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Y oKkBHpPY OBOr MacTep paja KaHIMIAT Tpeda Ja yKake Ha 3Haya] EKOHOMHUYHOCTH H
PEHTAOMITHOCTH M MCTaKHE HUXOB YTHIIA] HA yIpaBibamke TpouikoBuMa y npenysehy. EdukacHo
U e(eKTHBHO YIpPaBJbalE TPOLIKOBHMA j€ YCIIOB 3a OINCTaHaK mpeayseha, Te kanauaar tpeda y
OBOM paJy Jla HOKaXe 3Hayaj pa3marpama oBor mnpobmema. Kopucrehm nomahy u crpany
IUTEpaTypy U3 o01acTH eKOHOMHKE mnpeay3eha M ympaBibaduKoT padyyHOBOACTBA M OoOpayyHa
TPOIIIKOBA MOTY c€ M3Byhu OMTHU 3aKJbY4IlM KOjU MOTY Ja omoryhe na ce oBaj mpobiem pemu
WM, TIAaK, TIOTIIOMOTHE Jia ce ITO e(hUKacHHje yrpaBiba TPOIIKOBUMA. 3aJlaTaK KaHIUAaTa je 1a
IITO CHCTEMaTHYHMjU HauuH npuhe mpoOremMy M Aa Ha Kpajy CBOj Cyd O pa3MarpaHoj

poOJIeMaTHUIIN.
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Pe3ume: VYrmpamipame TpolikoBuMma y npeayzehnma BaxkaH je (akTop YCHENIHOT MOCIOBama Y
TypOYJICHTHOM TIOCIIOBHOM OKpYXewy. Pe3ynraTu mo0pe mociIoBHE Mpakce MoKas3yjy Ja, ako ce
Npujaje BEJIMKWA 3Hauya] aHAIM3W CKOHOMHUYHOCTH W PEHTAOMIHOCTH IOCIIOBama y (PyHKIHjH
e(UKaCHOT yIpaBJbamka TPOIIKOBMMA, TO JOBOJHM JO MOOOJbIIaka KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH U
3ay3UMarma JIMJePCKEe MO3ULHMje Ha TPXKUIITY. Y pajy je MpHuKa3aH 3Hayaj TPOIIKOBA y CUCTEMY
ekoHOMHje Tpeays3eha, Koju je HEeMHMHOBAH 3a YCIEIIHO IOCioBame mpemyseha. AkieHar je
CTaBJbEH HAa CKOHOMHUYHOCT M PEHTAOMIIHOCT, Kao MaplujaiHe u3paze edpukacHocTH mnpemyseha.
[Topeheme TpomkoBa u yHanpeleme CKOHOMUIHOCTH, Ka0 U MEPCHE M aHAIN3a PEHTAOUITHOCTH,
omoryhaBajy ma ce mgohe 10 peleBaHTHHX 3aKJby4aka y CMHCIY Tpenopyka 3a eduxacHo

YyIipaBJbakb€ TPOLIKOBA.

Kiby4He peun: TpOLIKOBU, peHTAOMIIHOCT, EKOHOMUYHOCT, €PUKACHOCT

Abstract: Cost management in enterprises is an important factor of successful business in a
turbulent business environment. The good business practice results shows that, if it attaches great
importance to the analysis of cost-effectiveness and of rentability operations in support of
efficient cost management, that leads to improved competitive advantage and taking a leadership
position in the market. This paper presents the importance of costs in the system of enterprise
economy, which is inevitable for successful business enterprise. The emphasis is on cost-
effectiveness and rentability, as well as partial expressions of enterprise efficiency. Comparing
costs and improve efficiency, as well as measurement and analysis of rentability, make it possible
to obtain the relevant conclusions in terms of recommendations for the effective management of

Costs.

Keywords: costs, rentability , cost-effectiveness, efficiency
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YBOJI

[{usp ananm3e OBOT pajia jecTe Aa yKake Ha IOjMOBHO ojpeheme TpOIIKOBa, HUXOB 3HAYa] H
KapaKTepUCTHUKE, KIAaCH(HKAIMjy, 3aTHM je YyKa3aHO Ha EKOHOMHUYHOCT, Kao jEJHOT O]
HajBOXHUJUX TPUHIIMIIA EKOHOMH]E, IheH 3HAYa], aHATTU3Y, U3BOpe, (pakTope U MpuKa3aHa je Be3a
n3Mely HaumHa 3a mopeheme TpomkoBa W yHanpehemba €KOHOMUYHOCTH, Kao TpEAyclioBa 3a
MOCTH3AkEH OJ[PXKaBAke KOHKYPEHTHOCTH Tpeny3eha y AMHaMUYHOM OKpyxemy. Takohe je
aKIEHAT CTAaBJbEH HAa PEHTA0MIIHOCT, Kao CBeoOyXBaTHU u3pa3 edukacHocTH mnpeny3eha wu
cnpoBoheme u yHanpeheme peHTaOMITHOCTH. 3a1aTak OBOT Pajia je 1a YKake KaKO eKOHOMHUYHOCT
Y pEHTaOMIIHOCT JIONPUHOCE €(PUKACHOM yIIpaBJbakhy TPOIIKOBUMA Y mpemy3ehy.

VY npBOM Jieny yKa3aHo je Ha TPOILIKOBE KOJU MPEeJICTaB/bajy HOBYAHU U3pa3 yTPOILAKa y MPOLECY
CTBapama BPEJHOCTH. YKa3aHO je Ha TO Ja CE PaJd Cce O TPOIICHY eleMEeHaTa MPOU3BOABE Y
IPOLIECYPENpPOAYKIHje, 1a OBU €IEMEHTH UMajy ojpeheHy eKOHOMCKY BpeanocT U Jia Cy Ta
TPOLIEHANPOY3POKOBAaHA TPOILIECHEM €JIEMEHATa POU3BOIE.

JIpyr# 1e0 OHOCH c€ Ha eKOHOMHYHOCT, KOja MPEJICTaBIba 3aXTEB JIa CE JaTH OOMM ITPOU3BOIHHE
MPOU3BE/IEC Ca HajMamkbUM TPOIIKOBMMA, WM Jla CE€, ca JaTUM TPOUIKOBMMAa MaKCHUMHpa OOUM
npon3Boiibe. OHA UMa CBOjJCTBOSKOHOMCKOT MPHUHITUIA, ¢ 003UPOM Ja ce muMa oapehyje jenan
0]l EKOHOMCKHUX LIMJbeBa Ipolieca penponaykuuje. [lonazehu of ycinoBa Koju Cy pesieBaHTHH 3a
OCTBapHBamk-€ MOCTABJbEHOT 1IMJba, MOTyhe je KBaHTU(PUITUPATH Ha3HAYEHHU [IWJb PEIIPOAYKIIHje, a
y CMHCIY BPEIHOCTH M TPOILIKOBA PEMpOJYyKIMje KOJU Cy HEONXOJHM 3a IMPOU3BOABY TE
BpenHoctH. CariiacHo oBome, Moryhe je, 3a MpOTEeKIU MEPHOI, TPATUTH €KOHOMCKY YCIIEITHOCT Y
CIPOBOhEHYNIPUHIINIIA €KOHOMHYHOCTH. AHajiM3a €KOHOMHMYHOCTH jeé OCHOB 3a JIOHOIIEHE
OJUTyKa O ONTHMAaJHOM CTENeHy Kopulihewa Kamauurera U oOMMy NpPOU3BOAHE, ONTUMAIIHO]
BEJIMYMHM KallaluTeTa, Kao M OAJyKa o jokauuju npexayseha. IlpernoctaBka oBe aHamuse jecte
Jla TPOIIKOBHM 3aBHCE CaMoO OJf o0MMa, a Ja Cy IeHe HMHITyTa M CBE OCTaje JeTepMUHAHTE
TpoOIIKOBa KOHCTaHTHe. Kasia cy LieHeMHIyTa KOHCTaHTHE, TPOILIKOBH 3aBHCE O NPOU3BOJHE
¢yHkMje. VYKa3aHO je Ja cy IMpOu3BOJKAa M TPOIIKOBH, OIHOCHO HPOAYKTUBHOCT U
€KOHOMHYHOCT IOBe3aHu U Mel)ycOOHO yCIOBIbEHHU.

VYTpehem peny yka3aHO je Ha TNOBE3aHOCT TPOIIKOBA M E€KOHOMHUYHOCTH, jep of edekara
KOPHCHOT JIejCTBa yJlarama y OOJIMKY TPOIIeHa 3aBUCH BEIMYMHA OCTBAPCHE €KOHOMHYHOCTH
Ka0 MBEJIUYMHA MPOJYKTUBHOCTH H PEHTAOMIHOCTH, OJHOCHO HUBO KBAJUTETa PENpPOIYKLHUjE Yy
nenuHu. JlaHac je KOHKypeHTCKa OopOa CBe HWHTEH3MBHHja OJHOCHO JIOJa3d JI0 II0jaBe
XHUIEpKOHKYpeHIje. CBU yYECHHUIIH HE3aBHCHO OJ1 TOCJIOBHE IMO3UIMje U (PMHAHCH]CKE CHare
uMajy JBa IUJba- Jla CTBOPEBPEACHOCT 3a BIACHUKE W Jla MMHUHHINY KOHKypeHTe. [lopeheme
TPOILIKOBA MpeCTaB/ba OCHOB 3a yHanpeheme ekoHoMuyHOCTH npeay3eha. Takohe 6u npenysehe
Tpebano na ce mo3abaBu M TPOLIKOBHOM e¢ukacHomhy. EKOHOMHYHOCT je jelaH oJ IIHPHUX
MHCTpyMEHaTa KOHTPOJE €KOHOMCKE YCIEHIHOCTH MOcioBama mpeay3eha, jep oHa oapaxkaBa
omHOC Tpemy3eha mpeMa YKYMHHM TpOIIKOBMMA. 3Ha4Ya] EKOHOMHUYHOCTH OTJieJla ce Y
CMamUBaky TpolIKoBa npemyseha. TuMe ce cMamyje W IIeHa KOIITamka MPOU3BOJA U YCIyTa.
CMamuBameM IICHE KOITama MoBehaBa ce KOHKYPEHTHOCT mpeny3eha Ha TPKUIITY U CBaka
MOTyhHOCT cMamuBamka MPoJajHUX IieHa mpou3Boaa. Ca MambUM MpOJajHUM IIeHaMa moBehasa ce
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NOTpOIIKHa U 'y Behoj MepH moaMupyjy morpede TOTpollaya Ha TPXKULITY, YAME CEHNOCTHXKE
jenan ox nusbeBa npemyseha.

VY 4eTBpTOM ey pana je ped 0 peHTaOWIIHOCTH, Kao HajIIupeM u3pa3y e(UKacHOCTH, IIPU YeMy
je o0jalimeH mojaM peHTAaOMITHOCTH, Ka0 M BAKHOCT W 3HAYa] PEHTAOMITHOCTU IOCIIOBamba Y
TPKUIIHO] mpuBpean. M3maxe ce mpoOiiemMaTnka Mepema PEeHTaOWIHOCTH KOja Ce 3aCHUBA Ha
uHpopManMjaMa pPauyHOBOJICTBEHO-(DPMHAHCHJCKOM CHCTeMa — OWJIaHCy cTamba M OWIIaHCY
ycrnexa. A 3aTum je oOpaljeHa aHayiM3a peHTAOMIIHOCTH, YHja je CBpXa Jia IOMOTHE Y HHHIUPAKY
aKIvja BpIIeHa NOTPEOHUX MOOOJbINama Kako OU ce MOANTao HUBO PEHTAOMITHOCTH KOHKPETHOT
npeayseha.

VY nocneameM JieTy TOBOPUMO O cripoBol)emby U yHanpehewy peHTabuiITHOCTH, Kao U Mepama Koje
70 Tora aosoje. PeHTaOMIIHOCT ce mpe cBera MOXE YHanmpeauTH mnosehameMm npuxoia IyTem
noBehamwa 1eHa, nmoBehamkeM KOJIMYMHE MPOAATUM MPOU3BOJA WIM HUXOBOM KOMOWHAIM]OM.
3atuM ce MOKe NPUMEHHTH Mepa CMamemha HEMOTPeOHMX TPOINKOBA, Kao M e(UKacCHOCT
ylpaB/batba TUM TPOIIKOBUMA. A yHampeleme peHTaOMIHOCTH C€ jOIl MOXE OCTBAPUTH U
CMambEHEM CPEICTaBa WM PEOPTraHU3aIijOM ITOCIOBAKbA.



1. TPOIIKOBU KAO OBJIUK YJIATAIBA Y CUCTEMY
EKOHOMMJE INIPEAY3ERA

1.1.1ITIOJAM TPOIIKOBA

IIpema nojMoBHOM ofipehewmy y HajyKeM CMUCITY TPOIIKOBHU MPEACTAaBIbajy CBECHO YHUIITABAKE
KOPHUCHUX pecypca y Mpolecy NMPOU3BOJHBE C HAMEPOM Jla C€ y 3aMeHy 3a TO Jjobuje jour
KOPHUCHUjU TPOU3BOJ, OJHOCHO HEKE JIpyre BpeAHOCTHU. TpoIIKOBM cxBaheHM Ha OBaj HAuWH
MMajy KapakTep MPeHeTe BPEAHOCTH.

TpomkoBu mpesncTaBibajy BPEIHOCTH HM3pa3 YTPOIICHHX elIeMeHaTa Mpoleca MPOU3BOAIBE Yy
npenyszehy. ¥V tpoukoBe cnajgajy U 0o0aBe3HM HOBUAHHM JONPHUHOCH YCIOBJBEHH MOCTOjaleM U
nocioBameM mnpenyseha. TpomkoBu mpemyseha ce aeduHuITy Kao HOBUAHM H3pa3 TPOIICHA
¢akTopa mporeca paja y Be3u cTBapama yurMHaka npeayseha.

ExoHOMCKa cyIITHHa Mpoleca TpOIIeHka BPEJHOCTH Y MPOM3BOABM (PENpOAYKLHjU) jecTe
yIpaBo y Mpolecy MpOU3BOIHE BPEIHOCTH, YHja j€ MaTepujaliHa OCHOBA Y MpoIiecy GpopMupama
yIoTpeOHe BpeJHOCTH NMPOU3BOA. Y TOM CMUCIY, [0/l TOJMOM TPOLIKOBA MIPOU3BOIHE, OAHOCHO
penpoaykuyje Tpedba uMaTH y BUAY YTPOILIEHE BPEIHOCTH Y IPOU3BOAH (CTBapamy) BPEIHOCTH.
C 0063upoMm a ce y TOM Ipoliecy ocTBapyje U MPOU3BOHa MPOU3BOJIA Ka0 HOCHOLIA BPEIHOCTH,
clend Ja ce IOJ TPOIIKOBMMA PENpOAYKIMje HUMajy Yy BHUIY YTPOIIEHE BPEAHOCTH Y
(byHKIMOHMCaBY Ipoleca penpoaykiuje. CarlacHO yUulbeHUM KOHCTaTaljama, Tpeda uMatu y
BUJy M HEKOJHMKO MOCEOHO 3HAYajHUX MOMEHATa: IpBO, J1a C€ paaud O TPOILIEHY eleMeHaTa
MIPOU3BO/IKE Yy NPOIECY PENpoAyKLUje, APYro Aa TH €IEeMEHTH Y MOMEHTY TpOlIemha HMajy
olpeheHy eKOHOMCKY BpemaHOCT U Tpehe, hAa cy Ta Tpoulema MHpPOy3pOKOBaHA TPOUICHEM
elieMeHara npousBojme. [1, crp.112]

TpomkoBn y ommTeM CMHCIY CMaTpajy CMamemhe M HeCcTaHak Mmocrojehux pecypca, Kako
JbYJCKUX TIOTEHIIMjaia ¥ JbYJCKOT KamuTaja, Tako M MaTepujaHuX U (UHAHCH]CKUX pecypca.
Kapaxtepuctuyna je MOryhHOCT J1a ce u3Mepe, U3pauyHajy M M3paze y HOBUaHOM H3HOCy. OBa
MoryhHOCT wu3paxaBama J€ BpJIIO 3HAUYajHa C acleKkTa IUIaHupamka, pa3BpcTaBamba U
eBHUJICHTHpaba, KOHTPOJIE, aHAJIN3E U yIIpaBJbakha TPOIKOBUMA.

[Tox TpomkoBMMa MoOApa3ymMeBaMO HOBUYAHU H3pPa3 TPOIICHA CBUX €JIEeMEHAaTa IOCIOBHOT
mpolieca — CpecTaBa 3a paf, mpeaMeTa paja, pagHe cCHare, eHeprje U yciayra, KOji CBPCHCXOIHO
YyUYECTBYjy Y CaMOM CTBapamy ojpeheHHMX ydnHaka — HOpous3Boja win ycayra. Cmamemne
TPOIIIKOBA JOMPUHOCH MOOOJBINAKYy MaTepHjaTHOT W (DMHAHCH]CKOT IOJokaja npexay3eha u
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jadamy KOHKYpEHTCKe mo3unyje npeny3eha Ha Tpkumry. TpoIIKOBU MpeacTaBibajy BPEIHOCHU
(HOBUYaHM) M3pa3 YTPOILCHUX eJieMeHaTa MPOU3BOAE (CpecTaBa 3a paj, MpeaMeTa pajia u pagHe
CHAare) M MOCIOBHE M3JAaTKE KOJUCY BE3aHU 32 OCTBAPEH-E TE MPOU3BOAIE. Y TPOLICHE eIEMEHTE
IIPOU3BOILE MOKEMO ITOCMATPATH HATYPaTHO U BPEAHOCHO. [2, cTp. 73]

TpomkoBH KOju Cy HacTaJld y TPEHYTKY HabaBKe pecypca Ha3WBajy ce MPOILIH MK UCTOPH]CKH
TPOIIKOBH. TO je padyyHOBOJICTBEHM KOHIIENT TPOIIKOBA, 3aTO INTO C€ PAavyHOBOJCTBEHH
u3BemTaju 0asWpajy Ha HoJalMMa O TPOLIKOBHMA KOjH Cy HACTald y TPEHYTKY KYIOBHHE
pecypca, Tj. Ha HCTOPHjCKMM TPOIIKOBHMA. VICTOPHjCKM TPOIIKOBH Cy BEOMa 3HAYajHH H
kopucHu. Koprcre ce 3a KOHTOIy aHTUIIUIMPAHOT MTOHAIIakha TPOIIKOBA, 33 OIIEHY (PMHAHCH]CKE
crocoOHOCTH Tmpeny3eha, 3a omeHy ocTBapeHuX nepdopmancu mpeayseha, 3a mopeheme
nepdopmancu npexyzeha W3 wmcre WM pa3snTuuUMTUX TpaHa. OHU WIAK HUCY HAMEHEHH 32
O/UTy4MBam€ O aJTepHaTUBaMa ymoTpebe pecypca. Y €KOHOMHjH TIOA TPOLIKOBUMA Ce
MOJIpa3yMeBajy OMOPTYHUTETHU TPOMIKOBUA. ONOPTYHHUTETHUTPOIIKOBH Cy BpPEIHOCT Koja je
Morua J1a OyJie ocTBapeHa Jia Cy pecypcu Ouwiu ynoxenu y cieaehy, ,Hajoospy ynorpeOy. CBaku
Tpommak je onpehena Bpcra xkprBe. [la Ou ce HEmTO CTBOPUIIO, HEIITO IPYro MOpa Ja ce KPTBYje.
Perkoct  pecypca  Hamaxe ~ga @ pecypcu  Oyay ~— yCMepeHM — Ka  HajOOJbUM
yrnotpebama, Tj. ynorpebama, rae he na ocrtBape Hajsehe edekre. CBe MOK edexTH yrnarama
pecypca y jenHy aKTUBHOCT HHCY €KBHBAJICGHTHH ca e(eKTHMa, KOju MOTY Ja Ce€ OCTBape
ylarameM pecypca y HEKy ApYry akTHBHOCT, OHJa C€ Ta aKTHBHOCT HE MOXXE CMaTpaTh
eduKacHOM, IITO 3HA4YU Ja je Tpeba o0ycTaBUTH, M pecypce YIOXUTH y cienehy HajOoosby
aKTHBHOCT, Tj. ynotpe0y. [3, ctp. 229]

Ha Bucuny TpomkoBa npeayseha nenyjy MHOrOOpOJHH YHYTPALIkbH U CIIOJbAlllbU (DaKTOPH:

. VYHyTpammy GakTopu, KOju Mory OUTH 00jeKTUBHH U CYOjeKTHBHH, JI€Ny]y HA BEIUUUHY
YKYITHUX U TIOj€IMHAYHUX TPOIIKOBA.

. CrniosbHU akTOpH A€yjy Ha BEIMUMHY YKYITHUX TPOILIKOBA IMpeay3eha Mmpeko TpKUIITa,
3aKOHCKHUX U YTOBOPHHX 00aBe3a, UTA.

1.2.0JHOC YTPOUWIAKA, TPOIIKOBA U U3JATAKA

VY mpouecy cTBapama MpOU3BOAA-YUNHAKA WM YCIIyra HYXHO J10JIa3W J0 TpPOLIEHa €IeMeHaTa
mporeca TOCIOBHUX aKTHUBHOCTH mpenay3eha. Jlakie, HBUXOBHM TpOIIECHEM HACTa)y HOBHU
KOPHUCHUIIPOU3BOIHM UJIH YCIIyTE, jep ce YTPOIICHU eIEMEHTH TOT Ipolieca He YHUINITaBajy, Beh ce
MTOHOBOPENPOIYKY]Y Yy OOJIMKY HOBUX yUMHAKa.

VYnpaBo oBako cxBaheHO Tpomeme y PENmpOMYKIIMOHOM CMHCIY MOXE Ce€ IMOCMaTpaTH C
TEXHUYKOT M €& EKOHOMCKOI CTAHOBHUINTBA IITO YWHU OCHOBY pa3IMKOBama yTpOIIaKka W
TpommkoBa. Hamme, KOMMYWMHE TpOIICHA WIM YTPOIIaKa eJeMEHaTa IMOCIOBHUX AKTUBHOCTH
npeny3eha: Marepujana, €Hepruje,CpelcTaBa 3a paj, YCIyra W pagHe CHare - HU3pakeHe
(GU3UYKKMM JeUHUIIAMa MEpe TPENICTaBJha]y TEXHUUYKO-TEXHOJOIMKH (EHOMEH, OJHOCHO Taj
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TEXHUYKH AaCIEKT PEMPOAYKIIMOHOT TpOIiekha. AKO CelaK YTPOIICHE KOJWYMHE elieMeHaTa
MPOM3BOE, OTHOCHO, IOCIOBHHUX AaKTUBHOCTH YOIIIITE, H3Pa3eBPEAHOCHO Yy HOBYAHHM
jenuHUIlaMa, Kao MPOW3BOJ YTPOIIKAa W oAroBapajyhux meHa, oHIa je ped OTPOIIKOBHMA Kao
CKOHOMCKOM (h)eHOMEHY, OJTHOCHO EKOHOMCKOM acCIEKTy PEMPOIYKIIHOHOT TPOILICHA.

Jlakiie, yTpOLIIM eJeMeHaTa IIOCJIOBHUX aKTUBHOCTH TIPEJCTaBIbajy (GU3NYKH H3paKEeHE
KOoJIMYMHEMaTepyjaia, eHEepruje, CcpeicraBa 3a paja, yclyra W pajgHe CHare, KOju ce
PENpOIYKIIMOHO TPOIIEe YIPOIECYy CTBapama HOBUX YYMHaKa - TIPOHM3BOJA WM YCIyra.
TpomikoBwH, kKako je panuje BehHarmameHo, MpeacTaBibajy HOBYaAHHM M3pa3 TUX YTPOIIAKA y BE3H
CTBaparma HOBHX YYHHAKA.

JacHo je nma ce mojMoBHO onpeheme yTpolnaka Be3dyje camo 3a KOJIMYHMHCKY KOMIIOHEHTY, JOK
oBakocxBaheHO onpeheme TpomKoBa ykasyje Ha JIBE KOMIIOHEHTE: KOJUYHMHCKY W IICHOBHY,
JlaKJIe CBAKMU3HOC TPOIIKOBA MPEJCTaBIba MPOU3BOJ] YTPOIICHE KOJIMYUHE U IIEHeoAroBapajyher
MOTPOIICHOTEIEMEHTA 3a CTBapamhe HOBUX yUHHaKa. [4, cTp. 76]

3a pa3namKy oa OBako cxBaheHHMX TpOIIKOBA, M3JAlM IPEICTaBJbajy CBE HOBYAHE HCILIATE,
OJTHOCHO CBE OJIJIMBE HOBYAHUX cpejcraBa npemyseha. M3manu Be3aHW 3a TPOILICHE elieMEHATa
penpoayknujepenoBHo ce mehycobno mudepeHmmpajy, 3aBHCHO O Tora Jia JIM CE€ Paad O
TPOIIKOBHMA pajia,MaTepujajia WM CPEICTaBa 3a paja. Tako cy KOJ TpoIlewma pajaa ol 3Hayaja,
penrMo, M31alH 3aCOIMjATHO U 3/IPAaBCTBEHO OCUTYpame, KOjH yia3e y LieHy KomTama. M3namnm,
MaK, HHUCY HEMOCPEeIHOBE3aHW 3a TPOIICHE paJiHEe CHAre HeMajy KapakTep elieMeHaTa IIeHe
KollITaka (pa3He Harpaje, CTUICHIU]E, U3JAlM 3a penpe3eHTanujy u ci.). M3ganu Be3anu 3a
TPOILIEHE MaTepHjaia, KOjHu yias3ey IIeHy KOIlITamka y BUIY 1IapuHa, mopes3a u ci. TakaB KapakTep
HEMajy W3JaIM MO0 OCHOBY Iulahamapa3HWX Ka3HH, MEHala W cl. Y IIeHy KOoIlTama yia3e U
W3JIally KOJU ce OJHOCE Ha IIapuHe, ope3e uKamaTy Ha 1o3ajMJbeHa CpCACTBa 3a paa. Melytum,
M3JAlM HA UME OCUTYpama Cpe/icTaBa HUCYHENOCPETHO YCIOBJBEHH TPOIICHEM THUX CPEICTaBa,
Ma CTora HHUCY eJIeMEHaT IIeHe KOIITamka YeKOHOMCKOM cMuchy. M3mely TpomikoBa u m3nataka
nmocroje oapeheHe cIMYHOCTH, 3HATHE pa3iIMKe,a caMoO H3y3eTHa mnoayaapHocT. CIMYHOCTH
MpoM3Hiia3e U3 YMICHULIE Jla U jeHH M JAPYTU HACTajy YBE3W ca MocioBameM mpeayseha u aa
¥MMajy JCIMMHYHO UCTa JIejCTBAa Ha TMOCIOBHU ycmex mpenay3eha.Paznuke mpousunaze u3 came
IbUXOBE TMPHUPOJE W CYIMITHHCKOT ojnpehema, U yriaBHOM ce orienajy ycienehem: mpBo, 1a
m3ganu  kao Tutahama HUCYy Hajuemhe wW3pa3  YTPOIICHMX BPEAHOCTH Yy  TOCIOBHO]
aKTUBHOCTH Tipeay3eha; Ipyro, Ja HEKH U3/alld MOTY Jla c€ TPAaHC(OPMHUIITY Y TPOIIKOBE a IOTOM
YHOBe m3/1aTke u Tpehe, 1a Heku W31any HUKa[a HUCY OWIIM M He MOTY OWTH TpoIikoBH. [J1emaHo
CaacreKkTa ’UXOBOT BPEMEHCKOT HACTajama, Y CMUCTY pa3liuKa TO MPAKTUYHO 3HAYH Ja TPOIIAK
MOXEHACTaTH cajla, a U3JaTaK paHHje, KaCHU]e WIN HUKaaa. 3a MOAyJapHOCT u3Melyy TporkoBa
U u3aTakace Moxke pehu ga moctoju camMo Kao XUIMOTETUYKU CIydaj KOjU ce peTko cpehe y
npakcu mnipcayseha. O6u4yHO ce 3a mpuMep y3uma ciaydaj Kaja ce caB Ha0aBJbeHH W OJIMax
ucruiaheHn MaTepujaIrcTOBpEeMEeHO yTpomu.[2, ctp. 73]



1.3.3HAYAJ U KAPAKTEPUCTHUKE TPOLIKOBA

TpomkoBu cy BpeMEHOM TMOCTaIM jelaH OJ HajBaXHUJUX (aKTopa pesyinrata paja,
HAjKBAJIMTETHUJUIIOKA3aTeJb YCIEIIHOCTH IIOCIOBama Ipeay3eha Kao MEeIMHE M HEroBHX
cerMeHata. Ha mux ce HajHemocpenHuje peQiieKkTyjy TOTOBO CBE MAambKaBOCTU TPXKUIIHOT
MeXaHU3Ma, IPUBPEIHO-CUCTEMCKUX peIlieHkha, Mepa eKOHOMCKE TMOJIUTHUKE, HHTEPHE-00jeKTHBHE
1 cyOjekTuBHE ciaboctu ynpenay3ehy u apyru yrumaju. TpoIKOBH Cy HEMa CYyMIbE, UMaIH H
¥MMajy ICHTPAJIHY yJIOTY U 3Ha4aj yynpaBjbamkby MOCIOBHUM aKTMBHOCTHMA Tpeay3eha Ha JIMHUjU
peain3alyje BbEeroBUX UbeBa. 300rcBera Tora, AaHac ce y JUTepaTypH 3Hadaj TPOILIKOBa cMaTpa
TOJIMKO HMMIUTMIMTHUM Yy TOCIOBamynpeay3eha Tako ga ce OH TOTOBO YOMNIITE BHINE M HE
HarJanraBa Uil NoceOHO MOTeHIUPA.

Ho, unHM ce na u naHac M30CTaje HY)XKHA MaXba, [EIOBUTHjE TPOMHUILBAKHE U aKTUBAH OJHOC
MEHaIMEHTa Halux npeayszeha mpeMa CHUXKaBamy TPOILIKOBA y KOHKPETHUM MOJyXBaTUMa U
MOCJIOBHUM aKTUBHOCTMUMA. llakma je Mame-BHUINE, jOII YBEK NpUMapHO ycpenacpeheHa Ha
Tparame 3a MoryhHocTMMa JAa ce IUTO 00Jbe HCKOPUCTH YKyMHA Mo3uluja mpeny3eha y
MIPUMapHOj PacHojenu, u nmoBehameM MpogajHUX IIeHa OCTBApH IITO BehW IOCIOBHU pe3yJTar.
HeratuBHe nMIInKaiije oBakBOr OJIHOCA Cy omiuTe mo3Hare. OuurienHo, 3a0opaBiba ce 1a Ccy
TPOIIKOBH, ¢ 003MPOM Ha HHXO0BE peIeKCcHje Ha er3UCTeHINjATHOCT Ipeay3eha, ma U yKyImHuX
HAI[MOHAJTHUX EKOHOMHja, OCHOBHO IMOJpYy4Yjeé Ha KOME Ce MOKE JIeJOBaTH paau MoBehama
€KOHOMHYHOCTH, €()UKaCHOCTH M PAIlMOHAIHOCTH, a CAMHM TUM M Ha nosehame QuHaHCH]CKOT
pesynrara. Mcro Tako ce 3abopaBiba jaa je camo mnosehame (PUHAHCKUjCKOT pe3ynTaTa Kao
mocjenuia CMamHiBama TPOIIKOBA TOCIOBama mpeay3eha jemuHM WCHpaBHU TYT W HAuWuH
noBeharma J00UTKA M HAIIMOHAIHOT J0X0TKa [2, cTp. 74]

[Ipahewe TpoIIKOBa, HUXOBOI HACTAjama, Pa3BOja, BUXOBO CUCTEMATU30BakbEe M aHATIM3UPABE
[0 pa3HUM KpUTEpHjyMHUMA y LUJbY KUXOBE pallMOHAIN3alM]e JOIPUHOCH CBOheme y moTpeOHe
OKBUpE M ONTUMH3Upame. PaloHalHO NOCIOBamke, HEroB KOHLENT U ajaTh Ha HauuH
yKJIamkamka HENOTPEOHMX AaKTHBHOCTH Y IIOCIOBHHM TIpOIIECMMa KOjU JOBOJE JI0 CMamema
TPOIIKOBA MOCIIOBamka U JaBame Behe BpeAHOCTH 32 BUXOBE KOPUCHUKE.

EdextBHO M eduKacHO carjiefaBame TpPOIIKOBA Kpo3 aJleKBaTHY MNpu3My omoryhasa
MPaBOBPEMEHO aHTULUNUpame Oynyhux kperama Moryhux anTepHaTuBa IOCIOBHO-
(uHaHCHjCKOT OJUTyYMBama, Tj. yCBajamka ONTHUMAHUX MpaBalla Jajber MoclioBama npeayseha
Koju he oMoryhuTH HeroB MpoCIepUTET.

[Ipeny3ehe nmanac nemyje y HECHUTYPHOM TIOCIOBHOM OKPYXEHY KOj€ KapaKTEpHINE Harjie H
nyOOoKe pOMEHe, T€ M HeCcUrypHa u HeusBecHa OynyhHoct. KoHkypeHTH ce n1aHac MHOTo 60sbe
MO3Hajy, MUXOBE METOAEC W TEXHUKE TPOHM3BOJIE IIOCTajy CBE BHIIE YjeJTHAYCHE.
DneKCUOUITHOCT, NHOBATUBHOCT U KOHTUHYHPAHO YCaBpIIaBame MOCIOBAKA €IEMEHTH CYy KOjH
MOCTajy CAacTaBHH JEO CTPATEIIKOT MPUCTYNa M3TPaamhe KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH. YCIex y
TaKBOM OKPYXeHY 0CTBapyjy caMo oHa npeay3eha koja ce Op:ke U JeI0TBOpHHUje puiarolasajy
HOBHM OKOJTHOCTHMAa Ha TpXHINTY. Hampenak y TEXHOJOTHjH, TPaHCIOPTY, KOMyHHUKaIMjama,
oOpaau TmojgaTaka W HOBMM  MarepujaaumMaomoryhyjy  minobanu3anujy  MOCTIOBamba.
Parnmonanusanyja TpOIIKOBa MOCIOBaka M epukacHujenckopuiiheme nocrojehux kamanurera,
npy’kajyhu My Tako MakcUMaiHy (DIeKCHOMIIHOCT yOATOBapamy Ha HW3a30Be TpxkumTa. Ha
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npenysehy je na pemm nuTama: Kako U KOJHMKO pecypca TpebaaHra)kxoBaTH, 10 K0joj LEeHH, Kaja u
3a Koje moTpede, Kako HajooJbe UICKOPUCTUTH 1mocTojehe pecypcee, uta. Bepyjyhu ga mocmarpame,
npaheme TPOIIKOBAa MMa M3Y3€THO BEJHMKY YJOTY y MPOHAIAXEHYOAroBOpa Ha OBa M CIMYHA
MATamkAa, moTpeOHO je obpatutu MaXmby Ha KBaJIUTET nHpopmalmja
HaMEHEHUX MEHAIMEHTY Tpey3eha.

300r yrpaBibama MOCIOBHUM IMPOIIECUMA Ca CTAHOBUILTA KOHKYPETHOCTH BaXKHO j€ cariie/laBame
OIPaBIaHOCTH TPOIIKOBA HACTAJIMX y TOKY OCTBapHBama OMIITHX M MOCCOHUX MEHAUCPCKUX
[[MJbEBAOpTaHHU3AIH]E.

[Tocrojame caBpemMeHUX HI(POPMAIUjOHUX cHUCTeMa oMmoryhyjye mpaheme TpmikoBa mporieca, a
uHpoOpMaIMje 0 BUXOBOM HACTaHKY M TPEHIIOBMMA OMOryhaBajy MEHAMEHTY MPaBOBPEMEHO
JOHOIICHE OJJIyKa. Y TOM HAcTOjamy MOTpeOHO je ocimoboauTh ce 3abmyne kako je moryhe
MOTIYHO CIUMHHHMCATH TPOIIKOBe. EnuMmuHanMja TpomikoBa HHje Moryha, jep J0BOIU 10
arcypIHUX CHTYyalldja y KojuMa ce JOBOJH Y IHTame CMHCA0 IMOCIOBama. PannoHanu3anmja u
ONTUMH3AIIMja TPOIIKOBa oMoryhyje /a ce TPOIIKOBH MUHHMHU3HPA]Y Y3 JKEJbCHU pPE3yJITarT.
[TpuTOM KeJbeHU pe3yJiTaT HHje CaMO KOJMYMHCKU U3pa3 MM Mepa MOCIOBHE aKTUBHOCTH, HETO
je To u cy0jektuBHM ocehaj 3amoBoJbCcTBa Kynana. /lakie, oaBHjame MOJOBHUX Mpolleca HUje
Moryhe 6e3 yToIaka pecypca u TpOIIKOBa.

Ocnosne kapakxmepucmuke mpowkosa: [5, ctp. 305]

TpoukoBu ce u3paxanajy BpeJHOCHO (HOBYAHO)

PesynTat cy ocTBapeHMX yTpoIllaka U lUXOBUX LIeHa

JIMpEeKTHO Cy Be3aHM 3a oJiroBapajyhu yunHak (Ipou3BOJ U YCIYTY).

1.4TTOAEJA TPOILIKOBA

TpomkoBu mpencraB/bajy KOMIUIEKC II0jaBa yjarama Kao HEW30€XHOI yciioBa OWII0O KOr
€KOHOMCKOI'CTBapama. Taj KOMIUIEKC jC MPeIMET yIpaBibamka, ITO 3HAUU MPeIMEeT CMHUIIJBEHOT
JICTIOBaba Kako OWce ONTHUMH3HPA0. YCIOB 3a €(pHUKACHOCT yIpaBJhbakbe TPOIIKOBHMA Y OBOM
CIIy4ajy je \berona Kiacu(ukayja.

JudepeHupame TPOIIKOBA U HBHUXOBO KIacH(PUKOBaWke HA OCHOBHE W HM3BpPIIHE AuQepeHIuje
moTpeOHO je y UJbY UICHTU(PHKOBaWka, MpoyydaBama Mpaslia u JejcTBa (akTopa Ha (hopMupame
TPOIIIKOBA, KAKO OW Ce€ MOTOJHUM Mepama JIejcTBa TUX (aKTopa ycMepuiia y MpaBily MOCTH3amba
MITOO0JBMX EKOHOMCKHX pe3yiTara. [6, ctp. 104]

[Toctoje 6pojHM KpUTEPHjYMU 32 TIOJIETY TPOILKOBA:

. Ormrra mojgena

. [Ipema oOumMy Tpou3BOIHE

. [Ipcma HaunHy anokaiuje Ha TPOU3BOJIC
. [Ipema HauMHY €BUJCHTHPAHA



. IIpema BpeMeHECKOM Iepuoay
. IIpema 3Hauajy 3a 0JUTy4HBabHE

1.4.1. OIIIITA ITOAEJIA (mpema mopekiry, KOMIIOHEHTaMa Ipolieca pajaa)

Omnmrra mojiena TpomkoBe kinacudukyje Ha cienehe kareropuje:
1. TpomxkoBu pama
2. TpomkoBu mpeamMera pania
3. TpomuikoBu cpejcraBa 3a pajn
4. Tpomkou Tyhux yciyra

Tpowikoeu pada cy BpeIHOCHH HM3pa3 yTpoOIIaka pagHe cHare. TPOIIKOBH paja MpeACTaBbajy
3Ha4YajHy KOMIIOHCHTY YKYIHHX TpoIlkoBa mpeny3eha. Bynyhu na TeXHMYKH U E€KOHOMCKH
nporpec 6a3upajy Ha noBehamy MPOTYKTUBUOCTH Pasia, TEXHUIKE ONMPEMIBEHOCTH, CYTICTUTYIH]Y
pazia cpeJCTBMMA 3a paji y3 YCJIOB Jia C€ CMabH YKYITHO yiarame Mo JeIUHHIINA Pe3yiTara, Clean
Ja TPOIIKOBU paja WMajy 3HadajHy (yHKOWjy. PadyHajy ce Tako ITO ce yTpOmIU pajaa
BPEMEHCKH W3paKEHH MOMHOXKE ca IICHOM paja. 3apaja je HOBYAHU W3pa3 BPEAHOCTH pallHE
CHare Wjin y KaJKyJJaTUBHOM CMHUCITY HOBYAHU MYJITHUIINIMKATOP yTpOLIaKa paaHC CHare. YKyHHI/I
TPOIIKOBHU pajia jeIHAKU CYy MacH YKaIKYJIHCAaHUX OpyTO 3apaja oOpauyHaTHX Ha 0a3u KOJUYHUHE
U KBanuTeTa paja. [7, ctp. 143]

Tpowkoeu npeomema pada cy BPEIHOCHH HM3pa3 YTPOUIEHUX IpeaMeTa paja y MPOU3BOJIKU
(TPOLIKOBM CHPOBHHA, TPOLIKOBM MaTepujana 3a H3paay, MOMONHOI MaTepujana, TPOIIKOBU
eHepruje, TPOIIKOBH PEXHUJCKOTI MaTcpujajia, TPOIIKOBU Tyhux matepujana). Iloa tpomrkoBuma
MaTepHjaia 1nojapa3yMeBajy ce€ HOBUYAHU M3/ali (PU3MUYKUX KOJIMYMHA MaTepHjaja YTPOILICHUX Y
WY TIPOU3BOIE oapehennx mpousBoaa. OHu cy mpou3BoA U (QyHKIIHM]a yTpOIIaKa MaTepujaia
1 HaOaBHE [IeHE 110 jeAMHUIH yTpolraka. [8, ctp. 137]

Tpowikoeu cpeocmasa 3a pad cy BpeIHOCHH M3pa3 YTPOLIEHHX CcpelcTaBa 3a paa y
MIPOM3BOJIY (aMOPTH3allHja, TPOIIKOBU OCUTYypama, MHBECTUIIMOHO O/ipKaBame). OO0pauyHaBajy
ce Kao amopTu3anuja. TpOLIKOBH cpelcTaBa 3a paj Cy y €KOHOMCKO] CYIITHHH YTpOIIEHE
BPETHOCTH THX CPENICTaBa y IMPOIECY MPOHM3BOIC MPOM3BOAA M BPEAHOCTH. KBaHTHTATHBHO,
OHHU Cy M3pa3 yTpOIIEHE BPCIHOCTH CPEJCTaBa 3a paj, IpU YeMy C€ jellaH Je0 OCTBapyje IO
OCHOBY yTpOIlIaka u IPYTH J€0 10 OCHOBY 00e3BpeljuBama cpencrara. [6, ctp. 144]

Tpowkoeu myhux ycayzaoOyxBatajy BpEIHOCT TPAHCIOPTHHUX yClIyra y  JaBHOM
caobpahajy, tpomkoBe IITT ycmyra, TpomikoBe yciayra Ha HM3paad MPOU3BOJIA, OJpKaBambY,
3aKyMHUHA W OCTaJuX Yyciyra. Yciayre Mory OWTH AWpeKkTHe (ako cy ux japyra mpemayseha
M3BpIIWJIA Ha TPOU3BOAMMA WIU Yyciayrama koje mpemyzehe mnpousBoam wuinu o0aBiba) U
WH/IUPEKTHE.
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1.4.2. IPEMA OBUMY ITPOU3BOABE

[Ipema 0OuMy MpPOU3BO/IHE, Tj. CTEIIEHY pearoBama Ha MPOMEHE 00MMa MPOU3BOHHE, TPOIIKOBU
MOTy OUTH:

1. BapwujaGmiHu TPOUIKOBH

2. OUKCHU TPOIIKOBH

Bapujabunnu (npomensusu) mpowkosu pearyjy Ha npomMeHe oOMMa MpoM3BOIHHE TAKO IITO ca
nopacToM o0OuMMa MpPOHM3BOJIE PAcTy, a ca OmagameM oOMMa NMpOou3BOJme omnanajy. OHu cy
IUpPEeKTHAa (YHKIMja IpoMeHe oOuMMa IMPOU3BOJIE U YCIOBJbEHU Cy CTENEHOM Kopuurhema
Kamanurera. JlemuMo WX Ha MPOMOPIMOHANHE, JETPECHBHO BapHjaOWIIHE M IMPOTPECHBHO
BapujabuIHe.

IIponopyuonanno sapujadbuiHu mpowKosy - MEbajy ce UCTUM CMEPOM M HHTEH3UTETOM KOjUM Ce
MeHmha 00UM IPOU3BOJILE Tj. AUPEKTHO CY Cpa3MEPHU MPOMEHH CTENeHa KopHuIThema KamanuTeTa.
OBze cnazajy TpOIIKOBU MaTepHjaja 3a u3pajay, TPOIIKOBU CpejcTaBa 3a paj, 3apajie pajHHKa,
TPOIIKOBU €HEpruje, mMoMohHM Matepujal W aMoprTu3anuja oOpadyHara (yHKIIMOHATHOM
METOOM.

Kapakrepucruke:

* Kaga Hema npou3Bo/iibe, HeMa HU MPOIOPILMOHAIIHO BapHjaOMIIHUX TPOILIKOBA,

*  YKyIHH MPONOPIMOHATHO BapyjaOMITHU TPOIIKOBU MMajy UCTH TPEH]I IIPOMEHA ca IIpOMEHama
o0rMa IPOU3BOIIHE,

* IIponopioHaaIHO BapujaOUIIHU TPOIIKOBH [0 JEAMHULM NPOM3BOJA Cy KOHCTaHTHH, OC3
0031pa Ha MpoMeHe 0OMMa MPOU3BO/IHHE,

* Koedpunujent pearndbunsoctu tpomkona = 1 (Kp=1) 1j. pacTy y UCTO] mpomopuuju Kao u
00UM TIPOU3BOJIHHE,

*Kon mpoceuHo BapujaOUIHUX TPOIIKOBA, AW(EpEeHIMjalIHU TPOIIAK j€ JeIHAK IPOCEYHOM
TPOLIKY.

IIpoepecusno eapujabuntu mpowikogu cy IpOMEHJbUBU TPOIIKOBH KOJU Y YKYITHOM M3HOCY PacTy
Opxe of] mopacta o0MMa MpOU3BOkE. Y IMpakcu He noctoje. OHU Cy yBEK CUTHAJ IpeTepaHor
Kopuihema KanmalureTa U CpeJCTaBa 3a pajl, TEXHUYKUX IMPOIycTa Y MPOU3BOAKU UTA. (HIP.
TPOILIKOBU OJIp’)KaBama mpeonTepeheHNX MalliHa W OINpeMe, JI0JIaTHU TPOIIKOBH peKiIaMme,
UCTpaXHBame TpxKUIITA UTA. [IpoceuyHo MmporpecrBHO BapHjaOHIHU TPOLIKOBH Cy Y CTaJIHOM
[IOpacTy ca pacTOM CTENEHa 3all0CIECHOCTH.

Kapakrepucruke:

* VKyIHU NPOrPEeCUBHO BapyjaOUIIHU TPOLIKOBH pacTy Opxke of nmopacta o0rMa IpOoUu3BOIIbE,

* IIporpecuBHO BapujaOUIHM TPOIIKOBU MO jEAMHHUIM MPOM3BOAA PACTy ca MOPAcTOM oOMMa
IIPOU3BO/IEE,

* Koeduuujent pearudbunnoctu > 1 (Kp>1),

* Kon oBux TpomikoBa 1u(CcpeHIINjaTHI TPOIIKOBU Cy BehH 0] MPOCEYHUX TPOLIKOBA.

- Heepecusno sapujabuntu mpouikogu Cy TpOMEHIJbUBHU TPOIIKOBH KOJU Y YKYITHOM H3HOCY PacTy
criopuje oJ1 mopacra o0uMa MPOU3BOIHE WM APYTe AEITAaTHOCTU (TPOIIKOBU IMOTOHCKE €HEpPruje,
TPOILKOBH yIIpaBe M MpoJiaje, TPOLUIKOBH MOMONHOT MaTcpujaia, MyTHU TPoIIKoBu utxa). Cacroje
ce u3 (puKCHEe 1 BapyjaOMITHE KOMIIOHEHTE.
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Kapakrepucruke:

* VKyNnmHM JETPEeCHBHO BapHjaOWIIHU TPOIIKOBH HMMajy CIIOPHjU TPEHJ IMopacta oj noBehama
OHHMa MPOU3BOE Tj. OJIaro pacry,

* JlerepecMBHO BapHjaOWUIHU TPOIIKOBH I10 jEIUHUIIM ITPOU3BOAA OMAJajy ca MmopacToM oouma
MIPOU3BOJIILE,

* Koedumujent pearndmnnoctu < 1 (Kp<1) 1j m3mely 0-1,

*  JludepeHiujaHu TPOLIKOBU CY MambU O] IPOCEYHHUX TPOLIKOBA.

- VKynHU BapujaOWIHU TPOIIKOBH Yy oJApeheHOM BPEMEHCKOM IEepHOy IPEACTaBsbajy 30Up
MPONOPIMOHATTHO BapujaOMIIHUX, MPOTPECUBHO BapUjadMIHUX M JIETPECUBHO BapHjaOMIHHUX
TpoIIKoBa. McToTako MOTY HMaTH MPOITOPIIUOHAIHY, POTPECUBHU U JIETPECUBHU KapaKTep.

DuKkchu mMpowikogu TIOCTOje Y HENPOMEHEHO] BEIMYMHM W OHJAa KaJa Cce CMamyje
OpOM3BOAKA M OHAA Kaja je OOMM IpOM3BOIE jelHAK Hymu. Mopajy ce HagoKHaIuTH
HE3aBUCHO O] ocTBapeHor aytmyra. [9, crp. 93]300r cBoje HeenacTHYHOCTH HA3MBAjy ce U
KOHCTaHTHHM WJIM CTATHUM TPOIIKOBHMA. 30BEMO UX MEPHOAMYHUM TPOIIKOBHUMA, jep Cy BE3aHU
3a oapeheHo BpeMme Tj. jaBJbajy ce kao (yHkuuja Bpemena. [lo cBojoj mpupoau cmamajy y
TPOIIKOBE MPHUIPABHOCTH WM HY)KHE TPOIIKOBE. Y CJIOBJHEHH Cy CAMUM IIOCTOjameM mpeay3eha
ma ce 30By ¥ TPOIIKOBH Kamanurera. JIeniMo ux Ha arcoyTHE U pelaTHBHE (PMKCHE TPOIIKOBE.

- Anconymno ghuxcnu mpowkosu - He ME€Wajy ce y MacH Ipu MPOMEHU 00KMMa MPOU3BOAKE MU
0o0MMaIeIaTHOCTH (TPOLIKOBH aMmopTH3anuje oOpadyyHAaTH BPEMEHCKOM METOIOM, TPOIIKOBH
OCUTYpamacpccTaBa 3a paji, OCHUBAUKHM TPOIIKOBH, TPOILIKOBU YIPABHO-TIPOJAjHE pEXH]e,
KamaTe Ha KpPEeIUT 3a0CHOBHA CPEJICTBA UTH). Y A€0 (GPUKCHHUX TPOIIKOBA IO JEIUHUIINA MPOU3BOIA
padyHaMo Tako IITOYKYIHE (PUKCHE TPOLIKOBE MOJIEIUMO ¢a OOMMOM NPOU3BOIHE.
Kapakrepucruke:

* VKyNHHU ancoiyTHO (PMKCHHU TPOIIKOBU Cy KOHCTAHTHH, HE MEHajy ce ca IPOMEHOM ol0uma
MIPOU3BO/IbE,

* ArnconyTHO (PMKCHH TpPOIIKOBU IO jJEJMHHULM MPOM3BOJA CE MEHajy OOPHYTHMM CMEpOM O
cMepa KpcTama OoOMMa MPOM3BOJE (OIMazajy ca mopacToM oOMMa TMPOM3BOIIKE M pPacTy ca
CMambEHEeM 001Ma MPOU3BO/IHHE),

* Koedumujent pearnominocru = 0,

* JludepeHunjaaHy TPOIKOBH (PUKCHUX TpoIikoBa = 0

- Penamueno ¢uxcrnu mpowxosu - 0ctajy HEIPOMEHEHN Y YKYITHOM U3HOCY CaMo y 10jeIMHUM
30HaMa IOCJIOBama (TPOIIKOBM MaTepujaia 3a OJp)KaBame, TPOIIKOBH 3apaja pajJHUKa Ha
MOCJIOBUMA OJpXKaBakba M IOMONHUM pagHUM MECTHMA, TPOLIKOBH TEXHHUYKE KOHTpOJIE,
TPOIIKOBU pajia U MPUIIPEME U 3aBpIlHe (a3e mnpoiieca npousBoime). Ca momepameM U3 HUXKE Yy
BUIIY 30HY OHM CKOKOBMTO pacTy. Jlerpecuja peraTuBHO (PMKCHUX TPOIIKOBA CE€ MOXKE JaBUTH
MIPH TOPACTy Kao M MPH CMamkeHy oOMMa Tpou3BoIke. [Ipu mopacty oOMMa MpOHU3BOIHEC OHU
CIopHje pacTy o] 00MMa MPOU3BO/IIHE, a IPU CMabElhy 00MMa MPOU3BOIKHE OHU CIIOPH]jE OTazajy
0]l CMamema O0MMa MPOU3BOJKE. TO BPEMEHCKO 3aKallllb€lhe j€ OTIOPHOCT TPOLIKOBA Ha
CMamelke MpU OMNajamy O00MMa MPOU3BOAKE Y OJHOCY HMa IMPETXOJHO JIOCTHUTHYTH HHBO.
[Iporpecuja penaTHBHO (PUKCHHUX TPOIIKOBA CE€ MOKE jJaBUTH MPHU MOPACTY Kao U MPU CMAbEHY
obuma mpousBome. [Ipn mopacty obuma MpoH3BOAKE OHU OpIKEe pacTy 01 00MMa MPOU3BOILE,
a TIpH CMambeby 00MMa POU3BOJI-E OHU OpIKe OMajiajy 01l CMambemha 001Ma IMPOU3BOIILE.
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1.4.3. IPEMA HAUYMHY AJIOKAIINJE HA TTPOU3BOJIE

[Tpema HauMHY ajJOKaIlMje Ha IPOU3BOJIE, TPOIIKOBH MOTY OUTH AMPEKTHU U HHIUPEKTHU.
[4, cTp. 83]

upexmuu unu nojedunauynu mpouwiKkogu, Cy OHHU TPOIIKOBU KOJU C€ YIPAaBO HENOCPEIHO,
JUPEKTHO MOTY YKJbYUUTH (0OpauyHaTH) y [ieHy KOLITamba yYlHaKa.

Hnoupexmnu mpowkosuHactajy Kao MoOCICAMIA 33ajeJHNYKHX YTpOIlaKa ejeMeHara Ipoieca
paza ynpou3BOAbH, y oapel)eHOM BpeMeHy M MpocTopy, 0c3 audepeHimpama T¢ MPOU3BOIAKE
HarojeMHaYHe Ipou3Boe. He Mory ce TUpeKkTHO Be3aTH 3a jeIUHMIlY YUMHKA, Beh ce HmHXO0Ba
pacrojienia BpIid Ha 06a3u ojabpaHuX KibydueBa (pagd TAaYHOCTH HUXOBE aJOKAIMje HEOMXOTIHO
UX je MPETXOHO Pa3BPCTATH MPeMa MECTy HACTaHKa). TO Cy TPOIIKOBH PEXKHUJCKOT MaTepujaia,
TPOIIKOBUITOMONHOT MaTepHjajia U yciiyra, TPOIIKOBH YHYTPAIIher TPAHCIOPTa U OJp)KaBamba,
TPOIIKOBUYCIYra Jpyrux mnpeny3eha, TpOIIKOBH yTpOIICHEEHEpPTrHje, TPOIIKOBH paja
HAPEKUJCKHUM TMOCIOBMMA. TPOIIKOBH CpecTaBa 3a paj y Cly4ajeBuMa oOpadyHa BPEMEHCKE
amopTH3aIyje.

JIUpeKTHH ¥ WHAWPEKTHH TPOIIKOBH CE€ HEMOAYIapajy ca eKOHOMCKHM KOHIIETITOM
BapHjadMIHUX U(PHUKCHUX TPOIIKOBa. KpUTepujym KOjU ce KOPHCTH 3a MOy TPOIIKOBA Ha
¢uKcHE U BapujaObUITHE jesia I ce TPOIIKOBU MEHajy Y OJTHOCY Ha OOMM MPOU3BOHE, HITH HE, a
KPHUTEPHUjyM KOjU C€ KOPHCTHU3A MOJIENTy TPOIIKOBA Ha AUPEKTHE M WHANPEKTHE je/a JIU TPOIIKOBH
MOTY J1a ce JIoJielie IPOU3BOY WM He.

1.4.4. TIPEMA HAUMHY EBUJIEHTUPABA

[lpema Ha4YMHY C€BHICHTHpAa TPOIIKOBE MOXEMO KIaCH(PHUKOBATH HA: YKYIHE, MPOCEYHE U
MapruHaise. [4, ctp. 85]

YKkynnu mpowkoeu npencranspajy 30Up YKYMHUX QUKCUUX U YKYITHUX BapyjaOUIIHUX TPOIIKOBA
Ck=Te+ Ty

Ilpoceunu mpowikoeu Cy TPOLIKOBH IO jeAMHUIM Mpou3Bojaa. OOpauyHaBajy ce CTaB/bambEeM y
OJTHOCYKYITHUX TPOILIKOBA ca 0OMMOM IIPOU3BOESC.
t=Ck/Q

[Ipoceynn yKymHHM TPOLIKOBH Cy 30Mp HPOCEYHUX BapHjaOMIIHUX M IPOCEUHUX (PUKCHUX
TPOIIKOBA.

Mapzunannu (Ougepenyujannu) mpouwikosu (o3naxa AT) - CBaku mopact oOuMa IPOU3BOIAHE

y OKBHpY JAATOr KalaluTeTa ycJoBJbaBa I0jaBy M oapeheHn u3Hoc TpomikoBa. TakaB H3HOC
TPOILKOBA, YCJIOBJbEH [OJATHOM MPOU3BOJKBLOM, MOCMATpPaHO Yy OJHOCY Ha JaTH CTENeH
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Kopumhema KamanuTeTa,IpeACcTaB/bajy MapruHajHe TPOIIKOBE. AKO €€ H3HOC YKYITHHUX
MapruHaaHux TpoinkoBa (AT)momenu OpojeM jeaMHHUIA TOJATHOr CTENeHa Mpou3BoaAmCe (AQ)
n00uja ce M3HOC MPOCCYHUXMAPTrHHAIHUX WM IPaHUYHUX TpoikoBa (ATQ).
ATq =AT/ A0
Axo je T2 - u3HOC TpOIIKOBa HAKOH NoBehama cTerneHa Kopuihema KanamuTeTa,
a ako je T1 - u3HOC TpoIIKOBa Ipe noBehama cTerneHa Kopuihema KaraimuTeTa oHa ce 1oouja:
AT =T2-T1
Axkoje Q2 - 00uM MPOM3BOIH-E BUIIIET CTEIICHA KOpUIIINEHha KaraluTeTa,
a axo je Q1 - mpeTrxoaHN 00MM MPOU3BOAE, OHJIA Ce To0Ouja:

40=02-0Q1

W3jennavaBambe TPaHWYHHX Ca MPOCEYHUM TPOIIKOBMMA HAcTaje Ha HHUBOY ONTHUMAJIHOT
Kopumhema KarauTeTa - TO jé HIBO HajIIOBOJbHHUjET 00MMa MPOU3BOAHE — 30HA ONTHMATHOCTH.

CymtuHcka pasnuka u3Mmel)y MapruHagHUX M NPOCEYHUX TPOIIKOBA IMOTHYE OTYAA IITO CE
MIPOCEYHH TPOIIKOBU OJIHOCE Ha CBAKy IMIPOU3BENICHY WU POAATY jeIUHUILY, TOK C€ MAPTHHAITHU
TPOIIKOBH OJHOCE CaMO Ha MOCIEABY JEANHUILY aKTUBHOCTH KOjy J10JIajeMO MM OJIy3UMaMO OJ
MIPETXOJIHO IOCTUTHYTOT 00MMa aKTUBHOCTH.

1.4.5. IPEMA BPEMEHCKOM IIEPUOY

[Tpema BpeMEHCKOM IeprO/Iy TPOIIKOBH MOTY OUTH: KPATKOPOYHH U TyropouHu. [3, ctp. 233]

Kpamxopounu mpouwikoéucy TpOUIKOBH KPATKOT POKa, Tj. BPDEMEHCKOT NIEPHO/Ia Y KOMECY HEKH
UHIOYTH BapujaOMIHM, a HEKM MHIYTH (UKCHU. OBU TPOILIKOBU C€ KOPUCTE 3a JOHOLICH-E
MIPOM3BOJIHUX OAIYKA, KaJa j€ BeJIMYMHA KalaluTeTa, U ocTaluX (UKCHUX (akKTopa, 1aTa.

/Jlyzopounu mpouikoeu Cy TpOIIKOBH JIyTOT POKa, Tj. BPDEMEHCKOT Iepro/ia y KOME CyCBU MHITYTH
BapujabMIHU. J[yropoyHH TPOIIKOBU CYy IJIAHCKH TPOIIKOBH, 3aTO ILITO j€ AYI'M POKIUIAHCKHU
nepuoj; mpenyseha M OHUM MMajy KJbYYHY YJOTYy y JOHONIICHY OJJIyKa, KOje c€ OJHOCe
HaIUIaHUpamke BEJIMYMHE KamauuTera W BenuuuHe mnpeayseha. OHu OMTHO yTHUy Ha
KpaTKOPOYHETPOIIKOBE, Jep CTPYKTypa TPOIIKOBa npeay3eha y KpaTKOM pOKY 3aBHCH O] OJJTyKa
KOj€ Cy JOHETe HA0OCHOBY JAYTOPOYHHUX TPOIIKOBA.

1.4.6. TIPEMA 3HAYAJY 3A OJJITYUNBAIE

[Ipema 3Hauajy 3a 0JTy4yHBamk-€ TPOIIKOBH MOT'Y OMTH : MHKPEMEHTAIHU U HEOTKJIOKBUBH. [3, CTp.
239]

Hukpemenmannu mpowikoeu Cy TpPOIIKOBM HHIyTa Koje nmpeaysehy He Hamehy
HoBuYaHMM3naTtak. OHM HACTajy Kao TOcJenuiia MocioBHe oryke. OHH ce AePUHHITY Kao
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IIPOMEHa YKYIHHMX TpPOIIKOBA, KOja HacTaje Kao pe3yiraTr OJUIyKe, OJHOCHO Kao pa3juKa y
YKYIHAM TPOLIKOBUMA IIPE WJIU TIOCIIE OIyKe, KOja MHUIMPa BUXOB HacTaHak. OHM ce Ha3MBajy
U audepeHIrjaiHu TPOIIKOBH, jep MPEACTaBIbajy Pa3iiuKy y YKYITHUM TPOLIKOBUMA IIPE U MOCIE
OJUTyKe, KOja MHUIMPa IBUXOB HacTaHaK. IHKpeMeHTaIHN TpolKoBU oMoryhaBajy J1a ce mporeHe
e(eKTu MOCIOBHUX OJUIyKa Ha TPOIIKOBe npeay3eha. Mory npenusHo a ce oJpesie YKOIHKO ce
M03Hajy BPCTE MHKPEMEHTAIHUX TPOLIKOBA. To Cy: cajamimby eKCIUTUIUTHE TPOIIKOBU OJUTYKE;
OMOPTYHUTETHU TPOILIKOBH OJJIyKe; ¥ Oynyhu, eKCIUTMINTHE U UMIUTUIIMTHU TPOLIKOBH OJUTYKE.

Heomknomwueu mpowkogu 1ocToje HE3aBUCHO OJ1 OJUTYKE KOja c€ JIOHOCH, OHHM Cy HACTaJHl Ha
OCHOBY OJUTYKa U3 IPOIUIOCTH, a Ha KOje caJalllibe OJulyKe HeMajy yTuuaj. Pesynrar cy ynarama
y CHenUjaJu30BaHy OINpEeMy, MalIMHE, TEXHOJOTH]y WM JbYACKE pecypce moceOHe HaMeHe.
O6jammaBajy 3alITO C€ MEHAIMEHT OJITy4yje 3a HEeKe OJJTyKe, a HE 3a HeKe JIpyre.

2. EKOHOMHNYHOCT KAO ITAPIIMJAJIHA U3PA3
EOPUKACHOCTU ITPEAY3ERA

2.1. IOJAM EKOHOMHNYHOCTH

ExoHoMHMYHOCT je jeaH oJ HajBaKHUJUX NpPUHIUINA y HocioBamy mnpenyseha. OBaj mpuHLHMI
u3pakaBa TeXKbY WIM 3aXTeB Ja ce oJpeheHu 3amauu mpoleca pernpoiykluje odaBe ca IITO
Mame TpolIKoBa. TW TPOIIKOBU ce MOCMAaTpajy Kao HaTypajgHO Tpouewme (y BUIY (U3MUKHUX
yTpolIaka MaTepujajia, CpelcTaBa 3a paj M pajHe cHare) U (UHAHCHUJCKO Tpoliewe (y BHUIY
TPOIIKOBA MaTepujaja, CpeAcTaBa 3a paja U paaHe cHare). [Ipema ToMe eKOHOMUYHOCT C€ MOXeE
MocMaTpaTH Kao HATypaJlHO HW3pakeHa EKOHOMHUYHOCT M Kao (DMHAHCHUJCKU U3paXKEeHa
€KOHOMHUYHOCT, OJJHOCHO €KOHOMUYHOCT NPECTaBbeHa TPOIIKOBHMA. AKO C€ TPOLIEHE U 00MM
MPOU3BO/IE UCKAXKY (DU3NYKH TajJa MPUHIMI €KOHOMHUYHOCTH, 3HAYU 3aXTEB WJIM TEXIbY Jia ce
IIPOU3BO/IEA OCTBApH Ca IITO MAambUM YTPOILIKOM MaTepHjalia, Cpe/CTaBa 3a paJ M pajHe CHare.
OBaj MpUHIMIT MOKE ¥ KOJTMYMHCKH (KBAaHTUTATHBHO) J1a C€ U3pa3u Kao o/HOC n3Mel)y KoIuunHe
IIPU3BOJA U YTPOIIKA OMIIO KOT O/l OBA TPU €JIEMEHTA.

ExOHOMUYHOCT je jemaH of] UPUX HHCTPYMEHATa KOHTPOJIE EKOHOMCKE YCIIEIITHOCTH TIOCITIOBAba
npeny3eha, jep oHa ofpaxaBa OAHOC Tpeny3eha mpema yKymHUM TpolikoBuMma. Cmmcao
KOHTpOJIE IyTEM EKOHOMHUYHOCTH jecTe HISeHTH(HUKOBaKkE MecTa y mpeay3ehy y Kojuma ce
nona3u 0 moBehaHWX TPOINKOBA, HECTPOBOhEHma MPOMUCAHUX MPHUHIMIIA MOCIOBamka, Kao U
HeeMKACHOCTH MOCI0Bama. [3, cp. 246]
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ExoHoMHUHOCT je 3axTeB J1a ce oapehenu, natu, 00uM MpOU3BOAKC OCTBAPH Ca HajMALHM, HITH
MHHHAMAaJTHIM TPOLIKOBUMA, IITO MOXKE Jla ce M3pa3u Ha cienehu HaumH:

Min C,= C, L+CL 3a garo Q= f(L,K)

Max Q=f(L,K) ca natum C,=C, L+CyL

e cy:

Cy — YKYITHH TPOIIKOBH

L, K - komnumHa paja v Kanuraia

C. Ck _1eHa pajia ¥ licHa KanmuTana

Q= f(L,K) — ykyma# mpou3Bo,1, 0IHOCHO MPOM3BOAHA GYHKIHja peay3eha

[Ton exonomMuyHOIThy ce 0OMYHO MOPa3yMeBa CTENEH ITEABUBOCTH Y OCTBAPUBAY pe3yJiTaTa,
a wu3paxaBa ce Kao oAHoc H3Mmchy ayrmyra wuuHnyra. OBaj TPUHIMI je  MEPUIIO
YCIICIHOCTHIIOCTIOBama. M3paxaBa ce kao ogHoc m3Mel)y ocTBapeHHX pe3yaTara M KOJIHYHHE
pana, mpeaMmerapana, CpeiacTaBa 3a paa M Tyhux yciyra MmOTpeOHHX 3a HHXOBO OCTBapeHC.
JlenoBame EKOHOMCKHMX3aKOHa IpHUCHJbaBa W CTUMYJHINE Tpeay3eha ma ocTBape IMJbEBE
MOCJIOBamka y3 MCTOBPEMEHO IITOMame TPOIIKOBE. EKOHOMHYHOCT TOKa3yje y K0joj ce MepHu
MOCTIKY TIOCIIOBHM I[HMJBEBH W Yy KOjOj C€ MepH IITeAe IMOTPEOHH PEeCypcH 3a HHUXOBO
ocTBapuBame. EkoHOMUYHOCT Tipeay3eha mpe cBera 3aBUCH O] MPOAYKTUBHOCTH WHITYTa, ald U
O]l IIeHA WHITyTa a Ha3WBa CE€ jOII M EKOHOMCKa (TpomkoBHa) edukacHocT. [la 6m ce morio
yTUIATH Ha KBAJIMTET CKOHOMHje NOTPCOHO je MEpUTH YAeO I0jeAMHUXCIIEMCHAaTa Ha
€KOHOMHUYHOCT IOCJIOBama. Hajoosbu ce pe3ynaTaT MOCTHXKE ONTHUMATHOMKOMOWHAIIMjOM CBHX
elieMeHara.

ExoHoMmcka mpaBuiia opraHu3oBama mnpefay3eha kao eKOHOMCKHMX cy0jekara 3acHHMBajy ce Ha
€KOHOMCKHM 3aKOHUTOCTMMAa U NpuHIunuma. OHe ce HucrosbaBajy y MOTYhHOCTMMa CTBapama
Behe mpou3sBesieHe 01 yTpolleHe BpeaHocTH. To 3HauM 1a npeay3eha kao eKOHOMCKH CyOjeKTH
CBOjJUM IOCJIOBam-eM Tpeba Ja ocTBape Behe pesynrare of ynarama.

[IpoayKTHUBHOCT je TIPEeaycClioB, ajli HE M JOBOJbAH YCJIOB, 32 peaN3alli]y €KOHOMUYHOCTH, jep
€KOHOMHMYHOCT 3aBHCH HE caMO O] MPOAYKTUBHOCTH WHIyTa, Behu o1 HHXOBHX LieHa. AKO je
MPOAYKTHUBHOCT J[Ba MPOIIEca MPOU3BOIHE UCTA, IbUXOBA EKOHOMUYHOCT MOXKE JIa C€ pa3jIHKyje,
OJTHOCHO jeJaH TpolLec MPOU3BOAKE MOXe Ja OyIeeKOHOMCKH e(pUKACHUJU OAJPYTOr,
300rpa3iuKe ylieHaMa HHITyTa.

2.2. BHAYAJ EKOHOMHWYHOCTH

3Hayaj eKOHOMUYHOCTH OIJIela C€ y CMamuBamy Tpolikosa npenyseha. I tume ce cMmamyje u
[[eHa KOIITama MPOon3Boa u yciryra. CMamUBambeM IIeHe KOITama oBehaBa ce KOHKYPEHTHOCT
npenyzeha Ha TPKUILTY U CBaKa MOI'YNHOCT cMambUBamba MPOJajHUX IieHa mpou3Boaa. Ca MambuM
MpoJIajHUM IIeHaMma roBehaBa ce moTpommka U 'y Behoj Mepu moaMupyjy moTpede moTpornava Ha
TPKUILTY, YAME C€ TIOCTHKE je/iaH o] inJbeBa npeyseha.
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[ToBehanoMm MOTPOIIKHOM CTBapajy ce yCclIoBH 3a Behy Mpou3BOmby, a TUME U pa3Boj mpemayseha.
Ha oBaj HayMH, €KOHOMHYHOCT BHIIECTPYKO YTHYE Ha KBAaJUTET CKOHOMHjE IOCIOBakba
npenyseha, lEroB CTereH pa3Boja u yciyra Ha TpxuiTy. Kox aHanuse npuxoaa tpebda UCIUTATH
MIPOMEHE HacTalle y MPUXOJAUMA, OJJHOCHO YTBphHBame (hakTope KOjU yTUUY Ha HbUXOBY BHCHHY.
Pacxonu o1 KOjuX y BEIHMKO] MEPH 3aBUCE MPUXOIU MOpPajy ce Takole aHaIM3UpaTH U YTBPIUTH.
Haxie, npuxoau Tpebajy na cy Behu o pacxoaa na 6u npemysehe mocioBagso eKOHOMHYHO.

Jla 6u ce mocturao mrto OOJbHM TOCIOBHU ycmex mpeayseha morpeOHO je: jacHO aeduHUCATH
MojelMHa MEpWiIa YCHEIIHOCTH, mpoHahu oxaroapajyhe werome 3a TmojennHa Mepuiia
YCIIENIHOCTH M TPUMEHHTH WX y Tpakcu mnpeny3eha, m3Bpmmtu ymopehuBame OCTBapeHHX
MoKa3aTesba YCIEIIHOCTH Y OJHOCY Ha IJIaH, BpeMe W Hahu mojeauHe (akrope KOju yTH4y Ha
OCTBapeH-€ MOjeIMHUX MeprIIa yerenHocT. Kol cBakor Mepuiia MOXKe Ce MPaTUTH:

e cdekar- Koju MOKa3yje KOJMKO je OCTBAPEHO YYHMHAKa Ha JCIUHUILy €JIeMEHATa PagHOT

npotiieca,
® IITEAJBUBOCT - MOKa3yje KOJUKO j€ YTPOIIEHO eJeMeHaTa paJHor Mpolleca 3a OCTBAPEHEC
JeIUHUIICYYHHKA.

[Toy3naHy OIeHY YyCHEIIHOCTH IOCJIOBama Ipeny3eha Moke ce TOOMTH aKo ce IOKa3aTesbH
ycremrHOCTH Mel)yCOOHO yropene: OCTBapeHH W YHAIpen NMpeaBul)eHH TOoKa3aTesbu (IUIAaHCKO
ynopehuBame), OcTBapeHH IOKa3aTebl Yy OJpeeHOM BpPEMEHCKOM IEpUOJY W OCTBapeHU
[IOKA3aTEJbUIIOCIIOBAbA Y 0a3HOM WJIM HEKOM JpYroM IPETXOJHOM HepHoay (BPEMEHCKO

ynopehupame).

ExoHOMCKa CyIITHHA €KOHOMHYHOCTH je/lHaKa je Ha CBMUM HHMBOMMAa OpPraHM3allMOHHUX OOJIHMKa
ekoHomuje. IIpema TOME, EKOHOMHYHOCT j€ MEPWJIO KBAJIUTETAa EKOHOMH]JE Ha HHBOY
MaKpOeKOHOMHje, Ha HHMBOY MHKPOEKOHOMMja M Ha HHUBOY Ma3oekoHomuje. bynyhu ma cy
Ma30€KOHOMH]€ U MUKPOEKOHOMH]€ MOJCUCTEMU MAaKPOEKOHOMHU]JE, Pa3yMJBHUBO j€ J1a C€ HUBOOM
HBHUXO0BE EKOHOMHUUYHOCTH OCTBapyje JONPUHOC HUBOY €KOHOMUYHOCTH MakpoeKoHoMHje. [8, cTp.

96]

2.3. U3BOPU, DPAKTOPU U AHAJ/IN3A EKOHOMNYHOCTHU

2.3.1. UI3BBOPYM EKOHOMMWYHOCTU

W3BopH €KOHOMHYHOCTH 0QjallllbaBajy 3allTo Cy Heka mnpeny3eha TpoIIKOBHO-e(pUKacHHja O
npyrux.OHU MOTY OMTH UHTEPHH U €KCTEPHH.

HNHTepHU U3BOpPH €KOHOMHYHOCTH CYy YIITEE, KOje HAcTajy 300T JeoBama (pakTopa Koju Cy Mo
KoHTpoJioM npeny3eha. MHTepHH n3BOpU HacTajy Kao pe3ynTar noBehama BeTHMUMHE KalalnuTeTa,
BeJMUYMHE Mpeay3eha u ontuMaiHor uckopuinhema nocrojeher kamarurera. Excrepan u3Bopu
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€KOHOMHUYHOCTH Cy VIITEAE TPOIIKOBA, KOje HacTajy 300r nenoBama (hakTopa KOjH HHUCY IO
KOHTpoJIOM Tipeay3eha, 1j. ¢akTtopa Ha Koje mpemay3ehe HE MOXKe Ja yThue, Wiu 6ap He OWTHO.
ExcTepHH H3BOpPM WIIM EKCTEPHE CKOHOMHMjE HACTajy Kao pe3y/TaT MPOMEHa y OKPYXKEHhY
npenyszeha,kao MITO Cy MPOMEHa TPaXKkbe, TEXHOJIOTHje, WIN 1IeHa MHITYyTa, Kao U 300T pa3iinka
Koje cy mociemunareorpadcke nokamuje npeayseha- Ha nmpumep, JTOKATHUX pa3iuKa y IIeHaMa
WHITyTa, pa3liiKa y paJHUMHABUKaMa CTAaHOBHUINITBA, Pa3jiMKa y TPAHCIOPTHUM TPOIIKOBHMA,
WA TIOpEe3UMa U JIONPUHOCHMA.

[To3HaBame M3BOpa EKOHOMHYHOCTH 3HA4YajHO je 3a OIEHY M 3a yHampelheme eKOHOMUYHOCTHU
npexnyseha, kao u 3a yHanpelheme HBerope TPOUIKOBHEKOHKYPEHTHOCTH. [lo3HaBame MHTEPHUX
M3BOPAEKOHOMUYHOCTH BAKHO j€ 3a Je(PUHUCAC KOHKYPEHTCKE CTpaTerdje U CTpaTeruje pacra
npexnyseha, jep o HHTEpPHUX U3BOPAa EKOHOMUYHOCTH 3aBUCH CTPYKTYpa TPXKHIITA, OJHOCHO Opoj
u BenmuuHanpenyseha y rpamn. Kama cy exkoHomuje oOuMa M EKOHOMHjE BEIUYHMHE
HAj3HAYajHUJU U3BOPEKOHOMHUYHOCTH, TpaHy YMHM Manu Opoj Benukux mnpenyseha. Kama cy
HEEKOHOMHjE€ MAaCOBHEIPOU3BOAIKE Behe OF NpeaHOCTH MAacOBHE IPOU3BOMAIE, IPOU3BOJHE
jenunune y rpanu he OutuBenuke mo Opojy, a Maje Mo BEIUYMHH, OJHOCHO CTPYKTYpY IpaHe
YMHU BEJMKK Opoj Manuxmpeny3eha. Y OBUM rpaHama, TI¢ €KOHOMHUYHOCT HE 3aBUCH O]
MHTEPHUX EKOHOMHja, OJIHOCHO TJETpOIIKOBHae(UKacHOCT mpeny3eha Huje ycioBibeHa
MPETHOCTHIMA MAaCOBHE MPOM3BOIIHE, Majla,Cpeiba U BeIHKa npeay3eha Mory Ja KOHKYPHIY 110
NpUOIIDKHO jeJHaKuM yciaoBuMa. [1o3HaBameeKCTEpHUX M3BOpAa EKOHOMHYHOCTH BaXKHO j€ Kaja
ce JOHOCH OJulyKa O JIOKaluju npexyseha, 300rBesmkux ymrena, Koje MOTy Jia ceé OCTBape, Kao
pe3yaTar JIoKaluje Ha ofpeheHoM noapyyjy.

2.3.1.1. THTEPHU U3BOPU EKOHOMNYHOCTHU

ExoHomuje o0MMa M €KOHOMHje BEJIWYMHE Cy IJIABHU HHTEPHH HU3BOPU EKOHOMUYHOCTH.
Exonomuje oOmma Hacrajy Kkao pesynrar nosehama BeIMYMHE KalaluTeTa, a E€KOHOMHje
BEJIMYMHE OCTBapyjy ce noBehamem Opoja ¢abpuka, HE3aBUCHO O] TOra Jia JU Ce y HOBUM
¢dabprkama HacTaBjba ca MPOU3BOJHOM HCTOT MPOM3BOAA MM C€ NMPOU3BO/HA AUBEPCUPHKY]E.
Exonomuje mmupuHe HacTajy Kajaa mnpenay3ehe cBoje pecypce MM 3HamE CTEUEHO pa3BOjeM
OCHOBHOT WJIH 0a3MYHOT MPOU3BO/IA, TPUMEHYje Y IPOU3BOIBY IPYTUX, TOBE3aHUX MTPOU3BO/IA.
[3, cTp. 247]

Haj3nauajHuju MHTEPHU U3BOPU €KOHOMUYHOCTH:

1. TIpou3BogHO-TeXHUYKE €eKOHOMHje - OHE Cy MMaJ MPOCEYHUX TPOIIKOBa ycies nosehama
BEJIMYMHE KajlaluTeTa Wiau BenuwdwHe mnpenyseha. Tpu rmaBHa m3BOopa MPOU3BOIHO-
TEXHUYKHX €KOHOMH]a Cy: EKOHOMH]E pajia, TEXHUYKE EKOHOMHU]jE U EKOHOMU]E 3aInXa.

* ExoHoMuje pada 0CTBapyjy ce y YCIOBUMa MTPOU3BO/IE-E BETMKOT 00MMa, a HacTajy 300T:
(a) mozerne U crienujaM3aIyje paaa;

(6) ymtena y BpeMeHy U Kpahema mpolieca paja;

() edexra yuema.
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* Texnuuxe exowomuje Cy yIITeAe KOje c€ OCTBapyjy 300r omagama (PUKCHUX TPOIIKOBA IO
JEIMHUIIN, Ha3UBajy ce TEXHUYKUM eKoHoMHjama. OHe HacTajy 300r:

a) HEJIEJbUBOCTHU KallallUTeTa;

0) TpOIIKOBa MHCTATUPAha KAMMAUTETa U MPUIIPEME TPOU3BOILE;

1) TPOIIIKOBA KOHCTPYKIIMjE MPOU3BO/IA U MPUIIPEME aCOPTUMAHA;

1) TPOIIIKOBA HCTPAYKUBAa U pa3Boja U yBohema HOBUX MTPOU3BOJIA;

€) TPOILKOBA 00YKE ¥ HHOBHpAha 3HAbA;

&) TPOIIKOBa UCTPAKMBaKa TPIKUIIITA M IPOMEHE T3ajHa MPOU3BO/IA.

*ExoHomuje 3anuxa je OWUTHA jep je ysora 3ajauxa jJa o00e30e/e KOHTHHYHMTET IOCIIOBamba,
OJTHOCHOJIa ce M30ErHy MPEeKHUIU MOCIOBamba, 300T CIy4yajHUX (UIYKTyaldja MOHYIAE U TPaKIbe.
3aiuxe CYHEONXOJHE, ald KOmTajy. TpoIIKoBM 3anuxa uMHe HajBehu meo TpomikoBa
MPOM3BOIE U Tipoxaaje. TporkoBy 3anmxa he OuTu Mamu ako Ha Kpajy ce3oHe npenaysehe moxe
Ja TpoJia 3alluXe M0 I[EHUKOja HHje MHOTO HMXKa OJ] KUXOBE HMHUIMjaliHE IeHE. TpOIIKOBU
3anmxa Mory aa mzHoce usMmely 15%mu 100% ox mpozmaje mana cy y Hajsehem Opojy mpenyseha,
TpomoBu 3anuxa usmehy 20% u 25%. Illtoje Behu mponenar mpoaaje y 3anuxama, Behu cy
TPOILKOBH pealin3alirje Mpou3Bo/a, Ia je yIITeJa YTPOIIKOBUMA 3alnuXa KJby4dHa JCTePMUHAHTA
TpOIIKOBHeeUKAaCHOCTH mpeay3eha. TpoIKoBY 3a1MxaMory Jia ce CMambe ako MOTPeOHU HUHITYTH
U TOTOBU MPOM3BOAM CTHXKY Ta4HO HAa BpEeME 3a MPOAajy HHCHOPYKY KyIIMMa. 3HA4ajHO
CHIDKEH-¢ TPOIIKOBA 3ajJMXa MOTY Jla OCTBape BelHKa npeayseha, jep CeMHHMMAIHO MOTpeOaH
HUBO 3aiuxa noBehaBa TPONMOPLHMOHATHO Mamke Yy OJHOCY Ha OOUM MPOU3BOIIE
u nponaje. [IponopuuoHamTHO Mamkby pacT 3aIMXa y OJHOCY Ha BEIMYMHY MPOHU3BOIE U MPOJIaje
Ha3WBa c€ eKOHOMHjaMa 3anuxa. EkoHoMHMje 3annxa 3Haue Mambh MHUHUMAITHO MOTpeOaH HUBO
3aIMXa, a CaMMM THUM M HIDKE TPOIIKOBE 3alliXa, IITO JIOHOCH BEITUKE YIITENe, KOje OCTBapYjy
npenyseha 300r cBoje BeIMUYMHE, OAHOCHO 300T BETMYUHE IPOU3BOIHE U MTPOJAje.

2. TlpoaajHo-MapkeTHHIIKe €KOHOMHje - OHE MOTYy Ja ce OocTBape 300r: eKOHOMHja
pekiaMe M MpoMolinje; eKOHOMHU]a, KOje Cy pe3yiTaT penyrauuje npeayseha; ekoHoMuja
KOJ€ CYy pe3yiTaT eKCKJIy3uBHE AUCTHOYIMje mpou3Bojaa. [log eKOHOMHJOM pekame U
IIpOMOLIMje TOJpa3yMeBa ce OMaJame TPOLIKOBA peKIaMe M MPOMOIHje, 300T BeIHMUnHE
Ipojaje U BeJIMYMHE TpKumTa npeny3eha. TpoiikoBu pekiame cy CBU TPOILIKOBU KOJU
HacTajy Aa OM pekjlaMHa mopyka Omia e(peKTHBHO NMpHUMJbEHA, a MOpyKa je e(eKTUBHO
MpUMJbEHa, KaJia puMaal mopyke Kymnu npousBoj. Edekar penmyramnyje 3Haun 1a HAXKE
TPOIIKOBE peKJIaMe jeTHOT MPOU3BO/Ia MOXKE J1a OCTBAapH Inpenys3ehe Koje uMa pernyTanujy
y mponaju npyrux mpomsBoja. Edekar pemyramuje Ha Tpoaajy OCTaTUX TPOHM3BOJIA
npenyseha HasuBa ce KuUIIOOpaH mo3HaTOor HMMeHa. KwumoOpaH mo3HaTor HMeHa
MpeJCTaBba BaXaH H3BOP TPOJIAjHO-MAPKETHHINIKMX eKOHoMmHja. Kama morporradym
KopucTe HHpOpMalije U3 peKiIaMe jeJHOT MPOU3BO/a, 3a CTBApAmhe MUIJBEHA O IPYTUM
Mpou3BouMa npeay3eha, TpOUIKOBU pekiiaMe Mo e(peKTUBHO MPUMJIbEHO] IpONaraHHoj
nopyuu ce cMamyjy. KumoOpan mo3Haror uMeHa noceOHO je BakaH 3aTo IITO CMamyje
PU3MK KOMEpLMJATHOT Heyclexa KoJ yBohema HoBoOr mnpousBoja. ExoHomuje koje cy
pe3yaTar eKCKIy3MBHE TUCTHOYIMje MpOM3BOJA HACTajy TaKO IUTO BeIUKampemyseha
OCTBapyjy eKCKIy3WBHE CIOpa3ymMe ca JUCTpHOyTepuMa KOjH  Tpey3uMajy
o0aBe3ycepBUCHparba U OJIp)KaBarmka MPOU3BO/Ia. YTOBOPU O €KCKIIY3UBHO] AUCTPHUOYIHjU
yoOu4ajeHu Cy HalpuMep y ayTOMOOMJICKO] MHAYCTPHjHU T/ AUCTPUOYTepH MOpajy Aa
obe30enie cepBUCHpamE M JaJpXKe 3alIUXEe PE3EpPBHUX JIEI0Ba PAIMYUTUX MOJela
ayroMmoOuia.

19



Exonomuje nadaBke - cBakoM npexnysehy cy nmorpedbna nobpa koja HabaBiba O APYTUX
npenyseha, 1j. on nob6aBspava. [{usb HabaBke je ga ce 06e30eam oaroBapajyha KoJMurnHa
nobapa wim yciyra,oarosapajyher kpanurera, Ha oaroBapajyhem mecry, y oarosapajyhe
BpeMe, U 1o oaropapajyhojuenu. Jla Ou TpormkoBrH HaOaBKe OWIM HUXKH MOTPEOHO je
MaXJPUBO HCIUTHBAKE IMOTCHIMjATHUXHU3BOpA IMOHYAE nobapa, Kako Ou ce m3abpao
nob6aBsbav, KOju HyAu Hajooske ycioe. M30opmobaBipada je BeoMa 3HauajaH, jep IICHa,
KBAJIUTET U MOY3JaHOCT UCIIOPYKE yTUYE HAa CKOPO CBEMOCIOBHE akTUBHOCTH. Ceneknuja
1 u300p ajeKBaTHOT M3BOpa MOHyjAe no0apa, Tj. moOaB/bayanoceOHO je BakHA Kaaa ce
HabaBJba OCHOBHU MaTrepujai, KOju yia3u y cacTtaB (uHaIHOT INpou3Bojaa.Exonommje
Ha0aBKe Cy ymTe[e KOje HacTajy Kao pe3yiaTaT BeaudyuHe KymnoBuHe. Ommre je
MO3HATAYMIbEHUIIA Jlaje IIeHa MO jeJMHMIM MPOU3BOJAa HUXKA, Kaja je Opoj KYIJbEHHUX
npou3Bojia Behu, MTOKYIIMMA Ha BEJIMKO J1aje TPOIIKOBHY MPEJIHOCT HaJ KyNIMMa Ha
manio. Kyman koju HabaBiba BehykommunHy nobapa, IIEHOBHO je OCETJBMBHjU O KyIIa
KOJU Kymyje camo jeaaHn mnpousBoj. [lomrto cynmomyctu y nenu Behu kaga ce HabaBiba
Beha konwunHa o6apa, mpemyseha Tpaxke HaYMHE Ja HAOABKYHM3BPIIIE TI0 HAjTIOBOJHHHU]O]
IIEHW U Jia ocTBapeekoHoMuje HabaBke. [Ipenyseha ce moBesyjy u mpaBecaBes3e 4ecTo ca
apyrum npenysehnma uinm ca go6aBjbaynMa Ja Ou KyImOBHHOM Behe KOJMUMHEeOCTBapuia
MOIyCTe y ILIEHHW, ajli Y CBAaKOM IIOTJIEy OCTajy caMOCTallHa W He3aBHCHa mpexmyseha,
allja ce TaKo CMame HEe CaMO TPOIIKOBM HaOaBKe Beh M YKYITHHU TPOIIKOBU IOCIIOBAmbA.
JloGaBibaue HeOM Tpebano Ouparu camMo Ha OCHOBY lieHe, Beh Ha ocHOBY Beher Opoja
KpUTEpHjyMa, OJl KOJUX CYHajBXHHjH KBAJHTET M yciyra jep Aa Om AoOMIM Mocao,
700aBJbaull MOTY Jla CHU3€ 1IEHY Ha pauyHKBAJINUTETA, yCIyre WK OCTAIUX nephopMaHCcH
ucnopyke. Ilpenyseha Tpeba na ucnura cBenoTeHIMjallHE M3BOope HabaBke M Oupa ce
n00aBibay KOJU HCHYHaBa KpUTepHjyMe Ipeny3eha Kymua ymorieny KBaJUTeTa, LIEHE,
MPOY3/1aHOCTH, TPAHCIIOPTA, YCIoBa mahama, TOTPEOHUX TapaHIldjauCIIOPYKe U yCIIyTe.

Exonomuje ckiaagumrema ¥ TpaHcmopra - ca mnosehamem BenmumHe mpenyseha,
TPOIIKOBUCKJIAIUIITEha OMNaaajy, jep KOHCTPYKIMja CKIQJUIITa CIEAH TPaBHIIO
TEOMETPHJCKOT OAHOCa H3MelynmoBpIMHE ¥ 3ampeMHHE CKJIQIWINTa, W BEITHYHHE
yiaarama. TpOIIKOBHM CKJIAaJUINTEHa OMajajy, caBelIuuuHOM mpenayseha, 300r
HEJIeJbUBOCTH KamanureTa ckiaaumra. [locrojehn kamamuTeT CKIaauIITaMOXKe ga ce
noseha moBehawmeM Opoja cmpaToBa y CKJIQIUIITy, a 300r TIE€OMETPUjCKOT
OJTHOCATIOBPIIIMHE W 3alpeMHHE TPOUIKOBH CKIAHUINTEHA 10 JSIUHHIN Omnanajy. AKo
notpeda 3a 10JaTHUMCKIIAJUIIHUM IPOCTOPOM MOJKE J1a C€ 3aJI0BOJbM CaMO M3TPalboM
HOBOT CKJIQUINTa OHJA TPOIIKOBHTPAIme HOBOT CKiIaumTa moBehaBajy yKymHe
TPOIIKOBE alM 300T TEOMETPHjCKOT OJIHOCAa W3MEhyNoOBpIIMHE M 3alpeMHHE HOBOT
CKJIAJUINTA W BEIMYUHE yIllarama, TPOIIKOBH IO jEJMHHIN CY HIDKH,YKOJIHKO je 00uM
Behu. IlIto ce TMue TpaHncmopra, mpenyzeha Koja KOPUCTE CBOja TPAHCIOPTHACPECTBA, U
TPAHCMOPTHU TPOIIKOBH MO jJEAWHUIM OTIaajy ca BETMYMHOM TPAHCIIOPTHHUX CPEJCTaBa,
UIOTHYHUM KOpHUIIhemheM HBUXOBOT Kamalurera. TpaHCHOPTHU TPOIIKOBU MO jeTUHHUIIN
Cy HIXHYKOIMKO (upma kopucth Beha mpeBo3Ha cpeacTBa. TpaHCHIOPTHH TPOIIKOBU
3aBUCE OJ: YJIa/bHOCTHHA KOJy C€ IPOU3BOJ TPaHCIOPTYje; OA oaHoca usMmehy
TPAaHCHMOPTHHUX TPOIIKOBA M BPEIHOCTH pPOOEKOja Ce MPeBO3W; W 01 MOTyhHOCTH
IPEHOIIeHa Jiela TPAHCTIOPTHUX TPOIIKOBA Ha KYIIIA.

YnpaB/bauke eKOHOMHje - Maga ce Hee()MKACHOCT yIpaBJbamba BEIUMKOM (aOpUKOM U
BelMUKUMIIpeny3eheM cmarpa HajBaXHHUJUM pas3iorOM HEEKOHOMHjamMa o0uma H
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HEEKOHOMHM]€ BEJIMUMHE, TO HE3HAUHM J]a HEe TIOCTOje EKOHOMH]jE YIPaBJbamba. Y paBbauke
€KOHOMH]E Cy OIaJIamkhe TPOIIKOBAYIPaBJbamha 300T:
(a) momene U cnenyjaIn3alnje ypaBibama;
(6) mpuMeHe HayYHUX METOJa UTEXHUKA YIIPaBJbamba,;
() npumene HHPOPMAITMOHO-KOMYHUKAIIMOHE TEXHOJIOTHJC M ayTOMaTH3alujeyHKIUje
yIpaBJbama.

6. duHaHCHjcKe eKOHOMHje - HajBehu Opoj mpemyseha cBoje mocioBame (GpuHAHCHpa W3
kpenuta.Benuka npenyseha kpenute nobujajy nakme u jepTunuje, Tj. y3 HHXKE KaMmaTe
MOBOJbHHU]jE yclioBeBpahama, Hero mana mpenyseha. Kox omoOpaBama kpemaura, OaHKe
clieJie JIOTHUKY €KOHOMHUje 00MMa:ITo je mpeny3ehe Behe, Mamu je pu3uK 3a (UHAHCHU)CKA
CpeICcTBa, OJJHOCHO, IITO je Kpeaut Behu,oHna jejedtunuju. Benuko npenysehe, uuje je
MMeE TI03HATO Yy TOCIOBHO-()MHAHCH]CKUM KPYrOBHMa,Ha0aBJba KPEIUT 110 HUXKO] IICHU OJ1
Mmasior mpenyseha 3aTo mITO BEIMKO M MO3HATO Mpedy3ehe mmaBuIe cpeacraBa, Koja cy
rapannmja 3a Kpeaut. Hiku TpOIKOBH KpeauTa CHU)KaBajy TPOLUIKOBEHA0AaBKe KamuTama,
u omoryhaBajy na ce OCTBape BEJIMKE YIITEAE, KOje ce 30BY (DMHAHCH]CKEEKOHOMH]E.
duHaHCHjCKE SKOHOMHjEe BelMKa Ipeay3eha oCcTBapyjy M 3aTo INTO JI0 KamuTajla MOTY
nanolhy emutoBameM akiuja. TpoIIKOBH eMUTOBama akluja cy (PUKCHHU, U omanajy ca
OpojeMemMHuTOBaHMX aknuja. [lomTo MHOTM WHBECTHTOpH Tpedepupajy na yiaxy y
aKuuje, jep cy JUKBHIHE,M MOTY JIaKO Ja Mpojajy Ha Oep3u, TPOIIKOBH (pUHAHCHpama
MIPOTPECUBHO OMa/1ajy, ca OpPOjeMHUHBECTUTOPA, M BETMYMHOM Tpeay3eha.

7. ExonomMmuje 300r peaykiuje puU3MKa M HEM3BECHOCTH - Beluka mpeny3eha mmajy
IPETHOCT HaJl MaJIUM, KOJ pU3UKa, IPOTHUB KOT'a C€ HE MOYKE OCUTYPaTH, U HEU3BECHOCTH.
[Ipenyseha cy uznoxenacneaehum Bpcrama pu3uka 1 HEU3BECHOCTH:

(a) Tporcuwnu pusuk: jaBiba ce 300T MPOMEHE yCJIOBAa HA TPXKUILNTY, a OHU CE€ Memajy 300r
IIpOMEHeyKyca M IpedepeHnrja MoTpollaya, MITO JOBOAM IO MPOMEHE TPaXmbe; NPOMEHE
creneHan(epeHIIMPaHOCTH MTPOM3BOIa; CKpahema KMBOTHOT IMKIIyca MPOM3BONA; U MPOMEHE
TP)KUIIHECTPYKTYPE U KOHKYpPEHIIH]e.

(6)Texnonowxu puszux: OH ce jaBJjba 300T TPOMEHE TEXHOJIOTH]je, OJHOCHO TI0jaB€ HOBHX
MIPOM3BO/Ia,HOBUX TIpOlleca, HOBHMX CHpPOBMHA, WM KOMIOHeHTH. Ilpenyseha uHOBaTopHn
U3JI0’KEHA Cy pU3MKyKOMeplujaiu3alyje nHonaiuja. McrpaxuBame U pa3Boj jeé BUCOKO-pU3HYHA
aKTHUBHOCT, 0e3 rapaHiujena he HOBU MpoM3BOA WK mpoliec Hahu TpxumTe U Aa he ce u3many 3a
UCTPAKUBAKE U Pa3BOJUCIUIATUTH.

() Pusux npomene yeHavHIlyTa jaBJjba ce 300T HEOUEKHMBaHE MPOMEHE IieHa UHITyTa. M3HeHanHe
HHCOYCKHUBAHC IIPOMCHE IC€HA HWHIIyTa MOTY 3Ha‘—IajHO Ja yThu4y Ha CKOHOMHUYHOCT, H
yKkynHyehukacHocT npeayseha.

(n) IHonumuuxku pusux: TIOX TIOJUTHYKUM PH3HUKOM TIOJpa3ymMeBa C€ HEOUYEKHBaHU
TUCKOHTHHYUTET300T POMEHE BIIa/I€ WM MOJIUTHYKE KIIUME Y 3€MJbH.

Ymirene koje Benuka mpeny3eha Mory ga octBape 300T pelyKlMje pU3WKa U HEH3BECHOCTH,
3aBHUCE OJICTETNICHA TuBepcrurKoBaHOCTH Tipeay3eha.

8. ExoHoMMje IIMpHMHe - TO Cy HWXH YKYITHU TPOIIKOBH NPOU3BOIE, aKO C€ JIBa WU
BHILE
pa3NUYUTUX MPOU3BOJAA TPOU3BOAM y HMCTOM Tmpenay3ehy, HEro YKOJIHMKO C€ CBakKu
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MIPOM3BOJI MPOU3BOJINY TIOCEOHOM, CIlenujanu3oBaHoM mpenysehy. ExkonHomuje mmpune
M3paKkaBajy CepeaiyjoMm:
YT (Q1, Q2) <¥T((Q1,0) + YT (O, Q2)

Koja noka3syje na cy yKymHH TPOIIKOBU HMXKH, KaJia jeJHO Ipeay3ehe mponu3Boau JBa MPOU3BOAA,
1j. mpousBose Q1 u Q2, Hero ykoysmko 6w jeaHo npemysehe mpousBoamio nmpoussoa Ql, a mpyro
npenyzehe mpoussox Q2. JemHocraBHHje peueHo, jepTuHHUje je na jenHa (upma TpOM3BOIU
npou3Boze Q1 u Q2, Hero na jeaHa ¢upma nmpousBoau npousoa Q1, a npyra ¢pupma Mpou3Bo.I
Q2. ExoHOMUje MUpHUHE HACTa]y KaJa ce 3HAmkE KOje je CTEYCHO Y Pa3BOjy jeIHOT MPOM3BOIA
KOPHUCTH Yy NPOM3BOIGU JIPYTUX, MMOBE3aHUX NMpou3Bona. IIpumena 3Hama CTEYEHOT y Pas3Bojy
JEIHOT TPOM3BOJA, y NPOM3BOMIGM JPYrMX HpPOM3BOJA Ha3uBa ce edekaT moiayre OasuuHe
KOMITETEeHTHOCTU. Taj edekar ce cactoju y Tome ITo npeny3ehe He Mopa Ja yiaxe y CTHLAbE
3HaWba, KOj€ je MOTPEOHO Yy MPOU3BOIBLU IPYTHX MMPOU3BOJA, jep ra Beh mocenyje, CTEeKIIo Ta je y
NPOM3BOAKBY OCHOBHOT WM 0a3W4HOr mpousBona. ExoHOMHje mupuHE HacTajy Kao pe3yiaTar
JatepaiiHe HMHTErpaiyje, OAHOCHO auBep3udukanuje mpeayseha M MPOM3BOMBE PA3IUUUTHX
npousBoaa. ExoHoMuje mmpuHe HacTajy 3aTo mrTo npeaysehe cBoje pecypce, CHOCOOHOCTH WM
KOMIIETEHTHOCT, KOj€ j€ CTEKJIO Yy MPOM3BOJAIGY, WM MPOJAjH OCHOBHOT NPOU3BOAA KOPUCTU Y
MPOM3BOAKBY WM TMPOJaju OcTauX mpou3Boga. OHEe MOTy Ja ce OCTBape Ha CBAKOM CETMEHTY
MIPOU3BOIHO-TPOIIKOBHOT JIaHIIA, O HaO0aBKe MHITYTa, IPEKO TpaHChOopMalrje UHITYTa y TOTOBE
IIPOU3BOJIE, 0 HUXOBE AMCTpUOYLHMje Tj. Mpojaje. 3HauM, €KOHOMHjE IIUPUHE CYy YIUTEAe Y
YKYITHHM TPOLIKOBUMA, 300T IIMPOKOT aCOPTUMaHa Mpou3Boa. [3, ctp. 249]

2.3.1.2. EKCTEPHU N3BOP1 EKOHOMMUYHOCTHU

ExcTepHr M3BOpHM E€KOHOMHYHOCTH Cy OHH KOjU HHUCY TOJ KOHTpoJioM mpeny3eha m Ha Koje
npenyzehe He Moxe OuTHO na yruue. OOjammaBajy 3alliTO Cy TPOUIKOBM jenHOr mpenyszeha
pa3NMYUTHA O]l TPOIIKOBA HHETOBUX KOHKYpEHATa, MaKO WMajy MUCTH OOWM TOCIOBama, UCTY
BEJIMYMHY, U UCTY IIUPUHY AKUBHOCTH.

Haj3nauajHuju eKCTepHU U3BOPU €KOHOMUYHOCTH CY:

1. Hlene unmyra - lleHe uHMyTa Cy Ba)kaH €KCTEPHHU U3BOP €KOHOMUYHOCTH. M3HEeHa Ha U
HEOUEKMBaHa MPOMEHA I[eHe UHITYTa, MOKe OUTHO J1a yTHY€ Ha TPOILKOBE MPOU3BOAE U
€KOHOMHYHOCT Tpeny3eha.

2. Exonomuja ryctune - EkoHOMHja TycTHHE Cy yIITe[e, KOje HAacTajy Kao pe3yiTaT BUCOKOT
CTeleHa KOHIIEHTpallMje MoTpoulaya Ha oapeljenom reorpadckom nojapyyjy. Ekonomuje ryctune
MOTY J1a C€ jaBe KaJa ce: 300T BUCOKe KOHIIEHTpaIlHje moTpolnayda, caoopahajue uHppacTpykType,
WM TPAHCIIOPTHA MpEXa jeTHOT TeorpadCKor noapyyja KOpUCTH HHTEHU3UBHU]E, Ta reorpadcku
Mamba MoJIpyydja TeHepHupajy UCTH 0OMM IOCIOBamka, Kao U reorpadcku Behe reputopuje.

ExoHOMUje rycTHHE WM KOHIIEHTpAIlMje BeoMa Cy BaKHE, KaJla Ce€ JIOHOCH OJJIyKa O JIOKAIHj!
npexayseha, jep nmpemy3ehe Moke ga ce OCTBapW BENWKE yITesae, 300T Jokamuje Ha oapehenom

noapy4jy.
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3. Kapakrepucruke oxpyxkema - OKpykKeme je cpeauHa y Kojoj npemny3ehe obasipa
aktuBHOCT.OKpyXewe naenyje Ha npenysehe, u nmpemysehe, cBojuM akTHBHOCTHMMA, Jeyje Ha
okpyxeme.[Ipenysehe je y cranHoj HHTEpaKIMjU ca CBOjUM OKpYXemeM. Pa3inkyjy ce mocioBHO
U JIPYINITBEHO-EKOHOMCKO OKpyxkewme mpeny3eha. [1ocioBHO OKpyk eme TUPEKTHO Jelyje Ha
npexnysehe, a APyIMITBEHO-EKOHOMCKO OKPYXKEHE Jeyje MOCPEAHO, WU WHIUpeKTHo. Jla Ou
npeaysehe OMI0 TPOIMKOBHO-E(PUKACHO MOpa J1a Oy/e Y XapMOHHJH ca CBOJUM OKpYKeHmeM. 1o
3Hauu jaa u3melhy npemnyseha u BEroBoOr OKpyKema Mopa Jia MocToju noaynapaoct. [logynapHocT
MOCTOjH aKo npeay3ehe Hyau OHO IITO OKPYKEHE TPAKH, U aKO OKPYKEHE MOXKE J1a 00e30emu
oHO mTO je morpedHo mpexysehy. [logynapaocT npeny3eha u BEroBor OKpyXKemwa IMOJJICKHA j&
NPOMEHH. JeHOM TIOCTHTHYTa TOJYJapHOCT HapymaBa ce 300T, NPOMEHE OKpYXKema U
npenyseha. [7, ctp. 386]

2.3.2. DPAKTOPU EKOHOMHNYHOCTHU

Ha cBe enmemMeHTe EKOHOMHYHOCTH Jenyjy OpojHH (akTopu, IMOHEKa] ca pas3jIuuyuTHM |
cynpotHUMEjCTBOM. To Ccy dakTopu KOju Jenyjy Ha pe3yitar (IPOu3BOABY), CPEICTBA 32 pajl,
npeaMere pajga upaaHy cHary.®akTopu €KOHOMHYHOCTH JIENy]y Ha BEIMYHHY BPEIHOCTH HU
BEJIMYHMHY YTPOIICHUX BPEIHOCT, Ia CEHHUXOBO JEjCTBO MaHHU(decTyje y mporecy GopMupama
€KOHOMHUYHOCTH Ka0 €eKOHOMCKOT MepHJia Hu3pa3a KBaJTUTeTa EKOHOMH]E.

dakTopu KOju Aeyjy Ha MPOAYKTUBHOCTH CY UCTOBPEMEHO U (PaKTOpH €KOHOMUYHOCTU. OHH Cy
OpOjHHjH jep je EKOHOMUYHOCT IIMPH MPUHIIMIT O] MPOXYKTUBHOCTH.[ 10, cTp. 144]

Ca cTa”OBHUIITA YCIOBJHEHOCTH U JUHAMHKE €KOHOMUYHOCTH, OCHOBHHU (DaKTOPH CY:

e IIpuponnu;

e JlpywITBeHu;

e TexHMYKO-TEXHOJIOIIKH;
e OpraHu3anuoHH.

[lIto ce mpupoonux ¢paxmopa thde, y MHOTHM Mpeay3ehrmMa TPUPOJHH YCIOBH Jeyjy Ha
BEJIMYMHY YTPOILIKAa M TPOLIKOBA. M3y3eTHU NMpHUMEpH 3a TO Cy y PYAAPCTBY, MOJHOINPUBPENH,
IIyMapcTBy, NpexpaMOeHO] HHAYCTpUJU U JApyruM jenaTHoctuMma. lleHe Marepujana 3a
penpoaykuujy, Takohe Tpre ytunaj oBux (akropa. OHe ce y Kpajiboj JUHHjH, GopMHpajy Ha
TPXKUIITY, Ta CE€ MOTY TPETHpaTH Kao KOMITIOHEHTE €KOHOMHUYHOCTH Koje ce (hopMHupajy Mmoj
JIe]CTBOM JPYIITBEHHUX (haKTopa.

/Jpywimeenu ¢paxmopu 1iejCTBYjy IpeMa MepH €KOHOMCKE MOJIUTHKE, MOJIMTUKE IeHa, IapuHa U
CIIMYHO — KOj€ C€ jaBJhajy Kao 00jeKTHBaH (PaKkToOp ca CTAaHOBHUIITA TPOIIKOBA. J[pxkaBa CBOjUM
3aKOHCKUM M JIpYTMM Iponucuma, popMHupa yKYIHH NPaBHU U €KOHOMCKH aMOUjEHT M YCIIOBE
npuBpehuBama y npenyzehuma. Mepe koje ce 1oHoce y O0IMKY IpoIuca Ieyjy Kao 00jeKTHBHO
YCJIOBJbEHU (PAKTOP Ca CTAHOBUINTA €KOHOMH]E M TPOIIKOBa npeny3eha. JIMpeKTHH yTUIa] OBUX
Mepa JIp>kaBe Ha LIEHY KolIlTama npeay3eha oriena ce mpeko mopesa, akiu3a, TakC, [apuHa U

zp.
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Texnuuxo-mexnonowku @axkmopu nenyjy kao o0jeKTUBHU (aKTOpH Ha TPOILIKOBE, a THME U Ha
exoHOoMHuuHOCT. OHM ce Hanaze y camoMm npeaysehy, mpencTaBibajy yCioBe MPOU3BOALE U ICTY]Y
yIporecuma Mpou3BOmhe. TeXHUUKO-TEXHOIOMKH (aKTOpH [ellyjy Ha CBa TpPH €lIEMEHTa
MPOM3BOJIKE KOju yrpalyjy ympousBoamy. Tako KBaJIUTET Marepujaia YTUYE HA BEIUYHHY
yrpomka Matepujana. OHHM Jelyjy Ha TpOIICHE CpelcTaBa 3a paja: NPEeKO KBATUTETa THX
CpezacTaBa, BUXOBUX pPAJHHMX CBOjCTaBa, BEKa Tpajama MaTepHjasia Koju ce obOpalyje momohy
cpexacrasa 3a pan. EkoHoMujoMm mpenMera pajia, y3 MOMOh TEXHHYKO - TEXHOJIOIIKHX (akTopa,
OCTBapyjy ce yIITe/Ie Yy MaTepHujally IPUIMKOM MIPOjeKTOBamba U KOHCTPYHUCamka, Kao U yIITene y
HETOCPEHOj TPOU3BOIKBH. YIITENE y NPOU3BOAIBU CE€ OCTBApyjy CMamUBamHEM KBapoBa,
OTIaJaKa U IIKapTa, CMalkbUBakbEM YTPOIIKa TOMONHHUX MaTepHjaia u CIl.

Ito ce opzanuzayuonux ¢pakmopa THYe, NENOKYIHa OpraHu3anuja mnpeayseha y matom
BpEMEHY M YyCIIOBUMa - YCJOBJbaBa (DyHKUIMOHHCAaWmE Mpeay3eha M Jenyje Ha €KOHOMUYHOCT
npeko cBux (akropa mpemyseha: marepuwjana, cpencraBa 3a pax u pagHe cHare. Mepe Koje
npenysehe mpeay3suma OJHOCE ce Ha YIITENE Yy Tpollewny CBUX (hakTopa, Behy mMoTuBalujy 3a
pan, motnyHuje Kopuimheme HaydHUX OCTUTHYha, Kao M OpraHu3allioHe Mepe ajanTanuje Ha
MIPOMEHE y MPUPOJTHOM B €KOHOMCKOM OKPYKEHY.

2.3.3 AHAJIM3A EKOHOMNYHOCTU

[Ipahewe eKOHOMUYHOCTH, Y LIMPEM CMUCIY, NpeacTaBiba nosehame OorarcTBa Apymrea. Meru
0o0UMM TPOM3BOAKE MOXKE Ja C€ OCTBAapH pa3IMuMTOM KoMOuHamnujoM uHnyra. KomOuHammja
UHIyTa je MPOU3BOJHO-TEXHWYKHU e(HKacHa, ako HE MOXE Jia ce CMamH KOJIMYMHA HUjeIHOT
MHIIyTa, a Ja ce 3aApXKU MCTH oOuM mpomsBoame. Camo jeaHa o1 HMPOM3BOAHO-TEXHUYKO
eukacHux komOuHaIMja he OuTH ekoHOMCKHU eukacHa U ekoHoMuuHa. [11, cTp. 123]

AHanm3a eKOHOMHYHOCTHU j€ MCHHUTHBAkE OJHOCA M3Mel)y TpoIIKkoBa M 0OMMa NMPOU3BOJHE, Ca
MUJBEM Jla ce ojapend OOMM TPUU3BOAIKE Ca MHUHUMAIHUM TpOUIKOBHMa. Mel)y3aBUCHOCT
TPOIIKOBA M OOMMAINpOU3BO/HEC H3pakaBa ce (QYHKUIUjoM TpomikoBa. (DYyHKIMja TPOIIKOBA
MOKa3yje J1a TPOIIKOBH 3aBUCE Of] 00MMa MPOU3BOIHE, OJTHOCHO:

=f(Q)

rIe cy:

T-TpomkoBu

f-3aBucH of

Q-o6uma mpou3BOAHE

TpomkoBu He 3aBHCe camo oA obuMma, Beh W on Apyrux AeTepMHUHAHTH, HajBaXHHU]ja j€ IICHA
UHITyTa, jep Cy TPOIIKOBH MPOU3BOJ KOJIWYMHE U II€HE WHIyTa. AJIM TPOIIKOBH, 3aBHCE U O
TEXHOJIOTH]je, OpraHu3aluje, Kao U YUTaBOI HU3a JIPYTrux (akropa, moajerHako Baxkne. OCHOBHA
MPETIIOCTaBKa y aHaJN3U €KOHOMUYHOCTH j€ J1a TPOILIKOBHU 3aBUCE caMO 0J1 00uMa, a Jia cy LeHe
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MHIyTa M OCTajie JIePEeTMUHAHTE TPOIIKOBAa KOHcTaHTHE. CTora Cy TpOIIKOBU (yHKIMja oOuma
NPOM3BOAE W 3aBHUCE OJ] MPOMYKTUBHOCTH HMHIYyTa. DyHKIHMje TPOLIKOBA IMOKA3yjy Kako ce
MEHajy TPOUIKOBH y OJHOCY Ha NPOMEHY KOJMYHMHE YJIOKEHHX HHIOyTa WU pe3ynrupajyhy
OpoMeHy o0uMa NpOHM3BOAKE, MNpU YeMy [poMeHa OOMMa TIPOM3BOIIE 3aBUCH Of
MPOAYKTUBHOCTH WHITYTA.

AHanu3za TpolIKOBa M OOMMa MPOM3BOAE JEIU CE Ha aHAIM3y KPAaTKOPOYHMX TPOILKOBA M
o0uMa INpOU3BOAKE M HAa aHAIN3Y JAYTOPOYHUX TPOIIKOBA M OOMMa IpPOU3BOAIE. AHanu3a
CTPYKTYpE U MOHAaIIama TPOLIKOBA Mpeay3eha y KpaTKOM pOKy, Kajia je BeIMYMHA KalaluTeTa u
ocTayiuX (PUKCHUX MHIIyTa JaTa, BpPUIM C€ Ha OCHOBY KpPHMBa KPaTKOPOYHMX TPOLIKOBA. AHaiIM3a
CTPYKTYpE U TOHAIIama TPOILIKOBA, Y JYyrOM POKY, KaJa Cy CBU MHITYTH BapHjaOWIIHU, U Kaja
npenyzehe Moxe a MoauUKyje TEXHOIOIH]Yy WIM OIIPEMY, U Ja Meha ynoTpeOy CBUX MHIIYTA,
BPIIIH CE HA OCHOBY KPUBE JIyrOPOYHUX MPOCEUHHUX TPOIIKOBA. [3, cTp. 252]

3. HOPEBEIBE TPOILLIKOBA U YHAIIPEBEIGE
EKOHOMUYHOCTH

3.1. IOPEBEIE TPOILIKOBA

VY TpKMIHOj MPUBPEIU je BeoMa OUTHA TPOLIKOBHA KOHKYPEHTHOCT Ipeny3eha, mTo 3Ha4u Aa
CYHETOBH TpPOIIKOBM Ha HMCTOM WJIM CIMYHOM HHBOY Ca TPOIIKOBHUMA JPYTUX, PUBAICKHUX
npenyseha.llorpeda npeayseha na 6yay TPOIIKOBHO KOHKYPEHTHA, HUj€ CTPUKTHA Y TOM CMHUCITY
Jla 3HA4M, JacBaKa KaTeropHja TPOIIKOBA jeJHOT mpeay3eha Mopa na Oyze jeHaka TPOIIKOBUMA
puBanckuxmnpenyseha, Beh 3Hauu 1a, ako cy TPOILKOBHU jJeIHOT mpeay3eha BUIIM O TPOIIKOBA
pUBaia, HEroBaTpXKUIIHA TO3MIMja je ciabuja W pamuBHja. TpPOUIKOBHA KOHKYPEHTHOCT
npeny3eha omemyje cenopehemeM TpomkoBa jeaHor mpexyzeha ca TpOIIKOBUMA JIPYTHX,
KOHKYPEHTCKHX TIpeay3eha mga Ou ce BHAENO IITa je TO MITO KOHKYPEHTH pajae 0o0Jbe WiH
apyraddje, Aa ce ojnpene obiacTu y Kojumarpeny3ehe 3aocraje 3a KOHKypeHTHMa, M Jia
3a0CTajamba OTKJIOHH. Y TOM CMHUCIY je TmopehemeTpolikoBa OCHOB 3a yHampeheme
exoHOoMHUHOCTH npeny3eha. [3, ctp. 302]

IIpenyseha koja mpunanajy McToj TpaHd, U KOja UMajy CIMYHE YCJIOBE IOCIOBama MOTY Ja ce
pa3MKyjy mpeMa BUCHHHU TPOIITKOBA.
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Jucnapurer Tpomkosa usmel)y puBasickux npenyseha nacraje 300r:

|. Pasnuka y yenama unnyma.

Wunytn HabaB/beHU MO PA3IMYMTHUM IIeHaMa JOBOJIE JI0 TOra Ja mpeay3eha, mpunajHuim ucre
rpaHe,uMajy pa3iuuuTe Tpouikose. Jlo Tora je qoBena pasnuyuTa criocoOHOCT npenyseha na gohe
JIOHAjaJICKBaTHU]JUX HM3BOpa IMOHYJE, WM Ja OCTBAape HAjIOBOJbHHUjE yCiIoBe HabaBke. Pasnmmke
Morymnpouctehu u3 pasIuuuTHX JIOKAIMja, JIOKAIHUX HHQPPACTPYKTYpa, KBAIATETA HHITYTa U
BHUXOBUXIICHA.

2. Paznuxa y npumersenoj mexnono2uju, cmapocmu pabpuxa u onpeme.

PuBancka mnpenyseha wmHBectupajy y (abpuke, W KJbydyHE J€JIOBE ONpPEME Y DPA3TUUUTUM
nepuoIMMaBpeMeHa, cTora oHa Mel)ycoOOHO KOHKYPHIIY ca KalaluTeTuMa KOju UMajy Pa3InduTy
MIPOU3BOTHO-TEXHUYKY U €KOHOMCKY epukacHocr. OOM4HO cy crapuje ¢abpuke HeehUKacHH]E,
aJli UCTO TAaKO 300THM)KUX MHBECTUIIMOHUX TPOIIKOBA M TPOILIKOBA TPAHE, Tj. HIKUX (PUKCHHUX
TPOIIKOBA, MOT'Ya0yIy TPOIIKOBHO e(hUKACHH]E Yy OJTHOCY Ha caBpeMeHe (hadpuKe.

3. Penamusne npooykmugrocmu.

Paznor HWXKX MPOCEYHHMX TPOIIKOBA jeJJHOT npedy3eha y ogHocy Ha apyro, Moxe Outu Beha
penaTtuBHa NMPOAYKTHBHOCT. To Moxe na Oyae YCIOBJBEHO IMPOHM3BOJHOM HCTE KOJHMYUHE ca
Mamkbe HHIIyTa O] pHBAIA, WIM aKo NpPUMEHYje TPOIIKOBHO-€PUKACHU]Y TEXHOJIOTH]jY
MPOU3BO/IE Koja KopucTh jedtunmje muHmyte. IlocToju m comynuja ma ce Beha mpomsBoama
OCTBapy y3 CMamemhe NMPOJYKTUBHOCTH, a MPOAYKTUBHOCT C€ MOKe MoBehaTu y3 cMameme
npousBoame. IloBehaBamenpoayKTUBHOCTH HMMa caMO OHJAa CMHCJIA ako C€ OCTBapyje Y3
nosehaBame MPOU3BO/IHE.

4. Pasznuka y MHmeDHOf CmMpYyKmypu mpouwKosd.

[Ipeny3eha, koja mpumanajy UCTOj rpaHd MOTY Ja MMajy pa3IMuUTe TPOIIKOBE, 300T pa3iuKa
YUHTEPHO] CTPYKTYpPH TPOIIKOBA, KOja 3aBUCH O] OCTBAPEHHX E€KOHOMHja 00MMa, €KOHOMHja
BCIIMUYNHEN eKOHOMI/Ija IOAPHUHEC.

5. Paznuka y mpowikosumMa mpancnopma u CKIaOuwimerbd, MpOulKOBUMA peKiame U
oucmpudyyuje.

JlucnapuTeT TPOIIKOBa KOHKYPEHTCKMX Tmpeay3eha Moke aa ce jaBu 300r pasiuka y
TPOIIKOBUMATPAHCIIOPTA U CKIAJHINTEHa, KA0 U TPOIIKOBA PEKIaMe U AUCTPUOYIIH]E.

6. Paznukay cmonu ungrayuje u 00Hocy 6anyma.

Pa3znuka y cronu mHpnanuje u oAHOCY BajdyTa MoOXe Ja OyJe Y3pOK pasjiika y TPOLIKOBHUMA
npenyseha. koja mociyjy y rio6agHUM TpaHama, WIM MYJITHHAIMOHAIHUX npeayseha, umje cy
(habpukenonupane y pa3InauTUM reorpadCKuM MoApydjuMa, OJHOCHO Pa3InIUTHM 3eMibama.

26



3.2. YHAIIPEBEIbE EKOHOMHNYHOCTH

Y uwipy pobujama aJekBaTHOI Mepuia 3a Mepeme edekara KOPUCHOCTH yiarama y
PENPOAYKIIN]Y Y OOIMKY TPOIIKOBA, Y EKOHOMCKO] TCOPHjH U APYIITBEHO] MPAKCH MPEIaKe Cce
Jla ce MPOM3BE/IeHa BPEIHOCT Y U3pa3e eKOHOMUYHOCTH M3pakaBa TpolukoBuma. C 003upom Ha
pasnuke u3Mehy CTBapHHX M MOTPEOHUX TPOIIKOBA Ca CTAHOBUIITA YCIOBJBEHOCTH HHUXOBOTA
bopmupama, pa3yM/BHUBO OBJIE JI0JIa3e y 003HUp MOTPEOHN TPOMIKOBH. [7, cTp. 388]

On edekaTa KOPUCHOI JejcTBA yiaramba y OOJHMKY TPOIICHA 3aBUCH BEIMYMHA OCTBAPCHE
CKOHOMHWYHOCTH, aJIM U BCIIMUWHA IPOAYKTHBHOCTU U peHTa6I/IJIHOCTI/I, OJHOCHO HHMBO KBaJIUTCTa
perpeayKiyje y LeNUHH. YTOJIMKO jé M HYy)XHa CTparernja eKOHOMHUYHOCTH W Ha HUBOY
MaKpOEKOHOMH]j€, MUKPOSKOHOMH]€ U ME30€KOHOMH]E.

OcHoBa 3a yHampeheme EKOHOMUYHOCTH j€ Tmopel)eme TPOIIKOBa, IMPEKO IPOH3BOIHO-
TPOIIKOBHOTJIaHIA. 3HAa4aj mopehema TpomIKoBa, MPUMEHOM MPOHM3BOJHO-TPOIIKOBHOT JIAHIIA,
CacToju ce Yy TOMEIITO je CBaKO mpeay3ehe moaCTaKHyTO JAa CBOjE TPOIIKOBE IMOCMATpPa Y OJHOCY
Ha TPOIIKOBE pHBalia, aoBa mopehema OTKpUBAjy na N je mpeay3ehe ocTBapuiio TPOIIKOBHE
NPEJHOCTH y OMHOCY Ha TJIABHEKOHKYPEHTE, WJIM 3a0cTaje 3a muMa. llopeheme TpolikoBa
omoryhasa na ce ueHTH()UKYjy pasivKe y CTPYKTYpH TPOIIKOBa mpeay3eha u \eroBux pusaia,
MOMaXKe JIa Ce M3][BOje KOMIIOHEHTE TPOIIKOBA y JIaHIly, TAe mnpeay3ehe numa npegHOCTH WU Y
KOjHMa 3a0CTaje 3a INIaBHUM pUBAJUMa, M Ja CE OJpEeAe Mepe 3a OTKJIamame JUCIapuTeTa y
IpOIIKOBHMA Ipeny3eha U ’eroBUx puBaia.

Kana mnpenyszehe nHampaBu cBOj HpOM3BOJHO-TPOLIKOBHHU JIaHAI, MOTPEOHO je Ja cacTaBu
IIPOM3BO/IHO-TPOIIKOBHH JIaHAI] KOHKYPEHTa, ILITO 3aXTeBa Ja Ce IpOLEHE HCTE KaTeropuje
TPOIIKOBAa KOHKypeHara. lIpom3BOIHO-TPOIIKOBHY JIaHAIl jeJHOT HMCTOT Tpeay3eha Moxke aa
Bapupa OJ CTaBKe 0 CTaBKe YJaHIly cTBapama npou3Bojaa. Ha mpumep, ako mpenysehe uma
HEKOJMKO (abpuka, KOje KOPHUCTEPA3IMUUTY TEXHOJOTH]y, WIM KOje Cy JIOIMpaHe Ha
pa3IUYUTUM reorpadcKuM MOApYyYjUMa, TPOLIKOBUIIPOU3BOHE he ce pasnukoBatu of (pabpuke
no (adpuke. Ucro tako, ako mpenyszehe kopucTupaznuuuTe KaHajle AUCTPUOYIIHjE, TPOIIKOBU
npoaaje he ce pa3aMKoBaTH O jelHe rpylne Kymaua jJojapyre. Amu, 6e3 003upa Ha CI0KEHOCT U
TeKHWHY OBOT TIOCJIa, W MOTryhy HEMpEeru3HOCT MPOICHETOjeIMHNX KaTeroprja TpPOIITKOBa
puBaJICKUX Tpeay3eha, KopHucT nopehema TpPOIIKOBA je BENUKAa, a TOje OILEHAa TPOIIKOBHE-
KOHKYPEHTHOCTH Tipey3eha.

Ja 6u mpenyszehe onpenuino Mepe 3a OTKIamame JUCIApUTETa y TPOITKOBHUMA, HEOMXOIHO je
JNjarHOCTU(UITPATH CBOjY TPOIIKOBHY KOHKYPEHTHOCT, KPO3 KOHCTPYHCAHE JIaHIIa BPEAHOCTH.
CerMeHTH TPOW3BOAHO-TPOIIKOBHOT JIaHIIA CY: Y3BOJAHM J€O JIAHIA, OJHOCHO TPOIIKOBH
HabaBKe; eoNlaHIa, TJe mpeny3ehe 10/aaje BpeqHOCT, a TO Cy TPOIIKOBU MIPOU3BO/IHE; HU3BOIHU
JIE0 JIAHI1a,0THOCHO TPOIIKOBU AUCTpHOyIHMje U npoaaje. OTKIamameM JUCIIapUTETa TPOIIKOBA
y y3BOJMOM WJIMHHU3BOJHOM JENy JaHIla, oMoryhaBa He caMo Ja ce yHampeAn €KOHOMHUYHOCT,
Beh 1 /1a ce MO3UTHBHO/IE]CTBO MPEeHece U Ha JobaBsbaue, TucTuOyTepe U Kymie. [3, ctp. 304]
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Pazna3u TpoIIKOBHE-HEKOHKYPEHTHOCTH Hpe,uv3eha Cy:

I3aocrajame y TpomkoBHMa HafaBKe - jeJaH Of pa3jiora TPOIIKOBHE-HEKOHKYPEHTHOCTH
npenayseha. Ako mpeny3ehe mma Behe TpomkoBe HabGaBKe y OJHOCY Ha puBalie Tpeba na
pa3MoTpHU, W Ja ce Ompelelid 3a jemHy of cieinehe uyeTupu omimuje, na OW ce 3a0CTame Yy
TPOIIKOBAMA OTKOHUJIO:

1. IIperoBopu ca mo6aBibaurMa Ja Ou ce MOCTHIVIC HUXKE LIEHE, U MOBOJbHU]H YCIOBH HabaBKe
WHIIyTA,

2. Y3Bo/HA HHTETpanuja, 1a Ou ce ocTBapuiia KOHTPOJIA HaJl HHITYTHMA,

3. [IpeopujenTaryja Ha jehTUHU]E CYIICTUTYTE UHITYTA,

4. 3aocrajambe y TPOIIKOBMMa HabaBKe KOMIICH30BaTH yIITeJaMa Ha HEKOM JPYroM CETMEHTY
JIAHIIA, IITO CE MPUMEHbYje Kajla c€ TPOUTKOBH HA0ABKE HE MOTY CMambUTH.

Il 3aocTrajame y TpomkoBuMa mpoaaje - cieaehu pasiior TPOUIKOBHE-HEKOHKYPEHTHOCTH
npeny3eha je 3aocTajame Ha HU3BOHOM JISITy JIAHIIA, Tj. 320CTajalkbe Y TPOITKOBUMA TIPOaje.

Axo mpenysehe mma Behe TpomkoBe qucTpuOynHje y OJHOCY Ha pUBaJie, MOXKE Ja MPUMEHH
jenny ox cienehe Tpu KOpEeKTUBHE Mepe:

1. IlperoBaparu ca nuctpudyTeprma, 1a Ou ce OCTBapUIIM MOBOJFHUJU YCIOBH TUCTpUOYLIH]E,
2.  llpomeHnuTH KaHaje IUCTpHOYILHMje, MPEOPUjEHTHCATH CE€ Ha TPOUIKOBHO-e(PHUKACHUJU
HA4YMH TUCTpUOylMje, YKIbY4dyjyhy U HU3BOJHY UHTETpalyjy,

3. 3aocrajame y TPOLIKOBMMA TUCTPHOYyNHjE€ HAJOKHAJAWUTH YIITEAaMa HAa HEKOM JPyrom
CerMEHTY JIaHIIa, ILITO Ce MPUMEemY]je KaJla ce TPOILIKOBU AUCTPUOYLIMje HE MOTY CMambHTH.

11 3aocTajame y TpOIIKOBHMA NPOU3BO/IM-€ - KaJla 320CTajambe y TPOIIKOBUMA HACTaHE Y JIely
nmaHna rtae mpeaysehe momaje BpemHOCT, a 300T BHUCOKHMX TPOIIKOBA TPOU3BOAE, W
npobiaeMaTuyHe CTPYKType TPOLIKOBA caMmor mpeay3eha, mocToju meT omniuja 3a ycrocTaB/bamke
napuTaTa TPOIIKOBA!

1. VHumupaTH HMHTEpHY palMOHAIM3alH]y, T3B. ,,CTE€3aE Kaulla“, CHU)KABAE TPOIIKOBA
npou3Boame, BehuMm KopumhemeM KamamureTa, WIA TPUMEHOM HEKOT O]l MeToJa
cTabuiIn3alyje TPOIIKOBa,

2.  MuBectupartyu y TPOIIKOBHO-IITEAJHHBE TEXHOJOIIKE HHOBAIIH]E,

3. VHoBMpaTH TpPOIIKOBHO MpoOJeMaTHUYHE CErMEHTE MPOM3BOJIHO-TPOIIKOBHOT JIAHIIA,
yllarambeM y HOBE MallluHe, ONpeMy, W WHBECTHPATH y HOBY (QalOpuHKy,

4. PenuzajHUpATH MPOU3BOA Jia OM c€ OCTBAPUIIO CMAEHE TPOIIKOBA,

5. Hacrojatn na ce HaJOKHaJIW MHTEPHO TPOLIKOBHO 3a0CTajame, yIITeJama, Tj. CHUKaBambeM
TPOILKOBA HA Y3BOJHUM WJIM HU3BOJHUM CETMEHTHUMA ITPOM3BOAHO-TPOILIKOBHOT JIAHIIA.
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3.3. II0JAM U YJIOT'A JIAHIOA BPEJHOCTHU Y AHAJIM3U CTBAPAIbA
BPEJHOCTHU 3A IIPEAY3ERE

3.3.1. IIOJAM JIAHIJA BPE/JHOCTH

TpomkoBaHa KOHKYPEHTHOCT Ce€ oOllelyje mopehemeM ca aApyruMm mpeny3ehnMa u mpocekom
rpaHe, alliJb cBakor npexnyseha jecte Beha epukacHoct, oniHOCHO Beha KOHKYPEHTHOCT.

[Toctynaxk je:

1.CacraB/barbe NMPOM3BOJIHO-TPOIIKOBHOI JIAHIA WM JaHHa BpeaHocTH. C o03upoMm Ha
BEJIMKH Opoj pas3iora, Koju JOBOJE /0 TUCIapUTETa TPOUIKOBA M3Mel)y KOHKYPEHTCKUX (UpMHU,
CBaKo mpemy3ehe Mopa cTanHo Ja mpaTH, U Ja TIOPEAX CBOje TPOIIKOBE ca TPOIIKOBUMA pHBaja,
ca IMJbEM J1a TIOCTaHE U J]a OCTaHE TPOIIKOBHO KOHKYPEHTHO TOKOM JIYTOT BPEMEHCKOT TIepHO/A.
[Topehemwe TpomkoBa Tpeba na oMoryhu oAp>KMBOCT TPOILKOBHE-KOHKYPEHTHOCTH mpexmyseha.
[Topeheme TpomkoBa npeayseha U HETOBUX pUBaJia BPIIM C€ HA OCHOBY JIAHIA BPEAHOCTH WU
IIPOM3BOIHO-TPOIIKOBHOT JaHIa.[ 12, ctp. 234]

IIpon3BOHO-TPOIIKOBHU  JIaHAI[ cacTaBjba C€ Ha OCHOBY pAacCIOJIOKMBUX IOAATakKa
M3pauyHOBOJCTBEHMX M3BelITaja mnpeay3eha, koju omoryhaBajy na ce cariiefajy YKyIHU
UCTOPUJCKUTPOIIKOBU. VICTOpHjCKE TPOILIKOBE MOTPEOHO j€ MOAETMTH Yy HEKOJIUKO TJaBHHUX
KaTeropvja TPOIIKOBA,Ja OM Ce W3BpIIMJIA MPOIEHA TPOIIKOBA Y3BOJHOT W HHU3BOJHOT JieNa
JaHLla BPEJHOCTH, HAa 4YHjeM Kpajy je HCIopyKa MpOU3BOJAa KpPajlbUM IOTpOIIavyuMa.
[Tpon3BOIHO-TPOIIKOBHY JIaHAIl MOKa3yje KaKOHACTajy, M KaKo Ce€ rpajie TPOUIKOBH y CBAKOM
CerMEHTY O/l IUIaHHpamba MPOU3BOAE JI0 MOCIEIHETIPON3BO/Ia, KOJU CE MpOoJa U HAIUIaTH Of
Kpajwux norpomada. OGe30elyje MHOro BuIIeMHpOpMAaIja O TPOIIKOBMMA O] H3BEITaja O
TPOIIKOBHMA, KOjU TMpPEACTaBba CaMO CIMKY, MJIMCTaTHUKU IIPUKA3 HMHTEPHE CTPYKType
TpoIIKOBa mpey3eha.

Menarzepu Mopajy aa omadepy CTpaTerdje Koje OAroBapajy MOCEOHMM cHarama KOMITaHHUjE H
TPKUILHUM YCIIOBHMa y KojuMa ce 00aBiba mocioBame. [Ipernysehe ocTBapyjy KOHKYpEHTCKY
MpPEeIHOCT Ha 0a3u jeIMHCTBEHUX CIIOCOOHOCTH YKOJUKO e(pHuKacHuje 00aBjba aKTUBHOCTH Yy
OJTHOCY Ha KOHKYpPEHTE, KOje Cy OJ] CTpaTerHjCcKor 3Hayaja 3a npenysehe. Hanme, ananusa nanuna
BPEIHOCTH j€ y CYNITHHHU TPOIEC KIACH(PHUKOBaka CBUX aKTHBHOCTH KOMITaHHje Ha TpUMapHE
(uMajy CcTpaTerujcKu 3Hauyaj) W NoapkaBajyhe akTMBHOCTH M HICHTU(HUKOBAEHE OHUX KOje
Kpeunpajy BpEeIHOCT 3a Kymie. llpumapHe aKTHBHOCTH Cy: yJa3Ha JIOTHCTHKA, TPOU3BOIHHA,
u3Ja3Ha JIOTUCTHKA, MapKeTUHT, Mpojajan yciayre. Te akTUBHOCTH Cy ycMepeHe Ha (PU3HUKO
CTBapame MPOU3BO/Ia, FHETOBO TUCTPUOYHpamhe HKOpHIIhemke. Y CIemHo 00aBibamke MPUMaPHIX
aKTUBHOCTH j€ OJ CTPAaTerucKOr 3Hayaja 3a0CTBapUBamb€ KOHKYPEHTCKE IPEIHOCT.
[Toap>xkaBajyhe akTuBHOCTH omoryhaBajy oOaBibame IPYTHXaKTUBHOCTH Y Tipeay3ehy u one
oOyxBaTajy uHGpacTpykTypy npenyseha, ynpaBipame JbyJICKHMpPECYpPCHUMa, Pa3B0j TEXHOJIOTH]E
u HabaBke. M3BpliaBame OBMX AKTHMBHOCTH HHIUPEKTHO JONPUHOCUCTBAapamby KOHKYPEHTCKE
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npenHoct. Tpehy rpymy akTUBHOCTH YMHE OHE aKTHBHOCTH KOj€ KPEHpajyBPETHOCT 3a KYIIIE,
npaheme, TeCTHpamke U KOHTPOJIA.

1. /ImjarHOCTMKOBATH CONICTBEHY TPOIIKOBHY KOHKYPEHTHOCT, Kpo3 mnopeheme ca

KOHKYPEeHTHMA 1 yTBphuBame Mepa 3a oTK/Iambame rema.

4 .
IMPOHU3BO/JHO TPOLUIKOBHH JIAHAIL
< ﬂpOH'JBO,‘lIb‘J H 110Be3aHe AKTHBHOCTH — e
HABABKA JAUCTPHUBYIIMJA
HABABKA CEPBHCHPAIBE | JbYJICKH OnuTH H BEJTHKO- MAJIO-
HHIIYTA MPHH3BOJA | MAPKETHHI | KYIIAUA PECYPCH AJIMHHHC. NMPOJAJA NPOJIAJA
NnocinoBn |
_TPOWKOBH | TPOLUKOBH TPOIIKOBH | TPOWIKOBH TPOIIKOBH | TPOIIKOBH ]

~CHPOBHHE L ~ONpeMa ¥ Manune ~MCTPAAMEAH.C -peEnaManm]a marmu -tbuunuuqc»o
AchOoRn TPAMHLITS YRynua PRAYHOBOACTBE HH | l l
KOJH ce -TeXHHYKA nonparss NPHMAKE nocioen R T e
HataBmBa)y npenpesss -peraama " | SRMcApamznen,
oa nolaebaua MPOMOLEH)A “NPHEY LB e ~PLIPYTOBAKS NP AV FINCTALY,

-npepana Hapy ubnnz " nOCAORK Aa0n St
—entpraa -opranmsusja oSyxa HCMOPYHHO XpajreM KOPHCHHUMMA

CERaname “ npoanje -pe3cpeHn nenosn ~OAHOCH Ci
-AONPE VA e NakoPAES -HITepHA Jaenowhy

| -y ToBAIG ~HPUPYHHRUN Komynukanmjn

~Nperonapy H | -OWPSETAH paa n ynotpefy ~ONLITH
MEHHITYI2LM] 2 ~0JHOCH M 0OYEY EPU NOCI0BY

=KOHCTPYKLIMIR ca
-KOMTpOIA TPOUIEOL aHCTPUOY TEpHsME -TUIARMpatLe n | -H&P SVOPARRIHA

“wenopyka

-CRMMANIITE e -Konmpona CHIYPHOCT  Ha

KBAINTCTR pay

Y IPABBAHE
INNXIME

L
TPaHcOoopr

~0ApRABAME
SLERENTH "

yOpasmame
NPOHIBOAILOM

~OAHOCH ¢a
CHHAMKATAMA

3.3.2. JAHAL BPEJHOCTU V AHAJIN3U CITIOCOBHOCTU CTBAPABA
BPEJJHOCTU3A ITOTPOIIAYE

dakTopH KOjU c€ OIeHwY]y A00ujajy ce W3 aHaau3e (PMHAHCHJCKUX H3BEITaja, Ka0 M OCTaUX
nH(OPMAIIMOHUX W3BOpA, aHATN3€ OPraHU3aIllMOHE CTPYKTYpE U KYJITYpe, aHKeTa MOTpoliaya u
3amocieHux u Jpyrux. JloOujeHu mnomanu cy mnpeaMmer mnopehema ca mpocekoMm rpaHe U
CTpaTerujcKerpyIe, ainu u nopehema ca mpouIuM pe3yaTaTuma.

CuHare u cmabocTu, MPETXOMHO HACHTHU(PUKOBAHE, MPEACTaB/ba]y MOTCHIMjATHE HOCHUOIE
KOHKYPEHTCKE MPEAHOCTH, OJHOCHO KOHKYPETCKOr 3aocTajamba. O HUXOBOM IOTEHIIMjATy
OIICHyjeCce Ha OCHOBY clie/iehuX MuTama:
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1. [Tumare épednocmu. Jla mu pecypcu U CIOCOOHOCTH MPEACTABIhA]Y HEIITO IITO j& BPEIHOCT
3anoTpoiiaye?

2. I[Tumare pemxocmu. Konuko KOHKYpeHaTa Moce/yje TakaB pecypc Wi ClIOCOOHOCT?

3. [Tumarve mozcyhnocmu umumayuje. Jla ma ce pecypc WM CIIOCOOHOCT MOTY JIaKO KOITUPATH O]
CTpaHe KOHKypeHaTa?

4. Ilumare oopoicusocmu. Konmuko je mpemyzehe crnocoOHO na oap>ku BPEAHOCT, PCTKOCT W
OPUTHMHAIHOCT HEKOT pecypca WK CiocoOHOCTH?

Ha ocHOBY oaroBopa Ha oBa NmuTama, J10J1a31 e 0 CHara M ciiabOCTH y CTUIakby KOHKYPETCKOT
npeayseha.

OcHOBHa CBpXa JIaHIIa BPEIHOCTH jeCTE Jia aHaJIM3hpa pecypce M CIIOCOOHOCTH CTBaparmba
BPEIHOCTH 3a TMOTPOIIAYye, OJHOCHO CTBAapame KOHKYPEHTCKE IMPEIHOCTH Ha KOMEPIHjaITHOM
TpKUIITY. MehyTum, mpuTucak Koju Josa3u ca (UHAHCHjCKOr Tpxkuiuta Hamehe morpely
CTBapama BPEIHOCTH 3a BiacHHKE. tbume ce neduHUINEe CKyn MOBE3aHWX aKTHBHOCTH KOj€ Ce
M3BOJIE YHYTAp je/iHe MOcIoBHE jequHuile. CBaka akTUBHOCT CTBapa TPOIIKOBE U Bexe onpeheHe
aKTUBe. YKJbyUyje M IOCJIOBHU JOOUTAK KOjU Cy KYIIM CIIPEMHH Ja IUIaTe W3HAJ TPOIIKOBA
u3BoleHa 0be rpyrne akTHBHOCTH.

VYkonuko npeaysehe KOpUCTH U3BOP HUCKUX TPOILIKOBA 3a OCTU3aHhe KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH,
TO 3HAYM J1a jé OHO OKPEHYTO BHIIE 33/I0BOJBCHY 3aXTeBa €(hUKACHOCTH HACIpPAM 3aXTeBa 3a
epextuBHohy. TpomkoBHa e(QHUKacHOCT je Mepa YTPOUIEHHX pecypca HEONXOJHUX 3a
MIPOU3BO/IY JAaTOT HUBOA BPEIHOCTH.

"Bpennoct” y “maHIly BpeIHOCTH  TMpEACTaBJba OHO IITO Cy KYIIM CIOPEMHHU Ja IJiaTe 3a
npou3BoJ WM yeuyry. [13, crp. 34]

Jlanany BpenHocTH omoryhaBa aHanu3y cHara M ciaa0oCTH 1O MOjeIMHUM aKTUBHOCTHMA.
@daxTopu KOj€ je HCOMXOAHO MPOLEHUBATH Y CMUCITY MPENo3HaBamka BUXOBOI 3HAUYEHAa (CHAra u
c1ab0CTH) Yy MPUMapHUM U aKTMBHOCTHMMA 3a MOJPIIKY MPHKa3aHHU Cy Ha WiycTpanujama 2 u 3.
[14, cTp. 128]
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CnocoOHOCT fla ce NPeno3Hajy MaHce U NMOTEHLHJATHE NIPETHE W3 OKPYKEHHa
Kpanurer cucreMa CTpaTeridjckor miannpama
Koopaunauuja M MHTErpalMja akTHBHOCTH JIAHLA BPEAHOCTH H3MehY MOCIOBHHX jEAMHNIIA
Cnocobnoct 3a npudassbaibe Kanutana 3a GUHAHCHPabe HHBECTULIH]A \
Huso moapurke nHgopMalmoHOr cucTeMa y IOCIOBHOM OAIYYHBAHY
IlpaBoBpeMeHO U TIPELM3HO J00Mjare uHdopManMja U3 onuTer OKpPYKeka U rpaHe
OaHoCcH ca KpeaTopuMa €KOHOMCKE NOJIMTHKE H HHTEPECHMM rpynama
Crnnka y jaBHOCTH
HHDOPACTPYKTYPA IIPE/IY3ERA
EQexTuBHOCT NpoLEAYpa PEerpyToOBaiba, TPeHHHrd U yHanpehelba 3arnocienux
EgexruBHocT cucTema Harpahupamwa
Panna cpenvba Koja ymaibyje anceHTusamM U crenet QuyKTyaidje 3armocacHux
Oanocwu ca cHHAMKATHMa
AKTHBHO YUECTBOBaW-E MeHalepa ¥ npodiecHonaninnm opranusanmjama Ilocnosuu
Hugon moTuBanMje U catucakumje 3anocienmx a0duTaK
YIIPAB/BAIBE JbYJICKHM PECYPCHMA
Ycnex ueTpakuBalba M Pa3Boja y passojy NpoM3B0/1a M npoueca
KpanureT onnoca GpyHKUHjE UCTPAKKBAba M Pa3BOja €a OCTAIMM NOCHAOBHUM (pyHKLMjama
[TpaBoBpeMeHOCT AKTHBHOCTH Pa3Boja TEXHOIOTHe
KsanuTer naboparopujcke ¥ Apyre onpemMe
O08y1eHOCT H HCKYCTBO 3aMOCICHHX Y HCTPAKHMBaKY U Pa3Bojy
VTuuaj pagHor okpyskeia Ha KpeariBHOCT

PA3BOJ TEXHOJIOI'HJE
Pa3Boj BHIlIE H3BOPA CHADJICBAA H CMAHCH-C 3aBMCHOCTH 0OJ1 J€AHOT 100aBLaua
HaGaska marepujasia Ha BPeMe, MO HHCKO] HEHH H NPHXBAT/BHBOM KBAJIUTETY
Edurxacue npouenype 3a naGapky semibuwiTa, objekara u onpeme /
Jedunncame KPHTEPHjYMA Y OATYYHBANLY M3IHA]MHTH WK KYNOBATH
Hobpu nyropouny OOHOCH €A NOY3AaHuM 100aBbauuma

HABABKA
*Ksanurer *ITpoayKTHBHOCT *[pasospemenoct | *EdexkTHBHOCT *Ha4uun
cHeTeMa onpeMe y OAHOCY Ha | M edukacHoCT | HCTpakuBama obesbehupama
KOHTpOJsIE KOHKYPEHTE HCMOPYKE MOTOBHX | TPWHIITA YKIBYHEHOCTH
Marepujana H [IPON3BO/1a NoTpoLIaya y N\
3a1uxa *AyToMH3aiHja *Eanyaunja yHanpeheme
npoleca NPOH3BOIE *EduracHoer anTepHaTHBHHX NpoM3BoNa
*EdukacHoct AKTUBHOCTH KaHana
AKTHBHOCTH *Edexrusnoct CKIaAMHITE Hba AucTpudyuuje *bp3xna  pearobamba
CKNATNIITE A KOHTPOHMX  CHCTEMA | IOTOBHX Ha JAXTERE
marepujana H | KOJH JONpHHOCE | npow3Bona *MoTtHsaudja  ® | nDoTpowava [Tocnorun
Aenosa noBosbLIIALY KBAIUTETA CTPYUHOCT ?!lOﬁH'l‘ﬂK
H CHHGKEIbY TPOLIKOBA npojiajHe *Eduracuoct
oneparuse MOAUTHKE rapaHiinje
*Pacnopen onpeme
*Paspoj Openja *Kpannuter odyke H
TPEHHHTA MOTpoIaYa
*Bennunta
TPHHMUIHOT *Cnocobnoer
yuewha chadaesaiba
pe3epBHHM IEN0BHMA
U npykKawa ycayra
onpaske
VYIA3ZHA OHNEPAIIMJE H3JIASHA MAPKETHHIT TNOCJEIPOJAJHE
JOI'HCTHUKA JIOTHCTHKA M ITPOJIAJA YCIIVI'E

Hajsehy BpenHocT 3a moTpoliaye oOCTBapyjy HajKOHKypeHTHHUje ¢upme. VHOBaTUBHOCT je
KJbYYHACIIOCOOHOCT KOjJy KOMIIaHWja y TP)KUIIHUM HHUIIamMa Tpeba Ja UCKOPUCTH, Kako Ou
nuQepeHnpanacBoj JaHall BPEAHOCTH U PEKOHCTpyHcale MOoHyheHy BpeaHOCT 3a LUJbHHU
CcerMeHT Kynma. [Ipom3BomHaM TEXHOJIOMIKA WHOBATHBHOCT je BaXKaH, alli HE W JOBOJbAH
MPEIYCIIOB 3a TOCTH3amhE YCIEUIHECTPATETHje - HEONXOHa jé MHOBATUBHOCT M Y IMOCIOBHOM
MOJIETTy KakO W y CTPYKTYpH JAQHLI@BPEIHOCTH, TaKO Ja Tra KOHKYPEHTH HE MOTY JIaKo
HCKOMHpATa.
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CtBapame KOHKYpPEHTCKE IPETHOCTH MOJpa3yMeBa IOCEA0BABE jEANHCTBCHUX CIIOCOOHOCTH Y3
noMoh Kojux ce cTBapajy HoBe BpeaHocTH. CTBaparme yCIEHIHOT JIaHI[a BPSJHOCTH Mopa3yMeBa
TaKBYKOH(UTYpalnjy akTUBHOCTHU KOjoM ce 00e30el)yje Hajseha BpeHOCT.

[Ipobnem y mocmarpamy JlaHIIa BpPEAHOCTH HacTaje Kaga mpenysehe anammsupa
M0jeTMHAYHEAKTUBHOCTA YHYTap JIAaHIIA U pajd Ha KUXOBOM H3JIBOJCHOM pPa3BOjy, MpPH TOM
3aHeMapyjyhu kakopenaiuje u3mMel)y HHTepHUX aKTHBHOCTH, TaKO U pellaliije Koje HacTajy y T3B.
MpOIIUpPEHOM JaHIlyBpenHoctu (u3mehy mpemyseha m poGaBipada, muctpuOyrepa, HapTHEpa,
KIIMjeHara...).

[IpaBuUIHO cCXBaTame JIaHIIA BPEAHOCTH 3aXTEBa Ja ce (pupMa IOCTAaBU y Taj IIUPU KOHTEKCT, KAKO
Ou ce mporec U3rpaambe KOHKYPEHTCKE MPEJHOCTH ITOCMAaTpao ca acleKTa CTBapama BPEIHOCTH
HE caMmo jemHor, Beh CBMX akTepa yKJbY4eHUX y Ha0aBKy, omepanuje U AucTpuOyuujy. Pact u
npouTabMIIHOCT TpaHa YCIOBJbEH j€ CTparervjaMa pacrta u pasBoja mpenyseha. MHrerpucame
JIaHIIa BPEAHOCTH Kao CTpaTellKa OMIMja CBE CE BHUIIE MOTHCKYje Yy OPYTW IUIaH, TOjeAWHU
JIEJIOBU JIaHIIa BPEIHOCTU KOjU OpykKe OJroBapajy Ha TEXHOJOIIKE H3a30BE MOJIKY KBAJTHUTET
MIPOM3BOJIA/yCIyre U 0CaMOCTalbyjy ce (IIpUMETaH je TPeH | MPEKUaama JIaHala BPEAHOCTH, HIIP.
y ayTOMOOWJICKO] MHAYCTPHUjU) IITO NoBOAMAO Behe crmernujanusanyje akTUBHOCTH Y JIAHILY
BPEIHOCTH (3aapkaBame camo 0asHux (yHkirja).KoomeparuBae crpaTerije pacra, Kako yHyTap
Tako u u3Mely rpana, obenexmuie cy noderak 21. Bexka. MehycobHom capaamom Gupme cMmambyjy
CBOjeé TpOIIKOBE Yy JIAHIy BPEIHOCTH - HIpP. IyTeM3ajeJHUYKe AUCTPUOYIHUje WU
npousBoame.Kana kommnanuja Jenyje y TpaHH ca JaKOMKOHKYPEHIIMjOM U Op3MM pPacToM,
Koorepaluje Mory OMTH HayuH J1a c€ OCTBAapH MPUCTYITHAJCAaBPEMEHH)O] TEXHOJIOTHJU U 3HAMY.
3ajeTHUYKH UHTEPECH, MoJIeNIa PU3HMKa U MOBE3MBakhe KOMIIETEHIIN]a Cy YECTH Pa3Jio3u 3a yia3ak
y Koorepaliuje.

3.3.3. JAHALl BPEJJHOCTU V AHAJIN3U NU3BOPA KOHKYPEHTCKE ITPE/JTHOCTU

Jlanan BpeqHocTH omMoryhaBa aHaM3y U3BOpa KOHKYPEHTCKE MPeAHOCTH. VI3BOpU KOHKYPEHTCKE
Hpe}]HOCTI/I - HUCKHN TpOH_IKOBI/I NN je}II/IHCTBeHOCT, Haj1a3e Cce y CBUM AaKTHUBHOCTHMaA y naHuy
BPEIHOCTH (M y MPUMApHUM, U Y aKTUBHOCTUMA 3a MOJPIIKY). AHaIN3a pecypca U CIOCOOHOCTH
MoJipa3yMeBa HUXOBO TyMadehe J1a JIM OHU JONPUHOCE MPOU3BOIBU U MIPOAjH MPOU3BO/IA TI0
HIOKUM TPOIIKOBMMA Yy OJHOCY Ha KOHKYpPEHTe, WM, Mak, omMoryhaBajy Mpojajy Mo BUIINM
1eHama, ogHocHO Behe obmme mpojaje mo ucTuUM IieHama. OBa aHanW3a, Jakjie, CBOJIW Ce Ha
UICHTH(PHUKOBAmHE KOHKPETHOT pecypca MIU CHOCOOHOCTH Kao MOKpeTada TPOIIKOBA OJHOCHO
Kao MOKpeTaya jeTMHCTBEHOCTH.

OBaj Mojmen je TOroJHa TEXHHWKA 3a HWACHTU(PHKOBAWkE H3BOPA KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH
npenyzeha koju Mory OMTH TPOLIKOBH WM IudepeHiupame. JlaHal BpeHOCTH JAE€3UHTETPHILIE
npenay3ehe Ha peneBaHTHE aKTHBHOCTH KakO OM c€ 00jaCHUIIO KPETame TPOIIKOBA M YOUHJIH
noctojehu u moryhu uzBopu ekoHomuyHOCcTH. OCHOBA 3a KOHKYPEHTCKY TpeAaHOCT mpeay3eha u
aKTHUBHOCT KOja je U3BpIIeHa jeTHHHUje UK 00Jb€ Y OJHOCY HAa KOHKYPEHTE.
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WNuTepHer je OMTHA MOKpeTayka CHara Koja MMa CHa)kKaH YTHIA] Ha HAaYWH HA KOju mpenysehe
MOCTH)KE KOHKYPEHTCKY TpeaHoct. OH TOBOAM 1O JaJbel CHUKEHA TPOIIKOBA 00aBJbama
aKTUBHOCTHY JIaHIly BpeJHOCTH M omoryhaBa audepenuupame. Mnak, TpaguliMoHATHI U3BOPU
KOHKYPEHTCKEIIPETHOCTH 0CTajy HerpoMmemenu. [locnenunie mpumene WMHTepHeTa cactoje ce,
u3Melyy ocrasnor, u yuBpihoj MHTETpaliju JIaHIa BPEIHOCTH KOHKPETHE MOCJIOBHE jeANHUIIE Y
IEJIOKYITHU CHCTEMBPEIHOCTH Ha HHMBOY rpaHe. OBO je IMocieaulia MoBe3uBama J[Ba IMpolieca:
MEHalIMeHTa JIaHIlacHa0/ieBamba 1 MEHAIMEHTa OJIHOCa ca nmoTpoiraynma. [loBesuBameM oBa aBa
nporieca myreMrio0aaHe Mpexe ao0uja ce yckiaheHo (yHKIIMOHHCAHkE YUECHHUKA Y CHCTEMY
BPEIHOCTH y peaTHOMBpeMeHy. Jlururanusamnuja ogHoca ca 1o0aBbaurMa U KyIiuMa yMHOTOME
oJnakmiaBa, u3mehyocranor, u cHabneBame CTaHAAPAHUX KOMIIOHEHTH W3 PAa3IUYUTUX H3BOPA.
OBo noBoAM 10 TpaHc(hopMaIje cucTeMa BpeJHOCTH Y MPEKY BPEIHOCTH.

4. PEHTABUJIHOCT KAO CBEOBYXBATHH U3PA3
EOPUKACHOCTU ITPEAY3ERA

4.1. IIOJAM U 3HAYEILE IPUHIUIIA PEHTABHJIHOCTH

[Topen mpuHIMIIA MPOJYKTUBHOCTH W €KOHOMHUYHOCTH Y OCTBapHBamy IpoIeca PErpoayKIInje
MOCTOJU M TpehM mapuujadHd €KOHOMCKM TNPHUHLMII MPUHLUUI PEeHTAOMIHOCTH. EKoHOMCKH
CMHCAa0 TMpHUHIMUIA PEHTA0WIHOCTH je OcCTBapuTH wmTO Behum mnpodur ca wWTO MakbUM
aHra)XOBaHUM CpeACTBUMA. PeHTaOWIHOCT MoOKaszyje M H3pakaBa €(PUKACHOCT aHTaKOBAHUX
cpejicTaBa Kao W MCIIATUBOCT MOCI0Bama cBakor npeayseha. [1, ctp. 397]

PentabunHoct je mupu M OMNIITHjU U3pa3 €(QUKACHOCTH y OAHOCY Ha NPOAYKTUBHOCT U
€KOHOMHYHOCT, 3aTO IITO ce eeKTH yllarama Cpe/cTaBa Mepe Ha OCHOBY OCBapeHOTr Npodura,
KOJU je HE caMO KJbYYHM M CBE€OOYyXBAaTHH HMHIUKATOp edukacHocTH, Beh M Haj0osbM TecT
TPKUILHOT yCIexa, WM Heycnexa npeayseha.

@upMHH pacT U TPOPHUTAOMIHOCT Cy MOJ YTHUIAjeM TPXKUIITAa MPOU3BOJAAa U (PHMHAHCH)CKOT
TpkumuTa. Crpareryja TpKULITa NPOU3BOAA CE€ peaausyje NyreM (QUPMHHE KOHKYPEHTCKE
cTpaTeruje, ornepaTuBHE MOJUTHKE KAaO0 W MHBECTHLMOHUX oanyka. Ctpareruje (puHaHCcHjcKOT
TPIXKHIITA CE CIPOBOJIE KPO3 (pUHAHCUpAE U TUBHICHIHY MOTUTUKY. [15, cTp.5]

[Ipenysehe xoje He ocTBapyje 6ap HopManaH NMpPo(UT HUje EKOHOMCKH 37paBo mpenysehe, 3aTo
IITO yJIOXEHa CPeJICTBA He KOPUCTH epukacHo. Jep, yKOIMKO HHUje criocoOHO J1a 3apaau mpoQur,
npeay3ehe He MoOXe Ja aHTaXxyje CpPeIcTBa, Koja Cy MOTpeOHa 3a MOCIOBaWme, PacT U Pa3Boj.
HaGaBka ¢uHAHCHjCKMX cCpeacTaBa IOCTaje CBE HEMOBOJbHMja M CKYIUJbA, j€p HUKO HHje
3aMHTEPECOBAH J1a ylaxe y mpemaysehe, kKoje He MOXKe J1a 3apaau NpoduTr, u Koje Ha Ta] HAYUH
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mokasyje aa Huje epukacHo. bes pecypca moTpeOHHX 3a OCIOBamkE, pacTa U pa3Boja, npeaysehe
HE MOXKE JIa YBOJIM MHOBAIIMje, HH Jia MPATH TEXHOJIOIIKK HalpeIak, He MOXe J1a 00e30e1u HoBa
panHa mecra, Kao HHM Ja noBehaBa ruiare, HE MOKE Ja MoOoJbIIaBa YCIIOBE paja, Kao HU Ja
omoryhu HampenoBame pajHHKa. theroBa KOHKypEeHTCKa MO3HUIMja je CBE ciabuja, a OICTaHAK
Kpajibe Hem3BecTaH. Kao m3pa3 crmocoOHOCTH, /1a ca yIOKEHHM CPEJCTBMMa OCTBapu HajBehm
po¢uT, peHTAOMITHOCT je MPEAYCIOB pacTa M pa3Boja npemyseha. Jep HUKO He JKelu Ja yiaxe
KanuTan y npeaysehe, koje He Boau paduyHa 0 eeKTHUMa HBEroBe yrnoTpeoe.

OcHoBHM wuHTepec mpeny3eha je ma M3 CBOr MOCIIOBama, OJHOCHO CBOT IIEJIOKYITHOT
dbyHKIMOHKUCAaka ocTBapu ImTO Behu mgoburak. JloOWTak je MOTHB OHOT KO pacIoiaxe
cI000THUM CpEICTBUMA - KAalMTalIoOM, Jla CBOja CPEACTBA M €HEPrHjy, MamMeT W PajIy CcHary
yI0KU Yy TPUBPEAHY aKTMBHOCT U Jla Ha OCHOBY THX Yjarama OCTBapu AOOUTaK Koju he my
00e30ehBaTy KeJbeHH HUBO )KMBOTA, a 3a Mpeay3ehe oncraHak U KOHTHHYHTET MOCIOBamka, Kao
Y pa3Boj U MOIU3ambe MOCI0Bakha Ha BUIIN HUBO.[3, cTp. 334]

Ha npyroj crpanm cy ynarama mnpeny3eha, kao HyXHH (aKTOp HETOBOT IOCIOBaHA,
€KOHOMCKHMX aKTUBHOCTH W CTBapama pe3yirara. ¥ CHUCTEMY TPXKHUIIHE NPHUBPEIC MPOCECYHO
aHra)koBaHa CpEICTBa Cy HM3pakeHa Hajuemhe y BHIY YJIOKEHOr Kamutana. llpu Tome je
CMamkCHhEe aHTAXKOBama U TPOIICHA CPEACTaBa jedaH O] OCHOBHUX IMJbeBa mpemyseha. Ako cy
npuxoau Behu o pacxojia OCTBapeHa je JOOHUT, OJHOCHO MOCIIOBambe je OMI0 peHTabuiIHO. AKO
Cy MNPUXOAWM MamH OJl pacxoaa, OCTBApEH je TyOWTaK OIHOCHO IIOCIOBamke je OMIo
HEpEeHTaOUITHO.

Hajsehu npodut npenysehe octBapyje kaja pagud OHO IUTO APYUITBO HajBUIle Tpaxu. Hu
jenHo mpeaysehe He Moxe Aa 3apaau mpodur, ako Mpou3Boau J00pa Koja HUKO Hehe na Kymu, Tj.
3a KOjuUMa He MOCTOjU Tpaxma. IIpogur 6p30 curHanM3upa ITa TPKULITE NPUXBATa, a IITa HE
npuxsara. Pact npodura je curHan aa cy npousBoau npuxsaheHu u na npenysehe moxe na
IIMpH nocioBame. McToBpeMeHo pacT mpoduTa UM mopact peHTabuiaHocTH oMoryhaBa na ce
npu0aBy KamuTall U pecypcH, Koju cy noTpedbHu 3a excnansujy. [lag npodura je curnan na je
noTrpeOHa MOHOBHA MpoLeAypa MOHYE, Tj. 1o0apa Koje npenysehe Hyau TpKUIITY. AKO OLIEHH
na je man mpoduTa TpajaH, mpemysehe Tpeba ma mpeycMmMepw pecypce Ka peHTaOMIHUjUM
nocioBuMa. ['ybuTak je u3y3eTHO Moy3JaH MHAMKATOP Jla C€ PEeCypcH YJIOKeHH y mpenysehe He
Kopucte eduracHo, U Ja uX Tpeba MpeycMepuTH Ka ymorpebama rje MOTy Ja ocTBape Behe
edekte, u 3apazae npodut.[8, cTp. 342]

3Haya] pEeHTAOMJIHOCTH Orjiefa ce y TOME IITO je3a BJIACHMKAa KalWuTalla Mame je 3HauajaH
MPOM3BOJ KOjU HacTaje y mpenysehy oa mocCioBHOT pesynrara KOjU CTHUYE, jep j€ TOCIOBHH
pe3yaTar 3a merajefiiHa peaaHocT. JJoOUT je Kao MO3UTUBAH MOCIOBHH Pe3yiTaT IUJb U CBpXa
CaBpEMEHO TPXKUIHO OPHjeHTHCAaHe (UpPME W TO BPIO YECTO y TOJMKOj MEPU J]a CE CBECHO
MOTHUCKY]Y OCTaJlu IIMJbEeBU Ipeay3eha.

HuBo peHTaOMIIHOCTH MMa BENMKH YTHUIlA] Ha ajloKalM]y KamuTaja U CTaTHO NMPECTPYKTYpUPAHE
nociioBama. BiacHunu kanurana Ha cl0O00OAHOM (PMHAHCHJCKOM TPXKUIUTY KYIYjy aKIlMje OHHUX
npenyseha o kojux ce odekyje na he 06e30eauTH Behy TUBHICHIYH TaKO yecMepaBajy moctojehu
U PEMHBECTHPajy HOBOCTBOPEHM KamHuTajd y peHTaOwiHMja npemyseha, rpaHe, HallMOHAIHE
HIPUBpPEJIE. ..
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4.2. MEPEILE PEHTABHJIHOCTH

Mepeme peHTaOMITHOCTH 3acHHMBAa ce€ Ha HWHGOpMamujaMa padyyHOBOJCTBEHOT (HUHAHCH]CKOT
crcTeMa JIaTuX y OWJIaHCy cTama U ycnexa. Y 3aBHCHOCTH O] TOTa J1a JIM C€ MEPU PEHTAOMITHOCT
npeay3eha, peHTAOWIHOCT TOjeAMHUX ITOCIOBHUX AaKTUBHOCTH, PEHTAOMIIHOCT TIOjEIUHHUX
OpPraHU3alMOHUX jEIUHMIIA, PEHTAOMIHOCT TOjeAMHUX TNPOM3BOJA WJIM Tpyla IMPOU3BOJA
Pa3iuKyjy ce MmoKa3aTesbu:

- peHTabunHOCTH Tpeny3eha,

- PEHTaOUITHOCTH MOCIOBHUX aKTUBHOCTH,

- PEHTaOMITHOCTH TUBU3Mja Win (habpuka,

- PEHTAaOMITHOCTH MPOM3BO/Ia WIIN JIMHUjE IPOU3BO/A.

Y mpakcu ce Hajyemhe KOpPUCTE TMOKa3aTesbl peHTaOuIHOCTH mpeny3eha u mokasaTesbu
PEHTAOMIIHOCTH MOCIIOBHUX aKTUBHOCTH.[16, cTp. 312]

4.2.1. MEPEWE PEHTABUJIHOCTU ITPEAY3ERA

Nma 3a mwp ga kBanTudUKyje edUKACHOCT YIpaBjhamba YKYITHOM HMOBUHOM mpexmyseha.
[TokazaTespu peHTaOMITHOCTH Cy MHAMKATOPH 3apahuBauke criocooHocTu npenyseha, a Hajuenrhe
ce KOpHUCTE:

1) croma moCIOBHOT IOOUTKA

2) cToma HeTO JIOOUTKa

3) cToma mpuHOCa Ha YKYITHA CPEJICTBA

4) cToma MpUHOCA Ha CONICTBEHA CPEJICTBA.

Jlok je croma mpuHOCAa Ha YKyIHa CpeJICTBa 3HadyajHa ca acleKTa yIpaBlbakba KOMITAHHU]OM,
Oynyhu na ce penaTMBHO j€AHOCTaBHO MOXE JCKOMIIOHOBAaTH M KOPHUCTHTH 3a KOHTPOIY H
HarpaljuBam€e 3amOCICHUX M MEHallepa Ha CBUM HHUBOMMA, JOTJIE CY OCTalu MOKa3aTeJbu BUIIE
3aHUMJBMBH akKIMoHapuMa, Oyayhu ma ykasyjy Ha MpUHOCE KOje OHH MOTY Ja O4eKyjy. [17, cTp.
127]

Cmona nocnognoz oooumka - llopen 1ieHe KoIITamka PEATU30BAHUX MPOHM3BOAA y CTPYKTYpHU
YKYIHUX TPOILIKOBAa IOCTOj€ M JAPYTM TPOILIKOBU: TPOIIKOBU MpOJaje, TPOLIKOBU YIIpPaBe,
TPOIIKOBYU aJMHUHHCTpAIIHje U CJ. KOjU Cy Y CTBapu TPOLIKOBH meproja. Kaga ce oBU TPOIIKOBU
ony3Mmy oA OpyTo moOWTKa M00MjeMO TMOCIOBHU JOOWTaK, OJHOCHO JIOOWTAaK Tpe Kamare Hu
nopesa.

CraBspameM y pellaTUBHHU OJIHOC TTOCJIIOBHOT TOOMTKA U HETO MIPHUXO0Ja O] peain3aiiije 1oomhemo
CTOITY ITOCJIOBHOT JJOOUTKA!
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ITociioBHM T10OUTAK

CTomna nmocJIOBHOT J00MTKA=
Heto npuxoam oa peajau3aunmje

[Toka3yje KOJWMKO je JMHApa IOCJIOBHOTI JOOWMTKAa ocrBapwio npenysehe Ha jemaH awHAp
HeTO mpuxona oj peanusanuje. OBa croma 3aBucu of cienehux ¢aktopa: oduma mpoaaje,
MPOJajHUX IICHA, e(PUKACHOCTH YIpPaBJbakha TPOIIKOBAMA CaApPKaHUM Yy IICHH KOIITama
peanu30BaHUX MPOU3BOA U 071 e(hUKACHOCTH YIpaBJbaka TPOLIKOBUMA Tiepuosa. [17, ctp. 40]

Cmona nemo 0obumka - Axo OUCMO XTeNU Ja UCHHUTaMO Kako ce (MHAHCH]CKAa aKTUBHOCT
oJlpakaBa Ha CTOIy JOOWTKAa OHJa OWCMO HM3padyHal W CTOIYy HETO JOOWTKA JE/HECHEM HETO
NOOUTKA ca HETO MPUXOUMa Off peanusaluje:

Cromna Hero 7100MTKA

Cromna HeTo J00MTKA =
Heto npuxoam o1 peajausaunmje

IToka3yje KOIMKO ce JAMHapa HETO JOOMTKa OCTBapu Ha jeJaH JUHApP HETO NpUXoAa Of
peannzanuje, na ce 300r Tora KOPUCTH KA0 MHCTPYMEHT IMOJIMTUKE MPOJaje, jep Mokasyje Aa Ju
cy mpousBoau npuxBaheHun Ha TpxkuiuTy. ITopen Beh HaOpojaHux QaxTopa 04 KOJUX 3aBUCH
BEJIMYMHA TIPETXOJHE CTOIE OBJEC MOXEMO TOJaTH Aa he croma HeTo JOOWTKAa 3aBUCHUTH U O]
pacxoja Ha MMe Kamare. AKO y (PMHAaHCHjCKO] CTPYKTypM HMMaMoO 3HayajHO yuenrhe ayrosa
npruOaB/bEHUX y3 BUCOKE KaMaTHE CTOIE, OHJAa M IMOpeJ BEIMKOI M3HOCA IOCIOBHOT JTOOMTKA
MO>KE€MO UMATH MaJil HETO JOOMTAK WM YaK I'yOUTaK.

Croma Hero nobuTka OW ce Morja aHaJIM3MpaTH THopelehn ce ca HCTUM cTomaMa Yy
MPETXOAHOj TONWHM y mpeny3ehy, HU30M MpPEeTXOAHMX ToauHa y mpemxyzehy, ca mpocedHum
cTonama y MpHMBpEIHOj IPaHu y K0joj npeaysehe mociyje.

Cmona npunoca na ykynua cpeocmea - llpenysehe ymaxe y pa3nuuute oOJHMKE OOPTHUX U
(GUKCHUX CpeJcTaBa ca IUJbEM Jla Ha Ta CpeJICTBa OCTBapu IITO Behe KOpPHUCTH MepeHe
onpehenum cromama mnpuHOca. OCHOBHHM TIOKa3aTeJb MPHHOCA OJHOCHO PEHTAOMIIHOCTH Y
MIOCJIOBHO] aKTUBHOCTH Tpeay3eha je croma npuHOca Ha YKyITHa CpesicTBa Koja ce 1o0uja momohy
cnenehe dhopmyre:

IlocaioBHM 1O00OMTAK

Crona npuHOCa HAa YKYIIHA CPeACTBA =
IIpoceyna ykynHa nocjioBHa cpeacTBa

[Tokasyje KONMHMKO je AWHApa MOCIOBHOT JNOOWTKA OCTBAPEHO HA jeJaH JWHAP aHTaXOBAHHUX
MOCJIOBHUX cpejcTaBa. JloOwjeHa cToma ce MOXKe aHaIM3upaTd mopenehu je ca CTOnmoM H3
MPETXOAHE TOANHE, Ca IIPOCEYHOM CTOIIOM Y IPUBPEIHO] TPaHH y K0joj mpeay3ehe mocmyje uta.
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[lws mpenyseha je na ce ca IWTO MamKUM yjlarambuMa y IOCIOBHA CPEICTBAa OCTBape IITO Behn
o0uM U mpuxoau oxa npoxaje. Ha oBy cromy yrudy uctu (akTOpH KOjU YTHUY U Ha MPETXOHE
cronne (oOMM TIpojaaje, MpojajHE IIeHe, e(PUKACHO YIMpPaBJhbake TPOIIKOBUMA) NPH YEMY
JIeTIOBalbeM Ha TOjeHe WM cBe (akrope Moke ce moseharn penTaOwiHOCT mpemyseha,
OJTHOCHO CIPEYUTH H-CH Hal.

Cmona npunoca na concmeena cpedcmea - Kana xenumo na y oOpadyyH PEHTaOMIHOCTH
yKJby4UMO HadyWH (uHaHCHpama mpeny3eha, onma hemo y Opojuory dopmyrne ymecto
MIOCJIOBHOT JTOOMTKA, KOPUCTUTH HETO JTOOMTAK, OHOCHO JOOHMTAaK IOCJe KamaTe M Mope3a, Tako
na hemo g0O6HUTH CTOITY MPUHOCA HA COTICTBEHA CPENICTBA, IIPH YEMY j€ OBaj MPUHOC yBeK Behu of
IPUHOCA HAa YKYITHA CPE/ICTBA jep j€ BIACHUYKH KalMTall CKYIUbH ¥ PU3HYHHjU M3BOP KalHUTaa.

Heto noourax

CTona npuHOCca Ha CONCTBEHA CPeCTBA =
IIpoceuyna concrBeHa MOCJI0BHA CPeICTBA

[Tokazyje KoNHMKO je muHApa HETO JOOWTKA OCTBAapeHO Ha jeJaH JUHAp aHTaKOBAaHOT
COICTBeHOI KamuTana. OBaj MoOKa3aTe/b jako j€ YCJIOBJb€H H3a0paHOM (PMHAHCH]CKOM
cTpykrypoM. Hamme, nBa ocHOBHa HaunMHa 3a noBehame MPHUHOCA HA BIACHUYKH KAIUTAI Cy
nosehambe HETO JOOMTKA U CMameme aKLUjCKOr KanmuTajga. MeHayMeHT Moxxe nosehaTu oBaj
MOKa3areJb UCTOBPEMEHO Ha 00a HauuHa, noehameMm (uHaHcHjcKOr JeBepuya, Oyayhu na he
Taja OCTBapUBaTH IOpecke ymTene 300r Kopuilhewa [M033jMIBEHUX H3BOpa (IUTO YTHUE
MO3UTUBHO Ha W3HOC HETO JOOMTKA) U CMAmUTH NOTpede 3a aKIHMjCKUM KamuTaioM (ycien
cyncrutyuuje ayrom). Ca acmekTa KOHLENTa BpeAHOCTH, MelytuMm, nosehame mnpuHOCa Ha
BJIACHUYKHM KallMTaJl IyTeM IoBehama JeBepuiia, MOXKE 3HAUYWTH YHHUIITABAWkE BPEAHOCTH 3a
akiuoHape, Oyayhu J1a ucToBpeMeHo J1071a31 A0 noBehama GUHAHCH]CKOT PU3HKA.

OCHOBHHM HEJOCTaTaK OBOI IOKa3zaTesha j€ IITO OBaj MOKa3aTesb HE Jaje MOTIYHY CIHKY Yy
BE3W Jyra Kommnanuje. AKO ce KOMIaHW]ja MPEBUIIE 3ay’Kyj€ OBaj TTOKa3aTeJb MOXKE PacTH, ajau
TO HEe MOpa HY)KHO 3HaYHTH U 00Jbe epdopmance Kommanuje. . [17, ctp. 42]

4.2.2. MEPEWE PEHTABMJIHOCTHU ITOCJIOBHUX AKTUBHOCTU

Mepeme peHTaOMIIHOCTH TIOCIOBHMUX AaKTUBHOCTH Tpeba Ja MOKaXe Ja JH Ce aHTaKOBaHa
cpenctBa kopucte edukacHo. Ilpomaja ce mopenu ca TOjeTUHAM BpCTaMa aHTAKOBAHUX
cpencrasa ja Ou ce BHJIEINO Jia JIU Cy Ta CPEJCTBA JOBOJbHA Ja TOAPIKE NAaTH HHUBO aKTUBHOCTH
npenyseha a Hajuenrhe ce Kopucre: ’

1) xoe¢wunmjeHT 00pTa Kymana

2) koedwuimjeHt oOpTa 3aIuxa

3) koedwuimjeHt oopra q06aBbava

4) xoedunujeHT 00pTa GUKCHUX CpeacTaBa
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5) koedwuiMjeHT 00pTa YKYIMHUX MTOCIOBHUX CPE/ICTaBa
6) koedwuimjeHT 0OpTa CONCTBEHUX cpecTaBa. . [17, cp. 28]

Koeguyujenm oopma kynaya - nazusa ce u koedurmjeHToM o0pTa HariaheHUX MOTPaKUBAbHA
U TI0Ka3yje KOJMKO je eukacHa KpeaIuTHA MOJIUTHKA peay3eha:

HeTto npuxoan ox npoaaje

Koepunujenr odpra kynana =
IIpoceyan canno kKynmana

[Tokasyje y cTBapamy KOJHMKO IMHApa HETO NMPHXOJa OJ MPOJaje je ydecTBOBAO CBAKHU JHMHAP
MPOCEYHOr caija Kymana. Bucoka BpeaHOCT KoepHIHMjeHTa TOBOPH O e(UKACHO] MOJUTUIN
KpeauThpama U e(QUKAaCHOCTH Harulate, JOK HU3aK KOEPUIMjeHT o0pTa TOBOPH O JIOIIO]
KPEIUTHO] MOJUTHIM W HUCKO] €(pHKaCHOCTH HamiaTe. AJM M HM3Y3€THO BHCOK KOC(QHIIMjEHT
HaljlaTe MOKE Jla 3HAYM J1a Cy YCJIOBH KpEIUTHPama CTPOTH, IITO MOXE Ja JOBene 10 Maja
npoxaje u npodura.

VY pa3sBujeHHM 3emJbama, Taj nepuoj u3Hocu a0 30 JaHa, Tako Ja Ce TO YECTO y3uMa Kao
HEKa BPCTa OpUjEHTAIIMOHE HOpMaJIE.

Kana ce Opoj naHa y roAMHHM HOJENU ca KoepHIMjeHTOM o0pTa Kymamna Jo0uja ce MpoceyHO
BpEMeE Tpajama jeTHOT 00pTa, OAHOCHO MPOCeyaH MepHo/]l HariaTe MOTpaKMBamwba o] Kynara:

360 nana

IIpoceuan nepuoj Ham1aTe =
Koepunujenr odpra kynana

Koepunujent o0pra Kymama, OJHOCHO MpOCEYaH IEpUOJ HaIulaTe NOoTpakuBama Tpeda
MoCMaTpaTH M aHAIM3UPATH y KOHTEKCTY KPEIUTHUX YCIIOBa Koje mpenyzehe yoOudajeHO HyIu
Kyniuma. AKo yobuuajeHu KpeIuTHH neproj u3Hocu 30 naHa, mpOCeYHH MEpHOJ Hariate Koju
M3HOCH 3HaTHO Behu Opoj JaHa 3HA4YM KpIIeHe YCBOjJEHHX CTaHJapJa y MOIJeNy KpeauTHpama
Kynaua, OJHOCHO cja0y e(QUKacHOCT HamulaTe HacTaluxX noTpaxuBama. C Jpyre crTpase,
nosehame KoepuMjeHTa 0OpTa Kymana, OJHOCHO cKpaheme nepruoja Harjare HOTpaKUBamba,
MPE/ICTaB/bajy HEONXOJHE YCIOBE M 3a MaKCUMHpame pPEHTA0WIHOCTH C 003upoM Ja
oMoryhaBajy na ce ca MamHM yjlaramMMa y IMOCJIOBHA CpeJCTBa ocTBape Behu mpuxomu of
peanu3anuje.

Koeguyujenm oopma 3anuxa - noduja ce monerioM IeHE KOIITamka PeaTn30BaHUX MPOU3BOA
ca MpPOCeYHOM BpeAHOIIhy 3amuxa y TOKY TOJUHE, a MOXKE C€ pallwIaHUTH Ha HaplujajiHe
kKoepuuujeHTe oOpTa MOjeAMHMX BpCTa 3aiuxa: Koe(puIHUjeHT oOpTa 3ajluxa MarepHjaia,
KoeuIjeHT o0pTa HEJOBpIICHE NPOU3BOAKE W KOoe(UIMjEHT o0pTa 3ajuxa TOTOBHUX
MIPOU3BOJIA.
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I_[eHa KolulTamba peaju3oBaHUX NMMPOU3BOAA

Koepuuujent odpra 3aauxa =
IIpoceyan cayno 3aauxa

Koedumujent obOpra 3ammxa KoHKpeTHor mpemy3eha moke na Oyne Behw WM MamH IITO
3aBHICH O] BEJIMYMHE U O] KAPaKTEPUCTHUKA HErOBe Mpojiaje. YKoIuKo npenysehe mpomaje mare,
jedTune nmpousBone umahe MHoro Behu koeduijeHT 0OpTa 3aMKMxa HEro ako MPojiaje BETUKe U
ckyme npousBoje.Koedunujenr odpra 3anuxa mnokasyje KOJIMUKO CE MyTa y TOKY TOAMHE 3aJIHUXe
oOHOBe, Tj. HaOaBe, uckopucte u 3ameHe. OH Tpeba na MOKaXKe Ja JIM Cy 3ajHMXe JOBOJHHE
OJTHOCHO JIa JIM j€ HUBO 3aJIiXa BehH Wi MambH 0J1 HOTPEOHOT.

[Ipoceuno Bpeme o0Opra 3amuxa mpeacraBba ofaHoc u3Mmely Opoja naHa y TOOUHH U
KoeduirjeHTa oopTa 3amxa, a U3paxana ce Kao mpocedaH Opoj 1aHa 3a KOju ce 3aJIuxe 0OOHOBE.

360 nana

IIpoceuno Bpeme Tpajama 00pTa 3a/1UXa =
Koepuuujent odpra 3aamnxa

[Ipoceuyno Bpeme 0OpTa 3airxa nokasyje BpeMe Koje MpoceuHo MPOTEeKHe 0 HabaBKe MaTepujaa
3a TpoIlec MPOM3BOME 10 KOHAYHE IMpoJaje TOTOBHX MpoW3BoAa Kymmuma. [IpocedHo Bpeme
o0pTa 3anmuxa pasziukyje ce on mpenyseha mo mpenyseha u 3aBucu on rpane. OBako yTBpheH
MEepruoJl HE O3HauyaBa BpeMe KOHBEp3HWje 3alMxa y TOTOBHHY, C OO3pOM J1a TpPOIIKOBH
pealn30BaHUX TPOM3BOAA 33jeJHO Ca OCTBAapEHUM JOOUTKOM OCTajy BE3aHU HPHUBPEMEHO Y
MOTpaKUBakbUMa O] Kyrara, YijoM C€ HAIulaTOM TEK MPEeTBapajy y roTOBUHY. 300T Tora je
MepHoJ] KOHBEPTOBamha KOHAUYHUX 3aJIUXa Yy TOTOBUHY jeHAK 30Upy Mepuoja Mpojaje 3ajauxa u
Mepuo/ia HarjiaTe moTpaxkuBama. CkpahuBame M JeTHOT U JPYror Mepuoja MOBOJHHO Jeyje Ha
pPEHTAOMITHOCT, jep MPETIOCTaB/ba CPa3MEPHO Mame aHTaXOBame CpelCTaBa 3a JaTh O0UM
MIPOU3BO/IHE.

Koeguyujenm oopma oobasmwaua - ce nobuja w3 ogHOCA BPEAHOCTH TOIUIIHUX HaOaBKHU
MaTepujajia | yclIyra Ha KpeIuT U MPOCEUHOT cayija 100aBjbada y TOKY TOJIMHE.

TI'onnmme Ha0aBKe MaTepHjaJjia U yCJIyra Ha KpeauT

Koepuuujent odpra nod6aB/paua =
IIpoceuan canno no6aB/baya

OBaj koe(UIIMjeHT MOoKa3yje KOJUKO IyTa IPOCEYHO Yy TOKY TOJMHE Ce U3MHPY]y 0OaBe3e nmpeme
nobaspaunma. Jlok naesbemeM Opoja JaHa y TOOUHM ca OBUM Koe(dUIMjeHTOM ce jaoluja
pocevyHo Bpeme Miahasba o0aBe3a npema 100aBbaunMa:

360 nana

IIpoceuyno Bpeme miahama =
Koedunujent odopra no6aBbaua
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[Tpu TOME je Beoma 3Ha4YajHO Ja MOJUTHKA KPEIUTHparma KyIala 3a Mpojaare roOTOBE POU3BOJIE
ONMMCKO KOPECHOHJMpAa TOJUTUIM KpEAUTHpama OJ CTpaHe [go0aBjbadya 3a HCIOPYYCHH
Marepujaji U yclyre ¢ 0o03upoM jaa npeaysehe jennHo Moxe na ehruKacCHOM HaIJIaTOM JOCTICIINX
MoTpakuBama 00e30e1u euKacHy HCIIaTy AOCHennX odaBe3a mpema qo0aBjpbadnuma.

Koeguyujenm oopma puxcnux cpeocmasa - oBaj Koe(pUIMjEHT MPEACTABIbA PEIATHBHU OJTHOC
HETO TPUXO0/1a O]l MPOJIaje U MPOCeYHEe HaOaBHE BPETHOCTH (PUKCHUX CpENCTaBa:

Heto nmpuxoam oa peajusanuje

Koepunujent odpra pukcHux cpeacraBa =

Ha6aBHa BpeaHOCT (PUKCHUX CpecTaBa

[Toka3yje KOJMKO OMHApa HETO MpUXojaa OJ peanusaije mnpemysehic ocTBapyje Ha CBaku
JIWHAp yharama y (QHUKCHa cpeactBa. Kao HajnpuxBaT/pMBHja CTaHIApAHA BEIMYUHA 32
yrnopehuBame u omeHy edurkacHOCTH Kopuinhema (GUKCHUX CpeicTaBa WHAWBUAYATHUX
npeny3eha cMmarpa ce mpocedan koeuImjeHT oOpTa (UKCHUX CpeACTaBa 3a JaTy NMPUBPEIHY

rpaHy.
Koeguyujenm oo6pma ykynnux nocinoenux cpedcmasa - TPEACTaB/ba PEIATUBHU OJHOC
HETO TPHUXOJa OJI peallu3alrje W MPOCCYHE KIHUTOBOJCTBEHE BPEIHOCTH YKYITHHX TOCIOBHHX

cpejcrasa:

Hero npuxoam ox peanusanmje

KoepuuujeHt o0pTa yKynmHHMX NOCJI0BHUX Cpe/ICTaBa =
YKynHa nocJI0BHA CpeacTBa

[IpunukoM wuHTepHpeTanuje OBOr KoeduuujeHTa Tpeba HMMaTH y BUAY Ja HE IOCTOjU
HEKM CTaHJapJIHU oAHOC u3Mel)y mpuxoza oa mpojaje U yKyImHHX cpejcTaBa Ha 6a3u kora Ou ce
MOTJIO Ae(UHUTUBHO CYyIUTH Ja JU KOepULMjeHT aaje 3aaoBosbaBajyhu pedynrtatr uiau He. CBe
3aBHCH O] JYTOTOJUIIET TPEHIA OBOT KOe(HIMjeHTa y TOCMaTpaHoM Tpeay3ehy, Kao W on
ErOBOI OJIHOCA TIpeMa IPOCEYHOM KOePHIMjEHTY o0pTa YKYNHUX CpeJcraBa y [JaToj
MPUBPEIHO] TPaHU M KoehUIIMjeHTHMAa 00pTa OCTanuX npeay3eha Koja Toj TpaHu MPHUTIAJA]y.

[ToxepHo je ma ce koeduIMjeHT oOpTa W3 TEepHoja y IMepuoja aHaiau3ze ToBehaBa, jep TO
yka3zyje Ja ce yop3aBa oOpT aHTa)KOBaHUX CpeJCTaBa, ITO he yTuuatu Ha Behy peHTaOMIHOCT.
AKO J1071a31 JI0 H€TOBOT CMamkema, IMITO HHje M00po, Tpeba mpeucnuTtaTé (¢ 003upoM 1a je y
NUTalkby CUHTETUYKH IOKa3aTesb) IITa ce JiemaBa ca epukacHoumhy ynpaBibama I10jeIUNHUM
CpelCTBUMa, j€p MaKCUMHPame OBOT Koe(dHIIMjeHTa 3aBUCH O] MOTYNHOCTH MaKCUMHUpama TUX
napuyjanHux KoeduuujeHara, OMio Aa Cy y NUTamy MOTPaKMBama OJl Kymala, 3aJuXe WU
(buKcHa cpencTBa.

Koeguyujenm oopma concmeenux cpedocmaea - yTBphyje ce TOIEIOM HETO NPUXOIA OJ
peanu3alyje ca MpOCEYHUM CONICTBEHUM CpPEICTBUMA!
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HeTto npuxoau ox peajnu3amnuje

Koedunujenrt oopra concrpeHux cpeacraBa =
IIpoceuna concTBeHa cpeacTBa

[Tokasyje KOJIMKO AMHApa HETO NpHXOoJa O Mpoaaje ocTBapu npemysehe Ha cBaku JguHAp
yinarama (UHAHCHPAHUX M3 COINCTBEHMX H3BOpa. YTBphUBame OBOTI KoedHUIMjeHTa je BpIIO
3HAYajHO ¢ O03UPOM Jla MPENICTaBJba NaplHjaIHy JIETEPMUHAHTY PEHTAOMIIHOCTH COIICTBEHOT
KanuTana, OIHOCHO moBehama COICTBEHHX H3BOpAa (DMHAHCHpAka y YKYIMHHUM IOCIOBHHM
cpenctBuMa mpenyseha, ox dera 3aBHCH CIIOCOOHOCT HeroBor pacta. OCHM TOra, CTalHO
noBehame COINCTBEHOI KaluTala MpPEe/ICTaBiba OMTaH MPEAYCIOB 3a MpHBIaYeHke Tyhux u3Bopa
(uHaHCHpamA.

4.3. AHAJIM3A PEHTABMJIHOCTHU

Ananmu3a peHTaOWJIHOCTH C€ BpIIM Ha OCHOBY IIOCTaBJbEHHUX HHUBOA, KOHTUHYHPAHUM
MEpPEHEM OCTBAapeHE PEHTAOMIIHOCTH, yrnopehuBameM ca IUIAaHUPAaHUM (K€JbeHUM) HHUBOMMA
pPEHTAOMITHOCTM W HEHOM KOHTPOJIOM Yy TekyheM mepuoay H y CyKinecHju. AHamu3a
PEHTAOMITHOCTH Ce 3aIpaBO OJJHOCH Ha MpPOLeCc Mepemha PeHTa0MIIHOCTH, Iopelhema ca rpaHCKUM
MIPOCEKOM HJIM Ca COINCTBEHHMM IOKazaTelkuMMa U3 MPOTEKIUX IMepuoja, Tj. ca Beh yTBpheHum
CTaHJapAMMa 3a TpaHy y Kojoj mpeny3ehe (yHKIMOHMIIE, a CBE TO Yy LUJbY YyHampehema
PEHTAOUITHOCTU MPEKO HJIEHTU(UKOBaWma OJCTyNama OJ CTaHAapia, y3pOKa THUX OJACTYyNama U
npeny3uMama 0roBapajyhinx KOpeKTUBHUX Mepa Kako OH ce ucTe OTKIOHMIE. . [18, cTp. 146]

AHanuza peHTaOMIHOCTH Oa3upa ce Ma KOHIENTY eKOHOMCKOI MpoduTa, KOjU MpeAcTaBiba
pa3nmuky m3Mel)y OCTBapeHOr NpUXOJa M OMOPTYHHTETHOT TPOIIKAa CBHUX YIIOKEHHX pecypca.
Amnanu3za peHtaOuinHocT oMoryhasa J1a ce oJpeu:

1. kako 1a ce MakcUMHU3HUpa NpodUT

2. KaKo J1a ce MUHUMM3HPa]y TYOuIu 1

3. rze je mperoMHa Tadyka MmocioBama. . [3, crp. 335]

AHaJ/IM3a PeHTA0WJITHOCTH MPEJICTAB/bA OCHOB 32 IOHOLIEH€!

- O/IIyKa 0 00MMY MPOU3BOAE U MPOJIaje, I/Ie Ce ca YI0XKEHUM pecypcuMa ocTBapyje Hajsehu
npour,

- OJITyKa O HAaCTaBKY, MJIU NMPECTAHKY MOCIOBakha U

- OJ/UlyKa O TMPEJIOMHO] TauykKHU IOCIIOBama, OJHOCHO OOMMY IPOU3BOJIE€ W Mpojaje Kada
MOCJIOBHA aKTHUBHOCT I1OCTaje peHTAa0MIIHA.

Oonyka o obumy npouzoOwe u npooaje TOHOCH C€ Ha OCHOBY MPHUHIUIA MaKCUMHpaa
npodwuta. 300r TOra IITO j¢ MPUHOC HA YJIOKEHA CpeAcTBa HajBehwu, Tj. ylnoxkeHa cpelncTBa ce
HajepuKacHHU]e KOPUCTE Kaja ce MakcuMupa npodur. Ykonuko npeaysehe Huje y moryhHoctu na
y AyXKEeM POKYy IpaTy TPEHJ TpaHe y MOTJieAy CTOIe MPUHOCA Ha yI0KeHa cpecTBa OHO he uimu
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HECTaTH ca TPXKUINTA WK he BIACHUIM 3aMEHUTH MOCTOjehe MeHayepe APyruM, CIIOCOOHHjUM
MeHaliepuMa koju he Mmohu a uCliyHe BbHXOBE 3aXTEBE.

Oonyka o HaAcmasxky uiu HNpecmaHKy HNOCI08ard JOHOCH C€ Yy CUTYallMju Kajga MPHXO]
npeny3eha mocraje MamHU O] TPOIIKOBA, Ta ce jaBjba ryoutak. OBae ce mpocTo Hamehe muTame
Jla JTX HACTAaBUTH Ca PajioM MM 00YCTaBUTHU paJl, MPUBPEMEHO Wi TpajHo. OaroBop he 3aBucuTH
Ol BHUCHHE KOHTPUOYIIMOHOT MpoduTa. YKOIUKO j€ KOHTPUOYIHOHH MPO(GUT MO3UTHBAH, TO
3HauM Jaa je npeay3ehe y moryhHOCTH &1a M3 OCTBapeHOT MPUXOJa MOKPHje CBE BapHjaOMIHE U
neo (pUKCHUX TPOIIKOBA, MITO je AOOpPO jep je TyOuTak mMamH oJ] (PMKCHUX TPOIIKOBA 32 U3HOC
MOKPUBEHNX (PUKCHUX TPOIIKOBA. Y OBOM CIIy4ajy CBakako TpeOa HACTABUTH ca PaJoM. Y KOJIHUKO
je KOHTpHOyIHOHU TPOQUT jeAHAK HYIH, TO je NIOMma TpaHHIa paaa ca ryouTkoMm. Hamwme,
npenysehe opzne mocraje MHAUGEPEHTHO Ja JM Ja HACTaBM ca pajoM uiu He Oynyhu na je
ryOWTaK UCTH M Y jJEJTHOM M Y JAPYIOM CIIy4ajy ¥ TO y BUCHHH (PHKCHHX TpOIIKOBa. MehyTum,
YKOJIMKO MMa u3riieaa Jia he y KpatkoM poky mMohu momohy mepa MOCIOBHE U OpPraHU3aIloHE
MOJIUTHKE Aa u3ale u3 30He ryOuTka y 30Hy npodwura, npeaysehe Tama npuBpeMeHo o0ycTaBiba
pan. Y mpoTtuBHOM, Tpeba TpajHO 00yCTAaBUTH paj U PACIOJIOKUBE PEeCypce IUIaCHpPaTH y HEKY
JPYTy PEHTAOUIHH]Y anTepHaTuBy.. [18, ctp. 147]

Ilpenomna mauxka nocioearba, KOja Cc€ Ha3WBa Ipar pPEHTAOMIHOCTH, O3HAaYaBa OOUM
MIPOU3BO/IE WU TIPOJaje, e je npodur jeqHak Hyau. JJobuja ce u3 onHoca PUKCHUX TPOLIKOBA
u  KoHTpuOymumoHor  mpodwuta. IlocimoBame  W3HAA  TPEIOMHE  Tadyke  IIOCTaje
pentabunHo. ITperomHa Tauka ce yBek ynopehyje ca MOoryhuM HUBOOM M YKOJIMKO j€ IpeaBuleHa
npojaja Beha oJ1 mpeJoMHe Tauke MHBECTUIIMOHU MPOjeKaT j& MPUXBATIHUB.

®uxcHu TpomikoBu * 100

IIpesiomHa Tayka =
100 - % BapujadUJIHUX TPOLIKOBA

IIpenysehe ynaxe nmocioBHa cpescTBa, 0OpTHA U (PUKCHA, ca HAMEPOM Ja UX €(PUKACHO KOPUCTH,
IOTO MPETHOCTAaBJba TCXKIBY Ad CC IITO MAKBLUM yilaralbnuMa OCTBApu LITO Behn 0oOMM ITOCIIOBHE
aKTUBHOCTH. Y ()MHAHCHJCKOM CMHUCIY Taj OOMM IOCJIOBHE aKTUBHOCTH U3paXkaBa ce MPUXO0uMa
WIA pacxoAuMa y NepuoauuuoMm OwmiaHcy ycnexa. [lokaszaTesbn peHTAaOMIHOCTH ITOCIOBHE
aKTUBHOCTH CIyXe 3a Mepeme eduxacHocTn ynorpebe wuMoBuHe. OBH  TOKa3aTesbu
MIpe/ICTaB/bajy CBE pelaTUBHE OAHOCE M3Mel)y Mpuxoja M TPOIIKOBA C jeJHE U MOjeIMHAYHUX U
YKYITHUX yJjarama y IOCJIOBHA CpEACTBA C JIpyTe CTpaHe, KOjU Ce Yy CTPY4YHO] JUTepaTypu
Ha3MBajy KoepHUIMjeHTUMa 00pTa MOCIOBHUX CPE/ICTaBa.

[Ipu Tome je 3HauajHO McTahu 1a cBU OBH KOEPUIMJEHTH caMH 3a ceOe He ToBope MHOro. [la 6u
OHU MOTJIHM TOCITY)XUTH Kao MepHJia OINepaTHBHE KOHTPOJIE HEONXOJHO je YIMOPEAMTH UX ca
yrBpheHum crangapauma pentabunHoctu. Ilopehesbe ce Moke M3BPLUIMTH WM ca T'PaHCKUM
MPOCEKOM (CTaTHUKO Mopehere) WM ca CONCTBEHHM IOKa3aTesbMMa M3 MPETXOJHUX TOJUHA
(nnHaMu4Ko nopeheme).

ITonazehn on cBera HaBeJCHOT MOCTaB/ba CE€ NHUTAKE Ja JIM je yommre Moryhe aHamuzy
PEHTAOMITHOCTH BPIIMTH Y (DYHKIMJU OINEpaTHBHE KOHTPOJIE KOja C€ OMAHOCH Ha KOHTPOIY
CBaKOJHEBHHX TOCJIOBHHX akTHBHOCTH. C 003upoM Ja ce TIOoKa3aTresbu pPEHTAOMIHOCTH
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npenyseha ¥ TOCIOBHUX AaKTHBHOCTH, IMBH3HOHA, Tpyle MPOHM3BOJA, MPOM3BOJAA U CIUYHO
M3pauyyHaBajy Ha OCHOBY IIoflaTaka W3 3BaHUYHUX (UHAHCHJCKMX H3BCIITaja KOJU CY
NEPUOMYHOT KapakTepa, OJroBOp je Ja je TOTOBO HeMoryhe TOBOPUTH O aHaJIU3U
peHTa0MITHOCTH Y (QYHKIIMjU omnepaTuBHE KOHTpoJie. OcuM Tora, MpUxoJ O] Mpojaje u npodur
npeny3eha He 3aBUCE caMO O] pecypca, COCOOHOCTH W KoMIleTeHIMja npeny3eha, Beh u on
eKCTepHUX (PakTopa (OAHOC MOHYE U TPAXKEE HA TPXKHINTY Mpojaje, KyrmoBHa Moh moTpomiaya,
OIITa €KOHOMCKA, COLMjaIHA U MOJUTHYKA KIMMa U CIMYHO). YKOJHKO C€ IOJ ONepaTHBHOM
KOHTPOJIOM TOZIpa3yMeBa KOHTpOJIA IMOCIOBHUX aKTUBHOCTH 3a IEPHOJ 33 KOJH CE CacTaBJbhajy
(¢uHaHCHjCKM M3BelITaju, MOTryhe je TOBOPHTH O aHaIM3M PEHTAOMIHOCTH KAa0 HHCTPYMEHTY
orepatuBHe KOHTpojie. OBO 3aBUCH OJ] TIOCIOBHE TIOJHMTUKE Tmpeay3eha M eKOHOMCKe
OMPaBIAHOCTH MeEpelka W aHauM3e PEHTAOMITHOCTH 3a TEpHUOA 3a KOJH C€ CacTaBibajy
buHaHCHjCKU M3BEMITajH. . [3, cTp. 336]

4.3.1. MAKCUMUPAE I[TPOOUTA

[Toctoje aBa mpucTymna 3a MakCUMUpame npodura:
- PUCTYN YKYITHU TPOIIKOBU-YKYTIaH MPUXO]]
- IPUCTYII TIPOCEYHHU TPOIIKOBH-IIPOCEYaH MPHUXO/. . [3, cTp. 338-342]

Ilpucmyn ykynuu mpowikogu-yKynan npuxod - TojJa3u o]l nopehema OBUX IUMEH3Hja y
Wby ojpehrBama HajpeHTAOWITHHU]Er 00MMa MPOU3BOAKE U MPOJaje, Ia Ce 0 OBOM MPHUCTYITY
npodUT MakCUMUpA Kaja je pa3inka u3Mel)y yKymHHUX NpUXo/a U YKYITHUX TPOIIKOBa Hajeha.
Kana je mena mpousBoja nara, mpogutr Makcumupajyhu obum je y tauku QI1, rae je
BEPTUKAIHO pacrojame u3Mehy kpuse ykynHor mnpuxona (UP) m ykymuux tpomkosa (UT)
Hajeehe. KpuBa UP je nuHeapHa, mounmme O] HYyJIE€ M pacTe MNPOHOPLHMOHAIHO OOUMY
IIPOU3BO/IE, jep y3 JAaTy IIeHy CBaka JojaTHa jeAuHuua npoussoja nosehasa UP 3a u3Hoc
JeHaK 1eHu mpou3Boja (ciauka 1.). AKo IieHa HUje aara, u npeay3ehe Moxke Ja yTH4e Ha IeHY,
OHJla KpuBa Kpehe ox Hyse, pacte, TOCTHXKE MAaKCUMYyM U MOYMILE J1a ONaja, jep ce Tajaa o0uM
npojaje nopehasa caMo ako ce CMamwU IIeHa, IITO CMamkyje U YKyIaH npuxon (ciuka 2.).

Cnuxka 1 : [Ipodut — makcumupajyhu ooum, Cnuka 2: Ipodut — makcumupajyhu ooum
Kaja je 1iena nara npema npuctymny UT-UP KaJia 1ieHa Hyje aara, npema npuctyny UT-UP
U T
I uT | UPd 1
LI
¥ uPd
. . IJ
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3akJby4aK KOjH MOXEMO M3BECTH je Ja mpeaysehe y oba ciydyaja MakcCUMupa yKynaH IpoQuT Ha
HUBOY 00MMa, T]I€ je pa3iuka u3Mel)y yKyImHOT NMpUXo/ia M YKYITHUX TPOIIKOoTNa HajBeha.

Ilpucmyn npoceuun mpowkosu-npoceuan npuxod - ojapchyjc obum Ha Kome je TpoduT
MaKCHMallaH Ha OCHOBY ITpoceyHMX yKynHHX TpouikoBa (PUT), Maprunanuux tpomkosa (MT) u
uene npousBoja (C), mpu yemy ce npopuT MaKCUMHpa Kaja ce u3jeJHaue MapruHalHd TPUX0]
(MPd) n MmapruHaiHU TPOLIKOBH.

Kana je nena mpousBoga nara, MPd=C 3a cBaku 0oOMM MpOM3BOAIE M IMpOJaje Ma ce KpuBa
MapruHAHOT TIPUXO0Ja M KpUBa IieHEe MOAYAapajy, a HajpeHTaOuIHUju je ooum y Tauku Q1 rre
kpuBa MT ceue kpuBy MPd u jennak je mpadupanoj noBpmmau (cinuka 3.) AKo je 00uM Mamu
on Q1, onna je MPd>MT, na npeny3ehe moxxe na noseha npodut ako noseha obum no Q1,, anu
ako je ooum Behu ox Ql, onna je MPA<MT, na tpeba cmamuTH 00MM jep Cy Tala TPOIIKOBU
J0JIaTHE jeIMHUIIC TPOM3BoIa Behu 011 ToJaTHOT IPUX0/1a KOjU C€ OCTBAPH HBUXOBOM IPOJIajOM.
Cnuka 3: [Ipodut — Mmakcumupajyhu oOum kaja je neHa aara npema npuctyny PT-PPd

PUT
v 1 MT PUT

3akspyuyjemMo nga mpemysehe wmakcumu3upa ykynaH TpoduT Ha HHBOY oO0uMa Tae Cy
MaprUHATHHA TPOILIKOBH jeTHAKH MapTUHATHOM MPHUXO.Y.

Ha ocHoBy mpucTyna NpocedyHH TPOILKOBU - MPOCEYaH MPHUXOJ MOXKE Ja Ce OJpeId HE camo
0o0MM MPOM3BOAKE U MpOJaje TIe ce MaKCUMHupa yKymaH npoduT Beh u oOMM MpOoU3BOIKE U
npojaje Tae ce MaKkCuMHpa npodut no jeAuHuIy npoussoaa. I[lpodur no jeaununy Huje Hajehu
Ha HCTOM HUBOY 00MMa, r1e je ykynaH npodut makcumanad. OBa J1Ba oOuma ce He Moayaapajy,
OJTHOCHO OOMM y KOME ce ocTBapyje HajBehu mpoQuT Mo jeAUHUIM, pa3uKyje ce o1 o0uma, Ha
KOME ce oCTBapyje HajBehu yKymaH npoQur.

[Ipodut no jemununm je pasznuka u3Mel)y IeHe W MPOCEYHUX YKYMHHX TpomikoBa. [Ipodut
0 jeIUHHIIM je HajBehu, Ha HUBOY 00MMa, TJIe je pa3uKka u3Mel)y eHe mporu3BoAa U MPOCEUNUX
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yKynHUX TpoumkoBa Hajseha. Pasnmmka wu3mel)y LeHe npou3Boja M TMPOCEYHHUX YKYIMHHX
TpomIKoBa, HajBeha je y TpeceKy KpUBE INPOCEYHHX YKYIMHUX TPOIIKOBA M MAapTrUHATHHUX
TpomkoBa. a To je y tauku Q2.Ilpodur mo jemuHunm Makcumupa ce y tadku Q2, a ykymaH
npodutr Makcumupa ce y Tadku Ql, rme je MapruHaJHU OPUXOJ jEeAHAK MaprHHATHUM
TPOIIKOBUMA.

Kaoa yena npoussooa nuje oama u mpenysehe Moxxke na yTude Ha IIEHY, KpUBa IPOCEYHOT
npuxoja je omanajyha kpuBa, ma ce obum moBehaBa camMo ako C€ CMamHM II€Ha, a KpHUBa
MapruHAJIHOT NPUXOJA je caja MCIOJ KpUBE MPOCEYHOr mpuxoia M o0e kpuBe kpehy u3 mcre
tauke (C), aym je Harm® KpuBEe MapTHHAIHOT MPUXoJa Ayruio Behu o Haruba KpuBe MPOCEYHOT
npuxoja, MakcuMupajyhu ooum y tauku Q1, rie ce cexy KprBa MapruHaIHOT MPUXO0/a U KpUBa
MapruHajgHOT TPOIIKa, TMa je YyKymaH mnpoduT jeaHak mpadupaHoj MOBPIIMHU U
oJroBapa npoduTy rie je pa3inka yKyImHUX IpUXo/a U YKyIHUX TpolikoBa Hajeeha (ciuka 4. )

Cnuka 4 : TIpoput — makcumupajyhu oouM Kaja 1eHa Huje nara npema npucryny PT-PPd
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4.3.2. MUHN3NUPAILE 'YBUTAKA

VYkonuko 300r maga Tpaxme mnpeaysehe He Moke Ja OCTBapd MNpodUT, OHIA Mopa Ja
OJUTY4YH Ja JI1 he HaCTaBUTH Jja paJu ca TYOMTKOM WM Jla IPEKUHE ca MOCIOBAkEM IIPUBPEMEHO
HITO ce Jemana y ciay4ajy na cy ykynHu npuxoau (UPd) mamu on ykymuHux TpomkoBa (UT)
onHOocHO kaja je meHa (C) mama oJ1 nmpoceyHHX yKyHHIX TporikoBa (PUT) omiyka o HacTaBky
MIOCJIOBAaba IOHOCH CE KaJia je TaKBa CUTYyalllja peHTa0MITHHja O]l IPeCcTaHKa mociaoBama. Omryka
Py TOME 3aBUCH O] TOra Jia JIK je IleHa Beha, Mama WM jeJHaKa MPOCEYHUM BapHjaOUITHUM
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TPOIIKOBMMA, OJHOCHO Ja JIM je YKymaH npuxonx Behu, Mamu WM jelHAaK O YKYITHHX
BapyjaOMIIHUX TPOLIKOBA U JOHOCH CE€ HAa OCHOBY KOHTPUOYIIMOHOT MPO(pUTA.

Konmpubyyuonu npoghum no jeounuyu npouszeooa jeqHaK je pa3inuiy u3mehy 1eHne npouspoia u
MIPOCEYHUX BapUjaOMITHUX TPOILIKOBA OJHOCHO:

KouTpuOynronu npoduT 1o jeAMHULN = IIeHa - TPOCEYHH BapHjaOMIIHU TPOIIKOBH

Mako 1meHa He NMOKpUBA YKYIIHE MPOCEYHE TPOIIKOBE, CBE JIOK je meHa Beha ox mpocedHux
BapyjaOMIIHUX TPOIIKOBAW IMOKPUBA JI€0 MPOCCUYHUX (PUKCHHUX, TpeOa HACTABUTH Ca IOCIOBAHEM
aKo ryOMTaK MarmbH HEro KaJja ce YOIIITe He O MOKPUIH (PUKCHU TPOLIKOBH.

Vkynan xommpubyyuonu npogum je paznmumka wu3Mel)y yKymHOr TMpHuxoja H YKYIHHX
BapHjaOUITHUX TPOIIKOBA, OHOCHO:

VYKynaH KOHTpUOYLMOHU IPOPUT = yKyIaH MPUXOJ - YKYITHU BapujaOUIHU TPOILKOBU

Mako ykynaH mOpuUXOJ HHje JOBOJbAH Jla C€ IOKPHUjy YKYITHH TpPOIIKOBH, CBE JIOK je
KOHTPUOYIIMOHH TIPO(UT TO3WTHBAH, OAHOCHO JOK j€ YKylaH Npuxoa Behw o YKYIMHHX
BapHjabUITHUX TPOIIKOBA mpeays3ehe Tpeba a HACTaBM ca MOCIOBAaKkEM, HAKO MMa T'YOHTaK, jep
ce MOKPHBA €0 YKYITHUX (PUKCHUX TPHIIKOBA.

Ako mpeny3ehe goHece OUTYKYy O HACTaBKy IMOCIOBama ca T'yOMTKOM, Tpeba OapeauTH oOuM
NPOU3BO/IKE M IMpOjaje Ha KOM je IyOMTak MUHMMajgaH. AKO je IIeHa HW3HaJ IPOCEUHHUX
BapHjaOUIIHUX TPOIIKOBA, OJJHOCHO YKyHaH MpuXxoA Behu 0o/ YKYIHUX BapujaOUIMUX TPOIIKOBA,
OHJIa CY U IPOCEYHH M YKYITHH KOHTPUOYIIMOHU MPOGUT MO3UTUBHH, Na peay3ehe HacTaBiba Ja
1ociyje, jep MOKpHBa €0 (PUKCHUX TPOIIKOBA, MPU YeMY j€ KOHTPUOYLIHMOHU NpoQUT HajBehu U
TUMe I'yOMTaK HajMambK Ha 00MMY I/Ie je OBa pasiuka Hajeha.

Kana je niena jenHaka npoceyHUM BapujaOUIHUM TPOIIKOBHMA, OJJHOCHO YKYIIaH MPHUXOJl jeTHAK
YKYIHUM BapHjaOUIHUM TpPOIIKOBHMA, OHJA j€ M KOHTPUOYLHMOHU NpO(UT jeTHaK HYyNH, a
ryouTtak je jeHak (PUKCHUM TpOIIKOBHMA, jep C€ MOKPUBAjy caMO BapHjaOMJIHHU TPOLIKOBH.
[Ipenysehe je unnudepeHTHO y MOreay Tora Ja Jii J1a HaCTaBH ca IMOCIOBabeM UM HE, ajli OHO
unak Hehe JOHETH OIJIYKY O 3aTBapamy, CBE JOK ce I'yOMTak He moBeha M3Haa OBOT HUBOA, jep
ouekyje na he ce cuTyanyja NONpaBUTH aKo C€ POMEHE TP>KUILIHE MPUITHKE.

Kana je nena mama o1 MPOCEYHUX BAapHjaOMIMUX TPOIIKOBA, OJHOCHO KaJla j€ YKyIaH MPUX0
MambH 0/ YKYIMHUX BapujaOMIHUX TPOIIKOBA, OHJA jé W KOHTPUOYIMOHU MPOPUT MamH O]
HyJie U YKYITHU NIPUXOJ HEe MOKPHBA HU YKYIIHE BapujaOWIIHE TPOIIKOBE, Ia je ryouTtak Behu on
¢ukcHux Tpomkosa. Ilpenysehe y oBom ciyuyajy OOHOCH OMJIYyKY O 3aTBapamy Kako OH
MHHUMHU3UPAO TYOUTaK KOjH je Taja jeqHak GUKCHUM TpoIKoBuMa. [3, cp. 342]
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4.3.3. [IPEJIOMHA TAYKA TIOCJIOBABA

[Ipar peHTaOUITHOCTH j€ 0OMM MPOM3BOIKHE WITH MPOJIAje TIe j& YKYMaH MPUXO/] jeTHAK YKYITHUM
TPOIIKOBMMA, OJHOCHO IIEHA jeJHAaKa MPOCEYHHM YKYITHUM TPOIIKOBUMA, Ma je Taaa mpopuT
jeHaK HYJIM W CBakKM OOMM H3HAJ] OBE TayKe JOHOCH NPOQHT, a CBaKM OOMM HCIOJ OBE
Tauke JOHOCH ryouTtak. OBa Tayka ce 30B€ U IMpeJOoMHa TayKa MOCIOBaba UM TayKa arCOIyTHOT

penrabunuTera (Tauke Q1 u Q, Ha ciuim 5. u ciauim 6.).

Cnuxka 5: [Ipar peHTaOMIIHOCTH Npema Cnuxka 6: [Ipar peHTaOMIHOCTH NTpema
npuctyny UT - UPd npucryny PT - PPd
n PUT

.lPd I-.(T {[ c 2 T

LIPd

———

’ Qs

]

[IpenomHa Tauka MOKe /1a 1a OJrOBOpPE Ha MUTAbA:

- KOJU HMBO IpO/JIaje Mopa Jia ce OCTBAPH Jla C€ TIOKPH]y CBH TPOIIKOBU

- KOJIMKO C€ JeJMHUIIa MPOU3BO/Ia MOpa MPOAATH Jia Ce 3apajiy KeJbeHH MPOPUT
- mra ce goraha ca HamoM npoguTaduIHOIINY aKo MPOIIUPUMO KaralUuTeTe.

PanmonanmHo TmMOCIOBHO oOjulydMBame y Tpenay3ehy 3axteBa Ja ce MmpeloMHa Tadka
PEHTAOMITHOCTH IITO TMpe JOCTUTHE, Kako OW ce IMITO Mpe YIUIO Yy 30HY Y KOjO] C€ OCTBapyje
MO3UTUBAH TOCIOBHHU pe3ynrar. Kopucrehw mnpenoMHy Tayky peHTaOWINTETa MEHAIMEHT
npeay3eha carnenaBa pa3nuuuTe BapHjaHTE pellaBama MpodiieMa W3 JIOMEHAa KpPaTKOPOYHE
MOCIIOBHE TOJHUTHKE, OJHOCHO IMOCJIOBamka KOje Y KOHTHHYUTETY 00e30el)yje 00uM mpou3BOImke
W37aJ IPEJIOMHE TaYKe PEHTAOMITHOCTH.

AHanu3a npenoMHe TadykKe Hajla3M CBOJeé MECTO Y MpoliecMMa JIOHOIIEHha CTPATEHIKMX OJUIyKa
IUIaHMpama U KoHTpoJse. CTaHIapIHO ce KOPUCTH U KOA:

- JOHOIIEHa OJUTYKa-IIPOU3BECTH WM KYITUTH

- IOHOIIEH-a OJITYKa O KBATM(UKOBAHOCTH 3aMIOCICHUX

48



- IOHOIIEHa OJUIyKa O HauuHy (pUHAHCUpPamba

- JOHOIIEHa OJUIyKa O QJITepHATUBHMM IIpOrpaMpuMa ycaBpllaBama paJHUKa IPOLEHE O
UCKOPUIITNEHOCTH HEKPETHIHA

- IOHOIIEHa OJUTyKa O YCIYXKHUM Ipeay3ehnma.

JeqHa on TIaBHUX NPEIHOCTH aHAIM3E INPEJIOMHE TadKe je jeIHOCTaBHOCT, 300r Tora IITO
NpE/CTaB/ba jEIHOCTABaH HMHCTPYMEHT 3a YIPaBJbakbe IOCIOBHUM pPE3YJITAaTOM U HErOBHM
KOMITOHEHTaMa Ha Pa3In4uTHM HUBOMMA IIOCIIOBUUX aKTHBHOCTH Ipey3eha — mcnos, Ha HUBOY
Y M3HaJ HUBOA npeoMHe Tauke.[Ipenomua Tauka, Meh)yTHM MMa 1 HEKUX CBOJUX HEIOCTaTaKa:

- M0J1a3M Off KOHCTAHTHHUX BapWjaOMIIHUX TPOINKOBA 110 jEAMHUIM, IITO HHjE€ OAPXKUBO Y
CIly4ajy MaKCHUMaJIHOT HCKopuinhema KamnanureTra KaJa Jdoja3d [0 pacTa BaphjaOMIIHUX
TPOILKOBA 300T MOCTOjarkba YCKUX TpJia U ¥ IpodiieMa ca o/Ip’KaBambeM OIpeMeE;

- KOHCTaHTHOCT (PMKCHHMX TPOIIKOBA, Tj. HE PECIEKTY]y MOCTOjalbe PEIaTHBHO (PUKCHHUX
TPOILKOBA KOjU ce MoBehaBajy ca MOTIMYHHjUM CTENEHOM MCKopuiihema KamaluTeTa, OJHOCHO
NIPU TIpesia3y u3 jeJiHe Y APYTY - BUIY 30HY POHU3BOICE;

- KOHCTaHTHA IIEHA, IITO HUje y MPAKCU CIIy4aj U KiIacu(UKOBamkEe TPOUIKOBA HA (PUKCHE U
BapujaOuWIIHE, IITO je Y MPaKCH BeoMa AUCKYTaOWIHO. [4, ctp. 280]

5. CHPOBOBEIBE U YHAIIPEBEIGE ITPUHITUIIA
PEHTABUJIHOCTH

CarnacHO OCHOBHOM LIMJbY KOME C€ T€XH Y BE3H ca MPUHIUIIOM PEHTAOUIHOCTH, TOTPEOHO je y
MIPOLIECY HEMOCPETHOTr IOC/IoBamka 00€30€IUTH HEroBO IOCIOBAKHE HAa ONTHMAIHOM HHUBOY.
[TomrTo MPOAYKTUBHOCT IOKa3yje BpJIO BHCOK HHUBO 3aBUCHOCTH M YCIOBJBEHOCTH ca
MpOAYKTUBHOIINY M eKOHOMHUYHollhy, Mepama Yy cropoBohemy oBa JBa MpUHIUINA C€
HCTOBPEMEHO YTHYE M JONPHUHOCH CIpoBOhemY MpHUHIUNA peHTaOuiIHOCTU. MelyTum, Tume ce
He 00yxBarajy CBe Mepe O] 3Hauaja 3a oBaj nmpuHIUIL[1, cTp. 332]

Mepeme peHTAOWIHOCTH j€ OCHOB 3a yHampeheme peHTaOmIHOCTH. AKO OCTBapeHa
pPEHTaOMITHOCT OJCTYyNMa OJ IUIAaHUpPaHe, IUJbHE WM JKEeJbeHE PEeHTAOMITHOCTH MOTPEeOHO je
CIIPOBECTH Mepe 3a yHarpeheme peHTabuirHocTi. Mepe 3a yHanpelheme peHTabUITHOCTH CY:

1) noBehamwe mpuxona

2) cMamemE TPOIIKOBA

3) cMameme cpeacTaBa u

4) peopranuzamyja nociosama. [3, crp. 360]
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5.1. HIOBERAIGE ITPUXOJJA

Omryka o noBehamy HPHXOAa JOHOCH CE€ Ha OCHOBY IOKa3aTe/ba HETO PEHTAOMIHOCTH. AKO
HETO PEHTAOMJIHOCT OMaja, WM aKo je BPEIHOCT OBOTI MOKa3aTejba HUXKA y OJHOCY Ha MPOCEK
rpane, npenysehe noHocu otyky o nosehamy mpuxoza, ca HUJbeM Ja ce noBehameM IpHHOCA
o]l Ipojiaje, moBeha MPUHOC HA YKYIHA CPEACTBA U Jia Ce€ YHAIpeIu PeHTaOMIHOCT mpemyseha.
[Tosehame mpuxoaa MOXe J1a Ce OCTUTHE:

- moBehameM 0O6uMa mpojaje;

- noBehameM IieHe TPOU3BO/IA; 1

- KOMOMHOBAHO PAaCTOM IPO/aje U IPOMEHOM IICHE.

O6uMm mpoyaje Moxe na ce moBeha: moOoJbIIakEM KBAJIUTETA IMPOU3BO/IA; TPOHATIACKOM HOBUX
HayMHA YynoTpede mpou3BoAa; O0o0boM naucTpuOynujoM U BehoM MMOHYIOM MNPOU3BOJA;
TPOIIKOBHO €(UKACHHjOM PEKIaMOM M IPOMOIIMjOM, YMME C€ IOCTIKE pacT mpoaaje 0e3
1opacTa TPOIIKOBA; CTPHUKTHHjOM KOHTPOJIOM 3ajiiXa TOTOBHX IPOM3BOAA; OOJFOM HAIIaTOM
MOTPaKMBamka; 00JHUM TJIACMAHOM IOTOBHHE M JIMKBUHUX CPE/ICTaBA.

Pact mpuxonma moxe na ce octBapu nosehameM meHe mnpousBoga. I[lojenmua mpemyseha
ycMepeHa cy ka nosehamy LieHe U noBehame LieHe MocMaTpajy Kao jeJMHM HauuH Ja ce noseha
npuxoj. I3BecHoO je 1a pacT mpuxoia MOXe Jia ce OCcTBapu noBehameM IIeHe TPOU3BOIaA.

Mehyrum cBe Behu Opoj mpemyseha cmaTpa 1ga Ccy 3a pacT Mpuxoja U yHampeheme
PEHTaOMITHOCTH HAjBaXXHUJU KBAJUTET, YCIyra, MOY3JaHOCT M TPAJHOCT IMPOU3BOJA. YMECTO
nosehama 1eHe, OCHOB MoBehama Mpuxoaa U yHarpeheme peHTaOMIHOCTH 1MOCTaje 000JbIIamke
KBaJIUTETa, MHOBHpame U nudepeHnupame npoussoaa. JudepeHimpame IpoU3Boa WIH yCIyra
omoryhaBa na ce noseha u 00uM mpojaje U 1eHa MPOU3BOA, U J]a CE YHANPEIu PEHTAOMITHOCT
npenyseha. . [19, ctp. 257]

Judepenuupame - QU3MUKM TOPOM3BOIM C€ paA3IUKy]y Yy CBOM MOTEHIHUjally 3a
mudepeHnupame. JenHy KpajHOCT MpEICTaBjbajy MPOM3BOIM KOJH J03BOJhABajy BEOMa MaJio
Bapujalyja: )KUBUHA, YeNHK, aciupuH UTH. [Ipu yemy je yak u oBne oapeheHo nupepeHnupame
unak wmoryhe. Ha npyroj cTpanu cy mpou3BOIM KOJU TpYXajy MOTryhHOCT 3a BEIMKO
nudepeHnrpame, Kao MITO Cy ayTOMOOHIIN, HaMEILTaj UT/.

us nudepeHnupama je Ja ce KyNIM BeXY 3a MPOM3BOJ, OJHOCHO 3a aTpuoOyTe, KOju Cy
yrpahjern y mpomsBoj wiu yciyre. [loTpomradn m3BOJEe 3aJ0BOJHCTBO MM KOPHUCHOCT, HE W3
npou3Boja, Beh u3 arpudyra, Koje OH caapku. Hmp. ayromoOumi je mpeaMmer Tpakme He 300r
TOra IITO TOTPOINAY HW3BOJAM KOPHUCHOCT W3 caMmor ayromobOmia, Beh 300r cBojcTaBa Koje
ayToMOOWJI HyZHU, Kao IITO Cy IPeBO3, YAOOHOCT, MPECTUXK, CUTYPHOCT U IpuBaTHOCT. CIUYHO
TOMe, OOpOK Yy OTMEHOM pPECTOpaHy, He KyITyje ce caMo Jia Ou ce HeKO Hajeo, Beh a Ou y)kuBao y
NpUjaTHO] aTMocepu, YCIy3u, MajCTOPCKH NPUIPEMIBEHO] XpaHH, YroJHOM JApPYIITBY U
xurvjenu. Tpaxma 3a ayromoOminMa, oOpolMa y OTMEHUM PEeCTOpaHuMa, WU 3a OUJI0 KOJUM
JIPYTUM TIPOM3BOJIOM HM3BEJCHA je M3 aTpuOyTa Koje Mpou3Boj caapxu. [IpousBomu cy, 3Haun
CPEeACTBO IyTEM KOTa Ce NCIOPYUYjy aTpuOyTH, KOju noBehaBajy 3a10BOJFCTBO KyIala.
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Kynuu n3Boze 3a10BOJbCTBO HE caMO U3 aTpuOyTa, KOje MpOoU3BOJ caapxu, Beh u u3 atpudyTra 3a
KOje TIPETIOCTaBJbajy Ja Cy CalIp)KaHH y Npou3Boay. Pasnmka w3mely cTBapHe BpemHOCTH
MPOM3BOJIa U BPEIHOCTH KOjy KYIIIHM MPETHIOCTaBIbajy WM OYEKY]y OJ MIPOU3BOJa HACTAje 3aTO
TO, 300T HEJAOCTaTKAa 3HAaWka WJIM BPEMEHA, KYINIM HE MOTY Jia OIEHE aTpuOyTe MPOW3BOJA.
HenonTtyna uHOpMuCaHOCT Kymama O aTpuOyTUMa MPOW3BOAA MMa 3a MOCIEAUIYy Ja KYIIU
OLICHY]jy MPOU3BOJ] Ha OCHOBY CHTHaJla, Kao INTO Cy peIyranyja mpou3Bohava, aTpaKTHBHOCT
MaKoOBama, MO3HATO UME W MMHII MPOM3BOJA, CACTAB MPOU3BOJIA, UHTEH3UTET pPEKIame, M3IIe]
Opormypa, HaUYWH TpE3eHTaIMje M MPOMOIMje MPOU3BOJA, M3TJIE] M JbyOa3HOCT CIIyKOCHHKA,
Ty’KMHA TIOCJIOBambA. ..

OcHoB nudepeHpama Moxke na Oyae cBaku aTpuOyT MPOM3BOJa KOju moBehaBa KOPHCHOCT
KyIama ¥ KOju ©Ma BPeIHOCT 3a KyIia. To Mory a Oyay: yKyc, yCiIyra, TOCTYITHOCT Pe3epBHUX
JIeTI0BA; MOY3AaHOCT MPOU3BO/Ia; TEXHOJIOIIKA CYTIEPHOPHOCT; CEPBUC U OJIPIKABAIHE.

[Ipeny3ehe Tpeba na mmeHTuduUKyje arpudyTe Koju rmoBehaBajy 3aJ0BOJECTBO KyIIa U KOjU
MMajy BPEIHOCT 3a IHX. Jep KyIIK PEeTKO Jajy HOBAIl 3a MPOMU3BOJIE, KOjU HEMajy BPEIHOCT 3a
BUX, 0€3 0031pa KOJIHMKO je IPOU3BO/I Moceban nin u3ysetad. llena qudepeHnupanor mpou3Boaa
je omapa3 BpeOHOCTH, KOja Ce CTBApHO HCIOpydYyje KYIIy, W BPEAHOCTH KOjy KYIIIIH
MPETIIOCTaBJbajy WM OYEKY]y O MPOM3BOJA, YaK, HAKO Ce OHA HE UCTopydyje cTBapHo. [lpu
yTBphHMBaby MapKETHHI IMOHY/AE, MAapKETHHI EKCIepTH Tpeba na MMajy y BUAY IMET HHBOA
npou3Boaa. CBaku HUBO J10J1aje BPEJHOCT 3a MOTPOIIava U THUX IET eJIeMEHaTa MPE/ICTaBIbajy
XHjepapXxHjy BPEIHOCTHU 3a TOTPOIIIaya.

OcCHOBHM, HajOMTHUJU HHMBO j€ CYIITHHA KOPUCTH - OCHOBHA YCIyra WJIH KOPUCT KOjy
norpoiady cTBapHo Kymyje. ['ocT xorena kymyje ,,0AMOp M cMmewTaj*. MapKeTHHI eKCIepTH
Tpeba cebe Ja mocMaTpajy Kao cTBapaole KOPUCTH.

Ha apyrom HMBOY, MapKeTHHI €KCIEpT MOpa Ja HpPETBOPU CYLITHHY KOPUCTH Y OCHOBHHU
npou3Bo. Tako Ha mpuMep, XOTeJICKa co0a Kao OCHOBHH IPOU3BOJ] 00yXBaTa KPeBeT, KYMaTHIIO,
MEIKUpe, CTO, OPMap U CII.

Ha tpehem HHMBOy, MapKeTHHI €KCIepT HpUIIpeMa OYEKHUBaHHU IPOU3BOJA - HU3 aTpulOyra u
yCJIOBa KOj€ KYMIIM OOWYHO OYEKY]y Kaja Kymyjy mpou3Boia. ['ocT xoTena odekyje YUCT KpPEeBeT,
HOBE MEIIKUpe, UCIpaBHE Jiamne U oarosapajyhu Huo tummuze. C 063upom na BehmHa xorena
UCIyHhaBa OBa MUHUMAaJIHa OYEKHUBamba, NMOCETUOIM he ce 0OMYHO OMTYYHUTH 3a HAjIOTOHUJU
WM HajMambe CKYIl XOTell.

Ha 4eTBpTOM HUBOY, MAPKETHHI EKCIEPT MPUIIPEMa MPOIIUPSHU MPOU3BOJ, KOjU MpeBa3uia3u
OYEKHMBama IMOTpoIlnada. XOTel MOXe Ja MPYXKH TOTpoIIadyy TeJIeBU30p Ca JaJbUHCKHM
yIlpaBJbaueM, cBexe IBehe, Op3 mpujem, 106ap oOpok u 100py COOHY yCyTy.

Hekonuko crtBapu je OWTHO y TOIVIeQy CTpaTerdje MpOIMpeHor mnpousBona. [IpBo, cBaku
MPOIITUPEHN TIPOU3BOJ] CTBapa JIOJAaTHE TPOIIKOBE. MapKeTHHT eKCIiepT Tpeda Ja YTBPAH Ja JId
he moTpomiaun mIaTUTH JOBOJHHO Ja C€ TIOKPHjy €KCTpa TPOIIKOBU. J[pyro, mpoumupeHe KOpHUCTH
YCKOPO MOCTajy OYeKNUBaHE KOPUCTH. J[aHAIIHH TOCTH XOTeJa OYEKY]y TEIEBH30p Ca JaJbHHCKUM
yIpaBjbaueM W Apyra 3aoBoJbcTBa. Tpehe, kako opranm3aiuja moBehaBa IeHY NMPOIIMPEHOT
MIPOU3BO/Ia, HEKU KOHKYPEHTH MOT'Y MIOHYIHTH ,,yMambeHY BEp3Ujy M0 3HATHO HUXKO] LICHHU.
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Ha merom HUBOY ce Hama3uW NOTEHIMja4HH IPOM3BOJ, Koju oOyxBata cBa Moryha Oyayha
no0oJblllatba M TMpoOMeHe mpousBoAa. OpraHuzanyje HCTPaxyjy HOBE HayMHE 33/10BOJHCTBA
noTpomaya u JudepeHnypama MOHy/Ie Y OJHOCY Ha KOHKYpeHTe. AmapTMaHH - HU3 coba Koje
TOCT y XOTely 3ay3uMa, Ipe/ICTaBbajy HWHOBATUBHY TpaHChOpMAHjy TPagullHOHATHOT
XOTEJICKOT IIPOU3BO/IA.

JudepeHuuparme, yriaBHoMm mnoBehaBa TPOIIKOBE M 3aTO TPOLIKOBU AudepeHimpama Tpeda na
Oydy WCIoA IeHe KOjy Cy KYMIM COPEeMHHU Ja raTte 3a mpous3Boi. Judepennupame mosehasa
PEHTAaOWIIHOCT, aKo je IieHa mpou3Boga Beha o TpolnkoBa auepeHIUpama WIH aKo
mudepeHnupame omoryhasa ga ce moseha o6um npozaje. Llena kojy cy Kymim CIipeMHH Jia TIaTe
3a TIPOU3BOJI, C 003UPOM Ha HUXOBE IpedepeHIIrje, IPUXO/ U [ICHE APYTUX MPOM3BOIa Ha3HMBa Ce
pe3epBannoHa reHa. Kymim cy pe3epBrcaHu, y TOM CMHCITY, LITO 33pXKaBajy MpaBo Ja OyCTaHy
O/l KYTIOBHHE, aKO MPOU3BO/] HE HCITyhbaBa lbUXOBA OYCKHUBAIbHA.

PesepBanuona meHa 3a Kynie je mpeMujyMcka 1eHa 3a npoussohaue. To je nena xojy cy Kymnim
CIIPEeMHH Ja IjiaTe Aa He Ou ocTanu 0e3 Mpou3BOJa, a Kpo3 HMPEeMHjyMCKY IIeHy Ipou3Bohaun
IPEeHOCe TPOLIKOBE IU(EepPeHIUpamba Ha KyMIe. YKOJIUKO TPOLUIKOBU TH(epeHINUpama He MOTY
7la ce TpeHecy Ha KyIle, Ipuxo Moxe aa ce noseha Behum ooumom nponaje. Anudepenuupame
oMoryhaBa Jja ce mpoja BHIIIEe POU3BOJIA, ITO JOBOIM J0 MaJla NPOCEYHUX (PUKCHUX TPOIIKOBA
U pacta npoduTa U pEeHTAOMIHOCTH. Jep cy mpocedyHH (PUKCHU TPOIIKOBH HWXKH, a MPOCEYaH
ykynas npodur Behu ykosnuko je 6poj npogaTux npousBoza Behu.

Kynim u3Boe KOPUCHOCT U3 aTpudyTa KOju:
- mo0oJbIIaBajy nepdopmance mpou3Boa WK
- CHKaBajy TPOLIKOBE yNoTpeOe Mpou3Boa.

Kana je mwp na ce moboJseliajy mepdopmaHce Mpou3BoJa, AUdepeHuupame Moxe ga Oyne
YCMEpEHO Ka:

e Behoj yI0OHOCTH U jeIHOCTaBHUjEM PYKOBambYy

e MoryhHOCTH J0Tpajilbe WK IpuiiarolaBama Npou3Boa

® yrpaama J0JaTHHX OIIHja

e MoryhHOCT J1a ce 33710BOJb€ HEEKOHOMCKE MOTpede Kao MITO Cy CTaTyC, UMUI, MPECTHK,
yIIO0OHOCT
MOTYhHOCT Jla ce 3aJ10BOJbE MOTpede Kymara, y ciiydajy IpoMeHe yKyca u npedepeHimja
KyTana.

Kama je mmp ma ce mojedtuHmM ymotrpeba MpoOW3BOAA, W Ja CE CMame TPOIIKOBH YHOTpeOe
MIPOU3BO/Ia, TU(PEPEHINPALE j€ YCMEPEHO Ka:
® CMamewYy LIKapTa MaTepujania, omrehewy cHpoBHHA
CMamey TPOIIKOBA pajia, Kpo3 CMambemhe Opoja MOTpeOHUX PaJHUX CaTH
Op»0j UCTIOPYIIHM PE3EPBHUX JEI0BA
ckpahemy LUKITyca IPOU3BOIIHE
CMambeHhy TPOIIKOBA 3AJIMXa, TPUMEHOM HCIIOPYKE TAYHO HAa BpeMe
YIITEIU €HEeprHuje, MaTepHjalia, pajia U OCTaINX HHITYTa
OecIUTaTHUM CaBeTHMa U TEXHUYKO] TOMONH.
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Edextn nubepennmpama cy HajBehm ako je mudepeHnupame ycMepeHo Ka cieachum
CerMEHTHMA!
e pHa0aBKa CHPOBMHA KOje yTHYy Ha KBAJUTET M YKyIHE mnepdopmaHce (HHAIHOT
IPOM3BOAA
® HCTPAXHBAaKkE M Pa3BOj MPOM3BOJA U MpoOIEca, KOje je yCMEpPEHO Ka IMOOOJbIIamy
KBaJIUTETAa MPOW3BOAA, OOJBEM JAM3ajHY, PAa3HOBPCHOCTH TIPOM3BOJA, CKpahemy
BpPEMEHa pa3Boja HOBUX, MOAN(UKAIMjU U yHaNpelery OCHOBHOT MPOM3BOJIa
® TPOM3BOMIA, KPO3 YBOheme cHucTeMa KBAIMTETa, KOJU j€ YCMEpeH Ha BPXYHCKY
KOHCTPYKIIN]Y U HHKCHEPCKU JTN3ajH, EKOHOMUYHY YIIOTpeOy 3a Kpajie KOPHCHUKE,
OecCIIaTHO OJIP)KaBabE, JOCICIHU KBAJIUTET IPOU3BOA.
® MapKETHHT, KPO3 MpYyXKamkbe TEXHUYKE MOMOhH, OpiKe OJpiKaBame M IMOMpaBke, 00Jbe
u Opojuuje uH(poOpmanMje O MPOU3BOAY, MOBOJbHUjE U (PIIEKCUOMIHH]E KPEIUTHE
ycioBe, 60Jby U CBE€OOYXBAaTHH]y TapaHIUjy, Op>KH Ipoliec HapyduBamba
e muctpuOylHja, Kpo3 ckpaheme BpeMeHa HCIIOPYKE U UCIIOPYKY Ha BpeMe.

3akpyuayjemo na he nudepeHumpame mnpomsBoga omoryhut ma ce mnoseha npuxon u
1mo0oJbIIIa PEHTAOMIHOCT, aKO KYIIU Tpake TU(epeHIMpaH MPOU3BO/I; U aKO MPOU3BO MOXKE Ja
ce mudepeHIpa; ako cy nmorpede W 3aXTeBU Kymama Crenu(UIHd; ako MPOM3BOJ MMa BHIIEC
HaMEHa, M aKO MOJXKE JIa e YIOoTpeOsbaBa Ha Pa3IMUUTe HAYHHE.

Mehytum audepeHunpameM He MOKe Ja ce oBeha MpUXoA, HU J1a ce yHaIpeau peHTaOuIHOCT,
ako KyMnIu TpaXe CTaHJapJaH I[pou3BOJ, U AaKo Cy TPOIIKOBU JudepeHurpama
BehM o mpeMujyMmcke LieHe AupepeHLUpaHor MPOM3BOJA, OJHOCHO aKo IE€Ha KOjy Cy KYIIHU
CIPEMHU Jla IJIaTe He MOKPHBA TPOILIKOBE KOJU HACTajy Aa OM ce MPOMU3BEO U MOHYIUO TaKaB
MIPOU3BOJI, K0 U Ka/1a TPOLIKOBH TU(EpEeHIIMPAHOT TPOU3BOa HE MOTY Jla ce€ CMame, oBehameM
obuma mpoaaje. [3, ctp. 362]

5.2. CMABBLEILE TPOIIKOBA

CMamemeM HemoTpeOHUX TPOUIKOBA je HajjeJHOCTaBHMjU Hauuu noBehawma mnpodura, a
caMuM TUM U peHTabmwiHocTH. Kana npexy3ehe HemMa KOHTPOITY HaJ IIEHOM IPOM3BO/IA MITH Kaja
IIPOMEHa IIeHe MOXe Ja W3a30B€ HEOUEKMBAHE U HEXeJbeHEe peakliyje puBajia, peHTaOUIHOCT ce
MOJKE€ YHAIIPEIUTH CHIKAaBAakEM TPOIIKOBA. AJTH, CMambehe TPOIIKOBAa oMoryhaBa fa ce CHU3U U
[IeHa TpPOM3BOJa LITO JOBOJAM JI0 IopacTa IMpojaje, Mpuxojaa M Beher mpuHOca Ha YIOXKeHa
cpeacrBa. CHMKEHE IIeHe, HAa Taj HAYMX MPUBJIAYM KYIIE PUBAJICKUX Tpeay3eha u JT0BOIU 10
pacra npojaje u nosehama TPXKUIIHOT yJella Ha pauyH puBana. Anu Tpeba BOJUTH padyHa Ja TO
CHUKaBame TPOIIKOBAa HE Oy/e APAcCTUYHO, jep TMOCIeAHIe MOTYy na Oyay jepTuH mpowm3BOxg
HUCKOT KBaJIUTETa, KOjU KyMIU He xene nga kyme. Ilpu Tome Tpeba mmatu y BHIY JAa U
CHHKaBam€ TPOIIKOBA KOIITa OJHOCHO HM3a3WBa TPOIIKOBE. 300T Tora Tpeda MAeHTU(UKOBATH
M3a3MBaye TPOIIKOBA, OJHOCHO (paKkTOpe KOjU YTHUY Ha pacT TPOILKOBA.
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H3azuBaun win Y3pOoYHHIMA TPOIIKOBA CY:

1)  Heexonomuje obuma - 1AJb KOHTPOJIC TPOILNKOBA je Jla Ce M3BOPU HECKOHOMHja OoOMMa
OTKpHjy M Ja ce OTKIOHEe. To ce MOXe OCTBapUTH HIp. I0jeJHOCTABILEHHEM aCOPTHMaHa
MpPOM3BOJIa. YMECTO IIMPOKOT acopTUMaHa yBeO OM C€ acopTHMaH ca MamHUM OpojemM
MPOM3BOJIa, KOjU 3a70BOJbaBa MOTpeOE M3a0paHOr CerMeHTa TpkuinTa. Ha Taj HaumH Ou ce
CMamHWIIM TPOIIKOBH, CKPAaTHUJIO BpPEME aHTaXOBama cpelactaBa W moBehama peHTaOMITHOCT.
Jom jeman on HauMHA 3a OTKJIAWkalkhe HECKOHOMHjE OOMMa je CIpOBOhEHE peopraHuu3alIuje
nponaje. EbeHoM mnpumeHoM OM ce OCTBapwie YITene Yy TPOIIKOBUMA IMpojaje, yclend
noBehama oOuMa npojaje win 300T Mamke yIaJbeHOCTH OJ1 KyIiaria.

2)  Ilpooykxmuenocm u egpexmu yuerwa u UCKYCMEA- KOHTPOJIOM TMPOAYKTHBHOCTH H
kopumhemeMm edexaTa ydema W HCKYCTBAa TPOIIKOBH MOTY 3HA4YajHO Ja Cce€ CMambe.
[ToBehate TPOMYKTHBHOCTH JOBOJIU 1O OlajJamka TPOIIKOBA, & TO C€ IMOCTHXKE MPUMEHOM
00JpMX METOAa pala, MOTHBHCAEM paJHHKa, MOOOJbIIameM MamuHa u ompeme. Edextu
yuemha M HUCKycTBa Takohe he noBecT 10 majga TpOIIKOBa, 300 MamHX 3acToja y pamy,
Opxer oOaBipama paJHUX 3aJaTaka, yOp3aBama Ipoleca paga. YTHiaj oBor (akrtopa Ha
CHIDKABamkhE TPOIIKOBA 3aBHCHO OJI MaXHE KOjy MEHalepu mocBehyjy 3Hamy, HOp. Ja JiU
MPUXBaTajy CaBeTe KOHCYJTaHaTa, 100aBjbavya Wi OMBIINX paJHUKa KOHKYPCHTCKUX rmpemy3eha.
Edexre yuema u HckycTBa Tpeba 4yBaTH 3aJp)KaBambeM BPEIHHX HKOMIICTCHTHUX DPaHHKA,
OrpaHUYaBakEM OJlaBamba MHQOpMalWja Kpo3 MyONMKalWje WUHCHCTUPAKEM Ha CTPOKUJUM
oJpendama KoJi pacKuiama yroBopa o pajy.

3) Cmenen uckopuwhersa kanayumema - je 3HA4YajaH Y3pPOYHHMK TPOIIKOBA. YKOJIHKO cCe
KalaluTeT HEJAOBOJBHO KOPUCTH, (PUKCHU TPOIIKOBH IO jeAMHMIM cy Behu u 3ato Ou
noehambe HCKOpUIINEHOCTH KamanuTeTa MOIJIO Jia JIOBele [0 3HA4ajHOT CMambemha
TpomkoBa. CreneH HUCKopHIIhema KarmalnuTeTa MOXKe Ja ce moBeha, a TpomKkoBH aa ce
CMame J0/1aBabEeM JIeTHHUX NPOM3BOJA, YKOJIMKO OCHOBHY JIMHHU]Yy MPOU3BOAA YMHE 3UMCKHU
MIPOU3BOIU WJIH OOPHYTO.

4) Cmenen nogezanocmu y3600HUX U HU3600HUX AKMUSBHOCMU JIAHYA BPEOHOCMU - YKOJIHKO
TPOIIKOBU je/IHE aKTHUBHOCTU Y JIAHILy BPEIHOCTH OWTHO 3aBUCE OJ Tora Kako ce 00aBibajy
Jpyre aKTUBHOCTH, Kpo3 00Jby KOOpPJIWHAIU]y JOBOIH JIO 3HAYajHOT CHW)KaBama TPOIIKOBA.
Besze ca nmobaBipaumma MOry J1a ce y4BpPCT€ KpO3 MpoIenype, Koje cy OWTHE 3a KBaJHTET,
UCTIOPYKY W CEpBHC MPOW3BOJA, HAYMH W3paze WM 1u3ajH mpousBoma. IlITo je cremeH
MoBe3aHOCTH Behu, TPOITKOBY U 100aBJhaua M CBUX OCTAJMX y JAHITy Cy MambU.

5) Mehyszasuchocm u KOMNREMEHMAPHOCM OPeAHU3AYUOOHUX jeOuHuya npedyzehia - YKOIUKO
Cy OpraHu3alliOHE jeJWHHIE W JCJOBU mpeay3eha OJHMCKO MOBE3aHW M KOMIUIEMEHTapHH,
3HaYajHe YIITEJe MOTY Jia Ce OCTBape aKO CE€ KOPUCTE MPEIHOCTH E€KOHOMHje Oo0MMa, Kpo3
O0osbe KopuIIhewme KamanureTa WIA TMPUMEHOM 3Hama, KOoje Je€ CTEUeHO Y JENHO]
OpraHU3aIMOHO] JeMHHUIIH, 32 CHIDKABAkhE TPOIIIKOBA Y JIPYrOj OPraHU3aIMOHO] jSIHHHUIIH.

6) Jloxayuja - 3HAa4YajHO CHU)KABakC TPOIIKOBA MOXE Ja C€ OCTBapH IPOMEHOM JIOKAIIHje.
Peanokanuja ¢alOpuke, TEpeHCKUX KaHIETIapHja, CKIAAMINTA, CEAMINTa (QUpPME MU
npuOnmxkaBame n00aBjbayMMa M KyMouMa JOBOAM JIO VINTeNa WHIEPHOT TPAaHCIOPTA,
3aJIMXa WU TPOLIKOBA UCIIOPYKE MPOU3BOJA.
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7) Epexmu ceaxoOHesHux onepamuenux oO0iyKa - KOje YTHUy Ha KpETame TPOIIKOBA, KAO IITO
Cy OJUTyKe O IIHUPEHY WIH Cy)XKaBamy acopTHMaHa, OJJykKe o moBehamy WM cMamemy Opoja
yciuyra, OJJIyKe O BHCHHHM IUlaTa W OCTaJMX KOMIIGH3aluja, OJjiIyke o mnoschamy
MPOYKTHBHOCTH M €KOHOMUYHOCTH.

Penykiuja TpomkoBa y nuspy nosehama npodura moryha je Kkaaa mocToju:
® BHCOKa [[EHOBHA €JIACTUYHOCT TPAXKEHC
e OITpa IICHOBHA KOHKYPEHIIH]ja

CTaHJapAaH U JIOCTYyIaH TPOU3BO/T

Masie MoryhHOCTH nudepeHIpama

KopuIheme MPOU3BO/Ia Ha CIIMYaH HAaYuH

HUCKH TPOIIKOBH IPEOPHjCHTAIIH]C.

IlocebHO je BakHa KOHTpoOJia TpPOIIKOBa rjae cy MoryhHoctu ymrene Hajehe. JamaHcka
npexny3eha npumemwyjy koHuent Keizen mpowxosa, xoju mojpazyMeBa Ja ce OApEIC IHJbHH
TPOIIKOBH Yy CBaKoj (ha3u Mpou3BOHEe U KOHTPOJIY OCTBAPEHMX IPEMa LIMJbHUM TPOILIKOBUMA, Y
cBaKoM 0OpauyHCKOM meproay. KoHTponoMm m3a3uBada TPOIIKOBA, OJHOCHO TOApYdYja TAE Cy
TPOIIKOBU HajBehu, Aeyje ce MPEeBEHTHBHO, a pe3yJTar je MOCTENEHO ald CTaJIHO CHH)KaBaHe
TpommkoBa. OBaj MO/eN TOda3u Of MPETIIOCTaBKE Jla ce CBE YBEK MO)Ke HampaBuTH Oosbe. Jlaje
OJITOBOP Ha MUTAME ,,MOXKE JIU joir 60Ipe? .

Kaizen ¢unozoduja mpernocraBiba CTAIHO MOOOJBbIIAKE, OJHOCHO yHampeheme Kpo3 HOBE
uzeje, CBpCUCXOIHE aKTUBHOCTH U niepdopmance. Kaizen costing ce cripoBo# y Tpu KOpaka WIn
Tpu ¢aze. [IpBu Kopak ce 0JHOCH Ha MpOLEC IUIAHUPamka, KOJUM ce YTBplyje M3HOC IUIBAHOT
CMameHbha TPOILIKOBA KOJU MPECTaBiba pa3auky usMmel)y crBapHux u Tekyhux tpoumkoa. OBako
YTBphEeH H3HOC CMamemha IMJbaHUX TPOLIKOBA Tpeda Ja MOCIYKH Kao CPEICTBO 32 MOTHBHCAHE
3arnocieHux /1a 00Jbe 00aBJbajy aKTUBHOCTH Y IHJbY MOOOJbIIIakha U TUME CE€ MOCTUTHE JKEJhEHU
npodut npeayseha, 0THOCHO YUTABOT JIaHIA BPEAHOCTH.

JIpyru KOpak ce OJIHOCH Ha CIIpOBOhEHme aKTUBHOCTH KOj€ JOBOJE /10 PeIyKIMje TPOLIKOBa U
TO: aKTUBHOCTH KOj€ MTOTUYY OJ] pauyHOBOJACTBA U Kaizen akTUBHOCTH. AKTUBHOCTH KOj€ MOTUYY
O]l PAayyHOBOJCTBAa Yy CTBapu Cy MOTHBHIIyhe aKkTHUBHOCTH, jep C€ CIPOBOhEHEM OBHUX
AKTMBHOCTH MJCHTU(HKY]Y TpOIIKOBU Koju he Out mpeamer peaykiuje. 1lIto ce tuue kaizen
aKTUBHOCTH HAa PaJIHOM MECTY, Y OKBUPY BHX C€ MOJApa3yMeBajy Ipe CBEra akTUBHOCTH KOje
HacTajy J1a OM C€ OTKJIOHWJIM TYOWIIM KOJH C€ jaBJba]y y MpOIEeCy AUCTPUOYIIHje MPOU3BOJIa U
ycayra.

Tpehu xopak ce oHOCH Ha caMy KOHTPOJTY Koja ce BpIIH y3 ToMoh aHaiu3e 0/CTyIama.

Y ToM cMucity, Kaizen Ccosting uMa HEKOJIMKO OCHOBHHMX KapaKTEPUCTHKA, Ka0 IITO CY:
e JIOLMPAHOCT y (ha3u MPOU3BOAKE U OPUJEHTHUCAHOCT HA YUUHKE
® peayKliHja TPOUIKOBA Y OKBUPY CBUX aKTUBHOCTH MPOU3BOIH-E
¢ (okycupaHOCT, yrJIaBHOM Ha TPOIIKOBE PaJH PEAyKLHje UCTUX HA MECEUHOM HHUBOY
e (okycupaHocT Ha Tekyhy IpPOU3BOJKY U PENYKIH]y TPOLIKOBA Y MakbUM MU3HOCHMA, allny
KOHTUHYUTETY

55



® OpHjCHTHCAHOCT HA CETMEHTE U JIETa/be Y MOCIOBHIM aKTHBHOCTHMA

®  YKJbYYCHOCT MECHALIMEHTA, all M CBUX 3aMOCIICHUX Y IPOLIECY PEAYKIIHUje TPOLIKOBA

e Hajuemha KOMIapaTWBHA OCHOBA 3a Kaizen TPOIIKOBE CIY)KE CTAHIAPAHH U IIUJBHU
TPOIIKOBH

® [OBE3aHOCT Ca OCTAJMM CaBPMEHHM KOHIIENITHMA W CHCTeMHMa o0OpadyHa TPOLIKOBa U
y4arHaka.[4, ctp. 232]

3a mocTtH3ame MTO OOJBHMX pe3yiTara, MPUMEHOMKaizen costing-a y JIaHIy TUCTpUOyIHje,
MoTpeOHO je Ha TMOjeJMHUM AaKTUBHOCTHMA IPUMEHHUTH M HEKYy OJ OpOjHMX TEXHHKa 3a
KOHTUHYHMpaHy PEIYyKIHUjy TPOIIKOBa. Just-iN-time cucTeM, Kao TEXHHKA PEAYKIHje TPOIIKOBA Y
naHIy nuctpulynuje o6ezdehyje ncrnopyky mpousBoja Ta4HO Ha BpeMe W TUMe ce omoryhaBa
penyKIpja BpeMeHa TpaHCIOpTa IMPOW3BOJAA M YCIyra 10 KOHAYHHMX MOTPOIIavya, YMambeHme
3ajMxa y npouecy auctpulyuuje, ckpaheme BpeMeHa Koje ce IOTPOIIN Ha HEIPOLIECHE IOCIIOBE.
Meton pokycupama Takohe Moke OUTH OJ] KOPUCTH, AKO UMaMO y BUY Jia C€ CYILITHHA METoAa
dokycupama  CBOOM  HA  HCIOPABHO  WACHTU(PHKOBamE  mpeamera  (oKycupama,
UACHTU(DUKOBAKHE HEONPABAAHO BUCOKMX U HEMOTPEOHUX TPOIIKOBA, a CBE y IIMJbY HUXOBE
peaykiuje u nodosblama nepHopMaHCH.

3HavajaH edekar y peAyKIMju TPOIIKOBAa uMaina Ou M TexHuka benchmarking-a xoja
nojpa3zymeBa nopeheme KIbydHHX aKTHBHOCTH ca HajOOJHOM CBETCKOM ITPAKCOM KOja C€ OJTHOCH
Ha J1aTo mocioBame. [lomohy oBe TexHHKE HACHTU(HKY]Y c€ aKTUBHOCTH Koje Tpeba moOoJpmaTu
U TIpoHaja3e CUCTeMHU AMCTpHUOylMje KOjU Ty aKTUBHOCT HajOosbe oOaBibajy. Ha oBaj HaumH
00e306ehyje ce KOHTMHYMpAaHU W CUCTEMATCKH MpoIlec yrmopehema mocioBama ca MoCIOBAmHEM
KOJUM ce MOCTHXKY HajOosbe nepdopmance.

HaBenene TexHuke KOHTMHYHMpaHE peayKIMje TPOIIKOBA PETKO KaJa ce MpUMEHY]y H30JI0BaHO,
jep ®uxoBo MelhycoOHO KOMOMHOBame Jaje Haj0osbe edexTe y Tpolecy KOHTHHYHpPaHE
pelnykiuje TpOIIKOBA W  HHUXOBa INPUMEHa 3axTeBa IOCEIOBame  OJronapajyhux
MYJITHAACIMILIMHAPUHX 3HAKA, CIIOCOOHOCTH U BEIITHHA OHUX KOjU UX MpUMERYjy.. [20, cTp. 7-
8]

5.3. CMAIBLEIE CPEJCTABA

CMameme cpeicTaBa ce KOPHUCTH Kaga Cy BpPEAHOCTH KoeduilMjeHaTa o0pTa YKYMHUX U
OOpTHUX Cpe/cTaBa HUCKE y HEKOM JYy)KEM BpPEMEHCKOM IIEpHOaYy, jep TO 3Ha4M Jaa je
aHT2)XOBAHO BUIIIE CPEJCTaBa HEro IITO je moTpedbHo. MeHauMeHT npemy3eha Moxke aa mpoja
3rpajie, 3eMJBHINTE U ONPEMY KOja BHINIE HHje TOTpeOHa, 3aTO IMITO je 3acTapesa WX 3aTO IITO
TUTAHUPAHU PaCcT MOCIOBHE aKTUBHOCTH HE MOKE Jla C€ OCTBAPH.

MenayMmeHT npeay3eha Hepago JOHOCH OMIYKY O CMamemhy CPEACTaBa IMOIITO OHA JOMPUHOCH
cMamemy npeayseha, a THMe M cMamemy mara MeHaygMenTa. OuIyka 0 CMambemy CpeicTaBa
JIOHOCH Ce caMo aKo je jeiHa MpeocTalla alTepHaTUBa CTevaj Wi JUKBUAanuja npenyseha. Kana
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ce JIOHEce OJINyKa O CMameHlhy CPEICTaBa BPeME je O]l CYLITHHCKE BaKHOCTH, Ja HajBPESIHHjU
JbYICKH pecypcu He Ou HamycTwiu mpeaysehe. 3amocieHu Tpeba na Oyay MOJACTAaKHYTH M
MOTHBHCaHH JIa JOIPUHECY TOO0JbIIAKY MPOAYKTHBHOCTH, a peny3ehe Tpebda a mocraHe jaue u
OpraHu30BaHHje, Kako OM MOIJIO Ja INUPU IMOCIOBaEke M Ja Mo0OoJbIIa CBOjY KOHKYPEHTCKY
MO3UIH]Y.

VYxonuko mpexysehe mociyje ca ryOMTKOM, YKOJHKO je HeroBa KOHKYPEHTCKa IO3MIMja CBE
cnabuja, mepe 3a yHamnpeheme MNPOAYKTHBHOCTH he OWTH orpaHuueHe. AKO HUKO HHje
3aWHTEPECcOBaH Ja KyNH KOMIIAaHWjy KOja IMpaBH TyOWUTKEe, 4Mja je TpIKHUIIHA TO3ULHja CBE
cnabuja, ¥ KOja Mociyje y rpaHd Koja oraja, MEHalIMEeHT Tpeba Jia JJOHEeCe OJUTYKYy O CTeuajy WiIu
JTUKBHIAIU]U.

[Tog JMKBHAALUjOM ce TOApa3yMeBa IOCTYMAK OKOHYABAMKa ITOCIOBHE JENATHOCTH jETHOT
npenyzeha ca IUbEM HErOBOI pacTypama. JIMKBUaanuja NpeicTaB/ba IOCTYNAK IUIAHCKE
npojaje (yHOBYEHA) CBHX HMOBHMHCKHMX [eloBa jeqHOr mnpexy3eha ca IbeM Ja ce U3
OCTBapeHHX MpPHUXO0Ja UCIUIATe JAYTOBH a IPEoCTaaM Jeo MOJeNu BiacHuIMMa. JIukBuaanuja je
mporiec Koju Tpaje (MOK/1a M BHIIE TOAMHA) M KOjH MOIpa3yMeBa:

- OKOHYaBame TeKyhux nociosa

- TUKBUAMpame Bucehux (He3aBpIIeHNX) TOCIOBA

- IPO/ajy peajiie MMOBUHE U XapTHja O]l BPEAHOCTH

- HAIUIaTy TOTPAXUBAbHA

- ucruiaty ayrosa. [21, ctp. 249]

JIukBUanja OpPUBPETHOr JPYIITBA CHPOBOJAM C€ y CKJIAAy ca 3aKOHOM O MpPUBPEIHUM
JpyIITBUMA KaJa APYIITBO MMa J0BOJBHO (DMHAHCHJCKMX CpelCcTaBa 3a MOKpuhe CBUX CBOJUX
o0aBe3a, a HAPOUMTO:
® aKo My je M3peueHa Mepa 3a0paHe oOaBibarka JEIATHOCTH 300T TOTa IITO HE MCIYyHaBa
yCIIOBE 3a 00aBJbame JINIAaTHOCTH, a Y POKY OJpeheHOM y M3pedyeHO0] MepH HE HCITYHU Te
yCJIOBE OJJHOCHO HE MPOMEHH JIEIaATHOCT
®  aKO IpecTaHy Jia IOCTOje MPUPOIHU U IPYTH YCIOBHU 32 00aBJbambe JICTaTHOCTH
® JCTEKOM BpEMEHa 3a KOj€ j&€ OCHOBAHO
e ako ce Opoj OCHMBaya, OJHOCHO WIAHOBAa MPUBPEAHOI JPYIITBA, OCHUM KO
aKIIMOHAPCKOT JPYIITBA M JPYIITBA Ca OTPaHHMYEHOM OJroBOpHOIIhy, cBele Ha jenaH, a
y POKY OJ] IIECT MECEIH, aKO OBUM 3aKOHOM HHje Apyrauuje oapeheHo, perucTpy ce He
MIpHjaBU HOBU WIaH
® AKO HHUje OPraHM30BAHO y CKJIAJy Ca OBUM 3aKOHOM
e aKo He 00aBba JENATHOCT JyXe OJ1 ABE MOJMHE HEMPEKUIHO
e y ClIyuyajy HUIITABOCTH OCHUBAMa y CKIIATy ca 3aKOHOM. [22, unaH 347]

Y 3aBHCHOCTH OJ1 TOTa IIITa Ce pacTypa paziIuKyjy ce:
1) oOerumuuna nuxeéudayuja, xKoja moapasymeBa mpojaajy camo naena npeayseha (dabpuka,
MIOTOH, MPOJIAjHU MPOCTOP)
2) momanna 1uxkeudayuja, Koja moapasymeBa pacTypame 1enor npeayseha, Tj. yHOBUaBambe
LCJIOKYITHC UMOBHUC.

57



JIukBUAayja NpuBpEAHOT APYIITBA CIPOBOJM CE€ OJUTYKOM OpTaKa, WIAHOBA WM aKIMOHApA, U
TO:
® Y cayuajy opmauxkoz Oopyuimea, jeIHOTJIACHOM OJUIYKOM CBHX OpTaKa, akO OCHUBAUYKUM
aKTOM JIpYHITBA HUje oapeleHo ouryunBame BehitHOM riiacoBa
® y CIyuajy KOMawoumuoe Opyuimed, jeHOTJIIACHOM OJUIYKOM CBUX KOMILUIEMEHTapa, aKko
OCHUBAYKHMM aKTOM JPYILITBa HUje oJpeheHo ouryurBame BehnHOM riacoBa
® Y cayuajy Opywmea ca 02panuieHomM 002080pHouhy, OJUIyKOM KOjyAOHOCH CKYIIITHHA
YJIaHOBA JIPYIUTBA y CKJIaAy ca wiaHoM 146. cTaB 2. 3aKOoHa O IPUBPEIHUM APYIITBUMA
® y cayuajy akyuoHapckoz Opywimed, OJUIYKOM KOjy IOHOCH CKYIIITHMHA aKIUOHapa
ApymTBa, KBanu(pukoBaHoM BehuHOM y ckiamy ca wiaHoM 293. crtaB 2. 3akoHa O
IPUBPEIHUM JIPYIITBUMA.

Y TOKy MOCTynKa JIMKBUAAIIM]€ MPUBPEAHO JPYIITBO HE MOXKE MpPEIy3uMaTH HOBE IOCIIOBE,
Beh camo TOCIIOBE Be3aHE 3a CIPOBONCHE JIMKBUIAIIMOHOT IMOCTYIKAa Kao IITO Cy: Mpojaja
UMOBUHE, Iutahame TOBepwWiala, HAIUIaTa IOTPAKWBaJba M Jpyre TIOCIOBE HYKHE 3a
JTUKBUJIALU]Y OPYIITBA.

Y mocTynky JMKBUAALMje TPHUBPEAHOr JApylTBa He Iuiahajy ce JAuMBUACHIE, HUTH Ce
MMOBHHA JIPYIITBA pacrojiejbyje OpTaluMa, WIaHOBUMa WIM aKIHOHApUMa Tpe Iurahama CBUX
NOTpakMBamba I10BEpPUIIALIA.

AKO TUKBHJAIIMOHU YIIPAaBHUK YTBP/H J1a MMOBHHA ITPUBPEAHOT APYLITBA HUj€ I0OBOJbHA 3a TO J1a
ce TMOAMHpE CBa NOTPaXHWBama IIOBEpHIIANA, TyXKaH je Ja OAMax OOYyCTaBH IOCTYIMaK
JIMKBUAIM]E U TIOKPEHE MOCTYIAaK cTevaja. [22, unan 358]

Creuaj, Kao ¥ JIUKBUAAIM]a O3HAYaBa KPaj MOCIOBHE aKTUBHOCTH MPUBPEIHOT IPYIITBA. AllK 3a
pa3nuKy OJ JUKBHUAAIM]E, CTeua] HUje M0OpOBOJFHU Beh MPUHYAHH TOCTyNakK 00yCTaBjbama
NocjaoBHE akTUBHOCTH. CTeyaj ce AeduHUIIe Kao CIEUjaIHU CYACKH HU3BPIIHU MOCTYIMAK KOjU
CIly’)kM YHOBUYEHY YKYIIHE, 3a 3ajaram€ MIMOBHMHE KOja IY)KHUKY MpUIaja y TPEHYTKY OTBapama
cTeuaja, ca IUJbEM PaBHOMEPHOT HaMHpema (MCIUIaTe) CBUX MOBEpUIIalla KOjU JTUYHO Y4ECTBY)Y
y MOCTYIIKY (CT€YajHU TTOBEPUOLIN).

Kapaxkrepucruke creyaja:
® OH HHje JeJTHOKpPATHHU akKT, Beh MmocTymak, ca Iy>KUM Ui KpahuM TpajameM
e OH HHje O00poBOJbHHU, Beh MNPUHYAHU (CYICKHM) M3BPLIHM MOCTYNAaK Ha HMOBHHHU
3ajeTHUYKOT AYKHHKA
e [0Jpa3yMeBa YKYIHO, a HE MOjeJMMayHO W3BPIICHE - YHOBYABA CE€ YKyIIHa MMOBHHA
Oy’KHHMKa KOja My NpHHaga y TPEHYTKY OTBapama IMOCTYyIKa, YHOBUYEHA CTeyajHa Maca
pacrojiesbyje ce paBHOMEPHO CBUM CTE€YajHUM ITOBEPHONIMA

e JIOBOJM /IO IPHUHYAHOT OKOHYama (pacTyparma) NPUBPEIHOT APYIITBA.

Creuaj ce y cMucity 3aK0oHa O CTe4ajy CPOBOAM OAHKPOTCTBOM MJIM PEOPTAHU3AIN]OM.

[lon 6ankpomcmeom ce moapasyMeBa HaMUpEH-E MOBEpUIIAllA MPOJAJOM IIEJIOKYITHE MMOBHHE
CTE€YajHOT TYKHHMKA, OJHOCHO CTEYajHOT Ty>KHHKA Kao MPaBHOT JIUIIA.
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Ilon peopeanuszayujom ce noapasymeBa HaMUpPEHE IOBEpuialia IpeMa YCBOJEHOM IUIAHY
peopranuzanyje M TO peaePHUHUCACM JTY)KHHYKO-TIOBEPHIAYKUX OJHOCA, CTAaTYCHUM
poMeHaMa Jy)KHUKa WM Ha APYrd HAYMH KOjH je IpeABHl)eH IIIaHOM peopraHu3aluje.

CreyajHM TIOCTyMaK c€ OTBapa KajJa Cce YTBPAU TIOCTOjarbe HajMamke jETHOT CTEYajHOT
pasnora. CTeuyajHu pa3jiosu Cy:
e TpajHa HecrocoOHOCT Tuahama
e npereha HecriocoOHOCT Hitahama
® pe3aIyKEHOCT
® HEMOCTyName MO YCBOJGHOM IUIAaHY PEOPraHM3alMjC W aKo je IJIaH peopraHu3aluje
W3/ICjCTBOBAH Ha MPEBapaH WM HE3aKOHUT HAYHH.

Tpajuuja HecriocoOHOCT muahama MOCTOjU aKO CTEYajHU TyKHUK:
e HE MOXE Ja OATOBOPH CBOjUM HOBYaHMM o0aBe3amMa y poOKy on 45 maHa oj aaHa
J0CTIEeNOoCTH 00aBese
® NOTIYHO 00ycTaBu cBa Iuiahama y HepeKuaHOM rpajamy o1 30 naHa.

[Ipereha nHecmocoOHOCT TuIahama IMOCTOjU aKO CTEYajHW MOY)KHHUK YYHMHH BEPOBAaTHUM J1a
cBoje Beh nocrojehe HoBuane o6aBesze Hehe Mohu fa cyHH 1o gocnehy.

[Tpe3amyKeHOCT IMOCTOjU aKO jeé MMOBHMHA CTEUAjHOT IY)KHHKAa Mama O] HEroBUX o0aBesa.
AKO0 je cTeyajHH MY)KHUK JPYIITBO JIMIA, TMPE3aaYy’KEHOCT HE IMOCTOJH aKO TO JAPYIITBO MMa
HajMame jeIHOT OPTaKa OJIHOCHO KOMIUIEMEHTapa KOju je (pu3nyKo Juie.

Henoctyname mno ycBOjeHOM IUIaHy peopraHM3anije IOCTOjU KaJa CTE€YajHU IyKHUK He
MoCTyna Mo IJaHy peopraHu3aliije Ha Ha4MH KOJUM ce OMTHO yrpo’kaBa CIIpOBOheme IaHa
peopranu3zanmje. [22, unan 347]

Credaj u NMKBUAALMja Cy TOCIEIHE ONIMjEe 3a KOje Ce MEHallepH, Yy IMpakcCH, OIpelesbyjy.
Creuaj ¥ TUKBUIAIH]Y MEHAIIEpHU JI0KUBJHABA]y, KA0 JUYHU HEYCIEX, Jep CE 3ajeIHO ca paaHUM
MeCTHMa U (PMHAHCH]CKUM CpeJICTBUMA JIMKBUAMpA U IBbUXOBA penyraiuja. MeHayepu 4ecto U He
Keje Jla MpHu3Hajy jaa npenys3ehe mociyje ca ryOoutkom, na je ryoutak cBe Behu, ma je kpuza
y3HaIpe1oBalia, a youeHe HEBOJbE NMPHUIHCY]y TPEHYTHUM HETIOBOJHbHUM TPXKHIIHUM YCIOBHMA, U
MIpOMEHaMa y OKpYXewy. | JTaBHa akTHBHOCT IOCTaje MPOMEHa PavyyHOBOJCTBEHUX IMPOLEAYPa,
na Ou ce MPUKPUIM CUMOTOMH. MeHayepH, KOju He Xele Ja BUJE MOCIOBHE TeIIKohe Oaxy
MHBECTUPAkE, CMamy]y OJlp)KaBame, JHUKBUIUPA]Y CpEACTBa, ycKpahyjy KpeauTe KyInuuMma,
nosehaBajy nene. M30eraBajy nukBujanujy Hagajyhu ce uyay. 3aro je moTpedaH oJuTydaH U
OJITOBOPAH yIpaBHU 0JI00p, KOjU he y musby 3aIlITHTE MHTEpeca BIaCHWUKA, MEHAallepuMa JaTh
OTKa3.

59



5.4. PEOPTAHU3AIINJA ITOCJIOBAILA

[lon peopranuzanujoM HPUBPETHOr APYIITBA y CMHUCIY 3aKOHA O MPUBPEAHHM JPYLITBHUMA
moJpasyMeBa ce CTaTyCHa IpOMEHa MpPHUBPEAHOr JApPYyHITBA M MpPOMEHa IMpaBHE (opme
npuBpegHor apymrTsa. [log cTaTycHOM NpPOMEHOM MPUBPEAHOr JAPYIITBA IMOJApa3ymeBa ce
crajame, MoJeNa W OJ[Bajare, a IMOJ MPOMEHOM IpaBHE (GopMe ce MojapazyMeBa Iperia3ak H3

Jense popme y npyry.

Peopranusaiyja mocjaoBama CIIPOBOAM C€ YMECTO CMambemha CPeCTaBa Koje ce He Mpernopydyje
KaJla MOCTOJH BUCOK CTEIEH MMOBE3aHOCTH WM KOMIUIEMEHTAPHOCTH IMOCIIOBHUX aKTUBHOCTH U
opranuzanuoHux jenununa npexayseha. [loctoju:

e peopraHu3aliija MOCJIOBHUX aKTUBHOCTH

e pcopranuzanuja npemyseha. [23, wian 377]

Peopranu3zanuja mocJIOBHMX aKTHBHOCTH MOKE 3HAYajHO Ja yHANpead PEeHTaOUIHOCT 3007
TOra MITO OHA JOBOJM WIIK JI0 ToBehama MpHUXo/1a MK 0 Maja TPOIIKoBa. Peopranusanuja koja
3a Wb KMMa ToBehame NPHXOAa IoJpasyMeBa IPOMEHY IIPOM3BOIHOr MporpaMa Kpo3
eNMMHUHNCake Beh TocTojehnx HUCKO PeHTaOMIHUX NPOU3BOJA M YBOhEHEeM HOBUX MPOU3BOIA
ca IMJbEM Ja Ce€ HallpaBM ONTHMAJlaH acOPTHMaH KOjU JIOHOCH HajBehn NpHHOC Ha yIIOXKeHa
cpezacTBa y Ayrom poky. [3, crp. 371]

[Ipenysehe 3ampaBo omnydyje na iu he mpow3BOA MPOU3BECTH CaMO WM he ra KymuTH Of
npyrux mpenyseha-nobaBibaya. OBy omiyky mpeny3ehe TOHOCH Ha OCHOBY OJMEpaBamba
TPOIITKOBA KYIOBUHE OJ APYTUX Tpeay3eha W TPOIIKOBa MPOW3BOAKE y Tpemy3ehy. Ako cy
TPOIIKOBYU KYMOBUHE Behu 0 TPOIIKOBa MPOU3BOIHE MMPOU3BOJI Tpeba MPaBUTH U OOPHYTO, aKO
CYy TPOIIKOBH KYTIOBHHE HI>KU OJ1 TPOIIKOBA MPOU3BOIEH-E€ TPOU3BOJ] Tpeda KYIUTH.

Peopranmsanuja moxke ga ce mpeny3Me W Kaja j€ IuJb CMamelke TPOIIKOBA W Taja je
yCMepeHa Ha:
® [IPOMEHY THUIIA IPOU3BOIHE
ayToMaTH3aljy TPOIIKOBHO-HEee()UKACHUX aKTUBHOCTHU
MpOoHaJaXkKewhe jeOTUHUJUX CHPOBHUHA
MIPUMEHY HOBUX MPUCTYIIA IPOMOIIMj€ U MpoTaraH/e
JTUPEKTHY MPOJIajy, IPEKO CONICTBEHE MPOJajHE MpEexke
peasokalujy KamnamuTera oJrke 100aBibaurMa Win KynuuMma. [3, ctp. 371]

burtan eneMeHT peopraHuzaidje MpencTaBba IDIAH peopraHu3anyje. ¥ OBOM JOKYMEHTY ce
onucyje HauuH Ha Koju he ce mpenysehe peopraHuzoBaTH, CTPYKTypa KamuTajga HaKOH
peopraHu3ainyje W TpaBa Koja he cBaka Kiaca TOBEpWIala W akKIuoHapa JA00UTH Y
peopranuzoBanoM npenysehy. [24, ctp. 412]

Peopranusaunmja npeay3seha — Moke umatu BuIie o0IMKa Kao MITo Cy.
® T[OAYroBapame U MOCIOBHH CaBe3M, KOHTPAKIUjEe U CMAmhCHE BEIUYMHE, aKBU3UIIH]E U
nosehame Benuunne,
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® [IPOMEHa CTENeHa UM CMepa BEPTUKAIHE WHTETpalyje,
e yBOheme cucTeMa KBaJUTETa U MMOCIOBHOT PEUHIKECH-EPUHTA

A xoju he ce Merom um3zabpaTu 3aBHUCH O] KOHKPETHE CHUTyallje y KO0joj ce mpemy3ehe
Hayla3u. Jenan oJ] HajpaIuKaIHUjUX IPUCTYIA peopraHu3auje npeayseha je penHXemhepuHr.

Peunoicervepune  mpenctaBiba pajvKaJaH peau3ajH IMOCIOBHHX Ipoleca paaud HHXOBOT
JApaMaTHYHOT MOOOJbIIaka. PanukanHu penu3ajH 3HAYM OTHOYHMIGAEE O] TOYETKa YMECTO
Memamba WM MOIM(pUKOBama MocTojehnx HaunHa paga. [lounme ce ca YuCTHUM JIMCTOM Marupa.
PanukanHocT penH)XemepHHra Ce Orjie/la y 3alaramy J1a ¢ HalyCcTe TPAJAUIMOHATHA U U3Tpaje
HOBHM NPUHIMIN TOCIOBama. TpajuIMOHAIHO IOCIOBAakE 3aCHHBA CE HA MPHHLUIYY MOIENe
paga, Koju TOJpa3yMeBa JeJbeHe Ipolleca paja Ha jeIHOCTaBHE 3alaTKe, Koje 00aBibajy
crpyumanu. Dokyc Ha MmojenuHavHe 3a/1aTKE M aKTUBHOCTH MOXKE J1a JOBEAE 10 3aHEMapuBama
HeNUHe TMporeca. PenHkemepuHr adupMHIle HOBU IPUHIMI IOCIOBama, KOjH 3aXTeBa
CjennmaBame M0/Ie/bCHUX aKTUBHOCTH Yy KOXEPEHTHE MMOCIOBHE Tporiece. [3, ctp. 371]

Y crBapm, CyNITHHAa pPEUHKEHEPUHTAa CacTOju ce€ y NPOMEHH JO0CaallibuX IpaBHiia
[OHAIllalka y OpraHu3alMjy, a He Ha 00Jb0j WM JOCIEIHHM]Oj MpUMEHH mocTtojehux. YmMecto
YXOJIaHUX TOCTYIAaKa, PEHHKEHEPUHIOM C€ HACTOje€ OCMHUCIHUTH M YTPAIuTH IOTIIYHO HOBA
MHOBaTHBHA peIlekha KOja 3aXTeBajy APYrayMju MPUCTYI W y MOTIHYHOCTH 3aXBarajy KJby4dHE
npoiiece y npenysehy.

PenmxemepruHr HHje caMoO jeHa OJ MEHAJepCKUX TEXHUKA 3a MO0OJhIIAmke IOCIIOBABkA.
Peunxemwepunr je ¢pmiozoduja, cnenupuyad HAUMH pa3MUILIbamba U OJHOC IpeMa MpoMeHaMa.
To je ¢puiozoduja y 4njoj OCHOBH JIeKH OTBOPEHOCT 3a CBE THIIOBE IIPOMEHA U XpabpocT Ja ce
oHe u3Beay. OHa mojpa3ymeBa CIPEMHOCT Ja Ce€ MOTIYHO IMpEeKHHE ca CTapuM HAYMHOM
MOCJIOBamka, ako je TO y UHTepecy mnpeay3eha u npeay3My HOBHU MOAYXBaTu Koju obeharajy 6osbe
nepdopmasnce. [25, ctp. 15]

Iloctoju HeKOAMKO YOOMYajeHUX KapaKTepUCTHKA KOje C€ Be3yjy 3a pPEeHHXCHEPHHT
MOCJIOBUUX TpoIieca:

1)  Bumie mocioBa KOMOHHYjE ce Y jenaH

2)  PpaJHHIM JOHOCE OJIyKe

3)  aze mporeca U3BOJE CE MO MPUPOTHOM PENOCIETY

4)  jema mpoIllec MMa BHUIIIE BEP3Hja

5)  mocao ce obaBJba TaMoO TJI€ j& HajCBPCUCXO/IHU]E

6) Mema ce HAauYMH MPOBEPE U KOHTPOJIC

7)  mnpeosnalyje xuOpuIHA IEHTPATN30BAHO/ JEIEHTPAIM30BaHa CTPYKTypa npoieca

Axo ce uMajy y BUJAY CBE HaBEJCHE KapaKTEPHCTUKE PEUHKECHEPHUHIa MOCTaBba CE JIOTUYHO
MATakE KOJU CYy TO PA3JIO3H KOJU HaBOJIE Mpeay3ehe 1a mpeay3mMe Tako paJuKalHe KopaKke KojuMa
ce (yHIaMEHTAIHO ME’ajy CTpyKTypa u mnepdopmance opranuszanuje. [locroju Benuku 6poj
pasJiora Koju ce MOTY CBPCTaTH y HEKOJIMKO OCHOBHHUX TpyHa:

1) KOHTHHYMpaHH HATIOPH Ja ce M000JbIIajy opel)eHe aKTHBHOCTH BHIIIE HE Jajy pe3yJiTare
2)KOHKYpEHIIMja Halpeayje U MPETH Ja MPpey3Me MOTpoInaie

3)  mpenysehe ce Hana3u Ha BpXY ,,S KpUBE™ ¥ TEXHU CUIIa3HO] (ha3u

4)  3axTeBHW MOTpOIlaYa Cy C€ 3HAYajHO MPOMEHHUIIN
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5)  Hampeaak TEXHOJIOTHje U PyHIAMEHTAJIHE IPOMEHE y UHIIyCTPHUjH
6) rybOuTak KOHTpOJE Haja TpomKoBuMa. [26, ctp. ctp 361]

HeonBojuBu 11e0 mocioBHOT peuHkewepuHra je mHpopmanumona texmoioruja (UT), koja nma
JBOCTPYKY YyJIOTY: 1a oMoryhu U Jia MOTIIOMOTHE IMpoLec TpaHchopMalnje MOCIOBHHUX MPOIeca.
UT Tpeba na moMorHe J1a ce MPOMEHH HAuWH IMOCIOBamka, J]a Ce 3acTapelia MpaBuiia IMOoCIOBamba
3aMeHe HOBHMM, Koja cy y ¢yHKumju modospmama nepdopmancu. Crora UT ne 6u tpedano
mocMaTpaTH Kpo3 Npu3My mocTojehrX aKTHMBHOCTH, HUTH TIOCTaBJbaTH IHTAmkE ,,KaKo Ja
yImoTpeOMMO HOBY TEXHOJOTH]y Aa OM MmoOoJbIIaid OHO IITO Beh pamumo®, HEro mocTaBjbaTH
MUTaKkE ,,KaKo Ja YIOTPeOMMO TEXHOJIOTH]Y Ja OW paarii CTBapH KOj€ jOIT YBEK HE PaJIUMO.
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3AK/bYYAK

3a cBako mpemy3ehe O CYIITHHCKE BaXXHOCTH j€ Ja palloHalIu3yje TPOIIKOBE, Oye
€KOHOMUYHHU]€ W KOHKypeHTHH]je Ha Tpxumry. Ctora je moTrpeOHO naa Bpmm mnpaheme,
CHCTEMAaTH30BakbE U AHAJIM3UPAE TPOIIKOBA 1O PAa3HUM KPUTEPHjyMHUMa, YUME C€ CBOJE Y
noTpeOHE OKBHUpPE W BpIIM HHUXOBO ONTHMH3Mpame. PaluoHamu3anyja W ONTHMH3AINja
TpOIIKOBa oMoryhyje aa ce TPOIIKOBM MHHHMH3HUPA]y Y3 JKeJbeHU pe3ynTtar. JKeJbeHu pe3ynrar,
MPUTOM HHUjE CaMO KOJMYMHCKH U3pa3 WIKMEpa MOCIOBHE aKTUBHOCTH, HETO j€ TO U Cy0jeKTUBHU
ocehaj 3amoBosbcTBa Kymamna. Jlakie, oaBHjame MOCIOBHUX IMpolieca HUje Moryhe 06e3 yrporraka
pecypca ¥ TPOIIKOBA.

EdexTnBHO ® eduKacHO cariienaBame TpPOIIKOBA KpO3 aJeKBaTHY mpu3My omoryhasa
[IPaBOBPEMEHOAHTHLIMIIUpae  Oyayhux  kperamwa Moryhux  anrepHaTuBa  IOCJIOBHO-
(UHAHCHjCKOT OTy4YHBamka, Tj.yCBajarba ONTHMAIIHUX TpaBala Jajber IociIoBama mnpemyseha
koju he omoryhutu meroB mpocneputeT. Takohe Ou mpenysehe Tpebano na ce mo3abaBu u
TPOIIKOBHOM e(dukacHomthy. EKOHOMHYHOCT je jemaHOJ IIMPHUX HMHCTPYMEHaTa KOHTpOJIE
€KOHOMCKE YCIIEIIHOCTH IOcioBama mpeayseha, jep oHa ojpakaBa oAHOC Ipenyszeha mpema
YKYITHUM TPOUIKOBHMA. 3Hauaj eKOHOMUYHOCTH OTJIEJ[a C€ Y CMambHUBamby TPOIIKOBa mpexyseha.
Tume ce cHIKaBa U IIeHa KOLITamka NIpou3BoJia U ycinyra.CHUKaBamkbeM LieHe KOIlTama rnosehasa
ce KOHKYpPEHTHOCT Ipeay3eha Ha TpXKHIUTY M cBaka MOryhHOCT CHMXaBama MPOAAJHUX LE€Ha
npou3Bosa. Ca HWXKHMM IPOJAJHUM IieHama roBehaBa ce moTpoumka U 'y Behoj Mepu noaMupyjy
notpede MmoTpomaya Ha TPKUIITY, YUMe ce TIOCTHKE je/laH O] IMJbeBa mpeay3eha.

Benmku 3Havaj nMa nopeheme TponIkoBa, MPIMEHOM POU3BOTHO-TPOIIKOBHOT JIAHIIA M CACTOjU
ce y TOME IITO je CBako mpeny3ehe MmoacTtakHyTo Ja CBOje TPOILKOBE IOCMAaTpa y OJHOCY Ha
TPOIIIKOBE pHBajia, a oBa mopehema OTKPUBAjy 1a JU je mpeay3ehe ocTBapuiio TPOIIKOBHE
NPEJHOCTH y OJHOCYHa TIJaBHE KOHKYpEHTe, WM 3aocTaje 3a mwuma. [lopeheme TpoiikoBa
omoryhaBa aa ce uAeHTU(PUKY]y pa3iIuKe y CTpPYKTYpH TPOILKOBA Mpeay3eha u meroBux puaia,
MOMaXke Jla ce M3/BOjeé KOMIIOHEHTE TPOIIKOBA y JIaHIly, TJe npeay3ehe MMa mpeaHOCTH WU Y
KOJUMa 3a0CTaje 3a IJaBHUM pUBaJiUMa, U Jla C€ OJpEeNe Mepe 3a OTKIamame JUclapureTa y
TpOIIKOBUMa Tpeny3eha, 1 leroBux puaia.

CymTiHa mojMa panMoHanu3anuje y mnpeaysehy mpenctaB/ba CKyN IOCTyNaka KOjU ce
Mpeay3uMajy paad TIOCTH3amka YIITena y MocioBamky. Beoma je BaXKHO MPaBWIIHO NPOIECHUTH
notpebe mpeny3eha 3acBUM pecypcuMa U MaKJbUBO CIIPOBECTH pallMOHATM3AIM]y. Y CiIydajy Ja
npeaysehe 3amoune cacmpoBohemeM Ipolieca paluoHaau3anmje 6e3 aeTabHo pa3paheHor miaHa,
aHaJM3e M jJacHO ofjpeleHuX IMJbeBa U OpHjeHTaluje, Moryhu cy pa3Hu nopemehaju u HexeJbeHU
edeKTH Koje palMoHaIM3alMja MOXE Ja u3a3oBe. Moryhe je HM3BpIIMTH paldiOHATH3AIN]Y
TPOILIKOBA Ha pa3He HAUMHE W MPUMEHOM pa3HuX Mojnena. la Ou ce peagHO MOrao O4eKHBATH
OWJIO KakaB MO3WTHUBAH PE3YNITAT IMpoIleca palioHAIN3allije€ TPOIIKOBA OpraHU3alnje MOTPEOHO
je JeTajbHO IMo3HaBaTu nmocrojehy CTpyKTypy YKYNMHHUX TpOIIKOBa opranuzauuje. To Ou Tpebao
na Oynme MpBH KOpPaK y CBaKOM pasMHIUBbAy O YNpPaBjbalkby TPOIIKOBHMA Yy OpraHU3alWjH.
VYnpaBibamke TPOIIKOBUMA HE 3HA4YM "IITEAHY" y HEHOM NMPUMUTUBHOM 00NUKY, Beh mocebaH
HayWH YyIpaBJbarhba OPraHU3alMjOM U BOhema IMOCIOBama KOjU HajBehy BaKHOCT TMOKJIamka
ONTUMH3AIMjU TPOIIKOBA Yy MOCTU3aky LMJbEBA opraHuzanuje. OnTUMH3alMja TPOILIKOBA je
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MPOIEC YPABHOTEKEHa KOJUYMHE YTPOIIaKa pecypca y MpoLecy OCTBapema KOjH OCUTYpPaBajy
MOCTHU3akhe HUBOA KBAJIUTETA YUMHAKA KOja 3HaYHM UCIYHHEHE 3aXTeBa KYIa/KOPUCHHUKA, a MOXKE
ce TyMa4WTH Kao: MAaKCUMHPAhE KOJIMYMHE KBAJMTETHUX YYHMHAKA Y3 MUHUMHU3UPABE YKYITHUX
TpoikoBa. TpolkoBrMa ce HajONTUMAIHU]€ YIIPaBJba KPO3 YIpaBJbamkhEe MOCIOBHUM MPOIIECHMA.

OntuMu3anyja TOCIOBHUX IIpolleca je CKyN TOCTyIaka KOojuMa ce TPUMEHOM MeToia |
TEXHOJIOTHjaoBHjabe Tpolieca JOBOAMU y TPAHMIE JT03BOJHEHUX OJICTYNAma, IITO PE3yNITHUpPa
ONTUMH3AIM]OMYKYITHUX TPOIIKOBa CaMOT TIpolieca. YTpaBJbakbe TPOIIKOBHMA j€ CIIOKEH
IpoIec KOju 3axTeBalpUMEHY CaBPEeMEHHUX MeToja. 1o je moceOHO BaXHO Y TPXKUIIHO
OPHJCHTHCAHO] TPHUBPEAM Yy KOjO] CEIMOCIOBHHM PE3YJITaT OCTBApEH Ha Kpajy oOpadyHCKOT
Nepuoia CMaTpa 3HaYajHUM U 00jeKTUBHUM MEPHJIOM YCIIEUTHOCTH MEHAIMEHTa OpraHU3allfje.
3axTeBU 3a CTATHMM MoBehameM KOHKypeHTHOCTH mpeny3eha, kako Ha gomaheMm Tako U Ha
CTpAaHOM TPXKHINTY, TpPake€ OJf MaHAUMEHTa NpPEAy3UMambCHH3a AaKTHBHOCTU 3a CHIDKABAHHC
TpomkoBa W moBehambe e(UKacCHOCTH M e(PEKTHMBHOCTH IOCIOBaka HACBHMM HHUBOMMA
opranuzanyje mocioBama. OrncraHak Ha TPXKUINTY W Jajbl pa3Boj he OWUTH ocurypaHu
caMO OHHMM IMpENy3eTHHIIMMA KOjU he BJIIACTHTOM HWHOBAaTHBHOIINY, MPUMEHOM CaBPEMEHHX
OpTraHU3aIMOHNX U WH(OPMAIMOHKUX PEIIeHa CTBOPUTH PEATHE MOJUIOTE 38 CMAbEHhEe TPOIITKOBA
KaojeHOr O] Haj3HAYajHUJUX elieMeHaTa 3a noBehame KOHKypeHTHocTH. OcTBapuBame 3axTeBa
3aCMambehe TPOIIKOBA j€ CIOXKEH CTPYYHH I10CA0, Ma je CTOra HEONXOIHO Y MPaKCH H3PAJUTH
MPOrpaMakTUBHOCTH, PalHUX 3a/iaTaka moMohy kojux he ce ocTBapUTH CHU)KaBamke TPOIIKOBA Y
CBUMCETMEHTHUMa Tpeay3eha y Ckiagy ca HUJbEBHMA, CTPATETHjOM M IOCIOBHOM MOJIHTUKOM
npenyseha.

Jom jemaH 3akibydak KOjU C€ MOXE HU3BECTH je, Ja j€é €KOHOMCKH CMHCA0 PEHTaOMIIHOCTU
OCTBAapUTH MTO BehM JOOWTAaK ca IMTO MamkUM AHTAKOBAHWUM CpEACTBHMA. PeHTaOWIIHOCT je
robamHu  TMOKaszaTesb TOCIOBHOT ycleéxa W cagpKu y ce0u pe3yaTaTe OCTBapeHe
MPOJIYKTHBHOCTH W EKOHOMHUYHOCTH y HCTOM Mepuojy. PeHTaOWIIHOCT je W3pa3 KOHAYHOT
¢buHaHCHjCKOT edeKTa ylarama CpeacTaBa, OJHOCHO H3pa3 YKYIMHOT YycIexa IOCIOBama
npeay3eha.Croco6HoCT mpemy3eha jga ca yloXeHWM CpelcTBHMa 3apaau mTto Behu mpodur,
u3pa3 je He caMO EKOHOMCKe, Beh W JpyIITBeHE OJIrOBOpPHOCTH Tmpeny3eha. PentabuiaHOCT
MoKa3yje J1a Jiu je mpeay3ehe crnocoOHo /1a ApyITBEeHe MoTpede 3a10BOJbY Ha e(hUKacaH HAYMH.

[Ipu TOMe npymTBO, KpOo3 MNpOoQUT, CUTHAIM3Mpa Mpenysehuma koja a00pa MOTpoOIIAYU
npedepupajy u Hajpuie tpaxke. [IpousBoama nobapa, Koja APYIITBO HajBHILIE TPakd, CKOPO
YBEK JIOBOJM IO BEIUKE TIOHYJEC pPAa3HOBPCHHUX, BHCOKO KBAJUTETHUX MPOHM3BOJA TIO
MPUCTYNIAYHUM II€HaMa, LITO JONPUHOCH yHarpehewmy IpyIHTBeHor Ojarocrama, U MpeicTaBiba
OCHOBY YKYITHOT TIPUBpPEIHOT pacTa.300r Tora nmpemysehe Tpeba ma Texu na ctanHo yHampehyje
CBOJy PEHTaOWIHOCT, a TO My jeé OMOryheHO MPUMEHOM pa3IMYUTHX Mepa Kao MITO Cy noBehame
MIPHUX0JIa, CMamkCHE TPOIIKOBA, PEOpraHM3allija TOCIOBamka U CMamkemhe cpenctasa. [Ipemysehe
MOJKE Jla IPUMEHU CaMO HEKY OJf OBUX Mepa a MOXKe€ M NMPUMEHUTH BHIIE HUX y KOMOUHALU)H.
Camo je 6uTHO /1a ce OCTBapH 3aJaTH I1Jb,Tj. 1a C€ YHANPEIU PCHTAOMITHOCT.
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