dakynTeT MHXEeHEepPCKMX HayKa YHuBep3auTteTa y Kparyjesuy

Hasue ctyaujckor nporpama: MawmMHCKO MHXeHepCTBO
HuBo ctyaunja: OcHoBHe akagemcke ctyaunje

Moayn: MHAYCTPUjCKN UHXEHEPUHT

MpeameT: OpraHnsauuja papa

Bpoj niaekca: 36/2015

BecHa I'. PapgojkoBuh

AHanusa npuHUMna nocrioBamba y
caBpeMeHuUM npeaysehnma

3aBpLUHM pag

Komucwuja 3a npernen n on6paHy:
1. Op DaHunjena Taguh - meHTOp
2. HaTtym on6paHe:

3. OueHa:




AHanu3sa I[IPUHLOMUIIA [TOCJZIOBAba Y CaBpEMEHUM Hpe,ZLYBEhI/IMa

Ancrpakr

[TocnoBame mpemy3eha, Kao CIONKEHOT OPraHU3ALMOHOT CUCTEMA, j& YBEK OHIIO
3aCHOBAHO Ha yHampel JAe(pUHUCAHUM MpHHUMNNMA. Bpoj n BpcTy mpuHImna oapelyjy
MEHAIIepH CTPATETHjCKOT HUBOA U MOpa Ja Oyae y CKiany ca JHe(hUHUCAHOM IMOJIHTUKOM
Jp KaBe WK JpXKaBa y KojuMa npeaysehe ersuctupa. Y caBpeMEHHM YCIOBHUMa MTOCTIOBAba,
KOjH c€ Op30 M HEMPEKUTHO MEH-a]y HEOIXO/THO j€ JIa MPUHITUIIN MOCI0Bamka 0y 1y MaXKJbUBO
neuHrCaHH, Kao U HAauYWMH npahema MPOMEHe BUXO0BE BPEAHOCTH TOKOM BPEMEHA U Mepe
Koje Tpeba J1a ce mpeay3My ako IMOCTOjU OJCTYIambe OJ1 337aTUX BPEAHOCTH. Y OBOM paiy,
aHaJIM3UpPaHa je peJieBaHTHA JIUTepaTypa u Ae(UHUCAHH Cy OHH PUHIIUIIN [TOCTIOBaka KOjU
nmpeMa MHOTHM ayTopuMa MMajy HajBehy Ba)KHOCT 3a MeHayMeHT mpeny3eha ca acrekra
OCTBapema MOCIOBHUX IHJHEBA.

Kwyune peuu: npeoysehe, penmabunnocm, npooyKmueHoCm, eKOHOMUYHOC
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Abstract

Business operations of a company, as a complex organizational system has always
been based on predefined principles. Number and the type of principles are determined by
strategic managers and they must be in accordance with the defined policy of the country or
countries in which company is operating. In today’s rapidly changing business environment
it is necessary that business principles are carefully defined, as well as a way of monitoring
changes their value during the time and measures that will be taken if there are deviations
from setpoint.In this work it is analyzed relevant literature and defined those business
principles which, by the many of authors, have the biggest importance for company’s
management from aspect of achieving business goals.

Keywords: company, principle, profitability, productivity, economy
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YBOI

,,DyIUTE CTpacTBeHH y OM3HHUCY. Y BpeMe CaBPEeMEHHUX TEXHOJIOTHja, CTPACT j€ jeIrHa
cTBap Koja Bam oMoryhasa sa Oyaere y Kopak ca BpeMEeHOM.

Ilex Bemu

I'moGasna ekoHOMHM]a JaHAC M03HAje HEeKE IIUJbEBE KOJH C€ MOTY Y KPaTKUM IjpTama
03HAYUTH Kao Op3uHa, KBATUTET, (JICKCUOMIHOCT U HUCKE 1ieHe. McTo Tako, epa y K0joj
KMBHMO CE€ O3Ha4aBa Ha OpojHE HauWHE, Kao J100a TEXHOJIOUIKE PEBOJYIIH]je, JUTHTATHA
peBoIyIMja, HHPOPMALIMOHO 1004, TUTUTAIHA €KOHOMHM]ja, IPYIITBO 3HAKA M JPYIITBO
y4aema, 100a Hem3BecHOCTH, Tpehu Tanac u Apyro. OHO MITO ce 3acUrypHo Moxe pehu jecre
TO 11a je 21. BeK, BeK MpoMeHa.

Menagepu Tpeba na Oyay CBECHH TOra Jia je OBJaJiaBake CIHOCOOHOCTHMA
yIpaBJbarka MPOMEHaMa KJby4aH (aKkTop 3a OICTaHaK. 3a KUX je OMTHO Ja mocenyjy, He
camo 3Hama, Beh 1 oarosapajyhe BemruHe 3a Boheme OpraHu3alMOHNX IPOMEHA.

Jla Ou opranm3anyja Ouiaa yCHelrHa y OHOME IITO Pajy, HEONXOIHO je Ja TIOpe/
yIpaBJbakba MPOMEHaMa, MOXKE Ja OJrOBOPU HAa M3a30BE€ OPraHM30BAHUM HAIYIITAHCM
OHOT LITO pajJy, ajid ¥ Aa OyJe crnocoOHa /1a Kpeupa Hewro HoBo. CTajiHe cy IpOMEHe Ha
CBETCKOM TPXHILUTY, Y €KOHOMM]H, TEXHOJOTHjHU, Ma Cy 3aTO CTBOPEHE M HOBE CTAJHO
MMPOMEHJBMBE CTpaTeruje mnociopama. OBe cTpaTeruje uMajy paaukaiHe, ajld U 3aXTeBajy
CYUITHHCKE MPOMEHE Ha TOTOBO CBUM OpPTaHHU3AI[MOHUM HUBOHMA.

IIpenyseha npomnasze kpo3 (asze pa3Boja, ajld U Kpo3 KpU3e U pauKalHe IPOMEHE Yy
nocnoBawky. Jla nu he opranuzaiuja ycneTu aa mpeOpoay Kpu3y Kpo3 OpraHU3alloHe
MIPOMEHE, 3aBUCHU U TO Ja i he nmpeay3ehe mpomactu Uiy HaCTaBUTU CBOJ PaJl y UCTOM HIIH
BeheM okpyxemy. Beoma yecto ce nemasa ja MEHalIMEHT npeay3eha He oroBapa Ha Kpuse
U He el Ja IMpeay3Me KOpak y BUAY OpraHM3allMOHUX IpOMEHa. 3aTto cy OuTHe Op3e
aKIuje, Koje Cy CMUCJIeHE Tako Ja Oyay Op3e u epukacHe Kako OM HACTAIM U TMO3UTHBHU
pesynaratu. Jla ce He Ou yrposkaBaiia cTpaTeruja npemay3eha, OUTHO je /1a ce BOAM padyyHa
0 TOME J1a JIM IOCTOju ofipeheHa paBHOTEka n3Mel)y KpaTKOPOUHUX KOPUCTHU U TYTOPOUHHX

HiTeTa Kaza ce o0JIMKYjy XUTHE Mepe Y OKBUPY OPTaHU3alMOHUX ITPOMEHA.
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[Muss oBOor pasa je na ce NPUKaXy NPUHIMIN TOCIOBamba y CaBPEMEHUM
npenyzehuma. Pan je mopesbeH y TpH moriaBiba:
-y IpBOM Ce aHaJM3Hpa Mojam npeayseha, oHOCHO OpraHu3anyje,
- Y ApYTOM Cy IpEACTaBJbEeHE TEOPHje OpraHn3aIyje — KIIaCH4HE U CaBpeMeHe U
-y tpehem je ¢pokyc Ha MPUHLIUIIMMA OCTOBAbA.

Ha xpajy, y 3akipyuKy, je JaT KpaTak pe3nMe CBera HaBeIeHOT.
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1. ITojam opranu3zanuje u npeay3eha

VY 0BOj I71aBU AaTa Cy OCHOBHA TyMauema TepMUHA OpTaHu3aluja u nperysehe.

1.1. Opzanuszayuja

Bpro je 3Ha4ajHO pa3zyMeTH opraHu3aiirje U OHO IITO Ce JIeNIaBa y ’bHMa, 3aTO MITO
CMO MM HENPECTAaHO y HEKUM OpraHu3alijaMa, Kako IOCIOBHUM TaKO M COLMjaTHUM.
Pa3zymeBame oBOr TepMuHa O] BEJIHMKOT je 3Ha4aja 3a MEHayepe, jep, J1a O MOIJIM 3HATH
KaKoO J1a yIpaBJbajy OpraHU3aIijoM, HajIipe, Mopajy 3HaTH Kako oHa ¢pyHknuonumie. C Tora,
MOKEMO JIaTH jeHY O] Je(hHHHIIMja TEPMHIHA OpraHU3aIyje.

TepMuH opranuzanyja O3HaYaBa CKYIN JbYAH KOjU uMajy onpeheHe 3ajenHuuke
mbeBe.[1] OBaj TepMuH oapel)eH je y KOHTEKCTY OpraHU3alMOHUX TEOpHja, KOje OMUCY)y
CTPYKTYpY U (QYHKIIMOHHIIAE OpraHu3aluje u 0aBe ce mUTambruMa Kao 1mTo cy: [2]

- KapakTepUCTHKE OpraHu3allfje Kao TPyIIe;

- CTPYKTypa OpraHu3aluje;

- HMHTepakuuja uzMely Jbyau y opranuzanuju u

- uHTepakuuja u3mel)y JbyIu U TEXHOJIOTH]E y OpTaHU3aLUjH.

Hakie, ca craHoBumTa npeny3eha y menwHu, opraHu3anuja MpelcTaBba CTPYKTYPATHU
ojHoc u3Mmely paznuuuTux ¢akropa y npenysehy.

VY nurteparypu Mory na ce Hal)y MHOTH paJloBH y KOjUMa c€ TEpMUH OpraHu3aluja
nepuHUIIe Ha pa3nuuute HauuHe. [leTkoBuh u Ap. cyrepuily 1a TEpMHH OpraHu3aluja
MOJKE JIa C€ CXBaTH Kao:

- OpraHu3alyja Kao CUCTeM KOMIO3MIIM]ja MPUPOTHUX WM MPUPOJHUX U TEXHUUKUX
eleMeHaTa pagd oOCTBapemwa oJpeheHHX JWYHUX WM JAPYHITBEHHUX IMJbEBA
JI€]CTBOBAKEM, Tj. Y IUHAMHITU TOT CUCTEMA;

- OpraHm3amdja Kao TpoOIeC CTBapama OPraHW3alMOHOT CHCTEMa, HHETrOBOT
aKTHBHUPaka, 0/Ip)KaBama y JIEjCTBY U yCMepaBama TOT JIejCTBA Ka IJbeBUMA KOJU
Cy HaM MOCTaBJbEHH;

- OpraHm3alyja Kao aKTUBHOCT OPTaHN30Bama JIMYHHUX M JIPYIITBEHUX JACTATHOCTH Y

pa3HuM obslacTUMa pajia — OpraHu3alyja y OBOM CMUCITY UMa JIPYIITBEHU KapakTep;
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- OpraHu3anyja TMpeICcTaB/ba U CBAKM KOHKPETHH OPraHM3alMOHU OOJIUK KOjH je

HACTao Kao pe3yJsiTaT akTUBHOCTHU HJIM MPOLIeCa OPraHU30Baba;

- OpraHu3aiyja Kao KBAIUTETHO CBOJCTBO JIPYIITBEHUX I0jaBa M OJHOCA O3HA4YaBa

CTame pe/a y HeKOj OpraHu3aliju — npeaysehy, moJuTHYKoj opraHu3aiuju, Kiyoy

u np. [3]

Jla OuMCMO JaKiie CXBAaTWJIM TEPMUH OpraHu3alfja MOXEMO C€ IOCIYXUTH U
Teoprjom Makc BebGepa, koju je 1a0 Tymadewme TepMUHA OpraHu3alija KOju Ce M JIaHac
kopucti. Bebep je cmarpao jga opraHuzaije MPENCTaBiba)y HAYUH KOOPIMHHPAHHA
aKTUBHOCTH JbY/ICKHX Onha MM IpOU3BOII-E 100apa Ha cTabuiIaH HaYMH KPO3 MPOCTOp U
Bpeme. [4]

BeroBo Tymaueme opraHuzaiyje je 3aCHOBaHO Ha OMPOKPATHjH Y KOjO] C€ TEXH
MOIITOBaky PUTOPO3HUX MpaBwiia YHYyTap jeaHe opranusamuje. OBa reopuja Makc Bedepa
4eCcTO je Haullla Ha pa3He KPUTHKE KOje CMaTpajy Jia je OBaj IMPHUCTYI BeoMma CIIOp 3a
yIpaBJbamke OpraHu3anijoM. MHOra meroBa yBepema cy Ouiia jormra 300T Tora mTo HECY
MOJICTHIIATA KPEaTHBHOCT M capajiby Ha paJHOM MecTy, Beh je Tpebayio na ce pagHunu
YBPCTO JPIKE OKBUPA CBOT PAJIHOT MECTa.

ITo ce TMYe HEKMX paHUjUX NePHUHUIM]jAa M CXBaTamka OpPraHU3alldja, Mpe HEKUX
HOBHjUX CXBaTamba, MOKEMO CE€ ITOCITY)KHTH CiieichiM pa3zMaTpambiMa:

[TpBOOMTHU OOIHMK OPTAHU3HIIM]E j€ CUCTEM CYOKOOPAMHATOPA KOjU CE CacT0jao 01
MOCIIo/IaBalla U pagHUKa KOjU Cy CBOj paa oOaBibanu KoJ Kyhe WM y paavioHHUIaMa.
[Tocnonapainl je Ouo 3aayKeH Ja MpOoHaNa3u KyIIe, TOCTaB/bha MaTepujal paaHUIINMA Y
BUXOBUM paJMOHUIIAMa, OJHOCHO OHMO je 3aayXeH 3a opranu3oBame. OBaj CUCTEM je
KapakTepUCTUYaH 10 TOME IITO PAJHULU HUCY PAJAWIIN y HCTOM TpocTopy, Beh cy pax
obaBsbay kof Kyhe, u mTo je poda Ouina BIXOBO BIACHUIITBO, U OHU CY KA0 TIOyTOBOPAYH
panuiu 3a nocioaasna. OBakaBs MocoaBall ce cMaTpa HEKOM BPCTOM IIpa-MeHalepa.

Ha nmouetky 20. Beka pa3BHjajy ce caBpeMeHe opraHu3aliyje Koje U JaHac MocToje.
Ty crianajy:

- MpUBaTHE KOMIaHH]E,
- JIp>KaBHE KOMIIaHH]e,

- JeIMHCTBEHA TPrOBHHA,
- MapTHEPCTBO,

- MYJITUHAalIUOHAJIHEC KOMHaHI/Ij c,
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- HAIMOHAJIHA UHAYCTPH]a,
- JIOKaJHa BJACT,

- Jp’KaBHaA yIIpaBa U Jp.

Kako 0Oum jemHo mnpeny3ehe mnpBEeHCTBEHO (HYHKIIMOHHCATO, IMOTpeOHA je
onropapajyha opranmzanuja. Opranu3anuja yHyrap jeaHor npeayseha je KoMmimkoBana u
nmoTpeOHO je Buie Melh)ycoOHO moBe3aHux (GakTopa, HajIpe opraHu3aIrja ¥ KOOpAuHaI1]a
pazia CBUX paJHHKa, Kako OU ce 10cao 0JIBUjao OpiKe U JIaKIIIE.

Caaka opraHu3anmja uMa ojapeheHe ubeBe KOjU 3aBHCE OJ1 JEIAaTHOCTH KOjUMa Ce
Ta opraHu3anyja 0aBu. BaxkaH 1musb 3a CBaky opraHm3anujy jecre, msmely ocrainor, u
nosehawe mnpogura. 3amocieHd MOpajy MMaTH LMJb, INTO KBAJIUTETHH]E OO0aBIbambe
3ajjaTaka U TMpyXKame yciayra. Y opraHusaiuju je takohe, BakaH IIHMJb 3aJI0BOJHCTBO
npenyseha, MeHarepa 1 3anociaeHux. [5]

3a ycmex opraHm3anyje Ou Tpebaso ga Oyay CBH MOJjeTHAKO BaKHH, KaKO
MEHaIIepH TaKO ¥ CaMH 3aIlOCIICHH, jep UIlaKk 0e3 ’UXOBOT pajia He O HU OMJI0 OCTBApEHUX

LIUJbEBA.

[useeBu mpeny3eha mory OWTH BP0 Pa3sHOBPCHU, alM CE Y OCHOBU CBOJIC HA
IMJbEBE KOjUMa c€ OCTBapyje: a) JoOuT mpeny3eha y obumy koju o06e3b6elhyje meroBo
IIOCTOjalbe€ U Ppa3Boj, 0) 3a70BOJbEHE MaTepUjalHUX MoTpeda panHuka mnpenyseha u
BUXOBUX TOPOAMIIA M B) 3aJ0BOJbEHE JAPYIITBEHHX MOTpeda. YouaBamMo 1a Cy
HMCTOBPEMEHO MPUCYTHA TPU UHTEpeca: npedyzeha, paonuka u opywumea (0paicase), Koja,
0 TIpaBuITy, HUCY Mel)yCOOHO KoxepeHTHa. [6]

[lwbeBn ce neduHUITYy Ha OCHOBY 3aXTe€Ba KOPUCHHMKAa M PaclOJIOKHBOCTH
KananuTera npenayseha.

[Mpema 3axTeBMMa KyTaia, pacrojiOKMBOCTH KanalnuTeTa, MEHaMeHT npeay3eha
Tpeba na nedunuiie nuibese. ledunucame mupeBa npeay3eha je 3aCHOBaHO HA MOJETY
koju cy pa3Bwin Karmnan u Hopton. [7] PoGepr Kamnan u Jasun HopTton cy pa3suiu
HAjIIO3HATHJH MOJIEN 3a yIpaBbamke NepdhopMaHcaMa 1o Ha3UBOM Jlucma ycaznaueHux
yumesa (ene. Balanced Scorecard —BSC). OBaj mojieln je HacTao Ha OCHOBY MPOyYaBamba

HajO0osbe mpakce Boaehux cBeTckux kommnanuja. Kako O6u mpumeHa oBor mojena Ouia
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Moryha mpBo je moTpeOHO aa ce oapanu aHanm3a moctojeher crama mpenyseha, ma ce
yTBp/AM BU3Hja U MUCH]ja, Kao U Moryhe cTpateruje.

OBaj HOBM IIPUCTYII MEpeHa NePPOPMAHCH je Yy CKIIaTy ca HHUIIMjaTHBaMa Koje ce
peay3uMajy y MHOTMM KOMIaHHMjaMa, Kao INTO Cy: HapTHepcTBa wu3mely Kymma u
nobaBibaya, KOHTHHYHPAHO yHampeheme, TUMCKA ajdl W MHIWBUAYallHA OATOBOPHOCT.
Taxohe, moxxe momohu MeHIepuMa 11a 60Jbe pazymejy MHOTE MeljycoOHe oJfHOCe yHYTap
jeIHe opraHu3alyje | THME Ja IOCIEIIe BUXOBO OIYyYUBAKEC U PEIIaBaAKE MPHUINKOM
onpehennx mnpobnema. Kama ce yTBpam TpeHyTHO cTame npemyseha moryha je pama
pUMeHa o/ipel)eHuX Mepa Ha MEeCTHUMa Koje je TOTPEOHO yHAIIPESIUTH.

Haxie, 1a GucMo Jonu| 10 cTama npeay3eha koje HaM je moTpeOHO, MOpaMo TIPBO
YTBPJMTH TJIe )KETUMO 1a Oyie Hate npeny3ehe y ogpel)eHoM BpeMeHCKOM NIepro Ty U Kako
heMo To ocTBapuTH, 1a OM MEHAIIepH 3HAIM KaKO Jia pearyjy.

Busuja mnpeacraBba OHO INTO MEHAUMEHT Mpeay3eha Kejlu Ja TOCTHTHE Y
OyayhHOCTH, OTHOCHO KaKO BUAM TPXKULIHY NO3HUIHN]Y Tpeay3eha 3a HeKu Ty KU BPEMEHCKH
nepuoj. MucHja npejctaBiba HaUMH Ha KOjU ce ocTBapyje Busmja. [7] Jedunucame Busmje
j€ O BeIMKOT 3Havaja Kako 3a caMy OpTraHu3allijy Tako U 3a MeHaliepe. Behnna kommnanuja
JaHac WMa MHUCH]y Ja ce (QoKycHupa Ha BEIMKH Opoj Kymama. 3a MeHajepe je MocTao
MPUOPUTET TO KAKO KOMITAaHH]ja MOCIYje U3 IMEePCIEKTUBE KyIala.

Kaga ce neduuumry Busmja M Mucuja, MEHayMeHT mpeny3eha Taga Moxe Ja
nepunume um nuibeBe npenyszeha. Kako Ou ce ocTBapmiM LUJBEBH HEONXOJHO je Ja
npenysehe uma crpareruje, Koje ce qe(pMHHUINY KA0 IMUIAHOBH 32 MOCTH3abe HJbeBa [7],
kojuma he mohum 110 ocTBapema TUX IHJBEBA, KA0 U TAKTHKE, Koje ce JeUuHHIIY Kao
MeTO/I€e M MPHUCTYNH [7], 32 OCTBapUBabe UCTHUX.

[ToctaBpame IMIbEBA jeIHE OPTaHU3AIMje MOXKE OUTH jeJlaH O]l HajTEXKUX TOCTIOBa
3a MeHanepe. Kako Ou ocTBapeme 1ubeBa OWJI0 YCIEIIHO M 3Ha4ajHO, Tpebayo na Ou aa
CBaKH 3aroCiIeHu Oyzie CBECTaH TOra KaKo Ce HEroB JOMPHHOC YKIIAINa y MIMPY CIUKY H
KaKO 3arpaBo OHHU IMOMaXXy OCTBapHBamy IMJHEBA OpTraHU3aIyje. AKO Ha CAMOM ITOYETKY
MOXKEMO IIITO jaCHHj€ MOCTAaBUTH IHJHEBE HA BHCOKOM HUBOY, Mambe heMo MOTpOIIUTH
BpEMEHa U pecypca Ha JIOITy KOMyHHUKaIlM]y, yckiahuBame, aHTa)KOBambe 3aMOCICHUX U
ocTaux HexesbeHuX edexara. CTpaTemKu IMUBEBU W TAaKTUYKH IJIAaHOBU Ouhe BuIe
yckial)eHu, 1mojeIHOCTaB/beHU U JIakiia he OMTH M KOMyHMKAIMja ca 3auHTEPECOBAHUM

CTpaHaMma.
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1.2. IlIpeoyzehe

HeocnopHo je To na cBako mpemy3ehe TeKu ONCTaHKY Ha TPXKHINTY, MoBehamy
o0rMa MPOU3BOIkE, TPUI00H]jaky HOBUX KyTala, 09yBamky APYIITBEHE TPAJAUIIN]E AU TIPEe
cBera, cBako mnpeaysehe Texxu nmosehay cBOr mpuxoja.

Jenna on nedunumja npenyseha je 1a oHo pencTaBba:

CaMmocTaiHy €KOHOMCKY, TE€XHWYKY M TpaBHY ICIUHY Yy BJIACHUINTBY OJpeheHux
cy0jekara Koja mpou3Bo/ie 100pa u ycayre 3a morpede Tpxkuita. OMHOCHO, MOKeMo pehu
na je mpenysehe mpuBpeqHa IEIMHA KOja 3a CBOj€ IMOCIOBAKE 00jeIUIbYje Pa3InuuTe
pecypce ca jeaHUM, 3ajeIHUYKHM IIUJbEM, a TO je TPOM3BOJIba ojpeheHe ycinyre u meHa
yCIICIIHA TPOJIaja Ha TPXKHIITY.

Haj3nauajuuje kapakrepucTuke npeayseha kao cucrema cy aa je to: [9]

- OpraHM3alMOHH,

- CJIOXCHU U

- OTBOPCHU CHCTEM.

[Ipenyzehe je opraHM3allMOHM CHCTEM jep HacTaje Kao pe3yiTaT JbYICKOT
CTBapaJlalliTBa y OpPTaHU30Bamy Mpoleca MPOou3BOAme, MTo he pehn na jbyau ocHUBAjY
npeny3ehe 1a OM BETOBUM YCMEPEHUM (PYHKIIMOHUCAEHEM OCTBAPHIIA CBOje €KOHOMCKE
nusbeBe. TepMUH OpraHu3anuja ce KOPUCTU JAa ONHMIIE MPOLEC OpPraHu30Bama M Jia ce
omnuule IpymrBeHo Ouhe koje je hopMupana rpymna Jbyau, 1a O OCTBApUIM HEKE IIMJbEBE
KOj€ Kao MOJeIMHIM HUCY Y CTamy Jla ocTBape. KibydHH eJleMeHTH CBaKke OpraHu3aluje cy
CBpXa WJIY INJb KOjH CE XKEJM OCTBAPUTH, KA0 M JbYH U CTPYKTYPa, KOja 0JIroBapa MpupoIn
3aJjaTKa KOju opraHusanuja odaBba.

Hemoryhe je ouekuBatu na ce mpeaysehe Moxe NepUHHCATH jeIHOM, TPajHOM
nepuHUIMjoM 300r Tora mWTO ce nAeduHuLMje o0 npeny3ehy Memajy ca HEmpeKUIHUM
caBpeMEHHM MpOMEHaMa Koje ce JelaBajy, Kao U ca pa3BojeM 3Hama O caMoM mpeaysehy
U HETOBOM (DYHKIIMOHHUCAY.

C rora, nmpexnysehe ce moxxe pazmarparu u npema cieaehoj nepunummju: [10]

[Ipenysehe je camoctamna opranu3aija eKOHOMCKHX pecypca ca oAroBapajyhom
dbopMOM W CTPYKTYpOM, KOja BpIIM TpaHCHOpMAIH]y YIOKEHHX pecypca y H3JIa3He
pe3yiTare U Tako CTBapa BPEIHOCT C UJbEM Aa ocTBapu npodur. OBa nepuHUIM]ja yKazyje

Ha cienehe OuTHe Kapakrepuctuke npeayseha: [11]
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- Jla je TO caMOCTaJlaH eKOHOMCKH Cy0jeKT (CaMOCTaTHO JOHOCHU OJUTYKE O TOME IITa
he u xako nmpousBoauTH U Kako he pacnopehuBatu ocTBapeHe pe3ynrare, HapaBHO
y3 yBayKaBamC YTHIIaja OTPAHUYCHA U3 OKPYKEHa — MPaBHA PEryjaTuBa, CTUYKE
HOpPME U EKOHOMCKE 3aKOHUTOCTH )

- Jla mpejCTaBJha OPraHU30BAHY LIETUHY ca jacHOM (opMOM (OOJIHK OpPraHU30BabA)
U CTPYKTYpOoM (IIPOLIECH KPO3 Koje ce ToBe3yjy cyOjextu u pecypcu). [lox popmom
Wi OOJIMKOM OpraHM30Bama IOJpa3yMeBa ce¢ MpaBHU oOOJNMK mpemy3eha
BJIACHUIITBO (JIMYHO, MApTHEPCKO, aKIMOHapcko mpeny3ehe), om kora 3aBucH
yIpaBJbamkbe, KOHTPOJIA HTH, OJHOCHO THI-BPCTa OpPTaHU3AIMOHE CTPYKType (
jenHocTaBHa, (YHKIIMOHATHA, TUBU3MOHA, MATPUYHA UT/.).. TO cy ogHOCH U3Mely
JbyAcKuX pecypca (Jbyau) mehycobHo, oqHocu uzmMel)y JbyICKHX U MaTepHjaTHUX
pecypca (cpenctaBa) W ogHocu u3Mel)y camux MaTepujaiHux pecypca.Jla Ou
npenyzehe epukacHO (YHKIMOHHCAIO CBM TH MHOTOOpPOJHH OIHOCH MOpajy ce
OpPTraHU30BaTH.

- Ja cTBapa BpeaHoCT TpaHchopmuinyhu ynokeHe pecypce (Marepujai, HOBaI[ U
KaIuTall, JbYJICKA pecypcH, HHpopMaIje U 3Hame) y H3Jia3He pe3yirare (TOTOBH
MIPOU3BO/IM, YCIIyTe, IUIaTe M IUBUACHJE, BPEIHOCTH 3a CTEJKXOJIIEpe) y LUIbY
cTBapama npoduTta (Tpu Qase nporeca cCTBapama BPeAHOCTH).

[Ipeny3ehe moxke OUTH MOCMaTpaHO Kao HEeTUHA (CHCTeM) M UCTa C€ CaCTOjH U3
Mel)ycoOHO MoBe3aHMX eleMeHaTa — J1e10Ba, KOJU YMHe MojcucTeMe y npeaysehy.

OHo, Kao cucTeM, je MOBE3aHO Ca OKPY)KEHEM M3 Kora Jobuja ynasze (Marepujad,
HOBAIl ¥ KaluTall, JbyJICKE pecypce, nHpopmalije u 3Hama ), Koje Kpo3 TpaHnchopMalmoHe
mporiece mpeTBapa y Ipou3BOJIe U yCIyre Koje Iiacupa Ha TpxkumTy. [Iporec npeTBapama
yJa3HUX BeJIMYMHA Y M3JIa3HE OCTBapyje ce€ Kpo3 MOTHYHO M LUJBHO YcKialeHo
(GYHKIIMOHHCAkE CBUX €JIEMEeHaTa CUCTeMa. Y Cllydajy OJCTyHama Of] yTBpheHOT usba WK
€BEHTYaJTHUX IPOMEHA Y OKpYXKemY, aKTUBHPA Ce MIOBpaTHA Be3a MPEKo Koje ce npemysehe
npunarohaBa HOBUM 3axTeBuMa. [lakie, ma Om ce ocurypao orcraHak mnpeayseha kao
CIIO)KEHOT' CHUCTeMa y TypOYJIEHTHUM YCIOBHMA, HEONMXOJHO j€ Ja C€ IOCIOBamkeM U
pas3BojeM npeayseha aeKBaTHO yIpaBJiba.

[Toncucremu cy MHTETpUCaHH y Tipeay3ehe Kao jeAMHCTBEHH U [EJOBUTH CHCTEM,

TaKo J1a 3ajeJHO rpajie CTPYKTYypy npeays3eha oHOCHO mporiece (EKOHOMCKH, TEXHHUYKO
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TEXHOJIOIIKH, TPOU3BOHI) KPO3 KOje ce peanu3yjy 3ananu. HajsHauajHUjU MOACUCTEMHU
cakor npexayseha cy: [12]
- TOJICUCTEM OJ[pKaBama Be3a ca OKpYKemheM (IIprdaBsbambe HEOMXOJHUX pecypca —
Ha CTPaHU yJarama, ¥ mpojiaja Mporu3Boja- Ha CTPaHU pe3yiTara),
- MOJCHCTEM OTepaliyja - MPou3BOIke (TpaHchopMaIija yarama y pe3yiraTe),
- TOACHUCTEM OJpXKaBama (CTapamkbe O HCIPABHOCTH W PAJHO] CHOCOOHOCTH
cpelncraBa),
- mojcucTeM ImpuwiarohaBama TpoMEeHaMa y OKpYyXewmy (KpO3 HCTPaKUBAC
TPKUIITA, Pa3BOj MPOU3BO/IA U TEXHOJIOTH]E, Pa3BOj OPraHU3aIN]je) U
- ympaBJbauKH MOJACUCTEM (YIpaBJba LEIMHOM M KOOPIHHUPA MTOJCUCTEME).
EnemMeHTH OIHOCHO MLIeJIMHE Y CTPYKTYpH Tpeay3eha ce Mory HIeHTH()HKOBATH Kao
MPUPOJIHH, TEXHUUKO-TEXHOJIOIIKHA U OPTraHU3aIMOHH.
[Mpenyseha mory na ce kinacudukyjy npemMa pa3IuuuTUM Kpurepujymuma. Hanabe
je mpuKasaHa kinacudukaipja mpeayseha mpema Tpuma Kputepujymuma: [7]
1. mpema BpcTH CBOjUHE
2. mpema Opojy pagHuKa

3. mpema noBe3aHOCTH mpeay3eha ca mapTHepuMa.

oBe3aHOCT ca
napTHepumMa

Bpoj
paaHuKa

Bpcra
CEOQjUHE

Mana

L

ot
oL

MHokocHo h OHrnomMepar
npeayzehe npeayseha
OpTauko Cpegma
npegyzeha
KomagwutHo Benwuka Nanay,
APYWTEO npeayseha cHabaeBarba

deoHuuapcxko
APYWTEO

OPYLWTEO

JaBHO
npeaysehe

Ap>xaBHoO
npeaysehe

: :

Cnuka 1 Pazauuume knacugurayuje npeoyseha
Ussop: [Mpunaroheno npema [7]
13



AHanu3sa I[IPUHLOMUIIA [TOCJZIOBAba Y CaBpEMEHUM Hpe,ZLYBEhI/IMa

Hanac, y da3u cBe Beher pa3Boja u HacTajamy cBe Beher Opoja npemny3eha, Benuku
Opoj Tmpemy3eTHWKa W MEHUEpa ce€ TPyOu Ja pasyme Imojam mnpeayseha, mmerose
KapaKTEepUCTUKE Kao M HAYMHE Ha Koje, Oall mUXoBO mpeay3ehe, Moxke OUTH HA caMOM
Bpxy. [Ipeny3ehe yBek Mopa paaiuTi Ha KPEaTUBHOCTH M MHOBAIlMjaMa CBOjUX 3aIOCICHUX
Kako OW 3a/Jp)Kaiy CBOje MPOM3BOJE Y KOHKYPEHIMjH ca OCTajlMMa Ha TPXKUINTY. A,
Haj3HAaYaHUje KaKo OU CBE CBOj€ KOPUCHUKE 3apKaJI U TOOWIIN HOBE, MOryhe KOpHUCHUKE.
VYupasibame npeny3ehrMa y caBpeMeHUM yCIIOBHMA [TOCIIOBamba Mojpa3yMena ojipehuame
MOCJIOBHUX I[MJbEBa KOju he, HaunHe MocIoBama npeayseha mose3arTu ca mocioBambeM Koje

j€ HAcTaJlo Y MOJIEpHOM J00Yy.

1.3. ITocnosnu npouecu

VY mpoiiecHOM IPUCTYITY, peay3ehe ce mocMarpa Kao Mpeska MOCIOBHHX Tpolieca.
[Tporec ce Moxe neduHUCATH KA0 CTPYKTYPUPAHU HHU3 aKTUBHOCTH KOje mokpehe
onpehenu morahaj (wim BUIIE HUX), a YHjH je 3a7aTaK OCTBapHUBame ojpeheHor muba.
[Tocroje oxpehenn pecypcu yHyTap mporeca, KOju MOMaxy Ja ce ocTBape neUHUCAHU
[IUJBCBH, OH j€ TMOJIOKAH CIOJbAlIFbUM YTUIAjUMa U BbUMe TpeOa yrpaBbaTy.
[TocnoBHU mpoliec je BpcTa mpolieca y KOjuM ce peaiu3yje YHarpe 3a/1aT jeJJaH Wi
BUIIIC MOCJIOBHUX IuJbeBa. [Ipema Xapunrrony, Maptuny u Jlasernopty [13] mocioBHH
MIPOIIEC j€ HU3 JIOTUYKU MTOBE3aHNX aKTUBHOCTH KOj€ KOPUCTE pecypce npeayseha, a unju je
KpajibH LUJb 33/10BOJbEH-E MOTpeda Kymana 3a Mporu3BOMMa WK yCiIyraMma oJroBapajyhux
KBAJIUTETa, y aJEeKBaTHOM BPEMEHCKOM pOKY, Y3 MCTOBPEMEHO OCTBapUBAHE HEKE
BPEIIHOCTH.
OCHOBHU ITWJb CBAKOT ITOCIIOBHOT TIPOIIECa j€ J1a CTBOPH BPEIHOCT 32 KOPUCHUKA.
JlomaTHA KPUTEPHjYMH KOje TIOCIIOBHHU TPOIIECH MOPajy 1a 3a710BoJbe: [14]
- IIpouecu, camu niM y UHTEpaKLUjU ca JPYyTUM IpoliecuMa , Tpeda Jja Ha e(eKTHBaH
1 eEKacaH HAuYMH JIOTIPHHOCE CTBapamky BPEITHOCTH 32 KOPHCHUKA!
- Ilponecuma Tpeba ynpaBibaTu Ha €PEKTUBAH HAYUH;
- Ilpounecu, HAUBHUIYaTHO MM y KOMOMHAIMjU ca JAPYIMM NpoliecuMma, Tpeba na
MMajy TOTEHIIM]jaJl 3a CTBapamke KOHKYPEHTCKE MPEeHOCTH.
[TocnoBHU mpoliec ce MOXke MocMaTpaTH Kao EHTUTET KOju uMa ofpeheny xujepapxujy,
ma ce Mory pasnukoBaTu: [15]

® AKTUBHOCTH I10jeIMHAYHUX €JIeMeHaTa Ipoleca
14
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e olepaluje MojeJMHAYHO CBAKEe AKTUBHOCTH H
® 33J1ally KOjU Cc€ OJIBUjajy YHYTap omeparuja.

Kao mTo m mporec KapakTepuilly WHIYT, TpaHchopmainuja W ayTiyT, Tako H
MojeIMHAYHE AaKTUBHOCTH YHYyTap TIpolleca HMMajy CBOje HWHIYTEe, TpaHCPopMaldje H
ayrmyre. Beoma je BaXHO TpEMO3HATH Ja ayTHyT MPBE aKTUBHOCTH IPEICTaB/ba WHITYT
Jpyre aKTUBHOCTH, ayTIyT JAPYre aKTHBHOCTH TPEACTaBJhba HHIYT 3a Tpehy akKTHUBHOCT,
tako peaom. [15]

Takohe, 6uTHO je uctahu ga ¥ cBaka akTUBHOCT MOXeE J1a C€ TI0IETTU Ha TI0jeTHHAYHE
omepaiuje Koje TMpEeICTaBJbajy CacTaBHE €JIEMEHTe aKTHBHOCTH, M Ha Kpajy, CBaka
omiepalfja MOXe Jia ce MmoJieNu Ha 3aaTke. CBaka omepaiiyja u 3aj1aTak Takohe nmajy cBoje

UHITyTE, TpaHC(hOpPMaLIU]y U ayTIIyTe.

IHDYT IIporec AyTInyTt

AKTHBHOCT AKTHUBHOCT | | AKTHBHOCT | | AKTHBHOCT
1 2 3 4

Omnepamnuja | | Oneparnuja
1 2

3amarak 1 3amarax 2 3agaTtak 3

Cnuka 2 Ilpuxaz 0eepadayuje npoyeca

Uzsop: [15]

N3mely nocnoBHUX Ipolieca 0CToje pa3HOJIMKE Be3e KOje Cy YIJIaBHOM JABOCMEpPHE
U y ONIUTEM Cciydajy Cy pa3iuuuTor uHTeHsutera. Okpyxkeme mnpenyseha unHe oHHU
CTEJKXOJIIEPH KOJU MMajy Ty OCOOMHY J1a cBaka IpoMeHa y mpeay3ehy 10Boiu 10 MpoMeHa

y oKpyxemy. Baxu u o6payto. Crejkxonnepu Mory aa Oyay KOHKypeHTcKa npey3eha nim
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npeny3eha ca kojuma je pazmarpano npenysehe koonepaHnt. 3aTuM, €JIEMEHTH OKPYXKEHba

Cy MOCJIOBHE OaHKe, 100aBJbayu, MAPKETUHILIKE areHIUje U CIMYHO. [7]

3akJbyuyjeMo J1a, ja Ou ce jelaH MOCIOBHHU MPOIIEC YCIEIIHO OCTBAPHO, HEOIXOTHO
je Ja MMaMo BHIIIE MMOBE3aHMX CTABKH Y jeIHY LenuHy. To 3Ha4YM Ja je MmoTpeOHO CBaKy
cTaBKy OOpaJMTH Ha Taj HAYMH Ja OHA 33JI0BOJbM KOPUCHHKA M BETrOBE MOTpede, a 1a Ou ce
TO OCTBapUJIO MOTPEOHO je yIpaBbaTh MOCIOBHUM IPOIIECHMa Ha MpaBu HauwH. 1 Ha cBe
TO MOTPEOHO je y3eTH y 003Up U OKPYKEHe, OCMaTpaTH KaKo OHO JIejIyje Ha MOCIOBHE
mporece. MeHaliepu Mopajy HEMpeCcTaHO PaJUTH Ha HOBHM HJIgjaMa 3a IMOO0OJbIIAmE
MOCJIOBHHX ITPOIIeca a M Ha yCaBpIlIaBamky CaMHX paJHUKa, KaKO OM MOTJIH J]a OJIrOBOpE Ha

HOBOHACTAJIC I/meje.
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2. Teopuje opranusaunmuje

Kako Ou nakmie opraHu3oBalid CBOjeé aKTUBHOCTH, MEHAIIEPH YECTO KOPHCTE HEKe

O]l HaCcTaJIMX TEOpHja KOje MOTY Jia MM IOCIyKe JIa OJIpe/ie CBOje MpaBIiie AeiioBama. OBe

TEOpHje U JaHac, CBaka 3a ce0e, MMajy CBOjy BPEJHOCT M MOTY JIa C€ KOPHUCTE Y 3aBUCHOCTH

OJ1 TOTa KOjH Cy MPOOJIEMH Y NMUTAakY U HA KOje IpoOIeMe MEHAIIepH XKelle J1a UX TPUMEHE.

CTpyKTypHpame U YIpaBJbalke OpPraHU3alMjoM je Hay4YHa JMCIUILUIMHA Koja je

nmouena aa ce passuja mouetkoMm 20. Beka. [locToje pa3nuunuTH HAYMHHM, ITYTEM KOjUX je

Moryhe npoBectu cuctemaTu3zaiujy nocrojehux reopuja. [Ipumepa paau, reopuje ce nene

Ha MpeaMojiepHe, MojepHe U moctmoaepHe. [16] Takohe, moryhe ux je kimacupukoBaTH
KPO3 YETHPH IIKOJIE: KITaCHYHa, ONXEBUOPHUCTHYKA, CACTAaBHA U KOHTHUTCHIMjcKa. [5]

Hanasse he ykpaTtko ma Oyzae npuka3zaHe HEKE Haj3HAYajHUjE TEOpPHje M MPUHIUIN

KOjU Ccy ne(UHICAHU.

2.1. Knacuuna wikona opzanusayuje

Krnacuuna mikona opranmsanmje Hactana je kpajem 19. m moyerkom 20. Beka, y
yClIOBUMA y KOjuMa cy AOCTUrHyha HHAYyCTpHUjCKe peBoiylrje omoryhuia nojaBy ¢adpuxa,
y KOjuMa Cy ce 3alollJbaBaje BelIMKe Ipyle JbyIU YUjU je pajJ Tpedano opraHu3oBaTH U
koopauHupatu. [14]

[TpobneMu koju Cy ce y TOM MEpUOAY jaB/baju OJHOCHUIIU Cy C€ Tpe CBera Ha
MPOAYKTUBHOCT paja, palloOHAIHO Kopumheme pecypca, pajHy TUCHHIUIMHY W
oarosopHocT. OBH MpobIeMH ce MOTY TpYyIUCcaTH y JiBE IpyIIe, Ia 300T Tora y OKBUpPY OBe
TeopHje MoCToje JIBE TeOpHje Koje Tpeba pa3IuKoBaTu U TO:

- Teopuja HaydHOT MEHAIMEHTAa, KOja j€ h3y4yaBajia mpoOjemMe opraHu3aiuje pajaa u
- Krnacuuyna teopuja opraHuzanmje, Koja je u3ydaBaja MpodOiieMe OpraHusaiuje

yrpasJbama. [1]

Teopujy HayyHor MeHauMeHTa je nedUHHCAO0 aMEpUUKU HHXKemep DPpenepux
Buncnoy Tejnop, koju je 3actynao TeopHjy na npeaysehe Mmoxxe qohu 10 BUCOKUX IUIBEBA

y3 momoh pUropo3Hux IpaBuia MoHamama. [Ipumena TejmopoBUX NPUHIMIIA HAYYHOT
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MEHAIMEHTa y MPaKCH J0BeJa je 10 pa3Boja Mperno3HaT/FUBOT CUCTEMa OpraHu3aIyje paaa
Y KOHIICTITA MEHAIMEHTA YHMjU CYy OCHOBHH elieMeHTH: [17]

e [lodena pada u cneyujanusayuja uzepwiunayd, Koja je I0Bela J0 pyTUHHU3AIM]je
M0CJI0Ba M oMOoryhniia MacoBHY MPOU3BOIbY;

o  DynxyuoHnanHa cneyujaruzayuja pyKosoounlaya, Koja je JOBeNa 10 pas3Boja
BHUXOBUX CITOCOOHOCTH M BENITHHA U T10jaBe CIICIMjalIICTa U eKCIIepara 3a 1ojeInHa
(hyHKIIMOHATTHA TTOIPYY])a;

o [loocmuyarwe eguxkachocmu nojeounaya nymem ougepenyuparoe cucmema
Hazpahusarpa, Tako MTO he ce MPOAYKTUBHU]U paaHULM Tutahatu mo Behoj cTomw,
IITO j€ YYBPCTHJIO TPAaKCy MOTHBUCAma 3aMOCICHHUX IyTeM EKOHOMCKHUX
MOJICTHIIAja ¥ aQUPMHUCAIIO CUCTEM IUIaTa Ha OCHOBY OCTBApPEHUX YUHMHAKA.

Oga Teopuja je o/ BeIMKOI 3Hauaja jep je BehuHa BiacHuKa npeayszeha Bujesno MoryhHoct
ycriexa pa3Boja MacoBHE IIPOU3BO/ILE, Y3 Majie TPOILIKOBe, ToMohy oBe Teopuje. Tejiop je

010 BeoMa IOITyJIapaH U TPaKEH CaBETHHK.

Jlokx ce y Amepuiu pa3Bujao Tejiaopusam, ca apyre crpane, y EBpomnu ce pa3Bujana
KJaCM4YHA Teopuja opranuzanmje. OBa Teopuja, 3a pa3iuky of reopuje Tejinopa, koju je
cMaTpao Jia Cy 3a ycIlieX HajBOXHUJHU PAHUIM, HajBAKHUJUM 3a yCIIeX jelHOTr mpeny3eha
cMaTpa yrpaBo aJMUHUCTPAIIN]y, OTHOCHO yIpaBy npenyseha.

Hajznauanuju 3actynmHuk oBe Teopuje jecte Xenpu Dajonr u  merona
aJIMUHUCTpPaTUBHA JOKTOpHHA. [IpeMa HeroBoM KOHLIENTY YKYIHA aKTUBHOCT Ipeny3eha
ce Jenu Ha wecm Mel)ycoOHO MOBe3aHMX M 3aBHCHHX Tpyma mocioBa: [18] 1. TexHuuku
MOCJIOBU (Tpou3BoAHA (yHKIMja), 2. KOMEpLHUjaTHH MOcioBU (HabaBHa M MpojJajHa
¢bynkuuja), 3. ¢uHaHCHjcKH TTocnoBH (puHaHCHjcKa ¢GyHKIH]ja), 4.1mocmoBu 00e30ehema
(pyHKIIMja TEXHWYKUX, ONIITUX M TMPaBHUX IIOCIOBA), 5. IMOCIOBH pPAavyyHOBOJCTBA
(pauyHOBOJICTBEHa (yHKIIM]ja), 6. MEHallepCKe aKTMBHOCTU (IJIaHUPaE, OPraHU30BakbE,
KOMAaH/I0Bambe, KOOPMHHUPAHE U KOHTPOJIACAEHE).

Hberos Benuku JompuHOC ce orjiea Uy ToMe ITO je aeduHucao GyHKIH)Y
meHaygMeHTa. OH je neduHIcao MeHaIMEHT Kao CKYI OJ1 ITeT MEHAIEPCKUX aKTHBHOCTH: [1]
1. utanupame, 2. OpraHn3oBame, 3. KOMaH0BakE, 4. KOOPAMHUPAKE U 5. KOHTPOJIUCAE.

Mosxemo pehu na je @penepuk Tejnop ocHUBaY HAyYHOT MEHAIMEHTa, OTall HayKe

0 OpraHu3aIju ¥ MCHAUMEHTY. MIMao je n3y3eTaH cMucao 3a onaxame OpraHu3salmje paia
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u Bohemwe, OMO je mpoyuaBasial] YOBEKOBOT paja M MMa BHUCOKO MHIUBEHE O pamy. Ha
OCHOBY HaBEJICHOT MOXKEMO JIa 3aKJbYYHMO JIa FeTOBO Pa3MUIILbAKE MPEICTaBba OCHOBY
3a yBoheme Havena edukacHocTH y pamaHu npomec. OnpeheHM TPUHIUIH, CBaKaKo
MOU(UKOBAHH, jOII JAaHAC CY TIPUCYTHH Y CABPEMEHO] IMPAKCH MEHAIIMEHTA.

Ca acmekTa pa3Boja MEHAIMEHTa OBa TEOpHja je BeoMa 3HAYAjHA, alld 3a paTHUKE
OBa TeOpHja HHje Ouiia 01 BETUKOT 3HA4aja jep Cy MEHAIIEPH TEXKUITH, y HEKUM CITy4ajeBHMa,
eKCIuIoaTucamy pajaruka. OBa TeopHuja je mpykaia pa3Boj MCHAIMEHTY, OpPTaHU3aIUj1 il
HE ¥ CaMHM paJHUIIUMA, KOju OM, Takole, Tpebasio 1a pacTy M pa3BHjajy ce ca caMOM

OpTaHM3AIIH]OM.

2.2. Teopuja melhyvyockux oonoca

OBa teopuja je Hactasa 30-ux roguHa 20. Beka y CjenumeHUM AMEpUUYKUM
npxaBama. Hacrama je Ha mocTaBKama ayTopa KOjU ce€ HHUCY Cllarajd ca CTaBOBHMA
KJIACUYHE TEOPHje O IPUPOJIN OpraHu3aIfja v MoJI0Ka]y JbyIn y lbuMa. TBopall oBe TeopHje
je Enron Mejo (1880-1949). OBa Teopuja, nako npuxsara TejiaopoBo yueme 0 moTpedu 1a
Ce MCHALIEPH OCJIamajy Ha HAYYHW MEHAIMECHT, MMa MHOTO Pa3JiMKa y MOJIEy MOJIOKaja
3amocieHux. therora Teopuja ce 3acHIBA M Ha TOME JIa C€ 3a/10BOJbaBajy COLMjaTHE OTpede
JbYJIM, Ka0 U YCIOCTaBJbamky N00puXx Mehysbyackux omHoca. Takohe, MHCHUCTHpPAO je Ha
TOME J1a Ce IIMPH UJieja O TOME KOJHMKO CY JbYAM 3allPaBO 3HAUajHHU Yy CBAKOj OpraHU3alluju.

Mejo je, ca cBOjUM KoJjierama MpoydaBao IMOHAIllake Ipyle pagHUKa U MpaTHO
IUXO0Ba MOHAIIakha Ha oAroBapajyhe mzazose. OHO MITO Cy TOKa3alnd pPe3yJTaTd XOTOPH
WCTPaXMBama jecTe J1a CBaKH IyT Kaja OM ce paJHUIMMa eKCIepUMEHTATHE TpyIe rana
HEKa MMOT0JI0HOCT, Makap OHa Ouiia 3aHEMapJbUBO CUTHA, MPOAYKTUBHOCT je mopacina. [1]
Jlpyra rpymna Koja HUje Oujia MOJBPrHyTa eKCIepUMEHTHMa je Takohe naBana onpehene
pesyiaTare, Majga He y HCTOM IPOIEHTY. Taaa ¢y ce UCTpaKWBa4YH OJTYUHIIN /1a YKIHY CBE
OoeHeduuMje, anu ce MPOIYKTUBHOCT Taja roBehana Bulle Hero nkajaa. Tume ce AoUUIO 10
3aKJbYUKa J1a Cy PaJHULIU KOJU Cy OMJIM 01a0paHu J1a yUECTBY]Y Y €KCIIEPUMEHTY CTBOPHIIN
Koz cebe ocehaj moceOHOCTH M J1a Cy BeoMma 3HayajHM 3a mpenaysehe. Takohe, kpajmu
3aKJbYYaK je OMo Ja Cy OpraHu3aiyje APYIITBEHU CUCTEMH TJie je OUTaH paja y rpymnama u

J1a 3aM0CJICHN OCTBApyjy cede Kpo3 rpyIny.
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Teopuja mehysbynckux ofHOCa je mocTana aHTUIIO TEOPHjU HAYYHOT yIpaBJbamba.
Tako je opranu3anuoHa Hayka qo0Ouiia Ba ekcrpema: [1]

- HAyYHH MPHUCTYI — UCTHIIAO0 je OPUTY 32 IPOU3BO/IY;
- COIIMOJIOIIKY PUCTYI — UCTULIA0 je OpHUTy 3a YOBEKa.

Jlakiie, OBOM TEOPHjOM J0JIa3MMO JI0 TOTra Jia ce moBehaBa cBECT KOJ MeHayepa Ja
je m3rpaama MehyJbyICKHX OfHOCa YHYyTap jenHor npeayseha ox Benukor 3Hauaja. Kao u
na MeHayepu Tpeba ma OpuHy O morpebama CBOjUX pagHuka W jga he, ca Maaum
VKJbyYMBamkbUMa y paj W JemaBama mnpeny3eha, mpoaykruBHocT mpopactu. Teopuja
MehyJbyICKHX OJJHOCA j€ MOKa3aJia J1a Cy OpraHu3aIiyje IpYIITBEHA CUCTEM U Ja JbYIU pajie
y Tpynama u ocTBapyjy cede kpo3 rpymy. OBO je MOXK/Ia je[Ha Ol Haj3HAYaHUJUX TEOpHja
jep HHM cama opraHuzaluja He Moke (pyHKIHMOHHUcATH 0e3 YCHEeIHUX ojHoca Mely cBUM
CBOJUM CEKTOPHMA, a HH 3aIOCIICHH.

VYnpaBo 300r 3akijpydka, KOju je J0OWjeH M3 OBHX EKCIepUMeHara, Ja Kajaa ce
paHUIKA TIOJCTHUYY TOTOJAHOCTHMAa KOjé WM OJroBapajy Joja3d JI0 I[opacra
MPOAYKTUBHOCTH, MEHAIIEPH CYy CE& TPYAMIIH JIa jOII BUIIE OTKPH]JY IIITA TO IMOJACTHYE H IITA
TO MOTHBHIIIC PaJIHUKE.

Bpojau ayropu cy Hacrojanm na o0OjacHe 3amTo JbYAHM paje, 3aliTo Ce MOHAIIAjy
TaKO KaKo ce IMOHAIIajy, 3allITO TEKE 32 KapHjepoM, 3allITo XKeJle J]a UMajy MOh U Jia yTu4y
Ha npyre. TOKOM rofnHa, JOJTa3HuiM Cy A0 Pa3InYUTHX TEOpHja Koje cy oJroBapaie Ha TO
3aIITO JbYAM TEKE OBHMM aKTHBHOCTHMA M ITA j€ TO IITO MX 3alpaBo MOJCTHYE.

Jenan on1 3HaUajHUX ayTopa HaCTaHKa TeopHja Koje 6u 00jacHUIIE OBa MMUTambA jecTe
Aodpaxam Macaos. therosa teopuja xujepapxuje nmotpeda je Hajmo3HaTHja MOTHUBAIIIOHA
teoprja. OBa Teopuja MOJa3M OJl XHUIIOTE3€ Jla Y CBAKOM JbyACKOM Ouhy moctoju
XHjepapxuja, KOjy YHHH MeT NpUMapHHX motpeda: [6]

1. Qusuonowxe — TO Cy OCHOBHE (hM3MOJOMIKE TMOTpede, Ma Ccy caMUM TUM

Haj3HauyajHuje. To cy moTpede 3a: XxpaHoM, nmuhem, 0AMOPOM U CIIUYHO;

2. CueypHocmu — CUTYPHOCT Y 110Ca0, CHTYPHOCT Y COTICTBEHO] MOPOMIIU, CUTYPHOCT

y CBaKOJJHEBHOM >KUBOTY;

3. pywmeero npunadarse — yKIbydyjy noTpede mpumnaiama 1 JbyoasH;
4. Ilowmosarwe — yKJbydyje YyHyTpalllke ¢GakTope molToBama (Kao MTO CYy

CaMOTIONITOBAKE M ayTOHOMH]a), W CHoJbHE (akrope (Kao ITO Cy CTaTryc y

IPYIITBY, MPU3HAKA U TaXKHba OKOJIMHE);
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5. Camoaxmyenuzayuja — ykJbydyjy pa3Boj ¥ HallpeI0Bamke, MCKOPHUITNABamhe THIHUX

MOTEHIH]jalia, MPU3HAKA U MAXKHE OKOJIHHE).

N3 Teopuje MacioBa 3akspyuyjemo cienehe:

Jla 4OBEK TOKOM >KMBOTA TEXKH J1a 33J10BOJbH CBOje moTpede. OH TO YWHU 3arpaso,
[Tomryjyhu oBy xujepapxujy notpeda, uayhu oz HajHIDKEr HUBOA MoTpeda Ka HajBUIIEM.
[To memy, ICUXWYKH 3/]paB YOBEK, Y yOOH4YajeHOM, HOPMAIHOM OKPY)K€HbY, IPBEHCTBEHO
je MOTHBHCaH TpymaMa 4YeTBpre M mnere rpyne. KoHayHo, MOXeMO Ja HCTaKHEMO
pyHOamenmanne Kapakmepucmuke HeokiacuyHe meopuje opeanuzayuje: [6] moruBanuja,

HedopMalTHa OpraHn3alija, KOMyHUKAIMja U TapTHIHUIIAIH]a.

WHpguBugyanHe notpe6e

A

Pacr rErrpe6a

CamoocrBapeibe

ConcreBeHn pa3Boj
Camonoysaatse, nyHoha passoja

MpusHarbe Cou,vuante norpe6e

Monoxaj, paHr, TMTya,u3paxajHia cumBonu

A pywreeHe notpebe
MeRymbyackn cAHOCK, NpUjaTe/beTBo, APYILTBO, \/

rpyna, sobpa pagHa KuMa

Curypxoct
MarepwjanHa curypHocT, onwTe oTpebe 3a 3alUTUTOM, 3ApaB/bem:
Y1BpheHo pafiHO MeCTo, OCUryparbe CTapocTu

®usnonoluke norpebe
PagHo MecTo- MUHMMaNHa 3apaja
XpaHa, nuhe, cnapatrbe

Cnuxa 3 Xujepapxuja nompeba no Maciosy

Hzeop. Tpunazoheno npema https://www.psychologos.ru/articles/view/piramida-potrebnostey-maslou

Caakako, 1a 61 4OBEK OHJIO IITa pajguo MoTpedHa je HeKa MOTHBAIIH]ja, HEIITO IIITO
he My momohu na cBe 3ajaTke opaau Ha HajOoJbM Moryhu HauuH U J1a OyJe 3a70BOJbAH.
Teopuja MacnoBa je BeoMa 3Ha4yajHa U MOTpeOHa, aJli MEHAllepH He MOT'Y TO3HABATH KUBOT
CBAaKOT 3aroCciIeHOT, HAPOUNUTO Y BEIUKHUM Tpeny3ehuma, kako 6u 60Jb€ pasyMenu lUXOBe
notpebe. Takohe, He MOpa 3HAUUTH J]a CBH 3alIOCIICHHU j€THAKO CXBaTajy cBe morpede. Tako
Jia je, ca Te CTpaHe, OBa XHjepapxuja Majo KOMIUIMKOBAaHA, jep c€ MOXKe IMOCMaTpaTH Ha

BUIIC HAYMHA, aJIM CBAKaKO je jCIIHa O YCCTO IMPUMCHUBAHUX Teopnja y opraHH3aquaMa.
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2.3. Caspemene meopuje opzanu3zayuje u MeHaymeHma

Ha pa3Boj caBpeMeHUX TeopHja OpraHu3alMja 3HA4ajHO Cy YTHIAJEe MOCpHA
MaTeMaTHKa, MHPOpMaTHKa, CaBpeMeHa IICUXOJIOTHja, UTA. Teopuja cucTeMa U CUTyallmoHa
TEOpHja TMPENCTaBbajy OCHOB pa3yMeBama HOBUX KOHIIENATa ylpaBibakha CAaBPEMEHUM
npenysehuma. Hagasbe he Outn ykpatko nmpuka3aHe OBe TEOpHje Kao ¥ MIPULIUTT YIIPaBJbamba

KOJH je O3HaueH Kao Jlean konuenm.

Teopuja cucrema

Teopwuja cucrema ce pa3Buia y NpoIuIOM BeKy, Kao oTpeda na ce nohe 10 ommrer
MPUCTYIIA TOCMaTpamby 1 U3y4aBamy Ofpel)eHuX MmojaBa Koje Cy MHaYe 3ajeTHUYKE 32 MHOTE
Hay4YHe AucuuIuInHe. MOTHB 3a pa3Boj Teopuje cucrema je: [7]

1. objenumaBame pa3IMUUTHX HAayKa KOje c€ KOPHCTE 33 U3yYaBamhe UCTUX M0jaBa U
2. CTBapame TEOPHjCKOT OKBHPA 32 H3y4aBambe CHCTEMa KOjU eT3UCTUPA]Y.
V Teopuju cucTeMa, 110jaM CUCTEM Ce cacToju o [7] moacucrema, pernaiuja Koje

mocroje u3Mehy mojcucreMa u pesaiuja Koje mocroje u3mel)y mojacucremMa u OKpyxema.

BakHe uzeje u cTaBoBH Teopuje cuctema cy: [19]

- CBaKHU CHUCTEM KapakTepHIlle y3ajaMHa MOBE3aHOCTH U 3aBHCHOCT €JIeMeHaTa, --
HBUXOBUX CBOjCTaBa, Be3a, OJHOCA U MPOIleca KOjU Ce Y IbeMY OJIBH]ajy;

- @IEeMEHTH CHUCTeMa He JIeJCTBY]y 3ace0HO, HEro Yy OKBHpY MpoIeca
(YHKIIMOHHCaka CUCTEMA Kao IEJIUHE;

- eNeMEHTH CHCTeMa Yy HHTEpaKI{ju OpUjeTUCAHH Cy IMOCTH3alky IUbEBa —
MIPUHIIKIT CBPXE;

- CBAaKu CHCTEM j€ Yy HHTEPaKIMjU ca OKOJIMHOM M3 KOj€ y3uMa MaTepujal,
eHeprujy u nHpopMaiiije Heomxo/IHe 3a CBOj ONICTaHAK;

- CBaKHW TPOIEC y CUCTEMY MOXE C€ M3pa3uTU Kao TpaHchopmalinja yla3HHX
BeJIMYMHA y U3JIa3HE,

- CBaKH CHCTEM je JI0 HEeKOT Beher cucTeMa, a M caM Ce CacTOjH Off JIeJIOBa;

- MOJCHCTEMH, €JIEMEHTApHH CHCTeMHU ce AU(EpeHIUpajy U CHelHjalnu3yjy 3a

nojenune GyHKIHje;
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- HCTO KOHAYHO CTame je Moryhe OCTBapuUTH Ha pa3IHMYUTE HAUYMHE;
- HEMU3BECHOCT [OHAIlIakha CUCTEMa UMa TPU OCHOBHA Y3pOKa:
v/ Clly4ajHU KapakTep YTUIaja OKPYKErba Ha CHCTEM;
v’ J1e30praHu30BaHOCT CHCTEMA,;
v/ HEIIOBOJBHO CBEOOYXBATHO M HEMPEIM3HO MO3HABAIE OIIEPATOPa CUCTEMA,;
- Ha U3MEHY peNaTHBHOI TIOHAIamka BPEJHOCTH CHCTEMa, IPH HCTUM
BPEIHOCTUMA yJIa3HUM BEJTMUMHA CE MOXKE YTUIATH HA Pa3INYUTEe HAUMHE;

- KOJ BCIIMKHUX HCCTAHMOHHPHHUX HEJIMHCAPHUX CHUCTEMA HOCTOje ITPOMCHJBbUBE

CTPYKTYpE.

CuctemMcka Teopuja je Imokasana Jia ce y TeOpHjy OpraHu3alije yBoJe KaTeropuje,
KOje Cy MeHayepuma oMoryhmie na NpWIMKOM pellaBamba NpodiieMa, OpraHu3alvje
oCMaTpajy Kao TMHaMHUUKe IIeJIMHE, OTBOPEHE U cloxkeHe cTpykType. Kox oBe Teopuje ce
OJIeKH TO 1a Cy OTKJIOEHE CI1a00CTH PaHUjUX YUCHa, AJIU j€ UIIaK OCTajla Ha HUBOY OIIIITET

300T cBOje mupoke puno3zodcke nepcrneKTrBe.

% NunyTtn ——— ——| Oyrtnymm

Okpyxemwe <

,, Pumoex*

Cnuka 4 Ocnoenu enemenmu cucmema

UzBop: [20]

Curyanuona teopuja

OBa Teopuja je Oa3upaHa Ha CHCTEMCKO] TE€OpHjH, ajli ca HaMepoMm Ja Oyxe
KoHKpeTHHja. Koj oBe Teopuje cBe 3aBHUCH O] CHTyaluje. YTJIIaBHOM c€ Ocllamba Ha
eKCIIEpUMEHTE U CTyauje cinydaja. Kox oBe Teopuje cymTrHa je 1a HeMa HajOOoJbET pelienha.
Kapaktepucruke curyannone teopuje cy : [3]

- HOEepCICKTHBA OTBOPCHOI CUCTEMA,
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- MpakTUYHA UCTPAKMBAuYKa OpUjCHTAIH]a;
- MyJTHBapHjalMoHa aHAJIN3a.
[Ipumehyjy ce u onpehena orpannyuema 3a MPUMEHY U TO:
- JIMHAMHUYHOCT OpraHM3allfja ¥ KUXOBUX CPEJMHA JOBOJM JIO TOTa Ja C€ HE MOTY
MIPOMIITHO MPATHTH ITPOMEHE KOje ce Mpuiiarohapajy peniemnma;
- I[IUpPOKa TpPUMEHA MeTOoJa TepIeNIrje HWCTPAKUBa4a WCKPUBIbYjE CIHUKY
CTBApHOCTH M MOYKE J1a je 00pa3yje y CTEPHIIHE KaTeropuje UCTpakKKBava KOje 4eCTO
HE OCJINKaBajy IIPaBy CUTYaIlH]y.
N mopen oBuUX OrpaHuYea, CHUTyallMOHA TEOpHja HMa BaKaH JOMPUHOC
CaBpEMEHOM MEHAIMEHTY.
OBa Teopuja je Beoma KopuiihieHa y CMHUCIY IUIaHHPamka, BOhema, OpPraHo3aluoOHOT

IIoOHamama U CJIMYHO.

Jlean KoHuenTt

AKO y3MeMO y 003up TO J1a KUBUMO y CBETY, y KOME KOHCTAaHTHO JOJa3u 0
IIPOMEHa, OpraHu3aIrje ce Mopajy mpuiarohaBaTu CBUM THM IPOMEHaMa Kako OW oricrae
Ha TPXKUIITY. MHOTE OpraHu3alyje HUCY OICTajie YIpaBo 300T TOTa IITO C€ HUCY MOTJIE
cyouaBaTH ca Op3uM, HOBOHACTAJIUM IIPOMEHaMa.

[Ipema 1ean KOHLENITY y CPEAULITY j€ KyTall U OHO HITO j€ 3a Hera BPeIHo, a He
OHO HITO cHabJeBau NMPOM3BOJA WM YCIyre cMaTpa Jia jeé BpeJHUM. [ J1aBHU IIMJb OBOT
KOHIIETITA 3alpaBo jeé CTBOPEH Kpo3 Hjiejy Aa ce oMoryhu jedTuH Mpou3Boj, y oapeheHo
BpeMe ca Haj0o/bMM MOryhUM KBaJUTETOM. YBOhEHEM OBOI KOHIIENTA YCIOCTaBJba CE
KOHTMHYHMpaH MpOLEC U OTKJIamajy CYBUIIHE I0jaBe y MOCloBamy npeny3eha, oJHOCHO
CMMMHUHHCAE CBETa IITO He MPE/ICTaBIba BPEIHOCT U3 MEepCIeKTUBe Kymia. [21]

[Tonazehw of pa3HHUX MOCTyaTa Jleak KOHIENTA, pa3BUjaHe Cy pa3IHIuTe METO/IC U
TEXHUKE y KeJbU Ja c€ JIOCTUTHE oAroBapajyhm ckian yHyrap mpenyseha koje he ra
MOCTaBUTH Ha caM BpX. /la OW jeaHa TakBa TBOpPEBHHA ONCTana (CIMKa 5) HEONMXOIHO je
OCTBapUTH ofipeheHe mporece MTO ce MOCTHXKE KPO3 CTaHAApAU30BaH paja U OAPIKABAHE

onrosapajyher HIBOa U TeMIa MPOU3BOIHE.
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T
P ®okyc Ha Kynyy \H&
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BpxyHcku keanumem y3 HajHUXe mpouwikose u Hajkpahe epeme ucnopyke

Y npaso Lludoka ‘
epeme fleaH koHUenm
KajzeH 3aycmasu u
Bpeme maxma IMpoyec npunpeme npou3seodrse - 3I1 obasecmu o
T OpeaHuzayuja padHoz mecma- 5C f1enpasuiHocmuma
npouseodrbe CMEJ - 6p3a npomeHa S
Manuparse moka epedHocmu J p
Ie Kanbarn kapmuuye yoseka u pad
ucmen MawuHa
eyuersa Odp>kasaree MomaJiHe npouUssooHoOCMU

CmabuaHu npedeudusu U NOHOE/BUBU Npoyecu
Cmandapdusosar pad; YenaheHa npoussodra

Cnuka 5 Jlean xonyenm

WUszeop: [22]

CMamuBameM WU MOTIIYHUM €MMUHHUCAamheM 3annxa Kpo3 yBoheme JIT koHuenTa,
anmu 1 noBehaBameM KBaINMTETa paja CBUX (YHKLHMja YHYTap TOKa, NMyTeM Yrpalmbe
JIDOKA-e, ctBapajy ce a00pu TeMeJbH 3a U3rpaamy CcaBpeMeHOr (BIIeKCHOMITHOT
npenyseha. [21]

IMpenyseha wajuemthe ummaementupajy JIT (Just In Time) koHient kako Owu
CMamUiIa U KOHTpOJIMCANa TPOIIKOBE, Ka0 M HHUBOE 3anuxa (UCIOpyKa Marepujana u
MPOM3BOJIA TJE, Kajia, KaKo U Y KOJIMYMHU KOja je moTpedHa TauHo Ha Bpeme). Hajuemrhe,
MeHayMeHT npenyseha je MotuBucan aa ummieMentupa JUT xoHuent kako Ou cMamuo
3aJIMXe — J10/1aTHE TPOIIKOBE (Mamke aHraKoBambe OOPTHUX CPEJCTaBa, Malkhe MHBECTUIIH]E)
U BpeMe 3a OJIp)KaBambe CKIAAUIITeHA. [7]

JIDOKA mpencraBsba IpyrH MOCTYJIAT Jleal CHCTEMa TIPOW3BOBE M BE3aH je 3a
KOHTpOJIy KBanurtera. Peu je o ayromaruszainuju ca JbyACKUM JTOJUPOM, OJHOCHO MallllHe
Cy IU3ajHUpaHE TaKo Jla MOMOTHY 3arloCJIeHuMa J1a ce yCMepe Ha OHO ILITO pajie HajooJbe.
CBaku myT KaJia ce 10jaB1 HeKa HEeMpPaBUIHOCT, MalIMHE he 3ayCTaBUTH pajJ U alapMUpaTu

3aIocIieHe, TaKo Jla OHU M HE MOPajy KOHCTaHTHO MPATHTH MPOU3BOIBY. [21]
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C 003upom Ha TO Ja IPOMEHJbUBH ITOCIOBHU YCJIOBH JPACTHYHO CMamY]y )KUBOTHU
BEK IIPOU3BOJIA, JIeaH METO/Ie U TexHUKe omoryhasajy npeny3ehy ga Bpio 6p30 modosbina
Y TIPWJIAroJid cBoje nepdopmaHce y ckinany ca nocrojehum HapyuomHama Kymnama. Moxxe ce
pehu 11a je MacoBHA TPOU3BO/IbA MPey3uMalia 3HauajHy ynory Tokom 20. Beka, anu he iean
MIPOM3BO/IHa KOja, o/ipkaBa Ounanc n3Mel)y 3a10BoJbeba MoTpeda Kymara ca jeJJHe CTpaHe
u npoduTadMIIHOCTH Tpeay3eha, ca npyre cTpaHe, NMPEACTaB/bATH MPUMAPHU CUCTEM

pou3BOIKE 21. Beka.
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3. lIlpynuunu mocjaoBama npeayseha

JlaHalIke CII0KEHO IMOCIOBHO OKPYXCHE 3aXTeBa Jla Y CBAKOIHEBHY MOCIOBHY
NpPakCy YYBPCTUMO HMHTETpPUTET. MHTErpuUTEeT 3HAYM Ja YBEK paJuMO [0 HajBHIIHM
npoeCHOHATHIM M €THYKUM CTaHJapJMMa U yCIIOCTaBJbaMO MOBEpPEHE Tako MTO hemo
OWUTH OTBOPEHU, UCKPEHU U 0Ar0BOpHU. Takohe, 03HauaBa HCIYHEHhE¢ HAjBUIIUX CTaHAap/1a
OJITOBOPHOCTH TpeMa KJIMjeHTUMa, MOCIOBHUM ITAPTHEPHMA, 3aIllOCICHUMA, JPXKaBH U
KYITYypH 3eMJbe Yy K0joj mociyjemo. C Tora, MpHIMIHA IOCIOBamka jEIHOT MOJICPHOT,
caBpeMeHor npeayseha 6u Tpebaio aa Oyay mpemMa HajBHUIIUM CTaHIapAUMA.

OCHOBHU 3aXTEBH 110 KojuMma ce onpel)yjy IHIbeBH, CTPYKTypa U (PYHKIIMOHUCAHE
OpPraHU3alMOHOT CHUCTEMa Cy O3HAYCHHM KAo MPUHIIMIIKA OPraHHU3alldje OpraHU3aldOHOT
cucrema. tbux onpel)yje yoBek u onu cy panuoHaan. OHU YCIIOCTaBJbajy OJHOCE H3Mehy
eJleMeHaTa CUCTeMa, YCIIOCTaBIbajy pell y cucteMy, 00e30el)yjy ouyBame peaa y cucremy,
SIIMMHUHHUCabE eHTpOIHje U GakTopa Hepeaa. [23]

Ma kakBU OMJIM €KOHOMCKH LIMJBEBHU Tpeay3eha, KOHKPETHH M IOjeIMHAYHU, M3a
CBHIX C€ HaJIa3M je[aH, CBUMa hHUMa 3ajeJTHIYKHU 3aXTEB,a TO j€ J1a CE OCTBApEe Ha EKOHOMCKH
HajOoospn Moryhu HaunH. EKOHOMCKM HajOOJbM HAYMH 3allpaBO O3HA4YaBa TO Jia C€ IHJb
OCTBapH ca HajMame Haropa. [Ipyrum peunma, Jia ce MOCTUTHE KeJbeHU eeKar, KeJbeHU
pe3yInTar, ca IMITO MalkbUM yJIarameM CBera IITO je TIOTPeOHO YIIOKHUTH Ja Ou ce pe3ynrar
OCTBapHO.

OCHOBHM €KOHOMCKM NPUHLUI JePUHUIIE CE TEKHOM Ja Ce MOCTUTHE HajOoJbu
oJIHOC u3Mel)y pe3yiTaTa penpoayKIije v ylaramba Ha OCHOBY KOJUX C€ OCTBAPHO PE3yJITaT.
VY exoHoMuju npenyseha ce MHOTe HEHE, EKOHOMCKU pEeJIEBaHTHE BEJIMUMHE, jaBJbajy Kao
BEJIMYMHE pe3ylTara M BEIUYMHE yiarama. Pe3yiaratu ce jaBibajy, MaHuUQecTyjy, y
KBAJIUTATUBHOM CMHCIY Y Pa3IMYMTHM BHJOBHMA, & Y KBAHTUTATUBHOM Kao TJIOOATHU |
napuujajiHg, NpU 4YeMy c€ U MaplyjalHM jaBJbajy Ha DPA3IMUYUTUM HUBOMMA MOJEje
rnobamHuX pesyararta. M ymarama ce y KBaIMTaTHBHOM CMHCIY jaBJbajy Y PasIMuUTHM
BUJIOBHMA, a Y KBAHTUTATUBHOM Kao riio0aliHa U mapuujaiHa ynarama. [23]

OCHOBHM E€KOHOMCKH TIPHHIIAIT PETPOIYKIIHje CE, Ha OCHOBY CBOj€ allCTpaKTHE
dbopmynamuje “omHOoca pe3ysTara W yiarama’, KOHKPETHO MaHH(eCTyje Yy €KOHOMH)U
npenyseha neguHUCameM KOHKPETHOT BHAa pe3yirarta W KOHKPETHOT BHJA yJarama.
Pesynratu ce, Ha ImpUMapHOM HHBOY HHXOBe audepeHIHjauuje, ysumajyhu y o63up
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IbUXOBE CKOHOMCKH PEJICBaHTHE KapaKTepUCTHKe, MaHudecTyjy kao mpousBoia (Q),
BpeIHOCT pon3Boike (V) M HOBOCTBOpEHA BPEAHOCT HIIH JI0XO0/IaK, EBEHTYATHO JOOUTAK
(D, D). U ymarama ce, Takohe, Ha HPUMapHOM HHBOY IHUXOBE au(EpeHIHjalHje,
y3uMajyhu y 003up BUXOBE €KOHOMCKH PEJIEBAaHTHE KapaKTePUCTHUKE, MaHU(]ECTyjy Kao

yrpouinu  paane cHare (L), TpomkoBu (T) wu asraxoBana cpeactBa (S). [23]

Pesyntatu

penpoaykuwuje Q v D, D

Ynarame y

penpoayKLujy L T S BT

Cruka 6 Buoosu pesyimama u yjiacared ypenpa()ym;ujy
W3Bop: [24]

3axTeBH Ja ce, Ha OCHOBY (DYHKIMOHHCAama y PENpONyKIHjH, Yy EKOHOMHUJU
npenyzeha MOCTUTHY MaKCHMallHE BPETHOCTH OJHOcCa m3Mel)y KBaHTHTETa KOHKPETHHX
BUJIOBA pa3yJsiTaTa U KBAaHTHTETa KOHKPETHUX BHJIOBA yiarama Mpe/CTaBbajy KOHKPETHE
MaHH}ecTalje OCHOBHOI €KOHOMCKOT MPUHIUMA PETPOAYKIIMje PUMApHO M3BEJCHE U3
TOra MPUHIIMIIA Y BErOBOj arcTpakTHOj Gpopmymnamuju. [25]

EXOHOMCKHM TNPHHIWIU TIOCIIOBaMka NPEACTaBJbajy IMOCIOBHU ycrmex mpenyseha.
ITocnoBHu ycmex koM Texxu BehwHa mpenyseha jecte ma octBape mTo Behu pesynrar,
OJTHOCHO MPO(HT, a J1a yiarama Oyay mro Mamba. OB eKOHOMCKH IPUIIUITHA KOPUCTE CE Kao
CpeICTBa KOjUMa ce MOTY OCTBAapUTH LIMJbEBH Ipeay3eha, Koju ce Hajla3e y HajBUIIEM
uHTEepecy npexayseha.

Te xoHKkpeTHEe MaHH]ecTalje OCHOBHOT €KOHOMCKOT MIPUHIUIA PENPOIYKIHjE Cy
y 3aBUCHOCTH OJ1 PECTIEKTUBHUX BHJI0Ba pe3yJTaTa u ynarama: [26]

® NPUHUIMI NPOAYKTHUBHOCTH,
® MPUHIHUI eKOHOMHYHOCTH

® ¥ NPUHLMI PEHTAOUITHOCTH.
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IpuHIMN NMPOAYKTHUBHOCTH j€ 3aXTEB Ja ce y (YHKIMOHHCamy Tpeny3eha y
MIPOIIECY PETPOIYKIIH]E ca IITO MAakhUM yllaramkeM, OJJHOCHO TpoliewmeM paane caare (L) y
nporecuMa pajia ¥ Mpou3Bome ocTBapu mto Beha npousBoama (Q).

I[puHIMI eKOHOMHMYHOCTH j¢ 3aXTEB Jla C€ Ca IITO MamUM TPOIICHEM CBHUX
eJeMeHaTa MPOU3BO/E, OJHOCHO ca mTo MamuM TpomkoBuma (T), octBapu mTo Beha
BpenHocT (V), Koja ce jaBjba Kao pe3yirar (QyHKIMOHHUCama mpeny3eha y mporecy
penpoaykuuje. [26]

[puHoMn peHTaA0MIHOCTH je 3aXTEB Jla CE Ca IITO MamkUM aHTa)KOBaHUM
cpeactBuMa (S) octBapu mTo Behm noxomak u pooburak (D, D') kao pesynrar
byukunonucama npeayseha y nporecy penpoaykuuje. [25]

CBa Tpu EKOHOMCKA IpPUHIUIIA PENPOIYKIHUje, KOjU Ce KOPUCTE KaO OCHOBHHU
NPUHIUIE PETIPOAYKIIMje, UMajy 3a IiJb Ja npeny3ehe ycmepe u qoBey 0 MOCTH3amba
HajBUIIET EKOHOMCKOT JIOOWTKA ¥ THME YHAIIpeJe MOCIOBHE pe3yirare npemyseha. OBu
NPHUHIMIIA YTHYYy, KaKo Ha mpeny3ehe y rio0amHOM CMUCITY Tako M HAa CBE CETMCHTE
byHKIIMOHKCaka jeTHOT Tpeny3eha, Tako Ja nopes rao0aiHor yTHIaja OHU U MapIUjaHO
yTUYy Ha yJarama u pesynrare. Tako 1a, OHU MPEICTaBIbajy Jeo jeHe OpraHu3alyje Koju
MOMaXXy Kao OPHjEHTUPH Y OCTBAPUBAKY IIUJBEBA, M MOTY IIPEJICTABILATH KPUTEPHjyME 32
npeny3uMame OpraHo3aiuoHnx mepa. [lomjenHako yTUdy Ha MPOIEC U3TPAIHE caMe

opraHH3aque 1 Ha (I)YHKI_II/IOHI/ICaI-BC OpTraHHU3allMOHE CTPYKTYPC npezly3eha.

3.1. Ilpunyun npodykmuenocmu

[TpuHIMT TPOYKTUBHOCTH, KA0 EKOHOMCKH pEJIeBaHTaH OHOC n3Mel)y mponsBoaa
Kao pe3yirara (GpyHKIMOHHUCaWka Npeay3eha y nmpolecy penpoayKiuje U yTpolleHe pajaHe
cHare J1a OM ce Taj pe3yJTaT NMPOU3BEO, UMa CBOje oAropapajyhe caapikaje y eKOHOMHUJU
npeay3eha ka0 ME30€KOHOMHUJH, Y MUKPOCKOHOMHJH TIOj€MHIIA U Y MAaKPOCKOHOMHU]H, Y
3aBHCHOCTH O] 0iroBapajyhux MHTEpeca THX PECIeKTUBHUX EKOHOMCKUX CTPYKTypa. [25]
VY Me30€KOHOMHjH, OJTHOCHO €KOHOMHjH mpeny3eha, KOMIUIEKC MPOIYKTUBHOCTH
UMa CBOj €KOHOMCKM CMHCAa0 Kao KOMIIOHEHTa KBaJIUTeTa €KOHOMHje mpeny3eha U kao
€KOHOMCKH e(heKaT TOT KBaJUTEeTa.
Kommtieke mpoayKTHBHOCTH U3pakaBa CTETICH 3a/I0BOJbEHa EKOHOMCKOT MTPHHITUTIA
NPOAYKTUBHOCTH y (pyHKIMOHUCamy mpeayszeha y mporecy penpoiykiuje, OJHOCHO Y
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nocioBHOM ycrnexy mpeny3eha. Kpo3 opHoc BenmnumHa Koje CaupKd  KOMILIEKC
MPOAYKTUBHOCTH MEpPH C€ e(QHKAaCHOCT JbYJICKOT paja, TO jecT pajga KOHKPETHHX
MHUKPOEKOHOMHja, KOje Cy HMHKOPIIOPHpPAHE y ME30€KOHOMCKH CHCTEM Kao HEroB
noncucreM. Y Hapactajyhoj epukKacHOCTH pajHEe CHare, OJHOCHO MHKPOCKOHOMCKOT
MOJICUCTEMA, PAcTe Maca JOXOTKa pealM3aldjoM MPOHM3BOJAA IMOJ JAaTHM TPXKHUIIHUM
yCJIOBHMMA T€ Ha oroBapajyhu HauuMH pacTe Maca qooutaka. [25]

ExoHoMcku edekar KoOMIUIEKCa MPOJYKTUBHOCTH, Caap)KaH y TMPOU3BOABH M
JTOOWTKY KOjH TPOW3WIA3M W3 pealiu3allje MPOU3BOAKE Ha TPXKHINTY, jaBjhba C€ Kao
MOTEHIINjaJTHU TUHAMUYKH (pakTop pa3Boja mpenayseha, moau3ama HUBOA HlETOBE TEXHUYIKE
OIIPEMJbEHOCTH, TIOAN3akha HUBOA MTPOM3BOIHE CHAre paja, HUBOA OCTBAPEHE MPOU3BOIHE
U, TIpeMa Tome, Kao (akTop Hapacrajyhe AUHAMHUKE TMPOJAYKTHBHOCTH M BHILIET HHUBOA
KBaJIUTETa MIOCJIOBHOT ycrexa npeny3eha.

Ca rnenuimnTa MUKPOEKOHOMH]ja, CKOHOMU]ja I0jeIMHAIa OWJIO Jla C€ OHU Hajla3e y
npenyzehy Kao \beroB MOJCHCTEM WIIH U3BaH Mpeay3eha kao cy0jeKTH Makmbe Ha TPXKULITY,
KOJIMYMHA IPOU3BO/IHE, CapKaHa Kao BEJIMYMHA Y KOMIUIEKCY MPOYKTUBHOCTH, opehyje
BEJIMYMHY TOTPOIIE, OJHOCHO CTPYKTYPY HM 33JJ0BOJbCEHE NMOTpeOa MHUKPOCKOHOMHU]a.
[Ipema TomMe, HUBO MPOJYKTUBHOCTH, OJTHOCHO KOMILIEKCA MPOAYKTUBHOCTH Ka0 CTETIeHa
3aJJ0BOJbCHHA TPHUHIINIIA MPOAYKTUBHOCTH, jaBjba c€ Kao (haKkTOp KUBOTHOT CTaHIApIa
JbYZIU: C Je/IHE CTpaHe, IPEKO CTPYKTYPE U BEIUUMHE POU3BOIHE U C APYTe CTPaHe, IPEKO
KYIOBHE CHare JbyJI1, YKOJIHMKO je OHa U3pa3 epUKACHOCTH HBUXOBOT Pajia, OTHOCHO BbUXOBE
WH/MBUIyaTHE WK KOJIEKTHBHE NPOIYKTUBHOCTH. [25]

Ca MakpOEKOHOMCKOT TJIeJIUIITa 0] OUTHOT je 3Ha4aja KOJIMUYKMHA TPOU3BOIHHE KOja
MPOM3WIIA3H U3 aKTUBHOCTH Tipeay3eha y mporecy penpoaykiyje. JpymTBo, kao Hocuial
MaKpOEKOHOMHje, TPBEHCTBEHO j€ 3aMHTEPECOBAHO 3a Taj pe3yaTar, jep ce HmbHMe
3aJ]0BOJbaBajy KOMIUIEKCHE JpYyIUTBeHEe NoTpede U oapelyje HMBO KMBOTHOT CTaHJapaa
3ajennune. C 003UpoOM Ha TO Jla C€ Yy MaKpOEKOHOMCKHM pa3Mepama YKYIHH YTpOIIaK
paJiHe cHare 3a OCTBapeH-E YKYITHE TPOU3BO/IIHE jaBJba Kao PeNaTHBHO CTAaOWITHA BETMYHHA,
ca MaKpOEKOHOMCKOT TJIIMIITA MPOJYKTUBHOCT C€ carjieiaBa ynpaBo y Macu Mpou3BoJa
Kao yImoTpeOHHUX BPETHOCTH 32 KOje je APYIITBO 3aUHTEPecOBaHo. [25]

OBa uMBEHHIIa HMa CBOje TIOBpPaTHO JEJCTBO Ha KOHLENT KOMIUIeKca
MPONYKTUBHOCTH, HAa HETOB CMHCA0 H Caapka] y €KOHOMHjU Tmpenay3eha Kao

ME30CKOHOMCKOI' CUCTEMA.
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Kommiiekc TpOAYKTHBHOCTH jeCTe H3pa3 M MEPUJI0 OCTBapema NpUHIUNA
IPOAYKTUBHOCTH Yy pe3ynraty (yHKIHOHUCama upenyseha y mporecy ApyHITBEHE
penpoayknuje. MehyTum, KOMIUIEKC MPOIYKTUBHOCTH HUje CAMHUM TUM H JETCPMHHAHTA
KBaJMTeTa eKoHOMHM]e npeny3eha. OH To mocraje yKianameM Y KOHIETT HPOTyKTHBHOCTH
Ha MaKpOEKOHOMCKOM HHBOY, TO j€CT Yy OHOj MEPHU Yy KO0jO] IPOHU3BOJHa 33aJ0BOJhaBa
ApyIITBeHE MOTpede M TONMPUHOCH HMBOY XKHBOTHOT CTaHAapnaa Jbyau. Tek kaj ce, Kpo3
MPOAYKTHBHOCT, Y IMJbEBUMA MAKPO M ME30€KOHOMH]E YCIIOCTABE lhUXOBE HHTEPECHE BE3e,
KOMILIEKC MPOAYKTUBHOCTH TIOCTaje M JETEPMUHAHTAa €KOHOMCKOT KBAJIUTETa pe3ysrara
byHKIHOHKCamka npeay3eha y mporecy apymTBeHe penpoaykiuje. [25]

Jlakie, moOKa3aresb MPOAYKTUBHOCTH OJ[Baja JEJOBalb€ CHOJbHUX YTHIAja O]
cTBapHHX pe3yiarara npeny3eha. Takohe, MepuIo MPOIYKTUBHOCTH MOTY OMTH Pe3yJITaTh
npyrux npeayseha, koja ce 6aBe uctom AenatHounhy, ynopehuBameM pesynrara jeIHOT U
pesyarara qpyrux npeayseha MoxeMo Ja 3aKJby4uMO KaKBe OpraHU3aIlOHEe Mepe MOKEMO
npenyzetu. IIpBeHCTBEHO je OBO 3Ha4ajHO 300T KOHKYPEHTHOCTH Ha TPXKUIITY, TAE j€
KoMIapanuja npeayseha jeaHa o 3HA4YajHUX KapaKTEpHUCTUKa 300r mHHXOBE OopbOe 3a

34y3UMAakbECM MECTAa HAa TPIKUIITY.

3.2. IlIpunyun exonomuunocmu

Komriekc ekoHOMUYHOCTH, Ka0 MaHH(ecTalja OCHOBHOT €KOHOMCKOT MPUHIIUITA
penpoaykiuje, caapxu y cebu ogHoc u3mel)y pesynrara ¢pyHKIHMOHUCAma npeayseha y
MIPOIIECy PETPOAYKIMje U CBHUX yJlarama, OJJHOCHO TPOIIEHa, eieMeHaTa MPOU3BOIE, 1a
O6u ce pesynrar octBapuo. OBaj OJHOC, IPYTUM peUUMa, CaIApKU y ceOU Mepy IITEeIbeE,
CeKOHOMHCamba, eIEMEHAaTa ITPOM3BO/IHE Y MpollecuMa paaa y npeaysehy. [28]

KomMriekc ekOHOMUYHOCTH, OTYAA, CAAPKH OJAHOC H3Mel)y 1Be Takole KOMILIEeKCHe
BEIMYMHE: BEIUYMHE pEe3ysiTaTa W BEIUYMHE yjarama eJieMeHaTa IpPOHM3BOMBE Yy Taj
pesynarar. O6e Te BeIMUUHE Hajla3e Ce MOoJ 1eJCTBOM HU3a heHOMEeHa eKOHOMH]e rpeay3eha
KOjJU T€ BEIMYMHE YCIOBJbABA]y U Ie(DUHUIITY, T€ KOMIUIEKC eKOHOMUYHOCTH YKIbYUYje U Ta
JIejCTBa, YKOJIMKO CY PEJIEBAaHTHA 32 CMHCA0 U CaJIPiKaj CKOHOMHYHOCTH. [25]

Ta pasmuka m3mel)y pesdynTata ¥ HEroBe BpPEAHOCTH M TpOIICHA eleMeHaTa
MIPOU3BO/IHE U FHIIXOBE BPETHOCTH YIIPABO j€ CMUCA0 | IMJb (DYHKITMOHHUCAmka rpeny3eha y

nporecy penponykuuje. Y TOj paszauumu mpeayzehe, Kao ME30€KOHOMCKH CHCTEM,
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3a710BOJbaBa IPBEHCTBEHO CBOj€ EKOHOMCKE HHTEPECE, all M MAKPOEKOHOMM]a, Ka0 CUCTEM
BUIIIET peJla, U MUKPOEKOHOMH]E HHKOPIIOPUCAHE Y ME30€KOHOMCKH CUCTEM, U3 T Pa3JIUKe

3aJ10BOJbaBajy cBoje uHTEpece. [25]

3.3. Ilpunyun penmaounnocmu

Kommiiekc  peHTaOMIHOCTH je  UW3pa3 CTelmeHa 3aJ0BOJbCHa  MPHHIHUIA
PEHTaOMITHOCTH, Kao MaHH(]ecTalrja OCHOBHOT €KOHOMCKOT TPHHIUIIA PEHpPOAYKIIH]E.
Kommieke penTabmiHOCTH canpku y ceOu omgHoc um3Mmely aBe Takohe KOMIUIEKCHE
BEIMYMHE, CYIITHHCKH PEJIEBaHTHE 3a E€KOHOMH]y mpemyseha: crnenubudHu pe3yiarar
dbyHKInoHHMCama npeay3eha y mporecy penpoaykiyje u crenududHy BU yiarama 1a ou
ce Taj pe3ynrar octBapuo. [28]

CrenuduuHOCT pe3yaTara NPOUCTUYE U3 CIEUU(PUYIHOCTH MHTEpeca KOjU 3a Taj
pe3yarar uma npexaysehe Kao ME30eKOHOMCKH CUCTEM M MHTEpeca KOjH Y ’heMy HMajy CBe
Tpu QyHIAMEHTAIHE CTPYKTYpeE TI00aTHe €eKOHOMH]E - MAaKpPO, ME30 M MUKPOECKOHOMHU]E.

OcHoBHHE UHTepec npeny3eha je 1a u3 cBora rnociioBama, 0JIHOCHO CBOT IEJIOKYITHOT
¢dbyHKIIMOHKCawka, ocTBapu mTo Behu nobutak. /JoOuTak je MOTHB OHOT KO pacrHojaxe
cJI000THUM CPEJICTBIMA KAaIIUTAJIOM - JIa CBOja CPEJICTBA U €HEPTH]Y, TaMET U paJIHy CHAry,
YIIOKH Y IPUBPEIHY aKTUBHOCT U Jla HA OCHOBY YJIOKE€HE €Hepruje, momohy cpejncrana,
ocTBapu nobutak, koju he my oGe3dehuBaTtu ’xeJbeHHM HUBO >KHMBOTA, a 3a mpenysehe
OICTaHAK U KOHTHHYHMTET IOCIIOBamka, Ka0 M Pa3Boj, T€ MOJANU3alkE HUBOA IMOCIOBamba U
KBaJIUTETa EKOHOMHje Ha BUIIN HUBO. OTy/a ce y KOMIUIEKCY PEeHTAOMITHOCTH, Ca TJIE/IUIITA
nHTepeca npenyseha, kao pe3ynTarT jaBjba 1oouTak mpemyseha.

Ca rnmeaummnra MUKpPOEKOHOMHja, HMHKOPIOpUpaHUX Y mpenayzehe Kao Heros
MOJICUCTEM M Ca TJEeIUIITa MAaKpOEKOHOMH]jE, Kao CHUCTeMa BHILIET pela y OJHOCY Ha
npexaysehe, camo nobutak npeay3eha HIjC OUTHO pelieBaHTHA BEIHMYMHA.

3a MUKPOEKOHOMHM]€E, OJTHOCHO paJHy CHary npeayha pejieBaHTHE Cy BbHUXOBE TjIaTe.
IIpenyszehe, y cTpykTypu cCBOje €KOHOMHMje, IUIaT€ TPETHUpa Kao TPOLIAK jJETHOT OJ
eJleMeHaTa MpPOM3BOJIE, TPOLIAK pajHe cHare. Tako UX TpeTupa y CTPYKTYpH IieHe
KOIITakha MPOW3BO/A, Y AaHAIN3H EKOHOMHYHOCTH, y €KOHOMCKO] aHaJlu3d CBOTa
nocjoBama. Mel)yTum, miaTe cy, o CBOME €KOHOMCKOM CaJipiKajy, aHTUIUIHPAHH /IO

HOBE BpEeTHOCTH KOjy npeaysehe ocTBapyje y cBoM (QYHKIIMOHHUCABKY Y PEIPOAYKIIU]H, Ka0
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pesynrat (GYyHKIIMOHAIIHE CIpere pajga u cpenacrasa. M3 ¢uHaHCHjCKOT pe3ynrara jeqHor
[UKITyca pEenpoAyKIIHje, TO jeCT U3 IICHe IPOU3BO/Ia WIIM KBAHTYyMa IPOU3BOIkE, peay3ehe
W3/[Baja MaTEpUjaTHE TPOIIKOBE CPEJICTaBa 3a MPOU3BOAY, 1a OM cadyyBajo UHTCTPUTET
CBOT' aHTQ)KOBAHOT KaluTaja, a U3 OCTaTKa, KOju HUje APYro, 10 HOBa BPEIHOCT CTBOPCHA
paznom momohy cpencraBa, OJHOCHO J10X0JaK npeay3eha, Mopa a U3MHpH IIaTe paJHUKa,
TO jecT na 00e30eau penpoAyKIHjy W pagHe CHare Kao eleMeHTa MPOU3BOILE, UIU Ja
W3/IBOjJH OHAj JICO KOJUM j€ CBOJUM KaIllMTajaoM, aHTULIUITUPAJIO TIaTe paaHuKa. PagHumu cy
3aMHTepecoBaHU Ja npeayszehe octBapu mTo Behm noxonak, kako OW OWIIO y CTamy Aa
M3MHUPH BUXOBE IJIaT€ HE CaMO HAa HUBOY O00j€KTUBHO YCIIOBJBEHHUX TPOIIKOBA paja, HETO
Y TIPEKO TOTa, 3a BUIIM HUBO CTaH1ap/ia )KUBOTa pagaHuka. [25]

C nmpyre crpaHe, y OJTHOCY Ha MakpOeKOHOMH]y, mpeny3ehe numa obaBese mpema
Jp>KaBH, Koja perymuiie u 06e36ehyje yciaoBe GyHKIIMOHHCAHAa ME30EKOHOMCKHUX CHCTEMA,
Kao M COLMjaJIHe, MpaBHE, KYIATYPHE M E€KOHOMCKE YCJIOBE JKMBOTa MHKPOEKOHOMH]a,
OJTHOCHO CTaHOBHHMIITBA U T€ 00aBe3e npeay3ehe u3Mupyje u3 CBOT OCTBAPEHOT JOXOTKA T
je ¥ MaKpOEKOHOMHM]a 3aMHTepecoBaHa jia npeaysehe octBapyje mrto Behu moxonak. [28]

Haj3an, u npenysehe je ka0 ME30€KOHOMCKH CHUCTEM 3aUHTEPECOBAHO HE CaMo 3a
OHAj JIe0 TOXOTKA KOjU YMHH HEroB JI0OUTAK, HETO 32 BEIMYMHY JIOXOTKA y LIEIMHH, jep U3
JOBOJBHOT, OJHOCHO Beher, 0XOTKa MOXE YCHCIIHHje BOJUTH IOJUTHKY IUIata H
peann30BaTh TakaB CHUCTEM IUIaTa KOju he CTUMYJIaTHBHO JIEJTIOBATH Ha KOJICKTUB, ITOIN3aTH
HETOB CTaHap/ )kuBoTa. Tume he Be3aTu KoJeKTHB 3a mpeay3ehe u moctusaru Behe edexre
y paay, OMHOCHO y MPOAYKTHUBHOCTHU pajia U Mpeay3uMayuKkoj aKTUBHOCTH ¥ MHUIIU]aTUBU Y
KOJIGKTUBY. VIcTO Tako, MpeKo Jiena J0X0TKa KOji Ce OJUINBAa Y MAaKPOEKOHOMCKH CHCTEM,
npeay3ehe pazBuja cBoje 0JIHOCE Ca MAKPOEKOHOMCKHM CHCTEMOM YKOJHUKO BOJIU Pa3yMHY

HOJIMTHKY Yy TIPaBIly CTaOMIIN3AIMje CBOTa MOJI0XKaja y ToMe chcteMy. [25]

[TocmoBame mpeny3eha ce 3acHWBa Ha MOIITOBAFY HU3A MPUHITUIA, U IPHMEHOM
OBUX TPUHIIMIIA CBaKa IOjelMHaYHa aKTUBHOCT y mpenysehy ce o6aBjba Ha onTUMaaH
HaynH. C Tora, a OM ce OCTBapwWiid LIWJbeBH Npeay3eha, cBaku IMojenHaI] U mpeny3ehe
MOpajy Ja MOIITYjy HU3 MPHUHIIUIA. 3aTO C€ U MPUMEHY]y OB MPUHIUIH PETPOIYKIIH]E,
KOjHMa C€ M3pa)kaBajy MOjeIMHAYHHA OJHOCH Pe3yJiTaTa PEempoAyKIHje Kpo3 MPOr3BOIE U
yJlarama y pernpoaykiujy. CBaku oJ1 OBUX MPHUHIIUIIA C€ KOHTPOJIMIIIE TOKOM CBOj€ IPHUMEHE

y MIPAKCH.
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3ak/pyuak

VY pany je mpuka3aHa aHaJIM3a 00elekja U acliekaTa CaBPEeMEHOT TI0CIIOBamba, Kao U
KaKo je mpoiiec riiodanu3anuje yTHiao Ha TPXKHINTE W CcTaTyc mpeay3eha Ha TpKUIITY.
CaBpeMeHH TPeHI0BH y TIOCIOBaby MOCEOHO UCTUYY 3HAUaj 3HAKA U KAJTUTETA Ka0 KJbyuHE
¢dakTope yHampehema KOHKYPEHTHOCTH, KOja M caMa NIpeACTaB/ba jeAaH O] YCIIOBa 3a
OTICTaHaK, PacT U pa3Boj mpeay3eha Ha TPKUINTY.

CaBpeMeHO IIOCIIOBaWkE¢ 3axTeBa M HOBH MPHUCTYNl Yy HW3ydYaBamwy Ipoleca
ylpaBjbamka. YCHENHO Mpeay3ehe HE MOKe CBOj paj Ja 3acHUBA Ha MpeBa3ul)eHUM
TEXHUKaMa W MPHHLOUMINMA ynpaBibamba. OHO MOpa CBOje MOCIOBAaE YCKIAIUTH Ca
norpebamMa KOPHCHUKA U Ca 3aXTEBUMA U3 OKPY)KEHa Kao U BbUXOBUM IIpOMEHaMa.

[lopen mnpomeHa ToOcCIOBaka W TPUMEHA HOBHX TMPHCTYNIa y CaBPEMEHUM
npeny3ehnma je ¥ o BEIWKOTr 3Hadaja MpOMEHa MPHUCTyIa MEHalepa Kao U EHHUXOBO
ycaBpIaBame. YBOHeHe HOBUX TEXHOJIOTHja jecTe Takohe jemaH o KJbydHUX (axTopa
MOCJIOBamka CaBpeMeHHX Tpeay3eha, ¢ Tora je moTpedHo jaa npeayseha mpaTe TEXHOJIOIIKA
nocturHyha u aa cBoja mocinoBama 0a3upajy Ha muma. CaBpeMeHa opraHusanuja Ou
Tpebasio 1a Oy/ie ¥ MTHOBATUBHA, J1a TPXKUIITE OJIp>KaBa CBOjUM HOBUM IIOHYyJaMa 1 Hiejama.

[Ipomene cy ocHOBa mocioBama caBpeMeHux npenyseha. HoBa opranmusamnmja mopa
outu (hrexkcuOMIIHA U CIIpEMHA Jla CE MEHa y KOpak ca MpoMeHaMma Koje ce JelaBajy Ha
Tpxkumry. Capemena npenyseha yrmaBHoM Ou Tpebaso a cBoja MociioBama 06a3upajy Ha
ycaBpIlIaBamky 3Hama KaKO caMe OpraHu3allije TaKo M MEHaliepa U CaMuX 3allOCIICHHX.
Tpeba na Oyne jacHO neduHUCAHA YJOora CBAKOT 3aIllOCICHOT jep TO MOJCTHYE paj CaMUX
3aMOCJICHUX U J1aje UM MO/ICTULa] U ocehaj MPUNaHOCTH Y TUMY.

Jlakiie, 3a caBpeMEHY OpraHu3alijy HHUCY CaMO IOTpEOHHM HOBU NPUCTYIHU
opraHm3alyje 1 MeHayepa, Beh 1 HoBM mpou3BOAM, TEXHOJIOTH]E, yBol)erhe HOBIX MalllnHa,
npaheme TPIKUIITA U KOHKYPEHIIHj€, YKIbYUINBakE PaTHIKA U FbUXOB PacT M pa3Boj 3ajeTHO
ca opranuzanjom. OpraHuzaiuja Koja je yBeK CIpeMHa Jia Y4H je jelaH O]l Haj3HauajHUX

(akTopa ycnexa y caBpeMeHOM JJ00y Koje ce KOHCTAaHTHO MeHa U IPYy’ka HOBE MOI'YNHOCTH.
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