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Pe3nme

IIpou3Box je pe3ynaTaT YOBEKOBOT paja KOju ce AedUHUIIE HOBOM BpeaHolhy wiu onapehenom
YCIYTOM U MPEJICTaBba CPEICTBO 3a MOIMHUPUBAILE TPAKIbE.

HoB npou3Boj je cTpaTemky sk cBakor npenyseha. Pa3zBoj HOBOT mpou3Bo/a je JUPEKTaH OJrOBOP
Ha morpebe TpxkumTa KojuMm mpexysehe mosehaBa moryhHocT ycmemHor mocioBamba M OICTaHKA y
JaHalIbEeM TUHAMUYHOM OKpYyKemy. MHoBaTuBHE MOryhHOCTH M ()JIEKCHOMIIHOCT y TOCIIOBamY Kao U
CIIOCOOHOCT Op30T MMHTHpama AaKTYeTHHX-TPAKECHUX IPOU3BOJA Cy OCHOBHHU IIPEIYCIOBH Da3Boja
npeayseha.

Bpennoct npousBoaa ce noreplyje Ha TPXKUIUTY I/I€ C€ CBOJUM KBAINTETOM IIOCTaBJba HA 3aCITYKEHO
mecto. OJHOC KBaluTeTa M ILEHE j€ HajBaKHUja KapaKTEepUCTHKAa IPOM3BOAA WIIHM YCIyre KOojy
[IOCTaBJbAaMO MHCIIPEJ MOTpollaya y LHMJbY IOAMHPUBAKHA E€KOHOMCKUX, JHMYHUX WIH JPYIITBEHUX
norpeba.Ta kapakTepucTHKa NMPOU3BOAA J1a je HMOroJaH 3a HOJMHUpEHE MOTpeda MpeAcTaBiba HErOBY
yIOTpeOHY BPEAHOCT WIIM YIIOTPEOHU KBAJIUTET.

[IpaBoBpeMeHO yoUaBame 3aXTeBa TPXKUIITA 33 o/ipel)eHrM MPOU3BOAOM , IPOU3BECTH T'a Y3 HajMambe
Moryhe TpomIKoBe, Ha BpeMe U Y ONTUMAJTHOM KBAJIUTETY, MPEICTaBJhba OCHOBHH LIWJb mpeay3eha.

Kibyune peun: nmpou3BoO[, TPAKiba, TPKUIITE, KBAJIUTET

The summary

The product is the result of man’s work defined by the new value or a particular service and is a means
for the settlement of demand on the market.

The new product is a strategic goal of each company. New product development is a direct response to
the needs of the market in which the company increases the possibility of successful business and survival
in today’s dynamic environment. The inovative possibilities and the flexibility in operations as well as the
ability to quickly imitate the actual,the most wanted products, are the basic preconditions of the enterprise
development.

The value of the product confirms the market where its quality sets it to the deserved place.The price
and quality relation is the most important characteristic of a product or service which we put in front of
customers in order to settle their economic, personal and social needs.This characteristic of the product

to settle the needs of customers presents its useful value or useful quality.

Timely recognition of market demand for a product, produce it at the lowest possible cost, on time and
in optimal quality, is the main goal for the company.

The keywords: product, market, demand, quality
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YBOJ

OBaj pag he npencTaBuTH jeaH O] HAYMHA 32 YBol)emhe HOBOT MPOU3BO/IA Y IPOU3BO/IbY a KacHUje U
Ha TPXKUIITE, U3 TEPCHEKTHBE MAJOI NMPUBATHOI mnpeay3eha, Kkao CKpOMHOr YMHHOIA MPHUBPEIHOT
cucrema. [IpuBpena je jenan BEIMKH CHCTEM CacTaBJbEH O] MOJCUCTEMa U oJHOca u3Mely mux. Ca jegHe
CTpaHe cy mpousBohauu a ca JApyre Cy MOTpolIauu, y CpeJUHH TProBIM U Memerapu.CBe ce Haja3u y
rJ1I00aTHOM OKpY’KEebY, O] YTULIajeM CBETCKUX TPEHJI0Ba U O] YTHIIajeM COICTBeHe ApxkaBe. CBaku oj1
enemenara OuTHo yrude Ha paj [Ipuspeanor npymrsa ,,Kontunent “noo, (y gaseem tekcry: Ilpemysehe
,,KOHTHHEHT" ) a OHO 3axBaJbyjyhu CBOjO] (DJIEKCMOMIIHOCTH W CBECTPAHOM IIPOTpamy, pajad U OICTaje.
Temke OKOJHOCTH 3a TIOCIOBAaEkE jeIHOT mpeay3eha YCIoBJbaBaj)y W OBY (GUPMY Ja HEMPEKUTHO
pasMHUIIIba YHANpPe y HUJbYy CTHIIAaka TOOUTH, OTICTAaHKA U JJAJbET pa3Boja.

[IpoGnem je akTyenaH, Tako3BaHa BeJIMKa MpPUBpEAA je y TPajHOj TpaH3UILUjU, Maio je nomahux,
KBUIMTETHUX W KOMIUIEKCHHX TIPOM3BOJA, YBO3€ CE€ M OHU KOje je Moryhe NpOWM3BOJIUTH Yy 3E€MJBH,
yrnonubaBajyhu corcTBeHe pecypce, IITo je u ujeja oBor npemyseha.

Y oBoMm pany Ouhe mpencTaB/beH MpPoIeC Pa3Boja HOBOT MPOU3BoAA, of pahama wueja, CeleKIuje
ujeja, ananuse moryhHoctu npeayseha, QUHAHCHjCKUX M TEXHUYKUX, U3pajie MPOTOTHIIA, 1A 0 M3JIacKa
Ha TPXKHIIITE.

Huwp pama je TeopeTcko MpeAcTaB/bame MpodsieMa yBohema HOBOT MPOU3BOJA Yy mpeay3ehe, kKao
pE3yNTaT UCTPAKUBAHA PA3HUX ayTOPa,Kao U MPUMEHA OCHOBHHUX TEOPETCKUX MOCTABKU HA KOHKPETHOM

puUMepy.
Jla 61 1use Ouo OCTBapeH, paj je CTPYKTYUpPaH y 4 morjasiba.

VY mnpBoM morinaBjby ce NOYUEE JePUHUIMJOM IPOU3BOJA, HETOBOM HAMEHOM, pHU3HMIMMA U
Heu3BecHoIIhy KOju TpaTe HeroB pas3Boj, (hazama pas3Boja Ujaeje, a 3aBpliaBa ce€ U3pajJoM MPOU3BOAA U
BETOBUM TUTACHPAeM Ha TpXHINTe. HEonmxomHO je CBaKOM CErMEHTY pa3Boja HJeje IMPHCTYIUTH
MaKCHUMaJTHO ONPEe3HO M MaXJbHBO, y3UMajyhu cBe jaeTasbe, h3a KOJUX Ce MOXKE€ KPUTH YCIOH, MM Taj
LEJIOKYITHOT MPOjEKTa.

Cwmatpa ce nma je mobpa uaeja 50% ycmexa pazBoja HOBOT IMPOU3BOJIA, IITO j€& CaMO JEIMMHYHO
tauno.lIpaBa nzeja je qoOpa mosiazHa Mo3uIikja ca Koje Tpeda CcTapTOBAaTH M MPABWIHO BOAUTH TPKY, IITO
He 3Hauu Ja he ce cBakako CTUhM /0 1UJba a HAPOUUTO He MPBU.OCUM TEXHUYKOT 3HamHa U CIIOCOOHOCTH
npeay3eha ma peanusyje HOB MPOM3BO, MOCTOJE€ Pa3HHU E€JIEMEHTH TPIXKHUIITA, OKPYXKEHE, Meplerninja
MOTpoIavya, KOHKYpEHIMja, YTHIA] OANyKa IP’KaBHUX BIIACTH WTH. KOJU MOTy OWTHO YTHIIATH Ha
yCIICUTHY pean3alujy uieje.

Yak ce u BenukuM mnpenyzehuma, ca nobpuMm wuzaejama, 100pO HUCIUIAHUPAHOM M OCMMIIJBEHOM
CTpaTerujoM, ca CHAKHOM MAapKETHHT MOTIIOPOM, KOJI yBol)emha Mpon3Bo/ia Ha TPXKUILTE, I€CH HEyCIIeX.
Pasnor oBakBor Heycriexa Hajuemrhe JI€KH y CBECHOM HMIIM HECBECHOM 3aHEMapWBamby HEKHX HA TPBU
IorJjiea, HCBaAXXHUX YMHBCHUIA U HEAOBOJbHOM, HJIH IMaK HCAJCKBATHOM HMCIIMTUBAKLY TPXKUILTA.

Pa3Boj HOBoOr mpou3Boja je jeJaH O] HajBAXKHUjUX Ipoleca y CBakoM Ipeny3ehy yKomuko uma
HaMepy Jia Tpaje U Ja CBOje TOCIOBamke MpeHece 1 Ha cieaehe renepanyje. Y HaIoj CTBApHOCTH UMaMO
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HeOpojeHe mpuMepe mpeay3eha kKoja HHCY ycrena Ja HalpaBe KOHTUHYUTET y TMOCIOBamwY jep HUCY
yJaraja y pa3Boj WiH je pa3Boj norpemHo ¢pyHkiuuonucao. [locnenure cy daramue no pupme u 1o mupy
3ajeTHUIly, jep HeMa HOBHX IPOM3BOJIA KOjU Cy KOHKYPCHTHH M JIOBOJHPHO KBAJIMTETHH Ja OU CE MOTJIH
W3BO3UTH, TIPABO KOPHUINNEHa JIMIEHIIH je UCTEKIIO, MAIIMHCKU ITAPKOBH 3aCTapeid Kao M TEXHOJIOTHja.
Jenuna maHca 3a ycrex je Op3 ¥ eKOHOMUYAH IJIaCMaH MOTPEOHUX HOBUX MPOU3BOIA Ha TpxkuITe. J[a Ou
Ce TO M OCTBAPUJIIO MOTPEOHE CYy MHOTE U3MEHE Y MPUBPEAH U APYIITBY Yy IEIHHU.

Pa3Boj HOBMX mpou3BojAa, OMIIO /1a ce paau O NOTIYHO HOBUM IMPOM3BOAMMA WK Beh mo3HaTUM, anu
aKTYeJIHUM , TOTpeOHUM Ja O ce 3aJJ0BOJBHIIO TPIKUILTE, OTBapa IaHcy npeaysehuma aa ce apupmumy,
CTEKHY pe(epeHlle Ha HAMOHAIHOM M CTPAaHOM TPXKUIITY, 3al0Ci€ HOBY pajJHy CHary M THME
JIOTIPUHECY O’KUBJbaBAY IOCYCTAJIE IPUBPEE.

dakTopy pa3Boja HOBOT IIPOU3BOJIA!

cBe Beha KOHKYpeHIIHja Ha TPXKULITY
- HOBE TEXHOJIOTHje

- Kpahu )XKMBOTHM LUKJIYC IIPOU3BOJA

- Beha u30MpIHUBOCT Kymaia

- 3aXTEeBH BE3aHU 32 )KUBOTHY CPEIIUHY
- eHeprercka e()uKacHOCT

- npopuT

Pa3Boj HOBOr MpoM3BO/A je KOMILIEKCAH TPOLEC KOjU YKJbydyje MYITUIUCHUIUIMHAPHO 3HAaWHE U
pasMulUbame, Kopuinheme Beh MpoOaHUX 3HaWa, TyhHUX M CONCTBEHHMX MCKYCTaBa, ca AKTUBHUM
yBOhEeHEeM HOBHUX pelllekha, Kao M pallioHaIN3alnjoM rocTojehux pemema.

3a pa3Boj HOBOT MPOM3BOJIa HE TIOCTOjJU jeHOCTaBHA (popmyna win TexHuka . [louerHa mo3ummja y
npenyszehy je aHanmu3a TpeHyTHE CHUTyalldje Kako OM ce YOUMJIM HEeJOCTalud W MPEJHOCTH COICTBEHE
OpraHmsaiiyje Ipou3BO/he, MpoHaIie 00JacTH 3a MO0OobIIake KaKo Ou ce IITO 00Jbe CIIPOBEO MPOIIEC
pa3Boja MpOM3BO/Ia U yBOheHa UCTOT Ha TPIKUIIITE.
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1. Teopujcke ocHOBe yBoherm-a HOBOT POU3BOAa y npeny3ehe

JlaHanmy yCIIOBH MocioBama Hamehy npemayzehrma WHOBAIH]Y Ka0 HEONXOJHOCT U CTaJIaH 3aJ1aTak,
VKOJIUKO JKeJi€ Ja OCTaHy KOHKYpPEHTHAa M CadyBajy BHCOK IOTEHIMjaJl 3a CBOj OICTAaHAK, PacT H
pa3Boj.Pesynrar nHOBamuje je HOB WM yHampeheH Mmpow3BOJ KOJUM C€ OAroBapa Ha ImoTtpede Kymia,
OJTHOCHO, TpkuITa.Pa3Boj HOBOT MPOM3BOJIA je jeaH OJ HajBAKHUjUX Mpolleca y CBaKoM mpemysehy.
[Ipou3Boj je ycioB orcraHka mpemny3eha, jep HBEroBoM IpojaajoM 00e30ehyje HeomxoaHa CpeacTBa 3a
cBoje ¢yHKIMoHncame. [{up cBakor mpemyseha je 1a pasBuje HOB MPOW3BOJ, YBOIW IMOOOJbIIAmA Y
nocrojehe, y HacTojamy Ja Haj0OJbE 3aI0BOJBH KYIIA U Oyze 00Jbe 01 KOHKYPCHIIH]E.

[Tapupame CHaXHOj W JUHAMUYKO] KOHKYPEHIMJU U OJrOBapame 3aXTeBHMa CBE MPOOUPIHHBHjET
TpkumrTa obaBedyje GUPMy Ja CTAIHO pa3BHja HOBE MPOM3BOJAE - Kao W Ja MoauduKyje moctojehe
Npou3BOJC - Kako OM Morjia jga u3ahje y cycper NpoMEHJbUBUM TMOTpedama Kymama M akiujama
KOHKypeHara.

Hog mpou3Boj je HE caMmo TOKpeTadyka cHara mpeay3eha, Hero U cBake NMpPUBPEIHE aKTHBHOCTH M MMa
3a IWJb (PUHAHCU]CKY JOOUT. Y BohemeM HOBOT Mpon3BoAa npeay3ehe mokyimiaBa HaCTaBUTH KOHTHHYUTET
3aJ10BOJbaBamba MPOMEHJBUBHX MOTPEOA TPIKUIITA, a 3ay3BpaT crehu mpodur.

[Tpenyseha koja ce aHraxyjy y MHOBallMjaMa IpPOU3BOJA U Pa3BHjamby HOBUX, YHHE TO U3 EKOHOMCKHUX
pasnora, apupmunryhn Ha Taj HauWH ceOe M CBOjy HaMepy Ja OICTaHy Ha TPXKHIITY Ha JIy>KE BpEMe.
[Topen eKOHOMCKHX TIOCTOj€ U JPYrd, HEEKOHOMCKH HJIM TICUXOJIOMIKH IIMJbEBH, Kao Ha Tp. y oapeheHom
TPEHYTKY 3aIITUTUTH WA TIPOMEHUTH UMUI.

OrpaHnyeHr eKOHOMCKH BEK MHOBAIIMj€ YCIIOBJbaBa Mpeay3eha a cTalHo ynaxy y CBOj HHOBAI[MOHU
pa3Boj ( MIP) ma 6u ce morao oapxatu pact. Tako ce MHOBalMja OCMaTpa HE caMO Kao CPEACTBO 3a
OCHTYypame TEXHOJOMKOT mporpeca, Beh m kao oxOpaHa oJ KOHCEKBEHIIM OTPAHWYEHOT >KHBOTA
npousBoja. JIompruHOC MHOBAIMje OCUTYpamy AYTOpOYHE Er3MCTEHIIM]je BaKH KaKo 3a Iely MPUBpeny,
Tako W 3a nojeauHayHo npenysehe. Ycnemno ynpasibame npenyseheM cactoju ce y ToMe /1a ce€ OCTBapu
ONTHMAJIHU TIPOU3BOJIHH MPOTPaM, Ja Ce y Ibera yHece onTuMaiHa KoMOuHanuja (o BpCTH, KOJTMYHMHU U
y BpeMeHy) Beh mMpoBepeHHMX NPOM3BOJAa M HOBHX IMpou3Bojaa. bymyhHoct mnpemyseha 3aBucH o
CIOCOOHOCTH PYKOBOJICTBA Jla TaKO CAacTaBH MPOM3BOJHU MPOTrpaM Jia Cc€ OH CacTOju O MPOU3BOJA U
JTUHHja MPOU3BO/Ia KOj€ Cy UYBPCTO 3ay3elie CBOje MO3UIIHje U ToaMiIal)eHOT TOKa MPOU3BOIHE.

dunaHcujcka cpeacTBa 3a nmokpuhe TpormkoBa P u ocBajame TpkuiTa, ce n00Mjajy mpojaajom
nocrojehux mpoussoga. Oner, npeaysehe He MOKe JKMBETH caMO O]l CTapHX MPOBEPEHHMX IMPOU3BOJA,
Oynyhu na cy mpoliecu TeXHOJIOIIKOT 3acTapeBama M 3acuhema TP)KUIITA He3ayCTaBJbUBH. 10 3HA4YW 1a
npenyzehe Koje NMPOM3BOAM BUINE MPOU3BOJA, YBEK y CBOM IMpOrpaMy Mopa HMMaTH IPOU3BOJE Y
pa3nuMuuTUM (azama KMBOTHOT LHUKIyca. YCIOB 3a TO j€ NMEPMaHEHTHM, CHUCTEMAaTCKH pa3BOj] HOBHX
MIPOM3BOJIa, YCIIyTa U MpoIeca.

300r cTaJIHUX MPOMeHA HAa TPXKUILTY, HEOMXOTHO j€ Ja cBaka ¢pupma yBOJIM HOBE MPOU3BOE Ja OU
HaJOKHAIUIa TPOJajy M JOOMT, KOju Om Owim wm3ry0/beHH Kaja OW ce EIMMHHHCAIM IOCTojehu
npousBoau. Takole, ycmeumrHu HOBH TPOW3BOIU Cy HYXKHU Ja OM ce OCTBapuiM IHW/bEBH pacTa
npeny3eha. Mako cy HOBM MPOW3BOIM KOMIUTMKOBAH M TEXaK MMOCA0, aMOWIIMO3HE M yCHelrHe (pupme
CTaJIHO paJie Ha BUXOBOM Pa3BOjy U YBOhEwY Y IPOU3BOJHH MPOTpaM U Ha TPHKUILITE.
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[Topen muspeBa Be3aHUX 3a OMCTAHAK, PacT U pa3Boj mpemyseha, modosplame UMHUIIA U KOHKYPCHIIH]Y,
MOJICTUIIAjd 332 yBOhee HOBOT MPOHM3BOJA MOTYy OWUTH M JPYIITBEHE MpoMeHe (IPOMEHe cucTeMa
BPEIIHOCTH, NPOMEHA MOJIe), TEXHMYKH Hampeaak, IpOMEHa MoTeHIjana mpeay3eha, H3MemeHe
3aKOHO/IaBHE OKOJIHOCTH HT/I.

1.1. lepunucame HOBOT NMPOU3BOIA

VY naHanimeM BpPEMEHY ce MOCTaBJba JIOTUYHO NMUTAE: wima je Hoeo? Jla nu WHOBAIMja W3Ja3H U3
okBHpa Beh Bul)eHOT WM MpeNCcTaBiba MOOOJBIIAHY BapUjaHTy MOCTOjehnx pelema Wi MOXIa lUXOBY
konyjy. [ToTnyHO HOB POM3BOA, KOjH CE IO HNPBHU MYT jaBJba Y CBETY, BEOMa je CIOXKEHO Pa3BUTH a jOIII
TeXEe YBECTH Yy IMPOHM3BOMIbY jep je Mepuoj pa3Boja M yBohema MOTIYHO HOBUX MPOU3BOAA jaKO OYT U
3axTeBa BEJIMKa cpencTBa.MHOro je jeAHOCTaBHUjE paWTH WHOBAIMje Ha Beh mocrojehuM pemiemumMa
WIA MOXKJIa Pa3BUTH MPOU3BOJ] KOjH je Beh IO3HAT Ha HEKOM APYroM TPXKUINTY a Koja Hac He.MHoBamnmja
MOXe OMTH M IPUMEHa pelliekha U3 HeKe Apyre rpaHe Ha o0iacT kojoM ce 6aBumo. HoB mpousBoz koju ce
YBOJH y IOCTIOBame npeay3eha, Ha Kpajy U He Mopa OWTH MHOBAIM]ja, Beh MOTIIYHO MO3HAT MPOM3BO 32
KOJUM TIOCTOjH TIOTPaXKHa, a KOjU 3a caMo npeay3ehe nmpeacraBba HOBUHY.

Yy TPCHYTKY KaJla €€ paaul Ha OO CaJa HCIIO3HATUM IIPOU3BOAHMA, YyClIyramMa WJIH IponecuMa II0
IIpaBUJIy C€ HC 3HA [ia JIM CC TO IITO C€ YMHU HOBUM KaCHI/Ije MOXKEC Ha3BaTHu HHOBaHI/IjOM.

OuurienHo aa ce mojaM HMHOBAaLMje y JIUTEPAaTYpU penamueusyje Kpo3 HHTEPHPETALHU]y HEHOT
nocmarpada. O ToMe 1ITa 3Ha4u HOE HE ITOCTOjU HUKAKBA CArJIaCHOCT.

VYkasyjyhu Ha BenuKy Temkohy y aeuHucamy mTa je HoBH npou3Boj, Podeprcon [1, ctp. 317] nctuue
Jla c€ 4YeCTO KOPUCTE HajMamkhe YETUPU Kpumepujyma 3a 1epUHHICAbE:

1) HoBuHa y ogHocy Ha mocrojehn mpoussoa. Bumie on 80% HOBHX mpou3Boaa, y CTBapH, HUCY
HOBU Beh Moaudukanuje mocrojehux mpousBoaa, mpU 4YeMy ce ONeT He YTBphYjy KpUTEpUjyMH 3a
pa3MKOBamke TaKBUX MOAM(UKaILMja 0]l HOBUX Hpou3Boja. OBO cTaHOBHUIITE je Moryhe MpOIUpPUTH Y
Te3y Ja Cy CBH HOBH MPOM3BOAM Moau(DUKaIMje WK MOHOBHE KOMOMHAaIMje noctojehux nmpoussoza. [1o
OBOM MHUIUbEHY HUjEJHAa MHOBAIMja ce HE MojaBibyje HU U3 yera. OHa Mopa umaru nperxoanuka. OBo
IJIEUIITE TTOCMaTpa MHOBAIIM]Y KAao pe3yaTaT €BOyTUBHOT mponeca. Kputuuan ¢akrop y nedpunucamy
HOBOT Npou3BoAa, no Pobeprcony, Tpedano 6u na Oyny HeroBu epekTH Ha moctojehu HauuH MOTpPOLIHE.
Yo0uyajeHo je 1a ce y 0BOM KOHTEKCTY Pa3MHUIIIba O:

1) KOHTUHYAJIHUM HHOBAIIMjaMa,
2) TMHAMWYHO KOHTHHYaJIHUM WHOBaIldjama, U
3) IMCKOHTHHYATHUM WHOBaI[Hjama.

Kon konmunyanne unosayuje Huje notpebHO Ja MOTPOIIAYM yu€ HOB HAUMH €KCIUIOAaTanuje na ou
MPUXBATUIM HOBU Tpon3Boj. OHa MMa HajMamke JUCKOHTHHYAJIaH yTUIIA] Ha mocTojehy excrutoaTarujy
npousBosa. OOyxBata yBoheme NIpe Modugukosanoz NPoU3BOJa HETO IMOTIYHO HOBOI IPOU3BOJA.
[Ipumepu cy: penusajHHUpaHu NPOU3BOAM HCTE Mapke( Kao HeKajla BO3uja ,, 3acTaBe”, eproHOMCKe
MpoMeHe Ha Beh Mmo3HaTUM ajlaTkama UT/I.)
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Kon ounamuuno konmunyanne unosayuje norpedbHe cy caMo HE3HATHE IIPOMEHE y NIPUMEHHU Aa Ou
IIPOM3BOJ MOT'ao0 Ja ce KOPUCTH, jep Ce joUI yBEK OCTaje y OKBHpUMa paHuje npuMeHe. OHa MoOXke /1a ce
OJTHOCH Ha CTBapame HOBOT MPOoM3BojAa WK Moaudukanujy nocrojeher npoussoga. [Ipumepu cy LCD
TEJICBU30pH , 0€3:KNYHU Tesle(OHY, MEJICHE 3a JeMTHOKPATHY YIOTpeOy UTH..

Kon ouckonmunyannux unosayuja notpedbHO je MOTpoIIaye HAYYUTH MOTIYHO HOBOM HAYMHY TTOHA-
mama aa O MoriM Ja Kopucte npous3Bon. llpumepu cy: dakc amaparu, MoOwiaHU TenedoHH, KyhHH
KOMITjyTepH, PEKOPJIEpH Ca BUACOKaceTaMa, TUTUTATHE KaMepe, MeTUIIMHCKA OIpeMa 32 CaMOTECTHPAmbE,
UHTEepHeT, mnaparnajaep.OBH NpPOM3BOIM HMaAjy BHIIM paHT HA CKajdd HOBHMHE, jep 3aJ0BOJbABAjY
KOPHUCHUKA Ha OMTHO Pa3InYUT HAYUH O CTApOT MPOU3BOIA.

Jom jenna neduHMUIIMjA KOja je OPHjEeHTHCAHA HA TIPOM3BOJI CYTEPHIIIEC a CE CTEICH ,,HOBUHE  IIPOU3BO-
Ja MOKE€ M3MEPHUTH MpeMa TOME KOJIMKU he yThIlaj BepOBaTHO MMaTH HeroBe (GpHU3MYKE OCOOMHE WIIH
aTprOyTH Ha 33J0BOJHCTBO KOPHUCHHUKA.

2) HoBuHa y BpeMeny. Jy)xiHa BPEeMEHCKOI Mepuojia 3a KOje HOBH IPOU3BOJ MOXE Jia Ce cMaTpa
HOBUM Ha TPXKUIITY je Takohe jemaH o KpuTepujyma 3a mweroBo nedunucame.Taj mepuon je,00M4HO,
3aBHCHO OJl BPCTE IMPOM3BOMA, O] jeIHE O TPH TOAMHE O] HErOBOT yBohema U OOMYHO ce 3a TO BpeMe
paay MpOMOTHBHA KaMIamba U MAPKETHHT TECT.

Temko ce Mo’ke 3ay3eTH IeHepajHU CTaB O MEPHOAY 3a KOjU ce NMPOU3BOJ cMmarpa HOBUM. OBJe cy
NPUCYTHE OTPOMHE pa3iMKe Y 3aBHCHOCTH O]l BpcTe mpou3Boaa. Jlok ce kox BehmHe uHOBammja
IIPOU3BO/Ia Yy CEKTOPY Yyclyra Kao IOCielulla OrpaHWYeHEe IMaTeHTHE 3alUTHTE 4YecTO 3amaxa op3a
umumayuja o KOHKypeHaTa, y o0nacTu ¢gapmaiiije, Ha MpuMep, HOBU MEIUKaAMEHT C€ MOXKE CMaTpaTu
Kao MHOBallMja MPOU3BOJA MPEKO MeT J0 jaeceT roauHa u ayxe (Hop. bajepoB acnupun). Penepanna
TproBuHcka komopa CAJl, Ha mpumep, apOUTpapHO OrpaHMYaBa KOpUIIhewe peur Ho6 Ha IECT Meceln
nocje yjacka HMPOM3BOJA y PENOBHY JUCTPUOYIMjYy MO H3BPIIEHOM MAapKeTHHI TecTy.l'eHepanHo ce
cMmarpa Jia ce y HOBHje BpeMe 3HaTHO cKpahyje BpeMEHCKH IEepHo/l 32 KOJU c€ HEeKa MHOBAIMja POU3BoAa
cMaTpa Kao HOBa, Kao mocieaulia cBe opxxe qudysuje TexHonoruje.Ha ckpahuBame oBOr BpeMeHa jako
yTU4y ¥ Op3u UMUTATOPH, KOJU Y KPaTKOM NEPUOAY JIJAHCHPA]y CBOj€ BEp3Hje MPOU3BOJA.

3) HoBuHa y ofHOCY Ha HUBO AU(]Yy3Hje TPKUIITA 0JHOCHO nmpoaaje. OBa AUMEH3H]ja ce OJHOCH Ha
TO 3a KOra je HemTo HoBo. Hemto Moxxe OUTH anconymno noeo, naxie, HoBo 3a cBe. Hemto Moxxe 6utu
H060 3a odpeleny cpany. OHO 1ITO je Beh Mo3HaTo y rpaHu X, MOXeE Y OKBHPY I'paHCKe AUQY3Huje OUTH
joir yBek Hemo3Hato y rpanu Y. IlpousBon Moxxe OUTH Ho6 3a npedyzehe. OHO MITO APYTrH KOHKYPEHTH
Beh MMajy y CBOM IPOM3BOJHOM HJIM MPOJIQJHOM IIporpamy, Moxe OUTH 3a camo npeaysehe joun yBek
HoBO. Hemro Moxe OutH Ho6o 3a mpzoeuny. IlpousBoau xoju ce Beh Haiaze Ha TPXKUIITY MOTY OMTH
HOBH y aCOPTHMaHy HEKe TPrOBHHCKE opranm3anuje. Hemro Mmoxe OuTH Ho6o 3a mpycuwme. OHO MTO
je o cana HyheHo Ha muoHupckoMm Tpxkumrty Hop. y CAJl, kacuuje he ce monyautu u y EBponu. U
KOHAYHO, HEIITO MOXE OUTH HO80 3a Kynya. 3a KyIIIle je€ HOBO OHO IIITO CE€ Y OYMMa IUJbHE TPYIe YHHU
Kao HOBO. HoBO ce Mopa 10KMBETH 01 KyTaila Kao HEeIITO OMTHO Pa3IudIUTO OJ1 MocTojeher.

4) HoBuHa u3 nepcnekTuBe norpomada. OBO je joul jeqaH o1 KpUTEpUjyMa 3a JehUHHCAHE HOBOT
MPOM3BO/Ia; MOTPOIIAY MOpa MPUMETUTH Ja je TMPOu3Boj HOB. CBaku MPOU3BOJ 32 KOjU MOTEHIIUjaTHU
Kylaliy cMaTpa Jia je HOB, NMpeICcTaB/ha HOB MPOW3BOA W 3a mpenysehe. To 3Haum ma je HOBMHA TIpe
3aCHOBaHa Ha IMOTPOIIAYEBO] nepuenyuju Mpon3Boaa, HET0 Ha (GU3MYKUM CBOJCTBUMA WU TPKUITHUM
peanHocTUMa. 3a MOTpolava, TO j€ JeTHOCTAaBHO MPOU3BOJ KOjU OH paHHje HHKaJa HUje KylmoBao - 0e3
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o03mpa konmko je myro oH Beh Ha Tpxkumry. IlpousBoj ce mMoxe aAepuHHCATH KAaO HOB, Ca acleKTa
TPIKHUIITA, aKO je OMO KYIIOBaH OJl PEATUBHO MAJIOT IPOIEHTA MOTEHIUjaTHuX HoTpomada(Hnp. 5% on
NOTEHIIMJATHOT TPXKUIITA) WK ako ra BehuHa moTeHuujanHux norpomaya (Ha npumep, 90%) mocmatpa
HOBHUM, OJTHOCHO HHjE YIIO3HATA Ca HHM.

U3 nepcriektiBe npedyszeha, pa3iukyjy ce JIBE KaTeropuje Mpou3Boja:

1) HoBuHe 3a ¢upmy (mpou3BOaM KOjU Beh MOCTOje HA TPXKUIITY M cajia Tpeba na Oyday mpeyseT y
Iporpam COICTBEHOT npeny3eha), u

2) HOBHWHE 32 TPKUIITE.

[Tpou3Box KOjU je HOB 3a CBET MPEICTAaBJba HAJBUIIIM CTEIICH HOBUHE, Kako 3a mpeay3ehe Tako u 3a
norpomade. OOpHYTO, MOOOJBIIaka Ha TIocTojeheM mpou3Bomy Mory 4Yak u ja He Oymy mpumeheHa on
MoTpoIIaya Kao MpoMeHa Ha Mpou3Boay. Kako ce penaTuBHU CTEIeH HOBUHE MPOM3BO/Ia U 3a npeny3ehe
U 3a moTpomada nmosehasa, mosehasa ce u cTeneH puU3UKa TOT HOBOT MPOHM3BO/IA, 300T OMACHOCTH Ja ce
HCTH TCUIKO IMPUXBATU U HCHABUKHYTOCTH IMOTpOIIa4a.

1.2. IlpeaycaoBu 3a yBoherme HOBOT MPOU3BOAA

[Tocrynak yBohewa HOBOT Mpou3BoAa y mpeny3ehe HHUje M3HEHamaH W Op3 YHMH, TO je pe3yiTaT
AYTOTPajHUX aHAIW3a M HCTPAXHMBAKa Ca LUJBEM H3HAJAKEHA ONTHUMAIHOT pPEUIeHkha 3a IOCTH3AhEe
MO3UTHUBHUX pe3yiTara y MmociioBamy npeayseha. HapaBHo, miiacMan HOBOT pou3Boja Tpeba outu Op3 u
€KOHOMHUYAaH M TO Tpeba pa3auKOBaTH O] MojMa yBolhema HCTOT y mpeay3ehe, mTo mpeacTaBiba MpoIec
KOME j€ TIJTacCMaH 3aJIFbH YHH.

[ToGosbmamy, 0THOCHO, YBOhemy HOBOI Mpou3Boja y mpeaysehe ce mpucTtyna kajga 3a nocrojehum
MIOYMHHE JIa OTaJa TPaKIa MM Kaja Cce IM0jaBH MPEBENIMKA MOHY/a UCTHX WA CIMYHHUX MPOM3BOJA O
cTpaHe Apyrux npousBohaua.Beoma je BaxkHO na mpenysehe oBakBe I0jaBe Ha BpeMe youH, a joII je
KOpPHCHH]j€ KaJla c€ y BpeMe J00pe TpaKme MapajeslHO pa3BHje HOB WMJIM MOOOJbIIaHM MpOoAyKT.Came
U3MeHe Ha mocTtojeheM Mpou3BOYy MOTY UMaTH Pa3IUUUT KapaKkTep, OJ] MambUX 3axBaTa JI0 Mo0oblIamba
(YHKIMOHATHUX KapaKTePUCTHKA U Ha Kpajy - CACBUM HOBA pelieHha.

IIpenyszehe Mopa pacnosaratu uHdopMaIjamMa o TPXKUIITY, IPOU3BOY, MPOLIECUMa U MaTepujanuMa
Kako OM ce MpOjeKTHU MOJaly MpaBWIHO (opMHpaNd U TUME MPOJEKTHH 3a7aTaK YCIELIHO pemuno. Y
HE/IOCTAaTKy COICTBEHOI THMa JHM3ajHepa MM KOHCTPYKTOpa Moryhe je aHraxoBaTu JApPYrH CyOjeKT y
UJbY pean3alyje uieje.

[IpenycnoBe 3a yBoheme HOBHX MpoM3BOAa OMCMO MOIJIM KJIACH(PUKOBATH HA HEMaTepHjadHEe U
MaTepujajHe.

[IpBe KapakTepuilly HHTEIEKTyalHa CHOCOOHOCT paJHe CHare, OJ MpOjeKTaHTa A0 paJHUKa Ja
Kpeupajy ¥ CIOpoBeIy CBE IOCTYyNMKEe O Huiaeje no (uHamm3amuje mpousBoaa. Ty gonasu 0 u3paxaja
00y4eHOCT M MCKYCTBO Kao M YKYyITHA OpraHu3alMoHa crocoOHocT mpexayseha. [To3naBame moTpeOHUX
TEXHOJIONIKAX TOCTyIaka ¥ jgo0pa opraHusamnuja Tuma omoryhmhe 6p3 pa3Boj maeje. [lo moTpedu ce
pazHa cHara Mopa OOy4HTH 32 HOBE TEXHOJIOIIKE MOCTYIIKE.
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Texunuko ¢uHaHCHjcKU( MaTepUjaTHH) MPEAYCIOBH 00yXBaTajy TEXHUYKY ONMPEMJBCHOCT Ipeny3eha
3a pa3Boj U M3pagy HOBOT MPOW3BO/A Ka0 M (PMHAHCH)CKY CIIPEMHOCT 3a YJlarame y pa3Boj, MPOTOTHII, a
KacHUje U 3a TIPOHU3BOIIbY.

Jeman o7 OCHOBHHX IIpeIyciioBa 3a yBol)eme HOBOT ITPOM3BO/Ia j€ TTOCTOjamkhe U pahame uueja.

1.3.®akTopu ycnexa HOBOTI IPOU3BOAA

He nocroju crannapana aeduHuImja 3a ycnex Uik HeyCcleX HOBOT NMPOU3BO/IA, AJIK 32 HOBU MTPOU3BOJ
ce Moxe pehu 11a je ycnewan ako 3a710BoJbaBa CBa OPUTHHAIHA OYEKHBAha MEHAIMEHTA Yy CBUM BaXKHUM
acrieKkTuMa. AKO TpOM3BOJ y TOME HE ycIe, OoHJa ce aeduHuiie kao Heycnex. VIcTHHA, HUjeAHO
npeny3ehe He moxe ouekuBatu 100% cromy ycnexa. [locaoBHM yaconucu U M3BEIITAJU HCTPAKUBAA
PEIOBHO JIOHOCE IIPHYE O BPJIO BUCOKMM cTomama Heycnexa. Yecto ce caomirasa HUBO o1 80% rpemiaka
npu yBohemwy HOBOT pon3Boa. [Ipon3Boau He ycrieBajy u3 TEXHOIOIIKMX U MapKEeTUHT pa3iora. BaxHo
j€ HaIlOMEHYTH Ja MPOU3BOJ KOjU j€ TEXHOJIOIIKU yCIeX, MOXKe OMTH HEyCIeX ca acleKTa MapKEeTHHTaA.
HcroBpemeno, manu je 6poj mpenyseha Koja MOTy Jja UTHOPHILY OTpedy J1a pa3BHjajy HOBE MPOU3BOJE,
TIOILITO CY OHU MOKpeTayka cHara oyayhe nobutu npemnyseha.

VY 1990-um ropmHama, mpexyseha cy HacTojana Ja KOHKYPHIIY KBAIUTETOM HHUXOBHUX IPOHM3BOJA U
yciyra. Al CBe JIOK ce OBaj KBAIUTET HE NPEBE/C y HEIITO 3HaYajHO 3a MOTPOIIaye, HUje BEPOBATHO Jia
he HOBH mpom3Box na ycne. [Ipema Tome, BakHO je na mpenysehe cxBaTu Kako ce OCTBapyje ycrex HiH
HeycCIieX y yBol)ermhYy HOBOT ITPOM3BO/IA.

3a objammbeme (He)ycrmexa HOBOT MPOM3BOAA MOTY C€ HAaBECTH MHOTH paszaosu. Ilo3Haro je na
ycnenrHe pupMme olewmyjy Ueje 3a yCrex HOBOT MPOU3B0o1a KOpUcTeh YeTHPH BaKHA KpUTEpPHjyMa!

1) usrieau 3a ocTBapUBambe MPojaje U T0OUTH,

2) KanuTaja WA TPOUIKOBU MHBECTHUIIM]a BE3aHH 332 HOBH MOCJIOBHHU TOyXBar,
3) KOHKYpPEHTCKA U3BOAJBUBOCT, U

4) cTparerujcka moKeJbHOCT.

HoBu npousBoa Mmoxe 11a ycne u3 pasHux pasnora. Ckopo cako he ce cioxuTu aa he npousBoa umMaTu
Behe maHce 3a ycrex ako UMa MOJPIIKY HajBUIIET PYKOBOJACTBA, HETO ako My To Henocraje. [lopen Tora,
Pa3IMYUTH PA3JIO3H 32 YCIEeX HOBOT MPOU3BOA MOTY C€ KIIACU(UKOBATH y YETUPH KaTETOpHje: TPOU3BO/I,
MTO3UIIMOHUPA-E U OCTaTaK MAapPKETUHT MHUKCA, MPOIIEC pa3Boja MPOU3BOIa U MAPKETHHT CPEANHA.

Jbynu y MapkeTuHIry y camoM mpou3e00y MOTY TPa)XXUTHU Tpar HeEroBor ycmnexa. Hekw onx riaaBHUX
pasiora cy cieaehu [4, ctp. 307-309]:

1) mpou3BO/] HYM OYHIIICHY MPEJHOCT HaJl KOHKYPEHTCKUM MTPOM3BOIMMA,
2) MPOU3BO/I j¢ MHOBATHUBAH y UCIYHaBakhy PEATHUX MOTpeda MmoTpoIaya,

3) KOpHCTH TpPOM3BOJA 33J0BOJbABAjy MOTpPeOE HUJBHOT TPXKHUIITA OOJbE HEro KOPHCTH JPYTHX
MIPOM3BO/Ia HA TPHKUILTY,
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4) ocobuHe MPOU3BO/Ia Cy MPUBJIAYHH]E 32 [IUJBHO TPIKHUIIITE.

HOSI/II_II/IOHI/IpaH)e HOBOI' IpOU3BOJa M CBAKU CICMCHT Y EBCTOBOM MAPKECTHUHI MHUKCY MOKC Ia O0-
IIPUHECE HCTOBOM  YCIIEXY. Hekn O KJbYYHHX pas3jiora 3a YCIEX MIPOHU3BOJA 300I HEroBOT
nRO3uUUUOHUpAIbA NN MAPKEMUHZS MUKCA CY.

1) npenysehe nmocenyje Mmohny mo3utujy,
2) 1leHa TIPOM3BO/Ia je MPUMEPEHa Y OJJHOCY Ha BPEJHOCT KOjy yOuaBajy MOTPOIIayH,

3) makoBame MPOM3BOJAA j6é HEOOWYHO MPHKIAJHO, aTPAKTUBHO WM (PYHKIIMOHAIHO y OJHOCY Ha
MIPOU3BOJI ¥ [IMJBHO TPIXKUIIITE,

4) mpomolja yCIenHo KOMyHUIpa OeHepHIInje U IPETHOCTH POU3BO/A,

5) muctpubylMja racupa MPOU3BOJI TAYHO TaMO TJE T'a JKEJIU WK TPpeda IHUJbHO TPXKHUIITE.
Ilpouec pazeoja npou3zeéoda NOTIPUHOCH yCIIEXy HOBOT IIPOM3BO/IA HA JIBA HAYHMHA!

1) pe pa3Boja, uaeje ce 100po MPOPELIeTajy U TEMEJbHO aHATU3UPA;]Y,

2) MOCTEMEeHO Ce MpoJia3u Kpo3 cBaky ¢a3y mpoiieca U He MOXKE Ce MPECKOYUTH HEKa OJ1 bHX.

Mana mapkemunz cpeduna HUje HEUITO IITO JbYIU W3 MapKETHHra MOTY JAaKO Jla MEmajy, MOCToje
HAa4YMHHU J1a C€ MPUMEPEHO 0CcMaTpajy MOryhHOCTH KOje cpeiuHa MpyXKa:

1) npBu POU3BOJ Y KATETOPHUjH YCTAHOBJbABA PEIyTAIINjy KAao MHOHHUP WK JHIED,

2) mpOU3BOJI KOjH je MaK/bUBO MO3UIIMOHMPAH, KOPUCTH MIPEAHOCT IPOMEHE Y OKPYKEHY,
3) Kajla KOHKYPEHTH HaIpaBe rpellke, IPOU3BOY ce OTBapa Mpo3op MoryhHocTH.
Pa3nio3u 3a Heycnex HOBOT NPOM3BOJAA

3amTo Tako MHOTO HOBUX MpPOHM3BOAa He ycmeBa? Tome nompuHOce MHOTH (aKTOPU UM Cy HETOBH
CUMIITOMH: HEYCarJallleHOCT Ca IWJbeBUMA U CIOCOOHOCTHMA (UpMe, CYBHIIIE OIITpa KOHKYPEHIIH]a,
HEJOCTaTaK TOJPIIKE HAjBUIIET PYKOBOJACTBA, HEAOCTAaTaK HOBIA, CYBHIIE Mall0 IOTSHIIN]aTHO
TpKUIITE, Oe3HauajHe pa3iiMKe, JIOHI KBAJIUTET MPOU3BOJAA, HEMPUCTYNA4YHO TPKULITE, JIOMIa JUHAMHKA
uta. Pazno3u 3a Heycrex HOBOT MPOM3BOa KOju ce Hajuemhe cpehy y auTepatypu u mpakcu cy:

1. HeagexBaTHa aHajam3a Tp:xkuimTa. OBO je jenaH oj Hajuernthe MOMHIBaHUX pasiora Heycrexa Ho-
BOT mpou3Boja. OBaj HEAOCTaTaK MCTPaXKUBaWka YECTO j€ Pe3yaTaT HEpa3yMHOI MPUTHCKA HajBUILET Py-
KOBOJICTBA HAKOH IITO jé KOHKYPEHT yBEO HEUITO IITO MMa M3rjena jaa Oyie ycleulaH HOBH MPOU3BO/I.
KomenTapu y ctuiy ,,He MoxxeMo My JIONyCTUTH J1a y3Me Haile Tpxkuiute u ,,OBaj mocao CUTypHO He-
hemo &1a mpenmycTUMO HallUM KOHKYPEHTHMa™, 4eCTO BOJI€ HEPOMUIIJbEHUM M HArJUM MapKETHHT OJ-
nykama. Jlobap 6poj mpou3Boja mporaia 300r Tora mrTo (GupMa HEje ycrena a youu 3Hauaj pa3yMeBamba
norpebda noTpoiaya.

2. MamKaBOCTH NMPOU3BoAa. MamKaBOCTH MPOU3BOJIA jeJHE WM IPYre BpCTe caboTHpajy H3TIeiae
npou3Bojia Ha ycrex. OBe MambKaBOCTH Cy YECTO CacBUM OUYUTE M OWie Cy yodeHe mpe yBohema mpo-
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u3Bozaa. Yecro, mpobiieM Npou3BOJa je Y TOME, YaK U aKo aJeKBaTHO (YHKIMOHHIIIE, IITO HE MOXE Jia
MOHY/IM HEKY 3Ha4YajHy MPEIHOCT HaJl KOHKYPEHTCKAM MPOM3BOAMMA KOju €y ce Beh adupmucaiu Ha Tp-
xumry. [Ipema Tome, mpe HEro MWITO ce yBeAe HOBU MPOU3BOI, ¢upma Tpebda aa Oyme cocobHa na of-
roBOpH Ha muTame: ,,CTa HOBU MPOU3BO MOXKE J[a ypaau Apyraudje u 6ojbe o nmocrojehinx mpousBoaa?
AKo je 0roBop ,,HEe MHOI'0®, OH/Ia Cy BEJIMKH M3IJICAHN Ja MPOou3Bo Hehe ycneTu.

3aucrta cBaka CTy/AWja Heycliexa HOBOT IPOM3BOJA, KAao jelaH OJ] TJAaBHHUX Y3pOKa Heyclexa,
WHJICHTU(HKYje HEIOCTATaK MPUXBATIbUBE YHUKATHOCTH WJIH CYIIEPUOPHOCTH Tpor3Boa. OBJe je BaXKHO
MOHOBUTH JIa je MHOBallMja OHO INTO KYIIM NMpUMeTe Ja je nHoBauuja. Haxamoct, npexyseha uyecto
pa3BHUjajy MpOM3BOJAE KOjU ca COOOM HE HOCE HEKYy peallHy CYNEepHOPHOCT Yy OJHOCY Ha mocrtojehe
npousBojie. M3Bop oBor mpoOiema MmoHeKay ce MOoxe Tpacuparu Ha ¢unozodujy npemyseha 3acHoBaHy
Ha rypamy TeXHoJorHje. Jbyau U3 MapKeTHHTa U TPOU3BOIE, IIOHEKAI, jEITHOCTABHO CaMH OJTydYe O TO-
ME ITa TPXKUILTE XKejH, 0e3 MuTama MoTpolIadya 3a mruxoBe norpede. OBo, OYUTO, MOXKE Ja JOBEIC 10
karactpode. OnmacHOCT je y TOME IITO TEXHOJOMIKU W3BaHPEIaH MPOU3BOJl MOKE OMTH IPOU3BENICH, alld
Ha TPXKUINTY Jla HEMa HEeKy moceOHy BPEAHOCT. JOIl jeaHa OmacHOCT je Ja KOHKYpEHIMja MOXe Ja
3acTapy MPOM3BOJI HANPETHUJUM HJIH MY ITapupa Op>ke Hero ITo ce 0YCKHBAIIO.

3. HepocraTak ycnemHor MapkeTHHr Hanopa. Hajuemrha 3amMka y pa3Bojy HOBOT TPOU3BO/Ia OJTHOCH
ce Ha aHaIu3y M cTpaTerujy mapkeruHra. Cina® MapkeTHHI y mpeaysehy je 4ecTo pas3ior 3alliTo Heka
npenyseha 3amamajy y Hampen HaBeleHE 3aMKe. Mory ce WICHTH(UKOBATH MHOTH Pa3sio3d. Y HEKUM
Cly4ajeBHMa j€ HeaJleKBaTHO MCTPAKMBALE TPXKHIITA, a TPOjEeKIHje MPoJiaje Cy CYBHUIIEe ONTHMHUCTHYKE.
VY npyrom ciydajy cTpaTervja BUCOKHMX Li€HA IPH yJacKy Ha TPXKHUILTE MOXKE€ OCTBAPUTH HMHUIM]ATHO
BHUCOKY NpO/1ajy, ajli Ha pauyH HHUCKe T0OUTH. Y Hayely, TakBa npeay3eha Hemajy afieKBaTaH MapKEeTHHT,
know-how wmnm kamanmrtere QUCTPHOYIMje 3a MPOM3BOJ, WIM HE YCIEBajy Ja je YCICIIHO CIPOBEY.
[Tonekan mpemy3ehe m ymWTaBa TpaHa TOTPEIIHO MPOIEHE TpPEeHAOBE Mely MmoTpomadnma, WIH HUX
MOTPELIHO MHTEPIIPETUPajy Ja OM YIIIM Yy MPOU3BOAKY BUCOKO TEXHHYKO-TEXHOJOUIKUX pellema, Kajia
MOTPOLIAYH TPaXke jeTHOCTaBHA pelliekha 3a CBOje MpoodiieMe.

Mmore ¢upme He ycneBajy Aa MpyKe HEOMXOJHY Ma)xKky MPOU3BOAY IMOCIE HEroBOT JIAHCHUPamka Ha
TpxuIITe. YecTo, MApKETUHT MEHAIEPH CY CKJIOHHU Ja 0JIMax ,,lipehy Ha HemTo apyro mpe Hero mITo je
MIPOM3BO/]I PeajHo ,,cTao Ha cBoje Hore“. OBa TEHJEHIMja ce MOXKe MOKazaTu (haTaaHOM, jep CTpaTeruje
MapKeTHHTa CKOpO CBHUX HOBHUX IPOM3BOJA BPEMEHOM 3axTeBajy mMoaudukanuje, kaga ¢upma Oyne y
MOTYhHOCTH J1a OIIEHU PeaKirje Kyraiia Ha MPOU3BO/I.

MmHora npeny3eha unHe rpemike Mnokymasajyhu na mpojajy MpoU3BOjAE HA TPXKHUIITHMA Ha KOjUMa
uMajy Majo WiM HuUMaino HckycTtBa. CyBulle 4ecTo, Ipedp30, HENPOMHUIBEHO YJIaKEHhE Ha HOBO
TPKUIITE JJOBOJAM JI0 Heyclexa MpoHM3BOJa, He 300T Tora IUTO je MPOM3BOJ JIONI, HEro mTo (upma He
MOJKE /1a CXBAaTH 3aXTeBE YCIIyra, MpoMOLIMje WIN AUCTPUOYIHje Koje Tpaxu TpxkuiuTe. KonzepBaTuBHa,
MaJjia 4YecTO MCIUIaTUBA CTpaTervja 3a GUpMy y OBOj CUTYallMju je Ja Mpojaa WIM JHUIEHIUpPa MTPOU3BOJ
npenysehy ca Joka3aHUM yCIIEXOM Ha TOM TPXKHIITY.

4. Bummm Tpomkosu o1 npeasulhenux. Kaga HoBU npou3Bo/1 KOUITA BUILE J]a CE MPOU3BEE HETO IITO
je mpBobuTHO Omio mpeaBuheHo, OoHAa My ce Moke (OpMHUpaTH IIeHa Koja je CyBHIIE BHCOKa 3a
TpKHUITE. Y TaKBOM CIIy4ajy, upMa Mopa Aa OJUTydH Ja JIH Ja Mpojaje MPOU3BO Y3 I'yOUTaK W J1a Ta
HamycTH. Y CBakoM cllyuajy, pupma Hehe jxenetu Ja mpou3BOIM MPOU3BOJ aKO MPUXOAU HUCY Behu mim
0apeM jeHaKH JTUPEKTHUM BapHjaOMIIHUM TPOILIKOBHMA BE3aHUM 3a IIPOU3BOI.
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5. KonkypenTcka cHara wim peakunuja. Behunna pasnora 3a Heycnex HOBOT IPOHM3BOJIA j& M3IJena
noJ; KoHTpojioM mpenyseha. Ocramu QakTopy, Kao MTO Cy peakluje KOHKypeHaTa, Cy BaH KOHTpPOJIE
¢upme koja yBoau HOBH mpousBoi. Ila umak, ¢upma Tpeba aa mpeaBuaAM KOHKYPEHTCKY peakiujy U
CTaBM OBa OYEKMBAWka y IUIAaH MapKeTUHra, y MNPOTHBHOM, IUIaH mponaaje he BepoBatHO OWTH
npeyBeInYaH.

[MoTuewmuBame edekTa KOHKYPEHTCKE aKIMje MOXE Ja JONMPHHECEe HEyCIeXy HOBOT MPOW3BOJA.
TauyHuje, KOHKYpEHTH MOTY Ja CHU3€ IieHe, moBehajy CBOje MPOMOTHBHE HANOPE WU MpPEay3My Apyre
nedaH3UBHE aKIMje KOje MOTY Jia YIrpo3e Mpoajy HOBOT MPOU3BOIA.

6. Jlome TepMuHUpame. Y MHOI'MM CllyyajeBUMa Heycliexa HOBOI' IIPOM3BOja, npenyseha cy Oumia
CYBHILIE CTIOpa WU CyBHILE Op3a y pa3Bojy HOBOT IIPOM3BO/IA, IITO j€ UMAJIO 3a PE3yJITaT JIOULy AUHAMHU-
Ky yBolema npousBoja Ha Tpxuiute. Llecto ce ca HOBUM IPOM3BOJIOM >KypU Ha TpXKULITE, 1a O ce cy-
MPOTCTaBMUIIO KOHKYPEHTCKOM Mpou3Boy. [loHeKaa HOBM pOU3BO/ HHjE CIIpeMaH 3a yBoheme, MoITo je
IIPECKOYMO HEKY OJ1 BaXKHMX (haza y nporecy pa3Boja. [Tonekan pupma yBoau ,,1o0ap* mpou3BoJ 3a KOju
TP)KUIITE JeJHOCTABHO HHUje CIpeMHO. MeljyTuM, Bpio 4ecTo HOBM MPOU3BOJ C€ YBOIHM HAKOH IITO je
Tpakia 3a apTUKIJIOM Beh 3a10BosbeHA O ApYTUX (GUPMHU.

7. Texumuku npodyaemu. [Tonekan npousBox umMa mpodiiemMa ca TU3ajHOM, TEXHUUYKE Telkohe mim
MambKaBOCTH Y TPOHM3BOBM KOjU JONPUHOCE HErOBOM Heycnexy. bpojHu mpou3Boau Cy MOBYYEHH ca
TpXKHUIITA 300T HenpeaBuheHNX TeXHUUKUX mpodnema. [lonekan je ympaBo Hemoryhe ma ce mpom3BOX
MPOU3BEC Y OTPOMHHUM KOJMYMHAMA J1a OU ce OTICIYKHIIO OTPOMHO TP)KHIITE, U TPOU3BEIACHN KBAJTUTET
HUje Kao MTO je OMO TOKOM TecTHpama TpkumTa. Takohe, mpobieMu ca HOBUM IPOU3BOJHUM
MOCTPOjeMMa MOTY OCYIUTH Ha HEYCIeX HOBH mpou3Boj [5, ctp. 315-316].

VYcneman pa3Boj HOBOT MIPOM3BOA MOXKE OUTH Yak JOII TeXKU Y 6yoyhnocmu. OmiTpa KOHKypEHIIH]ja
BoAM cBe Behoj ghpacmenmayuju mpycumma - npenyseha caga Mopajy mpe Ja ce ycMepaBajy Ha Mambe
TPIKUIIIHE CETMEHTE HeTr0 Ha MacOBHO TPXKMIITE, a TO 3HAYHM Mamy NPOJajy U JOOHT 3a CBAKU MPOU3BOI.
HoBu nmpousBoiu Mopajy Jia y0oBoJbe pacTyhum oporcagnum u opyuwimeenum ozpanuyersuma, Kao 1mTo
cy 6e30eHOCT MOTpolIaya U €KOJOWIKU CTaHAapau. Tpowikoeu NpoHanaKemwa, pa3Boja U JIaHCUpamba
HOBOT TMpou3Boja ctaiaHo he pactu 300r pactyhux Tpomkoa WP, mpousBonmwe u mapkerunra. MHora
npeny3eha He Mory ma mpubaBe ¢uuancujcka cpedocmea, Koja cy UM TOTpeOHa 3a pa3BOj HOBOT
MPOM3BOJIa. YMECTO TOra, pajuje uay Ha MpoAayKaBame JTUHUje MPOU3BOIa UITU KOMHUpamke MPOU3BO/a, a
HE Ha MpaBe wHoBamyje. Yak 1 Kaja je HOBH MPOU3BOJ YCIEIIaH, PUBAIHM Cy TaKo Op3W Ha KOMUpamy Ja
HOBH ITPOM3BOJI OOMYHO UMa 6pJio Kpamak eex [3, ctp. 329-331; 6, ctp. 606].

Jenan ox pasnora 3a Heycmex HOBOT IMPOM3BOJA j€ M Yy TOME IITO MHOI'€ CTBapU MOTY KpPEHYTH Y
MOTPEIIHOM TpaBlly MpH IUIAHUPABkY, pa3Bojy U yBohewmy HoBOr mpou3Boja. IlorpebHo je noHeTH Ha
CTOTHHE MoceOHUX oiuTyKa. Jloma o/uTyka Ha OMIJIO KOjeM MeCTy MOXKe M3a3BaTu MpolieMe M Yak camo
JjeIHa BPJIO JIOIIA OJUTyKa MOYKEe UMaTH 3a pe3ynrar karactpody. Ctora je moTpeOHO Mpu yBOhewmy HOBOT
MPOM3BO/Ia MPUAPIKABATH CE jJEAHOT CHCTEMATCKOI MPHUCTYIa OBOM Ipobiiemy. @upme kojuma ce 100po
yIpaBjba Cy CXBaTWJIE Jla j€ TIpH yBolhermhy HOBOT MPOM3BOJIA YECTO y UTpu Oyayhu omcraHak ¢upme u
crora Hacroje na Hal)y HajOoJbe HauMHE 3a CIIpeyaBame Heycrexa HOBOI Mpous3Bona. [leneHujama cy
MHOT€ MapKeTHHT OpHjeHTHcaHe (UpMe pa3BHjaie CHCTEMATCKy M OOjeKTHBHY IPOLEAYPY 3a OIEHY
MOTEHIMjaJTHOT ycIieXa MJieja 3a HOBE MPOM3BOJE U 32 yBOheme caMo HajO0OJbUX HOBHMX IMPOM3BOJA HA
Tpkumre. Ta mpoueaypa mo3Hara je Kao npoyec yeolera H0602 npou3600a Ha TPHKUILTE.
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1.4. IIpouec yBOhewa HOBOT MPOM3BOAA

OCHOBHH acCIIeKT pa3BOja HOBOT IPOM3BOJA Yy YCHENIHUM (uUpMaMa je J1a WHOBallMja HHjE jeIaH
norabaj, oHa je npoyec. 3a ycnemne ¢pupMe, HHOBAIH]jA j€ €0 IBHUXOBE CBaKOJHEBHIIE. 300T TOra LITO CY
PHU3UK U HEU3BECHOCT NMPUCYTHU Yy BEJIMKO] MEpH, yCrenHe GpupMe KOpHcTe CTPYKTYpUPaH MPUCTYI Ja
WHTETPUILY KpylHjamHe AenoBe mporeca. [Ipomec yBohema HOBOT MPOM3BOIa HA TPXKUILNTE MOXKE OUTH
BEOMa PU3WYaH U MOJKE JIa YKJbYy4YH 3HAYajHa yJjarama y HOBILy U BPEMEHY Ha MHOTO HUBOA. To moceOHO
Ba)XH 3a MOTpOILIHA 100pa. Y KaJKyJlucamy TPOIIKOBA, HEONMXOTHO j€ YKJbYYHUTH TPOIIKOBE BpEMEHA
ynoxxeHor y VP, kanuTajgHe WHBECTHUIIM]E Y TOTOH M ONPEMY, TPOILIKOBE CKJIAUINTEHa U AUCTPUOYIIH]E,
TPOIIKOBE pPa3BOja MAaKOBamka U MPONaraHjie U TPOIIKOBE JIAHCHPamba 1 MPOMOIIMOHE MojpIKe. 3a pupme
ca IMO3HATOM MapKoM, IOCTOjU JOJATHH pHU3UK omrehema ykymHe penyranuje pupme, ako mohe mo
Heycnexa. [lorpomaun ce rogunama cehajy Heycnexa npousBoaa. Melyrum, Hajehu pusuK 0] CBUX je
HE MHOBUPATH, KOju he rapaHTOBaTH KOHAYHY MPOMacT (Gupme.

[Tporiec yBohema HOBOT MPOM3BOJA HA TPXKHIITE MOXE ce mojenuTH y mect ¢asa (ciauka 1). Jen-
HOCTaBHO PEUEHO, MOJIEIT Ha CJIMIM TPUKa3yje Jla T0CiIe CTBapama ujaeja, GpupMa KOHIICHTPUIIIE CBOje Ha-
nope Ha EIMMHUHHCAE H7eja 32 HOBH TNPOW3BOJA M3 JaJbMX pa3Marpama ImTo je moryhe Opxke u
edukacHuje, na Ou uAeHTHU(PHUKOBAIA OHE MPOU3BOJE ca HajOOJBHUM IlIaHCaMa 3a KoMepijannu ycrnex. Ca
THM TpowW3BOAMMA (QupMa caja u3Nazu Ha TpxwuinTe. [Ipema ToMe, Kao MTO CIUKa IMOKasyje, Mocie
KOMILIETHpama CBake (a3e BaH TCHEpHUpama HJeja, MOpa ce JJOHETH OJUTyKa Jia JIW HOBH IPOU3BOJ] Tpeda
na Oyne oOycraBibeH, BpaheH Ha TIOHOBHO MCIHTHBAmke M Moryhy Moaum(uUKanujy WM MOciar JIajbe y
cienehy ¢a3sy y mporiecy pa3Boja mpou3Boa.

HapaBhno, Behuna Benukux ¢upMu He cielu ClIeno cBaky (a3y y OBOM IMpOLECYy 3a CBaKy HAejy 3a
HOBU IIPOU3BOJ], Y PEATHOCTH CTBAapH C€ OJ[BUjajy Ha paznuuure HaunHe. Ha npumep, Heke pupme pa3Bu-
jajy caMm ImpoM3BOJI IPe HEro MTo 006aBe OMI0 KaKBO MPEIMMUHAPHO PELIeTamke WM MOCIOBHY aHAIH3Y,
apyre ¢upme oneT He NMpeay3umMajy Ouio TecTupame y Kyhu win TecT MapKeTuHra, a Heke (pupme joIl
YBEK I10CITy]jy, YIJIaBHOM, Ha CTapOMOJAH HauuH He 00aBJbajyhul yormire 6110 KaKBO IUIAHUPAE WU HC-
TpakuBame TpkuiTa. Yak u Benuke upme, Kojuma ce J0OpO yIpaBiba, IOHEKAJ CIEle Pa3Iu4uTe
KOpake y Mpolenypu 3a pazauuute npousBojie. Ila umak, oBaj ce mporec 0OMYHO CIeAU Y MPAKCH Of
MapKeTHHI OpHjeHTUCAaHUX (UPMHU, U OH ce Hajueurhe cpehe y nuteparypu. Y cBakoj (a3, MEHalIMEHT
ce cyouaBa ca CTaJHMM HM300poM u3Mel)y HamymTama MpojeKTa, HacTaBjbama 10 cieaehe daze nim
TpakemeM J0JaTHUX MH(pOpMallija IIpe HEero LITO HAacTaBM Jajbe. Y BehMHHU cilydajeBa, cBaka HapeaHa
¢aza y mpoliecy KollTa BHILIE O MPETXOJHE U MOTpeOHa je cTajlHa OLeHa Ja OM ce M30eryo ynarame y
HEILTO HITO MOXKe OUTH (PMHAHCHjCKa KaTacTpoda 3a pupmy.

Behuna mpemyseha je TpamunuoHanmHO pa3BHjajia HOBE TMPOM3BOJIE TyTeM ¢hpaznoz paseoja,
CEKBEHIIMJaJTHOT KpeTama 0]l CTBapama Uieja MpeKo cepuje Kopaka 10 komepiujanuzaiyje. OaroBopHoCT
3a cBaKy (pa3y mpeHoleHa je o] IiaHepa MPOU3Bo/ia JI0 AU3ajHepa U WHXKEHkepa, OHJIa 10 Tporu3Bohaya u
KOHAuHO J10 mpojasaiia. MetoJ ¢a3HOr pa3Boja Moxke 100po Ja ¢yHKUHOHMIIE 32 (PUpMe KOje JOMHU-
HUPAJy 3peJIuM TPKUIITHMA M pa3Bujajy Bapujaiyje nocrojehux mpoussoa.
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PemeTame U n11eHA J
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TMocnoRHA AHANTURA J
\ >
Pazroi mhnouzRronA J
\ >
Tectupamwe J
\ >
Komennuianuzanuia J
\ 4
IIpencnuraTy U/Uan 06ycTaB/bambe
MoAUUKOBATH nmpoieKkTa

Cnuka 1: Ilpouec yeoherwa nosoz npouszeooa

Mebhyrum, pupmMe Ha MHOTHM TPXKHAIITAMA C€ HaJjla3e MoJl MPUTUCKOM Jia yop3ajy mpolec pa3Boja Ka-
KO O oJip>kajie KOpak ca pamuIHO MemajyhuM TexHolorujama, mpoMeHama y npedepeHinjama moTpo-
1aya wid KOHKYPEHTCKE MPUTUCKE. Y eNEeKTPOHCKO] MHIYCTPHUjHU, Ha IPUMEpP, HOBU MPOU3BOJ KOjU Aohe
Ha CBOjE TPXKHUIITE CaMO JEBET MECElM KacHHje, MOXE Ja XPTBYje IOJOBUHY CBOT IOTCHIHUjAIHOT
MPHUXO0/a.

OBaj mpuTHCaK BpEeMEHa IOJICTaKao je MHOTe (QupMe Ja CIpPOBOJE MPOTpaMe RApalenHoZ pa3eoja
npouszeooa. OBu wuHOBaTOpu (opMHpajy THUMOBE ca MPEICTAaBHUIIMMA U3 JIM3ajHA, MPOU3BOJIILE,
MapKeTHHra, TMpojaje H YyciIyra Ja CHOpOBedy TMPOjeKTe pa3Boja O]l CTBapama Haeje 0
KoMepuujanuzanrje. OBaj METO MOKe J1a CMambu MOTPEOHO BpeMeE 3a pa3Boj MPOU3BO/IA, MOIITO YWIAHOBH
THMa paJie ICTOBPEMEHO, a HE CEKBEHIIMjalTHO, Ha CBUX IIecT (aza.

3aamuX ToJMHA, Mpeay3eha cy modvena J1a cxBaTajy Ja je Op3uHa BakKHA y JAHCHUpPamy HOBOT MPO-
u3Bona Ha TpxkumTe. IBM, je, Ha mpuMmep, YHUIITHO HEKOJMKO MPOTOTHIIA JANTON KOMIIjyTepa mpe
KOMepIIMjaiu3alyje, 300r Tora MTo Cy KOHKYPEHTH TMOHYIUIN 00Jbe, CaBpIICHH]e MAIIMHE 3a TPKUIITE
npe IBM. Kao pesynarat, Heke kommanuje - kao mro ¢y Sony, NEC, Honda, AT&Ti, Hewlett-Packard -
HAIYCTHJIE Cy TPHCTYI pPa3BOjy HOBOT IMPOW3BOAA KOjU KOPHCTH Halpel ONHCaHy CeKBeHIy (asa.
HcnpobaBa ce HOBH TpeHJ, KOjHU C€ Ha3WBa hapaieiHu pazeoj(CAMYNTaHU DPa3Boj M MPOHM3BOAA W
npoiieca nMpou3Boike). Ca OBUM MPHIA30M, MYIMUOUCUURIUHAPHU MUMOBU CACTABILEHH OJ1 0C00Jba
U3 MapKeTHHra, npou3Boame U P ocrajy ca mpous3BooM 0/ KOHIENIIK]e A0 MPOU3BOakE. Pesynraru cy
3Hauajau. Jlok je AT&T Hekama Ouio moTpeOHO ABE TOAMHE J1a TOBEE MM3ajH HOBOT TenedoHa a0 dase
KoMmepuujanu3anmje, weropux 4.200 mozena je 3axTeBajo Mame OJ roauHe naHa. Honda je ckparumia
pa3Boj ayromoOmia oj TeT Ha Tpu roaumHe, Mok je Hewlett-Packard ckpatio Bpeme pasBoja 3a
KoMIjyTepcke Irammaude o 54 Ha 22 mecena. [IpBu wu3BemTaju ykasyjy Aa yKJby4UMBame OBHUX
MYJITUAUCIMILUIMHAPHUX TUMOBA Ha MOYETKY Ipolieca pa3Boja Mpou3Boa Takohe noBoau 0 nosehama
CTOIIe ycriexa HOBOYBE/ICHUX Tpou3Boaa [7, crp. 311].

VY HOBHje BpeMe ce cBe uenthe nonaje jenHa ¢asa, Koja IpeTxoau octanuM ¢azama y npouecy yBohema
HOBOT TIPOW3BOJIa - pA360j cmpamezuje H0602 npouseooda. 3a mpenyseha, pa3Boj CTpaTrerdje HOBOT
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NPOU3BO/Ia YKJbyUyje Ae(pHUHUCAEE yIOre HOBOT NMPOW3BOAA y OJHOCY Ha YKYIHE IHJbeBe mpemyseha.
MHore ¢hupMe cy CKopHje 1oaalie OBaj KOpak y MpoIlecy pa3Boja HOBOT MPOU3BO/A, 1a Ou ce 00e30emno
notpeban (oKyc 3a ujaeje U KOHIENTe KOjU ce pa3BHjajy y KacHUjuM ¢azama. 3M, Ha mpumep, UMa I1Jb
Jla YeTBPTHHA MIPOJIaje MOpa Jla IOTUYE O] MPOU3BO/Ia KOjU Cy YBEICHH Y MPOTEKIIUX TET TOUHA.

Tokom oBe asze mpemy3eha kopucTe Hampeln ONHMCaHU TIPOIEC CKEHUpama CpeAuHe, aa Ou
uACHTU(UKOBAJIA TPEHIOBE KOju coboM Hoce Owino MoryhHOCTM WM omacHOCTH. Takobhe ce
uaeHTU(UKY]y peleBaHTHE cHare u ciiadbocTtu nmpeayseha. Pesynrar pasBoja ctparerruje HOBOTr MpoM3Boa
HUje UJieja 32 HOBH MPou3BOJ, Beh TpxkuiTa 32 Koja he OUTH pa3BHjeHN HOBH NMPOU3BOAM M CTPATETHjCKa
yJIOTa KOjOj MOXE J1a TTOCITY>KH HOBH IPOHU3BO/I.

CTpaTel"I/IjC HOBOTI" ITpON3BOJAA, 'CHEPATIHO, MOT'Y outu KJ'IaCI/I(bI/IKOBaHe KaoO IIPOAKTUBHEC U PCAKTHUBHC.

Ilpoakmuene cmpamezuje NOBOJE 10 AIOKALMje pecypca 3a MICHTH(PUKOBAEKE U MCKOpHUIIThaBame
MIOBOJPHUX NPWIMKA WM cIpedaBame Oynyhux omacHocTH y okpyxewy. OB nmpuctynu odyxsarajy NP
KOjU Cy OpHjeHTHCaHW Ka OyayhHOCTH, HUCTpakWBame MOTpOIIaya, NPEAY3eTHHYKH pa3Boj WIH
akBu3uLHMjy. [IpoakTiBHE cTpareruje cy GopMyJncaHe 1a MHUIMPajy pomeny [8, ctp. 276]:

Cmpamezuja HP nactoju 1a pa3Buje TEXHUYKH CylnepropHe npoussozae. 3M Hacroju na merose CI1J
octBapyjy 30% mHxo0Be Mpojaje o1 MPOU3BOJA KOJU Cy YBEICHH y 3ali-e YeThpu roauHe. la 6u ce To
MOCTHIIIO, TIipeko 6,5% oxn mpomaje ce n3aBaja 3a 1P.

CnuvaH TpUCTYI je cmpamezuja mapKemunza, 3aCHOBaHA HA IPOHAIAXEHY MOTpede MoTpolada u
OHJ/Ia pa3BHjamy MPOU3BoJa na je nmoamupu. Procter & Gamble ronquaama xopuctu oBy cTparerujy map-
KETHHTA ca 3HAaYajHUM yCIIEXOM.

Jom jemHa mpoakTHBHA CTpaTervja je npedyzemuHuuka cmpamezuja. MHOTE BEIHKE €JIEKTPOHCKE
dupme, kao Hewlett-Packard u Digital Equipment, cy opranuzoBaiie MyaTH(GYHKIIMOHATHE THMOBE J1a OU
MOCIIEIINJIEe Pa3B0j HOBUX M MMOOOJBbIIAHUX MPOU3BO/A.

[Tocnenmu NMpoaKTUBHU NPUCTYII j€ cmpamezuja akeuzuyuje, rae Gupma Kymmyje HOBE MPOU3BOJIE 3a
JTaHCHpamke Ha TpxkuiTe. Heke pupMe KoprcTe akBH3UIHMje Ka0 je/IaH O] H3BOpa pacTa.

Peakmuene cmpamezuje nospasymeBajy 3ay3uMame Je(aH3UBHOI MPUCTYNA, pearyjyhu Ha akuuje
KOHKypeHaTta. BaxHo je, mel)yTuMm, HallOMEHYTH /1a peakTUBHO HE Mopa Ja 3Hauu U nacuBHO. [loctoju
HEKOJIMKO pPeaKTUBHUX cTpateruja [8, ctp. 276]:

Megpanzuena cmpamezuja npunarohaBa mnoctojehe mpousBoae ¢upMe Tako Ja Mory 0OoJjbe aa
KOHKYpHIIY IIPOTHUB CKOPHj€ YBEAEHOT KOHKYPEHTCKOT TPOU3BO/IA.

Hmumayuona cmpamezuja Gp30 KOnupa HOBU NPOU3BOJ .
Cmpamezuja ,,cnuuan, anu 606u“, crpatervja no0osblllakba Ha HOBOM MPOU3BOAY KOHKYPEHTA.

Pecnonsuena cmpamecuja pearyje W OJroBapa Ha 3aXTEBE IMOTpoIada 3a HOBU WJIM TOOOJbIIAHU
MIPOU3BOI.

IIporec pa3Boja HOBOT MPOM3BOJA je ePUKACHUU KOA (UPMH ca cTpaTerujom, 300r Tora ITo UMajy
yHarpeJl IpunpeMJbeHe Hieje U HauuHe 32 OCTBAPUBAIE UCTUX.
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2. CTBAPAILE UJIEJA 3A HOBE INTPOU3BO/IE

2.1. HeonxoaHOCT CHCTEMATCKOT NMPOHAJIAKemha ujaeja

Caka mHoBanmja paha ce u3 uueje. Anu BehmHa maeja HHKaza He mocraHe mnpous3Bon. Croma
CMPTHOCTH HJIgja TOKOM CBake ¢a3e y mpoiecy HHOBAIIM]jE je BPJIO BUCOKA. [IpeMa ommTiM HCKYCTBUMA,
oko 80-95% wuneja HUje MOTOAHO 3a yBOheme Ha TpKHUINTE. Y HOBHjE€ BpEeME Taj MPOILEHAT je 3HATHO
noBossHHUjH (30-40%), amu ce jomr yBek HE MOXKE cMaTpaTH 3aa0BoJbaBajyhum. Hampen cy HaBemeHu
pasnosu 3a (He)ycmex HOBOT mpom3Bojaa. Ha cnuiu 2 mpukaszaHa je Kpuea cCMpmHOCHU W]Cja 32 HOBE
MIPOM3BO/JIE U KPUBAa MHBECTUPama Y HHANBHAYAIHY Haejy 3a npousoa. Ox 500 uaeja camo cy aBe Ouie
npuxBaheHe Ha TpxumTy. Taj omHoc Moke O6utu jorr HemoBoJbHMjU: 1.000 : 1, mmum gak 10.000 : 1.

Crnenehu mpumep u3 papmareyTcke HHIYCTPHje jaCHO MOTBplyje HEONMXOIHOCT Tparama 3a ujaejama.
VY nepuony ox 1977. no 1981. romune kox memuimHcKo-hapmaneytckux ¢pupmu y Hemaukoj (Bayer AG,
Boehring Ingelheim, Boehring Mannheim, Hoechst AG, Knoll AG, Merck, Schering AG) u3 121.769
UCTPAKUBAYKUX CYICTAaHIM HacTayo je camo 305 pa3BojHHX Mpojekara, o1 Kojux je 267 o0ycTaBJbEHO
Omio 300r HEMmoTBpheHE AETOTBOPHOCTH WJIM HACTYyNama HEXKEJbCHHUX Mocieauna (cropenHa JejcTBa,
TOKCHKOJIOIIKH Hala3u). AKO ce UMa y BHIy Jia C€ JaHacC jeJaH HOBH JIGK MOXKE YBECTH IOCJIC CHHTE3€ OJ1
oko 6.000-8.000 cyncrannu, nocie 7-10 roguaa 00aB/EEHOT HCTpaKUBamba, KOje 00yxBaTa TPH BEIHKA
7era; MpOHATAXEHke CYICTaHIle, ’eH Pa3BOj M KIMHWYKO HCIUTHBAWkE, M yiarama Koja ce kpehy on
100.000 o 300.000 EUR, onpa mocraje jacHO KOJUKU Cy PU3UIM HHOBAIIH]A.
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Cnuka 2. Kpusa cmpmuocmu uoeja 3a Hose npou3eooe u Kpued UH8eCMUparba 3a UHOUBUOYATIHY
uoejy 3a npouseoo [9, cmp. 260]
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[lIto je Bumie wWjaeja 3a HOBH NPOW3BOJ, YTOJHMKO je Beha BepoBaTHOha ycrexa Imporieca
uHoBanyje. Y (a3u nmpoHajaxema Haeja U je Ja ce MPUKYIe Heje U3 CBUX MOryhux u3Bopa.
Tpeba cTuMynmucaT KpeaTMBHOCT, OTBOPEHOCT M KOHTHHYaJHH TOK BEJIUKOr Opoja uieja, 6e3
0031pa KOJMKO OHE Ha MPBU IOTJIE] U3IJIealne HejacHe WM HeBe3aHe 3a npobieM. Hujenan nszsop
He Tpeba WrHopucatd, HUjeIHY HIejy He Tpeba yHampen onbarutu. Tpeba ce CynpoTCTaBUTH
MPUPOJHOj TEHACHIUjH Ja Ce HOBE HJeje OLEHYjy Ipe HEro ITO ce MaxJbUBO pazmorpe. Yecto
uJeja Koja HUje ynoTpeO/buBa Y HBEHO] OPUTHHAIHO] (DOPMHU MOXKE MOCTATH MPHUXBATJHUB KOHIICTIT
aKo ce HE3HaTHO MOoAU(UKY]e.

Wneje 0 HOBOM NPOM3BONY, MPOLECY WM YCIy3H Cy BEOMa BaXKHE 3a ycmex mpenyseha, u3 nBa
ocHOBHa pasiora. [IpBu je penaTHBHO KpaTak >KUBOTHU LUKIYC MHOTUX KOMEPLHjaIHO YCIEIIHUX
NPOU3BOJA, a JAPYrd IITO C€ MOpa CTBOPUTH MHOTO HJgja Ja OW ce JOIUIo /0 CaMO jeTHOT
KOMEpIMjaIHO YCIICIIHOI Hpou3Boja. M BHcOoka croma MopTanuTeta W cKpaheme KHUBOTHOT
[UKIyca MpPOU3BOJA 3aXTeBajy KOHTHHYyaJaH TOK HAaeja 3a HOBe mpomsBojxe. OBO wmcTHYE
HEOIXOHOCT CHCTEMATCKOT MPUKYIUUbamha HJeja, C jeJHe CTpaHe, U CBECHOI CTBapama HIeja, ¢

Jpyre CTpaHe.

Hoeje cy mucaoHO-TyXOBHU THOJACTHIAJU 32 jelaH MPOMU3BOJ, YCIayry win mpouec. Kao ussopu
TaKBUX HJeja y 003up Joia3e nHpopMmalmje, MpouecH KOMYHHUIMpamka U MPoLecH MUNUbema. Kao
KPUTEPHjyM KOjU CE MOXE KOPHCTHTH 3a CHCTEMAaTH30Bambe M3BOPA MPENOpy4yjy C€ TPOIIKOBH
BE3aHU 3a HacTajame HOBe ujeje. [IpruMeHa OBOr KpUTEepHjyMa OBOIHM 0 Pa3IMKOBAba MEmood
nobujama wuneja usmel)y mpuxkynwamwa Beh mnocrojehux wuzaeja m cmeaparwa HOBUX HIE)a.
[pukymbame ce, ca CBOje CTpaHe, CacTOjU U3 je[JHE ITACHBHE KOMIIOHCHTE, HPOHANAMCehd UILja, 1
jenHe akTUBHE KOMIIOHEHTE, mpajcerba ueja. Y IpBOM Cliydajy Ipe ce paay O CIIy4ajHuM Hjaejama
3a HOBE INPOM3BOJE OJl CTpaHe Kymala, TPropala, KOHKypeHaTa, Hay4dHUKA, JOK Ce y JAPYroM
Cly4ajy pajiy O BHIIE WA Mamkbe CUCTEMAaTCKOM UCIUTHBAKkY CBUX MOryhux m3BOpa 3a Beh mo3Hate
ueje 3a Mpor3Bo. Y 3aBUCHOCTH 011 (POKYCHPAHOT METO/1a, Y IPBOM IUIaHY Cy Pa3InunuTH U3BOPU,
KaKko yHyTap npenyseha (unmepnu) Tako u BaH mera (excmephu).

VY ueHTpy cmeapama wsieja je Kopuilheme MHUCAOHMX W KPEaTHMBHUX TEXHUKA, MPH YeMy ce
MOJKE TPaBUTH Pa3inKa u3Mel)y T3B. cucmemamcKko-n02uuKux v T3B. UHMYUMUGHO-KPEAmUHUX
nocrynaka. Hajmo3Hnatuje TeXHUKe U3 MpBE Tpyme cy: MOPQOJIOIIKa aHaIu3a, aHanu3a (QyHKIH)a,
aHaiM3a Kpyra mpoOsema, JucTa aTpuOyra, CTa0J0 peleBAaHTHOCTH HUTH., JOK Cy TO KO 3alhe
noMenyte rpyne: brainstorming, brain-writing, cuHeKTHKa UT/.

MHora mnpeny3eha Humta ¢dopmamHO He Mpeay3uMajy na Ou jgomuia 10 HJeja 3a HOBE
Mpou3BOJie. Y34ajy C€ Yy CIOHTaHy TII0jaBy HOBHUX WHJ€ja OJ KyIala, NpojaBaia, KaHaia
auctpuOyuuje u ap. Mehyrum, npenyszeha koja cy 3amHTepecoBaHa 3a MHOBAIlMje HE MOTY ce
y31aTi 'y HeOpMaIHU M CIIOHTaHW TPOIEC CTBapama uieja. OpraHu30BaHO YIPABIbAKE TOKOM
uneja gosenrhe g0 Buie u 00spux uaeja. ['ne Tora Hema, MHOTE HjIej€ CYy 3ayBEK U3TYOJhEHE

2.2. llpukyn/pame ujeja U3 HHTEPHUX U eKCTEPHUX U3BOPA

[Ipobnem mpuKyIUbama Ujaeja JEKHU y U300py peieBaHTHUX HM3BOPA M OLIEHUW BPEAHOCTH OBHX
uaeja umajyhu y BUIy ycrelHy MHoOBauMjy npousBoja. HajjennocraBHMju HauuH n1a ce 1ohe 1o
u7ieja 3a HOBH MPOU3BOJI j€ CUCTEMATCKO HPUKYH/bAIE TIOCTOjeNHX U JTaKO CTBOPUBHUX MOJCTULIAjA U
npeaora Kako ynyrap (MHTEpHH W3BOPH UEja), TAKO U BaH npeny3eha (ekcTtepHu n3BopH uaeja).
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Humepnu uzeopu vadopmanuja, usmel)y ocranux, cy:

1) craTrcTHKe TIOjeIMHUX TOMEHa Y npeay3ehy (Hmp. nponaje, 3amuxa),

2) usBelraju o pesyararuma 1P,

3) npenBubama Tpaxkmbe U MPojaje,

4) ananu3a noteHunujana npeayseha y P, HabaBiu, Mpou3BOAKBH, MAPKETHHTY,

5) KOHTHHYaJIHA aHaJIK3a MOTpeda U MoHaIIamba Kylala MyTeM HCTPaKUBamba MapKETHHT A,
6) npuKyIbame Hieja o1 3aMoCIeHUX y peay3ehy.

PeneBantHu excmepnu uzeéopu uneja (nadopmaiyja) cy:

1) cratucrtuke cBuxX BpcTa (MOCEOHO O KpeTamUMa Ha TPXKHUIITY, CTamkby IOjSIUHHUX TpaHa,
pa3Bojy MOjeAMHUX IPyIa MPOU3BO/IA Y M BaH 3eMJbE),

2) CTPYYHH YacCOIHUCH, KIbUTE, MPOCIEKTH, MOPYLUIOMHE W aHajiM3e, W3BEINTaju ca CajMOBa,
JIEMOHCTpAIINja U U3TI0KOH,

3) KOHTaKTH ca caBe3WMa, YAPYKCHHUMa, CEKpeTapujaTUMa H JPYTUM  JIPKaBHUM
UHCTUTYIMjaMa, CTpydYmalliMa 3a TMaTeHTe, KyMuuMa, J00aBjbaynMa, HCTPAKUBAUKUM
WHCTHUTYIMjaMa, POMaraHH1M areHIfjama, KOHCYITaHTHMa,

4) 3aKOHCKH TEKCTOBH, ypea0e, Ipernopyke,

5) ananu3a koHKypeHIHje (HOCEOHO Kaja Cy MpOJajHE LEHe KOHKYPEHTCKUX MPOU3BO/IA,
YKIJbY4yjyhHu U YBO3HE, HIXKE),

6) xeJbe U mMoTpede MOTpoIIaYa WM TPrOBUHE HA BEJIMKO M MaJo, aKO C€ MPEHECy ca TPXKHIITa
710 TIpoJiaBala, MpeCTaBHUKA U TUCTpUOyTepa yHa3aa 10 npou3Bohaua,

7) sxanbe, pekiaMaiyje moTpoinaya Ha nocrojehe mpousBoje, Koje ykasyjy Ha Moryha nojapydja
no0oJblIamba IPOU3BO/IA,

8) HOBHUTETH Ha APYTUM TPXKHUINTHMA,
9) mpou3BOM APYTHUX IpaHa,
10) npou3sBohauu KOMIUIEMEHTAPHUX MPOU3BOJIA,
11) noacTHunaju O] CTpaHe eKCIepaTa, MpoHana3aya, JyropouHe TEXHOJIOIIKE MPOTHO3E U CIMYHO.

bpoj ekcTepHux M3BOpaA HIeja O HOBOM MPOU3BOY NMPAKTHUYHO j€ HEOTPAHUYCH, ajlu Tpeba uMaTh
y BUIY Ja Cy OBH U3BOPH UCTO TaKO JOCTYNMHHU M KOHKypeHTUMa. Ctora ce y BehwHH ciydajeBa
WHOBAaTHUBHA MIPETHOCT HE MOJKE JI1a OCUTYpa caMO ca OBUM M3BOPHUMA, T1a j€ TOTPEOHO KOPUCTUTH U
WHTEpHE U3BOpE.

Wneje HacTajy Ha pa3He HauMHE U NMOTUYY U3 OpojHUX M3Bopa. Ilpuctynu y crBapamy Haeja 3a
HOBE TIPOU3BOJIE Cy Jla ce mole oj mpou3Boaa Ka MoTpedu uiam o morpede ka mpousBoay. Pedeno
Ha HEIITO JpyrauMju HauuH, U CyBHILE I10j€HOCTABJbEHO, MOCMATPaHO ca (YHKIIMOHAIHOT WIIH
OpTaHU3aIOHOT CTAHOBHUIIITA MOTJIO OM ce roBopuTH 0 P y ofHOCY Ha MapKeTHHT Kao M3BOpPHMA
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ujeja 3a WHOBAIHWje, OJHOCHO JabopaTopHje MpeMa TPKUINTY WIH IHpe O ,,[ypamy HaykKe U
TEXHOJIOTHje* OJJHOCHO ,,MHOBAILIMjU T'YPameM MOHYIE™ WIH T3B. TOKY KPEaTUBHOCTH. MIPOU3BOJI —
notpeba (cnuka 3), ¢ jenHe cTpaHe, W ,,[IPUBIAYEHHY TPAKILE MM TP/KUINTA  OJHOCHO ,,MHOBAIIU]H
KOja je MHIyKOBaHa TPaKEOM T T3B. TOKY KPEATHBHOCTH: IOTpeda - MPOM3BO/I, C APYyre CTpaHe
(cnuka 6).

Nneje 3a HOBM mpoum3Boj Mory mnorehm kako w3 WP maGoparopuja (,,rypame Hayke W
TEXHOJIOruje ), Tako W ca TpxkumTa (,,IpUBIAYCHE Tpaxme win TpxkumTa™). [IpBu mpuctyn
nojpasymeBa Jla ce HOBa Haeja ,.rypa” mpexo WP, mpousBoame M MapKkeTHHTa Ha TpXKUIITE Oe3
[IpaBoOT pa3MaTrpama Jia JIi OHa 33J0B0JbaBa NOTPeOy KOPHUCHUKA Kao IITO MOKa3yje CIHUKa .

P W@M@ M@@K@WHWM HoTpe6a

Cnuxa 3: TI'ypawe mexnonozuje [10, cmp. 31]

I 'ypame HayKe WM TEXHOJIOTHje* je AoCTHrHyhe y Hayld U TEXHOJOTHjU KOje je IPUMapHO
OpHjeHTHCaHO Ha noBehame TeXHMYKHX MOryhHOCTH, a caMO CEeKYHJapHO Ka ojpeheHoj TPIKUIIHO]
notpedu. OHO je oceOHO YCIENIHO Kajia cTBapa IMOTIIYHO HOBO TpXKUIITE (MApKETHHI HA CTPaHU
HOHY/IE).

CynpoTHO, MHOBaIMja KOja Ce 3aCHMBA Ha MPUBJIAUCHy TPKUIITA pa3BUjeHa je o ¢pyHkiuje NP
Kao OJIrOBOp Ha WACHTH(UKOBAaHY TPXKUIIHY ITOTPeOYy, Kao ITO MPUKa3yje ciuka 4.

TERHAIITR

e

T
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Cnuxa 4: Ilpusnauerwe mpycumma [10, cmp. 31]

»lIpUBIIademhe TPaXKIkE WIM TPXKUIITA® je MoOoJpIIake TEXHOJIOTHje Koje je, MehyTum,
MIPBEHCTBEHO OPUJEHTHCAHO Ka ojpelheHo] TpKUIIHOj MOoTpedu, a caMo CeKyHIapHO Ka moBehamy
TexHUUkuX MoryhHoctu. [IpuBiaueme TpKuIITa je MOCEOHO YCHEIIHO Kaja Cy TpKuITa Beh y
MPWINYHO] MepH apupMucaHa.

O6a u3BOpa MHOBAIM]jA Cy 3HAaYajHA. YBEK j€ MPUCYTHA IWJieMa J1a JIM j€ WHBEHIIMja MajKa HeOol-
XOJHOCTH WJIM j€ HEONXOJHOCT Majka MHBeHuHWje. KpuThyaH 3axTeB je Ja MOCTOjU HEKa BpCTa
CUHTe3¢ u3Mel)y TeXHOJOUIKMX MOTYhHOCTHM U TpXKUIIHE Tpaxme. MHoBamuje Koje HacTajy
NpUBIIAYCHEM TpXKHINTA Hajuemhe Cy HMHKpEMEHTaJIHE HHOBAlMje, jep noTpedy HHCIUpPHUIIE
nocrojehe Tpxkumre. ['ypame Hayke U TEXHOJIOTH]E je 0ONYHO U3BOP PAAUKATIHUX MHOBAIIH]A.

Teopuje ,rypama TexHOJOTHje“ U ,JpUBIaueHka TPXKUMTA® Mopajy Outun MmehycobHO
KOMIUIEMEHTAapHH, @ HE CYNPOTHH U Mel)ycOOHO MCKJbYYMBHM NYyTEBH 3a MHOBalujy. To cy xaBe
OLUTPHIIE UCTOT Iapa Makasa. Jla Ou ce ycmocTaBuia U Ojpxaja MPOAYKTUBHA paBHOTEXa U3Mehy
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OBE JIBe TEOpHje, MOTPEOHO je J1a Ce CXBaTH CBa MCIPEIUIETAHOCT TEXHOJOTHje U MapKeTUHTra U Ja
Ce OHM MHTETPHINY Yy IMOCJIOBHY CTpPAaTerujy W OpPraHU3alMOHYy CTPYKTYpy mpenyseha. YcremrHa
MHOBaIMja je CMMOn03a TEXHOJIOTHje U MAapKETHHTA.

[Iponanaxkeme uzeja 3a HOBE MPOU3BO/IE YECTO CE€ MOTPEIIHO OCMATPa UCKIbYYHBO Kao pe3yaTaT
npoleca KpeaTuBHOT MUIILJbEHba. Y TPOIECy MpOHATaXKEemha Ueja KPeaTHBHOCT MPEACTaBba CaMo
jeIHy KOMIIOHEHTY, IOpe]] aHATMTUYKUX U KOHLIETIUJCKUX MocTynaka. Behuna uneja pesyntupa us
CMHIIUBCHOT KopHIlhema nocrojehux m3Bopa y u BaH npenyseha u mpeay3uMarma Jajber pa3Boja
WM u3MeHa HaljeHux uzeja 3a nmpousBo. OOpaaunhe ce caMo HeKH 0/ BaKHMjHX U3BOPa Ujaeja.

1. UcTpaxkuBame u pa3poj (UP). [Ipuponan pesynrar UP pana tpedano 6u na Oyny uzaeje koje
MOTY Ja Cc€ NMaTeHTHpajy. YOoOuYajeHo je Ja ce MpaBH pasiivka u3Mely 0a3uyHOT HUCTpaKHBamba,
NPUMEHCHOT MCTPAXHBaka U pa3Boja. bazuuno ucmparxcusare ce 0aBU TparameM 3a 3HABEM
paay 3Hama, IOMEpameM IpaHHIla HAyYHHX ca3Hama. Ipara ce 3a pasyMeBameM, CII03HAjoM, a He
3a MPOM3BOJOM Koju je cmocobOaH 3a Tpxkuiute. OBy BpCTy HCTpaxuBama mpenyseha, m3yses
HEKOJIMKO BEJHMKHX, CKOPO H Ja He 00aBsbajy. OOMYHO TO pajie YHHBEP3UTETH M CIELUjaIn30BaHEe
WHCTHUTYLIMje Koje (¢uHaHcupa Apxasa. Ilpumereno ucmparcusarse ce 0aBU NUCTPAKUBABEM 32
CTUIaE 3Hamba ca KoMepuujarHoM npumeHoM. OHO je BaXHO 3a akTHBHOCTH mpenyseha. Pazeoj
KOPUCTH pe3yiTare O0a3uyHOT M MPHMEHEHOT MCTPAXKHWBamka M YCMEPEH je Ka yBohemy HOBUX
NPOM3BOAA WIM NMPUMEHY M MOXe J1a oO0yxBaTH (a3e MpOTOTHIIA M MWIOT moctpojema. OBo je
CpeAcTBO MoMohy Kojer ujaeje nocrajy komepuujanta peansoct. [Ipexo 85% y CA/l u npexo 90% y
B. bputanuju pazBoja 00aBibajy cama npeayseha.

2. Cay:x0a npoaaje. [Iponaja je noGap u3Bop uueja o npoussoay. OHa uMajy UCKYyCTBO U3 IIpBE
pyKe 0 HEMOAMHUpEHHM IoTpedama u pexinamaiijama Kymana [IpomaBuu mpoBoae mobap A€o CBOT
BpEMEHA y pa3roBOpy ca KylluMa ¥ NPBU Ca3Hajy 3a mpumende kox mpousBoga. Oryma uma
cMmmcla aa npeaysehe yrBpau GopmaiiHe JIMHUje KOMyHULIMpama u3Mel)y cBoje mpojajHe onepaTrruBe
U cIyx0e 3a IJIaHupamke HOBOT IPOM3BO/Ia, KaKo OU MJigje 0 HOBOM IPOU3BOJY MOTJIE JIAKO Ja Johy
Ha mpaBo Mecto. [IponajHa onepaTvBa MMa CBAKOJHEBHY TPXKHUIIHY M KOHKYPEHTCKY CHUTYAIlH]jy
npea oYMMa M HajpaHHje OTKpHBA HOBHTETE KOHKYPEHIMje M YECTO BPJIO TNPELUU3HO IO3HAje
notpede TProBuHe, a TUME UHAUPEKTHO U noTpomada. Cee Behu Opoj mpenyseha mocedHo 0O0yuyaBa
1 Harpalyje cBoje mpojaaBIie 3a NMPUKYIJbamkhe HOBUX UJIE]a.

3. Hajsume pykoBoacTBo mnpeay3eha. Hajsume pykoBoactBo mnpenyszeha je y Hajoosboj
Mo3UIMjU Ja JnepuHUINEe BpCTe Haeja Koje cy mnorpedHe mpemyszehy. Ilonekan pykoBomuoru
npenyzeha mpeysumajy JMYHY OJrOBOPHOCT 3a cCHpoBolheme MHOBanMja y cBoMm mpenysehy. To
MOJK€, aJli U He Mopa OWUTH YBEK KOHCTPYKTHMBAaH NPHUCTYI, O0Jb€ j€ CTBOPUTU MpaBy KIUMY 3a
WHOBaluje, omoryhasajyhu npyruma na ciio00IHO U3HOCE CBOj€ UIEje U Pa3MOTPE UX.

4. 3anocsenu y npeay3ehy. Muora npeayseha moce6HO moacTudy 3amociieHo 0co0Jbe - HapoUu-
TO OHO Ha MPOM3BOAHO] JMHUJH - 1a u3ahe ca ujejama, Be3aHUM IMMOCEOHO 3a MPOIIHUPEHA JINHU]E
MPOM3BOJIa WJIM MOOOJBIIaka MPOU3BOJA, YeCTO Hy/ehn HOBUaHe Harpajae 3a yUYUHEeHE CyrecTHje..
Toyota TBpaM J1a HEHHU 3aloCiIeHH MPeToke 2 MUIMOHA uiaeja roauinme (oko 35 cyrectuja mo
3amocieHoM), on kojux ce mpeko 85% cmpoBene. Kodak u npyre ¢upme Harpalyjy muxoBe
3aImociIeHe KOju Tpeutoke Hajoosbe maeje [3, ctp. 336; 6, ctp. 607]. Volkswagen AG je mobuo
npeko cBoje ciyxo6e 3a npemore y 2005. roquau ykynHo 30.051 npemior 3a moGoJbliambe U Of
oBux Harpaano 15.401 unejy ucrmatom npemwuja y Bucuan on 29,2 munrona EUR. Peanmmzanujom
ujieja 3arocIeHUX He caMo J1a je MoO0JbIIaH KBAJUTET MPOU3BOAA, HETO Cy HCTOBPEMEHO CMAmbEHH
YKYITHU TpOIkoBH 3a 166,8 mummona EYP o roquan onaocHo 567,1 mumuon EYP tokoM ykymHOT
nepuoa Tpajama [2, crp. 378].
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5. Kynuu/morpomaun. Kymaii je BakaH U3BOp HJIeja 3a HOBH MPOU3BOJ] 32 MHOTa npeayseha.
[TpousBohaun MOTPOITHUX W MPOU3BOAHHX J00apa 100Mjajy OYKBAITHO XUJbaJie HETPAXKEHUX HIC)a
cBake roguHe oj mocrojehux kymamna. Kymmnm mpencraBibajy mpHpOAaH HM3BOP HOBUX HJE)a, jep
MIPOU3BO/IM KOHAYHO U CIIY)KE 3a TO J1a O MoAMUpPHIIHN MoTpede Kynara. MHora npeayseha nmpumajy
MUCMa OJf KyIana, KOju CyrepHilly HOBE MPOU3BOJE WM Ce kaie Ha moctojehe. 3a mpukyrsbame
ujeja KOPUCTe c€ MHOTH METOJH, I Cy HajIONYIapHHUjH aHKETe, KOHTHHYAJIHHU MaHEeIH U IyTeM
nomTe. MapKEeTHHT KOHIICTIT TI0JIa3H OJ1 TOTa Jia Cy MOTpede U KeJbe KyIala JIOTHYHA ToJ1a3Ha TayKa
3a Tparame 3a ujcjama 3a HoBe mpomsBonme. Cmartpa ce aa Hajpehu mporeHaT wiaeja 3a HOBE
WHIYCTPH]jCKE NMPOU3BOE MOTUYE OJ1 KyTara.

6. Konkypenuuja. ITopea COICTBEHOr, OPUTHHAIHOI pa3Boja Hieja 3a MPOHM3BO, aHAIU3a
pelieBaHTHUX KOHKYpEHAaTa M HHUXOBOT acOpTHMaHa IMpejcTaB/ba OWTaH M3BOP 3a MPOHATAKCHE
HOBHUX TpousBoja. [Ipeny3ehe Mopa MaXk/bUBO MPATHTHU IITA Pajic HErOBH KOHKYPEHTH Ha Pa3Bojy
HOBHX Tpom3BogaMHora npeayseha peloBHO KyIyjy HOBE MPOM3BO/Ie KOHKYPEHATa, pacTaBibajy ux
y IenoBe aa OW BUaena Kako (PYHKIIMOHHMINY, aHAIU3UPAjy FHHXOBE TPXKUIIHE MOTyhHOCTH W
OJUTy4yjy Ja ju Tpeba Ja OAroBOpe ca CONCTBEHHMM HOBHM Mpou3BoaoM. CTpaTeruja pacra y OBOM
Cly4ajy je mpe Be3aHa 3a UMHTAIMjy W M000JbIlarha MPOU3BOa HEr0 OPUTMHAIHOCT MPOHM3BO/A.
JamaHIy cy mMajcTopu OBE CTparerdje HMHTAIMje U MO00JbIIama MIPOU3BOJIa; OHU CY JUICHITUPAIH
WA KOTIMpaJId MHOT'€ TIPOM3BO/IE ca 3arajia U HallUTd HauYMHE Ja X M000JbIIajy.

CajmoBu u u3i0:xk0e. Ha cajMoBuMa M u3noxbama ce MOTy JOOMTH CBEOOYXBaTHH IMpPETJICIH
CIICKTpa TPOM3BOJA, KA0 M TEXHO-CGKOHOMCKHX TCHJICHIIMja pa3Boja HEKe rpane. lueje 3a HOBe
NpOM3BOAE Cy PETKO AMPEKTHO MpeHOcHBe, Beh HAcTajy TeK Ja/bMM pa3BojeM, MpOMEHama
3aTCUCHUX HJIeja 3a MPOU3BOJ WJIM KOMOHMHAIMjOM Ca COICTBEHHUM Iporpamom, moinasehu on
MoJIpydja MPOU3BOJIA U MPodIIeMa KOju Cy crienupuIHu 32 Gupmy.

JlnneHuupame. Y3uMame JIMICHIN MOXKe OWUTH J00ap W3BOp mueja 3a mpomsBonae. Yecto he
npenysehe na pasBuje HOBH MPOHM3BOJA KOjU MMa MPUMEHY BaH TpaHHIA HETOBOT MOJpy4Yja
nocjoBama. JIMIeHIe ce MOry y3eTH Of CTpaHuX mpenyseha, Koja HHUCY pacHojiOXKeHa Ja IIHpe
CBOj€ MMOCJIOBAE BaH CaIallIbUX reorpadcKux rpaHula.

AxBU3NIMja. Bucok pusuk u ryospeme BpeMeHa y yBolery HOBOT ITPOM3BO/Ia HABEIU Cy MHOTa
npenyseha na ce nuBep3n(uKyjy IyTeM aKBU3ULIMjE€ NMPOU3BOJA, @ HE NMYTEM MHTEPHOI pa3Boja
HOBMX Ipou3Boja. Hajsehu npobiem y cTpaTeruju akBU3MIMje j€ U3HATAKEHE MPOU3BOJA, KOJU Cy
KOMMAaTUOMITHY ca CaJallll-OM MOJUTHKOM M KaranuTeTuma npeayseha.

Jductpudyrepn u nodaBbaum. [locpemuuny (TProBuHa Ha BEIMKO W MAll0) Cy Y TECHOM
KOHTAKTy ca TpXKMUIITEM M MOTYy Ja IpeHecy HuHGopmauuje o npolieMuMa MoTpoliada |
MoryhHocTMMa HOBOr mnpousBoja. JloOaBibauM MOTY yKa3zaTu npeay3ehy Ha HOBE KOHIIEITE,
TEXHHUKE U MaTepHjasie KOju Ce MOTY YIIOTPEeOUTH 3a pa3BOj HOBUX MPOU3BOJIA.

Ocrtanu usBopu. [locnoBHM yaconucH, Npupeade U CEMUHAPH; Ap>KaBHE areHIMje; KOHCYITaHTH
3a HOBE MPOM3BOJIE, IMpONaraHjHe areHuyje, (gupme, WHCTUTYTH, 3aBOJM, OMpOM, areHIMje 3a
UCTPaKUBak€ MAapKETUHIA; YHHUBEP3UTETCKE M KOMeplHujaaHe jJadoparopuje; IITaMIaHU H3BOPH
(cTpy4HM M HAYYHUW YacOIMCH, OCIOBHM YaCONKCH, OMITEHH, MOHOTpaduje) Mory OUTH 3HaYajaH
W3BOD U7€ja; U MHIUBHUIYaTHH MTPOHAIA3auH.

JlyropouHe Hayune u mexuoouike npocHose Takolhe MpencTaBibajy jellaH OJ] MOTEHIIM]aTHUX
M3BOpa 3a HOBE MTPOU3BOJIE.
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Capanma ca npuspeoHom KoMopom W pasnum yopyxycerpuma, Takohe, 4eCTO MMa 3a pe3yiTar
U7iejy 0 HEKOM HOBOM IIPOU3BO.Y.

JloGujame ujeja 3a HOBE MPOU3BOJIE HE Tpeba, HApaBHO, J1a CE CBOAM CaMO Ha MPUKYIJbAkE TY-
hux wupeja, Beh mompasymeBa M COICTBEHH KpeaTHMBHU paja. Y [aHallibe Bpeme, 10 BehuHe
MHOBAIIMja ce HE J0JIa3 BHILIE CACBUM CIIy4ajHO, Beh cHCTEMaTCKUM HCTPaXUBAKHEM Y OKBUPY CBUX
3amucauBUX MoryhHocTd. Ha Taj HaunMH ce CUrypHO MoCTiKe BehH ycreX Hero ako ce caMmo 4yeka Ha

YKy CJIy4ajHOCT.
2.3. [lpetuMuHApPHA OlleHA Hjeja
IIpearuMuHapHa oneHa ujaeja: rpyoo ,,puiarpupame

Cepxa ¢aze crBapama wuuaeja je ma ce mohe mo mro Beher Opoja wmaeja. Cepxa daze
npeMMHHAPHE OlleHe ujeja (,,UITpupama’ Wil ,,pelerama’) je 1a ce cmaru Taj opoj, Aa ce 1mTo
je opxxe moryhe onBoju 1o6pe ox sommx uaeja. Ckopo 80% wupeja ce emuMUHHUIIE TOKOM OBe (aze
mporieca pa3Boja Mpou3BOA.

Pemrerame uaeja oonuHO 00aBiba moceOHa rpyma byau (KOMUTET, 000D, THM, KOMHCH]jA WM
Kako ce Beh e 30Be), cactTaB/beHa OJ1 IPESICTABHUKA M3 HajBUILIET PYKOBOJCTBA M CBAKOT 3HAYAjHOT
cekTopa y npenysehy. Ta rpyna ouemyje cBaky ujiejy Ha 6a3u:

1) moryhHOCTH 32 pacT Ha HOBOM TPXKHIITY WM TICHETPaIlKje Ha TIOCTojeheM TPIKHUIITY, U
2) KOMIaTHOMITHOCTH ca IUJbeBUMa U pecypcuma pupme [12, crp. 290].

Cepxa pemierama Hjaeja je Ja ce 3aJp)Ke OHEe Koje Bpene, Koje Cy Yy CKIaay ca IMJbeBHMA
npeny3eha. MoryhHoct rpemke npu uzoopy je Benuka. Omyka 1a ce HacTaBu Jajbe je J00pa, aKo
je 3aapkaHa MJeja Kojy je CTBapHO TpeOaslo 3aJpKaTH W ako je ojxbaueHa uieja Kojy je 3aucra
Tpebasio onbanutu. Y ¢puntpupamy uaeja, npenysehe mopa aa n3derse aBe BpcTe rpeuaka:

I'pewika oobayusama (0. Tpemika), Kaga ce oxdany no0pa uzaeja, KOjy KOHKYPEHTH KacHHje
Mory jaa mperBope y Bemuku ycmex. IBM, General Electric u Kodak cy, Ha mpumep, norperiHo
MPOIICHIJIM TIOTEHIIM]aJI yCIIeXa arapara 3a KOMupame U 0A0aIIN Hejy, T0K je XeroxX mpuxBaTro
uzejy u octBapuo Benuky ycrmex. Western Union je oxdarmo TenedoH, KoMIaHHja rpaMOpOMCKUX
wioua Decca je onouna Beatles, AT&T uuje uckopuctno MOOHIHH TeledoH, J0K Cy MEpCOHAIHE
kommjyrepe onommu Atari u Helwett Packard [13, ctp. 346].

I'pewka npuxeamara (B rpemika) ce noraha kamga npenysehe mo3Bonu jaa noma uaeja yhe y
pa3Boj U KOMEPIH]jaTH3aLH]y.

HpaBI/I CC pasjivKa I/I3Meby TpHU THUIIA npOMamaja MMpOU3BOJa Ca CTAHOBUIIITA KETOBOT' AOIIPUHOCA
,Z[O6I/ITI/I npe;[y3eha: aIfICOJIyTHH, JCJIMMHUYHU U PCIIATUBHU npOMamaj.

[Ipou3Bos, Koju je ancoaymuu npomawmiaj, CTBapa TyOMTaK; CBOJOM MPOJajOM HE TIOKPUBAa HU
CBOj€ BapHjaOMITHE TPOIIKOBE.

Jenumuunu npomawaj Takohe npaBu ryouTax, ajqu CBOjoM IIPOAajoM IMOKpPHBa CBE BapujaObUIIHe
aJ He U (PUKCHE TPOIIKOBE HJIM CAMO HUXOB JIE0.

Penamuenu npomawiaj NoOKprBa CBE TPOIIKOBE, ajd My je JOOUT KOjy OCTBapyje HUXKa O]l
HopmaitHe 3a npeaysehe [3, ctp. 336].
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Onena ujeja uma 3a cépxy:
1) na nponale uaeje 3a npousBoj Koje HajBuie odehapajy na he ycneru,
2) [1a OIICHU KUXOBE IIaHCe 3a ycreX (HIp. aTpaKTHBHOCT),

3) na npeny3me yrnopehuBame KpUTEPUjyMa 3a OlEHY HajBXHUjUX HJICja 33 MPOU3BO M OJPEIH
penociesn, u

4) na eMMUHHIIC HEMHTEPECAHTHE HJIC)€ 3a IIPOU3BO/I.
Kpurepujymu 3a puarpupame cy [14, ctp. 5-25]:

Kpumepujym npou3zeéoda. HOBUHA, yckiaheHocT ca mocrojehoM ompeMoM H KamaluTeTHuMa,
notpeda 3a cepBUCHpambeM, TEXHUYKA H3BOJBUBOCT (Pa3Boj U MPOU3BO/IHba), JIETaIHA pa3MaTpama,
OpraHu3aIoHa IMOIPIIIKA;

Kpumepujym mpiycumwma:. BEIWYWHA, ydemhe Ha TPXKHINTY, PAcT TPXKHINTA, TPIKHUIITHO
MO3UIIMOHHpPamke, edekaT Ha mocTojehy JIMHU]Y MPOHU3BO/Ia, KOHKYPEHTCKH CTaTyC, KAPaKTEPUCTHKE
aucTpuoylyje,

dunancujcku Kpumepujymu: JONPUHOC YKYITHO] NTOOWUTH, MPUHOC HA MHBECTHIIH]jE, MOTpEOHE
WHBECTUIIH]j€, OTHOC JOOUT-PU3UK, eheKaT Ha TOK TOTOBUHE, MOI'YNHOCTH JI0AATHOT MPUXO0/A.

Pa3Boj koHnenTa npousBoaa

Konyenm npouszeooa je paspaheHa Bep3Wja ujeje, JaTa Ha HAa4YMH KOjU je OJ 3Ha4aja 3a
Tpkumte.OH mpenacTaBba onuc (opme, (QYHKIMOHAIHOCTH U ocoOuHa Oymayher mnpousBoja,
o0u4HO je mpaheH crienupurKanrjaMa Mporu3Bo/ia U aHATHU30M KOHKYPEHTCKUX MPOU3BO/IA.

Konnent npousBona noapehyjemo norpedama kymnaia npemMa HeKuM MapaMeTpuma’
1 - Uupentudukanuja norpeda Kynaua

IIpencraBba mpolec MapKeTHHI HCTpakMBama CIUYaH Hpolecy reHepucawmwa wuaeje. OBHUM
nporecom Tpeoda :

- JoKa3zatu notpe0y 3a Oyayhum npousBogom

- TIPero3HaTH CKPUBEHE U OYMTIICAHE MOTpede Kymara

- 00e30enuTH OCHOBY 3a OlLIEHY crienudUKaIje mpou3Boaa

- o00e30enuTu 10BOJHLHO MH(OpMaIKja 3a Oyayhe mpoliiece pazBoja
- 00e30e11TH pazymeBame noTpeda 0/ CTpaHe pa3BOJHOI TUMA

2 - UaTepnperanuja norpeda Kynaua

WuTepnperanujy BpIId MapKETUHT MEHAEp y capaibu ca YIaHOBHMA Pa3BOJHOT THMa, YBUIOM
y CBe reHepucaHe norpebe kymnama. MHTeprperanuja je HEONMXoaHa Kako OM ce 3aXTEeBM Kylala
jaCHO )Ie(bI/IHI/ICEL]'H/I 1 Kao TaKBH, jaCHI/I U NOpelu3Hu, NPpCACTaBUIIM OCTAJIMM YJIaHOBHMA THUMaA.
[ToTtpebHo je:
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- M3pazutu nmotpede y cMHCITy IITa Mpou3Boa Tpeda, a mTa He Tpeda aa ypaau
- W3pasutu notpedy mro je Moryhe BHIlle y CMUCITY CHPOBHX I10/IaTaKa
- Kopucrutu no3utusHe, a He HeraTuBHE (pasze
- U3pasutu motpebe kao aTpudyTe mpon3Boaa
- He xopuctutu ,,mopa u tpebda“
3 - EBajiyaumja u rpynucame norpeda Kynana

Kana je ckyn moTtpeba nedunucan, moTpeOHO je U3BPIIUTH OpraHu3aIfjy moTpeda mo BaXHOCTH
3a KyIIa, Tj. TOTPeOHO j& YTBPIUTH PEJICBAaHTHY 3HAYAJHOCT jeJIHE MOTpede y OAHOCY Ha APYTY.

Ortyna je Qpyru riIaBHU OPUCTYIT QIITPUpalky Kopulihewe mecma konuenma. OH ce cacToju y
peaKlMju MHIAWBHIyaTHUX TOTPOIIaYa WM MajJuX rpyla MoTpoliada y BE3W ca HjejaMa HOBOT
MIPOM3BO/Ia M KOHIIENTHMA. TecTupame KOHIIETITa je TTOCeOHO PEJICBAaHTHO 332 HOBE MPOU3BOAE KOjH
he 3axTeBaT MPOMEHY Yy NOHAIIaky MMOTpOIIaYa MpU KYNMOBUHU. MelhyTuM, TecTUpame KOHIIETTa
HE MOJKE J]a Ce MPUMEHU Ha UCTHHCKE MHOBAIIH]E - TPOU3BOJIE KOJU CY MOTITYHO HOBHU 32 TPXKHIITE -
MOIITO MOTPOIIAYM MOTY MMaTH TellKohe y ¢opMmupamy MM YaK CXBaTakby HOBOT KOHIICTITA.
TecroBn KOHIENTa Cy KOPUCHH Yy oJpehuBamy pEIIeBaHTHOT TPIXKUINTA 3a KOHIICIT,
UIACHTU(DUKOBaKY aTprlyTa WIM KOPHUCTH NPOU3BOAA KOje Cy BEpOBATHO JETEPMUHAHTE H300pa
Mapke, onpehuBame Kako ce KOHLENT yo4yaBa y OJHOCY Ha MOCTojehe anTepHaTHBE, ONMHMCHUBAIHC
MOHAIIaka TOTPOoIlIaya y BE3W Ca HOBUM KOHIIENTOM M MpenBubame mpedepeHiirja morpouiaya.
KonrenT Moxe OMTH PEe3eHTUPAH MOTPOIIAYUMA 8EPOAIHO, CUMOOIUYKYU VITH PUIUYKU.

3a TecTHpame KOHIIETa Cy Be3aHe OpojHe npednocmu [14, ctp. 34]:
1) Moske ce 00aBUTH OP30 U MPe HEro IITO C€ pa3BUje MPOTOTHII,

2) 4ecTo ce MOXE YpaauTH [OBOJFHO PaHO Ja OuM ce obaBuie OWIO KakBe HHIMIHPAHE
Mo udUKaIHje TPOojeKTa y3 He3HaTaH TPOIIaK;

3) penatuBHO je jepTuHO y mopelermy ca MoryhHOCTHMA HCTpaKUBamba y KacHUjoj ¢asu;

4) ykipydyje Mamy OIACHOCT MPEPAHOr OTKPUBAMa KOHIENTAa KOHKYPEHTHMa Kao IITO YHHU
TeCTHpame MapKETHHTa,

5) Moxe Ja MOMOTHE TUTaHepuMa Jia M3BpIe n00ap u300p u3mely alTepHATUBHHUX KOHIIENAaTa
KOJH C€ pa3Marpajy;

6) MO’Ke J1a MOMOTHE Ja ce Ae(UHHIIE U TTOTBP/U MTOCTOjakhe MPUMEPEHOT IIUJBHOT TPXKHUINTA; U
7) MO’Ke J1a MOMOTHE TUIaHepHMa y pa3Bojy MPaBoT MPOMU3BO/IA U amelia 32 TO TPIKUIITE.

Tecr je, mpema TOMe, caMO anmpoKCHMaTUBHA Mepa peakiyje Kymana. Ctora je HEONXOAHO AaTH
HEKOJIMKO CMepHUuua 3a 00aBJbambe TeCcTa KOHIENTa, KOje ce ycMepaBajy Ha KpUTHYHE Kopake [14,
cTp. 65]:

1) o6jacauTH dyHKIHje Koje he 00aBbaTH HOBH POM3BOJ, MOryhe cuTyalMje y Kojuma o1 Morao
Jla ce KOpHUCTHU U Kako he 6utu kopuithes;
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2) onMcaTH KapaKTepUCTUKE MPOU3BOJIa y U3pa3uMa Koje he ncnuranuk MohH JIako Jia pasyme;

3) mobOpunyTH ce 3a nopeljere BepoBaTHUX (QU3MUKUX KapaKTepUCTHKA MOTYNHOCTH MPOU3BOIa
ca OHMMa KOJi KOHKYPEHTCKHUX MPOU3B0/1a, KOjU 00aBJbajy UCTY (PYyHKITH]Y;

4) HaBeCTH TJIaBHE NPEIHOCTH U HEIOCTATKE MPOU3BO/IA; U
5) ykazatu Ha OUEKHMBaHY IIEHY WU PACIIOH IICHA.

buno koju Meron u ucTpaxkuBama aa ce Kopucre, ¢as3a omneHe uzaeja Tpeda ja cakynu JT0BOJBHO
uH(popManMja Aa IOMOTHE y OJUIyYMBamy Ja JIM HOCTOjU MOryhHOCT, Ja M ce OHa yKJjama ca
pecypcuMa (GUpMe U J1a JIM TIOCTOjU OCHOBA 32 OCTBAPHMBAI¢ KOHKYPEHTCKE npeaHocTH. Ca TakBUM
uHpopmanujama, pupma MOKe J1a OIIEHH BEPOBATHY CTOIY IPUHOCA HAa MHBECTUIH]E Y PA3TUYUTUM
TPKUIIHUM CETMEHTUMA M OJUTYYH Ja JIM J]a HaCTaBH MPOLEC pa3Boja HOBOT MIPOU3BO/A.

ITocsioBHA aHaIM3a

Nneje koje cy npexxuBenie MpeTuMHHAPHO QUITPUpae, yinaze y hazy nocrosune ananusze. To je
Ba)KHAa KOHTPOJIHA TayKa, Mpe HEro IITO Ce WHBECTUPA 3HAYajaH KalMTAI Y KPEUpame MPOTOTUIIA
npou3Bojaa. CBpxa oBe (¢ase je 1a ce OoleHH WTOo je Moryhe TauHuje nomeHnyujan 0ooumu HOBOT
MIPOU3BO/IA

Capxa oBe (haze je na ce 100Mje KOHKpETHA MOCIOBHA MPENOpyKa O PeHTA0MIHOCTH HJigje Koja ce
UMILIeMeHTHpa. BaxHOo je ma ce oxapene mpoleHe Mpojaje, TPOIIKOBA U PEHTAOMIIHOCTH TPe HETOo
mto npousBox yhe y dasy pasBoja. Ako je jacHo na npousBoj Hehe Mohu Ja yI0BOJbY HIHJbEBUMA
OpraHusaiyje 1mo OBHM MEpHJIMMA, OHJIA C€ MOTY YINTEIETH 3HATHU TPOIIKOBU Pa3BOja U YMECTO
TOra KOHIICHTPHCAaTH Ha TPOM3BOJIC KOjU BEPOBAaTHO IOJAMHUPY)Y MOCTaBJbeHE HuIbeBe. KibyuHe
Bapujabiie 3a oapehuBame Cy Tpaxma (Ipojaaja), 3axTEBH MPOU3BOAKE W (PHUHAHCH]A W
KOMITATHOMITHOCT Ca IIUJBEBUMA U ITOJIMTHKOM OpTraHU3aIlHje.

2.4. Ilponena yKymnHe npojaaje

Kibyu 3a onpehuBame Tpaxme je NpoleHAa YKYNHOT TPXKUIITa 3a MPOU3BOA M HEroBOT
AHTUIMIIMpAHOT ydemniha. 3a HOBE MPOM3BOJE KOJU CYy JAM33JHUPAHU 3a TPXKUILITA ca KOjuMa je
npenysehe Beh yno3Haro, mpoleHa yKyIlHe Tpaxmbe Ha TPXKUILITY MOKe OUTH PelaTUBHO JIaka, ajiu
onpehuBame OBe MPOIICHE 3a MPOU3BO/IE KOjH Cy JM3ajHUPAHH 32 HOBA TPXKUIITA, KA0 IITO CY MPBH
KyhHH KOMIIjyTep WJIM HOBU XEMHjCKH IpOIec, MOXXe OUTH M3Yy3eTHO Teuiko. MeHayep mMopa He
caMo Ja TPOIIEHU IPOAajy HOBOT TPOM3BOJA j€AHOM O] HANpes HaBeIEHHX MeToja mpeaBuharma
pojaje HOBUX IpPOM3BOJAa, Beh Mopa Ja MpOLEHM M BEPOBATHU YTHULA] HA OCTalle MPOU3BOJE
npeayseha. TloceOHO je BaxxHO na ce m30erHe kaHumbOalM3alja OCTaIMX Mpou3Boaa mpemyseha.
Kanubanuzayuja ce noraha kajna mpojiaja HOBOT HPOM3BOJA HJ€ Ha IUTETY MpoJaje OCTaIUX
MIPOU3BO/IA Y JIMHUJHU NPOU3BO/A.

O6uyHO je HajTexku neo (pa3e MOCIOBHE aHAIW3€ JOJAXKEHE 0 peallHe MPOIeHe Mpojaje 3a
IpPBHUX TPU JO TMET ToAMHa.3a MPOIeHy IpoJiaje, HEONMXO/AHA jé HeKa MPOIeHa KUBOTHOT ITUKIyca
npou3Boja. Jour oapeheHuje, BaXKHO je a ce aHAIU3HUpa]y YETHPHU TJIAaBHA €JIEMEHTa: Mpoda, MpBO
MOHaBJbae, MPUXBaTamke U (hpeKBeHIIMja KymoBuHe. [Ipoiaje cy Ha MoYeTKy MpuMapHo (yHKIIH]ja
CTOIIE 10 K0jOj MOTpoIIayu npo0ajy HOBHM MPOU3BOJ U TIOHOBO Ta Kymyjy. Kibyd ycnexa 3a Behuny
HOBMX MOTPOIIHUX THPOM3BOJA j€ nOHO6mena npoodaja. MHoru jbyau he ckopo cBaky jepTuHy
XpaHy, muhe WM KO3METUKY KYNMUTH jelaHMyT, YUCTO M3 PaJO3HAJIOCTH, ald HOBa Mapka Hehe
yCIIeTH U3y3€B ako Moxe cele Ja apupMuIle Kao peryiapHy MapKy oceTHOr Opoja kynamna. Husou
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1pojiaje TOKOM BpeMeHa Cy oapel)eHH MpOoropirjoM MOTpoliada KOju Cy MPUXBATHIA MPOU3BOJ U
(peKBEHIINjOM ca KOjoM ra Kymyjy. [la Ou ce mpenasuziene oBe mpojaaje, HEONXOAHO j¢ yTBphUBame
MOHAIIaka MMOTpoIaya. 3a MPOU3BOIHA J00Pa, TO j& YeCTO JIaKIIe, MOIITO HHPOPMAIIUje 01 MaJIoT
Opoja MOTEHIMjaTHUX KyIama MOTy OUTH CBE IITO je MOTPEOHO J1a Ce MPEIBUJIC OBU €JICMEHTH.

3a cBaKM HOBU IPOM3BOJI KOPUCHO j€ YTBPIUTH HETOBY Kpugy pacma. Ilutame Ha KOje je TEIIKO
MPEIM3HO OJTOBOPUTH y OBOj a3, a BeoMma je 3Ha4yajHO 3a OJUIYKY, j€ KOJIMKO je BpeMeHa
MPOU3BOY MOTPEOHO J1a ce mpoduje M yuyBpcTH Ha Tpxkumty? Ha 6a3u mpojexiuje KpuBe pacta
HOBOT ITPOM3BO/Ia, MOTyhe je TOHEeTH OJUTYyKY Ja JIH Jia ce ujae y (haszy paszBoja npousBoja win He. O
OYEKHMBaHE Ipojaje mpou3Bojga (Ha 0a3M KpHBE pacTa) 3aBUCH PALMOHAIHOCT HMHBECTUIIMOHHX
yrarama.

2.5. lIpouena TpoumikoBa u npogura

[Topen mpoxaje, BayKHO je 1a ce uMa Jo0pa MpoleHa TPOIIKOBa Jia Ou ce oxpeauia BepoBaTHA
PEHTa0MITHOCT HOBOT Mpou3Boaa. CTO je HOBHM MPOU3BOJ] CIMYHUJU MOCTOjehrM Mpou3BOAMMA, TO
he Outm nakme na ce mpoleHe TPOIKOBH. [lopen TPOImKoBa MPOU3BOHE, HYXKHO je TMPOLECHUTH
TPOIIKOBE KaruTajia ¥ MapKeTHHTa. AKO Cy HOTPeOHH HOBA OIIpeMa WIIM MPOU3BOJIHA TIOCTPOjeHha U
ako he ce HM3MOXHWTH 3HATHUM TPOUIKOBUMAa MapKETHHIa, Kao IITO Cy YCTaHOBJbABAE HOBHX
KaHala TUCTPUOYyIHMje WM 3aXTEBU 32 €KCTEH3UBHOM IIPOMOILIMjOM, MOPAjy C€ OJPEIUTH TauyHe
IpoleHe MOTPeOHOr KanuTaia. 3a MapKeTHHI MEHalepa je BaKHO J1a cxBaTu Koje he mHBecTHuuje
outn moTpeOHE mpe W3Narama 3HATHUM TPOIIKOBMMA pa3Boja. AKO HHUje BepoBaTHO jna he
npexaysehe OuTu cripeMHO Ja HHBECTUpA NOTpedaH U3HOC HOBIIA, OHJ]Aa HOBH IPOU3BOJ HE Tpeba H1
pasBujatu [5, ctp. 308].

VY yoOudvajeHHM OKOJHOCTHMMA, PAauyyHOBOJICTBEHa CiIy)k0a (upMe MOXke Ja Ja CaCBUM TadyHE
MPOIICHE MPOjEKTOBAHUX MPOUIKO6A TIPOU3BOIHE, MApKETHHTa M JUCTPUOYyIHMje BE3aHE 3a
paszIuuuTe HUBOE MPOU3BOAKE W mpojaaje. CTO je HOBHja TEXHOJIOTH]a, KOja je MoTpeOHa na ce
MPOM3BEIC TPOU3BOJI, TO j€ IIPOJEKIH]ja TPOIIIKOBA TEXKA.

Beowma je 3nauajna uHdopmaiyja o cmpykmypu mpouwkosea, ¢ 003UpoM Ha HUXOBO MMOHAIIAKE Y
OTHOCY Ha OOWMM MpOW3BOJAKE U Tpoaaje. butHo je na ce 3Ha ogHoc u3Mel)y (QUKCHUX H
BapHjaOMIIHUX TPOIIKOBA. YKOJIMKO je yuenihe pUKCHUX TpouIKkoBa Behe, yTOIHMKO je HEOIXOHH]e
O6utu 00a3puBUjU W MHCUCTHpATH Ha MPELU3HO] NPOjeKIUju KpuBe pacta. AKo HUje o0e30eheHo
TPKUILITE KOje MOXKe Ja arncopOyje oaroapajyhu oOuM mpu 3HayajHOM KopulThewmy KamnalnuTera
0e3 Behux ce30HCKUX (hIyKTyaluja, H1je MpernopyybuBO NPUXBATUTH U]y O HOBOM IPOU3BOAY.

H3¢0pu u nauun ¢pnancupara npojeKkTa HOBOT MPOU3BOJA Cy YECTO JIUMUTHPAjyhu dakTop npu
JIOHOLIEHY OJUIyKe y 0BOj (pa3u aHamuze. AKO ce Tpa)ke 3Hau4ajHU CIOJbHHU U3BOPU (PUHAHCHPAA,
JaBajal KpeauTa he »eneTu Ja BUAM U TeCcTHpa Oap MPOTOTHUII, aKO HE M MPOU3BOJ, HAa TPXKUIITY.
Ca cranoBumra mpemy3eha je OuTHO Ja aHanmm3upa cBe Moryhe u3Bope (UHAHCHUpama, O]
COICTBEHUX (POHJOBA JI0 KpeauTa Mel)yHapoJHUX MHCTHTYIMja, ca CTaHOBMIITa M300pa MeToxaa
¢duHaHCHpama KOju je Haje(PMKAaCHUJU U ca HajMambHM TpOLIKoBUMa 3a penysehe [15, ctp. 228].

[ToTpebHo je ma mpemysehe mpojekTyje CTPYKTYpy IieHe, KOpUCTehr KOHIIETIHN]y MapTUHATHUX
WIA KOHIIETIIM]y MyHUX TpouIKoBa. [IpumMeHOM Konyenyuje mapeunannux mpouwikoea noduhe ce
MOJAITM 32 CBAKH MPEIOT HOBOT MPOM3BO/Ia Y KOJO] MEpH IMOKPHUBA CBOj€ BapHjaOMIIHE TPOIIKOBE U
JIONPUHOCH TOKPUBaKkY (QHUKCHUX TpPOIIKOBAa M a00uTH. IIpuMeHa KoHIenuuje MapruHaIHHUX
TpomkoBa ce Hamehe mpeaysehy y cuTyanuju Kaja HEIOBOJbHO KOPUCTH CBOje Kamauurtere. Y
TaKBOj CUTYyallMju npeny3ehe ykibyuyje y IpOU3BOIHU MIPOrpaM M HOBE MPOU3BO/IE KOJU MOKPUBAJY
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CBOje BapujaOMIIHE TPOLIKOBE M CaMO JONPHUHOCE MOKPHBakbY (HKCHUX TPOLIKOBA M EBEHTYATHO
OCTBapuBamy J00UTH y Mamoj uiu Behoj Mepu. OBa KOHLENIMja TPOIIKOBA j€ MOTogHA 3a
OJNIyYUBakE Y KPATKOM BPEMEHCKOM IIEPUOLY.

[Ipu TmpuMeHU KOHUenuuje YKynHUX MPOWIKO8d, VHCHCTUPA C€ Jla CBaKM HOBU IPOU3BOJ
MOKpUBa CBE TPOIIKOBE CBOj€ MPOM3BOAE U MApPKETHUHTA M JIa JoIpuHOCH Aooutu npenyseha. Osa
KOHIICTIIIMja TPOIIKOBA j€ TIOTOHA 33 OJUTYYHBakE Y JYTOM BpEMEHCKOM Tepuoay. O0e KOHIIeHje
MMajy CBOj€ MPEJHOCTH U HEJIOCTATKE U MPH Olpeesbeny Tpebda mohu ox nocrojehe u npensuhene
nocjoBHe curyanuje npeny3eha. Hajoosbe je M3BpIIMTH aHATW3y KaHIUAATa 32 HOBH IPOU3BOJ]
MIPUMEHOM 0fe KOHIIENIHje, 1a Ou ce JoHena paluoHallHa o/Tyka. Ha OCHOBY Kankynaiuje 1eHe
oneHuhe ce pPEHTAOWIUTET CBAKOT TPOM3BOJA, INTO jeé OCHOBHO MEPHJIO, IOPEA OCTaINX
CKOHOMCKUX M HEEKOHOMCKHX KpUTEpH]ja, 32 YBOlEHE¢ HOBOI IPOM3BOJA y IPOU3BOJHU HPOrpam
[15, cTp. 229].

AntepHaTuBE HOBOT IpOU3BOJa he ce BepoBaTHO BEOMa PA3IMKOBATHU 110 IpeaBul)eHoj mpoaajH,
TPOIIKOBMMA M HW3HOCY NOTPeOHMX WHUIMjaTHUX uWHBecTuuwja. Jla Ou ce kommapupaine
AJITEpHATHBE U OAPENNIIO J1a JIM HEKa OJ] BUX 33J0BOJbaBa MUHMMAJIHE CTAHJAPJE PEHTAOUIHOCTH
¢bupme, MeHallepy MapKeTUHIa MOTY J1a KOPUCTE HEKOJIIMKO TeXHUKA. Y JIUTepaTypu ce Moxke Hahu
Behu Opoj MeTo/1a U TEXHUKA 32 MEPEHE PAIMOHAIHOCTH YBO)EHha HOBOT MPOU3BOA Y IIPOU3BOTHH
nporpaMm. CBU OHH, Mamb€ UJIM BUILE, 110J1a3€ O/l UCTUX MPETHOCTABKU U YKIJbYUY]y UCTE WIIM CIIMYHE
eleMeHTe y (opMyly 3a M3pauyHaBame ONOPTYHOCTH NpPUXBaTama MpeAsiora HOBOT IPOM3BOJA.
Mebhy najmmmpe kopumheHMM MeTomMMa Cy METOJ HETO CaJallibeé BPEIHOCTH, METOA poKa
noBpahaja, MEeTOJl CTOIE MPUHOCAa HAa MHBECTHULIM]jE, METOJ MIPEJIOMHE TauKe U UHOEKC 6peOHocmu
npojekma, K0oju ce U3padyHaBa Ha ciefehu HauMH:

IMOTY» MKY« O« T+ B
¥YTII

HIIB =

rze je UBII = unnekc BpenHoctu npojekta, IITY = mance 3a rexunuku ycnex, IIIKY = mance 3a
koMmepuujanuau yernex, ['OIl = rogummu 00uM npojaje y jeAuHuIaMa npousBoaa, [ = qodut mo
jenuHuIM npousBoa (lleHa Mame TPOIIKOBH), B = kuBOT npousBoaa y rogunama, Y TII = ykymHu
TPOILIKOBU NpojekTa. [la Ou ce MUHUMHU3HUPAO PU3MK KOjU j€ CBOJCTBEH IPOLEHUBAKY, KOPUCTU CE
KBaJIpaTHU KOPEH BeKa KMBOTA MPOMU3BO/A, ITO UMa CaMO He3HATHE e(eKTe KO/ MPOU3BOa YHjH je
BeK knBoTa 1 mim 2 ToamHE, JOK je edekaT Jajieko BUINE W3paKeH Kaja ce mpopadyH o0aBjba 3a
MIPOU3BOJIC YMjH je OUeKHBaHU BeK >knBoTa 5, 10 mmu 15 roamHa.
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3. PA3BOJ U TECTUPAIE ITPOU3BOJA

3.1. I/I3paz1a NMPpOTOTHUIIA U HEOIIXOIHE NMPUITIPEME

[lon npomomunom ce moxapasymeBa mpou3BoJN wu3palleH y NPUPOAHO] BETUYUHH, OJ
oaroBapajyhux warepujana, ca mNpeayoXeHUM (QyHKIHOHAIHUM ocobuHama. [Ipororun ce
Hajuemhe pagM y jeIHOM MPUMEPKY, KOjH CaipXM CBE KapaKTEepHUCTUKE HOBOT MPOHM3BOAA.
[TpotoTun ce, ako je To Moryhe, npunpeMa y noceOHuM paguonunama. Oouyno ce npenysehe He
3a710BOJbaBa MPBUM IPOTOTHUIIOM, Beh ce BpIle aAajba No0oJbIIama, CBE 0K ce HE T00H]je POU3BO]
KOjU Cce€ MOXE MHpPHE CaBeCTH JaTH NPOU3BOJHOM CEKTOpy. HeomxomHo je mepMaHEeHTHO U Yy
erarmaMa ycaBpIlaBame MPOTOTHIA, JAa OM ce MPOHM3BOJ JOBEO JO HHUBOA KOjU je MmoTpedaH 3a
PEIOBHY IPOMU3BOAIY U MPOJA]Y.

HcroBpemeHno, popmyuiie ce npodHu (MPOBU30OPHU) MApPKETUHT MUKC, YKJbY4yjyhn akoBame U
€THKETYy, UMe MapKe, MponaralaHy MOpyKy U CTPaTerujy AUCTpUOyIHje.

Pesynrar oBe (hase je pa3Boj jeaHor wim Buine nporotuna npoussoaa. Cekrop NP he passujatu
jenHy wid Buiie (GU3MYKUX Bep3Mja KOHLEINTa Mpou3Boja, Haaajyhu ce ga he nahu mporotumn Koju
3aJ]0BOJbaBa cienehe kpurepujyme:

1) motporrayu ra BUJe Kao MaTepujalin3almjy KJby4HUX aTpUOyTa KOjH Cy ONHMCAHH Y M3BEIITAjy
0 KOHLIENTY IIPOU3BO/A,

2) npoTOoTHIl (GYHKIIHOHHIIIE O€30eIHO TIPU HOPMAJIHOj YIIOTPEOU M OKOJIHOCTHMA,
3) IPOTOTHII C& MOKE MPOU3BECTH M0 TNIAHUPAHUM TPOLIKOBHMA ITPOU3BO/IEHE.

[TocTynak mpou3BoOabE, KAPAKTEPUCTHKE U U3TIIE/ MPOU3BOA CE TIPOBEPABA]Y Y HUIONL HOZOHY.
Ty Mopajy n1a ce ycraHoBe npoOsieMH, KOju O MOTJIM €BEHTYaJIHO KacHHUje Jia YCIope MPOU3BOIbY
WU je yunHe HeekoHoMH4HOM. Hekana ca mocrojehom onpemom HHje Moryhe nmohu 10 mpousBona,
KaKO je 3aMUIIJbEH MPOjeKTOM. Y TOM ciydajy TpeOa HaOaBUTH HOBY ONpeMy. Y MUJIOT MOTOHY
Tpeba MPOBEPUTH HOPME M HOpPMAaTHBE, KaKo OW ce JOOWMIM MPEUU3HU EIEMEHTH 3a KalKyJIalujy
tpomkosa [15, ctp. 231].

ITpumapuu yu.s aze pasBoja MpoU3BOAa je Ja TeCTUpa CHOCOOHOCT (UpMe Ja IMPOU3BE.E
MPOU3BOJI Y3 TPUXBATIFUB HUBO TPOIIKOBA. AKO IMPOW3BOJ TPEACTaB/ba 3HAYAJHO TEXHOJOIIKO
nocturnyhe, oBa (asa je Takohe kopucHa 3a oapehuBame na nu je cekrop P dupme cnocodan na
pa3Buje TOTpeOHY TEXHOJNOTH]y.Y pa3Bojy W KoHcTpyucamy Hacraje 70-80% TtpomkoBa
MIPOM3BOIH-E TTPOU3BOA KOJHU CE pa3BHja.

VY (da3u pa3Boja ce yrBphyje mexnuuka uzeodsueocm tipousBona. [IpousBoa tpeba ma Oyae
criocobaH J1a ce Mpou3Beae y3 TPOIIKoBe koju he My omoryhuTu na ce mpojaje mo LeHu Koja je
MpHUXBaT/bUBa 3a notpoiaye. dasza pa3Boja yecTo 3axTeBa BEJIMKE UHBECTUIIM]E; HHje HEOOMYHO Ja
ce MOTpolle MUIMOHHU JMHAapa pa3BHjajyhu HOBM MPOU3BOJ, @ MHOTUM NPOMU3BOIUMA j& MOTPEOHO
HEKOJIMKO TOJIMHa, Ma U JIelleHn]a, 1a ce pa3Bujy. Ha nmpumep, 3a pa3Boj macre 3a 3yoe Crest 6uio je
notpeOHo 10 roguHa, 3a TeneBU3Hjy 25 roauHa, a 3a MammMHy 3a kKonupame 50 romuHa. Jeman of
pasyora mTO MpoLEC pa3Boja Tpaje TOJIMKO JIYro je y TOME IITO HMPOTOTHI MOpa OuUTH ypaheH u
TECTHpaH ca MOTPOIIAaYnMa, OHJAa CE MOpa pPa3BUTH PEBHIMpaHA BEp3HMja M OMET TECTUPATH ca
notpomraynma. OBaj mMpolec ce MOXKe IOHaBJbaTH HEKOJIMKO IyTa, CBe JOK (upma pas3Buje
MIPOM3BO/I KOjH 3a]10BOJbaBa MoTpede MoTpoIIaya Uil JOK ce MPOjeKT He oA0aIy.
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[loznato je ma y pa3Bojy Hactaje 70-80% TpouikoBa NIpPOU3BOIIE MPOU3BOAA KOJU Ce
pa3Buja.Ctora ce Mopa HaCTOjaTH Jia C€ TH IMOCIIOBU 00aBe IITO CUTYpHUjE U ePUKacHUje. JeqHa o
moryhaoctu 3a To je nmpumeHa CAD/CAM cucrema. Pa3Boj ychemHor mpoToTruiia MOXKE TpajaTH
HEKOJIMKO JIaHa, HeZeJha, MECElH, FOJIMHA, Tla YaK U JeneHuja. HoBu cucremu nu3ajHa y3 momoh
komjyrepa (CAD) (computer aided design) mampaBuim Cy MpaBy PEBOJYLH]Y y MOCIY IU3ajHA.
Jlu3ajHepu MOTy Jia HarmpaBe [PTEke, CKULE TPOU3BO/IAa U HETOBOT MMaKOBamka KOje Cy BEPHE OPHUTH-
Haity, y Ooju. OnHma xomrmjyrep omoryhaBa MeHayepy Ja MOCMarpa IMPOW3BOJA W3 Pa3InYUTHX
yriaoBa, Oamr Kao ca MmpaBUM IMPOU3BOJOM. [I[poMeHE ce MOTY U3BPIIMTH FOTOBO OJMax M Kaja Cy
jenHoM (UHATU3UPaHU JU3ajHU, JUPEKTHO CE YHOCE Yy CUCTEME MPOU3BOIE KOJU CE KOMITjyTEPCKH
koutposuimy (CAM) (computer aided manufacturing). OBu cucremu 3HaTHO ckpahyjy Bpeme
noTpeOHO 3a Pa3BOj HOBOT MPOU3BO/IA.

3.2. TecTupame TP:KUIITA

[Tocne ¢ase pa3Boja mOTPeOHO je YTBPAMUTH Ja JIM MPOM3BOJ 33/J0BOJbABA 3aXTEBE y MOIJICIY
nepdoMaHCH, KBATUTETA, AU3ajHA, MOY3AaHOCTH U CHUTYPHOCTH Y pajay, €KOJIOUIKMX 3aXTeBa U CII.
OBH TeCTOBHU C€ 0JIBHjajy, 3aBUCHO OJ] BPCTE IIPOU3BO/Ia, Y JabopaTropyrjaMa, ICIUTHUM EHTPUMA U
peanHuM ycioBuma. Tectupame Moke OUTH AYTOTPajHO M CKYIIO, JIM jeé BEOMa BaXKHO jep je IeHa
eBEHTYAJIHOT Heycliexa Ha TPXKHUIITY MHOTO Beha U y QUHAHCH]CKOM U y TOIIeAy AUCKPEIUTALH]je
POU3BO/IA.

[Ipe TecTrpama je BaXHO MTOCTABUTH CTPATETH]Y 10 MUTamky KOjy heMo rpyIy KOpUCHHUKA Y3eTH
Ja YYECTBYyje y TeCTy, KaKO KOMYHHIIUPDATH Ca HbUMa, Ja JH W Kaja OTKPUTH HHICHTUTET
npousBohada, OpeHJa WM MPOHM3BOJAA, KAKO BPIIUTH KOHTPOJY TECTHUPama, KAaKO IOCTABHTH
TECTOBE, KOjH j€ BPEMEHCKH MepHo moTpedaH 3a TecTupama, y K0joj ce GopMu MPOU3BOJI TECTHPA,
KaKO TIPUKYIIUTH B 0OPaTUTH PEaKIIMje UT/I.

Heke on metona TECTUpAA:

bera tectupame: TecTUpame KOJ Kynaua, Aa Ou mpeaysehe OMI0 y NMOTHYHOCTH CUTYpPHO Ja
IIPOM3BOJI 33710BOJbaBa ojipeheHe pyHKIHOHATHE MoTpede Kymara.

I"ama TecTupame: HajJeTaJbHUje TECTHpahe 01 CTpaHe Kynana
Tectupame Tp)KUIITA: UCTPAKUBAKE IPUXBaTaba MPOU3BO/IA OJ] CTpaHE KyTala.

MapKeTI/IHF TECTUPALLC: Tpe6a Ja UCIIUTAa HUCIIPABHOCT IOJIA3HUX MPETIIOCTABKU Y BE3U HUJBHOT
TPXXUIITA, MAPDKETHUHI' MHUKCA 34 TO TPKHUIITE, HpOMOI_II/IjC H OCTaJIUX C€JICMCHATA MAPKCTHUHT IJIaHA.

Mertone TECTUpAla TPKUILITA CY:

[Iceyno nmpomajae MeTojie: MPOU3BOJI C€ HE TIpojiaje, Beh ce MOTeHIMjaTHu KT UCTTUTY]Y Ja JIX
OM JKeJeu 1a KyIie MMPOU3BO/] KOJU UM j€ TIPEACTaB/bEH

Kontpomucana mpopaja: kymary Kyiyje MPOHW3BOJ aJld Ha MOCEOHO OJa0paHWM TIPOJAjHUM
MeCTHMa 3a Ty CBpPXY, Ja Ou ce KOHTpohucanu (GakTopu Mpojiaje v BPIIIIa KOPEKIIHja

ITyna mpopaja: mocneama ¢asza TecTUpama MpeJl KOHAYHO JIAHCUPAake, KOja ce Of[BHja Ha jeTHOM
NOJIPYYjy, Y3 MOTIYHY KaMIamy, Kako O ce YOUMIIU U MOCIEeIbU HeT0CTaIH

['maBHU LKJb TECTHpaa j€ MPEUCITUTUBAKE U OCUTYPahe TPIKUILHOT yCIieXa HOBOYBEJEHOT IIpo-
M3BOJA.
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3.3. Komepuujaauzamnuja

Kana ce 3aBpummm tectupame W YTBPAHM C€ J1a Cy 3aJaTH MapaMeTpu YCHEIIHO Pealn30BaHU Ha
MPOM3BOY, MOTPEOHO je U3BPIIUTH KoMeplyjanusanujy. Komeprujanusanuja je jeaHa o
Hajpu3nYHUjuX (da3za jep ce ynaxy BeJHKa CpeACTBa Kako OM Cce TOKpEeHY/lIa IPOU3BOImA,
M3Tpajuiia TMpojiajHa Mpeka W obe3benuia cpeacTBa 3a MPOMOIH]Y. 3a MPOMOIM]Y MOTY OUTH
norpeOHEe 3HA4ajHE CyMe€ HOBIIA, 3aBHCHO O] BEJIMYMHE TPXKUIITA W 3aJaTaka MapKeTHHIa Koje
Tpeba 00aBUTH..Y UTPH je TaKO BEJIIMKHU HOBAIL, J1a Cy y nmopehemy ca TuM gocananimbe HHBECTHIN]E
Majie.

Pamu wmuHuMU3Mpama pusuka, npenyseha wu3palyjy IUtlaH  KOMepIUjaau3anuje  WiIu
IpecTaBibakba HOBOT Mpou3Boaa.OcTBapeme HubeBa Koju ce opne Aeduuuiry 6uhe mokazarespu
YCIIEUIHOCTH TUTaHA.

Peunmo, Tpeba MHCTamupaTd WIM U3HAJMUTH HEONXOAHY (abpuuKy OmMpeMy U IYCTUTH je Y
pan.Kputnyan ¢akrop oanyke je BenumumHa moroHa. [Ipemysehe Moke na, curypHOCTH panw,
carpaau IOTOH MamHU O]l OHOT 3a KOjU ce 3ajaxke npeasuhame mpopaje, anu he oHIa CHOCTHUTH
PU3UK M3ryOJbEeHE TPO/Iaje aKo MPOU3BOJ yCIe. Y TaKBUM OKOJIHOCTUMA, rpeny3ehe je y omacHocTH
Jla MPenycTy MOTEHLU]jal TPKUILITA (IEKCUOUTHIM KOHKYPEHTHMA, KOjU Cy CIIOCOOHH na ce Op30
yOarie 1a UMUTHUPA]y HOBH NPOU3BOJ Mpeny3eha.

[Tpu naHCcHpamy HOBOT MPOM3BO/A, peny3ehie Mopa aa TIOHece YSTUPH OJUTyKeE:

1) kaoa (nMHAMUKA yITa)KeHa Ha TPIKUILTE),

2) 20e (reorpadcka cTpareruja - reorpa)CKu TPKHUIIHA CETMEHTH KOjH CE OTCIYXY]Y),

3) Kome (LKJbHE TPYIIC IOTPOIIIAYA Y CBAKOM CETMEHTY),

4) kako (cTpaTeruja MapKeTHHTa KOja Ce OJJHOCH Ha YBOl)CHe HOBOT IPOU3BO/IA).

Opayka: kaga?

V koMepIHjann3alyji HOBOT MPOU3BO/a, TUHAMHKA YIIacKa Ha TPIKHUIITE MOXKEe OUTH KPUTHIHA.

Crpateruje yiaacka Ha TP)KUIITE MOTJe OM ce KIacH(pHKOBATH Yy TPH TpyIe. MHOHHPH, PaHU
yJIa3HUIM U KacHU yiasuuim [16, ctp. 27-36].

IMuonupu cy one ¢pupme koje Mokymasajy na npse yhy Ha pactyhe tpxkumre. OHO HITO UM je
3ajeJTHUYKO, TO je HBHMXOB IMJb Aa Oyny npBU. [IMOHMPH HHUCY yBEK YCHELIHM y CBOJUM HacToOja-
wmuMa. MHore ¢upme cy 0e3ycrentHo mokyiaie yiaa3ak, caMo J1a OTKPH]y CBOje Hjeje, a KaCHUJU
yJIa3HUIM Cy YCaBPLIMIM BUXOBE UJIEje U YCIIeNH TaMo I/ie oHe Hucy. Ha maHce nuoHupa 3a ycnex
MOTY YTHIIATH TO3HWIMOHWPAaKke HUXOBOT yiacka, ,,3pelocT” TpXKUINTA Ja TNPUXBATH HHHXOB
MIPOM3BOJI U MHOIITBO Jpyrux (akropa. Kopucrehu oy nedunuimjy, nMOHUPCTBO Tpaje cBe J0TIe
JIOK HEKO He yhe Ha TpiKuIITe.

[MuonupcTBo Ma edexTa:
1) kana cy 3a KyIia Ba)KHU UMHUILl M PEITyTallja,

2) Kaja cy BaKHU e(DeKTH UCKYCTBA U MPOU3BOJI CE HE MOXKE JIaKO KOIHUPATH,
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3) 3aT0 WITO JIOjATHOCT Kymana Mapku( OpeH/1y) npuianga MHOHUPY, U

4) Kkaja ce MPEIHOCT Y TPOIIKOBUMA MOKE OCTBAPHMTH ITyTEM PAHOT OIpE/Iesberba 3a J00aBbade 1
KaHaye auctpubymmje [16, cp. 31].

butu mpBM Ha TPXKUINTY daje 3HAYAjHY MPETHOCT. YoOWuajeHa Harpaga je Behe Tp>KUIIHO
ydaemihe o KaCHHjUX KOHKypeHaTa. Hemoctamm cy ma mpeny3ehe mMopa na mpuxBaTé yiarama 3a
MIPUIIPEMY TPIKHINTA M PU3HK JIa HE yCIIe U Mocie JoOpuX pe3yirara Tecta Tpxkumra. [Ipodnem ce
MOKe MaHM(ECTOBAaTH HA J[Ba HAYMHA: aKO IMPOHM3BOJI HHUjEe CIIPEeMaH 3a TPXKHUILUTE M aKO TPXKHILITE
HUje CIpPEMHO 3a Mpou3BOJ. Yak Cy WM MAaTEHTH TOCTAIM CIa0M 3alllTUTHHUIM OJf KOHKypEHarTa.
Hmutaropu ce ToMHIIajy OKO Hera Op3uHOM KoOja je alapMaHTHa 3a nHoBaTopa. Hema Te crBapu Ha
CBETY KOjy Heko mpoHale, a ja HeKo Jpyru He Halhe HauWHa Ja je UMHUTHpPA; CaMO j€ MHUTambe
BpEMEHa.

VY HekuM ciiydajeBuMa, KOHKYpeHIrja je mo0poaonna. AKo je TOTpeOHO €yKOBAaTH BEIUKH JI€0
HOTPOIIIa4a, KOHKYPEHTH JieJie TPOLIKOBE KPO3 KHXOBY Hporaraniy. To Moxe 3HaTHO ja moseha
YKYITHO TPIKHUIITE, IIPU YeMy fie HHOBaTOp TOOUTH HETOB BEJIHUKH JI€0.

VYia3ak nMuoHMpa Ha TPXKHUIITE MOXKE J1a HE YCIIe, I CIIY)KH Kao JparoleHa JeKIHja KaCHUjUM
yJIa3HULMMA.

3amaTak enyKoBama M HAaBECTH KYIIE Ja KyIyjy HOB MPOM3BOJA IO MPBH IIYT - CTApPTOBAME
IpUMapHe TPaXme - Maja NpaBO Ha TepeT MUOHUPA. YKPATKO, MHOHUP MOpa OMTH crpeMaH Ja
aHTaXyje BEJMKH JIe0 HOBLA yHampen - 3a VP, unenTndukoBame KibydHUX aTprOyTa MPOU3BOJIA,
U3rpaamy ,,IPUMUTHBHOT TIOTOHA M €IyKOBamke MOTpoInava - y Haau Aa he OeHeduumje ox tora
LITO je MPBU Ha TPXKULITY OUTH Behe ol pu3uka Moryher Heycrnexa HOBOT Ipou3Boja. OBe Haje ce
HE OCTBapyjy Oail yBexk.

Panu ynaznuyu cy Gupme Koje yinasze Ha TP)KULITE 1OCIIE Tpacupama MyTa oJ] CTpaHe MUOHUPA.
buno 300r urHopaHuuje WIKM CTPIUBUBOCTH, PaHM YJIA3HUIMU CE y3ApXKaBajy OJ yjacka CBe JOK
no0pe cTpaHe TP’KULITA HE IOCTaHy JacHU]e.

Crparterujcke mpeTHOCTH PaHOT yia3HUKa (MMUTATOpa) JISKE Y TOME IITO:
1) uzberana ga Oyje MpBH,

2) myIiTa TMOHKUpPa Jia OTBOPH HOBO TPIKHIIITE,

3) yuu Ha rperikaMa MuoHupa,

4) 6p3 je umuTaTOP,

5) Hyau moGoJblaHy Bep3Hjy MPOu3Boa 300r audepeHijammje, 1

6) ako He OP30 WK Pa3IHYUTO, HYAH HIKY 1eHy [16, ctp. 33].

Kacnuju ynaznuyu ynase HaKOH IITO Cy MHOTe (HpMe YYBPCTUIIE CBOj€ MO3MIIMjE HA TPXKUIITY.
Y MHOTHM clly4yajeBHUMa, OHHU yila3e FoMHaMa 10ociie THOHUPA.

I'maBHa KOpHCT 01 KACHU]ET ylacka MOTHYe OJ MPOTOKa BpeMeHa. AKO ce ¢opMma mpou3Boaa 0p30
MeHa M He MOCTHIKE C€ CTaHAapIu3alyja, KaCHUJU YJIa3HUK MOKe OMTH CITOCOOaH J1a MPeCcKoUYr pa-
HUje yla3HUKe YBOhEmeM CymepHOpHOT MPOU3BOJA, MOApKaHOT cHaroMm MmapketwHra. Kopucrehu
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OBy cTpaTerdjy, kacHu ynazHuk HMBM je ycmemHo AOMUHHpPAoO TPXKUIITEM 3a MEPCOHAIHE
paudyHape.

Jom jemna moryhHOCT 3a KacHHUje yJa3HUKE IMOCTOjU Kaja ce KaTeropuja MpowW3BOJA PAIHIHO
kpehe ka cranmapau3anju ¥ cMmamyjy ce MmoryhHoctu 3a audepenuujanujy. OHma, KacHHUjU
VIIa3HUK MOXE CaKylMUTH TPUIUYHO BEIMKO Yyyemhe Ha MPOBEPEeHO pacTyheM TpKUIITY,
KaluTaau3nupajyhn Ha MpOU3BOIU Y3 HUCKE TPOIIKOBE MPOU3BOA ,,komuja“ [16, ctp. 34].

Konayno, ¢upma Moxe Ja 007103cu CBOje JIAHCHPAWmE CBE 10 IMOCJC YIaXEeHa KOHKYPEHTA.
[TocToje Tpu moTeHIMjaiHe MpeAHOCTH. KOHKypeHT fie CHOCHTH TPOIIKOBE eIyKaluje TPXKHIITA.
[Tpon3BoaM KOHKypEeHTa MOTY Ja MOKaXy HEI0CTaTKe, KOje KaCHHjH YJIa3HHK MOXE Ja OTKJIOHH.
[Topen ocraior, mpemy3ehe Moxe 1a nohe 10 NOTPEOHUX Ca3zHamba O BETHYMHU TPIKUIITA.

Onayka: rae?

[penysehe mopa na omryun aa nu he na maHcupa HOBU MPOM3BOA HA jeOHOJ l0Kayuju, pecuony,
HEKOJIUKO pPecUOHA, HAUUOHATHOM mpcumwinmy Wi meljynapoonom mpycuwmy. Mamu 6poj
npexny3eha nMa moTpedHO camonoy3iame, KaluTall ¥ KalmauTeT J1a JJAHCHPa HOBU IPOU3BOJI 0IMax
y MyHY HallMOHAJIHY JAUCTPUOYIH]jY, U3y3€eB Ha TPKUIITY Maiie 3eMibe. Ona he pasButu naanupano
nocmeneno oceajare mpycuwima TOKOM BpeMeHa. Mana mnpenyseha, yriaBHoM, opmaOpahe
aTpaKTUBaH Tpaj U TpeAy3eTH Oauy Kamnamwy na yhy Ha tpxkumre. Ona he ymasutu y npyre
rpazoBe IOCTENeHo, jeJaH 1o jefaH. Benuka npenyseha he yBecTu cBOj MpOM3BOJ Y II€0 PETHOH U
oHma ce nmomeputu y cieaehu peruon. Ilpenyseha ca mayuonannom nUCTpUOYTUBHOM MpPEXKOM,
Kao ITO cy MamM npou3Bohaun ayromoOuia, naHcupahe cBoje HOBE MOJEJe HAa HALMOHAIHOM
tpxumty. [Ipenyseha ca meljynapoonum cucremoM aucTpuOynuje MOTY YBECTH HOBE IPOU3BOJIE
IyTeM ITI00ATHOT JIAHCHPaka HOBOT IIPOU3BO/A.

300r OrpOMHMX KalMTaJIHUX WHBECTHIIMja, MHOTa mpeay3eha ynasze Ha TPXKUIITE HOCHIENEHO,
noniazehu ox oHor koje HajBuiie obehaBa. AKO OHO HCIyHaBa OYEKMBamwa, ylla3u ce Ha cienehe
TpKUIITEe Koje HajBuiie obOehaBa. Croma ekclaH3Wje TPXKUIITA MOXKE 3aBUCHUTH O]l OpOjHHUX
¢dakTopa, ykjpyuyjyhu pesynarare MHULM]jaTHE MPo/iaje, KOHKYPEHTCKY aKTUBHOCT M PacIoJIOKHUBA
cpezacTBa 3a uHBecTHIMje. OOMUYHO npeny3ehe orpaHnyaBa cBojy €KCIaH3U]jy 1a OM MUHMUMHU3HPAIIO
CBOj T'YOUTaK y ClIy4ajy Heycliexa Ha TP)KULITY.

Onayka: kome?

VY OKBHpY OCBOjeHHX TpP)KUIITA, Mpeay3ehe Moxe ga ycMepH CBOjy AUCTPUOYIM]Y M MPOMOLIU]Y
Ha Tpyne ca HajoossuM wu3mienuMa. Ha 0a3u paHujer Ttectupama TpXKHINTa, mpemysehe je
HecyMBHBO Beh mpoduimcano eBeHTyanHe npumMapHe Kymue. [ToTeHIMjamHu Kynuu 3a HOBHU
MOTPOLIHY IPOU3BOJI Y UICATHOM CIIy4ajy UMaIu OM YeTUPH KapaKTepUCTHKE:

- Tpeba 1a Oyay paHu MPUXBATHOLU

- Tpeba 1a Oyay BETUKH KOPUCHUIIH

- Tpeba aa Oyny Bolhe MUIIIJbEHa U TOBOPE MOXBAIHO O MIPOU3BOTY
- 10 BbUX C€ JI0J1a3u y3 Maiie Tpomikose [11, ctp. 334].

Manu je 6poj rpyna Koje MclymaBajy cBe oBe kapaktepuctuke. [Ipenysehe tpeba na panrupa
pa3nuuKTe MOTEHILHUjaIHe TPyIe M0 OBUM KapaKTepUCTHKaMa M Ijba Ha Ipyly Koja je HajooJsba.
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[Hmp je ma ce ocTBapu 3HaYajHa IMpojaja IITO je mpe moryhe, na OM ce MOTHBHCana IPoOJajHa
OIIepaTUBa M MPUBYKIN HOBH KYIIIIH.

Onpayka: kako?

[Ipenysehe mMopa na HampaBu maaH axkyuje 3a yBoheme HOBOT IMPOU3BOJA HA MOjeUHA TPHKHILTA.
Mopa 1a u3aBOjU CpeACTBa 3a €JIEMEHTe MApKETHHT MHUKCA M J1a MHULUPA Pa3IHuUTe peKIaMHe
aktuBHOCTH. [Ipeny3ehe mopa na npunpemu rnocedaH IIaH MapKETUHIA 32 CBAKO HOBO TPKUIITE.

INPUXBATAIBE U IU®Y3UJA HOBOI' ITIPOU3BOJA

Jlo cama cMO aHaIM3HMPaIM HOBU IPOU3BOJ U3 MEPCHEKTHUBE MpojaaBia. [IucKyToBaan cMO O TOMe
3amTo (upMe yBOAE HOBE IPOHM3BOJIE, KAKO TO Paje M KaKO €ITMMHHHUIILY HEYCIEIIHE MPOU3BO/IE.
Melytum, ucnuTiBame HOBOT NMPOW3BOJA HHUje KOMIUIETHO 0e3 AMCKYCHje O TOME Kako Ce HOBH
MIPOU3BOJI HpuXxeama Of TIOTPOIIAYa, IPUBPENE U ApyIITBa y neianan. Kaga ce jeAHOM HOBU THI
NPOM3BO/A yBEE Ha TPXKHILTE, OH CE IIUPHU CBE JOK HE JOCTHTHE CBE MOTEHIIMjAIHE KOPUCHHUKE TOT
npou3Bosa. HaumH Ha KOju ce OH MIMPHU KPO3 TPXKUIITE TOKOM BpEeMEHa IO3HAT je Kao oudghysuja
WHOBAIIH]C.

[To nepurnmju, unosayuja je 6uo 1ITa - TPOU3BOJ, YCIyra, HJgja - MITO HEKa 0coda yodasa
kao HOBO. IIpouec npuxeamarsa je aKTHUBHOCT JOHOIICHA OJJIYKE HOjeOUHUA KPO3 KOjU Ce
MpUXBaTa MHOBAIM]a, Tj. TO j€ MEHTAJIHH MPOIEC KPO3 KOjU MPOJIa3H MOjeANHAI] Ol IPBOT Ca3Hakba
0 MHOBAIMjH 10 KOHAYHOI TPUXBaTama, a caMO HMpuxeamarse j¢ OJUIyKa IOjeIUHIA Ja TOCTaHe
pPEIOBHH KOPUCHHMK Tmpou3Bojaa. /ugpysuja unoeayuje je tpouec myTeM KoOjer HWHOBaIUja
KOMYHHUIIMpa YHYTap APYIITBEHOT CUCTEMa TOKOM BpeMeHa.

[Tpeny3eha koja cxBaTajy oBaj mpolec Cy y MO3UIMjH J1a Ta UCKOPHUCTE y CBOJy KOPHUCT, Kajaa
IUIAaHUPA]y CBOj MAPKETHHI MUKC 32 YBOl)eHhe HOBOT IPOM3BO/IA HIIH YCIIyTE.

IIpouec npuxBaTama HOBOT MPOU3BOIA

Omyka nojeiMHIIA J1a IPUXBAaTH MHOBaLM]y y HajBeheM Opojy ciy4ajeBa HUje TPEHYTHH akT, Beh
Ipoliec Kpo3 KOju MpoJia3y Kao Kymall, oj MPBUX Ca3Hamba O MPOU3BOAY JI0 HEroBe KYNOBHUHE, KOJU
MIOHEKa]| Tpaje Ay’Ku nepuoj] BpeMmeHa. [loTpomaun mponase kpo3 ner (asa y npouecy npuxparama
HOBOT IIPOU3BO/A:

Csecnocr. IloTpomau Hajrpe mocCTaje CBECTaH IOCTOjakba HOBOT TPOU3BOJAQ, Al MY
HeZocTajy crenupuyHe HHPOpMaIHje O BEMY.

HNutepecoBame. [loTpomray Tpara 3a JoJaTHUM HH(poOpMalMjaMa O HOBOM IPOU3BOAY
(reroBuM ocoOMHaMa, IICHH...).

Ouena. [Torponray pazmunuba 1a v Ipodame HOBOT IPOMU3BOJIa MMa CMHUCHa (3aMHUIILIba cede
Kao BJIACHMKA HOBOT MPOU3BOJIA - €Tara T3B. ,,MCHTAJIHE TPUMEHE ).

IIpo6a. Tlorpomrau mpobGa HOBM MPOM3BOJ y MajoM 00MMY 1a O MOOOJBIIA0 CBOjY OILIEHY
HBEroBe BpeAHOCTH. [Ipon3Bo1 KOjU je OMII0 CyBHILIE CKYII 33 MPOOY MIIM Ce HE MOKE T0OUTH
Ha npo0y, 3HATHO CMamyje CBoje IIaHce J1a Oyne npuxBaheH.

MpuxBarame. [loTpomau omrydyje na HWIe HA TYyHO W PEJOBHO KOpHIINEHmE HOBOT
npou3Bosna. Heku ayropu HaBoze joun jeany (asy: momepoa nocne npuxeamarsa, rie
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MpUXBaTHJIAIl HACTaBJba Ja MPEUCITHTYjE CBOjY OJUTYKY M TPaXXH MOJPIIKY 32 CBOjY OJIYKY,
Kako O OO CUTYpaH J1a je IOHEO MPaBy OJIIYKY.

He mponase cBu Jjbyau Kpo3 cBaky a3y y Mpolecy mpuxBaramba. MHOTO myTa JbyIU 3alovHy
npoliec MpuxBaTama MPOU3BOJA, ald OJyCcTaHy Kajaa Hal)y a UM Ipou3BOJ He oAromapa. Jpyru
OTIeT mpeckavyy Heke (ase, na Ou mTo Opike MPUXBATIIN MPOU3BOJA. [loTpormay Moxe J1a mpecKoqH
a3y uHTEepecoBama, ako MPOU3BOJ] HE 3aXTEBA JIa M0jeINHAIl IPUXBATH BUCOK CTEIECH PU3HKA.

JloGap MapkeTHHT MUKC IToMaxke Oyayhum kymmmma j1a mro Opske npolhy dase npuxsarama.
Kareropuje npuxsaruiana

Jbynu ce pa3nmKyjy MO CIPEMHOCTH TpHUXBaTamka HOBOT mpou3Boia. Heku he mpuxBatuth
MHOBAIIMjy OJMax IOCe BeHOr yBohema (,,moHupu motpommbe™). Apyru he To omnoxuTh 3a
onpeheHo Bpeme, a moCTOje M OHU KOjH j€ HUKAaJla He MPUXBATe..

HctpaxxuBameM nudysuje HOBOT MPOU3BOAA CE TOUUIO JI0 MEeT rpyIa MpuxBaTHiIaIa:

HNuHoBaTopu: npBU NpHXBaTajy HMHOBALM]y, pajo3HAIU Cy, CMEIHU, YIJIaBHOM MIIAJH, UMajy
HAjBUIIM JPYIITBEHH CTaTyC, JMJOBOJAHO Ooratu, mpare HaydHa jgocturayha, oOpa3oBaHH,
KOCMOIIOJIUTH, JHUJIEPU Y MUILJbEHY U MPEAYCIOB Cy 3a IpUBJIaueHhe paHUX NpuxBaTwiana.Uune
cBera 2,5% yKyIiHe nonyJsanuje TpHKHUILITa.

Panu npuxBaTtuouu: Pano mpuxsarajy HOBe uzeje, y3 ONpe3, MMajy BUCOK JPYIITBEHH CTATYC,
JIOKAIUCTH, OO0O0pO MHTETPUCAHMW Y JIOKAIHU JPYIITBEHU CHCTEM, PECIIEKTOBaHH Yy CBOjOj
CpeAVHU,BU3MOHAPH KOjU TOKpehy pas3Boj mouerHor Tpxkwuinta. YmHe oxo 13,5% ykymne
MOTYJIaIHj €.

Pana Behuna: o0a3puBu, NpuxBaTajy MHOBAIHM]Y TEK KaJa je MPUXBaTe MPETXOTHHUIM U HEIITO
pe TPOCEYHOT MPUXBATHOIA Y APYIITBEHOM CHCTEMY, HE3HATHO CYy U3HAJ[ MPOCEKAa Y EKOHOMCKOM
u JapymtBeHoM mornexay.llparmatuuapu, yekajy na apyru mpobajy, skene MpenBHIMBU, W3BECAH
Harpeaak 0e3 pu3uKa, TeIKO ce MpUI00ujajy, a Kaja ce JeJHOM OCBOje, OCTajy Jojainu. Baxkau 3a
ocTBapuBame mnpoduta u pacra npenyseha,onn cy nmuaepu kacHe Behune. IlpeacraBmbajy 34%
TPIKUIIITA.

Kacna Behnna: npuxsarajy HHOBalMjy TeK MOLITO je npoba BehuHa Jbynu, ApYIITBEHU CTaTyC
UM je HCIOJ TPOCEKa, CKEeNTUYHHU,IPUXBATajy WHOBAIM]y KAa0 EKOHOMCKY HY)XHOCT WM Kao
JAPYIITBEHU NpUTUCaK. Mame Cy KOCMOIIOJUTH,KOH3E€pPBATUBHYU, CTapHju, HMajy CTpax ol
TEXHOJIOTHje, JKeJieé CHUIYypHE IIPOM3BO/AE€ IO HUCKMM II€HaMa, Y3 JOCTa IOCIENpPOaajHUX
ycayra.BaxkHu Ccy jep CBOJUM Kallll€HheM MPOJY’KaBajy JKMBOTHU LIUKIYC MPOM3BOJAA, KOJU BHIIE
HUje 3a/iia ped TexHuke .01 BbUX 100pUM JeJIOM 3aBUCH YCIEeX MPou3BoJa, YuHe 34% TprKUIITA.

OHuM Koju 3aocTajy. rpyma Be3aHa TPAIWIIHMjOM, OPHJEHTHCAHAa Ka TMPOILIOCTH, CTapuja
nomnynanuja,Ha J0HkeM JIelly €KOHOMCKE M JAPYLITBEHE CKaje, CyMIMYaBU IpeMa IpoMeHama,
KOH3EPBATHUBHU Yy MMOHAIIAKY, OCET/HHBH Ha IIEHY, POU3BOJ] YECTO yla3u y ¢a3y 3peyocTH Kaja ra
OHHU TpuxBare. 3a OBY Ipyly, CKeNTHKe, Beha je BepoBaTHOha na he na Onokupajy Hero aa obase
KynoBuHy.YecTo ce JemiaBa, a KaJla OHU MPUXBaTe HEIITO HOBO, TO MOKe OuUTH Beh on0adeHo of
CTpaHe MHOBATOpa Y KOpHUCT HOBHje uaeje. OTyaa, kaja u oHM yhy Ha TpXKHILITE, TPKULITE 110CTaje
curypHo.Yune 16% Ttpxuira.
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3a BehuHy WHOBaIMja joll yBEK INOCTOjJH NpPWJIMYaH OpoOj JbyIW KOJjU HHUKaJIa HE MPUXBATajy
WHOBAIIUjy - TO CY HEMPUXBATHOLH.

[Mpenma kinacupukamnyja TpuxBaTUIala UCTUYE Aa GUPMaA KOja YBOIAM HOB MPOU3BOJ Tpeda 1a
YCMEpH CBOje MPOMOIIMOHE M TPOJajHE HAIlOpe HAa WHOBATOpPE M paHe NpUXBaThole. Y Havemly,
WHOBATOPH HACTOje Ja Oyay pelaTMBHO Miiaau, 00Jbe OOpa30oBaHHM M Ca BUIIUM JPYIITBEHUM U
€KOHOMCKHM CTaTyCOM, PEICTITUBHHU 3a HENO3HATE CTBApH, Y3/1ajy C€ BHUIIC Y CBOje BPEAHOCTH H
MUIBCHE U CIIPEMHH]U CY Ja MPUXBATE PU3HK, Mamke Cy JIOjaIHM MapKu M BepoBaTHHje je aa he
HCKOPHUCTUTH CIEIHjalIHE TIPOMOIIH]jE KAO0 IITO CY AUCKOHTH, KYIIOHU U Y30PIIH.

YTHnaj kapakTepucTHKA MPOU3BOIA HA CTONY NMPUXBATAKA

Kapakrepuctuke HOBOr MpOW3BOAA yTUYY Ha CTOMY HKETOBOT NMpUXBaTama. Heke mHOBaiuje ce
[pHUXBaTajy oAMax (3a HEKOJIMKO JaHa WM Heesba), TOK Ce APYyre MPUXBarajy CIOpO, MOCTEIEHO
(meuenujama). Iler kapakTepucTHKa Cy MOCEOHO BaXKHE y YTHIQ)y HA CTOINY IMpPHUXBaTama
WHOBAIIH]C.

1. PenratuBHa npeanoct. [la 6u yomnmre Ouia npuxBaheHa, nHoBanuja Mopa Outu npumehena
Kao Tpe3eHTanuja modosbmama Haja moctojehum mpomsBoguma. OTyaa, penaTuBHA TPETHOCT Ce
neUHUIIE Kao CTENEH Y KOjeM Ce yodaBa Jia je MPOW3BOJ CYNEpUOpaH y OJHOCY Ha moctojehe
mpou3BoJie. PenatMBHAa TPETHOCT CE€ MOXKE OMNIeJAaTH Yy HIDKUM  TPOIIKOBHMA, BHIIO]
PEHTAOMITHOCTH, €CTETCKUM yHanpelhemuma wim HekuM npyrum Mepuiauma. llro je Beha youena
pelaTHBHA IPEIHOCT, TO he ce MPou3Bo OpKE MPUXBATHTH.

2. Ycarnamenoct. CreneH y KojeM je WHOBalMja y CKJIagy ca HOCTojehnM KyATYpHHUM
BpPEIHOCTHMA, HOpMaMa M HCKYCTBOM IMOTEHIMjalHuX Kymana noehahe meHne miance 3a Op3o
npuxBarame. OTHOCHO, IITO MOTpoIIay Tpeba BUIIE Ja ce MpuiarohaBa HOBUM METOJaMa WX Ja
Mema CTape HaBuKe, TO he BepoBaTHO MPOW3BOMA Ja MMa crnopujy audysujy. Y Hauely, IITO je
WHOBallMja BHIIE y CykoOy ca mocrojehum HopMama, TO ¢upma Mopa YIOpHHUJEe PaaAUTH A
€JIMMUHULIE Ta] KOH(IIHUKT.

3. Komniekcnocet. KoMIieKCHE TTPOM3BO/IM CE€ TMPUXBATAjy MHOTO CIOpPHje W Tpaxu ce Behu
Harop, Kako o]l IpojaBla Tako u of Kymnua. [Ipema Tome, AM3ajH U pa3Boj NPOU3BOIA, TPOMOIIMOHH
MaTepHjaju U IMpe3eHTaIi]e Mpo/iaje Cy CPElICTBa, Koja Tpeba Ja MOMOTHY KYIIITY Jla CXBaTH KakKo Ja
KOPUCTH TIPOU3BOJ. 3alocieHH Y MapKeTHHI CEKTOpY MOpajy y CBako j00a OMTH CBECHH Ja
MOTEHIMjaJTHU KYIIM HUCY TaKO HH(POPMHUCAHU O HOBOM IIPOM3BOAY Kao ILTO Cy OHH.

4. JlesbuBoct. CTEneH y KOM HOB MPOU3BOJI MOXKE OUTH KOpHIIheH y MalioM 00MMY 3a CBpXe
npobe, onakmaBa mpuxBaTame. [lo 0BOj OCHOBM CHCTEM 3a LEHTPAJIHO TIpejambe WM
KOH/IMITMOHUpPAkEe Bazayxa y Kyhw BepoBaTHO he MMaTH CIOpHjy CTONY NpHXBaTama O] HEKOT
HOBOI' ceMeHa Mii hyOpuBa, KOju ce Mory npo0aTi Ha Majoj mapueiu 3emsbuita. [Ipomonuje koje
YKJbYy4yjy Maje y30pKe NpexpaMOeHMX M KO3METHYKHX MpPOW3BOJA WM JIEKOBa OOMYHO Aajy
3aoBoJbaBajyhe mpoOHe pesynrare. Kao pesynrar ce Moxe oueKruBaTH KyITOBHHA.

5. KomynuxkatuBHocT. KOMYHUKAaTHBHOCT C€ OJHOCHM Ha CTENEH BHJJbUBOCTH aTrpuoOyTa
WHOBaIWje,Jakohy 3amakarba HOBUTETa Ha HOBOM mpou3Boay.lllTo makme jpymu mory nma Buie
3Ha4aj nHOBauuje, To he Opke nHOBaMja OutH npuxsahena. Oneha, moceOHO HOBa MO/IA, j€ BUCOKO
KOMYHUKATHBHA.

Ha crtonmy mpuxBarama yTu4yy M JApyre KapaKTepUCTHKE, Kao IITO Cy MHUIMjaTHU U TeKyhu
TpomkoBu ((UHAHCUjCKM ¥ HEPHUHAHCHUJCKM H3JalK 3a Kopuiiheme HOBOI TMPOU3BO/IA),
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NPUIIAroiJbUBOCT (MMPOU3BOJ] CE MOXKE JTAKO MOTU(PHUKOBATH, Jia OAroBapa cuenupUIHIM YCIOBUMA
KOPUCHHUKA), PU3HK ¥ HEU3BECHOCT (KOJIMKA je BepoBaTHONA AMCHYHKIIMOHATHUX MOCIEANIAa HOBOT
[IPOM3BOJIa M KOJHKO 030MJbHE MOry ja Oyay), peanusandja (Koiuko he Op30 HOBH MPOU3BOJ
JIaBaTH KOPHUCT), YTUIIA] pehepeHTHUX IpyIia UTI.

OxBHp y KOM MPOM3BOJ 33JI0BOJbABA OBE KpuUTepHjyMme onapehyje cromy nudysuje nHOBAIH]E.
Kana ce pa3Buja HOB IPOM3BOJ U HETOB MAapPKETHHI MpPOTpaM, Tpeda TeMEJbHO MCTPaKUBATH CBE
oBe ¢akTope.

3.4. JKUBOTHH IMKJIYC NPOU3BOJIA M TPHKUILTE

Teopujcka ananmmsza >xuBoTHOT IwKiyca mpousBozxa ( JKILII ) mam omoryhaBa carienaBame
NPaKTUYHE KOPHUCTH YIpaBJbama MpeMa KpPUTEepHjyMy mpousBoa-TpxkumTe [17.ctp 158] . OBa
TeopHja Teopuja MMa BEIUKY IOJPLIKY Ipakce M KOPUCTH Ce Kao jemaH ox OWTHUX anara
MapKeTHHTa KOjUM ce, y3 TomMoh ajekBaTHHX HWHQOpPMalHja MOXKE YIPaB/haTH IOHAIIAHEM
notpouraya. CTaTHCTHKa je MOKaszaja Ja ce IpPOMEHE Yy IpuxBaTamy IpPOU3BOJA O] CTpaHe
notpomraya ( TPKHINTA ) OABHMjajy Ha cUCTeMaTHdaH HauuH. [Ipom3Bom uma CBOj pa3BOjHH U
KMBOTHH IUKITYC KOTa KAPaKTEPHUIILY:

- TexHMYKO-TEeXHOJIOIKA 3peJoCT, y KOjeM CC BpLIC BCJIMKa YyJjlarama y HCTPAXUBAKLEC U
pa3B0j IIpou3BO/Ja, noBehame CTaOMIIHOCTH IMPOU3BOJHOTI ITpOLCCa.

- TpkuIHO ca3peBame, KOje ce OJUIMKYje CTCIIEHOM IPUXBaTamba 0]l CTPaHe MOTPOoIIaya

- KonkypeHTcKO ca3peBame, Koje c€ OANUKyje ydemheM Ha TpPXKUIITY, JOjadHouIhy
NOTpoIIaya, CTONOM JOOHTH.

KoHIenT KHBOTHOT IUKJIyca MPOU3BOIA OIHKCYje MPOaajy, MpoduT, IMOTpoIIade, KOHKYPEHIH]Y
¥ MapKEeTHHIIKE HAITOPE BE3aHEe 3a MPOM3BO/] O/ FEeTOBOT MOjaB/bHBabA 10 MOBJIAYCHHA Ca TPIKHUIITA
[18.cTpl2.].

3aKkJbydllM KOjU c€ MOT'Y M3BECTH U3 KOHIIETITa )XUBOTHOT IIUKITyca MPOU3BOJA CY:
- KUBOTHHU LUKITyC IPOU3BO/JIA je JaHac Kpahu HEro y nmpomnuiocTu
- notpebe 3a HOBUM IIPOM3BO/IMMA PacTy, a HOBU IIPOM3BO/IU 3aXTeBajy Beha ynarama

- OKMBOTHM IIMKJIyC IpPOM3BOJa oMoryhaBa MapKeTHHI CTpyuymalMMa NpeaBuhame MpoMeHa
TPEH/I0BA Ha TP)KUIITY, KO/ KOHKYPEHIIH]je UTI.

- BpIIECHE NOTPEOHMX MpUarohapama MapKEeTHHT MUKCA

- KOHLENT XMBOTHOI ILMKJIyca MPOM3BOJA Mpe/AcTaB/ba BaxkaH MOoMOhHU anar y aeduHucamy
MIPOM3BO/Ia KOjU he ce MOHYAUTH TPKUIITY

OBaj KOHLENT MMa U OpojHE KpUTHYape KOjU CMaTpajy JAa >KMBOTHH IMKIYC MpPOU3BOJA
IpeJCcTaB/ba pe3yiaTaT a He Y3pOK Ha OCHOBY KOra je Heko mpeny3ehe m3abpano MapKeTHHT
ctparerujy. [lobopauim Teopuje dasza )KMBOTHOT IIMKIIyCa CMaTpajy /1a cy HajO0OJbe OHE CTpaTeruje
Koje mpare ¢aze u Tako JOHOCE yCIeX MPOU3Bo/JIa.

Pememe oBe nuieme Moxke ce HahM y cTaTUCTHUKOM Mpahewmy o0uMa Mpojaje ¥ Ha OCHOBY THX
noaaraka uzabpaTtu oaroapajyhy MapKeTHHT CTpaTETH]y.
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MapxkeruHr crpareruje y pasaum ¢pazama KL

Omiite je MO3HATO Ja CBaKW MPOM3BOJ UMa (a3e y CBOM KUBOTHOM ukiycy. IlocToje u pa3Ha
MUIUJBCHA O TOME KOje Cy TO (pa3e y 3aBHCHOCTH OJi BPCTE HPOM3BO/IA M HA KOJU HAYMH CE MOTY
UCKOpHCTHTH y TipakcH. Jla 6u ce morao mpatutd XKIIT moTpedHO je BelrKka CTPYYHOCT U BEITUKO
HCKYCTBO y TMpakcH, npaheme mpojaje, MOHAIIama MOTpoIlada Kaga OIydyjy O KYIOBHHH,
TEXHOJIOTHj€ ¥ KOHKYPCHIIH]E.

JKMBOTHM LMKIIyC IPOM3BOJA, Y 3aBUCHOCTH O] BPCTE IPOU3BOJA MOXKE Jja Oy/e BeoMa Kparak,
OJ1 HEKOJIMKO JaHa, HeJleJba MECEIH Ia JI0 JIeleHuja. 3aaTak MapKeTHHT CTPy4mhaka je Ja youe
¢a3e KHUBOTHOT IIMKJIyca Ha OCHOBY Kojux he neduHHCaTH MapKeTHHI cTparerujy koja he ce
MPUMEHUTH.

Temko je oapenuTu kKan koja ¢asza mounme W 3aBpiiaBa. Kao kpurepujym ce oOMYHO y3uMa
CToma pacrta ¥ rnaja mnpojaje.

I'paduuxu, XKXIII ce Mmoxke nmprka3zaTu Kao Ha CIIMIH S.
YcarnamieHo je Ja )KHBOTHH IHKJIYC MPOW3BO/IA Y MPAKCH UMa deTupu (ase:
1. YBohemwe
2. Pact
3. 3pesoct

4. Onagame

npojaja

3peJsiocT

Onapame
Pact

YBoheme

v

BpeMe

Cnuxka 5: @asze yncueomnoz yuxayca npouszeooa [ 19,cmp.5]
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®Da3za ysoherwa npeacTaBiba M0jaBy HOBOT MPOU3BO/A HA TPXKHILTE, MOTPOIIAYU T'a MOCTEIICHO
VIO3Hajy, OJ KBAJIMTETHOT MAapKETHHTA M TPUIIPEME TPXKUIITA 3aBUCH AYyXKHHA oBe (Qasze.yY
nHTepecy npeayseha je na oBa ¢asa He Tpaje ayro, Tj. Aa ce mTo mpe aohe a0 ¢ase pacra, 10 Behe
poJiaje u mTo Opke apupmariije mpous3Boa.

®aza pacma npencrasiba a3y Kaja MpPOU3BOJ] MOCTAje XUT, UMa OYMUIVICIAHE MPETHOCTU HAJ
APYTUM,CIIMYHUM ITPOU3BOAMMA UJIU ITPCACTAaBJba HOBHUHY.

@Da3za 3penocmu je NepUoa Kaja je MPOU3BOJ y MOTIIYHOCTH aUpPMHCaH, MPoJiaja je cTabuiiHa,
MOTpOIIaY YIMO3HAT Ca MPEAHOCTUMA Y OJHOCY Ha CIMYHE MPOM3BOJC APYrUX (UPMH, MPOJaBIU
MIOHABJbAjy TOPYUOHHE, TEXKE J1a MPOU3BOJ] UMAjy Ha 3aJliXama, CUTYpHH y TIOHOBHY poaajy. OBo
je mpaBo BpeMe Jia ce Ha MPOM3BOAY pajiec U3BECHE MHOBAIMje WK MmoboJsbiiama. Da3y 3penocTu
Tpeba MaKCUMAITHO HCKOPUCTUTH Pa CTHIAmha JOOUTH.

@a3za onaoarsa je NEpUOJ KaJia Ce TPO/Iaja KOHTUHYATHO CMamkyje U Tajga Tpeda aHaTu3upaTH Ja
JM Ce paad O HEIOCTaTKy MHTEPECOBamba Kymalla, Kpaja Ce30He, M0jaBe HOBOT KOHKYPEHTCKOT
MIPOM3BOJIa, TPEBA3UN)EHOCTH WCTOT WTI. U MPEAy3eTH OAroBapajyhe Mepe MapKeTHHTa W pa3Boja,
OAHOCHO, CIPEMUTHU 3aMCHY aJICKBATHUM HOBHM IIPON3BOJOM.
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4. CneunuunocTn yBohema HOBOT IPOU3BOAA
y npeaysehy , KOHTUHEHT*“n00

4.1. UcTopujat npeny3zeha

[TpuBpenno npymtBo ,,KoHTHHEHT 1.0.0. je ocHOBaHO 1992.roanHEe Ka0 IPUBPEMEHO
pelIee 3a He3amoCICHOT MATMHCKOT HHKEHepa.

[Toueno ce ca yciyrama oJpkaBakba MOTOPHHX BO3WJIA, KOja je OWiIa OCHOBHA JEIaTHOCT
npexayseha,y moueTky yciyre ¢y obyxBaraie MONpaBKe MEXaHUYKHAX KBapoOBa, T€HEpATHE OMpPaBKe
MOTOpa U pelIOBHO-TeKYhie 0/pKaBamke MyTHUYKUX U JAKHX TEPETHUX BO3MJIA.

3a KpaTKO BpEME CEpBHC Ce HAMETHYO KBAJMTETHOM YCIYIOM U CTEKao BEIHMKH Opoj KiIHjeHara,
Kako (DM3WYKHMX, TaKO W TIPAaBHUX JMIA. Y TOKY TOAWHE je y3 BJIACHUWKA 3aIOCJICH jOII jedaH
ayToOMeXaHuJap.

1993. kymsbeHa je ompema 3a MOHTaXy M OalaHcupame NHeymaThka. Besan je yroeop ca
npousBohauem ,, Turap 3a MoHTaxy ryma.

1994. Tlpenysehe ,,KontuaeHt je Beh mmanio motpely 3a yBoleme JUMapcKe yciyre, ITO je
pe3ynTupaio yBohemeM U oBe yciyre. 3arociieH je U jefaH ayroiumMap. Mcre roguHe npumMibeH je u
NpBH YYCHUK Ha 3aHAT W I0YENO je cHabJaeBame JeloBMMa M TProBUHa HCTHUM. Mime ce Ha
KOMILUIETHO 33JI0BOJbAaBale MOTpeOE KIMjeHaTa ca HJICjOM KOMIUICTHOT OJIp)KaBara BO3HMJIA HA
JETHOM MECTYy.

YBeJeHa je yciryra OonpaBKH €JICKTPOMHCTANIAIM]a Ha BO3HINMA.
[IpumibeHa cy joun 1Ba yYeHHKa Ha 3aHaT, pau 3a/10BOJbEHA CONICTBEHUX NoTpeda hrupme
Kymuben je ypehaj 3a T3B.koMmjyTepcko Memame 6oja. [IpBu y mupem peruony .

[IpencraBsba XxuT Ha TpKUMTY.CBETCKM MO3HAT OpEeHJ M BPXYHCKM MaTepujan.¥Y3 0ojy ¢pupma
pojaje M KOMIUIETaH JIAKUPEPCKU MaTepujal M mnpubop. Bpumm ce cHabneBame cepBuca U3
OKpYKema.

1998. HabamieeH je ypehaj 3a ucnpaBipame XaBapuja Ha Bo3mwimMa, T3B. KapomuHep. Tume je
KOMILJIETUPAH JJMMApPCKH JIE0 YCIIyra MOMpaBKH BO3MJIA.

1999. [lopana BojHuX Bo3uia, yrpaama [TA opyxkja Ha TepeHCKa BO3MIIA.
2000. MucTanupana je komopa 3a 60jeme Bo3uia. Tume je 3a0KpykeHa U TJaKupepcKa yciyra.

2001. Ca npBUM H3JIaCKOM U3 3€MJbE,HAKOH CaHKIMja, KYIUbEH je U ypehaj 3a ayToujarHOCTHKY.
WHuTen3uBHO ce 00y4aBajy paJHUIMU 32 KOPULINEHE UCTOT.

Bpemenom ce ucnocraBuiia morpeda 3a MalImHCKOM 00OpajioM JelioBa MOTOpa, Ma je mpenaysehe
Ha0aBMJIO HEONXOJHE MAIIMHE W ONpPEMY pajad COIICTBEHE MAIIMHCKE o0paje, jep ce yciayra oBe
BpCTe 10 Taja muiahana qpyrome, MITO je N3a3UBaJIo M MOBE3aHy 3aBUCHOCT OJ1 APYTHX.

XOHOpapHO ce aHraxyjy MeTajorjojgad M cTpyrap. YUeHHIM ce o0ydaBajy 3a paJ Ha OBUM
MallgHama.
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2003. ITounme ma ce pa3mMulba 0 yBohewmy NMpou3Boame y mpemnysehe. IIpeko mHTEepHETA Ce
CTyla y KOHTakT ca (upMaMa y HHOCTPAHCTBY, UCTPaXKyje C€ TPXKHINTE, TPaKe HHTCPECAHTHH
MIOCIIOBH, OHOCHO (pripMe ca 3amajia ca Kojuma Ou ce MOTJIO Pa/IUTH.

[Tocne BuIlle KOHTaKaTa U IMPEroBOpa CTyIa ce y KOHKpeTHe mperoBope ca Gupmom Eypoduyna
u3 okonrHe beya ca K0joMm ce pyKOBOJCTBO cacTaje W yroBapa CBOj MPBU U3BO3HHU I10CAO.

2004. Tlounme MPOU3BOIkHA XUIPAYIHYKHX IIIIMHIApA 33 U3BO3.
2005. PeanuzoBan npBu u3B03 y hupmy Eypodyum, Ha 000cTpaHO 3a10BOJBCTBO.

2006. CkiomybeH yroBop ca TexXHHYKOM IIKOJIOM Yy TpcTeHHKy 3a mpodecHOHATHy Mpakcy
YUEHHUKa y 3aHUMaby ayToMeXaHuyap.

2007. YBohemwe HOBOT IPOM3BOAA Y ITPOrpaM, IPOjEKTOBAKE U U3Pajia XUAPAYIHIKe TIaTdhopme
3a TU3ame TepeTa ca HWBOA TJia Ha HUBO PaMITM KaMHOHA.

2008. Capamma ca ¢dupmom ,IIporent m3 OOpeHOBIA, H3pajga MPOTOTUIA XUAPAYIUIKUX
LUJMHIApa 32 MEpPEmEe CUlie Ha ompyrama BeHTWwIa nape Ha tepmoenektpanu TEHT 2. Ilpsa
yrpaama Tudra y HHOCTpaHCTBY, yrpaama Schindler - osor mudra y @pajoypry y Hemaukoj.

2009. CxnomsbeH KOHTaKT ca ¢upMoM n3 Hemauke, mporpaM KOMIOHEHTH 3a AWTUTAIHH 1B
curHan. Capaamwa ca ¢upmom Devald u3 Basena, IlBajuapcka, yrpaama naudrToBa y yiao3u
noau3Bohaua ¢abpukara Lift ag, i AS Aufzlige.

2010. IlpBu yBo3 kommoHeHTH u3 SR-Systems-a wu TecTupame HUCTUX. YCHElHe Mpode Ha
teneBusnjama ben Amu y Humy, "anakcuja-Uauak, Opout-Bpame.

2011. Kontakt u pa3roBop ca pykoBojacTBoM ¢upme Schindler y Be3n MoHTake HHUXOBHX
mu¢ToBa y 11IBajuapckoj.

2012. Yrosop ca ¢pupmom Schindler, Bonehum IlIBajuapckum OpeHIOM y MPOU3BOAKBH TH(TOBA.
Vrpaama TecT-nyTaudkor audra y Hupuxy, ynaszak va mucty Schindler - oBux noaussohaua .

2013. Ilpumnpema 3a yBoh)eme HOBOT TPOU3BO/1a-COTAPHOT KOJIEKTOPA.
Huppacrpykrypa npeayseha ,, Konrunent* a.0.0.

Opn ocHuBamwa npenyseha na 10 gasac, ,,KOHTHHEHT® 1.0.0. j€ WILIO y3J1a3HOM IyTaHkOM U O
rapaxe oJ 24M> U MOJIOBHOM TapHUTYPOM ayTOMEXaHMYapCKOI ajaTa, JlaHac M3paciio Yy CKPOMHO
MOPOJUYHO Ipeay3ehe ca orpeMoM COIMAHE BPETHOCTH U Ca MET 3aI0CIEHUX.

®upma ,,KoHTHHEHT® mocesyje: MOCIOBHU mpocTop o npeko S00M?, y BUIY /ABa paglMOHHUYKA
IIPOCTOPa, O KOJUX jeJaH IpPEeICcTaB/ba KOMJIETHO ONPEMJbEH ayTO CEPBUC ca JIBE€ AMU3AIMUIIE,
ypehajem 3a u3Bnadewme XaBapuja, MUKCEPOM 3a Mellamke 00ja, KOMIjYTEpPCKOM JIHjarHOCTUKOM,
KOMOPOM 3a JIAKUPae BO3MJIA U IIJIET BO3UIIOM.

V3 pamuonnuku uirpalleH je W KaHIEIapujCKH W MAaraliHCKH TMPOCTOp Kao U CaHHUTapHE
npocropuje. CaB MOCIOBHU MPOCTOP C€ Hala3M Yy OKBUPY MOPOJUWYHOT JBOPHILTA U MMa H3Jla3 Ha
achantupanu myT. [{eo KoMIIeKC ce Hama3u mopel MarucTpaIHoOT myTa MS.

VY npyrom jaeny MOCIOBHOT MPOCTOpa c€ HaJla3W MPOU3BOIHH MOTOH Ca CTPYTOM H TJIONATHUIIOM,
CTyOHOM OYIITMIMIIOM, OpyCalHMIIOM, OIITPUIUIIOM, amapaTuma 3a Bapewe TUI u MUI', pagaum
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CTOJIOBMMA, XUJIPAyINYKUM Ipecama - OpeMOM Koja oMoryhaBa HH3 NMPOHM3BOIHHX M YCIYXKHHX
JeTaTHOCTH, HAPOYHUTO MOTOJaH 33 U3paJy Pa3sHUX BPCTa MPOTOTUIIOBA, MHCIMPATUBAH 338 CBAKOT
Kora nokpehe nHoBarmja.

HanoBesyjyhu ce Ha 0BO, MOTpeOHO je TOMEHYTH Aa caMa MHGpacTpyKTypa npeay3eha He Ou
MHOro 3Haumia Oe3 mpeny3suMibMBE M cHocoOHE pajgHe cHare oOydeHe y camoMm mpenysehy,
MOTHBHUCAHE (IICKCUOMIHHM paJHUM BPEMEHOM, CBAaKOJHEBHUM HOBHM H3a30BHMa U CHUCTEMOM
rutahama 1o yYuHKY.

IHocioBHe akTHBHOCTH npenys3eha

IIpenysehe ,,KonTHHEHT" je BUCOKO (piieKCMOMIIHA Majla OpraHu3alidja OpUjeHTHCAaHa Ha CTAJTHO
npuiarohaBame TPKUIITY. Y CBOM IMOCIOBamkY OJ1 CAMOT TIOYETKA je HACTOjallo J1a MPaTh aKTyeIHe
TpeHJ0Be y Oap Tpu mpaBma. To Cy JaHac: OJlp)KaBambe MOTOPHUX BO3MJIA, YBO3 KOMIIOHCHTH 3a
JMTUTAITN3AIH]Y TeJICBU3H]CKOT CUTHAJIA, YIPaImha TUPTOBA.

Kako ce y nmpenysehy yBek pasmmuiba yHarpen, a Iiiad je aa npemysehe He Tpaje camo jeaHy
re’epanujy, Beh ga ce akTUBHOCT MpeHece U Ha cienehy reHepauujy u TuMe ode3dene M paaHa
MeCTa 3a MOTOMKE U 10Ca0 3a HapeIHU YU MEPHOJ ca IPOCTOM JIOTUKOM Jla JaHac npeay3ehe He
MOYKE KUBETH CaMO O/ jeTHOT 1ociia Beh 1a To Mopa OMTH KOMIWIIAIH]a BUIIIE aKTUBHOCTH.

ITocao onp:kaBamba MOTOPHHUX BO3MJIA j€ PEIATUBHO KOHCTAHTAH MOCA0 Ca MAJIUM IPUXOJIOM, jep
Cy BO3WJIa cBe jeTHHM]ja, cTaHaap rpahaHa je 3HayajHO OMmMao, ajau 300T BelIUKOr Opoja KiHjeHara
¢upma Hehe yracutu oBy nenaTHoCT, Bojehu pauyHa 0 CBOM MMMy KBAJIUTETHOT ayTOCEPBHUCA, a U
300T JIOTHKE J1a ce cadyBa OHO IITO MPaBU JOOUT.

VYB03 IUTUTATHHUX TEJIEBU3UjCKUX KOMIIOHEHTH U JIMHKOBA je Takopehu mocao y moBojy, jep 300r
orre Oecrapuiie AUTHTATU3AIM]ja CIOPO HAIIpedyje, Ia je U IPOMET OBE poOe peTaTHBHO MaJIH.

[Tyn 3amax y OBOM IOCIy c€ OYeKyje Kaja Jp’kaBa yCJIOBHU JIOKAIHE TENEBU3Wje HA MyHY
TUTHTAIA3AIH]Y.

VYrpaamwa 1mudToBa je mocao y yCroHy, C 003UpoM Ja cy BEJIMKE NOTpede y peruoHy 3a 3aMEHOM
CTapux, JIOTpajaiux JIU(TOBa HOBMM, QJIM M OBaj MOCA0 HEMa CBOjy CTAJHOCT, TaKO Jia TeK
KOMOMHAIIM]OM OBE TPH JIETaTHOCTH (prpMa UCIyHaBa CBO] (PMHAHCH]CKH IJIaH.

4.2. Pahame useje

Bpeme je Benuke eHepreTcke Kpu3e, M HMKO HHje 3a00ul)eH.YClIOB oncTaHka je oayBeK OHO
pa3sMHIIUbamke YHAIPEA U MOCTOjame ,,pe3epBHOTr 1uiana. CBaku MEpHOJl y JbYACKO] UCTOPHUJU je
MMao CBOje YCIIOHE U MajioBe, i j€é YOBEK YBEK OICTa0 M M3JIa3U0 M3 CBEra jauyu, MOy4YeH U ca
MCKYCTBOM BuIle. Tako M OBa €HEPreTcka M €KOHOMCKa KpH3a y KO0jOj Ce CBET Hajasu, Tpeba na
MOJICTAKHE HA KpPEaTHMBHO Pa3MUILbAE M AHTAKOBAKE CBUX HHTEICKTYAIHUX W TEXHUUYKUX
MOTyhHOCTH y LUJbY pelllaBama mpodiema.

Kaxko niene eneprenara pacty, Tako je y npeaysehy ,,KoHTHHEHT® HacTana u ca3peBayia ujaeja o
3apadu npeko ywmeoe eHepeuje. YTpaaboOM COJIAPHOT CUCTEMA Y caMoj (pupMH a ¥ Ha TTOPOAUYHO]
kyhu gomuio 6u 70 3Ha4ajHE yITeae enekTpuune enepruje. Ox npBoOUTHOT T1aHa jaa he ce oBakBa
WHBECTHUIMja UCIUIATUTH 32 JIECETaK rOJIMHA, NETa/bHUjOM aHAIM30M C€ JOILIO JI0 3aKJbydKa Ja je
TO Y CTBapu NEPUOA O caMo 2 103 rOIUHE.
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[Tpuctynuino ce akTUBHOCTHMA Jia C€ COJIApHH CHCTEM M YBEJe, Ia je KyIUbeH jefaH jedTHH
KOJIGKTOP 07 2M? M Hen30eKHO, OH je TEMOHTHpAH, aHATM3HpaH Ja Ou ce BUAETO Kako je ypaheH u
JOIUIO Ce A0 3aK/bydKa Jia C€ COJIApHU KOJEKTOPH MOTY y3 Maja yjarama IPOU3BECTH U Y
noctojehem npemysehy.

JlajbuM TipoydaBameM , JOIUIO ce JI0 MIEje O WHOBAIMjH MocTojeher KojleKkTopa, KojoM Ou ce
UCTH M0je()THHHO ¥ MOHYINO HA TPXKUIITE Ka0 KOHKYPEHTaH IMPOHU3BO/I.

[Ipenyszehe ,, KoHTHHEHT “1.0.0. ©Ma MCKYCTBAa y TNPOU3BOAMBH XHUAPAYIWYKUX IWIMHAApA U
XHIpayIudkux miatdopmu. Ca ctarHaiujom nocia Ha gomahem TpxumTy, yciaen kpuse, okpehe ce
M3BO3Y MPOM3BOJA M YCIIyra, ca 3a710BoJbaBajyhum ycrexoMm. C 003upoM J1a ¥ OBa BpCTa IOCIA
HEMa CTallaH Kapakrtep, Beh ce paju MeproanyHo 10 NOTPeOH KIIMjEeHTa, TIOYENIO je 1a Ce pa3MHUIILba
0 HOBOM IPOM3BOAY, KOju O oMoryhuo paja Ha Ay»u TEpUOJI, YIIOCIHO OTEHIIH]jajle pupMe U yBeo
j€ Ha MepCreKTUBHO TpKuITe. J[onuio ce 10 3akJbydKa je J1a je TO 00JacT eHepreTcke epuKacHOCTH
U KopUIINeke aITepHATHBHUX M3BOPA CHEPIHje.

Oga Tema je aktyenHa, EBporicka yHUja je mpeaBujIeia BeJIruKa CPEeICTBA 3a IPOjEeKTe SHEPreTCKe
edukacHOCTH M KopHITheme eKoIomKH yucTe enepruje. Tpeba nmaru y BUAy 1a OBAaKBH IPOjEKTH
MOTY UMAaTH U 3Ha4ajaH (PMHAHCH]JCKU MOJCTHUIIA] U ca T€ CTPAHE.

Enepruja 3pauema CyHIa Koja 1oj1a3u 10 3eMJbHHE MoBpIiinHe u3Hocu oko 109 Twh romumme.
To je enepruja oxo 170 myra Beha Hero eHepruja y yKymHHM pe3epBaMa yrijba y cBery. To je
OTPOMaH €HEPreTCKH W3BOP YHMjUM C€ JEIMMUYHUM HCKOPHITNEHEM MOXKE 33J0OBOJBUTH A00ap €0
SHEPreTCKUX NoTpeda JbYACKOT poja.

[ToTpomima enepruje je y nmopacrty u noctrxke Heciayhene pekopae. [lotpeba 3a TorioM BogoM u
YOIIIITE 32 TOIUIOTOM j€ Y IOpacTy u cBe ¢y Behu 3aXTeBH a M MOHY/A 32 alTepPHATUBHUM HU3BOpUMA
eHepruje. Tako je cBe Beha MoOHyda CONApPHUX KOJEKTOpa Ha CBETCKOM TPXKUINTY, a MOTPAXKHA
MpEBa3WIIa3U OHYAY.

VY CpOuju TpeHyTHO MMa MaJlo Npou3Bohada CoapHUX KOJEKTopa, mpeay3eha Koja ux mpoaajy
YIJIaBHOM pPajie yBO3 OBE pole, Tako Ja j€ Pa3HOJIMKOCT I[eHa BelIMKa Kao U kBaiurtera.CojlapHU
KOJIEKTOPH CY 3a CPIICKH CTaHAAP/ CKYIH, TaKO Ja HAKO MOCTOjU BEJTUKA 3aMHTEPECOBAHOCT 3a BHHUX,
[IpoJiaja jeé Ha HUCKOM HHUBOY. TpKUIITE je peJaTUBHO BEIMKO ajlH ,,IJIAAHO™ JepTUHUX IMPOU3BOJA
oBe Bpcre. CaMHM yBO30M, TPaHCIIOPTOM U IIAPHEEHEM OBE poOe Koja ce JompeMa ca UCTOKA He
MoOJKe ce mocTHhy HHCKa Kpajiba LieHa HaKo je [IeHa y 3eMJbaMa IOpeKJia MOBOJbHA.

[Ipenysehe ,, KoHTHHEHT“.0.0. Jé Y CBOM pa3BOjy JOLLIO A0 Hjaeje O jeTHUHOM COJapHOM
KOJIEKTOPY I'/ie OU ce MPUMEHNO MOJIEPaH CUCTEM IOCIOBamba ca MHOBaTUBHUM METOaMa U3pajie ca
MUHHMAJTHAM yJIaramkbeM Y TPOU3BO/IbY U MAITUM YTPOIIIKOM €HEpTrHje 10 jeIHUIM npon3Boaa.Cas
penpomatepujan 0u 61o u3 nomahe npousBoAme. Y uspanu 6u ce npuMmenmwia 1 CNC texnonoruja
KOja jOoIll HHje MMPUMEHkEeHa Yy 0BOj obnactu. Mmeja je opurunHaiHa U oMoryhyje u3paay colapHOT
KOJIGKTOpa Ca HajHMKOM IICHOM Y PETHOHY.

IIpou3Boau oBe BpcTe MOCTOj€ HA TPXKUILTY, a nJb [Ipenyseha ,,KonTunenT je na ce mocraBu Ha
TO TPKHUIITE U J]a OCBOJU YJIOTY JIWiepa ONTUMAIHUM OJJHOCOM KBAJUTETA U LIEHE MPOU3BO/IA.

CBakako je HajBa)XHUj€ HANpaBUTH MPOU3BOJ, M Ma Kako OH nobap Ouo Tpebda mpeny3eTu
aKTUBHOCTH KojuMa he ce MCTH HaMeTHYTH Ha TPIXKHUIITE, ONICTAaTH Mel)y KOHKYPEHIIUJOM B JTOHETH

npodut npemysehy.
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Kako je mpumena oBor mpom3Boja Moryha y pa3jau4uTUM BpcTama oOjekara, Omio ma cy y
nuTamy TnpuBaTHa nomahuHCTBa, ctamOeHe 3rpane, mnpexny3eha wiam ycraHoBe, Tako Tpeba u
CIPEMHTH HACTYI KOJ MOTEHIIMjaIHUX KJIMjeHaTa, Tj. OTpoIIaya.

[mpHa rpyma morpomada cy (uUpMe-TPrOBHHE Koje ce OaBe MpojajoM OINpeMe 3a Trpejame,
cHabneBaun rpal)eBUHCKUX (UPMHU, UHAMBHIyalTHAa JOMahWHCTBa, pUpMEe W MHCTUTYIH]E,jeTHOM
pedjy, cBu KojuMa Tpeba Toria Boja.

AJIeKBaTHOM pEKJIaMOM M TPOIAraHioM Ha pa3HUM BpCTaMa Menuja YIo3HATH MOTEHIIMjaHe
Kylie O MpeaHOCTUMa Kopuinhema OecIulaTHE eHEepruje ca pelaTUBHO MalluM IOYEeTHUM
ynaramweM.Takohe, yOen/pbuBOM mpomaraHioMm, HNpoOYyIUTH CBECT O alTepHATHMBHUM H3BOpUMA
eHepruje, MoTpeOu O eHEepreTcKoj e(hrKacCHOCTH, YKa3aTH Ha ymTeae Koje he moctuhu y Kparkom
BPEMEHCKOM IEpHOAY U Kako moehaTu cBOj MOpOIWYHU OYIIET,y3 OUyBambe MPUPOJHE CPEIUHE U
BUIIIN KBAJIUTET YCIIyTE.

Wneja w3page W Iutacupama COJApHOT KOJIEKTOpa OBOr THma Ouhe y OCHOBHMM IIpTama
o0jalmeHa y OBOM pay.

Il1oyacTu coIapHH KOJIEKTOP

[Inoyactu comapHH KOJEKTOp MMa cTerneH uckopuiihema cyHuere eHepruje 50-80%, u ocHOBHU
j€ JIe0 COJIApHOT TOILIOBOTHOT cucTeMa. KoJIeKTop je MpeKpuBEH CTAKIOM, KOje je OTIIOPHO Ha Tpaj
u oM. Mcnon crakia je ancopOep. Konekrop ce Moke ocTaB/baT Ha KOCH KPOB, paBHU KPOB HJIH
ce MOJKE€ YKJIOUTH y KpoB. KosiekTopu ce MOTy MOCTaBJbaTh MOJOXKEHN Ha KPOB, 1Ma 70 yriia ox 60°
y OJHOCY Ha TJI0. AricopOepH Ccy MpeMa3aHHu CEJICKTUBHUM IPEeMa3oM BHCOKe arcopriije. OKkBup
KOJIGKTOpa je HamnpaBJbeH OJ IPHOT aJlOKCHpaHOr ainymuHujyma. [Ipemopyka je ma ce
IVMMEH3HOHMINY 3a JIETHE TOIUIOBOJHE CHUCTEME M YIJIOBE IIOCTaBJbakba y 3aBUCHOCTH Of
reorpadcke mupuHe mecta( Koa Hac: 45° y 0JTHOCY Ha TJI0).

Hnycmpayuja: Ilnowacmu conapnu xonexkmop yepalhenu na Kposose

[Ino4acTi conmapHu KOJEKTOPH Cy BUCOKOTEMIIEpATypHHU, KOHCTPYKTHBHO H3BEJICHH Kao paBHE
IUI0Ye U KOPHUCTE Ce TaMo, TJe TeMmIeparypa pajHe TeuHocTd (Bonxa) He mnpenasu 95 °C, yriiaBHOM
3a 3arpeBame MOTPOIIHE TOIUIe BoJe M OazeHcke TexHHke. CpelmeTeMIiepaTypHH KOJEKTOpU ce
Hajuenthe mocpeaHo KOPUCTE TPH MPU3BOAKHN Bpyhe Bojie 3a cTaMOeHy M KOMEpPITH]jaliHy yIoTpeoy,
T€ HEMOCPEIHO 3a KyBame, Ne3nH(EKIH]y U AeCaTuHU3aIH]y.

Cam KOJIeKTOp je y CTBapu TOIUIOTHO M30JI0BaHA KYTHja C JeIHOM IPOBUIHOM CTPAHMUIIOM, Y KOjOj
ce Hajase LIeBHM Kpo3 Koje mpoja3u Boja. Ha neBuma ce Hasiase jJuMMeHa Kpuila Koja cy o0ojaHa y
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pHy 00jy. Ha taj Haunn CyHUYeBH 3pany yia3 Kpo3 MPOBHIHY CTPAHUILY U yIapajy O IPHY JUMEHY
MOBPIIUHY, TIa CE MPETBapajy y TOIUIOTHY eHeprujy. IIlputom ce nmuMm 3arpeBa, a Kako je Qpu3ndku
CIIOj€H C LIEBUMa, 3arpeBajy ce M came 1IeBH, Tpejyhu Tako BOy KOja MpoJia3u Kpo3 HmUX. 3arpejaHa
BOJIa C€ 3aTHM LIEBUMa MPEHOCHU /0 CoJlapHOT 00jlepa, OAHOCHO HM30J0BAaHOT pe3epBoapa Iie ce
MIPEKO U3MEHUBaYa-CIIUpae Mpeaaje TomoTa Boau y 00jiepy, Iie ce eHepruja akyMyiupa.

AKO ce coJlapHH CUCTEeM Hajla3u y MoJHEeOJbY Te 3uMH Temrieparype nanajy ucron 0 °C, ymecro
BOJIE KpO3 KOJIEKTOpPE TNpOJia3d MEIIaBUHA Ca CPEACTBOM IPOTUB CMp3aBama. 3aTUM Ce Ta
MeIIaBUHA OJBOJM y 0ojiep, raje momohy M3MemHBada TOIUIOTE Mpeaje SHEPTrUujy BOAM YHYTap
0ojnepa. Oxmnahena wmemaBMHa ce MyMmMIa Ha3alg y KOJEKTOp T/e C€ TOHOBO 3arpesa.
3a motpebe jeaHor moMahuHCTBA JOBOJbAH j€ MamkbU COJAPHH TOTUIOBOJHU CHCTEM, KOJU CE€ CacToju
ox 2 10 4 M MOBpLIMHE KOJNEKTOpa U pesepBoapa-Gojiepa 3a Bogy ox oko 200 xo 300 mwmrapa.
MelyrtuMm, ucrata ce yrpagutd U Behum cucrem oxa Hmp. 10 mo 12 M MOBPIIIMHE KOJICKTOpA ca
pesepBoapom on 750 mo 1000 numrapa. TakaB cucTeM MOXE W 3UMH aKyMYJIHPaTH JTOBOJHHO
SHepruje Jla Ce MOXKE CIIOJUTH Ha IIEHTPAITHO I'Pejarke, Te Ha Taj HAUMH CMAKUTH PAyyH 3a Ipejambe.
OBakaB HaYMH rpejama 30BE CE aKTUBHO COJIAPHO I'Pejarbe.

ConapHa ompema je 3acaj joll yBEK IpecKyla 3a IPOCEYHOr 4YoBeKa. Bucoke ueHe cy
HAjBEPOBATHU]j€ M TJABHU DPA3JIOr 3aIUTO CE OBAa TEXHOJOIWja HE KOPHCTH Yy CKJIAgy Ca CBOJUM
MoryhHocTHMa. Y OpyruMm japkaBama je Moryhe goOMTH MOpecKe OJIaKLIMIIEe NPUIMKOM KYIIOBUHE
COJIapHE OmpeMe, LITO je MPaBo YyAO ¢ 003MPOM Ha TO Ja Cy HapTHHU JIOOMjH M3Y3E€THO CHAKHH, a
HapTHO] MHAYCTPHjU HUKAKO HHUje y HMHTEpecy JAa JbyIOH Mame KOpUCTEe (OCHUIIHA TOpHBA.
Heonxonno je na ce u 'y CpOuju u300pu peliemne 3a OJIakIIUIe Ha KY[TOBUHY COJIapHE onpeme. Y
KOMOMHAIIMjH C €AyKalllijOM OBa TEXHOJIOTHja OU MOTJia peaiHO 3a)KUBETH.

Hnycmpayuja: Komounosanu conapnuu cucmem

Cpenma roaunima epukacHOCT KosekTopa je oko 50 - 60% (oxo 500 - 800 KWh/m? KOJIEKTOpa
roauimke) TOKOM 3MMe KOJEKTOPCKM CHCTEM Haj0oJbe YYHMHKE Jaje y KOMOMHALUjU C IOJHUM
rpejameM, jep ce mory octBaputu Temmeparype ox 40 mo 50 °I] y xomektopy, koje he Outm
JIOBOJBHE 3a pajl MOTHOT TPejama.
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4.3. OcBajame HOBOT POU3BOIA

[Tox mojmMoMm ,,0cBajame HOBOT IPOM3BOA”, Hajuenthe ce, y MHKEHEPCKOj IPAaKCH U JIUTEPATYPH,
Ho/Ipa3yMeBa MpoLeC WHKEHEPCKOT Kpenpama HOBOr npousBona (ypehaja, Mammmne u cii.) Koju y
CYIUITHHHU HpPEACTaB/ba y oApeheHoj Mepu HEKO OPUTMHAIHO pellemhe WIK peliemne ca oxpeheHnum
CTEIIEHOM OPHIMHAITHOCTH (IIOCEOHOCTH Y OJJHOCY Ha HEKO MocTojehie CIMYHO TEXHUYKO PElICHeE).
300r Tora ce, MPUWIMKOM aHAIU3Upamba KApaKTEPUCTHKA IIPOIieca 4eCTO y JMTepaTypu Iojam
OCBajarba HOBOT' IPOM3BOJA MACHTU(HKYje ca MOjMOM KpeHpama HOBOT MPOM3BOja (MHOBaLMje,
TEeXHUYKOT yHanpel)ema 1 ci1.), Maja ce y CyIITHHH Ta JBa I10jMa Pa3kKYy]y.

HoB npousBon 3a jenno npemyzehe Moxe na Oyae MO3HAT MPOU3BOJ Ca CBETCKOT TPIXKHIITA KOje
TO mpeay3ehe y CBOjUM pa3BOJHMM aKTHBHOCTHMA IPOIEHYje Ka0 aTPaKTUBHO Ja YBPCTU Y CBOj
NpOM3BOAHMU IporpaMm. HaumH nonacka 10 mpaBa MPOU3BOIIE M TEXHUYKOI pPeIleHha MOXKE OMTH
pa3IuyuT, U TO:

- KyNIOBHHOM IIpaBa OJI NpPaBHOT BJIACHUKA peliema (OMIo Ja je TO MOojeJuHal], Ipyro
npeny3ehe nin Heko Tpehe mpaBHoO nuIe);

KOOIICpallMOHHUM OJJHOCHUMA Ca COICTBCHUKOM PCHICHA U TEXHUYKE I[OKyMeHTaIII/Ije;

- Mpey3uMameM peliekha Koje HUje BHIIE O] 3alTUTOM, Beh je cio0oIHO 3a TPOHU3BOIBY O
cTpaHe OMIIO KOjer 3auHTepecoBaHor npexyseha wm ap.;

- KOpI/IH_IheH:»eM peuICHkha KOje HC IOMJICKC 3alllTUTU aYTOPCKHUX WIH HCKHUX JOPYrux
I/IH,Z[YCTijCKI/IX ImpaBa UJIH ClJI.

TakaB mpou3BOJI Ce OCBaja, y3 CBE NPETXOJHE aHaTM3e MOryhHOocTH 00e30ehema marepujana,
TEXHOJIOIIKE OCIOCOOJHEHOCTH, 3aXTeBa TPXKHUILTA U Jp. - y3 IpUMEHY Beher Win Mamer crerneHa
CTPYYHOT W MaTepujasHOr (HapaBHO W BPEMEHCKOT) aHTaXoBama. HajjeJHOCTaBHHjU MyT - |
HajMame HAlOpaH HaYMH OcBajama (y3 Mame KPeaTMBHOT HAIopa) TEXHUYKH MO3HATOT MPOU3BO/Ia
y HeKoM mpeny3ehy - je HabaBKka JOKyMEHTaIHMje O]l HEKOT Ko je mocenyje (mpousBohau wiu ap.).
Texxu myT npesacTaBba OCBajarkbe HOBOT NMPOU3BOAA TaKo IITO Npeay3ehe mpeTxoaHo HabaBU TakaB
MPOM3BO/] HA TPXKHUIITY, IMOCJIE Yera CTPyUYmalli npeay3eha aHanm3upajy nocrojehe pemieme u Bpiie
oarosapajyhe “npecHuMaBame’ (M3pal)yjy TEXHHUKY JTOKYMEHTAllM]y MEpEHhEeM CBUX elleMeHaTra U
oJroBapajyhum HCIUTHBAkEM MaTepHjajia U CJ1.) CBUX JieTajba U CKIIOMoBa ypehaja.

Oppehen creneH KpeaTUBHOCTH MPH TOME 3aXTeBa CE€ O]l CTPyUYHaKa MPUIMKOM 3aMEHE HEKHX
eJleMeHaTa W CKJIIOTOBA - JIPYTMM, KOjU Cy Ha pacrojiaramy u np. HajTexxu, ma mpema ToMe H
HajKpeaTUBHUjU TMPOIIEC 3aXTeBa OCBAajab€ HEKOI CBETCKHM MO3HATOT TEXHHUYKOI pelliera Ha 0a3u
MUHHMAJTHOT Opoja mojaTaka 0 KOjuX Cy cTpydmaliu npeayseha mormu na molhy (u3 aureparype-
CTPYYHHX YacOIHCa, KbUra M CII.; U3 TEePCIeKTHe AOKyMEHTallije; Kartamora u cii.). TakaB HauuH
OCBajarba HOBOT TMPOM3BOJA, Y 3HAYaJHO] MEPH MPEICTaBJba MPOIEC KOJU j€ MACHTUYAH IPOIECY
Kpeupama HOBOT, OPUTHHAJIHOT peliea (ImareHTa, TeXHUYKOr yHampelema u ci.). HapasHo,
HAajCJI0XKEHH]H TPOIIEeC MPeICTaBba MPOIeC Kpernpama MpoHaackKa.

[Ipenysehe ,,KontureHT, ce 3a caga 3aapkaBa Ha MOOOJBIIAEUMA JIO Cajla MO3HATHX COJIAPHUX
MaHesa, ca U3BECHUM MHOBallMjaMa IIpU U3pajy UCTUX.
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TpOIIIKOBI/I HOje}IHHI/IX AKTUBHOCTHU HaA OCBaj alby HOBOI' IpoM3BOAAa

TporikoBu ocBajarmba HOBOT' MPOM3BOJA Cy BeoMa OMTHM Y IMPOIIECY pa3Boja, jep OHH IOHEKa[
MOTy OWTH TUMUTHpajyha cTaBka, MaJia OHU HE CMejy YTUIATH Ha mpeny3ehe y cMuciy 1a ju je
pa3Boj morpebaH WM He. TPOIIKOBM MOy camMO Ja yTHYy Ha M300p, BpeMe M KOHAYHY LEHY
npou3Bojia (Ty ce Mopa BOJUTH padyHa O OTpeOH Jia 1ieHa Oy/ie KOHKYPEHTHA Ha TPIKHUIITY), Kao
Ha ozpeheHy KOpeKIrjy y n300py acopTuMaHa Ipor3B0Jia Y pa3BOjHOM IIPOrpamy.

[IpeMa HEKMM UCTpaXMBambUMa, TPOIIKOBH II0jeIMHUX AaKTUBHOCTH Ha OCBajalby HOBE
NpoM3BOE Cy cienehin (Maga ce OHU MOTY pa3JInKOBaTH y oJpel)eHOj MepH - 3aBUCHO OJ] CIy4aja,
BpCTE MPOM3BO/IA U IPYTUX OKOJIHOCTH U YTHIIAja):

AKTHUBHOCT TpouikoBu
ponssotponiace 52010 %
[TpojekToBame/u3paaa TOKyMeHaTaIHje 10 1o 20 %
OnpemMame 3a IPOU3BOIHY 40 no 60 %
[Toyerak MpoU3BOIHE 51015%
Jlancupame Ha TPXKHUIITE 10 10 25 %

Cnuka 6: Pacnodena mpouwikoga npema akmugHoOCMUMA y RPOUecy 0ceajara Hoge Npou3eoorwe

Kako je npenysehe ,,KonTuHEeHT* opranuszaiyja ca MajauM OpojeM 3arocieHuX, 0] KOJUX IMOCIIOBe
pa3Boja W W3paJie MOCIOBHO-TEXHUYKE JIOKYMEHTaluje o0aBjha BIACHUK, a (upMa pacroiaxe
NOTPeOHOM TEXHMYKO TEXHOJOUIKOM ONPEMOM, TPOIIKOBH YBol)ema HOBOT mNpou3Boja Ouhe
MUHUMaJIHU U 00yxBaTuhe TPOIIKOBE M3paje NpOTOTHIIA, Tj. HAOABKYy HEONXOJHOI MaTepujaia,
WCIIUTHUBAKa U aTecTa, y IuJby 00e30ehuBama noyeTka mpou3BOImheE.

duHaHCHjcKa CpeICTBa 3a yBOheme HOBOT MpousBojaa o0e30ehyje ce mocmoBameMm (upme y
JAPYTUM JIEIATHOCTHMA Kao IITO CY OJpKaBakbe MOTOPHUX BO3WIIA M TPOU3BO/IHHA IIHIUHIAPA

Jlancupame Ha Tpkumte he ce o6aBuTu Tako mro he jenrHoMm Opojy paamH CelnjaTu30BaHIM 3a
MIPOMET OTIpeMe 3a Irpejarbe COJAPHH MMaHeId OUTH JaTh Kao MPOOHM y30pIH U HaruiaThhe ce TeK 1o
yrpajmbi U YCHEIHOo] Mpobu Koja mpBor Kymnua. Ha jokanmHO] TeneBU3WjU, KOja KOPUCTHU yCIyre
oJpKaBama BO3WJa Koje mpyxka mpemysehe, mpukazahe ce pexiiama y kojoj he ce ob6jacHUTH
npenHocTH kopumrhewa CyHYeBe €Hepruje, yka3aTH Ha YIITele U BpeMe HCILIaTUBOCTH
WHBECTHIMj€ W 00jaCHUTH KAaKO CE€ OBUM yJlarameM II0CJe BpeMeHa HCIUIaTe IMpojekTa 3apalhyje
ymresom eHepruje. Y ucro Bpeme, Hanpasuhe ce Website Ha untepHerty, rae he ce nmpe3eHTOBaTH
MPOU3BOJ U (prupMa.

(DI/IHaHCI/IpaH:e n3pazc HOBOT IMPOU3BOJAA U PU3HULIU

Konuko rog ma cy moryhe ymrene xkoa yBohema HOBOT MPOM3BO/Ia-CONIAPHOT TaHeNa, MOCTOoje
oJipeh)eHn TPOIIKOBH KOjU c€ MOPajy MOKPUTHU. TPOIIKOBH U3pajie TPOTOTUIIA, UICTIUTUBAKHA, MEPEHA
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nephoMaHCH Kao U yrpajmke Ha MpoOHe 00jeKTe, OJJHOCHO MpEe3eHTAIlja COJIapHOT KOoJIeKTopa, Ouhe
(dbuHaHCUpaHU W3 TEeKyhHX aKTHBHOCTH mpemy3eha, Tako Ja Hema moTpede 3a HEKUM CIIOJbHUM
M3BOPOM (DHMHAHCHPAA UM KPETUTOM.

Kako nHOBanuja 3Ha OMTH ¥ pu3M4YHA, MOTyhHOCT ycnexa nmpeMa Heycnexy je yBek 50:50, Tpeda
OWTH CIIpeMaH W Ha HEMokeJbHU TOK jgorahaja. OH MOXe J1a ce JIecH YKOJIHMKO ce y MelyBpemeHy
M0jaBU CJIMYAH a je(TUHUjU TPOU3BOJI, WM YKOIMKO ce He u3alhe Ha Bpeme Ha Tpxkuiire. Dakrop
BpeMe je Beoma OWTaH, TaKko Ja ce jaBjba MoTpeda na ce Op30 paam, Aa Ce HEOOCTallU YKIAmajy ,,y
xony“. 1 oBae Tpeba OutH (uieKCHOMIaH M CHAAKJBHB, aJTU HE 110 CBAaKy IIEHY HMIIPOBH30BAaTH jep
Ce MOX€E HAIPABUTH MPOMYCT KOjU MOXKE JUCKPETUTOBATH MIPOU3BOJI. 3aTO C€ HA MPOTOTHUITY MOPajy
ucnpobaru Moryha pemiema 1 joun Tajia eTMMUHUCATH HEJIOCTAIIH.

Yak u kaga cBe (hase pa3Boja M U3paje HOBOT KOJIEKTOpa Mpohy ca JoO0puM pe3yiaTatuma, He
noctoju 100% rapanuuje na he mpousBoj ycneTu U Ha TPKUMITY. HensBecHo je u HenmpeaBUANBO
Konrko he MHOBalyja OWTH HOBHMHA JI0 M3JIacKa KOJEKTOpa Ha TPKHINTE W Ja U he ce Apyrdu y
MelyBpeMeHy CETUTH U ypaJAUTH HEMITO To he umaTu Mok/1a Behu cTeneH HOBUTETA.

VY cBakoM ciyyajy, He IOCTOJU HAauuH Jla ce Oy/le CUrypaH y pe3yiTaT HeKe MIpe Ha HEeHOM
[IOYETKY, HAPOUUTO HE Yy JaHAIIKEM AMHAMUYHOM OKpykewy. CBakako, 1a C€ YJIOKEHO MOXKE U
u3ryourtu, anu he To Harepatu npeaysehe na u gajbe Ujae Hapesa y W3HAJIAKEeHY HOBUX peEIIeHa,
CBE J10 KOHAYHOT ycIIexa.

4.4, IlocsioBHA aHAJIHU3A

Jeman o decTmx pasiora 3a HEycHexX Koj yBohema HOBOI IPOHM3BOJNA Ha TPIKHIINTE, jECTe
HeaJieKBaTHa aHanu3a TpxKuTa.O0MYHO ce KypH ca yBol)ereM HOBOT MPOM3BOJA HA TPXKHUILITE ca
HAMEpPOM Jia C€ KOHKYpPEHIMja MPEeIyXUTPH M TaKo je Moryhe HampaBUTH HECMOTpPEHE IOTe3e
MOTPEIIHUM MapKEeTUHT OJJyKama. Y OBOM CIIy4ajy aHajdu3a TPXKHUIITA je BpIIeHAa HEMOCPEIHUM
KOHTaKTUMa ca CHa0JieBauMMa-TProBIMMAa TPEJHOM H COJAPHOM OIPEMOM, 3aTHM, aHATU30M
MoJlaTaka ca MHTEpPHeTa, aHanu3oM U mpahemem (opyma moTpoinada, KOju ce MOXE cMaTpaTH 3a
jelaH o]l mapameTapa KOJUM Ce€ OIeHY]y TPOU3BOIM, HABOJIE HhUXOBE MPETHOCTH U MaHE U JI0Ja3U
ce JI0 3aKJbY4Ka Jla MPOU3BO/I OBE BPCTE MMa BEJIMKE IIAHCE 32 yCIeX.

Cam 0Opoj NOTEHIMjaTHUX IMOTpoIlaya j€ BEJIUKH, Y3 MpPETHOCTaBKy HuMa 2,5 MWINOHA
nomahuncraBa Ha mnoapyyjy Cp6uje u BojBomune, 6e3 Kocoma, Heka ox Tora Oyae 5%
NOTEHIMjalTHUX Kynana, y3 e(ukacaH MapKeTHHI, IO JBa KOJEKTOopa Ha JOMahMHCTBO YWHH
250.000 xomana.

3akspydak: Y3 ONTHMAaJHM KBAIUTET NPOM3BOAA M e(uKacaH MapKeTHHI He caMo jaa Om ce
MHBECTHIIMja Y HOB TIPOM3BOJI MCIUIATHIIA, HEr0 OM TPEHYTHH MOTEHIMjaIHU KamaiuTeT npeayseha
010 npeman.

AHa/Iu3a KOHKYpeHluje

Ha tpxwumty Cp6uje mocToju HEKOIMKO Mpou3Bohada coapHUX KoJeKTopa, a Behu geo omnpeme
OBE BPCTE CE€ YBO3U U3 HHOCTPAHCTBA.

[Ipoussohaun y Cpbuju: Encon- Iloxkapesan, /lanone-CmenepeBo,Jyrorepm- Mepomnna.Ocrane
¢dbupme Koje ce 6aBe COTApHOM TEXHUKOM CYy YBO3HHUIIH, TUCTPHUOYTEPH.
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C3P Encon uMa CBOj cajT Ha HHTEPHETY, IMOCEIYje TPOU3BOIKY U KOJICKTOPHU Cy THIIA pEerucTap--
aricopoep,licHa HajjeTHHHjET KoJekTopa je 250€, yBo3u pempomarepujan u3 WHOCTPAHCTBa, Opoj
pannuka: 3. Kananurer mpou3BOAKE PEIaTUBHO Mad, aJld AYro BpeMeHa pamu, Beh 20 roguna y
nociy, ca yrpahenux 10 000m? konekropa.He pagu camo mpou3BOibYy HETO U MOHTHpPA COJApHE
cHCTEME.

Oupma JlaHoHe je Takohe Mana, paJHUKa: 2, Mamer kananutera Hero Eincon, Takohe pamu u
MOHTa)y CHUCTEMA.

Oupma Jyrorepm, MepommHa je apymTBeHa ¢upMma y TpaH3ULUjU U TPEHYTHO HE pagu
KOJIEKTOpE.

3akspyuak: Tpxumre CpOuje je penaTHBHO BEIMKO, a Opoj mpousBohaya oBe pode je Maju, TaKo
1a je oBaj GakTop 0] MAJIOT YTHUIIaja HA €BEHTYaJHU HEYCIeX MPOU3BO/IA.

AHajau3a NMpEeAHOCTH U MAIbKABOCTH IIPOU3BOAA

Comapnu konekrop I[Ipemyseha ,,Kontunent*( Hamawe: konekrop KoHTH conap)HacTtao je He Kao
Ujicja OPUTHHAIHOT,PEBOJIYIIMOHAPHOT IMPOW3BOJA, Beh Kao jenHa epukacHa Jopajlia-uHOBaIja
nocrojehux, rue 6u ce UICKOPUCTUIIO CBE ITO je JI0 caja IMO3HATO, a JOPaaniie HEKe MalbKaBOCTH Y
CMHCITY TOjeTHICHA TPOU3BOIbe. Caalllby MaHeNn ce pajie Kao PEerucrap CUCTEM, Tj. MPBO Ce
crajajy 0akapHe I[EBH Y T3B. ,,pOIITHIL " TJIE CE IICBH Clajajy mapajieHo, Ha oape)eHOM pacTojamy,
uMa JIOWU U TOPHYU CAOUPHUK IIEBH, 1A Cy IPUKIBYUIU HA JIOEEM H FOPHEM ey KOJIEKTOpa a caM
aricopOep allyMHjyMCKH JIMM, KOjH c€ IOCEOHMM HAa4MHOM CHaja ca ,,polThuiboM* mpuma CyH4eBO
TOIUIOTHO 3padve-e, TOIUIOTY MPEHOCH Ha LIEBM M TaKO Tpeje TeyHocT y meBuMma.lleo cucrem je
M30JI0BaH M CMEIITEH y KYTHjy MOKPUBEHY CTakJIoM. Jlemo u3riiena, COIUIHO Paju, ajld ca YSTHPH
MaHe.

IIpBa MaHa je HemoTpeOHO MpPEHOLICHE-T'YOUTaK TOILIOTE ca arcopdepa- IMMa Ha IIeBH, JIPYTo,
CKyn 0akap MMa 3a TMOCJIEAUILY CKYIl KOJIEKTOp, Tpehe,TBp/I0 JIEeMJbEHE j€ CKYN MOCTYIaK: uMa 3a
MoCJeIUIy TPOILEHE raca 3a Bapelme W CKYNHX eJEeKTpoja,ociodaha mreTHe racoBe, 3padd U
HITETH 3JpaBjby paJHHKAa U OKOJHUHE; YETBPTO, amcopbep Takohe mMa BHCOKY LIEHY, jep j€ Of
podUIMCaHOT ATyMHUHN]YMCKOT JIUMA .

IloGobmano pememe: CrcreM T3B. MOTOIMJBEHOT arncopOepa.Ancopbep MPEHOCH TOIUIOTY
JUPEKTHO Ha TEe4YHOCT.ArcopOep je yjeIHO U TPOBOAHMK TeuyHocTu.liMa ropmy u nomy
cTpaHy,mel)ycoOHO crnojeHe. Marepujan ropme CTpaHe je TaHaK YeJIUYHHU JIMM, paBaH, 000jeH
CHeIMjaTHOM 00jOM, JOHH JIEO MOIMHKOBAHM JIMM OJilaro mpouiIucaH, CIojeH ca TOPHUM JIeTIOM
CIIELIMjaIHUM JIEKOM,0€e3 Bapema. TeqHocT Teue u3Mel)y 1Ba muma, CepIeHTUHCKU WK MapalielIHIM
TOKOM.

Jlaxie, ocHOBHaA M3MeHa je y U3paju arncopOepa: n3beraBajy ce TPOLIKOBU BapHolla U Bapema U
TPOIIN C€ Mame EHepruje npu u3paau. Moryhe je cnajatu pa3nuuure mMarepujaie YcmoyT, 3araheme
’KMBOTHE CpPEeIUHE j€é MUHUMAIIHO. YKYITHA TEKWHA KOJIEKTOpa je He3HaTHO Beha, epUKAaCHOCT BUIIA.

OcHOBHa MpenHOCT NPOM3BOJA je HWXKa IeHa Y OJHOCY Ha mocTtojehe KOHKYpeHTCKe
MPOM3BO/JIe,ca MOOOJBIIAHUM TOIUIOTHUM KapakTepucThkama.CmaTpaTd OBaj MOMEHT KJbYYHHUM 3a
JIAHCHPAkE HOBOT COJIAPHOT KOJIEKTOPA.

MamKkaBocT: HeapUpPMHUCAHOCT HOBOT Mojeiia M Ipou3Bohaua.OBaj mpobieM Bajba PELIUTH
e(pUKaCHO OCMHILIJBEHUM MapKETUHT MUKCOM.
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3akspyuak: U oBaj dakTop uae y mpuiaor yBohemy HOBOT POU3BOA HA TPIKUIITE.
AHaJM3a yJaramba y MaTepujaj

HajBaxxnuje 3a (hopmuparme 1ieHe HOBOT IPOU3BO/A je KOJIHUKO he ce y mbera yaokKHUTH, Tj. KOJIUKO
he meroBa u3pana aa komra npeaysehe.Cienu nopeheme ynarama y arcopoepe:

AnyMUHHU]YMCKO-OakapHu arcopOep, cacTaBHHU JCJIOBH. aJIlyMHHHJYMCKH amcopOep, maca je
okol12 kr, mo nern o 8 €/Kr, YMHU Ja caMoO Ta KOMIIOHEHTa kKomTta 96 €, perucrap:ykymHa maca
OakapHUX II€BH M CIOjKH je OKO Okr ,ykymHe IieHe 80 €. YkymHa Maca amcopOepckor nena
KOJIGKTOpa ca NpuKJbydnuMma je oko 20kr , a IeHa My je ca J00puM pabartom, MpH KyINOBHUHH
Matepujana, okol150€, a 10 KoMIIeTUpamka KOJIEKTOpa Tpeda yI0KUTH JOII U y paM U CTaKjo, IITO
JIMKe LIEHY ynarama Ha npeko 200 €

Yenuuan aricopbep, o smma nedsprae 0,8MM ca ropme 1 0,5MM ca Jome cTpaHe, Maca OKO 22Kr
komTahe ca nermsbemeM oko 35 € .Kaga Ha To 1oaMo 1IeHy cTakiia, 30Januje U pama, J0J1a3u ce J10
ynarama o 100 €. Tauno je na Hehe OutH KBanWTETaH, MITO CE MaTepHjaia THYE, Kao arrcopoep o
allyMHHUjyMa U 6akpa, anu he y ykynHom 30upy 6utu MHoro jeprtunuju. Ca npemasom koju he ce
npuMeHuTH, Ouhe U 10BOJFHO TpajaH.Bex he OuTH yak W AYXM O] BeKa BAaKyyMCKHUX-IIEBHHUX
KOJIEKTOpA, a To je 15-20 ronuHa.

3akipyuak: JemaH BaXkaH ycCJOB, a TO je HHMCKA I[€HA NPOM3BOJA Ca BPJIO JOOPHUM KBAJIUTETOM,
ouhe ncnymeH.

Hpoueﬂa TPAKILE 32 HOBUM IIPOU3BOAOM

Tpeba 1mTo mpe, MOX/1a U pe U3paje MPOTOTHUIA, YCIOCTABUTH KOHTAKT U 0OMhM MOTEHIMjaTHe
KyIIe, a TO Cy TPTOBHHCKE PaJibe Ca ONMPEMOM 3a Tpejame, KOoje YjeIHO MPOoJajy U COJIApHE
KOJIGKTOpE, MOHTEpH U (PUpPME KOje BpIlE MOHTaXy COJIAPHUX CHCTEMa W OLICHUTH PEaKiujy Kaja
UM C€ TIPETMMUHAPHO MPEJICTaBH HOBH KOJIEKTOP, BEPOAITHO.

- Tpeba nMm ykaszatu Ha IOCTOjarke€ HOBOT IPOM3BO/IA,
- Onwucaru werose KapakTepUCTUKE, MOTYhHOCTH MIPpUMEHE,
- YnopenuTu meroBe KapakTepUCTUKE ca KapaKTepUCTUKaMa KOHKYPEHTCKUX IIPOU3BOa

- YnopenuTH LieHYy HOBOI IPOM3BOJIa ca KOHKYPEHTCKOM M yka3aTh Ha Moryhnoct Behe
npoaaje.

Ilocne oBor TtecTupama MOTEHLUMjATHUX KyMNala,lOTpeOHO je MPOLEHUTH KoJIuKa Ou Ouia
KOJIMYMHA KOJIEKTOpa KOju OW ce HampaBWv y MpBoj cepuju. M3paaa nmporotuna je cneachu kopak
u Tpeba ra 1mro npe o6aBUTH.

4.5. M3paxa npoTOTHUIIA U MCTINTHBAM:E

[IpoToTun ce paau y noce6HoM aeny mnpenyseha, Koje pacronaxe CBOM MOTPEOHOM OMPEMOM, a
Hajla3u ce OJ[BOJEHO O] IJIaBHOT MOTOHa, TaKO Jja €KUIa KOoja paJyd Ha HOBOM IIPOJEKTy MOXke 0e3
CMETH-E MPOU3BECTH M TI0 MOTPeOH AopahuBaTH CONapHU KOJIEKTOp. Y 0BOj ¢a3u mocrojahe HEeKH
7Ie0 TEXHUYKe JIOKyMEeHTaluje, Koja he ce mo eranama pajia Ha IPOTOTHILY JIaraHO KOMIUIETHPATH U
3a CBaKW €0 KOju ce Oynae M3paauo HampaBuhe ce TeXHWYKO-TEXHOJOIIKA JTOKyMEHTalldja U Ha
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Kpajy ckiomaM nprex. Cee he ce pagutu y CAD-niporpamuma, mro he KacHHje ONakIaTH U3pamy
KOMILIETHE JOKYMEHTaIje u yBoheme npoussoaa y UCO crannapre.

[IpotoTun y oBoj ¢a3u nobuja ume Konrtu conap 4, mro he ra nepunrcati no umMeny npeayseha
U 10 Ha3uBHO] cHa3u. Kako he komextop mmaru 2m?, To he meroBa HoMHHaIHA €()UKACHOCT 3a
3arpeBambe Bojie Outh oko 4 Kw/dacy o cyH4aHOM JaHy.

Taxohe, Tpeba Beh panauTu U Ha TPOBU3OPHOM-TIPOOHOM MAPKETUHT MHUKCY, Y CMUCIY JIOTOTHIIA,
MaKOBama, €TUKETEe, IPOoNaranHe MOpyKe U CTpaTeruje TucTpudylrje mporu3Boa.

Hanpasuhe ce 1Ba koMIieTHa cojlapHa crcTeMa Kako OM ce Mepujie KapaKTepPUCTHKE MPOTOTHUIIA.
Cucremu he paautu y pealHUM yclIOBMMa W jelaH he OWTH WMHCTANIMpaH Ha MOPOAWYHO] Kyhu, a
npyru he OuTH Ha MOCIOBHOM 00jeKTy, Tako Ja he ce Tako yjeHO BPIIUTH MPE3CHTAIMja CHCTEMA,
rae he ce Oyayhu kymiu y mpakcu yBepuTH y epukacHocT cuctema. Cuctem he Ha ceOu UMaTH
orpemMy Koja he MmepuTH napamerpe y peaiHoM BPEMEHY.

[Iporotun Tpeba aa 3an0BosbM cnenehe Kkpurepujyme:

7la TIOTPOIIAYM BUJIE COJIAPHHU KOJIEKTOP Kao JJOKa3 aTpu0yTa KOjUM CMO Ia IIPeACTaBIbaly,

- J1a GyHKIIMOHHUIIE MOYy31aH0 U 6e30e1H0

Aa € MOXKE IIPOU3BCCTHU IO IJIAHUPAHUM TPOIIKOBUMA IIPOU3BOJHC
- Ja €€ MOKC PCHHUKIIMPATH 110 UCTCKY paJHOI' BEKa

VY 0Boj ¢asu yrBphyje ce u 1a M onpeMa Koje je HHCTAIMpaHa y MPOU3BOIHO] XallU 33/I0BOJhaBa
yCJIOBE 3a U3pajly MPOU3BOa, aKO HE, MOPAMO KYITUTH HOBY ONPEMY WJIM OCABPEMEHUTH TOCTOjehy.
Tpeba HampaBuTH MOMOhHE ajaTe 3a Jakmly W eQUKACHHU]y MPOHU3BOAKY. YTBphyje ce J1a
NPOM3BOJ UMa KapaKTepUCTUKE KOje Cy MpojekToBaHe. VcnuTyje ce KBaIUTET MaTepHjaia Koju ce
yrpalyyje. Kopuryje ce usrien, ecTeTCKM yOKBHpYje NMPOMU3BOJA 10 Tayke Ja OyAe U MO AU3ajHY
MHTEPECAHTAH KYIIIy U IPETO3HATIbUB.

Tpebano 6u goBectn ocobe u3 OpaHile a OlleHe KapaKTepPUCTHKE MPOTOTHUIIA, MOHTEPE COJIapHE
olpeme, Ja CBOJUM CyrecThjama, IOXBajlaMa WM KpUTHKama JONpPHUHECY KOMIUIETHpamby
HPOU3BOJIA.

daza npoToTHINa je yjeqHO M jeiaHa oA (a3za pa3Boja MPOM3BOJA KOJOM C€ YTBphyje U Herona
TeXHUYKA U3BOJLUBOCT. [Ipou3Bos Tpeba a ce mpousBese y3 TpOUIKoBe Koju he My omoryhutu na
Ha TPXKUIUTY Oyne NMpUXBaT/bUB 3a noTpoiavye. Konuenr je ga To Oyae HajjepTHHUJU TPOU3BOA T€
BpCTE U JIa C€ TO U OCTBapH.

TexHWYKH TECTOBU MPOTOTHIA CIYXE 3a EIEeMHHHCAke MOYETHUX CMETHH, M000JbIIama
KBaJIUTETa M MOY3JaHOCTU Mpou3Boja. [loxkespHO je a cBe IITO He Bajba BUIM Ipou3Bohau, a He
MOTPOILIAYH.

4.6. Tectupame TPKUIITA

[locne Tectupawa mnpoToTHHa JA0da3d ce 10 ¢a3ze Jga norBphuBama pe3yiTara paHUjer
UCTpaxuBama TpxumTa. [Ipe mpaBor yBohema Ha TpXKuUILTE, Tpeba BPIIUTH MPOOHY MPOJajy
MPOM3BOJIa HA OTPAHUYEHOM TPXKUIUTY, y3 aHTaKOBalbe CBUX MHCTpyMeHaTa MapkeTuHra. Tako he
ce BUAETH Kako he mpou3Boa Aa (YHKIHMOHMIIE HA pPEeaHOM TPXKUIITY, Y ,,[IPABOM KUBOTY.
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OcTaBJba ce KJIMjeHTUMA y30paK M IleHa U cadeka Ja ce ocTBapH npojaja. Ha ocHOBY KBaJUTETHOT
MIPOM3BO/JIa M HaJHUXKE IIEHE, PEaTTHO j€ OUEKUBATH [TOBOJHHY MOBpAaTHY HH(MOpMALIH]y.

Jenan o HauMHA TecTUpama je Ha 0a3u HedopMaTHEe TPoJiaje, OCTABUTH y U3JI0OKOEHE ITPOCTOpE
auiepa, WM JUCTpUOyTepa cojlapHE OIpeMe, TJe IPOU3BOJ MOXKE CTajaTh Uy OJIM3uHH
KOHKYPEHTCKOT TIPOHM3BO/Ia, TAKO CE MOTY JIMPEKTHO MPUKYIHUTH MOAANN O aKTYSIIHOM CTamy IeHA
Y 3aMHTEPECOBAHOCTH KyTaIlla.

Moryha je u Bep3uja Aa ce HampaBW ojapeheHu Opoj KOJIGKTOpa M JaTH T'a AUCTPUOYTEpUMa H
AWJIeprMa Ha Mpojajy y HEKOJIMKO Tpajgosa. [IponsBoa Mopa uMaTH MyHY NpONaraHHy HOJPIIKY,
IPOMOLIMjy TpOAaje W OCTAly MapKeTHHI MOJPUIKY, HAapOYMTO MpeKko BeO cajta mpexayseha u
auctpuoOyrepa.OBakaB TecT TpxkumITa oMoryhyje mpemysehy na TecTupa HpOHM3BOJ M HETOB
MapKETHHT MPOrpaM y peasiHoj TPIKUIIHO] CUTYAIIH]H.

4.7. Komepuujaau3anuja HOBOT MPOM3BOAA

Tectupamwe Tpxkumra he moHetn noBosbHO MH(MOpManuja mnpeaysehy nma omiyun na i 1a
JIaHCHpa HOBH MPOM3BOJ WK He. Ako KoHTH comap mpolje Tect, Hema pasjiora ja ce He HJe Harpes
ca KoMepIjaimu3aiujoM mpousBosa. [{o caga cy nHBecTuIMje OUiie pelaTuBHO MaJie, ©Ma YCJIOBa
Jla ce YCIIOCTaBU PeJ0BHA MPOU3BOIA, Ky moctoje. Canaa n01a3u 0 JIaHCHpamba MPOU3BOIa U
npeay3ehe Mopa 1a 10Hece oTyKe:

TePMHUHHpAKE yIacKa Ha TPKUIITE ( Kaza)

rac JJaHCHUpaTu IIPOU3BOJA

KOM€ IpOo/IaBaTH

O CTpaTeruju MapkeTuHra ( Kako)

Ca HOBUM COJIapDHUM KOJIEKTOPOM HE€ MOCTOJU HEKH HApOUYUTHU MPUTHCAK HUTH YCJIOB Kaja Ja
n3zahe Ha TpkuIITEe, O0ap ca acrmeKkTa KOHKYpeHTCKHX Tmpom3Boja. He tpeba camo mpomammrtu
CEe30HY, C 003MPOM Jl1a je COJIApHHU KOJIEKTOp, Y HEKYy pYyKy JieTma clipaBa, jep Taja uMa Hajsehe
uckopuniheme. Hajoose Bpeme 3a ynakeme Ha TPXKUIITE ca COJaApHUM KOJIEKTOPOM je y mpoJiehe.
ITponaja comapHe onpeme je Tajaa HajBeha jep moTpomadn Xxohe 1a UCKOpUcCTe HacTynajyhe neTo u
7a 3MMCKE padyHe 3a CTpyjy HamokoH 3abopaBe. MoHTepH Taga yOp3aHO pajie W TOTPaxmka 3a
COJIapHMM KOMIUIeTUMa je Hajeeha y To no0a ronune. Tpeba ce MOTPYyIUTH Jla ce MPEKO 3UMe
oJpajie cBe MOTpeOHE aKTHBHOCTH OKO M3pajie MPOTOTHIIA, HICKOPUCTUTH TIOBOJbHE-CYHYAHE JaHe 32
BErOBO TECTUPAkE M aHaNu3y J00MjeHHX pasyirara. 3aBpIIMTH M3paay IpoOHE cepuje H
MIPUIIPEMHUTH 3a JlaHcupame.He cMe ce 1Mo cBaky IieHy Ha TPXKHIITE, CBE JOK CE Ha NMPOTOTHITY HE
WCTIHNTAjy U OTKJIOHE CBH €BEHTYAIITHU HEIOCTAIIH.

BaxxHo je u umatu crpaterujy rje JaHCHpaTH MPOU3BOJ. 3a MOYETaK, HAlMOHAIHO TPXKUILTE je
IJIaBHAa MeTa 3a adupmanujy HOBOT TpOM3BOAAa W cTuiame pedepeHin.Kako ce y OmuzmHU
npenyzeha Hanaze Oame, pabpuke, XOT€IHM U MHOTH JIPYTU CYOjeKTH KOjU Cy HMOTpPOIIA4YH TOILJIe
BOJIe,a HEMajy COJlapHE CHCTeME HUTH Jpyra alTepHATHBHA pelllerma, Tpebda KPEeHYTH y aKIujy
yIIpaBo ca OBOT Mojpyyja, ienTpaiae Cpouje, koja je u PUHAHCH]CKH PEeTaTUBHO jaKa.
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Kao mTo je mperxoaHo BuIe MMyTa HABEAEHO, LUJbHA Ipyla MOTpOINava Cy AMCTPUOYTEpH,
Iviiepu U MOHTepu coyiapHe orpeme.Takohe Tpeba pasmunubatu o Tome jaa he ce mojaBUTH U
eBEHTYAJIHU KIIMjeHTH Koju he mocpeaHo ca3Hatu o mpou3BoAy U nohu y ¢pupMmy pamu JOroBopa o
yrpaamby WU KYITOBHHU COJIAPHOT KOJIEKTOpPA, Ma 3aTo Tpeda y TOKY 3MMe CTYHNHUTH Yy KOHTAakKT ca
HajOMMKUM 3aMHTEPECOBAaHMM MOHTEpHMa cojlapHe ompeme koje he ¢upma ymosnatu ca HOBUM
pou3BoIoM U cTehu mapTHepe Koju he BpmuTH yrpaamy UCTOT. Y cripes3u ca pupMaMa MOHTepUMa
Tpeba yhu y pasroBope ca xoTennma, pecTopaHuMa , IKojJaMa M OCTAIUM Cy0jeKTHMa KOjH TPOIIe
TOILTY BOJY.

,»MapKeTHHT je APYIITBEHU M YNPaBJbauyKd MPOLEC KOjU MyTeM CTBapama, MOHYJAE U pa3MeHe
MPOM3BOJIa OJ1 BPEAHOCTU C APYruMa, MOjeIMHIIMMAa U OpTraHu3aldjama ooe30elyje oHo miTa uM je
notpebHo mim mTa xene [3,ctp.9]. [Ipenysehe ,,KoHTHHEHT MOpa MPEKO CBOT MAapKETUHIa HMATH
CTaJJHU KOHTAaKT ca JUCTpUOyTepuMa ¥ MOHTEpUMA COJIApHE OINpEeMe, OCTAaBUTH Y30pKe Y
U3JI0KOEHEe  MPOCTOpe, Ca jacHO O3HAYCHWM  PEKJIaMHAM  €JEMEHTUMA, TEXHUYKHM
KapaKTepUCTUKaMa IPOW3BOJA, HAa4YMHY M MOTYNHOCTMMa HEroBe IPHUMEHE, aTPaKTUBHOM
amMOanaXoM M MOAEPHO IU3ajHUpPAHOM crospamHomhy, uHopMalyjaMa O TapaHIHUju U BEKY
Tpajama, UHPOpMalMjaMa O YIITeIU EHEepruje, ca jaCHO Ha3HAUYeHHWM EKBHUBAJIEHTOM yiuTeheHe
CIIEKTPUYHE CHEPTH]jE UT]I.

Cse cy0jekTe Koje MOT'y BPIIUTH IIPOMET MPOU3BOa CTHMYJIMCATH MPOIIEHTOM O]l peai30BaHe
poJiaje, Ha3aBUCHO O] pabaTa Koju ce Oyze 1aBao.

Pexnama Ha paaujy u TeneBu3uju Tpeda Ja MOYHE jeHO MECEI] 1aHa Ipe HEeTO IITO MPOou3Boa yhe
y paame, na Ou uMe npousBoia Beh OWIIO MO3HATO,KA0 M HErOBE KapaKTEPUCTUKE, MPHUTOIHO
OCMHUIIUBEHU cJIoTaH Koju he Owtm Ha mMenmjuma ga Oyne W pekiiaMa Ha CaMOM H3JI0KOCHOM
MIPOCTOPY Kaja ce mpou3Boa Oyse nmojaBuo( Ha 1p. ,,Ilycture CyHIle y Bam 10M..“ U CII.)

Tpeba natu crpyumaky jaa Hampasu oaroBapajyhu VEB-Site, ca onroBapajyhinum anumaijama u
MPUII03KUMA.

AKIIeHaT 1aTH Ha OYyBamke JKUBOTHE CPEIMHE M CBEYKYITHE yIITe/le MOoryhe pa3HUM nmpuMeHama
COJIApHOT' KOJIEKTOpa OJ Ipejama CaHUTapHE BOJE, JOrpeBamba CTaMOEHOr U MOCIOBHOT MPOCTOpa,
6a3zeHa; MmoryhHomhy noBe3uBama ca ApyruM U3BOPHUMa €HEpruje.

Cropera undopmanuja BepOaTHUX, BU3YEIHUX , GU3UUYKUX, TOBOJE KYIIIA y CTalkhe PaJ03HAIOCTH
U HCKYIIECHAa J1a KYIU MPOU3BOJ U Y)KHBA Yy MPEIHOCTHMA KOj€ OH Ipy’ka. AKO c€ MOTEHLN]aTHU
Kynal| yBepH Jia je mpou3BoJ erkacaH M KOpUCTaH U Ja he 3aucra oCTBapUTH MPOjEeKTOBAHU IIHJb,
y OBOM CIly4ajy CMamelme padyHa 3a CTpyjy U rpejame y3 Behu komdbop W HCIUIATUBOCT
WHBECTHUIMj€ Y KPATKOM BPEMEHCKOM POKY, K0 U YHCTH]Y OKOJMHY KOjy OCTaBJba CBOM IMOTOMCTBY,
11€0 MPETXOAHU TPpyA uMahe CBOj CMHUCAO.
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3akibyuak

Ha ocHOBy wucTtpaxkuBama MOry ce JOOMTH KOPHCHM TMOJAald O TPEHIYy pacTta,
BEJINYMHY MTOTECHIMjATHOT TPXKUINITA, TOJIOXKA]Y Y OAHOCY Ha KOHKYPEHIHjY, CTEHEHY TPaXKmbe ,
npopuily MOTEHLHUjAIHUX IOTpOIIaya, LIEHU KOjy Cy CIPEMHH Ja IulaTeé M jOII MHOTH JIPYTH
HEOITXOHU MOJAlM KOjIMa Ce CMambyje PU3HK TPXKUIIHE MTPUXBATIBUBOCTU IPOU3BOIA.

M3nazak Ha HOBa TPIKUILTA MPEJICTaBIba 3a Mpeay3ehe BeTMKU U3a30B ca jelHe CTpaHe, a ca Ipyre
MOBJIAYM 32 COOOM BHCOK PH3HK IOYETHOT JOKa3MBamka U MpHXBaTama oJl ctpaHe Beh Gopmupane
rpyme norpomada u nocrojehe tpaxme.Jenan o1 OCHOBHHX pH3UKa Be3yje ce 32 HEOMPEIeIbEHOCT
MOTpoIIaya U KUXOBY 00ja3HOCT O] KYIIOBHHE HOBHUX IPOW3BOJA yCJEN jOII HEIOKa3aHe MapKe
npousBohaua. On mnpenyseha ce 3axTeBa BHCOK cTemeH (UIEKCHOMIHOCTH Kao U MpUMEHA
oaH3MBHMX KOpaka paid CMamemka TPXKUIIHOT ydemha KOHKypeHarta.llcTymame ca HOBUM
MPOU3BOJIOM Ha MOCTOjehMM TPXKUIITHMA BE3aHO j€ 33 PU3UK CMamema IIeHa MPOM3BOJAA yCien
IbUXOBOI HENOTBPhHEHOT KBaNUTeTa M Mamer oOMMa TMpojaje INTO Mpoay’kaBa MoBpahaj
WHBECTUPAHUX CPEJICTaBa MBUCOKY TPOIIKOBHY omnTepeheHoct npemyseha.

[Ipomec naHcupama HOBOT - WHOBATHBHOT MPOM3BOJIa M HETOBa KOMEpIMjan3amnuja Tpebda aa
Oyny y GyHKIHMjU OCTBapuBama 3alPTaHUX IMJbEBA U KOHKYpPEHCKe mpenHocTH npeayseha. [la ou
ce MPHIMKOM CHpoBoOlema MOMEHYTOTI Ipoleca 3amTHTWia nocrojeha mMoBmHa mpexy3eha u
OCTBapHoO NPO(HUT, HEOMXOAHO je MPEAy3eTH CBE AaKTHBHOCTH Ha CMamelhy BepoBaTHohe W/min
nocjenuIa HexesbeHuX orahaja - pu3mka KOju TpaTe IUIacHpame HOBOT MPOHM3BOJA M HETOBY
KOMEPIIH]jaJTu3aIln]y.

Pusuk Tpeba mocMaTpaTH Kao IMHAMMYKY KaTETOpH]y y3 CTAJHO PEBHIMPABE U aXypUpambe
YIIpaBJbauKOTl IJIaHAa PU3MKA M METOJa JeJIOBamkba Ha HETOBOM Cy30Hjamy M CBOhemY Ha HajMambH
moryhu HuBo.To je moryhe jeanHo ako ce y OkBUpPY mpelay3eha opraHuzyje TakBa yrpaBibadyka
¢yHKIMja Koja he mepMaHEHTHO NPATUTU,JCPUHUCTH PU3MKE, WU3BPLIUTH HUXOBY IpPOLEHY U
npunpeMuTH npenysehe Ha y3poke u edekre (mocineauue) puzuka. Peu je o ynpasibamky pU3UKOM
YHju je cMmHcao Ja ocrnocodbu mnpenysehe ga peanusyje CBOje IMJBEBE Ha HajAUPEKTHHjH,
Haje(MKaCHUJU U Haje(peKTUBHUJU HAUMH.
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