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Abstract

Business-incubators, as a specific model of economic organization, have been established
at the beginning of eighties of the last century. The basic task of this kind of organizations is to
help the start up of new businessis. The achieved results in this area have juistified the support
given by the social environment. This paper treates the functioning of this specific organization
and its contribution to the increase of the general survival - stage of the newfounded small and
medium enterprises (SME), with the final implications on social - economic development of the
environment. Research that has been conducted in this area worldwide, related to the mission of
business-incubators (meaning the increased number of newfounded enterprises which overcame
the difficulties of the first few years) have showen encouraging results and give a hope that this
kind of model can be applied in the developing countries, as well as in the countries in transition,
like our. Taking into account the experiences (first of all, in the western developed countries) and
the attempts to apply that model in the developing countries, and those in transition, this paper
aims to show the possibilities for the application of that model in our country. Also, this paper
should show that this kind of support to entreprencurship, because of its achievements,deserves
broader attention of our community — which is necessary if we want it to be established here and
contribute the promotion to our economy.

Key words:Business-incubators, support for innovation, development, competitiveness

Pe3ume

[TocnoBn wHKYOaTtopu cy ce mojaBwind mnodeTkoM 80-TUX TOAMHA TPOLUIOT BEKa.
OCHOBHHU 33/1aTaK OBUX OpPraHHU3alyja je /1a IOMOTHY 3all0YUbabe HOBUX ITOCJIOBHUX TOAYXBaTa.
[TocTurHyTH pe3ynaTatu y TOj 00JIaCTH ONPABAAIH Cy MOAPUIKY KOjy UM j& IPYIITBEHO OKPYKECHE
npyxaino. OBaj pan nmpukasyje HaunH (QYHKIIMOHUCAKkA Te crenu(uIHe OopraHu3anuje U HEroB
nonpuHoc moBehamy OIIITEr CTENeHa NPEeKHWBJbaBakha HOBOOCHOBAHUX - MAIUX M CPEHEBUX
npenyzeha (MCII), ca kpajisuM UMIUTMKALIMjaMa Ha JPYIITBEHO - EKOHOMCKH Pa3BOj OKPYXKEHba.
HcTtpaxkuBama Koja Ccy JIO caja CIPOBEICHA y OBOj OOJIACTH y CBETY, a OJHOCE CE€ Ha MHCH]Y
MOCIIOBHUX MHKyOaTopa (y cMmuciay mnoBehaHor Opoja HOBOOCHOBaHUX mpeny3eha koja cy
npeOpoauia Kpu3y MpBUX FOAMHA), TIOKa3ana cy oxpalpyjyhe pesynrare u 1ajy Hagy na Ou ce
TakaB MOJIEJT MOTrao NMPUMEHHUTH U y 3eMJbaMa y TpaH3WIMjH, KakBa je Hama. Ocephyhu ce Ha
JocaJalmba UCKyCTBa (IIpe CBera, y pa3BHjeHUM 3eMJbaMa 3araja) v MOKyIlaje a ce Taj MOAeN
NPUMEHHU y 3eMJbaMa y pa3Bojy M T3B. 3eMJbaMa Yy TPaH3UIMjH, IIHJb paja je Jla ce yKaxe Ha
MOTyhHOCTH 3a IpUMEHY TakBOT Mojena koj Hac. OBaj paj, Takohe, Tpeba Ja Mmokaxe J1a TakaB
MOJIeNI TIOAPIIKE MPEAy3eTHHUILIBY, 300T OCTBApPEHUX pe3yJiTaTa, 3aciyXkKyje NPy MaXmky Halle
ApYIITBEHE 3ajenHuIle - 0e3 4mje MoMohM OH HE MOXKE J1a 3aKUBU M TPYXKHU CBOj IOTPUHOC
MOJICTHIIA]y HaIlle IPUBpEIE.

KibyuyHe peun: mocIoBHU HHKYOATOPH, MOIPIIKA HHOBAIMjaMa, Pa3BOj, KOHKYPEHTHOCT
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YBOJI

VY JlucaboHy je mocTaBibeH IIWJb Aa EBporicka yHuja TOKOM ciefehe aelieHuje mocTaHe
HAjKOHKYPEHTHHUja M HajIMHAMUYHHja MPHUBpPENa y CBETy, 3aCHOBaHA Ha 3HamYy, CIIOCOOHA 1A
yCIIOCTaBU OJIP’KUBH MPUBPEIHU pacT, Behu Opoj u O6oJba paaHa MecTa, Kao U Behy ApyIITBEHY
Koxe3ujy. EBporickom moBesboM 3a mana mpenyseha cyrepuime ce ma ce ,,Mama npenyseha
MOpajy Npeno3HaTu Kao rJIaBHU MOKPeTauYd MHOBAIMja, 3aM0IL/baBakba, KA0 U JIPYIITBEHE
U JIoOKaJIHe uHTerpanuje y Esponn”

[Ty6nukauuje OECD-a (enr. Organisation for Economic Co-operation and Development)
u UNIDO-a (eur. The United Nations Industrial Development Organization) ycMmepuie cy
NaXKkY Ha HHAYCTPUjAIM3allMjy Kao CYIITHHCKA (akrop pacta U Hamperka vy
WHIYCTPHjaJIM30BaHUM 3eMJbaMa, 3eMJbaMa y pa3Bojy, Ka0 W y 3eMJbaMa Yy TpPaH3HIIH]H.
[ToBehana u moOoJblIaHa MTPOAYKTUBHOCT CTBapa OCHOB 3a BHIIM JKUBOTHU CTAHIApA U CXOIHO
TOME, CMambemhe CHPOMAlTBa. Y OBOM KOHTEKCTY, NPEAY3€THHUINTBO je HCTAKHYTO Kao
CYUITUHCKU BaXKaH CJIEMCHT Yy CTHUMYJIMCAmYy JIOKAIHE, HAIlMOHATHE W MelyHapo/He mpuBpeje.
Harnameno je ma cy mpemy3eTHHIM, KOjU Cy OTIIOYENHM OW3HHC ca YCIEXOM, H3BOp pacrta,
KalMTATHUX MHBECTHUIH]a, HHOBAIMja U CTPYYHOCTH.

Baxan enemMeHaT KOHKYPEHTHOCTH M 3Ha4ajaH YCIIOB 32 YKJbYUHBAHmHE MAIUX U CPEIHbUX
npenyseha (MCII) y mehyHapoaHO Tp>KUIITE jeé HUBO MHOBAaTUBHUX aKTUBHOCTH. OBOM MUTABY
ce MOCIIeABbUX TOJMHA Y HAIIOj 3eMJbH TOKJIamkha BeIHNKa Maxma. CIpoBEeICHN NHOBATUBHH ayTUT
[1] y Cpbuju Toxom 2006. ronuHe, yKka3ao je Ha HU3aK HUBO MHOBATHBHUX aKTUBHOCTH MAJMX U
cpenmux npenyseha (MCII). Ha ocHoBy aynuTa ypalheHa je HalliOHATHA HHOBATHBHA CTpaTeryja
Cpbuje [22] xoja amoctpodupa 3HAYaj WHOBAIMja OJHOCHO, CyrepHIle HEOmXOoAHOCT Beher
anraxxoBatbha MCII Ha mnjaHy WHOBaTMBHMX aKTHBHOCTH Yy IIWJby TNoBehama HHHXOBE
KOHKYPEHTHOCTH.

Hanmonanna wHOBaTMBHA CTpaTerdja y IMJbY MPEBAa3WIAKEHa CIa00CTH YOUYCHUX Y
MHOBaTHBHOM ayJUTy, Cyrepullle IeT IJIaBHUX CTPATCIIKUX IpaBala akiHujeé W NPUOPHTETa
peanmzanmje. Oy 3Ha4aja 3a 0Baj paj je CTPATEHIKH MpPaBall KOjU ce THUYE U3TPAIHe HAI[MOHATHE
Mpexxke 3a TpaHcdep HHOBallMja U TexHojoruje. tbume ce ykaszyje Ha ypreHTHy mHOTpeOy
Kperpama MPOAKTUBHE MpEXe MHOBATUBHUX HMHTEPMEAHjaTopa Koju OM KpO3 HMHTEpaKIHujy ca
MCII omoryhunu o0yKy ¥ TEXHHUYKY HNOJPIIKY F-UXOBHM MHOBAaTHBHUM aKTUBHOCTUMa. L{uib je
na ce moaurHe HUBO koomepanuje u3Mehy MCII u opranmszanuja 3a MHOBAaTHBHY MOAPIIKY U
UCTPaKMBAYKUX OpraHu3allija ca CTaHOBUIITA qUudYy3Hje HHOBALIH]a.

Pa3Bojuu Mopmenu cyrepuily IOCIOBHO-TEXHOJOIIKM HWHKY0arop Kao jemHy oOf
HAjYCHCIIHUJUX METOJa 3a TOJPIIKY HHOBalMjaMa W NpPETBapame HWHOBAILMja y MPAKTHYHY
TexHoJorujy. [loceOHO yCHemHUM y CBETy CMaTpajy ce MOCIOBHH WHKYOAaTOpW y KOjuMa ce
noapkaeajy wmana mnpenyseha nHacrama Ha 0a3u TpaHcdepa 3Hama U TEXHOJOTHja W3
HCTPAKUBAYKOT CEKTOPA.

CaM paj je KOHIIMIIMPAH TaKo Jla C€ CacToju O JIBe He3aBHCHE 1enuHe. [IpBa nenmHa nma
3a IUJb Jla YIO3HA YUTAOIe Ca NMPAKTHYHUM KMCKYCTBHMAa y OCHHBAaBY M Pa3BOjy OJPKHUBHX



MOCIIOBHUX MHKYOaTOpa, a cajpikaj ce y BEJIMKO] MEpH 3aCHUBA HA Mel)yHapOJAHUM HCKYCTBUMA U
CTEYCHOM 3Hamky M3 OCHUBAMba MOCIOBHUX HHKyOaTopa. CacToju ce U3 4eTHpH Jena:

1.“UcTopujaT pa3Boja KOHLENTA MOCJIOBHMX HHKY0ATOpa* Koju ce 0aBH HCTPaKUBAKHEM
HACTaHKa MoOJiela TIIOCIIOBHOT HMHKY0aropa, ETOBHM pA3IHMYUTHM JepUHHIMjaMa, Kao H
HErOBUM HACTaHKOM M pa3BojeM y EBponu, AMepuiy u y Apyrum 3emMmsbama.

2.PagHu OKBHP 3a aHAJIU3y MOCJOBHOT HHKY0ATOpa® KOjU CaXETO MPEACTaBIba
METOJIOJIOIIKK OKBHUp (AepUHHCAmE OMNIITEr MOJeNa IMOCIOBHUX HMHKyOaTopa, IeduHHCAmE
KpuTeprjymMa u JepuHHCAkEe YTUIAJHUX QakTopa), Ha KOME C€ 3acCHHMBA Jajba aHalu3a
MOCIIOBHUX WHKYOaTopa.

3.“YcnocraB/babe W pajJ MOCJOBHUX HHKY0AaTOpa KOjH HCIHTYje YIOTY JIOKALHWjCKUX H
Gbu3MUKUX acrekata WHKyOaTOpCKUX omepanuja, JeGUHULM]y HHKYOaTOpCcKe ,,MHUCHje, THUI
KOMIIaHHja KOje OHM TpHUBIIaYe Kao KIHMjeHTE, M CTaBKE Be3aHe 3a (PMHAHCUPAHE WHKYOATOPCKUX
npexnys3eha u onepaTuBHE TPOILIKOBE.

4.“K/byuyHe QyHKIHje MOCJIOBHMX HMHKYyOaTopa“ rie ce aHanmms3a ycpencpelhyje Ha KibydHE
MHIMKATOpe YYMHKA MHKYOaTOpa Kao LITO Cy YCIyre Koje NpyXajy HHKyOaTopu, KpUTEPHjyMH 3a
IpHjeM | OTIIyIITame, Ipaheme KIjeHaTa, yjaora HHKy0aTOpCKOT THMa UT/I.

Jpyra nenvHa “A”ajam3a ctama y Penmyoaunm Cpouju®, ogHocH ce Kao IITO joj U caM
Ha3MB Kake Ha aHAIM3y TPEHYTHO moctojehe curyaruje y Hamoj 3emMibr. OBOM CEKIHJOM Cy
IIOKpPUBEHU IIpaBHA pEryJaTuBa, WHCTUTYLIMOHAJIHA MOJpIIKA, HAIMOHAJIHA CTpaTeryja,
crenujaiHd  (OHIOBM KOjU Cy JOCTYIIHM WTI. W Jaje mperyien mnocrojehe wHOBanmoHe
MHOPACTPYKType Koja o0yxBaTa KjacTepe, TEXHOJIOIIKE U MHOBAIIMOHE LIEHTPE, TEXHOJOLKE U
HayyHe MapKoBe, MOCJIOBHE “‘CTapT-yn*“ HHKyOaTope, TEXHOJOILIKE HHKyOaTope M ca mbuMa
[I0BE3aHE OpraHu3alyje.

OCHOBHH ITWJb OBOT Pajia jecTe Jia MOKaXKe Ja MMOCIOBHU HHKYOaTOp Kao MOJIEN IOAPIIKEe
Hpey3eTHUINTBY, 300T OCTBAapCHUX pe3yiTara, 3aciykKyje LIMpYy Maxmy Halle IPYIITBCHE
3ajeHMIIEe - Oe3 yuje MoMOhM OH HE MOXKE J1a 3a)KHBH U TPYXKH CBOj JONPUHOC TOACTUIAY
Halle IpuBpe/e.



1. HCTOPHUJAT PA3ZBOJA KOHIEIITA IIOCJIOBHUX UHKYBATOPA

0Osoj 0Oeo ce basu ucmpadxcusarbem HACMAHKA MOOeld HNOCI08HO2 UHKYOAmopd, He208UM
Paziuuumum OeQuUHUYUjama, Kao U Hme208UM HACMAHKOM u paseojem y Eeponu, Amepuyu u y
opyaum 3emmbamd.

1.1 PA3BOJ I1IOCJIOBHUX NHKYBATOPA

[Toctoju unTaB HU3 AePUHHMIIMjA KOje MOKYIIaBajy Ja IITO CBEOOyXBaTHUjE ACPUHHIIY
OBaj HOBU EHTHUTET CaBPEMEHUX eKOHOMHja. MelyTum, Temkohe mpowsmiaze yriaBHOM 300r
BEJIMKE Pa3HOBPCHOCTH MHCTHUTYIIHMja Koje ce, u3mely ocranor, 6aBe v MOCIOBHOM MHKYOAIIH]OM.
To cy, ocMM KIIaCHYHUX TOCIIOBHHX-MHKYOaTopa, OW3HHC-IIEHTPH W WHOBAIIMOHHM LIEHTPH,
yIIpaBJbaHU PaJHH IPOCTOPH, MHKYOaTopy 0€3 3u10Ba, HHIIYCTPH)jCKHU MMapKOBHU, OM3HHUC-TIAPKOBH,
KOPIIOPAaTHBHH IOyXBaTH, TEXHOJIOIIKHA EHTPH, TEXHOMOINCH, HAYIHO-TEXHOJIOIIKH MapKOBH,
BUPTYEIHH OW3HHMC-UHKyOaTopu, UTA. BepoBaTHO Ou OBaj crmmcak MOrao OUTH jOIl AYXKH, jep
CBaKM O]l OBHUX cyOjekata TmoJapa3ymMeBa JeJIOM JPYyraddju TIPUCTYI TPOIECY TOCIOBHE
uHKyOanuje (IITo y3poKyje u Apyrauuje AeuHucame caMor MOCIOBHOT MHKYyOaTopa). Mmajyhu
CBE TO Y BHJIy, HajormmTHje O ce Moriio pehu 1a je moCIOBHU MHKYOATOp OpraHU3aIllMOHH O0JIUK
NPUBPEIHE aKTUBHOCTU KOjU HOBOOCHOBAaHUM Tipeny3ehrmMa mpyska MoJapIiKy HIMPOKOT CHEKTpa,
a mmpe cBera, cTBapajyhu moJICTHIIajHO OKPYKEHE.

[Tojam ,,ioc0BHA MHKYOAIMja“, KOjU ce Takole BeoMa 4eCTO KOPUCTH, O3HaYaBa Mpolece
yCMEpeHe Ha NOJCTHLAKE M IMOMON HOBUM TIOCIOBHHM IIOJYyXBaTHMa IPHIUKOM CaMoOrT
3ano4YMmbamba OM3HUCA U Y TOKY IIPBUX, paHUX (ha3a BUXOBOT KHUBOTA.

OcHoBHa MUCHja TTOCIOBHUX MHKyOaTopa je ,,IpOM3BOAmA™ yclemHux mnpenayseha, koja
he, 3a 2 — 3 roagune, uzahu W3 OKpUJbAa MOCIOBHOI HHKyOaTopa ()MHAHCUjCKU cTabuIiHA U
Croco0Ha 3a caMOCTaJlaH ONICTaHAK Ha TPXKHUIITY.

Jlankaka (Cnuka 1.) mpencTaBspa mojaM pa3Boja MHKyOatopa Ha cienehu HauuH. *’IlpBa
reHepanyja’’ WHKyOaTopa M3 OCaMIECeTUX TOJUHA JBAJICCETOr BeKa Yy CYIITHHHU je TOHYIHIIA
PAcCIIOJIOKUB TIPOCTOP M 3ajSAHUYKY ONPEMYy MaXKJbHUBO M3a0paHUM MpPEAy3eTHHUYKAM Ipylama.
JleBeneceTnx TOAMHA JBAJIECETOr BEKa jaBWja ce morpeda 3a JOMYHOM paJHOT MpPOCTOopa ca
CaBETO/IaBHUM, BUIIIC KBATH(DUKOBAHUM U MPEKHHUM TIPYKAHEM yCIyra Kako OM ce MPHUCTYIUIIO
npoeCHOHATHI]O] TOAPIIIU U W3BOpPY Kamuraja, 3a 0co0Jb€ y OKBHPY paJMOHHIE Kao M
yIpYKHBama ca CIOJbHUM (prpMamMa U HHCTUTYIHjaMa.

b

OBo je nmomeno A0 TmojaBe WMHKyOaTopa ’’apyre reHepanudje’’, Maga ce MHOTE 3eMJbE Y
pa3Bojy joll YBEK JIpKe OHOI opuruHaimHor mojena. [loueB ox 1998 roamue, mapaienHo ce
M10jaBUO U HOBW MHKYOATOPCKH MOJIEN TaKO3BaHH ,,MHKyOaTopu 0e3 3umoBa‘. [2]
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1.2 JEOUHULIUJE UHKYBATOPA U TUIIOJIOTUJA
Ha Xencunmikoj paguonuiu 1998 rogune [3], mocinoBHU HHKYOATOD je AePUHICAH KAO:

’Mecmo 20e cy nHoeo-cmeopene pupme Konuenmpucane Ha oZpanuyernom npocmopy. thezoe
Uub je oa nodoswia cmony pacma U WAHCY ONCMAHKA 06ux upmu oodezdehyjyhu um
MOOyNapHy u3zzpaomwy ca 3ajeOoHuukum ypehajuma (menegaxcom, komnjymepuma umo.) Kao u
MeHauepcKko-ynpasbauky nomoh u npamehe ycnyze. I'nasnu akyenam ce cmaeba Ha 10KaHU
Pa3eoj u omeaparse HOBUX PaoHux mecma’’.

AntepHaTuBHY AepUHHIIM]Y, KOja HA HAjOOJbM MOTryhu HauWH O0jallkaBa Ipyre yciayre
Koje mpyxajy uHKyOatopu, nana je [nBIA (eur. The International Business Innovation
Association):

“[locnoena unKybayuja je OuHamMuyku npouec pazeoja nocioéHoz npedyseha.
Hukybamopu ’’xpane u y3eajajy’’ maaoe ¢pupme, nomasxcyhu um oa oncmany u pacmy moxom
nepuoda yxooaeara Kaoa cy u Hajpawusuje. Huxyoamopu npysxcajy nomoh y nozcnedy
ynpassara, npucmyna QuHancujama u u3nazarwa KPUMUYHOM ROCI06aly UAU HAK
mexHuuKkom npyixcary yciyea. Ouu makole npysrcajy npedyzemuuukum pupmama yciyze
Oemerba KAHUeNapujcKkoz npocmopa, npucmyna onpemu, (iueKcudunHum 3aKyRHUHAMA U
npouwiupery npocmopa — cee noo jeOnum Kpoeom’’. 4]

Hedununuje, xoje cy ycBojunu UKBI (eur. UK Business Incubation) u nemauku ADT
(enr. German Association of Innovation), cy ciuane. 1 nok je o6ezbeheme ¢puznukor mpocropa
3a modeTHa npeny3eha omner moTBpheHO Kao jacHa KapakTepHCTUKA WHKyOaropa, jelHaKo BakaH
aKIeHaT je 0adyeH W Ha Jpyre acrmekTe ykJbydyjyhw, y oBom ciyuajy kox UKBI —a, oOyky
npeny3eTHUKa, paheme U BUIJBUBOCT, KOJU HUCY CIOMEHYTH Y InBIA — 0B0j nepununuju:

»’Ilocnoena unkyoauuja je jeoan Ounamuyku nocioenu u pazeojuu npouec. To je uspas koju
odyxeama wupoKy Jiene3y PpAasHOBPCHUX RNpoyecd Koju HOMAXMCY Yy CMAmUGary cmone
Heycnexa jowl y Hajpanujoj gpazu paoa Komnauuja Kao u oa yop3ajy pacm Komnamuja xoje
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noceoyjy nomenuyujan 0a NOCMAHY CHANCHU 2eHEPamopu 3a 3anouibasdre u oOnazocmarve.
Ilocnoenu unkyoamop je oOuUYHO 61ACHUUIMEO CA MATUM PAOHUM jJeOUHUUAMA KOje npyyHCajy
NPU2OOHO OKpYJiceme Koje ce 3aCHU8A Ha noOpuiyu npeody3emHuyumMa y nepuoody yxooasara
npedyszeha kao u mokom npeux ¢paza nocnosamwa. Hukybamopu oo6e3oelhyjy mpu 2nasna
elleMeHma 3a yCcneuwan pacm nocioeara — npeoy3emHuiKo OKpycerse 3a CIuyarme 3Hard,
Henocpeoan npucmyn MEHmMoOPUMa U UHEECIMUMOPUMA, 6UObUEOCH HA mpicuuimy’’. [5]

Ha ocHOBy kpaTkor mperiiefa pasiuuuTux AeduHuiMja nHKyOaTOpa Mory ce usByhu 1Ba
rJIaBHA 3aKJby4Ka:

® [IOCTOjH W3BECTaH CTENeH npekiamama ca (y BehwHu ciydajeBa) (QOKyCHpaHUM
npuctyniom MCII mpomouuju, koMOMHaLMjaMa MHKYOAaTOPCKUX jeIUHMLIA Kao M IpH
npykamy MOMOhHM ca TOCIOBHUM yciiyrama BH)EHHM Kao HEIITO INTO YMHH KOHIENT
MHKY0aTopa jeIUHCTBEHUM;

® pa3iMKe, y OHOj MEPHU Y KOjOj OHE IOCTOje, JIKE y Pa3InIUTHM HarjacuuMa CTaBJbeHUM
Ha BOXHOCT (PU3NYKHUX acreKara KOju Cy y CYIPOTHOCTH €a JIPYT'HM ITOCIOBHUM yCIyrama,
U CaMHM IPOIIECOM TOCIOBHE MHKYOAIIH]je, jep OH YMHU CYHITHHY MojMa.

Cnuka 2. mpukaszyje ogHOC u3Mel)y pa3iMuuTUX HHKYOATOPCKHUX MOJAIHMTETa U3PaKCH
Kpo3 aBe auMeH3uje. [locioBHM MHKYOaTOpH Cy MO3MLIMOHUPAHH Ka JHY JECHOT yrja MaTpHIle
jep oHHU 00e30ehyjy BUCOK cTeneH MEHAlIMEHTCKe ToMohm CBOjUM KiHjeHTuMa. MHIycTpHjcKa
MMama Ha BpXYy Y JEeBOM yriy o0e30elyjy Mano uiam HEUMalo MeHajlepcke MoMohM M Hemajy
nmoceOHe KPUTEpHUjyMe Yy TOTJIEAY ITOCIOBHOT JelIOBama W caapikaja TexHoisoruje. Ha cacBum
CYNpPOTHOM Jeily, Ha JHY Yy JECHOM YTy, TEXHOJIOMIKH LEHTPH HMajy BUCOKO-CEJICKTHBHE
KpUTEepHjyMe mpucrymna, o0e30el)yjy BHCOKM HHBO MeHapepcky mnomohu, W uMajy BHCOKO-
CTICIjaJIM30BaH TEXHOJIOIIKU QOKYC.

Husax Cpedmu Bucox TeIB0A0MEE BERED
HHEVCTERICEA. IIOCTOBHH MAPKOEH : %
Huzax AAATEA. _ HAYYHH IAPKOBI
Cpedmu PATHOHIIIE IIOCTOBHH IEHTPH HHOBATTHONT [TEHTE]
BHIIMEHAMFHCEH OoCI0BHH H . mmﬂ?[ﬂ]j]l-ﬂ]
Bucox HHEYEATOFH | HHOEAITHOHII IEHTFH IEHTPH
Hueeo DOIPME: MEHAOMEET

Cnuka 2. Tunosnoruja nocioBHUX UHKyOaTopa
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1.2.1 ’Tpaguuuonanuu’’ u nukyoaropu *>’Hose-Exonomuje’’

Crnenujanu3oBaHe WHKyOaTOpe Cy YyTEMEJbHJIM YHUBEP3UTETH WIM OpraHH3alnje
npuBaTHOr cekTtopa. WukybOatope ,,HoBe-ekoHomuje oOWYHO OCHUBAjy BHUIIE KOMIaHHUja
3ajeJHIYKUM ylaralbiMa WIA HMX TaK YCIOCTaBJbajy BEIUKE MYJITHIUCIUIUTMHAPHE
KOHCYJITaHTCKe Kyhe Koje MOry Jia MOHy/e KOMILJIETAaH PAcliOH TEXHOJOIIKUX, CaBETOJABHHUX H
APYruX TOCIOBHHUX YyCIyra CBOJUM KIHjeHTHMa. Te BelMKe MyJITHAMCIUIUIMHapHe Kyhe ce
noceOHO ycpenacpelhyjy Ha ycaBpliaBame CTPYYHOT Kajapa y O0JacTH e-IpuBpene, TO jecT Y
obnactu pa3Boja B2B (eHr. Business-to-business) u B2C (eHr. Business-to-consumer) cektopa, e-
TProBuHe, u Cil. HyJAehu caBeToaBHE CTpyYHE yCIyre HOBUM BHCOKO-TEXHOJOIIKUAM (€HT. high-
tech) npeny3ehnma y ckiiony jeHOT mpakTHIHOT HHKyOaTop mMojena. (Ciuka 3.)

Crparemiku HUJbEBH M MOJIENH paja TUX ,,HOBO-NPUBPEIHUX® MHKYyOaTOpa y OCHOBHU Ce
Pa3uKyjy OJ CBOjUX ,,TPAIUIIMOHATHUX * eKBUBAJICHATA!

e [IpBo, wuHKyOatopu ,HoBe-ekoHomuje*“ cy mpuBaTHe TPOPUTHO OpjeHTUCAHE
opraHuzaiiyje.

e Jlpyro, one Texxke Aa ce (OKycHpajy YriaBHOM Ha BHCOKO-TEXHOJIOIIKE U 32 MHTEPHET
BE3aHE AaKTHMBHOCTH W 3a Pa3iUKy OX , TPAJAWLMOHATHHUX® WHKyOaTopa, He OaBe ce
OTBapamkEM HOBHX PaJHUX MECTa KA0 CBOJUM OCHOBHUM ITUJHEM.

e 3a pa3nuKy OJ ,,TPaJAWIUOHAIHUX® WHKyOaTOpa, WHKyOaTOpH ,,HOBE-€KOHOMHje" HE
npyXKajy yciuyry Kopuihema pagHoT IpocTopa.

Mefyaapoiss EEE0
ihér}r}ﬁje
I kS I I ye I
4 b

7\

- Hzpos
- Aremnmje 33 cTPAHEA Faarama

- R&D macraryomje
- HapecTETOpE/DAPTEEDE

- Hzpoz
- AremmEje 3a cTpaEa yaarasa
- R&D mrcraTynmje

- HesecTETOpR/DAPTEEDE

Semma 1
Permom 1
Vrmnajen §aETopE Bapryeara
HEOEANHOEA

EE fasTops

Permoan=a Mpexa

HECTpyMeETH T HECTRYMEETH

Hay=am Pemyimeka lzl
o VEEBepIETETH

Persomaaes EEB0 Hakybarops ﬂ

YVEHBepIETETH

2

Kamjeama

Crnuka 3. BupryenHa UHOBaIlMOHA Mpexka
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1.3 TEOI'PA®CKH OIICEI' U CKAJIA AKTUBHOCTH NHKYBATOPA

[TocnoBHM wWHKYOAaTOp - jeAaH TMOTIIYHO HOBH OPTaHU3AIMOHU OOJHMK MpPUBpEIHE
opranusanuje, nojasuo ce npsu nyt y CAJl 1959. roaune, ka0 oAroBop Ha HOBE OKOJIHOCTH Y
€KOHOMCKOM OKpykemy. MehyTtum, 1o mwerope mmupe npuMeHe J10j1a3ud TeK moyeTkoM 80-Tux
roauHa, Takohe y CAJl, na Ou ce moToM HpOIIMPHUO Ha 3alaHO-€BPOICKE 3eMJbE, a KacCHHUje Ha
3eMJbE Y TPAH3UIH]H U 3eMJBbE Y Pa3B0jy y OCTAIMM JIeJIOBUMA CBETA, Ca BUIIIE WIIM Mambe yCIexa.

CarnenaBameM aKTyeJTHHX TPEHIIOBA Y OBOj 00JIACTH, MOXE CE 3aKJbYUUTH Ja je OM3HHC-
WHKyOaIMja, Kao jeJaH OJl METOJAa 3a IMOJCTHIIAkE NMPHUBPEAHOT pa3Boja, y EKCIAH3MjH U Ja
OM3HUC-UHKYOATOpH ,,HUUY" MIUpPOM cBeTa. TpeHyTHO ux y cBeTy uma oko 3.000 (cimka 4.),
pa3HuX 00JIMKa U BPCTa, 0J1 KOjuX ce HajBehu Opoj jour yBek Haazu y CAJ] (oxo 1.000).

Tome mnoceOHO pmompuHOCH CHakHa mojapmka Hanmonamne aconmanuje OW3HHC-
uHKyOaTopa (/nBIA), npuBaTHe opranusaiuje ocHoBane 1985. roaune, 3a Kojy ce€ MOXKe penu Ja
je HajmohHMja opraHu3zauuja Te Bpcre y cBery. UNIDO (enr. United Nations Industrial
Develoment Organization) Takolhe TpOMOBHIIIEC Pa3B0j OM3HUC-UHKYOATOpA ITUPOM CBETA.

IIpema pesynrtatuma McTpakuBama Koje je Bpumno UNIDO, npouewyje ce Ja, TPeHYTHO,
nocroju oko 500 OusHMC-MHKyOaTopa y 3eMJbaMa y pa3Bojy W 3eMJbaMa y TPaH3WIHjH, Ca
TOAMIIKBOM CTOIOM pacTa BUXO0BOI Opoja ox oko 20%. Takohe ce mpouemyje na, TpeHyTHO,
noctoju oko 8.000 HoBoocHOBaHMX mpeay3eha y okBupy mocrojehux OuM3HUC-MHKYOAaTOpa M OKO
4.500 npenyseha koja mociyjy caMOCTalHO, a 3aroyesa ¢y CBOj IOCIOBHU IOJyXBaT Yy OKBUDPY
HEKOT o] OM3HUC-MHKyOaTopa. Pa3Ha mcrpakuBama Te BpcTe, Takohe, moka3zyjy ma mpeko 80%
npeny3eha koja cy 3amoyena cBOj pajl y OKBUPY OM3HUC-UHKYOaTOpa, jOII YBEK MOCIY]Y.

1200 -
1000 - 900
800

600
600 @ Series1

400 200
200 150 150

o I [ ]

Heroana Espona 3ananea Fepona Cesepma Amepmaxa Jyama Avepmia TJazewm Herox: Adpaxa, Cpeasr Herox B ocTanm

1000

Cnuxka 4. [TocnoBHM MHKYOATOPH U CBETY

[TpBu unkybaropu y ucrouHoj EBpomu dopmupanu cy y [losbckoj modeBnmm oz mpBor
unkyobaropa y [lozHamy. ®@opmupame Acoumjanmje - [pymra 3a busauc HMukyOaTope y
[Toseckoj u Lentpa 3a MuoBanuje 1992-e ronune yYuHHIIO je Aa jeé OHO MOCTAJO0 KaTaau3aTop 3a
nasbu pact. TpeHyTHO moctoju oko 65 mHkyOaropa y Ilosbckoj. CIMUHU TakBU MHKYOATOPCKH
nporpamMu cy y TOKY y APYrHM 3eMjbaMa IIeHTpaiiHe u ucrtouHe EBpome, moceOHo y Yemikoj
PenyGumiy.
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VY 3amagnoj EBponu, TpenytHo uma oko 900 mocioBHux mHKyOaTopa. Ilpernesn anamuze
EBporicke Komucuje u mporiera CSES-a (enr. Center for the Study of Economy & Society)
npuKasat je y tabenu 1 (a).

Tabeaa 1a. Iloc10BHM HHKYOATOPH V 3eM/baMa Wwianumama EY

3emiba bpoj 3emiba bpoj
Ayctpuja 63 Uranunja 45
Bbenrnja 13 JIykceMOypr 2
Jlancka 7 Xomagauja 6
®dpanmycka 196 Ilopryranmja 29
duncka 26 IIBeacka 39
Hemauxka 300 IImanuja 38
I'puka 7 Benuka bpuranuja 144
Upcka 6 YKYIIHO 911

Tabena 1(0) naje mpopauyn onHoca uaky6atopa npema MCII-y (eur. Small and medium-
sized enterprises)y CBaKoOj 3eMJbH Kako OM Ce€ [ajl0 3HAaYajHUjE yOodaBame ,.lyCTHHE® pa3Boja
MOCIIOBHUX WHKyOaTopa mupom EBporicke 3ajeqHurie.

Tabesna 10. Onnoc 0poja nakydaTopa npema 0pojy
MaJIMX U CpefAluX npeayseha y semibama yiannnama

EY
3emiba Onnoc A:b
Ayctpuja C 13D
benruja 1:45
Jlancka 1:33
®paniycka 1:11
duHcKa CI_D
Hemauka 1:11
['puka 1:106
Hpcka 1:26
Wranuja 1:72
JlykcemOypr 1:9
Xonanauja 1:91
[MopTyranuja 1:28
Isencka C 1:6 D
[[Inanuja 1:61
Benuka bputanuja 1:23

A-Bpoj naky6aropa B-bpoj manux u cpenmux npemayseha



https://www.google.rs/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=6&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjBrN61qrnQAhUCWxoKHWA_BOoQFghJMAU&url=http://www.economyandsociety.org/&usg=AFQjCNHpmybhXHPslsDfvJFvtlDc8tOrTg

2. PAIHA OKBHUP 3A AHAJIN3Y ITOCJIOBHOI' UTHKYBATOPA

Osaj odemak cazxcemo npeocmasnba MemooOIOUKU OKBUP HA KOMe ce 3ACHUBA 0d/bad aHAIu3a
nocnosHux unkyoamopa. Tpu KmwyyHa Kopaka y paszeojy memooono2uje Koja je yceojena 3a 06a
pao cy:

IIpsu kopaxk: Jlepunucarwe onwmez mooena nNOCI06HO2 UHKYOAmopa Koju je Hacmao
nOCMasbarbemM OCHOBHUX YYHKYUja u NPUHYUna paoa.

/pyeu xopak: Jlepunucarwe kpumepujyma xoju obesbehyjy oxeup nompeban oa ce Oepuruuty
YMUYajHu uHOUKamopu.

Tpehu kopak: /lepunucarve ymuyajHux unOuKamopa Koju ce 00Hoce Ha.
® nocmasmaree-opmuparse u pao uHKybamopa,
®  KwyuHe uHKybamopcke (hyHKyuje, Menayumernm u npomoyujy (yunanpeheroe);
® npoyeny yciyea unkybamopa u ymuyaja.

2.1 MOJEJI ITIOCJIOBHOI' UYHKYBATOPA

HaunH Ha KOju NOCIOBHU MHKYOATOpH pajie MOXKE C€ ONHMCATH y CMHUCIY jeJHOCTABHOT
yJIa3HO-U3J1a3HOT MOJieIa:

Pezuonanma dusmenzuja I )

ZmEEancHEje l\ : =  Haxmpexran spexrs!

[IB/bEEE YIECHERA,
¥ Opomecy

AemanMeRT 1/

w
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| TPSHINTE J 33 ¥aa3 Haxyfanmja 33 HIOAE Caapes e
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hxa&cnjml l Termmwxa

L 4 |
TIpe IMogpmea opexyzehama m]’l
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| Onepamusna duwmenzuja |

Crnuka 5. Monen OusHuC HHKyOaTopa
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Va3 - OcHuBame OW3HHC-MHKYyOaTOopa 3axTeBa NaKJbUBO IUIAHUPAKE U IPUIPEMY,
yKJbyuyjyhu u crynujy u3BoaspuBOCTH. OBa CTyAMja je OMTHA 3a ycrnexX OM3HHMC-MHKyOaTropa u3
cnenehux pasnora:

® 3aXTEBa KOHCCH3YC U MOTHBUCAHOCT JILJCpa U OpFaHI/IBaHI/Ija,
® T'CHCPHUIIC KPCATHBHC HAYMHC Jia CC npeBa3I/Iij TGHIKOhe,
¢ J10BOJU OO KOMILICTUpAaHA 6I/I3HI/IC-HJIaHa,

® [ITUTH MPOjeKaT O]l KPUTUYHHX T'pelIaka y u300py mpocTopa, yrnpaBjbaduke CTPYKTYpe U
IIPaBJbEHH-a MPOrpamMa MoApIIKe,

Kao jeman acmekT modYeTHOT IUTAHHUpama W MPUIpEeMe, CTYArja U3BOJJBHBOCTH YKIbYUYyje
MIPOLIEHY MOTPaXibe, MoTpeda, Kananurera, GU3NYKe JIOKAIKje U CBECTH 3ajeTHUIIE.

[TpumkoM ocHHUBaWka MHKYOATOpa 3HaYajHE KOpaKe, Takohe, mpecTaBibhajy:
e ceneknuja Oyayhux wiaHoBa — ,,cTaHapa™ u
e u300p ynpaBJbauKHX CTPYKTYpa.

[Iportec - IlocmoBHu wHKYyOatopu omoryhaBajy TIOCIOBHO OKPYXEHE HOBUM
npeny3ehnma Tako mro 00e30elyjy mpocropuje, HHPPACTPYKTypy, YCIYre U MOBOJBHOCTH KOje
MOTy MO0OJbIIATH HUXOBY CIIOCOOHOCT Ja BOJE CBOje IOCIOBame y paHoj (a3u pa3Boja.
[Ipeny3eha y mpoceky octajy 2,5 10 5 roauwHa y IMOCIOBHOM HMHKYOAaTopy W Tpoia3e Kpo3s
cnenehe ¢ase:

® Tpea-MHKYOallMOHW IIEPHOJI PETHCTpOBamkba M OCHHBama mpemyseha - m3bop Oymyhux
4jlaHOBa MHKyOaTopa 3aBHCH, Tpe CBera, O TUNa M HamMeHe mHKybOatopa. Kama cy Tm
OCHOBHU KPHUTEPHUJyMH 33/10BOJHEHH, MaXKHkha Ce MOKJIama MPeay3eTHUIKO] UJIejH, O KOjoj
ce Haj0OJbe MOXKE CYTUTH Ha OCHOBY IOCIIOBHOT, Tj. OM3HUC-IUIaHA, HA OCHOBY KOTa Ce
MOXeE carjeaTd PeaJHOCT HJeje W HeHa NMPHUMEHHUBOCT y mpakcu. HakoH neraseHUje
NpOIeHe, HEKW TMPEeIy3eTHUIM MOry OHTH TOACTAaKHYTH Ja Mpohy Kpo3 ,,Ipe-
MHKYOaTOpCKHU Mpoliec, KOjU YKJbydyje KOMOMHAIM]y OOyKe M MOCIOBHOT IUIAHHpamha,
pe Hero JIu 1o0ujy MPUCTYIT HHKYOATopy.),

e [EepHOJA pa3Boja M pacTa yHyTap MOCIOBHOT WHKyOartopa (Cam mporec HMHKyOammje
OOMYHO TOBE3yje YETHPH KaTeropHje MOCIOBHHUX yciayra — oOyKy, NpyKame CaBera,
¢dbuHaHCHjCKY TOMON, M TEXHUYKY MTOMON.).

Uzna3z - Ilocr-mHkyOaunoHu nepuon npahewma U mozapiike mnpenysehuma koja cy
HamycTwia wuHKyOatop. IloBe3wBame HMHKYOATOPCKMX jeAMHUIA M KOMYHHUKAIMjCKa Mpeka
yHyTap - u3Mehy camux npenyseha y nHkyOaTopy U crosba - ca Ipyr'MM OpraHu3alyjama, HIp.
YHHUBEP3UTETHMA, BETMKUM KOMITAaHHjaMa UT/I.
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2.2 JEOUHUCAIBE KPUTEPUJYMA U UHIUKATOPA

Ha cnumu 5., mopen ocHOBHOT Mpolieca MHKyOaIfje MpUKa3aHo je U MeT CTaHIapIHUX

Kputeprjyma koje EBporicka KoMucuja KOpUCTH y TIPOICHH yYYWHKA MOCIOBHHX HMHKyOaropa a
KOjU MOTy Jia ce neuHUNLy ce Ha cienehr HauuH:

Edukacnoct — oqHoc usmel)y dbunancujckux uHmyTa (ynaasza) U M3jasza, U BE3aHO 3a TO,
BPETHOCT 32 HOBAII,

EdexTHOCT — ormcer /10 Kora u31a3u Mokas3yjy Ja ce CIeHu(PUIHU IUBEBU JTOCTHKY;
W3BOIBMBOCT — OTICET JI0 KOTa [IUJbEBH/HM3JIa3H1 TOCIICIY]Y IUPE MOTUTUYKE IUIJBEBE;

KopucHocT — kpuTepwjyM KOju TIOKa3yje y KOjOj MEpU YCiIyre, Koje Cy MpyKeHe
KOPHCHHIIMMA KOMIIaHHja, 33/I0BOJhaBajy BUXOBE IMOTPEOE;

Onp>XuBOCT — KPUTEPHjYM KOjH Ae(PHUHHUIIEC TTOCTOjaHOCT aKTHBHOCTH U TPAJHOCT UCXO/a
KOju ce ocTBapyjy. Obe30ehuBame 0pKUBOCTHU jeJlaH j€ O CYIITHUHCKUX M HajBAKHUJUX
¢dakTopa koHmenta wHKyOaropa. OIpXHBOCT HHje HMJb caM o cebu, Beh m mepa
YCHEIIHOCTH MHKyOaTopa y cTBapamy npeny3eha o npBoOuTHUX “crapT-an’ mpenyseha,
Kao ¥ Mepa COICTBeHE cTabuiHocTu. OAPKUBOCT CE€ MOXKE pa3MaTpaTH ca J1Ba HUBOA:

O CTaHapu, Kpo3 KOMEpIUjalnu3alljy U pacT MOCIOBHOT MHKyOaTopa,
O MHKY0aTop, Kpo3 U3BOAJbUBOCT M CTAOMITHOCT.

Ob6a HMBOa 3aBHCE OJ CIOCOOHOCTH MEHAMEeHTa HHKy0aTopa, HH(PPACTPYKType,

¢buHaHcupama u nonutuke. [IpBo he Ha cranape yrunatu omepainuje uHKydaropa. Oap:KUBOCT
cTanapa he y Benukoj Mmepu OUTH yclioBbeHa ciiefiehum dakropuma:

npoQeCHOHATHIM aHTaKOBAEM MIPEAy3ETHHKA,

dbopMupameM y da3u npe-uHKydOanuje, MHKybaluje u nocT-uHKyoaruje,
KOHILIEIITOM MHKY0OaTopa,

IUIAHOM TPEHUHTa U MHUBHyaJIHUM IPOILIECOM pa3Boja cTaHapa,

IUPEKTHOM TTOMOhM y OKBHPY Ae(DUHUCAHUX U PEJICBAHTHUX MOCIOBHUX 001aCTH,
TUTAHUPAHUM M TIOCTETICHUM CMabUBakeM (DPMHAHCH]CKE MOJIPIIKE,

CHCTEMOM MEpEHa U NMOCTaBJbABEM [IUJbEBA 3a CTaHAPE,

WHCTPYMEHTHMA U CUCTEMHMA IUIAaHUPakha, MOHUTOPUHTA U Pa3Boja cTaHapa,
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® KOHKPETHOM IUTaT(OPMOM 32 HANyIITamkEe MOCIOBHOT MHKYOAaTopa,
e 1OMOhM y MPOMOLIMjU, MAPKETUHTY M MpeKama.
VY pa3marpamy MOCIOBHUX UHKYOaTOpa, BayKHU cy cienehu dakropu,

e go0mjame MpHXoJa OJ HW3HAJMJbUBamka MPOCTOpHja 32 TPEHUHI, KaHTHHE, BHIIKA
IPOCTOpA, UTL.,

® CBEHTYaJIHU NPUXOJHU O] IPYyXKamba yciayra CTaHapuma,
e yBOJ y HOBE NnpodutabuiaHe Npou3BoOJIE U yCiIyre,

e yBoheme anTepHATUBHUX WIM JAOJATHUX WH3BOpa (HUHAHCHpama — MpOrpaM 3aMeHe
JIOHATOpA,

e o0aBJbame MOCIOBHUX AKTUBHOCTH Yy CKiIagy €a 3aKOHOM U OCHHBAYKUM aKTOM,

e [IOHAIIAKE y CKJIQJy Ca HAa4YCIIHUM OKBHpPUMA, KOHIICIITOM, CTPATETHjaMa, IMOJUTHUKOM,
CTaHJIapUMa U TpoleaypaMa HHKybaTopa,

e T[IOHAIIAlbe y CKJIAQy ca JIOKAIHUM CTpaTerujamMa M TIOJUTHUKOM pa3Boja, H3BOheme
oreparyja y CKJIaay ca TOAWIIBUM OU3HUC IJIAHOM M IUIAHOM aKTUBHOCTH CTPATEIIKOT
pa3Boja, YCIOCTaBJbalkhe W HUMIUIEMEHTAIMja IyrOpPOYHE OJAPKHBOCTU M JTyTOPOYHOT/
KpaTKOPOYHOT TUIaHAa TPEHUHTA CTaHapa.

[Toctoju HU3 wHAMKaTOpa (Tabena 2.) koju he yTHULATH HA paj M YYMHAK MOCIOBHUX
nHKyOaTopa. Tu nHAMKATOPH Cce OJTHOCE Ha:

® TOoCTaBJbame-POpPMHUpALE U paj HHKyOaTopa;
e KJby4yHE MHKyOaTopcke (hyHKIIM]je, MEHAIMEHT U poMolnjy (yHamnpeheme)
® TIpOLICHY ycIyra HHKyOaropa v yTHIaja.
Y 0BOM KOHTEKCTY, ,,[JTABHH * TIOKa3aTeJbU Cy Ne(hUMHUCAHU Kao0 JIa Ce Paau O MajoM Opojy
(12) xJBy4HHX TIIOKa3aTesha KOjH CE€ TPEBACXOAHO THUYY HCXO/a OCTBAPCHOT IOCIOBHUM
uHKyOaTopuma. ,,OnepatuBHU MOKa3aTesb cy Behu O0poj (40) cneunpuvHuX mokasaTesba Koju

Ce OJHOCE Ha ONEPAaTHMBHU KOHTEKCT IMOCIOBHOI MHKYyOaTropa, CTPYKType M IpoIlece, TO jecT,
dakTope KOju MOMaxy Jia ce 00jacHH 3aIlTO HEKW MHKYOATOpPH OCTBapyjy 00Jbe pesyirare o

IPYTHUX.
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Ta6ena 2. '1aBHM MHAUKATOPH

OCHUBABE U PA/I UHKYBATOPA

bpoj u Tun ynaraua

2. | bpoj u TiI HHKY0ATOPCKUX jeTUHHIIA

3. | bpoj u THIl KIMjEHTCKUX KOMIIaHUja

4. | CrapToBame M ONEepaTUBHU TPOILIKOBH / U3BOPU (PUHAHCUPAHA
KJbYUHE MHKYBATOPCKE ®VYHKIUJE, MEHAIIMEHT U1 [TPOMOLINJA

5. | Llena 3akynHHHE 32 HTHKYOaTOp

6. | Omncer u neHa KomTama OU3HUC yCIyra Koje ce Mpyxajy

7. | Ilpuctyn u nocrojehu kpuTepujyMu 3a U3as3ak U3 HHKyOaTopa

8. | bpoj u Tun mHKy6aTopcKor ocobspa

9. | Kputepujymu koju ce KOpHCTe 32 MOHUTOPUHI KOMIIaHK]ja CTaHapa

IMPOLIEHA YCIIVI'A U YTUILIAJA NHKYBATOPA

10. | Yuunak ctanapa, (CMambemhe He3a0CIeHOCTH)

11. | bpoj auriomupanux / 3aip>kaBame y JIOKAIHO] PETHjU

12. | TlpoueHa MHAMPEKTHOT yTHIIAja pajia MHKybaTopa
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3. YCIIOCTABJ/BAILE 1 PA/I IOCJIOBHUX NTHKYBATOPA

Ilocmoju jeoan 6poj kwyunux ¢haxkmopa Koju o0dpehyjy ycnex ko0 gopmuparwa u paoa
unkybamopa. 0saj odemax ucnumyje yiozy yiazaud, JOKAYUJCKUX U QU3UYKUX acnekama
UHKYOamopCKux onepayuja, oepuHuyujy uHKyoOamopcke , mucuje’, mun KoMnauuja Koje OHu
npugnave Kao Kilujemme, U CmMaske 6esame 3a (uUHaAHcuparbe UHKYOamopckux npedyszeha u
onepamugne mpouKoee.

3.1 UYHBECTUTOPU, PUHAHCUPAIBLE U OIIEPATUBHU TPOLLIKOBU

HctpaxkuBamwa Kkoja cy ce OaBuiia aHAIM30M CTPYKType moctojehe mpexe Ou3HuC-
MHKyOaTOpa TMoKa3aja Cy Jia MOCTOjU BEJIMKA Pa3HOIMKOCT Y BbUXO0BO] CTPYKTYPH, MEXaHU3MHUMA
MOJIpIIKe, M3BOpPUMA U HAYMHY (PUHAHCHpamba.

Y npeBuMm ¢azama pas3Boja, pUHAHCHpaAEmE W3 jaBHOT CEKTOpPA je OJ BHTATHE BaXKHOCTH
3aTO IITO je YeCTO MOTpedaH YWTaB HU3 TOJMHA MPE HEro IITO HEKH MHKyOaTop MOXe mpuByhu
MIpUBATaH CEKTOp paau (pUHAHCHpama W/WJIM Ja CTBOPH JOBOJbaH MPUXO U3 APYTrUX M3Bopa (Ha
pUMep, CTaHAPUHE) KaKo OM Ce OKPHJIH OTIEPATHBHU TPOIIKOBH.

AHanu3a KJbYYHHX yiiarada jgata je y Tabenu 3. HaBenenu mojgany ykasyjy Ha 3HA4ajHO
yuemthe jaBHOT CEKTOpa M HENPO(PUTHO OPHjEHTHCAHUX OpraHu3zanuja y GUHAHCHUPAY
nocrojehe Mpeke MOCIOBHIX MHKYOaTopa.

TaGena 3. KibyuHu mapTHepH YKJbYYEHHU Y MPOLEC yCIOCTABIbAhA
MOCJIOBHOT HHKyOaTopa

IMapTHepu ITpouenar
EVY / mehynapoane areniyje 134
JlpxaBHE /JTOKaJIHE BIACTH 253
[IpuBaTHM cekTOp 20.8

YHuBep3uTeTM U Jpyre HaydyHoO-uUcTpaxkuBauke | 16.4
OpraHu3aIyje

JlpymiTBeHa 3ajeTHuIa/BOIOHTEPCKE OpraHu3aIuje 11.5
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Tunu4yHa CTPYKTypa MHKyOaTopa ,,HOBE-CKOHOMH]jE* je OUYMIJICTHO BHUILEC OPHjEHTHCAHA
Ka IIPUBAaTHOM CEKTOpY, U HOM JIOMHHHUpa Tpeha kaTeropuja ca nucre y TabGemu 3. (komnanuje,
OaHKe U Jpyre OpraHu3alyje U3 NpUBaTHOT CEKTOPA).

Ha mnouerky, HeorpanuueHa MeAMjcKa TMMaXmha M CHTY3HMja3aM WHBECTHTOpa 3a
BUpPTYEJIHE — WMHKyOaTope BpUIMJIM Cy IPUTHCAK Ha TpaIWIMOHAIHE HHKybaTope naa ce
npujaroac paian MNpyBJjIadCHlha IMPUBATHOT KAllMTAJIa. Meby’I‘I/IM ycjea OInmTer naaa TpXXuiTa o0
Taja, W TIOBJa4Yeba MHOTOOPOJHMX WMHBECTUTOPA M3 MHTEPHETOM BE3aHUX 3ajeJHUYKUX
MoJlyXBaTa, HaTepao je MHOre NMPUBATHE HHKyOaTope Na moTpaxke Oe30emHuja w cTabWiHUja
CpEIICTBA MOJPIIKE O] CTPAHE jaBHUX-IP)KABHUX BJIACTH M HHCTUTYIIH]A.

Y 3aBHCHOCTH OJ] THUIIA U CTPYKType MPOCEYHH TPOINKOBH (hopMHpama MOCIOBHUX
MHKyOaTOpa M3HOCE 01 2 70 4 MUIIMOHA €Bpa, NMPH YeMy cy Hajehu m3BopH (uHAHCHpama Kao
mTo je Beh Hampex pedeHo JIp)kaBHE MHCTUTYyHHje. Jly)KMHa BPEMEHCKOT mepuoja 3a Kojy he
MOCJIOBHM WHKY0aTop MOhM Ja MOAMHPH TPOIIKOBE Baphpa y 3aBUCHOCTH OJI TOTa KaKBH CYy
IETOBH CTPATEIIKKM IU/BCBH M HAuWH pajaa. 3a BehuHY MOCIOBHHUX HHKyOaropa TO je OOMYHO
BPEMCHCKH IEpPHOJ OJ IeT TroauHa. BakHa Mepa ycrmexa IOCIOBHOI HMHKyOaropa Kao H
OTIpaBJame 3a Jajbe J00Hjame ApKaBHE TTOMONH, je OpOj HOBO-OTBOPEHUX PAJTHHUX MECTa U JaJbH
pe3yiITaTd KOMIIaHWja CTaHapa II0 HamylITaky HWHKy0aTtopa y OKBHUPY INUpPE JAPYHITBEHE
3ajeTHUIIE.

* Ocoomwe Otaniemi nayunoz napka y @DuHcKoj cnpogeno je cmyoujy Komnanuja
CMaHapa nocjilo6H02 UHKYOamopa Koju ce Hanasu y CKiaony 0602 Hayunoz napka. Cmyouja je
nokaszana oa je y moky 10 coouna y unkyoamopy cmapmoeano 450 nosux npeoyzeha wmo je
omeopuno 5000 nosux paonux mecma. Y mom nepuoo ma npeoyseha cy na ume nopesza na
naame oana opixcasu 50 munuona espa. Kaoa mo ynopeoumo ca oprcasnum cybeenyujama
Koje cy uznocune 0.5 0o 0.7 munuona espa 2od0uuire, 060 NPEOCMAB.bA KPAjibe NOIHCE/bAH
npumep nospahaja uneecmuyuje opiicage.

ITo ce TMYe omepaTHBHUX TPOIIKOBA, THIIMYHU MHKYOATOp MMa ONEpaTHBHE TPOIIKOBE
koju u3Hoce mpubmmkao 500 000 eBpa romumme. Kao mrTo Tabenma 4. mokasyje HajBehu
MpOLIEHAT TPOIIKOBA 0Ji1a3u Ha riate u nparche 6enedumje anrakoBaHor 0co0Jba.

Ta6esa 4. OnepaTUBHU TPOIIKOBH NOCJIOBHUX HHKY0aTOpa
OnepaTuBHH TPOLIKOBH IIpouenar
[Inare u ocrane Geneduiyje 41
TpomkoBu oapKaBamba 22.1
TpomikoBu yciyra Koje ce npyxajy craHapuma 24.6
OcTanu TpomKOBU 13.3
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Behuna nnkyOatopa mokpuBa HajBehu 1eo cBojux omepatuBHHUX TpoinkoBa (40%-60%)
OJ1 IpUX0/1a 3aKynHHHA. Mel)yTiM, BUCOK HMBO 3aBUCHOCTH O PUX0/1a 3aKyITHUHA MOYE UMaTH
HEraTUBHE TOCIIE/MIIC U Ha TO e MOpa 00paTuTH noceOHa naxma. Hanme, y Toky nodetne ase
paja mocIOBHUX MHKyOaropa, morpeba J1a ce mTo Ipe JOCErHe BUCOK HUBO 3aKyITHUHE Kako Ou
Ce OCTBapWJIM MaKCHUMAalHH TPUXOIHM, MOXKE JIOBECTH JI0 TOTa Jia C€ KPUTEPHUjYMH IPUCTyIa
MHKyOaTOpy ,,01a0aBe’ 10 Te Mepe Ja ce CTaHapH MPHUXBATajy MO MPHUHIUILY ,,KO TPBU JIEBOjIIH,
EroBa je JeBojKa‘.

Moxe ce 3akJbyduTd Aa je obe3dehumBame mozapiike aoMahmx M CTpaHUX MapTHEpa y3
(boKycupame aKTUBHOCTH IMOCJIOBHOT MHKyOaTopa Ha JIOKaJHE MpEeay3eTHHKE M MOoTpede Kao u
OCHHBame e(HUKacCHOT ympaBHOT ox0opa mocBeheHor mucuju mHKybOaTtopa u yBehaBamy yiore
MEHA[IMEHTa Yy Pa3BOjy ycHelmHuX mnpeny3eha, o u3y3eTHe BaXHOCTH 3a (GopMHpame, pain U
pa3Boj MOCIOBHOT WHKy0Oaropa. Jla Oum ce m3beriie CKpUBEHE OMACHOCTH MOTPEOHO j& ypaauTh
CTYIHWjy HW3BOAJBHBOCTH, KOja MACHTU(PUKYje MOTEHIMjaIHy WHBECTUIH]y M Tekyhe TpouIkoBe
MOCJIOBHOT MHKY0aTropa W TOKa3dyje MX jacHO OynyhuMm sokamHuMm BriacHuIMMa. Takohe oBom
cTyaujoM Tpeba Jla ce yCTaHOBHM BJIACHUINTBO M CTPYKTypa YIpYXKHBama, M Ja ce u3adepe
yIIpaBHU 0JI00p U JUPEKTOP MOCIOBHOT MHKyOaTopa. OCHOBHE aKTHBHOCTH Ha KOjuMa ce 0azupa
CTy/IMja U3BOJJBUBOCTH CY:

e lnentudukoBame JOKATHOT THUMa 3a pa3Boj Koju he HajBepoBaTHHUjE MOCTATH BIACHUK
Oyayher mocnoBHOr mHKyOaTopa. OBme ce Tpeba OCIOHHUTH Ha HCKYCTBO, JOCTYITHE
NperopyKe W YTHCKE JIOKAJHE 3ajeHUIIe M MEHayepa 3a HOAPIIKY MaUM U CPEeIHbHM
npeny3ehuma. Tum Mopa ma Oyae omepaTWBaH M CHaXKaH, ca MUCKPEHUM W MO3UTHBHUM
MPUCTYIIOM JYTOPOYHOj OAP>KUBOCTH MOCIOBHOT MHKYOATOpAa,

e YuMm ce TuM 0POpPMH, HEOIIXOIHO j& PAJUTH HA WHBECTHIIMjaMa M CTPYKTYPH TPOIIKOBA
nnkyoaropa. Takohe, Tum Tpeba ma UACHTHPHUKYje TOCTYIHE JIOKATHE HW3BOPE
(dbuHaHCHjCKe TOApIIKE U Aa 00e30e1u 10AaTHO (UHAHCHPAbE,

e TokoM rope HaBeleHOr Ipolieca, CTPYKTypa BIIACHUINTBA Hax Oyayhum mocioBHUM
uHKybaTtopom Tpeba na Oyne jacHo aedunucana. Y BehwHH cilydajeBa, YIaHOBU THMa ca
HeaJIeKBaTHOM MOTHBanyjoM he ce moByhu U3 TMMa, a OHM KOjU OCTaHy Cy NMOTEHIIH]jaTHH
HOBU BJIACHUIIM MTOCIIOBHOT MHKY0OAaTOPA,

e V ckiaqy ca IUJbEBHMA MOCIOBHOT MHKyOaTropa v Beh MoMEHyTUM MPHHLIMIIKMMA, Tpeba
neuHUCATH jacHY CTPYKTYpY BIIACHHINTBA, a WHKYOaTOp 3aCHOBAaTH Ha Je(UHHCAHO]

CTPYKTYpH,

e Tpeba odopmuTn ympaBHH oA0Op NOCIOBHOT HWHKyOaTopa. IIpemopy4snBo je ma
MOTCHIIMjaJTHU CIOJhAIIbM  CTPYYEAld KOJH Cy paawid Ha CTBapamy IOCIOBHOT
WHKyO0aTOpa MOCTaHy IYHOIPaBHH WIAHOBH YIPAaBHOI oa0o0pa, OapeM y mepuoay mpe
M3JIacKa MpBE IeHepalnrje CTaHapa MOCIOBHOr MHKyOaTopa. Ocramu wiaHoBH Tpeba na
MMajy 3ajeJHMYKY jacHy BH3HU]Jy ca BJIaCHHIIMMA M Ja Oyay y CTamy Jla MPaKTUYHO
JOMPUHECY AYTOPOYHOM YCIIeXy TOCIOBHOT HHKY0aTopa,

e VmpaBHu ox6op Tpeba 1da BOAM IpoLec H300pa TI'eHEPaNTHOr JUPEKTOpa IOCIOBHOT
UHKy0aTopa.
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HMmnemMeHTanyjom rope NOMEHyTHX aKTUBHOCTH, Tpeba ouekuBartu cienehe pesynrare:
IpHUIpemMa npopadyyHa HHBECTHUIM]a U CTPYKTYype TPOILIKOBA HHKyOaTopa,

kako he mian Oynyhux BlacHUKa MOJPXKATH MOCIOBHH MHKYOATOp M MPENOPYYECHH IUIaH
32 TPOHAJAKEHE EBEHTYAIHHX [OJAaTHUX W3BOpa (MHAHCHpama HWHBECTUTOPA WIH

noHaropa Tpeba na Oyzae neduHucaH,

NMOTEHIMjaJTH JIOHAaTOpH Tpeba Ja TOTHHILY MEMOpaHIyMe O pa3yMeBamy ca
BIIACHUIIMMA UHKYyOaTopa y Kojuma he muxoBe o0aBe3e OuTH jacHO neduHucane,

MOCIIOBHU MHKy0OaTop Tpeba 1a OyJe OCHOBaH M CBa IMPOIpaTHA JOKYMEHTa KOja 3aKOH

Hajaxe Tpeda J1a mocroje,

e (opmupame yrpaBHOT 0100pa MOCIOBHOT HHKYOaTOpa,

e 300D ¥ CKJIATIAke YrOBOPa Ca TeHEPATHIM JUPEKTOPOM ITOCIOBHOT HHKyOaTOpa

3.2 VJIOT'A 1 HUJBEBHU ITOCJIOBHUX NTHKYBATOPA

Kao mto 1O Tabena 5. mokasyje, NONPUHOC KOHKYPEHTHOCTH JIOKAJIHO] NPUBPEIH U
OTBapamy HOBUX PAJHHUX MECTa pPaHrHpa ce Kao OCHOBHU IWib BehmHe mHKyOaropa. Ocrtanm

UJBCBU CY pAHTHUPAHU MalkbC UJIW BUILIC HOI[jGI[HEIKO.

Tabena S. LHlnsbeBH NOCTI0BHMX HHKYOATOpa

I{usbeBu nHKyOaTOpa Panrupame (1 = HajpaxHMje)
1 2 3 4 5 0 [Ipocex

JlonprHOC KOHKYPEHTHOCTH U OTBApPAY 56 14 4 0 1 3 1.3
HOBHX paJIHUX MECTa
Komeprmjanu3zanuja HayqHo uctpaknaykux | 10 18 19 (18 |3 9 2.8
WHCTUTYLIHja
[Tomoh xommanujama na reaepumry spin-off | 3 23 27 |12 |5 7 2.9
aAKTUBHOCTH
Pa3Boj nokanHe 3ajeqHUIIC 1 12 12 (22 |15 |16 2.8
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3.2.1 KOHKYpPEeHTHOCT JIOKaJIHe NPUBpe/e

HNako je moCIIOBHM HHKYOATOp OCHOBaH Kao CAaMOCTAIHA jEAWHHMIIA, Ca COIICTBCHHM
MOCJIOBHUM IIMJbEBHMA, MHHIIMjATOPH MOTY YECTO Ja MMaAjy JYrOpPOYHE LUJBEBE KOJH JOCEXKY
JaJIeKO M3BaH MOYCTHUX IMPEIYyCJIOBa M IJIAHOBA pa3Boja mpeay3erHuka. OBU IUJBEBU MOTY Ja
oOyxBare:

e Kopumheme npBor mOCIOBHOT HMHKy0aropa Kao IPOTOTHIIA 32 OCHHUBAIE APYTHX
nHKyOaTopa y ogabpanum moapydjuma. OCHHBamEM OBAKBE MpEke, ynorpeda CTeYeHOT
MCKYCTBA U 3Hama C€ MOJKE ITOKa3aTH €eKOHOMUYHOM 3a KacHHja OCHHBAIba,

e AKO IpBH MOCIOBHU MHKYOAaTop MMa OAroBapajyhu KOHIENT, OBaj KOHLENT U HajOOsbe
Ipakce MOTY Jla ceé KOPHUCTE 3a OCHUBAWE JPYrux THIOBa MHKyOaTopa. Moryhe je, Ha
npuUMep, KOPUCTHTH KOHIENT 3a IPOW3BOJHH HMHKYOaTop BHCOKE TEXHOJIOTHjE WIH
YCITy)KHU HHKYOaTOp Koju he CIly>)KUTH IpyruM TPKHUIITHMA M CBpXaMma,

e ukybaTop HE MOpa camo Jia CITy>KH 3a ,,cTapT-am’* npeay3eha, Beh u na Oyne npunaroheH
npeny3ehnma ca W3BO3HMM IOTCHIMjAJIOM WM mpeay3ehuma Koja 3aMmemyjy yBo3. Y
OBOM CJIy4ajy, OHH CJIy’K€ HAI[MOHAIHUM [IMJbEBUMA U CTpaTEeTHjama,

e Perunonu Mory ga KOpucTe MHKYOAaTop y CBpXY NpHBIaueHha NajbUX WHBECTHIH]jA. Y TOM
Clly4ajy, OHU 3aBUCE OJ TIOKa3WBama pacTta M eKchnaH3uje uHKybaropa. To Moxke
pe3yjITOBaTH OYCKHMBambUMa Ja WHKYyOaTOp TMPOIIMPH CBOjeé AKTUBHOCTH H3BaH
VMHHUIMjaJTHAX TPOCTOpHja, YKIbyuyjyhu Ty u mpemy3eha u cranape, y yApyXeHY MpPExy
uHkKyOatopa. Ty he Outu npyxeHe pa3Iu4uTe yciryre v MoJIpIika,

e JlocinoBHM HHKYOATopu MOTY C€ KOPHCTUTH Kao HMHCTPYMEHTH IMpyXkama JI0AaTHUX
nHpOpMaIKja TPKUILITY, Ka0 HIIP. TOCIOBHU HH()OPMATHBHY LIEHTPH, CABETOBAIUIITA O
n300py TPKHUILTA U TEXHOJIOTHjE, KA0 U APYTU CTPYUYHU KOHCAJITHHT,

e [locnoBHM MHKYOATOPH MOTY C€ KOPHCTUTH 3a MPOIIUPEHE Y Behy jeMHHUILy, Kao MITO je
WHAYCTPH]CKU WM HAyYHU TapK. Y TOM cy4ajy, HHQPACTPYKTypa, CTPYIHOCT, KOHIIECIT
u HajOoJBE Mpakce MHKyOaTopa uckopucTuhe ce na ycmepe HMHKyOartop mpema Behem
OTIEPaTUBHOM CHUCTEMY

3.2.2 HoBa paana mecrta

KibyuHu 11Jb MOCIIOBHUX MHKYOATOpa jecTe Ja ce yop3a mporec cTapToBama 1mocia Kao u
Jla ce Ha MUHMMYM cBeJie crona Heycnexa. Crona Heycnexa 3a MHKyoarope, je, oko 15.8%. Opne
MOCTOjM CYIITHHCKA Pa3JiiKa y BE3W ,,HOBO-TIPHBPEIHUX ® MHKYOaTopa, 3a Koje CBOheme cTore
Heyclexa Ha MUHMMYM HHje HUKaKaB rpuopureT. M 3aucra, BUXOB OU3HUC MOZET y3UMa 3/IpaBo
3a TOTOBO Ja he momoBuHa Wi BehM A€o0 MHKYOATOPCKHMX KOMIAHMja IPOMACTH, alHd 3aTO Ce
ouekyje na he, rpy0o y3ero, jeHa oA JeceT KOMIaHuja OUTH TOBOJHHO YCIIEIIHA J1a HAaJIOKHAAH
CBEe OHE T'yOMTKE a Ja MPHUTOM jOII YBEK MOXKe Ja 00e30ean COMuaaH MoBpaTaK MHBECTHUIH]A Y
LEJINHM.

[Ipoceuna BenmuumHa TUNUYHE (UpMe craHapa Oasupa ce Ha aHanmuszu CSES (enr. The
Comparative Study of Electoral Systems) uHKyOaTopcke aHkeTe u unHU 6.2 3anocieHor. Tabemna
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5. mokasyje Te pesynrare. Takole ucrpakupame (Tabena 6.) cyrepuiie fa npocedyaH HHKYyOaTop
y EBponu pagu 8 romuna. Y mpoceky, 3a TO Bpeme ,,aursiomupa’ 53 npemyseha. To 3naum na
TOKOM CBakKe TOJIMHE paja WHKyOaTopa, mpocedyHo 6.6 ¢upmu mpepacte y MIHPY IOCIOBHY
3ajennuily. Ha ocHOBY mpocednux 6.6 craHapckux (GupmMu Koje ,,JUIIIOMHPAJY™ TOIUIIEBE I10
JeIHOM HMHKY0aTopy, Kao W Ha TPOCEYHOj BEIMYMHU Qupme oa 6.2 3amociieHa paJHuKa I10
CTaHapcKoj (GUpPMH, yKa3yje Ha TO Jla TUIUYaH MHKyOaTtop orBopu 40.9 HOBUX pagHHX MecCTa
TOJIMIITELE.

TabGesa 6. Merogosnornja nmpopayyHa JMPeKTHUX/MHIAMPEKTHUX YTHLAja MHKy0aTopa Ha
OTBapame HOBMX PAJHHUX MeCTa

VYkynan Opoj KOMIIaHW]ja CTaHapa y HHKyOaTopy 1828

bpoj uakybatopa 74

[Ipoceuan Opoj KOMITaHHUja IO jeTHOM HHKYOATOpy 1828/74=24.7

[Tpoceuan Op. 3amocieHux 1mo npery3ehy 6.2

Bbpoj sbyau 3anocieH y npoceuHoM HHKYOaTopy 24.7 *6.2 =153.1

bpoj ¢upmu koju roauinme nzahe uz nHKydaropa 53(0p.“munoMupaHux 1O
uHKybaropy)/8roa= 6.6

Bpoj pagHux Mecta Koju c€ OTBOPH FOJUIIIHE 10 HHKYOATOpy 6.6%6.2=40.9

Bbpoj unkybaropa 'y EY 840

bpoj 6pyTo panHux Mecta koju ce orBope y EY no rogunun 840*40.9=34 356

[Ipouenat Heycnexa nHKybaropa 15.8%

JupexkTran yTunmaj HMHKy0aTopa HM3paxkeH Kpo3  Op. 34 356%84.2%=28 928
3amocIeHuX

Crona Heycnexa uHKyOaTopa (4 888)
[Ipeny3eha koja cy 3amemeHa (Mame o1 5%) (1446)
Wupupextan epextu 1:1.5 14 464
NuaupexkTan yTumaj wuHKy0aTopa u3paskeH Kpo3 Op. 37 058
3amocJeHnX

AHanu3a yTuIaja uHKy0aTopa, o K0joj je ped y OBOM OJIeJbKYy, 3aCHHBA ca Ha CTYAHjU KOjJy je
cnpoBena CSES u ocnama ce Ha KOMOMHALMjU TOBpaTHHX HH(pOpManuja IT00UjeHHX O
MeHalepa HHKy0aTopa 1 pe3yiTara aHKeTe JOOUjeHUX OJ1 KJIMjeHaTa KOMITaHuje.
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Jla 3akspyunMmo, mpouemeHnx 37,058 HeTo pajHuX MecTa TOAWIIBE Ce OTBOPU Kpo3
aKTUBHOCTH OM3HUC MHKyOaTopa, Mpu 4emy je Opoj AMPEKTHHX MOCIOBHHX MECTa MHUHYC CTOIA
HeycIexa y3eT Kao IoJia3Ha Tauka 3a MPOpavyH WHAUPEKTHOT yTHUIIdja Ha 3al0ILJbaBambe.

AHanu3a Haj00Jbe TIPaKCe CyrepuIle Jaa ce MHKyOaTopu He Ou Tpedajo TpeTuparTu Kao 1o
CTpaHU OCTaBJbCHE aKTMBHOCTH Beh HEKaKo MHTETPUCAHE Y MPEXY KJbYYHHX yjarada, areHI[Hja
U mema Koje (YHKIMOHUIIY 3ajeJHO y LWJby NPOMOBHCama WHOBAIMja, KOHKYPEHTHOCTH,
TpaHcdepa TEXHOIOTHje Kao U IPYTuX KIbyYHHX [IUJbEBa JpKaBHE (jaBHE) MOJIHUTHKE.

3.3 KIMJEHTHU IOCJIOBHUX UTHKYBATOPA

Ycneman yarHaK MOCIOBHOT MHKYOATOpa HajIipe 3aBUCH 0] Opoja KiIjeHarta (KOpHCHUKA)
KOje OHHM NPUBYKY Kao M O y4nHKa oBHX ¢upmu. Ca YMCTO OINEpaTHBHE Tayke IJICAMWINTA,
KOMIIaHHj€ CcTaHapa (Kao IITO je TO KacHHje MPHKa3aHO) Cy OCHOBHU M3BOp MpHXona Aa Ou ce
IIOMOTJIO y TOKPHBAKY ONEPATHBHUX TPOLIKOBA.

Tabena 7 pmaje aHaim3y jemgHor Opoja CcTaHapa KOjU Cy THIIMYHO OOCKPOJbEHU
uHkybaropuma. KpucramHo je jacHO Ja je BaXXHO Jla ce JOCTUTHE KPUTHYHA Maca Kako O ce
pAacIioH MpHUBPEE AOBEO 10 MAKCUMyMa y TIOTJIey MpYXKamka yCiayra i CaMHUX TPOIIKOBA.

Tabena 7. bpoj npeay3eha kojuma HHKY0ATOp NPYyXKa NOAPILIKY
Kommnanuje cranapu Kommanuje koje ce He
uHKybOaTopa Hayasze y HHKyOaTopy

Munumym 1 1
Makcumym 120 571
IIpocexk 18 10

Kao mro Tabena 7. mokasyje, jeqan TanuyaH HHKyOaTop nMa oko 18 cranapa y 6mio koje
Bpeme. A, open Tora, BehuHa mHKyOaTopa Takohe mpyxa yciyre AeceTak ApyruMm Gpupmama y
TOM PEOHY KOje HUCY (DPM3UYKH JIOLUPAHE Y HHKYOaTopy.

HoBo-nipuBpeqnun MHKYyOAaTOpU TeXe Ja MMajy 3HA4ajHO Mame CTaHapa 300T 3HauajHUX
yllarama Koja OHH yJaXy Y CBe KOPUCHUKE HHKyOaTopa (TUNHYHO yiarame ce kpehe ox 500,000
10 1 MIIHOH eBpa y BUIy KalHTalla U 1aBaba yCiIyra).

busnnc mHKyOaTtopu ce oOMuHO ycpenacpelhyjy Ha TOMe Ja NMpH BYKY HEKaKBY BPCTY
KOMOHMHAIIMje YMCTO MOYETHUYKUX KoMmMNaHuja u gupMu y paHoj ¢aszu pa3Boja. Kao mro je To
paHHje pedyeHo, KJbydyHH (DakTop, KOjU YTHYE HA YCHEIIHOCT YYMHKAa HMHKyOaTtopa je Opoj u
KBaJUTET cTaHapa. Tabena 8. paje aHanu3y aKTHBHOCTU CTaHApCKOr nocioBama. Kao mro ce
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MOK€ BHUJETH, BEIIMKH JE0 je yKJbyueH y akTuBHOCTU Be3aHe 3a [CT (ewr. Information and

communications technology).

Ta0ena 8. Hajuemrhe gesiaTHOCTH KOMIIAaHMja CTaHAPA MHKYOaTOpa

IToc1ioBHE AKTUBHOCTH Bpoj IIpouenar
[Iponaja, MapKkeTUHT U JUCTPUOYIH]a 163 7.4
[Ipyxame nocIOBHUX U (PHMHAHCH]CKUX YCIIyTa 316 14.3
Hanpenna/higt-tech npousBoama 188 8.5
ICT cextop (uHpOpMaLIOHE M KOMYHUKAIIMOHE TEXHOJIOTH]E) 746 33.8
UcrpaxkuBama u pa3Boj -R&D (enr. Research and development) cextop 106 4.8
Hpyre npou3BOHE aKTUBHOCTH 150 6.8
[Ipyxame ocranux yciyra 342 15.5
KomOunanuja Bume akTHBHOCTH 199 9.0
YKYNHO 2210 100

* Y nexkum obnacmuma y zemmama y mpaunsuyuju, nocmoju 10KaiHu ,,uHOYCMPUjCKU
noHoc“, cmapa cuzanmcka coyujanucmuuka npeoyseha, cada maxom npeo 6aHKpomom, Koja
cy Hekaoda ,xpanuna ueo pecuon“. Mozyhe je 0a mnoze uncmumyyuje eude nOC/i106HU
UHKYOAmop Kao UuHCHPYMEHM 0MHCUBHABAA MUX ZUZAHMCKUX npedy3eha, Kpo3 nonyody nocna
ouswum paonuyuma. Tum Koju cmeapa unkyoamop mpeda O0a uzbecne 06y 3amMKy u 0a
ocmane 00CNe0an c60M (YOKycy nOcCi106HO2 UHKYDAmMoOpa Ha NPoPumMaduUIHUM U 00PIHCUCUM
denamuHocmuma u 0a epuwiu uU300p cmamapa camo y CcKaady ca jacHo OepuHucanHum

Kpumepujymuma uzoopa.

28




4. KJbYYHE ®YHKIINJE ITOCJIOBHUX UHKYBATOPA

Osaj o00emwak pazmampa KwyuHe yHukyuje OusHuc unxkyoamopa. Illopeo nposusuje
UHKYOAMOpPCKUX jeouHuya u yciyea OusHuc nomohu, ananuza ce ycpeocpehyje Ha KwyuHe
noKpemaye Y4uHKa UHKYyOamopa Kao wmo je mo onepamuenu OKeup (Kpumepujymu 3a npujem u
omnywmaree, npahere Kuujenama uma.) u ynoea unkybamopcxkoe muma. Ilpupooa osux yciyea u
Ha4uH Ha Koju ce OHe ucnopyuyjy he obuuHo umamu 6adxcan Ymuyaj HA ycnex KiujeHmCKUxX
KOMNAHuja a omyoa u Ha yCnewaHn y4uHax uHKybamopa.

Ilobpo 6ohen unkybamop he umamu 0obap onepamuenu OKGUp KoOju NOCMABbA YNYMCmMed 3a
€208 MEHAUMEHM KOju VKmYuyje jacHy Oeuuuyujy ce0e YumsHO2 mMpaucumma, npasuid
npucmyna u usidcka, cmamoapoe 3a Keanumem, 3a Opucy 0 KiujeHmy Kao u opyze 8udoge
denamuHocmu UHKy6amopa, Kao u noxkazamesme YYUHKA HA OCHOBY KOJUX ce aKmueHOCmu
UHKYOamopa mozy npamumu.

4.1 ITPOCTOP UHKYBATOPA

VY BehuHu 3eMasba y TpaH3ULUjU TIOCTOj€ CI000AHE HHAYCTPHjCKE 3rpajie, Koje cy HeKaaa
Ouie WM TMPOW3BOJHH MOTOHM JAP)KaBHUX Ipeay3eha wim BOjHM MaralHu, poOHe Kyhe, WTH.
VYrinaBHOM je ciyyaj Ja TakBa 3rpajia Huje KopuirheHa roJuHaMa, U Jla ce 4yeKa Jia je OTKYyIHU
MHBECTUTOp (T3B. Iporpam mnpuBatu3anuje). OBe 3rpaje 4ecTo MOry Ja ce€ MCKOpHCTE 3a
IPOCTOpPHj€ TIOCIIOBHUX MHKYOATOPA.

Haj6oJspa omuja 3a mpocTopuje MOCIOBHOT HHKyOaTopa Tpeba aa Oyae ogabpaHa 3ajeHo
ca JIOKaJHHUM YYeCHHUIIMMAa W BIACHUIMMA WHKyOaTopa. AJeKBaTHa 3rpaja 3a MOCIOBHH
nHKyOaTop Tpeda ma mocemyje cienche kapakrepucTuke:

1) na Oynme ¢yHKIMOHANHA Yy TMOIJIeAy MPOCTOpa, MapKUHTa, JOCTYIIHE eHepruje, Oyke,
OKpYXEHa, JIOKAIlHje, MOTCHIIMjaTHUX KaHIIeIapHja/IIPOCTOPHja 3a CacTaHKe, paJHOHUIIA
3a CTaHape, KOMyHHKaIlHja, TPejama, UT/.,

2) na Oyzde jeqHOCTaBHA y MOTJIELy MIPABHUX U BIACHUYKHX MUTAbA,

3) 1awuma OecruiataH IpocTop 3a Kopulihemwe AaT HHKyOaTopy,

4) na Oyne AOCTyIHA 3a KopHIIheme HHKyOaTopa npeacrojehnx 8 1o10 roguna,

5) nawuma 1oBosbHO mpocTopa 3a 10 1o 20 manux npenyseha.

Kana ce yuecHunm cioxe o aJIeKBaTHO] 3rpajid, peHOBHpame MOXe 1a ornoune. [Ipemior
MpPOjeKTa peHOBHpama Tpebda na Oyae cMepHUIla U Jja ce MOOPHUHE 3a CBE HEOIMXOJIHE Olepaiyje u
TPOIIKOBE CTBapama aJeKBATHOT TPOCTOpPA 3a CTAaHApPE, HHUXOBE MAIMHE W OTIIOYHAE
MIPOU3BO/IIBE.
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KibyuHu moka3aresb y4MHKa je IIeHa 3aKyITHUHE KOjy OCTBape mHKyOaropu. OBlie ce Mopa
yCTOCTaBUTH OajaHc O] CTpaHe MEHAIMEHTa HHKyOaTopa U TO u3Mely MakcUMallHe 3aKyITHUHE,
ma OTyJa U CTaHapCKOTI Mpuxoja, 1 ode3dehema oHora mTo Jgaje J0BOJbHY (IIEKCHOMITHOCT Ja ce
oMoryhu cranapckuM ¢upMama Ja Hampeayjy O jeAHOT THIAa CMEIITaja A0 JAPYTror yIopeao ca
BUXOBUM pactoMm. M3 Tor pasnora, 100% 3akynmHuHe He Mopa jaa Oyae uaeanaH MOJel.

HcTpaxkuBama Mmokasyjy, 1a MHKyO0aTopu OOMYHO Tpa)ke Ja OCTBape ICHY 3aKYITHWHE y W3HOCY
ox 80% 1o 90%.

4.2 IIOCJIOBHE YCJIYTE KOJE IIPY’KAJY HHKYBATOPHU

[lpupona m HHMBO TpyXkama yciyra Koje oMmoryhyje MmocioBHM WHKyOaTop Bapupa y
3aBUCHOCTU OJI MOJieNa M IIMJbeBa WHBECTHTOpA KOju (uHaHCHpajy uHKyOarop. I[locmoBHm
MHKyOaTOpu 0OMYHO HacToje aa o0e30ene CBOjUM KIMjeHTHMA T3B., ,,IOTIYHY ycayry™ nynehu
Tako KOMOHMHAIM]y MpOCTOpa MHKyOaropa, MOCIOBHE yciayre u Apyry nomoh. Tabenma 9. nmaje
aHaJIM3y TUIOBA YCIIyTa KOje MpYy»Kajy HHKyOaTopH.

AHanu3a cyrepuiie 1a cy ,,je3rpeHe” (CymITHHCKE) YCIyre, Koje Mpykajy MHKyOaTopw,
Mpe-NHKYOaTOpCcKe, OM3HUC TUIAHWUpPaHEe, CBelcHEe Ha moMoh y moBehamy (uHaHCHja U Mpeka
KoMyHHKanuje. Benuku neo mukybaropa takohe o6e3dehyje oOyky, pauyHOBOACTBO U IMpyxka
noMoh y MapKeTHHTY MaJa OBE BHUIIE CIIECLHjaIN30BaHE yCIyre BUIIEC HATHBY Ka KOpuIIhemy
yCIIyra CIOJbHHX CapaHUKa.

TaGena 9. Ycnyre nmocnoBHe NOJPIIKE KOj€ TPy’Ka HHKYOaTop
Bpcre yeayra Y unkyb6atopy | Ban unky0arTopa
% %
Ycnyre Be3aHe 3a epuo.1 mpe-uHKyoarmje 11.7 33
VYciyre Be3aHe 3a IOCIOBHO IUIaHUPAE 11 5.5
Oprann3oBame TPEHUHIA TOCIOBHUX BEILITUHA 6.4 10.3
[Ipyxame pauyHOBOJICTBEHHX, IPABHUX U CJI. yCIIyTa 2.8 12.5
HcTpaxkuBame TpKUIITA, TPOJIaja, MAPKETUHT 5.5 114
[Tomoh y e-mocnoBawy U npyru acniektu ULT 6.9 7.7
[Tomoh y pa3Bojy HOBUX pOU3BOIA/yCIyTra 7.7 7.7
[Tomoh y no6ujamy 6aHKapCKUX KpEAUTa U CII. 12.1 6.1
YMpekaBame ca IpyruM Npeay3eTHUIMMA/KYIMa 114 5.3

CBu MeHaylepu TOCIOBHUX HMHKyOaTtopa CliaXy ce Ja je KBaIMTeT MpyXama moMohu
Ou3HuC ycimyrama, a He (U3WYKH acCleKTH, Yy CTBapH HAjKPUTHUYHHM]U aCIEKT IeJIaTHOCTH
nHKyOaropa. Pa3Ha ucTpakuBama Koja ce 0aBe aHAJIM30M IMOBPATHUX MH(OpMAIHja OJ CTpaHe
KOMIIaHWja CTaHapa YKa3yjy Ja Cy ca HajBaXHHjE€ YCIyre Koje Mmpyxka HHKyOaTop: oOyka
NPeIy3eTHUKA, TOCTYITHOCT Pa3IMuYUTHM M3BOpHMa (PMHAHCHpama MOMON Koja ce Hyl Be3aHa 3a
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pa3Boj TEXHUYKO-TEXHOJOIIKMX HWHOBAIMja, M TMOMOh Ko0ja c€ OJHOCH Ha HHUXOBY JaJby
KOMEPIIHjaJIn3alnjy (CTBapame u MPOITUPHUBAKBE Mpeke capaaauka). [10]

4.2.1 Ilpe-nnkydanmja u 00yKka npeay3eTHHKA

Pa3Boj M KOHLENT TPEHHWHTra y MHKYOaTopy 4ecTo ce cMmarpa CYIITHHCKUM Y OKBUpPY OM3HHC
ujeje Ui ocHoBe MHKybOaropa. OH TpeOa Ja ce 3acCHMBA Ha YMILEHUIM Jla MHKYyOaTop cTBapa
npeny3eha, ma Oyae OCHOB pa3Boja MpeAy3eTHHKA. TpeHWHr W Pa3Boj Tpeba na JAehUHUIILY
IpaBall pa3Boja ¥ orepairja HHKy0aTopa, Kao ¥ CMEPHHMIIE 32 MEHAIMEHT UHKyOaTopa.

Cnuka 6. Pa3BojHU IyT npey3eTHUKA

Crnuxka 6. uimycTpyje 1a mpeay3eTHHK KOjH JKeJH J1a MOCTUTHE CBO] IHJb, UMa J[BA Pa3BOjHA
yTa K0ja MOXeE J1a TpaTH:

e pa3Boj Mpeay3eTHHKA Kao 0co0e, ca CTPYYHOIINY U HCKYCTBOM,
e pasBoj OM3HHUC UzEje.

Paznor ToMe je TO mTO Mpeay3eTHUK MOKE UMaTH J00py OM3HHC W)y, ajlil HE U 3HAHkE
WIM MCKYCTBO Ja j€ MOJAPKH — WUIIU MOKE€ IMOCTOjaTH UCKYCTBO Oe3 JOBOJHHO jacHe U J100pe
omsnuc uneje. Konment tpeHunra tpebda ga Oyne OCMHIIIBEH TaKo Jia TOKprje 00e MoryhHOCTH.

KoHuent TpeHMHra mnpencraBjba HOBH HPUCTYN Pa3BOjy IPUBATHOT CEKTOpPa KpoO3
TPEHUHT W Pa3BOj MpEay3eTHUKAa W CTPYKTyHpaHy MOCJIOBHY HMHKyOamujy. OBO ce MOCTHXE
KOMOMHOBam-EM TPEHHHTA U Pa3Boja CBAKOT IPEAy3eTHUKA Ca Pa3BOjHUM CTaujyMoM mpexy3eha.
AnexBaraH pa3Boj o0e30el)yje ce ykasuBameM TNPEAY3eTHHKY Ha OW3HHUC HJC]y W CTaaujyM
pa3Boja npenyseha:

e (a3za npe-unkydauuje — npenayzeha y “crapr-an” ¢asu U mpeay3eTHHUIM Mpojiaze Kpo3
pany ¢azy pa3Boja,

e (aza mHKyOanmje - mpenyseha y “crapr-an’” ¢asu mperBapajy ce y npeayseha y pacry
KpO3 TOJPIIKY U Pa3Boj,

e (asza moct-uHKyOammje - ycremHa npenyseha Hamymrajy WHKYOaTop W TOCTajy €0
MpEKe.
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Ha cBakoM HHBOY mpeny3eTHHKY he TpebaTd Apyrauydjd THI HOAPIIKE W JIMYHOT
TPEHUHTA U Pa3Boja.

Ha cBakoMm HHBOY TpkuiuTe he 3axTeBaTu Apyrauujy peakiujy of rnpenyseha.

Konnent Tpeba na mCKkOoMOMHYyje [Ba HaBeIEHAa 3aXTeBa, 3aXTEB MPEAY3€THUKA WU
npenyseha.

[Ipe-unkyOanmja je u3pa3 Koju ce KOPUCTH Aa O ce ommcane moMohHe yciayre OHMMa
Koju he mocraty mpemy3eTHUIM Mpe HEro IITO OHM JIAHCUPajy cBoj OuzHuc. OBe yciayre Mory
YKJbYYMBATH U NMPOAKTUBHY HIeHTH(UKanK]y Oyayhux npemy3eTHuKa, moMaxyhu UM 1a pa3Bujy
Ou3HUC M1aH, 00aBe 00YKY U 100H]jy caBeT Be3aHO 3a PopMHUpame KOMIaHH]e.

KoHnuenT tpeHuHra ce yriaBHOM 3aCHHBA Ha T3B. “OCHOBHUM BPEIHOCTHMA’ y TPEHHUHTY
Ipeay3eTHUKA U pa3Bojy npeayseha. OBe “OCHOBHE BpeIHOCTH CY:

e Bpeme — 00e30eauTH pa3Boj y CKJIaay ca IJJAaHOBMMa M YINPKOC H3a30BUMa. Bpeme
JaHCHpama HOBOT MPojeKTa Mopa ja Oyne oarosapajyhe. Bpeme ucropyke morporraynma
U BpeMe y Be3H ca miahameM Mopa Jia ce MOIITYje;

e OnHOCH — pa3BUTHU OJHOCE KOju cy noTpeOHM mnpenyzehy ma 6u ycmeno. IlotpebHu cy
n00pu OIHOC ca KIMjeHTUMa, no0aBJbauMMa, H3BOpHMa (DMHAHCHpAma M OCTAIUM
y4ECHUIINMA,;

e [lepcrekTuBa — pa3BUTH pPeajHy M CTPATEUIKy MEPCIEKTUBY y Be3u ca MoryhHocTuma u
3aMKaMa Koje OKpyxyjy npenysehe. Crparerujy je noTpebHO pa3BUjaTH JYrOpPOYHO, ajlH
peasHo U MPaKTHYHO;

o JlojasiHOCT — W3rpajha JI0jaTHOCTH Mpeay3ehy U HBEeroBOM YHYTPAIIbeM U CHOJhALIHEM
okpyxemy. [Ipenysehe mopa na 6yne noysnano. JlojanHocT camom ceOu U CB0jOj OU3HHC
UJICjU j€ HEeOIIXOHA;

e AKkImmja — CTBOPUTH B 00e30eIUTH aKIHjy U pe3yirtare. AKiyje Mopajy aa Oyay peaiHe,
pasyMmJbuBe, IJbaHe U TuiaHupane. OHe Tpeba a 006e30ee pesyTare.

CBuX meT KaTeropvja OCHOBHUX BPEIHOCTH CaJlp’KaHe Cy Y MHOTMM TPEHUHT MaKeTHMA.
Jlepunucamem KOMOMHAIMje OCHOBHMX BpPEJHOCTH KOja je TOjeIMHAYHOM MpEAYy3eTHUKY
notpeOHa 3a oaroBapajyhu pas3Boj, nepuHuIIe ce cnenuGpuIHn U TOTPEOHH CallpiKaj TPEHUHTA.

Konuent tpenunra npyxuhe npeny3eTHUKY NpaKTHYaH U pPeeBaHTaH TPEHUHT, 3aCHOBAH
Ha A00po mo3HAaTHM M mnpuxBaheHHM MeTofaMa M TEOopHju. TpeHHMHT je ycMepeH mpema
M0jeAMHAYHOM TIPETY3€THUKY KPO3 KOYYHHT U KOHCAJITHHT.

Tpenunr, nomatHa MOIpPIIKA IOMYT YCJIyra TIpaBHE eKCIEPTU3e, PavyHOBOJCTBA,
npuctyna UHQPACTPYKTYpH, MapKeTHHra ¥ (DUHAHCHjCKE MOJAPIIKES CYIITHHCKH Cy JeJIOBH
KOHIIETITa HHKy0aTopa, Jakiie OJP)KUBOCTH U TeHEpUCamba YCICIIHNX PeTy3eTHHKA. JacHo je na,
MEHAIMEHT OM3HUC MHKY0ATOpa, MHOTH Ka0 UCKYCHHU OWBIIY OW3HHCMEHH 110 CBOM COIICTBEHOM
NpaBy, UMajy KPUTHYHY YyJIOTY Y IMOJpKaBamby M HErOBamy OWM3HHCA Y HajpaHH]jo] a3y myTem
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o0e30ehema BUCOKO-KBAIUTETHUX OM3HHUC yciyra. Jlokasw W3 pa3nuyuTHX CTyAHja U aHKeTa
Cyrepuiy naa Te OM3HHUC ycilyre, Koje je mpyKHO MEHAIMEHT MHKy0aTopa, MOTy Jia IOMOTHY Jia
ce npedpojie TpaJAULMOHAIHN HEAOCTALU TPXKUILTA paau obe30ehuBama OU3HMC yciyra MajluM
ousHuc npeny3ehnma Ha TpxkumrTy. MHore o Behux mpenyzeha u3 mpuBaTHOT CEKTOPA MOMaXy
opraHusalyje u KoHcyaTaHTcKke Kyhe MeHayMeHTa Tako Aa oHe focnejy Ha CMII Tpxxumre.

4.2.2 TexHoJioruja u MHOBaNHje

Moxe ce pehu na mHOBalMja MpeACTaB/ba HOBU MPOU3BOJ, HOBH HAUMH OpraHH3allyje,
HOBHM HauWH oOaBJpama mMocia (HOBU MpOIEC), HOBY YCIYTry, UTH. KOje C€ IMpEICTaBibajy Ha
TP>KUILTY U CTBapajy AOAATHY BPEIHOCT.[ 8]

Ha makpo HMBOY MHOBaIyje cy JOMHUHAHTaH ()aKTOp HALMOHATHOT €KOHOMCKOT pacTa U
Mel)yHapOoaHHUX TPrOBUHCKHX TOKOBA.

Ha mukpo HHBOY, OJHOCHO Ha HHMBOY TNpeay3eha umcTpaxkuBame M pa3Boj moBehasa
KaraluTeT CBUX BPCTa HOBHX 3HAMa, HE CAMO TEXHOJIOIIKO 3HAME.

Beoma Baxan W3BOp HHOBalmMja 3a MHOTe KOMIaHHWje he Wmak OWTH TPUCTYI
TEXHOJIOIIKOM 3Hamly, Ouino mocrojeheM, WM pa3BUjeHOM MOCEOHO 3a MOTpede KOMITaHW]eE.
“Tpancep TexHoyOTHja*“ ce cTOra cMmarpa BaXXHHM 3a HMHOBanuje y kommnanwju. Iloctoju
pasnuka usmel)y mpancghepa mexumonocuja ka0 HauMHA Ha KOJU CE PE3YJITATH UCTPaKUBama U
HOBE TEXHOJIOTHje pa3BHjeHE Y ,,0a3W 3HaWma™“ KOMEpIUjAIH3yjy Ha TPXKUIITY, U mpauncgepa
mexHolo2uja Kao pa3MeHe TexHojoruja maMelhy kommnanuja (4 qomahux M CTpaHHX), Kao U
n3Melyy 6a3e 3Hama U KoMIaHuja.[9]

Y pa3Bojy mamux u cpeamux mnpenyseha (MCII) mocnenme 3Hauewme TpaHchepa
TEXHOJIOTHja MPUBJIAYN BHIIIE MMAXKKHE a HHKYOATOp je jeaH Ol HaYMHa Kako O Ce CTUMYJIHCAIIN
KoHTakTu u3mely 6aze 3Hama 1 MCII — a, jep Mmoxe na 06e306enu pa3nuunuTe 00JUKE TUPEKTHOT
TpaHcepa TEXHOJOTHj€ Kao IITO CY:

e YHHBEP3UTET — Ka mpeaysehy,

® HCTpaXHBAYKEe HHCTUTYIH]jE — Ka mpeay3ehuma,

® JMYHM TpaHCPEp TEXHOJIOTH]E — ITyTeM TpaHcdepa 3aroCICHHX,

e pasmena usmely npenyseha n BUXOBHX IOAyroBapaya MyTeM JIaHIa HabaBKe,
¢ mnmelyy npeayseha koja mel)ycobno capalyyjy popmupajyhu crparemnike casese,
® 13 MHCTUTYLH]ja 32 TpaHCcdep TeXHoNoruje y npenayseha,

e cajMOBH, U3J0XkK0e, KoH(DepeHuje 3a TpaHcep TEXHOIOTH]e,

¢ MHUPCHC 3HALA.
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* Benuxu o0eo paone cuace y unkyoamop xkomnanujama (y nopelemwy ca nocnogarem
yonwime) uma Hajmare yYHueep3umemcku cmenen oopazoeawa. Ilpoceuna unkyoamop
Komnanuja 6enexncu pacm npeko 10% 2oouwmmwe u uneecmupa nekux 17% 00 ceoz zoouuirpez
o0pma y ucmpaxcueare u pazeoj, u oko 7% y mpenunze wimo je jowl jeoan noxazame.b
Keanumema paonux mMecma u ,,uHmeH3umema unosayuja ‘.

4.2.3 Craduan3anuja, pacT 4 KOMepIUjaau3anmnja MHKY0aTopa U leroBUX CTaHAPA

HakoH ocHHMBama TIIOCIOBHOI HHKy0aropa ca MEHalMEHTOM, IpeIy3eTHHLUMA,
HOJPIIKOM U CHCTEMHMa Ha JIMI[y MECTa, MHKyOaTOp Kao M CTaHapH Aajbe Ce pas3BHjajy Kpo3
cTabumn3anujy, pactT U KOMeplnjaau3aiujy.

CrabuimM3anuja: y OBOM IE€pHOAY, KOHIENT WHKyOaTopa je HWMIUIEMEHTHPaH Yy
nornyHoctd. CTpaTenky miaH Tpeda na Oyje pa3BUjeH U MPEJCTaBbEH, CTaB/bajyhn akleHaT Ha
OCHUBAYKE paJlib€, MOHUTOPUHI CTaHApa, YCIOCTaBJbamkbe IMporpama TpeHuHra. Tpeba pa3BuTH
MEHAalIMEHT, PauyHOBOJCTBO U PaJihe HEONXOJHE 3a ONepaTHUBHO npeny3ehe. Y3esmu y o03up
HOBE CTaHape, HOB MEHAIIMEHT, HOBE CHUCTEME, HOBA TP)KUIITA, HOBE MPOU3BOJE, HOB MPAaBHU
OKBHp, UTJ., TpeOa HAlOMEHYTH Ja oBa (a3a 3axTeBa J0OCTa BpeMeHa U pecypca. Heomxomnu
EIEMEHTH TOIMYyT (UHAHCHJCKUX CHUCTEMa, MHCTPyYMEHATa pa3BOja W MPAaBHUX YTrOBOpa HHUCY
JOCTYIIHH Y TOTOBOM OOJIHMKY U Tpeba ux AeQuHHICaTH.

Pact: mnpenysehmma he Outnm mpykeHne ycinyre MOJPIIKE, OMIITET TPEHUHTa U
WH/IUBHIyaTHOT KOYYHTa, Kao ¥ MpaBHa M €KOHOMCKa MOJIPIIKA U MOJPIIKA y MapKETUHTY, J1a Ou
ce ocurypao pact. Ctanapuma he 6utu npyskeHa MmoApIiKa U y Be3u ca H3HOcoM miahama 3akyna,
koju he BpemeHoMm pactu. Onu he Outu nmpaheHH Ha MECEYHOM HHUBOY Yy Be3U ca OyleToM U
IUTAHOM AaKTHBHOCTH. 3a CBakor craHapa he OWTH yCBOjeH W IUIaH pa3Boja. MEHAlIMEHT
MHKY0aTOpa je MHTEH3UBHO aHTa)KOBAaH y CBUM aclleKTHMa HampeTka craHapa. Ctanapu he outu
ounewenn. OHu HajO00opM Omhe 3amemeHM HOBUM mpemy3ehmma. CTaHapu KOjU HE CIPOBOJC
aKTHBHOCTH Yy CKJaJy Ca CIIOpa3yMOM M cCTaHIapAuMa (odyBama >XHBOTHE cpeluHe) Ouhe
3aMemeHn. Kpurepujymu, IUIaHOBH U TPOIIEype 3a HaNmylITamke MHKyOaropa mpuMeHuhe ce Ha
CTaHape KOjH HaIlyIITajy MpocTopuje nHKyOaropa. Hekn ox cranapa mory Ja Oyay CMEIITECHH Y
ONM3MHA WHKYyOaTopa W Jla KOPHCTEe HEKe Oj yciyra wHKyOaTopa wim mnpaheme ox crpaHe
unkybaropa. IlocnoBuu uHkyOatop he ce pas3BujaTH Kpo3 y4eme Ha HCKYCTBY, Tako MTO he
MEHAIMEHT, KOHLIENT M CHCTEMH TocTerneHo npohu kpo3 ¢a3y ynanpehema. CtaHapu mory na
Oyny 3aMemeHH y Wby jadyama WHKyOaropa, Kao IITO Ce MOXKE M3MEHUTH HUXOB MPOGUI Y
aJIeKBaTHU)EM CMEpY O] MPBOOUTHO IIAHUPAHOT.

Komepuujanmm3anuja: koMepuujanusanuja CcTaHapa je IIOBe3aHa ca YCICHIHUM
npenyzehuma y uaKyOaropy. busHuc mman mHKyOartopa, kKao u OM3HHC IUIaH W IUIaH pas3Boja 3a
CBaKOT CTaHapa, Tpeba Ja pe3yaTyje YCIEelHUM HalylTakbeM nHKybaTopa. Bpeme y uHkyoaropy
je TIPOBENICHO Yy Pa3BOjy HHUXOBOT IMOCIIOBama. YCrex npeay3eha koja HamymTajy HHKyOaTop je
Mepa ycrexa caMmor IMOCIIOBHOT MHKyOaropa. IIpemaa mpeayseha HamymTajy uHKyOaTop, oHa
HACTaBJbajy Capajiby ca MHKyOATOPOM M OCTajy JICO MOCIOBHE M TEXHOJOIIKE Mpexe. Y OBOM
cTaaujymy, HHKyOaTop he MoX/ia )KeJeTH Jla ce MPOIIUPU Y CMEPY JlaJber YCIOCTaBIbakha Mpexa
npexay3eha u3BaH nHKyOaropa, WiK Ja OTIOYHE MPOIEC YCIOCTaB/bamkba cede Kao reHeparopa y
OKBHPY HWHAYCTPHJCKOT HJIM HaydyHOr mapka. OBO MOCIEAmE je pealHa aNTepHATHUBA, IO
YCIIOBOM J1a CYy CTPYYHOCT M PECYPCH Pa3BHjeHH TOKOM IPBOT [IUKITyca HHKyOaIHje
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4.3 ITIPOMOLIHNJA U OAPEBUBAILE IUJBHUX TPKUILITA

Jla O ce ycrocTaBUJIM YCIIOBH 3a TMOBehame CTome ycrexa Mpeay3eTHHKA Y TOCIOBHOM
MHKyOaTopy, BeoMa je OMTHO YTBpPAMUTU: 1) Ha KOJUM TPXKHINTAMA Cy OCHOBaHA YCIEIIHA
npenyseha y natoj obnactu, 2) KOju IpOU3BOIM UMajy KOHKYPEHTHE MTPETHOCTH Ha TPXKUINTY, 3)
Koju je Opoj M KakBa je IMHAMUKAa aKTHUBHMX MalluX M cpenmux npeayseha, 4) koje cy
AKTUBHOCTH TIPEIy3eTe M KaKBe Cy Mepe MOJpIIKe Yy naToj odsiactu (1j. mocrojehe arenmmje 3a
pa3Boj ManMx W cpeamux npeayseha u mpemyseTHHIITBA, (OHIAOBH 32 MHUKPO-KPEAHMTE,
NpUBpEIHE KOMOpE, MpPEOy3eTHHYKE M HHAYCTPUjCKE acolyjanuje, IIeMe CMambema
HeszarocneHocty). Crora, HU3 aKTHBHOCTH y BE3M Ca HCTPaXHMBAamkEM TpXKUIITA Tpeba na ce
CIIPOBEJIE, Kao LITO CY:

¢ uACHTU(UKOBAKE HAjyCIEMHUjUX rpeny3eha y obmactu, mpous3Boa KOju OHH ITPOU3BOJIC
U FBbUXOBHX OJIPSIUIITHUX TPXKHUIITA;

® UICHTU(DUKOBAKE TPAIUIIMOHATHO YCICIIHUX JACTATHOCTH Y JaT0j 00JacTu;
® HICHTU(DUKOBAKE CICIIM(PUIHNAX BEIITHHA PaTHE CHAre Y AaT0j 001acTu;

¢ mIeHTU(DUKOBAKE OTPeOA JTOKATHOT TPXKUIITA U 00pa3ala KyloBHUHE;

® UICHTU(DUKOBAKE OJIP)KUBUX MHAYCTPH]CKUX CEKTOpA y JaToj 00JIacTH;

® [poyYyaBame JOKAJTHE\PETHOHATHE CTPATETHje EKOHOMCKOT PacTa;

® UJCHTU(DUKOBAKHE YCIEIIHUX AKTHBHOCTU JIOKATHHUX WHCTHUTYIHja TOJPIIKE MallUM H
cpeamuM npenyszehuma;

e uaeHTU(UKOBaKE JOCTYIIHUX HW3BOpa (HUHAHCHpama 3a Majla W cpeama mnpemyseha y
natoj obnacTw;

e uACHTU(UKOBAKHE Be3a M3Mel)y JOKaTHUX YHHBEP3UTETa WM UCTPAKMBAYKHUX IICHTapa U
Mpey3eTHUIITBA (YKOJIUKO IOCTOj€);

e mIeHTU(DUKOBAKE OMIIO KaKBE YCIICIITHE HHOBAIM]jE Y aTOj 00JIacTH.

VYKOJIMKO ce rope HNOMEHYTe HCTpakMBauke aKTUBHOCTH obOaBe, Ouhe Moryhe npa ce
pe3uMHpajy pe3yiITaTd Ha Taj HAYMH IITO C€ KOHKYPEHTHE JIeNaTHOCTH HIECHTH(HKYjy U CBOJE
Ha je[HY WJIM HEKOJUKO aKTUBHOCTU Koje he onapemutu Tum uHkydatopa. MHmyctpujcku dokyc
omoryhaBa CHHEprujy cTaHapa WHKyO0aTopa W CXOJHO TOME, IMIOJMKE HHUBO HHUXOBE
KOHKYPEHTHOCTH.

Pesynrar oBor uctpaxkuBama Tpeda aa Oyjae KpaTak JOKYMEHT KOjU jaCHO HICHTH(UKY]E
UJbHO TPXKUIITE 3a CTaHAape, KOHKYPEHTHE NeJaTHOCTH y kojuma he Oynyhu craHapu Outu
aHTa)XKOBaHH, NMOCEOHE BEIITHHE paJIHE CHAre y JaToj 00JacTu, IOCTyIHE U3BOpe (PUHAHCUpPAhA
3a Maja u cpelma npenyseha, ¥ cucak akTUBHUX MHCTUTYILIMja 3 MOJPIIKY MalIUM M CPEAHUM
npenysehrma ¥ UCTpaKMBAUYKUM IIeHTpUMa Koju he 6utm Oyayhm mapTHepHw y pazHum (azama
pa3Boja MpojeKTa.
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WNuky6aropu 6e3 crporo npenoapeheHnx Kputepujyma 3a MPUCTYI TEKE Jla MPHXBATe
KIIMjeHTe 110 OCHOBY ,,KO TPBH, HETOBa je AeBojka‘“. TamMo Tae mocroje KpUTEpHjyMH 3a MPHjeM,
OHM OHJA YKJbY4yjy KOMEPIIMjaTHO/TEXHUYKY IIOCTOjaHOCT TIPOjeKTa, MpPEAy3eTHUYKH U
MEHAIePCKH TMOTEHIMjall OYeKHBAHOT CTaHapa-capaJHUKa, MPOjeKTOBAHM TMOTEHIMjAHUA pacT,
criocoOHoCT 3a Tahame 3aKymHHMHA 3a MPOCTOP, W KOMMIATAOWIIHOCT LUJbEBA IPOjeKTa ca
ubeBMMa WHKyOaTopa. Hekm wuHKyOaropw 3axTeBajy Ja IMOTCHUWjAIHW KOPUCHHUIN HMajy
NPUOPEMJbEH LENUCXOJaH OW3HUC IUIaH Mpe HEro JM Cce MpuMe JOK JAPYTH IIOMaxy
Npeay3eTHUIMMA J1a TO ypajae Kao Jeo Mmpyxama yciyre. CIMYHO TOME, HEKH ce€ MHKYyOaTopu
ycpencpehyjy Ha momarame MajdMX M CpelmHX mpeny3eha (modeTHHKA) AOK APYrH TeXe Ja ce
KOHIIEHTPHUIITY Ha KOMOWHAIIMjH OBHX WM TMOCIOBamy Koje Beh (QyHKIHMOHUIIE, amu Koja Cy oIl
YBEK y PEIaTUBHO paHoj (a3u CBOT pa3Boja.

,,HOBO-TIpBpeAHN WHKYOAaTOPH, TEXHOJIOIIKH LEHTPU W JPYTd CIEIHjaJTu30BaHU
MHKYOaTOpH clajiajy MpeTeXHO y OBY IPBY KaTeropujy, U mbUMa j€ LUJbHO TPXKULITE, YOIILTE
IJIEJIaHo, OTPaHUYEHO Ha MHTEH3UBHO 3HabE Ou3HUC AKTUBHOCTH.
» | paluINOHAIHU HHKYOATOpU OOMYHO LIMJbajy Ha LIMPH OIICET MpOjeKaTa ca OTBApPakbeM HOBUX
pPaJIHUX MECTa U CTBAPAmEM MMOTCHIINjaTHE TOOUTH.

4.4 KPUTEPUJYMMU 3A YJIASAK U HAITYHITAIBE ITIOCJIOBHUX UHKYBATOPA

[Topen WUXOBHX CBEYKYIHHUX LWJBHUX Tp)KuINTa, BehuHa OW3HHC WHKyOaTtopa ycBaja
cnenupuIHe KpUTEepHjyMe Jnaa Ou ,,mpoOpaiu-mpocejasin’ IMojeuHe TOJHOCHOIE 3aXTeBa.
~KBamuTeTr* mpeny3eTHHKa koju he ce omaOparu 3a mpujeM Yy HEKHM HHKYOaTop - HHXOBa
nocBeheHOCT Ueju Aa OCTBape ycrex y OM3HUCY, BbUXOBO MCKYCTBO M 3HAHE M BEUITHHE, cama
MPUPO/Ia HUXOBOT MPOjeKTa UTH. - JaCHO je Aa he ce 3HauajHO OJpa3uTH HA TO KOJIUKO he u cam
MHKYOaTOp OUTH yCIelIaH y OCTBAPHUBAKY CBOjE MHUCH]E.

HcTtpaxuBame cyrepuile Ja CKOpO CBH HHKyOaTtopu ycBajajy jemaH QopmanaH HU3
KpuTepHujyma 3a npujeM. Kpurepujym 3a mpujeM yriaBHOM YKJbydyje KOMEPIIH)aTHO/TEXHUYKY
OJIP)KHMBOCT TIPOjeKTa, MPOjEKTOBAH MOTEHIIMjATHN PACT, CIIOCOOHOCT Jla Ce IJIaTH OTKYITHWHA 32
POCTOpP, KOMIAaTaOMITHOCT IMJbEBA IMpOjeKaTa ca IUbeBHMMa HMHKyOaTopa. Mehyrum, mo canma
HajBaXHUjU (aKTOp je Ja CBU MOJIHOCHOIM 3aXTeBa 3a MpHujeM Tpeda Ja mpuripemMe OU3HUC IUIaH.

* Moobap npumep popmanne npouyedype 3a npujem je Texnonowku Llenmap Chemnitz
(TCC) y Hemaukoj, 20e npe npujema aniukanmu mopajy 0a odezdede 06e npenopyke: jeony 00
Munucmapcmea 3a mpzosuny (Koja ce yeniagHomM 00HOCU HA (YUHAHCUJCKY CHIPAHY FUX0602
npojekma),u opyzy 00 camoz TCC-a (koja c 00nocu na mexunonowke gpakmope).Ha ocnosy ooe
npenopyke ynpasuu 0000p oee uHcmumyyuje 00HOCU KOHAYUHY 00JIYKY 0 U300py cmanapa.

Takohe, oa 6u npucmynunu ,Strarthus“-y y Mjirdevi nayunom napky y Illgeockoj,
oyoyhu cmanapu mopajy o0a npoly Kpo3 npozpam 3a pazeoj npeoyzemHuxa (eHe.
Enterpreneural Develoment Programme -EDP), koju ce cnpoeodu Ha J0KATHOM
Yuueepzumemy.
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4.4.1 Ilnanupame U3J1aCKa U3 HHKYOaTOpa

[Tnaampame W3Macka W3 MHKyOaropa OJMCKO je TMOBE3aHO ca craHapuma. HamemeHo je
aMOPTH30Bamby Ipolieca HaNylTama MHKyOaTopa, u o0e30elyje maran um ycnemian mpenas u3
3amrtuheHor QpyHKIMOHUCAaka y OKBHPY HHKYOATOpa y CHOJhAIIbU CBET MOCIIOBama. [Inannpame
u3j1acKka U3 WHKyOaropa Tpeba aa oOyxBaTH cTaHape KOjU OJyla3e HAKOH IUIAHMPAHOT MEepHoAa
MHKyOaIyje, yClemHe CTaHape KOje HaIyIITajy MHKyOaTop IMpe TepMHHA, WIH CTaHape KOju
MOpajy HIIY JKeJie J1a HaIyCcTe HHKyOaTop paHuje.

Jedunucame W WMIUIEMEHTAlMja IUIaHA H3JTacka W3 HWHKy0aTopa je OATOBOPHOCT
MeHaMeHTa MHKyOaTopa. Ha nojeannayHoM ruiaHupamy Tpeda 3ajeJHUYKH J1a paje MEHAIMEHT
nHKyOaTopa u cranapu. [lnanupame n3nacka u3 MHKyOaropa Tpeda J1a OTIOYHE Y BpeMe yiacKa
CTaHapa y MHKyOaTOp — Kao 10 IUIaHUpama pa3Boja M OApXKHUBOCTU craHapa. [lman Tpeba na
Oyne 3aBpuieH O0apeM roJuHy JaHa MMpe TePMHHA M3JIacKa, OCTaBJbajyhu BpeMeHa 3a MpUIlpeMy U
aKTHBHpPAmEe aKTHBHOCTH 3a MOCIOBHH ycreX. [Inan u3nacka u3 mHKyOaTopa Tpeba aa pesynryje
IUTAHOM aKTHBHOCTH KOjU TIpenu3upa npenas u3 (paze uakydamnuje y (hasy nmocr-uHKyoOamnwmje, u 1a
caapxe cienehe enemenTe:

e Kako pamuti ca 0a30M moTpolIaya Kao ca HE3aBUCHUM CYOjeKTOM, jaa Ju he mpenas
JIOHETH MpomMeHe?

e Kako ce moOprHYTH 32 HEONTXOAHY MPEXKY KOjy MPEICTaBIba HHKyOaTOp?

e Koje ycayre u nmoapiiky Koje je nmpykao uHKyOaTop Tpeba Jia ce 3aMeHe M Kako he ce To
¢dbunancuparu?

e Jla ym cy o6e306ehere HeonxoaHe IpocTopuje?

e Kako he pgorajgammy CcUCTEeMH MOHUTOPWUHTAa W IUIaHHMpama Oynera, (uHaHCH]a,
KJIMjeHaTa, U cHabeBama OUTH 3aMeeHu ?

e Kako he onpema 3a omnepaiiyje, KOMyHHKAIUjy U aAMUHUCTpAIN]y OUTH 3aMemeHa?
e Jla nu je oOe30ehena ctabunna ¢puHaHcHjcka mathopma?

e Jla nu mpeny3ehe MMa IUIaHOBE 32 Pa3BOj CTPYUHOCTH KOJU 3aMebyjy TPEHUHT KOjU
npyxa uHKyOaTop?

e Jla i he npeny3ehe HacTaBUTH MapKETHHILIKE aKTUBHOCTHU 3aj€THO ca MHKyOaTOPOM HITH
3aceOHo0?

e KaxkaB BuJ capaame Ou pemy3ehe xenemno na uma ca uHKydbaropom?

e Jla n1u mpaBHEe acmekTe Tpebda MOCMaTpaTd y OAHOCY Ha mpeaysehe Koje HamymiTa
MHKY0aTop, ako /1a, Kako he To OuTu perieHo?

e Jla 1u je MeHayMeHT mpeay3eha paspaano cBeoOyXBaTHH IUIaH 3a CBE €JIEMEHTE Ipe
JaTyMa HamylTama?
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e [IpakTnyHO HamymTame he M3UCKUBATH YUTAB CET aKTUBHOCTH, /a JIM je pPEIeBaHTHU
IUTaH aKTUBHOCTH 3aBpILIEH|

e Jla oM je MeHaUMEHT mpenay3eha HampaBHO PE3EPBHHU IUIAH y CIy4ajy Ja HCKPCHY
HEOUYCKHBAHH MTPOOIeM?

YcnoBu HamyiTamba HHKyOaTopa cy Takohe obract 3a ouiyke MeHanuMmeHTa. MHKyOaTop
Mopa jacHO Ja JedUHUIIe OCHOB 33 HaNyIITame WHKyOaropa. OCHOBHM pa3jio3W HaIyIITama Cy
yIJIABHOM:

® [epuoj MHKyOaluje je OKOHYaH, CTaHap HAITyIITa HHKyOaTop 1O IIaHy,
e cranap Op30 Hampeayje U MOCTHXKE YCIIOBE 32 HAITYIITamhe HHKyOaTopa mpe UCTeKa PoKa,
e CTaHap HE HANpeayje U3 MHOTUX Pa3iora M TPAXKH Ce HEroB 0/J1a3aK,

e CTaHap MEHka CBOj NMPBOOWTHU CTPATEIIKHM IpaBall M BHIIE CE€ HE yKiIama y Mpogui
UHKy0aTopa.

MenayMeHT HHKyOaTtopa Mopa (opMyJHcaTH MpOIeaype 3a rope HaBeleHe M CIUYHE
cutyanuje. Yecro kopumiheH mpucTym jecte na ce mpeny3eha koja Hamyiitajy HWHKyOaTrop
mpecenie y CroJbHy o0acT Mpeke nHKyOaropa. OBa Mpeka mojpa3dyMmeBa jia npenyseha y ¢asu
NOCT-WHKYOAalMje HUCY JIOIMpaHa y caMOM WHKy0aropy, ajld Ja KOPHUCTE YCIIyre WHKyOaropa.
Osga npexyseha mMory, Kao HaKHay, /1a IPYKE UCKYCTBO U CTPYYHOCT HOBUM NPEAy3E€THHIINMA Y
UHKy0OaTopy.

) ¢4 cayyajy OuomexHonowKux uHKybamopa, Ha npumep, (U Mma KoZz MeEXHOIOUWIKO?
UHKyOamopa duje Komnanuje mopajy oa ooezbede pezyiucana 0000pera no numary npoyeca,
namenama, u ciuyHo) cmanapu he 3axmeeamu Oyice ocmanke y uHKyoamopy, 00 3-5 zoouna.
Dapmayeymcke Komnanuje y uHkyoauuju mozy 3axmeeamu 10-12 z200una unkybayuje.
Ykonuko exonomcke pazeojue unuyujamuee 2neoajy Ha 0uomexHo02ujy, HAHOMEXHONOZU]Y
u pazeoj meouyunckux ypehaja kao npoguinux odracmu, onoa oHe UCHO MAKO MOpajy 0a
pasmompe u punancujcke umnauxkayuje ooprcarba me uUHKyoauuje upmu mokom oyiicez
8peMenCcKo2 nepuooa.

4.5 OCOBJBE ITIOCJTIOBHUX HHKYBATOPA

OnHOoCc HMHKYOAaTOPCKOT 0co0Jba Ka KIIMJEHTCKAM KOMIIaHHWjamMa je ApPYrd KJbYYHHU
Mokasaresb y4yuHKa (ycmemHocTu pana). OcoOibe OH3HUC HHKyOaropa MOXKE BapHpaTd y
OTPOMHOj MEpPH Y 3aBUCHOCTH O/ H-ETOBE BEIMYMHE M HOBYAHUX CpeACTaBa. Y MOCIOBHOM
uHKy0aTopy koju ce cactoju on 12 no 15 npenyseha, Tpeba 3amocnutu HajBuile 2 10 3 pagHUKa,
HanMe€ TeHEpaTHOT JHUPEKTOpa, CTpydymaka 3a OJIHOCE ca CTaHapuMa (MeHayep, TEXHHYKU
MEHaep, MeEHalep 3a pa3Boj IOCIOBamkba) M EBEHTyalHO jEJHOT paJHUMKa 3a pax ca
anMuHUCTpanujoM. CBH 3arocieHn Tpeda Ja Majy MpeTXOqHO HCKYCTBO U3 OM3HHC CEKTOPA.
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JIpyru MHAMKATOp YYMHKA Y chepr MHKYOATOPCKOT MEHAIMEHTa jecTe JIe0 BpEMEHA Koje
oco0Jbe TIpoOBee y MpPYKamky YCIyra TUPEKTHO CBOJUM KIIMJEHTCKAM KOMIIaHHjaMa 3a Pas3iIuKy
0]l 0co0Jba KOje BPILU PYTUHCKE afMUHUCTpaTUBHE nocaose. Ca raeauinTa cTanapa HHKy0aTopa,
pyXame ycJIyra TUPEKTHO HBhUMa C€ BHJIM Kao HajBakHHUja (yHKIHUja u ckopo 40% BpemeHa
MEHAIIMEHT YTPOIIIH Ha TO.

VYnpaBibamke IOCIOBHHM HWHKYOAaTOPOM 3axTeBa pa3syMeBambe MOJCpPHE TPIKUIIHE
EeKOHOMHMje U KyIAType Bohema Manux mnpeayseha. On BUTaHE je BaKHOCTH U Ja KBAJIUTET U
pesyaratu pamga Oyny npahemnm m mepenu. Ilpaheme, mMepeme W IMpE3eHTOBamE IMOKAa3aTeba
KBaJIUTETA U pe3yiTara paja oJl CTpaHe MEHalepa JJ0Ka3 je KBaJUTeTa BheroBor paja.
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5. AHAJIM3A CTAIBA Y PEITYBJIMIIN CPBUJA

Osaj 0eo ce 6asu npeenedom cumyayuje unosayuone ungpacmpykmype vy Cpouju. Osom
CEeKYUJOM CY NOKPUBEHU NPABHA Decyiamuéd, HAYUOHAIHA cmpameujd, Cneyujaiiu ¢oHoosu
Koju cy docmynuu u Oaje npeened nocmojehe unosayuone ungpacmpykmype Koja odyxeama
Kaacmepe, MeXHOIOUWKe U UHOBAYUOHE YeHmpe, MeXHOIOWKe U HayuHe NapKose, NOCIO6HE
“cmapm-an** unkybamope, mexnonowke uHKyoamope u ca muma noge3are opeaHusayuje.

5.1 AHAJIM3A CTABA Y CEKTOPY MCIIII Y PENYBJIMIIA CPBUJHU

Ilepuog onm 2001. mo 2006. romuue KapakTepuile crpoBoheme OpojHux pedopmu,
YCTIOCTaBJbakhe MAKPOSKOHOMCKE CTAOMIIHOCTH M OJIP’KUBOT M CTAOWMITHOT MPUBPEIHOT Pa3Boja,
pPECTPYKTYypHUpae BEIMKUX CHCTEMa, TpUBaTu3anyja npeayseha u modyerak npuapyxusama EY,
KOjU yKJbyuyje OpojHa 3aKOHCKa MpuiarohaBama y CBHM oOJacTUMa IMPHUBpPEAE W JPYIITBA.
OCHOBHH IIUJbEBH €KOHOMCKE IOJIUTUKE OHMITU CY OJIp)KaBahe¢ MAaKPOESKOHOMCKE CTaOWIIHOCTH, Y3
HCTOBPEMEHO OCTBAapHBAamkE€ BHCOKE CTONE TNpUBpEeqHOr pacta. [Ipow3BomHa akTHBHOCT Yy
nepuony mocie 2000. roguHe, oJBHjana ce y3 IO3UTUBHE IMPOIECE SKOHOMCKE TPaH3WIIUjE U
pedopme mopeckor cucreMa, TPKHINTA pajia U COLHUjATHOT CEKTOpa, PETYJIUCAHU Cy OIHOCH ca
MehyHapoaAHUM (UHAHCH]CKUM UHCTHUTYIMjamMa UTA. Y Op3ameM NpuBpeAHux pegopmu nosehana
je TpaBHa CHUTYPHOCT NMPUBPEIHUX CyOjeKaTa WH CTBOPEH CTUMYJIATUBHU aMOHjCHT 32 IMOCIOBAbE.
Tome y npuiior roBope YHCHHUIIE:

e Munucrapcto Tproute CAJl npornacuio y janyapy 2006. ronune CpOujy 3a Tpyxkumire
Mecera.[23]

e (Cgercka OaHka je y CBOM roauinmeM u3pemTajy “ Doing Business” mpornacuna Cpoujy
3a Hajoosber pedopmaTopa mehy 155 3emarba y obnacTu Kiby4He MPUBPEIHE PETyIaTHBE

u pedopmu.[6]

e OECD-oBa Harpana 3a rpuH(UII ylarame y YUTaBOM PErHoH Tpehy TroauHy 3a peaom
npunana Cpouju. [7]

MGBYTI/IM, CBU TU HECHOPHO IO3UTUBHU PE3YJITATH HE MOTrYy Ja HpI/IKpI/I_]y ABC OuTHE
YHUEBCHUIIC!:

[IpBo, jom yBek, BeoOMa HUCKY CTapTHY pa3BojHy mo3unujy PemyOimke CpOuje koja ce
oriena Kpos:

® HM3aK OpyTO HallMOHAIIHH JIOXO/IaK 0 CTAHOBHHKY ox 3 525 §,
e BHCOK IpoueHaT cupomaiuHux (10-20%),

® HHUCKY KyIOBHY MOh CTaHOBHHMINITBA Koja je y PenmyOnmim CpOuju npubIrmKHO JeceT myTa
Mama Hero y EBporickoj YHujH,
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® BHCOKY CTOITy HE3amoclIeHOCTH (He3amocleHOCT n3Hocu ckopo 30%, a mporemyje ce na
je jour yBek oko 600.000 spynu 3BaHUYHO 3aMOCIEHO Y APYLITBEHUM Ipeay3ehuma, Maaa
Cy IPaKTUYHO 0e3 TocIa),

e BEOMa HEMOBOJhAH MOJI0XKA] 3eMJbE Y MOTIey Mel)yHapoaHe KOHKYPEHTHOCTH,

® HarjJalmieHe YHYTPallkhe M CIOJbAllllhe MAaKPOCKOHOMCKE HEpPaBHOTEKE (BHCOKa
uH(pIanMja ¥ OrpoMaH TPrOBUHCKH JeHUINT jep yBO3 2,5 myTa mpemMariyje u3Bo3),

e U3pa3uTe peruoHajiHe HepaBHOMEpPHOCTH (1:7 mpema eBpOoINCKUM CTaHIapauma),
e Mayi OOMM MPOU3BOAIGE KOjH JJaHAC JOCTHIKE CaMo MOJIOBHHY oouma u3 1989.r.

Jpyro, HemociemHOCT y crpoBohemy pehOpMCKHX W TpPaH3UWIHMOHUX mporeca. U3
COIIMjAJTHUX W TIOJIMTUYKKX pasznora Pemy6mmka CpOuja HUje ycnena y J0BOJBHOj MEpH J1a CIeTu
OyT YCHCNIHMX 3eMajba y TpPaH3WLUjH M Ja CIPOBEIe [Ba OCHOBHA CTparelika Luba:
Oe3pe3epBHa MOJPINKA INTO Op)KeM pPas3BOjy HOBOT IPUBPEAHOI CEKTOpa M HCTOBPEMEHO,
eukacHO pecTpyKTypHpame CTapux Oe3NEepCIeKTUBHHUX JICIATHOCTH Y3 [PHUXBaTJbUBA
eKOHOMCKA M COIIMjaTHA pelieba.

KoHkypeHTHOCT cpricke mpuBpee, je mpema peyaratuma CBeTCKOT eKOHOMCKOT opyMma,
no0oJbllIaHa Y TIOCIEIHUX HEKOJIMKO TOJMHA, alld jé M Jajhe Ha BeoMa HUCKOoM HuBOy. Ca
acreKTa rio0aiHe KOHKYPEHTHOCTH, KOja Mpe/icTaB/ba MoKazaTesb CBUX (akTopa Koju oapelhyjy
HAI[MOHAJIHYU MPOCIIEPUTET MPUBPEJIEC, CPIICKA PUBPEA j€ MOOOJbIaNa CBETCKY MO3UIH]y ca 96.
mecta y 2004. rogunu Ha 87. mecto y 2006. rogunu. Y 2015. ronunu Penmy6nuka Cpouja je
3ay3ena 91. (u3Bemraj CBercke OaHKe O TMOCIOBamYy), OMHOCHO 94. mecto (panr PemyOmimke
Cpbuje mpema ri006alHOM UHIEKCY KOHKYpEeHTHOCTH CBETCKOT €eKOHOMCKOT (hopyma). [21]

AHann3a HUBOA Pa3BUjCHOCTH MAIIUX U CPEIBUX Npeay3eha u mpeay3eTHHINTBA MTOKa3yje
7la 0Baj CEKTOP IpPECTaB/ba HAjBUTATHUJU U €KOHOMCKU Haje(UKACHUJU €0 MPUBpEE U Ja UMa
CBE 3HAYajHHU]y YJOTY y CIpOBOhEHY CTPYKTYpPHHX pedopmu, moceOHO y (YHKIHjU OTBapamba
HOBHX PaJIHUX MECTa W 0KHMBJbaBake pacrta ykymHe npuBpene. Ca TOMHHAHTHUM ydenthem y
Opojy aktuBHUX Tpemy3eha (99%), oBaj cektop ca oko 60% ydecTByje y Opojy 3aloClieHuX y
npuBpenu. CekTop MaluX M CpeamHux mpeay3eha W mpeay3eTHHINTBA je OCTBApUO H3HAT
MPOCEYHE KBaIWTATUBHE TMokKaszaresbe y 2004 m 2005 romuHu, JOK Cy HajpeHTaOMITHUjE
MocioBasia Mana rnpuBaTHa npeayseha.[12]

VY EBporickoj YHHjH MOCTOjH JBaJIeCeT MUJIMOHA mpeay3eha o1 gera je oko 99% Manux u
cpenmux npeayszeha (MCII), a yak 93% MCII uma mame ox 10 3amocnenux. MCII cy riaBau
M3BOD 3allolJbaBamka U CTBapama OorarcTea y EBporickoj YHuju:

e (0e30ehyjy npexo 80 mumuona pagHux mecra Tj. 3amocinenn y MCII uyune nBe tpehune
YKYITHOT Opoja 3armocaeHux y mpuBaTHoM cektopy EBporicke YHuje,

e Cexrop MCII yuectByje ca 70% y ykynHom npomety y EBponckoj Yauju, u

e Cexrop MCII ponpunocu 60% ykynHOM OpyTo IpywlITBEHOM IpousBoay EBpomncke
VYuuje.
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VY mapry 2002.rogune tokom Camura medoBa Biaga Esponcke Yuuje y Jlucabony,
cexktop MCII je o3Ha4YeH Kao jeaH o1 cTyOOBa y IMOCTU3amky IUJba Ja EBporicka YHHja mocTaHe
“HajKOHKYpEHTHHja W HajAMHAMUYHHja TpuBpena y csety no 2010.r.”. V jyny 2002.r. nunepu
EBporicke YHuje cy ycBojunm EBporicky nmoBesby 3a maina mnpenay3eha, kojoM ce 1mo3uBajy 3eMibe
ynanune EBporicke Yumje m EBporncka koMmucuja na mpyke MOAPUIKY M IIOMOTHY MajliM
npenyzehuma y OpojHUM KJbYYHHM 00JacTUMa, MOIyT 00pa3oBama U 00yKe Mpeay3eTHHKA, Kao U
CTBapameM e(UKacHHjer 3aKOHOAABCTBA, MPOIHKCA, MOPECKOT U (huHAaHCHjcKOr cucteMa. Ha Taj
HAYMH y TIOTIYHOCTH j€ MPHU3HAT 3Ha4ya] Manux mpeay3eha W mpemay3eTHHKA 3a pa3Boj,
KOHKYPEHTHOCT | 3anocyieHocT y EBporickoj YHuju.

5.1.1 IIpaBHe npenpexe

Cexrop MCIIII y Peny6snunu CpOuju, pagme 1 Majia u cpelmba npeayseha, cyodasajy ce
ca BpJIO CIOXKEHUM TIOCTYIIIMMA U MPOMUCHMa y (a3u 3al04YHbamka IMOCIOBamkba, CBAKOJHEBHOM
[OCJIOBalky W Yy Ciydajy IpecrtaHka pazga. IlomroBame OBakBUX Mpoluca W Hpolexypa
IpeJCcTaB/ba 3HaYajHO onTepeheme W TpomIak 3a OorpaHuyYeHe (UHAHCH]CKE, YIpPaBJbauKe WU
KazpoBcke pecypce y cekropy MCIIIL.

Y Cpb6uju tpeba crBoputH ycioe na cekrop MCIIIT yOGynyhe mocmyje y MHOTO
JETHOCTAaBHU]EM M CUTYPHH]EM IPaBHOM OKpYXKemy, mojazehu oJ Hauena Ja je Wb 3aKOHa U
nponuca na omoryhu pax npenysehuma u npeny3eTHuIMMa, a HE J1a TOCTaBJba npenpeke. Jlo can
cy Beh yuumeHU 3Ha4YajHU MPBH KOpAIM Y OKBHUPY peryinaropHe pedopme y IHbY CTBapamba
00JpMX YyCJIOBAa 32 OCHHMBAKE W TIOCIOBAaK€ MAJIMX U CPeAmUX Tpeay3eha um mpeay3eTHUKA.
CeoOyxBaTHa pedopma mpormnmca, koja je cuposeneHa y nepuoay oxa 2009. mo 2011. roause,
J0BeNla je 10 YKWJama BUIIC Of JBE CTOTHHE IPOMHCAa W CMamHUBama aJIMUHACTPATHBHHX
TpoikoBa 3a 183,1 MuiIMoHa eBpa roJIUIIbE, alli j€ Y UCTOM MEPUOJY TIOHETO MPEKO IBE XUIbaJle
HOBHUX TPOIKCA, YUME j€ Yy BEJIHMKO] MEPH yMameH pesynrar oBe pedopme. Takohe, mpeko 40
npenopyka o0yxBaheHux cBeoOyXBaTHOM pe(opMOM IPOIMHCA OCTAJIO j€ HECIPOBEIACHO, JIOK je&
jenan 6poj mpenopyka jour yBek y mpoiiecy crnpoBohema.[30]

5.1.2 IlpyopuTETHU NPUBPEIHHN CEKTOPU

[TojennHM TPUBPEIHU CEKTOPH MMajy Toce0aH CTpaTeNIKW 3Ha4yaj 3axBajbyjyhu cB0joj
CIIOCOOHOCTH JI0/laBaba HOBE BPEAHOCTH TPUPOJHHM pecypcrMa, JONPUHOCY moBehama
JICBU3HOT TPWJINBA, YTULAjy HA MoBehame 3arocIeHOCTH, MOJCTHIAkY PErHOHATHOT pa3Boja U
cTBapamy yciioBa Aa Pemybnuka CpOuja MckopucTH MOTryhHOCTH KOje ce OTBapajy HaIllpeTKOM
MHPOPMALMOHUX ¥ KOMYHHMKAIIMOHHUX TexHojoruja. majyhu y Buay u3HeTO, MAEHTH(PHUKOBaHA
Cy UeTHUpHU TMPUBPEAHA CEKTOpa Koja uMajy HajBehn eKOHOMCKM MOTEeHIMjall: Mpepaja
MOJBONPUBPETHUX TPOU3BOJIA, HHIYCTPHjCKA POU3BOEHA, TYpPU3aM U €IEKTPOHCKO MOCIOBAE
(eHr. e-business). [16]

IIpepaga moJeonpuBpenHux mnpousBoja: llossonpuBpena uma mocebaH 3Haudaj 3a
Peny6inuky Cp6ujy jep crBapa oxo 20% Opyro apymTBeHor mnpousBoza. [locroje peanne
MoryhHocTH 3a noBehame 001Ma mpepajie MoJbONPUBPETHUX IPONU3BO/IA, Y3 MPETHOCTABKY Ja ce
U3BpIIE HEONXO/HA yJarama y KBAINTET M MApKETHHT .

Wunycrpujcka nmpoun3Boama: Mako he BpeMeHOM yneo WHIyCcTpHUje y OpyTO IPYIITBEHOM
MIPOU3BOJIy OIACTH, OBa MPHUBPE/IHA rpaHa he yBek MMaTh BakHY yJOry y nmpuBpenu PemyOmnke
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CpOuje. Y HacneheHo] NpPUBpPEIHO] CTPYKTYpPH BeJIUKa KOHIEHTpaluja HHIYCTpUje je Yy
MAIIMHOTPaIkbl W MeTanypruju. OBHM HHAYCTPHjCKUM TpaHama IMPEICTOju HEOMXOIHO
pEeCTpYKTypUpame, aaud He Tpeba 3aHeMapuTH aKyMyJjupaHa 3Hawba Koja IpeiCcTaBibajy
MOTEHIMjaJ]l KOjH c€ MOXKE€ MCKOPHCTUTH 3a pa3Boj cektopa MCIIII y obnactu mHXewmepuHra u
koonepauyje. Ocum Tora, MCIIII y Peny6nunu CpOuju umajy 3HayajHe NOTEHLMjalde U Y
APYyrUM WHAYCTPHjCKUM TpaHama, YKJbydyjyhw W HOBE WHAYCTPHjCKE TpaHe MOIyT ayaHo-
BU3YEJIHE MPOJYKLHUje KYJITypHUX caJpKaja. Jak MpOU3BOJHH CEKTOpP, Y KOME Ba)KHO MECTO UMa
cexrop MCIIII, ox pecynHe je BAXXHOCTH 3a pa3Boj npuspene Penyonuke Cpouje.

Typuszam: 30o0r Temkux okonHoctu ycien pacnaga COPJ, Peny6nuka CpOuja Hema
3HAuYajHUje pa3BHjeH CEKTOp TypusMma. TypusaM JONpWHOCH MoBehamy 3aloOCICHOCTH |
’KMBOTHOT CTaH/ap/Ja 1 KOPUCTAH je 3a CBE PETHOHE U CEKTOPE, I1a CTOra HEroBO 0’KUBJHABABE U
pa3Boj mpexacTaBibajy mpuopureT 3a PemyOmuky CpOujy. Typuctuuku ,,ipou3BOA™ 3eMIbe
nojjpa3yMeBa Kako IMPHPOAHA OorarcTBa, Tako M H3rpaljeHe KamamureTe W MIMPOK CIEKTap
KOMEpIMjaJIHUX yclyra Koje o0yXBarajy XOTele M Jpyre BPCTE€ CMEITaja, PeCTOpaHe U OCTae
YrOCTHTEJbCKE 00jeKTe, MpoAaBHUIIe, caoOpahaj 1 CIOPTCKEe aKTUBHOCTH, a YCIIyTe y IIOMEHYTUM
obyacTiMa yriiaBHOM 1pyxa cexrop MCIIIL

IIpema noctojehoj craTucTuIM, CEKTOpP Typu3Ma ydecTByje ca 2,5% y Opyro nomahem
npou3Bony M ca 5-6% y ykymHoj 3amocineHoctd Pemybmmke Cp6uje. Tokom 2004. roamne,
Ipoce4aH CPIICKK XOTed ocTBapuBao je oko 8.000 eBpa yKymHOr mpuxoja Ho coOH, JIOK je 3a
UCTY TNPOCEYHy Kareropujy mehyHapomanu cranmapa HajMmame 2,5 myra Behu. Wmajyhu y Bugy
peaninu npuBpeaHu noteHuujan Pemyonuke Cpouje 3a pa3Boj Typusma, 1o 2017. ronune tpedano
o na ce octBapu Omm3y 20 MuiaroHa HOhema TypucTa (TIOJOBHHA WHOCTPAHMX) U MPUXOJ O]
Typusma 1o 1,5 munujapae espa.[20]

[up je na y HapenHe 4YeTHpPU TOAWHE JEBU3HU NPUXOA O Typu3Mma Oyne Behu of
MUIMjapay Jojiapa, ma he apkaBa y HapeIHOM NEpUOAY HACTaBUTH Jia YJaXe y pasBoj
TypUCTHYKE WHQPPACTPYKTYpe, OOK CE€ O NPUBATHOI CEKTOpa OYEKYyjy yllarama y pasBoj
YrOCTUTEJbCKUX O0jeKara.

[Tpuopurter he mmaru ynarama y HHOPACTPYKTYpy 3a pa3BOj IUIAHMHCKOT, PEYHOT,
je3epcKor u 0amkCKOT Typu3Ma, y 1ta he OUTH yiI0KeHO NPUOINKHO TPH MUITUjapie AUHAPA, PU
yeMy he ce mojjeHako BOAUTH padyHa O HAIMOHATHUM M JIOKAJTHUM IPOjeKTHMA.

Jo kpaja 2007. rogune peanu3oBaHo je 11 macTep muaHoBa, a HA BbUXOBO] TPOMOIIH]H CY
pajuiie Mo3HaTe CBETCKE MAapKETHUHIIIKE areHIuje.

MuHUCTapCTBO €KOHOMHM]jE M PETHOHAIHOT pa3Boja paju Ha U3MeHaMa 3aKoHa O TYpU3MY
u m3paau 3akoHa O OamaMa, Kao M Ha pEryJIHcamkby WMOBHHCKO-TIPABHHX OJIHOCA INTO j€
MpeJICTaBbajio MpobIeM CTpaHUM MHBECTUTOpUMA U OWJIO KapuKa Koja HEeAOCTaje y peaan3anuju
MacTep IJIaHOBA.

Enektponcko mocnoBatbe  (eHr.  e-business):  HajjenHocraBHuja  neduHuUIMja
SJIIGKTPOHCKOT TOCJIOBama TJIACH: “TO Cy CBe IIOCJIIOBHE TpaHCAKIMje Koje ce 00aBibajy
eNEKTPOHCKUM IyTeM, Hajuenthe mpeko HHtepnera”. EJEKTpOHCKO MHOCIOBame je jemaH of
CEKTOpa KOju ce HajOpke pa3BHja y CBETYy M IpyKa BEIWKE MOTyhHOCTH 32 €KOHOMCKH Pa3Boj.
TexHonoruje koje MOJp)KaBajy EJIEKTPOHCKO IIOCIOBAalk€ HMajy CBE jayd YTHUIA) Ha CBe
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npuBpeaHe akTuBHOCTH. PermyOimka CpOuja He Tpeba 1a J03BOJH Ja OCTaHE 10 CTPAaHH M MOpa
Jla YYMHHM 3HaTaH Hamop jaa Ou mocturia onxpeheHe cranmapae M pasBWIIa CBOjE KalalUTeTe y
CNIEKTPOHCKOM IIOCJIOBamy. Y TOM CMHCIY, IOCEOHY HaXmy Tpeda IOCBETHTH pa3Bojy
unayctpuje coprepa y MCIIII cextopy, jep Peny6nuka CpOuja pacnionake MIaauM KaJapoBUMa
ca 3HAKkEM M UCKYCTBOM Y OBOj 00JIaCTH KOja MOceyje U 3HauajaH M3BO3HU MOTEHIIM]all.

5.1.3 UHCTUTYHHOHAJIHA NOAPIIKA

Naxo je mocra ypaheHO Ha nuTamy 1MoOOJblIaka MHCTUTYLMOHAIHE IOAPIIKE CEKTOPY
MCIIII uHTEeH3UBUpPAKEM AaKTHMBHOCTH MHHHCTapCTaBa y MpaBlly pa3zBoja cekropa MCIII u
OCHUBaWhEM HOBUX areHIuja, LeHTapa U kaHuenapuja 3a noipuky MCIIII Ha HanmoHanHoOM U
pETMOHATHOM HHBOY, TpeOa Ja ce HAacTaBH ca aKTUBHOCTUMA Kako OW ce jaBHU CEKTOp Yy
PenyOnmumu CpOuju y4uHHO ,,0CeTJbUBHjUM™ 3a MOTpede Manux U cpeamux npeayseha u
peIy3eTHUKA.

OcHOBHE HMHCTHUTYLIMje M areHIfje Koje Cy OAroBOpHE 3a pa3Boj cekrtopa MCIIII y
Perry6mumu CpOuju cy:

MuHuCTapCcTBO 3a NpHBpPEeAy W OpUBaTH3auMjy: MHMHHCTApCTBO 3a MPHBpPENy U
MPUBATU3AIM]y j€ TJIABHH HOCHOI] aKTHBHOCTH CTBapamba HOBOT, CTUMYJIATHBHOT MOCIOBHOT
okpyxkema 3a cektop MCIIIT y Penny6auuu CpOuju u uma Hajehy oJroBOpHOCT 3a pa3Boj OBOT
CeKTopa. Y OKBHpY Hera Hajase ce ABa cekropa: CeKkTop 3a pa3Boj MaluX M Cpeamux nperyseha
u CexTop 3a NPUBATHO MPEy3€THULITBO.

PenyOnuvka areHiMja 3a pa3Boj MaMX W Cpelmbux mpeayzeha W mpey3eTHUINTBA:
PenyOinyka areHimja 3a pa3Boj MajMX W CPeAmUX TNpeay3eha W mpeay3eTHUINTBA, OCHOBaHA
2001. r. 3aKkOHOM O areHIUju 3a Pa3Boj MamuX u cpeamux npemyseha (“Cn. I'macauk PC” 6poj
65/2001), oarosopna je, usmel)y ocramor, 3a cmopoBoheme crpateruje pasBoja MCIIII,
unpopmucame Bmane PenyOmmke CpOuje y Be3u ca muTamuMa o1 3Hadaja 3a cexrop MCIIII,
npomonnjy cekropa MCIIII, moapiiky pernoHajIHUM areHIjama U [EHTPUMa U KOOPAUHAIIH]Y
BUXOBUX aKTUBHOCTH. [15]

Pervonanne arenmuje, LeHTpU W KaHuenapuje npyxkajy cekropy MCIIII Benuku Opoj
MHPOPMATUBHUX M CABETOJABHHMX yCIyra, Kao W Imporpama oOyKe, JHUPEKTHO WM IOCPEIHO
IIPEKO KBAJIM(PHUKOBAHUX IOCIOBHUX KOHCYJITaHaTa. OTBOPEHO j€ JIeCeT PErMOHAIHUX areHluja u
neHrapa u 1o y: beorpanmy, Kparyjesmy, Kpymesiy, Humy, HoBom Ilazapy, HoBom Cany,
Cy6otuuu, Yxuny, 3ajedapy U 3pembaHnHy. HeKoJIMKo permoHalIHuX areHnuja U LeHTapa uma u
JIOKaJIHE TIOJ-LIEHTpe. Y OBOM TPEHYTKY, Mpe)Ka PETHOHAIHUX areHIfja 1 IeHTapa MOKPHBa OKO
60% tepuropuje Penydnuke Cpbuje, 6e3 AyroHoMHe nokpajune Kocosa u Meroxuje.

Cager 3a mana u cpeama npeayseha u mpeay3eTHUTBO: CaBeT je OCHOBaH y aBIyCTY
2006 roauHe, Kao MOBPEMEHO pagHO Teno Brage cacTtaBibeHO O MpeICTaBHUKA MUHUCTapCTaBa
KOja Cy HEIOCPEeIHO YKJbYUEHA y pelIaBame MpoOieMaTHKe MalluX U CpelbuX npeayseha amu je
y HoBeMOpy 2007 rogune Bmanma je omiyuuna ga To Oylne CTaidHO pPajHO Teno. AKTUBHOCTH
CaBera ykJpydyjy pasMarpame, npaheme n aHamm3upame crama 'y oomactu MCIIII. Caser uma
KOMIIETEHIIU]Y Jla Jaje mpejiore, MUILbEha, HHUIUjaTUBE U CTPYYHA O00pas3liokema y Be3u ca
KpeupameM U crpoBohemeM monutuke pa3soja MCIIII, mocebHO kama ce pagu o yHamnpehemy
ycnoBa 3a ocHuUBame U nocnoBame MCIIII, npahewy u mel)y MuHUCTapCKOj capaibu, OJHOCHO
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capaambl MHHUCTapcTaBa M APYrHx opraHusauuja u mHcrutynuja. [Ipeasubheno je ma Caser
MOXKE€ KOPUCTHTH CTpydHy momoh oaromapajyhux opraHuszanuja W HWHCTHTYLHja KOj€ UMajy
npojekte Be3aHe 3a pedopmy u pazBoj MCIIII u 3a yHanpeheme ycnoBa 3a OCHUBamE U
nocioBatbe MCIIII, ka0 M cTpydHa MHIUBCHA PA3IUYUTHUX CTPyUYHaKa Be3aHa 3a II0jeJAMHA
nutama u3 HauiexHoct Casera. CaBeT je aykaH Ja W3BEINTa] O pagy Jo0CTaBjba Bmaan
HajMame Ha cBakux 90 mana. @opmupame CaBera je, Ka0 aKTUBHOCT, npeasuheno [lmanom 3a
MOJICTUIAKE Pa3BOja MANIUX U cpeAmux mpenyseha u npeaysernumTsa 2005-2007. koju je Bnaga
ycBojmiia oktoopa 2005. roguuae. OBum [lmanom, usmel)y ocranor, HaBeJCHO je na "CTBapame
uHCTpyMeHara 3a cnpoBoheme nomutuke MCIIIT moapasymeBa M opraHu3oBame e(hUKACHUX
CTpyKTypa y okBupy Brnane". Ocum Tora, popmupame u pan oBor mehypecopnor tena npensuha
u EBporncka [Toesba 0 Manum npeay3ehuma, a 4uju npuHIMIN Cy npuxBaheHH U peanusyjy ce y
Peny6mmmu Cpbuju (mpuanun 3.3.1. Koju ce ogHOCH Ha Mel)yMUHHCTapcKy KOOpAMHALU]Y Y
dopmynucawy mnonutuke W npuHmun 10.2.1. koju ce ogHOCH Ha eQHKACHHjEe 3acTylame
nHTEepeca Mamx npeayseha). [18]

5.1.4 JaBuu cextop u MCIIII

VY TpKUIIHEM €KOHOMHjaMa MpEeoBjajlaBa CTaB Jia paBHA M 3aKOHCKa pedopma cama 1o
ceOu HHje J0BOJbHA Ja OM ce CTBOpHO O0JbM aMOHMjEeHT 3a IOCJIOBalkE MaJUuX M CPEImbUX
npeny3eha u mpeny3erHuka, Beh nma ona mopa ma Oynme mpahena cramauM yHanpehemem
KBaJIUTETa paZia U eUKACHOCTH jaBHHUX CIy:kOu. EdukacHOCT M ogHOC aAMHUHHCTpaIHje Takohe
yrude Ha Mel)yHapoaHy KOHKYPEHTHOCT NPHUBpPEIE CBaKe 3eMJbe NMPEKO e(eKTa KOju MMa Ha
MOCJIOBHO OKpyXewe. [loTeHIujamHa KopucT ol pedopMe jaBHOT CEKTOpa, Koja ce orjena,
u3Mel)y octayor, y CMamely TpPOIIKOBA IMOCIOBamka, CMAmEHy JAp)KaBHE aIMHHUCTpAIdje 3a
norpebe mpuBpene (caMuM THM U TOpecKor onTepehema) M MOOOJbLIAKY KBAIUTETA U
epUKaCHOCTH JpXKaBHE aJMHHHCTpanuje, MehyHapomHo je mnpusHara. EdukacHa npkaBHa
aJIMMHHCTpAIMja O]l CyIITUHCKOT je 3Hayaja 3a Oynyhy eKOHOMCKY KOHKYpeHTHOCT PemyOnuke
Cpbuje u y peanm3aiyju TOr uJba HajBehy OATOBOPHOCT MMajy: MHHHCTApCTBO 32 Jp)KaBHY
yIpaBy | JIOKAJIHYy CaMOyIpaBy, 1 AreHIuja 3a yHanpeheme apkaBHe ynpase Biage PemyOmuke
Cpowuje.

5.1.5 U3Bopu punancupama 3a cexrop MCIIII

O06e30ehuBame (DUHAHCHJCKUX CpeICTaBa IMPEICTaB/ba jeJaH OJl IJIABHHX IpolieMa
cektopa MCIIII y Peny6nuuu Cp6uju. TokoM neBeneceTux rofuHa, IITEAHU yo3u rpahana y
OaHKama 3JI0ynoTpeOJbeHH Cy YUME je M3TyOJheHO MoBepeme rpahana. Behuna muanor kanurana
KOju caza nocroju y Pemy6munu CpOuju uyBa ce y TOTOBUHHU BaH (PMHAHCH]CKUX MHCTUTYLU]A U
KaHAJIMCAakhe OBHX pecypca y TUPEKTHE WHBECTHIIMjE MM OaHKApCKU cucteM Hehe OMTH Jaxo.
Naxko noBepeme y OaHKapCKU CUCTEM pacTe, a BPEIHOCT JIETMO3UTa je mopacia Ha 666 MHUIMOHA
eBpa (okrobap 2002.r.), moTpeGHO je BpeMe J1a ce OBpaTH MOBEPEHE y KOMEpLnjanHe OaHKe.

Brnana Penybnuke CpOuje u Haane)kHa MUHUCTApCTBA Mpeay3elu cy OpojHe aKTUBHOCTH
na ce osakma npuctyn cekropa MCIIIT m3Bopuma kanutana, ykibpydyjyhum @oHm 3a pas3Boj
Peny6sinke CpOuje u IIporpam camo3anonubaBama Permy0iauukor 3aBojia 3a TPXKHILTE paja UTA.
W mopen Bemukor 3Ha4aja oBUX aKTUBHOCTH, Bramga Peny6imke CpOuje Moxke 1a 00e30enu camo
7€0 MOTPEOHOT KaluTaa.
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Penryonnka CpOwuja je y M3Bemrajy o ri1odaiHoj KOHKYPEeHTHOCTH CBETCKOT €KOHOMCKOT
dbopyma 3a nepuon ox 2014. 1o 2015. ronune Ha 98. mecTy on yKynHo 144 3emibe Kanua je ped o
JOCTYMHOCTH (UHAHCH]CKUX yciyra, Ha 110. MecTy y morjeny mHXOBE MPUCTYIAYHOCTH U YaK
Ha 121. u 132. MecTy y OJHOCY Ha MNPUCTYN KpPEAUTHUMA U PACHOJOKHUBOCTH IPETY3ETHOT
kanuraia. OBe OleHe Cy JIOIKje O]l OlleHa BehrHe CyceIHUX 3eMajba U TO je TyrOPOYHU TPEH/I.
®unancujcko TtpxkumTe 3a MCIIT y Penybmunum CpOuju opiukyje Mamak MOryhHOCTH
3aly’)KMBamba pajdl 3alouMibara, OJHOCHO MpOoIIMperma mocioBama. YuHM Ta BehnHOM
HENOBOJbHA KPEINUTHA MOHY1a 0aHKAPCKOT CEKTOpa YCJe]l pelaTUBHO BUCOKMX KaMaTHUX CTOIIA,
BHUCOKHX 3axTeBa 3a KOJaTepaJOoM M HEIOCTaTKa JYTOpOYHUX KpeauTa, Kao M HEJAOBOJHHOT
3Hay4aja MOCIOBHUX IJIAHOBA MPUJIMKOM JIOHOMICHa OJTYKe 0 Joaenu kpeauTa.[20]

VY cBakoj TPXKUIIHO] EKOHOMHjHU MPUBATHU CEKTOP j€ JOMHHAHTaH M3BOP (PMHAHCH]CKUX
cpeacraBa 3a pa3Boj cektopa MCIIII u Pemybnuka CpOuja y TOM CMHCIY HE TpeACTaBiba
n3y3erak. Crora je morpeOHO 1a ce npoHally HOBM MEXaHM3MHU 3a OJAKIIABamke IPHIIMBA
MPHUBATHUX WHBECTUIM]jAa Y MaJla U CpeAma rnpeny3eha u 3a morpede NMpUBaTHUX MpEIy3ETHHKA.
HNako mHXOBEe KpeAMTHE CHOCOOHOCTH pacTy, aomahuM OaHKamMa HENOCTaje HCKYCTBO Y
onobpaBamy kpemuta cekropy MCIIIL. MHTEH3MBUpame MOCIOBamka KOMEPIHjaTHIX OaHaka ca
cekropoMm MCIIII 3axTeBa m Beha pacmonokuBa (UHAHCHjCKAa CpeACTaBa W INPOMEHE Y
cTaBoBUMa OaHaka mpema Kpenutupamy cekropa MCIIII. Perny6nuka Cpouja je y 2014. roguau
3ayzena 79. mecro on ykynmHo 118 pasrupanumx 3emaiba mo MHIEKCy NpHBIaYyHOCTH 32
IIpey3eTHU KaluTajl U yjlarawa y npuBatHe neonune npenyseha (The Venture Capital and
Private Equity Country Attractiveness Index 2014 Annual).

VY nperxoanom nepuoay (ox 2000. mo 2006. roaune), EBporicka yHHja je pa3Buia MUPOK
CIIEKTap MporpaMa CIioJbHe MOMONH, HITO je JOBENIO J0 CI0KEHOT HU3a 0J1 Mpeko 30 pa3muyuTux
MpaBHUX WHCTpyMeHata. Hekn o011 pa3BojHUX mporpamMa Koju cy goctynau y CpOuju cy:

Ilporpam mpy:xkama caBeroaaBuux yceiayra: BAC Ilporpam (enr. Business Advisory
Sevice Programme) je mporpam mnpyxama nomohu pa3Bojy Mainux u cpeamux npenyseha. BAC
[Iporpam CpOuja Hyau rpadt n1o 50% HETO TPOIIKOBAa MOjeIWHAYHOT MPOjeKTa, MAKCUMAIHO Y

uzHocy a0 10,000 espa. Takohe, moapazymeBa capaamy u momoh mpu u300py oarosapajyhux
nomahux KOHCyJTaHaTa y peliaBamy CHCHUOUYHUX TOCIOBHHUX MPOOJIeMa U H3BpLICHY
KOHKPETHUX KOHCYJITaHTCKHX 3ajaraka. Y ciydajy na melhy nomahum KOHCylTaHTUMa He
ocToju oarosapajyha excrieptusa, omoryhuhe ce monazak KOHCyJITaHaTa U3 UHOCTPAHCTBA KOJU
he cBoje 3Hame u ymehe nogenutu ca qomahum KOHCYITaHTUMA.

OcCHOBHU LIWJBEBU OBOT IIpOrpama cy:
e [Ipyxame moxapmike pa3Bojy M KOHKYPEHTHOCTH MallUX M Cpedmux mpeny3eha myrem
¢bunaHcujcke momohu koja he ce KOpUCTUTH 3a JoOHujame MOCIOBHHX CaBeTa U

KOHCAQJITHHT YCJIyTa O/ CTpaHe Haj0oJbHX JoMahuX KOHCYITAHTCKUX (PUPMH.

e Pa3Boj m moOosplmame KBaJUTETa Yyciyra jgomMahe KOHCYNTaHTCKE 3ajeHULE Y
3aJI0BOJbaBamy MoTpeda mpemyseha.
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BAC mporpam ce agmuHuctpupa npeko EBporicke Oanke 3a oOHOBY M pas3Boj (€HT.
European Bank for Reconstruction and Development - EBRD) y JIoHZOHY W TpPEHYTHO je
onepaTtuBaH y 15 3emaspa o Llentpanne EBpomne no Llentpanne Asuje mpeko 27 KaHIenapuja.
Hocanammu pesynarar BAC nporpama je Bumre ox 5,000 ycrenrHo peanu3oBaHuX mpojekara.[25]

CeIMH _OKBHPHH NPOrpaM 3a UCTPA:KMBah€ U _TeXHOJOUKH pa3Boj (PII7),, rnaBHu je
uHcTpyMeHT EVY 3a (uHaHcHpame HaydyHO-UCTpakmBauke JenatHocTH y EBpomu. Tpajame
nporpama je 6mio cenam roauna, ox 01. janyapa 2007. no kpaja 2013. ronune. Ykynnu Oyiier 3a
@I17 u3nocwuo je 50 521 mwmmjapau eBpa, ca nmosehamem ox 41% y oxgHocy Ha lllectn okBUpHH
nporpaM 3a 2004. roguny, u 63% y 0JHOCY Ha TPEHYTHE LICHE.

®II7 mnoapkaBa HAYYHO-UCTPAKMUBAUKY JCJIATHOCT y IIPUOPUTETHUM TEMAaTCKUM
obiacTMa, ca LMJbEM Ja 33J0BOJbM IOTpede 3amouubaBama rpahana Espome u moacrtuue
KOHKYpeHTHOCT. CeIMH OKBHPHH IPOTPaM je OPTaHU30BaH y OKBUPY YETHPH IpOrpama Koju cy
yckiaheHu ca uyeTHpu OCHOBHE KoMmnoHeHTe EY ucTtpaxuBama, IUTyc MeTH IOCEOHH Iporpam 3a
HyKJI€apHa UCTPaKUBamba:

I Capanmwa (enr. Cooperation - Collaborative research) - Ilpensuhenu oOyner: 32.413
MuTHjapu €.

[Iporpamcku Onok Capagma oOyxBarta jgecer obOimacth oA Kojux je HajBeha
Nudopmannono-komynukarmone texuosordje (ICT) 3a kojy je W3IBOjeHO YKYIMHO OKO 17
MUJIHjapu eBpa.

On cpemune 2007. ronune CpbOuja ce cmaTtpa paBHONPABHUM y4eCHUKOM y OKBHpPHOM
nporpamy 7, ca CTaTycoM MNpHUApY)XKeHe wiaHuue (eHr. Associate Member), a ydecHULU U3
CpOuje Mory paBHOIIPABHO ca JPYT'MM ydecHUIMMa u3 EBporie na mpeanaxy mpojekte u Oymay
BUX0BU KoopauHatopu. Ilpouneweno je nma y Cpbuju mocroju oko 100 wucTpaxuBaukux
opraHu3zaiyja Koje Mory ycrnemHo aa panae va FP-ICT npojektuma.

Ca 18 ycnemnux kanauaara y FP7-ICT npojektuma CpOuja je nocturia cromy ox 18,6
%, IITO je BUIIA CTOIA yCIENTHOCTH o] poceka EY u yjenuHo mehy HajOoospuM pe3ynTaTuma y
EBpomnu. Takohe, ydyemhe ycrnenmHux Cprickux opraHu3zaiyja y yKymHOM Opojy CBUX YCHEIIHHX
noxnocwiana 3a FP7-ICT npojekte je momurayto Ha 0,23% ca 0,16% KOIWKO je U3HOCWIO Y
nperxonHoMm I1ukiycy (FP6-IST) mpojekara. Ympkoc pacty CpOuja je mely 3emspama ca
HajMambUM OpojeM YUEeCHHUKA.

I Uneje (enr. Ideas) - llpeasuhenu oynet: 7. 510 munujapau €

[Iporpam ,Mneje” mma 3a muib a MOJCTaKHE HE3aBHCHE W WHAWBUIYaJHE HAyYHO-
UCTPaXMBAaYKe aKTUBHOCTH, Y LIMJbY Pa3BHjara TUHAMUYHOI, KPEATUBHOI, BUCOKOKBAJIUTETHOT
HCTPAKMBamba Ha €BPOIICKOM U Mel)yHapOJHOM HUBOY.

I Jbyncku pecypceu (eHr. People) - Ilpensuhenu 6yuet: 4.750 munujapau €

[Iporpam ,,Jbyncku pecypcu’ Hyau UCTpa)kMBaunMa MOTYhHOCTH 3a Jajbe ycaBpIIaBambe,
oxpalpyje MOOHIIHOCT, pa3MjeHy U TpaHcdep 3Hama Mel)y 3eMibaMa U pazIu4uuTUM 00JIacTUMaA
uctpaxkuamwa. [Iporpam ,,Jbyncku pecypcu® oGyxBara net noa-rnporpama:
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e rmodeTHa o0yka ucTpakuBaua — Mapu Kupu mpexe;
® yYerme TOKOM YHTABOT KUBOTA M CTPYYHO YCaBpIIABAKE — MI0jeIUHAYHE CTUIICHIH]C;
® [IOBE3MBamE MIPUBPEIa-aKaJeMuja U MapTHEPCTBA;
e wMelyHapoaHa TuMeH3Hja — ,,outgoing“ u ,,incoming® CTUNEHH]E,
e TIPAaHTOBU pajJyl HACTAaBKa ycaBplllaBama U MOBpATKa UCTpaxkuBaua y 3emibe EY u
® MpUAPYKEHE 3eMJIbE;
e Harpaje 3a U3y3eTaH JIOMPUHOC.
IV Kananureru (enr. Capacities) - [lpensuhenn oyner: 4.097 munujapau €

[Tporpam ,,Kamaruretu™ uMa 3a IiJb pa3BOj UCTPAKUBAUKE HHPPACTPYKTYpPE, MOOOIBINAHE
WHOBATHBHUX KallalluTeTa MaluxX W cpeamux npemyseha. [loapmka he ouru obe3behena kpo3
XOPU30HTAJIHE aKTUBHOCTH W Mepe Koje mojaBiade MehyHapomny capaamy. Ilporpam he ce
peann30BaTh Kpo3 celaM IUPOKHX 00IacTH:

® uCTpaxuBayka HH(pacTPyKTypa,

® UCTpPaXHBaIE Y CBPXY pPa3Boja MallMX U cpenmux npeayseha,

® DPErvOHU 3Haba U MOAPIIKA PETUOHAIHUM HCTPAKUBAUKUM Ipyliama,

HcTpaxkuBauky OTEHIIM]al 3a 00yiacTu ca HuckuM npuxoauma (Convergence Regions),

® HayKay JpyIITBY,

® [IOJpLIKA CKJIAJHOM pa3BOjy UCTPAKMBAUKHX IOJIUTHUKA,

e wmehyHapoaHa capaima.

[Topen yetnpu riiaBHA MOJba AaKTUBHOCTH, Ty je jomr 1 EYPATOM mnporpam xoju Tpaje mer
roauHa (ca OyyeroM ox 2.7 Munujapam eypa), ca 3aceoHuM OKBUPHUM IIPOrpamMoM 3a HyKJieapHa
UCTpaXHWBama U OOYyKy, Kao M 3aceOHHM mporpaM 3ajeqHHYKUX HCTPAKUBAUYKHUX IEHTapa KOjU
obyxBara JlupektHe akTuBHOCTH Y EYPATOM-y un He-HykineapHe akTUBHOCTH, Ca OJJBOJEHUM

OylIeTOM 32 OBE aKTUBHOCTH.

UIIA uporpam: IIporpam UIIA je 3ameHuo nocajaiime MNPETOPUCTYNHE (UHAHCH)CKE
HHCTpyMeHTe (Koju cy Ommm otBopeHH y niepuoay o 2000. mo 2006. rogune).

WHCTpyMEHT 3a NMPeTIPUCTYIIHY OMON je KOHIMIMPaH C [IUJbeM Ja ce (opMHUpa jeAMHCTBEH
OKBHP M JIa C€ 3eMJb€ KaHIUIATH U 3eMJbe MOTCHINjaTHN KaHAUIATH 32 WiaHcTBO y EY yjenune
y uctu uHCTpyMeHT nomohu EVY, unme Ou ce onakmiao mpenaszak 3eMJb€ U3 JeAHOT cTaryca y
apyru. Ilporpam UIIA je Takohe KoHIMIUpaH Tako Aa ce 00Jb€ MPHIATOAM HANPETKy |
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pa3IMYUTUM [UJBEBHMA 3eMaJba KOPHCHUKA O KOjHUMa je ped, Kako Ou ce omoryhwia IubHa U
edeKTUBHA MOJIPIIIKA Y CKJITy ca MoTpedamMa u pa3BojeM THX 3eMalba.

[Iporpam UIIA ce cactoju 01 5 KOMIOHEHTH:
e nomoh TpaH3UIIMjU U U3TPahba HHCTUTYIIH]A,
® [PEKOrpaHWYHA U PErHOHAIIHA Capajliha,
® PETrHOHAJIHU Pa3BoOj,
® pa3Boj JbYJCKHX pecypca,
® pypaJHH pa3Boj.
3eMibe KaHIUAATH - XpBarcka, Typcka u buiia jyrocioBeHcka penyonuka Makenonuja
- umahe KOpHCTH OJf CBUX IIET KOMIIOHCHTH, OJ] KOJHX IOCIICIE TPH UMajy 3a IHb Ja UX
npuIpemMe 3a ynpasibame EY (oHI0BMMa HAKOH MPUCTYTAmbA.
3emMsbe TOTCHUMjAIHW KaHauaatu - Anbanuja, CpOuja, Llpma T'opa m bocHa u
XepuerosuHa - umahe mpaBo Ha mpBe JaBe KoMroHeHTe nporpama UIIA, koje cy ycMmepeHe ka
W3Tpallbl WHCTUTYIM]ja, HAPOYHTO Ka jadary KOMEHXareHCKHX MOJUTUYKUX KPUTEPHjyMa,
aJIMUHUCTPATUBHUX M MPABOCYJAHHX KallalUTeTa U Ka MOJCTHIAky YCKIal)eHOCTH ca mpaBHUM
TekoBHHaMa EBporicke yHHje.
Crpareniku OKBUpP Ha OCHOBY Kojer je konuunupan UITA nporpam ykibydyje:

e cTparerujy 3a npouupemwe (Enlargement Strategy)

e EBporncko nmaptHepcTBO (y OKBUPY KoOjer ce NehUHMIIY KPaTKOPOYHHM U CPEAHOPOYHHU
MIPUOPUTETH)

® BUMICTOJWIIHY WHIUKATUBHU (UHAHCHJCKU OKBUp — MUD®D (3a cBaky 3emMJby W 1O
KOMIIOHEHTaMa Ha 3 roJiuHe)

® BUIICTOJMIIHY HHIUKATHBHH JOKYMEHT 3a Iutanupame - MUILJ] (3a cBaky 3eMJby U 1O
KOMITOHEHTaMa)

e [porpaMHpame O] CTpaHe JIp>KaBe KOPUCHHUKA (POHIOBA
['maBam usseBu nporpama UIIA cy:
® jayame JICMOKPATCKUX MHCTHUTYIIHja

® TIPOMOBHCAE M 3alITHTA JbYACKHX IIPaBa U OCHOBHHUX €J1000/a 1 Behe MmomToBame mpasa
MambHHa

e pa3Boj rpahaHcKOr IpyIITBa
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® pPCryvoOHaJIHA U MPCKOTpaHU4YHa capaJjba

Jla Oum ce Ha HajepUKACHUJU HAYUMH IOCTUIVIM LUJBEBH CBHUX 3€Malba, 3eMJbaMa
KOPHUCHHUIIMMA je OMOTYheH NMpPUCTYN CIMYHMM MepaMma, y3 MpHiiaroeHe 3aXTeBe yIpaBibama U
IIPBEHCTBEHO y CKJaly Ca HBbUXOBOM CTBAapHOM IOJIUTUYKOM, EKOHOMCKOM U aIMHUHHUCTPATUBHOM
curyanrjoM. HoBu HHCTpYMEHT HapOUYHTO y3uMa y 003Hup CTBapHE pasiuke uzMely xanaumara u
NOTEHIHjaTHUX KaHAWaTa y NOoreay alMUHUCTPATUBHUX, IPOrPAMCKUX U KanalureTa.

Kama je peu o 3emibama KaHIUAAaTHMa, MEpe KOje C€ OJHOCE Ha PErHOHAIHH Pa3Boj,
pa3Boj JbYJACKHX pecypca M pypaiHH pa3Boj Ouhie JOCTyNHE y OKBHPY OHHX KOMIIOHEHTH KOje
NpUIIPEMajy TEPEeH 3a UMIUIEMEHTAlUjy KOXE3HOHEe W MOoJbompuBpenHe moiuTthuke EY HakoH
NPUCTYIakba, ¥ 33 yIPaBJbambe CTPYKTYPHUM (DOHIOBHMA M Y BEJIHKOj MEPU OJIpaXkaBajy ypenoe
TUX (QOHIOBA. 3a OBE KOMIIOHCHTE Ba)X€ HMCTH 3aXTEBU KOjU C€ MPUMEHY]y Yy ApKaBama
yianuiaMa EY y CMHCIy HEONMXOMHOCTH 3IpaBUX (DMHAHCHjCKHMX YIpPaB/bauyKUX CTPYKTypa H
npakcu. Y Ty CBpXY, 3€MJba MOpa Jla MMa aIMUHUCTPATUBHE KalalWUTETe U CTPYKType na Ou
npeyselia OJIrOBOPHOCT 3a yIpaBibamke momohu. Crora, OBe KOMIIOHEGHTE MOTY OHTH yBEICHE
caMoO y 3eMJ/baMa KaHIuJaTUMa Koje (YHKIMOHHIIY IMOJ JACHEHTPAIU30BAaHUM CHCTEMOM
yIpaB/baba U KOje Cy MOKa3aje CIIOCOOHOCTH y MOTJIEAY ayTOHOMHOT CIIpOBONEa mporpaMa u
IBbUXOBOT yIIpaBJbamha.

Kana je ped o 3emspama MOTCHIMjAIHUM KaHAMJIATHMa, TakBe Mmepe he ocraTu mon
Ha3opoM Komucuje un Ouhe nMIuieMeHTHpaHe IMyTeM TJIaBHE KOMIIOHEHTE HHCTpyMeHTa ,,[lomoh
TPaH3WIIMJU M U3rPajlba WHCTUTYIHUja“. 3eMJbe MOTCHIMJATHA KaHAUIATH (YHKIMOHMIIY Ha
[IEHTPAJIN30BaHO] OCHOBH, mpu deMy Kommcuja, xkao yroBopHu opral, o6e30ehyje momoh
JIMPEKTHO, IyTeM Jieneranuja uin EBporcke arenmuje 3a pekoHcTpykiujy. Crora he momoh tum
3emsbama OuTu oOe30OeheHa y okBupy mpBe jaBe KommoHeHTe mporpama UITA: |, Ilomoh
TPaH3HIIMJU U U3TPajiihba MHCTUTYLH]A " | ,,[IpekorpaHryHa U permoHaiHa capajmba’.

[Tomoh y oxBupy mporpama MITA oOyxBaruhe ¢uHAHCHjCKE WHBECTHIIH]jE, YTOBOPE O
HabaBIM, OecrnoBparHy momoh, ykipyuyjyhu cyOBeHIMje KaMaTHHX CTOMa, NoceOHE BpCTe
3ajMOBa, rapaHIlFje 3a 3ajMOBE M (UHAHCH]CKY TTOMOh, OyIIETCKY MOJPIIKY U Ipyre CHeIUpUIHE
BpcTe Oyyercke momohu, kao u ydemhe y kanurainy mel)yHaponHux (GUHAHCHJCKUX MHCTHUTYIHja
WIA PETHOHAIHUX pa3BOjHUX OaHaka. CBako (U3MYKO WIM TIPaBHO JHIE KOje HMa
NpeOUBANUIITE WIIH CITy>KOCHO CEIUINTE Yy 3eMJbaMa KOje 3a/I0BOJbaBajy rope HaBeJeHe ycioBe (y
OKBHpY KOMIIOHEHTE Ha KOjy MMajy mpaBo) mohm he nma amumimpa 3a GUHAHCHUpPABE y OKBUPY
nporpama MUITA kao wto cy:

e HempoduTHE OpraHu3aIyje

® Jp)XKaBHE UHCTUTYIIH]jE, TOCEOHO JIOKAIHE CAMOYIIPaBe
e jaBHa/KOMyHaJHa npeny3eha

e BIAJMHE arcHITNje

® YHHUBEP3UTETU U UHCTUTYTH

50



e 00pa30BHE HHCTUTYIIH]E
e HBO u yapyxema

® [IOCJIOBHA YIIpY)XEHa

® TpUBpPEIHE KOMOpE

IIto ce Tnue anokaruje puHaHCHjcKUX cpeacTaBa, UITA je 06e30emuna yKyImHH H3HOC O]
11,468 munujapau epa (o Baxkehum nenama) 3a nepuon ox 2007. no 2013. ronune.

MET'A IIporpam: MEI'A mnoBe3yje opranu3aiyje MUBHIHOT JIPYIITBA, TOCIOBHE 33jeTHUIE U
MPEICTABHUKE JIOKATHUX M LEHTPATHUX BJIACTH KaKO OW 3ajeJHUYKU: YTUIAIM Ha H3MEHY
peryiaruBe NOTPeOHY Ja ce TMOCTUTHE MOTIIYHH €KOHOMCKH Pa3BOjHU IMMOTEHIMjaJl OIIITHHA,
MpaTUIIM 3aKOHE KOJU PEryJHIly JIOKalHA EKOHOMCKM pa3BOj, JOHATOPCKE M pernyOIuyke
mporpaMe TOJCTHIIAJHMX Mepa, MPOBEpPaBAIM KBAJIUTET IIOCIOBHE KIWME Yy ONIITHHAMA,
opranuzoBaiiu (opyme U OKpyrie CToJ0Be rie he mpuBaTHU U jaBHU CEKTOP pa3MEHUBATH UIE)E
U peuiema C LUbEM M00OJbllIakha IMPABHOI U EKOHOMCKOI OKpyxkewa. basupa ce Ha 4
KOMIIOHEHTE:

1. TlpaBue pedopme: Tum 3a mpaBHEe pedopme UMa 3a MHJb Ja TOTIIOMOTHE CTBAPAmE MPABHOT
OKBHpa Koju he morojoBaTu JOKaJIHOM €KOHOMCKOM pa3Bojy.

2. Jayame ONINTHHCKUX KamaluTeTa 3a JOKAIHW eKoHOMCKH pa3Boj (JIEP): KommonenTa 3a
JIOKAJIHU €KOHOMCKH Pa3Boj MpeJcTaBiba IeHTpanHu aeo nporpama MEI'A. Ilporpam npyxa
CTpy4YHY UM MaTepHujaiHy nmomoh u opranusyje oOyKy OImITHHama ca Kojuma capahyje u tume
uM oMoryhasa J1a moJip>ke EKOHOMCKH pa3BOj y CBOjUM 3ajeTHUIIaMa.

3. Jauame kamanutera onmrtuHa: KOMIIOHEHTa - jauame KamalyTeTa OIIITHHA YIOTIYhYje U
nojAp)kaBa IEHTpanHy akTHBHOCT mporpama MEI'A koja je ycmepeHa Ha: IUTaHUpambe
JIOKQJIHOT €KOHOMCKOT Pa3B0ja U OPraHU3allMOHE aKTUBHOCTH

4. Tlpomoumja ctpanux u gomahux uHBecTHnHja: OBe aKTHMBHOCTH Tpeba [1a OJIaKIajy TOK
uHpopmanuja wu3Mely JokanHe caMmoyrnpaBe, HWHCTUTYIMja LEHTPATHUX BIAcTH U
NOTCHIMjaJTHUX WHBECTHTOpPa MOOOJBIIAKEM KBAJIUTETa IMPOMOTHBHUX Marepujajia
(ykspyuyjyhu Ty W HWHTEpHET  CTpaHMIE), KpewpameMm 0Oa3a  momaraka o
JOKalyjama/mapiiesiaMa MmoroJHUM 3a WHBECTHPAHE, NPUIIPEMOM ONINTHHA 3a ydemnithe Ha
KOH(epeHIIMjaMa UHBECTUTOpa, UTA., mTo 3a KoHaunu pesynrar Tpeba na mma mosehame
WHBECTHUIIUja, CTBAPAE BUIIIC MPUIINKA 32 HHBECTUPAHE U OTBAPAHE HOBHX PATHUX MECTa Y
JoKaJTHUM 3ajeqHuniama y Cpouju.

HajBaxxuuju pe3ynratu oBor nmporpama o0yxBarajy:

e 21 ommTuHA je ycrocTaBuia (QyHKIIMOHAIHE KaHIENapHje 3a JOKATHU €KOHOMCKHU Pa3Boj
(KJIEP),

e 10 ommTmHA je pPa3BWIO JCTaJbHE CTpATENIKe IUIAHOBE EKOHOMCKOT pa3Boja, Y
OMIITHHAMA KOje y4ecTBYjy y mporpamy, TokoM 2006. u 2007. ronuHe, OCTBApEHO je OKO
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271 MUIHOH eBpa AUPEKTHUX MHBECTUIIM]jA, YUME je cTBOpeHO npeko 6000 HOBUX pamHUX
MecTa,

® OYCKyje Ce jeJHa MWIHMjapAa Jojiapa OJ NMPHUBATHUX W JaBHUX HHBECTHIIMjA, HA OCHOBY
yroBopa MOTIUCAaHUX M3Mely OMINTHHA yY4ECHHUIIA TPOrpaMa U HHBECTHTOPA,

e paspaljene cy mMeTojoJ0THje 32 OCHUBame On3Huc uHkybaropa (bM), 3ona yHamnpehenor
nocnoBama (3VII), maayctpujckux napkosa (MUI1) u mentapa 3a o0yky,

e 25 pa3BojHUX IIpOjeKaTa je y MpoIecy UMIUIEMEHTAIM]e WM j& 3aBpIICHO, YKIbyuyjyhu u
3VII, BU, renepanse ypbaHHCTHYKE TUTAHOBE (MacTep IUTAHOBE), IICHTPE 3a yCaBpIIIaBamke
u 00yky, unayctpujcke 3oue u I'UC cucreme,

® 3aKOH O (puHAHCHUpamY JIOKaJIHEe caMoynpaBe (ycBojeH y jyiay 2006. ronuHe) MOCIenIno je
KaraiyTeTe OINIITHHA 3a yHanpeheme HUBOA yciyra Koje Mpyxkajy CBOjUM rpahaHuma u
(buHaHCHpPamka U3TPalIEE HEOXO0IHE HH(DPACTPYKTYPE,

® 3aKOH O JIOKAJHO] camoympaBu (ycBojeH y aemnemOpy 2007. roauHe) mo TpBU NYT
yTBphyje HaJIe)KHOCT JIOKAJTHE BIACTH J1a ce 0aBH JIOKAJTHUM €KOHOMCKHUM pa3BojeM,

e cBeoOyxBatan opranuzanuonn wmoxaen KJIEP-a pasBuna je u  ycBojunma Cranna
koH(pepenuuja rpagosa u onmruHa (CKI'O),

e cejaM ONIITHMHA NPUIPEMa U yCBaja BUILETOAMIILE IUIAHOBE KAlMTAIHUX MHBECTUIUja
110 IPBH MYT,

e OcaM OMIITHHA 3aBPIIMJIO je 00yKy 3a Kopuinheme nporpama 3a kpeautny ananuzy (LLAT)
Koju he uM momohu Koja ympaBibama JyroM, IpeAcTaB/bamba KPEAUTHE CHOCOOHOCTU U
u3pajie roIuIImber Oyera,

e cmposeneHo je 117 mporpama o0yke, kpo3 koje je mpomwio rotoo 2.000 yuecHuKa,

e [mporpam je pUHAHCUPAO CTyAujcKka myTtoBama y Yemky u C.A.Jl., uume je 3amocieHuma
y KJIEP omoryheHo na cTekHy HOBa 3Hama M IPHMEHE NMpUMEpe Haj0oJbe Mpakce u3
JAPYTHX OIMIITHHA,

e y 2006, mporpaMm je opraHM30Ba0 OIIITHHCKO HaaMeramwe ‘“MuBectupajMo y CpOujy”,
KOje je pe3ynTupaio nopehaHnM HHTEPECOBAmHEM HHBECTUTOPA,

e 2] onmruHa Yy4YeCHHWIIA NporpaMa je 3HAYajHO YHampeauia KBAIUTET CBOjUX
MapKeTHHIIKUX Marepujana, O0mucko capaljyje ca AreHuujom 3a MpOMOIM]Y H3BO3a U
crpanux ynarama (SIEPA) m ydecTByje Ha pPErHOHAIHUM IIOCIOBHHM CajMOBHMA Y3
MOAPIIKY Iporpama.|[27]

5.1.6 KonukypenTHoct cekropa MCII

Cnaba xoHkypeHTHOCT BehuHe nomahux npeayseha, OJHOCHO HHXOBHMX INPOU3BOAA U
yciyra Ha CTpaHUM, alld CBE BHIIE M Ha AoMaheM TpXHINTY jedaH je ox Hajehux mpobiema y
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npuspenn PenyOnuke CpOuje. bpojHu cnosbHM M yHyTpalimu (GakTopu yTHYY Ha
KOHKYPEHTHOCT npey3eha, oJ1 Kojux cy HajOUTHH)U:

Pa3Boj menaymenTta: Ykonuko PenyOnnka CpOuja kenn jaka, KOHKypEeHTHa U epuKacHa
npeny3eha, mUMa MoOpajy Ja yhpaBibajy edukacHH M J00po oOydeHM MeHanepu. Pas3Boj
MEHAJMEHT BEIITHHA W CIOCOOHOCTH MpEACTaBJba MPHOPUTET cTpareruje passoja MCIIIL. V
BehMHN 3eMasba, CIHEIHjaJM30BaHU TOCIOBHU KOHCYJITAHTH NPEACTaBIJbajy TJIAaBHE MPYKAOLe
OBUX ycnyra y oOiacTuMa Kao IITO Cy (DMHAHCHjCKM MEHAIMEHT W IUIaHUpAmhe, MapKETHHT,
KBIUTET U CJI. TpkuiTe KoHCynTaHTCkuXx yciryra 3a MCIIII y oBoM TpeHYTKY HHje TOBOJHHO
pasBujeHo y PemyOmunu CpOuju, Hapouuto BaH beorpaga, m jeaHa oa IiaBHUX (yHKLHja
PETHOHAIHUX areHIMja v [IeHTapa jecTe 1a Oyay KaTaau3aTopu HHUXOBOT Pa3Boja.

Cuctem xBanurera: [IpakTuuHo je cranmapnan 3axteB 3a cBa MCIIII koja u3Boze y
3emJbe wianune EBporicke YHHje na uMajy MOTBPAY O YBEIACHOM cHCTeMy KBanuTeTa. [lutame
CTaHJap/a KBajnureTa BeoMa je 3HauajHo 3a cexktop MCIIII y Peny6nunu Cpobuju u notpedHo je
pa3BuTH eduKacaH TporpaM yBoljema cHucTeMa KBaiWTeTa Koju he OWTHM JOCTymaH CBUM
3auHTepecoBaHnM y cekropy MCIIIL

Wuoramnmje: MuHoBanuje Tpeba CXBATHUTH Ka0 KOHTHHYHPAHO TMOOOJBIIAE TPOU3BOA,
yciyra u npoueca yHytap npenyseha. [Ipuspeny PenyOnuke CpOuje u najbe OJJIMKYyje HHM3aK
creneH WHOBaTMBHOCTU. IIpema pesynrarmma wucrpaxkuBama EY mon HazuBoMm Panr numcra
WHOBaTHBHE yHH]je (eHT. [nnovation Union Scoreboard) 3a 2014. ronquny, Peny6nuka CpOuja ce
CBpCTaBa y ApYyry Ipyly 3eMajba Koje MPEICTaB/bajy yMEPEHE HHOBATOPE, Ik ca TPEHIOM PaCTa,
ca MHOBAllMOHUM YYMHKOM KOjU je ucmoj mpoceka EY, mpu uemy HMHIEKC MHOBATUBHOCTH 3a
Peny6nuky Cp6ujy uznocu 0,365. EY mpocek y 2013. rogunu 6uo je 0,554, nok je HajBehwu
WHJIEKC MHOBaTUBHOCTH ocTBapuia Kpassesuna llIBeacka u o 0,750.[21]

MCIIII y Peny6num CpOuju He mperno3Hajy I0BOJbHO 3HA4Ya] MHOBalMja 3a yHanpeheme
MOCIIOBamka U HEJIOBOJHHO yIaxy y BHX. Tek cBako cenMo npeay3ehe cripoBoau TeK CBaKO CEIMO
npenyzehe CHpoBOAM MHOBAaTHBHE AKTHBHOCTH, @ CBAaKO YETPHAEGCTO OCTBApyje HHOBATHBHY
capaJmy ca JpyruM MpUBpeIHUM cyOjekThuma uinu uHctutynujama. Kao mocrojehu kamanureru
3a MOJAPIIKY mpemy3ehmma y pa3Bojy M TECTHpamy HOBUX IPOM3BOJIA WM TOOOJBINAY
UACHTU(GUKOBAHU Cy YHHUBEp3uTeTH M pazHe P&/l opranuszamuje. Y l3Bemrajy o rio6aiHoj
KOHKypeHTHOCTH CBeTCKOr eKoHOMcKor ¢opyma 3a mepuon ox 2014. mo 2015. romuwne,
PenyOnuka CpOuja Hamasu Ha 69. MecTy Kaja je ped O KBAIMTETy HAayuyHO HMCTPAXKUBAYKHUX
WHCTUTYIM]ja, ald W Ha 125. MecTy Kaja Cy y THWTamy Yyjarama IPUBATHOT CEKTopa y
UCTPAKUBAE U Pa3BOj.

Hoga 3Hama u BemtuHe y cektopy MCIIII — V HapenHOM Meproy HEOIXOIHO j& J1a ce
penedunuiny Bese uzMel)y npuBpene, OAHOCHO Ipeny3eha, ca 00pa30BHUM CUCTEMOM M HAy4YHO-
UCTPAXKMBAYKUM CHUCTEMOM. 3a MyHO aKTUBUPamE €KOHOMCKOT moTeHnujana cekropa MCIIIT
BaYKHO j€ J1a 00pazoBame u nmporpamu ooyke Oyny npuiarohenu norpedama cextopa MCIIII.

[IpumeHna caBpeMeHHX MH()OPMAIMOHUX M KOMYHHUKAIIMOHHUX TEXHOJIOTHja MPEICTaBIbA
npuopuret pa3Boja cekropa MCIIII jep nocpeano yruue Ha caganmy U Oyayhy KOHKYpEHTHOCT
OBOT' CEKTOpa M TpeJCTaB/ba 3aaTak MUHHUCTApCTBA 3a HAyKy, TEXHOJIOTH]Y W Pa3Boj. Takohe
Tpeba ma ce moacTtuye pa3Boj mpenyszeha koja ce OaBe pa3BojeM copTBepa U ycliyra ImyTeM
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WuTepHera jep ce Ha Taj HAYMH HE caMO pa3BUja AoMaha uHIycTpHja codTBepa, Beh ce cTBapa
00Jba ToJIpIKa MHOOPMAMOHUM crucTeMuMa Jomahux mpenyseha, dunMe oHa MOMMKY KBATUTET
1 e(KACHOCT CBOT TOCJIOBambA.

5.1.7 ,,CuBa” ekoHoMHja

TepmuH “cuBa” €KOHOMHja OJHOCH C€ Ha J03BOJbCHE, HEKPUMHUHAJIHE IOCIOBHE
aKTUBHOCTH KoOje ce 00aBibajy BaH mopeckor cucrema. CBaka 3emiba mma oxapehenu creneH
“cuBe” €KOHOMHjE, ali je 0OOMM OBHX aKTMBHOCTH HAPOYMTO 3HAuajaH y MpHUBpEAaMa 3eMajba y
tpam3unyju. [Ipouemyje ce aa “cuBa” exonomuja y PermmyOnumm CpOuju uynHM 4ak jenny Tpehuny
OpyTO HAIIMOHAIHOT JOXOTKA U J1a je Y 0] aHTaKOBaHO OKO MWJIHMOH Jbyau. [Ipobiemu koju ce
jaBJbajy ycliell U3y3eTHO BEJIIMKOT 00MMa “CHBE” €KOHOMH]E MPOTEKY CE O]l CMAmbEHha MPHX0/1a
0] Tope3a 710 HeJlojaliHe KOHKYpeHIHje, morotoBo cekropy MCIIII.

5.2 TIPETJVIEA IIOCTOJERE NTHOBAIIMOHE UH®PACTPYKTYPE ¥ PEIIYBJIMIIU
CPBUIN

5.2.1 bu3auc Crapr-an HeHTPU/TEXHOJOIIKHA HEeHTPH/MHOBAMOHU HeHTpH y PenyOiaunu
Cponjn

Y okBupy Peructpa mnpuBpeaHux ApymTaBa 3a HUHQPACTPYKTYpHY MOAPIIKY
MHOBAIIMOHO] JIENIaTHOCTH, KOjU BOAM MUHHCTApCTBO MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOIIKOT Pa3Boja,
pErucTpoBaHa Cy JBa HAYYHO-TEXHOJIOIIKA MapKa M MIECT MOCIOBHO-TEXHOJIOMIKUX WHKYOaTopa.
Cpbwuja je mo ckopo Owmia jenMHa 3emMJba Y PErHOHY 0€3 HjeIHOT YCIOCTaBJHEHOT IOCIOBHOT
unkybaropa. Jlo HoBemOpa 2006. ronuHe perucrpoBaHa Cy W OTBOpPEHa YETHUPH IOCIOBHA
nHKyOaTopa:IlocnoBan naKyOarop nenrap y Humry, I[locnoBau nakybarop nentap y Kmaxepiy
(peructpoBan kao npojekar), Muky6atop y bopy u [locinoBau nnkybdarop y 3pemanuny.|[17]

[TporpaM 3a pa3Boj MOCIOBHUX HMHKyOatopa m kiactepa y PenyOmumm Cpouju 2007 —
2010 je dopmynucan y ckiagy ca OCHOBHUM MpHHIMIMMA “EBporicke moBebe O MajauMm
npenysehuma”, W mpencTaBba JTOJATHH MHCTPYMEHT HMMIUIEMEHTanuju BraauHux crpareruja,
kao wto cy “Crpareruja 3a pazsoj MCIIII 2003-2008”, “IInan Bnane Penmy6inuke CpOuje 3a
MOJICTUIAEE pa3Boja Malux W cpeamnx mnpenyseha wu  mpemysernumra  2005-20077,
“HarronanHa ctpareruja npuBpeaHor paszsoja Cpouje, 2006-2012”.

Kommnonenta IIporpama “IlocnoBHa wuHKyOammja” cactoju ce on cienehux
IMOAKOMIIOHEHTH

® OCHHBaE M Pa3BOj MOCIOBHOT MHKYyOaTopa,
® TIpaBHH OKBHP 32 OCHUBAMKE U (YHKIIMOHUCAHE [TOCIOBHOT HHKYOATOpa,

e 00yka 3a npexy3ernuke u MCII,
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® OCHHBaE M Pa3BOj MHAYCTPH)CKUX U HAYYHUX MAPKOBA.

ITocnoBHa wuHKyOanuja ce 3acHMBa Ha MelyHapoJHOM HCKYCTBY, Ipumepuma Jo0pe
npakce, Ka0 U UCKYCTBY CTEUYEHOM TOKOM OCHHMBAaWa U pa3Boja MOCIOBHUX WHKyOaTopa y Humy,
Kmwaxesuny, bopy u 3pewanuny y nepuony 2004-2006. IIpouec koju 3amouume H300poM
Npeay3eTHUKA ca HajKOHKYPEHTHHjOM IOCIOBHOM HJEjOM W HUXOBUM JaJbUM pa3BOjeM 0
€KOHOMCKH OJpKUBUX cyDjekaTa Ha3MBa ce mpoliec nHKyOanuje. [14]

3akoH o wunHoBamuoHoj aenatHoctd (Cn. rmacauk P.C. Opoj 110\05), nedunume
HOCJIOBHO-TEXHOJIOIIKE MHKYOaTOpe Kao: ... IpUBpEIHA APYIITBA YHja je IJaBHA aKTUBHOCT
o0e30ehBambe W WM3HAJMIBMBAIE JOCTYITHOT KaHLEIAPHJCKOT MPOCTOpa, aJAMUHUCTPATHBHE,
TEeXHUYKE U JPYyre yCIyre HOBOOCHOBaHHMM Mpeay3ehnma M HHOBAIlMOHUM OpraHHu3aiijama...”
(uman 21). MukybOatopu ce neduHHITy Kao opraHuzaiuje xoje o0e30elyjy mHppacTpykTypHY
HOJPIIKY HHOBAI[MOHO] aKTUBHOCTH.

Jla OM ce TEOpHjCKM OIICer BpCcTa HWHKyOaropa y4YMHHO NpPaKTUYHUjUM, [Iporpam
Jonymwyje NeUHULIN]Y U3HETY y 3aKOHY U OIIEpHUIIIe ca JIB€ BpCcTe MHKyOaropa:

® BHCOKO - TEXHOJIONIKK WHKYOAaTOpH, BE3aHH 33 YHHUBEP3UTETE M HCTPAKHUBAYKO-PA3BOjHE
OpraHM3aImje,

e HHKY0ATOpPHW OMILITEr TUIA U WHKYOATOpPU YCMEPEHH Ha MPOU3BOJIY Y IOjeAMHAYHUM
CEeKTOpHUMa.

5.2.1.1 buznuc crapr-an Henrap (BCI) KparyjeBan

buznuc crapr-yn Llentap (BCL]) Kparyjesan moapkaBa miiane Jbyne 10 35 ToauHa
’KMBOTA Y OCHUBAamkhY BUXOBUX MAIMX U cpeimux npenyseha. Y uniby ocHuBama 10 Hosux MCII
npenyszeha, BCL| opranmsyje TakMuueme y Mucamby OHM3HHC IJJAaHOBA M pa3HE TPEHHUHTE 3a
aKTyeJIHE U NOTeHLMjaJIHEe MPeay3eTHHKE.

BCI] KparyjeBam, cBake TofuHe, HyJUd WHIUBUIyaTHE CABETOJABHE yCiyre, OecruiaTHY
perucTpanyjy, MUKpO-KpenTe, Kao U KaHIEIapHUjCKU TPOCTOp y OM3HHC MHKYOAaTOpy U yCIyre
MHKyOaTOpa HOBOHACTAIMM TIpeay3ehrMa y OKBHPY TaKMHUYCHA y NHCalky OW3HHC IUIAHOBA.
Takohe ynampehyje kamamurere JOKaTHUX MAPTHEPCKUX HMHCTUTYLMja TMoApxkaBajyhu ux y
pa3Bojy u yBohemy HOBMX M HMHOBaTMBHHX MeHayuMeHT M WT pemema, Kao U mpyxkamem
nojpuike YHusep3utery y Kparyjesily y npouecy npuiarohaBama HaCTaBHOT IUIaHa M Iporpama
EBpornckum cranmapauMa paay IpoMOBUCakha MPEAy3eTHHUKOT AyXa y APYIITBY.

3ajenno ca ocranmum BCL[-uma u3 perunona, BCL]| KparyjeBar opranu3syje koHpepeHuje u
nebare, y Xonanauju u octanum apxkasama EY. OBu gorahaju he yrunatu Ha OU3HUC 3ajeTHUILY,
kao u apxaHe ¢(yHknuoHepe m HBO-e, Ha Taj HaumH mTo moBehaBajy HWUXOBY CBECTH O
mpo0JieMaTUI Koja yTHue Ha OCHUBame busnuc crapt-yn Llentapa u pa3Boj Majaux U cpeamHux
npeny3eha y Jyroucrounoj EBpornu. Takohe kooprammsyje perumonanne kondepenuuje y JUE
ycMepeHe Ha pa3MeHy uckyctaBa usmely busnuc crapr-yn Llentapa u unky6atopa (CEHCU),
Kao U Ja TIOKpeHe MHTama pa3Boja W pedopMH MOJMTHKA mpen Brnagmaum QyHKImonepuma
Jp>KaBa U3 PETMOHA Kao U Mpej MpeACcTaBHUIIMMA Mel)yHapOHUX OpraHu3allyja.
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Cratuctnuku nonamu w3 2005 romumne 3a Ilymaamjcku oxpyr (6poj MCII-
11284,ne3anocnenoct 29,61%, yaeo BucokooOpazoBaHuX 8,86%),TOTBPIUIN Cy ONPaBIAHOCT
WHUIIMjaTUBE 32 OTBaparme MOCIOBHOT HHKYOATOPA.

VY okBupy npojekra Takmuuerma 3a Haj00OJbH OM3HUC IJIAaH peau30BaHa je u Apyra ¢asza —
n300p HajO0IBMX OM3HHKC MIaHOBAa. Ha OCHOBY OlleHa M KOMEHTapa YiaHOBa KUPHja KaHIenapHja
BCI] je na mpe3eHTanmmjy IUlaHA W WHTEPBjy mo3Bana 13 kammmmata (61.5 % mpyxame
ycinyra,38.5 % mnpousBoama). [Ipernmen nemarHoctn nat je Ha ciaunu 7. Iloganwm ca cimke
notBphyjy na je y LllymaaujckoMm OKpyTy Haj3acTyIUbCHH]a He-MeTalTHA UHAYCTPH]a.

IMPETJIEAITPEAY3ERA
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Crnuxka 7. [lpernen npeny3eha kanaunata 3a BCL Kparyjesan

[Tomro cy Oyayhw &IumIOMOM M HCTPaXKUBaud KJBYYHH pECypc Kaxa je ped o
KOMEpIMjalin3alijil HOBHUX HJEja 3aCHOBAaHMX HA TEXHUYKHMM M EKOHOMCKHM BEIITHHAMA,
CUTYpHO je aa he oBaj MHKyOaTOp y BEIMKO] MEpU YTHIIATH Ha pa3Boj Kako KparyjeBua Ttako u
YUTaBOT PErHOHA.

5.2.1.2 buznuc Unkyo6arop LHenrap (BUL) KmaxeBan

busnnc-uaky6arop nenrap y Kmaxesmy je ocHoBan 2005. rogmHe Kao NpPBU TakaB
neHrap y Cp6uju. busHuc-unky6aTop moMaxe Npu OCHUBaWbY MalIMX U Cpelmux npenyzeha u
Ipyka MOJAPIIKY pa3Bojy TOr cekTopa y ommtuHU KmaxeBan. OBy HempopHUTHY HHHUIIUjATHBY
IOKpEHy/a je KmakeBauka HEBJaJuHa opraHusanyja ,, TUMOYkKM KiIy0®“, a oOBakaB MoJel
OCHHBaWba OW3HHC-WHKYOAaTOpa ce MOXXE NPUMEHUBATH W y JPYTUM ONIITHHAMA Yy IIEJIO]
jyroucrounoj CpOuju.

5.2.1.3 bu3znuc uakyodarop Hum

busnuc unkybarop y Humry ocHoBaH je y okBHUpY mpojekta Entranse, koju (uHaHcupa
Bnana Kpamesune Hopgsemike. [lapTHepu 3a peanuzanujy IpojekTa Cy HOpBelIKa (oHaanuja
Sintef, MuHuCTapcTBO €KOHOMHje M peruoHanHor pasoja Bmane Peny6muke CpOuje u
PemryOnuuka areHiyja 3a pa3Boj Majux U CpemuX mpeay3eha u mpemy3eTHUIITBA. [ 24]
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BUIl Hum noapxkaBa mpeayzeha y panoj (asu ocHUBama M HyIH UM MPOCTOD,
KaHLEJIIapUjCKe YCIIyTe, ONpeMy 3a MPOM3BOJY, Ka0 U MOCEOHE YCIyre - TPEHUHI, aHaIU3y
OM3HUC H]Ieje U MOTEHIMjalla TP>KUIITA U IPUCTYN (PUHAHCHU]CKUM pecypcuma.

BUIl Hum je perucrpoBaH Kao JpyIITBO ca OrPaHHMYEHOM OJrOBOpHOIIhy ca
BracHUYKUM ynenoM I'paga Huma (51%) u Perunonanue arenmuje 3a MCIII Hum (49%). Ha
yKynHoj nopmmaK o1 2700 M2, ox kojux je 2100 M?> NpOU3BOAHM MPOCTOP, CMEMITEHO je 15
cranapa (npenyseha). tbuxoBe ocHOBHE J1e1aTHOCTH Cy: 00pajia MeTajla U MPOU3BO/IHba YKPACHUX
npeaMeTa, MPOU3BO/AKA UYSIWYHUX KOHCTPYKIMja 32 CTAaKJICHWKE M IUIACTCHUKE, MPOU3BO/AMA
donujapHUX OIUIEMEHHUBaYa, MPOU3BO/IHA JIEIOBA 33 MOJBOIPHUBPEIHE U MAIIMHE, TPOU3BOIHA
Mamaria, Ipou3BO/ha €KCIIAaH3MOHUX M JAPYTUX MOCyna, MPOU3BOMA €Kcepa, u3paga OJIMBaKa
o1 000jeHNX MeTala, MPOU3BOAkba MEAUIIMHCKUX anapara u Jp.

WNukybarop nenrap y Hwuiy je mpoOTOTHI KOjU C€ KOPHCTHUTH 32 OCHHBamEe HOBHX
nHkybaropa y Cpouju.

5.2.1.4 bu3znuc nakyo6aTop 3pemaHuH

Cpenunom HOBeMOpa 2006.roanHe OTBOPEH je MPBH MOCIOBHU HHKYOaTop y BojBoaunm,
KOjH je jeauHcTBeH y CpOuju 1 IO TOME IITO j€ OPUJEHTHCAH Ha MOJAPILKY Mpely3eTHULUMA U3
o0nactu nH(OPMALIMOHUX TEXHOJIOTH]A.

BU3 je mpemy3ehe ocHOBaHO ca HaMepoM Ja TOAPKH MPEAY3eTHUYKH TIPOIEC
HOBOOCHOBaHHMX mpeay3eha koja ce 6aBe MHOOPMAIIMOHUM TEXHOJIOTHjaMa M MOJICTHYE HHHXOBY
WHOBATHBHOCT, KaKO OM CE HMBO YCIICIIHOCTH TAKBUX KoMITaHWja moBehana. CaMo mpeay3eTHULN
ca oapxuBuM UT mpojexktrma Mory na mocrany cranapu bU3-a, koju he uM mpyxutu BuIile
MoJienia yciyra, moapiike u pecypca. BU3 cranapuma mpyxka (oOpMamHO OpraHH3alUuOHO
OKpYXXEHhE Ca MEHAIMEHTOM, OpraHu3yje CHUCTEeM IUIaHHpamka, MOHHTOPWHTA, OpraHu3yje
TPEHUHTE W €ayKauWjy, yKJbydyjyhu M momoh y mpumpemMu MOCIOBHOT IUIaHA, MapKETHHTA,
UCTPaXKHUBaa TPKUIITA U JIP.

[TocnoBun wunKyOarop BU3 1n.0.0. 3ajemnuuku cy ocHoBaim DoHI 3a mpoOMOIH]jY
uHBectuuyja y Bojsogunu - BUII u onmutuHa 3pemaHnH Kao pa3BOjHU MpojeKar U creuupuyan
MOJIENI CaMO3aIollJbaBamka, KOju Tpeda J1a JoHece HOBa pajiHa MecTa y 00J1acTH HH()OPMAITHOHUX
TEXHOJIOTHja, a KOjH je MOApXKano HU3 MHCTUTyIHUja mely kojuma cy Pemybnuuka areHiuja 3a
Mana u cpenma npenyseha, GTZ (aem. Deutsche Gesellschaft fiir Technische Zusammenarbeit),
Entranse, OEBS n npyru.[26]

[TocmoBHU MHKyOaTtop 3pemaHUH jelaH je O] PETKHX IMpojeKaTa KOju je TOJpIKaH OJ
CTpaHe CBUX HUBOA aJIMUHHCTpanuje. Ha mpBom MmecTy To je JiokaliHa caMoyIipaBa 3pemaHuH,
3atum M3BpmHO Behe AIl Bojsonmune, kao u Bmaga CpOuje xpo3 capaamy ca PemyOmmukom
areHIMjoM 3a Maja u cpeama npenyseha m Hanmonamnu mHBectumnmonu rwiaH. Ipojekar je
noJip>kaH u off crpane Tpu mehynaponne nacruryuuje (GT7Z-a, ENTRANSE-a u OEBS-a).

Y 1npBoj pa3BojuHoj ¢dasu [locnoBHOor uHKyOaTopa 3pemaHUH pEaTH30BaHO je TeT
MpeIy3eTHUYKUX HWHHIMjaTHBAa KOje Cy Be3aHe 3a NPOU3BOAmY yciayra u mpomsBojga y UT
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uHayctpuju. OcuM ueTHpH JIOKaJHE Mpeay3eTHUYKe HHULIMjaTuBe Tj. npenyseha, y npemy
nHKyOaTopa xoju BUIT ®onx nmpomoBHIe Ka CTpAaHUM HHBECTHTOPHMA, HACTAHHWIIA Ce M jelHa
UTaNMjaHCKa KOMIIaHWja Koja ce 0aBu pa3BojeM codTBepa.

5.2.1.5 buzauc Uukyo6aTop CyGoTHia

OcnoBan je 2006.romune on ctpane Omnmrune Cy6oruna (60 %yuentha),Pernonannor
nenrpa 3a pa3soj MCIIII (10 % ydentha),®onna 3a moapmky nHBectuirja y Bojsoaunu — BUIL
(10 % yuentha),ATb CEBEP A/l Cy6otuna (10 % yueurha) u Buie texnuuke mkone Cyboruna
(10 % yuemrha).

Cy6ornma mpezacraBba Japyru rpan no BeanmunHd y All BojBoaunu, Hanmasm ce Ha
BaxHoM Mehynapomnom kopumopy E-75, m3mehy aBa Benmka mocioBHa IieHTpa, beorpaga U
Bynummnernite 1 uMa Bpio JuBepcu(UKOBaHY MPUBPEIHY CTPYKTYPY ca 3HaYajHOM TPAIHUILIU]OM Y
MHOTHM MpPHUBPEIHUM TIpaHamMa Kao IITO Cy: MpexpaMOeHa HWHIYCTpHja, EIeKTPO-MeTalHa
UHYCTpH]ja, XeMH]jCKa UHIYCTPHja, TEKCTUIIHA UHAYCTPHUja U JIp.

CBe HaBeIeHO Cy pa3yio3u 300T KOjHX je OJUIy4eHO Ja ce y oBoj ONIITHHH OCHYje
MHKYOaTOp ONIUTEr TUMA Koju he mpyxkaTu moapmky npeaysehuma MHIYCTPHjCKOT U YCITYKHOT
CeKTOpa, il U OHMMa KOjU Yy CBOM IIOCIIOBAaWbY MMajy 3HAa4ajHW MHOBAaTHUBHH IMOTECHLHUjal ca
MHCHjOM — HIMPEHE NPETy3eTHUYKOr TyXa M IMPOMOBHUCAE HJIEje NMPEAy3eTHHUILNTBA, CTBApabe
MOBOJBHH]jE KJIMME U TIOJICTUIIAJHOT OKpYXema 3a pazsoj MCIIIL.

ITocnoBuun HMukybarop Cy6otuna je cmemreH y Munycrpujckoj 3oHu OmmTuHe
Cy0otuna Ha aBa jgokamurera MehycoOno ynamwena 500 M, Ha nospumau o mna 2000 M> u y
CBOM cacTaBy TpeHyTHO uMa 10 cranapa (nmpexnyseha) ca oxo 60 3amocieHux pajHuKa.

Cranapu ,,bUC“-a ce 0aBe paznMUMTHM JAETATHOCTHMA KOj€ OCIHKAaBajy MPUBPEIHY
crpykrypy Cyb6otune:

® CepBHUCHpALE EIEKTPOMOTOPA,

® CHUTOINTaMIa,

® [POU3BO/IHA )KEHCKE MOAHE KOH(pekIHje,

® TIPOM3BO/IHHA MYIIKHUX Yapara,
® TIPOW3BO/IHa HHBEPTOPCKUX arapara 3a 3aBapuBambe,
® MPOW3BOJIKHA aMOAIAXKHOT MaTepHjaia o1 MOJIMMEpa.

Hopez( HaBCACHUX ACIATHOCTH, Y I/IHKY6aTOpy Cy Hallji€e MECTO U HEKE MOTIIYHO
WHOBATHUBHC!

® TIPOU3BOJIIHA CIICLUjATHUX CIIATKUIIIA 33 AujabeTndape,
e pa3Boj copTBepa,
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®  UHIYCTPH]jCKH HHKCHCPHHT.

[TocnoBun Mukybarop CyOoTHila MMa OCHOBHHM 3aJaTak Ja CBOJUM CTaHapuMa CTBOPU
MOCIIOBHO OKPYXKEHke Koje he mM OMOryhHTH yCHemHO NpeBa3smiIaXeme MMOYETHE, YjeIHO U
HajKpUTUYHHU]E (Da3e BUXOBOT MOCIOBaka MPYKAmbEM MOTPEOHUX ajaTa 3a pacT U pa3Boj.

Yumennna aa je [locnoau Muakybatop Cyboruma jenan on npeux y Cpbuju momnpunehe
na ce Cyboruna Hahe Ha MmehyHapoaHoj) Manu pas3Boja HMHKyOaTopa, Kao M Jia IIOCTaHe
peneBaHTaH (akTOp y AMCKyCHjaMa 10 IUTamky Pa3Boja MpeAy3eTHUILITBA U HHOBAIH]a.

5.2.1.6 buznuc uakyodarop Cenra

Kao mTo je mo3Haro, Ha teputopuju All BojBoamne orBopeHa cy Beh 1Ba mocioBHa
MHKy0aTOpa Koja cy 3aKuBea y MPaKCH U TO jeJlaH y 3pemaHuny, a Apyru y Cyboruumu.

[TocnoBHu mHKYyOatopu cy jemna oj pasBojHux mepa All Bojeomune kpo3 IIporpam
MPUBPEIHOr pa3Boja, TayHHje KpO3 IMPOjeKaT OCHHMBama IOCIOBHUX WHKyOaTopa, a Tpeba na
CIy)K€ Kao pa3BOjHM HMHCTPYMEHT 3a Majia M cpenma npeayseha. IlocioBHu wuHKyOaTopu
NPEJCTaBJbajy MpPaBO MECTO IJIe Maja W cpelma mnpeayseha Mory Ja 3amovHy MOCIOBambE
YKOJIMKO UMajy J00py OM3HHC Hejy, a ca Apyre CTpaHe jadajy capalamy u3Mmely mpemy3eTHuKa,
JIOKQJTHUX CaMOYIIPaBa U HAyYHUX UHCTUTYIIH]a.

BUII ®onp je ox crpane M3Bprraor Beha Al BojoauHe nenerupan 3a UMIUIEMEHTAIU]Y
IpojeKTa MocjaoBHOr MHKyOaTopa CeHTa Kako OM OH Ha HajOOJbM HAYMH 32)KHMBEO Y INPAKCHU U
1oYeo Jia OCTBapyje pe3yiarare y [Wby jadama MPEAY3eTHUYKOT AyXa Y ONINTHHA U
3anonkaBamy 1TO Beher Opoja spbyau. OnmtuHa CeHTa MMa MOTEHLHMjal pa3Boja MOCIOBHOT
uHKyOaTopa, Te je M3BpmHO Behe m omnmydmsno na ce Oamr y TOj OMIITHHH OTBOpH Tpehu
MOCIIOBHU MHKYOaTop Ha Teputopuju All Bojsoause.

WukybaTop je TpOW3BOJHOI KapakTepa, W Hamasu ce mnoBpumad ox 1000 merapa
KBaJIpaTHHUX Yy MpocToprjaMa ousiie (padpuke HaMemTaja Tuca.

5.2.1.7 buzHuc uHKY0AaTOp HEHTAp YiKHNLe

VY Vixuily, OTHOCHO Y UHIYCTPHU]JCKOj 30HU ,,CeBojHO JI* 3amounme usrpaama objexTa 3a
norpebe busHuc wmHKyOatop meHTpa y VYkKuIy, Koju Tpeba Ja TNpYyXH TOAPIIKY pPa3BOjy
NpeAy3eTHUINTBA Yy ONIITHHH YXule o0e30ehuBameM NOCIOBHOT HpOCTOpa M IPYKAmBEM
MOCJIOBHUX U JIPYTHX yciIyra pupMama Koje UMajy MOTeHIIHjall pacTa.

busnuc unkybatop neHtap y Yxkuiy he Outu nHamemeH npenysehuma koja ce OaBe
MIPOU3BOIE-OM HJIM YCITY’)KHOM JeNaTHOIINY BE3aHOM 3a MPOU3BOAIKY (MPOjEeKTHU OMPOU U CI1.)
wim npexaysehuma/pagmama dnje yciryre MOTy J1a KOpUCTE APYTHM CTaHapu OM3HHC MHKyOaTopa
(KEUTOBOJICTBCHE arcHIIMje, MAPKETHHIIKE arcHIIH]e, aJBOKATH H CIL.).

3a ynazak y Ou3HUC HHKyOaTop LeHTap Mohu he Ja KOHKypuIly MOTEHLUjaIHU
Npeay3eTHUIM (He3armocieHa JIMIa, TEeXHOJOUIKM BHIIKOBH WJIHM 3aIllOCICHA JIMNA KOja WUMajy
No0py TOCIOBHY HIEjy W Kelle Jla 3alo4yHy CaMOCTallHy JeNIaTHOCT), Kao M mocrojeha mama
npexy3eha uimm pajgme, Koja mociyjy Mambe O] jeTHE TOUHE.
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OCHOBHM KpUTEpHUjyM 3a yna3zak y Ou3HHC HMHKyOatop he OuTHM moTeHUujan pacrta u
pa3Boja koje npenysehe nmu panma nma. Ctanapuma busnuc nHkKyOartop neHTpa y Yxwuiy he Ha
pacnosiaramy OMTH IPOM3BOJHHU U KaHIEIAPH]CKH IPOCTOP 1O CyOBEHIIMOHNCAHUM IIeHaMa, Kao
M YCIIyre: IIOCIOBHOT HWH(POPMHCamka, CEKPETAPCKU TIOCIOBH, aIMHHHCTPATUBHE YCIyTe,
CaBeTOJIaBHE yCIIyre, KOpUIIheme calle U orpeMe 3a 00yKe U caCTaHKe U JIp.

PermonanHu meHTap 3a pa3BOj MalUX W CPeABHUX Npeay3eha W IMpemay3eTHUINTBA
"3natubop", peanu3oBao je mpBy (a3y MpojeKkTa ycrocTaBjbama bU3HUC HMHKYOaTOp ILIEHTpa,
JeIHOT Of MPUOPUTETHUX MPOrpaMa CTpaTerrje JIOKATHOT EKOHOMCKOT pa3Boja OIIITHHE YIKUIIS
3a nmepuon o 2005. go 2010. roaune.

IIpBa ¢daza ycmocraBibama TOT IIEHTpa jecte Bupryanmnu OuW3HHC WHKYOAaTop KOjU
Mpeay3eTHUIMMA TIpy)ka UCTe BpCTe yciyra koje he xacHuje noOujatu y busHuc uHKyOaTop
IIEHTPY, a JeUHO IITO U30CTaj€ JeCTe PElICHE MOCIOBHOT IIPOCTOPA.

IIpojekat je omoryhuo USAID xoju je uznBojuo 15.000 amepuukux nosiapa 3a HabaBKY
onpeme. Pernonanau nenrap je ynoxuo 5.000 amepuukux jgosiapa, a mpojekar je Jeo mporpama
PeBurtanuszanuje 3ajeqHuile myTeM JeMOKpaTcke akuuje, ekoHoMckor (CRDA-E) nporpama, Koju
y 3anaaroj Cpouju cripoBoau Opranu3ainuja 3a mehynapoaay nmomoh u passoj (IRD).

5.2.1.8 bu3znuc nHKy0aTOp TexHHYKHX akyarera beorpan

OcHOBHH TMJBEBH 300T KOra jé OCHOBAaH OBaj MHKYOATOp je IMOAPIINKA CTyJSHTHUMA 32
3al0YHIbabe W Pa3BOj CONCTBCHOr OW3HMCA, a CaMHM THM M FHbHXOB OCTaHAK Yy 3€MJbH H
CIpeYaBamke OJUIMBAa MO3TOBa CTBapame KPUTUYHE Mace 00po OOyYeHHX MIIaJuX 0Opa3oBaHHUX
npeay3eTHHKA KOjU MOTY, Ha YK POK Jla CTBOPE MOTIIYHO HOBO MPHUBPEIHO je3rpo, CTBApame
yCIlIOBa 3a JUPEKTHY KOMEPIMjaIM3alHjy pe3ysiTaTa HaydHOMCTPAXHBAYKOT pajaa mpodecopa u
capanHuka (aKyiTeTa U Tpancdep 3Hama U TEXHOJIOTHja.

busnuc wHkybaTrop je crHenujaqvM30BaH 3a MOJPIIKY MaiauMm mpemy3ehmma (y dazum
OCHHBamba U MOYETKA MOCJIOBamka) KOja HAcTajy Kao pe3ynraT TpaHcdepa 3Hama U TEXHOIIOTH]a ca
TexHnukux (akynrera. HoBa mana npemyseha (cranapu MHKyOaTopa) Cy MHOBaTHBHA M BHCOKO
TEXHOJIOIIKA 3aCHOBaHa: HHQPOpPMAIIMOHE U KOMYHUKAIIMOHE TEXHOJOTHje, TPOU3BOJIHE
TEXHOJIOTHj€, HOBH MaTEpHjajii, MPOIECHE TEXHOJIOTH]Ee, ITO oMoryhaBa MyITHIUCIUILIHHAPHH
MPUCTYI U CTBapame crupaine pasBoja. Llumb je na y moueTHoj ¢a3u pacta u pa3Boja OBUX MaIHUX
npenyzeha, WHKyOATOp WM MPAaKTHYHO OJAKIIA MPHUTUCAK TPOIIKOBa (IIPOCTOP IO
OcHedUIIMpaHUM IIEHaMa) W aJAMUHUCTpUpama (IPaBHH CaBETHHUK, KHHUTOBOha...); o0e3bemu
CEKpeTapCcKe YCIIyre, jaky WHTEPHET KOHEKIIH]Y; M JIa OpTaHu3yje JOJATHY eAyKanujy y chepu
MIOCJIOBHOT TUIaHUPamkha MEHAIMEHTa, MAPKETHHTA...

Y OKBHpPY NOCIOBHMK HWHKy0aTopa HaJa3u C€ WHOBAIMOHHM IEHTap MalmHCKOT
dakynrera.

I'maBHM 3agaTtak MIHOBaMOHOT IEHTpPA j€ MPUMEHA HayYHUX, TEXHUYKUX U TEXHOJOIIKUX
3Hama, THBCHTUBHOCTHU U MPOHAJIA3alITBa PaJd CTBapama M pealin3alje moOoJbIIaHUX U HOBHX
MIPOM3BO/IA, MTPOIIeca U yCIIyra, Kao mokperada pa3soja Permybnuke CpOuje. IHOBaIrmoHu 1ieHTap
je ocroco0JbeH 3a pa3IMyuTe 00JACTH MCTPAXKHBamka. Y CKIAAy ca MOJAEPHUM 3axTEeBUMA, Y3
BPXYHCKH CTpy4YHH Kamap, o0e30ehenn cy oproBapajyhm mpocTop, oInpema, HHTEPHET
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KOMYHHKaIl{ja, J1abopaTopuje W Apyra CpeACTBa HEONMXOJHA 3a OCTBapHBamke MMporpama Hu
peanm3anmjy npojeKxara.

Jlocanamime akTUBHOCTH VIHOBAaMOHOT IieHTpa oOyxBaTajy H3BOhCHE pPAa3IUYUTHX
IpojeKaTa, Kao ¥ KOHCYJITAaHTCKE MOCIOBE BE3aHE 32 KOHTPOJYy KBaJHMTETa, IPOIIECe BEIITAYCHA,
ceprudukanujy npousBoaa uta. Pazsojuu mnan MHOBalMoOHOT eHTpa o0yxBaTa U Op>KU pa3Boj
HAyYHHX KaJpoBa paJd YCICIIHHje pealn3aldje HAyYHHX U Pa3BOJHUX HCTPAKHBAKA.
MHoBanmoHu MEHTap Mocenyje aleKBaTHY ONpPEeMy 3a HayYHO-UCTPAKUBAYKU Pall U pPEIIaBambe
KOHKPETHUX Pa3BOJHUX IMpoOJieMa pa3iMuUTHX MPUBPETHUX AETATHOCTH W OpraHU3aluja, mpe
cera y cneaehum obnactuma:

® MaIIMHCTBO M MHIYyCTpHUja codTBepa,
® MaTepHjalid U XEeMH]jCKE TEXHOJIOTH]e,
e uH(pOpPMAIMOHE TEXHOJIOTH]E,

e OHOTEXHOJIOTH]a,

® CHEpreTuKa.

Cam uHkyOaTOp OM Ha Ay)XH POK, IOCTA0 Je3rpo OKO Kora Ou ce pa3BUO HAyYHO
TEXHOJIOIIKY TIapK, & CAMUM TUM H I0JIyra pa3Boja MpuBpeIe rpaa.

5.2.2 Knacrepn y Penmyosmmum Cpouju

HckycTBa pa3BHjeHHX 3eMajba M 3eMajba y Pa3BoOjy IMOKa3yjy Ja cy Kiactepu eduracaH
WHCTPYMEHT jadama KOHKYPEHTHOCTH mpeay3eha, kao u came npuBpeze. 300T Tora MHUIM]aTHBa
3a OCHHBAmbE KJIACTEpa MOCTaje BaXKaH JIE0 UHAYCTPUjCKE, PETHOHAIHE U WHOBAIIMOHE MOJHUTHUKE.
[Ipeko kmacTepcke MHHUIIMjATHBE, POMOBUIINY CE WHOBATHBHE aKTUBHOCTH Ka0 M MOOOJHIIAE
KBaJIUTETa KPO3 MapTHEPCKH pai. [lonuThka MpuBiIadea CTPAHUX AMPEKTHUX WHBECTHIIH]A j€
yCMEpeHa Ha TPUBJIAYCHE T0jeMHE MHBECTHIMje Y pernoH Hyiehu moryhHoct capanme ca
nocrojehum kiractepuma. Tpehe mosee y KoM Cy KiacTep MHUIMjaTHBE y3eie ydemhe cy Hayka,
UCTpaXKuBame U nHoBanuje.[13]

Knactepu cy reorpadcku u BUpTyelHO HajOmmka rpyma wmehycoOHO moBe3aHuX
KOMITaHHja ¥ MHCTUTYIH]ja KOje Cy Ha opeheHOM TpKUIITY WIIM TEXHOJIOIIKOM I0JbY MOBE3aHEe
yaudunupanomhy u gonymuBameM. Kiactep o0uyHO oO0yxBara 4YHMTaB HH3 IOBE3aHUX
MHCTUTYLIMja W JPYrHX EHTHUTETa Kao INTO Cy YHUBEP3UTETH, arcHiuje, NMpYXaolu yciayra
HedopMaTHOT 00pa3oBama, TPrOBUHCKE acouujanuje uta. [19]

YumeHu1a je aa ce KIacTepu HUCY J0BOJbHO pa3Buwin y Cpbouju. [locrojano je HEKOIUKO
OpraHu3aloHuX (OpMU CIMYHHX KIacTepuMa Kao IITO Cy JIaHIM BPEIHOCTH, IOCIOBHHU
arJoMepartd UTH. au 0e3 MHTEH3UBHE pa3MeHe MOCIOBHUX MH(opManuja, ymeha u TexHomormke
eKCIIepTH3e, U pecypca y mporecy wHoBamwuja. [lopen Tora, OWo je M WHUIM]jaTHBA KOje CYy
(buHAHCHpAIH JTOHATOPH paay NPOMOBHCAbA KJIacTepa y oape)eHuM MHAYCTPUjCKUM CEKTOpUMA
Kao IITO Cy: BONHM NpOM3BOAM, Typu3aM, HaMmemTaj, (apmaneyrcka uctpaxuBama, UT u
TEKCTHJI, ayTOMOOMIIH, BUHO, TYD, UT/.
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Jlocanaiima HCKYCTBa, Ka0 HIIP. MCKYCTBa M3 YCIOCTaBJbarhba M Pa3Boja ayTOMOOUIICKOT
KJIacTepa Koju je mojapkaio MUHUCTapCTBO MPUBpEE, YKa3yjy Ha M3a30BE y pa3Bojy Kiacrepa.
IIpe cBera, yo4wbHB je HEAOCTATaK MMOBEPEHa M HHU3aK HUBO IOBE3aHOCTH M capajimbe u3Melhy
npeny3eha ykipydeHUX y kiactep. Takole, kao mTo je paHHWje yKazaHo, capaama usMehy
YHUBEP3UTETa, HAYYHO-MCTPAKMBAUKHAX OpraHu3alMja W CeKTopa IMpHUBpeAe HHje 100po
pa3BujeHa. [lopeq cBera HaBEICHOI, HEIOBOJHPHO pa3BHjeH MNPEAY3ETHHUYKH JyX Yy MHOTOME
JONPUHOCH U3a30BUMa Opxke U euKacHHUje MpUMEHe KOHIenTa kiacrepa.[17]

5.2.2.1 AyToMo0M/ICKH KJIacTep

AyTOMOOMIICKH KJIaCTep je Mpeka CPIICKMX KOMIIaHHja W OpraHu3aiiija Koje yriaBHOM
MIPHUIAIajy ayTOMOOHMIICKOM CEKTOpYy a Koje Jeiyjy Kao Jo0aB/baud ayTOMOOWIJICKHX JIEIOBa U
ormpemMe uiu mak 06e30elyjy yciayre y oOBOM ceKTopy. AyTOMOOWICKH Kiactep uma 15
yanuna(12 npexyseha u 3 R&D opranmsanuje). Komnanuje ce Hamaze y beuejy, HoBom Cany,
beorpany, Kparyjesuy u Cypaynuuu.

JlaHac, y TIO3UTUBHOM IOJIMTHYKOM M €KOHOMCKOM OKPYXEHY MPOM3BONaun MOKyIIaBajy
na MoOOU(QUKY]y TpOM3BOAKY, JAa NHpoHal)y HOBE NOCIOBHE NHapTHEpPEe M Ja pa3BUjy HOBE
npousBojie. Ocnamajyhu ce Ha mocrojehn know how, cpricku 106aBbadun WHTEH3UBHO pajie Ha
ToMme J1a yhy y Kopak ca oBUM pa3BojeM U Ja nosehajy anraxosamwe Ha OEM chabneBawy. UICO
9001/2000 je crammapa KOju cy yBeJe MHOTe KOMIIaHHWje, a MpBe cepTudukanuje mpema
crannapay TC 16949 Beh cy 3aBpiiene. Mnak, mpocek Heo0aBJbeHUX cepTU(UKALIM]ja JOIT YBEK je
OrpOMaH, TOCEOHO y IOMEHY yBOl)erha CaBpeMEHOT CUCTEMa MEHAIMEHTA.

Llyb Mpesxe je Ja TOMOTHE CBOjUM WIAHOBHMA J1a:
e mnoBehajy CBOjy KOHKYPEHTHOCT
® J1a IOCTUTHY JyrOPOYHY MPO(GUTHY MO3UIHMjy YHYTap JaHala A0AaTe BPEIHOCTH KO
MehyHapogHHuX mpou3Bohada ayToMOOHIIa U JJa UHAUPEKTHO YHANpPEeae eKOHOMCKY
CHUTYaIH]jy LIEJOT CEeKTopa

['maBHU TIpaBIM JIeI0Baka MPEkKE KOjU KOPECTIOHINPA]Y ca IHJbEBUMA CY:

Kpanuduxkammja: Jla ce crapa 3a uHpOpMHUCame CBOJUX 4WiIaHMIA, 00yKe M KBamudukauuje y
MOTJIeSly TEXHUYKHX, OPraHW3allMOHMX M YIPaBJbAauKHX BEIITHHA (3Hama, 0Oyka), Koje cy
HEOIXO/HE 3a CaBpeMeHe J00aBJbaue U3 ayTo UHIYCTPH]je, TOCEOHO Ha T0JbY KBAJIUTETA.

Undopmanmje w  xomynukanumja: Ca jeaHe CTpaHe, pa3BOj W YCIOCTaBJbAkE pa3MeHE
uHpoOpManMja YHYTap MpekKe MEHAIMEHTa M 4WIaHWIA, MapTHEPCKUX Mpeka, MYIITepHja,
ApKaBHUX OpraHu3anuja, PMHAHCH]CKUX OpraHu3aluja u u3mely camux wianuma.

Mapketunr: MapkeTuHr (pekiaMa) U U3rpajimba UMUla MpeKe U PEerMoHa, Ipe3eHTalMja Mpexe
U BHCHUX YIAHWIA HAa CajMOBMMa W CKYIOBHMMA, IpE3CHTalfja WIAHWIA M IMOTEHIN]aTHIX
MmyuTepuja. M3Hanaxxkeme MoryhHoctu 3a (uHaHCHpame. 3acTylame HHTepeca 4WiIaHoBa Yy
Jp’KaBU U Y UHOCTPAHCTBY
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Kooneparuja: /lehunucame u Tpaxkeme MpojekaTa 3a capaAmy (KOoIepalujy) yHyTap Mpexe
wim ca jgomahuM WM WHTEpHAMOHAIHAM KOMIIaHWjamMa, IMOCEOHO Ha TOJbY HWHOBAIHja.
VYopasbame KoomnepauujckuMm mnpojektuma. Capaama ca Mpekama — Kako gomahum, Tako u
WHOCTPAHUM.

Capabyje ca ayromobunckum kiactepuma y Crnosennju u bocuu n Xepuerosunu. Takohe
yuecTByje y npojexty “SENAIL’ (enr. Sauth-East European Network of Automotive Indystry).

5.2.2.2 Kiacrep mjiactuke u amoaJiaxe

[TpBu xnacrep miactuke u ambanaxke “JATO” je Hempo(UTHO IMOCIOBHO YAPYKCHE
npousBohaua U MpeAy3eTHHKA, KOJU UMAjy 3ajeHHYKH [Ib Ja TPXKHUIITY THOHyAe OoJbu U
KBJIMTETHHUJU MPOU3BOJI OJ] KOHKYpEHITHje. UIaHOBH ce yIPYKY]y AJOOPOBOJFHO 300T CONCTBEHE
Kopuctu u Mehy mruMa Brana mehycoOHO moBepeme. 3ajeIHNYKH MHTEpeC YIaHOBa KilacTepa je
epUKacHHje U pallMOHAIHH]E TIOCIOBAkhe YUME CE CTBApajy YCIOBH 3a MoBehame mpodura cBaKor
M0jeIMHIIA.

Temers JATA je y3ajaMHO MOBepem€ U IMOjeIMHAYHA KOPHUCT YHYTap KiacTepa a W3BaH
KJacTepa 3ajenHudku uatepec. Mucuja JATA je na 06e36enu npotok nHbopmaiyja, capaamy Ha

CBUM HMBOMMa M noBeha KOHKypeHTCKy criocoOHocT nomohy cunepruje. Busuja JATA je na 'y
npencrojehem meproay 0 yinacka Haire JapkaBe y EBporncky YHH]Y 00jeIWHU CBE pelieBaHTHE
NOTEHIIMjaJle y PETUOHY M IpaHH Koju he ojauaTtu kiacrep, Kako OM 1MocTao Moy3aaH mapTHEp Ha
tpkumty EY. Crparermja JATA mnoceObHy mnaxmy mnocehyje pa3Bojy W enykanwju. 3a
peann3anyjy KOHKPETHHUX IpOjeKaTa HaydYHO-00pa30BHUX MHCTHUTYLMja alUIMIMpPajy 3a CPEACTBA
KOJ JpKaBHUX HWHCTUTyHHMja wuHOCTpaHux ¢ouaosa. Lluww JATA je crammapausanyja
NPOM3BOAE Kako OM Ce HanmpaBHO KBAIWTETaH IPOU3BOJ KOjH MOXKE OWTH KOHKYpPEHTaH Ha
TpkumtTy. llojeqMHaYHM TPOM3BOIM WIAHOBA Yy OKBHUPY KIIACTEPCKE IOHYIE MPEICTaBIbajy
KOMIIAaTUOUITHY BapHujaHTy y 00pOu 3a Kymiie.

Knactep uma 26 wianoBa (21 xommanmja i 5 R&D oprammszamnmja). Kommanwmje cy
yriaBHoM Jiouupane y Bojoaunu. Knacrep capalyje ca knacrepuma y Cnosenuju u Mahapckoy.

5.2.2.3 Kuacrep apBonpepahusaua

Knactep “Arenuuja 3a 1pBo‘ TpeHYTHO OKyIsba mpeko 90 mpemyseha. Mucuja Arenunuje
3a IpBO je:

1) na cBOjoM aKkTHUBHOINNY CTAaIHO TEKU OCTBApEHY IMYHOI EKOHOMCKOT IMPOCIIEPHUTETA
WHIYyCTpHje 3a npepaxy apsera Cpowuje,

2) a BEHO TpajHO HAcTOjame OyJe /Ja ce M3 3eMJbe M3BO3€ IMPOM3BOAM ca ITO Behum
cTerneHoM (uHaIu3aImje,

3) nma mpomarupa IUIEMEHHUTOCT JApBeTa Kao Marepujajia y L[HJbY HEroBe 3allTHUTE,
paloHaIHe Npepaje, ynorpede v NOTPOLLIHE.

AreH1yja 3a IpBO MOXe MOHYIUTH cieaehe ycayre:
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e KOMIUIETaH CEPBUC BE3aH 3a CIIOJbHY U YHYTpallkby TPrOBUHY JIPBETOM U IPOU3BOAMMA
O]l IpBeTa,

® [IPOjEKTOBamkE TEXHOJIOMIKKX Mpolieca y IPBHOj HHAYCTpHjH (TIHIIaHe, CylIape,
napuoHuIle, GUHATHU TIOTroHHU, padbpuke GypHHUpa, MTIEPIUIOYa U CII.),

® u3paja MHBECTUIIMOHUX MPOTpama,

e wu3paja OM3HUC TUIAHOBA,

e JeTepMHUHAIM]a BPCTa JIpPBETA,

® CBOjCTBa M YNOTpeOJ/HMBOCT JoMahUX U CTpPAHUX BpPCTa JIPBETa,
e (uTOCAaHUTAPHHM IPEIIICIN PBETA M POU3BOIa O JIPBETa,

e [Iperjej, Ipernopyke 3a caHalljy U caHaluja omrehema IpBeTa HaCTaINX O]l TJbHBA U
HHCEKAaTa,

e ojpehuBame BIAXXHOCTH JIpBETa U IIPOU3BOJIA OJ1 IPBETA,
® HCTpaXXHBamba CTPAHUX M JoMaher Tp)KHIIITa,
® U3paja UHTEPHET Mpe3eHTallHja,

¢ CTPYYHU KOHCAJITHUHI.

5.2.2.4 Knacrep npou3Bohaya no/bonpuBpeIHUX MAIIMHA

Knacrep “BUIIOM” je 2005 roguae ocHoBamo 9 mpemyseha 3a mpoumsBoamy
MOTOKYJITUBAaTOpa M MPUKJbYYHHX ypehaja 3a cBe BpcTe TpakTopa CHPEMHHX Ja C€ YMpEexXe H
Op30 M3rpajze CTpaTerujcKy MHPPACTPYKTYPY 3@ CUCTEMATCKO MOOOJbIIABAKE KOHKYPEHTHOCTH
npousBohada moJbONpHBpEeNHMX MamuHa Ha bankany w um3abpanum peruoHumma Pycwuje,
VYxkpajune nu A¢puxe. Tpenyrno kmactep okymsba 11 mpemyseha m 5 R&D opranmzammje. Y
npojexTy pas3Boja kimacrepa “BUIIOM” aktuBHOo yuectByjy IlpuBpenna xomopa Cpbuje,
VY pykeme 3a METaJIHY U €J1eKTpO MHAYCTpHjy U MuHuctapcTso npuspene Brane Cpbuje.

Vora u akTUBHOCTHU:

® KpeHwpame U CIpOBOhEHmE cTpaTervje 3ajeJHUYKOr HacTyla Ha JIOKAJTHOM TPXKHILTY
(bankan),

® YCIIOCTaBJbamk-€ KOOIEpaIja U MOCIOBHO-TEXHUUKE Capajibhe ca CPOJHUM npeny3ehuma y

LIUJBHUM TIOJBOIIPUBPEAHNUM peruoHuma Pycuja, a 3atum u YKpajuHe U Jpyrux 3emMaba
Jyrouctoune EBpone, Adpuke u Jy:xxue Amepuxke,
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® TIOJpIIKA 3ajeIHNYKIM aKTUBHOCTHMA Ha HETOBAlby OJHOCA Ca JIOKAJTHUM KYTIIHMA,
¢ uHPOPMHCAKE O AKTYSIIHUM TPEHIOBHUMA y WHAYCTPHjH MOJBOIIPUBPEIHNX MAIINHA,
e [I0Jp’KaBa 3ajelHUYKHU JaHal| CHa0/ieBama,

® [0Jp’KaBa aKTMUBHOCTHU Ha NoBehamwy NpOLyKTUBHOCTH,

® KOOpJAMHUPA 33j€IHUYKH pa3Boj IPOU3BO/IA, YCIIyTra U TEXHOJIOTH]E,

e OpraHu3yje CHCTEMaTCKO CTPYYHO YCaBpIIaBaibe KJbYYHHX KaapoBa Yy YAPYKECHUM
npexy3ehnma.

5.2.2.5 Kaacrtep o0yhapa

Krnactep nmpousBohaua obyhe ommruae KmakeBar mpeacTaBba CKyN MalldX HMPUBATHUX
npenyseha ca teputopuje ommtuHe Kmbakesall, unja je mpesiagaBajyha 1e1aTHOCT MPOU3BO/IHA
y obnactu obyhapcke WHAYCTpHje W Koje ce YAPYXKyjy Yy Kiactep paau mnoBehaBama HHBOA
KOMITETUTUBHOCTH CBHX YJIAaHHIIA KJIaCTEepa.

Knacrep mpousBohaua o06yhe ommrune KmakeBal] HUje caydajHO HACTao0 Kao mjaeja Oair
y KmaxeBuy y koMme je kpajeM 80-ux, Hekadammu rurant obOyhapcke unHmayctpuje ,.Jlema®,
noyeo aa nocphe. Jeman ox Bonmehmux mpowmsBohaua xencke odyhe y COPJ, koju je y cBojum
3MaTHUM JaHuMa 3anonubaBao Omusy 3.000 pamHuka H0XKUBEO je CyAOMHY BeIUKOr Opoja
ApymTBeHUX npemy3eha koja cy gomia Ha uBHIly OaHkpoTa. CMmameme Opoja 3amocieHux y
,Jlenu, mpatmiio je OCHHMBame BHIIE MajluX HpuBaTHUX mpexyseha. Jlanac y oOyhapckom
cekTopy y ommtuHN Kmaxkesan gynknuonumie 16 mpemyseha koja 3anonusaBajy ox 3 mo 200
paJHMKA ¥ CBa OHA CHaajy y pea Majlix U CpeAmux npeayseha.

Ca mocreneHMM OTBapamkeM HAaIIer TPXKUINTA CBE je BHUIIE MOTyhHOCTH mpHCTyma
Tpxkuiuty EBporicke YHuje, anm 300T HEroBUX 3aXTeBa jaBjba Ce M MOTpeda 3a 3ajeTHUYKUM
HACTYIOM W moBe3uBameM. Ca apyre cTpaHe, yBO3 jeTHHUX M HEKBAIUTETHHUX IPOM3BOJA HA
tpxumre CpOuje cBe BHIIE yrposkaBa Maie npousBohaue, ma je, y HEJOCTaTKy CHUCTEMCKe
3alITHTE, HEONIXOHO M J]a OHHU pearyjy Kako O ce OJ] OBe HeJojaHe KOHKYPEHIIHje ITO 00Jbe
samTuTHIM. PUpMe NOTHHCHUIE MTPOjeKTa Cy CBECHE JIa y LUJbY JaJber pacTa M pa3Boja MOpajy
na u3al)y BaH OKBUpa JIOKAJIHOT TpkuiiTa Tumouke KpajuHe u cBakako Cy CBECHE YHMILECHHIIC /1A
Ha TJ00a7THOM TPXKUIITY YCIIEX MOTY OCTBapUTH jEIMHO YAPYKECHE U OUEKYjy Aa YAPYKUBAIE Y
KJIacTep JOBEAE HE CaMO [0 OJIAKIIAHOT IPUCTyNna q00aBibaunMa, O00jeUIEeHE MAapKETHHT
crpareruje Beh u 10 npeno3HaBama Ki1acTepa, na CaMiM THM U HEeTOBUX WIAHOBA, Ka0 030MIJBHOT
YMHUAONIA Ha TpXHUITY oOyhapckux mnpousBoma. Kpo3 kiactepcko moBe3uBame, mpemyseha
o4yekyjy na he moBehaTm KOHKYpEHTCKY NpPEIHOCT, KpPO3 ONTHMajaH Ha4YWH I10BE3MBama,
Kopuctehu cuHeprujcku eexaT CBOjuX KOMOMHOBAaHMX MCKYCTaBa, Kao M Ja 3ajeIHNYKH yBehajy
CBOjY KOHKYPEHTCKY IIPETHOCT U TaKo MpeBa3ul)y CBOjy KOHKYPEHIIH]Y.

5.2.2.6 Kaacrtep penuxiepa

®onp “Exo kpyr* je kmactep 10 mpemyseha, 2HHCTUTTYTa U 2 HEBIIAJUHE OpraHu3aldje
Koje ce 0aBe PEIMKIAKOM EJIEKTPOHCKOT, €JIEKTPUYHOI, MHIYCTPHJCKOT M OIACHOI OTIaja,
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IPOMOIIMjOM OJIP’KMBOT pa3Boja y IMJbY €ayKalije o IOTpedu 3aliTUTe XKUBOTHE cpeauHe. To je
NpBH KJAcTep pEUUKIepa OMAacHOI OTIaAa, KOJU THMCKHM pajoM JONPUHOCH CHUCTEMCKOM
peliey NpaBUIIHOT YIpaBJbakbha OTIAZOM Ha OCHOBY CBOT OOraTor MCKYCTBa M J00pe mIpakce
CT€YeHE y HHOCTpaHCTBY U CpOuju.

®oup je HempoduTHa opraHusaiuja, nocseheHa ycmocraBibamy 100pe IMpakce y pas3Bojy
CBECTH KOJl TeHepaTopa OTIaAa O: APYIITBEHO OATOBOPHOM IOCIOBalYy, MHOBATHBHOI HAadyWHA
MOCJIOBaka KpO3 MOBE3WBAKE PA3IMYUTHUX IPUBPEIHHX cy0jexaTta, ca LUJBEM YIpPaBbarba
otnagoM. OCHOBHH IIUJBEBH CY:

® CHCTEMCKO-HAYYHH MPUCTYI TPETMaHY CJIIEKTPOHCKOT U €IEKTPUYHOT OTIaa, Kako O ce
YHaIPEIUIIO 3HAlkE CBUX MPHUBPEIAHUX CyOjexaTta, yuMe OU Cce TOJHIIa CBECT O APYIITBY
0 mOoTpeOW TMPaBWJIHOT TIOCTyNama ca TEXHOITCHHUM MaTepujaiuMa (CeKyHIapHUM
CUpOBHHaMa),

® pa3Boj U YCBajarke HOBUX TEXHOJIOTHja y MOCTYNamy Ca TEXHOTCHHM MaTepujalniMa U
BUXOB IUIaCMaH y JoMahoj HHIYCTpUjH,

e rmnomoh reHeparopuMa OTHaJa Yy MPOHANAXKEHY aJeKBATHOT pelliekha y YIpaBbamby
OTAacCHUM OTMA/IOM,

e mpeBeHIMja 3aralema KuBoTHE cpenuHe o pacyror EE ormana.
5.2.2.7 Knacrep merajinux npoussohaua

Kractep “Memoc” moBe3syje mpousBohadue J00por MOCIOBHOT yrieaa u3 onmruae Uuahuja
u peruona Cpema Koju uMajy oko 50 3amoCiIeHUX pajHHKa U TOIWMIIBH MPOMeT 6,6 MHJIMOHA
eBpa. Unae ra 9 kommanuja u 3 R&D opranumszamuje. OCHOBHHM IWJb OBOT KJacTepa je Ja
3ajeJHIYKUM PajJOM M HACTYIIOM Ha IMJBHUM TPXKHUINTUMA TO00JbIIAa KOHKYPEHTHOCT CBHX
HBEroBUX YJIaHOBA:

® KOMIUICTHPAmEM DPA3HOBPCHE IOHyAE poOe, TEXHOJOTHje, 3Hama M yCIyra wWiaHHNa
KJlactepa

® TPOJAYKTHBHHM aHTa)XOBAKEM CBUX pACIIOIOKUBUX pecypca y ommtuHu Mehuja n
peruony Cpema

® 33jeJHMYKMM pa3BOjeM HOBHUX M HMHOBHpAmE IMOCTOjehuX MpOM3BOIHO-YCITYKHUX
JETaTHOCTH YHYTap KJIacTepa y3 aHra)XoBame HAyYHHX YCTaHOBA WIAHUIIA KIacTepa.

5.2.2.8 Kaactep npousBohaua nameuuraja

“Netwood” je popmupan 2007 ronuHe y OKBHpPY IpojekTa Pa3Boj MHOBaTHBHE Mpexe
npousBohaua, ynju je Hocwian O6mna Pernonanna arennuja. Oko cede okymba 8 KOMIaHMja Koje
ce OaBe MPOU3BOAKOM M JHM3ajHOM Hamemtaja U 4 R&D opranusanuje, u3 peruona Llenrpaine
Cpouje (Ilymammja u Ilomopasibe).Ycko capaljyje ca kmacrepoM apBorpepaljBada a TiaBHE
KOHKYPEHTCKE TPEIHOCTH OBOT' KjacTepa cy: reorpad)cka KOHIEHTpaIlMja YiaHOBa KiacTepa U
¢dnekcubmIHOCT TocTojehux Mpon3BoAHMX KamanuteTa. MHAyCTpHja MpOU3BOIKBE HAMEIITaja y
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peruon Illymanuje u [lomopasska, je jeqHa oA HajNepPCHEKTUBHUJUX WHAYCTPUja U TpecTaBlba
TeHepaTop EKOHOMCKOI pa3BOja pEruoHa KOju Ce oOrjefa Kpo3 pacT Hu3Bo3a u  Opoj
HOBOOTBOPEHUX PAJHUX MECTA.

5.2.2.9 TypucTuKu KjaacTepu

[IpBu cprcku TypucTuuku kinactep ca cexumiteM y KpasbeBy HazBan ,,KpasbeBcku
onMop™ dopmupario je 20 apkaBHUX OpraHu3aiyja u npeayseha m mpuBaTHUX Mpeay3eTHUKA Ha
npocropy oa MBamwunie npeko Pamke, Konaonuka, KpasseBa 1o Bpmwauke bame. Xorenujepw,
BJIACHUIIM PECTOpaHA, MPOU3BOh)aur MUHEPAIHUX BOJIA, IPEBO3HUIIM, TYPOIIEPATOPH, TYPUCTHUKE
opranmzaiiyje, yapyxema eKCTPEMHHUX CIIOPTUCTA, acollrjalirje Koje ce 6aBe CEOCKUM TypU3MOM
Y TIPUBATHU TUIAHEPH YAPYKWIH Cy C€ y KJIACTep y HaMepH Ja o0jerHe OoraTty TYPUCTHUKY
NoHyAy nojapydyja on Bpmauke bame 1o Komnaonuka.

us dopmupama Ilogynasckor kiacrepa MCTAP 21 jecte ynampeheme HayTHUKOT
TypusMma y obnactu [lonynasiba. [loBe3uBame NpUBpeHUKA, IIPE CBEra U3 00JIaCTH TypU3Ma, ca
OCTAJIUM JIp>)KaBHUM MHCTHUTYLIMjaMa JONPHHOCH YCHEIIHUjeM HACTyIy Ha TpxumTy, Kiacrep je
ocHoBaH nodetkoM 2008 roguHe Ha OCHOBY 3ajeIHUYKe MHMLKjaTHBe TypuCTHUKE OpraHu3aluje
Bojeoguna (TOB), I'pymanuje 3a naytmuky npuspexny u typmsam (HATYC) y IlpuBpenne
komope CpOuje, M ykibyuyje cBe BIaCHUKE YrOCTUTEJbCKHX O0jeKaTa, HayThyape, TYpUCTUYKE
areHIyje W3 CBUX ommTuHa u3 obOnactu [lomyHaBiba kako Ou ce Qopmupao mro O0JbH
TYPUCTUYKH NPOU3BOJ Ha J[yHaBY, OAHOCHO HAYTMUYKHU M PYPAITHU TypU3aM, Kao U Kpy>KHE Type.

5.2.2.10 Knacrep oprancke no/bonpuBpeHe Npou3Bo/imhe
Knactep “Arpobuo” je dopmupan y Humy 2006 romuHe um oko cebe okyrmba 12

komnanuja U 3 R&D opranuzanyje. Mima 3a 1nJb MHTETPHUCAE IIETOT MPOU3BOAHOT JIAHIA KOJU
yuHe 100aBJbauM, NPOM3BOhauM, KyNmuu W HAayYHH LEHTPU Aa Ou ce u3Mel)y mHX ocTBapmo
NPOTOK MH(OPMaIKja U pa3MeHa 3Hamkba M Ha Taj HAYMH OMOTYhHO NPUCTYI TPXKUIITHMA, Pa3BOj
HOBUX IPOM3BO/IA, TPaHC(EP HOBUX TEXHOJIOTHja U jadyarmhe KOHKYPEHTHOCTH.
HusbeBu:

® Da3BOj OPTraHCKE MOJHONPHUBPEIHE IPOU3BOIIHE KPO3 OCHUBAKE KIIacTepa,

® DPa3BOj MPOM3BOJHOT JIAHIIA U TPIKUIITA OPTaHCKE TOJHOTIPUBPEIIE,

e craHAapau3alja u cepTU(UKaAIMja OPraHCKE MPOU3BOIHE,

® [IPOMOILIUja OPTaHCKE MOJHONIPHUBPETHE IPOU3BOIILE,

® CKOHOMCKa pereHeparyja.
AKTHBHOCTH:

® jayame KOHKYPEHTHOCTH KJIacTepa M jadyar-e TOCIOBHUX Be3a m3Mel)y wiaHoBa Kiacrepa,

® aKTHBHOCTH IIPOMOIIH]j€ OPTaHCKE TOJbOIIPUBPEIIC,
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® DPa3BOj TPXKHIITA OPTraHCKHUX MPOU3BO/IA,
e pa3MeHa mHpoOpMaIja U eayKaluja,

e momoh y mpotiecy cepTuuKairje OpraHcKe MPOU3BOIHE U aHATU3U MPOU3BOTHUX
MOTCHIINjaja,

® AKTUBHOCTH jayama capalme n3Mel)y jaBHOT U MPUBATHOT CEKTOPA,
e nomoh y npoHanaxemwy (HUHAHCH]a 1 HHBECTHTOPA.
5.2.3 Hay4Ho-TexHo/10mKH nNapkoBu y Penmyosmum Cpouju

3aKOH O WHOBAIMOHO] JCIIATHOCTH, JACPUHHINE HAYYHH M TEXHOJOMIKKM TapK Kao
“npuBpenHo npexaysehe koje yHyTap oapeheHor mpoctopa o0e30ehyje mHbpacTpyKkTypaliHe u
npodecroHalIHE YCIyre BHCOKOIIKOJICKAM YCTaHOBaMa, MHOBAIMOHUM OpraHM3andjama, Kao U
KOMEpIUjaIHUM TIpefy3ehrMa BHCOKE U CpEIle TEXHOJOrHje Yy ojapeheHOM HaydyHOM,
HCTPAKUBAYKOM M Pa3BOJHOM WIIH IMPOU3BOJTHOM TPYIHCAKY Y MHJbY BUXOBOT MIOBE3MBAa PaU
3Ha4YajHO Op)ke NMPOMEHE HOBUX TEXHOJIOTHja, CTBapama W NYIITaka Ha TPXKUIITE HOBHX
npousBojia u yciyra” (wian 23). [lapkoBu cy neduHUCaHM Kao opraHu3aiuje koje 0oe3oehyjy
UHPPACTPYKTYPHY MOAPIIKY HHOBAIMOHUM aKTUBHOCTUMA. [17]

[Iporpam 3a oCHHBaWmE W Pa3BOj MHAYCTPHjCKUX W HAYYHHX IAPKOBA Kao €0 Iporpama
(GYHKIMOHHMIIE y CKIany ca MIHOBaIllMOHOM CTPAaTErnjoM U 3aKOHOM O MHOBAIIMOHO] JIEIaTHOCTH
ca moceOHNM (HOKyCOM Ha:

e UHaycTpWjcKM TapK - OCHOBHH IIWJb pa3Boja KOHIICNITA HWHIYCTPHJCKOT TapKa jecTe
reHepucame HOBHX Ipeny3eha myrem obe30OehuBana uHTerpucane MHPPACTPYKType Ha
onpeheHoj JIokanuju U HEONMXOAHOT 3Hama. OOMYHO ce Hajase y OJNM3MHU Pa3IIUIHUTe
TpPaHCIOPTHE UHAPACTPYKTYPE U \IIIK OCTOjehuX HHITyCTPHU)CKUX MOCTPOjeHha.

e HayyHu mnapkoBM - UYECTO HAa3BaHM WCTPAKUBAYKH WJIM TEXHOJOIIKH MapKOBH,
MIPEJICTaBIbajy JIOKAIHTET OMNpele/beH 3a oHa mpeny3eha m mHCTHUTYIMje OasupaHa Ha
HAYYHOM WCTpaXWBamy M pa3Bojy. OBakBa BpCTa IIapKoBa Cy WHTETPHCAHU ca
VHUBEP3UTCTHMA W TEXHOJOIIKHUM OJHOCHO HAaydyHUM IICHTpUMA ca IUJbEM Ja Ce
MIPEMOCTH ja3 u3Mel)y UCTpaXKMBAUKUX U PA3BOJHUX MHCTHUTYIMja U nipeayseha. [11]

[Tporpam mperno3Haje qBa MPUCTYIIa OCHUBAKY MapKOBa:

1) “Ilupeme mOCIOBHUX HHKyOaTopa” - OCHHBAambE IMapKa OKO YCIIOCTaBJBEHOT MOCIOBHOT
WHKy0aToOpa WM Jajbe MPOIIMPEHEe MOCIOBHOT MHKyOaTopa. OBaj mpuctyn omoryhaBa na ce
HCKYCTBa CT€YCHA OCHHMBAHKEM, Pa3BOjeM U BolemeM MHKYyOaTopa KOPHCTE Uy YCIOCTaBIbalky U
pa3Bojy mapka. Jla Oum oBaj Mojen OWO TPHUMEHEH NOTPEOHO je HWCIyHHTH onapeheHe
MPETIOCTaBKe Kao IITO CY:

e [locinoBHU MHKYyOaTOp MOpa OUTH OCHOBAaH Y OKPYXCHY KOj€ C€ MOXKE IIUPUTH U KOje
MMa TOTSHIMjAIHO TPXKUINTE, HAyYHE WHCTUTYIMjE Y CBOM OKpYXKemYy, mocrtojehy
pa3BUjeHy UHIIYCTPU]Y B HEONIXOAHY HH(PPACTPYKTYpYy.
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e [lpu mpenMMHHApPHOM [W3ajHUpaky HMHKyOaTopa MOpa ce MMaTh y BHIY MoryhHOCT
HETOBOT" IPOLIMPEHha U MPUIAroJbUBOCTH CTaHIapuMa KOje 3aXTeBa OCHUBAbE MapKa.

e V ckiany ca 3aKOHOM O MHOBAI[MOHO] JICJIaTHOCTH, JAM3ajH HAYYHUX M\HJIH TEXHOJIOIIKHX
MapKoBa W WHAYCTPUJCKUX TapkoBa Ou Tpebanmo na Oyme y ckiamay ca ojapeheHum
HABEJICHUM YCJIOBMMa Kao IITO Cy: YCIIOBH OCHHBamba, CBOjUHE, (pMHAHCUpaba, YCIyra,
MEHAIMEHTA, KOJISKCa MOHAIllakha 1 3aKOHO/1aBCTBA.

2) “OcHuBame Iapka’- OBaj MNPUCTYNl C€ 3acHMBAa HAa WHHLMJATHOM OCHHBalby NapKa.
[IpernocTaBke 3a ycrocTaB/bamkbe OBaKBe HH(PACTPYKType jecy: AeUHNUCAaHN CBOJUHCKH OJHOCH,
HallMOHAJIHE, PErMOHAlIHE U JIOKAJIHE CTpaTeruje pa3Boja, nocrojeha jokaiHa Mpexa mnpyxaiana
yciyra, moctojeha JOKaJlHa TIOCIOBHA Mpeka, o0aBe3e JIOKATHHX BIACTH W JIPYTHX
3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa, Pa3BUJEHO MPEAY3ETHUUKO OKPYXKEHE, BE3€ ca YHUBEP3UTETUMA U\WJIH
aKaJIeMCKUM WHCTUTYLMjamMa, aJeKBaTHH W3BOPHU JOCTYIHHX U IUIAHUpAaHUX (UHAHCH]a,
nedunucane oxrosapajyhe o6iacti U IpocTopuje, 3aXTEBaHU CTENEH HEOIXOIHE Capalibe UT/.

VY okBupy mmiuiemeHTanuje [Iporpama u3BeneHa je aHanw3a MOTCHIMjAJIHE JIOKAIUje U
MOryhHOCTH OCHHBama IMapka y3 TMpernopyky onaroapajyher wmozena Bojehu padyna o
ayropo4Hoj oxpxuoctu. Jlo cama cy xao moryhe siokanuje uaeHrupukoBanu beorpan, Hoeu
Can u Hum. Beh cana ce moxe BuneTs 1a he ce oBe JIOKaIuje pa3BUTH Ha Pa3IHYUT HAYHH.

5.2.3.1 Hayuynn napk Hosu Can

HoBu Can TpeHyTHO MMa Hay4HHU MapK y capaimu ca YHuep3utetoM y HoBom Cany.
VHUBEP3UTET CE€ Halla3d Y YHUBEP3UTETCKOM Kamitycy, nospiuune 259,807 M2, Ha JieBoj o0anu
JlynaBa, y HemocpenHoj Onu3uHHM 1eHTpa rpaga Hosor Cama. uunu ra 14 daxynrtera. YHyTap
yHuBep3uteta paae Llentrap 3a Ttpancdep texnomoruja (TTLL),koju je ocHOBaH Kao pe3yJiTar
Temnyc npojexra JEIT-16090,IHOBaniionn 1ieHTap OCHOBAH y3 MoMoh MUHMCTapCTBa 3a HAyKYy,
TEXHOJIOTHje U pa3Boj (casa MUHHCTApCTBO 3a HAYKy U 3aIITUTY YOBEKOBE CPEAUHE) U MOCIOBHH
unky6atop ,,HOCHUL[". Hayuno texnonomku napk y HoBoM cany 3amuiubeH je kao crnoHa Of
VHUBEP3UTETA, MPEKO, [IEHTPA 3a TpaHCcep TexHooruja, ~“high-tech” uakydatopa "HOCHUIL” ka
mMpoj npuBpenu. TpeHyTHO MOcCiIyje Kao BUPTYEeITHU UHKyOaTop ca ckopo 600 BUCKO CTPYyUYHUX
pagHuX MecTa, mpu yeMy ocTBapyje roautamu oopT ox 11,000,000 eBpa. Oko cebe okyrba 25
BHCOKO TEXHOJIOIIKHUX KOMIIaHH]a OJ1 KOJUX je:

“IIMC TI'poyn “ocHoBana 1978 romune Ha Ojceky 3a eleKTpoeHepreTuky, dakynrera
TeXHUYKUX Hayka ca 3 wrana. Ox 1998. 1o je koMmmanuja koja maHac uma 82 3amocieHa (35 y
CTAJIHOM PaJHOM OJIHOCY, JOK Cy OCTaJIM aHTa)XOBaHW IO YroBopy).OCHOBHHM MpPOHU3BOJ j€
UHIYCTPUjCKU cO(TBEp 3a ympaBibamkbeé U KOHTPOIY y ENEeKTPUYHUM EJIEKTPOIUCTPUOYTUBHUM
Mpexama. Jlanac oBaj codTBep MpeacTaBba OCHOBHU ajlaT 3a YIPABJbaE IUCTPUOYTHBHUM
mpexkama. JIMC codTBep je 3acHOBaH Ha 3HamYy, UCTpaKuUBamwy, W uckycTBy [IMC rpyne y
00J1acTH eNeKTPO U pauyHapCKOI MHKEHEPCTBA.

“Andanym 1.0.0.”- OcnoBano 2003. xao spin-off Karenpe 3a TenexkomyHuKanuje u

oOpany curHana, 2 3amociieHa u 11 capagnuka. Hacrano je HakoH cTtumynaHca ao0ujeHOT
OCBajameM JApYror Mecra Ha TakMuYewy 3a HajOOJby TEXHOJIOIIKM 3aCHOBaHY OW3HHUC HUEjy
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2003. Cnenujanu3oBaHo je mpemay3ehe y o051acTH TOBOPHHMX TEXHOJOrHja (MpEeno3HaBame W
CHUHTE3a roBOpa), koMijyrepcka tenedounuja, IBP, no3uBHU 1IEeHTpU 1 TOBOPHE MAallIUHE.

5.2.3.2 HayuyHo-TexHo10KHu mapk Hum

Y Humy y cram6enom komiuiekcy "Cunbhenuh", Ha mpocTopy HCTOMMEHE KacapHe,
KpajeM IpoIuie TOANHE 3aBpIlIeH je cTaMOeHH KOMIUIEKe, Y oKBUpy kojer he 120 cranoBa Outu
MOJIEJHEHO MJIAIMM HAayYHUM paJHUIMMa YHHBEP3UTETA, 3a IITa je Beh U pacnucaH KOHKypC. Y
oBoj 3oHM he ce koHuenrpucaru Oyayhu Hayuno-texHomomku mapk "Tecnma", 3atum
WHAYCTPHjCKH TapK u cBa mpareha mHppacTpykTypa Koja he omoryhutu na Hame u cTpaHe
KOMIIaHHj€ Y TOM MPOCTOPY JIOIUPA]y CBOja HAYYHO-UCTpaKUBadKa je3rpa u3 koju he ce paharu
WHUIMjaTUBE 32 HOBE MOCIOBHE M MHBECTHIIMOHE moayxBare. OBa akTUBHOCT he ce o0aBsbaTH y
OJHMCKOj capaJmu ca PEeNeBAaHTHUM HAlMOHATHMM HHCTHTYLHjaMa Kao ITO ¢y MHHHCTapCTBO
HayKe ¥ 3allITUTE XUBOTHE CpeanHe, MUHHUCTapCTBO 32 €EKOHOMCKE OJHOCE Ca MHOCTPAHCTBOM U
Apyre WHCTUTYIIH]E.

VY Beorpaay TpeHYTHO TIOCTOj€ TPY HAyYHO-TEXHOJIOIIKA TTapKa.
5.2.3.3 UXHUC Hayuyno Texnosomkn Ilapk 3emyn

NXUNC Hayuyno Texuomomku [lapk 3emyH je kao takaB mpBu y CpbOuju (y obnactu
TEXHUYKO TEXHOJONIKMX HayKa) PEerucTpoBaH o MUHHCTapCTBa HAayKe W 3allTHTE >KUBOTHE
CpeIMHE Kao WHOBAI[MOHA OpraHM3alMja Koja TMpyXa YCIyre 3ajeJHUYKOr Kapakrepa
nHOBalMoHuUM (upmama. Pacronaxe ca oko 6.000 kBagpaTHUX MeTapa WHIYCTPH]CKOT IPOCTOpa
KOJU KOPHUCTE WIAHUIIE, YIIIaBHOM Mame npuBatHe ¢upme. Ca cBojuM QupMama - YiIaHHIAMA,
HTII 3emyn mpencraBiba yctBapu jenan I[locmoBuu CuHCTeM 4YMju TPOM3BOJ Cy OOJIMKOBaHE
WHIYCTPHjCKe HMHOBAIMOHEe TexHonoruje koje Hyaum MCIIII 3a umiuiemeHTtanujy 3ajemqHo ca
MApTHEPCKUM HHKEHEPUHT UpMama.

[Tporpamu koju 6u ce Morim peanu3oBaTH y TexHojomkoMm napky MXUC wmm y capagmu ca
UM CY:

1. Hporpamu w3  obnactu  OuorexHosoruje  (IpOW3BOAMBA  AMJETETCKUX U
BHUCOKOHYTPUTUBHHX TPOU3BOJA Ha 0a3W CypyTKe, IPOU3BO/a 0e3alKOXOMHUX nuha u
BOJIe 3a muhe ca JMjeTeTCKO-HYTPUTHUBHUM CBOjCTBHMa (BOJOHHUK IUTYC, BUTaMuH Ll u
WIIOTOCJIEMHTH), MPOM3BOAA ETHII-AJIKOXO0JNAa M3 KYyKypy3a, HpOHM3BOAIAa Ouojm3ena,
MPOU3BO/IIba CTOYHOT KBacla, IPOW3BOAKA BHUCOKOKBAJUTETHUX BONHUX pakwHja,
NIPOM3BO/IIHA TIEKTHHA, TIPOU3BO/IHA ja0YKOBOT cupheTa, MoJiepHe (apMe KpaBa My3apa ca
i 6e3 o0pajie MiIeKa, €KOJIOMIKH TOB proe).

2. Ilporpamu M3 3amITHTE KUBOTHE cpeluHe (NMpOHM3BOmba (DUITPAIIMOHMX MaTepujania Ha
0a3u aHTpamMTa 3a MpevrInhaBame BOJEC, MPOU3BOAKBA ATYMUHUjyM (TI0JH) cyidaTa 3a
npeunihaBame BOJIE, TOTOH 33 PEIUKIAXKY CTAPUX OJIOBHUX aKyMyJjaTopa).

3. Iporpamu u3 oOnactu Meranypruje (Ipou3BOAmHa MEKUX U TBpAUX JleMoBa, Mpou3BOImHa
JIOMaTHUX MaTepujajla 3a 3aBapUBame AIyMUHUJyM U AJ-Jerypa, pOH3BOAKA
aKTHUBHUpAHE IyHCHE KHUIIE 32 3aBapUBAIbE, IPOU3BO/IHbA EIEKTPOKOHTAKTHAX MaTepurjaa,
NPOM3BO/A BUCOKO JIETUPAHKUX JIMBOBA OTIIOPHHUX HA Xa0ame).
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4. TlpouwsBoama XEMHjCKUX U3BOpa CTpyje (IPOHM3BOAKA HMHAYCTPHJCKUX OJOBHHUX
akymynartopa (uHayctpujcka capanma ca BAE Berliner Batterie Fabrik, CP Hemauka)).

5. Iporpamu 3a mMpoky ¥ MpoheCHOHAIHY MOTPOIIKY (IIPOU3BO/IKHA CIEKTPO TOIJHEHOT
KBapIa, MPOU3BOJAKA 0a3anTHOT cTakia, [Ipow3Boama KOMIIO3HUTHOT KaMeHa Ha 0a3u
BYJIKAHCKHUX OPIraHCKUX MaTepHja, MPOU3BOJHha OCCKOHAUYHUX Oa3aNTHHUX BJIaKaHa,
MIPOM3BO/ba CHIIMIMjyM KapOuWaa, eKcIloaTalyja KBapIHOT IeCKa 3a HHIYCTPH|CKY
yrnoTpedy, eKcIuloaTanuja Temdapa 3a NpOM3BOIKBY Tpal)eBUHCKOr Marepujania,
MIPOU3BO/IHHA TTOTYIPAror KaMeHa).

5.2.3.4 Uucturyt “°Muxajiao Ilynun”’

WNuctutyr “"Muxajno Ilymun’’ je Bomeha opranusanuja y oOmacté WHGPOPMAIMOHO-
KOMYHUKaIIMOHUX TexHojioruja y Cpb6uju, a Takohe u Hajehu m nHajcrapuju ULT uHCTUTYT Y
jyroucrounoj EBpormn.

On ocuuBama 1946. romune, MHcTuTyT ce 0aBU NPUMEHEHUM HCTpPaKMBambUMa 3a
norpede BeNMKHX KOMyHaJIHUX M caoOpahajuux mpemyseha, jaBHe 0e30€THOCTH, (PHHAHCH]CKUX
WHCTUTYIMja ¥ pa3HUX UHAYCTpUjckuX rpaHa. Y MHctutyty “"Muxajno Ilynun’ pamu oxo 250
UCTpaXnBaya (cemaM YHUBEP3UTETCKUX mpodecopa, 19 moktopa m 33 marucrpa) Koju cy
OCHOBHO YHUBEP3UTETCKO 00pa3oBame CTEKJIH, YIJIaBHOM, Ha EIekTpoTexHUYKOM (akynTery y
Beorpany, a marucrapcke W JOKTOPCKE CTyAMj€ 3aBpIIWIM Wi y beorpamy uim y HEKOM Of
€BPOINCKHX M CBETCKUX YHUBEP3UTETCKUX LIEHTapa.

Ha Ou ce pouuio 10 OOpa3OBaHMUX, CTPYYHUX MU MOTHBHUCAHMX MIIAJIUX KaapoBa Yy
WHCTUTYTY Cy MOCTaB/BEHU BPJIO BHCOKM KPHTEPHjYMH 3a IMPHUjEM MIIQJUX HCTpakuBada KOjH,
OCHUM BHCOKE IPOCEYHE OILICHE y TOKY CTyAHpama, 00yxBaTajy W IpOBEpy HCTPKUBAUKE
Pag03HANIOCTH, CIIOCOOHOCTH 3a THUMCKU pajl, CHCTEeMaTHYHOCTH, CIHOCOOHOCTH IMpPE3eHTHPama
pesynrtara, UTH. YJIaxy Ce BEJIMKH HAIOpU Jla C€ HOBOIPUMJBCHHUM HCTpakMBauuma omoryhe
ONTHMAJIHU YCJIOBH 3a paJl, Kako OM OHM pa3BWJIM HUBO €HTY3Hja3Ma M OATOBOPHOCTH KOjU je
HEOIXOAaH 3a Op30 ycBajarkbeé HOBHX 3Hama M aKTHBHO YKJbYYHMBaWme€ y Tpojekte WHcTHTyTA.
HoBonpumibeHH MIIaiM UCTPaXMBAa4YM C€ YCMEPaBajy IMpPH YMUCY HOCTIUILIOMCKHX CTyIuja,
u300py Qakynrera, oJiceKka, cMepa, 1a U KOHKPETHUX MPEeIMeTa, TaKo Ja CTUYY HOBa 3Hama Koja
Cy JMPEKTHO MPUMEHJbHBA Y UCTPAXKMBAYKO Pa3BOjHUM INpojekTtiMa MHcTtuTyTa. 3ay3Bpar muma
ce, Ha MPOjeKTHMMa Ha KOje Ce aloupajy, oMoryhyje na y3 HCKYCHHjEe HCTpakuBade, Op30
OCBajajy HOBAa 3Hama, Ja CaMOCTAJIHO TeHEPHIIly U TUIacupajy uuaeje, myoIuKyjy paaoBe, MPBO Y3
HCKYCHHjE CapaJHHKe, a 3aTHM H CaMOCTaJTHO, T€ J]a Y OKBUPY TEKyhHX IpojeKTa peausyjy cBoje
Marucrapcke 1 JJOKTOPCKE Te3e.

C npyre crpaHe MiIagM JbYAH Cy NPENO3HAIM NPWIMKY Ja KpO3 aHTaXOBamke Ha
UCTPaKUBAYKUM TPOjEKTUMA OJ1 HAIMOHAIHOT ¥ Mel)yHapoaHOT 3Hauaja 00oraTe CBOje UCKYCTBO,
MPOIIUPE 3HAKE W Ja KPO3 MOCTIUIUIOMCKE CTyIHje JAOKKY M JI0 MaKCHMyMa Pa3BUjy CBOjY
kpeatuBHOCT. Ha T1aj Haumn WHctuTyT 00e30elyje BuCOKO KBalM(HUKOBaHE W MOTHUBHCAHE
KaJpOBE KOjU Cy IPOILIH a/IeKBaTHY 00YKY M KOjH y TIOTIYHOCTH 3a/I0BOJbABAjy KPUTEPHUjyME U
CTaH/apHe NpoLeaype Koje ce mpuMemnyjy y MHcTuTyTy.

Wucturytr "Muxajno IlynuH" mpeacraBjba OCHOBHY CHAary Koja MOTHBHINE W ToOKpehe
TEXHOJIOIIKH Pa3BOj U NMPUMEHY HH(OPMALMOHO-KOMYHHKAIIMOHUX TexHojioruja y Cpouju. Oxo
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cebe OKyIba BEJMKU OpOj MaluxX W Cpeamux npeay3eha M Ha Taj HAYMH MHCIHMPHIIE CTBAPAHE
MPEIy3eTHUYKOT JIyXa y pa3Bojy U UMIUIEMEHTAIUjU CONICTBEHUX, CAaBPEMECHUX HH(POPMATHUKHX
peniema. XKesba je 1a CBOjUM MPOHM3BOAMMA, KIMjEHTHMAa OMOTYhH cTBapame TaKBOT OKPYKEHa
koje he 00e30eaMTH EKOHOMCKY €(PHKAaCHOCT, TEXHOJOUIKY CaBPEMEHOCT, 3JIpaBy >KHBOTHY
CpeIMHY M XyMaHe paJiHe yCIIOBE.

WHCTUTYT HYOW IIMPOK CHEKTap NpOM3BOJa M yciayra. Y CKiIagy ca mnoTrpedama
KopucHuka passuja crneuupuuna UT pememwa, ykmbydyjyhu u xapasep u codrep. Hymu u
ycIyre KOHCAJITUHTA, MH)KCHEPUHTA, TIPOTOTHUIT TN3ajHA, IPOjeKTOBaka U MHTErpaIlje CHCTEMA.
[Tonyna Uncrturyra “Muxajno Ilynun” obyxBara OpojHa peuiema y JOMEHY HHGOpPMaIMOHO-
KOMYHUKAIIHOHUX TEXHOJOTHja(eIeKTPOHNKA, ayTOMaTHKa, PadyyHapCTBO, TEIEKOMYHHKAIIH]e,
nH(OpPMallMOHN CHCTEeMU U COPTBEPCKO HHXKEHmEpcTBO)Mel)y kojuma ce uctuuy crneaehu
MIPOU3BOJIHU MIPOTPAMHU:

e VYmpasmame mporecuma - CIIAJIA cucremu (xapasep u copTBep), ONTHMHU30BAHU 3a
BEJIMKEe U reorpa)CKu paclpoCTpameHe CHCTEME CHaOJeBama, CUCTEMH 33 KOHTPOJIY H
HaJTJIeIakbe y MPOIIECHO] HHTyCTPH]jH.

e MeHayepcku HHGOOPMAIIMOHH CHCTEMU - AJIaTH 32 OJTyYHBakE U TOJPIIKY Y JOHOIICHY
WHBECTUIIMOHUX OJUIyKa, HAMEHCKHM CHCTEeMH 3a TMpeTpaxkuBame 0a3a Mojaraka,
BumeHamencke EPII amikanuje

e VYmpaspame caobpahajem - Cucremu 3a HamiaTy NyTapuHE Ha ayTOIyTEBHMA,
yIpaBJbambe caoOpahajeM y BEIMKHM TpaloBIMa, ayTOMaTcKo npaheme Bo3miia 0a3upano
Ha ['TIC TexHonoruju

e 3amrura mHpopmanmja - Kpunro ypehaju, pemema 3a 3alITUTY KOMYHUKAIHja y
TeICPOHCKUM H PAJIN0 MpexKama.

o  Tenexomynukauuje - OnpeMa 3a IMpPCHOC IoJaTaka IO BOJOBMMa BHCOKOI' HAIlOHaA -
KOMYHHKAIIMOHO PCIICHC 3a 6636€,Z[aH n e(bI/IKaCEIH pan CICKTPOCHCPICTCKOI' CUCTEMA.

e KoMIOHEHTe 3a celeKiujy U cradunusanujy dpekBeHimje - IlpousBoan 3a KOHTpOITY
¢bpekBeHNIMje 3a CTaHIapAHE WHAYCTPHjCKE M crenuduyHe HaMeHe, YyKJbydyjyhu
KpHUCTaJe KBaplia, KPUCTATHE OCLIUIATOPE, KPUCTATHE (DMUiITepe U MarHeTHE MaTepujaje.

[Ipumena cucrema kBamutera MCO 9001 omoryhaBa na oapike BPXYHCKU KBaJHUTET, y
CKJIaJly ca OYeKHMBamkMMa CBOjUX KiHjeHaTa. Mely MHOTOOpojHE KOMITaHHj€ KOje Cy MOKIOHHIIE
MOBEPEHE OBOM MHCTHUTYTY CIajajy M cBeTcku mHAycTpujcku nuaepu BASF, Raytheon, NCR u
Philips. Kpo3 “Joint Project Office “yjeaununu cy 3Hame U pecypce y obiactu uHGpOpMaroHo-
KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJOTHja ca BOJehOoM HEMauykoM HAayYHOMCTPA)XKMBAYKOM OPTaHU3aINjOM
Fraunhofer-Gesellschaft.

5.2.3.5 UncTuTyT 32 HyKJIeapHe Hayke "BUHYA"

Wuctutyt 3a Hykieapue Hayke "BMHYA" ocHoBan je 1948. ronune xao MCTpa)KMBauKu
[EHTap 3a pealn3anujy HykieapHor nporpama 3emibe (Tama ®HPJ, xacauje COPJ). Onx 1968.
rOJIMHE HACTaBJba UCTPAKUBAA Y OKBUPY MELIOBUTOT (HE CaMO HYKJIEApHOTI') KOHIIEIITA.
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Ca o63upom n1a je Bunua HakoH pacnana COPJ jako joure mociosajna, Ha MHULUJaTUBY
MunHCcTapcTBa 32 HAYKy TEXHOJOTH]Y U pa3Boj CpOuje oHa je peopraHn30BaHa y TPU WHCTHUTYTA!
Hanmonanuu Hayuynu wuHctuTyT "Bunua", WctpaxuBauko-pa3BojHu HWHCTUTYT "BuHua",
Axkneneparopcku mnenrap "Tecna" U y jeqHy ycloyKHY OpraHu3aidjy Koja je TpanchopMucaHa y
Hay4YHO-TEXHOJIOIIKY Napk ,,Bunua”

[TpBu MHCTUTYT ce 0aBM OCHOBHUM H MPUMEHEHUM UCTPAKUBAKBIMA, 32 KOja HE MOCTOjH
MOTPaXKkha Ha TPXKUIITY HMCTPAKMUBAYKUX YCIyra, a H3JpxaBa ce, CTOIMOCTOTHO U3 Oyuyera
MunucrapcTBa 3a Hayky. Jlpyru cOpoBOIM TpPXKUIIHO yCMEpPEHa TNpPUMEHmEHAa M pPa3BoOjHA
UCTPa)KUBama, a JIeJJOM CBOje TPOIIKOBE IMOKPHBA M3 IPOjeKaTa HEONMXOIHUX TEXHOJOIIKOM
pa3Bojy 3emibe, Koje puHaHcupajy MHUHHCTApCTBO WM JAPYTH HAPYYUOLH, U MPYKAHEM YCIIyTa
Ha TpPXUITY. Akieneparopcku ueHtap "Tecnma" je HCTpaKMBayKO-pa3BOjHU LIEHTAp WU
MHCTHUTYT KOjH CBOj€ TMOTpede MoaMHpyje AeloM u3 JoMahmx, AEeJIOM M3 CTPaHUX U JeJIOM U3
TP>KUILTHUX U3BOPA.
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3AK/bYYAK

I'maBHM nmobOwrak 3ajeqHuIle 0Nl OWM3HHMC-WHKyOaropa cy 3xapaBa mpemyseha. Ilpemyseha
Koja u3pactajy u3 OusHHC-UHKyOaTropa decto cy Ha Bojaeho] NMHHjU y pa3BHjamby HOBHX,
MHOBAaTUBHUX TEXHOJIOTHja, KOj€ MPOTPECHMBHO YTUYYy Ha OKPYKEHE, Mpe CBera KBATUTETOM
CBOjUX MPOU3BOJIA U yCIIyTa.

Jlocagamma Tpakca TOKaszyje Ja je 3a YCIellaH pa3BUTaK OW3HHC-WHKyOaTtopa
HEOIXOHO pa3BHjambe PErHOHATHHUX arcHIMja U MOCIOBHUX IeHTapa mojpiike. JIo caaa je oBaj
MOJIeJT TOCTHrao HajBehM ycrmex y BHAY IEHTapa 3a IMOBE3WBAkbE HCTPAKUBAYKO-PA3BOJHUX
nporeca U Majux U Cpelmbux npenyseha, kao u yapyKuBameM MPUBATHOT M jaBHOT cektopa. OH
6u, Takohe, Morao OUTH MPUMEHEH 32 MPOAYKTHBHO KOPHIITNEHE BUIIKA MOCIOBHOT MIPOCTOPA H
orpeme, KOjH Ce M0jaBJbyjy y MPOIECY PECTPYKTYpHpama Hallle IpUuBpee.

3HauajHa yJora mmpe IPYIITBeHE 3ajeAHHIIC Y 3eMJbaMa Y TPAH3UIIH]H, Kao IITO je HaIla,
je M y TpOMOBHCamy IMPEIy3eTHUYKOT IyXa M TpeAy3eTHHUYKE KYJIType, Koja IOjeAHHIIE
ycMepaBa Ha MPUXBATambe OJMOBOPHOCTH 3a COIMICTBEHH MAaTEPHjaIHH cTaTyc. THMe ra MOTHUBHIIIE
Y Ha PUXBATake HOBUX ()OPMU paJHOT aHTAXKOBamka, Ia U Ha ,,caMO3aIolbaBame , HACYIPOT
JelieHHjaMa YKOPEHEHO] HaBHIIM Jla CE OYEKyje KOMILUICTHA JPYIITBEHA Opura U WHHUIIMjaTHBA 32
obe30ehuBame pamgHux Mecra. Ca cajalmimbOM BHCOKOM CTOIIOM HE3aIllOCICHOCTH, OTBAapamhe
HOBHMX PpaJHMX MECTa, KOje TIOJpa3yMeBa M CaMO3alolll/baBambe, IMPEACTaB/ba MPUOPUTET
JIPYIITBECHUX HACTOjarba, Y YeMy 3Ha4ajaH JIONPUHOC MOTY Jia IIPYKe Majia U cpefba mnpeayseha.
VY 3emsbama y TpaH3UWIMjH, Kao IITO j€ Hallla, [MOCAOBHH HHKYyOATOPH MOTY Ja Jajy CHaKaH
UMIIYJIC CTBapamby HOBHUX pagHUX MecTa. 1o je MmoceOHO 3HAuajHO Yy YCJIOBHMa Kaja
NpHUBaTU3alja M PECTPYKTYpHpame MpPHUBpENE OCTaBJbajy BEIMKH Opoj Jbyam Oe3 moca.
YxibyunBambe y caBpeMeHe, IoOaliHe TpeHJIoBe OW3HHMC HHKYyOalluje, MpeacTaBiba jelaH O]l
HayMHaA 3a OTBAapame HOBMX MOTYNHOCTH 3a pa3BOj - KaKO IOjeJMHUX PETHOHA, TaKO U IIelie
HaIlMOHAITHE eKoHOMHje. MehyTum, 3a OCHUBabE MOCIOBHUX MHKY0ATOpa HEOIXO/IaH j€ IIaHCKU
¥ KOOPIUHHMPAH MPHUCTYII a MPpe CBera, MOAPIIKa PEIyOJHIKHX U JTOKATHUX BIIACTH.
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