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Y OKBUpY OBOT 3aBpIIHOT pajia KaHAuIaT Tpeda Ja Mpoydd MpernopydeHy, qoMahy u cTpaHy
JUTEpaTypy U3 00JaCTH MHOBAIIMOHUX IpOIleca U TEXHOJIOMIKOT pa3Boja. Ha ocHOBY cTedeHor
3HaWka W NPUKYIUbeHUX HH(popMamuja Tpeba 1a YCTaHOBH CBE UWILEHHIIE IMOTpeOHE 3a
onpehuBame u Ommke nepuHUCAmE caMHX TIpolleca WHOBAIM]E W pa3BOja TEXHOJOTH]e.
[TotpebHO je motahm mpobremaTHKy ogabupa BpCTE IMpolieca Kao U BPTE pa3Boja MPOU3BOAA
WIH YCIIyTa MpEeKo yIpaBibamka pa3BojeM mpeny3eha kpo3 mHBecTHMOHM mporiec. Takohe je
MOTPEOHO carjielaTd U UMILIEMEHTAIIH]y TIpolleca HHOBAIM]e U CaBpEMEHE TEXHOJIOTH]e.
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Pesume panma: MHoBamuje mpencraBibajy OCHOB TEXHOJIOIIKOT IPOTpeca, KJbYYHH (HaKTop
TEXHOJIOMIKOT M €KOHOMCKOT pa3Boja. OHe I0BOJE /10 CTBapama HOBOT pecypca KOju /10 Tajia
HUJe MOCTOjao (MM je TMOCTOjao, ajdl HHUje MMao YIOTPeOHY BPEIHOCT), WIU Jajeé HOBY
moryhHoct ymotpebe Beh mocrojehem pecypcy. MHoBammonu mporec omoryhaBa craiHo
MOJIN3akh¢ TEXHOJIOIIKOI HUBOA MPOM3BOJIA, IPOIEca, OlpeMe M Mmarepujana. VHoBaunoHu
NpPOIECH W TEXHOJOUIKK Pa3BOj je€ OJ BUTAJIHE BAXXHOCTH 3a OCTBAPUBAE KOHKYPEHTCKE
npexnoctu. [lon pasBojem mpemyseha moapasymeBa ce mpomec mpenacka mpenyseha w3
noctojeher y HOBO cTame, JOK MHBECTHIIMOHA IOJUTHKA MPEJCTaB/ba MOJUTUKY yllarama y
peanuzanujy pasBoja oapeheHor npeayseha. OHa neduHHIIE OCHOBHE NPHUHIUIE, IUJBEBE U
KpUTEpUjyMe yiarama U KOHKpEeTHE IPOjeKTe, KOjuMa ce peaausyje IIIaHupaHu pa3Boj.

Kibyune peun: MHoBammja, TexHoI0THja, pa3Boj npeay3eha, HHBECTHIIH]E.

Apstract: Innovations are the basis of technological progress, a key factor in technological and
economic development. They lead to the creation of new resources that did not exist (or existed
but had no use value), and provides a new possibility of using an existing resource. Innovation
process enables continuous improvement in technology products, processes, equipment and
materials. Innovation processes and technological development is vital for competitive
advantage. Under the enterprise development process involves the transfer of an existing
company to a new state, while investment policy is a policy of investing in the implementation
of a company's development. It defines the principles, objectives and investment criteria and
specific projects, which are implemented by planned development.

Keywords: innovation, technology, enterprise development, investment.
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1. YBoaHa pa3maTpama

Haj3navajauja u Hajjaua moyiyra caBpeMEHE IMBHIIM3aIMje je MehycoOHa moOBE3aHOCT,
YCIOBJBEHOCT W 3aBHCHOCT HWHOBALIMOHUX IIpolLleca M TEXHOJOMIKOI Tporpeca. Y3ajamHa
MOBpAaTHA CIpera u3Mel)y MHOBAIIMOHOT MPOIECa U TEXHOJIOMIKOT Mporpeca je J0Ka3ana CBOjY
CyIepropHy e(UKACHOCT y MpHUBpelaMa pa3BUjEHUX 3eMajba, Y KOjUMa CE TEXHOJOIIKH
MPOrpec KOCTAHTHO IMOJIP’KaBa BEJIMKKUM yJlarambiMa KaruTalla, a eKCllaH31ja KanuTaia ce 1ajbe
XpaHU HOBHM OCTBapeHHUMa TEXHOJIOIIKOT Iporpeca.

WHoBanyje mpeacTaBibajy OCHOB TEXHOJOMIKOT MPOrpeca, KJbYYHU (DAaKTOp TEXHOJIOIIKOT U
€KOHOMCKOT pa3Boja. lIpemy3eTHumTBO ce Oaswpa Ha HHOBalUjama. Temesbe TeopHjH
uHoBauyja je ycnocraBuo Jozed Illymmerep, yerpaecetux roguHa XX Beka. Lllymmerep je
MHOBALlKj€ MPOTJIacuo 3a OCHOBHM (haKTOP TEXHOJIOUIKOI MpOrpeca U €KOHOMCKOI pa3Boja, y
CMHCITY 3aMEHE CTapHX TEXHOJIOTHja HOBHM, IITO je Ha3Bao ,,KPEaTUBHOM JiecTpykuujom™ [1].

lymmerep je 0o NMpBU HAYYHHUK KOjU j€ YOUHO 3HA4a] pa3Boja HOBOT NMPOU3BO/IA 32 EKOHOMCKH
pa3Boj, cMmarpajyhu 1ga je KOHKYpEeHTHOCT mpeny3eha koja ce mocTuxe yBohemeM HOBOT
Npo3BOJa JAJICKO 3Ha4YajHUja O OHE KOja je 3aCHOBaHa Ha MapruHAJIHUM IpoMeHaMa IieHa Beh
noctojehux npousBonma. MuoBamuje cy, mo lllymmerepy, HOBM NpPOM3BOAM, HOBH METOJH
MIPOU3BO/I-E, HOBH H3BOPH CHa0/eBama, HOBA TPXKHUINTA W HOBH HAYMHHA Jla CE€ II0CA0
opraamm3syje. lllymmerep je wHOBamujy neduHHUCAO0 Kao ,,HOBY KOMOHMHANHjy* mocrojehmx
pecypca. OBy aKTHMBHOCT KOMOMHOBama pecypca Ha3Bao je MPEAy3eTHHYKOM (YHKIUjOM H
BE3a0 je 3a IpeIy3eTHUKA U TIPeTy3eTHUIITBO [1].

1 [pETy3€THUILITBO C€ 3aCHMBA Ha MpENO3HaBamwy NPUIIMKA 3a UHOBALMjE U HUXOBY HajOpKYy
Moryhy Tp>KMILIHY U €KOHOMCKY Bajlopu3anujy. MiHoBauuje kpeupajy pecypce - tBpau Ilurep
Hpaxkep [1]. MuoBarmje 10BOE 10 CTBapama HOBOT pecypca KOju 0 Tajaa HHUje mocTojao (Wiu
je MocTojao, ajli HUje UMao yNOTpeOHY BPEIHOCT), MU JAaje HOBY MoryhHoct ymotpebe Beh
nocrojehem pecypcy. WHoBauuja omoryhaBa cTajnHO MHOAM3akE€ TEXHOJOLIKOT HHBOA
IIPOU3BO/Ia, MpoLieca, OTpeMe U MaTepujaa.

WHoBamyja je oA BUTaIHE BaXKHOCTU 332 OCTBApHMBAbE KOHKYPEHTCKE IpeaHocTH. Hajpaxuuju
(dakTOp EKOHOMCKOI pa3BOja Yy CaBpPEMEHO] €KOHOMHjU je mocrano 3Hamwe. Hajseha
KOHKYpEHIIM]ja y JaHalllleM cBeTy u3Mmel)y kommnanuja (U Ap:kaBa) oJiBUja ce y 00JacTH 3HamBbA.
3Hame je mocTtamo (akTop OA TMPEeCcCyAHOr 3Hayaja 3a T[OJIOKA] KOMIIaHHje, HEHO
MO3UIMOHHUPAkE HA TPXKUIITY U HeHY NMPOPUTAOMIHOCT. Yiiarame y 3HAmBE j€ y CaBpPEMEHO]
€KOHOMH]U HAjUCIUIATHBH]a NHBECTHUIH]a.

HajpasBujenuje 3emsbe cBeTa Cy JlaHac 3eMJbe KOje UMajy BUCOK HMBO yilarama y o0pazoBame U
Hayky. [Ipema Tome, Moxke ce pehu na je 3Hame MocTajno ojuIy4dyjyhu (akTop MOCIOBHOT
ycrexa M KOHKYPEHTCKE NpEeJHOCTH caBpeMeHHX KomnaHuja. Pa3BujeHe 3emspe ce okpehy
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OHOME WITO 3aXT€Ba IITO Mamke paja, CHPOBHHA, CHEPruje, a mTo je Moryhe BuIIe mameTH
(3Hama). 3Hame, wHpOpMaiuje, ymehe M HWHOBaIMje Cy MOCTajJe KJbYYHO OOraTrCTBO H
MIPOU3BO/IHU PECYPC MOCTUHAYCTPH]CKOT IPYIITBA.

Texnonoruja je maHac jemHa oja Hajuenthe ynorpeOJpbaBaHMX peYM M TO KAKO y HAy4dHO]
JIUTEpaTypH, Tako U y oOM4HOM roopy. CKopo ha HeMa aKTUBHOCTH Y KOjOj HHMje MPHCYTHA
TexHoJIorHja. TeXHOIorHja mpeacTaB/ba OJHOC YOBEKA MpeMa MPUPOIN U JIPYIITBY M HAIOpe
KOje OH YMHH Yy IWJbY 33J0BOJbaBama CBOjUX MOTpeda. TexHomoruja oOyxBara 4YOBEKOBE
BEILITHHE, 3HaWka U CIIOCOOHOCTH Ja MpaBH, yrnoTpedspaBa u u3palyje KOpucHe CTBaApH Koje My
CITy’Ke 32 32/I0BOJbABAHE PA3ITMUUTHX TOTPeda - MaTEpUjATHUX U HEMATEPUjaTHUX.

YuraBy JbyICKY UMBWIM3ALM]y KapakTEpUIly CTaIHM HANoOpu Yy LWIby yHampehema
KopuinheHUX ajara, MaTepujana, TeXHHUKE M TEXHOJOruje. TexHomoruja ce cacTtoju oJf CBHX
aKTHBHOCTH KOj€ Kao pe3ysTaT CTBapajy HEKYy BpeaHOCT, Oe3 o03upa na Ju ce pagd o
IPOU3BOAY MK yciy3u. CBe TO UMHU TE€XHOJIOTH]Y, OTHOCHO Pa3BOj TEXHOJIOTHj€ KPO3 BpeMe.
Pa3Boj TexHonoruje je pa3BOj 4HOBjEeKa, a OBUM HHTEPAKIMjCKUM OJIHOCOM CE€ pa3BUjajy
[IUBUJIM3AITH] €.

3Haya] TEXHOJIOTHje 3a pPa3Boj ApYyWITBa je HeMmepsbuB. YoBek, Aenyjyhu Ha mnpupony u
APYIITBO, pa3BHja TEXHOJOTH]y 3aBHCHO OJ CBOjHX MoTpeda M IubeBa ApyluTBa. [Ipema Tome,
HUj€ TEXHOJIOTHja HeKa HaTIPUPOAHA U HEKOHTPOJIMCAaHa CHJIa M3BaH YOBEKOBOT JoMaiaja, Beh
YOBEK CBOJUM aKTHBHUM OJHOCOM IIpeMa IMPHPOIM H JPYIITBY pa3BHja TEXHOJOTH]Y
nozapeheny concrBeHUM notpedama.

Texnomnoruja je, 6e3 003upa Ha TO J1a JIU Cy Y MUTAky CTPYYHA 3HAHA, TOCTYIIIH WX MPOIIECHA
orpemMa, yKJbydeHa y CBaKy aKTHBHOCT KOja CTBapa HOBY BpemHocT. CBaka aKTHBHOCT KoOja
CTBapa BPEIHOCT KOPUCTH HEKY TEXHOJIOTH]y moMohy Koje KOMOHMHYje JbyJICKE pecypce U
KyIJbEHE UHITyTE J1a OW Mpou3Bea HeKu ayTiyT [1].

Bese TexHosoruje m eKoHOMHje Cy BeoMma TecHe M KomIuiekcHe. Moxe ce pehu ma nmanac
MPAaKTUYHO HEMa Hay4yHEe NIUCIUIUIMHE KOja HHje OJ WHTEepeca 3a MOJCPHY TEXHOJOTH]Y
(MEeHalIMEHT, MapKEeTHHI, apXUTEKTypa, AW3ajH, MAIIUHCTBO, €JIEKTPOTEXHMKA, IIyMapCTBO,
MOJHONIPUBPEIA, PABO, €KOJIOTHja UT]L.).

CaBpeMeHM TEXHOJIOLIKU MPOTpec je TIaBHU (aKTop MpoMEeHa y TPaH3ULUJU UHIYCTPHJCKOT Y
MOCTUH/IYCTPHJCKO JPYIITBO. TEXHOJOMIKK TPOTPec, Kao OCHOBHU IOKPETad MpPUBPEIHOT
pa3Boja, o0yxBaTa IpOMEHE y CMHCIy CTBapama HOBE U yHampelhema nocrojehe TexHonoryje,
cpeAcTaBa M MeToJla NPOM3BOJAmBE Koju 00e30elyjy ymrene y pany, pa3Boj HOBHUX U
ycaBplIllaBame 1nocrojehux npoussosa, e ynamnpehemwe opranusaiyje 1 ynpapbama.

CaBpeMeHHU TEXHOJIOIIKU MPOrpec ce MUCIMO0JbaBa Y (PaHTACTUYHOM pa3BOjy TEXHOJIOTHjE KpO3
ayTOMaTH3alHjy, KOMIjyTepu3alujy, TeIeKOMYHHKAIMje, MUKPOEIEKTPOHUKY, poOOTH3aIH]Y,
OMOTEXHOJIOTH]j€ M TEHETCKU HHXEeHepuHT [1].
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Y mpBOM A€y OBOI' 3aBpIIHOT paja Jara Cy yBOAHA pa3Marpama O OINIITHM IOjMOBHMA
WHOBAIIMja U TEXHOJIOTH]E, JIOK je Y PYTroM ey paja JaT MPEeHU3HUjU OMKC MHOBAIHja KA0 U
TUIIOBU WHOBAIIM]ja KOjU C€ jaBJba]y MPUIOKOM YIIPaBIbaba Pa3BOjeM.

Tpehu neo pama ce ogHOocH Ha pa3Boj mpeayseha, oa MIaHUpama Ma 0 Mpoleca OUTyIHBamba.
Takohe, y oBoMm jeny je mpeacTaB/beH W MHBECTUIIMOHU IPOIIEC Ka0 M BPCTE M MOTryhHOCTH
KOj€ ce jaBJbajy MPUINKOM HHBECTHPAbA.

VY 4eTBpTOM JIelly Cy JaTa 3aKJbydHa pa3MaTpara a y MOCICIHBbEeM JICNTy JINCTA MPEIopydYeHE U
KopuiheHe TuTepaType Koja je MoMoria U u3paay OBOT 3aBPIIHOT paja.




YHUBEP3UTET Y KPAI'YJEBLLY 2013

2. IHOBallMOHM TIPOLIECH U TUIIOBU MHOBAIIM]a

[Tutep [pakep kaxke na je MHOBalMja ,,0praHU30BaH, CHUCTEMATH30BaH M pallMOHANaH pai’,

npaheH 030MJPHUM aHaJIM3aMa, UCTPAXKHUBAkBbUMA TPXKUIITA, AHATTM30M JIeMOrpa)CKUX KpeTama

uta. HOBamyja je paj, U TO TeXak, KOHIICHTPUCAH, CBPCUCXOMaH paji, KOjU MOCTaBJha BEOMa

BHCOKE 3aXTEBE Y MOTJIEAY MAPJBUBOCTH, UCTPAJHOCTH M MPUBPKEHOCTH TOM PaTy. Y KOJIHKO TH

YCIIOBHU HEJIOCTA]y, HUKAKaB TAJICHAT, TCHUjaTHOCT WK 3Hamke Hehe OuTH 1oBOJbHH [2].

Cam mpoliec HHOBAIMje TeUe Y TPU KOpakKa:

WHBeHnMja — MPBU KOPaK y KOM J0J1a3H 10 KOHIIUIHPama HOBE UEje U Kpealje HOBe
MOTyhHOCTH 3a HOBH IIPOM3BOJI, YCIYI'y MJIU Ipolec. Y CHEIIHOCT POHalIacka Ha OBOM
IIPBOM KOpaKy C€ YIJIaBHOM Oli€HhYje Ha OCHOBY TEXHUUKHX KPUTEPUjyMa.

WHoBanyja — TpXKUIIHA MMOTBpJa WHBEHIIH]E, yBOheme HOBE HJIgje y OMmTY ynoTpely.

Jla Ou mMHBEHIM]ja MOCTala MHOBAlMja MOpa Ja IMOCTUTHE YCIeX Ha TPXKUIITY. Y OBOj

(bazu, TeXHUYKE KPUTEPUjyME 3aMEmbY]y KOMEpIIUjaTHH.

Hudy3mja — KacHMja TpUMEHAa WHOBAIMje, KOja YECTO BOJIU CTaHIAPAH3AIH]H

IPOU3BO/A. YCIEIIHU NPOU3BOJIM OMBajy MMUTHPAHU WM MOOOJBLIABAHU O] CTpaHe

npyrux npenyseha. M3 Tor pasznora, oBa ¢a3a ce yecto 03HauaBa U Kao ¢aza UMHUTALH]e.

Kao mro ce Moxe mpUMUETUTH MocMaTpameM (pa3a HHOBALMOHOT Mpolieca, MHOBAlH]ja

Mopa OuTH mOTBpheHa Ha TpXKHUIUTY ga Ou Ouna ,Ipu3HaTa® Kao HMHOBanuja. Y

CYIIPOTHOM, paJdl CE€ caMO O jOII jeQHOM NpoHaiacky (wHBeHIHjH). Ca acrekra

TPIKUIIITA, HHOBAIIMja MOX€E HACTATH HA JIBa HAYHMHA!

o Bydena on cTpaHe Tpaxme — OBaj HAuMH HAcTaHKa HHOBanyja je yemhwu.
Unentuduxyjy ce morpebe moTpoirada W CTBapajy c€ HOBU MPOU3BOIU (WM
MHOBUPAJy CTapu) Kako OM ce OAroBOpuio TUM MoTpedama. TakBH MpOU3BOAU
YIJIaBHOM JIOHOCE CTaOMJTHE MPUXOJIE U HOCE PEIaTHBHO MaJld PU3HK, C 003MpOM
Jla Cy HacTaJM yciesa norpede Koja je uaeHTU(PUKOBaHA HA TPXKULITY.

o  T'ypHyra on cTtpaHe moHyAe — HHOBalWja KOjy ,,I'ypa‘ MOHyAa HHUje 3aCHOBaHA Ha
TPKUIIHO] MOTpedH, Beh mpeaysehe camo kpeupa norpede U Tpaxmby 3a CBOJUM
npousBojgoM. OBakBe HHOBaIMje Hoce MHOro Behu pusuk (amu U Behu
MOTEHLIMJaJTHU TPOQUT), MPBEHCTBEHO 300T YMH-EHUILIE Ja TPXKUILITE MOXE Ja He
MpPUXBAaTU MpoU3BOJ. Benuke MHOBanuje yriaBHOM HacTajy Ha OBaj Ha4yMH, U3
paszyora mTO TPXKHINTE HHUje JOBOJHHO €(PHKACHO Yy KpeHupamy HOBHUX TOTpeda.
Kako je To cnukoBUTO 00jacHHO jeAaH O]l HajyCHEIIHUjUX MeHalepa MpexoaHor
BeKa, ayroMoouiicku Maruat Xeupu Popxa: ,,/la cam nurao cBoje MymTepuje mra
je TO IITO OM OHM XTEJH, BbUXOB OATOBOP O OO - Opxer koma!” [1].

VYcneman mnpolec WHOBallMja 3axTeBa 00aBJbabe€ HEONMXOIHMX AKTUBHOCTH, Kao IITO je
neduHucame mpobdiema, leropame ujaeje, Tpancdep nHdpopmaiyja, HHTErpayjy nHpopmanmja
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U TIOJICTUIIAhE U PaJ] HA MApKETUHTY MpojekTa nHoBamyja. [lonaszehu ox Tora, ycnemran nporec
MHOBAallMja 3axTeBa KOMOWHAIM]y TNpPEeNy3€THUYKUX, YIPAaBJbAYKUX M TEXHOJIOIIKUX yJora
(pynkumja). 3nauaj oBUX QyHKIMja je BeOMa OMTaH ca acCleKTa HHOBAIMOHE CTPaTeryje.

3a ycrnex WHOBAIMOHOT Tpolieca Haj3HavajHuje cy caeaehe GpyHkmje:

e Teneparop mueja - OBO je ynora Koja Jaje KpeaTWBaH JONMPHHOC TMOYETKY Ipoleca
WHOBAaIlMj€; OHA BPINM aHAIM3y W/WIM CHHTE3y HH(OpMalHja KOje Ce OJHOCE Ha
TPXKHIITE, TEXHOJIOTHje, MPOIeype KOje TeHEepHIy HJEjy O HOBOM WM yCaBPLICHOM
IIPOM3BOAY WM HOBOM IIPOU3BOIHOM IIPOIIECY;

e Ilpenysernuk - OyHKIM]ja KPO3 KOjy ce HICHTUDUKY]je, Ipeaaxe U 00pu 3a MPOMEHY.
Hocuonu oBe yrnore ce 3aaxy 3a Mpeay3eTHUYKY HJI€jy HE3aBUCHO OJ] TOTa KO je ayTop
uzeje;

e PykoBomgmnanm mpojekra - Hocumanm oBe ymore je 3aayXeH 3a IUIAHUPAKE W
KOOPIMHAIH]Y Pa3INYUTHX aKTUBHOCTH M YYECHUKA Y HMHOBAI[IOHOM IIPOjEKTY;

e Uygap kanyje - CymTHHA OBE yJIore je y KOMyHHKAIMjU ¥ KaHaJIHcamky WH(pOpMaImja
(uH(OpMamMje O TPKUINTY, MPOUZBOABH W TEXHOJOTHjH) O OMTHUM IpOMEHaMa y
MHTEPHOM U €KCTEPHOM OKPYKEHY Y OJHOCY Ha MpojeKTHU THM. Hocualr oBe yiore je
MOCT KOjU TMOBE3yje pa3iuuyuTe rpyne y mnpeayszehy, koje cy 3HadajHe 3a ycmex
WHOBAIH]E;

e Crnonsop - Mako oBa ynora HHje TUPEKTHO BE3aHA 32 WHOBAIIMOHE aKTHBHOCTH, OHA j€
BeoMa 3HayajHa jep oOe30elyje pecypce u cpenctBa koja Cy moTpeOHa y TOKY
HMHOBAIMOHOT TIporieca. [3]

butHe kapakTepucTuke HaBeneHUX (PyHKIIHja Cy:

e OyHKIH]e CY JeIMHCTBEHE U 0/1 HOCWIIalla 3aXTeBajy crnenuduyHe cnocoOHOCTH;

e Cneuuduynoct ce mosehaBa THME MTO je Maiau OpoOj JbyIU TMPUMApPHU HOCHIIAIL
oarosapajyhe gpyHnkuuje;

e V muiby yCHENIHE pealn3alije WHOBAIIMOHOT TMpojekTa moTpedHo je na Behu Opoj
YJIaHOBA TMPOJEKTHOT TUMa PaJMd HAa peaju3alMju aKTUBHOCTU KOj€ TMPHUIIAajy jeaHO]
yHKIH]jH;

e [lojenuHu 4iIaHOBU MPOJEKTHOT TUMA Tpeba na OyAy aHra)KOBaHM Ha BUIIE (PYHKIIN]a;

e Viore Koje 1ojenHIM 00aBJbajy MEPUOJANYHO CE MEHajy TOKOM BpeMeHa MPOBEJCHOT Y

npenysehy [1].

3Hayaj MOjeJMHUX yJora Mema C€ y TOKY MHOBAIIMOHOT NpoIleca, TaKo Ja je Ha MOYETKY
HajBaXXKHHUjE TEHEpHCame HJieja M NPeay3eTHUYKE aKTHBHOCTH, JIOK KacHUje Behu 3Hauyaj
nobujajy ocTaye yiore.

WHoBaryja je o cBojoj MpUpPOIN XaOTUYHA U TEIIKO je Hahu IBe MHOBAIMje KOe MOTY J1a UMajy
WACHTUYAH IIyT OJl KOHIENTyaln3alue N0 KOMepIHjanu3aiie, 4ak W Yy OKBHPY HCTOT
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npenyseha. 3aTo cy HCKJbyueHe 00€ KPajHOCTH: HUTHU CE MHOBAIMja MOKE MOTITYHO IJIAaHUPATH,
HuTH he nHOBaNMja OUTH MOTIIYHO HEITLIAHCKA.

WHoBanuje ¥ WHOBAaTMBHOCT HMMajy 3a pe3yJTaT TEXHOJONIKK IPOTpec KOjU TpecTaBiba
OCHOBHM (hakTOp pa3Boja M KOHKypeHTHocTH mpenyzeha. CaBpeMeHHM MOJENU pa3Boja
WHOBAIlMja HACTajy W Pa3BUjajy Ce y CKJIAIy ca MpoMeHama pa3IuyuTux (akTopa - YTHIQ]
OKpYXeHa (TpKHINTA), JOMUHAIMja HOBUX TEXHOJIOTHja, moBehaHa KOHKypeHIMja, ckpaheme
’KMBOTHOT IUKJIyCa POU3BO/A U CII.

2.1. TunioBu MHOBaLIH]ja

Pa3BojeM wmHOBaIMja W Kpeamuja je HaMmeTaao MOTpeOy Ja ce HWHOBAIMje TUIHM3UPAJy IO
onpehenum kpurepujymmma. [Ipakca je mokasana Ja CBE WHOBAIMje HEMajy WCTH 3HA4aj 3a
MEHA[IMEHT, Ja Cy pa3IinyuTe HHOBaIMje mpaheHe pa3IuYUTAM HaYMHAMA M TEXHUKama
yrnpapibama. [locToje Takohe W NUKIMYHE Bapujaldje Y WHOBAMOHUM TMPOIECHMA, KOje CY
pe3yaTar OKpyKewa HHTepHUX (akTopa (YHKIMOHHCAkA OpPraHU3alMOHUX CHCTEMa, a
pe3yATaT Cy MaTepHjaTHIUX MHHTEICKTYATHHX PEeCypca KOjUM paciioiayke OpraHu3alyja.

Hajommruja mozena WHOBaNyMja je Ha TEXHOJOMIKE W HETEXHOJIOMIKE. TEeXHOIOIKEe HHOBALN]E
ce omgHoce Ha mpomeHe y chepu texnomoruje. OHE oapaxkaBajy TEXHHYKO TEXHOJIOIIKU
nporpec.

HerexHosomke wWHOBamuje Be3aHE Cy 3a OpPraHU3ALHOHO pPECTPYKTyHpame, HaulHe
yIpaBibama, UTA. M yecto mpomsuiase U3 TEXHOJOIIKHX, WM CE ca HhUMa Hajla3ze y y3pOuHO
MOCJIEANYHNAM Be3aMa U OJJHOCHMA.

Ca craHoBuUINTA MeCTa HAaCTaHKa, TOCTOjeé HWHOBAIMje KOje J0Jla3e W3 OKpPYXKema, Koje
MEHalIMEHT Kylyje U y Mawmoj wid Behoj Mepu agantupa 3a cBoje MoTpede W HHTEpHE
MHOBAaLlMje KOje Cy pe3yiTar paja YNpaB/baukKo MeEHallepcke M PYKOBOJMIIAYKE CTPYKType
oapeheHor opraHM3allMOHOr cucTeMa. MIHTepHe MHOBalMje Y MEHAaMEHTy A00Mjajy moceOHO
Ha 3Hauajy, He camMo 300T Tora IITO Cy OHE Pe3yJdTaT paja 3alociIeHUX M IITO ce He Iuiahajy,
Beh mTo cy oHe Hacrtase y oaroBapajyhem amMmOujeHTy, OTHOCHO Y KYJATYPOJIOIIKO] CPEANHHU.

Ilopen HaBeneHe, MOCTOjU MMOJE€NAa HAa OPUTMHATHE M ajanTepcke HHoBamuje. OpuruHaiHe
MHOBAIKj€ Cy OHE KOje M3BOPHO HAcTajy y oJpeheHuM KoMnaHujama, 0Opa30BHUM U HAYYHUM
WHCTHTYyLIMjaMa W Ppe3yJiTaT Cy CTPY4YHOT, WJIM HAYYHO HCTPAXHBAYKOT paja Te HUXOBA
BepuduKanuja y npakcu [1].

OpuruHaiHe yrpaBJbayke WMHOBAIlMj€ HACTajy MO IMpaBWIy y BEJIMKUM KOMIIaHHjaMma, KOje
MMajy TOCeOHE OpraHW3aIMOHE JeAMHHIIE W CTPyYHE KaJpOBE 3a UCTPAKHUBAKE, Pa3BOj U
npuMeHy. 3a OHE KOjH J0 HHX JI0Jla3e, OBE MHOBAIHMjE Cy EKCTepHE, a MEHAUMEHT J0 HhHX
JI0J1a31 MyTeM KYTOBHHE, J00MjameM Ha TOKJIOH, IIMHUjyHaXoM, KpaljoMm, uiu KoMOMHALIN]OM
HaBelIeHUX MoryhHOCTH. AnanTepcke Cy OHe HOBHHE KOjeé MEHAUMEHT NMPHUMEHYje Y MPAKCH.
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Omne cy paszpaheHe, mpoBepeHe U MOCTOjU JOBOJPHO 3HAWa M BEIITHHE O HHHUXOBOj MPUMEHH.
AgnanTepcke WHOBaNMje Cy Hajuemhe eKCTepHE, jep HacTajy W3BaH OpraHuszanuje u
MCHAIIMCHTA. OpI/IFI/IHaJIHI/I HHOBATOpU MOr'y U CaMu IPHUMCIHUBATHU YIIPABJbAYKE I/IHOBaL[I/Ije y
MPAKCH U HA Taj] HAYWH OHE MOCTA]y U aJalTepCKe.

Nako cy 3a MeHaIMEHT BakHE CBE HMHOBallMje, HA MOCEOHOM 3HAYajy Ao0HWja mojena Ha
MHCTUTYLMOHATHE M (QyHKIMOHANHEe uHoBanuje. OHE Cy Be3aHE 3a MEHALIMEHT, OJHOCHO
HETOBE Pa3IMYMTE XHUjepapxujcke HuBoe [1].

WHcTUTylIMOHATHE HHOBAIMj€ Y MEHAIMEHTY MTPOM3MIIa3e U3 HACTAHKA HOBUX OPraHU3alMOHUX
dbopMu, y TPOU3BOAHO], TPOMETHO], WK ApyruM chepama. Ha mpumep, ,,paam ce 0 NETOBUTUM
WHOBallMjaMa y TProBUHH, a TOCEOHO O WHOBAllMjaMa IOjeIMHUX WHCTUTYLMja TPrOBUHE, Ka0
mro cy: podHe kyhe, cynepmapkeru, JUCKOHTH, UTA. OBe MHOBalyje UMajy Bojehy yiory y
noBehamy yCIEIHOCTH MEHAIIMEHTa, jep ce OHEe TUPEKTHO oJpaxaBajy Ha Behy edukacHocT 1
e(peKTUBHOCT y (PYHKIMOHHUCAkY OpraHusaluje. 3aT0 MEHALMEHT MOpa IOCBETUTU IYKHY
NaKby MHCTUTYIIMOHAIHUM MHOBAalljaMa M TO HAa JYTH POK, MOCEOHO 300T Tora LITO Cy OHE
npaheHe M oaroeapajyhuMm pusunyMa y HBHXOBOM NPHUXBATamy OJf CTPAaHE 3aNOCICHUX, WU
YKOJIMKO je y TUTay U TPrOBUHCKA OpraHu3alrja oJl CTpaHe Kylana, OJHOCHO MOTPOIIaya.

dyHKUMOHANHE MHOBAIIMjE CEe OHOCE Ha MpuiiarohaBame ynpaBbaukuX U IPYTUX aKTUBHOCTH
Yy MEHallepCKUM AaKTHMBHOCTMMAa Ha HHUBOY TIOjeMHHMX JEJOBa, WJIM Ha HUBOY Ilele
oprauzanyje. TUnu4an nmpumep cy MHOBauuje y cepu miaHupama U CTBapama ycioBa Ja ce
UCTO CIPOBE/IC W HAa HUBOY CTPATETHjCKUX TOCIOBHHX jEMHHUIA, OJHOCHO Yy HapyduBamy,
CKJIaIUIITEHY, TEXHOJIOTHjaMa UCIIOpYKe poOe WiIM MPOU3BO/Ia, UTI.

N3mely nHCcTUTYIIMOHAHUX U (PYHKITMOHAIIHUX WHOBAIIMja TIOCTOj€ OJHOCH Mel)y3aBUCHOCTH U
MehycoOHux yrunaja. Opn (QyHKIMOHATHUX HWHOBAllMja YeCTO 3aBUCH OINCTaHaK, WU
npuxBah€HOCT WHCTUTYIIMOHATHUX WHOBanuja. I[lpakca mokasyje Ja WHCTUTYIIMOHAIHE
ylpaBJbayke WHOBAIlMjeé HE MOTYy OICTaTH, YKOJIMKO HUCy mpaheHe oarosapajyhum
¢dbyHkmoHnanHUM HoBHHaMa. [Ipumepa paau, yBoheme poOHHX kyha Kao HOBHX TPTOBHHCKUX
WHCTUTYIIMja He OW JOHENO YCMEUTHOCT, YKOJWUKO OBE HMHCTUTYILMje He O mobosplnane u
¢byHKIIMOHATHY cdepy Yy 3aJ0BOJbEHY KyMlala, OJHOCHO TMOTpollada. 3a TEXHOJIOMIKU
IUHAMHU3aM, Ha 3Haudajy no0ujajy T3B. MHKpameHTanHe uHoBauuje. OHE y CYIITHHHM 3Haye
,,JIOPAcT, OJHOCHO HAIpeI0Bame, KOje HUje pe3yiaTaT HEKOJUKO SKCIEHTPUYHUX I'eHHUja, HETro
Ce jaBJhba Kao pe3yaTaT IJIAHUPAHOT U OPraHU30BaHOT ycMepaBajyher pama. CBako ojesbembe,
OJIHOCHO CTpaTervjcka IMOoCJIOBHA jeAMHUIIA, TpOa CBaKe TOJWHE J1a HaBelIe CBOj€ MPOU3BOJE U
yCIIyre, CBOje CHUCTeME, MeTojIe 00yKe, CBOj MPOU3BOIHU MPOIIEC U MPOIIEC UCTIOPYKE, YIIPABO
CBE OHO 3a IITa je AeuHuCcCaH HUBO OATOBOPHOCTH [1].

WnTerpanuu npuctyn y usrpahuBamy U yBOhewy MEHallepCKUX HHOBalMja Jajbe Haj0oJbe
pesynarare. 300r Tora ce MO>ke TOBOPUTH O MHOBAIIMOHOM MHKCY, Y KoMe he ce KOMOMHOBATH
n00pe cTpaHe jeHe W Jpyre WHOBAalWje, y3 EIMMUHUCAKE WM MapruHAIN30Bambe HUXOBHUX
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JouMx yrunaja.JIHoBaTUBHM MEHAIMEHT TpeOa Ja ynpaBjba OpraHu3ainjama y3 BUCOK CTEICH
MpUXBaTamka WHOBAIMja, KaKO OM OCTBapuUO MOTpeOHY e(UKACHOCT, alu W Ja o00e30enu u
onrosapajyhy gppekBeHTHOCT, Kako OM 0CTBapHO 33/10BOJbaBajyhy e(h)eKTUBHOCT OpPTaHU3AIIH]a.

3a neduHHCame CTpaTeryje TEXHOJIOMIKOr pa3Boja Moryha cy Tpu mpucrtyna y onapehusamy
OJTHOCA TEXHOJIOTHje B OpraHu3aIyje:

,,Technology pusch* je mozen rae nponanasak nmokpehe aHa HHOBaTUBHE aKTHBHOCTH KOjH C€
3aBpliaBa MPUMEHOM | AUQYy3HjoM HHOBaIMje. Taj MOoJen ce mpeacTaBba peiairjoM Kao IITO
je mpukazaHo Ha ciaumm 2.1. OBaj HpUCTYN HMHOBAIMjH Jajeé NPUOPUTET TEXHOJOTH]jH,
MIPOU3BO/IbM, UCTPAXKHUBAIby W pa3Bojy y mpeaysehy, koju Tpeba na 1ajy MHULUjATHBY 3a
WHOBaIMjy, Koja he kacHuje, cama 1O ceOW, JTOHHETH TMO3UIMOHHPAKE HA TPXKUIITY,
KOHKYPEHTHOCT M TIOCIIOBHHU ycIieX. Y OBOM MOJIeNly MHUIMjaTUBa 32 MHOBALIMje JI0Ja3U O]
UCTpaXHMBaka W pa3Boja, a TPXKHIITE je MpHUMaiall pe3yirara HCTpaXuBamba M pa3Boja. Y
nocrojehem mMozeny, mpobiemM opranusaiyje 1 yrnpanibamba - MEHAIMEHT MPOOJIeM - ce cacToju
y HAcTOjamy Jla c€ TEXHOJIONIKA MPOMEHA NPUXBAaTH U CIIPOBE/E Ha HAjIIOBOJHHU)H HAYUH II0

npenysehe [4].

OBakaB NpUCTYN je ONpaBAaH y BEIMKOM Opojy cHUTyaluja y Ipakcu, OWiIo Ja je ped o
KPYIHUM, paJdKaJHUM TEXHOJIOIIKAM IpPOMEHaMa WM O CacBHUM MallMM HE3HaTHUM
nobospimamuMa. Oarosapa Ha jeTHOCTABHO MUTamkeE: ,,JiMamMo onpeh)eHn TEXHUYKY TTOTEHITU]jal,
KaKo J1a r'a UCKOPUCTHMO Ha HajOoosbu HauuH?* [4].

UcTpameare
M pa3Boj

TpXKuwHa

Mpownssoama MapKeTuHr notpe6a

Cnuka 2.1. Mogen ,,Technology pusch* [4]

»Market pull” je momen koju ce mpeacraBiba penanujoM Koja je NMpuKazaHa Ha ciaumu 2.2.
OCHOBHO y OBOM NPHUCTYIY j€ IITO UMa y BUAY CTpaTelllke IUJbeBE MOCIoBamka U npenyseha y
LIEJINHY, a TI0JIa3U O/1 HeKe YTBpheHe noTpede Wi Tpaxmbe, KOjy MOKe 3aJ0BOJBUTH yBohemeM
HOBUX TexHojoruja. OBaj NPUCTYN HHOBAllMjU TOMEpa WHULMJaTUBY 3a HHOBALU]Y W3
(GyHKIMje Ka TPXKULITY, OJHOCHO Ka npedepeHijama Kymama. YJiora TpsKUIITa Yy OBOM MOJIETY
ce MOTIYHO Mema, jep NoTpede Kymala 3axTeBajy Ja Ce€ BpLIM HHOBHUpAmE Y IUIbY
3a/10BOJbaBama 3axTeBa Kymama. CymTiHa OBOT MIPUCTYIIA j€ 1a HajIpe Tpeda younuTH motpeoy,
a IMOTOM je WCIIYHHTH, 4YUMe ce 3HaTHO yBehaBajy IIaHce 3a IUTacMaH Ha TPXKUIITY,

13



YHUBEP3UTET Y KPAI'YJEBLLY 2013

KOHKYPEHTHOCT M TIOCIOBHH ycrex. Ilpema ToMe y OBOM MOAeny TpXKHIITE ycMepaBa
UCTPAXHUBAE M Pa3BOj, a HCTPAKMBAKE M Pa3BOj MMAjy peakTuBHYy ynory. OaroBapa Ha
JEIHOCTaBHO MHTame: ,,Kako OM TEXHOJOTHja MOTJIa Ja JOIPHHECE UCIYHhaBamky CTPATEIIKHX
mubeBa. OBakaB TpHUCTYNT OMOryhaBa Ja ce jeJaH O]l CpaTellKuX IHibeBa mpenyseha,
MOCTU3akE 0/IroBapajyhe KOKYpPEHTCKE NMPEeIHOCTH, TPXKUIIHE MONM Ha AYTH pOK, carjenaBa
Kpo3 yHarpelheme TeXHOIOrHje Kao jeIHOT O/ KJbY4HUX pecypcea [4].

TpXuwHa
notpeba

UcTparkmsarbe

MapKeTuHr .
W pa3sBoj

Mpounssoama

Cruka 2.2. Mogen ,,Market pull* [4]

»otrategy pull® je Momen 3acHOBaH Ha NMPUHIKIIMMA CTPATEIIKOT MEHAIIMEHTa, KOjU yBaXkaBa
CHenu(pUIHOCTH MAaKpO U MHUKPO OKpYKema KOMIIaHHje, Ka0 M MHTepHUX (hakTopa - pecypca,
CIIOCOOHOCTHM M KOMIIETEHTHOCTH, HarjamaBajyhu 3Hayaj Kpeupama, HUMIUIEMEHTAlHje |
CTaJHOT TPEUCTIHTUBAkba YCBOjEHE CTPATErHje y YCIOBHMAa HM3pPa3HTe IUHAMHUKE M CTAJTHHX
MpOMeHa KOjU KapaKTEepHUIly TMOCIOBamke CaBpeMeHHX mnpeay3eha. OBaj MmpucTynm ce jaBiba y
TEOPHjH ¥ TPAKCH y HOBHj€ BpeMe M MHCHUCTHPA Ha MPOAKTUBHOM JieloBamy npeny3eha. O He
I10JIa31 HU OJ1 UCTPaKUBamka U pa3Boja, HU OJ] TPKHUILTA, Tj. O] 3aXTeBa Kymnaiia, Beh y buXoBOM
caJiejcTBY caryiefiaBa crpareiike MoryhHoctu koMmmnanuje [4].

OBaj pHCTYII je 3aCHOBAH Ha CTaBy Jia npeay3ehe Moxe Ja yTuie Ha OKPYKeme, Kpo3 01a0up
CTpaTeUIKUX MpaBalla ¥ aKTUBHY YyJOTY Ha TPXKHUINTY, y3 MCTOBPEMEHO YyBakaBame MoTpeda
Tp)KUIITa W comncTBeHux MoryhHoctu. IIpema Tome oBa WHOBAaLMOHA CcTpaTervja HMMa
MPOaKTHUBaH NPUCTYI, KOjU MoJa3u o KOMOMHalMje MOTeHLUjala KOMIIAaHHje U CKyma
MHTEpHUX BapHjaliM, ¢ jelHe cTpaHe, M moTpeda TpKuIluTa, ¢ Apyre crpane. OBaj mMonen je
NPEJCTaBJbEH penanujoM Ha ciauiu 2.3. OBaj MoJeln MpecTaB/ba KOMOMHALIM]Y 1B TPETXOAHA
Mozena. Y mweMy, Mel)y HHIyTHMa MHOBAllMjCKe aKTUBHOCTH JIOMUHHPAJy CTpATEeIIKH (PaKkTopH,
Kao HITO Cy CTpaTelIka OpjeHTUCAaHOCT, TP>KUIIHA OPJeHTHCAHOCT, U3BOPU KpeaTHUBHUX HJIE)ja,
CIPEMHOCT KOMITaHHU]€e Ja MPUXBATH HHOBALM]Y U JIp.
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UcTpaxmBarse
1 pa3Boj

TpKuwHe

CrpaTternja noTpebe

MpounssogHa MapKeTuHr

Cnuka 2.3. Mogen ,,Strategy pull“[4]

WHTepakTUBHU MOJEN WHOBAIMj€ MOBE3yje MOJENe TEXHOJOTH IyCX M MapKeT myii. Moaen
HEMa TOYEeTHY TauKy, Beh ce MHOBalMja MocMaTpa Kao MHTEepaklMja TPXKUIITA, JOoCcTUrHyha
HayKe W TEXHOJIOTHje W crmocoOHocTH mpemy3eha, a WHpOpPMAMOHW TOKOBH yKa3yjy na
WHOBAIMja MOXXE HACTaTH y pa3IUYATHM Tadkama. [ eHepucame HJeja 3aBUCH O] TPHU
KOMITOHEHTE: criocoOHOCTH Tipeay3eha, moTpeda TpKUIITA U HAYYHOT M TEXHOJIOIIKOT pa3Boja.
VY nenrpy mojnena ce Hanaze ¢yaknuje P&Jl, mpousBoame, MapKeTHHTa U mpojaje. ToKoBU
KOMYHHUKAIIHj€ Ce YCIIOCTaBJbajy Ha MIPUHIIMITY [TOBpaTHe crpere [4].

3a MEeHaIMEHT WHOBAIIMja jé BeOMa Ba)KHO MUTame M300pa mpojekra. 1360p npojekra ce Bpmu
Ha OCHOBY [IBa KpHTEpHjyMa - EKOHOMCKOT TIOTEHIHjaja MpOjeKTa M TEXHOJIOIIKE
u3BojspuBoCcTH. [lomaszehu ox oBa 1Ba kputepujyma wmoryhe je pa3Butu mnoptdonno
HCTPaKMBAYKO-Pa3BOjHUX TMpoOjeKaTa y KOMIIAaHWjU, Kako Ou ce ocTBapuia ojarosapajyha
paBHOTEKA pU3KKa U mpuHOoca [5].
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Cruka 2.4. TTopTdhonno UCTpakuBavYKo Pa3BOjHUX MpojekaTa [5]
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Marpuia ucTpaxuBauKo-pa3BOjHUX MPOjeKaTa MMa YeTHPH 10Jba ca GUTypaTUBHUM Ha3UBUMA:

,»X3e0 m macman’ - IIpojeKTH KOjU MMajy BHCOKY TEXHOJIOIIKY H3BOJJBMBOCT ajl Maid
eKOHOMCKH MOTEHIIMjall. Y CMEpeHH Cy Ha TEXHOJIOIIKa 1mo0oJblIaBama mocrojehux npoussoaa
i niporeca. C 003upoM Ha HUXOB HHKPEMEHTATHHU KapaKTep, OBU MPOjeKTH JTOHOCE KOPUCTH
y KpaTkoM poky. [Ipeny3ehe He Moke Ha OBHM IPOjEKTUMA TEMEJBUTH KOHKYPEHTCKY ITO3UIH]Y

y ayrom poky [5].

,,bucep* - IIpojeKTH BUCOKE TEXHOJOUIKE N3BOIJBUBOCTH U BUCOKOT €eKOHOMCKOT TOTEHIIM]ala.
bucepn xopucte mpoBepeHa  TEXHOJIOIIKA JOCTUTHYha, y LWJby  OCTBapuBama
PEBOJIYIIMOHAPHUX MOCIOBHUX ycnexa. OBU mpojekTn oMmoryhaBajy ocTBapuBame TyropoyHe
KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH. Y CTBAPHOCTH, OMCEpPH Cy BEOMa PETKM M MOTY C€ OTKPUTH CaMmo
,,OTBapameM** BeIMKOT Opoja octpura [5].

,OcTpura® - OBa rpyna mpojekara uMa BEJIMKM €KOHOMCKH IOTCHIIMjall M Mally BepoBaTHOhy
TEXHOJIOMIKE N3BOIJbUBOCTH. OCTpHIe Cy MPOjeKTH y paHoj (a3u pa3Boja, KOju Cy OCMHIILJbEHU
Tako Ja mpeay3ehy JOHeCy HOBY KOHKYPEHTCKY NpeaHocT. [IpoduTHu moTeHmujan oBUX
npojekaTa je OrpoMaH, ajli Cy 3a HUXOBY pealHu3alljy HEONMXOJHAa HOBAa TEXHOJIOIIKA
nocrurayha. Hajehu O6poj mpojekaTa u3 oBor mosba je npegoapehen Ha Heycmex [5].

,bemn cinor™ - OBO Cy NpPOjeKTH HHUCKOT €KOHOMCKOT MOTEHIMjalla U HUCKE TEXHOJIOIIKE
U3BOJbUBOCTH. OQUUIIIEIHO je Ja HUjeJHO mpeny3ehe He O paloOHATHO OJUTYYHIIO J1a Y CBOJ
nopTOIMO YKIbYUU IPOjEKTEe U3 OBE Ipyrne. YIPKOC TOME, CKOpo cBa npeny3eha umajy Gese
CIIOHOBE Y CBOJUM nopTdonujuma. OBU NpOjeKTH OOMYHO MOYHEY CBOj )KUBOTHH IIMKIIYC Kao
MIPOJEKTH U3 TpyIHeE ,,0CTpUra‘*“ uiu ,,Xxjaed 1 Maciai’ ajau BpeMEHOM I10CTajy Oesu CI0HOBU 300T
KOMEPIIMjATHUX WM TEXHOJIOIIKUX Tpobiema [5].

2.2. Hajuenthu TumoBu nHOBaIMja y nipeay3ehuma
Komnanuje Hajuemrhe cnene Tpu Mel)ycoOHO rmoBe3aHa MpHCTyIa HHOBAIMjaMa:

e Ilpeny3umame MHOTO MajuX HHOBAIja Yy CBaKoj IIOCIOBHO] AaKTHUBHOCTU UITO
pe3yATHpa OPraHU3aIMOHOM KOMIIETEHTHOIINY Koja ce TEIIKO KOMupa

e [Ipeny3uMame HEKOJMKO BpPEIHUX BEIUKUX MHOBAllMja KOj€ OAp)KaBajy OpraHU3aIujy
Kao npeay3ehe koje uie y Kopak ca HayKom

e lcrtpaxuBamwe MOryhHOCTH 3a CHCTEMCKE MHOBalMje KOj€ MOTYy Ja JOBedy M0
TpaHc(hopMalMoOHe MPOMEHE W J1ajy paJuKaIHO JApyraydje HauMHE 3aJ0BOJbaBamba
norpebda noTpoiaya.

MHoBanmoHe opraHuzalgje CTBapajy KyJlTypy Koja IOIITyje CUCTeM BpPEIHOCTH mpenyseha.
Mao ce moctuxe 6e3 IIMPOKO YKOPEHEHE Bepe y BPEIHOCT OMOPTYHU3MAa M aBaHTypU3Ma.
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HoBu n3a30Bu ce HEMmpecTaHO Tpake a OpraHu3alMoHe KYJIType MX MOApiKaBajy, Harpalyjy u
TUME OjayaBajy npemysehe.

Opranu3zanyje Koje cy HHOBaTHBHE Cy ONITUMUCTHYHE, ITyHE eHepruje. BUcokn HUBOM eHepruje
Cy NPUPOAHU y OpraHM3anujama Koje ce 0a3upajy Ha TUMOBuUMa. PykoBomuouu ociobabhajy
JATEHTHY €HEeprujy W KaHAIMIIY CTPacT Ka HCTPaXHBamy IOTCHLMjala HOBUX HJIEja.
Opranuzanuonn juaepu Tpeba na Oyay y30pu M TPEIBOJHHUIM. 3a pa3Boj OpraHU3allMOHE
eHepruje MoTpeOHO je 3amonubaBamke JbYAH HEyoOWdYajeHe CHepruje, JOHOIICHE Op3uX,
MO3UTHBHUX OJIJTyKa O TOME IlTa Tpeba Ja ce ypajau, UHBECTHPAmE y JHYHU Pa3BOj KIbYYHHUX
3alloCICHUX. Y MalliM OpraHM3alldjaMa BIIACHUK WM JHPEKTOP j€ YeCTO jeJAMHU H3BOP
WHOBaIlMja alld, KaKO OpraHu3aliyja pacTte, To rmocraje Hemoryhe. MHoro jbynu Mopa aa Oyje
YKJbY4€HO, a Jia OM MOIJIH J1a I0IpUHECY, MOpajy cBU OMTH oBiaiheHy. 3HauyajHa KpeaTUBHOCT
ce ocinobaha kama cBaku 3amocieHu oceha motpedy Aa morjena oko cebe u Hahe HOBe WM
0oJbe HayMHE Ja ypaau HemTo. HajuHOBaTHMBHUjE OpraHH3alfje OYeKyjy Na JbYAH pPa3BHUjy
uaeje W OHE Mepe HHOBALMOHM YYMHAK CBakor mojeauHna. Osnamheme 3a WHOBaIMje
oxpabpyje Jby/ie /1a Tparajy 3a ujejama, eKCIepuMEeHTHINY U 1ajy npemiore [1].

WuoBanmja Tpaxkn ekcriepuMeHTHCame. Orpoman 0poj uzaeja he Moxmaa Mopartu aa ce nperiena,
MCIIUTA ¥ UCTPAXH Al caMO Maliv Jieo mux he Outu ycBojeH. Mima cmuciia ycBajaTi OHE HIIE)e
KOje TPYXKajy MaKCHMaJHE NMpeTHOCTH. Meje ce Mopajy MCTpaKUTH Kako OW TPOIIKOBU U
KOPHCTH UMIUIEMEHTALIN]€ TTOCTAIH jaCHH]H.

ExcriepuMeHTHCaBE je HEOITXOIHO jep Gopcupa pas3Boj uiaeja, CMamyje pU3UK, MOhaH je U3BOp
y4ema jep OHU KOJU CYy YKJbYUEHHU T00M]jajy YBU U3 MPBE PYKE y PEATHOCT UJEje Y MPAKCH.

Jla 6u 3Hanmu T71€ Cy MOTpeOHEe MHOBAIIM]€ MOpa C€ UMATH YBUJI Y JKeJbe U NOTpede Jbyau. Y oBe
CBpXE C€ MOTy KOPHCTUTH TEXHHWKE HWCIHTHBamba TPXKUINTA. YBUJ 3axTeBa Moh omaxkama,
OTBOPEHOCT yMa M ynopHocT. HeomxomHo je fa ce riena gajbe o APYyrux U Ja ce BUAH TyOJbe.
To 3axTeBa Jbyzie ca BU3HjOM KOjH paJie 3aje/IHO Jja CTBOpE CIMKY KakBa he 6utu 6yayhHocCT.

Hlo6pe uneje ce yecto Haly 3aTo mTO X HEKO Tpaku. Huje moryhe rapanToBatu KpeaTuBHOCT
M IUJbaHa TMOTpara 4ecTto JOHOcHU pesynaTtare. To 3HauM na mocToju Onmcka Be3a uzmely
MHOBallMje U cTpaTteruje. PykoBoauonu Mopajy J1a ocBeT/baBajy Mpasal] y kome Tpeba Ja uje
opraHu3zanyja.

Heke nHOBammje cy 6ecratHe. Mehytum, MHOTE WHOBaIIMj€ 3aXTeBajy MHBECTUIIH]E. Y PaHO]
¢a3u, 10K ce 3a ujaejaMa Tpara, BepoBaTHE Cy MHBECTHUIMje Y BpeMe M Hamop Jbyau. KacHuje
MoOJKe J1a Oy/ie 3aXTeBaHO Jla ce YJIOKe J0AaTHa cpecTBa. MIHOBalMja 3aXTeBa HHTEH3UBAH paJl.
Kana pykoBocTBO opranusanuje ogadepe ja MHBECTUPA Y BEMKHA MHOBAIIMOHM MPOjeKaT OHU
0TBapajy jeaHa BpaTta MoryhHocTH anu he BepoBaTHO 3aTBOPUTH ocTajia. OpraHusaimja Moxe
na ce 0aBu camo ofpeh)eHOM KOJMYMHOM MHOBallMja. YKOJIMKO C€ CJIeIU CYBHUIIE HJeja y UCTO
BpEME, PECYPCH CE€ PAcUIla)y U KpPeaTHBHM MHTEH3UTET ciiabu. MHoBauMja mocraBiba auiemMe
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npen pUHAHCHjCKE PYKOBOJHMOIIC jep je TeIIKo, MoKaa Hemoryhe, ga ce mpeaBuau BPEIHOCT
Koja he OUTH CTBOpEHA jeTHOM KaJia ce UJieja UCKOPUCTU. Y CKJIaIy ca THM, TO 3aXTeBa BEIHKO
ymehe pykoBoamiana, palfuoHagaH yM U 100py HHTYHIIH]Y.

KpeatuBHe ujeje Cy Tek NpBU KOpaK y MHOBAIIMOHOM MOCTYNKY. Meje Tpeba na ce mpuMeHe
YKOJIIMKO C€ OUYEKYje J1a /1ajy HEeKH JOMPHHOC 32 y3BpaT. VIMIuleMeHTaluja MambuX HHOBAIMja ce
yecTo jgoraha m3mely pamHuX Tpyma U mpencraBiba JIOKAJTHE W3a30Be. Benuke MHOBaIMOHE
WHUIMjaTUBE MOTY Jla 3aXTEBajy CIOKEHE MPOMEHE KOje 3axTeBajy MHOTO capaime mehy
rpynaMa u TpeCcTaB/bajy W3a30Be 3a pykoBoauore. Heku oOnuIM MHOBAIMja, HAPOYUTO KOJI
TEXHHUYKUX TPOU3BOJA, MOUYUIbY y OJC/bCHY 3a HCTPaXUBAKEe W pa3Boj W mpedaiyjy ce
oJieJbebMMa 3a TPOU3BOIbY. EdrkacHa nMIIeMeHTallja HHOBAIK]E TPOM3BO/Ia 3aXTEBa Jia CY
XOPU30HTATHH MTPOIIECH ONTUMH30BaHH [1].
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3. TexXHOJIOIKH pa3Boj

TexHOJOIIKK HANpeaK je ycaBpllaBame Mpoleca IPO3BOIbEe WM yCaBplIaBame MocTojehnx
NpOu3BO/iIa WIH yBolerme HOBUX IPOW3BOAA. TeXHOJOTrHja je 3Hame O HajOOJbeM HAYUHY
npou3Bome nobapa u ycayra. Tpeba mpaBuTH pa3nuky u3Melhy TEXHOJIOIIKOr 3Hama H
JbYACKOT KamuTajga. TexXHOJIOMIKO 3Hame je pa3yMeBame APYIITBA O (QYHKIMOHUCAY CBETA.
Jby/icKu KamuTall je MPEHOIICHE THX Ca3Haba Ha pajHy cHary [6].

[lojam TexHONOTHje YBEK TOJpPa3yMeBa YCMEpaBame€ CBUX pPACIOJIOKUBUX CPEICTaBa
(TeXHUYKHUX, JbYICKUX, (DUMHAHCH]CKHUX, HAYYHO-HCTPAKUBAYKUX, OPTAaHU3AIMOHUX U JPYIHX)
Ka OCTBapemwy yHarpe AepuHUCAaHUX IMJbeBa. TeXHOIOTH]a je BEITHHA KOja U3y4aBa Impoliece
MIPOU3BOJIIbE MaTepHjaIHUX Jo0apa. Anu, ¢ 003UpPOM Ja ce TH MPOIEeCH HE OABHjAJy y
M30JI0OBaHUM CHCTEMHMa, HE3aBHCHUM O] OKpPYXKEHa, TEXHOJIOTHja MOpa Ja MMa y BUIY
cCaBpeMeHy OpraHHu3alujy ¥ YIpaBibamke, aKTUBHOCTH Be3aHe 3a yHampeheme U cTBapame
HOBUX TEXHOJIOTHja, MAapKeTHHI ¥ JpPYLITBEHE acleKTe NpHMeHe oxapeheHe TexHomorwuje.
TexHONIOWIKY CymepHOpHOCT CaBpeMEHHX KOMIIaHWja MpaTH HHXOBAa MOJEpHA OpraHH3alyja,
CaBpeMEHHM MapKETHHI U BEOMa KBAIUTETaH MeHaIMeHT [1].

VYnpaBbame TeXHOJIOTHjoM Yy mnpeayzehy oOyxBaTa IUIaHUpame, ycMmepaBame, Bolheme,
OpPTraHU30Bamke, KOOPAMHAIN]Y W KOHTPOJIy CBHX aKTHBHOCTH y BE3U Ca TEXHOJOTHjOM Y
npexnysehy ca KpajlbHM [IUBEM Ja Ce HENPEKUIHO OCTBApYje MOCIOBHU yCIIeX KOjHU ce HCKazyje
Pa3NMYUTHAM ONIITHM WHAMKATOPUMA YCHEITHOCTH (mpoduTadminHomhy, TpXKUITHAM yaerrhem,
O4yBambEM JKUBOTHE CPEIMHE, 33JJ0BOJHCTBOM 3aIIOCIEHUX M PACTOM HBUXOBOT CTaHIAP/A UTA.).

[upHa GyHKIIM]ja yIpaBbakba TEXHOJIOTH]OM Yy Tipeny3ehy je:

e TlocTuzame epUKaCHOCTH TEXHOJIOTH]E KOja ce Hajla3u y npeaysehy,
e [locTu3ame epeKTUBHOCTH TEXHOJOTH]€ Tj. TEXHOJOTH]ja Tpebda a 00e30eau Mpon3Boie
3a KOjuMa MOCTOjU pealiHa TPakiba Ha TPXKUIITY [6].

OctBapeme eUKaCHOCTH TEXHOJIOTH]E j€ CTajlaH 3aXTeB 32 MEHAIMEHT npeay3eha, a cymTuHa
3axTeBa j€ OCTBApUTH IITO Behy palMoHaIoCT M MPOAYKTUBHOCT WIIH, Jpyraduje peueHo,
OCTBAapUTH 1ITO Behe pe3ynraTe y3 LITO HIDKA yjarama KopuiihewmeM noctojehe TexHosmoryje.
CymTiHa 3axTeBa €(UKaCHOCTHU je Ja c€ HEMPEKHUTHO OPraHM3alMOHO M YNPaBJbauKH JIeTyje
Ha TEXHOJOUIKM CHCTEM, Hpollece WU oIepanuje y IHby MOJu3amka HHBOA HUXOBE
e(UKACHOCTH.

OctBapeme e(eKTUBHOCTH TEXHOJIOTH]E j€ CTaJIaH 3aXTEB 32 MEHAIMEHT Inpeny3eha, a cymruHa
3axTeBa j€ YIpaBJbamke TEXHOJOIHjOM TaKO Ja OHA yBeK OyJie JeJOBOTBOPHA Y IMpaBIly OHOTa
IITO KYyNUU Tpaxe. Y MpakCH MEHAIMEHT MOK€ OCTBAapUTH CjajHE pe3yaTare y MOorieay
e(pUKACHOCTH, Tj. MPOU3BOJN MOTY OUTH BHCOKOT KBAaJUTETa U HUCKUX TPOIIKOBA IIPOU3BO/IIHE,
a e(eKTUBHOCT TaKBOI' yIpaBJbamba TEXHOJOIMJOM HHCKA. AKO 3a IPOu3BOje Koje mpenysehe
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[1aJb€ Ha TPXKUIITE HEMa WHTEPEcOBama Kylala, OHJa TaKBO YIpaBJbake, M MOPE] BHCOKOT
HUBOA €(PUKACHOCTH, UMa MaIly €(peKTUBHOCT.

VY TakBUM cily4ajeBHUMa y3polu Hee()eKTUBHOCTH TEXHOJIOTH]E Ce Hajas3e y:

e HenoBosbHO H3paKEHO] TPaXKILM 33 TMPOM3BOJAMMA KOJU Cy PpE3ylnTaT HpHUMEHEHE
TEXHOJIOTH]€, WIH

e 3acrapernoctu U npeBazuleHocTu mocrojehe TexHomorWje, MOK KOHKYPEHTH IIajby Ha
TPKHIITE IIPOU3BOJIE KOjH Cy PE3yJITaT HOBUX henoTBopHHX TexHoioruja [6].

IIpema TOMe, ynpaBibamke TEXHOJOTMJOM 3aXTEBa TAKBO YIPABJbAE KOJUM CE€ IMOCTHKY
UJBEBH €PEKTHUBHOCTH U €(UKACHOCTH, IITO 3HAYHM Ja MOCTOJH IYaTHOCT (KOH(IMKTHOCT)
[IJbE€BA YIpPaBJbalkba TEXHOJIOTHjOM, OIHOCHO IPOM3MJIA3H J1a Cy LIUIJbEBH €()UKACHOCTU U
epeKTUBHOCTH Mel)ycOOHO KOH(IMKTHH.

3aro je y TpakcH KOJ MEHAMEHTa YyBEK IMPHCYTHA JAWjieMa NPUIMKOM YIpPaBJbamba
TEXHOJIOTHjOM - KaKO OJPEANTH MPaBy MEPY WM y KOjOj TAaUKH OCTBAPUTH PaBHOTEXY n3Mmelhy
epUKacHOCTH W €()EeKTHBHOCTH TEXHOJOTHje. AKO je MEHAMEHT IIPEBHINE YCMEpPEH Ka
UHTEpHUM (PakTOpUMa M YHYTpallllkhOj OpraHU3aldju, a 3aHeMapu eKCTepHe (akTope, MOKe
nohu 10 mpenaMMeH3HOHHpama epukacHOCTH TexHosoruje. CympoTHO, ako je MEHAIMEHT
MIpeTepaHo yCMepeH Ka eKCTepHUM (haKTOpUMa, Tj. OKPYKeHY (Kao HIIP. HCIIUTUBAE CTamha Ha
TPKUIITY, TIPOMEHE KOJ KOHKypeHatTa U CJ.), OHJa Kao TIOCIeAMlla HacTyma
MIPEeIMMEH3UOHUPAHOCT YJIOTe U MOTpede 3a TEXHOJIOMIKUM MHOBAllMjaMa, IIITO MOKE YTPO3UTH
MOJI0XkKaj TIpeay3eha Ha TPXKUILTY, 1A YaK U BEeroB ONCTaHaK.

Junema Beha epukacHOCT MM HHOBATUBHOCT pa3pellaBa ce YIOpeJHOM aHaJIM30M CBHX Mepa
U pellema, a Kpajibu I1Jb J€ OCTBAPUBAE MOCIOBHOT yclieXa KOMIIaHH]€ Y CBAKOM TPEHYTKY.
TaxBa ananuza omoryhaBa onpehuBame mpaBe Mepe WIKM paBHOTExE u3Mel)y epuKacHOCTH U
€(eKTUBHOCTH (MHOBAaTUBHOCTH).

VrpaBibamkhe TEXHOJOTHJOM MOXE OWTH CTPATErHjCKOI U  ONEpPaTUBHOT KapakTepa.
Crtparerujcko ympaB/balkb€ j€ YCMEpPEeHO MpeMa AYyropoYHHUM IpoMeHaMa U KPUTHYHUM
MpaBlUMa MpOMEHa Koje mpenyseha Tpeba ma ycBoje Kako OW MpeXHBEIa W HampeaoBaia y
TUHAMHYHOM OKpykewy rhe ce cycpehy ca mpeay3uMJbUBUM KOHKypeHTHMa. CTpaTerujcku
MEHAIMEHT TEXHOJIOTHje ce OaBU YIpaBJbakbeM AWHAMHKOM TEXHOJOMIKMX MPOMEHA Y
npenyzehy, HOBUM TexXHOJOrHjaMa M MHOBalujama. CTaTerujcKu MEHAIMEHT TEXHOJIOTHje ce
6aBU nUTamUMa €(PEeKTUBHOCTU TEXHOJIOTH]j€, IITO UCTHYE ONHCKY MOBE3aHOCT TEXHOJIOTHjEe U
KapakTepa U yCIIeIIHOCTH MOocoBama npeyseha.

OHepaTI/IBHO yiipaBJbalb€ CC€ OOHOCH HA OCTBAPHUBAKLC HUJbCBA C(I)I/IKaCHOCTI/I, a To je
MOCTABJbEHO Ka0 KpPATKOPOYHH LHUJb. Caupxcaj OIICPAaTUBHOI' YIIpaBJbakhba TCEXHOJOMIKUM
CUCTCMOM, IIpoHcCuMa H onepaunjaMa, Kao OOJIMKOM MMPUMCHCHC TeXHOJ'IOFI/Ije Yy IpakcCu
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npeny3eha je octBapuBame mTOo Behe epukacHocTu TexHonoruje. OmepaTUBHU MEHAMEHT
TEXHOJIOTHje MPEJCTaBJba YIPABIbAE TEXHOJIOMIKMM CHCTEMOM, Tj. yIpaBibame MOcTojehom
TEXHOJIOTHjoM Y npeny3ehy [6].

[Tapagokc ympaBibama TEXHOJIOTHJOM OrJiefa c€ y KOH(IMKTHOCTH LWJbEBA CTPATEHIKOT U
OTIepaTHBHOT YIPaBJbamkha, a 0BAj MapaJ0KC WK JUJIeMa Ce PEIIaBajy CTATHUM OaTaHCHPAHhEM
u3Mely BUX LITO je jefaH ol KJbyYHHX 3aXTeBa CaBpeMEHUX MeHayepa. MehyTtum, KoHPIUKT
Meh)y nuspeBUMa je caMmo II0jaBHA, MOBPIIMHCKA KaTeropuja. Y CymTuHU, Mely mHMa Hema
KOH(UIMKTAa aKo c€ MMa y BHUAY Kpajibu 1WJb, a TO j€ NPEKHBIbaBame Npemyseha, pas3Boj
npenyseha w pact MOOMTH Yy TPOMEHJMBOM H JIMHAMHYHOM OKpyKewmy. Hamportus,
ONTUMAITHOM KOMOWHAIIMjOM CTPATEIIKOI W ONEPAaTHBHOI MEHAIIMEHTa IIOCTHXKE Ce
MO3UIIMOHHUpPamke Mpeay3eha Ha TPXKUINTY M OCTBapyje MOCIOBHU ycIex npeay3eha.

Crparerujcko ymnpaBjbambe€ TEXHOJIOTHjoM Yy mpenyzehy Mopa Ja pemiaBa M BEUUTY
NPOTUBPEYHOCT M3Mel)y moTpeba 3a HOBOM TEXHOJIOTHjOM M palyoHaH3anuje Kopuihema
nocrojehux TtexHosnoruja. IloBehawe MNPOIYKTUBHOCTH je jeAaH OJf CTPATEHIKUX IUJbEBa
npenyzeha. 3a moBehame NPOAYKTHBHOCTH HYXHE Cy WHBecTUlMje. VHBecTHIHMje Yy HOBY
TEXHOJIOTH]y AOBOIE A0 MopacTa 1 e(hUKACHOCTH U €(h)eKTUBHOCTU IPOU3BOTHOT IIPOLIECA.

[Ipenyszehe moxke ca mocTojehoM TEXHOIOTHjOM Jla OCTBAPU CMAKCHE JSIMHUYHUX TPOIIKOBA
tako mrto he nosehatn 06uM npou3BoOAKE.

WuBecTumjama y HOBY TEXHOJIOTH]Y npeny3ehe moxe fa:

e OctBapu pact eUKaCHOCTH - CHUKEHE TPOIIKOBA y 1IEJINHH,
e OcrtBapu pacT ePEeKTUBHOCTH - CMamUBaMbe jEIUHUYHHUX TPOIIKOBA 3axBasbyjyhn
CHHEPreTCKUM ehekTrMa HOBe TexHosoruje [6].

Mehytum, Mako TeOpHjCKe aHAIW3e IO0Ka3zyjy CHHEpreTckH edekar HOBE TEXHOJIOTHje Ha
CMamHBamke TPOIIKOBA, ITO ynyhyje Ha 3akibyuak ja npeaysehe Tpeda a ce yBeK oJUIydu 3a
Ha0aBKy HOBE TEXHOJIOTH]jE, J€p TO pelIeHe TOHOCH BEIUKE MPETHOCTH, UTAK OJTyYHBAKE O
HOBHM TEXHOJIOTHjaMa je€ BeOMa KOMIUIEKCHO M O0TBapa JuieMe. KOMIIeKCHOCT MUTamka HOBHX
TEXHOJIOTHja 3aCHOBaHA j€ Ha YMIHCHHUIM Ja Cy TEXHOJIOTHje BEOMa CKyIe M Ja ce O/IIyKa O
HabaBIM HOBHUX TEXHOJIOTHja JIOHOCH TEK IOIITO cy cBe MoryhHoctu kopuuthewa nocrojehux
TEXHOJIOTHja HCHpIUbeHe. To 3HauM Ja Ipe HHBECTHpama Yy HOBY TEXHOJIOTHjy, Tpeda
MaKCUMallHO  HCKOPUCTHTH MOryhHOCTM  panuoHanu3ainuje, Behe  (reKCuOUIHOCTH,
epUKacHMjer OpraHU30Bamka U YIpaBbakba TEXHOJOIIKUM MpollecHMa M Olepalujama
nocrojehe TexHonoruje. CrnpoBeleHa HCTpaKMBamba y pa3BUjEeHUM 3eMJbamMa YKazyjy Jna
nocrojehe TeXHONOrHje HUCY 1O Kpaja wuckopuiiheHe y BehuHM ciydajeBa W Ja ce
yHanpehuBamemM opranuzamuje, HHGOPMATHUKE TOJAPIIKE W Jp. MOXE MOOOJbIIATH CTENEH
uckopuitheHocTH 1 ykymHa edukacHoct nocrojehe rexunomnoruje [7].
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[Ipema ToMe WHBECTHpaWkE Y HOBY TEXHOJOTH]y Tpeba na Oyne Kpajma Mepa Kojy mpemysehe
npeay3uMa, MOLITO je Mpe Tora MChmuTano cBe MoryhHoctu yHampehema eduxacHoctn u
UCIIPIIIIIA CBE MTPETHOCTH 1ocTojehe TexHonoruje.

Crpareruja TEXHOJOIIKOT pa3Boja je MPUCTYI mpeny3eha pa3Bojy U Kopuiihewy TeXHOJIOTH]E.
TexHosomKa cTparerdja MOXKe ce YTBphHUBATH Ha Pa3IMYUTAM HUBOMMA, HA HUBOY JIPIKaBe,
npuBpene, rpane u npenyseha. IlocnoBra crparerwja mpeayseha mma 3a Wb Ja OJpen,
rJI00amTHO TMOCMATpaHo, TOJIOKAj, OJHOC U henoBame mpeny3eha y OJHOCY HAa OKOJHHY.
Crpareruja TEXHOJIOIIKOT pa3Boja je OJIMCKO MOBE3aHa ca IMOCIOBHOM CPAaTEeTHjOM, a Hajla3u ce
nox yrunajeM Beher 6poja TEXHOJOMIKMX U HETEXHOJIOMIKUX (hakTopa (TPXKHUIITHHU, KaIPOBCKH,
pPErMOHAITHU, BOJHOCTPATEIIKH (paKTOPH, IPYIITBEHE IMOTpeOE UTI.).

[TuTame TEXHOIOIIKE CTpaTeTHje je O] OrPOMHOT 3Havaja 3a CBaKy KOMIIaHU]Y, jep of u3abpaHe
TexHoJoruje y HajBehem neny 3aBUCH HeHa KOHKYpeHTcKa mpemnHocT. [Ipemysehe ytBphyje
ONTHMAJIHY CTPaTerujy TEXHOJIOIIKOT pa3Boja Ha OCHOBY: yTBph)eHe MONMTHKE W CTpaTreruje
TEXHOJIOIIKOT pa3Boja Ha BHUIIEM HHUBOY, OIIEHE MOTYhHOCTH TEXHOJIOIIKOr pa3Boja y
MPETXOAHOM TEPUONy M y CaJallllbeM TPEHYTKY W, Ha Kpajy, OIleHe W BpeJHOBama Moryhux
TEXHOJIOIIKHX AJITEPHATHBA Pa3Boja.

[TpunvkoM oOIleHE aNTepHATHMBHUX MOTYNHOCTH HMMajy C€ y BHJY: HOBE TEXHOJOTHjEe Kao
pe3yNiTaT CONCTBEHHX HCTPAKUBAYKO-PA3BOJHUX TOTCHIIMjana (CONCTBEHA peIIeHha), HOBE
TEXHOJIOTHje Kao PEe3yJITaT XOPU30HTATHOT TpaHC(depa TEXHOJIOTH]E Y OKBUPY 36MJbC U HOBE
TEXHOJIOTHje Kao Pe3yJITaT XOPU30HTATHOT TpaHCc(epa TEXHOJIOTHjE U3 MHOCTPAHCTBA.

TexHomoMmKa cTpaTeruja ce MOpa MHTErPaTHO MOCMATPATH y OKBUPY IMOCIOBHE CTpaTervje u
HapOUMUTO C€ MOpajy pa3MarpaTd NOAUPHE Tauke U Mel)yCOOHM YTHIQjU TEXHOJIONIKUX U
octanux (yHKIM]ja Yy OKBHPY TOCIOBHE cTpaTeruje. J[MHaMHMKa TEXHOJOTH]E j€ Y JKIKHU
MHTEPECOBamka CaBpeMEHEe KOMIIaHU]j€e, jep C€ paau O BUTATHOM PECYPCY HEroBe KOHTUHYHpPaHE
KOHKYPEHTHOCTH.

TexHounomika cTpaTeruja Mmopa Jia OAroBOpH Ha YETHUPH OIIITA TUTamba:

e Tpeba 1 TEKUTH TEXHOIIOUIKOM JIUIEPCTBY;
e Koje TexHos0THj€ pa3BUjaTH;

e JluneHnupame TEXHOIOTH]E;

e OpnHoc TexHONOTHje U opranu3anuje [7].

[IpunukoM [OHOIIEHAa TEXHOIOIIKE CTpaTervhje KOoMIaHuhja ce ompehesbyje nma mam je 3a
TEXHOJIOIIKO JIMAEPCTBO WM HHUje. TeXHONOIIKM JHJepU Cy KOMIIAHHMje KOje TNpBE YBOJE
TEXHOJIOIIKE POMEHE y LIMJbY OCTBapHBamba KOHKYpeHTCKe mpeaHocTH. Onpelesbemne 3a yaory
cien0eHMKa je oJUTyKa KOMIIaHuje J1a He Oyze npBa y yBolewy HHOBAIIH]a.
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CaBpemeno npenysehe monaszu o motpede ycrnocTaBibarba HHOBAaTUBHE OpraHU3allyje, Koja je y
CBaKOM TPEHYTKY OTBOpEHa Ka MPOMEHH M CIOCOOHAa Jia MpOMEeHy y IuTo Kpahem poky
aricopOyje paau ouyBama BUTAIHOCTH M KOHKYPEHTHOCTH Ha Tpkuity. Kaga cy y nutamy
npeny3eha U3 rpaHa BUCOKUX TexHoJOTH]ja Moryhe cy cienehe cTparerujcke onmumje:

e TexHOJIONMIKY e - IPBU HA TPXKUIITY,
e TexHonowKH ciae10€HUK UMUTATOP - APYTH Ha TPXKUILTY,
e TexHoyomKy cine0eHUK MOU(PHUKATOP - KACHO Ha TPXKUIITY [7].

TexHoO0mKO JTUAEPCTBO j€ jacaH ojaM M O3HauaBa KOMITaHH]y Koja ce omnpehespyje na yBoau
TEXHOJIOIIKE TPOMEHEe Koje joj obe30ehyje nmMOepcTBO Ha TPXKHUIITY. Y TEXHOJOIIKH
WHTEH3UBHUM TpaHama mpeny3eha ce ompehespyjy 3a ymory nmmepa jep TO crTBapa
KOHKYPEHTCKY TPETHOCT.

TexHOoNOMmKY TUAEepH Cy BeOMa 3aMHTEPECOBaHM 3a cKkpahuBame BpeMeHa: o1 oTkpuha 1o unaeje
(MHBEHIIM]€) ¥ O] MHBEHIIUjE 0 HHOBAIIM]jC, KA0 U MPOIYKEHE BPpeMEeHA TU(y3Hje HHOBAIIH]A.
Omnpenespeme 3a YJIOTy TEXHOJIOMIKOT CIIeI0CHUKA je OJUTyKa aa mpemy3ehe He Oyae mpBoO y
pa3Bojy TexHojoruje, Beh ma Oyae npyro Wi Ja HACTYNU KacHO Ha Tpxkumty. Ctparteruje
cle0CHUKa Ha TPXKHIITY Y TEXHOJIOIIKM MHTE3MBHUM T'paHama HHCY [emoBOoTBOpHe, jep je
MHTE3UTET TEXHOJOMIKMX IPOMEHa TaKaB Ja TEXHOJIOIIKU CJIEAOCHUK CBOjOM KacHHjOM
M0jaBOM Ha TPXKHIITY T'yOM MOTYhHOCT Mpojaje CBOjUX MHpPOU3BOAA jep je auuep Op3um
MIPOJIOPOM HUCLPIUO HajBehu U0 ,, TPXKUIIHOT Koiada“ U Beh ce jaBibajy HOBE TIeHepaluje
MIPOM3BOJIa/yCIyTa.

HacynpoT Tome, TEXHOJOIIKHM CIeJOEHUIM HAcTOje /1a CMambe BpeMe Kallllbemha y TU(y3uju
uHoBauuja. HapaBHO, OBO je TUPEKTHO CYNPOTHO CTpATeTHju JUAepa KOjU HACTOJU J1a CIpedu
nudy3ujy 1 NOTEHLM]jaJHe KOHKYpEHTe Ja Op30 0BJa/iajy HOBOM TEXHOJIOTH]OM.

TexHo01IKO JIMACPCTBO KOMHaHI/Ije 3aBHUCH O cneﬂebnx (baKTopa:

e  OapXHMBOCT TEXHOJIOIIKOT BOCTBa - MPE/CTaBJba CTENEH Y KOjeM KOMIaHHja MOXKE Ja
OJIPKU JIMJIEPCKH T0JI0Ka] Y HEKOj TEXHOJOTHUJU Y OJTHOCY Ha KOHKypeHTe. [Ipemysehe
he ce onpenenuTy 3a TUAEPCKHU TOJI0KA] Y HEKO] TEXHOJIOTHJU aKO CMaTpa Jia MOXe Ja
ra oJIp>Ku 3axBajbyjyhu TOMe HITO KOHKYPEHTH HE MOTY Ja MOJpa)xaBajy TEXHOJIOTH]Y,
WIK IITO MOXE J1a YBOJM MHOBalMje jeqHaKO Op30 WM Op>Ke HEro MTO KOHKYpPEHTH
MOTYy Jia UX CYCTHXKY.

e [IpemHocTn nmmepa - mpeAcTaBiba MPETHOCTH Koje mpemy3ehe cTudye Ha OCHOBY TOTa
HITO je MPBO YCBOJUJIO HEKYy HOBY TexHosorwjy. IlpegHoctu nuaepa ce cacroje y
penyTanuju, CTHLIAKky TMO3UulMje, U300py IUCTPUOYTMBHUX KaHaja, TPOILIKOBHMA
IpeopeHTalrje, KpUBOj MAaTEHTUPAHOT 3Hama, MOBOJHHOM MPUCTYIY KamaluTeTuMa u
UMHIIyTHMa, YTBphUBamy CTaHAapAa, WHCTUTYLHOHAJIHUM OapujepamMa U TMOYETHUM
npodutuma.
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e [IpobGnemu nuaepa - mpeacTaBibajy mpobieMe ¢ KOjuMa ce KOMIaHWja cyodaBa 300r
TOTa IITO je MpBa yCBOjWJIa HEKY TEXHOJOTH]y YMECTO Jia je cadekana ocraie. Jlugepu
HEMajy caMO MPETHOCTH MUOHUPCKOT yBOhema HOBE TEXHOJIOTH]e, Beh u mpobieme, a
HAjBAXHUJU CY TPOIIKOBU MHOHHPCKOT MOIyXBaTa, HECYTYPHOCTH TpPaXKibe, MPOMEHE
norpeda Kyrmaia, TeXHOJIOUIKH JUCKOHTUHYUTETH U jeture umuranuje [7].

Kommanuja xoja uMa JuAEpCKy MO3HIM]Y Y HEKO] 00J1acTH MOpa OMTH CTaJTHO Ha OIpe3y, jep
MOXe J0hM 10 MHOBAIMje MPOU3BOJA OJf HEKOI KOHKYTEHTa, IITO MOXE YIPO3UTH HETOBY
TUACPCKY TO3UIHjy. TpPKUIIHU W3a3WBadd KOjU Cy arpeCMBHU W BHCOKO TIOCTaBJbajy CBOjE
[IUJBEBE MOTY YECTO CBPTHYTH TEXHOJIOLIKOT JIU/Iepa ca TPOHa.

Cjajan mpumep 3a To mpeacraBba bouwnr. CBe a0 memeceTnx roawmHa XX BeKa KOMITaHH]a
Bounr Ouna je QokycupaHa Ha TPaBJBCHE BEIMKHX aBHOHA 32 BOJCKY, a Ha TPXKHUIITY
KOMEpIUjaIHUX JIETWINIA MpakTHYHO HHje Ouo mnpucyraH. Komnanwja bouwnr je Owmima
CyllepropHa y M3paJyd MamUX IMPOIEICPCKUX aBHOHA KOjU Cy YHHHIN KOMEPIHjaHy (IIOTY.
MenangmenT bouHra je Tajga mpoIMjeHHO Ja UMa MIAHCY Y MPOU3BOMGU BEITUKHUX ITyTHUYKUX
aBMOHA, aKO CIOjU CBOjy TEXHOJOTH]Y U HMCKYCTBO Yy IPOM3BOJIBU BENMKUX Oombapnepa ca
TexHoJorujom miazHux moropa. Can ce octBapuo. [IpBo je HampaBiben moaen bounr 707, a
3atum Moaenu 727, 737, 747 u 757. Tako je ckopo yerpaeceT roguHa bounr 6uo arncomxyTHU
JHIEP Y MPOU3BOIBH KOMEPIIHjATHUX aBHoHA [1].

Anm, moueTkoM kpajeM XX Beka [10jaBUO C€ HOBU TPXKUIIHU M3a3MBay KOjH je ceOu MOCTaBUO
IWJb Jla CBprHe jaoTajammer jguaepa. Kommnanuja Epbac koja mpejacraBiba alujaHCy BHILE
eBporckux npenyseha, nperexia je 2003. ronuHe cTapor Jujepa aMepudky Komnanujy bousr.
Kommanuja EpOac je modena ox Hyje, Tako IITO je Kpeupajia HHOBAaTHUBHY, CaBPEMEHO
ONpeMJbEHY, HOBY JIMHU]Y MPOU3BOJIa - orpomMaH aBuoH A 380 au3ajHUpaH Tako Ja npumu 555
nyTtHuka. HacynpoTr Tome, koMmnanuja bouHr je umana cucteM NpoM3BOAKE KOJU j€ pa3BUjeH
TOKOM /Jlpyror cBeTCKOr para W HUje MOIJa Ja MpaTu MHOBauuje komnanuje Epbac, a na npu
TOME HE U3BpIIM pEeAM3ajH aBHOHA, INTO jeé M3HCKUBAJIO OrPOMHE TpolkoBe. Tako je
HEKaJallkbK Juaep, KoMIaHuja BouHr, cBeTCKH 4yAoTBOpall y MPOM3BOABM 320CTA0 TOKOM
1990-ux roauHa U Y TEXHOJIOUIKOj U Y TPOU3BOIHOj eukacHoCcTH [1].

CanyHO TOME je MHOBallMja JTUTUTAIHUX MOOWIHUX TenedoHa on crpaHe Hokue noena a0
CMEHE Ha JIMAEPCKO] MO3MLMJU JOTaJalIkber jujaepa MoTopose, Yuju Cy NpPOU3BOIAM OHMIIU
3aCHOBaHM Ha aHAJIOTHO] TeXHOJoruju [1].

Ob6e omyke, Tj. 1a ce y TEXHOJOIIKOM moryeAay Oyne nuaep wiu ciendeHuK, omoryhasajy
CMamemhe TPOIIKOBa WK audepennnjanrjy. Komnanuje ce oondno onpehesbyjy 3a IUAEPCTBO
Kao CpelICTBO OCTBapHBama AH(epeHnujanuje, J0K ce 3a yiaory cibendeHuka omnpehesbyjy
KOMIIaHH]j€ KOje eJle HUCKE TPOIIKoBe. MelyTum, ako je TEeXHOJOIIKH JIUJep OHaj KO MpBU
yBOAM HOBE je(THHHU]jE Tpoliece, OH MOXe Ja rnocrane jedptuH mpousohau. C npyre crtpane,
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aKo cie0EHUK Mema TEXHOJIOTH]y MPOoU3Boa 1a Ou 60Jbe OArOBOpPHO Ha moTpede Kymana, OH
MOJK€ OCTBApUTH AudepeHIujaImjy.

Hapagno, y npakcu, KOMITaHHje HETIPEKUIHO MPEUCIIUTY]Y U MEHajy TEXHOJOUIKY CTPaTerHjy,
4ecT0 KOMOMHY]Y pa3JIMyuTe MPHUCTYIE KOHKYPEHTHOCTH IMyTeM JuQepeHIHjalnje U HUCKUX
TPOIIKOBA.

[Tpunukom pazmarpama MOryhHOCTH H300pa TexHoIoruje mpeaysehe Moxe nzadparu na:

e [Ipumenu nocrojehy TeXHOIOTH]Y;

e [lo6ospma moctojehy TexHomnorujy;

e 3aMeHH cTapy TEXHOJOTH]jy HOBOM;

e VBeJe HOBY TEXHOJIOTH]Y WJIM HOBY CIIOCOOHOCT [7].

ChopoBeJicHa HCTpaXHBama Cy IMOKa3ajga Ja mpenysehe NpUIMKOM JOHOIICHA OIUIYKE O
Ha0aBIM M YCBajamy oJipel)eHe TEXHOJIOTH]e MOpa y3€TH Y 003U YETUPH TPYIIC MPOMCHIBUBUX

e lHTepHU pecypcH Cy pacnoioXuBa cpeicTsa npexayseha xoja ce Mory ynorpeburtu 3a
pa3Boj TexHoioruje. Muciau ce Ha JbYICKE pecypce, onpemy M HHOPaCTPyKTypy 3a
UCTPaXHBAalkE€ M  Pa3Boj, (UHAHCHjCKA CPEACTBA, TEXHOJIOIIKA 3HAaWa M
OpraHHU3aIOHECTIOCOOHOCTH;

e EKcTepHH pecypcH Cy CHOJbHH JbYACKH, TEXHUYKM M (UHAHCHUJCKH PECYpPCH Koje
npexnysehe Moxxe 1a KOpUCTH;

e TexHoJOLIKE TPOMEHJBMBE Cy OCOOMHE HOBE TEXHOJIOIHWje, Kao WITO Cy HEHa
NPOMEHJBUBOCT,  PACHOJOXHMBOCT,  MHHMMalHa  yjarawmba,  IpPUMEHJBHBOCT,
YHUBEP3aJIHOCT, KOMIUIEKCHOCT U Hay4Ha 3aCHOBAHOCT.

e Crparenike BpeIHOCTH CY TPOIIKOBH M OCTBAPEHHU PE3YNITaTH, OJHOCHO IOCT-OeHEeDUT
aHanu3a nocrojehe u HoBe TexHouoruje [8].

Tpehe mnuTame y Be3W C TEXHOJOIIKOM CTPATETHJOM J€ JIUIEHIIUpamke TEXHOJOTH]E.
JluneHnupame je jefaH ojf HauuHa Jia Ce CTEKHE MPHUCTYI TEXHOJOTHjU. TeXHOJIOWIKYA TUAepU
¥MMajy JBE BPCTE 3axeBa 3a JaBame JUIEHIIN: Ipyre KOMIaHHUje 3aXTeBajy Ja KyIe JHIICHIY, U
Jp>KaBHU TMPOIKCH WX TIPUMOPAaBajy Ha JaBame JuileHnu. Kasa je TexHoaoruja 3HauajaH u3Bop
KOHKYPEHTCKE MPEeIHOCTH, OH/IA je OJITyKa O JIaBamYy JIMIIEHIIE BEOMa OCETJhbHBA U PU3UYHA.

MHore KOMIaHUje Cy YHMIITHJIE CBOjY KOHKYPEHTCKY HMPEIHOCT 3aCHOBAaHY Ha TEXHOJIOTUJU
JIOHOIIICHEM HeoroBapajyhux ouiyka o gAaBamwy jJuieHIH. OUHAHCH)CKA HAKHAAA 32 JULEHILY
je Hajuenthe HeOBOJbHA Jla HAJIOKHAIM T'YOUTaK KOHKYPEHTCKE IpeaHocTH. MelytuMm, mocroje
CIly4aeBM KaJl je JohesbUBame JIMLEHLE CTPATEeIIKU MOKEJbHO, a TO Cy: HECIOCOOHOCT Ja ce
KOPUCTH TEXHOJIOTHja, ToTpeda yjacka Ha HENOCTYIHAa TPXKHINTA, Op3a CTaHAapau3alyja
TEXHOJIOTHje, Kpeupame ,,J00pux" KOHKypeHaTa W JojieNia JIMIICHIIE Y IuJby n0o0ujama Tyhe
JIUITICHIIE.
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[TpunukoM AOHOIIEHA OJUTYKE O JaBamy JHUIICHLIM KOMIIaHHja Tpeba Ja Mojesbyje JULEHILY
OHHMA KOjU UM HUCY KOHKYPCHTH WJIH JOOPHUM KOHKYPEHTHMA. YTOBOP O JIMIICHIIH U HCTOBE
oapende cy BeoMa 3HauYajHE paad 3alUTUTE M MHUHUMH3Upama pusuka. [Ipunukom nonene
TUIeHIM nipeny3eha Hajuemrhe ymamajy y JBE 3aMKe: HEMOTPeOHO CTBapame KOHKypeHaTa U
OJlyCTajame 0J1 COTNICTBEHE KOHKYPEHTCKE MPEJHOCTH Y 3aMEHE 3a Mally HaKHay (KpaTKOPOYHO
JaBamke JIMIICHIIE MOXe moBehatu mnpodur, amm ayropoyHo wmoxe mohu mo mnana
POoPUTAOMITHOCTH yCJIe]] TYOUTKa KOHKYPEHTCKE TIPETHOCTH ).

3.1. BpcTe TeXHOJIOMIKOT pa3Boja

Kana je y nutamy neduHmCame CTpaTerje TeXHOIOMIKOT pa3Boja Moryha cy Tpu mpucTymna y
onpehuBamy 0HOCA TEXHOJIOTH]E U OPTaHU3AIIH]C:

e ,Technology pusch® je mpucTyn Koju mpumar jaaje HOBOj TEXHOJOTHjH, a OHa he
00e30eauTH cBE OCTa0 (IIOCIOBHHU yCIIEX, TPXKHUIIHO MO3HIUOHUPAkhe, KOHKYPEHTHOCT
npeny3eha). OBaj MOZICI je TIO)KMBHO BEITUKY KPUTHKY 300T H-ErOBE BEIIMKE 3aBUCHOCTH
O]l TEXHOJIOTH]jE, a HHjelHA TCXHOJIOTHja HHUje caMa ceOM InJb, TAKO Ja C€ HE CMH]Y
3aHEMapUBaTH OCTAIM OMTHU (aKTOPH IMOCIOBHOT ycmexa (Tp)KUINTe, KOHKYpEHIHja,
€KOJIOTH]ja U JIP.);

e Market pull” je mpuctyn xoju mpumar faje TPXKHIITY, Tj. yBa)kaBa KyIIIIe U HHUXOBE
npedepennuje. [lpakca je mokaszama Ja yKOJIWUKO HHUCY yckiahleHH ca 3aXxTeBHUMa
TPXKUIITa W TOTpebdaMa Kyrana, TMPOjeKTH HOBHX TEXHOJOTHja YEeCTO HE OXKHBE
TPXKUIIHY Bepudukanujy u oarorapajyhu nocnoBuu ycrnex. OBaj mIpUCTyH HOJA3U O
IIpUMapHe yJore TPXKUIITa Ha KOME ce UCTpaxKy]y U uJIeHTU(UKYjy moTpede Kynaua, na
ce HaKOH Tora BpIIM H300p TexHojoruje koja he obe3deautu 3anare 3axteBe. OBaj
MOJIEJI je JOKHUBHO KPUTHKY, jep Cy My HojasuiuTe Beh apTukynucane notpede Kymnana,
IITO MOXKE JIOBECTH JI0 3aKalllbEha Y Pa3Bojy U MPUMEHH HOBUX TEXHOJIOTH]a.

e Strategy pull je mpucTyn 3acHOBaH Ha MPUHIMIKMMA CTPATCHIKOT MEHAMEHTa KOjU
yBa)kaBa CHeUM(PUUHOCTH MHTEPHUX pecypca y mpeayzehy M TpKuIITa - OKpyXKema
komnanuje. OBaj MoJieN Mpe/cTaB/ba KOMOMHAIIM]Y 1BA MPETXO0/IHA MO/IeTIa U O] OBUX j€
npey3eo mbHuxoBa Hajoosba cBojcTBa. CaBpemeHa mpeny3eha mMopajy OUTH TpXKHILHO
OpJeHTHCaHa W IpPATUTH 3aXTE€BE Kymnala, ajld TO HMje JOBOJbHO, Beh Mopajy Outu
yCMepeHa Tako J1a cama ojipel)yjy mpasiie TEXHOJIOIIKOT pa3Boja U MOpajy MPOU3BOIUTH
HOBe moTpebe Kyrara, Koje 10 Taja HUCY Hu mocTojaie [8].

Jlaxie, Moke ce 3aKJbYYUTH Jla C€ yJora TEXHOJIOTHje y YTBphuBamy MOCIOBHE CTpaTeruje
MO’K€ ITOCMATpaTH Kao:

e [lona3na craTeruja U OCHOBHIIA 32 Je(DUHUCAKE M0JbA CTPATEIIKUX ONpPEeIbeha Mpea
Y1juUM U300poM ce npeaysehe Hanazu, Wiu

26



YHUBEP3UTET Y KPAI'YJEBLLY 2013

e JemHo o BeOMa 3HAuYajHUX CpeJicTaBa (pecypca), MyTeM KOjuX Ce IMOCJIOBHA CTpaTeruja
MoKe cripoBecTH [8].

Ha xpajy,Mo%ke ce 3akJbY4HTH JIa TEXHOJIOIIKA CTPaTeruja yKa3yje Ha TpY 3HayajHa MOMEHTA:

e Kako omiyke y Be3W ca TEXHOJOTHjOM HMajy 3Ha4yajHOT yTUIAja HA MPOU3BOIY,
MapKEeTUHT M JIpyre (QyHKIMOHAIHE CTpaTeruje, TEXHOJOIIKA CTpaTerrja Mopa OUTH
yckial)eHa ca Mpou3BOAHOM, MApPKETUHIIKOM M IpyruM (YHKIMOHATHUM CTpaTerujama,
1 0OpHYTO;

e Umajyhu y Buay aa u300p TEXHOJIOTHjE YCJIOB/baBa KOMIIETEHTHOCT mpeny3eha u
ETOBO IEJIOKYITHO JIEJIOBAE W TPXKHIIHH MPHUCTYII, TEXHOJOUIKA CTpaTeruja ce Mopa
JIOHOCHTH YBPCTO BE3aHA 3a TIOCIOBHY CTPATETH]y;

e [IpunukoM peBu3Mje TOCIOBHE CTpaTeruje Mopa ce 00aBe3HO BPIIMTH U PEBH3HjA
TEXHOJIOMIKe cTpareruje [8].

3.1. Texnonoruje caBpeMeHux npeayseha

bpeuncmopmune

BpenHCTOpMUHT je TeXHMKa KPEaTHBHOT CTBapallalliTBa, OJHOCHO METOJC WM HAYMHH KOje
MeHallepy KOpHCTEe J1a OM OpPraHW30BAIM M MOTHBHCAIM TOjEJHMHIIC WM TPyIe Ja Kpeupajy
uneje. unuBuayaaHa MOTHBAIIM]ja 3a CTBapamke Ujeja je KopucHa 300T Tora IITO Ce MOjeANHIIH
nakuie ociobahajy mpeapacyna, 10K je Bpeme noTpeOHO 3a mpuiiarohaBame 3afanuMa 3HaATHO

TyXKe.

VY rpylnHOM MOTHBHUCamBY C€ 10 MpaBUIy cTBapa Behu KpeaTMBHM MOTEHILIMjal, IITO JIOBOIH 10
KBaJIUTETHUjUX uzaeja. CylmTHHa OpeMHCTOPMUHTA je y BexOamwy JTyxa, IPOBETPaBamby MO3Tra,
1a Ce YecTO Ha3MBa U “MoxaHa oiyja”. OBy TEXHUKY MEHAIMEHT NpUMemYje KaJla HacTOjH Jia
MOJICTUYE HACTAHAK WJIEja WJIM MHTEH3MBUPA 3allOCICHE HA Pa3MHUIJbamkbe Kako Ja CE PEeIIn
oJpeh)eHnx U 1Mo mpaBwIiTy CIOKEHH mpodiem [1].

Cwmarpa ce 1a je OpeMHCTOPMHHI HAcTa0 YEeTPAECETUX TOJUHA MPOIUIOT BeKa OJf aMEePHUKOT
ouonora Aneye OcOopHa. OH je yTBpIMO Ja KJIACHYHH IOCJIOBHU CACTaHIM HE TOTOdY]Y
HACTaHKY Hjeja, Beh HampoTUB Ja GopMalin3anmja cacTaHaka U 3BAaHUIHOCT Y KOMYHHIIHPAY
MPOM3BOJIE CYNMPOTHE edekTe Mo mnuTamy wunaeja. Ilpakca mokasyje na je CyBHUIIHA
dbopmanMzaija TpenpeKa ycTBapamwy Hieja, 300r yera je MOTPeOHO CTBOPUTH TOBOJHHY
KpeaTuBHy atMmocdepy. OcOopH je HacTojao na mpoHahe OHY M OHakBY (OpPMY MOCIOBHUX
cacTaHaka Ha KOjuMa je cTBapaHa aTMocdepa 3a MOACTHIIA] U Kpeupame uaeja. Mako y cBoMm
MOBOjY, OBa TEXHHUKA c€ TMOKa3ajia BeoMa JeT0TBOPHA y UHAYCTPHUjH, IIITO U HUje TPodIeMm, jep
Ce paJy O JeTHOCTABHO] TEXHUIIU,KO]y MPUMEHY]y MOYETHHUIM, OJHOCHO HEMCKYCHU MEHAlIEPH,
a 1ITO je WeHa BeMKa MPEJTHOCT. 3a KPaTKO BpeMe ToYelia ce MPUMEHUBATH U Y YCITYKHOM
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CEKTOpY, a TIPe CBETa y 3/JpaBCTBY, JAPKABHO] aJIMUHHUCTPAIHjH, OOPa30BHUM HHCTUTYIIHjaMa H
ApyruM opranuzanujama [1].

TexHuke cTBapanaykor MUIJBEHA CE MOTY IIIOOAIHO MOJETUTH HAa XOJIUCTUYKO CHCTEMCKE U
aHaIUTUYKE. XOJIMCTUYKE TEXHUKE CE OPHUjEHTHUINY Ha IEJOKYITHOCT, a HE MaplUUjaTHOCT HIIH
MOCEOHOCT HJieja. Y XOJIMCTUIM MUCIMIIAIl MMa KOMILIEKCAaH MO3auK MpodiiemMa U ujeja Kojuma
CEe UCTU MOXE PEIIUTUU CBAKO MapIMjalIHO U3/IBajabe Ueja MOKE HAPYIIUTH j€AMHCTBEHOCT.
CBaka mpoMeHa jeJHOT CerMEeHTa HEeKe HJIEje ce OoJpakaBa W Ha Jpyre JAejoBe, Ma W Ha
OKpYXeHe, alli M NPOMEHE Ha HHMBO Yy IEJIMHU CE€ MOpajy OJpa3uTH Ha IIOjeUHE JICJIOBE
cucTeMa.

AHanuTHYKa TEXHUKA C€ CBOJIM Ha MpoOJieMe KOjHu ce MOTY JCKOMIIOHOBATH W ITAPIHjaTHO
nocmarpat. OHa ce 0a3upa Ha aHANU3W U CHUHTE3M M KPajibul pe3yiaTaT NpOU3UJIa3u U3
MO3rOBama, a He HHTyHnuje. Pasnuka u3mel)y aHaTUTHUKOT M CHUHTETUYKOT MeEToJa ¥y
pemaBamy mnpobiaema je y TOMe, IITO KOJ aHAJTUTHYKUX MPBO CacTaB/baMO CIHCAaK MOTyhux
peliema Koje MOTOM NpoBEpaBamo, JOK KOJ XOJHCTHYKOT MPBO YTBphyjeMO KpuTepujyme
a/IeKBaTHOCTH, Ma T€K OHJA J0Ja3UMO JI0 pelleka.

BperHCTOPMUHT TONa3u O]l HECIIOPHE YMILCHHIIC Ja KPUTHKA, OLCHUBAKHEC W BPEIHOBAE
MojeIMHAIIA TI0 YHATIPE MPOITMCAHUM KPUTEPHjyMHUMA T'YIlIe CTBapaJIalliTBO, OJTHOCHO HACTaHAK
ujeja, jep MOojeIMHITN HACTOje /1a ypaJie Kako je MPOIUCAaHO, a Y CIIy4ajy Ja ¢ TO HE JECH,9eCTO
ce mpuMemyjy caHkuuje. [lojemuHIM ce MpOCTO MOYHY IUTALIMTH CBOJUX COIICTBEHHX HJIEja,
MOTICHY]jY UCTE, @ HEPETKO PAJMKAIHE UJIeje cMaTpajy HeMOTryhiuM WiH Jia Hausia3e Ha OTIIOp Y
okpyxemy. Tako ayToreH3ypa mocraje Beluka npernpeka 3a HacTaHaK Mpe CBera JUBEPreHTHHUX
ujeja, OJHOCHO HJgja KOje Cy paJAMKalIHE U YeCTO HaBOJE Ha MOTIYHO Jpyradju Ha4MH paja,
HEro IITO je TO 70 caaa ouio [1].

VY muspy uzberaBama ayrorieHzype, OcOOpH je HacTojao Ja MpOIEeC MUIBEHha BPEMEHCKH
OJIBOjU Yy JIBa KOpaka, MaKko je TO TeUmKo ypaauTH. Ha mpBoM cacTaHKy ce aklieHaT Jaje Ha
NPOAYKIHMjU H7AEja, a Ha JIPYyrOM CacTaHKy C€ HCTe KPHUTHUKY]y M MOJBPraBajy HHXOBOM
BpenHoBamwy. OcOOpH je Takohe yTBpauo Aa HajBehu OoTHOp y Kpeupamwy HOBHX HJ€ja J10J1a3u
OJ1 MICKYCHHX JbYAM, U3y3€THUX CTPYUHaKa, KOJU YECTO MpOIlece paja CXBaTajy Kao pyTUHCKE
akTUBHOCTH. OHU YE€CTO HUCY Y CTamy Jia YBHUJIC JETHOCTaBHU]a U pallMOHATHU]a PEIIeHa, jep
ce ucTa Hajyemhe He yKiIanajy y lbbHXOB HCKYCTBEHH MUJbE. 3aTO UCKYCHE U BEIIMKE CTPYUHhaKe
Tpeba mpunpemaru 1a Oyny y GyHKIMJU HacTaHKa U pa3BHjama, a HE CIpeyaBama HacTaHKa
umeja.

Y TomMe 3HauajaH yTUIA] HMMajy MOJeIUHIM M3 JpYyrux OpaHIIM, KOju Hajyemhe HUCY
3aciensbeH! OpUTMHAIHOIINY CBOje CTpyKe M KOJU 4YecTo pa3bujajy Taldye MO MOjeTUHUM
nuTamuMa. Tako Ha MpuMep, Y pellaBakby HEKOT MEAMIIMHCKOT Ipobema Tpeda aHTa)KOBaTH U
CTpy4Hhake M3 TEXHUYKE CTPYKE, OJHOCHO y pelllaBaky TEXHMYKUX IpobiieMa eKclepre U3
MapKeTUHTa, UT/J. Pa3HOIMKOCT ycIIoBe 3a pa3BUjambe UJieja U KPEaTUBHOCTHU YOIIIITE.
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AHanu3a W mpakca TOKa3yje Ja IOCTOje Pa3IMYUTe TEXHOJIOTHje MOKHaHuX oiyja. OBa
TEXHHMKA CE€ YECTO KOPUCTH Ca MajoM TIpynoM paaHuka (6-12 ydecHuka) ga Ou TeHepHcaiu
BEJIMKH OpOj anTepHaTHBa y KpaTko Bpeme. To je ¢asza reHepucama aaTepHaTHBA, IPU YEMy Ce
HE /103BOJbaBa OMJIO KaKBa KPUTHKA TOKOM OBOT IPOIIECa, jep ce MOXKE MPEKUHYTH TeHEPHUCAHE
MOTEHINjaTHUX PelICHa.

Jocagamma ca3Hamba MOKadyjy Ja y JPYLUITBEHOM TIIOPETKY HE TIIOCTOjH CaBpIleHa
opranuzanyja. HecaBpmieHOCT opraHM3alMOHMX cHucTemMa ynyhyje Ha 3akibydak Jia yBEK
IIOCTOje YCJIOBH M MOTYNHOCTH 3a 0OJbe M CaBpILCHHUje OpraHu3oBame. To 3Ha4YM 1a ce y
nocrojehuM CTpyKTypaMa MOKe M3BPIIUTH JpYyravuje 1ma 4ecTo ¥ CYIpPOTHO pacnopehuBame u
noBe3uBame [1].

Peunorcervepune

[IpepacnopehuBame u npyraunje mel)ycoOHO MOBE3UBaKE eIeMeHaTa Y MOCTOjehuM IeTMHaMa,
OOMYHO C€ y TEOpHjU W MPAKCH OpraHM3allije Ha3WBa PEeopraHu3oBame. 10 je Jakie, OHaj
IpoIeC y KOMe Ce O]l elieMeHara mocrojehie CTpyKType IeJHHE, CBECHO KOHCTUTYHIIE HOBA
CTPYKTYpa y K0jOj C€ yCIIOCTaBJbajy HOBH OJHOCH H3Mel)y MojenuHHMX ejaeMeHara. Tako ce
JI0J1a31 JI0 3aKJby4Ka Jla ITU3ajHUPabe, WIH CTPYKTypHpame HeMa CBOjy KOHAYHY JAUMEH3H]Y.
CXO0JJHO HaBEJCHOM, YBEK IOCTOjH MOTYHHOCT 3a KBAIMTETHHjE OPraHU30Bamkbe, a TUME U 3a
OCTBapUBa¢ KBUIUTETHUJUX PE3YITATA Y OPTaHU3AIM]H.

Ouurnenad nOpuMep je NPBOOUTHO CTPYKTYHPame IIOCIOBHUX CHUCTEMa Kao BHCOKO
LEHTPAJIN30BaHE U XHUJepapXHUjCKU CTpaTyMUpaHE OpraHu3anuje, Aa OM ce y MOJEpHO]
OpraHM3aliju ¥ MEHAIMEHTY MpHXBaTWjia JeleHTpalu3aluja Kao KBAaJIUTETHUJU HAYUH
OpraHHM30Bamba MOCIIOBHUX CUCTEMA.

PeopranuzoBame, Ka0 M OpraHM30BambE€ j€ NEpPMaHEHTaH 3a/aTak MEHalIMEHT mpodecuje.
PeopranuzoBamem ce nopes nocrojehux, oOMYHO YHNOTIyHYje YBO)EHeM joll U HEKUX HOBHUX
pecypca U eIemMeHara, 0K ce U3 CTPYKTYpe YECTO UCKJbYUY]y MOjeAUHH €JIEMEHTH KOJU Y HOBOJ
OpPTaHU3aIIOHO] TIOCTABIM HHCY HEONXOJHH, WM MPEICTaBJbajy BHUIIAK. Tako ce myTem
peopraHn3oBama ycaBpiiaBa (QYHKIIMOHUCAKE IMOCIOBHHX CHCTEMa, YBOheHme HOBUX, alH H
SIMMUHKICAEM HEKUX O]l €JeMeHaTa OpraHu3alyje, Wik BbUXOBO YHYTpAlllhe TOBE3UBAKE Ha
HOB HauuH. Huje oz 3Havaja 1a u ce M y KOM cTeneHy 00aBjba peopranusalyja, OMTHO je Ja
OHa MeHma KO3METHMYKH, WIM PaJWKaJIHO M CYIITUHCKH TocTojehe crame OpraHu3aloHOT
cucrema [1].

Melytum, y caBpeMeHO]j INTepaTypu O MEHAIIMEHTY, 32 aKTHBHOCT U Ca/IpiKaj peOpraHu30Bamba
ce MpUMEYje TePMUH PEUHKESHEPUHT, MIPU YeMy ce UCTU AePUHHIIE Kao GyHIAMEHTATHO U
paJiMKaIHO TPEOOMKOBalkE TIOCIOBHHX TMpoleca Kako OW ce TOCTUTIO JpaMaTUYHO
MOOOJBIIAKE Y KPUTHYHAM MEPHJIMMA TOCIOBHE YCIEITHOCTH, Kao INTO CY TPOIIKOBH,
KBaJIMTET, yCIIyra u Op3uHa.
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MHoru cy ra nporjiacwin 3a HOBY (puino30¢hujy U TEXHUKY IOCIOBamka, HAKO je OBAa TEXHUKA
M0CTOjajia U y KJIACHYHO] OpraHu3auuju. Y H0j HeMa HUYera HOBOT, IITO HHUje OWIJIO MO3HATO
JOII y JTaJieKoj MPOILIOCTH, a TOCEOHO HUIIITA HOBO Y OJHOCY HA KJIACHYHY OpPTaHH3aIHjy Koja
je 4ecTo WIUIa y paavKalHEe MPOMEHE y CBOM €BOJYTHBHOM IYTY, Kao LITO je Mpeia3ak ca
KJIACMYHUX IIIKOJIA OpraHu3allrje Ha 1Koy Mehyspyackux oxHoca [1].

VY caBpeMEeHOM MEHAIMEHT KOHIICTITY U MPAaKCH, peopraHu3aiija, 0JHOCHO PEUHKEHEPUHT Ce
HAjUHTEH3UBHUjE CIIPOBOJIU Y YCIY>)KHOM CEKTOpy. To ce Moke pa3ymeTd U 300T Tora IITO Cy
MPUMapHUA E€IIEMEHTH OPTaHU3aIMOHUX YCIYXHHX CHCTEMa — JbYAHU KOjHU CE€ TOKOM BpEMEHa
MEHajy U MOINPHUMAjy HEKe HOBE OCOOMHE, KOje M3UCKY]Y JIa CE HBUXOB IO0JIOXKA] Y CTPYKTYPH
OpPTraHU3aIOHOT CHCTEMA ITPOMEHH.

PenmXemepruHr MOCTOjH My NMPOHM3BOAHOM CEKTOpY, alld y HBEeMy JOMHUHHpa POOOTHKA M
KOMIIjyTepu3alyja, Koja IO IpaBWwIy HMa Mamy MoryhHoct nedopmanuje. Y Teopuju
peopranusaiyje opraHusaiyje, 0OJJHOCHO PEHHXCHEPUHra Ce UCIIOCTaBJba Jia jeé OH NPUpPOJIaH
IPOLIEC M HYXXHOCT, KOja TIPOU3MIIa3n U3 JIBa OCHOBHA M MPUPOJHA 3aKOHA, M TO 300T CTanHe
notrpebe aa ce JpbyAM ycaBplIaBajy y 00aBjbamby CBOjUX (DYHKIIMOHAJTHUX 3aJaTaka, duMe
MOjeIMHIIA CTHYY YCIIOBE J1a 00aBJbajy CIOKEHHU]jE TEXHOJIOIIKE (DYHKIHjE Y OJHOCY HA OHE
KOj€ Cy UM MPETXOIHO JOJIeJbEHE.

300r cTamHOT Omajzama paJHUX CIIOCOOHOCTH JbYIHM YCIEA CTapema WM TyOJbemha HEKHX
pamHuX CIIOCOOHOCTH Kao mocienuia 0oyecT wiu nospeaa. Mcnocrassba ce 1a CBU OOIUIH U
MOJIAJIUTET PEOPTaHU30Baba OPraHM3alllja IPBEHCTBEHO Cy YCIOBJHEHH IPOMEHAMa KOl JbY !
KOJH C€ HaJla3e y BHUXO0BO] CTpykTypu. CTOra HHUje CIydajHO, Ja MHOTE OpraHU3allnje MpoIec
peopranuzaiiyje, OAHOCHO PEUH)KEHEPUHTa 3alovyuiby Ol JbYIU, HUXOBOI 00pa3oBama,
MeHamka HBUXOBOT OPraHU3allMOHOT TMOHAIIaka M KYJITYpe, Kpeupama HOBHX MPOTPaMCKUX
noctaBku. OCHOBHa MPETHOCTaBKa YCIEIIHE peopraHu3alyje OpraHu3aIl[MOHHUX CHUCTeMa je
MPUIPEMUTH JbyJle, YKJbYUYUTH HUX Yy TMPHUIPEMame U MpoBoleme MpoMeHa, aJeKBaTHO
MOTHBHUCATH M CTUMYJWCaTH, WTA. Tako ce [onasu A0 3ak/bydka Ja OpraHU30Bambe,
JIe30PTaHU30BAKE U PEOPTaHU30BAE MPE/ICTaBIbajy CBOjEBPCHY MOBE3aHOCT M YCIOBJBEHOCT

[1].

CX0/1HO HaBEJEHOM OCHOBHM YCJIOB Ja OM C€ M3BPILINO PEUHKEHEPUHT, j€ Ja Ce MPETXOIHO
W3BPIIH JIe30praHu3aiija nocrojehe, anu u Ipyrux opraHusaiyja, ma u MpupoIHOT MOPETKA.

PenmxemepuHr Kao paauKadHO W (yHIAMEHTAIHO Memame mnocrojehe opraHuzanuoHe
CTpYKType je HeaeduHucaH nporec. Huje jacHo mTa je pagukaiHo U ApaMaTUYHO, U3HAJ KOje
TPaHMIIE j€ HEIITO PaJUKAIHO M JpaMaTHYHO a MUCIOJ Koje TO HHUje. Te Kputepujyme je TEIKo
MOCTaBUTH, @ CaMH MO Ce0M HUIITA CYINITHHCKH HE peliaBajy. PamgukanHe mpomeHe CydecTo
Beoma omnacHe. OBe MpoMeHEe HE U3BOAM HU MpHUPOJa, KOja jeé OCHOBHHU IapameTap Yy
BpEHOBakYy OpOJHHX I0jaBa y OpraHU3allMOHMM CHCTEMHMa, a KaJa TO YWHHU, HACTajy
KaTakjiau3Me. AKO je TO CiIydaj y MPUPOJHOM MOPETKY, Ka0 HajcaBpIICHUjeM JIely KOCMHYKOT
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MopeTka, Majia je BepoBaTHoha J1a je YOBEK y CTamy Ja BPIIM paJUKAIIHE W JIpaMaTUdHE
npomene. Kana O6u To Teopercku u Omio Moryhe, BEJIHMKO je MUTAmkE Ja JU ¢ TUM MpOMEeHaMa
MOJKE MPOU3BECTH HOBM M Behm KBanmuteT, ogqHocHO Beha ycmemHocT. To yak mMoxe OUTH U
KOHTPANpOIYKTHBHO, jep CE€ Mame BHIIE CBE y OPraHM3alMjd MOXE pellaTUBHO Op30 u 0e3
Behux mpoOiieMa MPOMEHH, ajlk He ¥ YOBEKa, OJJHOCHO HerOBE HABUKE, MOHAIIame, UT] [8].

HaBeneno moxka3syje na je peHMH)XKEHEpUHI MpoOJeMaTH4YaH ca CTAaHOBHINTA TEPMHHA, Beh je
npobJieM U HEroBe IOCTaBKE, a M Hay4YHe BepU(UKOBAHOCTH. YMECTO pPATUKAIHUX U
JIpaMaTHYHUX IIPOMEHa, KOje Ccy HeoapeleHe, MaecTpalHH MEHAIMEHT MoOpa CTBapaTH
¢rexcuOmiiHe M afanTuBHE opraHuszanyje. Te mpomMeHe Cy HEMHHOBHE, U PE3YJITAaT Cy yTHUIlaja
TPXKHUIITA, HHOOPMATHYKE TEXHOJIOTHje U MOAEPHOT MEHalMeHTa. JlaHammyu OM3HUC ce Mopa
NEepPMaHEHTHO MeWaTu, M mpuiarohaBaTH M TO: O AYyOOKHMX Ka IUIUTKUM CTPYKTypama, Of
ayTOpPUTapHUX Ka JIEMOKPAaTCKUM MeToJaMa yIpaBibama, OJf CTATHUX W CTaOWIHUX Ka
MOBPEMEHHUM U BHPTYEIHUM OpraHU3allHjamMa.

PeopranuzaiiijamMa ce opraHusaiija Mopa npuiarol)aBati CTalHUM ITPOMEHaMa Koje 10J1a3¢e U3
OKpykema. IbeHOM IpuMeHOM HacTajy BUpPTyelTHE W WH(POpPMATHBHE KOpIIOpaluje, a TO Cy
OopraHm3alyje Koje IepMaHeHTHO Y4e U KOje ce Memajy HadTe u3 3eMJbe, Kaza je Moryhe na tu
M3BOPH IpECYIIIe.

benumaprune

MHoru ocjIoBHU CUCTEMHU €y J10caa uMaiiu cpehe, am OHU MOTY Jlako JJohH y “onacHy 30HY”,
Kao0 IITO CE TO JAECWJIO U ca OpOjHUM TPaJUIMOHAIHUM MHAycTpHjama. Hajoosbn HaumH fa ce
ocurypa rnocioBHa cpeha, jecTe Ja caMu MOCJIOBHM CUCTEMHM IPOjeKTyje cBOjy OynyhHocT u
00e36ehyje ce om omacHOCTH, a OCHUMAPKHUHT j€é y TOME pElaTHUBHO IOYy3JaHa TEXHHKA.
YKonMKO TO HE y4HMHE caMmu, Ipyrd he um oxapehusaru 6yayhHoct, a To yecto Hehe 6uTH 1O
Mepu oJpe)eHuX opraHu3aiyja.

Onu xoju ce 6aBe GhopMynHcCamEeM ITUbEBA, TOJIUTUKE U CTPATETH]E Cy OJTOBOPHH 3a HEYCHEX
KoMImaHuje. MHore TrpaHe Koje Cy ce€ Halule y KOJIarncy Ccy OWie BUIE OpjeHTHUCaHE
VHYTpalllbUM, HEro CHOJGHUM TpoOieMrnMa, BHINE TPOW3BOAY HEro MyIITepHjama,
3aHemapyjyhu Tyhy npakcy u HajooJba pelieha Mo NOjeJUHUM MUTakbUMa.

[Tocroje paznuuute TUIMONIOTH]€ OEHUMAPKUHTA, OJHOCHO Pa3IMYUTH KPUTEPUJYMHU IO KOjUMa
ce OBa TEXHHMKA MOKE MPUMEHUTH. Takole cy MPUCYTHU ¥ pa3IMINTH HAYWHH WA TEXHOJIOTH]a
O6eHumapKkoBama. Mnak cBe TexHoyoruje OeHUMapKoBama Cy npema [apBuHYy, Mame BHILIE
OpjeHTHCaHe Ha ,,[IPOLIeC KOjH OTIOYHIbE AeTaJbHUM UCTPAXXUBAKBEM HajOOJbUX OpraHu3anuja y
Kojuma he ce cipoBoAUTH O€HUMapKOBamkE, HACTABJba CE€ UCTPAXKHUBAKHEM COINICTBEHE MpaKce U
nepdopmaHcH, pazBuja ce mocBehuBameM MecTa jorahaja M MCTpaKMBAauKUM MeTojama, a
3aBpIllaBa aHAJIU30M Pe3yJITaTa, JaBamkEeM MPENopyKa U UMIUIEMEHTAINjoM . AHaIHM3e TOKa3yjy
J1a TIOCTOjU IIMPOKO PACHPOCTPAbeH HHTEpEC Y OeHUMapKuHTy [1].
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Temiko je mpenr3Ho YTBPIUTH 0 KOjeT HUBOA CE€ OBaj MHTEPEC MPEBOJU Y CTBAPHY aKTUBHOCT
oenumapkunra. [lojenquae kommanuje cy dopMupalie MmoceOHEe OpPraHU3AHMOHE JEIUHUIIEC 3a
OaBbeme OeHUMapkuHroM. HemaBHe cTymuje o OeHUMapKHHTY MOKaszyjy na je oko 78%
YCIICNTHUX KOMIIaHUja KOPUCTHIIO OeHuMmapkuHr. [Ipm Tome Tpeba mmartu y BUAY JAa Cy
MIPOM3BOJIHE KOMITAHUj€ BHIIE CIIPOBOAMIIE CTyAHje O OEHUMApKHUHTY, OJ ycIyKHUX. To je u
pPa3yMJBHBO, jep j€ NMPUMapHU CEKTOp MO CBOjO] MPHPOAM CIMYHH]H, JOK Cy YyCIyre Beoma
JMBEPIEHTHE U TEIIKO YIIOPEIHBE.

[ToceGan mpobIIeM KOJT yCiayra je pa3IMdYMuTOCT COMOIIONIKO KYITYPOJIOIIKOT MUJbea Y KOME ce
yciyre ojBHjajy,T ako Ja go0pa mpakca y jeIHOM KyJATYpHOM MHJbEY, HE IMokKasyje mobpe
pesyirare y ApYroM KyJITYPOJIOIIKO COLHOIIOIKOM moapy4jy [1].

CymTiHa GeHUMapKMHIa Yy MOCIOBHUM CHUCTEMHMMA jé y TOME Jla U OH MOpa OCIYLIKHUBATH
OKpYXEHe U MpuiaroaBartu ce MepMaHEHTHO TOM OKpykemy. KoMmnanuja Mopa HacTojaTH n1a
Oyzne Hajbospa y 0BOj obsacTu. butu Haj60IbU je BEMUKHU POOIIEM, jep je YecTOo JaKIle 3ay3eTH
IPBO MECTO,HEro ra onpkasard. Mmak mumepcTBo omoryhaBa: mmpeme TPKHUINTA, a TUME H
npodwuTa, Behe 3aJ0BOJLCTBO YHYTPAILIHHX CyOjeKaTa y KOMIaHHUjH, Behn pejTHHT MEHAIMEHTA,
Beha mpu3Hama, ca KOjuM J0J1a3u U MOh KOMITaHH]e.

[TocrnoBHU cucTEeMH MOpajy MEPMaHEHTHO BPUIUTH OeHUMapKoBame. To Huje jenaH, Beh HU3
OCHYMAapKOBAaHMUX Mpolleca W CTATHO HCTPAXHMBamkE HAjOOJPUX peliema y mpakcu. Hakon
M3BpIICHOT OEHYMAPKOBamka, KOMITAHK]a TIOCTaje YeCTO peln3ajHupaHa U 4ecTo (QyHKIMOHUIIIS
Ha MOTITYHO JPYradydjuM OCHOBaMa, HETO paHHje.

benumapkoBameM ce CTBapajy BUPTYEIHE KOpIIOpaldje,drja jeé OCHOBHA KapaKTEpPHUCTHKA Ja
KHMBE Ca CTAJIHUM IpOMeHaMa. Y BUPTYEITHUM KOpIlopalfjaMa CBe Ce€ MEHa, CamMo Cy TIPOMEHe
CTaJllHe, ITO HaMehe HOBE 3aXTEBE M M3a30BE TON MCHAIMCHTY.

Komnanuje koje kopucte OeHUMapKOBame€ MOTY CE€ ONHMCaTH Kao IPOAKTUBHE, EKCTEPHO
ycMmepeHe U Onucke Tpxkumry. OHE KMMajy HMHOBAallMOHM MPUCTYN Yy CTBapamwy HAeja H
HajZorpaamy Ha nocrojehy yrBpheny npakcy Hajoosbux. Kao TakBe Cy cipeMHe Ha paguKaiHe
ujeje W BENWKE KBAJIMTATHBHE CKOKOBE Y CBOM paay. BeHUMapKWHI ce 4ecTo KOpHUCTH 3a
MPOLIEHY CTama TPJKUIITA U MPOLEHE TPXKUIIHOT noTeHuujana. OH je y UCTO BpeMe U jellaH 0]l
HajOOJbUX M3BOpA TMOCIOBHUX HJI€ja M TO OHHMX HJEja KOje Cy ce MOTBpAWIE Y TMpakcu
KOHKYpEHIIM]j€ UM CIMYHUX KOMIaHHuja. BEeHUMapKUHT je ycTBapH y4eme M3UCKYCTBa APYTHUX,
npu yeMy Tpeba UMatTu y BUIY Ja Cy Tyhe 3Hame U UCKycTBO HajjeptunHje. Hajckymmbe je
yu4elme Yy OKBHPY CBOje KOMIIaHHMje M Ha CBOJUM TIpelikama, 300r uera MyJIpH MeHalepu
npuxBarajy OeHumMapkuHr [1].

Komnanuja koja Texu Haj00Jb0j MPAaKCH MOXJAA je HE MOXKE U OCTBAPUTH, jep je MECTO
pe3epBHcaHO camo 3a jegHora. MehyTtum, cama Texxma aa ce Oyae HajOOJbH TOBOIM 3arOCIeHE
¥ MEHAIIMEHT Yy CUTyalujy Aa Oyay W3a30BHH, OJJHOCHO OJM3y aujaepa, ca MmoryhHomrhy ga ce
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pey3My JHAepCKe Mo3uiuje. Y OeHUMApKHUHTY Tpeda KeNeTH JIMIEPCKE MO3UIHje, IITO je
NPETIIOCTAaBKa M 33 YCICUIHOCT.

benumapkuHr je moceOHO KOpUCTaH Kaja 3aloCiIeHH CYMbajy /1a OHM HEIITO HEe MOTY H Ja
3aXTEBU MEHAIMEHTAa HHCY peaiaHu. U palroHaIHUM BepoBamHMa Ce CyNpOTCTaBiba rnocrojeha
U TO HajOoJba Mpakca Koja je moTBpheHa u TpxkuiHo Bepudukosana. [lpu Tom Tpeba umaru y
BUIy KoHcTartauujy @pojna: “CBe HeBaXHE OJUIyKE C€ JIOHOCE JIOTMKOM, a CBE BaXKHE C€
JOHOCEHE JIOTUYHO HJIM EMOTHBHO”. 3aTo ce KOJ MEHAaIMeHTa KOjU TEeXH HajO0JbuM
pelnienuMa, He TIOCTaBJba MUTAkbe MOXKE JIM C€ HEIITO ypaauTH, Beh Kako TO OCTBApUTH.

CBaka cuTyalyja uMa IpeTHhEe U IIaHCe, a Ja T he ce OHa UICKOPUCTUTH WM HE, TO 3aBHCHU IIpe
CBera 0J1 CTPAaTerwjcKOr MEHalIMEHTa, aju W 3amocieHnx. Kommanuje Koje He NpHUXBarajy,
OJTHOCHO HE MPAKTHKYjy OCHUMAapKHHI Cy MHTEPHO ycMepeHe, 0e3 jacHe MpeACTaBe O CBOjUM
MoryhHocTHMa U c1abocTUMa, ca peakTUBHUM MpUCTyoM. OHe He M03Hajy CTambe Ha TPXKULITY
u 3axTeBe moTpomrada. Kao TakBe cy HemHOBaTHBHE M Hajuemhe cienOeHunm oapehenmx
JeTaBama Ha TpXKUITy [8].

Crynuje 6eHUMapKMHIa cy IokKa3ajie /1a je OH BeoMa e(prkacHa TeXHHKa MEHAlIMEHTa, jep 4eCTOo
3axTeBa Mana (UHAHCHjCKA yjarama, a Ha Jpyroj CTpaHM MJONPHUHOCH OCTBapemy Behe
epukacHOCTH MEePEeKTUBHOCTH. M3 HaBeneHOr ce MOKe KOHCTATOBaTH Ja je OeHUYMapKHUHT
pelaTHBHO HOBAa TEXHHMKA MEHAIIMEHTa, KOjH j€ CTEKao MOIyJAapHOCT AEBENECETUX TOIMHA
nBajgeceror Beka. OBa TBpAma ce TMOTKPEIJbyje OPOJHIM CKYITMM CEMHHApUMa U paJiiOHHUIIaMa
3a OEHUMapPKHHT, KOju Cy BOheHH OJICTpaHe YrIIeAHUX KOHCYITAaHTCKUX (pupmu. VcTpaxkuBama
Cy Moka3aja Jja 0eHUMapKUHT MOXe JONPUHETH 1000JbIIaky ONepalnoHanu3almje oapeheHnx
UCKyCTaBa W IMpaKce, MPBO KpO3 MpPENo3HaBambe KOHKYPEHTHOCTH M COICTBEHE MO3MIIH]E,
OJTHOCHO Yy HpOILIEHH J0OpUX M JIOIIMX CTpaHa, ald U Kpo3 obOezbehuBame cUCTEMaTHYHHUX
npoiieca 3a epeKTUBHY IPUMEHY.
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4. Pa3Boj npeay3eha 1 ”HBECTUIIMOHM ITPOLIECH

ITox pasBojem mpemyseha mompaszymeBa ce mpoiiec npenacka npeayseha us nmocrojeher y HoBo
ctame. [Ipu ToM ce odekyje 1a HOBO cTame Oyzae epukacHuje, Kao u aa npeay3ehe mpohe MHOTE
IIPOMEHE y CBUM IMOAPYYjUMa MOCIOBAbA.

Pa3Boj HEMHHOBHO JIOHOCH KBaJIMTATHBHE MPOMEHE y Ipeny3ehy uuju je pe3yirar mpameHa
CTpyKType Oyayhe mpous3Boiibe, Kao 1 Mo0oJbIIame (YHKIIMOHUCAhA U MTOCIOBAka YOIIIITE.

[Ipenysehe dyHKIMOHMINE TaKO MITO CBOje MHTEPHE MOTYhHOCTH ycarjaimiaBa ca TPXKUIIHUM
nrancama. TpXKHIITe Ha KOjeM JielTyje Ce HeITPEKHUIHO MEHha, Ila Te IPOMEHE 3aXTeBajy PEaKInjy
npeny3eha. OcHOBHA peakiyja je 6opOa 3a omcranak. [Ipexyseha, ka0 M CBU KUBU CHUCTEMH,
nMajy moTpedy 3a OINCTaHKOM, Kao NpuMapHuM IribeM. OO3MpOM Aa ca TPXKHINTA IPIH
cpexacrta ( MaTepuja, CpeiCcTBa 3a paj M pagHy CHAry) M IUIacHpa CBOje MPOM3BOJIE U YCIyTe,
npeny3ehe UMa JBOJHH OJHOC IIPEMa TPKUIITY. Y 00MYajeHO je CXBaTame, Ha CaJallllbeM HUBOY
pa3Boja CBETCKE MPUBPEIE, 1a je MPOJajHO TPKUIITE orpenesbyjyhe u 1a HabaBHO TPIKUILTE HE
NPEeJCTaBlba MPETHY 3a OINcTaHak. MehyTum, y pasHHUM KpU3HHUM CHUTalldjama, Kao IITO CY
€KOHOMCKE CaHKIIMje ¥ Pa3BOjeM CBECTH O OTPAaHUYCHOCTH MPHUPOJHHX pecypca, HabaBHO
tpxkumTe hie Takole 3HaUajHO onpeaesbuBaTH Mepe tpeay3eha paau orncranka [9].

[Tpenysehe ce cBojuM mponajHuM acopTUMaHoM poda W yciyra mpuiarolaBa HOBOHACTAUM
TPXKHUIIHUM CHTyallljaMa, Koje Cy HemoBpaTHe win noBparHe. Kona peBep3mOWiIHuUX —
MOBPAaTHUX TPXKMIIHMX CTamka ped je O MMKIycHMa, OAHOCHO O CE30BHOCTH. MehyTtum,
npenysehe Hajuenrthe He MOXKE /1a ce BpaTH y MPETXOHO CTame, jep ce TPXKUILUTE UIaK Mema (
noBehao ce wiM cMambuo OpOj CTAHOBHUKA, TI0JaBHO CE HOBU KOHKYpEHT U cil.). HemoryhHnoct
npuiarohaBarma TPXKHUIITY MMOBPATKOM Ha CTamke Koje je OMIIo mpe, KapaKTepUCTHUKa je pa3Boja
npenyseha. Pesynrat mpomena mpenyseha je HOBU OJHOC ca OKpyxkemeM. PazBoj mpemyseha
HEKU ayTOpH Has3uBajy noTeHuujasoM mnpeny3eha. Pa3Boj je kao M moTeHIMjaHa €HEPruja;
HaroMujaHa CIIOCOOHOCT 3a oOaBibame nenaTHOCTH. CYHITHHCKH, M KOJ OBUX ayTopa ce
IpUXBaTa Te3a Jia jeé pa3Boj CBOJCTBO CHUCTEMa Jla CBOJUM aKTHBHHMM MOACHCTEMHMAa OCTBapu
oapehenu Uik y HeKoj pedepeHTHOj paBru ( Tpxkuiuty) [9].

Pa3Boj mpenyseha y olHOCY Ha OKpYKEHhE MOXKE J]a UMa CIIMYHE MPOMEHe MOTEHIMjaa, ma ce
TaJa TOBOPU O KOHBEPI€HTHOM pa3BOjy. AKO Cy OJHOCH pPAa3JMYUTH, TajJa Ce TOBOPH O
TUBEPreHINjHU, KOja MOXKe J1a Oy/ie mo3uTuBHA U HeratuBHA. [lo3uTHBHA je ako mpeny3ehe nma
BHIIIA HWBO Pa3BOja, OJIHOCHO aKo /aje 0oJhbe pe3yaTaTe y CBOJUM IMpPOMEHaMma y OJHOCY Ha
OKpykemwe ( Hop. mpemysehe y ogHOCY Ha TPHUBPEAHY TpaHy WJIM YOIIITE MPUBPEIHY
JETaTHOCT ), @ HETAaTHBHO, aKO CY IIPOMEHE Mambe.

Jlako cy MOjMOBH pa3Boj M pacT MPEY3ETH U3 UCTPAKUBAHA OMOJIONIKUX CHCTEMa, OHU CYy JIaHaC
HaIlUTH OJIrOBapajyhy mpuMeHy y OopraHu3aiuju U eKOHOMHIM. PacT 00yxBaTa KBAaHTHUTATHBHO
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nosehame o0MMa NMPOU3BOAKE, TMPE CBera, yBOh)EHEM HOBUX IMPOM3BOJHUX KaraluTera, 0e3
u3MeHe nocrojehe crpykrype. Pa3Boj monpasymena, nmopes KBaHTUTATHBHOT moehama oOuma
MOCJIOBaba M KBAJIUTATUBHO IMPOLIMPHBAaEkE, IMOOOJBIIAKE M HHOBHpame mocrojehe
npousBoame. [IpemMa TomMe, MOXe ce 3aKJby4HTH Ja PAcT MPeJICTaB/ba KBAHTUTATUBHY, a Pa3Bo)j
KBaJIUTAaTUBHY Tpameny [9].

Pact penyseha je pesynrar pa3Boja, ajii U leroBa Mepa. Mepeme Moxke Ja Oyje arncoixyTHO H
penaTtuBHO. Y MPBOM CIIydajy MEpH C€ KOHKPETaH IOMakK y pa3Bojy, a y IpyroM ce Mepu npema
noMmarnmMma apyrux npeayseha. Kako mpeayseha Hucy u3onoBana Ha TpXKHINTY, Beh Cy y ojJHOCY
ca IpyruMa, pejiaTHBHA Mepa je MPUXBAT/bUBHja Ka0 BPEIHOCT pPa3BOjHUX MpOMEHa mpeay3eha.
To He 3Haum na npenysehe He Tpeba Ja MEpH PacT y alcoONyTHUM jenuHunama. Hanporus, 3a
PYKOBOJICTBO je TO OMTaH MOKa3aTesb YCIEITHOCTH.

Pact npenyseha mosxe a Oyae nponopuroHanaH v JUCIPOIIOPIHOHIIAaH, Tj Mpeay3ehe Moxe aa
ce kpehe mapanenHo ca mpoMeHaMa HICHTUYHHUX M CPOJHUX cHCTeMa ( IPOIOPIMOHATIaH ), WK
J1a IOKa3yje Mama wik Beha ojcrymnama [9].

Mepeme pacta, MOXE CE€ CBECTH Ha NUTalke Mepewma BenuuumHe npenyszeha. OBom
npobiemMatukoM ce OaBe MHOrW ayropu. Heku on muX Aajy NPeIHOCT KOJUYUHCKUM
[oKa3aTesbuMa, Kao IITO y Opoj 3aloCiIEeHUuX pajHuKa, Cpe/icTBa mpeay3eha, WM KOJUYMHA
yunHaka u ci. [pyru ayropu mctudy BpeJHOCHE IOKaszaresbe (Kamutan npemyseha, mpopaja,
TpKuIIHO yuenthe u ci. ), 1ok Tpehu kKoMOuHYjy Mepuia. YnHU HaM ce, J1a 300T BETUKOT Opoja
nojaBHUX oOymKa mpeay3eha, kao mMTO Cy MOTIYHO camocTainHa mpexyseha, HalMOHAIHE U
MYJITHHAIIMOHAJIHE KOpropaiuje, ajlhjaHce UTH., KO KOjuX Ccy (YHKIHjEe pa3IuduTo
pacriopeheHe, TEIIKO ce Hala3W Ioy3JaHa MeTojojioruja ymnopehusama npemyseha. Ilopen
TOra, MHOTa eMITMPH]jCKA UCTPAKUBAa y pa3BUjEHUM TPXKHUIIHUM €KOHOMHjaMa MOTBpAUIA CY
OJICYCTBO 3aBHCHOCTU ojiHOca u3Mel)y BenuuuHe npeny3eha u BUXOBUX MOCIOBHUX edekara.
BepoBatHo he ce u y HapeJHOM NepHOAY CaBPEMEHU TeopeTHdapu O0aBUTH MPOOIEeMaTHKOM
Mepa pacra mpeayseha [9].

JIako ce MOXe yOuuTH y CBAaKOJHEBHOM IOCIIOBamy npenyseha, na ce He npaBu Beha pasznuka
u3Mely pa3Boja u pacta, Beh ce 00MuHO UACHTUDHKY]Y, Ka0 jeHa M0jaBa Koja MMa 3a pe3yyraT
noBehame BpEIHOCTH OCTBapeHEe NMpou3BoAme. Kama ce mpoOiiem mocMarpa Ha MPETXOIHHU
Ha4YuH OHJIA j€ MOTIYHO jJacHO Ja ce paawio o pacty. Haume, pa3Boj je MHOTO KOMITJIEKCHU]H
nojam Koju obOyxBaTa He camo mnoBehame BpeJHOCTH MNpoU3BOAKE, Beh M MoOoJblIaAEkE
MIPOM3BOJIHE TEXHOJIOTHjE U OpraHu3alyje, pa3Boj MOjeIMHUX CIYXOU U (opMUpaEmHE HOBHX,
MPOIIAPEHE MPOU3BOJHOT TMPOrpama, MoOoJbIIAKkEe yCIOBa paja W MOOOJbIIAKE IETOKYITHE
opraHu3aryje.

Yecto hemo ce Hahm y cuTyanuju Ja ce MpOIMHUpEHne jeaHor mpemyseha w3rpaamoM HOBE
¢dapme, nakie MHBECTUIIMOHOT 00jeKTa, cMaTpa pa3BojeM npeayseha. Mehytum, one ce paau
UCKJBYYHMBO O pacTy KOjU Yy TMPUHIMIY MoOXe Ja o6e30equ mnoOosblame Oyayher
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byHKIMOHKCaka. PacT je y M3BeCHMM cCHTyaljaMa MmoTrpedaH, ajiu ce He MOXE O] Hera
OueKHMBaTH Na OyJie JOBOJbAH YCIIOB 3a ycremHo Oyayhe (QyHKIMOHHCame. 32 Pa3iuKy Of
pacTa, pa3Boj je moTpebdaH u TOBOJbAH YCIIOB 3a yCIlenHo Oyayhe GpyHknuoHucame npeayseha.

MehyTtum, pasrpannuerme, HaUubEeHO n3Mel)y pa3Boja v pacta y MpeTX0JHOM MPUCTYITY, TEIIKO
Ja MOKE W3BPIIMTH, jep CE CaBpPEMEHa CXBaTama O pacTy mpeny3eha Tperupajy ce kao
(dbeHOMEH Koju Topa3yMeBa KOMILIEKCaH Hanpeaak npeayseha [9].

[Tonazehu on unmeHHIIe 1a pa3Boj mpeayseha nmpeacTaBba MHTETPaIaH U KOHTUHYHPAH MPOIIeC
MHOTH ayTOpH Cy HAcTOjalld Ja ra HCTPaXyjy NPEeKo HEKOJIMKO mnonapydja. Mehyrtum
HajoOyxBaTHUjU npucTyn u3Bpmuo je I1. JosanoBuh, koju pa3Boj mpemyseha mpoywaBa kao
KOMIUICKCaH MpoIiec U Aenu ra Ha cieacha rmobanna moapyyja:

* Pa3Boj mponsBoa;

* Pa3Boj TexHuke;

* Pa3Boj TexHomnoruje;

* Pa3Boj opranuzanuje u ynpaBibama;
* Pa3Boj kaaposa [9].

Mopa ce HarimacWTH Ja TEOpHja HajBHINE IMaxHkhe, Kajga je y MHUTamky pa3Boj mpemyseha,
noceehyje pa3Bojy mpousBoma. McToBpemMeHO mpakca je HajBUIIEC 3a0KyIJbEHA pPa3BOjeM
MPOM3BOJIa M TEXHUKE. 300T TaKBOT MPHUCTYIIAa pa3Boj mpeay3eha je HeloBOJbaH U HEeyCKial)eH.

Hajseha edukacHocT y pa3Bojy npenyseha octBapuia Ou ce kama 6u aonuio A0 yckiahupama
HCTpaXMBamba OHOTA IIITO HYAW TEOpHja M MOTpeda Koje MPOUCTUYY U3 CBAKOJHEBHE MpAaKCE,
JIAKO Ha TPBHU TOTJIE] M3TJIeNia Aa Cy BUXOBH WHTEPECH PA3IMYUTH, TEOPUjCKAa UCTPAKHUBAHA
Tpebasio Ou /1a yBaXkaBajy 3aXxTeBe KOjU MOTUYY U3 IIpakce, Mel)yTHM, lUXOB 3aaTak 61 61o 1a
AocTUrHyhrMa Teopuje yTudy Ha mpakcy.

Jla Ou pan Ha pa3Bojy npenay3eha nao oarosapajyhe pesynrare, Tpebasno Ou ja mpeactaBiba
I00p0 OCMUIIJbEHY, MapajenHy aKTMBHOCT. JelMHO ako ce pa3Boj npeayszeha ojsuja
Ipoy4yaBambeM CBaKor TMOJApYydYja IOjeIMHAYHO, UCTPAKUBAKEM HUXOBUX Be3a U YTHIAja,
NpUMeRYjyhn HHTerpataH mocTynak MoTy ce oueKuBaTu oArosapajyhu pesynraru [9].

Ha ocHOBYy nocamammux 3Hama y O0JNacTH HAacTaHKa TMOjeIUHUX TEXHOJoruja Moryhe je
W3JIBOJUTH TPU OCHOBHE (paze:

e [Iponana3sak,
e llnoBamnuja
o udysuja [1].

36 |



YHUBEP3UTET Y KPAI'YJEBLLY 2013

Caaka oj oBux (haza uMa CrenupUIHOCTH 3a MOjeIMHE TEXHOJIOTH]je, IITO yKa3yje Ha BEIUKe
Temkohe ako ce ynasu y npeasuhame pa3Boja HoBe TexHomoruje. OBO je YTOIMKO Tpe, MITO ce
HE paad O YHCTO TEXHUYKO-TEXHOJOUIKMM JMMEH3MjaMa HOBE TexHojoruje, Beh o Bpio
KOMILUIEKCHUM JIPYIITBEHUM YTHULIAjUMA.

[Tox mponanmackoMm ce moapa3yMeBa MPBU KOHIENT O HOBOM MaTepHjaly, MAallluHUA WIIH
nporecy. IIponamasak Hacraje yrilaBHOM Kao pe3yinraT morpeba H crama 3Hamba Yy
onropapajyhoj obnactu. IlpoHamasak je pe3ynaTar Hamopa MojeJuHaIa WiIH TpyIe, 3aBUCHO
npobiieMa Koju je oOyxBaheH mpoHanackoM. Tako je mapHa MalldHa MpoHaja3ak IM0jeauHIIa,
JIOK Cy CHalle CXaTJI U HHTEPHET MPOHAIa3aK YATABUX THMOBA UCTPAXKUBAYA.

Jlok mpoHana3zak MpeAcTaB/ba CaMO MpPBH KOHIENIT O HEYEMY HOBOM, JOTJIE je MHOBAlHja
nporiec yBohema npoHanazaka y ekoHoMmujy. [Iporiecom nHoOBaluje mpey3uma ce pu3uK Koju je
y JIUPEKTHO] BE3M Ca HEMO3HAaTUM y HOBOM IIPOLIECY MJIM TEXHOJOTHjU. 3a OCTBapeme
WHOBaIWje TpeDa J1a ce MHBECTHPAa Y HOBY TEXHOJIOTH]Y U HOBE JbyJie. To 3HauM, 3a OBaj Mpoliec
je moTpeOHO MHBECTUPATH 3HATHA CPEJICTBA, IOK O TOOMTH HE MOXKe J1a Oyae Hu roopa [9].

Judys3uja nHOBaLMje MPEACTaBJba HEOMXOJAH IIPOLEC ca BOJapu3allijy MHOBALMjE Y LIMpPEM
TEXHOJIOILIKOM CMUCITY.

JXuBoT jemHOr TMpoM3BOJA KpPO3 MHOBAIMOHHM MPOIEC, BE3aH 3a JOOHWT KOja Ce€ KpPO3 Hera
OCTBapyje, AujarpaMCcKu MOKe J1a ce IMpUKake Kao Ha cienehoj Cauiy.

[IpukazaHa cy Tpu HHBOA KOja je MOCTHrao jeaaH npousBoa. KpuBa 1o mpBor HHUBOaA je
II0/IeJbE€HA Yy TPU UHTEpBAJIA.

WNHuBecTuimona moiMTrKa MpecTaBiba MOJUTHKY yllarama y peajin3alijy pa3Boja oapeheHor
npenyzeha. OHa nepuHUIIE OCHOBHE IPUHIUIIE, IUJBEBE U KPUTEPHjyME yilaramba U KOHKPETHE
IPOjeKTe, KOjuUMa ce€ pealusyje IUIaHHpaHW pa3Boj. VIHBECTHIIMOHA MOJUTHKA, JaKie,
IpeJCcTaB/ba MOJUTHKY Yyjarama Yy pealu3alujy pas3Boja, JAe(UHHUIIE NPUOPUTETE U
J1ajeOCHOBHE KpUTEpPHjyMe 3a ITI00AIHO PAHTHpame M CEeNIEKLN]y MHBECTULMOHUX IpojeKara,
Tj.3a CMHIUBEHO YTHIal€ Ha peaius3alujy pasBoja. Pa3Boj mpeayseha BeszaH je 3ampaBuiiaH
n300p U eduKacHy peanu3anujy WHBECTHIMja. VIHBECTHIMje TpEACTaBsbajy N1€0 TJIOOATHOT
mpobiiemMa pa3Boja Kao MEPMAHEHTHOI Ipoleca KojuM mpenysehe ocurypaBa cBojy Oynyhy
€r3UCTEHIIM]Y U CBOje €(pUKACHO TOCIOBamke CyTpa. MHBecTHpame /101a3u Kao 3aBPIIHU YUH
LEJIOKYIHOT TIpolieca pa3Boja, KOJUM Ce peaju3yjy IUIaHMpaHU Pa3BOJHU LUJBEBU, a TUME U
HenoKymaH pas3soj [9].

HNuBecTummona moiuTrKa MpeACTaBba MOJMUTHKY yllarama y peajqn3aiujy pasBoja. 300r Tora
ce oHa Mopa Oa3uWpaTHHA NMPHHIMIIAMA pa3BojHe moymTuke.Kama ce o WHBecTHpamy TOBOPHU
YOIIITEHO Mopajy ce ucrahu nBe kapakrepuctuke. [IpBa kapakTepucTHKa MpeaCcTaBba BpeMe Y
OKBUPY KOjer ce ojBHja mpoliec. TpebaHa NMOMEHYTH Ja je MepuoJ Koju Ou Tpebayio aa
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npoTekHe u3Mely ynarama y CaJalllbOCTH OYeKHMBaHUX edekata y OyayhHocTn Hajuenthe
BeoMa Jyr. Jlpyra KkapakTepuCTUKa HHBECTUPAba MIPECTaB/ba HEU3BECHOCT.

CBaxu mporiec HHBECTHpama MpaTu ojpeleHcTenen Hen3BeCHOCTH, HauMe, IITo je Behu pa3mak
n3Mel)y MHBeCTHpama M OYCKMBaHMX edekaTa, TO je HeusBecHOocT Beha. DakTopu Koju
JIeTePMUHUITY Je(pHUHUCAhe UHBECTUIIMOHE MoymTHKe To cy Hajsehum nenom (akropu koju
yTuuy Ha Je(UHUCake pa3BOjHE TOJIUTHKE M Hapealu3alujy pa3Boja cBakor mpemyseha.
Haj3nauajuuju cy:

e Tpxwuire,

e Hayka u TexHomnoruja,

e Kanporcke u punancujcke moryhaoctu npenyseha,
e UncrurynuoHanuu yciaosu [9],

opranuzanpione MoryhHoctu mpenyseha, u ap. HWHBECTHIIMOHM TpOrpaM HUMILTUIMPA
WHBECTUIIMOHU ejabopaT y KOME C€ Jiaje0 MUC WHBECTHIMOHOT O0jeKTa ca TMoJaluMa o
KalauTeTuMa, porpamy poH3BOIbE, CHPOBUHCKO] 0a3H, EHEPreTCKOM OWIIaHCY, KaJpOBHMA,
IJIACMaHy MPOU3BOA, TPAHCIIOPTY, U3TPAIGU U €KCIUIOATAIN]H, JIOKAIH]H UT/T.

[Topen Tora, MHBECTHLIIMOHU NpPOrpaM, ca €KOHOMCKOT CTaHOBHIITA, O0yXBaTa M aHAIHU3Y
TPXKHIITA, TIPEIPAYyH MOTPEOHUX (PUHAHCH]CKUX CPENICTaBa, CTPYKTYPY OIpPEME 10 BPEIHOCTH,
IpesipadyyH TPOIIKOBAa MPOU3BOJHE, YTOBOPHUX M 3aKOHCKHUX 00aBe3a M JMYHUX JOXOJaKa,
o0padyH aMopTH3alHdje. yCIOBE KpeIUTHpama, TUHAMHUKY TPOLIECHA CPEJCTaBa U H3rpalmbe,
aMOPTH3ALMOHU TUTaH, CTPYKTYPY TPOIIKOBA, YKYIIaH MPUXOJ] M TOXOJIAK U HeTOBY PACIOJIEeINy,
pCHTa6I/IJ'IHOCT, CKOHOMHWYHOCT W NPOAYKTUBHOCT, 3aIIOCJICHOCT, U3BO3 U ACBU3HU IIPHUIIUB UTH.
Ha ocHOBy Tora ucnuTyje ce €KOHOMCKa ONPaBJaHOCT WHBECTULIMOHOI MpOrpaMa U HEroBa
e(pUKaCHOCT.

Jla 6u mpemay3ehe ocTBapwIIO MIAaHUPAHU Pa3BOj, MTOTPEOHO je 1a y OKBUPY CBOT (pHAHCH]CKOT
nocjoBama 00e30eau morpeOHa (uHaHCHjcka cpencTBa. CBako mpenysehe y okBupy cBor
pa3Boja miuaHupa peanuzainujy onapehenor Opoja muBectunmja. lllra he on mmanupanor outu
peann30BaHoO 3aBUCH, IIPe CBETa, 0J1 PACHOJIOKHUBUX (PUHAHCHU]CKUX CPEJICTaBA.

Cam noctynak yTBphuBama noTpeOHUX CpejcTaBa 3a pealu3alu]jy IJIaHUPaHUX MHBECTHIIN]a,
Ka0 M HauuH HUXOBOI TNpuOaBJbamka, Ha3WBa ce (UHAHCHpame HHBECTUIMja. Y CBUM
MHBECTULIMOHUM MpOTrpamMuMa Mopes MOTpeOHUX (UHAHCHJCKUX CpeACTaBa NEPUHMIIY Ce U
M3BOPU M3 KOJUX ce Ta cpecTBa u 00e30elyjy. [loctynak yckinahuBama CTpyKType, BETUUUHE
U JAVMHAMHKE TMOTPEeOHUX ylarama pacloyiOKUBUM CPEJICTBUMAa IPEJCTaB/ba BEOMa CIOXKEH
npobsieM. Ta clokeHOCT MPOUCTHYE M3 YME-EHUIIE Jla CBa yjarama Mopajy OMTH MOKpUBEHA
onpeheHnM CcpeIcTBUMA jep caMo TOoJ THM ycJIoBHMMa Moryha je peanu3alriija WHBECTUIIHOHOT
nporpama [9].
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VYxonuko Taj ogHoc HHje 00e30ehen, nona3u 1o Temkoha koje ce MaHUu(ECTyjy y yCropaBamy
peaM3anuje WHBECTHIMje, TyOouTak oxapehenux edekara 30or kopumihema, Ma 4ak MOXKE
JIOBECTH y TIHTakhEe M Peau3allijy IEJIOKYITHOI WHBECTHIMOHOT mporpama. CBe TO YKpPajibOj
JUHUJU MOXKE HEraTHWBE Jla Ce OJpa3u Ha pa3Boj npeny3eha. Jla Ou ce HaBeneHW MpoOIeMH Y
MOTIYHOCTH EIUMHHUCAIN TOTPEOHO je Ja ce MNPWIMKOM JeQHUHHCAmha WHBECTULMOHOT
nporpama jacHO Ha3Haue M3BOPU (PMHAHCHjCKUX CPENICTaBa U Ja CEYCKIIa/Ie ca ylarambuma.

3Hauu Jja YKYIHA CPEACTBA KOja Ce YIIaxy y peanu3alujy HeKe HHBECTUIIM]E MOPajy Mo 00uMy
W JUHAMHIM TIPUTUIAba OWUTH jeJHaKa YKYIMHO NOTPEOHMM cpeacTBuMa. PacmonoxuBa
(duHaHCHjCKa CpeCTBa 3a ylarame y ojapeleHy WHBECTHIM]y MOTUYY U3 COICTBEHHX H3BOPA,
3aTHM MOTY Jia Oyy CpeJCTBa Koja ceno3ajMibyjy ojf OaHaka WM ce IprOaBibajy EMUTOBAKEM
U MPOJIajoM XapTHja o1 BpeanoctH [9].

[To mpaBuiy, 0OMM W JWHAMUKA MPUTHIAKa CpeAcTaBa Tpebaso OM Ja OAroBapa YKYITHO
NOTPEOHUM CpPEICTBUMA 33 peajHu3alijy HHBECTUIH]je. JeaH o1 BeOMa Ba)KHUX MOMEHATa KOJ
3aTBapama (PUHAHCHjCKE KOHCTPYKLHMje NpEACTaB/ba OJHOC H3Mel)y CONCTBEHHX W
Mo3ajMJbEHUX cpeacTaBa. Hamme, mo3ajMibeHa cpeacTBa He O Tpedaiio aa Oyay 3acTyrybeHH]a
O]l COTICTBEHUX, jep OM yNMpOTHBHOM MHBECTHIMja Moria ja Oyne HeepukacHa. Kao Hajuenthu
YUeCHHIIH y (PMHAHCHPakhy HHBECTHIIH]jA MI0jaBIbY]y Ce:

e /[lpyra mpenyseha;

e [Ipenyseha koja peanusyjy HHBECTHIIN]Y;

e [locnoBHe OaHke;

e UHocrpana npexnyseha;

e lHocTpaHe (MHCHU)CKE HHCTUTYLH]E;

e Jlomahu 1 HHOCTpaHU UCTIOPYYHOLIM OIIPEME M TEXHOJIOTH]E;
e U3Bohauu pagosa uta [9].

JlOHOIIEkEe WHBECTUIMOHUX OJUIyKa TOJpa3yMeBa JOHOLIEHE OJUIyKa O KalluTaJIHOM
OyueTupamy KOje ce OJJHOCe Ha yjarame UMOBHMHE y IIMJbY pa3BHjama U pacTa npenyseha u
nosehama KHEroBor Kamnurania.

Onnyka o MHBECTHpamy je O TpHU IJVIaBHE OJJIyKe, HajBakHMja oaiyka 3ampenysehe. OBa
OJUTyKa Iojipa3yMeBa ojjpehrBame YKYIMHOT U3HOCA MMOBHHE KOjH je MOTpedaH 3a MOCIOBakhe
npenyzeha. Ha necHoj crpanm OuiaHca crama ce Hajaze o0aBe3e M BIIACHUYKA TJIaBHHIIA
npenyseha. Ha neBoj crpanu OumnaHca ce Halna3u UMOBHHA. 3a/1aTak (PUHAHCH]CKOT MEHalepa je
Jla OJIpe/ld HOBYAHM M3HOC KOJU Tpebda /a ce MojaBu M3HAJ JBOCTPYKE LPTE Ha JIEBO] CTpaHU
OulaHca cTama.

JpyruMm peurma puUHAHCH]CKU MeHalep Tpeba Aa oapenu Bennuuny npenyseha. Kaga je uznoc
KOHAYHO IO3HAT, (DMHAHCHJCKM MEHallep HAKOH Tora Tpeba Ja JoHece OJUIYyKy O CacTaBy Te
MMOBHHE, Ha TIPUMEP KOJIHMKHU JIe0 Of YKYITHE UMOBHHE Tipeny3eha Tpeba ap:kaTh YrOTOBHHH, a
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KOJIMKH y 3anuxama. Takohe pUHAHCH]CKU MEHAlep JTOHOCH OJUTYKE U O JIC3UHBECTHPAY KOje
ce 0JHOCE Ha MMOBHHY KOja je mpecTaia Ja OyJe eKOHOMCKH OIpaB/iaHa, Te Ce CTOra WM MOpa
CMambUTHU, CJIMMHUHUCATH, UJIN 3aMCHUTH.

Onnyke 0 KamuTajaHOM yjaramy KOMIUIMLIMpaHe Cy 300r 4MIbeHUIIE J1a OJUTyKa Mopa OuTH
JIOHECEHAa Ha TeMeJby NpoleHa Oyayhux MOCIOBHUX pe3ynTara, KOjU IO CBOjOj MPHPOIU
YKJbYYYjy BEIHKHU CTENeH HecurypHocTu. OBe OAyKe KpyLHUjalHe Cy 3a JYTOPOYHO 3]IPaBJbE
npeny3eha, He camo Ja cy BEJIMKU HOBYAHU M3HOCH BE3aHH Ha AYTH POK, Beh je MHOTE OJITyKE O
KaIUTAIHOM yJlaramy BpJIO TEHUIKO WM HeMoryhe MpOMeHUTH, jeTHOM KaJl Ce CPEICTBA BEXKY U
IPOjeKar 3aroyHe.

300r Tora, KOMIaHWje MOTY TpoduTUpaTH OJ JOOPUX OJIyKAa O KAMHWTAIHOM Yjlaramy Kao U
CHOCUTH AYropouyHe ryoutke 30or nommux. [Iporec nHBecTHpama je IIoOalTHU MPOLEC KOjU
o0yxBaTa CBE AaKTUBHOCTH BE3aHE 3apeanu3alujy ojpeheHe HHBeCTHIHMje, OIHOCHO 3a
peanu3anyjy jeIHOr WHBECTHUIIMOHOTHoOAyxBaTa. OOyxBara CKyn CBHX aKTUBHOCTH Yy
LEJIOKYITHOM TIEpUOY TUIAaHUPama, IPUIIPEME U pean3aluje jeJHOT HHBECTHIIMOHOT IPOjeKTa.
To je memokymaH mpolec peanu3aiyje, o1 CTBapama HICje 3a MHBECTUPAmHEM, O KOHAYHOT
3aBpIIETKA HHBECTUIIMOHOT MTOIyXBaTa.

VYrpaBibamkhe HHBECTUIIMOHUM IOJYXBATOM C€ MOXE O3HAYHMTH Ka0 Y)KU MPHCTYI YIPaBIbakhy
WHBECTHLIMjaMa, HACYNPOT IIUPEM IMPHUCTYITy TJe CE pean3alyja MOojeAMHUX WHBECTUIIMOHUX
mpojekara MmoBesyje y IeJIMHy peann3alyja pa3poja npemy3eha. 3Haun mupy MPUCTYN 00yXBaTa
TUTAHUPAE U PEeATH3alijy BUILE y3aCTOIHMX, MOBE3aHUX MHBECTHIIMOHMX IpOjeKaTa KOjuMa
ce peanu3yjy oapelyeHu pa3BojHH IIUBEBH, a TUME M pa3Boj mpeayseha yienunu [9].

VYnpassbame Mpo1ecoM HHBECTHpamka 00yxBaTa CMHUIIJBEHO U e(pUKacHO Boheme U ycMepaBame
OBOTI' IIpolieca Ka yHanpe[] Je(pUHUCAHOM LIWJbY, 3HAa4M Ka eduKacHOjpeanusaunju oapeheHor
MHBECTHIIMOHOT TIPOjeKTa, Ha KOjU ce Tpollec MHBECTHpama ogHocH .OBO yIpaBibame Ce
OJTHOCH Ha CBE JIeJIOBE Ipolleca MHBECTUPAamka. 3HAUW U HAIPUIIPEMHH €0, KOjJUM ce o0yxBaTa
IUTAHUPakbe MHBECTUIIM]E U HENOCpeIHa IPUIIPEMa 3a pealu3allijy U Ha JIeo KOjU ce OJHOCH Ha
KOHKPETHY pealn3allijy HHBECTHIIN]€, OAHOCHO U3TPpailby HHBECTULIMOHOT 00jeKTa.

®daze poneca NHBECTUpama

e [Iporec nHBecTHpama cacToju u3 cienehux gasa:

e [Iperxoane (MpeAMHBECTHIIMOHE) aHAIM3e (IPETXO/AHA CTY/IM]ja ONPABIAHOCTH),
e 1I3pana MHBECTUIIMOHOT Mporpama (CTyanja onpaBIaHOCTH),

e JloHomIEeHE OJUTYKE O pean3aliju HHBECTUIH]e,

e 3pana TexHUUKE JOKYMEHTAIH]e,

e Peanuzanuja MHBECTUIH]E - U3TPA/IHba HHBECTUIIMOHOT 00J€KTa,

e [lymrame y paa u npoOHa npou3sBoma [9].
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Hpouec HHBCCTHPAba MOXKC CC r00aaHo MOACIIMTHU Ha IBa OCHOBHA IMOTIIPOLICCA:

e [Ipunpemnu neo,
e Jleo peanmzaryje.

VYnpaBibame HMHBECTHIIMjaMa CaJlp>Kd HaBelleHe riio0anHe (as3e, Kao ¥ OIIITH MPOIEC
yIpaBJbamba — IUIAHUPAE, pealiu3alujy ¥ KoHTpory. M300p u3Mel)y BHIlle MHBECTHUIIMOHHX
aJITepHATHBA TPEJICTaBJba ACO YKYITHOT MPpo0iieMa yIpaBibakha HHBECTHIIM]jaMa KOJH CE OJTHOCH
Ha HAay4yHY NMPUIPEMY U JOHOIICHE MHBECTUIIMOHUX oJutyKa. IIpobiem n3bopa mHBecTUIHja Y
npeny3ehy ce cactoju yoapehuBamby OHUX WMHBECTUIMOHHMX alTepHATHBA, W3 CKyIa
pacroyIOKUBUX, KOje TMPH PAcHOJIOKHMBHM M Hajyelllle OrpPaHUYEHUM CpEACTBHMA 32
UHBeCTHpame, qoHoce Hajeehe epekre [9]. [ToTpebHO je Hajupe W3abpaTH UJb UHBECTUPAbA,
3aTUM KPHUTEPHjYM KOJUM C€ MEPU JOCTHU3ambE IOCTaBJ/LCHOT I1MJba, TC HAa OCHOBY TOTra, W3
CKyIla pPAacIoJIOKHBUX HHBECTHUIIMja M3a0paTH HAjOOJby WMHBECTHUIU]Y, Tj. OHY Koja HajOooJbe
JOCTIDKE TIOCTABJbCHU 1HJb HHBECTUPAKA, a IpeMa JIeOUHUCAHOM KPUTECPHjyMY.
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. 3aKJpydak

Jla 6m mpeny3ehe HampemoBajio, WJIM Makap OIICTal0, MEHAlepu MOpajy OWUTH jacHH Yy
KOMYHHKAIIM]U ca 3aloCIeHUMA 10 MUTamkUMa IITa 3acTynajy u y mTa Bepyjy. CTBapameM U
yBohemeM nHOBaluja npeaysehe mosehasa mance 3a ONCTaHAK WM OCTBApyje KOHKYPEHTCKY
MPETHOCT.

[ToTpeOHO je ycrocTaBUTH HENMPEKUIHY KOMYHUKALIM]Y U pa3MemHUBambe HHpOpMaIija yHyTap
npeay3eha, ka0 W TOACTUIIATH AKTHBHOCT M KpPEAaTHBHOCT CBUX WIAHOBA KOJICKTHBA.
HNuoBupame HUje caMo myT y OoJbe MOCIOBame jeaHor mpemyseha, Beh je m myt y Gobe
JPYIITBEHE OJIHOCE, OOraTHje KOMIIaHHUje U OOTaTHje IPYIITBO y LIETHHH.

[Mpenyseha cy HocHOIM TTIABHUX Pa3BOjHUX MpaBalla CBake 3eMJbe. Y TOKY MPOTEKJIOT MepUoa
j€ eBHIIEHTHO J1a je Opoj MaluxX W CpeAmHuXx mpemy3eha y mopacTy W Ja IOCTajy CBE BUIIEC
KOHKYpeHTHa. Maina u cpenma npenyseha cy opjeHTHCaHa Ha Mame JICJI0BE TPIKUIITA a TUME U
Ha oxpeljeHe morpoinade. [IpuaaroaybuByja cy mpoMeHaMa, Ope Mpero3Hajy U pearyjy Kako
Ha MMOTEHIIMjaJIHE [IIAHCE, TAKO U Ha MOTEHIINjaTHE TIPETHHE.

VHOBalMOHM TPOIECH M TEXHOJOIIKH pa3Boj mpenyzeha, paam cBoje (IeKCHOWIHOCTH U
XOMOT€HE CTPYKType MMjy Ao0ap MpeayclioB Ja pa3BHjajy MHOBAaTUBHOCT U TUMEe 00e30eme
TP)KUIIHY KOHKYpeHTHocT. PrekcubuiHocT mnpeny3eha moceOHO [onazu 10 H3paxaja y
nepuoiuMa ycropaBamba NPUBPEIHUX aKTUBHOCTU M Kpu3e. JlokazaHo je na Maia mpeayseha
NIPEJCTaB/bajy 3HAuUajHy IOKPETayKy CHary €KOHOMCKOI pa3Boja CBake 3eMJbe U Ja CYy
MOTEHIIM]aJTHU TeHEPaTop Mpely3eTHUUKUX Ueja U HHOBAIHja.

Crparemka npegHoct npenyseha y Cpouju 6u Tpebana a ce 3aCHMBa Ha HHOBaIMjamMa, Pa3Bojy
NapTHEPCTaBa, TEXHM 3a OCBajakbeM peruoHaJHor TpkumrTa. Mmak oOHO mTO Takohe
Kapaktepuiie npeayseha y CpOuju, jecTe pelaTUBHO HHUCKA CBECT O YJIO3U 3Hamba, 00yU4eHOCTH
y o0siacTuMa yrpaBJ/bayKUX U MOCIOBHUX (PyHKIIH]a.

VYcnemHo mocioBakbe UM ylpaBbakbe |y npedaysehrMa je [ocTano He3aMHUCIUBO 0e3
onrosapajyhux nmosaaraka, uHGopmalyja HOBUX Ca3Hamba U HEMPEKHUIHOT Mpolleca HHOBUPAhA.
Baxkan o0nuK MHTENEKTyajHE CBOjUHE Cy MH(poOpMalyje, 3Hakba U BELITHHE KOje MOTY Jia ce
orJeiajy Kpo3 IEpMaHEHTHH MIPOLIEC HHOBUPAHA.

Crpareruja pas3Boja mpenyseha Koja je 3acHOBaHa Ha 3HaWY M MHOBAaTUBHOCTH, TapaHTYyje
ycnex. HoBamuje cy OCHOBHU MOKpeTay MPUBPETHOT pacTa U pa3Boja MPUBPENIE CBAKE 3eMJIbE.
W3 Tor pasnora Beoma je BaKHO, KOJI MEHalIMEHTa npeay3eha, pa3BUTH CBECT O HEOIXOJAHOCTH
CTBapama KpeaTuBHe atMocdepe y cBojuM mpemyzehumma. Jlpyrum peunma moauhu HUBO
KYJIType OpraHu3alfje Ha CTENEH CBECTH 3aIlOCIEHUX O HEONXOJHOCTH MPOMEHa HHOBATUBHOT
KapakTepa.

42



YHUBEP3UTET Y KPAI'YJEBLLY 2013

VYnpasibame MHOBAIMjaMa jeé BeoMa 3aXTj>KEBHO, 300T HEU3Bj’)KECHOCTH KOHAYHUX pE3yJTara.
KoMmmanuje Bpio HEBOJBHO YIIaXy BpEeME M pecypce y akTUBHOCTH uuja je OymyhHOCT
HEernmo3HaTa. YJjarama y HHOBAaIIMje je CYyOYeHO ca OpojHUM 3aMKama. MeHaepu y KOMITaHHjaMa
MOpajy yBEK Jla UMajy Ha yMy MOTEHIMjaJIHE PU3UKE.

HNuoBaTuBHOCT MOXKe Aa Oye U3BOP BEIHMKOT HAMPETKA U CHAXKHOT KOPIOPATHBHOT pacTa, ajau
TPOIIKOBU UCTPAXUBAmka U Pa3Boja ca MUJbEM Jia ce npaHal)y HOBH MPOM3BOAM HIIM MPOLIECH
MOTY Jia UCTIaJIHy TOTATHO Tpaheme pecypca ako MOMEHYTH Hamopu He 1ajy pesynrare. [Ipema
TOME HMAaKO j¢é MHOBAaTHMBHOCT Ba)KHO CPEACTBO KOPIOPATHBHHMX ITOAYyXBaTa, OHO IPEJICTaBJba
BEJIMKU PH3HK, jep Ce yJlarama y HHOBAIMje He uciuiate yBek. Heperko, MHOro Tora Moske nohu
HU30pI0.

I'oBopehu 0 HeM3BeCHOCTH MHOBaNUWja, NPEACEAHNUK M W3BPIIHH JUpeKTop Komnanuje Pajsep,
Bunujam Ctup, je jeIHOM NPHIMKOM HCTAKao: ,,YIPaBJbabeé HHOBAlLIMjaMa j€ IOHEKJIE CIIMYHO
Kpohewy AuBJbEr Koma. Hukax He Mo)keTe OUTH CUTYpHH y yCHeX JIOK HE OCTUTHETE IHb. Y
MehyBpeMeHy, CBH J100U]y IO HEKY YBOPYTY .
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