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Summary: The subject of this master thesis is Cost-benefit analysis, the phases that are being
implemented within it, the basic steps and settings. Since all the economic effects of a project
must be shown, in addition to the default financial parameters, the application of this analysis
in practice is necessary. It also determines the costs and benefits that society has in its
entirety, which in modern times is imperative. By applying this analysis, projects are being
implemented which are cost-effective and that is why cost-benefit analysis of master work
topics.

Pezume: Tlpeamer oBor mactep panma jecte Cost — benefit aHanm3a, OZHOCHO aHaNIHU3a
TPOIIKOBA U KOPHUCTH, (ha3e Koje ce CIpoBOE Y OKBHPY He, OCHOBHHU KOpalu U moctaBke. C
003UpOM Ha TO Ja C€ MOpajy MpHKa3aTH CBU €KOHOMCKHU €(EeKTH jeTHOr IMpOjeKTa, Mopen
MoJpa3yMeBaHuX (MHAHCH]CKUX ITapaMeTrapa, IpuMeHa OBE aHAJIM3e Y TPAKCH je HEOMXOIHa.
Bome ce yTBphyjy M TpOIIKOBM M KOPHCTH KOjeé IPYILITBO MMa y LEJIMHHU, LITO je Yy
caBpeMeHOM 100y umnepatuB. [IpumeHOM oBe aHanmu3e ce peanu3yjy MpOJeKTH KOjU Cy
UCIIATUBH U 3aT0 je cost — benefit aHanu3a Tema mMactep paja.

Key words: cost, benefit, investment project, financial analysis, economic analysis, risk
analysis, net present value, discount rate

Kwyune peuu: TpomkoBU, KOPUCTH, HHBECTULIMOHH MPOjeKTH, (PUHAHCH]CKA aHAIH3a,
€KOHOMCKA aHajiu3a, aHajlu3a pU3HKa, HETO cajlallkba BPEAHOCT, JUCKOHTHA CTOMA



YBOJI

CaBpeMeHHU YCIIOBH TIOCIIOBaba, KOje KapaKTepHWINy YOp3aH TEXHOJONIKH pa3Boj, BEIUKa
KOHKYPEHIIMja ¥ OIITpa TPXKUIIIHA YTaKMHIIa, Hamehy Ja ce Mopa MakJbUBO JIOHOCHTHU OJUTYKa
0 peanuzanuju npojekata. [locebHa maxma je mocBeheHa MHBECTUIIMOHUM IPOjEKTHUMA, Kao
JeOHUM O] HajCIOXKEHUJUX, Y KOjUMa C€ aHTaxyjy 3HayajHa HOBYAHA CPEJCTBA U 4YHja
peanuzanyja Tpaje AyXKH Mepuoj. AHalu3upamke HHBECTULHMOHHX HJeja U MHOTOOPOJHUX
alTepHaTHBa, Kako OW ce wm3abpana HajOOJba, 3aXT€Ba CHCTEMCKH MPUCTYH W TNPHUMEHY
CaBpEMEHHMX KBAaHTHTATHBHUX MeTona. Kako Ou ce caryenao nmpoiec HHBECTUPamka U OICHHUIIA
OTIPaB/IaHOCT peaj3alrje MpojeKTa, MOTPEeOHO je YTBPAUTH CBE TPOIIKOBE U KOPUCTH KOje
jenan momyxsat goHocu. Cost — benefit aHanu3a, OHOCHO aHaIKM3a TPOIIKOBA U KOPUCTH,
MpeJICTaB/ba METOJI KOJHUM C€ YTBPhyjy CBE KOPHCTH, Ka0 U TPOIIKOBH KOj€ jeJlaH MpojeKar
Moxe noHeTH. [locmarpajy ce ykynmHH e(eKTH Koje MpojeKaT MMa Ha JPYIITBO Y IIEIHHU.
OBom meTonoM ce yTBphyje aa mu cy 6ereduru Behu o1 TpomkoBa. YKOIHKO jecy, MPUCTYIIa
ce peanu3anMju, a ako cy Behu TpOILIKOBH, MpojekaT ce ondaiyje. Ha ocHOBY neraspHO
CTIPOBEJICHE aHAJM3e KOPUCTH U TPOIIKOBA MOXKE CE JIOHETH KOHAuHa OJUTYKa O peasu3aliiju
MpojeKTa, Koju he TOHEeTH 3HATHO BUIIE KOPUCTH, HETO TPOIIKOBA M KOjU he MUHUMH3UPATU
PH3HKE, KOJU C€ MOTY JaBHTH y TOKY peanuzanuje. Llub paga je anexkBaTHa MpUMEHa aHAIIN3e
y TPaKCH, Kao jeHe O]l HajOMTHUjUX Y OBAaKBHM YCJIIOBHMA TOCJIOBama W NMPHKA3 BEITUKOT
3Ha4Yaja aHaIu3e NMPUIMKOM OJJIyYMBamka O peaM3alHju MpojeKkTa. Y pamy cy kopuinheHe
METOJIe UCTPAKUBaKa U CTYAHjE CITydaja.

VY mpBoM mornaBiby je objammmeH cam mojaMm u cBpxa Cost — benefit ananusze. JlerassHo je
JNe(UHUCAHO IIITa OHA TMPEJCTaBJba, MOCMATPAHO M3 IIUPEr W YXer aclekTa, 300T Yera ce
CIIPOBOJM, KOjU Cy HajOMTHHU)U €JIEMEHTH, Ka0 U MpoOJIeMHU ca KojuMa ce y Mpakcu Hajyenihe
cycpehe.

C 003upoM Ha TO J1a ce aHaIM3a KOPUCTU Kako OM ce pear30BaIl MHBECTUIIMOHH MPOjeKTH,
naxma je nocBeheHa neduHHCamy OBHMX IpOjeKaTa, TJABHHX €JIEMEHaTa, OCHOBHHX
KapaKTepPUCTUKA U KIacU(pHUKAIIH]a.

[Mponmcu EBporicke yHUWje Hajdaxy Ja je HEOMXOTHO CHpPOBOhCHE aHaliu3e KOPUCTH W
TPOIIIKOBA 33 CBE BEJIHMKE MPOjEKTe, Te Cy 00jallllbeHe OCHOBHE CMEPHUIIE KOje Cy MPOMUcuMa
neduHUCaHe.

Y Apyrom moriiaBjby MacTep paza cy mpejacraBibeHe (a3e aHanm3e. YCBOjEH je TMPUCTYI O
mect (asza, koje Hanaxke EBporicka yHHja, a oHe cy neTasbHO oOjammeHe. dDase koje cy
pa3MatpaHe cy: AcPUHHCAkE IUbeBa IPOjeKTa, HIACHTH(HKAIMja TMPOjeKTa, aHAIHU3a
W3BOJIJBMBOCTHU M OMIMja, (UHAHCHjCKA U €KOHOMCKA aHajuM3a W aHanu3a pusuka. Cse (aze
Cy IpUKa3aHe 1o KopalyuMa, OCHOBHUM €JIEeMEHTHMAa U MHIUKATOpUMA.

Tpehu neo pana je uctpaxkuBadku neo. Kako O ce HaBeJeHE TIOCTaBKe JIOKa3alie y MPaKCH,
CIPOBEJICHA je CTyHja ciydaja MocTpojema 3a npepany ornagay huhesmy. OBaj mpojekar je
NpeJICTaBJbeH KPO3 MEJIOKYIHY aHalu3y, 1Mo ¢a3ama u kBantuduippat. MneHrndukoBanu cy
KJbYYHH TIapaMeTpH M apryMEHTOBAHa je OJUTyKa 300T KOje ce MPHUCTYIWIO PeaH3ainji OBOT
MPOjeKTa.



1. ITojam u cBpxa Cost — benefit ananuse

Cost — benefit ananmza (CBA) unu aHanu3a KOPUCTH M TPOIIKOBA TPEACTaBIba TEXHUKY
nomohy koje ce nmepuHHIIy, NeTajbHO aHanM3upajy U ynopehyjy xopuctu (benefits) u
TPOUIKOBH (COStS) jeZIHe KOHKPETHE HHBECTHULIH]E.

Cost — benefit ananmmsza OpojuaHo wu3pakaBa W TPHIOJAje HOBYAHE BPEAHOCTH CBUM
eeKTrMa, KOju MOTY OMTH U eKOHOMCKH U HEEKOHOMCKH, Ka0 U TPOIITKOBHMA KOjHU Cy BE3aHH
3a caMmy peanm3alfjy MpojeKTa, Ha OCHOBY KOjer ce BPIIH MPOpaydyH APYIITBEHE KOPUCTH.
(ITerpoBuh u Jlerunh — Muxajnos, 2007. y UBanum u Cnosuh, 2013)

lpyraunje peuyeHo, cost — benefit aHanM3a mnpencTaB/ba METOJ OLEHE TTOJUTHKE
WHBECTHIIMOHUX YyJarama, KOju KBaHTU(DHKYyje CBe  TOCIEIWIle M yTHIaje u3abpaHe
WHBECTHUIMOHE TIOJUTHKE Ha YWIAHOBE jeHE IPYIITBCHE 3ajCIHUIIE.

3anatak aHanuse jecte ga uaAeHTUUKY]e HAJUCIIIATHBHUjE PEIleHkhEe 3a JaTH Wb HHBECTHIIH]E.
Hakne, CBA omoryhaBa ma ce wu3abepe HajO00ha WHBECTHUIIMOHA BapHjaHTa, OIHOCHO
aJITepHATHBA.

Y npuMeHU OBE aHAJN3e jecTe MPETIOCTaBKa Ja je Wb MPOjeKTa yHarpea neuHUCaH | J1a je
jenHak 3a cBe anrepHaruse. (Mamuh, 2009. y UBanum u Crnosuh, 2013)

Ono mTo HHUje oxapeleHO jecy TPOLIKOBH M PE3yJITaTH WHBECTUIMOHOT TpojekTa, Beh ce
n300p Mpojekata Mmopeau ca yrBp)eHUM BeJIMYMHAMA TPOIIKOBA U KOPHUCTH.

OBa aHanmm3a MOXe€ W Ja on0aly CBe IIOCTaBJbEHE alTEpHATHBE, cmarpajyhm wux
He3aJI0BOJbaBajyhuma.

[Tonasu ce ox Tora na jenan McTU edekar He Mopa OMTH MO3UTHBAH W 3a mpemysehe u 3a
npymTBo. OBO J0Ka3yje na muibeBU oapelheHux npemyseha u ApyIITBa y LEIWHU HE MOPajy
YBEK OWTH y TIOTITYHOCTH yCKJal)eHu.

JenaH mpojekaT Mo)Ke MHBECTUTOPY JOHETH 3HA4YajHE MO3UTHBHE EKOHOMCKE e(deKTe, aiiu
MCTOBPEMEHO MOKe OWTH U IITETAH 3a JAPYIITBO, KA0 IITO je 3araljuBame OKOJIMHE.

CBA wHcHcTHpa Ha JpYIITBEHUM e(eKTHMa WHBECTUIMje, Tj. Ha carjelnaBamy edekarta
MPOjeKTa ca acleKkTa JPYIITBa y HEJWHH, U TO CE 0JIBaja KAa0 OCHOBHO 00eIeXje OBE METOJIE.
Crora ce oBa aHanM3a HajBHINE KOPUCTH KOJ OICHE WHBECTHIIMOHHUX TIpojeKaTta Koju
3axTeBajy BelWKa (PUHAHCHjCKA yllarama M JIOHOCE 3HadajHe edeKkTe 3a JPYIITBEHE U
MIPUBPEJIHE JICTTATHOCTH.

TaxBu mpojektu ce m3palyjy y okBupy caoOpahajne mH(ppacTpykType, MOMyT Ba3AyIIHOT,
KEJIE3HUIKOT, JPYMCKOT caoOpahaja, 3aTUM HMHBECTHIHjE€ y KPYITHE €HEpPreTcke 00jeKTe,
BOJIOTIPUBPEY, IMOJHONPUBPENY, alld W y BaHNPUBPEIHE IENAaTHOCTH, IOMYT 3]IPAaBCTBA,
obOpasoBama.

OCHOBHHM KOHIIENT aHAIM3E je Jla ce y3My y OO3Up M W3pauyHajy APYIITBEHE KOPUCTH U
TPOIIKOBHU jETHOT TIPOjEeKTa, TaKo Ja ce ynopehuBameM UCTUX MOXKE OLEHUTH PEHTAOMITHOCT
npojexta. CaMO OHM TMPOjEeKTH KOJ| KOJUX YKYITHE KOPUCTH IMpeMallyjy yKYITHE TPOIIKOBE
Mory ouTH peanuzoBanu. (MBanum n Crosuh, 2013)

Jenna o HaAjOMTHHjUX CTaBKM y aHAIM3U jecTe pa3nuka u3Mel)y TOmKoBa M KOPHUCTH.
Onpehena mpeny3eha peanusyjy mpojekTe W y3 Mamy pa3jidKy, a HEKe caMO YKOJHUKO Ce
KOPUCTH 3Ha4ajHO PA3JIHKYjy O TPOIIKOBA.

Kana ce pazmarpa peanmzanuja oapehenor npojekra, Tpeda y3eTd y 003Up TPOIIKOBE KOjU CE€
OJHOCE Ha CcaMO CTBapame IMPOU3BOJA WIM YCIyre, IOTOM U3Ja3aKk Ha TPXKHUIITE,
MO3HUIIMOHUPAKE U TMIOCTIIPOAjHHA TIEPUO/I.



VY cnydajy 1a je BpeIHOCT MPUXOAa Of MpojekTa Beha o TPOIIKOBA KOjU CE jaBIbajy YCie.n
peanu3anyje, mpojekar ce ogodpaBa. Y 0BOM cllydajy Cy pa3MaTpaHu (PMHAHCH]jCKH aCIEKTH,
a mojpasyMeBa ce Jia mpojeKar JOHOCH IpyIuTBeHe kopuctu. (Asmwmjam, 2009)

Cost — benefit ananmza Tpeba ja MOMOTHE KaKO IMOjeIUHIIMMA, TAaKO M OpTraHMU3alijaMa, Koje
JIOHOCE OJUTyKe BE3aHe 3a JPYIITBO, J1a pallMoHalHUje yrnoTpede aApymTBeHe pecypee. Takse
OJUTYKE JIOHOCE TPUBATHU TIPEAY3CTHHUIM, KOMIIAHWjE ca JPYIITBEHOM OJIrOBOpHOIINY,
OpraHy JIp>KaBHE, PETHOHAIHE U JIOKAJIHE aMUHUCTPAIIH]a.

dunozodujy ananuze Hajoosbe obOjammaBa [lapeToB Hanmpenmak. Hademo oBor HampeTka ce
3aCHMBA Ha MPETIIOCTABIM Ja, Y CAaBPEMEHOM JIPYIITBY, HUje MOryhe peann3oBaTH MpojeKaT
KOjiu HUKOMe Hehe HaHeTw mTery, Beh camMo KopucTH. 3aTO Ce UCIUIATH yjaraTd y CBaKd
IpojeKaT Ko KOjer Cy KOPUCTH OHMMA KOJU MX YXKHBajy BehW 0] TPOIIKOBAa OHMMA KOjU HX
noJHOCe. 3a TakBe MPOjeKTe ce Kake Ja cy octBapwiu notnyHu [laperoB Hanpenak. (Uynwuh,
2010)

AHanu3a ce U3BOJIM Ha BeOMa KOMIUIEKCaH HauWH, TOMONY MHOTOOPOJHHX TIOCTYIIaKa KOjH ce
OJTHOCE Ha yTBphHUBame BEIMKOr Opoja TOJa3HUX NPETIIOCTaBKU Y BE3M Ca OINCETOM U
Ta4HOIINY OIleHa KOPUCTH U TPOIIIKOBA, BPEMEHCKOT OKBHPA, UTL...

butHO je ucrahu na pesynraTu 3aBHCEe O] TUIIA aHAIM3E, T€ TAKO PA3IIUKY]EMO ex ante U ex
post aHalIn3y.

Ex ante ananusa je cTaHAapAHU THI U U3BOJU CE KAO CACTABHU JICO MHBECTUIIMOHE CTYIM]E,
Kako O ce OmpaBa0 MHBECTHIIMOHH MIPOjeKaT, Ipe caMe UMILIEMEHTAIH]e.

Jpyru Tun aHanu3e ce W3BOAM HAKOH peanu3aliyje, Kaja HeMa TPOIIKOBA, HUTH MOTYhHOCTH
3a cmpoBoheme KOpeKTHMBHUX akmuja. Ciyku Kako Ou ce mpyxuwie uHpopmaiuje
uHBecTuTOprMa U apkasu. (MBanum u Crnosuh, 2013)

Ex post ananmmza je mpenopy4bHBa, jep NpHUKa3zyje y KOjoj Mepu yTudy mnepdhopmaHce
IPOjeKTa Ha MHUpe OKpykeme. Takohe ce kopucTu u 3apaja nodospiama kBanurera. (Volden,
2018)

[Toctoju HU3 pasziora 300r KOjUX c€ BpIIM HakHaJHA aHanu3a. Omiira cBpxXa je MpolleHa
BPEIHOCTH KOJy j€ MpOojeKaT OCTBApHO M y KOjOj j&é MEpH carjlacHa ca moJuTukoM. [Ipukasyje
NPOIICHY yclieXa W Ja JH Cy UCIYHEeHU CBH IUIAaHUpPAaHU LUJbeBH. HajBakHuje je mTo oBa
aHanM3a MoMaXke Mpu JoHoUewYy Oyayhux omnyka. (Meunier, 2017)

Cost — benefit ananm3a je pa3BHjeHa Kao OJrOBOp HAa HEIOCTAaTKe (MHAHCH]CKE aHAIIN3e
WHBECTUIIMOHUX MPOjeKaTa.

TpagunoHnanHa (UHAHCHjCKA aHAM3a UCIHUTYje TOTOBMHCKE TOKOBE TIpojekra, 0e3
pa3marpama CBHX TPOIIKOBA W KOPHCTH KOj JOHOCH NPYIITBY y neiwHd. OBO IpeacTaBiba
KpyLHjaTHy pa3iuKy, jep (UHAHCHjCKAa aHajW3a IMpyxka JOBOJbHO UWHPOpMaIMja 3a
KOMEpIIMjaJHU TIpojeKaT, aau He Jaje mHpopmalje moTpedHe 3a OJTyYHBame KOJI jaBHHUX
npojeKara.

Kon komeprmjamaux mpojekata (MHAHCH]CKa aHalli3a HOBYaHMX TOKOBA j& JOBOJbHA KaKo Ou
ce yTBPAWJIO Ja JIW O4YeKHBaHa croma noBpahaja ompaBraBa pusuk. Ca apyre cTpaHe, KOA
JaBHHUX TIpOjeKaTa, YKOJIHMKO je cToma TmoBpahaja HUCKA WM je HEraTUBHA, HE MOpa J1a 3Ha4u
HYy)KHO 1a he ce mpojekar ogdbamutu. 3aTo ce, mopen (UHAHCHjCKE aHAIM3e, YBOAU U
COIlMjaJTHAa TUMEH3H]a.

['maBHa MpeAHOCT aHaIM3e je Ta IITO Ce, KOJ jaBHUX IpojeKaTta, HEe Y3UMjy y 003Hp camo
JPYIITBEHO — €KOHOMCKH YTHIIAjU, Beh M yTUII] eKCTepHUX (aKTopa ¥ IMpoMeHe neHa. Tako
ce y3uMa y 003Hp HECAaBPILICHOCT TPIKHUIIITA.



AHanu3a je mMpoKo pacrpocTpamena y Benmkoj bputanuju u CjeaumeHuM AMEpUUKUM
HpxaBama, a JaHac CBakW IpojeKaT KOju ce ¢uHaHCHUpa u3 MehyHapoaHUX (UHAHCH]CKHX
MHCTUTYIU]ja, oipasymeBa netasbny CBA.

Hajuemha ynorpe6a je y cekropuma caoOpahaja v >kUBOTHE CpeIMHE, jep j€ jeTHOCTAaBHU]E J1a
ce KBaHTU(UKY]y HETPXKUIIHU ePEeKTH W Hu3paze y HOoBUaHOM oOuuky. [Ipumemyje ce u y
JIPYTUM CEKTOpHMa, IOMYyT KYJIType, 00pa3oBama, 3[paBCTBA, alldl CE OBJEC HETPXKUIIHU
eeKTH He MOTY KBAHTUTATHBHO M3Pa3UTH, Beh KBAINTATUBHO, OJTHOCHO OMHCHO.

Ykonuko ce rnocmarpa ca muper acriekra, aHajim3a KOPUCTU U TPOLIKOBA 06YXBaTa cne;[ehe:

e OmHC TPOjeKTa, KOJUM ce€ JeUHMINY IHUJbEBH KOJH CE€ pealHn3aldjoM IpPOjeKTa
OCTBapyjy

® JPYIITBEHO — €KOHOMCKH KOHTEKCT, KOjU C€ OJHOCH Ha JPYIITBEHO — E€KOHOMCKE
acIieKTe MpPOojeKTa

e UHCTUTYLUMOHAJIHA aHalM3a, KOja TNpeACTaB/ba JeTajbe HWHCTUTYHUOHAIHUX H
OpraHu3alMOHUX HOCHOLIA IIPOjeKTa

e aHalu3a KPEJUTHE CIIOCOOHOCTH, KOJOM ce Ae(pUHHIIY Mepe 10 KOj€ HHBECTHTOP
MOJKE J1a y4ecTBYje Y (PMHAHCHUpaAY

e aHanM3a MOTpPaXKHke, Koja OINHUCYje OCHOBHE ()aKTOpe KOjU YTHUY Ha TPaXmy, Koja U
NpeJICTaBba Pe3yJITaT MPojeKTa

® TEXHHUYKO — CTPYKTypaJlHa aHaJHM3a OMHCYje TEXHHUYKE ACIeKTe MpyKama yciIyre u
¢du3HUKe yna3e U TPOIIKOBE 3a CBAaKy OJ MOHYlEHUX OIIHja

e (uHaHCHjCKA aHANU3a, KOJOM ce Mpoliewkyje (PUHAHCHjCKA UCIIIATUBOCT IMPOjeKTa, U3
NEepCIEeKTHBE HOCHOLIA

e EKOHOMCKa aHajM3a, KOJOM ce IpeTxojHa Hajxorpalyje u y3uma y o03up LIEJIOKYyIHE
JpyLITBEHE e(eKTe, Ka0 U OHE KOje c€ OJJHOCE Ha )KUBOTHY CPEIUHY

e aHalmM3a OCETJPMBOCTH M PH3HKA, KOja C€ ONHOCH Ha TPOIEHY TJaBHHUX (aKTopa
pHU3UKa KOJU MOTy J1a yTuuy Ha npojekaT (Bykamunosuh u Jouh, 2012)

AHanu3a KOpUCTU U TPOILIKOBAa MO)Ke OMTH ypaljeHa caMo 3a jeaH Ipojekar, Kajaa MoCTOjU
HEI0YMHIIa OKO TOTa Jia JI MPUXBATUTH MOHY)EHO pelleme WM HACTaBUTH ca MocTojehum,
0e3 mpomeHe crama. Takohe, pagu ce W 3a BUIIE Ipojekara, Kaja MOCTOju MoryhHoct
ynopehuBama pazIMUUTHX HHBECTUIMOHUX yJjaramka M Ha OCHOBY TOra ce BpIIM H300p
Haj0oJbe aNTepHATUBE, KOja JAaje Hajeehe KOPUCTH U HajMambe TPOIIKOBE.

butan je 1 BpeMeHCKH NepuoJl 3a Koju ce crpoBoau aHanuza. OH Tpeba a ce moaynapa ca
KUBOTHHUM BEKOM IpOjeKTa, KOju o0yxBaTa pa3fo0sbe MHBECTHpama U (pa3y ekciuioaraiuje
npojekra. (Ilerposuh u np, 2013)

C o03upom Ha TO na je crnpoBoheme CBA BeoMa KOMIUIEKCHO, MOTPEOHO je TMO3HABaTH
HEKOJIMKO Haj3HaYajHUjUX IpoOiemMa, momyT yTBphHBama TPOIIKOBAa U KOPUCTH, BPETHOBAKbA
TPOIIIKOBA M KOPHUCTH, OCHOBHE (pa3e, Ka0 M KPUTEPUjyME KOJH C€ KOPHCTE y OBOj aHAJIU3H.
( UBanum u Crnosuh, 2013)

Kox TpomikoBa je OMTHO HarjacUTH Ja Cy CaMO JMPEKTHU TPOLIKOBU YKJbYUEHHU Y LEHY
IPOM3BOJIA, IOK CY MHIUPEKTHU TPOLIKOBH pacropel)eH! Ha OCHOBY IIPUHIUIA Y3POUYHUKA. Y
MpaKCH Ce 3aTo JIelIaBa Ja Ce YeCTO MPOM3BOIM MPOJajy MO IEHH Koja je HIKa O]l HhHXOBE
CTBapHe, yIpaBo 300r TOra ITO UHAMPEKTHU TPOLIKOBH HUCY YKJbyueHH. (Schuh, 2017)



[TorpeGHO je peTasbHO pa3pajuTH CBE TPOIIKOBE U KOPUCTHU jE€AHOT MHBECTUIIMOHOT IPOjeKTa.
Nzy3etan 3Hauaj, anm yjenHo W HajBehu mpoOiieM oBe aHanW3e MpecTaBba YTBphUBaHkE U
Mepee IPYIITBEHUX TPOIIKOBA U KOPUCTH.

[lpu ytBphUBamy TpOUIKOBAa W KOPHCTH 3a IIEJO JAPYIITBO, IMOJIA3W Ce OX edekara Koje
IpojeKar Jlaje MHBECTUTOpY (OHM ce YTBp)Yjy (PMHAHCHjCKOM aHAIM30M), @ HCKJbYUYHBAHEM
WIN YKJbYYHBaWkEM OJIpeh)eHHX TpOIKOBa M KOPUCTH, JOJa3HM CE 10 YKYITHHX pe3yJsiTtaTra 3a
JPYIITBO.

Crora ce caBeryje npuctyn npema cieaehem: (Joanosuh, 2006. y UBanum u Ciiosuh, 2013)

e TpaHcdepHa 1urahama — cBa 1iahama KOja HE TPENCTaBJhajy CTBAPHO KOpHIINEHE
pecypca, momyT mopesa, oTmiare kpeauta... C 003upoM Ha TO Ja HE NPENCTaBIbajy
CTBapHO TPOLICHE pecypca, ca CTAHOBHIITA APYIITBA, OHU CE UCKIbYUY]y U3 aHATHU3E.
He nmpencraBspajy eKOHOMCKH Tpoiiak, Beh caMo (PMHAHCH]CKY TPAaHCAKITH]Y.

e HempeaBuhEHW TPOIIKOBM — TPOIIKOBH KOjJH CE€ TOHEKAJ MOTY I0jaBUTH TOKOM
peanuzanmje mpojekta. I[loTpeOHO je yHampen OAPEIUTH TUHAMUKY HHHUXOBOT
TpeTUpama y OLEHH HHBECTUIIMOHOT TIpojeKkTa. CBEe TPOLIKOBE KOjH CY UCKIJbYUCHHU W3
OCHOBHHX I10/IaTaKa, Tpeda UCIIUTATH Y OKBUPY aHAJIN3E PU3HKA.

® TMPETXOJHU TPOIIKOBH — CBU TPOIIKOBU KOjH Cy HACTalH IMpe OICHEe MpPOjeKTa M He
Mory ce u3behu. Mckibydyjy ce M3 YKyMHUX TPOIIKOBAa MPUJIMKOM OJUTYYHBaHa O
TOME J1a JIU C€ HACTaBJbha Ca peaju3allijoM MPOjeKTa UM C€ OH 0/101ja, ¢ 003UpOM Ha
IPETXO/IHO MOMEHYTO J1a Ce He MOTY BHIIE U30ehu.

e cekcTepHU edeKTH — cBa JIejCTBA KOja M3j1a3e M3 OKBHpA MpOjeKTa. YKIbYUY]y ce Y
€KOHOMCKY aHaJM3y, HaKo j€ BhUXOBa UACHTHU(HUKAIM]a U KBaHTHU(HUKAIM]a U3Y3€THO
TEIIKa. YKOJIUKO C€ HE MOTY Op0juaHO M3pa3uTH, OHJIA j€ TIOTPEOHO KBATUTATUBHO UX
OIMCATH.

® MYJITUIUTMKAIMOHU e(eKTH — OBU €(PEeKTH IOCTOje Yy MPHUBPEIU KOja MMa BHILAK
KamamuTeTa U y KOjO] MHBECTHUPAWmE JOBOAM JI0 pacTa MPHUXOJa, jep peaimsaiuja
mpojeKkTa JOBOAM 10 TMoBehame TMOTPOIIkhe MU CMamema Kamanurera. Huje
KapaKTepUCTUYHO 3a 3eMJbe KOje CYy Y pa3Bojy, jep OHE HEeMajy BHIIAK KamamuTeTa.
Beoma ce Temniko KBaHTUPUKY]Y.

e MehyHapoaHM edeKTH — pe3yaTaTd MpojeKTa BaH TIpaHuIa 3emibe. [lpumep je
peanu3aiyja mpojeKkTa y jeIHO] 3eMJbHM, KOja MMa HETaTUBHUX e(dekaTa y CyCeIHO]
3emubH (3araheme peka). Takole ux je BeoMa TEHIKO MPOLECHUTH.

Hakon mTo ce yTBpJe CBE IPYIITBEHE KOPUCTH M TPOIIKOBH IPOjeKTa, MOTPEOHO HX je
BPEITHOBATH M U3PA3UTH y HOBYAHOM OOJIHKY.

OBe ce KOpHCTe UCIIPABJHCHE TPIKUIIHE IICHE, KOje Ce Ha3UuBajy 00padyHCKe IIeHe. 3HATHO ce
Pa3NIMKYjy O]l TP)KHUITHHUX IICHA.

OOpauyHCKe IIeHE jeCy HayMH HCIpaB/baiba HENMPABIIHOCTH KOje MOCTOje KO TP KHIITHUX
IeHa, 300T HECaBPIICHOCTH TPIKUILTA, CIT1a0Hje eKOHOMCKE TIOJIMTHKE, MOHOIIONA. .. [Ipuirkom
onpehuBama OBUX IleHA MOTPEOHO je YTBPAMTH Ja JIM CE paad O pPa3MCHJbHUBHUM HWIIH
HEpa3MEHJBUBHUM, OJHOCHO TPKUIIHUM WJIM HETPXKUIIHUM J00puMa. YTBphUBame 3aBUCH OJT
TOra Jia JIi ce J00pa MOTY M3BO3UTH U YBO3ZUTH.

TpxwumHa 100pa Cy OHa KOja ce MOTY YBO3UTH M W3BO3UTH, JIOK CE€ JIpyra NMpOU3BOJC Y3
BEJIMKE TPOIIKOBE, T€ HUje MOryh KOHKYpEHTaH M3BO3, WJIH Cy TPOLIKOBH BeOMa HHCKH, Ia
YBO3 HHUj€ KOHKYPEHTaH.



[Tocroje aBe MeToze yrBphuBama uena: LM u UNIDO memooe.

[TpBu MeTOx MOJIa3M O] CBETCKUX IIEHA KA0 OCHOBE, a OHE CE KOPHUCTE Ha TPaHMIM 32 YBO3,
oaHocHO M3B03. Cmarpa ce na BehuHa ynasa W u3jasa Ipunana TpKUIIHUM goopuma. Kox
HEpa3MEHJBMBHX J00apa MOTPEOHO je pacTaBUTH MX Ha BHIIEC CACTABHHUX €JIEMEHATa, IIOTOM
BpPEHOBATH OHE €JIEMEHTE KOjU MpHIafajy TPXKUIIHUM J00pHUMa, a MpeocTaie eleMEeHTe
NPEBECTH y 00padyHCKe LieHe MOMOhy ctaHaapIHuX (hakropa.

Ca npyre crpane, UNIDO merona kao oCHOBY y3uma jaomahe mene. 3a jeIMHUIly Mepe y3uma
ce nomaha Tpaxxma. HepasmeHsbrBa 100pa ce QUPEKTHO YKIbYUYjy Y aHaIHM3y, 0e3 MKaKBe
KOHBeEp3Hje, jep cy uzpaxena y nomahoj Bamytu. [Ipema oBoj MeTo10510THju €PEeKTH MTPOjeKTa
Ce MOTY TOACIUTH y TPU TPyIe: JUPEKTHH JPYIITBEHO — EKOHOMCKH PE3yJTaTH, JTUPEKTHH
JPYIITBEHO — €KOHOMCKH TPOILIKOBH M MHIUPEKTHH JAPYIITBEHO — €KOHOMCKU TPOIIKOBU U
pesynratu (MO3UTHUBHU U HeTaTUBHU ekcTepHU edekTH). (Mammuh y MBanum u Crosuh 2013)
AHain3a KOPUCTU U TPOLIKOBA je BeoMa 0OMMaH Mpoliec, ca JI0cTa MPOIeHa, U3pauyHaBamba,
npensuhama n nopehema. Ctora ce 3axTeBa CTPUKTHO TOIITOBAEKE IMPOIEAYpE, Koja ce
3acHHBA Ha jeceT (pa3a, 0JHOCHO Kopaka Kpo3 Koje ce CBA cnpoBojm.

da3ze cy caja MOMEHYyTe, a y HaCTaBKy paja ouhe jerabHO 00jallmeHe:

® Jledhunucarwe npojekma — MASHTUPUKY]Y C€ TPOJEKTH YHjy OMPABIAHOCT aHATH30M
Tpeba wucrnutath. Mory OWUTH W aiNTepHATUBE HEKOr IMPOjeKTa WM HEKOJIUKO
pa3IMYUTHUX MpOjeKaTa KOjuMa Ce OCTBAPYje UCTH LUJb.

® Jledunucare 8pemeHcKoz nepuoda Ha Koju ce npojekam OOHOCU — Y3UMaTH OHO
BpEMeE y KOjeM Ce jaBJbajy TPOLIKOBH U KOPUCTH.

® Vmephusare ceux Kopucmu u mpowikoga — MOTPEOHO je YTBPAUTH CBE JUPEKTHE W
WMHIMPEKTHE, IPUMapHE U CEKyHAapHe, MepJbUBE U HEMEpJbUBE eeKTe.

® [I3pauynasarbe C6UX KOPUCTU U MPOUWKOBA V HOBYAHOM OOAUKY — BEOMa CIIOXKCHA
daza, a mpobieMm je Kako MepUTH ojapeheHe edekTe, MOMyT 3aITHTE OKOJIMHE,
3alITUTE CIIOMEHUKA KYJITYpPE, UTI...

® (Oopehusarwe Kpumepujyma 3a aHaiu3y — MOTY OWTH: caJallliba BPEAHOCT HETO
KOPUCTH, OJHOC KOPHUCTH W TpPOIIKOBA, HWHTEpHA CTONA PEHTAOMIHOCTH W POK
noBpahaja naBecTHIMja. MOTY ce KOPUCTHTH CBH KPUTEPHjYMU HITU je/IaH.

® (Oopehusarwe ouckonmue cmone Koja he ce kopucmumu y anaiu3u — TACKOHTHA CTOTIA
ce KOPUCTH Kao Ou ce Oyayhe BenW4MHE CBElle HA JaHAIIKHY BPEIHOCT, a 3aBUCH O
BpCTE TPOjeKTa, BUCHHE KaMaTHE CTOIE, Pa3BOjHE TIOJIUTUKE 3€MJbE, UT/I.

® |l3payyHaBame BPEIHOCTH KPUTEPUjyMa 3a CBAKHU MpOjeKat

® Vnopehusarwe 6pedHocmu Kpumepujyma 3a nojeouHe npojekme — OWpa ce OHAj
Ipojexar Koju uMa Hajsehe BpeaHOCTH KpUTEpHjyMa

® (Oopehusarve 0ooamuux Kpumepujyma — JTOJATHU KPUTEPHjyMH C€ yBOJE Kaja ce
YTBP/HM Jia HUj€ TIOCTUTHYTO ONTUMAIHO PEUICHEe

® Konauan uz60p, 00HOCHO OOHOUEHsE UHBECTUYUOHE 00TIYKe

OCHOBHHU MPUHIIMIT KOjU C€ KOPUCTH MPUIMKOM aHAJIU3€ j€ Taj Jla je pealn3aimuja MpojeKTa
OlpaBJaHa yYKOJUKO YKyITHa KOPHCT KOjy OH JOHOCH IPEBAa3WIa3d YKYIHE TPOIIKOBE KOjU
HACTa]y HBErOBOM PEeaTM3alli]jOM.

[TpuHIMD ce KOpUCTH M Kox onxpehuBama KpUTEpHjyMa KOjH ce KOPUCTE y aHAJIM3H, a OHH
Mory OuTH:



o Kpumepujym caoawirbe 6peoHOCMU Hemo KOpucmu — pas3liuka u3Mel)y yKyImHUX
JMCKOHTOBAHUX KOPHCTHU U TPOIIKOBA. YKOJHKO j€ caJalllba BPeIHOCT HETO KOPUCTH
MO3UTHBHA, OHJA je MpojeKaT ompaBiaH 3a peanusanujy. [loroguuju je 3a oneHy
NOjeIMHaYHUX MpojeKara, Hero 3a u30op umely Buile anrepHaTHBA.

o Kpumepujym unmepHe cmone peHmaduIHoCmu — Cajaiimba BPEIHOCT HETO KOPHUCTH je
jennaka Hynu. [loBosbaH je OHAj MpoOjeKaT KOJ KOjer jeé BEJIMYMHA WHTEPHE CTOIIE
peHTabuiHOCTH Beha 0/1 KaMaTHE CTOIe.

e Kpumepujym oOHOCa KoOpucmu u mpowKkoéa — TIPEICTaBba OJHOC YKYIHHUX
JUCKOHTOBAHUX KOPUCTH M YKYHNHHMX JMCKOHTOBAaHMX TPOIIKOBA jJEJHOI IPOjeKTa.
OBaj koeduIMjeHT MOKa3yje KOJUKO JeAMHHIIA KOPUCTH [TOHOCH CBaKa JEIUHUIIA
YTPOIIEHUX CpeJCTaBa. YKOJIMKO je BPEAHOCT KpUTepHjymMa mpojekra Beha ox 1,
cMaTpa ce €eKOHOMCKHU €(pUKaCHUM.

e Kpumepujym poxa nogpahaja uneecmuyuje — nepuo 3a Koju he cagamma BpeaHOCT
HETO KOPUCTH JIa OTIUIATH YKYITHO YJIOXeHa CpelcTBa y mpojekat. [Ipojekar ce moxe
pean30BaTH YKOJHUKO je pok nmoBpahaja Mamwu ox yHanpena onpeheHor, HOpMaTHBHOT
poka. KopucTtu ce ko OHUX Tpojekara Izie je MPUCYTHO TEXHOJOMIKO U €KOHOMCKO
3acTapeBame onpeme. Kputepujym je nak 3a W3padyyHaBame, ajd HE y3UMa CBE
OeHeduTe M TPOIIKOBE y MEPUOIY EKCIUIoaTalMje Mpojekra, Beh camo 0 TpeHyTKa
yinoxeHux cpeacrasa. (MBanum u Criosuh, 2013)

Yecto cost — benefit ananmza Moxke OWTH OCHOBa 3a MHOI€ Jpyre aHaju3e, IOMyT
BULIEKPUTEPUJYMCKUX aHaJIW3a, yTBphuBama pacrnopena, HUTH... Kao rinaBHa mNpeaHOCT
aHaJIM3€e U3/1Baja ce HeH colMjaiHu acnekt. (Svedberg, 2017)

1.1. IlojaM NHBECTHLIMOHHUX NPOjeKaTa

[Ipojekar ce Moxe AedUHNCATH HA BHIIIC HAUYWHA. JaBJba c€ Ka0 EKOHOMCKH HEJIe/bHBa cepHja
3ajlaTaKa, ca JaCHOM CBPXOM M JIe(UHUCAHUM LIUIBEM.
Takohe, Moxe OuTH U Tpyma MpojeKaTa:

KOjH Ce Hajla3e Ha MCTOM TOJPYYjy WIH y ONu3uHMN BcTe caoOpahajuue
KOjH CY YCMEPEHH Ka OCTBapery HCTOT [I1Jba

KOjU TPUIIaJajy OMILITEM IUIaHy pa3Boja HEKOT MoApyYja

KOjH Cy I0J1 Ha/I30pOM HMCTOT JIUI[A WM OpraHu3alIuje

Moxe ce jaBuTH M Kao ¢a3za Hekor Beher mpojekTa, Koja je TeXHHUYKH U (PHUHAHCH]CKH
HEe3aBHCHA U UMa corncTtBeHy epekruBHocT. (Uymuh, 2010)

[IpojexaT ce mocmarpa M Kao MOAYXBaT KOjU ce peajusyje y mocrojeheM BpeMEeHCKOM
MepUoOly paau OCTBapema oapeheHuX IusbeBa, mojazehu o7 3axTeBa Ja c€ MaKCUMHU3HPA]y
CBE KOPHUCTH, a MUHUMM3HPA]y TpoukoBu. (Aunpejuh u ap, 2011.y Ilerposuh u ap, 2012)
[Tyrem mpojekTa ce ocTBapyje MPOM3BOMA, KAKO pPEaTHOT MaTepHujadHor ao0pa, Tako U
onpehene nemarepujanue ycayre. [IpBu ciaydaj ce oqHOCH Ha OU3HHC MPOJEKTE, KOJU Cy Mambe
KOMIUIEKCHH H TJIC j& Mama aHTaKOBAHOCT pecypca M 3arociieHUX. Y JIPyroM cliydajy cy y



NUTaky WHBECTHLIMOHU MPOjEKTH, KOje KapaKTepuIle AyroTpajHOCT, BEIUKU OpOj yUeCHUKa,
Kao ¥ 3HauajHO aHTaXoBame pecypca. (benosuh, 2010. y IlerpoBuh u ap, 2012)

Kana ce y3me y 003up BpeMeHCKa AUMEH3Hja, OH/Ia ce MOXe pehu aa mpojekar mpeacTaBiba
KOHTHHYUPAHH TIPOIIEC pealu3anuje, KOju C€ CacToju O] HACHTHU(HUKAIMje, TpHUIpEeMe,
MPOILIEHE U peanu3aliyj npojekra. JKHBOTHU IUKITYC jeTHOT IpOojeKTa MpuKa3aH je Ha cieachoj
ciun. (I[lerposuh u ap, 2012)

A

KOHUMNWPAKE MNAHWPAKRE W3BPLIEHE JABPLIETAK

Cnuka 1.1.1. YKuotHu nmkiyc npojekra (www.edukacija.rs, mpucrymbeHo: 18.5.2018.)

JKvBOTHM LUKIyC HpoOjeKTa je MpeICTaB/beH Kao HU3 CEKBEHUUjalIHUX (a3a Kpo3 KOju
Ipojekar mpoJia3u, of moyerka 7o kpaja. bpoj ¢aza je nedunucan u y ckiaay ca npupoaom
IpojeKkTa U nojapydyjeM npumene. Lluxmyc mpojekra ce, Takohe, MOoxke OOJIMKOBAaTH U IOJ
yTHUIIajeM TOMHHAHTHE TEXHOJIOTH]je KOja C€ KOPUCTH, WIH YCIIe]l YyTHUIIaja HHIyCTPHUje y KO0joj
npojekar (yHKIUOHHUIIE. AJIEKBATHO IOCTABJ/bEH YKUBOTHM LUKIYC IpPOjeKTa MPEICTaBiba
OKBHD 3a ympasibame mpojextoM. (Bekker & Steenkamp, 2018)

Jla Ou ce pa3ymeo mojaM HWHBECTHUIIMOHOT TIPOj€KTa, MOpa C€ NPBO OOJaCHUTU TIOjaM
WHBECTHIIH]A.

WNuBectunmje ce ogHOCe HAa CBe (DMHAHCH]CKE M3AATKE 3a HA0ABKY CpeJICTaBa 3a MPOU3BOIBY.
MoTHB ynarama y HOBE MHBECTHIIMjE C€ pa3jiMKyje Y 3aBUCHOCTH OJ Tora Ja Jiu npexmysehe
Mociyje y IOMeHy MaTepujajHe UM HeMaTepujaHe IPOU3BO/IIbE.

VY TpXUIIHO OpHjeHTHUCAaHHMM mpeny3ehuMa ce yiake Kaja TpaKma 3a MPOM3BOJMMA HUje
3aJ10BOJbEHA, WK KaKo OM ce rmoBehany KanaluTeT, 0K C€ y JaBHUM JIEIaTHOCTUMA yilarama
HeekoHOMckH MoTuBucaHa. (Ilerposuh u np, 2012)

NuBectunuje 06e36elyjy crabuian NpuBpeIHU pa3Boj, EKOHOMCKY PaBHOTEXY U €KOHOMCKY
PEHTAaOUITHOCT.

VYKOIUKO c€ MOoCMAaTpajy ca MHKpO aclieKTa, OHJAA IMPENCTaBJbajy yjarambe y OmnpemMy U y
srpany. (byaumup, 2016)

[lojenan ayTopu Tiienajy Ha WHBECTHIMjE Kao Ha JI€0 APYIITBEHOT IPOM3BOJA KOjU ce
yJa)ke y CpeCTBa 3a paj, Tj. 3a 3aMeHy JI0TpajajuX Wik HabaBKy HOBUX cpezcraBa. (Bamwh,
1985. y Bykagunosuh u Josuh, 2012).

[Ilupe nmocmaTpaHO MHBECTUIM]jE CE€ CMaTpajy JAejIOM JAPYHITBEHOI MPOM3BOJA KOjU C€ Y
MIPOIIECy pacrojielie u yrnotpede Huje MOTPOIINO, HETO je€ YIOTPeOJbEH 3a 3aMEeHy JA0Tpajainx
U u3rpaamy HoBUX Kanauutera. (bapah u Crakuh, 2008. y Bykanunosuh u Josuh, 2012).


http://www.edukacija.rs/

C o63upoM Ha TO Aa ommTe AeUHUIMjE HEMa, yCBaja c€ TJICAMIINTE Ja HMHBECTHUIU]E
NpeJCTaBbajy OJpPHUIAkE OJ MOTPOIIkhE JaHAC 3apaj OCTBapema Kopuctu y OymyhHocTH.
(JoBanosuh, 2000. y Bykanunosuh u Jouh, 2012).

Caap>ku YeTUpU OCHOBHA €JIEMEHTA:

cybjexar Koju MHBEeCTHpa (WHBECTUTOP)

o0jekaT y Koju ce MHBeCTHpa (MHBECTULIMOHHU IPOjeKar)
IIEHY OJJpUIlara O] OTPOIIHE (KaMaTHa CTOTIA)

IIeHy HaJie (TUCKOHTHA CTOTIA)

Jlakie, MOXe ce HHBECTUpaTH y 00jeKTe, OnpeMy, TpajHa CPEICTBa, Y HAyYHA UCTPAXKUBAbA,
00yky kanpona... (Bykagunosuh u Jouh, 2012)

WuBecTuTOopr HEMajy OecKOHAuHO pecypca 3a yiarame, Beh Cy OHM OrpaHHYEHH, TE je
noTpeOHO u3abpaTh OHE TIPOjeKTe KOjUMa C€ IOCTHKY MAaKCHMalHH pe3yJTaTH Ha
HajeuKkacHUjU U HajepekTuBHUjU HaunH. (Gray & Larson, 2006. y Serra & Kunc, 2014)
WNHBecTHIIMOHM TIpOjeKaT MpeacTaB/ba MHCTPYMEHT y3 MomMoh Kojer ce ocTBapyje pa3BojHa
NOJUTHKAa W TUIAaH WHBECTUIMja, HAa OCHOBY Ipeajiora HWHBECTUIMja 3a CTBapame U
NPOIINPEHE TIOTCHIIMjana Kpo3 nmosehany npou3BoImby.

Peanuzaryja M”HBECTHIIMOHOT TIPOjEKTa j€ MPOIeC MHBECTHIIMOHOT OTyYHBakha, KOJU MOYHEHE
UJICjOM O UHBECTHPambY, IIPEKO yCBajama NPUXBATIEUBUX pPEIllICHa, BHUXOBY pPa3paiy, OJUIYKY,
1o npunpeme npoussoame. (bynumup, 2016)

CrnernuduIHOCT MHBECTUIIMOHKX TIPOjeKaTa ce orie[ia y TOME IITO Cy YCMEPEHH Ha U3rPaliby
o0jekara, THPPACTPYKType, EHEPTETCKUX MOCTPOjeHhA...

Beoma je 3HauajHa oOleHa EQEKTHMBHOCT KamWTAJIHMX Yyiarama. OBIe ce yBakaBa
NpeTHOoCTaBKa Ja npeay3ehe MMa BHILIE alTepHATHBA, a CBAaKa CE€ MOXKE MOCMATpPaTH Kao
noceOaH NpojeKaT U TaKO aHAJTM3UPATH.

Hexke 01 OCHOBHHUX KapaKTEPHUCTHUKAa HHBECTUIIHUOHOT HpOj CKTa Cy:

YT BPEMEHCKH MEPUOJT

KOMILJIEKCHOCT

ylarame 3HauajHe KOJMIUHE pecypca

yJarame BEJIMKUX (PMHAHCH]CKUX CPE/ICTaBa

¢a3za peanu3zanyje je 3HaTHO ayka oJ (asze mpurpeme

IpojeKaT ce KOHTPOJIMIIIE U Harie1a TOKOM CBUX (pa3a ynpaBibama
koputntheme mocedHor copTBEpa

[TocToju BuIle HauMHA KJIaCU(PHKaLMje HHBECTUIIMOHUX MIPOjeKaTa:

® KPHUTEPHjyM TEXHHYKE CTPYKTYpE:

e ynarame y rpaljeBUHCKE 00jeKTe — MPOJEeKTU 3a M3rPaAlby M PEKOHCTPYKIH]Y
Xaja, MaraiuHa, 3rpajaa

e yarame y OnpeMy — ylarame y Mammse, ypehaje, cpeacraa

e OcTaia yjarama — IpOjeKTH HaMEHEHH 3a 00YKYy U HaydHa UCTpaKUBarba



e [pemMa HAMEHHU:

MIPOJEKTH 32 yJlarame Y HOBE 00jeKTe

IIPOJEKTH 3a yJlarame Y peKOHCTPYKIHU]Y

MIPOjeKTH 3a yBoleme HOBE ompemMe

MPOjEKTH 3a yJlarama y HayqHO — HCTPAKUBAUKH PaJl, 00YKYy KaJIpoBa

® Ca CTaHOBHIIITA BEC3C HpOj €Kara ca O,Hpel')eHI/IM obnacTrma

UHAYCTPU]JCKH MPOJEKTH
MOJbONPUBPETHH ITPOJEKTH
caoOpahajHu npojexkTu
rpal)eBUHCKH MTPOjeKTH

Kana ce roBopu o miaHupamy peannsaliije HHBECTUIIMOHHX HpojeKara, y o03up ce y3uma
BpEMe, PeCypcH U TPOILIKOBH.

[Tnanupame BpeMeHa ce OAHOCH Ha JeUHHUCAE Peaociieia aKTUBHOCTH Y MPOjEKTY, IIOTOM
IUIAaHUPalkEe MOTPEOHOT BpPEMEHA 3a CBAaKy AKTHBHOCT M INPOPAadyH BpEeMEHa 3aBpIIETKA
MPOjeKTa.

JunamMuka peanuzainyje MpojeKTa je MPeACTaB/beHa TpapUuKOM METOAOM IO Ha3HBOM
raHTOTPaM.

["anTOrpam mokasyje kajna oapeheHa akTMBHOCT MOXKE Ja MOYHE, KOJIMKO Tpeba na Tpaje H
Kako ce npekiiamna ca ciaeachum dazama npojexra.

TIME

TASKS | Month 1 | Month 2 | Month 3 | Month 4

Task A Eﬂi

Task B ey

Task C

TaskD ———

LEGEND
s Planned duration A\  Actual milestone

EE=Esn Actual duration
A Planned milestone Task relationship

Cnuka 1.1.2. Tanrorpam (Bykaguaosuh u JoBuh, 2012, 74)

[Inanupame pecypca oOyxBaTa IUlaH MaTepHjajia, ompeme, pagaHe cHare. [lmaHoBu cy
CauMibeHU O] KOJMYMHE W BpPCTE€ MaTrepHjana, morpeban Opoj paaHe cHAare u CTPydYHE
KBaJH(pHKALH]E...
[Inanupame TpOIIKOBAa C€ OAHOCH HA MPOIEHY TPOIIKOBA MOjeAMHHMX (Pa3a W TPOIIKOBA Y
LEJIUHU.
Haxon mro ce n3paje HaBeIeHH IUIAaHOBH, MPUCTYIA ce Npahermy W KOHTPOIHU pean3aluje
IPOjeKTa.
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[ToTpeGHO je YTBpIUTH J1a JIK je BpeMe pealin3aiyje y CKIaay ca INIaHUpaHUM BPEMEHOM, Kao
U KopHuIIhewe pecypca U TPOIIKOBH.

Jo6po mpaheme m KOHTpoda 3HauW U OOpO M3BEUITaBake€ W KOMyHUKanujy. V3Bemraju
omoryhaBajy Op30 youaBame mpobiieMa Koju Ce jaBJbajy TOKOM peajiu3ailuje, ITo oMoryhasa
MPaBOBPEMEHO IMpey3MMame MPEBeHTUBHUX Mepa. Ll1ib KOHTposie je 1a ce yTBpAM Jia JIH ce
peanu3aimja MpojeKTa CIPOBOAM Y CKIQay ca IUIAHUPAHOM U Jia ce Mpeay3My KOPEKTHBHE
Mepe, YKOIUKO Jiole 10 u3BeCHUX ocTynama. (Bykanunosuh u Josuh, 2012)

Kako ©Om ce mnpuctynmuio camoj peaqu3aluju TpOjeKTa, HEOMXOIHO j& CIPOBECTH
NPEIMHBECTUIIMOHE aHAJM3e, TaKO3BaHE CTyAWje ONpPABIAHOCTH, TIOTOM H3PAAUTH
WHBECTUIIMOHU TPOTPaM M Ha OCHOBY TOT'a JOHETH OJUTYKY JIa JIU CIIPOBECTH IPOjeKaT.

Hakon Tora cieam u3pajga TEXHUYKE JOKyMEHTAIlMje, pealu3aldja W MyHTamke y paj.
(JoBanoruh, 2000. y Bykagunosuh u JoBuh, 2012)

1.2. CBA y EBponckoj yHuju

[Mponmcuma EBporicke yHHje TOCTaBJbEH j€ 3aXTEB J1a, 32 CBE MPOjEKTE KOjH KOHKYPHIIY 3a
cpenctBa EY, Oyne ypahena ananmsza tpomikoBa u kopuctH. Jlakine, CBA tpeba na Oyne
cCacTaBHHU JI€O JOKyYMEHTAIlMje KOja MpeJCTaBJba JI€0 MpeJyiora MpojeKTa O KOjeM OJiIydyje
EBporicka komucuja. OBO ce OJHOCHM Ha BEIIMKE IMPOJEKTE, a OHU MOJPa3yMeBajy yiarama
Beha on 50 mMunmona epa. M3y3umajy ce MpoOjeKTH KOjH Cy BE3aHW 3a 3aIITHTY YKUBOTHE
CpeAMHE ¥ OHM KOjU KOHKYpuIy 3a cpenctBa MUITA (MHCTpyMEHT npeTnpucTynae nomohn).
[TocToje nBa OCHOBHA paszinora 300r KOjUX C€ aHaAIW3a CHPOBOJM KOJI OBHX BEIHMKHX
npojekara. [IpBu je Taj mro Tpeba noKa3aTH Ja je MpOjeKaT €KOHOMCKM HCIUIATHB U Ja
JOTIPHHOCH OCTBapemy ImbeBa nonutuke EY. Takohe, HeonxomHo je W J0Ka3aTu na Cy
CpeAcTBa U3 eBPOICKHUX (OHA0BA MOTpeOHA Kako Ou mpojekar 6uo u (PMHAHCH]CKU UCIIIATHB.
[Tomenytum nponucuma EY nipeasuleno je na ce anaimza paau y 6 Kopaka:

KOHTEKCTYyaJlHa aHaIlu3a U JeuHucame HUbeBa
UICHTHU(UKAIH]A IPOjeKTa

aHaAJIN3a U3BOAJBUBOCTH H OMIIKja

¢duHaHCHjCKa aHaIM3a

eKOHOMCKA aHaJIn3a

IpOIICHA PU3NKa

A S

Mertonosioryja aHaian3e KOPUCTH M TPOIIKOBa Kojy mpomucyje EY je mcrta 3a cBe Benmmke
npojexTe, 6e3 003upa Ha TO 3a KOja CPEACTBA KOHKYPHIILY.

[TocToje Tpu BpcTe cpeicTaBa 3a Koje ce KOHKypuile — cpenacrBa CTpyKTypHHX (OHIOBA,
Koxesnonux ¢donmoa u UIIA. CpeactBa mpBa nBa ¢oHAA Cy HaMEHhEHAa HCKIBYYHBO
ynanuamMa EY w mwe uMm je ma obe3bene yjenHadueH pasBoj, nok cy WITA HamemeHa
3eMJpamMa Koje HHCy wiaHule. VHCTpYMEHTH NpeTHpUCTyIHEe MoMohM uMajy 3a IiJb Ja
noMorHy Hewnanurama EY na usrpane uncturymyje, o0e30e/1e BiaaBuHy mpaBa, eKOHOMCKH
pacT ¥ Ha Taj HAYMH Ce MpHIpeMe 3a Kopulitheme octanux GoHaoBa. 3emibe kopucHuie UITA
Cy MOJACJbCHE Yy JBE TPYyNe — 3eMJbe MOTEHIWjATHH KaHAUJIATH y MPOIecy cTabuinusaiuje u
NPUIPYKUBAY U 36MJbE KOj€ Cy KaHTUIaTH.

HIIA ce cacToju 011 5 KOMIIOHEHTH:
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1. KOMIOHEHTa 3a TOAPIIKY TPAH3HWIUJU W HU3IPAJABU HHCTHTYIHja, HAMCHCHA 32
(buHaHCHpaHEe U3TPalbe KanalnuTeTa

2. KOMIOHeHTa 3a MehyHapomHy capaamy, Koja TMOMaxe 3eMibaMa Jla yHampese
capajmy, Kako ca 4iaHuiama EBporicke yHHje, Tako U ca HeWIaHHIaMa

3. KOMIIOHEHTa PErHOHAIHOI pa3Boja, Koja MOMake KaHIUIATHMa Ja Ce MPHUIPEME 3a
oynyhe xopumheme GpongoBa

4. KOMIIOHEHTA 3a Pa3BOj JbYJCKUX pecypca

KOMITIOHEHTA 3a pypaiHu pa3soj (Uymwuh, 2010)

9]

1. KOHTEKC TYAIMHA AHANM3A 1 OEDHNCAHE LIWJBEBA

2. NDEHTU®WKALWMJA NPOJEKTA
|

3. AHANMM3A N3BOOIBLNBOCTA 1 OMNUUJA

4. PUHAHCKHJCKA AHATTM3A:

* ¥YNATAHA

* MOCNOBHA TPOLWKOBK U NPHXOON

* @UHAHCH.JCKN NPUHOC HA
YNATAHA

* @UHAHCH.JCKW U3BOPKH

* @UHAHCHJCKA OOPHHUBOCT

* @UHAHCH.JCKW NPUHOC HA
KAMWTAN

M

AKO JE ®HHAHCHJICKH MPHHOC BERM O[] HYTIE, AKO JE OUHAHCIICKN MPMHOC MAHSH Off
MPOJEKAT HE SABUCH O[1 AONATHHX HYTIE, MPOJEKAT 3ABMCH O MOJPLIKE U3 EY
CPE[ICTABA W3 EY ®OH[IOBA, TAKO 1A MY OHA GOHM0BA

HETE BUTH JOOETLEHA

5. EKOHOMCKA AHAINN3A:

* NPEBOBHEHE TPHKHIHUX HA OBPAYYHCKE LIEHE

* MOHETH3ALIMJA HETPXULIHNX YTHLIAJA

* YKIbYYHBAHE JOOATHUX HHIMPEKTHHX
E®EKATA

* IMCKOHTOBAHE NPUMEHOM [PYIITBEHE
OMCKOHTHE CTOMNE

* W3PAUYHABAHE EKOHOMCKMX MOKASATEILA

M

AKO JE EKOHOMCKA HETO CATIALIIH:A AKO JE EKOHOMCKA HETO CADALIHA
BPE[HOCT MAH-A Of1 HYTIE, IPYIUTBEHO BPE[HOCT BERA O[] HYNE 3A [IPYIUTBO JE

JE MNPUXBATILHBHJE 0A CE NPOJEKAT WCNNATHBO OA CE NPOJEKAT CNPOBELE.
HE CNPOBEE. |

6. AHANN3A PUSKKA:
* AHAT3A OCETILUBOCTH
* MUCTPUBYLIMJA BEPOBATHORE
* MPOLIEHA MPUXBATILHBHX
HUBOA PH3HKA
* MPEBEHLIHJA PU3MKA

Cnuxa 1.2.1. Ilpouec CBA (Yymuh, 2010,11)
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Kako Ou ce mobuna cydunancupajyha cpenctBa, morpebHO je na o6e30eautu oppeheHe
uHbopMallMje O IMpPOJeKTy, MOMyT: ONUCa HWHBECTHUIIMje, YKYIMHUX TpPOIIKOBA, CTYAH]e
W3BO/IJBUBOCTH, AaHAIM3Yy TPOIIKOBA M KOPUCTH, aHAIW3y YTHILaja Ha OKOJUHY, IUIaH
¢dbuHaHCHpamwa, pacrope]] UMIIEMEHTAIIH]j€ MTPOjeKTa.

PE3YNTATH CBA-a

NPOBEPA

KOH3WCTEHTHOCTH M

LIENOBUTOCTH
e METOAONOMMJA HUJE
MCMPABHA W PE3YNITATH ROPMCIEHTHOVHE 100N
e TAUKAMA, PE3YNTATH CY
A HEMOY3[AHH
=y
TIPOLIEHA
MHOMKATOPA
NEP®OPMAHCH
f =
NPOJEKAT JE
NOTPEEHO < FNPV (C} >0 FNPV (C) <0
CY®UHAHCHPATH
L
NPOJEKTY JE MOTPEGHO
CYOUHAHCHPAHSE
EY [OMPHHOC L =
HAJEOTIPABIAH ENPV <0 ENPV>0
v
EY IIOMPMHOC JE
< ONPAB[AH

MOTPEBHO JE NPOBEPHTH
NMPETNOCTABKE W
KOH3NCTEHTHOCT AHAINKW3E

Cnuxa 1.2.2. Yiora CBA y nponenu Benukor npojekra (European Commission, 2014, 20)

Kanma ce roBopu 0 aHanu3u TPOIIKOBA M KOPUCTU BENHMKUX Tpojekata EY, HeomxomHo je
uctahu 1a CBA mMopa 6utu camocTaiHa , TpaHCIIapeHTHA, POBEPJbUBA U BEPOIOCTOjHA.

CBM WHBECTHIIMOHU TPOJEKTH CE€ MOpajy MpuapkaBaTH mnoigutuke EY, koja kao nuibeBe
CBaKOI' HABOJIW: MHOBAIIM]a, 3alOlLbaBakbe, JUTUTAIHA €KOHOMH]a, €(PUKACHO PACIIONIarame

pecypcuma...
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butan akmeHaT, yocTaJoM Kao W INTO camMa aHaju3a TPOLIKOBA M KOPUCTH HarJallasa,
CTaBJbCH j€ Ha JAPYIITBEHU aCIPEKT, Y OBOM CJIy4ajy 3aIlTUTY )KUBOTHE CPEIMHE U KIMMATCKE
MPOMEHE.

Caku mpojekaTt Mopa OUTH JeTajbHO pa3paljeH, Kako OH ce CIIO3HAJIO Y KOjoj MEPH MPOMEeHa
JKUBOTHE CpE/IMHE yTHYE Ha HUXOBY peaju3aiyjy, Kao U y oOpaTHOM cllydajy — Ja Jd U
KOJINKO MHBECTHIIMOHH TIPOjEKTH YTUYY Ha OKOJIMHY.

AHann3a KOPUCTH M TPOIIKOBA, Kaja mocMaTrpaMmo mpojekTe y EBporickoj yHuju, TIoKa3yje aa
y cebe yKJbydyje W UCIHUTYje KBAaHTUTATUBHO Heke on nuibeBa EY. (European Commission,
2014)

2. ®a3se Cost — benefit anaause

[Tpe meraspHOT Mojamkema (aza kpo3 koje ce crpoBoau Cost — benefit ananmuza, motpedHO je
neduHUCATH OCHOBHE KOHIENTE aHaTUTHYKOT okBrpa CBA.

To cy:

e JIyropoYHa MEpCIeKTUBAa — MPOjeKTH ce ofHoce Ha mepuon ox 10 mo 30 roausa.
Crora, Tpeba mocTaBUTH OAroBapajyhu BpeMEHCKH OKBHp, MPOrHo3upata Oymyhe
TPOILKOBE ¥ KOPUCTH, CarjeiaTh pu3uKke, 01adpaTH NPUKIAAHY AUCKOHTHY CTOITY

® UHAMKATOPE EKOHOMCKHX Iep(opMaHCH H3pa3HTH y HOBYAHOM OOJIMKY — HOBUYaHA
BPEIHOCT C€ J]aje CBUM MO3UTUBHUM (KOPUCTH) U HETATUBHUM (TPOLIKOBH) €(PEKTHMA.
Bpennoctu ce AMCKOHTY]Y U HB-HXOB 30Up MOKa3yje KOJIUKA je YKYITHA KOPUCT

® MUKPOEKOHOMCKH IpHUCTYyIl — oMoryhaBa IpOILEHy yTulaja IIpojeKTa Ha JPYLITBO Y
LEJINHU

® ONOPTYHHUTETHH TPOIIAK — MO3HATHJU KA0 TPOIIAK MPOIYIITEHE MPHUINKE U jaBJba C€
kana ce oupa m3mely Bume anreprarusa (European Commission, 2014)

CBA je oOumaH mporiec y OKBHPY KOjer ce BpIe TPOICHE, CyMUpama U yrnopehuBama.

[Tpornucu EBporncke yHUje Hanaxy cripoBoleme aHanu3e y 6 Kopaka.
da3e Cy NpeICTaBIbEHE CITUKOM.
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[ 1. BE®VHUCAKE UNBEBA MPOJEKTA |

v

[ 2. VAEHTU®OUKALMJA MPOJEKTA |

v

| 3. AHANW3A M3BoABLMBOCTH WM ONUNJA |

v

4. DNHAHCWJCKA AHATTN3A:
YNACAHA
MNoCnoBHW TPOLWKOBW U NMPUXOON
PUHAHCHJCKA OOPXKWBOCT

5. EKOHOMCKA AHAINN3A:
NMPEBOBEHE TPHWWHMX HA OBEPAYHYHCKE

LEHE .

MOHETU3ALUWJA HETPXKWUWHWX Y TULAJA

YKIbYHMBAHE AOOATHVUX MHAWPEKTHNX
E®EKATA .

OVNCKOHTOBAHE OPYWTBEHOM
OVNCKOHTHOM CTOMOM

N3PAYYHABAHE EKOHOMCKHMX
MOKASATEIBA

YNOPERWBAHE TPOLKOBA N KOPMCTH
KOJE AOHOCE NMPOJEKTW CA OOPEREHOM MEPOM

6. AHANN3A PUSNKA:
WOEHTU®UMKALIMJA PUSKA
AHANW3A M KEAH TUDWKALUWJA PU3WKA
OOPEBRUBAHE NPMOPHUTETA

Cnuka 2.1. ®aze CBA (Ilerposuh u ap, 2013, 234)

Kao mocnenma ¢aza ce HaBoAW OJJIyKa O TpHUXBaTalkby WKW OA0alMBamy TPOjeKTa.
(ITerpoBuh u np, 2013)

2.1. lepunucame un/beBa Mpojexra

Ha camoM mouerky aHanuse AepuHHILE C€ IMJb, OJHOCHO KOPHCTHU Koje Ou ce mobuiie
peanu3alujoM MpojeKTa.

Hakon mro ce yTBpAM Wb, TNpeiarad MpOjeKTa BPIIM MPOIEHY HEroBe EKOHOMCKE
onpasaanoctu. (Ilerposuh u ap, 2013)

[{uspeBe Tpeba OpojuaHo U3pa3uTH Kako OU KacHH]E MOTJIH J1a ce yrmopehyjy.

[{upeBu Mory OuTH : yHampeheme KBanmuTeTa M3naza, 00Jba TOCTYIHOCT yciyre, noBehame
KararmureTa...

[{ubeBu ce Mopajy jacHo AeduHUcaTH Kako OU ce uaeHTHU(UKOBaNIU epeKTH MpojeKTa, KOju
ce Ha Jajke Npolewyjy y aHammu. Mcro Tako, meduHumy ce u 3apag MpoBepe
PENeBaHTHOCTHU POjeKTa.

Yecto ce rpemm y nepuHUCAmy IHJBEBA, j€p €KOHOMCKH €(PEeKTH KOjU C€ pa3maTpajy y
aHaJIM3M TPOIIKOBA U KOPUCTU HUCY Y CKJIQAy ca KOHKPETHUM LIUJbEBUMA.

Taxole, Tpemka je U 'y TOMe IITO ce IMJbEBHU MOUCTOBehyjy ca pe3ynratuma.
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[Ipumepa pamu, YKOIMKO je IMJb IMpOjeKTa yHampeheme npucTynmadyHocTd oapehenor
NoJpyYja, U3rpajilba HOBOT IyTa HHjE IMJb, HETO CAMO CPEICTBO 332 OCTBAPCHE MOMEHYTOT
mba. (European Commission, 2014)

Jobpo neduHuCaH Wb j€ BayKaH 3aTO IITO MPEACTaB/ba OCHOBY OJ1 KOj€ Ipeiarad mpojeKkTa
Tpeba a moYHe Kaja oJroBapa Ha cieneha Tpu KpyLujalHa MHUTamka: Aa JH Cy KOPUCTU O]
peanu3anmje npojekTa Behe oj TpoIIKoBa, Ja JIM Cy CBH MHIUPEKTHU M JUPEKTHU e(eKTH
y3€TH y 003up, Kao U Ja Jii Cy 3a e(eKTe KOju ce HE MOTy KBAaHTUTATHBHO M3PA3UTH, JATe
oarosapajyhe mporene.

[usem Tpeba aeduHuCcCaTH KOPUCTH KOje MPOjeKaT JOHOCH KOHKPETHOM OKpYXKemy. 3arTo je
BEOMa OMTHO COIIMO — EKOHOMCKO OKPYXKCHE.

KoHTekcTyanHOM aHaIM30M, Tj. aHAJTU30M COLIMO — EKOHOMCKOT OKpYKE€Hba, MPHUKYIIbajy ce
uHpOpMaIMje O IPYIITBEHOM, €KOHOMCKOM M HMHCTHTYIIMOHAHOM OKPYXEHY Y KOjeM ce
KOHKpETaH Tpojekar crpoBoau. Te mHpopmamuje Cy OF BETUKE BAaXHOCTH Kako OM ce
MIPOIICHUIIC OYEKUBaHE KOPUCTH U TporkoBu. (Uymuh, 2010)

2.2. UnenTuukanmja npojexkra

Hpyra da3a aHann3e KOPUCTH U TPOIIKOBA je HAeHTUUKAIIM]a TPOjeKTa.

[IpenMer aHanmu3e je TpojeKaT, KOjHU TpPEICTaB/ba CEpUjy AaKTHBHOCTH Koje Tpeba aa
JIOTIPHHECY OCTBapemy HENEJbUBOT IMJba. TO 3HAYM J1a TPEIMET aHAIM3e HE MOXKe OUTH Je0
npojexTa, Beh OH y LIeIMHU WU TpyTIa MpojeKaTa ycMepeHa Ka UCTOM LIUJbY.

VY 0B0j ¢azu ce nepUHUITY U TTIABHU €JIEMEHTH MPOjeKTa.

[Tpumepa panu, jaBHU CEKTOD je 3aMHTEPECOBAH 3a pealn3anrjy GU3NYKHX MpojeKaTa, MmoIyT
U3rpajilbe TYHEJa, ClaJbuBamba ONMACHOT OTIAJAa... | JIaBHU €JIEeMEHTH TaKBOT MpPOjeKTa Cy:
n300p JoKamyje, yrBphuBame BPEeMEHCKOT MepHo/ia, HAUMH OCTBapUBamba BE3e Ca OCTAIUM
npojektuma. (ITerposuh u np, 2013)

HeomnxoaHo je 1 yTBpIUTH TEJIO OATOBOPHO 32 UMIUIEMEHTAIH]Y MIPOjEeKTa.

Haxne, notpebHO je AepuHHCATU JbYJACKE pecypce M HUXOBY KBadU(pUKAIHU]y, YTBPIUTH
(UHAHCHjCKE KalaluTeTe, Kao U CarJIaCHOCT ca MIPAaBHUM IPOIUCHMA.

Hakon mto ce uneHTH(UKYjy €IeMEHTH M TeJI0 OJrOBOPHO 32 UMILIEMEHTAIN]y MPOjeKTa,
MPUCTYIa Ce yTBphHUBamy rpaHUIla aHaiu3e. TepuTOopHjaTHO MOApYyYje 3a KOje ce MpojeKar
OJIHOCH je TMOoJpyyje JeloBama. HeonxonHo je YCTaHOBUTH U KPajibe KOPUCHHUKE MPOjeKTa, Tj.
MOITYJIAIN]y Koja he mmMatu KOpucTH 01 peain3aije mpojeKTa.

VY cnydajy Aa mpojekaT uMa BHUIIIE eTara, OHE Ce MPEJICTaBIbhajy 3ajeIHO Ca CBUM TPOIITKOBHMA
¥ KOpUCTUMA.

Yecte rpemke oBe (aze ce ogHOCe Ha MpeKoMepHO yBehame IMpojeKkTa 300T MpEBUIIES
ONTUMHCTUYKE TMPOICHE MOApYyYja JeNoBama, Ka0 W HecarjienaBame ojpeheHnx enemeHara
Koju cy OutHHM 3a aHanu3y. (European Commission, 2014)

3a npojexat ce moke pehu /a je jacHo uaeHTU(PUKOBaH y cly4ajy Kajaa:
e [mpojekaTt je Moryhe mocMaTpaTé HE3aBHCHO O APYTHX

® y3eTH y 003Wp CBM MHAWPEKTHU YTHUIIAJH U BE3€ KOj€ MMa ca JIPYTHM MPOjeKTHMa
® y3eTH y 003Up CBU APYIITBEHU €()HEKTH IPOjeKTa

16



Y oBoj da3u ce jaBipa mpobiem uAeHTU(DHKAIM]E KOPUCTU M TPOIIKOBA PEJICBAHTHHUX 3a
aHaJIM3y UCIUIATUBOCTH IIPOjEKTa.

Kana cy y nutamy BeTUKH MPOjeKTH, Tpeba y3eTr y 003Up yTHIla) Ha INTO IIUPE OKPYKEIbeE,
JIOK, ca JIpyre CTpaHe, KOJ MamHuX IpojeKara, MOoMyT pellaBamkba KOMYHAIHOT OTHana, Tpeda
nocMaTpaTH yTUIA] HA JIOKATHOM HHUBOY. YKOJIMKO IpOjeKaT MMa IITETHE yTUIaje Ha
KUBOTHY CpEJIMHY, OHJa Mpojekat Tpeda riaobdanHno nocmarpatu. (Uynuh, 2010)

2.3. AHa;1M3a U3BOA/bUBOCTH U ONIIHja

3a cBaku mpojexaT Moryhe je yTBpJuTH BHIIIE OMIIHMja, OJTHOCHO HauYWHA peau3alyje.

VY ToMm cny4ajy ce pasiHKyje Omiuja ,,Yumbemha’ U ONlHja ,,HeUHbema“. Y IPBOM CIIydajy ce
CHPOBOJIE aKIlMje KOje Memajy TPEHYTHO CTamke U KojuMa ce Oupa u3mel)y Bullle aaTepHaTHBa,
a Ha CaMOM IIOYETKY je 0/10aueHa Kao HeMPUXBATJbUBA OIIHja ,,HEeUHHEHha .

Onmyja ,,HeUYMbEeka™“ ce 0JIHOCH Ha HeNpeay3uMarme OWII0 KaKBe aKIMje U OCTaBJba C€ CHCTEM
y CTamy Yy KOjeM je | caja.

Cae ormmuje ce mocMaTpajy ca acrekTa muxose u3BobuBocTH. (IletpoBuh u ap, 2013)
AHann3a U3BOJJBHBOCTH j& YBOJIHA CTY/AMja, KOja ce Mpey3nMa y paHujuM ¢azaMa IpojeKTa.
[{use cBake cTynuje M3BOJJBMBOCTU jeCTe JOKa3MBamE Ja je Mpojekar Moryhe onTUMaliHo
peanmzoBaru. [locTtoju jomr jeman mwb aHammse, a To je oapehuBame HajOOJbe Moryhe
antepHatuBe. EQUKaCHOCT aHasM3e U3BOIJBUBOCTH Y 3HAYAJHO] MEPH YTHYE Ha OCTBApUBAHC
npojexTa. TpaJuIMoOHaIHO ce oclama Ha (PMHAHCHJCKY aHAIM3Y, C THM IITO YKJbydyje H
€KOHOMCKE, COITMjaTHe M acrekTe )kuBoTHe cpeaune. (Heralova, 2017)

AHanm3a M3BOJJBMBOCTU j€ y pa3MaTpamy JOCTYITHOCTH MaTepHjajia, ompeMe, yTHIaja Ha
KHBOTHY CpPE/IUHY.

AHanmnza Moxe Jla YKa>X€ Ha cnenehe:

1. HeW3BOIJHHMBOCT MpBE JBE OllMje — Taja Tpeha ommuja mocraje peaiHa, y3 YyCJOB
OJIPKUBOCTH

2. W3BOJJBHMBOCT IpBE JBE OMIIMje — Tajga ce IieJa €KOHOMCKHM HCIUIaTUBHja OIIHja,
OJIHOCHO OHa Koja nuMa Behy pasnuky m3melhy tporkosa u xopuctu (IletpoBuh u np,
2013)

Kana ce ananusupajy omiuje OMTHa CTaBKa je Ta Jia cy 6a3upaHe Ha UCTOj OCHOBUIIH.

Kana ce ynmopehyjy motpe6HO je y3eTu ucto pedepeHTHO pa3nodJke.

YecTo ce rpem y NOCTaBJbalkby alTepPHATHBA, TAKO Jia CE jaBJbajy alITEPHATUBE KOje& HUCY
NPUMEHJBHBE, a OHE CITy)KE Kako OW ce MoKas3alio Jja Cy Tope oJl mpedepupaHe aaTepHaTUBE.
(European Commission, 2014)

OCHOBHH TIPUCTYN aHAIM3W ONIUja je aeuHHCcame CUTyaldja ca Wid 0e3 peanu3aldje
MPOjeKTa.

Pesynratu mMory OWTH BeoMa JIONIM YKOJHMKO C€ Pajyd O CUTyallMju Kaja ce TpojeKaT He
octBapyje. [Ipumep 3a TO je HeedukacaH cucTeM 3a BOJOCHAOJCBaEkE, aKO CE OCTaBU Y
TaKBOM CTamy, 0€3 HHBECTHIIN]a, Ca MIOTOPIIAkEM ycayra U moBehameM pacxoia.

YKOIUKO C€ JOHece OJIyKa O pealu3alldju TMpPOjeKTa, ONIHMja MOXE BapHpaTh O]
,peanu3alje MUHIMAITHOT o0MMa‘“ MpojeKTa JI0 HHU3a OMIja, Koje Ce OMHUCY]y ca ,,yPaauTH
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HEIITO™, MTO MOoJpa3ymMeBa ojpeleHe MHBECTHIIMOHE pacxoje, IMOMyT MoJepHHU3aluje. 3a
CBaKy ONIH]Y ,,ypaAUTH HEMITO  TOTpeOHO je ypaauth ,,MuHU* CBA.

Hajoospa ommuja he ce omaOpatm ykonuko ce neduHHiIe HU3 MelycoOHO HE3aBHCHUX
AKTHBHOCTH, TECTHPAjy MCTE Y OJIHOCY HA KBAJIUTATUBHE KPUTEPHjyME, YUME CE YCIIOCTABIbA
KpaTak CIucak ojropapajyhux ommuja, na Ou ce Ha Kpajy OIIMje paHTupalie mpeMa HETO
cagammoj Bpennocth. (bpaapesuh u Todt, 2009)

CBe nnentudukoBane oniyje Tpeda MPOIEHUTH Y TIOTJIEy FbUXOBE U3BOIJbUBOCTH.

3a oxapeheny ommumjy ce Moxke pehu n1a je M3BOJbHBA YKOJHUKO je€ yCKiIa)eHa ca TeXHUYKUM,
NpaBHUM W (UHAHCHJCKMM YCIOBHMa Koje TpojekaT Tpeba ma ucmyHu y oapeheHom
noapy4jy. Kao pesynarat ce MoXxe jaBUTH J1a je BHUIIE ONIMja M3BOJJBMBO, MAaKO he ce camo
jeIHa pean30BaTH.

Kako O6m ce wu3abpana HajOos/pa omnmuja, npuderaBa ce (UHAHCHJCKO] U E€KOHOMCKO]
ucrutatuBHocth. (Yymuh, 2010)

2.4. PuHaHCHjCKA aHAJIU3A

duHaHCHjCKa aHalu3a Jaje OATrOBOp Ha MuUTame (UHAHCUjCKEe e(PUKACHOCTH IMPOjeKTa.
@duHaHCHjCKM je HAjUCIUIATHBHMjHU TpOjeKaT KOjUM ce ocTBapyje Hajseha pasnuka usmely
HOBYAHMX TPUIINBA U OJIJTHBA.

VY 0BOj aHaNIU3U Ce:

e carjenasajy MOryhHOCTH HHBECTHTOPA 32 HOBE TPOjEKTe

e yTBphyjy U3BOpU dUHAHCHpama MpojeKTa — MOTy OuTu comnctBeHu u tyhu. IlTo je
Behe yuemhe comcrBeHux cpenacraBa, To je Beha QuHaHCHjcka cTabUITHOCT
WHBECTUTOPA

® MPOIEHYjy ce pe3yaTaTH MOryhux BapHjaHTH MHBECTUIIMOHHX MpOjeKara y Mepuoy
eKCIUToaTaIje — 3a CBaKy BapHjaHTy ojapelyje ce (MHAHCH]CKU TOK, KOjU MOXe OUTH
no3utuBaH wiu Heratual. (Ilerposuh u ap, 2013)

Taxolhe, ¢uHaHcHjcka aHanu3a omoryhasa Jia ce, HA OCHOBY HOBYaHUX TOKOBA, M3pauyHajy
nokasaTesbu (pMHaHCHjCKOT IpuHOca. BeoMa cy 3HauajHa /1Ba (UHAHCHjCKa HHANKATOpA:

e chunancujcka Hemo cadauirba 8peOHOCM
® ¢uHaHcujcka uHmepHa cmona npuHoca

OBM MHAMKATOPH CE pauyyHajy METOJOM AHCKOHTOBamba HOBYaHUX TOKOBA.

buTHO je HarnacuTH 1a Cy, 3a pauyHame WHAMKATOpA, PeaTUBHU CaMO HOBUYAHH MPUJIMBH U
OJUTHBH, IIITO 3HAYH J]a C€ M30CTaBJha aMOPTH3AIIHja U pe3epBe.

VY 0063up ce y3umajy camo TOKOBH KOjU he HacTaTu peanusalnjoM MpojeKTa.

HeonxonHo je IMCKOHTOBATH TOKOBE KOJU HACTajy y pazIU4YUTUM roJuHama, Kako Ou Owin
YIIOPEMBH.

[TorpebHo je mpenusHo neduHUCATH MEPHOJ HAa KOjU ce aHanmuza oaHocu. OOWYHO je
JIOBOJBHO JyT' Jla TIOKpHje €KOHOMCKH BEK NpOjeKTa M OOYyXBaTH TJIaBHE CPEIHOpOYHE U
nyropouHe yruiaje. M300p mepwoga y BEIMKO] MEpU MOXKE YTHUIATH Ha (UHAHCH]CKY
UCIIATUBOCT TPOjeKTa, Te cy neduHrcaHa oapeleHa mpaBuia y Be3u ca JIy)KUHOM Tpajamba
oapeheHux mpojekara.
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[TpaBunuMa je yrBpheHo na Hajayxu nepuon, ox 30 rofauHa, uMajy MpojeKTH BE3aHH 3a BOILY
U JKUBOTHY CpEIMHY W J>KEJIe3HWYKH caoOpahaj. Ilepmon om 25 roamHa OJHOCH ce€ Ha
CHEepreTUKy, IyTeBe, JIYyKE M aepoJapoMe, JOK je Ty)KWHA Tpajama MpojeKaTa BE3aHHX 3a
TEJIGKOMYHUKAIIM]e U OCTaJle yCIyre U MHIYCTpHjy neduHucana Ha 15, omHocHO 10 roguxa.
(Uymuh, 2010)

[Tpunpema ananmse cacToju ce u3 cieaehux kopaka:

® YKYITHH HHBECTHIIMOHH PACXOIH

® YKYITHU ONEPATUBHH MPUXOIU U PACXOIU

e (uHaAHCHjCKA PEHTAOMIHOCT HMHBECTHUIIMOHMX pacxofa — IOKa3yje ce KarauuTeT
OIEpPaTUBHUX HETO NMPUX0/Ia 12 IOKPHjYy pacxoe

* U3BOpH (PMHAHCHpPaa

e (uHaHCHjCKAa OAPKMBOCT — IMOKa3yje Ja M he mpojekar reHepucatu IMO3UTHBAH
HOBYaHM TOK MM he mpojexat OuTH cyOBEHIIMOHUCAH

e (uHaHCHjCKA PEHTAOMJIHOCT YJIO0KEHOT HAIMOHAIHOT KalWTajla — HOBYAHU TOK
caapku caMmo HarmoHanHa cpeacTsa (bpaapesuh u TodT, 2009)

Bese u3mel)y HaBeieHHX KOpaka MpHKas3aHe cy ciezehoM CIuKoM:

YKYMHA YNATARA p OVHAHCUJCKM MPUHOC HA
YNATARA
MOCNOBHU TPOLLKOBI 1 > ®HUHAHCUJCKA
NPUXoau OOPKUBOCT
U3BOPYU > ®UHAHCUJCKW NPUHOC HA
®UHAHCUPARKA JABHW KAMUTAN

Cnuxa 2.4.1. Ctpykrypa ¢punancujcke ananmuse (Uynuh, 2010, 20)

19



2.4.1. YkynHa ynarama

[Ton ykynmHUM ynarambHMa cCMaTpajy ce KaluTalHH H3Jall KOjU HACTajy TOKOM HEKOJIMKO
NOYETHHUX TOJIMHA, Ka0 U TPOIIKOBH OJIp)KaBama U 3aMEHE Y KaCHUjUM TOJIMHaMa.

Yxibyuyje ynarame y (UKCHY HMMOBHHY, NOYETHE TPOIIKOBE (start-up) M MpOMEHE HETO
OOpTHHX cpeJicTaBa TOKOM IUIAHCKOT MEPUO/Ia.

Vaaecarwa y ¢uxcny umoeuny cy HajBeha cTaBka yKymHHUX yiarama. Hacrtajy HaOaBKOM
3eMJBHIIITA, 3TPaja, MAIIUHA. ..

Y Be3u ca OBUM yiaramhMa, Ha Kpajy IepHoja HacTaje pe3ullyajHa BpEIHOCT, Koja
MpelCTaB/ba JMUCKOHTOBAHY BPETHOCT HOBYAHMX TOKOBAa KOJU HACTA]y HAKOH IUTAHCKOT
nepuona. OBO ce JemaBa 3aTo mMTO (PUKCHA CPEJICTBA U Jlajbe 0CTajy Y MYHKIU]H U CTBApPajy
MO3UTHBHE HOBYAHE TOKOBE M HAKOH MCTEKA TUIAHCKOT MepHo/Ia.

Start — up mpowko6u HaCcTajy y MOYETHUM TOJUHAMA Y IWJbY CTBapara yCJIOBa 32 HACTaHAK
KOPUCTH W TpPOIIKOBa. TO Cy TPOLIKOBH BE3aHH 3a CIPOBONEHE CTYIHje W3BOIJBUBOCTH,
nareHara, oOyke Kajposa...

Hemo obpmna cpeocmea mipenctaBibajy pasinuky usMmel)y OOpTHHX cpeicTBa M TeKyhux
obaBe3a. 3a m3pauyHaBame YKYIHUX yjarama OWTHa je caMo NpOMEHa OBUX CpeCTaBa.
VYKONIMKO pacTy HETo OoOpTHa CpelICcTBa, pacTy M YKyNHa yiarama U oOpHyTo. OOpTHa
CpeZcTBa Cy OHa YMjHU je BeK Kpahu o roauHy AaHa, MOMYT TOTOBUHE, NOTPAXKHUBAA, 3aIHXa.
(Uymuh, 2010)

2.4.2. I1oc;10BHHM pacxoau U NPUXOAHU

[TocnoBHM pacxonu 00yxBaTajy CBE M3/1aTKe KOjU HAcTajy Ha0aBKOM MOTPEOHUX CUPOBHHA U
ycayra 3a Tekyhe nmotpebe.
OBU HOBUAHU M3/AllM HEMAJy KapaKTep yjarama.

Tako ce TpPOUIKOBU jaBJjbajy Yy BHUIIE OOJIMKA: JUPEKTHU TPOIIKOBU IMPOU3BOIE (ILIaTe,
OJIpKaBambe), ONIITH TPOLIKOBU aJIMUHUCTpAIM]je, TPOLUIKOBH MPO/Aje U UCTIOPYKE.
Amopru3zaingja ce He yOpaja y IOCIOBHE pacxojie, jep HE H3a3uBa HOBYAHE OJJIMBE U
npejcTaBiba oOpauyHCcKe Tpouikose. Mcra curyanuje je u ca TpOIIKOBUMA Kamarte U 1mopesa.

[TocmoBHM mpuxoau ce oapehyjy KOIMYMHOM U IIEHOM MPOAaTUX MPOU3BOJA, Tj. ycayra. He
OJIHOCHM C€ Ha TOope3 Ha J0JaTy BPEIHOCT W TNPWIMBE IO OCHOBY CYyOBEHIIHje, IITO je
YKJbYYEHO Y LIEHY.

[Tpuxonu UMajy O3UTHUBAH, a PACXOAU HETaTUBAH MpeA3HaK. TOKOM MpBe TOJUHE HE IMOCTOje
HU TIOCJIOBHH TPUXOJIH, HU TPOIIKOBHU, Beh camo mHUIMjanHa ynarama. (Yynuh, 2010)
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YKOIHMKO TpOjeKaT reHepuIle IPUXo/JIe, Tj. CPEeACcTBa ce 00e30el)yjy u3 HakHana koje miahajy
MOTPOIIAYH, TIOTPEOHO je yMmoTpeOUTH uX 3a (PMHAHCHUPAE ONepaTHBHUX pacxoxaa. [Ipuxomu
Ce MOT'Y OCTBApUTH O] yTapuHa, HaKkHaAa, Takcu... (bpmapesuh u Todt, 2009)

2.4.3. PuHAHCHjCKHM IPHHOC HA yJarama

Moryhe je u3padyHaTH ABa OCHOBHA MOKa3aTesba MPUHOCA OCTBAPEHOT HA YIOKEHU KaluTal,
a To cy (pMHaHCHjCKa HETO CaJallha BPETHOCT yiarama W (UHAHCHjCKAa WHTEpHA CTOMA
MIPUHOCA.

Kako 6u ce oBa nBa mokaszatesba 00jacHMIIA, TTOTPEOHO j€ pa3yMETH BPEMEHCKY BPEIHOCT
HOBIIA.

BpemeHcka BpeIHOCT HOBIIA ce HAj0OJbe MOKE O00jaCHUTH TPABHUIOM Ja j€ ,,jedaH OuHap
npuUM/beH 0aHac 8pedHUju 00 OUHApa NpuUMmEeHo2 3a 200uHy oaua ‘. Jlakie, HOBAI KOjU
TPEHYTHO TOCE/YjeMO MOXKEMO YIIOKUTH U Ha Taj HauuH ctehu nmpuHoc, y BUIy Kamare. Kaga
ynopel)yjeMo HOBYaHe TOKOBe TpeOajao OM MX M3pa3uTH Yy HOBYAHUM jEIMHMIIAMA jeTHAKe
BpenHoctH. (Yynuh, 2010)

e Hemo cadawrma épeonHocm - HETO cajallbha BPEIHOCT je KIachuyHa MeToja Koja ce
KOPHCTH 3a OlleHy mpojekata. OHa mpejcTaBiba pa3iuKy n3Mely camamme BpeJHOCTH
OUCKMBAHMX HOBUAHHMX MPHJIMBA M CaJallllbe BPEIHOCTH OUYEKWBAHMX HOBYAHUX
pacxona. (Jammanosuh u ap, 2017)

Heto cagamma BpemHocT ce mo0OWja Tako IMITO C€ W3padyHa cajallkba BPEIHOCT
NPUXO0JIa 32 CBaKH BpeMEHCKH Tepuo. HakoH Tora ce cabepy, unMe ce J00uja yKyImHa
cazanima BpeqHocT npwiuBa. O Te BPEAHOCTH CE€ OJy3UMa BPEIHOCT WHHIIU]AITHOT
ylarama, a JoOMjeHa pa3ifKa IpeCcTaB/ba HETO calalikby BpeaHocT. [Ipasuiio je na je
IpojeKaT UCIaTUB YKOJIMKO je HETO cajalimka BpeaHoct Beha o Hyne. (Asnujaii, 2009)

e /nmepna cmona npurHoca — JUCKOHTHA CTOMA IO KOjOj jé HETO CaJallikha BPEAHOCT
jennaka vynu. [Ipojekar TpeGa MpUXBAaTUTH YKOJIUKO j€ MHTEPHA CTOIA MpUHOCca Beha
O]l OTIOPTYHUTETHOT TPOIIIKA KamuTana. ¥ KOJUKO je OMOPTYHUTETHHU TPOIIAK MK O]
crore npuHoca, Tana je HCB mpojexrta nmo3utusad. (Jammanosuh u np, 2017)

Beoma je OuTHO 00jacHUTH TOjaM IMCKOHTOBama. J[MCKOHTOBam€ MpEACTaB/ba yMAHEHE
BPEHOCTH OuYeKHMBaHOTI Oymayher HOBIIAa 3a MPHUHOC KOJU je MPOIMYIUTEH Yy CBAaKO] T'OAMHU
YyeKama Ja ce MPUHOC OCTBAPH.

JluckoHTHa cToma mpeacTaBiba mponymTeH Moryhu mpunHoc. OHa 3ampaBo MpeJCcTaBba
OnopTyHUTETHU Tpoulak kanutana. (bpnapesuh u Todt, 2009)
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Kako O ce mpenctaBHO METOJ HETO CaJallibe BPEAHOCTH M HMHTEpHE CTOIE MPUHOCA,
nmoTpeOHO je mo3HaBaTH Oyayhy BpemHocT HoBma. OHa je mpeacTaBibeHa clieehom
bopmymnom:

Byayha BpeqHOCT HOBIAa = cafallibi HOBYaAHH H3HOC * (1+i)",
/I je i KaMaTHa CTOMa, a 1 TIEPHUOJ], OJHOCHO TOJIUHA.

YKOJIMKO je MOTpeOHO M3pavdyHaTH CaIallliby BPEIHOCT HOBIIA, HA MPUMED KaJla HHBECTUTOP
ouekyje na he 3a oxapeheH mepuoa OCTBApUTH HOBYAHU MPWIIHB, y3 OAroBapajyhy kamatHy
CTOITY, OHJIa c€ KOPUCTH (opMyIa Koja je mpoucTakiia u3 npehamme:

Canamma BpeqHoCcT HoBIa=0yayhu HoBuanu uznoc / (1+i)"

[TperxoaHO je 00jalImbeHo 1a TOCTYIaK MPOIeHEe CaIalllibe BPEAHOCTH HEKOT U3HOoca Koju he
OuTH Ha pacnoyiaraky y OyayhHOCTH Ha3MBa IMCKOHTOBAWKEM, a CTOMA KOja Ce Taja KOPUCTH
JTUCKOHTHA cToma. Mcnos Te cTone ce ynarady He UCIIaTy a HHBECTUPA.

[Topen nuckoHTHE cTome, OMTAaH je W ITUCKOHTHHU (pakTop, KOjU je mpeacTaBibeH cienchom
dbopmysom:

Juckontan paxrop= 1 A1+i)™

VY aHaNM3M TPOIIKOBA M KOPUCTH j€ MPENOPYWHHBO KOPUCTUTH ITUCKOHTHY CTOIY y BHCHHH
o1 5%, Kao Mepy NPOIMYIITEHOT IPUHOCA HAa IyTOPOYHA yJlarama.

Jlakiie, HaBeleHUM WHIWKATOPUMa yo4daBaMO KOJHMKO j€ MpojeKaT (MHAHCHU]CKU HUCIUIATHB,
[IPBO y HOBILY, @ IIOTOM U y IIPOLIEHTUMA.

OCHOBHHM TOKa3aTeJb je HETO Cajallliba BPEAHOCT, jep jaCHHje M3pakaBa BPEIHOCT U 3aBUCH

OJ] YJIOKCHOT KamHTana, JOK Ce MHTEpPHA CTOMAa MPHUHOCAa KOPHCTH NMPHUIMKOM yrnopehuBama
UCIIATUBOCTH BuIe npojekara. (Uynuh, 2010)
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2.4.4. U3Bopu puHaHCHpama

HajjennocraBHuju HayMH (QUHAHCHpama je (UHAHCHPAEM CpEACTBUMA  JIOKAJIHE
caMoyTipaBe.

Yecro ce aemiaBa 1a ce, 300r HEIOCTaTKa CPEACTaBa, TPaKe EKCTEPHU U3BOPH (pUHAHCHPAHa,
y BHUIY JOHaNMja. BUTHO je HarJacuTH Ja WHCTHTYIHje KOje Najy JOHaIMje MMajy CBOje
[IIJbEBE, KOj€ U Mpojekar Tpebda a UCIyHH, a y CKIaay Cy ca npornucuma EBporicke yHuje.
[Topen uHOCTpaHMX, MocToje u Aomahu goHaTOpH.

Jenan on u3BOpa (hMHAHCHpPaka MOTY OUTH M eMUTOBAKHE XapTHja OJ1 BPEIHOCTH.

Baxxan WHCTpyMEHT 3a ()MHAHCHUpPamkEe MOTY OMTH U jJaBHO — NPUBATHA MAPTHEPCTBA, YUME CE
MOCTIKE 3HAYajHa EKOHOMCKAa e(UKACHOCT, jep ce MpeIyIlTa Je0 peanu3aiuje MpojeKTa
npuBatHoM cektopy. (bpaapesuh u TodT, 2009)

Takohe, npojektn ce Mory (UHAHCHpaTH U MoMohy kpenuta Oanaka. Mnak, y mpakcu, oBaj
WHCTYMEHT (DMHAHCUpAama j€ OCTYIaH caMO BEIIMKHM KOMITaHHjaMa KOje MMajy JAyropodyHa
napTHepcTBa ca 6ankama. (Chirkunova, 2016)

2.4.5. DUHAHCHUjCKA OJAPKUBOCT

[Ipojekar ce Moxke cMmarpaTd (PUHAHCHJCKH OJIPKMBUM YKOJIUKO je pu3WK na he ocratu 6e3
CpelCcTaBa MHHUMAJIaH.

HeonxonHno je mokazarum na he cBM HOBYaHM OJUIMBH OWTH TOKPUBEHU OATOBapajyhum
HOBYAHUM TPUIMBUMA. YKOJUKO j€ OBO HCIYHCHO, KYMYJIATUBHM HOBYaHM TOK he OuTH
MO3UTHBAH Y CBUM TOJIMHAMA IIAHCKOT IMIEPHO/IA.

Jla Om Heku mpojekaT Morao Ja KOHKypuiie 3a cpeactBa u3 EVY, morpebHo je ma Oyxe
(MHAHCH)CKHU OJPXKHUB.

[ToMeHyTH KyMyJTaTUBHH HOBYaHH TOK CE€ padyHa TaKo IITO ce cabepe KyMyIaTUBHH HOBYAHH
TOK MPETXOJIHE TOJUHE U HETO HOBYaHU TOK Tekyhe roaune. (Uymnuh, 2010)

23



2.4.6. P¥MHAHCUjCKHM NPUHOC HA HAMOHAJIHU KANIMTAJ
[Tocnenmu Kopak (pUHAHCH]CKE aHAIN3E je YTBphHBamke NPUHOCA HA JaBHU KaIUTAJL.

[us oBe aHanmM3e je Ja ce NpoleHH (UHAHCHjCKA WCIUIATUBOCT IPOjeKTa M3 yIiia
HAIMOHATHOT KaITUTaja, KaKo jaBHOT, TAKO U MPUBATHOT.

Ogaj mpunoc pacte ykoauko ce EY omnyun na cypunancupa mpojexat. To 3Haun na he Buie
HAIMOHAITHOT KaITUTala OCTAaTH 3a HeKe Jpyre morpede.

Takohe ce Mepu myTem MHAMKaTOpa (PUHAHCH]CKE HETO Calallllbeé BPEIHOCTH HA HAIMOHATHH
KanuTai v (puHAHCHjCKe MHTEPHE CTole NMpuHoca Ha Kanurtai. (Yynuh, 2010)

2.5. ExoHOMCKA aHAJIN3a

Kako 6u Cost — benefit anaym3a Owiia MOTHyHa, OCUM (PUHAHCHjCKE aHanm3e, 00aBe3HO Ce
CIPOBOAM U €KOHOMCKA.

ExoHOMCKa aHanm3a UCTpaxkyje MCIUIATUBOCT KOjy MpOjeKaT JOHOCH APYIITBY y LEIHHU, T€
y3uMa y 003up M ekcrepHe edekTe mpojekta. OHa [aje OArOoBOp Ha MUTAaWmE YKYIHE
€KOHOMCKE, OJTHOCHO JIpyIuTBeHe edukacHocTH npojekTa. (bemxosuh, 2010. y Ilerposuh u ap,
2013).

[TomenyTa oreHa ce OJHOCH Ha PaIMKy u3Mel)y YKYIMHUX KOPHCTH KOje MpOjeKaT JOHOCH
JIPYIITBY y LIEJMHHA U YKYITHUX TPOIKOBa Koje u3aszuna. (IletpoBuh u ap, 2013)

Haxo ¢a3ze aHamm3e KOPUCTH M TPOIIKOBA WAy TAaKO Jla C€ MPBO CHPOBOIU (MHAHCH]CKA, a
3aTUM E€KOHOMCKa aHallu3a, 4YecTO Ce INpernopydyje na ce crpoBeday oOpHyTuM penom. Ha
puUMep, y HUCKOTPAIbH, T Cy yIITele y BpeMeHy HajBehn eIeMEeHT eKOHOMCKUX KOPHCTH,
oK (uHaHCH]CKU OeHe(UTH HUCY y TOJIMKO] MEPU 3HAYAjHU.

[ToxxesbHO je eKOHOMCKY aHAJIM3Y CIIPOBECTH KPO3 5 Kopaka:
e KOHBEp3Hja TPXKHIITHUX Y 00padyHCKe IICHE,
® MOHETH3aI¥ja HETPKUIIHUX YTHIIA]ja,
® YKJbYYHBAKHE JIOJATHUX UHIUPEKTHUX YTHUIAja Y aHAIH3Y,
® JIMCKOHTOBAaKE KOPUCTH U TPOIIKOBA
H3padyHaBame EKOHOMCKOT IiprHOoca npojekra. (Yymuh, 2010)

2.5.1. KonBep3uja TP:KUIIHUX Yy 00pavYyHCKe LeHe

[ToTpeOHO je (huHAHCH]CKE TPOIIKOBE M KOPHUCTH H3PA3UTH Y IIEHaMa Koje Cy JPYIITBEHO
NPUXBATJbUBE.

OBze je o BeNHMKE BaXHOCTH APYNITBEHA AMCKOHTHA CTONA, KOja yBakaBa CTaB APYIITBA
npeMa nopehemy Oyayhux u cagammux TPOILIKOBA M KOPHCTH. 3HAYajHO C€ Pa3jIHMKyje Of
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¢uHaHCHjCcKe, 300T TPXKUIITHUX HECAaBPIICHOCTH. EBpOIicKa KOMUCH]a je IpoMnucalia OBy CTOILY
y BUCHHHM oA 5,5% 3a 3eMJbe WiaHuIle, OJHOCHO on 3,5% 3a 3eMJbe KOjeé HUCY WIAHHMIIC
EBporicke yHuje.

TpxwuiHe 1eHe YecTo Hucy yckiaheHe ca BpeaHomhy Koje IPyIITBO 10/eJbyje POU3BOIMMA
U ycliyrama.

Hecknan nzmel)y TpKHUIIHUX B 0OpavyyHCKHX, OJJHOCHO €KOHOMCKHX IICHA, jaBJba C€ YCIe]
TP>KUIIIHUX HECABPUICHOCTH, OJHOCHO 300T MOHOIOJA, OJUIOIOJA, TPXKHUIIHUX Oapujepa...
CBe OBO yTHYE Ha TO Ja MOTPOIIAYHM KYITyjy MPOW3BOJE IO I[EHaMa BHIIMM O] CTBapHE
JPYLITBEHE BPEIHOCTH.

Takohe, oOpadyHCKe IICHE ce KOpPHCTE M Kaja 3a HEKe MPOHM3BOJIE U YCIyre HE IMOCTOjH
oarosapajyha Tp)KMIIHA [IeHa, Ha IPUMED 3a YTULA] IPOjeKTa Ha KUBOTHY CPEIHHY, 3/PaBJbe
craHoBHuKA... (Yymmh, 2010)

[Tpumepa paam, KOJ MpOjeKTa M3rPaambe HHIYCTPUJCKE 30HE IMPHCYTHA jeé UCKPUBIJHEHOCT
[ICHa, OHJ]a KaJla Ce 3eMJBHMINITE Jaje Ha Kopumheme Oe3 HakHA/Ie, YMECTO Jia Ce ca era
yOupa npuxof.

Kako Ou ce cipoBerto nmperBapame IieHa KOpUCTe ce PaKkTopu KOHBEp3Hje.

Cranmapaau (akTopu KOHBEp3Hje KOPUCTE CE 3a MPOU3BOJE M YCIAYre 3a KOje HEe MOCTOjH
pa3MeHa MPeKo TPaHulle, Ha TPUMEpP KOMYHAIHE yciyre. Y JAPYrHM CllydajeBHMa KOPHCTE ce
cektopcku (hakropu kousepsuje. (bpaapesuh u TodT, 2009)

Takohe W miare pagHHKa Cy TMOJUIOKHE OJCTYNamy O APYIITBEHE BPEIHOCTH, Kao
noclneaniie HeeUKaCHOCTH TP XKUINTA paja. YecT je cmydaj Aa cy ¢puHaHCH]CKe Tuiate Behe o1
CTBapHe JpymTBeHe BpeaHocTu paaa. (Yymuh, 2010)

2.5.2. MoneTn3anmja HeTPKUIIHUX YTHIIAja

[Toctoje yTumaju 3a Koje HUje TpeABHl)eHa TPXKUIHA IIEHA, aJld UMa JPYIITBEHY BPEIHOCT,
T€ je MOTPeOHO HOBYAHO X M3PA3UTH.

[Tpumepa paau, Moke ce odekuBaTu Ja he nirpagma ayToryTa u3a3BaTH YIITEJEC Y BPEMEHY
OHHUX KOju myT Kopucte. Kako Ou ce ymrene nporeHuie, IoTpeOHO je YTBPAUTH KOJIUKE CY
YKYITHE yIITEJEe y caTuMa CBUX KOjU Kopucte ayTomyT. VMIcTo Tako, m3rpaiama ayromyrta he
CKpaTUTH pasnabuHy u3Mel)y mecTa Koje moBesyje, Te he yTunaTtu Ha cMameme Opoja
cMpTHHX ciy4ajeBa. (Uynuh, 2010)

[TporieHa excTepHuX edekara mogpazymMeBa MPUMEHEHY Pa3IHUUTHX TCXHHUKA.

CrnpeMHOCT KOPUCHMKA Ja IJIaTH je jelHa O HUX U HOME CE IMPOLEHYje BPEIHOCT KOjy
KOPUCHHIIU TIPUIHCY]Y OApel)eHOM MPOU3BOAY MM YCIIy3H, OJTHOCHO KOJIMKO Cy CIIPEMHH J1a
TuiaTe.

CrnpeMHOCT KOpHUCHHKAa Ja TPUXBAaTH jeé METoJa KOjoM ce yTBphyje Koiuka Oum Owmiia
KOMIICH3all1ja KOPUCHUKY 32 MPUXBaTamhe HETaTUBHUX YTHIA]a.

OBe 00e MeTo/Ie ce 3acHMBajy Ha nH(popMalMjama o mpedepeHIjaMma KOPUCHUKA.

VY CIIOBJBEHO BPEIHOBAIE je TEXHHWKA 3aCHOBAHA HA MCTPAKUBAY Ca IIMJbEM BPEIHOBAMHA
pe3yiTata IpojeKTa KOju HEeMajy TP)KHIIHY BPEIHOCT, IOMYT 3allTUTE >XKUBOTHE CPEIUHE.
Hajno3naTtuja npuMeHa Ouiia je KoJ U3NMBama BEJIMKE KOMUYnHE HadTe Koa obane AJbacke,
Kaja je yrBpheHa HoBUaHA BPEJHOCT CBAKE CTpaJlayie )KUBOTHIbE, KAKO OM KOMITaHH]ja TUIATHIIA
OJIIIITETY.
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TpaHcdep KOpUCTH je HajiakIIa METOAA, jep Ce MOXKE PATUTH y KaHLENAPHjH U KOPUCTE Ce
eMITUPUjCKH TOJAIlM M3 JPYruX 3eMajba, Ha NpUMEp KOPHCTH Of YyckiahuBama ca
mupextuBama EY. (bpnapesuh u Togt, 2009)

V Be3u ca mpojeKTOM MOT'Y HAaCTaTH U eKCTepHAIIHje.

To Cy HEeTP)KUIIIHU YTUIAjH KOJU HUCY TUPEKTHO YKIbYUYEHH Yy MPOjeKaT.

[lpumep MO3UTHMBHHMX EKCTEpHAIMja Cy CMAambEHE OMACHOCTH OJ] I0JlaBa, Kao pe3yiTaT
u3rpaame OpaHe, JOK je HeraTMBHA eKcTepHayivja moBehaHo 3araljeme Boje 300T M3Trpalimbe
MOCTpOjemha 3a Mpou3BoaAY 1enyio3e. (Uymuh, 2010)

2.5.3. YribyunBame 10JaTHUX HHANPEKTHUX YTULAja Y AaHAJIHU3Y

[Topen AMPEKTHUX, MTOCTOj€ U MHAUPEKTHH YTHLIAjU TPOjEKTa.

Ha mpumep, nupektan edekar M3rpalibe pEeKpeaTUBHOT IIEHTpa je yHampeheme kBamutera
JKUBOTA CTAHOBHHUKA, & MHAUPEKTAH je moBehame 1ieHa HeKpeTHUHA y OJIM3UHH.

He yxipy4yjy ce CBM MHIUPEKTHH YTHULAjU Y aHATN3Y KOPUCTH U TPOIIKOBA.

Tamo rae je ceKyHIapHO TpXKUIITe Hee()UKACHO, OHU MPENICTaBIbajy €0 aHAIM3e, jep MOry
OwutH 3Ha4ajHU 32 1pymTBo. (Uynuh, 2010)

2.5.4. JInckoHTOBam-€ NMPOLEeHeHUX TPOLIKOBA M KOPUCTH

JpylmiTBeHa IUCKOHTHA CTOMA IMPEACTaBJba OMHOC Oynyhux W cagammux KOPUCTH U
TPOIIKOBA U3 yIiia IPYIITBA.

VYka3yje Ha PeHTAOWIHOCT MPOjeKTa M MOXE CE Pa3IUKOBATH O] (MHAHCH]CKE JIMCKOHTHE
CTOIIe, Ka/ia TP KUINTE KanuTana Huje cradbunHo. (bpaapesuh u Todt, 2009)

2.5.4. U3pauyHaBame N0Ka3aTe/ba €eKOHOMCKOT MPUHOCA NMPOjeKTa
Ha kpajy ananmse payyHa ce €KOHOMCKH NMPHUHOC MPOjEKTa.
OcHOBHU NTOKa3aTesbu MPUHOCA CY:

e ExoHoMCKa Hemo cadaultba 6peOHOCm — KOPUCTE ¢ 00padyHCKe IIeHE U YKIbYIY]Y Ce
CTIOJbHE KOPHCTH W TPOIIKOBH, KAa0 W APYHITBEHA TUCKOHTA CTOMA, KOja je HIKa Of
¢unancujcke. CMmarpa ce HajIoy3AaHUjUM TOKa3aTe/beM aHAIIN3e

e EKOHOMCKA UHMEPHA CMONA NPUHOCA (€KOHOMCKA CMONA pPeHmabuiHocmu) —
JIMCKOHTHA CTOTMAa IO KOjOj j€ €KOHOMCKa HETO cajallllha BPETHOCT jeJHAKa HYJIH,
Tj.CTOIIA KO jOj je cajaliiba BPEIHOCT KOPUCTH jeHAKA CalalllibO] BPEIHOCTU
TpomkoBa. OBa croma Mopa OWTH BWIIA O]l JUCKOHTHE Kako OW Tpojekar Ouo
uctnatus. (bpaapesuh u TogT, 2009)

o Koeguyujenm mpowrkosa u kopucmu (C/B racio) — nokazyje oJHOC YKyITHE CaJalllbe
BPEIHOCTH CBUX NpPHJIMBA M pacxoja. Jlakiie, pauyHa ce Tako ILITO C€ Y OJHOC CTaBe
CBU IPHUXOJHU, OJHOCHO KOPHCTU U CBHM PacXou, Tj.TpouikoBu. OBaj kKoepuiujeHT
MOKa3yje KOJUKO jeMHUIIA KOPUCTU JIOHOCH CBaKa jeJMHUIIA YTPOLICHUX CPEJCTaBA.
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VYkonuko cy npuiuBd Behu o1 olIMBa, MpojeKar je ucruiatus. Jlakie, HEOMXOIHO je
na C/B racio 6yne Behu oz 1. (IletpoBuh u ap, 2013)

Kana ce moka3aTesbu €eKOHOMCKOT TIPUHOCA YKIbYUY]y V aHaJIn3y, HEOMXOIHO je KOPUTOBaTH
(hMHAaHCH]CKE TIOKa3aTeJbe MPUMEHOM KOHBEP3WOHOT (haKTopa M JOMYHHUTH MOHETH30BAHUM
eKCTepHalIMjaMa W HMHIUPEKTHHM YTHIajuMa. YKJbY4yjy C€ M TO3UTUBHE W HETaTUBHE
eKCTepHAIHje, IPU YeMy Cy MpBe OWTHE 3a HOBUaHE MPUJIMBE, a npyre 3a omnuse. (Uymuh,
2010)

2.6. Anau3a pu3nka

VY CKIIOITy aHaIM3€ TPOIIKOBA i KOPUCTH HEOITXOTHO j& CIIPOBECTH aHAIIN3Y PU3UKA.

Pusuk ce y nutepaTypu pa3nuuuTo JeQHUHHUIIE, Y IIUPEM U YKEM CMUCIY.

Y yXeM CMHCIYy MpeICcTaBba OMACHOCT TyOMTKa WM IITETE, JOK IIHpPEe IOCMaTpaHo
npecTaBba MOTYhHOCT Jpyraudjer ucxoaa o miuanupasor. (pspaya u bemkep, 2010. y
CrojanoBuh u ap, 2017)

Taxole, kaja ce TOBOPU O PU3UIIMMA KOjU CE€ MOTY jJaBUTH Yy CKJIOIY IPOjEeKTa, OHU C€ MOTY
mocMaTpaTh M Kao MOTYhHOCT na ojapeleHe OKOJHOCTH HETaTMBHO YTHYY Ha TPOjEeKTHE
II1JBbEBE.

[IpencraBipa BepoBaTHOhY IMOjaBJbMBakba HETAaTHBHUX Jorahaja M HUXOBE MPETIIOCTaBIbEHE
MOCTIETUILIC.

HeonxomHo je ympaBbaTH PHU3MKOM, a Kao TJIABHM IMOcMarpaHu (GaKToOpu H37Bajajy ce
uaeHTHQUKaIMja pU3WYHUX Jorahaja, BepoBaTHOhy na ce norahaj oaurpa U BEIUYUHY
ryouTKa Kojy y3pokyje. (Anbept, 1982. y ABnujami, 2009)

VYnpaBibamke pU3MKOM j€ 0J1 CYIITUHCKOT 3Havaja 3a npojexte. [Iporec ynpasspama pusunuMa
YVKJbY4yj€ WACHTH(PHUKAIM]Y OMACHOCTH, MPOIEHY PHU3WKA M KOHTPOIY pHU3HKA. Y HHUXOBO]
NPOIICHHU CE NMPUMEHbY]Y U KBAHTUTATUBHE M KBAIUTATUTBHE METO/IE.

VYrpaBibamkbe PU3HKOM j& CHCTEMATCKU IMPOoIeC UASHTU(UKAIM]e, aHATN3Upamka U pearoBama
Ha OMNACHOCTH, IITO YKJbY4Yyjé MaKCHUMHU3UpPamkE BEpoBaTHONE M TOCIEIHIE MO3UTHBHUX
yTHIaja 1 MUHUMH3UPakhEe HETAaTUBHUX yTHIAja Ha IusbeBe npojekra. (Abd El — Karim, 2015)
BepoBatHoha Hactanka pusnyHHX forahaja mpukazana je Ha cienehoj cnumm. (CTeBeHCOH,
2005. y IerpoBuh u ap, 2013)
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BepoBaTHOha HacTaHKa
pPU3nNYHUX porahaja u

TPOLIKOBa
BUCOKa BepoBatHoha

dellaBaka

PU3NYHUX

porahaja
TpOLWKOBU Kao
nocneguua
PU3NYHUNX
porahaja

HUCKa

KUBOTHU LUMKNYC NPOJEKTA

Cnuxa 2.6.1. BepoBarHoha nemaBama pusuuHuX forahaja u tpomkosa (Ilerposuh u ap, 2013, 239)

Buau ce na je mojaBa pusnyHHX Jorahaja HajBepoBaTHHja HA TIOYETKY MPOjeKTa, HAKOH Yera
ce cMamyje. Tpebano OM Ha TOYETKY MpPOjeKTa UACHTU(UKOBATH PU3HKE U TIOMHO HX
npaTtuTi. TpOWIKOBH Cy, MakK, HaJHWXKH Ha TOYETKY JKMBOTHOT IMKIIyca IMPOjeKTa M pacTy
YKOJHKO ce BpemeHoM He npate. (IletpoBuh u ap, 2013)

[lporieHa pu3uMka ce 3acHMBa Ha aHAIM3M BepoBaTHohe 1ga he mpojekar ocBapUTH
nepdopmance u Mepu ce pacrioHom ox 0 mo 1, mpu yemy O mpezacraBba BepoBaTHONY j1a ce
nporieHa Hehe ocTBapuTH, a 1 1a he ce curypHo ocTBapuTH.

[lperopydeHn Kopamd 3a OBy aHalIM3y Cy: aHalM3a OCETJBMBOCTH, JUCTPHOYIHja
BepoBaTHONe 3a KpUTHYHE (aKTOpe, aHAJIN3a PU3HKA, MPOIICHA TPUXBAT/FUBIUX HUBOA PU3UKA
U cripevaBame pusuka. (Uymmh, 2010)

AHayn3a TPOIIKOBA U KOPHCTH 3aXTeBa KOPUIINCHE aHATN3e PU3UKA Y CMHUCIY MOOOJbIIama
outydnBama. [lomaszu oJ Tora 1a MOCTOjU CBECT O HAYMHY Ha KOjH CHCTEM MOXe IMPOMNacTH,
MO3HABak¢ JIOMUHAHTHUX CIICHApHWja 3a mpey3uMmame onpeheHux wmepa, dakrope Kkoju
JorpuHoce moBehamy pu3MKa, 3Ha4aj ojpeheHux cieHapuja u, yommreHo, HHPopMaIHje o
0e30ennocTu cucreMa. (Goerlandt, 2017)
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2.6.1. AHaIM3a 0CeT/LUBOCTH

OBa aHanmuza ce KOpPUCTH Kako OW ce yTBpAWwie NPOMEHJbUBE KOje Cy O] KpylLujaiaHe
BaXHOCTH.

TakBa MpoMeHJbHBA j€ OHA KOja MMa MO3WTUBAH WJIM HETaTUBAaH YTHIA] HA (UHAHCU]CKY U
€KOHOMCKY HCILJIATUBOCT IIPOjEeKTa.

Kako 6u ce mpBo uaeHTU(UKOBaIE HajBaKHU]E MPOMEHIJbHUBE, TOTPEOHO j& IPOMEHUTH CamMo
jeAHy IPOMEHJBHBY, JIOK OCTaJIe OCTajy HEIPOMEHHCHE.

Hakon Tora ce mocmarpajy mpomMeHe Yy (PHHAHCHJCKO] M E€KOHOMCKOI HETO CaJallliboj
BPEIHOCTH, OJTHOCHO Y (PMHAHCH]CKO] M €KOHOMCKO] CTOIH MTPUHOCA.

[TpaBuio ycraHoBJbeHO Of cTpaHe EBporicke KoMucHje Hajlaxe 1a, YKOaUuKo je npomena eeha
00 1% y jeonoj npomenmusoj 0osede 00 npomene y HO84AHOM MOKY 00 1% unu euuie, oHOa
ce maj ¢haxmop cmampa kwyunum. (EBporncka xomucuja, 2008. y Bpnapesuh u TodT, 2009)

VYcepecpeheHnocT je Ha HE3aBHCHUM MPOMEHJBMBHMA, Tj. OHUM KOj€ HEMajy UCTH YTHIIA] B HE
yrudy jenna Ha apyry. (bpaapesuh u TodT, 2009)

HaxkoH u3/1Bajama NpoMeJbUBUX CIIPOBOJAM C€ MPEIMMHUHApHA KBATUTATHBHA aHAJIN3a yTULAja
¢akTOpa, Ha OCHOBY HCKYCTBa OHOTa KO CIIPOBOJIU aHAIIM3Y.

KBanTuTaTnBHa aHanm3a TpebGa Ja TPOLEHM YTUIA] MpoMeHa (akTopa Ha HCIUIATUBOCT
IPOjeKTa M 3aTO je MOTPEOHO YBEK MEHATH MPOIECHEHY BPEIHOCT caMo jeAHOr (akropa, a
3aTUM YTBPJUTH UCILIATUBOCT.

[TocebHa Qopma aHanu3e OCETJHUBOCTH je CIIEHApUO aHajiu3a, a pas3jiuKa je y TOME IITO
CIIEHApHO aHaJIN3a MPOIEHYje HCTOBPEMEHH YTHIIa] HEKOJIUKO ¢akrtopa. OHa MMa 3a 1nJb 1a
MPOIICHN HajBEPOBATHUJU ONTUMUCTHYHHU U IECUMUCTHYHU clieHapuo. (Uynuh, 2010)

'HMBO PU3NKA BOJA JAUHHA I | 1) v v

| HW3AK | A HICKA HICKA HHCKA HICKA -

' BICOK C woa ywepenn yweeens  |EGRRN INBICORY

HEMPHXBATILHB D N - HETPHXBATIEHEHETIPHXBATIGHB
E _ BHCORRTIIN HenpikeaTI e HenpiGATTo G HETPIAEATISE

Cnuka 2.6.1.1. Jaunna pusuka (Europe Commission, 2014, 70)

2.6.2. [lncTpudyumja seposaTHohe 3a kpuTHUHe Mapamerpe

[IperxonHa aHanmu3a HE y3UMa y 003Up BepoBaTHONY HACTymama aHAIM3UPAaHUX Jaorahaja u
3aTO ce CIIPOBOJAU AUCTpUOYIMja BepoBaTHOhE.
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To 3Haum Aa ce jacHWje MmocMmarpa KBAaHTH(PUIMPAHkE BepoBaTHONE M pEAoOCieN KOjUM Ce
nojasJbyjy. (Uynuh, 2010)

2.6.3. AHau3a pu3uKa

[Tonazehu ox pacmopena BepoBaTHOhe 3a KpuTHUHE QakTope, MOTyhe je YTBpIUTH pacropes
BepoBaTHohe 3a ozipeheHe ncxoe nmpojexra.

3apan oBora Hajuenrhe ce Kopucte copTBepH.

OBa aHanmM3a uMa 3a IWJb Jla YTBpAM BepoBaTHohy na he mpojekar Outh (UHAHCHJCKH U
exoHoMmcku ucruatus. (Yynuh, 2010)

2.6.4. Ilpouena npuxBaT/bUBOT HUBOA PU3HKA

JenHa o1 OUTHHX TPOIICHA je U TPOIIeHA MPUXBAT/FUBOT HUBOA PU3UKA.

Tpeba yTBpAUTH Y KOjOj MEPH j€ PU3HK MPUXBATIHHB KaKo OH ce MpojeKaT peaan30Bao.

JaBpa ce mpoOiem kama Tpeba JOHETH OJUIYKY O IMPOJEKTy KOJU j€ BeoMa pH3WYaH, ajau
JIOHOCH 3Ha4ajHe APYUITBEHE KOPUCTH M IPOjEeKTy KOjU je Mame pU3UYaH, ald U JOHOCH
Marbe KOPUCTH.

[TocebHO ce momaTHE KOPUCTHU 3a IPYIITBO YBaXKaBajy MPUIMKOM IIPOIEHE MpojeKaTa KOjHu Ccy
BUCOKOPH3MYHM M WHOBATUBHU Y CBOM CEKTOPY, IOIYT IpOjeKaTa BE3aHUX 3a 3allTHTY
*)uBoTHE cpenune. (Uymuh, 2010)

2.6.5. CnpeuyaBame pU3HKa

Kako Om ce wu3berao mnperepaHd ONTHMHU3aM, OJHOCHO IIPELEHUBAKHE KOPHUCTH, a
NOTIICHUBAKE TPOIIKOBA, IITO CE€ YEeCTO JemaBa y IpakCH Ha Kpajy OBE aHaluse,
npenopydyje ce a ce TPOLIKOBH IpereHe, a 6eneduru noruene. (Uynuh, 2010)

1 mopen MHOroOpOjHHX NPOIEHA y OKBHPY aHAJIHM3€ PH3MKA, JEIIaBa Ce Ja 0 HEKEIJbEHUX
nocseauna nohe. Tazna ce cipoBoje Mepe yOnakaBama pU3HUKa.

OOu4HO ce semana J1a ce MPOIyCTH BPEJHOBAKE PU3MKA KOjH je BaH KOHTPOJIE HHBECTUTOPA,
MIOITYT TIPOMEHA y 3aKOHOJABCTBY, IITO y BEJIWKOj MEpU MOKe yTHLATH Ha ucxon. (European
Commission, 2014)
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3. Ctyamja ciay4yaja nmocrpojeme 3a npepaay ornaga

Kako 6u ce jour 6osbe pazymena Cost — benefit ananuza, mocTaBbeHa je CTyAMja CIydaja Ha
npuMepy TIOCTpojema 3a mpepaay ornana. JlerassHo cy paspalhene cBe ¢ase aHammse
TPOIIKOBA ¥ KOPHUCTH.

VYka3aHo je Ha 3Ha4aj KOjU MMa aHAJIM3a TPOIIKOBA M KOPUCTH Y OKBHUPY IPOjEKTa, jep ce
HOME TIPOIICHY]Y BPETHOCTH KOPHCTH OKPYXKEHa, KOje ce Y APYrUM aHaIn3aMa He YKIbY4yjy.
(Dobraja, 2016)

3.1. ledpunucame HU/beBa MPOJjeKTa U KOHTEKCTYAJIHA aHAJIN3A

VYnpaBa rpaga huheBna je mpeuiokuia Mpojekar MocTpojerma 3a CliajbuBambe OTHajAa, Koje
Tpeba 1a MCTOBPEMEHO OMOTYhH TPOHM3BO/IbY EIIEKTPUYHE U TOIUIOTHE €HEPTH]e.

IIpe cnasbuBama caB oTnaja Koju je moryhe pemuknuparu, Tpeba na Oyae OABOjeH, MOIYT
IUTACTHKE.

ITpojexat Tpeba na Oyne cipoBeneH y3 ¢puHaHcupame u3 cpenctasa UITA ¢onaosa.

Y okBupy oBe (haze oaronapa ce Ha cieaeha nurama:

® J1a JIM je APYIITBEHU, MHCTUTYIIHOHAIHA U €KOHOMCKH KOHTEKCT JaCHO OMHCAaH?

Ja U Cy UWJbeBH TPOjeKTa jacHO Ne(DUHHWCAHW y BUIY COIMO — EKOHOMCKHX
WHIUKaTopa?

Jla I y3€TH Y 003Up CBH KJbYYHHU COLIMO — €EKOHOMCKH €(EeKTH MPOjeKTa 3a pEeTHOH?
Jla JIM Cy IMJbEBH MpojeKTa yckialheHu ca cBpxom kopumhema EY dhonmosa?

Jla JIM je TipojeKat yckial)eH ca HallMOHAJTHOM CTPATEeTHjOM U MPUOPHUTETHMA?

Ja 1 ¢y AeUHICAaHe Mepe OCTBapema IINJheBa U I(bUXOBE MMOBE3aHOCTH Ca IIUJHEBUMA
OTepaTUBHUX Mporpama?

[Ipojekar Tpeba ma mokpuje ypbano moapydje ca oko 700 000 cTtaHOBHMKA, JIOIMPAH Ha
teputropuju rpaga huhesua. To 3Haun na nokpusa Tpu okpyra — Pacuncku, Ilomopascku u
[IymaaujcKu OKpyT.

Kanmanurer nmocrpojewma je 200 000 ToHa MemaHOr, IpaJCKOr YBPCTOr OTMHa/a TOAMIILE.
[Toctpojeme 3ay3uma nospunHy oz 14 000 m2.

[Ipojekar Tpeba na Oyne peasim3oBaH Kao jaBHO — npuBatHO napTHepcTBO (ITIIIT).

JaBHO — NpUBAaTHO MapTHEPCTBO j€ 3HayajaH (PUHAHCUJCKU M3BOP 3a MPOJEKTE O jaBHOT
3Hauaja, nmonyT oBor. OBaj 0OJMK MapTHEPCTBA MMa 3a IUJb peaM3alli]y MpojeKTa, KOju Ou
MHaye CaMOCTaJIHO OCTBApHO jaBHH CEKTOp. J[eo OArOBOPHOCTH c€ MpEMyLITa MPUBATHOM
CEKTOpY, YUME C€ TOCTIIKE BUIIM CTETEH €KOHOMCKE e(pHKacHOCTH, ¢ 003MpOM Ha TO Ja
CBaKH CEKTOp UMa MPUJIMKY Ja yYECTBYj€ Ha OBaj HAUMH Y JaBHUM IIPOjEKTHUMA.
OyHKIMOHUIIE HA TaKaB HAYWMH Ja jaBHU MApTHEp HMMa BIIACHHUINTBO HalI 00jeKTOM, a
NPUBAaTHU MApTHEP yIpaBjba BbUME U CTHYE MPUXO/IE OJ] HAILIaTe IPYKEHHUX yciyra. AHaau3a
TPOIIKOBA M KOPUCTU CE€ OBJIE CIIPOBOAM MTOCMATPaHO M3 00a yriia — M jaBHOT W NMPUBATHOT
napTHepa.
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OHO 1ITO je KapaKTEpPUCTHUYHO 32 JaBHO — IMIPUBATHO MAPTHEPCTBO je ciexaehe:

® peNaTHBHO JYyTo Tpajamke MapTHEPCTBA U Capajiiba Mo Pa3IMuUuTUM MHUTalkUMa y BE3U
ca IpOjeKTOM

e Hacraje 3apa] (PMHAHCUPAA MTPOjeKTa

e jaBHM MapTHep AedUHHUIIE IUJbEBE MPOJEKTa, KBAIUTET U IIEHY, a IPUBATHU MapTHEP
ce yKJbyuyje y pa3inuuute ¢aze peaausalyje npojexra

e HajBehu pusuk cHocu npuBaTHH naptHep (Uynuh, 2010)

VY oBOM ciy4ajy jaBHM MapTHEp j€ JAp’kaBa, Tj. JeAMHMIIA JIOKAJHE CaMOYIpaBe, a MpUBaTHU
naptHep ,,Huran“, n1.0.0.u3 [lerpoBapanuna, y BracuumtBy Crojana ['anuha, ocHoBan 1992.
baBu ce mpou3BOIHOM EHEPreTCKHUX MMOCTOjCHha, TEXHUYKE YCIyre U HHXKemhepuHra. Vzmehy
OCTAJIOT TIPOM3BO/IE KOTJIAPHHULIE M CHIAJIMOHUIIE, ITPOIIECHA TIOCTOjeba, CyIIape.

Bek tpajama naptaepcTsa je 30 roauna.

[TpuBatau maptHep (,,Huran) Tpeba ma mpojekryje, u3rpaju u MOKPEHE MOCTPOjeHE, a 3aTUM
Jla BbUME H yIIPaBJba.

Brnachuk noctpojema je Ynpasa rpana huhesma.

HageneHo je na npojekat koHKypuiie 3a npenctsa u3 UITA ponmosa, kao jeaHor oa GpoHmoBa
EBponcke ynuje. (Uynuh, 2010)

Benuku neo ornana, Koju je IJIAHUPAaH MPOJEKTOM 3a ClaJbUBakbe, TPEHYTHO CE Majbe Ha
oJytaranuinTe 6e3 odpaje, MTo ce cMaTpa JYyTOPOYHO HEOAPKHBOM MPAKCOM M HHjE Y CKIaay
ca IIpaBHUM TIPONHMCUMA U IIMJbeBUMa EBporicke yHUje.

[Tpojexart je 1eo pernoHaJIHOT MHTETPUCAHOT CHCTEMA YIpaBJbambha OTIA0M, KOjH j€ TOJeJbeH
y ZIBa TpaBUTAIMjCKa MOApPYyYja — J€IHO CEBEPHO, PypaJIHO H JY)KHO, KOje o0yxBara Behu neo
pEeruoHaNHE TPpaJICKe Nomyanyje U BehuHy KoMeplujaaHe u Tpajicke akTHBHOCTH.

CucteM ykJbydyje IBa OJJIATIMINTA, CXOJHO 30HAMa Y KOjUMa TPAaBHTUPAjy, MOTOM
MOCTPOjCHE 32 MEXaHMYKO — OWOJOImKYy oOpaay y CEBEpHOj 30HH W JBa O0jeKTa 3a
KOMITOCTHPAmhE 32 3€JICHU OTIaJl U3 IPUBATHUX M jaBHUX MApKOBA.

[Toctpojeme 3a crnajbuBame OTMAAa, Y3 UCTOBPEMEHY NMPOU3BOAKY €IEKTPUYHE U TOIJIOTHE
eHepruje, Tpeba ma Oyae umsrpahenHo kako Om oOpahuBamo ocrarak MemiaHOT OTHaja M3
noapydja o oko 700 000 byan.

OpnabpaHa jokanuja je Ciay)KOeHW HHIYCTPHJCKH KOMIUIEKC, KOju umMa no0pe caoOpahajue
Be3e. 3eMJBHIITE j€ Y BIACHUINTBY rpaja Auhesua.

TomutoTHa eHepruja, koja Tpeda na Oyne MpoW3BENECHA y TMOCTPOjewy, mpeycmepuhe ce y
pPETHOHAIHM CHUCTEM TIpejaba W TMOKpuhe TOJOBHHY JIETHEr onTepehema cucrema.
Enexrpuyna enepruja tpeba na Oyje npeycMepeHa y HallMOHAIHY €JICKTPUYHY MPEKY.

[ITo ce Tuye ommTer IHJba NMPOjeKTa OH je hopMynucaH Ha ciepehu HauWH: mpojekar Tpeda
Jla YHalpenu Tpakcy yIpaBibamba OTIAIOM Y PErHOHY, C LUJbEM CMambeHha HEraTUBHHUX
yTulaja 1o JbYJICKO 37paBi€ M pU3MKa 3araliema J>KMBOTHE CpeauHe, y CKIagy ca
pelieBAaHTHUM HAIIMOHAJIHUM U TporMcuma EBporicke yHH]je, y CEKTOpY yIpaBibakba IPaJCKUM
YBPCTUM OTIIAJIOM.

[Topen ommrer, mocToje U cieaehn KOHKPETHH UJbECBH:

® CMamelme KOJIWYMHE YKYIHOT OTMaja M OMOopasrpaguBOr OTHaAa, KOjU Ce€ TPEHYTHO
HaJIa3u Ha Pa3IMuUTUM JICTIOHUjaMa Y PEOHY
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e TIOBpAT MaTepHjaia M €HEprHje cajJpkaHe y oTmany, y ckiamay ca EY xujepapxujom
yIIpaBJbamkba OTIAJIOM

ITpojekar, Takohe, Tpeba ma mompuHece aa ce MmoBeha KoaWMYMHA eHepruje Ao0ujeHa w3
QITEPHATUBHUX H3BOPA, JEIUMUYHO Memajyhu eHeprujy noOujeHy u3 (OCHIHHMX TOPHBA.
(European Commission, 2014)

Cnuxa 3.1.1. Pernon 3a koju je ianupan npojexar — lllymanujcku, [TomopaBcku u PacuHckn okpyr
(https://sr.wikipedia.org/wiki/AmmunuctparuBHa_nonena CpOuje,mpuctymnmeno 27.5.2018.)

Ha ocHoBy ypenoe ob6jaBibene y ,,Ciayx0Oenom riacHuky*, 6p.102/2010 u 50/2012, yrBphene
Cy BpCTe, HAYMH W TpOIeAypa chajbuBama oTnama. CrnajbuBameM oTnaaa ce obe3dehyjy
YCJIOBH 3a CIIpeYaBamke HETaTHBHUX YTHIAja OTIAJA HA KUBOTHY CPEIHMHY, KO M PU3UKA Ha
3npaBibe Jbyau. (,,Cnyx0enu rmacHuk , 6p.102/2010 u 50/2012)

Konuku je 3Havaj u motpeda 3a OBaKBUM IOCTPOjeH-EM, TIoKa3yje u mojarak aa je CBeTcka
OaHKa MPOICHMWJIA J1a Ce TOAMIIKBE MIMPOM CBeTa Mpou3Beae 1,3 Muwimjapiae TOHE oTmajaa, a
cmarpa ce na he ce go 2025. Taj uznoc noseharu Ha 2,2 Munmjapae ToHa rogummse. [laxie,
norpeba 3a TPETMaHOM M OJJIarakeM YBPCTOT KOMYHATHOT OTIaJa IIMPOM CBETa IOCTaje CBE
Ba)KHU]a.
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YnpaBo ce Ha OCHOBY YIpaBJbalkba YBPCTUM OTIIAJAOM MOXE YOUHUTH KOjH je CTereH
pa3BUjeHOCTH onpeheHe 3eMJbe WM PEerHoHa. Y WHAYCTPHjaM30BaHUM 3eMJbaMa j¢ BEOMa
00po yCIoCTaB/beHA TEXHOJIOTH]ja JT0OMjamka eNeKTPUYHE U TOIJIOTHE €HEprHje MpepaoMm
oTnaaa. YIparibame OTIAI0M Y 3eMJ/baMa y pa3Bojy, kakaBa je CpOuja, ¥ Jajbe je BEITUKH
n3a3oB. Ha TakBy cuTyanujy yTH4y KyJITypHH W COIIMO — €KOHOMCKH AacCIeKTH,
WHIyCTpHjau3allyja, HU3aK )KUBOTHU CTaHAAp/, MOJUTHKA, Mel)yHApOIHU YTHIIAjH.

Y OKBUpY OBOT IMPOjEKTa je MpUKa3aHO KOJMKO je Tpepaja oTnaja BpeaaH OOHOBJEUB U3BOP
enepruje. (Moya, 2017)

TexHonoruja mpepajze OTHaAa 3apaj CTBapama €Hepruje je BeoMa OWTHA, MOTOTOBO 3a
pasBHjeHe 3eMJbe. Y3 MOMON MOMEHYTOr OOHOBJHMBOT M3BOpPA €HEPTUjE€ CMamY]y CE YTHUIIAJH
Ha rI00anHo 3arpeBame. (Moya, 2017)

JletaspHuje neuHMCamE, OJJHOCHO HISHTU(HUKOBAKE MTPOjeKTa AaTo je y cienehoj dasm.
Haxne, y npBoj ¢a3u je ompaheHa 1enoKymHa KOHTEKCTyallHAa aHanu3a W JAeQuHHCAHU Cy
IWJBEBH KOjU Cy MOTPEOHHM J1a C€ UCITyHE peaTnu3allijoM MPOjeKTa.

3.2. UnenTuukanuja npojexra

VY okBupy npyre ¢daze Cost — benefit ananmze, cnpoBoam ce HIASHTH(UKAIUja MPOjEKTa.
Tpeba 0ArOBOPUTH HA HEKOJIIMKO MUTAbA:

J1a JIM TIpOjeKaT MpeICTaBsba jaCHO Je(QHHNCaHy ¥ HE3aBUCHY jeAMHUILY aHamu3e?
JIa JIM Cy Ma)XJbHUBO Pa3MOTPEHHU WHAUPEKTHU €PEeKTH?
Jla JIK Cy y 003Up y3eTe Be3e MpOojeKTa ca IPyruM mpojeKkTuma’?

Jla U Cy y3eTe y 003up CBe cTpaHe 3auHTepecoBaHe 3a edekre mpojekra? (Uymuh,
2010)

VY ckmamy ca moMeHyToM ypenbom wu3 L, CioykOeHOr rilacHMKA“ Ta4HO je ozapeheHo
(YHKIIMOHHUCAHE U JIOKAIHja MOCTPOjerha.

[IpBo ce maeHTH(]UKYje TOjaM ,,MEIIOBHTOT KOMYHAJIHOT OTNajaa‘, Ha KOjU C€ W OJHOCH
npojekar. To je oTmaa Koju Hacraje y noMahHMHCTBUMA M MPHUBPEAH, UHAYCTpHjH... (Yymuh,
2010)

Xujepapxuja ymnpaBibamka OTHNAAOM JAehUHUIIE Ka0 TPUOPHUTET ePUKACHO YIIPaBIHAKE
OTMajgoM, Tle je u30eraBame, OJHOCHO CMameHhe HAjIOXKEJbHUjE M OAPXKHBHjE, TOK je
oJyiarame, Tj. ociiobahame 0Tmaa HajMarmke MOXKeJbHA U OJIPKHBA OIIIHja.

doxyc ympaBibama OTHANOM je HA MHHUMH3Wpamy M IpeycMepaBamy ornaga. Ha Bpxy
XHjepapxuje jecte mzberaBame ormana. HakoH Tora je moHOBHA ymorpe0a, perKINpame,
OoOHaBJbAKC CHEprHje, a Kao HajMame IOKeJhbHA OIIMja HABOAM C€ OJUlarame OTIaja.
HaBenena xujepapxuja yrnpaBajba OTIIaIOM je naTa Ha cienehoj cmmm. (Skaggs, 2018)
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CMmamerne

[MoHoBHa ynoTtpeba

Peuuknunpame
ObHaB/bare eHepruje

Opnarawe

Cnuxa 3.2.1. Xujepapxuja ynpasibama oTmagoM ( Skaggs, 2018, 2641)

Hakon mTo je aedguHHcaH mMojaM OTHala KOjU c€ Clajbyje y MOCTpojelmy U oljalrmeHa
XHjepapxuja ympaBibama 0THaaoM, AehuHuIIe ce 00jeKaT IpojeKTa.

[TocTpojeme 3a TEpMUUKK TpeTMaH OTHaja 00yxBaTa MOCTPOjeHhe 3a MHCHHEpalHje, OTHOCHO
ClaJbUBak-Ee U TIOCTPOjEH-E 32 KO-WHCUHEpAIlH]y (CyCclabuBamk-Ee) OTIa 1A,
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| 1F LI I BEEHANY)

Cnuxka 3.2.2. Tloctpojeme 3a ciajbuBame otnana (powerlab.fsb.hr, npucrynsbeno 27.5.2018.)

[TocTpojeme 3a cnajbuBame je TEXHHYKA jeAMHUIA, KOja MOXKe OWUTH CTallMOHApHA WIH
MOOMITHA.

VY moctpojemHMa ce BpIIM OKCHAAllMja OTMajJa Ha BHCOKMM TeMIeparypamMa U Ipyrd
TEPMHYKH TIPOIECH, TIOMYT MUPOJIN3e, racuPUKaIFje | TuIa3Ma Iporieca, Mo YCIOBOM Jia ce
J00WjeHu POU3BOIM TUX IMPoIIeca Aajbe KOPUCTE 3a caropeBambe.

[TocTpojere oOyxBaTa M 3eMJBMINTE HA KOME C€ Hala3W, YKJby4dyjyhm cBe IMHHje 3a
WHCUHEepaIyjy, IpUjeM U CKIaIUIITeHhE OTNaja, JIMHU]jE MPEeArnpUIpeMe, CUCTEME 3a J0BOJ
OTIIaJa, TOPHBA M Ba3ayxa, KOTIOBE, CHCTEME 3a TPETMaH H3JIa3HUX TacoBa, MOCTPOjeHE 3a
TpeTMaH WM CKIAIUINTEH€ OcTaTaka, OTMagHe BOJE, IUMIbaK, ypehaje W cucreme 3a
KOHTPOITY, €BUICHTHPAKhE U MOHUTOPHHT .

Cnuka 3.2.3. Ipuka3 pana cucrema (www.skyscrapercity.com, npuctyrbeno 27.5.2018.)
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Jpyro noctpojeme 3a KO — HHCHHEPAIH]y, OJHOCHO CYCHaJbUBaIE, MPEACTaBIba jeIUHHILY
Yija je HaMeHa MPOU3BO/ba CHEPTUje WIM MaTepyjaIHUX MPOU3BOJA, a KOje KOPUCTU OTIaL]
Ka0 OCHOBHO WJIM JIOJIaTHO TOPUBO, IIPU YE€My ce OTIaj TepMuuku oOpalhyje pamu ojiarama.
[Topen camor moctpojema o0yxBaTa U CBe JOJATHE €JIEMEHTE KOJU Cy HAaBEACHU Y CKIIOIMY
MOCTpOjema 3a crajbuBame. (,,Ciry:x6enu rmacauk, 6p.102/2010 u 50/2012)
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Cnuxa 3.2.4. Tlpecek nocTpojama 3a caropeBame otnaza (de.wikipedia.org, npucryrsbeno 27.5.2018)

KonnenT npou3Bo/iie eHEpruje U3 oTaja je MmocTao BeoMma 3HadajaH y CBETY, jep Ce HmHMe
NPOM3BO/M BHIIE IOPHBA M MPOM3BOAA Ca JOAATOM BpeAHOWINy M3 pasnuuuTux (pakuuja
koMmyHaHor otrnanaa. (Rehan, 2017)

Jlokanuja 3a u3rpalmy HOCTpojerma ozapehyje ce 3akoHoM, mnomrtyjyhu IUtaHupame u
M3rpailby 00jeKTa, Kao0 M caM pPaj IMOCTPOjeHha, Y3 MHTEIPUCAHO CIIpeYaBarmbe W KOHTPOITY
3araljuBarmba KUBOTHE CPE/IHHE.

3a nmokanujy ce npubaBiba 0700peHme, Koje W3/aje jeAMHMIIA JIOKAJIHE CaMOyIpaBe, Kao U
ocTaJie J103BoJIe.

Ha nokammju ce mMopa 00e30eIuTH JOBOJbAH IMPOCTOP 3a TPHjeM, IPEryie]] U y30PKOBAE
NPUMJBEHOT OTIaJa, Kako OM ce HEOMETaHO BPIUMO YHYTpallmbH caoOpahaj TpaHCIIOPTHHX
BO3WJIA, YTOBAp M UCTOBAp OTIAA.
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Verbrennung und Gewebefilter mit
Energiegewinnung Aktivkoks-Dosierung

Entstickung und

Rauchgaswische Dioxinzerstinung

Bis zu 220 Lieferungen pro Tag
{= 250.000 Tonnen pra Jahr)

. | |
1 I t IIII |'II |
| \ .
Lo ‘ Abwasserreinigung i
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fassenden Abfallbunker - =y Feinwasser
«»  Ubertage-Deponie am Rautenweg - Kammerfilterpresse
Befestigung der Randwalle ==k -
mit Asche-/Schlackebeton - 22 % Schlacke 1.6 % Asche
220 kg /Tonne Abfall 16 kg /Tonne Abfall .
/ | ) a»
¥ 0,1 % Filterkuchen % G |
Schlach fi itung und llisierung 1 kg /Tonne Abfall 3
Metalle werden als Wertstoff zuriickgewonnen Untertage-Deponie

in Deutschland

Cnuxa 3.2.5. Unyctpaimja moctpojema 3a crajbiBambe otnana (wWww.skyscrapercity.com, mpucTymnjbeHO
27.5.2018.)

Ha ynasy y nocTpojeme Ha HHCTaJHpaHOj Bard C€ BPIIM MEPEHE Mace 3a TPAHCIIOPT OTHAaIa.
[Toctpojeme Mopa ga Oyae ompemipHO ypehajuma 3a mpame BO3WIA Mpe U MOCcie UCTOBapa
OTIa/Ia.

[TocToje TEXHUYKO — TEXHOJIOMIKH YCIIOBU KOJU C€ MOPajy UCITYHHUTH.

[lpumepa paau, mocTpojeme Mopa na Oyae TNMPOjeKTOBAaHO, ONMPEMJbEHO M Jia HCIyHhaBa
npenBul)eHe ycioBe y 3aBUCHOCTU O] KaTeropuje ormnaga. Mopajy ce HUCIyHHUTH yCIOBH Aa
emucuje 3aral)yjyhux marepuja He mpena3e rpaHndHe BPEAHOCTH, KOj€ Cy Ta4HO ojpeheHe.
[TpunukoM TEPMUYKOT TpeTMaHa J00HjeHa TOIIOTa MOpa OUTH yHnoTpeOJbeHa 3a MPOU3BOIY
CIIEKTUPYHE EHEepruje, KOTEHEPaIHjCKy IPOHM3BOY TOIUIOTHE W EJICKTPUYHE CHEpTHje,
JAJUHCKO TPejambe, UT/.

Taxole, MOpajy ce 3aJJ0BOJBHTH YCIIOBHU 32 CMaEHhE KOJMYMHA OCTaTaKa caropeBama OTIajia,
Ka0 ¥ BbUXOBHUX OMACHUX KapaKTEPUCTHKA.

Hcto Tako, mpexy3umajy ce mnpeBauleHe NMPEBEHTUBHE MEpE, KA0 M CHTEM 33 MOHUTOPHUHT
pana.

Kako Ou ce cnpeyno HeraTHBaH YTHUIQj HA XUBOTHY CPEIUHY, IMOTPEOHO je &1a oreparep
npeay3Me HEOMXOJHE MEpe y Be3U ca MCIOPYKOM U MpPHjeMO OTIaja, Te Tako MpoBepaBa
npatehy [OKyMmMeHTalujy, Macy OTIanga, BpCTy, Kapakrtepuctuke. OrmepaTep cadyumbaBa
3alKMCHUK, HA OCHOBY KOjer ce€ KaCHH]je CIIPOBOJIE Mepe KOHTPOJIE.

[TocTpojema ce pojekTyjy, onpemajy u usrpal)yjy, Tako aa ce 006e30e/u 1a HAaKOH ITOCIICTET
yOpusraBama Ba3qyxa y MpoOIleC caropeBarma, CBU TaCOBU Ha KOHTPOJIMCAH HAYMH, JOCTUTHY
TeMIeparypy on HajMame 850°C 3a JBe CEKyHIE Tpajama, IPH Y4eMy C€ MEPEH-¢ BPIIU KO
VHYTpAIIET 31/1a KOMOPE 32 CaropeBame.

[TocTpojeme ce onpemMa ca HajMamkbe jeJTHUM TTOMONHUM TOPHOHUKOM, KOjU C€ aKTHBHpA Kajaa
TeMIeparypa MnajaHe UCIo1 HaBeJJCHOT MUHUMYMa.

Pagu Ha mpuHIMITY TOora J1a ce MOCTHTHE HUBO caropeBama KOjU rapaHryje na he yKymHH
HUBO YTJbEHHKA Y IUbAILINA U KOTJIOBCKOM Teneny OuTu Mamu o1 3%.
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OTnagHu TacoBM Ce UCHYINTAjy y CKJIagy ca YTBp)eHMM NpomucuMa, TaKo IITO CE TaCOBH
UCIIYIITAjy KPO3 TUMEbAK

OcTarak ce cMamyje Ha HajMamby Mepy, PEUKINPa C€ U3BaH MMOCTPOjCHha.

[IpaBuio je ga MOCTpojere HE MOKE HACTaBUTH paj Ha Iyxe oa 4 cara 0e3 mpekuja,
VKOJIMKO Cy TpeKopaueHe rpanuyHe BpeaHoctu. (,CmyxOenu rmacHuk®, 0p.102/2010 u
50/2012)

3.3. AHa;1M3a U3BOA/bUBOCTH U ONIIHja

Hakon mro je oxapaljeHa KOHTEKCTyalHa aHanM3a, AC(PUHUCAHM UUJBEBH TMPOjEeKTa |
uACHTU(UKOBAH caM TIpojekar, mpeiasu ce Ha Tpehy a3y — aHanm3y H3BOIJEUBOCTH H
omIHuja.

To 3Haun Jda €€ MOpa OArOBOPUTH HA HCKOJIMKO IIHTamka, IOITYT:

e Ja M TpemIor TMpojeKTa CaapKd JOBOJBHO JOKyMEHara KOjHu IOTBphyjy
W3BOJJBUBOCT?

e J1a 4 je y3eTa y 003up ormiyja ,,He paAuTy HUITa*“?

e Ja JM je mpeasiaray okas3ao Ja cy y 003up y3eTe Ipyre u3BoaJbuBeE omiuje?

C 003upoM Ha TO Ja JETOHN]ja KOjy TpaJl TPEHYTHO KOPUCTH HE MOJKE BHIIIE JIa CE TIPOIITUPY]e,
Kao U HEMOTyhHOCT aJieKBaTHOT oOJyjlarama OTMaJa y OKOJWHH, MOTYNHOCTH 3a WM3rpajmby
HOBE JICTIOHHje Cy BeoMa OrpaHHUYeHe. 3aTo Cy aNTepHATHBE ,,HE PATUTH HUIITA W U3paza
HOBE JICTIOHH]€ Ha CAMOM TOYETKY UCKJbyUeHE.

Hakon neraspHe aHanmm3e, Kao jenuHO Moryhe W3BOIJBMBO pelieme Hamehe ce m3rpanama
MOCTPOjEHha 33 CaropeBarme OTHa/Ia.

[TocTpojeme Tpeba ma Oynme moBOJbHO na 3amoBosbu moTpede 700 000 cTtaHOBHWKA W3 TpU
okpyra. (Uymnuh, 2010)

[IITo ce THue JOKaIMje 3a U3rpaamy NOCTPOjeka, pa3MaTpane ¢y TpH MoryhHocTH, y3 nomoh
KpUTepujyma:

JIOKaIlMje Y OJJHOCY Ha IIEHTPE OKpyTa 3a KOje ce OJIHOCH TIOCTPO]jCHE,
MOCTOjarbe PErHOHAIHOT CUCTEMA 32 TIPOU3BOIBY €HEPrHje,
JIOCTYITHOCT OCTaJIMX PEJICBAaHTHUX MPEKa,

JIOCTYITHOCT UH(PACTPYKTYPE,

TPOIIAK U BEJIMYMHA 3EMJBHIITA,

pa3MaTpama Be3aHa 3a JKUBOTHY CPEIUHY.

N3abpana noxkaruja ocurypaBa cienehe: MOTOAHY JIOKANH]y Y OJHOCY Ha IEHTPE OKpyra,
oMmoryhaBa HeOMeTaH MPeBO3 OTMnaaa 0e3 nmoTpede U3rpaame HOBUX CTaHUIIA, J00ap MPUCTYII
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peneBaHTHUM Mpekama, 100py caoOpahajHy HWHPpPaCTpyKTypy, IOBOJBHY MOBPILIUHY
3eMJBHIIITA.

AHanm3oM omiyja je yTBpheH IENOKYIHH CHCTEM IMOCTPOjeha, Kao U JOJAATHU OOjeKTH H
nuHUje Koje Tpeda m3rpaautu. (European Commission, 2014)

AHann3a U3BOJBMBOCTH j€ BEOMA 3HaUajaH JIeo, jep Ce BOME UCTPaXyje U TPIKHUIITE HA KOjeM
he ce mojaBuTH pesynrar npojekra. tbome ce, y ompeheHoj mepu, carienaBa €eKOHOMCKA M
¢uHaHCHjCKa TPOIIEHA, MPOIIEHA PHU3HKA, JAPYIITBEHH MPOOJIEMH M OHHM BE3aHH 32 YKMBOTHY
cpeauHy. Y OKBHPY OBE aHAJIM3E CIIPOBEICHA je U JeMorpadcka aHalu3a, aHaJu3a JOKaTHOT
¥ PETHOHAIHOT MOJIPYYja, Y KOjoj MepH je oarosapajyha nzabpana nokanuja... (Halil, 2016)

3.4. PuHAHCHjCKA aHAJIU3A

HakoHn 1mTo ce aetabHO CIpOBeay NPEeTXOaHe (ha3e aHal3e TPOIIKOBA M KOPUCTH, Hpena3u
ce Ha (PMHAHCHMjCKY aHAJIM3y, KOja OMJIMYHO OCJIMKaBa IMPOjeKaT y CMHCIY aHAIM3UPAHUX
KOPHCTH H TPOIIKOBA.

HBowme ce ):[ajy OJITOBOPHU HAa HCKOJIMKO IMUTAaa:

e Ja M Cy aMOpTHU3alMja, pe3epBe M Jpyre CTaBKE KOje HE MpEeACTaBbajy HOBYAHE
TOKOBE UCKJbYUEHE U3 aHaIu3e?

e J1a I cy y 003Hp Y3€TH caMO HOBYAHH TOKOBH KOjHU he HacTaTH yKOJIMKO ce peaunsyje
npojekar?

e 7a iy je uzabpaHa JUCKOHTHA cToma yckiaheHa ca mponucuma EY?

e J1a )11 je yTBpheHa pe3uayaliHa BpEAHOCT MpojeKTa?

e Ja U Cy U3payyHaTH KJbYYHHM (PUHAHCHMJCKM IMOKa3aTeJbU MPHUHOCA, y3 YBa)KaBambe
oaronapajyhux HoOBYaHMX TOKOBa?

3a crnpoBoheme OBe aHaNM3e BEOMa 3HAYajHU MHIUKATOPU Cy (PUHAHCHjCKAa HETO Cajallliba
BpEIHOCT W (PMHAHCHjCKa MHTEpHAa cToma mpuHOca. PadyHajy ce NpHUMEHOM MeToJe
JMCKOHTOBaka HOBYAHUX TOKOBA.

VY 003up cy y3eTH UCKJbYYHMBO HOBYAHU MPWIMBH U OUIMBU, O€3 aMOpTH3alija U pe3epBH, jep
OHU HUCY HOBYAaHU TOKOBH.

Takohe, pazmaTpajy ce caM0O TOKOBHY KOju he HacTaTH YKOJMKO ce Oyje peasn30Bao Mpojekar,
JIOK ce TOKOBH Koju Beh mocToje He y3umajy y o03up.

JluckoHTHa cTOma CIIy’)KM Kako O ce yrnopehuBaaum TOKOBU KOjU HACTajy y pa3iMuUuTHM
no0MMa peaimsalnje IpojeKTa.

3a OBy aHAJIM3Y j€ MPBO HEOITXOIHO OJPETUTH MEPHO]T Ha KOJU CE OJIHOCH, a KOJU j€ TOBOJHHO
YT Ja TMOKpHje eKOHOMCKM BEK Tpajara MpojeKTa U 00yXBaTH CPEAHOPOUYHE U JYrOpOYHE
yrumnaje. C o03upomM Ha TO Ja Cy oapeheHr TUTaHCKU TepUoaM 3a TOjeUHE CEKTope, 3a
pasmaTrpaHu IpojeKaT MocTpojerma 3a cliajbhBame 0TaaAa nepuo u3Hocu 30 roauxa.

OBOM aHanM30M ce pa3Mmarpajy cienehe CTaBKe: YKyITHA yiarama, TMOCIOBHH TPOIIKOBU H
Opuxoau, (UHAHCHUJCKM TPUHOC Ha Yylarama, U3BOpU (UHAHCUpama, (UHAHCH)CKA
OJIP’)KUBOCT ¥ (PMHAHCH]CKH MTPUHOC HA HAITMOHAIHU KaIUTal.
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[IpBo ce pa3marpa CTPyKTypa yjarama.
VY mux ce yoOpajajy: cTyaHja U3BOJJbUBOCTH, MIPOJEKTH, TEHACPH, OTKYI 3€MJBHINTA, 3apajie,
orpeMa U, Ha OCHOBY HbUX, JI0JIA3U C€ J0 YKYITHUX yllarama Kpo3 TPU TOJHUHE, KOJIUKO Tpaje

MMITJIEMEHTAITH]a.

YIAT' AIBE YKymnHo Toguna 1. Toguna 2. Toguna 3.
Cryauja 4400 3000 400 1000
H3BOI/bUBOCTH,

NPOjeKTH,

TeHAepH

OTkyn 1900 1900 0 0
3eMJBHIITA

3rpane 58 700 0 45 000 13700
Onpema 8500 0 25000 60 000
Ykynna ynarama [150 000 4900 70 400 74 700

Tabena 3.4.1. CTpykTypa ynarama, npuka3ana y xusbaaama espa (Uynuh, 2010,78)

VYKyIHa ynarama, u3paxkeHa y rekyhum nenama, nuznoce 150 muiinona espa.
WuBectuimonu nepuon je Tpu roauue. [locTpojeme movynme ca pajioM y YeTBPTO] TOAWHU

IJIAaHCKOT Mepuoaa.

[TouetHa, ogqHOCHO TWIOT (a3za paaa he TpajaTu mectT mMecely, Tako jaa he y mpBoj ToAuHH
paja mocTpojema OMTH CIIaJbEHO YIoJla Mamke OTHala HEro y HapeAHUM ToJMHAMA.
[Tporniena je na he y Hapennum ronuHama 6utu criasbeHo 190 000 Tona ormana.
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P UHaHCHjCKU WEBOPH NzHoc 1 2 3 4 5-18 18  20-30
JaBHH n3Bopu ( hMHaHCKMpaKke gena YKyMHUX ynaraka)

EY rpant 45000 1000 30000 14000 0 0 0 0
HauwoHanHu jaeHK 67500 1900 34000 31600 0 0 0 0
Kanuran
YrynHo 112500 2900 64000 45600 O 0 0 0
Wzeopu npueartHor kanurana (dhnHaHCKpake gena ynaraka n nuc.nugal-ha]
MpUBATHW HALKMCHANHU 20000 1100 6100 42000 800 0 0 0
Kanuran N
Kpegutr EVE 26 000 1000 400 18 100 6 500 0 0 0
qu'nl:lﬂ 46000 2100 6500 29100 8500 0 0 0
Wzeopu npuBatHor kanurana (cpuHaHcKpare 3aMeHe aena onpeme)
MpuBaTHKM HaUMOHANHK 10000 O 0 0 0 0 10 000 0
Kanuran
Kpegur EME 14000 O 0 0 0 0 14 000 0
YKynHo 24000 O 0 0 0 0 24 000 0

Tabena 3.4.2. Ctpykrypa (puHaHCHjCKHMX U3BOpPA, U3paXkeHa y Xuibagama espa (Uynuh, 2010, 78)

Peasina TMCKOHTHA CTOMA U3HOCH MPENOPYUYEHUX 5% ToIUIIbE.

VY 0BOj aHanuW3u ce Moia3d O]l IeHa y TOJAWHHM WHUIMJAIHOT ylarama, a Tpeba ma Oymy
KOpUTOBaHe 0] IpeTnocTaBkoM fAa he cromna uHdianuje y nepuory u3Hocutu 3%.

Jleo ompeme, y BpeIHOCTH O] 5 MHJIMOHA €Bpa, MMa BEK Tpajama oa 15 roamHa. CXomaHO
ToMe, Tpeba fa Oy/ie 3aMereHa Ha MoueTKy 19. roanHe miIaHCKOT MepHoAa, jep ce pauyHajy 3
rojuHe ynarama. OuekuBaHa BpeAHOCT HOBE ONpeMe U3HOCH 6 MHJIMOHA €Bpa.

3eMJbUINITE Ha KOjEM c€ MOCTPOjermhe Halla3M, HaKOH IUIAHCKOr Tepuoja, Tpeba na Oyne
JeTaJbHO OUMITNEHO W IEKOHTAMHHUPAHO, MTO he xomratn 14 MuinoHa eBpa.

VYnpaBa rpaga je mojHeNla 3aXTeB 3a T'PAaHTOM, OJHOCHO CyOBeHIMjama, Yy HM3HOCY of 45
MUJIMOHa, mTO TpeactaBba 30% ox ykymHux ymarama. Cama Tpeba ga obe3bemu 67,5
MWJINOHA, OAHOCHO 45% yKymHOr ynarama. llpuBaTHM mnapTHep, omHocHO ,Huran* he
¢uHancupatu npojekat ca 30 MUIMOHA, a OCTaTak cpefcTaBa Tpeba ma Oyme obe3dehen y
o0nuky kpeauta. Kamara Ha kpeaut of npeocranux 40 Munnona, ca pokom oa 10 roauna je
5% romguumIme.

Ha ciuum cy u npencTaB/beHH (PMHAHCH]CKM W3BOPU — JaBHU M3BOPH ((UMHAHCHpamE Jerna
VKYIHUX yllarama), KOju y4ecTBY]y Yy (pUHaHCHpamy NpBE TpU TOJMHE, OJHOCHO Yy (ha3u
MHBECTUPAaba, a YiHe uX EY cyOBeHIM]je U HAllMOHAIHU jaBHU KaIluTall.

[ToroM, M3BOpH MPUBATHOT KalMTalla, KOjUMa ce (MHAHCHpA Je0 yJarama W IMOCIOBamke, a
YUHE X KpeauTu EBporicke HHBECTHIIMOHE OaHKE U MPUBATHU HAIIMOHAJIHM KaIruTall.
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Kao tpehu obnmk u3Bopa jaBiba ce, Takole, MPUBATHU KaIHUTal, C TOM Pa3IMKOM IITO CE€
OBMM H3BOpMMa (HMHAHCUPAjy 3aMEHE [elioBa ONpeMe M jaBjbajy ce camo y 19. roauHm
IPOjeKTa.
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Tabena 3.4.3. DuHAHCH)CKU PUHOC HA yinarama ox 1. 1o 15. ronune, y xmwbagama eBpa (Uymuh, 2010, 80)

Ha cnumm cy mpencraBibeHH CBH (PMHAHCH)CKM NMPUHOCH Ha ynarama o 1. mo 15. roaune
Tpajama MpojeKTa, OAHOCHO CBH MPUJIMBH U OJUIMBU Y OBOM IEPHOY.
[TocoBHY TPOIIKOBU KOjU HACTa]y pean3allijoM MPojeKTa Cy:

e TpomkoBu pagHe cHare, KOju c€ OJHOCe Ha 12 BHCOKOKBaTM(UKOBAHUX paJHUKA,
yuja je Opyro miara 16 000 eBpa rogumme, 70 kBanu(UKOBAHMX paJHUKA ca
matama o1 12 000 eBpa 6pyto. Ctoma pacta oBux Tpoikosa je 0,5% rogurnime.

e TpomkoBu eHepreHaTa ce OJHOCE Ha TpoIkoBe moroHckor ropusa (100 000 eepa),
Koju pacty 1% romumime, TpomkoBe enekrpuune eHeprumje (250 000 eBpa), ca
ctoroMm pacta o1 0,9% u tpourkosu Boze (2 000 eBpa), koju pacty 0,5% roaumime.

e Tpomxkosu oxpxkaBama y usHocy og 900 000 epa

e Ocranmu tpomkoBu — 750 000

[TocmoBHYM MPUXOHM KOJH HACTA]y peai3allijoM TPOjeKTa Cy:
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e [Ipuxomu ox mpepaje oTmana — OJTHOCE Ce Ha M3HOCE Koje Turahajy KOpUCHUITH yCayTra.
Ilena npepane je 13 eBpa/Tonu ormana, a nmpuxoau he omagatu mo crormu ox 0,5%

TrOAUIIELC.

e [lpuxoau o npojaje peuukiIupanux mMarepujana y uzHocy ox 100 000 roaumime.
e [lpuxoau o MpOU3BOIkE EICKTPUIHE eHepruje, mo nenu ox 0,06 eBpa/kuoBar cary,
ITO Jaje mpuxoje o 15 eBpa/ToHu cnasbeHor otnana. [lpuxonu he pactu mo cronu

ox 0,3%.

e [Ipuxoan o1 MpoOM3BOJHE TOIUIOTHE €HEpPruje ¢y 8 eBpa/TOHM CNaJbeHOr OTIana, ca

TeHaeHIujoM pacra of 0,2%.

e Pesunyanna BpeIHOCT yjarama je MpolemheHa uMajyhu y BUay cTole aMopTH3aluje
3a oapeleHe 1enoBe IMOBUHE U M3HOCH 4 MIJIMOHA €Bpa.

CBe mpolieleHe BPEIHOCTH MOCIOBHUX MPUX0JIa M pacxoja cy yIBpheHe y 1ieHama Koje Baxke
y TPEHYTKY TMPOIICHE, a OJHOCH C€ Ha MPBY TOJIMHY MpojekTa. [loTpedHO je KOpUroBaTu MCTE

3a CTONy MH]IAIMje y KACHUJUM roJJMHaMa IpojeKTa.

VY mnpuxone ce, makie, yOpajajy NpUXOAM OX Tpepaze OTHaaa, €JICKTPUYHE EHEepTruje,
TOIJIOTHE €HEPruje U O]l PELUKINpama. Y MOCIOBHE pacxoje ce yOpajajy TPOLIKOBH pajHe
cHare, MOTOHCKOT TOPHBA, EIEKTPUYHE EHEPTHje, BOJIE, OJIpIKaBamka U OCTAIN TPOIIKOBH.
CXO0HO pedYeHOM, IOCIOBHHUX INPHUXOJa U PACXOAa HEMa y IpBE TPU TOAUHE IUIAHCKOT
NepUoa, Jep ce OHE pauyHajy Kao MHBECTHIIMOHU MEPUOI.
Ha cnuuu je, takole, mpukas3aHo U Ja ce ylarama jaBjbajy UCKIbYYUBO y MPBE TPU TOAMHE.
Ocranux ymarama, TOMYT TPOIIKOBA 3aMEHE ONpeMe, YHIhema 3eMJBHINTA U PE3HTyaTHe

BPEIHOCTH HEMaA y NpBUX 15 ronuHa.
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Tabena 3.4.4. Gunancujcku npuHOC Ha yinarame (16-30.rogune), y xuspagama espa (Uymnuh, 2010, 81)
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Y 19. romuHu ce jaBJbajy TPOIIKOBH 3aMeHe ompeme y m3Hocy ox 6 000, ymarama y
MOCTPOjelhe HEMa, a Ha Kpajy MepHoja jaBjbajy C€ TPOIIKOBM 4YHIIhema 3eMIbHINTA U
pes3uyaaHa BpeaHOCT.
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Kanutan jagxor naptiepa 1.900 | 34.000 - 31.600 _
Vynawopnwen ._;gso__.;aom 43575 8236 7324 7311 7302 7296 7295 7299 7.306 7319 _7335 475?”-""' i
VKYNHH HOBMAHMTOK 12950 -40.070 -43.575 4306 711 965 1222 1482 1747 2015 2287 2563 2843 5727 5885

Tabena 3.4.5. Gunancujcku npuHoc Ha kanuran (1-15. ronune), y xuspagama epa (Uynuh, 2010, 82)

VY okBupy (puHaHCHjcKe aHanmu3e ypaheH je M mpuka3 (PMHAHCHJCKOT MPUHOCA HA KaluTall,
KOjHU pacTe YKOJIMKO ce EBporicka yHHja ouTydH Ja IOMOTHe Y (fMHAHCUPARY TPOjeKTa.

16
npuxonu ognpepane otnaga ~ 3.661 @ 3.75.
Tpuxoaw of enexTpHYKe eH. _; 5 :
Mpuxogn o TORNOTHE enem}ef } 5[8 f'

_I'Ipnxonu O pELHKNaNe ;150 i

PezunyanHa EpeqHoCT P i

VEYNHH NOCNOBHK NPUXOOW

Tpourosw pajue cuare 1792 | 1855 1921 $2.130 | 2205

TDO!.I-KOBH MOToHCKOT ropvea H 188 T 195 203 B ) e T T T T
TpPOWKOBH eneKkTpHyHe eyeprje 445 & 463~ 481 & 500 : 519 © 540 - 561 | 583 @ 606 . 630 ¢ 654 . 680 & 707 - 734 . 763
Tpowkoeu Boge 3 4 4 i . ! i

TPOUWKOBH OfipKaBatsa 1444 1488 1532 1578 1.626 = 1674 = 1.724 [ 2059 i 2121 | 2.185

(1395 | 1437 1716 1767 1,820

P 1204 | 1240 | 1277 | 1315 | 1355 _ : .
7.502 _ 7751 _ 8.008

YKYHH NOCTIOEHW TPOWKOEM 5.07? 5.244 5417 - 5.596 5?31

Kamara Ha EWG kpenut 0 0 0 U___E___?{J{J 0
Otnnara EVIE kpeanTa 0 0 0 0 | 600 600 600 600 0
OUTNER Y BESHCRKDEIMION | 0 0. 0 0 1300 1230 1160 g
KanuTan npusatHor napTHepa | i 1 Mlo.000 | P 1 .
Kaniutan jassor naptepa ' 1 ) ¢ i : . ; | : i i . ; ;
i 5077 5244 5417 15596 7081 7202 7330 7464  7.605 ?:’"s'a: 7908 8071 8242 8421 aoosf
Hero HoBHaHH TOK 6048 6215 6387 3436 5445 5702 5964 6231 6504 '”a’?éi:'?m 7.356  7.652 7954 12.863

Tabena 3.4.6. ®unancujcku npuHoc Ha kanuran (16- 30.roqune), y xuspanama espa (Uymuh, 2010, 83)
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[Tpuka3aH je ¥ M3HOC KanuTaia MPUBATHOT M JaBHOT MMapTHEpa y MPBE TPHU, OJHOCHO YETHPHU
TOJIHE.

VY toky mpuHOCca Ha kanuTtan ox 16. 1o 30. roarHe mpojeKTa, MPUCYTHO j€ TIOHOBHO YJarame
MIPUBATHOT MapTHEPa, Y 19. roauHu, NpUInKoM 3aMeHe J1eI0Ba OIpeMe.

JaBiba ce pe3uayaiHa BpeAHOCT Ha Kpajy Mepro/ia, a IOHOBHY OJJIMBU y BE3U Ca KPETUTOM Cy
npucyTtHu of 20. 10 29. roguHe nepuoaa.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15
Kanuran npueatHor naptiepa 11[]{] 6.100 (12.000 ° 800 0 0 0 0 0 U] 0 0 o 0 0
Kanutan jasHor naprexpa + 1900 : 34.000 : 31.600 0 0 0 0 i} 0 ] 0 0 0 0 0
EY rpasy £ 1.000 30,000 14.000° 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EWB KpeauT i e Y b L H i i i i i H i i
£1,000 © 400 18,100 6500 O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
YEYNHH hMHaHCHiCKA Hagopr | 5.000 | 70,500 75,700  7.300 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
YKynHU NOCNOBHA MDHXOOH = ¢ = ) 0 3.846 = 7.810 | 8.044 : 8284 : 8532 | 8788 : 9.051 : 9322 9602  9.890  10.187 : 10.492
'YKYI““I“NI“!BH $ + I : = 2 & £ : e = = = 2 £
5000 70500 75700 11146 7.810 8044 8284 8532 8788 9051 9322 9602 9890 10187 10.492
YiynHu nOCTOBHU TROWKOBK | 0 | 0 | 0 2.221 3424 3537 3653 3773 3897 4026 4158 4295 4437 4583 4734
;“-"’""”"a'a’b“ L4900 70400 74700 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
e e s i 50 70 975 3,900 3.770 3,640 3.510 3,380 3.250 3.120 2.990 2860 273 0 0
YEYNHH OONHEH :_4.950_ (70470 : 75675 - 6,121 - 7.194 - 7.177 - 7.163 - 7.153 - 7.147 - 7.146 - 7.148 7.155 - 7.167  4.583 - 4.7}
[ 50 - 30 25 5025 616 87 1121 1379 1640 1905 2174 2447 2723 5604 5758
Kywynamemmnossamntox . 50 80 105 5130 5746 6613 773 9.113 10753 12658 14832 17.279 20002 25606 31364
} o 16 17 18 19 20 21 ., 22 a3k 24 25 ). 26 27 28 29 30
Kanutan npueaTHor H
s o 0 0 10000 o© 0 0 0 o ! o | o 0 o 0 0
Kanuran janor o 0 0 o o 0 0 0 0 0 0 0 o | o 0
naprHepa :
'EY'T'?H'I‘T : 0 E 0 : 0 : (1] (1] : 0 : 0 : (1] H a H 0 : 0 : 0 el U y . l]__ : - ﬂ _____
_EMB kpeaut (0 o o ‘14000 0 : @ ‘ @ ‘ o ‘ o i o i 0 i 0 ‘ o 1 @ @ @
YEYNHH (DHHAaHCHjCKI 1
HIBODK o 1] 1] 24.000 1] o o 1] 1] i 0 H 0 0 1 0 ! 0 0

YKYNHH NOCNOBHK 10,808 11.132 11.467 11.812 12,167 12534 12911 13300 13701 @ 14.114 14540  14.979 & 15431 | 15898 16.378
 MPHUXOOH

VEYRHM NPHNMEM 10808 11.132 11467 - 35.812 ° 12.167 12,534 12911 13.300 13701 - 14.114 - 14.540 _ 14.979 © 15431  15.898 ~ 16.378

YEYMHKU NOCMOEHHA 4.890 | 5.051 | 5218 . 5390 5569 | 5752 . 5943 @ 6139 . 6.342 6.552 6769 & 6993 | 7.224 | 7.464 7.711

TPOWKOBH E 2 2 I - : H : : 1 ] } | ! :

YKynHa ynaraka 0 0 0 6000 o 0 0 0 o 0 (1] o (1] | 0 100000
OanuBn y BE3n ca | Y : : ' ' ' ! ! H ! H 1 ! H )
KpeanToM (V] (1] (1] ] 1.300 1.230 1.160 1.090 1.020 950 BRO 810 740 670 L]
‘Viynumognues . 4890 5051 5218 11390  6.869 6982  7.103  7.229 7362 _ 7.502  7.649  7.803 | 7964  B.134 17711

'HETOMOBYANMTOK * 5917 ° 6081 _ 6249 24421 5299 5551 5809 6071 6339 _ 6612 6891  7.176 7467 7764  -1333

:zﬂ:;ﬁ“';": 37.281 43362 49611 74.032 79.331 B4.882 90.691 96.762 103.101 109.714 116.605 123.781 131.248 139.012 137.679

Tabena 3.4.7. DuHaHCHjCKa OAPKUBOCT MPOjeKTa, y Xuibaaama epa (Uymmh, 2010, 84 — 85)

3a mpojexar ce Moxxke pehu Ja je pUHAHCH]CKH OJP>KHB YKOJIMKO je pU3HUK jaa he octatu 6e3
MOTEOHUX CPE/ICTaBa MUHUMAJIaH.

Beoma je Ba)XHO Ja HOBYaHU NPHJIMBYU U OJJIUBH Oyay yckiaheHu, 0THOCHO, TOTPEOHO je 1a
npwinBy Oyay JOBOJAHH KakO OM TOKPWJIM TPOIIKOBE KOJU C€ jaBJha]y TOKOM TPOjEKTa.
VYKOJIMKO je YCIOB HCHYHEH, KyMYJaTUBHH HOBYAaHM TOK he OWTH MO3UTHBAH Yy CBUM
TOJITHaMa TUIAHCKOT TePHO/IA.

OuurnenHo je Aa je mpojekar (PUHAHCHJCKU OJP)KUB, jep je JI0Ka3aHO Ja je KyMyJaTHBaH
HOBYAHU TOK MO3UTHUBAH y CBUM T'OJlMHaMa IiaHckor nepuoza. (Uymuh, 2010)

VY mpakcu ce moMeHyTH (MHAHCHJCKM MHIUMKATOpU padyHajy y mnporpamy Microsoft Excel.
[Toctymnax je cnenehu: yHoce ce OUeKMBaHE BPETHOCTH HOBYAHOT TOKA, OJ1 IPBE J0 MOCIEIHe
roaune npojekra. Hakon tora ce 6upa pynkmnuja Financial. Ha cniucky nonyhennx yHkimja
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HaJla3u ce€ HeTo cajalima BpegHocT — NPV. YV npukaszano nosse RATE ce yHOCH BpPEAHOCT
JUCKOHTHE cTtone ( y oBoM ciydajy 5%), a 3a VALUE I ce cenekryjy mojba y Kojuma cy
yIHCaHe HETO Ca/lalllibe BPETHOCTH 3a CBE TOIMHE TPajama MpojeKTa.

Op noOujeHe BpeAHOCTU C€ OJy3MMajy MHHUIMjajHA, OAHOCHO INOYETHA yjarama, YuMe je
MOCTYIAK 3aBpIIEH.

[Ipouec n3pauyHaBama je MpuKaszaH cienehoM CIuKoM:

Waksr | ﬂl.w..:ﬂ*l'ﬁ‘m‘ =
el e T et S eed 8 Pl

Cnuka 3.4.8. I3pauyHaBame HETO cajalmbe BpeaHocta y Excel- y

Ha cnuyan HayWH ce padyyHa M MHTEpHA CTOMA MPUHOCA, C TOM Pa3JIMKOM INTO ce Oupa
¢dbynkmja IRR.
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h for a function:
‘'ype a brief desaription of what you want to do and then dick
Go

Values |A2:A%

Or select a category: [Financial @

Select a function:

= 4,000823386

FVSCHEDULE intemal rate of return for a series of cash flows.
INTRATE L
IPMT

ISPMT
IRR(values;quess)

Returns the internal rate of return for a series of cash flows.

Values is an array or a reference to cels that contain numbers for
calaulate the internl rate of refurn,

rest = 0000623386

T

Help on this function

Cnuka 3.4.9. I3pauyHaBame HHTEpHE cTome npuHoca y Excel- y

Ha ocHoBy monataka, KOju cy 100MjeHM aHAJIU30M, 3aKJbydyjy ce cielehu mokas3aresbu
(MHAHCHjCKUX TIpUHOCA!

e Ha ocHOBy ynoxeHOr kamurana Jo0Hja ce Ja je (UHAHCHjCKa HETO CaJallba
BpeaHocT -69 050, a ¢punancujcka crona npunoca 0,12%.

e Ha ocHOBY jaBHHX ()MHAHCHjCKUX M3BOpa J00Hja ce Ja je HEeTO caJallliba BPEIHOCT
-36 805, a crona npunoca 1,61%.

Ornpasnanu TpourkoBu u3Hoce 139 munnona espa.

C o63upom Ha TO 7Aa je croma Hepoctajehux cpeacrasa 44,8%, MOCTOjM MPETHOCTaBKa /1a je
cromna cypurancupama EY 3a oBaj mpojexat 75%.

N3 cBera cneau aa he mpojexat nooutu cpenctsa u3z UITA ¢onaa u 10 y nzHocy oxa 46,7
munroHa espa. (Yymuh, 2010)

3.5. ExoHoMcKa aHAJIN3a

OHO mITO W3/1Baja aHAIM3Y TPOIIKOBA U KOPUCTH OJ1 OCTAIINX jeCTe EKOHOMCKA aHaJIH3a.

VY3 nomoh me ce npouemyje J0NPUHOC MPOjeKTa ONIITEM OJarocTamy APYyLITBA.

Jlakie, eKOHOMCKOM aHAJIM30M ce ojpeljyje KakBe Cy KOPHCTH, a KaKBH TPOIIKOBU KOje
JPYLITBO UMa OJ1 IPOjeKTa.

VY 0BOj aHAMM3HW Ce HE KOPHCTE TPIXKUIIHE, Beh oOpadyHCKe IICHE, KOje Cy Yy CKiIaay ca
BpenHouihy Koje ApYyHITBO Jojejbyje oApeheHoM mpousBoay MM yciy3u. To ce aemaBa
ycIie1 HECaBpIICHOCTH TP)KUIITA, TIOMYT MOHOIIOJA, OJIUTOIOJIA, TPKUIIHUX Oapujepa...

Kako 0u ce TpkuiiHe mpeTBopuie y oOpauyHCKE IIeHE, KOPHCTE ce CTaHJapAHU (akTopu
KOHBEp3Hje.

Y eKOHOMCKO] aHalmM3W c€ KOPUCTH [PYIITBEHA THCKOHTHA CTONA, KOja yBa)kaBa CTaB
IpymTBa npema nopehemy Oynyhux u camammsux TPOIIKOBA M KOPHUCTH.

VY 00631p ce y3uMajy cBe eKCTepHalNje, OAHOCHO HETP)KUIIHU YTHIIAjU KOje MpojeKaT UMa Ha
CTpaHe KOje HUCY TUPEKTHO YKJbYYEHE y MpOjeKar.
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[Tonyr ¢uHaHCHjcKe aHaAM3e, U CKOHOMCKAa aHalu3a IPHKa3yje HMHAWKATOpE NPUHOCA —
CKOHOMCKA HETO CaJIallliba BPEJIHOCT U eKOHOMCKA HHTEPHA CTOMA MPHHOCA.
Kao HOB moxkazaress jaBiba ce B/C racio, kKoju oJipakaBa 0JIHOC KOPUCTH U TPOIIIKOBA.

OHO 1ITO je MOTPEeOHO YTBPAUTH EKOHOMCKOM aHAJIN30M je:

Tpryje Ha Mel)yHapoTHOM TP)KHIITY?

Jla 1 Cy LIEHEe CUpOBHMHA U TPOU3BO1a yMameHe 3a [1/IB u npyre unaupextae nopese?
Jla JIX Cy PECYPCH YKJBYUEHH TIpe OA0UTKA TUPEKTHUX mope3a?

Jla i Cy U3 aHaJIHN3e UCKJbyueHe CyOBeHIHje?
Jla JIi Cy YKJby4eHe eKCTepHauje?

Jla JIK Cy yrnoTpebspeHe oOpadyHCKe 1eHe?

Jla JIA je YIOTpeOJbeH CEKTOPCKU KOHBEP3HOHH (haKTOp 3a MPOU3BOJE KOjuMa ce He

Jla JIM je IPYIITBEeHA IMCKOHTA cTomna yckiahena ca mpormucuma EY?

® J1a JIk CYy U3padyHaTHh KaydYHU CKOHOMCKH I10Ka3aTCJbU anHoca?

Cranmapaau (pakTop KOHBEp3Hje, KOjU ce KOPUCTH Y 3eMJbU KOja je KOPHCHUK CpE/ICTaBa U3
NITA donma, kao mTO je ciaydaj ca MOCMATPAHUM IMPOJEKTOM IOCTPOjCHha 3a CIIAJbUBAE
oTnajaa Ha TepuoTopuju rpaaa huhesna, yrepher je Ha HuBoy ox 0.96.

3a KOHBEP3Hjy TPXKHIITHUX y 00pauyHCKE [IEHE KOPUCTE C€ Pa3INuUTH (PAKTOpH y pacrioHy o

0,60 mo 1.33.

OMHAHCUICKA CTABKA
Bucoko kBannpukoBaHu
paTHAIH

KpanudukoBanu pagHuu

OTKyIT 3eMJbHIITA

Msrpaama 3rpage

Octanu TpouIKoBu (MOMOhHI
MaTpHjain)
Omnpema

KOHBEP3MOHU ®AKTOP
1,00

0,60

1,33

0,70

0,96

0,60

OBJAIIIEBLE ®AKTOPA
TpokuiITe pajHe cHare je
KOHKYPEHTHO M TPIKHUIITHE
IUIaTe OIpaXkaBajy APYIITBEHY
BPEIHOCT.

TpskuiITe HUjEe KOHKYPEHTHO U
TPKUIIHE TUIaTe HEe
Ollpa’kaBajy BPEIHOCT paja.
Crorma He3anoCICHOCTH je
12%,a mope3a 1 gonpuHOCa
32%.

Tpxumna neHa je 40% Beha of
IeHe Kojy miaha Ympasa
rpana.

YTBpheHo je Ha OCHOBY
TPOIIIKOBA KOjH ylla3e y
u3rpaamy: Matepujan 40%,
BUCOKO KBaJTH(PUKOBaHUX
panauka 5%,
HekBanmupuKoBaHux 45% u
npodura 10%.

Po6a kojom ce Tpryje

Marepujan yaectnyje ca 10%,
BCP ca 5%, nexBanupukoBanu
ca 75% u npodut 10%
(daxTop jemHak HymH)
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TpomKOBY IOTOHCKOT FOPUBa
Crynuje u3BOABUBOCTH

OcmocobJbaBarme MallnHa
VYarame y moctpojermhe
PesuyanHa BpemHOCT
3ameHa ompeme

TpomkoBu unmhema
3eMJBHILTA
TpomkoBu oxprkaBama

Tabena 3.5.1. Kousepauonu pakropu (Hynuh, 2010, 86-87)

0,96
1,00

0,67
0,71
0,71
0,67
0,68

0,67

100% BrcOKO KBaM()UKOBAHU
pagHUALIA
HKP u onpema

100% ymarama y HOCTpoOjerme
100% nmpunpema u
0cII0co0JhaBambe MaIINHA
10% BCP, 80% HKP, 10%
noMohHN MaTepujai

5% BCP, 80%HKP, 10%
ITOTOHCKH MaTepujait, 5%
OMOhHM MaTepuja

Hakon yTBphuBama koHBep3uoHOT (pakTOpa, MpUCTyNa ce yTBphuBamy eKkcTepHanja.

HeraruBHe excrepHainuje cy:

* OyKa,
®  HenpujamHu Mupucu

®  1ecKNa0 ca OKOJIUHOM

Kao mocnenuiia oBHX yTHIIaja, HEKpETHHHE y ONM3MHM he M3ryOMTH TpPXKHIIHY BPEIHOCT.
Paznuka y BHUCHMHM 3aKylIHMHE TIpe M HAKOH OTBapama IOCTpOjea IMpeAcTaBjba H3pa3
BpPEIHOCTH HeTraTUBHUX yTuIiaja. [loa HajjaunM HETaTUBHHUM YTHUIIjeM j€ TOJApYyYje Y KPyTy
ox 700 M, a ykymnHa 3akynHuHa he ce cmamuti 3a 30%, ogHocHo 270 000 eBpa.
[To3uTHBHA E€KCTEpHAIH]jA j& CMAarberbe eMucuje WmemHux 2aco8d 3amo wmo nocmpojere
omozyhasa npoussoory elekmpuune U MONIOMHe eHepeuje, 3axeamyjyhu cnamusarbem
ounowkoe omnaoa, a e niacmuxe, koja ce peyuxkaupa. (Yynuh, 2010)
butHO je ucrahm na he, u HaKOH HMCTEKa 3arapaHTOBAHOT YXMBOTHOT BEKa IPOjEeKTa, JIaKie
HakoH 30 ToMHA, CUCTEM H JJaJbe TCHEPUCATH CIICKTPUYHY €HEPTHjy 110 TPOIIKOBHMA KOjU CY

3anemapJsbuBu. (Hu, 2018)
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Mpuxogu og npepage omaga
MpHX0oaK 07 ENEKTPHYE EH.

MpHXoan of TONNOTHE eHeprije

MpHXogu 04 peumknaxe

YKYNHH NOCNOBHH NPUXOOH
Cmarere eMncHje ropuea
Mo3nTHBEHE eKCTepHANK]e

YKynHe eKOHOMCKe KOPHCTH

BHCOKO CTPYYHH pagHHLm
KBanudhHKOBaHH PAIHALMA
TPOLWKOBH NOFOKCKON FOpHEA

TpowKoBM BoAe

TPOWKOEM OPKABAHLE
OCTanu TpoWKoEH
YKYNHH NOCNOBHM TPOWKOEH

CTyauja n3B0arLHEOCTH
OTKyN 2emMbLHLTa
3rpage

Onpena

Ynarare y noctpojerse

TPOWKOBK 3aMEHE Onpeme
TPOWKOEM YHWRESH:A 3eMLAWTA
Pe3nfyansa epeqHocT

Ocrana ynararwa
Ykynua ynararba
ByKa u HenpujaTH1 MUPHCH

YKYNHE HEraTHBHE eKCTEpHAnHje |

YKYNHH EKOHOMCKH TPOWKOBH

HeTo exoHOMCEH edperTH

Tabena 3.5.2. EKOHOMCKY IPHHOCH TIPOjeKTa , Y Xuibagama espa (Yymmh, 2010, 88)

1,00

CF

096
096

0,96

096

11,00
0,60
096
Tpoun(onllenen‘p“neeueprlue I )
096
096
0,67 |
096

1,33

070
i 0,60 i

2,527

0
0

5.527

067
0,68
071

0

0

0

31,500 9.590
15.000 .36.000
46,900 46590

0

0

13000 400 1,000

0

5527 46900 46.590

0

0

B

6

=]

8

s

112 13 1415
3108 3186  3.265 3346 3429
3912 4042 4.176 4314 4457
2064 21302199 2269 2342

P124 1128 1132 1136 i 140

9209 9.486  9.771 10.065 10.368
6288 6496 6711 6933 7.162
6.288 6496 6711 6933 7162

(12,885 13.288 13702 14.130 14,572 15027 15.497 15982 16,482 16998 17.530

4 s 7 9 10
1309 | 2683 2749 2818 | 2.888 2960 . 3.033 .
1.558 3218 3325 3435 3.548 3666 3787
854 1708 1763 1819 1.878 1938 2,000

52104 107 110 114 . 117 . 121
37727713 7944 8182 8428 B8.680 8.941
2503 51725343 5520 5703 . 5891  6.086 .
2503 5172 5343 5.520 5703 5891 | 6.086
6.276
20 28 236 244 253 262 271
578 . 599 . 620 . 642 . 664 . 687 . 712

8 117 12 126 131 137 . 42
140 | 280 | 291 | 302 | 314 . 326 . 339 .

T R T T O
£ 350 699 720 | 742 | 764 . 787 . 810 :

405 835 | 860 | 886 | 912 939 . 968
1753 2759 2850 2944 3041 3141 3245

0 0 .0 .0 _ 0 .0 .0

0.0 0 0 0 0 0

0.0 0 .0 .0 0 0

0.0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 i 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 H 0

0i 0 :0:0:0:0:0

0.0 0 :0i0:0;i0

00 0 .0 _ 0 _ 0 0
152 | 313 . 322 332 342 352 . 363
152 313 0322 332 342 . 352 363

281 0 290 | 301 | 311 © 322

.

737 : 762 : 789 | 817 . 846

148 154 160 | 167 . 173

352 - 366 . 381 . 396 _ 41l
3 i 3131313

835 . 860 . 886 . 912 . 939
997 1027 | 1.057 1089 1122
3,352 3462 3577 3.695 3817

374 385 . 397 . 408 421

374 385 397 408 42

15527 46900 46,590 1905 3.072 3173 3276 3383 3493 3608 3726 3847 3973 4103 4238
5,527 4690046590 4371 9813 10.115 10426 10.747 11.078 11420 11.772 12.135 12509 12.895 13.292

OOpauyHCKe IIEHE CMambeHkha €MHUCHje INTETHUX TacoBa CE MOXKE YTBPIUTH HA HEKOJIHMKO

Ha4dyuWHa.

[IpBu je momohy 3eneHor ceptudukara, Koju MpeacTaBba MOTBPAY O KOJUYWHU E€HEPTrHje
Mpou3BeIeHe YIIOTPeOOM 0OHOBJFMBHX M3BOpPA EHEPTH]jE, KOJOM C€ TPTYje).

Jpyru HayMH je TpoceYHa BPeIHOCT TMOACTUIaja 3a Kopuuiheme OOHOBBMBHX H3BOpA
€HEepruje y APYTUM 3eMJbama.
Y nmocMaTpaHOM MPOjeKTy c€ KOPUCTU Apyru HaumH. OOpayyHCKa IIeHa eJIeKTpUYHE eHepruje
MpOoU3Be/IeHE U3 OTIajJa KOjU HUje IuiacTudaH, a 75% eHepruje je Tako Mpou3BeAeHO, U3HOCH

0,15 eBpa/ kWh.

[Ipouena je na je ApymTBeHa AMCKOHTHA crtoma 3,5%, IITO je ajeKBaTHO Mpenopykama

EBporicke yHuje.
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o CcF 16 17 18 19 20 21 27 3 4 25 26 27 28 29 W
Mpuxonw of npepafe omaga 0,96 3,514 - 3,602 . 3.691 3,783  3.877 3973 4072 4173 4.277 4383 4492 4604 4718 4835 4956
MIpHKOZK O\ ENSKTPHUHE 8. | 095 4604 | 4756 4,914 5076 | 5244 5418 5597 5782 5974 6171 6376 6587 6,804 7.030  7.262
I'Ipuxo,qu 00 TONNOTHE EHepraje v e v _ v ey = " o H 3 3 ! ) i ® : ot
096 24172494 2574 2657 2742 2830 2921 3014 3111 3211 3314 3420 3530 3643 3760
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Tabena 3.5.3. ExoHoMcku npuHOC nipojekra (16-30.roqune), y xubagama espa (Uymuh, 2010, 89)

VYV Ttabenama ce jacHO BHJIM J1a C€ y MHBECTULMOHOM mepuony (mpBe 3 rojauHe) Oenexe
HEraTUBHU €KOHOMCKH e(eKTH, jep He nmocroje 6enepuTH, Beh caMo TPOIIKOBH.

[Tonazehu on natux nojaTtaka y Tabesnama, i€ c€ jaCHO BHJIU Ja j€ €KOHOMCKU HETO HOBYaHU
Tok no3utuBal (116 506), untepHa crona nmpuxoca je Beha ox nuckontHe crome (10,27%), a
palyo Koju ce OJJHOCH Ha TPOIIKOBE M Kopuctu Behu of jenan (1,75), 3akibydyje ce aa je
[pojeKaT eKOHOMCKHU UCIIJIaTUB.

To 3naum ma he m3rpamma MOCTpOjemha 3a CHAJbUBAKE OTIAAA TOHETH BHUIIE KOPHCTH HETO
Tpo1koBa 3a apymrso. (Yynuh, 2010)

VY OKBHpY €KOHOMCKE aHaJH3€ TPOIIKOBA U KOPHUCTH, I/IE j& aKI[eHAT CTAaBJbEH Ha COIIMjaTHA
KOHTEKCT, HEOIXOAHO j€ WIACHTU(UKOBATH M IJIABHE YMHMOLIC KOJU HAjBHILIE YTUYY HA
npojekat. To cy morpomayu, npuBaTHU npousBohaun u Bmana. OBne ce yBoIu XOJMCTHYKA
NepCHeKTHBa, ToMohy Koje ce MocMarpajy HaBeIEeHU CyOjeKTH Yy OKBHpY JIaHIA CHaOleBamba
SHEPTHjOM, Y KOjU Cy HHKOPIIOPUPAHE TPKHUITHO 3aCHOBAHE BPEAHOCTH TOKOBA M HETPIKHUIITHH
edpextu. (Sidhu, 2018)
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3.6. AHa;iu3a pu3HKa

V Be3u ca peanu3anujoM MpojeKTa YBEK MOCTOjH oapel)eHa HEM3BECHOCT y MOrJieny Tora Ja
nu he ce TIaHUpaHe akIyje CIPOBECTH HA OYEKHBAH HAYWH.
Ty HEW3BECHOCT, OJHOCHO PH3HK, HEOMXOJHO j€ MEPHTH M aHAIM3HMPATH, Ka0 IMOCICAHH
KOpaK y aHaJW3¥ TPOIIKOBA M KOPHCTH IIPE CaMor JOHOUICHa OJIYKE O pealu3aliju

MPOjeKTa.

VY ckiomny oBe asze oaroapa ce Ha:

e a Ju je u300p KpUTHYHUX (haKTopa y CKJIay ca mpornucuma’?

e Jla M je aHalM3a OCETJBMBOCTH CIIPOBEJCHA KPO3 aHAIU3y YTHIIAja I0jeIuHAYHUX
¢dakTopa u npaheme yTHIaja BUXOBHUX MPOIEHTYAIHUX MTpoMeHa?

e aju je yTBpleHa oueKrMBaHa BPEIHOCT MpojeKTa?

e Jla JIK Cy Y3€TH y pa3Marpamme MPUCTYITU 32 MUHUMHU3UPAhE ONTHMU3MA?

e Ja M Cy UICHTU(UKOBAHE MEPE 32 MUHUMHU3UPAHE pU3NKa?

®dakTop

KonnunHa npepaheHor otnaaa
TpowkKoBu nnata

TpOLIKOBM NOrOHCKOT ropumBa

TPOLWKOBW eNEKTPUYHE eHEpruje

TpowWKoBM oaprKaBatba

LleHa npepage oTnaga

LieHa eneKTpuyHe eHepruje
LleHa TonnoTHe eHepruje

YKynHa ynararba

MpomeHa puHaAHCHjCKe HETO
capawe BpeAHOCTH yarakba

2.03%

0.34%

0,04%

0,08%

0,26%

0,67%

0,87%
0,46%

1,95%

3Hauaj paKkTopa

Benunkn

Cpearom

Manu

Manun

Cpegtomn

Cpegtomn

Cpegtomn
Cpegtomn

Benunkun

Tabena 3.6.1. Ananu3a oceTJbUBOCTH (PUHAHCH]CKE HETO Calalllibe BpeAHOCTH yaarama (Yynuh, 2010, 90)
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Ha mouerky anamm3e OCETJHMBOCTH C€ MPOILEHYje OCETJHHBOCT IOKa3aTesba IMPHHOCA HA
npomeHe oapehenux dakropa.

AHaIM30M OCETJBMBOCTU c€ OMoryhyje HIeHTH(PHUKOBAKE KPUTHYHUX (PakTopa MpojeKTa.
Omniure je mpaBWiIoO Ja Cy KPUTHUHU OHU (PAKTOpU yuja mpoMeHa 3a 1% wu3za3uBa mpoMeHy
uAeHTH(HUKATOpa mpruHoca 3a Buie of 1%.

Moxe ce 3akJbyuuTH Ja Malld 3Hauaj Ha MpojeKaT umajy (akTOpH IMOMYyT TPOIIKOBA
MTOTOHCKOT TOPHBA, TPOIIKOBA CJICKTPUYHE €HEprHje, JOK HajBehu yTHIla] MMajy KOJIMYHMHA
npepal)eHOT OTHmaza W yKylHA Yyiarama, KOja H3a3MBajy IMPOMEHE y HETO Calalliboj
BPEIHOCTH Ha ynarama 3a Buie oz 1%.

Haxon oBora, CipoBOM c€ aHaIN3a OCETIbUBOCTH €KOHOMCKE HETO CaJIalllibe BPEAHOCTH.

®dakTop NMpomeHa eKOHOMCKe HeTO  3Hauaj pakTopa
capawme BpeaHOCTU

TpolwKoBM nnata 0,01% Manu
Tpowkosu noroHckor ropmsa 0,00% Manu
TpOLWKOBK eNleKTpUYHe 0,00% Manu
eHepruje
TpowKoBM oapKaBarba 0,00% Manu
LeHa npepage otnaga 0,03% Manu
eHa eneKkTpuyHe eHepruje  0,09% Manu
1) p prv)
LleHa TonnoTHe eHepruje 0,02% Manu
YKynHa ynarama 0,81% Benuku
Cmarberbe emucuje wtetHux 0,06% Manu
racoea

Tabena 3.6.2. AHanmu3a 0CETJLUBOCTH €KOHOMCKE HETO caaamimke Bpennoct (Yymuh, 2010, 90)

Ha npomeHy eKOHOMCKE HETO Calalllibeé BPEIHOCTH BEJIMKH 3HAYaj UMajy YKyIHA yiarama,
JIOK CBH oCTa)i (haKTOpH HEMajy 3Hauaj KOju je BpeJaH IOMEHa 3a IpojeKar.
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CxomHO aHanM3W, 3aKJbydyje ce Ja, aKO M3y3MEMO YyTHIla] KOJMYMHE npepaheHor ormajia,
KOJU MMa BEJIMKU yTUIa] HA (PUHAHCHU]CKY HETO CaJallllby BPEIHOCT M Mema je 3a 2,03%,
HajBehn yTuila) Ha MOKa3zaTeme MPHHOCA MMAjy YKyNHA Yyiarama, TPOLIKOBH IIJjara,
TPOIIKOBH OJpKaBara U IIEHe MIPOU3BOAA U YCIyTa KOje IOCTPOjeHhe HAH.

[Tpomena oBux ¢akropa 3a 1% wu3a3uBa mpomeHe nokaszaresba 3a Bume ox 0,1%, kamga ce
TOBpH O CPEIIh-E JaKkOM YTHIIA]y, OJTHOCHO 3a Bulle oA 1%, kaaa je yTuiaj jak.

OnHu ce nakJbUBO MpATe U y €TanaMa aHaJIM3Hupajy, U TO TaKO LITO Ce MPUXO/AU MOTLEHY]Y, a
pacxonu mpenemyjy.

Ha xpajy ce 3akibydyje na je ocTaTak pH3MKa 3a IpojeKaT HU3aK, TaKO Jla ce OH cMaTpa
NpUXBaTJ/HUBUM, a BepoBaTHONA Jja MpojekaT He OCTBAPH LWJb MO Pa3yMHOM TPOIIKY je caMo
maprunaisa. (Uymuh, 2010)
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3AK/bYYAK

Ha ocHOBY TeopHjCKUX MOCTaBKH y paxy M CIPOBEICHE CTYAMjE CiIydaja, MOXKE CE JIOHETH
BUIIIE 3aKJbyUaKa.

[TpaBuiHO TpHUMEWEH MOCTymak cost — benefit ananuze o6e30ehyje moTmyHH YBUI y CBe
TPOIIKOBE M KOPUCTHU KOj€ TPOojeKaT TOHOCH. To 3HauM Ja ce OJIaroBpeMEHHM CIpPOBOhEHEM
KOHTEKCTyaJHEe aHaiu3e U JAe(UHHCama LUJbEBA, WACHTU(UKOBAKEM IIPOjEKTa, aHAIU3E
W3BO/IJBUBOCTH M OCETJHHBOCTH, (PMHAHCH]CKE W €KOHOMCKE aHaJIH3e, Kao ¥ aHAJIM3e pU3HKa,
MOTY JTOHETH OIpaBJaHe OJJIYKE 3a peaH3allijy WIH HAITyIITalke IPOjeKTa.

OcHOBHA HJgja je Aa ce y3My y O03Up CBE KOPHUCTH W TPOIIKOBH KOje MMa JIPYIITBO O]
npojekta. To je CerMeHT KOju pasJHKyje OBy aHAJIHM3y O JPYI'HX, a CIIPOBOIYU CE€ Y OKBHPY
EKOHOMCKE aHaJIN3e.

CBe peyeHO y TEOpHjH je OKa3aHO Y TMpaKcH, KpO3 TPEICTAaBJbEHY CTYAMjy Ciydaja
MoCTpojera 3a mpepany ornana y hwuhepmy. CripoBezieHa je COMO — €KOHOMCKA aHan3a,
KOjOM je yTBph)eHO mojapyyje MOKPUBEHO MPOJEKTOM U JAETaJbHO aHATUMUPAHO, KA0 IITO Cy H
neUHUCAHN IIJbEBU MTOCMATpPaHOT NpojekTa. HakoH Tora je naeHTU(PUKOBAH MPOjeKaT, Kpo3
¢dbuHaHCHjCKy U colMjanHy npu3My. CripoBesieHa je KpaTka cTyauja U3BOJJbUBOCTHU U OMILIN]a,
KOjoM je yTBpheHo 1a je moTpeOHO MPHUCTYIHTH AaJbeM pa3MaTpamy MPOjeKTa, jep je jeaTuHO
UCKJbYYeHa oONnuja ,He pagutd Humra“. ToKOM pgajke aHanmM3e MpPUCTYNWIO Ce
KBaHTU(UKAIMJU TPOUIKOBA M KOPUCTH, IOCMATPaHO ca (PUHAHCHJCKOT U EKOHOMCKOI
acriekTa. Jlakne, yrBpheHH Cy CBM NPUXOIU M PacXOJH OJ peajH3alyje NMpOjeKTa, Kao W
MO3UTUBHU W HETAaTWBHU €(EeKTH Koje MpojeKaT MMa Ha JPYIIBO, MOIYT CMamEeHE €MHUCH]e
IITETHUX TacoBa 300r Tora MITO MOCTpOjele oMoryhaBa NpOW3BONIY EINEKTPHYHE U
TOTUIOTHE €HEPrHje 3axBajbyjyhu CliaJbMBamy OHMOJIONIKOT OTIAJA, TOK CE IUIACTHYHHU OTIIAL
perukiInpa U TuMe yompajy mpuxoau. Ha kpajy je cmpoBeleHa aHanm3a puU3HKa, KOJOM je
yrBl)eHO 1a HajBehm pH3HK Ha Mpojekat uMa (pakTop yKyIMHHUX yiarama, jep jHUXoBa MpoMeHa
MMa BEJIMKH YTHIIA] Ha MpOjeKar.

Ha ocHoBy nmerassHO crmpoBezeHe cost — benefit anammse, kpo3 cBe ¢daze u mparehu cBe
KOpaKe, JOHOCH Ce OJUTyKa Ja ce Tpeba MPUCTYNUTH pealn3alijy IpojeKTa pa3MaTpaHor Kpo3
OBaj pajl. 3aKJbYUCHO j€ Jla Cy KOPUCTH KOje JOHOCH M3TPaiba IMOCTOjeHha 3a pepaay OTmaaa
Behe o TpolIKoBa Koje JOHOCH peanu3alfja, Kao W TO Ja MMa MHOTO BHIIE MO3UTHBHUX
edekara Ha IPYIITBO.
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