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PE3UME

3Hayvaj TEXHOJIOTH]jE JJaHAC je orpoMaH. TeXHOJIOTH]ja je OJ1 cCaMOoT MoYeTKa HHAYCTPH]CKE epe
Ouna ¥ ocTtaja BpJIO BaKHA 32 Pa3BOj HOBUX 3Haa M CIOCOOHOCTH, CMAameme TPOIIKOBA
1OCJIOBaka M OCTBapapuBame MpoduTa. TeXHOIOTHja M TEXHOJIOIIKH pa3BOj MPEACTaBIbajy
KJbydHEe (DaKTOpe CaBpPEeMEHOT JpPYIITBEHO-€KOHOMCKOT pa3Boja./I[HTEeH3MBHE TEXHOJOIIKE
IpOMEHE yTW4y Ha moBehame AMHAMHUYHOCTH YCJIOBa MOCIOBama, YnHEhM WX HEM3BECHHM,
HETPEJIBUIMBUM M TMCKOHTUHYUPAHUM, U IPUMOpaBajyhu npuBpenHe cyojeKTe 1a UM ce CTaTHO
npuiarohanajy.

Kuyune peuu: Texnonozuja, mexuonouwiku pazeoj, mexnoaiocke npomene

SUMMARY

The importance of technology is enormous today. From the very beginning of the industrial
era, technology has been and continues to be very important for developing new knowledge and
capabilities, reducing business costs and making profits. Technology and technological
development are key factors in contemporary socio-economic development. Intensive
technological changes have the effect of increasing the dynamism of business conditions, making
them uncertain, unpredictable and discontinuous, and forcing businesses to adapt to them
constantly.
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1. YBOA

Jla Ou jemHa mpuBpeaa MOIJIa YCHEIIHO Ja TOociyje Ha Mel)yHapOoJHUM M CBETCKHM
TPXKUIITHMA, HEOIXO/IHO j€ J1a OHa Y CBOM CacTaBy MMa OHE MPHUBPEAHE TpaHe KOje MOTy OUTH
KOHKYPEHTHE ca MPUBPEIHIM I'paHaMa U3 JPYruX 3eMajba. Y CaBpEMEHHM YCJIOBUMA MOCIOBakba,
Kao TeHepaTopy MPUBPEIHOT pacTa U pa3Boja, Hajuenrhe ce jaBibajy Maja U cpefma mpemyseha.
Pasznor 3a To jecTe na ce y luMa 3anolbaBa HajBehH /1e0 CTAHOBHUIIITBA jEIHE 36MJbE, YME CE
CMarmyje He3aloCcIeHOCT, JOMPUHOCE pacTy OpyTo nomaher mpousBoja, 1ako ce mpuiiarohanajy
IpOMEHaMa Ha TPXKHIITY, Y TOMIEAY yBOheHma HOBHX IPOHM3BOJA WU YCIyra, IpUMEHEe HOBUX
TEXHUKA M TEXHOJOTHMja M Ha Taj HAYMH jayajy CBOjy IO3MIHMjy Kako Ha JomaheMm, Tako M Ha
WHOCTPAHOM TPIKHIITY.

Jla 6u ce oBa mpemyseha pasBujana W JONpHHENIA Pa3BOjy MPHUBPEIE jeIHE 3EMJbBE,
HEOIIXO/THO je Jla Ce OHa CTAaJIHO yCcaBpIlaBajy, a Ipe cBera je moTpeOHo aa Oyy HHOBaTUBHA, LITO
3Ha4YM J]a TIOBPEMEHO MOpajy y CBOje€ ITOCIOBamkE¢ YBPCTUTH HEMTO HOBO. Kao Haj3HauajHUje
MHOBAIIMj€ y CABPEMEHOM IIOCIIOBHOM CBETY, HCTHUYY CE€ TEXHOJIOUIKE MHOBALHUjE, jep je OBUM
npenyzehruma norpeOHa HOBa TEXHHWKA U TEXHOJIOTHja, KAKO OM HampeaoBaia M OWia ycrenrHa Ha
TPKHIITY.

VY OKBHpY OBOT 3aBpIIHOT pajaa Ouhe peyn O MojMy W OCHOBHUM KapaKTEpHCTHKaMa
TEXHOJIOILIKMX ITPOMEHa, 3aTUM he ce yka3aTu Ha MHOBAllMOHE MOJEJIe, IPaBLe U HAUMHE MEpeHa
TEXHOJIOIIKKAX MPOMEHa, o0jacHrhe ce Kako TEXHOJIOMIKE MPOMEHE yTHUy Ha npeay3eha, u Kako
ce OpraHu3alMoHa KylTypa y jeqHoM mnpeny3ehy npuiarohaBa TEXHOJOLIKUM IIpOMEHaMa, U Ha
Kpajy Ouhe peun 0o HUBOY TEXHOJIOMIKOT pa3Boja npuspene Pemybmuke Cpouje.



2.1TOJAM U KAPAKTEPUCTHUKE TEXHOJIOLIKUX TPOMEHA

Temko je jenHoM peueHHIIOM OOyXBaTHTH CBa 3Ha4eHa M3pa3a TexHojormja. Moxe ce
pehu nma TexHomoruje oOyxBaTajy KOPHCHO 3Ham€ YOBEKa O MPAaKTUYHUM cTBapuma. OHe cy
yCMEpEHe Ka II0CTU3aby HEKOI MaTepHjaIHOT L{MJba U 3aCHOBAHE HA HAYIIH, Ka0 U HA UCKYCTBY,
BEIITHHAMAa M 3aHaTHMa. TeXHOJIOIIKA Pelleha U MOCTYIIIH, IPOLECH U aKTUBHOCTH, OOUYHO Cy
BE€3aHM 3a IPOU3BOAY alli U 32 OpojHE yCIIyre, OJHOCHO 32 MOTPOILY, 3APaBJbe, KYITypy, YUMe
JONPHHOCE OJAKLIAY KUBOTA yormre. [2]

[IpBoOUTHM cMuCao TeXHOJIOTHje OMO je Ja o0yXBaTh KOPHCHA 3HAama M BEUITHHE
HEOIXO/HE 32 KHUBOT, IIOCTYIIKE Y IPOU3BOAY J00apa U yCIIyra, Kao ¥ CHCTEMaTH30BaHO yUeHe,
OJTHOCHO HayKy O KOpPHCHHM BemTuHama. KacHuja onpehema TeXHOIOTHje OTHOCHIIA Cy Ce CBE
BUIIIC HAa OHO HITO C€ JJaHAC HAa3MBa HOBUM WJIM BUCOKMM TEXHOJIOTHjaMa Ha MPOIIeCe M MOCTYIKE
y KOjHMa je CaJip’KaHO CBE BUILIC HAYKe M 3HAmba a CBE Mame YUCTOT 3aHATa U TPAIUIIMOHATHE
BEIITHHE. Y CBAKOM CIIy4ajy, IITO je BHUIIE HayKa HaIpeaoBaja TO Cy c€ TeXHOJIOTHjaMa HyIuIe
HOBe MOTYhHOCTH U peniema. [2]

Kipy4Hu 3Haua] ¥ HajBaKHHjE EKOHOMCKE IOCIEIHIIC TEXHOJIOUIKHX MpoMeHa Tpeba
TPOKUTH y OUHAMHLM TPOMEHA WM Y YYMHKY HHOBamuja./[pakep wmcrtuye na WHOBalHWja
HpeNCTaBba palimby, Koja 00Japyje pecypce HOBHUM KalallUTEeTUMa 3a CTBapame OOrarcrsa.
CucreMcKa MHOBaIMja Ce CaCTOJH O] CBPCHCXOAHOT M OPraHM30BAaHOI Tparama 3a MPOMEHaMa,
TaKo Jia c€ Yy OKBUPY CHCTEMCKE aHain3e MOTYNHOCTH TaKBHUX HPOMEHA MOTY IPHXBATHTH Kao
CKOHOMCKE MJIH COIUjaHe nHoBanuje. [14]

TexHouomKe MpOMEHe caBpeMeHOT 100a MOTY ce U3/IBOJUTH Y JIBE KaTeropuje:
1. mpomeHe TEXHOJOTH]€ Y OCHOBHO] JCJIaTHOCTH,
2.  TpOMEHE TEXHOJIOTHje CHCTEMa yIpaBJbamba. [ 7]

TexHomnomke MpoMeHe 3axTeBajy ojroapajyha ymarama Ha pa3IMuYUTAM HUBOMMA, a
npenyzeha MHBECTHpajy y MCTpakKMBambe W pa3Boj, Ja OM pa3BMIIa COIICTBEHA pellekha HOBUX
TEXHOJIOTH]a, U Y Ha0aBKy FTOTOBUX HOBUX TEXHOJIOTHja KOjH Cy IPYTH pa3Buiu. [7]

TexHosomKe NpoMeHe Cy jelaH OJ INIaBHUX TIeHeparopa KoHKypeHuuje. OHe urpajy
Haj3HA4YajHUJy YyJOry y NMPOMEHM CTPYKType nocTojehux, Kao U Kpenpawy HOBUX IPHUBPETHUX
rpaHa. TexHoJIOIIKe NMpOMEHe Cy jefaH Of Haj3HauajHUjuX (akTopa KOjU MOTy Ja IpOMEHe
npaBwiia KOHKypeHIje. OnHoc nu3mel)y TeEXHOIOrrje U KOHKYPEHIIH]€ YECTO Ce MOTPEIIHO CXBaTa.

[10]

TexHOMOTHja, OJHOCHO TEXHOJOIIKE MPOMEHE HHUCY 3HadajHE caMme 1o ceOW, OHE HHUCY
HEIITO HITO MMa BPEJHOCT CBOJUM MOCTOjameM. TEeXHOJIOIIKE MPOMEHE Cy BaKHE M HUMajy
BPEIHOCT YKOJIMKO YTHUYy Ha KOHKYPEHTCKY MpeTHOCT. BHCOKe TEeXHOIOTHje HHCY TapaHIIHja
npodutabminoctu npenyseha. Bpio dyecrto ynarama y BUCOKY TEXHOJOTH]Y MOTY MOTOpIIaTH
KOHKYpEHTCKY mo3unujy mnpenyseha. Kako je TexHosjorumja ykjbydeHa y CBE AaKTHBHOCTH
npenyseha koje cTBapajy HEKy BPEIHOCT, MPOM3MIIA3H Jla TEXHOJIOTHja, 3aXBasbyjyhul TOM CBOM
YTHIIQ]y YCJIOBJbaBa NoBehame KOHKYpEeHTHOCTH mpeny3eha. CBaka akTHBHOCT KoOja CTBapa
BPEIHOCT MOpa J1a KOPUCTH HEKY TEXHOJIOTH]Y, K0oja oMoryhasa J1a opranu3aiyja KOMOMHOBambeM
JBYJICKHAX pecypca M KYIJbeHHX MHITyTa MPOM3BE/IC HEKH HOB MPOU3BOA. TEXHOJIOTHja MOXe Ja
Oyzie BeoMa jeTHOCTaBHa, a Hajuemhe je cKyn Buile cyoTexHosoruja. HapasHo, To He 3Hauu 11a je
TEXHOJIOTHja YKJby4eHa CaMO Y OCHOBHY aKTUBHOCT — TIPOM3BOJHY BPEIHOCTH.
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Hanpotus, TexHONIOTHja je MPUCYTHA U Y CBUM IOMONHUM aKkTHBHOCTHMA Tnipeny3eha — HabaBka,
HPOjEKTOBAKE, JbYICKH PECYPCH, KOHTPOIIA, IPABHU ITOCIOBH, MapKeTHHT 1 apyro. [10]

TexHosorHje K0je y4ecTBY]y Y CTBapamy BPEIHOCTHU Cy Mel)ycOOHO 3aBHCHE, TaKO Ja U300p
jeIHe TIOBJAaYd YecTO 3a cOOOM ompenebermhe 3a M300p M APYrux TexHoioruja. Mcro Tako,
TEXHOJIOTHja KOjy ymoTpeOshbaBa KOMIIaHMja je IMOBE3aHa ca TEXHOJOTMjaMa HCHUX Kymara,
OJTHOCHO TEXHOJIOTH]a MTPOM3B0/Ia KOMIIaHU]j€ YTUYE Ha TEXHOJIOTH]Y IIPOU3BO/Ia U IIpoIieca KyIIIa,
ami U o0paTHO. ANM M TEXHOJIOTHje Jo0aBjbada YTHUy Ha TEXHOJOTHjy mpemay3eha. Pa3Boj
TEXHOJIOTHj€ y JeTHOM Tpeay3ehy BpIu yTHIlaj Ha Pa3Boj TEXHOJIOTHja y IPYTUM HHIyCTpUjama.
bp3e TexHooIIKE MPOMEHE YHMHE J1a CBAKUM JaHOM BEJIMKH OpOj MPOM3BO/Ia, YCIYra U CTpaTeruja
3acTapeBajy W 3axTeBajy MHOBHpame. CrnaBHH ekoHoMucTa lllyneHtep yBeo je KOHIENT ,,0iryja
KpeaTuBHE JECTPYKIHje, KOjU je MOCTao omiuTe npuxsaheH, a KOju je CTBOpPEH 300T cTaiHe
YOBEKOBE TEKHHE JIa OCBaja HEOTKPUBEHO, Jia CTBOPU OHO INTO JI0 Taja HHje BH)EHO W IITO je
JIOBEJIO CBET y CTame Jla BUILIEC HUKO HE MOXE Ja CXBAaTWU Op3MHY OJIBHjama IpOLEeca Y CBUM
oOyiacTiMa JiesioBama. MHOBaIMja je CyITHHCKH SIEMEHT AYTOTPajHe KOHKYPEHTCKE IPEIHOCTH.

[10]

TexHoJI0IIKEe TPOMEHE KOje ce UCTHUYY KpO3 NoceOaH JONPUHOC Y PABHOMEPHHU]EM Pa3Bojy
CBETA W jayary TEXHOJIOIIKE capame u3Mely 3emaspa cy:

- Jajb¥  pa3Boj MHKpOIpoIecopa, Koju omoryhyjy u3rpagmy pPa3sHOBPCHHX
MHTEITUTCHTHUX MAalllMHA 32 Hajpa3InYMTHje CBpPXE, HAMEHCHHUX HAjIIMPEM KPYTy
KOPUCHHUKA O]1 [TOjeAMHAIIA /IO KPYITHUX IPOU3BOIHUX CUCTEMA U IPYIUITBEHUX CITYKOH
KOja je CTBOPHJIA OCHOBY JIa C€ 3a CBE T¢ KOPHUCHUKE NIPeMa BHUXOBUM CHEIUPUIHUM
norpedama MakCUMalTHO €PUKACHO, y3 BUCOK CTEIIEH ayTOHOMHU]€, BPILIE CBE 3aXTEBaHE

dyHKIHje;

- Op3u pa3Boj MUHU U MUKPO payyHapa, KOju MOT'Y Jia pajie ayTOHOMHO, Jia Mel)ycoGHO
KOMYHUIIMPAJy U Ja pajae Mel)ycoOHO MoBe3aHM Yy 3ajeHUUYKY Mpexy, YApYyxyjyhu
TaKO CBOj€ KamaluTeTe, CTBOPHO je Beh caja TeXHHYKE MOIYhHOCTH 3a MOCTH3ame
BHUCOKOT CTENEHa yIpaB/bauke ayTOHOMHjE U €(pUKAaCHOCTH Koja Ou ce 3acHUBaja Ha
COIICTBEHUM KPHUTEPHjyMHMa YaK U BEOMa MaJIUX PENPOIYKIIUMOHUX CUCTEMA;

- HMHTEpHET U JajbH pa3Boj CPECTaBa KOMYHULIUPAHA;

- pa3BOj TeXHOJOTHje JAoOMjama pempomarepHjaja peLuKIakKoM OTNajaka Koja
00JEKTUBHO CMamYyje NOTpedy NOTPOLIHE MPUPOJHUX CUPOBUHA Y3 YILITEAY €HEPTH]E;

- kopumheme MUKpOOpPraHru3aMa 3a mpepaay pa3InuyuTHX MaTepHjaia, Kao Ha IpuMep,
MeTana, OTIagaKa, v 3a 00aBJbame JIPYTrUX JACIATHOCTH. IITO JIEJIOM CMambyje oTpedy
MOTPOIIHE TPUPOTHUX IPUMAPHUX CUPOBHHA;

- pa3BOj TEXHOJIOTH]j€ MPOU3BOHE CYIICTUTYTA KA0 IITO Cy TO PA3TUIATH CUHTETUYKH
MaTepHjaiu, KojuMa ce 3aMemyjy MOojeMHE MPUPOJHE CHUPOBHHE, a KOjU Takohe
cMamy]y noTpely 3a NOTPOLIHOM TUX CUPOBHHA;

- pa3Boj TexHOJIOTHje Kopuinhema CyHUeBE U IeOTEPMHUKE EHEpruje, acpoeHeprije,
SHEprHje Mopa, ITO cMambyje MoTpedy 3a MOTPOIIHOM HadTe U yriba.[7]



3. IOCMATPAILE TEXHOJIOIIKUX IPOMEHAITYTEM MHOBALIMOHUX
MOJIEJIA

Teopujcku MOJeNnH YCMEPEHH Ha HCTPAXKHUBAKE Y3pOKa TEXHOJIOMIKUX TPOMEHA MEHAIH CYy
ce TOKOM BpeMeHa. Mojienu 3a pa3yMeBame YTHIaja HAyKe M TEXHOJIOTHje Ha TPUBPEIHU pacT
€BOJIYUPAJIH Cy OJ IeIeCeTUX ToJIMHa MPOILIOr BeKa 70 aaHac. PoTBen je MACHTU(HUKOBAO TET
reHepainyja HHOBAIIMOHUX MOJIeNa KOJU IPEeCTaBibajy (a3e y €BOJYIHjH €KOHOMCKE MHUCIU H
eKOHOMCKe cTBapHOCTH. OBaj MPUCTYII PEACTaBIba OATOBOP HA 3HAYAJHE TPKHUILIHE TPOMEHE Ka0
IITO Cy MHYCTPHUjCKa EKCITaH31]ja, IPUBPEIHU pacT, KOHKypeHIHja wiu nHduanuja. [locmarpame
TEXHOJIOIIKUX IPOMEHA MPEKO reHepalja MeHaIMeHTa HHOBAIH]ja je 3arpaBo Ae(huHUCABHE KaKO
KOMIIaHH]j€ KPeHpajy CBOj MEHAIMEHT WHOBAIMja TOKOM BPEMEHA, IIITO c€ KaCHUje MPEHOCH U Ha
Makpo HHBO. [11]

[IpBa reHepaivja HHOBAIIMOHUX TIpoOIleca Cy JIMHEAPHH MOJICNIM 3aCHOBaHU Ha ,tehnology
push® mpununy. OBa ¢aza Tpajana je o1 NeIeceTuX A0 CPSANHE IIE3IeCETHX TOJUHA MPOILIOT
BEKa, KaJia je MPHUBPEIAHU Pa3Boj OMO IMOCIEAMIIA HATIPETKA Y TEXHOJOTHjH U HACTAaHKA HOBUX
UHAYCTpHjcKMX Tpana. OBaj KOHIENT ce 3aCHMBA0 Ha CXBaTamy nAa he Beha ymarama y
UCTPAXHUBAKE U PA3BOj JATH BUILE MPOM3BOJIA TAKO JIa Cy CE W JPXKABHE IMOJIUTUKE YIIIABHOM
ycMepaBalie Ha CTpaHy MOHYJE, OJJHOCHO Ha CTHMYJHCAkhEe HAYYHO — UCTPAKHBAYKOT paja y
BEJIMKKM IIEHTpUMa M pa3Boj Kajaposa. [Ipoiec TEXHOJIOMIKUX MPOMEHA, OJIHOCHO MHOBAIIMOHH
IpoIIeC, MOCMATPaH je Kao JIMHEApHU Pa3Boj MOYEB OJ HAYYHOT OTKpHha, MPEKO TEXHOJIOIIKOT
pa3Boja y hupmama 10 TPIKHUIITA, IITO CE MOXKE MpUKa3aTtu Ha ciuiy 1. [11]

OcHoBHa Juzaju u
HCTPaXKUBaKHa UHKEHEPUHT IIpousBonmwa MapxkeTuHr Iponaja

Cnuxka 1: JTuneapnu mooen unosayuonux npoyeca [11]

Jlpyra reHepaiyja MHOBallMOHMX Tpolieca Cy JMHEapHH MOJIENIM 3aCHOBaHM Ha ,,demand
pull® npunnumny. Ped je o mepuoay oa cpeauHe HIE3[ECETUX TOJUHA O PaHUX CEAaMIECeTHX
rOZIMHA KOJU KapaKTepuIIe MopacT 00uMa IpOU3BOIHE, MHTEH3UBUPAE TPIKUIIIHE KOHKYPEHIIH])e
U peNaTHBHO YyjelHaueHa MOHyAa M Tpaxmwa. OBAaKBO CTambe Ha TPXKUILITY MOTHBHUCANIO j€
npenyseha 1a ce ycMepe rpe Ha CTpaHy TpaKie, OJJHOCHO Ha 33JJ0BOJbaBambe MoTpeda noTpolaya,
HEro Ha TexHoJsiomka yHanpehema. M3 Tor pasnora, oBH MOJenM MocMarpajy MHOBAIM]je Kao
JMHEapHe, alu ce caja (OKyC CTaBJba Ha TPXKUILTE Koje Tpeba Ja MpeacTaBiba U3BOP MJEja U
MOKpeTay MCTpakhBama U pa3Boja. [J1aBHU HelocTaTak OBOT MOJENa je UCTULAmE MpUMapHe
yJIoTe TPXKUIITA Y NeUHUCAY UCTPaKUBAYKUX Tema. [11]

Tpeha renepanmja MHOBAIIMOHUX MOJENia Cy HAacTadd KOMOWHAIIMJOM NPETXOJHa JIBa
MojieTia, TaKo JIa ce 30BY CIIOj€HH MOJIEIM WHOBAIIH]ja WM UHTEPAKTUBHUA MOJICIIH U Y HacTaBKy he
outu npukazaHu Ha ciuuu 2. Besyjy ce 3a nmepuoa on paHUX ceaMIeceTuX roJHa 0 CpeiuHe
0CaMJIECETHX TOJMHA MPOIIOT BeKa, y KOM je& JOILIO 10 3aCMheHOCTH TP KUINTA, HHGIANNUje U
CTPYKTYp€ HE3aloCIeHOCTH. Y TakBUM YCIOBUMa KOMIAHMje Cy C€ OpHjeHTHcaje Ha
KOHCOJIMJAIN]y U pallMOHaIN3al1jy, Ka0 U TIOBE3UBAKE CEKTOPAa MAPKETHUHTa U UCTPAKUBamba U
pasBoja. [Ipema oBOM MOIenTy HHOBaIIM]j€ Cy TOCMAaTpaHe Kao pe3ysiTaT KoMOWHaIMje TEXHOJIOTH]e
U TPXKUIIHKUX cHara. [11]
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Cnuxka 2: Humepaxkmuenu mooenu unosayuonux npoyeca [11]

YeTBpTa reHepanyja MHOBAIMOHMX MOJENIa HAcTalla je€ PaHMX OCaMJECeTUX TOJMHA
NpOIIIOr BeKa W Hajyemhe ce Ha3WBajy WHTETPUCAHW TOCIOBHH Tnpouecu. OBaj mepuon
KapaKkTepucao je MpHUBPEIHH OIOpaBakK, KOHIIEHTPHCamke mpeay3eha Ha KibydHEe TEXHOJOTHjE U
mporece, MOpacT CTPATEIIKOT yMpeKaBama KOMIIaHWja, CKpahwBame KXHBOTHOT IHKITyca
npousBoaa. MHTerpucann MoJeny HacTajy y jaaHCKMM KOMIIaHHMjaMa y KOjuMa Cy MHOBaIHWje
Owie MmapajieHe ca pa3BojeM M yKJbyd€HE Cy Yy MHTErpaiujy y OKBHUPY KOMITaHHjE, Kao ca
no0aBjpauMMa, Tako U ca Kynuuma. OBH MOJIENHU Cy 3aCHOBAaHU Ha YJIO3H IOBpATHE CIpere U Ha
HEJTMHEApHOM KapakTepy MHOBAIMOHOT Tpolieca. MiHoBaIuje ce mocMmarpajy kao MelycekTopkce,
a MCTpaKUBambe U pa3Boj Kao jeaHa o] (yHKIMja YKIbYYEHHUX Yy MHOBaIMOHU mporec. Takobe,
Ba)kKHa je€ | yJiora y4ema oJ] MoTpoiiaya u qobasspada. [11]

Ileta reHepaiyja HWHOBallMOHMX MOJENa TpPUMEHYje C€ O] JeBeIAeCeTUX TOJIWHA
JIBAJIECETOT BeKa M HA3WBajy CE MOJEIMMa HHTErpHcama CUCTeMa M yMpexaBama. Kako on
MOYeTKa JEeBEIeCeTHX, [IEHTPAIHO MUTalke Y KOMIIaHWjaMa TI0CTaje HelocTaTak pecypea, pokyc
J€ Ha MHTETPUCAy CUCTEMA U YMpPEKaBamy /1a OU ce OCTBapuiIa MaKCUMaJIHA (PIIEKCUOMITHOCT U
Op3uHa pa3Boja. Takole, akieHaT je HA CTBapamy CTPATENIKUX MapTHEPCTaBa U 3ajeJHHUYKHX
MapKETUHIIIKUX ¥ UCTPAXKUBAYKUX IOJyXBaTa Kao IITO Cy OTBOpPEHE WHOBamwuje. [ TaBHU WJb
npeny3eha y oBoj da3u je ga mocraHy Op3u MHOBAaTOpH, alH yOp3ame Mpolieca WHOBHpAHbA
noBehasa u Tpomikose. [11]

ITopen oBor PoTBenoBor mpuctyma Koju MOJda3H O WHOBALMOHUX IpOIEca HA HUBOY
npenyzeha, HacTalux Kao IOCIEAMLA IPOMEHA Yy HPUBPEIHOM CHUCTEMY, IIOCTOj€é U JPYId
KOHIIETITH [TOCMaTpama MoJIeJIa TEXHOJIOIIKHUX TPOMEHa. JeJjaH 0J] ’BbHX je ocMaTpame HHOBAIH]ja
Kao KOMIUIEKCHOT (heHOMEHa M aHalli3a MHOBALMOHOT Ipoleca y OKBUPY IIUPET OKBUpa KOJU ce
neduHuIIe Ka0 HAIIMOHAJIHU MHOBAIIMOHU cucTeM. [Ipema oBOM MpHCTyIly, MHOBALMOHU MTPOLIECH
y ¢pupmMama He HacTajy y Bakyymy, Beh y capaJmu ca MHOTMM IPYTHMM OpraHu3alijaMa, Kao IITo
Cy Ip>KaBHE YCTaHOBE, YHUBEP3UTETH, HeBIaIMHE opranu3anyje. [11]



4. MEPEWBE TEXHOJIOIKUX ITPOMEHA

TexHOJOMmKHN Mpolec MpeIcTaBba INIABHU TOKpPEeTay MPUBPEIHOT pa3Boja, Ha je ¢ Tora
MHTEPEC CBUX CBETCKHX €KOHOMHUja Ipaheme u Mepemhe HUBOA TEXHOJOIIKUX ITpoMeHa. Pesynraru

TOT IpoILieca O] KJbYUHE Cy BaXKHOCTH 32 Bohewe ehpukacHe eKOHOMCKE U TEXHOJIOIIKE TTOJIMTHKE.
[11]

Mepeme TeXHOJIOMIKMX MPOMEHA U MHOBAIIH]a je 3Ha4ajHO 300T Mepema lUXOBUX edeKaTa
Ha MPUBPEIHU pacT. BeoMa je OUTHO /1a ce pazyme]y MpoIecH KOju Cy TIOBE3aHU ca HHOBAIIHOHUM
aKTUBHOCTMMA M TEXHOJOTHjaMa, jep Cy OHM OJ H3Y3eTHOI 3Hayaja 3a IUIAaHHpambe,
MMILIEMEHTAIIN]y U €Bajlyallyjy MOJUTHKA U MporpaMa Koju ce MPUMEBY]y Y Toj oomactu./]a 6u
jemHa mpuBpena JAOHEeNa OJUTYKY O pecypcuma koje he ymoxutu y oapelhene obmactu Hayke u
TEXHOJIOTH]E, HEOMXOIHO je Ja nMa HH(pOopMaIije o pe3yaraTtuMa y oBuM obmactuma. [11]

HNudopmanuje o cramy TEXHOJIOTHjE BaXHE Cy W Ha HHBOY mpeny3eha wnm mpupenHe
JIEIATHOCTH, KaKo OU ce JIOHEJIe MpaBe OJITyKe Be3aHE 3a aJloKaIijy (HUHAHCHjCKUX CPEICTaBa 3a
MHOBaIMje, n300p 00IaCTH 32 HHOBHPAKE U KPEUpPamke MHOBATUBHUX cTpareruja. [11]

CrnoxeHa mpupoJa TEXHOJIOIIKMX IPOMEHA ce MO)Ke O0JaCHUTH U KapaKTepUCTHKama
WHOBanWja y WHAYCTpuju. [IpBO, TEXHOIOIIKE NPOMEHE HMMajy YTHIA] HAa HMIUIMIUTHO H
eKCIUIMIUTHO 3Hamwe. J[pyro, N3Bopu HHOBalIK]a 3a peay3ehe Mory OMTH MHTEPHU UK €KCTEPHH.
Tpehe, nHoBammje mory Outu ompenmeheHe y kanutamHuMm no0puma wind Heompeamehene,
OJTHOCHO 3aCHOBAaHE Ha 3HaWBy U UCKYCTBY CaJpXKaHOM Y MAaTEHTHMA, JIMLEHIIaMa, TU3ajHy U
cimyHo. OBHM acmekTH TOoKazyjy 30or dyera je Temko npomahu wHAMKaTOope Koju he Ha

Sa,Z[OBOJ'baBajth/I Ha4YuMH IPEACTAaBUTH O6I/IM, HHTCH3UTCT U IPaBUC MHOBATUBHHUX AKTHBHOCTH.
[11]

JenHa o5l HajO3HATHJUX aHKETa 3a MEPEHkEe MHOBalKja je ,,JcTpakuBambe HHOBAaTUBHOCTH
€BPOIICKE 3ajeHMIIE", KOja MPE/CTaBJba INIABHU CTATUCTUUKU HHCTPYMEHT 3a Ipaheme nHoBaIyja
y EBporickoj yauju. OBa aHKeTa NPUKYIJba MOJIATKE O MHOBATUBHOCTUMA Tpeny3eha, 0HOCHO 0
MHOBAaIMjama [POU3B0/1a, MPolleca, Ka0 U OPraHU3allMOHUM U MapKeTHHILKUM HHOBaljama. OBa
aHKeTa NPUKYIUba TMOJAaTKe O WHOBAaTUBHOCTH uMajyhu y Buay BpcTe mnpenyseha, Tumose
WHOBAIIM]a, U3J]aTKE 32 MHOBAIH]je, Capajiby Y MNHOBATUBHUM aKTUBHOCTHMA, U Jipyro. [11]

Benuku 3Havaj WHOBalMja 3a MPUBPEIHH Pa3B0j U €KOHOMCKH HAINpelak jeHE 3eMIbe
JIOBOJIU JIO MTOTpeOe Mepemha HHOBATHBHOCTH U Y TOM KOHTEKCTY MO3HIIH]je 3eMasba Ha TJI00aTHOM
TPKUIITY. A J1a OM ce U3MEpHO CTETeH PUMEHEe HHOBAIHja, HEOMXO/IHA je TIPUMEHA TII00aTHOT
WH/IeKCa HHOBATUBHOCTH. [4]



[use hopMupama OBOT HHJIEKCA j& MEPEHhE JOCTUTHYTOT HUBOA MHOBATHBHOCTH T10j€TUHIX
3eMa’ba M TO Ha OCHOBY JiBa TOJWHIEKca — MHIEKca WHOBAIIMOHWX WHIYTAa M WHICKCA
WHOBAIMOHUX ayTiyTa. CBaKu 0J1 OBUX MOJIUHIEKcA je carpaler on ctyooBa. [IpBu moguHACKC ce
cacToju oJ1 CTy0OBa KOjH IMOKa3yjy IMOTEHIIH]jaJle 32 MHOBAIIMOHE aKTHBHOCTH:

- HHCTHTYLH]E,

- JbY/CKH KaIllMTaJl U HCTPAKUBAILE,
- uH(pacTpyKTypa,

- Tp)KUIIHA COPUCTHIIUPAHOCT, U

- mocjoBHA copucTrUpanoct. [4]

Jpyru noauHIeKC, UIN MHAEKC HHOBALIMOHUX ayTITyTa Ce CaCTOjU 0/ CTYOOBa KOjU MOKa3yjy
CTBapHE pe3yJTare HHOBaIja U TO:

- HAYYHU WU3J1a3U U
- KpeaTHBHHU u3Jaszu. [4]

Jlabe, cBaku CcTyO je MOJAeJbeH y MOACTYOOBE U CBU OHM 3ajeIHO YMHE TJI00ATHU WHIEKC
MHOBAaTUBHOCTH Kao TMPOCEK 30HMpa MoJauHAeKca yBolera MHOBAIMja W TOAMHICKCA pe3ysraTa
uHoBanuja. CtyOoBH ce npernhy U jejaH Ha Jpyror 3HayajHO yTUYY, IITO CE MOXKE BHJECTH ca
meMe Ha ey 3. [4]

WuoBanmona crocoOHOCT onpeheHe 3emibe ce Hajuenthe mocMartpa Kpo3 KIby4dHe
WHMKATOPE O] KOJUX Cy HajBAKHUJU:

- BHCOKO 00pa3oBame,

- Opoj ucTpakuBaya 110 TJIaBU CTAHOBHUKA,

- BHCHHA JaBHOT U KOPIIOPATUBHOT HUBOA UCTPAXXHBamka U Pa3Boja,
- TPEeay3eTHHIITBO,

- mopes3u Ha (pupmMme,

- JeHOCTABHOCT IOCJIOBamha,

- CTeleH OCTBapema MHOBAIlH]a,

- pact OpyTto gomaher npousBoja,

- CTpaHe JUPEKTHE MHBECTHUIH]jE U APYTO. [4]
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Cnuka 3: Cmpykmypa 2nobannoz unodexca unosamuenocmu [12]

NHoBanmoHa crmocoOHOCT BakHA je 3a KOHKYPEHTHOCT ojipeheHe 3emMJbe Ha rio0aaTHOM
HuBOY. [loTpeOHO je HempecTaHO ynaraTu y MHOBAalMj€, jep Y CYHPOTHOM IIeNId CHCTEM je/IHe
3eMJbe TpIH mTeTy. [4]

VY okBupy ['moGanHor MHAEKCAa MHOBATUBHOCTH, MOCTOJH jOII U TI00ATHU MHIEKC YHCTE
WHOBAaTUBHE TexHoJoTHje. [JT00alHM WHAEKC YKWCT€ WHOBAaTUBHE TEXHOJIOTH]E€ HCTPaXxyje U
aHaIIM3Hpa CTalkhe YHCTEe MHOBATUBHE TEXHOJIOTH]E Y MPEIy3eTHUYKUM KOMITAaHHjaMa y YCIIOHY Ha
OCHOBY Kojer ce oapelyyje ycmeperme komnanuje y oyayhem nepuonay. [4]

OBaj nHmekc moceOHO oOpaha Makkby Ha WHOBATUBHO OJPKMBE, MOCEOHO €HEPreTcKe U
TexHoJolKe komnanuje. M3rpalen je o1 uetupu rpymne UHIUKATOpA:

- OIIIITH MOKpETAY I/IHOBaI_II/Ij a,
- CHCHI/I(bI/I‘—IHI/I HMHOBAallMOHU IMOKPETAYH,

- JI0Ka3 O CTBapamy YUCTUX MHOBATHMBHMUX TEXHOJOTHja ( MpUBaTHE MHBECTHUIHMjE Y
paHOM CTaaujymy), U

- JI0Ka3 0 KOMEPIMjaTn30BaHUM YHCTHM HHOBAaTUBHUM TeXHOJIOTHjama ( MPHXOAN
KOMITaHHje, OOHOBJbUBHU M3BOPHU CHEPIHjE, 3aMIOCICHHU U CIIUYHO). [9]



5. IMMPABIX TEXHOJIOIIKUX TPOMEHA

['maBHE TEXHOJOIIKE MPOMEHE KOje Cy OOeleKuie pa3Boj y CBETY MOCIEAmBHX JeleHUja
MPOIUIOT BeKa, a mpeiBul)a ce BHXOB 3HAYajaH yTUIIA] HA TEXHOJIOIIKU Pa3Boj y ABaCCET MPBOM
BEKy, Ipare ce y cienehum obnactuma:

- HOBU MaTepHjaj,

- HOBH OOJIMIIM €HEPTHUje U IITE/ha EHEePruje,
- TEXHOJIOTHja y HH(pOpMaTHIIH,

- Ouosioruja 1 OMOTEXHOJIOTH]a,

- MOJBONIPUBPE/IA U aTrPOUHAYCTPH]a,

- BaJIOpU3allja OKeaHa,

- ceemup. [7]

HoBu marepujanu cy mpaBaim TEXHOJOIIKMX MPOMEHa KOjH JOMUHHUPA, a UCTPaKMBamba,
MHOBAIlMje M Pa3BOj MaTepHjaja Cy y IOTIIYHOCTHM OPHjEHTHUCAHU Ka 33J0BOJbEHY IMOTpeda
IITEeJE NPUPOIHUX CHUPOBMHA W CHEPruje, Kao M 3allTUTe MPUPOJHOT OKpyxkema. Hose
TexHoJoruje Hamehy moTpedy 3a HOBUM MaTepHjaiiMa, Tako Jia C€ Pa3BOj HOBHX MaTepujaia
CIIUPAJIHO UHTCH3UBUPA. [7]

HoBu o6nuiu eHepruje u mreama eHepruje o0yxparajy npuiarohaBame U MPOHATAKEHE
M3BOpa eHepruja, nMajyhu y Buay mojaBy Ha)THE KpH3€ y CBETY U IITEha eHepruje, MoryhHoCTH
IEHOTI IITO paluoHaiHujer kopuinhemwa. Kao pesyiarar oBakBuX MojaBa jaBjba ce cBe Behe
Kopumheme HyKJI€apHHX IEHTpaia, Kopumrheme MaliMHa W CHCTEMa palMOHATHUJUM
KopuuthemeM eHepruje, MpoMeHa YUTaBUX €HEPreTCKUX CHCTeMa, I0jaBa MalllMHa U OIpeMe 3a
yrnotpedy 00HOBJbUBE eHeprHje. [7]

Texnonoruje y uHdoOpMaTuld Cy TOCIHEAHBUX TOAMHA IOKMBENE BEIUKY EKCHaH3U]y
moceOHO y MHYACTPHjaIM30BaHUM 3€MJbaMa, a Ty C€ MHUCIIM Ha pa3BO] payyHApCKE TEXHUKE U
TEXHOJIOTHj€ U MHOTOOpOjHE NIpyre MOBE3aHe TEXHOIOTHje, Kao MITO Cy poOOTH, MalllhHEe 3a
o0pajy TekcTa, pa3Boj MIHTepHeTa U TEIEKOMYHHKAIIMOHE TEXHOJIOTH]e U aApyre. [7]

Xapasep — 0e3 maTepHjajia HUIITA HE MOCTOjU, Oe3 eHepruje HuITa ce He Jorabha, 6e3
nHpopmalja cee ryou cmucao. PauyHapcka TEXHOJOTHja MOXKE CE carjielaTh y JBE€ OCHOBHE
IMMEH3Mje — MporpaM M MalllMHa Koja ra kopuctd. Hampenak uHpopMmaiyoHe TEXHOJOTH]je
yKa3yje Ha pa3Boj u yHanpehuBame o0e numensuje. CopTep, pa3Boj codhTBepa YCKO je TOBE3aH
ca yHarpehuBameM Xap/Bepa, ajli HeMa HeloCpeIHE Be3e ca Pa3BojeM eNIEKTPOHUKE Koja je ana
meyaT pa3Bojy xapasepa. [7]



Texnonoruje y nnopmMaTuiy 1 KOMyHUKalMjamMma o0yxBarajy:

nojaBy MuKporpouecopa. [Ipumemyje ce y pasHuM o0iacTuMa Kao HITO Cy
TO KOMIIOHEHTE CJIOKEHHUJUX padyHapa, KOMIIOHEHTEe TepPMHHAJA, KOHTPOJIA
nporeca y MHAYCTPHjH, ayTOMOOUIIA U CIIMYHO;

MHPOPMATHKy Yy [IOMOBHMA, CBE BHIIE Ce€ Orjena Kpo3 IIHpeme
MHKpOIIpOIiecopa 0 JOMOBHMa IPEKO ayTOMaTH3alMje MallliHa U arapaTa
3a ToMahMHCTBO, MMPEKO MHIUBUAYATHUX padyHapa 3a morpebe mojenuHana
u Kopuimheme TepMUHANA IO JOMOBMMa 4uMe Ou ce o00e30eauo
pacrionarame fomahuHcTaBa nHpopManrjaMa y3 KOpUIINeme yciayra npeKo
TEepMHHAJIA ¥ Be3e ca BehuM pauyyHapCKUM CHCTEMHMA;

ycaBplllaBamke TPAJAULIMOHAIHE HHPOPMATHKE IITO CE OrJie/la KPOo3 I0jaBy
MamHX U jepTHHUjUX padyHapa, Behe mpuMeHe y CBUM 00JIaCTHMa YOBEKOBE
nenaTHoCTH, Behe eukacHOCTH, Op3WHE M MPEUU3HOCTH TPAJIUIMOHATHE
pauyHapCKe TeXHUKE;

pa3Boj poOOTHKE KOjU IMOApa3ymMeBa MPHUMEHY IOCEOHUX ayTOMaTCKUX
MallliHa Yy TPOM3BOAIKBM M TPOM3BOJHMM IOToHMMA. IbuxoBom Behom
PUMEHOM HacTaBuhe ce mporiec 3aMeHe 1 0/ICYCTBOBambha YOBEKA U3 Ipolieca
pana;

pa3B0j TCHGKOMYHI/IKB.I_II/Ija N UHTCPHET KaO0 PCBOJITYHUOHAPHO HOBO OTKpI/Ihe;

MOOWJTHH TEJICKOMYHHKAIMOHHU ypehaju u mpexe. [7]

buonoruja u OuoOTeXHONIOTHja C€ OAHOCM HAa HWHOBAIMje y O0OJacCTUMa T'€HETCKOT
WH)KEHEPUHTA, JIEIOBakha Ha XPOMO3OMCKH MaKeT y TeHUMa Jla O ce pa3BHIM KOPUCHH OOJIUIIH
MHKpOOpraHu3ama 3a yoBeka. [7]

Banopu3zaruja okeaHa 0JJHOCH ce Ha TO J1a Ce cMaTpa Ja he HaCTYIMUTH eKCIUIO3MBHU PACT
kopuinheme pecypca U3 OKeaHa u ja hie y ToM mpaBily OMTH YCMEPEHH UCTPAXKMBAYKH HATIOPU Y
OoynyhHoctu jep cy To Benmke MoryhHOCTH 3a joun Henckopuirthere pecypce. [7]

Cemup he 1 1asbe ocTaTH HarJalieHa Y0BEKOBA TEKba J1a OCBOjU BUCHHE KOCMOCA KaKo 01
pa3BUO CBOje MOhM Omna)kara, KOHTPOJIE U ca3Hama. YIoTpeba carenuTa uMa BEJIMKU 3HA4aj] 3a
000JbINIAE TEIEKOMYHUKAITH]a, TUPEKTAH TEICBU3H]CKH TPEHOC, TTOCMATPAkhe Ti1a U CIIUYHO. [7]
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6. YTULAJ TEXHOJIOIIKUX TIPOMEHA HA ITIPEAY3ERA

Jla Ou ce jeqHa MPUBPEIHA YCIICIIHO Pa3BHjaia MPUMEHOM HOBHUX TEXHHMKA M TEXHOJIOTH]a,
HEOIIXO/THO j€ Jla MOCTOje HOCHOIM THX IpoMeHa. Kao riaBHH HOCHOIM TEXHOJIOIIKUX MPOMEHA
HaBoJIe ce mpeay3eha, HapoYnTO Maia U cpelma npeay3eha y okBupy jenHe mpuBpese jep ce oHa
HAjyCIICIIHUje MOT'Y H3MEHUTH M MIPUJIATOUTH CBOjY MOCIOBHY CTPYKTYPY 3aXT€BUMA TPIXKHIIITA.

[Ipenysehe npencrasiba crieupUUHN OPraHU3aLMOHN CUCTEM CBOJCTBEH jEIUHO TPXKUIIHO]
npuBpeau. Kao cBojeBpcHa KOJIGKIMja JbYJACKHX, MATEpUjAIHUX, (PUHAHCHU]JCKUX H
nHPOPMATUBHUX pecypca, caBpeMeHO Impeay3ehe NpPeJOMUHAHTHO je JeTePMUHHCAHO
ycarjameHomhy cBoje MHCHje ca 3axTeBUMa KOje TeHEpHIIe HEeroBo OKpyxkeme. Ilpupona
CaBpEMEHHX MPHUBPEIHUX CTPYKTYypa je y BEIUKOj Mepu oapehena Bpcrom npenyseha, iruxoBOM
BEJINYMHOM, HAUMHOM Ha KOjH Cy OCHOBaHA M Ha KOjU OCTBApYjy CBOj pacT, MeTo1ama 00aBibamba
MOCJIOBHE aKTMBHOCTH U BbUXOBUM Mel)ycoOHuM oHOCOM. [26]

Hajuemrha nonena npenyseha ce Bpmm mpema BennuuHU npeayseha Ha mano, cpenme H
BEJINKO Tpenysehe, a Kao KpUTEPHjyMH 3a OBY IOJIENTy, KOpPUCTE ce OpOj 3al0CIeHNX, BUCHHA
KanuTaja Koju CTOjJH Ha pacroJyaramy npenysehy u BucuHa npodura.

Mauo npenysehe He oapelyyje camo BenMunHa McKa3aHa OpojeM 3amociieHuX, Beh u mbeHe
CIIOCOOHOCTH Kajia Cy y NUTarby YTUIA] HA TPIKUIITY, CTBAPHA HE3aBUCHOCT U JIMYHHU YTUI]. [8]

Hajsehu Opoj nmpenyseha y cBakoj caBpeMeHOj IpUBpeIy YuHE Maiia mpeayseha, npu uemy
cy ona mel)ycoOHO BeoMa pa3IiuuTa, ¢ 003MPOM Jla X UMa CaMo €a jeIHUM 3aIllOCIICHUM JI0 OHUX
KOjU CE CBOjUM KapaKTepHCcTUKaMa NMpuoImkaBajy npeaysehnma cpeame Benmunne. HapaBHo Ty
ce yOpajajy u mpeny3eTHHYKE jeIMHUIIE KOje Hemajy craTyc mpaBHor jauma. CBojum Opojem,
ocoOMHAaMa ¥ KaranuTeTuMa, Maia npeayseha najy nzyseran qonpuHoc nosehamy 3aoCcieHOCTH,
JIUBEpCU(PHUKOBaY IPHUBPEAHE CTPYKTYpe, HMHOBallMjaMa W TEXHUYKOM Iporpecy, Kao H
pean3anujy MHUpUX APYIITBEHUX LUJbeBa. CBe UM TO Jaje CTaTyc reHepaTopa MpUBPEIHOr pacTa
U pa3Boja, 300r yera Biajie MHOTHX 3eMajba TPXKHILIHE NMPUBPEAE MOJACTUYY HUXOB HACTaHAK U
MOMaXXy FHMXOBO TMOCJIOBamke, KpPO3 TOPECKE OJIAKIIMIE, TOBOJHHUjE KPEIUTe W CTBAaparbe
CTUMYJIATUBHM]jET NMpHUBpeAHor amOujeHTa. Ca Manum npeny3ehuma, noceOHO OHUM HajMambHM,
00MYHO ce TMOoBe3yje MojaM MPEeAY3eTHHUIITBA, U3 pa3Jiora ITO C€ MPEAY3eTHHUUKE HIeje OOMIHO
peanu3yjy MOKpeTameM Major OusHuca. MHoBauMje yBonae Ipery3eTHHIM, 300r dyera ce
npeay3ehe Koje HacTaje OKO HHOBAIIWje Ha3uBa Npeny3eTHrYKa pupMma. [Ipery3eTHUIITBO ce YBEK
MoBe3yje ca MpoMeHaMa y HajIIMpeM CMHCIIY T€ pedd, Kao LITO Cy HOBa MJi€ja, HOBU MPOU3BOJ,
HOBH | JIPYTa4yrju H3BOPHU CHAOIeBarba, HOBH MITM U3MEH-CHU ITPOU3BO/I, HOBA OPTaHU3aIlH]ja, HOBH
Ipolecy U cauuHo. MehyTum, npeay3eTHUILTBO HUKAKO He Tpeba Be3aTH caMo 32 HOBOOCHOBAHa
OCHOBHO MaJa rnpeny3eha, jep ce mpeay3eTHHUKO MOKPETaYKH TyX €eKOHOMCKE aKTUBHOCTH jaBJba
y cBuM nipexaysehuma. [§]

Hajseha pasznuka nsmel)y Mmanux u cpenmwux npenyseha je y opraHM3almoHOj CTPYKTYpH,
HAuMHYy YyIpaBjbalkba M OpraHu3anuju paga. Jlok je 3a mana mpenyseha KapakTepHCTHYHA
HeopmanHa opraHu3aiyja 1 jeTHOCTaBHA OPraHU3allMOHa CTPYKTYpa, KO CpeamuX npeay3eha
OpraHu3aifioHa CTPyKTypa je (opManu3oBaHa, YIJaBHOM (YHKIMOHAJIHA, ca BHILIE
XHjepapX1jCKUX HUBOA, ca 1e(UHUCAHUM paJIHUM MeCTUMa U oJIHOCHMa u3Mel)y cBux cyOjexara
u ca (hopMaIM30BaHUM CUCTEMOM KOoHTpoJie. V3 Tor pasznora, cpeama npeayseha ce cyodanajy ca
npobieMruMa Kako TeKyher mociioBama, TaKO M pacTa, Yhje pellaBame 3aXTeBa MpodheCHOHATHO
yIIpaBJbambe npenyzehem OJTHOCHO IPOMEHY y HAuYMUHY yIIpaBJbamba.
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Haj3nauajuuje npoMeHe y ynpasibamby HACTajy ca MpOo(eCcHOHATH3AIN]OM YIIPaBJbamkha, OAHOCHO
3amonubaBambeM NPO(EeCHOHATHUX MEHaepa KOju IMpey3uMajy Jeo II0CIOoBa KOje y MaluM
npeny3ehrma Bpiiie BIACHUIM — MEHariepH. [8]

[Ipenyseha cpenme BenuunHeE, 3a Pa3IMKy 01 Manux npeayseha, pacroiiaxy ca JOBOJHHO
CpelcTaBa Ja MOTY aKTHBHO Ja JIeNyjy Ha TPXKHUIITE M ca JOBOJHHO YIPaBJ/baYKUX pecypca
CTIIOCOOHMX J1a KPEenpajy CTPaTeTHjCKHU IUIaH W Jia ra nmpuMeHe y npakcu. Ctora cy Ha MoJapy4jy
CTpAaTETHjCKOT YIIPaBJbamka MPEAHOCT Mpeay3eha cpeme BennurHe, y OJJHOCY Ha Mana npeyseha,
Y BeJIMYUHH TPXKHUIIHOT y4errha, pacriojOKHBUM CPEJCTBUMA H YITPABJHAYKUM CIIOCOOHOCTHMA, a
y OJHOCY Ha Benwka mpemy3eha, y moryhHOocTH HemocpemHOr Kopuiihema yIpaBJbadyKuX
criocobHocTH. [19]

Naxo npenyseha cpeame BeIMYMHE pacmonaxy Behum n3Hocom kamnuTaina u ocTBapyjy Behe
npuxoe, 0aHKe UX J0KUBJbABAjy Ka0 pU3UYHE 33jMONPUMAOIIE, TAKO J1a UX HepaIo KPEeAUTHPA]y.
Jla Ou Hekako MpeBa3MILIa Taj MpodiieM u 00e30enmia GUHAHCHUpabe pacTa, MHOTa Tpeay3eha
Cpelbe BEIMYMHE Ce PEOPraHu3yjy y akIMOHapCcKa IPYIITBA, YAME CTUYY YCIOBE 3a HMPHUCTYII
TPXKUIITY KamuTana. Vcro Tako, mpomyis3uBHa mpenyzeha cpeame BEeTHYMHE, WMajy JIAKIIH
NPUCTYII CHENNjATN30BaHUM (OHIOBHMA 32 BIACHUYKO (PMHAHCHpAE HEro LITO je TO CIydYaj ca
MayuM npeaysehuma. [8]

Ycnemna npeayszeha cy OmaroBpeMeHO YCBOjWJIa MPAKCy KOHTHHYHMPAHOT HHOBHpAA
pecypca W WHOBaIMja y yHoTpeOW pecypca, Koje Cy MpeAaycioB CTBapama U OJpiKama
KOHKYPEHTCKE MpeAHOoCTH. VHOBaluje pecypca M HHOBAaIMje HHXOBE yrnoTpede Tpeda na
JOTIPUHECY JIa C€ Y CTBAapU KOHKYPHIIIE HOBUM HJIejaMa KOje Cy Pe3yiTaT KpeaTHBHE CIIOCOOHOCTH
JbYACKOT pecypca mpeny3eha. Y 3aBUCHOCTH O] KapakTepa HHOBAIlMje pecypca M HUXOBE
ynoTtpe0e 3aBHCH KOJIMKY he KOHKYPEHTCKY MpeaHOCT uMatu Heko npenysehe. KpeatuBHocT ce
MOpa UCTIOJBUTH Y IOMEHY CBAKOT pecypca U CIIOCOOHOCTH Y 00aBJbary CBUX MOCIOBHUX MpoIeca
unu pynkimjama npeayseha kpo3 oarosapajyhy nnosanujy. [Ipemay3eha koja Harnmamasajy camo
WHOBAIIM]y MPOU3BO/A, a 3aHEMAapyjy MHOBAIlMje CHCTeMa U Ipolieca ynorpedbe pecypca, MOTY
MOCTAaTH JKPTBE MAMETHUX KOHKYpEHaTa, KOJH KOMHPAjy FHHXOBE MPOW3BOJEC M 332 OCTBAPCHE
KOHKYPEHTCKE TMpPEIHOCTH KOPHCTE€ CBOjJy CYINEPHOPHOCT Yy OCTaJUM pecypcuma u
(GyHKIMOHATHUM criocoOHOcTUMa. MHOBHpame y HauMHY ynotpede pecypcea je 0 CyIITHHCKOT
3HaYaja 3a BeroB ycmex. [5]

WHoBamuje y TEXHOJIOIKOM IPOIECY, OJHOCHO TEXHOJIOTHjU MPOU3BOIIE CE Pealln3yjy
KpO3 pEUMH)XECHEPUHT TIOCIOBHHUX TMpolleca M AaKTUBHOCTH, a TUME U PEUHKCHEPUHTOM
TexHosoruje. Taj mpoliec moapazyMeBa napiyjaita modosbliama, pallioOHAIN3aI1]y TEXHOJIOTH]e
U TEXHOJIOUIKUX TMpolleca MpoOMeHaMa y peAocieNy H3BpIlaBama OMNepaluja U aKTUBHOCTH,
ckpahuBameM BpeMEHa OJIBHjama Olepalyja, eIMMUHUCAKEM YCKHX Tpia, O00JboM
KOOpPJWHAIINjOM, CMAambUBAakbeM CYBHUIMHUX AKTUBHOCTH W KOHTHHYHPAHUM TEXHOJIOIIKUM
WHOBaIMjamMa npousBoga. CBe oBO gomnpuHOCH ToBehamy MPOJAYKTHBHOCTH M IOOOJBIIARLY
e(pUKACHOCTH MOCJIOBHHUX MPOIIECa U MOCIIOBamka y 1EeUHU. [5]

TexHomoruja je KJbydyHU pecypc, a TUME U (aKTOp IMOCIOBHOT yCIieXa U CTPaTETHjCKe
no3unuje cpakor mnpenyseha. CaBpeMeHM TpPEHJOBU CBETCKE NPUBPENE IOKa3yjy M3Yy3eTHY
TEXHOJIOMKY quHaMu4yHOCT. [IpeaBuhama 3a OyayhHOCT yka3yjy Ha To na he obmactT eKkoHOMH]|e
00€eIeXKUTH TOMUHAIIM]a KOHKYPEHTCKUX MPEAHOCTH (PYHAUPAHUX HA TEXHOJIOTH]H, BEIITHHAMA U
crocobHocTuma npenyseha. Jlocagammu AMHAMUYHU Pa3BOj CBETCKE MpPUBpEIE MPUMApHO je
pe3yATHPao U3 PEBOIYLIMOHAPHHUX MPOMEHA Y IOMEHY TEXHOJIOIIKOT Pa3Boja.
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TexHosolIKE MPOMEHE Ce OJpakaBajy Ha CTBApamEe KOHKYPEHTCKE IPEIHOCTH, jep Cy
KOHTUHYHpaHE TEXHOJIOIIKE WHOBAIMj€é HM3BOP HOBHUX AaKTUBHOCTH, TPXHIITA W IPOHM3BOAA.
TexHonoruja ce HaMeTHyJa Kao MPOMYJI3WBHU Pa3BOjHU (aKTOpP, ca BEITUKUM YTHIIAjeM Ha CBE
eneMeHTe M (hakTope mporeca penpoaykiuje. JKHBOTHH IUKIIYCH MTPOU3BOJA M TEXHOJIOTHja Cy
cBe kpahu, a BpeMe 1 KBAJIUTET y MIPOU3BOAU U HCIIOPYLIU Cy CTPATETHjCKE BOJUIBE MTOCIOBAbHA
npexnyseha. C TuM y Be3u, CTaHE TEXHOJIOMIKE IMPOMEHE I0CTajy CHHTarMa IOCJIOBHOT ycCIeXa.

[3]
Nmajyhu nperxonHO HaBeIeHO y BHAY, e(HKacHa TEXHOJOIIKA CTpaTerdja je HyKaH

CETMEHT yCIIeNTHE cTpaTeruje npemyseha, jep 3Ha4ajHO yTHUE Ha MpaBlie BEeHOT (hOpMYyHcama U
cripoBolera. Kao 0OCHOBHH IMJbEBH TEXHOJIOIIKE CTPATETHje MOTY Ce M3/ABOjUTH cienehu:

noBehame (IeKCHOMITHOCTH TEXHOJIOTHje Kao pecypca mpenyseha,

noBehame eeKTUBHOCTH U e(PUKACHOCTH KopulThema TEXHOIIOTH]e,

noBehamwe NPOAYKTUBHOCTH paja,
- moBehame eKOHOMUYHOCTH MMPOU3BOTHOT TPOIIECa U CIIUYHO. [5]

TexHonomka crpareruja mpeay3eha 3aBUCH o1 BenWKOr Opoja (akropa EKCTEpHOT
OKpY)K€Hha — COILHWjaTHUX, TOJUTUYKUX, IPABHHUX, CEKOJOMKUX U Jpyrux. OOJMKoBame
TEXHOJIOIIKE CTpaTeruje npeaoapehyje y Hajehoj Mepu KOHKYPEHIIMja Y TPAHH WITH JISTTaTHOCTH.
HbeHa akTUBHOCT y JIOMEHY TEXHOJIOIIKUX IPOMEHA OJTHOCHO MHOBAIM]ja, ojpel)yje TEXHOIOMIKY
MO3UIM]y KOHKpEeTHOT Tpeny3eha. MHTepHHM CTpaTerwjcku MOTEHIHUjad U pecypcu onpehyjy
OJITOBOpP HAa TAaKBE aKTHUBHOCTH KOHKypeHIje. Ol BUX 3aBUCH CIIOCOOHOCT M YCICUIHOCT Y
KOHIMITHPAky U UMILUIEMCHTAIIUjH HOBE TEXHOJIOIIKE cTpaTeruje. [5]

Mepuna epeKTUBHOCTH M €(PUKACHOCTH TEXHOJOTHj€ C€ MOTY IJIOOATHO TpymHcaTh Kao
Mepriia KOPIIOPaTUBHUX Tiep(GopMaHCH, MEepHIIa TPKUITHUX IMepGOPMaHCH U MEpUiIa TEXHUIKUX
nepdopMaHcu. Y aHaIW3M ycnexa NpUMemeHEe TeXHoJIoruje Hajuemhe ce kopucre cienehu
MOKa3aTreJbl — CTENeH TEXHOJIOMKMX MOTYNHOCTH W TEXHOJONIKE KOMIIEMEHTAPHOCTH
npenyseha, TOCTYMHOCT KeJbeHUM TEXHOJOTHjaMa, CTeTleH yHarpehema KBaluTeTa MpOU3BO/a,
CMamEeHe TPOIITKOBA, CTETICH n30eraBama pu3nka, Ckpaheme BpeMeHa 0/1 ToueTKa J10 peanu3aliije
TEXHOJIOIIKOT TpOjeKTa, MoBehame TPXKUIIHOT ydeniha, OCTBapeme EKOHOMHje o0uma Hu
€KOHOMHjE€  PAa3HOBPCHOCTH, CTENEH BEpTUKAIHE HHTerpamuje npenyseha, crereH
WHTEpHALIMOHANIM3allMje TexXHoloruje mnpeay3eha, obum mpahema TEXHONOMIKUX TMPOMEHA,
ocTBapeme Beher mpuHoca Ha WHBecTHnuje. [IpuMeHOM MeTona (QakTOpcKe aHaju3e BPIIU Ce
BaJIOpHU3alivja MojeJMHAYHUX peJIeBaHTHUX Bapuja0iid M HA OCHOBY FbUXOBE YKYITHE BPEHOCTH Ce
TEXHOJIOIIKH MPOjEKTH JCKJIAPHUINY Ka0 Mare MK BUIIIE YCIEIIHE TeXHooruje. [5]

Edukacnoct mpenyseha y ycnemHoj ymoTpeOM CBOjUX pecypca y 3HadajHOj MepHu je
JeTepPMHUHNCAHA FleTrOBOM KOMIUIEMEHTApHOIINY J1a BPIIM TEXHOJIOIIKE TPOMEHe, peamadchu y
OJTHOCY Ha CBOj€ KOHKypeHTe uiH nparehu Boneha npenyseha. [lpenyseha he ryoutu Tpxumra u
MMOKa3UBaTH PEIYKOBAaHE CTOIE pa3Boja M MPOGUTAOMITHOCTH, YKOJIUKO j€ MHTEH3UTET U KBATUTET
Npeay3eTUX TEXHOJIOIIKUX MPOMEHa MCIOJ HHMBOA MPOMEHa Koje MpPEeay3uMajy KOHKYpPEHTCKa
npeay3eha. Ha taj maunn npexysehe moBehaBa moryhHocT na Oyne TEXHONOMIKH TMOTUCHYTO y
JApYTd IUIaH, OJHOCHO AETUMHYHO WM MOTIYHO HCTHCHYTO ca TpXHIITa. EKcruiaTanujom
TEXHOJIOIIKAX HHOBAIIHja JOTPHHOCH C€ MAaKCUMH3AIMjH paciioHa u3Mel)y mpuxo/a u TpomKkoBa
npenyzeha. Behu edextn ce ocTBapyjy YKOJIMKO C€ TEXHOJIOUIKE IPOMEHE BpIIE W Ha
MIPOM3BOIMMA M Ha mporecuma. [5]
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TexXHOJIOMKO WCTUCKMBAKE MPEICTaBhba TAKBY CUTYAllMjH y KOjy mpeaysehe momaszu
YKOJIMKO HHUje Y MOIYRHOCTH J]a MPOM3BO/M, Pa3BHja U J1a Ha oApe)eHOM TPKHUIITY KOHKYPEHTHO
MpoJiaje TMPOU3BOJIC KOjU OAroBapajy TEXHOJOIIKOM CTaHAapAy, Kao yTBpheHoj u nmpuxBaheHoj
JOMHUHAHTHO] apXUTEKTYPH U TU3ajHY TEXHOJIOTH]jE Ha TPXKUINTY rpane. [locienuiie TeXHOIOMIKOT
UCTHCKHMBaKka ca TPXKHINTA Cy HW3y3eTHO HeraTuBHe mo mpenysehe. 3a auBep3upuroBaHa
npenyzeha, TEXHOJIOIIKO HMCTUCKMBAKE MOXKE Ja 3HAYM IMOTIIYHO IOBJademe ca oxapehenor
TpkumITa. 3a HeauBep3udukoBana npemyseha, oH MOXe 3HAYUTH JTMKBUAAIM]Y Tipeay3eha mim
npumnajame npeayseha qpyrom npemaysehy. [5]

Kontunynpanum mporecoM ynarama npeayseha y TeXHOJIOMKH pa3Boj OHO UCTOBPEMEHO
IpolMpyje Kpyr 3Hama, BEIITHHA © CTPYYHOCTH, OJHOCHO oborahyje cBoja je3rpa
KOMITETEHTHOCTH Kao CeT CIIOCOOHOCTH Koje omoryhaBajy oAaroBapajyhu KOHKypEeHTCKH MOJI0Ka]
Ha TpxkumTty. Takohe, kpo3 yueme mpemysehe yHampehyje cBOjy CIOCOOHOCT Ja MpEro3Haje
BPEJHOCTH HOBHX MH(OpManuja, Aa MX MPUKYIUbA U MPOAYKTHBHO KOPHCTH Yy KOMEpLHjallHE
cBpxe y Oyayhem nepuosy, ITo MpeAcTaBiba HEroB arncopniuonu kanauteT. [Ipeayseha cy npe
CKJIOHA J1a jayajy cBojy mocrtojehy 6a3y 3Hama U KOMIETEHTHOCTH HEro Ja yja3e Y HeKa HOoBa U
BUMa HEMO3HaTa MOoJpydYja MPOU3BOMKBE W/ WM TpXKHINTA. VHBECTHpameM Yy pa3Boj HOBE
TexHoJoruje mnpenysehe Moke 1a CTBapa HOBa je3rpa KOMIETEHTHOCTH. HeanekBaTHa
TEXHOJIOIIKAa OCHOBa mpeay3eha (akTop je TEXHOJOMIKOT MCTUCKWBAMKba y JENATHOCTHMA KOje
KapakTepuIle Mpeka ekcrepHanu3a. OHa mojapazyMeBa J1a KOPHCTH OJ IMPOHM3BOAA 3a jeIHOT
MOTpoIIIaya 3aBMce 01 OPOjHOCTH MOTPOIaYa KOjH KOPHCTE Taj IPOU3BOI. [5]

Bpeme je BaxaH (akTOp KOHKYpPEHTCKE IpEIHOCTH. BpemeHCKM TpeHyTak kaaa he
npenysehe MHBECTUPATH y pa3BOj HOBE TEXHOJOTHjE€ WMJIM HOBOT NPOU3BOAA KPUTHYHO je 3a
e(pHUKacHOCT Te MHBeCTUIlMje. Bpeme n3nacka Ha HEKO TPXKMILUTE UMa yTHUIlA] Ha TO Jla ojapeheHa
TEXHOJIOTHja 100Mje MPUOPUTET KOJI MOTPoIlava Mporu3BoIa Koju 6a3upajy Ha TO] TEXHOJOTH]H.

[5]

MHuora npeny3zeha 3aKOHCKM IITHTE CBOJY TEXHOJIOTH]y, T€ TaKO CIPEYaBajy HEHO
OYIUIMpakbe U MPOU3BOJKbY KOMIATHOMIHOT MpoM3BoJa Ha 0a3u mwe. [laTeHTHA 3amTuTa HUje
noJjjeTHako e(eKTUBHA y CBUM [IENaTHOCTHMA. Y YCIOBHMa Kaja TMOCTOjH JIOMHHAHTHA
TEXHOJIOTHja MJIM TEXHOJOUIKM JIM3ajH, CIOCOOHOCT mpenay3eha na MCK/bYYM KOHKYpPEHTE ca
TPKUIITA 3aBUCH O] €PEKTHBHOCTH FbETOBUX IMaTeHATa y 3alITHTH TEXHOJOTHje Ka0 MMOBHHE.
Ilopen oBora, motpe6HO je pehm na MOCTOJM AMCKOHTHMHYMTET TEXHOJOIIKMX MpPOMEHa H
1o0oJbIIalka IO KOJUX OHA JOBOJE I1a, TPYKUIITA €BOJIYHPa]y Y 3aBUCHOCTH OJI CMEHa reHepaliyja
texHosoryja. [Ipenyseha koja He ynaxky KOHTUHYHUPAHO Y 3Ham€ M MPOLEC yUYerha HE MOTYy Ja
AHTUIUTINPAjy oApel)eHy TEeXHOJOIIKY IMPOMEHY, J1a je TpUXBaTe W MCKopHcTe. Yak M BHCOKO
peHomupaHa npeay3eha Mory OUTH MCKJbydeHa ca TPXKUIITA jep HUCY yJarajia y npolec CTULamba
3Hama Koje OM UM oMoryhumio mpuxparame ojpel)eHe TeXHOIOMIKE MPOMEHe, IeHY MPUMEHY U
KoMepLujanu3anmjy. [5]
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6.1. YTUIAJ TEXHOJIOIKUX ITPOMEHA HA ITIOCJTOBAIBE
INPEAY3ERA Y PEIIYBJINIU CPBUJN

Cnocob6Hoct mipenyseha 1a mHOBUpA CBOj MOCIIOBHHU Tporiec, oApel)yje ’eros mojioxaj Ha
TPKUITY U MOryhHOCT 3a 3a/0BOJBEH-¢ MOTpebda morpomava. M3 Tor pasiora MHOBAaTHUBHE
aKTUBHOCTH CY KJbYYHH IOKpETay U U3BOP MOCIOBHOT ycrnexa npeayseha, a 30MpHO ocMaTpaHo
U TpuBpene y uenuHu. [y MHOBAaTMBHUX aKTUBHOCTH HHjE€ CTBapame Hedera INTO je camo
JIpyravrje Wid HOBO, Beh cTBapame MO3UTUBHUX ITPOMEHA, Hevera mTo je 00Jbe, OUITo J1a ce paau
0 TIPOU3BOJY, YCIY3H, IPOU3BOJHOM CHCTEMY, MAPKETUHT METOJy, OPTaHU3AIM]H Pasia, METOIY
MIPOU3BOJIE U Apyro. [Ipomena nocraje nHoBaluja ako nosehasa NpolyKTUBHOCT MPOU3BOAE,
yHarpehyje ykymHe mociioBHe mnepopMaHce, CTBapa HOBY EKOHOMCKY BPEIHOCT U 0oJbe
3aJ10BOJbaBa MmoTpede nmorpomayva. [27]

MHora Mana u cpenma npeayseha cy u3rpaania crmocoOHOCT epUuKacHOT HHOBHPAmba, MITO
UM oMoryhaBa yHampehewe mocioBama M 00JbH MMOJIOKA] Ha TpxkuiuTy. Jla Ou omcramna Ha
TPKHINTY, MaJla U Cpelma mpeny3eha Mopajy aa crnpoBoje u yHampelyjy CBOje MHOBAIMOHE
AaKTUBHOCTH Kako OuM Owiia ycIlieliHa y CTBapamky M NPUMEHHM HOBOTI 3Hamba M HHOBAIW]a.
Kamanurer npeny3eha na ycnenrno nHOBHpajy oapehyje oOuM u BpCTy BHXOBE KOHKYPEHTCKE
npenHocTH. iHOBaImoHu KamanuTeT npeay3eha Huje HCTH 3a CBa Majia U cpe/iiba npeayseha, Beh
3aBHCH O]l TOTa y K0jOj O0JIACTH IOCIY]jy, OJ MOCIOBHOT OKPYXK€Hha, MOTYNHOCTH 3a pa3MeHy
3Haka U uH(pOpMalMja, WHOBATHBHE capajime, MpHCTyna Mmoctojehum TexHonorujama,
pa3BUjeHOCTH HHPPACTPYKTYPE U CIUYHO. [27]

[IperxonHo Habpojanu (axTopu yTUYy Ha MOTYNHOCT M KamaluTeT MaluX U CPeAmHX
npeay3eha na uHoBupajy. Ha mpumep, mana u cpeama npenyszeha yecto Hemajy oaroapajyhu
Opoj kKBaMM(pUKOBAHUX paJIHUKA, KA0 HU IOBOJHHO CpPEACTaBa 3a MOKBaIH(UKAIN]y HEJOBOJHHO
CTPYYHUX WM aHTAKOBakE KBATH(PUKOBAHUX paJHUKA. BIacHUIM MalTuX U cpeamux mpemy3eha
4ecTo UMajy mpoOseM KOJ yIpaBlbakba WHOBAIMOHUM IPOIIECHMA, HAPOUUTO aKO Cy MOTpeOHe
Behe u 3axTeBHHU]€ MPOMEHE y TEXHOJIOTHJHU M TIPOIIECY MPOU3BOMAKE. 3HAUajHE MpENpeKe y
MOTJIely MPUCTYIIa MOCTOjehrM TeXHOJIOTHjaMa Cy BUCOKH TPOIIKOBH HUXOBE HA0ABKE M BUCOKH
TPOIIKOBH MHPOPMHCAha, a IPOOIIEM MPEACTaBIba M CIOXKEH, CKYIT M 3aXTEBaH CUCTEM NaTCHTHE
3amTUTe ma 300T Tora oBa Mmpeny3eha 4yecTo cy mpUMOpaHa Jia CBOje MOCIOBamke 3aCHUBAjYy Ha
M033ajMJbCHUM cpeacTBUMA. [27]

WHoBanyje umajy KJbY4Hy YJIOTY 3a ONCTaHak HOBMX M Beh mocrojehux mpenyseha, u
OCHOBHA CY KapakTepucCTHKa TpkuIHe npuBpeze. Lllymnerep Harnamasa ia je uHOBaIyja MOhHO
CpeAcTBO 3a HoBa mpenyszeha ma ycnemHo yhy Ha TpXKHMIITE M yrpo3e MoJioXkaj mocrojehmx
npenyseha. MnoBanuje cy takohe 3yHauajHe u 3a mocrojeha mpemxy3eha kako Ou 3aaprkana CBOj
KOHKYPEHTCKH T0JI0Ka] Y YCIIOBUMa 10jaBe HOBUX Ipeay3eha U pa3Boja HOBe TexHosoruje. Mana
npeay3eha koja ycrenrHo HHOBUPAJjy, y BPJIO KPAaTKOM BPEMEHCKOM MEPUOIY MPepacTajy y BeIuka
npenyzeha u memajy mocrojehe opranuzaiuone (opme IITO MpenTaB/ba INIABHU TeHEpaTop
uHoBanwja. [27]
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Maua u cpenma npeayseha, koja cy mpeTpriena TEXHOIONIKU YTHIIA] HA CBOj€ MOCIIOBALE,
pasBujajy audepeHIrjaJHe METOJIe YIpaBjbalkha W TMPOU3BOJHE TMpOIece, KOjU MOACTHIY HU
noBehaBajy KOHKYpPEHTHOCT Koja ce orjiena y moehaHoj mpoaykTuBHOCTH, BeheM H3BO3y H
noBehaHoMm Opojy 3amOCJICHHX, IITO MyTeM MPOU3BOJHE M €KCIaH3Hje€ y MOTPOIIHBH Y KPajHO]
JUHUJU BOJIE JI0 pacTa npupenae.[27]

WNuoBatuBHA Mana U cpenma npexayseha kpeupajy BUIIe paJHUX MecTa W CTBapajy Behu
MPUXOJ], jep HOBE TEXHHWKE M TEXHOJIOTHje 3aXTEBajy 3allOlJbaBambe HOBHX PAJHHKA KOjU CY
0CIoco0JbEHU 3a PYKOBamk€ HOBHM TEXHOJIOTHjama. TexXHOJomKe MpoMeHe omoryhaBajy
npenysehrma j1a ckpaTe mpoliec MpOoU3BOIbE, 1a KOPUCTE HEKe HOBE pecypce Y MPOU3BOIBYU U HA
Taj HaYMH noBehajy cBOj IPUXO U JOOHUT.

Mana u cpeama npenyseha y CpOuju koja Hacroje na Oyay MHOBaTHBHa, cycpehy ce ca
OpojauM mpodemuma. Ty ce Tie cBera, MUCIIH Ha HeJTOCTaTak (PMHAHCH]CKUX CPEJICTaBa, alld M Ha
pasHe aJMHHUCTpAaTHBHE Oapujepe, HEMOryhHOCT MpHCTyNa pe3yJiTaTUMa aKTUBHOCTH
UCTPAXUBAYKUX HWHCTUTYIHMja, TPUCTYH MelyHapOJHOM TPXKMIITY, Ka0 W Ha HEIOBOJFHO
MOJICTUBAajaH MpHUBpeaHN amOujeHT. Jla Ou ce T mpoOiieMy PelInii, HEOMXOAHO je J1a Ap)KaBa
Kperpa pa3BojHy NOJUTHKY H IPOrpaM Koju Tpeda J1a TOMOTHY MAJIUM U CpeabuM Ipeay3ehnma
y CpOuju 1a HCKOPHCTE CBOj MHOBAIIMOHH MOTeHIHjal. [29]

VY nomahoj mpuBper TOCTOjU MAIMOPO] BUCOKO HHOBATMBHUX MAJIUX U CPEImbHX mpeay3eha
ca BEJIMKHUM ITOTEHLUjaJIOM 32 PacT, Kao ¥ BEJIUKHU Opoj MaIMX U cpelmux npenyseha koja HUCY
WHOBATHBHA WM 0ap HE y T0BOJHHO] Mepu. BehuHa Manux u cpeamux npeayseha y Cpouju cBojy
KOHKYPEHTHOCT HE TpaJid Ha pa3B0jy HHOBATUBHOCTH, K0 LITO j€ IIpaKca y pa3BUjeHUM 3eMJbama.
WHoBaTHBHE aKTHBHOCTH MAJIUX U CpeAbUX Npeay3eha nMajy TeHIeHIIU]y Olalamka y oCIeAmbUX
HEKOJIMKO rouHa. [29]

WNuoBatuBHe akTuBHOCTH Y CpOHju UMajy TEHICHIH]Y onaaama. IHoBaTUBHOCT ce 3acCHUBA
Ha 3Hamy, ajM 3axTeBa MOJAPIIKY okojuHe. OOjalllkbeme 3a OBaKBY CTATUCTHKY MOXE ce
MOTPAKUTH y OKBUPY CaMUX OpraHu3alja Koje He TOACTUYY 3aloclieHe Jla MCKaXy CBOje
MHOBAaTUBHE MOTEHIIM]jajie ¥ N30CTaHAK MOpIIKe Ap:kaBe. Mana u cpeama npeayseha uMmajy Maiu
KamuTan u 100Ut Koja Ou um omoryhwuiia momoh 6aHke. Y caBpeMEHHM YCJIOBHMa MTOCIOBamka KOje
KapakTepHIle jaka KOHKypeHIIHja, 10 moBehama npuxoza je Tetko 1ohu, 10K ¢y u3aanu cBe Behu.

[29]

Kao Haj3HauajHMju HenocTalM MHOBalMOHE noiuTuke y Peny6muuum CpOuju HaBoge ce
ciehu:

- HEeJOCTaTaK capajme u3Mel)y MOJIMTUYKUX MHCTUTYLHja U HEJOCTaTaK aHTaXOoBamba
MOCJIOBHUX OpraHu3alyja y oapehuBamy IpUOpPUTETa U MHCTPyMEHATa WHOBAI[MOHE
MIOJINTHUKE,

- HUCTpaXXWBama PETKO MPEJICTaBIhajy OCHOBY 3a pa3B0j MHOBAIM]ja y npeay3ehuma,

- JIOIPUHOC TIpUBpe/ne y (UHAHCHUpaky HUCTPaXKMBamba j€ HH3aK, YKby4dyjyhu wu
MIPUBATHU CEKTOP,HEJ0CTAaTaK capaame JoMalinXx ¥ MHOCTPaHHWX CyOjekara Ha MoJby
pa3Boja uHoBaija. [29]
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Ha ocHOBY mpeTxoJHO HaBEACHOT MOXXE C€ 3aKJbYUHTH Jla Cy pe3yJTaTH MOACTUIama
pa3Boja MHOBAaTHBHOCTH MaJIMX W cpenmux npeayseha y CpOuju ucnoj >KeJbEHOT HHBOA.
WNuoBammoHa nonuTHka Tpeda a 00yxBaTH aKTUBHOCTH YCMEpEHE Ha:

- NPOMOBHCAaIE 3Hayaja MHOBAIlM]a 3a jayamhe KOKYPEHTHOCTH Ipeay3eha,

- CTBapame€ CBECTH O HEOXOAHOCTH WHOBHpAama Yy CaBPEMEHHM YCIOBHMaA
npuBpehuBama,

- CTUMYJIHCAmE U 0XpadpUBam-e Mpey3eTHUKA J]a BUIIIE HHOBHPA]Y,

- CTBapame NpuBpeaHOr aMOujeHTa Koju he moacrahu U MOTHUBUCATH TIPEIY3ETHUKE J1a
WHOBHPA]Y,

- o0e3behuBame (hMHAHCH]CKE TOJPIIKE MAIUM W CpeAmUM mpeny3ehuma pasBojeM
nomaher (prHAHCH]CKOT TP)KHUIITA,

- 0o0e30ehuBame cUCTEMCKE MOJpPIIKE MalluM U CpeamuM npeny3ehnMa mpoMeHoM
3aKOHOJIaBHOT OKBHA,

- 06pa30BaH>e MMpEAY3CTHUKA Y INJbY CTULldbd HCONIXOJHUX 3HAka U BCUITHHA,

-  TOJCTHIAE capajibe MalluX M Cpeamux mpeayseha ca BenmukuMm mnpenysehmma,
GdakynreTMMa W UCTPOXHMBAYKMM M HAayYHUM HWHCTUTYIHMjaMa, jep C€ jEJHHO
CHHTEPHjOM MOKe 00e30e1TH jauamke KOHKYPEHTHOCTH JoMahe npuBpere,

- JIaKII¥ OpUCTyM uHpopMalujama,

- CTBapame HAyYHO — TEXHOJIOIIKHMX IapKOBa, IOCIOBHHUX HWHKyOaTopa,
MHOBAIIMOHUX KiacTepa koju he omoryhutu Op3o u edukacHO mHpeme pe3ynrara
UCTpaXHBamka U MHOBaIMja u Apyro. [29]

MHoBaluje ¥ MHOBATHUBHOCT INPEACTaBbajy OCHOBY 3a CABPEMEHM TEXHOJIOIIKU pa3Boj.
3Hayaj ¥ yJiora MHOBATUBHOCTU Cy C€ Memalle Kako BpeMe Iposas3u, nparehu y ToM ciydajy
TEXHOJIOLIKE U IPYIITBEHE NMPOMEHE. [28]

[TocnoBHM cybjexTH, 0JHOCHO TIpeny3eha, mpoiiec MTHOBATUBHOCTHU CIIPOBOJIE HA OCHOBY TPH
¢akTopa — CIIOCOOHOCTH OpraHu3aluje, norpede TPXKUIITA U HaydHAa M TEXHOJIOIIKA OCHOBA.
[Ipenyseha xoja cy Buiie nmocseheHa concTBEHOM HHOBATUBHOM PaB0jy OOMYHO MOCTHUKY MHOTO
00Jbe MOCIIOBHE pe3yiTare o KOHKypeHuuje. BaxxHo je HarmacuTH aa kajaa npenyseha xene na
WHOBUPAJy, Ta] Mpolec Mopa OUTH CHUCTEMAaTH30BaH M JAYTOpOo4HO IlaHupaH. McraxxkuBama
noka3syjy Aa ako je mpenayzehe TpajHo mocBeheHO MHOBATUBHOCTH, IIAHCE 33 HETOB YCIEX Ha
TPXKUIITY pacTy 3a 15%, a yKoInko KOMOMHYj]y HEKOJIMKO BpCTa MHOBAllMja, BUXOBA IIaHCa 3a
ycrenHoct ce nosehasa 3a jorr 2% o 4%. [28]

[IperxonHo HaBeleHO je BpJi0 OMUTHO 3a MpUBpEeAHE CyOjeKTe, jep OHM Ha Taj HauyuH,
HCTOBPEMEHO pa3BHWjajyhu paziauuuTe BpCTe MHOBalLMja oMoryhaBajy MocTH3ame CHHICPH)CKUX

edekaTa u cTBapajy MOryhHOCT 3a TIOpacT BIACTUTOT pa3Boja M MOOOJbIIamha KOHKYPEHTHOCTH.
[28]
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Crenen pa3Boja MHOBAaTUBHE aKTUBHOCTU M HMBO TEXHOJIOIIKOT M YKYITHOT €KOHOMCKOT
pa3Boja, 3aBUCE OJ] KOJIYMHE pecypca Koje apkaBa yllake Ha OBOM I10JbY M KBAJHTATUBHO] U
KBaHTUTATUBHO] CTPYKTYpH THX pecypca. [loganu nokasyjy aa BUCOKO pa3BUjeHE 3eMJbE U 36MJbE
y pa3Bojy u3nBajajy oko 4% OpyTto nomaher npou3Boja 3a TEXHOJIOMIKH Pa3Boj, 10K je y CpOuju
Taj MPOLIEHAT 3HATHO Mamu. 28

Jla Ou ce mocturao OWJIO KakaB Hampenak y TEXHOJIOIIKOM pa3BOjy, MOpa Ce TOMe
MNPUCTYITUTH aKTUBHO HE CaMO Ha MakKpo, HEro M Ha MUKPO HHUBOY. To 3HaYM Ja NMpHUBpPEAHU
Cy0jeKTH MHBECTHPAKkE Y OBO IOJbE HE Tpeba 1a mocMarpajy Kao HeXeJbeHH Tpoliak, Beh kao
BUCOKONPOGUTAOHIHY HHBeCTUIH]Y Y OyayhHocT. [28]

300r CIIOKEHOCTH TEXHOJIOIIKOT pa3Boja, BeOMa je TEHIKO TadHO Je(pHHUCATH CBE
MoKa3aTeJbe TOT pa3Boja. TEeXHOJIOMKN pa3Boj U MHOBAaTUBHOCT y PemyOnuim CpOuju ce Hanaze
Ha PENaTMBHO HHCKOM HUBOY. BpojHM dakTopu cy JoBenu a0 Tora, ajlld c€ Kao HEKH O]
HajBOXHUJUX U3/IBajajy Maja yjarama y UCTpaXUBame M pa3Boj U HeehuKacHa MpHUBATU3AIM]A.
Jeman on mpWIMYHO H3paKEHUX pa3Bojux mpobiema npuBpeae CpbOuje je W HeaaeKkBaTHO
crpoBolheme MOHOBHOT MpoIieca qeuHaycTprjanu3anyje. Mehyrum, 6e3 063upa Ha To, HHAYCTpHja
Jje u nasbe Boaeha rpana npuspene Cpouje, jep UMa MyITUIITIMKOBAH YTULA) HA Pa3BOj CBUX IPYTUX
HEHH/IYCTPUJKUX aKTHBHOCTH, aKO U Ha COIIMOCKOHOMCKH pa3Boj. [28]

CrpoBe/ICHO je UCTPaKUBAE Ha Y30PKY OJ1 HEKOJIMKO JoMahnux WHAYCTpHjCKUX Tpeay3eha
Y Ha y30PKY OJl HEKOJIMKO CTOTHHA 3aIlOCICHUX y TUM Ipeay3ehnma, jep TeXHOJOIIKH pa3Boj y
WHIYCTPHjCKOM CEKTOPY IPEJICTaB/ha OCHOBY 3a TEXHOJIOIIKHA Pa3BOj OCTAJIMX TpaHa MPUBPEIE.
[{nse wcTpakuBama jecTe J1a ce UCIHTA Y K0joj Mepu nqomaha mHaycTpHjcka npemyseha kopucre
CBOjE pACIOJIOXHBE KAJIPOBCKE pecypce Kako O MOJCTHIIAaNa TEXHOJONIKMA HalpeIaKk |
MHOBAaTUBHOCT, KaKo O Ojadyaid CBOjy KOHKYPEHTCKY IO3UIU]y U TTOOOJBIIAIH ITOCIOBHH YCIIEX.

[28]

VY okBuUpY HCTaXuBama, npenyseha cy cBpcTaHa y ABe Tpyle — MpBa Koja c€ CacToju O
MaJHX U CpedmuX mpeny3eha, u apyra, Koja ce cacToju o1 BeIuKux npenyseha. Mcrpaxupame je
MOKa3aJio, J1a je jeJJaH JIe0 KaApOBCKHUX pecypca, MambH MPOIIEHAT, aHTa)KOBAaH Ha OHUM MOCTIOBUMA
3a Koje cy mpodecroHalIHO 00yYeHHU, TOK JIPYrd Je0 3amociieHuX, Behu mpoleHaT, 006aBiba
MOCJIOBE 32 KOje HHje MpodecHoHATHO ocnocoOsbeH. Ha OCHOBY OBUX mogaTaka, MOXE ce
3aKJPYYUTH Ja nomaha MHAyCTpHja HE KOPHUCTH pallMOHAIIHO CBOje JbYACKE pecypce. bp3 u
JTUHAMUAYaH TEXHOJIOIIKM Pa3Boj MOJIpa3yMeBa Jia 3aloCIeHH CTATHO MHOBHUPAJy CBOja mocrojeha
3HaWa U BEIITUHE U J1a CTUYY HOBA. 3aM0CIeHN MOpajy nhu y Kopak ca HajHOBUjUM JOCTUTHYhrMa
U TPEHJ0BHMA, jep Cy OHHU JIParoleH pecypc 3a CBAKU MPHUBPEIHU CYOJeKT, U OHM MOTy OWUTH
HOCHOIIM HHOBAaTUBHOCTH U H-ETOBOT pa3Boja. Jlajbe uCTpaKuBambEe je yKazalo Ha TO J1a Cy OBaKBU
mojaIry IMOCeAnIa CIopor yBohema HOBHX TexHoJoTHja y nmomaha mpemyseha 300r jommx
MOJIOBHUX pe3yaTaTa, HeJJocTaTka (PMHAHCH]CKUX U JPYTUX pecypca, IyOuTKa KOHKYPEHTHOCTH U
TPKUIIHOT yrena. [28]

[TpoGieM TEXHOJOIIKOT pa3Boja je MOceOHO M3paKEH y eKOHOMHjama Koje Cy y MpoIecy
TpaH3WIMje TpeNUie Ha TPXKHUIIHU HAYWH TOCioBama. OBOj TpynmM €KOHOMHMja TpUIaga |
npuBpena CpbOuje. Ilpomec ekoHOMCKE TpaH3UIMje AONPUHOCH TOME Ja C€ HalMOHAJHe
€KOHOMHjE OTBapajy APYrdM EKOHOMHjaMa, W 3aTO OW TPHUCTYN CaBPEMEHUM TEXHHKama W
TexHoJIorujama Tpebao na Oyzae onakmad. /la 6u ce MOCTUrao HEONMXO/JaH HUBO TEXHOJIOMIKOT
pa3Boja, NOTPeOHO je aJieKBaTHO Ae(PUHHUCATH CTPATETH]y 3a TEXHOJIOUIKH Pa3B0j U CBE UMHUOILIE
YCMEpUTH Ka OCTBapemy Te crpareruje. [28]
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7. OPTAHU3ALUOHA KYJITYPA U TEXHOJIOLIKE ITPOMEHE

Opranu3annona KyaTypa yTude Ha CKOpO CBE acleKTe TOCI0Bamba OpraHu3alije mTo ce Ha
cimiy 4, Moke U BuieTd. EQUKacHOCT crucTeMa KOHTpPOJIE Y OpraHU3allHjH Y BETMKOj MEPH 3aBHCH
Ol HEroBe KOMITATHOMIHOCTH Ca OpPraHM3allMOHOM KyinTypoM. KynTypa mpezncraBiba BakaH
(dakTop mpwIMKOM H300pa opraHusanuoHe cTpykrype. OHa ompenespyje u mnpeosialyyjyhu
npodu MOTHBaLHMje, Ka0 M CTHJ BohcTBa y opranuzanmju. Kynrypa yTuue W Ha H3BOpE H
CTPYKTYpy Mohm y opranmzanuju. OHa omiyuyjyhe yruue Ha m300p m edHUKACHOCT MeToja
u3BOhema OpraHu3alMoOHUX TPOMEHa, Kao M Ha mepdopmance opranuzauuje. Kyntypa urpa
HEKOJIMKO BXXHUX yJIOTra y OpraHu3aiuju. [6]

Opranuzainuona KyJiTypa

v 3 ]

[Ipyxa ocehaj [ToGospmana PazjammaBa u
UJICHTUTETA IIPUBPKEHOCT nojayana

Cnuka 4: Ocnosne ynkuuje opzanuzayuone Kynmype [22]

[TocToju Benmuku Opoj pa3IMUMTHX OPraHU3AMOHUX KyilTypa. Mako cBaka opraHu3almja
MoO>ke OUTH jeAMHCTBEHA y oJjpe)eHuM NpaBLUMa, KIbYYHE CIMYHOCTH Y OCHOBH OpraHH3alloHe
KyJIType MOry c€ HNpUMETUTU. JelaH o]l HajuonyJapHUjUX HPUCTyNa OpraHu3OBama U
UACHTU(DUKOBakA OBUX KYJITypa jecTe MO3HAT Kao OKBUP KOHKYPEHTCKHUX BpeaHocTu. [Ipema
OBOM TIPUCTYIy, OPTaHU3alMOHE KYJITYpEe CE pa3liiKyjy y OJHOCY Ha J[Ba CKylla BPEAHOCTH U TO

cy:

® BpEIHOBamE (DIEKCHOWIHOCTH M JUCKpElHje y OIHOCY Ha CTaOWIIHOCT, pea |
KOHTPOITY,

® BPCIHOBAKC YHYTPAIIBHX IIOCIOBA, 32 PA3IMKy O] OHOTA IITO CE JICIIaBa y CIIOJbHOM
OKpyXemy. [22]

OpraHn3anyoHna KyaTypa uMa 3HadajHy yJaory y (GopMysucamy U CIpoBOhemY MOCIOBHE
crpateruje opranuzanuje. Ctpareryja je mocrana miaHCKa OJUTyKa YMjH je YTHIIA] Ha OCIOBamke
opraHmsaiyje oj KJbydHe BaXHOCTH. be3 opranuzanmone kyintype je HeMoryhe pasymeTu
IPUPOJY CTpaTeruje opranuzamnyje. Ol opraHu3aluoHe KyJIType y BEJIHMKO] MEPH 3aBUCH YCIIEIITHO
crnpoBoljerse u3abpane crpareruje. [6]

Crpareruja npezcTaB/ba HauMH Ha KOjU OpraHusanuje yckialyje cBoje CIOCOOHOCTH H
pecypce ca 3axTeBHMMa CpelInHe y KO0joj 00aBjba TOCIOBHY aKTHBHOCT. Kpo3 crparerujy
OpraHu3alyja HaCTOju J1a UCKOPUCTH CBE LIaHCE M M30EeTHE CBE OMACHOCTH Y OKPYKEHbY, alld U Ja
WCKOPHUCTH CBOj€ MIPETHOCTH U J]a MUHIUMH3HpPA CI1a00CTH Y OJJHOCY Ha KOHKYPEHIIH]Y.
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Crpareruja ce Hajuemhe TmpeACTaB/hba Kao IUTAHCKA OJUTyKa KOjOM OpraHu3aiuja
palnMoHaIHO pearyje Ha norahaje y mocioBHOM aMmOujeHTy. Kao 0CHOBHE KOMIIOHEHTE CTpaTEeTHje
O0OMYHO ce HaBOJE:

- TIOCJIOBHO TOJIpydje y KojeM he opranmu3aiyja 00aBjbaT CBOjy MOCIOBHY aKTHBHOCT,
- HAYWH CTHIIaFkha KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH Y H3a0paHUM TIOCIOBHHUM IOIPYYjuMa,
- ajloKaldja pecypca Ha uzabpane npasiie akiuje. [22]

Opranuzanyja Mopa Ja y u3a0paHUM IOCIOBHUM MOJpydYjuMa OCTBAPH MPETHOCT HaJ
koHKypeHTuMa. [Ipema I[lopTepy, mocToje Tpu OCHOBHA HaYMHA J1a OpraHu3alirja CTeKHE PEIHOCT
HaJ KOHKYPEHTHMA:

- CHMI)KaBamb<€ TPOLIKOBA,

- JudepeHIHpame Ha OCHOBY j€MHCTBEHHMX CBOjCTaBa IMPOM3BOJAA, MTO omoryhasa
OpraHM3alyjH Ja UX MPOaje 10 BULIMM IIeHaMa,

- (oxycupame Ha y3aK TP>KUIIHH CETMEHT KyIalna, KOju HHUKO JI0 TaJa HHje MOPHUIAo.
[13]

Opranuzanyona KyaTypa ©Ma BeoMa CHaXkaH yTHUIlaj Ha ¢popMmynucame crpateruje. OHa Ha
BUIIIC HAYMHA yTHYE Ha (OpMyITHCalbe cTpaTeruje npeayseha:

- OpraHu3alnuoHa KyJTypa Ompejcsbyjeé HAUMH HAa KOJH OpraHu3aldja CHUMa CBOje
OKPYXKEIhE;

- OpraHu3amroHa KyJTypa M3a3uBa CEJICKTUBHY MEPIEHIH]y gorahaja y oKpyxemYy;
- OpraHM3allMOHA KYJATYypa yCMepaBa HHTEPIPETAIHjE Y OKPYKEHY;

- OpraHu3alloHa KyJITypa JACTEPMUHHINE PEAKIH]y OpraHu3aluje W HeH H300p
CTpaTerujcke Omiuje;

- OCHM OpTaHM3allMOHE KYJIType, Ha (OPMYJIUCAHE CTPATETH]E€ YTHUY U CYOKYITYpE Y
opranuzanuju. [3]

bp3e TexHonomke mpoMeHe U pe3yNTHpajyhe HWHOBAlMje Yy MPOM3BOAMMA U ycClyrama,
MOKPEHYJIE Cy OJ1yjy KpeaTHBHE IECTPYKIIMje, a Taj KOHIENT je yBeo claBHU ekoHoMucTa [lozed
HlynenTep. OH je ykazao Ha MPOJIa3HOCT KOHKYPEHTCKUX MPETHOCTH U HEIPUMEPEHOCT aHAIOTH]e
n3Mel)y OMOIOIIKOT KUBOTHOT IIUKITyCa M IUKIIyca MPUBPETHOT )KUBOTA, jep [MUKIYC MPUBPEIHOT
JKMBOTa NMMpEACTaBJba HEMMPEABHUINB HU3 CCKBCHIN ITOCTCIICHUX ITPOMEHA, 3a PA3JIMKY OJ] )KUBOTHOT'
[UKJTyca Y KOjeM Cy ITpOMEeHe yHampes mo3uarte. [6]

WNHoBanuja je CyIUTHHCKHU €1EMEHT KpaTKOTpajHe KOHKYPEHTCKE IMPEIHOCTH, ali U Harjaor
Kpaja *KMBOTHOT LIMKJIyca MPUBPEJHE IpaHe Mpe HEero LITO je OH mpolrao cee ¢ase. MHoBanuje
MOTY T€HEpaJIHO OMTH TOJIeJbeHE Y JBE KaTeropHuje — oJapaxaBajyhe WHOBaIMje W Mpekuajyhe
uHoBanyje. [13]
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WNuoBanmje koje momaxy aa ¢upme y jenHoj rpaHu 3apaae Behe mapike, mponajyhu
mo0oJbIIIaHE MPOU3BOJIE CBOjUM HajOOJbUM KIIMjEHTHMA, HA3MBAjy c€ oJpakaBajyhe nHoBammje.
Yak u y cinyyajeBuMa Kaja pupme HHCY TIpBe KOje yBOJE MHOBaIlMje, OHE Y HajBehem Opojy
ciy4ajeBa Ha Kpajy mooelhyjy 300r cBOjux IMPEIHOCTH pecypca U Bese ca kiaujeHntuma. C npyre
CTpaHe TOocToje Mpekuaajyhe WHOBalMje Koje ce AOomNaaajy KIHjeHTHMa KOju HUCY TpeaMeT
MHTEepecoBama moctojehnx ¢upmu. OBH MOTPOIIAYKH CErMEHTH KOjH Cy HEKaJa y MpPOILIOCTH
CMaTpaHU HeaJleKBaTHUM, UMajy HAYMH Jla KaCHHU]e MOCTaHy aTpakTUBHO pactyhe Tpxkuite. [6]

[TocTaBsba ce mUTame, Kako jeJHa KOMIIAHHja UMa CIIOCOOHOCT Jia MPUXBATH MHOBAIM]E U
OJIP’KH CBOj€ KOHKYPEHTCKE MpenHocTu. Tpu oprann3annona Gpakropa urpajy KJbyuHy yJiory:

® TIPBH Cy pecypcHu pupMe, Kako MaTEpHjaIHA, TAKO U HEMaTepHUjaaIHu, U UTPajy
BEJIMKY YJIOTY Yy JISTEpPMUHUCAKY IMTa (hUpMa MOXKeE, a IIITa He MOXKeE J1a YpaH;
MPHUCTYI OOraTHUjuM pecypcuma Moke mnoBehaTu QupMuHE IIaHCE TOKOM
MIPOMEHE, alli pecypca PeTKO UMa JOBOJHHO;

® Jpyro, MHTEPHU MPOIECH YHYTap OpraHu3anuje urpajy Behy ymory. Untepnu
MPOLIECH YKJBYUYjy oOpaciie MHTepakiuje, KOOpIAUHAIHje, KOMYHHKAIUje U
HaYMHE JOHOIICHA O/ITyKa. 3aXBasbyjyhu TUM npoliecumMa, MEHaAIepH yCIIeBajy
na TpaHchopmHIly pecypce y MpOM3BOAC M yciyre, Aajyhu UM BpPETHOCT.
[Iporiecu Koju Cy OCMUIIJBEHH 3a M3BpIIABamkEe jeAHOT ojapeheHor 3amaTka u
yCaBpIIaBaHU BHILIETOMUIIHLAM 0€30p0jHIM MOHABJBAKEM, PETKO OJrOBapajy
HAa 3aXTeBE KOMIUIECTHO Jpyradyujer 3aaarka. [6]

21



8. HUBO TEXHOJIOLIKOI PA3BOJA NIPUBPEJIE PEITYBJIUKE CPBUJE

[Topact mpuxoja 1Mo TJIaBH CTAHOBHUKA y JEHOj 3€MJbH, jeCTE pe3yiTaT ITOMHUHHUPajyhux
TEXHOJIOTHja M HHAYCTpHja y TOj 3eMJbH.[18] TexHomomku pa3Boj je caCTaBHU J1€0 EKOHOMCKOT H
JPYIITBEHOT pa3Boja u 00yxBaTa JajieKo IIHpe MPOoIece O] OHUX KOjU CE€ HEMOCPEIHO OJHOCE Ha
caMmy TUHAMHUYHY M TIPOMEHE TEXHOJIOTH]je, K0oja 00yXBaTa MpOoHu3BOJIe U Tporece. TeXHOIOMKN
Hampeaak ce Hajuenrhe TymMayw Kao MpoIec KOju JOBOJAM JI0 CTBapama HOBHX WJIM NMOOOJbIIama
nocrojehux mpou3Bo/a, CTBapama HOBUX MIIH MOOOJbIIAka CTAPUX MPOU3BOIHHX IMOCTYIIAKa, Ko
U CTBapame HOBHX WJIM MOOOJbIIABakE MOCTOjehnx cpejacTaBa 3a Mpou3BOAmY. KoMIuiekcHOCT
TEXHOJIOIIKOT Pa3B0Oja U3UCKYje HETOBO IITO CBECTPAHU]E caryie/laBambe U Mepeme neppopMancu
uctor. TexHOJIOmKH mporpec je, mopex HaBeIeHOT, U eKOHOMCKA KaTeropuja U mocMarpa ce ca
acrieKTa MpoMeHa y OJHOCHMMa OCHOBHUX (PaKTopa MPOW3BOAKE W MPOU3BOAHUX (OHIOBA U
JbyZCKOT pajna. tberoBa Mepa je oHa pe3uayaiHa BeIMYUHA y pe3yJITaTy MPOU3BOIAHOT TpoIeca,
KOja HHje nmoceania nmopehama mpou3BogHUX (oHI0BA U paaHe cHare. [20]

TexHonomkM pa3Boj ce mparu MoMmohy oxaroBapajyhux mokas3aresba Ha HHBOY IeJe
IIpUBpEJIE, TpaHe IPUBPE/IE, 3eMIbE, PETHOHA, KaKO OU ce 0JIpeIU0 TOCTUTHYTHU CTEIEH OCTBAPEHOT
U carJie/iajii OCHOBHH TIPaBIIM HAI[MOHAJHE MMOJUTUKE U CTpaTeruje JesioBama y Oynyhaoctu. [17]

CrBapame U yCIelIHa MPUMEHA HOBHX 3Hama Kpo3 MHOBaLHje je (QyHIaMEHTAIHU H3BOD
pacra mpoIyKTHBHOCTH, KOHKYPEHTHOCTH, CTBapama OBUX PAaTHUX MeCTa M MPHUBPEIHOT PacTa.
be3 nHOBaTHBHE aKTUBHOCTH, Y CABPEMEHHUM YCIIOBHMA, je HeMoryhe 3aMHCIUTH ycIeX MpUBpe/e
kao nenuae. C 003MpoM Ha 3Ha4Yaj KOjy MHOBATHBHOCT MMa 32 EKOHOMCKH Pa3Boj, CBaKa Ce JpiKaBa
TPYIH J1a CBOj MOCIOBHU aMOUjeHT y ITO je Moryhe Behoj Mepu ycaBplIu Tako Ja OH MOCTaHe
MOBOJAH 3a KOHTHHYHPAHHM DPa3BOj MHOBalMja. Ilocmarpame WHOBAaTUBHUX pe3yiTara je of
BEJIMKOT 3Hayaja jep TH pe3yJTaTH MPEICTaB/bajy OCHOBY 3a Je(UHUCAkE pPa3BOjHE MOJUTHKE
CBaKe 3eMJb€ M Ba)KHA CY OCHOBA 32 HCHO CripoBoljeme. [1]

Caka mpuBpena moceayje oapeheHe KapaKTepUCTHKE Koje y Mamwo] uiau Behoj mepu
onpehyjy meHe nHoBaTHBHE criocoOHocTH. Y Pemybnmunu CpOuju jomnr yBeK HHjE 3aXKHUBEJIO
MOJICTHLIAaE MPETY3ETHUYKOT JyXa 1 MHOBaTUBHE KJIMME, OHAKO Kako 0 Tpebano. HoBannoHu
noteHijan CpOuje je y mopehemy ca pa3BHjEeHHM EBPOIICKMM 3€MJbaMa y MHOTO JIOUIHjEeM
M0JI0Kajy, a Taj MOJI0XKa] MPOMCTUYE M3 TOra IITO HE MOCTOjU aJeKBaTaH MPUCTYI M3BOpUMA
(uHaHCUpawka, UHBECTHUIMjaMa Y UCTPaXXUBAKkE U Pa3BOj HOBUX NMPOM3BOAA U YCIIyra, Kao U
pa3Boja TpxkuiITa. Tek Kaja ce CTBOPH aJeKBaTHAa OCHOBA 3a YCIOCTaBJbae oJroBapajyhe 6ase
3Hama, MOTyhe je YHANpeIuT HAlMOHATHY MHOBAIMOHY KYITYpy. [1]

KoHcTaHTHM TEXHOJIOIIKU pa3Boj y cBeTy Hamehe nmoTpedy /1a cBaka 3eMba yllaXe y HayKy
Y TEXHOJOTHjy W TEKH HMHOBATHMBHOCTH KOja he BOAWTH YKYITHOM HAayYHOM, TEXHOJIOIIKOM H
NPUBPEIHOM pacTy 3emJbe. TexXHOJOMKH pa3Boj jecte, u y OyayhHoctu Ouhe, jeman on
HajBaXHUjUX (pakTopa caBpemMeHOr pa3poja. Ca mMMJbEM J1a OCTBapH ONTHUMAIHHU JIPYIITBEHO —
€KOHOMCKH pa3B0j, HEOMXO/HO j€ J1a je/lHa 3eMJba UCTPaKU IMyTeBe, (opMe U CpeAcTBa KOjuMa
HAyYHO — TEXHOJIOIIKA PEBOJYIMja M TEXHOJOIIKH MPOTPeC yTHYYy Ha PETHOHAIHH pa3Boj H
pErMoHaIHy eKOHOMUKY M cariiefia Ha KOju Ha4MH OM MOTJIa J1a IpaTH U yIipaBJba eppopmMancama
CBOT' HayYyHO — TEXHOJIOIIKOT Mporpeca. 3aTo ce moTpeda 3a kKopuihemeM WHAWKATOpa KOjU
yKa3yjy Ha pacT U pa3Boj 3eMJb€ BHUILIE HE T0BOU Yy muTame. [ 20]
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I'opune 2016., y Pemy6nuim CpOuju je nonera Ctpareruja HayqyHOT ¥ TEXHOJIOMIKOT pa3Boja
Peny6oimnke Cp6wuje 3a mepuon oa 2016. mo 2020. rogune. Y 0BOM BPEMEHCKOM MEPUOAY, HAyKa y
CpOuju he 6utn 3acHOBaHa Ha CUCTEMY KOjH MOJpKaBa M3BPCHOCT y HAYIM U PEJIEBAHTHOCT 32
eKOHOMCKH Pa3B0j, KOHKYPEHTHOCT IIPUBPEJIE, Ka0 M Pa3Boj APYIUTBA y HeiauHH. [21]

WNucturynimonamau u crparemku okBup CTparervje 3aCHOBAH je HAa YBaKaBamy YJore
HayKe, TeXHOJIOIIKOT pa3Boja W MHOBAIMja y JPYIITBEHO — €KOHOMCKOM M YKYITHOM pa3BoOjy
3eMJbE€, Ca jJACHUM aKIICHTOM Ha KBAaJUTETaH OOPAa30BHO — UCTPAXKUBAYKHU KaJap U KOHKYPEHTHA
HCTpakMBama M TEXHOJIOMIKOT pa3Boja Pemybnuke Cpowuje. [21]

Penyonuka CpOuja ce Hamasu mpej BETMKMM H3a30BUMA KajJla j€ ped O MHOBATHUBHOCTH.
Hucka wu3nBajama 3a HayKy, HEJOBOJbHA capajkba HAayKe W TpUBpelNe y MOINIeHy
KOMEpIIHjalin3allije UCTPaKUBamha U WHOBATUBHUX MPOjeKara, HEJOCTATaK MHCTUTYIIHOHATHOT
OKBHpa 3a IMOJPIIKY HWHOBAallMjaMa, HEJOCTaTak (UHAHCHUPaka HAYYHO — HCTPAKUBAYKUX
OpraHu3aIyja, MpeICTaBJbajy caMo HeKe 01 aKTopa KOjH y BEITMKO] MEPH CITyTaBajy MHOBATUBHY
CIOCOOHOCT Harire 3eMibe. [1]

Jla 61 ce yTBpIMO AOCTHTHYT HUBO TEXHOJIOUIKOT pa3Boja jeJHe MPHUBPEAE, HEOXOTHO je
nocrojame oapehenux nHauKaTopa Koju he taj HuBo u3meputu. Lllupom cBeTa je pa3BujeH BETUKU
Opoj jeTHOCTaBHUX M KOMIUIEKCHHUX TOKa3aTesba KOjU Ha TUPEKTaH WM MHINPEKTAaH HAYHH Mepe
pa3MynTe acleKkTe MHOBAaTHBHUX pe3yiTaTta Ha MelyHapoIHOM, HAIIMOHAJIHOM M JIOKAIHOM
HUBOY. Ha OmHOCY CBOjUX HMHOBATHBHUX KapaKTEPHUCTHKA, IIyTeM OBHUX MOJENla, CBETCKE
€KOHOMH]€ C€ paHTHpajy Kpo3 oapeheHu Opoj pa3IuyuTHX roaulImux u3BemTaja. [lorpeda 3a
CTBapameM OBHX IOKa3aTesba Pe3yJITaT je MPOMEHA y CAaBPEMEHO] MIPUBPEAN KOje 3aXTeBajy HOBa
3Haa, BEIITHHE, CIOCOOHOCTH, T1a Ce, CXOJHO TOME, jaBWJIa MoTpeda a ce Ha jellaH JAeTabHUjH
HAuYWH U3Mepe e(hEeKTH CBUX MHOBATUBHUX aKTHBHOCTH KOjH ITOCTOj€ Y CABPEeMEHHUM ycioBuMa. [1]

I'moGanHu MHJEKC MHOBAaTUBHOCTHU je€ jeJJaH O]l TOKa3aTesba KOJU y CBOM HCTPaKUBamby
oOyxBara M HHOBaTuBHE meppopmance PenyOnuke Cpb6uje. OBaj HMHIEKC HWHOBAaTUBHOCTU
o0jenumyje pa3UuuTe IMOKa3aTe/be WHOBATUBHOCTH KOJU ce J00Mjajy Ha OCHOBY Ma)JbHBO
onabpanux Bapujadau. Ped je o mokaszaresby Koju 1onymwYyje U yHanpelyje TpaguiiuoHaiIHi HauuH
Meperma THOBaTUBHOCTH. HberoBa 0CHOBHa KapaKTEpUCTHKA ce OrJie/la y TOME LITO PaHTHpa 3eMJbe
npema oJpeeHnM mapaMeTprMa H OClIama ce Ha MPEeTXOIHUM pe3yaTaTHMa HHJEKca y3 yBoheme
HOBUX [M0J]aTaka KOjU HACTajy Kao Pe3yNTaT HajHOBHjUX HCTpaKuBama. [1]
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VY Hapennoj tabenu, Ouhe mpuka3zaH riI00aJIHA MHJIEKC MHOBAaTUBHOCTH CpOWje W HEKHX
3eMajba y OKpPYKEebY, OTHOCHO Ouhe mprKa3zaHa HbHX0Ba IMO3MUIIMja Ha CBETCKO]j CKAJIH.

PAHT
3eMmiba
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 | 2017 | 2018
Cpouja 101 55 46 54 67 63 65 62 55

Makenonuja I 67 62 51 60 56 58 61 84

Byrapcka 61 42 43 41 44 39 38 36 37

Bocaa u 116 76 72 65 81 79 87 86 | 77
Xepueropuna
Lpua Lopa 45 ; 45 44 59 41 51 48 | 52

Taoena 1: I'nobannu unoexc unosamuenocmu Penyonuke Cpouje u nekux zemana u3
OKpyscerva 3a nepuoo 00 2010. 0o 2018. zooune [15] [16] [17]

Ha ocHoBy momaraka u3 Tabenme 1, Moxe ce 3akibyuuTd jaa je panr CpOuje y moriemy
rJ100ATHOT MHJIEKCA HHOBATUBHOCTH, Y IIOCMATPAHOM IEPHOY Bapupao, ajiu Ja Ce Y MOCICAHBUM
roguHamMa 1o0oJbIlao, mTo mokazyje 55 mosunuja y 2018. rogwam, ox 129 3emama koje cy
oOyxBaheHe oBUM uHAEKCcOM. Makenonuja u bocHa n XepiieroBuHa nuMajy JOILIUjy MO3ULHU]Y Y
onnocy Ha CpOwujy, mITO MOKa3yje BbUX0oB paHr Ha 84 u 77 mecty, 1ok ¢y byrapcka u Llpna ['opa
0osbe panrupane y ogHocy Ha Cpoujy, Ha 37, oHOCHO 52 MecTy.

VY Tabenu 2, 6uhe npukazana Oyyercka nzaBajama Penyonuke CpOuje 3a ucTpaxuBama y
00J1aCTH TEXHOJIOIIKOT pa3Boja, 3a nepuox ox 2015. no 2017. roguse.

Tonuua 2015 2016 2017
YKynHo 17610434 16312531 17899912
HUctpaxuBama y
obnactH 3698261 3483329 4047831
TEXHOJOILIKOI
pa3Boja

H3spaxeno y

21 21,4 22,6
NPOLEHTHMA

Tabena 2: Byuemcka uzoeajarpa 3a ucmpai);cugara y 001acmu mexHoaouKoz pa3eoja
Penyonuxe Cpouje 3a nepuoo 00 2015. 0o 2017. zooune ( uzparxceno y xuvaoama ounapa u y
% ) [23] [24] [25]
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Ha ocnoBy momaraka u3 TaOene 2, Moke ce 3aKJby4HTH Ja c€ Cy C€ H3JBajama 3a
HCTpaXMBamba y 00JIACTH TEXHOJIOMIKOT pa3Boja moBehana y 2017. ronuau y ogHocy Ha 2015.
roguny 3a 1,6%. OHo mTo je 3Ha4ajHo 3a Oyayhu mepuon jecte aa ce oBa U3aBajama nosehasajy
u To he nonpuHeTH OGp’keM HUBOY TEXHOJIOMIKOT pa3Boja mpuspeae Penyoiauke Cpouje.
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9. 3AK/bYYAK

JlaHansby yCIOBY MOCIOBamka MOPa3yMeBajy CTalHO yCaBplllaBambe NPUBPEAa y CBAKOM
MIOCJIOBHOM IIOTJIE/Y, @ TO C€ HAPOYMTO OJHOCH Ha IMpOIlece MPUMEHE MHOBAIMja y MOCIOBAKY
npenyseha. Jla 6u mpuBpea jenHe 3eMibe Oua KOHKYPeHTHA ca IPYTUM MPUBPeiaMa HEOTXOTHO
j€ MHOBAIMje YCMEPUTH Y TEXHOJIOIIKOM TIPABILY.

TexHoJOImIKE TPOMEHE NPENCTaBIbajy jelaH OJf BaXHHUjUX (hakTopa MPUBPEIHOT pacta U
pa3Boja pa3IMYMTHX 3e€Majba, HAPOUYHUTO 3eMajba y pa3Bojy. Jla Ou Ha HajO6osbM Moryhu HauuMH
TEXHOJIOIIKE MPOMEHE JIOTPUHENIE PACTy U Pa3BOjy HEOMXOJIHO je N1a MpHUBpeaa jelHE 3eMJbe
oMoryhu HecMeTaHo cripoBohemhe OBUX TPOMEHA.

YnorpeboM HOBUX TEXHOJIOTHja OCTBAPYjYy C€ MHOTE MPEIHOCTH. Tako ce MOTy YIITEeNeTH
pecypcu, noehaTu HMPOAYKTUBHOCT MOCIOBama, MOOOJBIIATH MPOIEC OJUTYy4YHBakha, CMABUTU
PU3HK WK ce MoBehaTn KamanmuTeT axypupama nHpopmanmja a Tume u eukacHocT npeayseha.
Jlanac cy rimaBHU pa3BOjHH (aKTOpPHU YIPaBO 3HAKE U MHPOPMAIIMOHA TEXHOJIOTHja Ha KOjUMa ce
TeMeJbe MPETIOCTaBKE HOBE EKOHOMH]E.
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PakynTeT UHXeHhepCKux HaykaYHuBep3auTeTa y KparyjeBsuy

Nme, cpearbe cNoBO M Npe3unme KaHgmpata

Ha3suB3aBpLwHOr paga

3aBpPLIHU pag

KparyjeBau, roamHa

Ume KaHpupara:

Mme, cpearbe CI0BO U Npe3Mme KaHamaaTa

Bbpoj nHpekca:

bpoj nHaekca kaHamaaTa

CTypmjckm
nporpam:

Hasue cTyamjckor nporpama

Huso ctygmja:

OcHoBHe aKkagemcke cTyauje

Mopayn:

Hasns mogyna

Mpeamer:

Hasue npeameTa y OKBUPY Kora ce bpaHu
3aBPLUHK pajg,

Hasus 3aBpwiHor
papa:

Haswue 3aBpLHoOr paga

MeHTOp:

Mme, npesnme v 3Bakbe MeEHTOpPA
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