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APSTRACT/ATICTPAKT

Apstract:

Costs are a factor crucial to business survivabwth and development, especially in the
modern business environment. Taking into accouattttie costs are relatively neglected economic
categories in terms of the impact they have onnmssi success, it should be noted and taken into
account that the costs represent a stimulant anfdcior that influences the business success,
business policy and enterprise development.

The paper will be shown on costs and their impacth@noperations of the company for the
production and processing of milk and emeh products Imlek ad.

Keyword: costs, costing methods, profitability, productivity

AIICTpPAKT:

Tpowrkosu cy paxmop 00 npecyonoe sHauaja 3a nOCio8are, ONCMAHAK, PACM U PA360j
npedysehia, nocebHo y cagpemeHum ycioeuma nociogara. Ysumajyhu y o63up oa cy mpowkosu
PENamu6Ho 3aHeMapeHa eKOHOMCKA Kame2opuja y no2iedy ymuyaja Koju umajy Ha NoCIL08HU YCnex
npedyseha, mpebano 6u ucmahu u umamu y 6udy 0a MpOuIKosU NPeodcmasbajy CMUMYIAHC U
Gakmop Koju uma npecyoan ymuyaj Ha ROCI08HU ycnex npedyzeha, nocio8Hy NOIUMUKY U PA360]
npeoyseha.

YV paoy he bumu ykasano Ha mpowikose u FUX08 YMUYAj HA NOCI08AFe KOMNAHUje 3a
npou3so0rYy U npepady MieKa u MeryHux npouzeooa Mmiex a.o.

Kibyune peum:  mpowxosu, memode o0bpauyHa — mpowiKosd, — pPeHmMaduIHoOCm,
NPOOYKMUBHOCT
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TpolikoBU Kao KOMIIOHEHTA y CUCTeMY npeay3eha UMmiek a.z,.

YBOJ|

Kako Ou omncrano u GpyHKIIMOHUCATIO Ka0 OPraHU3aIMOHN H ME30CKOHOMCKH CHCTEM,
npenyzehe Mopa na TpOIIM MaTepujal M EHEpPrujy Kako y IpOLEecHMMa M3Tpalie CBOje
OpraHu3aIlMOHe CTPYKTYPE TaKO M Y MPOILECHMA HEHOT MTOCIOBAMbA.

TpomkoBu cy (GakTop o MpecynHOr 3Hayaja 3a MMOCIOBamke, ONICTaHAK, PACT U pa3Boj
npeayszeha, moceOHO y caBpeMEHHMM YCIOBHMA IOCIOBama. Y3uMmajyhu y o03up ma cy
TPOIIKOBU PEJIATUBHO 3aHEMapeHa eKOHOMCKa KaTeropuja y morjieny yTuliaja Koju uMajy Ha
MOCJIOBHHM ycrex npenyseha, Tpebano O6u nctahu 1 ©MaTH y BUAY Ja TPOIIKOBU MPEACTABIbA]Y
CTUMYJIAaHC U (DaKTOp KOjU MMa NpecyAaH yTUIlaj Ha MOCIOBHU ycrex mpeay3eha, moCIoBHY
MOJINTHKY U Pa3Boj mpeay3eha.

Cgaka nosena u KiacuguKalmja TpoIIKoBa, Koja ce M0jaBibyjy Y EKOHOMCKO] TEOpHjU
Y TIOCJIOBHO] TIPAKCH, UMa CBOj€ OINpaBIamke U 3Ha4aj, TE CTOra MOXEe OWTH O] 3Hauaja Mpu
npoydaBamy, npahemy U aHATU3Upamky TPOIIKOBA. Pa3nuunTe mojene TpoukoBa oMoryhyjy
Jla Ce CXBaTH, CYIITHHA TPOIIKOBA, HUXOB 3HAYaj 3a JIOHONICHE PALMOHATHHX W TPaBUX
MIOCJIOBHUX OJUTyKa, T€ TUME U HbUXOB YTHIA] HA eKOHOMUYHOCT, pEHTa0MIIHOCT, OJTHOCHO Ha
YKyIHY euKacHOCT npeay3eha.

I'enepanHo mocMaTpaHO, y MOCIOBHOM OKpYXKEHY, Paad Ce O BPEIHOCHOM H3pazy
yTpollaKa elieMeHaTa IMPOU3BOIE, MOK y CBAKOJHEBHOM JXHBOTY TIOJ TPOIIKOBHUMA CE
noapasymeBa ojpel)eHr HOBUaHU MU3HOC, OTHOCHO HOBYAHU HM3/1allH.

[{nse oBOT panma je ma MOKake MojaM M Kiacu(uKaiujy TPOIIKOBA, KA0 U HHUXOB
yTUIAj HA EKOHOMHUYHOCT ¥ PEHTA0MIIHOCT Y CHCTEMY €KOHOMHUKE npeay3eha.

[Ipeamer ncTpakuBama pajia MPeaCTaBJba YKYITHO MOCIOBamke Kommanuje Vimiek a.i.
[Toceban akmeHaT ce cTaB/ba Ha TPOIIKOBE, HA OOpadyyH TPOLIKOBA IO METOAM CTBAPHUX
TPOIIIKOBA, KA0 W Ha YTHUIIA] TPOIIKOBA Ha €KOHOMUYHOCT U mpoduradbumHoct Umieka a.u. y
nepuony ox 2013.10 2015.ronune.

[lwp ucTpakMBama je CTHIAKE pPEJICBAHTHUX Ca3Hama O KJbYYHHM AacleKTUMa
[OCJIOBakba M KpeTamby M OOpadyHy TPOLIKOBA M HUXOBOM €(EeKTy Ha EKOHOMHYHOCT,
npoPUTAOMIIHOCT W PEHTAOMIIHOCT y KOMIaHWju Mwmilek a.J. y yClIOBUMa H3paKeHe
KOHKYpEHIIH]e.

Pan he Outu cTpykTypupaH y et JeoBa.

VY npBoM neny neny aAedUHUCAH je MojaM M 3Hayaj TPOLIKOBA KAao KaTeropuje Koja ce
jaBJjba HE camMO y MpoM3BOIHUM mpey3ehuma Beh u y nmpenyszehuma koja ce 0aBe mpyxameM
ycayra. [Torom je u3BpieHa kiacuurkayja TPOLUIKOBA HA OCHOBY Pa3IUYUTUX KPUTEPHjyMa,
0J1 KOJUX je CBaKako jeJHa O]l Haj3HA4YajHHja Mmojeia mpeMa oOuMy MPOU3BOHE, Tj. MOAea
Ha (UKCHE W BapujaOHIIHE, 3aTUM TojeNa IpeMa (PYHKIMOHATHUM MOJpydYjuMa, MECTUMA U
HOCHOIIMMA TPOIIKOBA U JIpYTE.

VY npyrom geny metoie oOpadyHa TPOIIKOBA NPEACTABILEHH CY TPAJAULMOHAIHU U
CaBpEMEHU METOaM 0OpauyHa TpoikoBa. Kox TpaaunuoHaTHUX MeToja rmocedaH akieHar je
CTaBJbEH Ha 0OpayyH TPOIIKOBA MO CTBAPHUM TPOIIKOBHUMA, 3aTUM Ha 00payyH TPOILIKOBA MO
CTaHIApIHUM TPOIIKOBMMA M CHUCTEM oOpadyHa 10 BapujabuiHUM TpoinkoBuma — Direct
Costing Kox caBpemenunx Merona oOpadyHa YKa3aHO je Ha OOpadyyH TpOIIKOBA II0
aktuBHocTUMa (ABC), oOpauyH TpoOIIKOBa Ha OCHOBY IHJbAHMX TPOIIKOBa, OOpaydyH
TPOIIKOBa MU (pa3zama >KMBOTHOI IMKIyca, 0OpadyyH TpPOIIKOBA KpO3 JaHALl BPEAHOCTH M
o0OpauyH TpoIIKkoBa Ha 0a3u KOHTHHYHpaHuX yinreaa —Kaizen Costing

TpomkoBy W HUXOB YTHIA] HA €KOHOMHYHOCT Tpemay3eha, mpeamer cy obpane y
Tpehem nemy pan. Y oBOM Jieny HalpaBJbeH je€ ToceOaH OCBPT Ha KPATKOPOUYHE M IyTOPOUYHE
TPOIIKOBE M BbUXOBY 3aBHCHOCT y OJTHOCY Ha 0OMM MPOU3BO-E, Takole je yKa3aHo Ha 3Ha4aj
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TpolikoBU Kao KOMIIOHEHTA y CUCTeMY npeay3eha UMmiek a.z,.

nopehema TpPOIIKOBA ca KOHKYPEHTCKUM Ipeny3ehnma, a cBe y LUJbY MHHUMHU3HPama
TPOIIKOBa M MoBehamka eKOHOMUYHOCTH.

YerBpTH 1€0 pajga, OAHOCH C€ Ha PEHTAOWJIHOCTH U TPOILIKOBE Kao MEPUIIO
nepdopMaHcH TocioBama npenay3eha. Umajyhu y Buay na eKkoHOMCKa TeopHja W Tpakca
NpU/ajy BEJIUKH 3HAa4Ya] pEHTaOMIIHOCTH KAao0 MEPUJIy KBAaJHTETa €KOHOMH]jE, Y OBOM JENy je
yKa3aHO Ha 3Ha4aj peHTaOWITHOCTH, Ka0 U Ha OJHOC U3Mel)y TpOIIKOBa U PEHTAOMIIHOCTH.

VY metom Aeny yka3zaHo je Ha TPOIIKOBE U HbUXOB yTHUIIA] Ha TOCIOBakhe KOMIIaHH]je 3a
NPOM3BOMKY W TIpepaiy MIleKa M MeTYHuX mnpou3Bona Mwmiek a.n.. Y oBoMm pmemy cy
MPHUKA3aHU OCHOBHU IMOJAIA O KOMIIAHUjU U TPOIIKOBHMA KoMmmanuje y nepuony oa 2013.10
2015.rogune. Y HacTaBKY OBOT Jiejia MPUKa3aH je o0padyH TPOIIKOBa KommaHnuje Mmiek a.z.
10 METOJIM CTBapHUX Tpouikosa. OBJe je Takol)e yka3aHO W Ha YTHULAj KOJU TPOIIKOBU MUMajy
Ha EKOHOMHUYHOCT, MPOPUTAOMITHOCT U PEHTAOUITHOCT KOMIIaHH]e.



TpolikoBU Kao KOMIIOHEHTA y CUCTeMY npeay3eha UMmiek a.z,.

1.IIOJAM, 3HAYEILE U BPCTE TPOLHIKOBA KAO OBJIUK
YJIAT'AIBA Y CUCTEMY EKOHOMMJE TPEJAY3ERA

Kaxko 6u 00aBspasio MoCIOBHE aKTUBHOCTH 300T KOJUX j€ U OCHOBAHO Mpeny3ehe Mopa
Ja ynaxe (MHaHCHjCKa CPeACTBA y OCHOBHA U 00pTHA cpeacTBa. CTBapame HOBUX MPOU3BO/IA
y TPOU3BOAHUM Tpeny3ehnmma WM OCTBapewme oApeheHHx yciuyra MpeTnocTaBlba
CBPCHUCXO/HO TPOUICHE CPECTaBa 3a MPOU3BOIHY.

1.1.1lojam u 3HaUYeHm-€ TPOUIKOBA

TpowkoBu cy jenan ox HajOMTHHUjUX (akTopa pe3ynaTara pana mpeayseha, ma oryna
MMajy 3Ha4ajHO MECTO Y €KOHOMHjH Tpemy3eha. AHamu3a TpouIkoBa WMa mocebaH 3Hauaj y
OKBUpPY €KOHOMHMKe Tpeay3eha, jep cBaka IOCIIOBHA OJJIyKa 3axTeBa MaXJbUBO Topeheme
TPOIIKOBA M pe3yJTara.

TpomkoBu mpeacTaBbajy HOBYAHO M3pa’keHa TPOLICHA CPEICTaBa U pajga KOjU Cy
cacTaBHU JICNIOBH pajia IIeHE KOINTama y4YnHaka. Paam ce o BpeAHOCHOM H3pa3y yTpOIlaka
eJIeMeHaTa MPOU3BOIIHE.

[TojaBa TpomIkoBa je HEpaCKHIMBO BE3aHa 3a MPOIEC EKOHOMCKOT cTBapama. [Iporec
MIPOU3BO/IE-E HUjE CIydajaH, TO jé CHCTEeMATCKU ¥ TUTAHCKH OPTaHW30BaH MPOIIEC, TaKO Ja HU
TPOIIKOBH HE TMPEJCTaB/bajy CIYy4ajHOCT Beh Cy /€0 IUIaHCKOT JIejcTBa. 3aTo C€ MO
TPOIIKOBHMA HE TOPa3yMeBajy IEJIOKYITHE CyMe YTPOUICHHX BpeTHOCTH, Beh BpemHOCTH
4yyje je TPOIICHE YCMEPEHO Ha CTBapame, Tj. CBPCUCXOJHO YTPOIICHE BPEAHOCTH. 3a
MO0JMOBHO oJipel)erbe TPOILIKOBa OUTHO j& CXBATUTH Jla TPOILIKOBH UMajy [1]:

1. cymcraHuMjasHU KapakTep,
2. BpEIHOCHU KapakTep U
3. (yHKIMOHAIHU KapakTep.

VY CBaKOJHEBHOM >XHBOTY, IOJ] TPOLIKOBMMa C€ MOJpa3yMmeBa ojapeheHH HOBUaHU
U3HOC, OJIHOCHO HOBUYAHH W3Jand. TPOIIKOBMMA ce HE MOTY CMaTpaTH W3JAlld M TPOIICHa
CpeAcTaBa CIy4yajHOT WJIM HEPEOBHOr paja, Kao IITO Cy. Kalupame, KBap, pacTyp U JIOM
W3HA/I IJITAHUPAHOT HOPMAJTHOT U3HOCA, OHU Y TOM CITy4ajy MPeICTaBIbajy BaHPEIHE pacxo/ie.
Camo yHampen yTBpheHH, IuIaHupaHu, paBHOMEPHO pacriopel)eHu Ha 1esly ToJuHY, HOPMaIHU
W3HOCH KaJMpama, KBapa U JIOMa MOMPUMajy KapaKTep TPOIIKOBA.

Paznukyjy ce pauyHOBOJCTBEHH M €KOHOMCKM TPOIIKOBH. PauyHOBOACTBEHH IOjam
TPOIIKOBAa TPEJCTaBJba HCTOPHjCKE TPOIIKOBE, a CEKOHOMCKH II0jaM TpPOIIKOBa Cy
ONOPTYHUTETHU TPOILKOBH.

Y padyHOBOACTBEHOM CMHUCIYy, TOJ[ TPOIIKOBHUMA Ce€ TOpa3ymMeBa HOBaIl Koje je
NOTPOIIEH 32 Ha0aBKy pecypca, Tj. 32 Ha0aBKy CHPOBHUHA, TOpUBA, CHEPruje, 3a Kopuiiheme
pazHe CHare Kao M 3a Kopuinheme CBUX APYIHX pecypca HY)KHHX 3a IMPOHU3BOIBY oapeheHe
poGe. HcTopHjcku TPOIIKOBH H3pauyHaBajy ce Kajga C€ CpEeICTBA, YJIOXKEHa Yy IPOLEC
NIPOM3BOJIKH-E, TIOMHOXKE Ca I[eHaMa 110 KOjUMa Cy KyIJbeHa. Y €KOHOMHUjH, MO/l TPOIIKOBUMA
ce IMOoJpa3syMeBajy OMOPTYHUTETHH TPOIIKOBU. OMOPTYHUTETHH TPOIIKOBH Cy BPEAHOCTHU
KOoje cy Morjie na Oyne OCTBapeHe, /a Cy pecypcw Ounu yinokeHH y cieaehy, Hajoosby
ynoTpedy. OnypTyHHTETHM TpPOIIKOBM TOKa3yjy BpPEAHOCT, KOja je TPOIYIITEHA WM
JKPTBOBAHAa, 3aTO IIITO PECYPCH HHUCY YIIOKEHH Y ciieaehy Hajoosby ymotpedy [2].

VY MOCIIOBHOM TMpOLECy €JIEMEHTH MPOU3BOAKE TPOIIE CBOjy MPBOOMTHY BPEIHOCT,
npeHocehn je Ha HOBHM mpomsBoa. [lpowsBomma wiu Bpliewme yciayra Hemoryha je 6e3
TpoIIEHka eJIeMeHaTa MPOU3BOIkE, a IpeMa ToMe J1a Ou ce cTBopuiia oapeheHa ynorpeGHa
BPEIHOCT MOPajy Ja HacCTaHy W ojapeheHu TpomKkoBH. [1o mojMOM TpPOIIKOBA MPOU3BOIHE,
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TpolikoBU Kao KOMIIOHEHTA y CUCTeMY npeay3eha UMmiek a.z,.

OJTHOCHO pENpoAyKIMje Tpebda HMMaTH y BUAY YTPOUICHE BPEAHOCTH Y MPOU3BOABU
(ctBapamy) BpemnoctH. OTyma €KOHOMCKAa CYIITHHA Mpoleca TPOILICHA BPEIHOCTH Yy
IPOM3BOJIBGY j€ YIIPABO y MPOLECY MPOU3BOABE BPEIHOCTH UMja je MaTepHjajHa OCHOBA Y
npoiiecy hopMupama yroTpeOHe BpeTHOCTH POU3BO/IA.

[Tpu Tome, Tpeba UMaTH y By HEKOJIMKO TOCEOHO 3HAYajJHUX MOMEHATa!

— paay ce O TPOIICHY eIeMeHaTa MPOU3BOIHE Y MPOIIECY PENPOIYKIIHje;
— TH €JIEMEHTH Y MOMEHTY TpOIIeHkha UMajy oJpel)ery eKOHOMCKY BPEIHOCT U
— Ta Cy TpOIleHa MPOy3pOKOBaHA TPOIICHEM eJIeMEHATa MPOU3BOIHE.

VYV o0aBpamy aKTHBHOCTH TMpeay3eha MOTy MmocTOojaTd M TPOIIKOBH KOJH HEMajy
KapakTep TpoOLIeHa Yy OCTBAapUBamky TpaHCHOPMAIIMOHUX TOKOBa Yy mpexysehy. OBu
TPOIIKOBH HEMajy KapaKTep TPOIIKOBA MPOU3BOILE OJHOCHO perpoaykimje [3].

[Ipema TeopHju TPOLIKOBA y yKEM CMUCITY Tpeba U3ydaBaTh pearoBame TPOIIKOBA Ha
IIPOMEHE CTeTeHa MCKOpHUIThema KamanuTeTa, 3a pa3jiuKy OJ TEOpHje TPOIIKOBA Y IIUPEM
CMUCITy TIpeMa Ko0joj Tpeba mpoydaBatu Mel)ycoOHE 0JJHOCE TPOIIKOBA, IIEHE U MPUX0Ja MPH
MIPOMEHHN 00MMa MTPOU3BOIIHE.

VY npuBpeaHOj IpaKcu ce YECTO 3aMebY]y II0JMOBH YTPOIIIH, TPOIIKOBH U U3/AIIH.

CBu HEyTpaHO M3PAKECHU YTPOIIIM HE MOpajy OUTH M TPOIIKOBU W Hajuenrhe ce He
NOKJIaNajy M3Jaly ca TPOLIKOBMMA, HNp. HaOaBKa BehMx KOMMYMHA MaTepujajia CTBOpuhe
BEJIMKE M3JaTKe 3a mpemaysehe, anu he TpomrkoBe mpencTaBbaTd caMoO BPEAHOCT YTPOIICHOT
Marepujajia y HiCTOM 00padyHCKOM mepuoay [4].

Camo oHa TpolICHa eleMeHaTa MPOU3BOAKE KoOja ce JemaBajy y Mporecy
penpoyKiuje uMajy 3a pe3yiarar Tpomak. [Ipu Tome HHuje OuTHa (asza penpoayKIHje y Kojoj
Ce BPIIH TPOIICHKE: aKO j& TPOIICHE Y TMPOU3BOIBH, OHAA CY TPOIIKOBU MPOU3BOAE; aKO je
y ¢a3u mpomera, OHJIA Cy TPOIIKOBH NPOMETA, KOJU OMET MOTYy OMTH TPOIIKOBH POOHOT
MIPOMETA WK TPOITKOBH (PMTHAHCH]CKOT TIPOMETA.

[Ipema ToMme, na OM BaJOPU30BAHM YTPOUINM €IeMEHATa MPOU3BOAKE OMIIM TPOIIAK,
MOTpeOHO je J1a Ce TPOIICHE eJIeMeHaTa MPOU3BOAKE JENIaBa y MPOIECY PENpoaAYKIIH]e.
[lopen Tora, moTpeOHO je M /@ je TPOLICHE BPEIHOCTH Y PEHPOAYKIHUJH MPOY3POKOBAHO
yTpPOUIIIMMa eJeMeHaTa IPOU3BOAKE, Kao W Jla Cy YTPOUIIHM eJeMEeHaTa Ipe ModyeTKa
IPOM3BOJE MMAllM JPYIITBEHO IPH3HATYy EKOHOMCKY BpemaHocT. Jla Ou ce yrpormu
eJleMeHaTa y PenpoAyKIMju MOTJIM MPHU3HATH KAao TPOIIaK MOTPeOHO je /1a Cy OHU CaMH Y
TPEHYTKY TpOLICHa UMald IPYIITBEHO MPU3HATY €KOHOMCKY BpeAaHOCT. Jla Ou BpeaHOCTH
YTPOIIEHE y PENPOAYKIIHjU UMajie KapaKkTep TPOIIKa, MOTPEOHO je€ /1a YTPOIIeHE BPEAHOCTH
pe3yaATHPajy U3 yTPOIIaKa eJeMeHaTa IPOU3BOIE. Y TPOIIIHY eJIeMeHaTa POU3BOIBE 1a O1
OWMJTH Y3POYHHMIIU TT0jaBE TPOIIKOBA MOTPEOHO je na Oymy oapehennu [5]:

1) BpemeHckw,
2) TPOCTOPHO H
3) BpEIHOCHO.

KBanuratuBHa JeTepMHUHAHTAa TPOIIKOBA j€ HHUXOBAa CTPYKTypa IO €JIeMEHTHMa
POM3BOMKE M (PaKTOpUMa KOjH MX YClIOBJbaBajy. CaMo OHa Tpollema Koja ce 30uBajy y
IPOIIECy PENPOAYKIMje MMajy 3a pe3ysiTaT TPOIIaK Kao BAIOPU3ALMOHU H3pPa3 yTPOIICHUX
eJIeMeHaTa MPOU3BOIIHE.

Tpomak HacTaje y MOMEHTY Kaj je€ H3BPIICHO TPOIICHE eJleMeHaTa KOju Tra
npoy3pokyje. C 003upom J1a mpoIiec TpolIeHka Tpaje AyxkKe, cMaTpa ce Ja je TPOIllaKk HacTao Ha
MOYETKY TOT IpOoIeca.

VY eKOHOMHIIM MOCTIOBamka TPOILIKOBH ce ojpel)yjy Kao BpeIHOCT MHIyTa MOTPEOHHUX
3a MPOU3BOHY, OHU CY KBAHTUTATHBHO MCKa3aHa HOBUaHA KaTeropHja U YBEK ce MCKa3yjy y
HOBYaHMM jeauHuLamMa. KBaHTH(UKOBATH TPOIIKOBE 3HAYU MU3PA3UTH HHXOB U3HOC Y IETHMHH
U y MOjeIMHaYHUM KaTeropujama.
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Kako TpomkoBH mpecraBibajy IEHOBHYU M3pa3 yTPOIlaka, TPOILIaK ce H3pauyHaBa Kao
IPOU3BOJ] YTPOIIaKa MHIYyTa W [IEHE 10 jeAMHHUIHU YTPOINaKa, IITO ¢ CHMOOIMYKH MOXKE
npezacTaButy cieaehom gopmymnom [1]:

T=UxC,

rae cy: T — ykymau TpourkoBu, U - ykymHu ytpommu u C, — IleHa MO jeqUHUIN
yTPOIIKA.

VkynHe TpouikoBe y mpeay3ehy umHHM 30Up pa3IUUUTHX KOMIIOHEHTH HW3JIBOJEHHX
IPUMEHOM OJroBapajyhux KpuTepujyma.

Nmajyhu 1O y BUy OHU C€ MOTY M MPEICTAaBUTH Kao 30Mp MPOU3BOJIA TI0jeIMHAYHUX
yTpoiiaka (paga, cpejicraBa 3a paa ¥ MaTepHjajia) U BUXOBUX II€HA, IITO CC CUMOOINYKU
MoOKe npeacTaButu cieaehom popmyaom: [1]

T :(Ul X C]) +(Um X Cm) + (Ul X Cl)

rae cy: T — ykynHu TtpoumkosH, Uy — yrpoumu pana, C; — 1eHe pajna mo jeaAMHUIN
YTpOILIKA,

U, —yTpoumu marepujana, C,, —IleHe Marepujaja Mo jeJMHULN YTPOILKa,

U; —yTpormmu cpencrasa 3a pag u C; —IieHa 0 jeJMHUIM YTPOILIKA CPEICTaBa 3a pal.

HayyHOo TexHONOIIKM mporpec MpyXa OCHOBY 3a OCaBpEeMEHHBamE Ipoleca
IPOM3BOAE, KOja M3a3uUBa IMPOMEHE y CTPYKTYpH TpPOIIKOBA. Y CTPYKTYpPH TPOIIKOBA
jaBipajy ce cienche npomene [6]:

1) TpomIKOBM CpejcTaBa 3a paj pacTy, a CMambYyjy ce TPOIIKOBH paja,

2) pacTy TPOIIKOBHU pajia Ha T3B. PSXKH]CKHMM MECTHMa, a CMamyjy ce Ha paJHUM
MecTHMa U3pajie IPONU3Boia U

3) cMmamyjy ce NpONOPIHOHATIHMA TPOIIKOBH, a pacTy pelaTUBHO (HUKCHU
TPOIIKOBH M (PUKCHU TPOIIKOBH, IITO JOBOXM IO OMajama TPOIIKOBA II0
JEAMHUI POU3BOAA yCpe pacTa 0OuMa MPOU3BOIIE.

VY IMHAMHUYHUM YyCIOBHMMa IIOCJIOBama, KOje Y3POKYjy MHpPOMEHE Ha TPXKHUIITY,
NpUCyTHA je CTajHa MpoMeHa YyciioBa (opMmupama TpomKkoBa U (akTopa KOju HX
yCJIOBJbaBajy, INTO 3aXTeBa KOH3MCTCHTHY aHAIW3y MHUXOBE MUHAMHUKE W YTUIaja Ha
E€KOHOMCKH pe3yaTar npeayseha.

1.2.BpcTte TPpOLIKOBA

TpomkoBM TpeACTaB/bajy  HAJKBAIMTETHHjU IIOKa3aTesb  IOCJIOBHOI  ycliexa
OopraHu3alyje ¥ KOMIUIEKC I0jaBa yliarama Kao HEM30eKHOT yclIoBa OMIIO KOjer eKOHOMCKOT
CTBapama. Taj KOMIUIEKC je MpeAMeT YIpaBJbama, LITO 3HAYM MPEAMET CMHIIBEHOT
JielioBamba Kako OW Ce ONTHUMHU3HMPA0. YCIOB 3a €()UKACHO YIPaBJhbarhe TPOIIKOBHMA jECTE
BUXO0Ba KJIaCH(PHKAIIH]a.

[To3HaBame pa3IMUUTHX BPCTa TPOIIKOBA, CXBATalke FHHXOBE MPHUPOJEC W OCHOBHUX
KapakTepucTHKa omMoryhaBa Jakiue carjiefjaBambe IMOHAIlaka TPOIIKOBA Yy Pa3IHYUTHM
yCJIOBHMa, YCIICIIHY pealn3alnjy IHJbeBa OOpadyHa TPOIIKOBA M YCIICIIHH]E YIPaBJhamke
TPOIIKOBHMA U MHTEPHOM €KOHOMM]OM Ha JIMHUJHU pealu3alije Hubena rnpenyseha.

3Hauaj kmacudukalmje TPOIIKOBa je U Y YNICHHIIN Jla Ce HhUMa HU3/1Bajajy U MoceOHO
MapKHpajy CYIITHHCKE M METOJOJIOUIKE KaTeropuje TpourkoBa. Moxe ce pehu na je 3Hauaj
KiIacuukanmje ympaBo CTBapame Mperjefa CBUX MOTyhux KaTeropwja TpOIIKOBA M Ja
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JOJICJbMBAGE PaHTa BAXXHOCTH IIOJCIMHUM KaTeropvjamMa Jaje TOTIYHY CIHKY CBUM
CYHITHHCKUM M METOAOJIONIKAM KaTeroprjama TPOIIKOBa.
VY nuteparypu ce cycpehy pa3iauduTe mojiene TPOIIKOBA M KPUTEPHjYMH KOJU CITYXKe
3a BUXOBO pa3BpcTaBame. [locToje:
UCTOPHjCKH U OMOPTYHUTETHHU TPOLITKOBH,
KpaTKOPOYHH U JYTOPOYHU TPOIIKOBH,
€KOHOMCKH M HEeKOHOMCKH TPOIIKOBH,
TUPEKTHU U UHAUPEKTHU TPOIIKOBH,
TPOIIKOBH HACTAJIM 10 MECTUMA U HOCHOIINMA,
VKaJKyJIUCaHU, peaTM30BaHH U HATUTaheH! TPOIIKOBH,
CTBapHH, TUTAHCKU ¥ CTAH/IapIHU TPOIIKOBH,
aricopboBaHU, MpeancopOOBaHU U HEArIcCOPOOBAHU TPOIIKOBH,
TPOIIKOBH KOjH C€ MOT'Y KOHTPOJIMCATH U TPOIIKOBH M3BaH KOHTPOJIE,
10 TPOIIKOBU TIPOU3BOIEHE U TPOIITKOBU IMPOMETA,
11. pukcHu, BaprjaOUITHU U pEeTaTUBHO-(OUKCHU TPOIITKOBH,
12. ocrane mojerne u rpymnaiuje TPOIIKoBa.

CBako cucTeMaTHU30Bamke M KIaCH(UKOBAHKE TPOIIKOBA, KOj€ C€ jaB/ha Y €KOHOMCKO]
TEOPHjU U TOCIOBHO] IMpPaKCH, UMa CBOje ONpaBAame M 3HAYaj, TE€ CTOra MOXKE OUTH O]
KOPHUCTH TIpU TMpoy4yaBamy, npahelky W aHAIM3Wpamy TPOIIKOBa. Paznmuuure mopaesne
oMmoryhyjy a ce cxXBaTd, CyIITHHA TPOIIKOBA, IbUXOB 3HAYAj] 3a JOHOIICHE PAMOHATHUX
MOCJIOBHUX OJITyKa, T€ TAME U IbMXOB YTHIIA] Ha MMOCIOBHHU ycrex npeayseha [7].

©CoNokrwNE

TPOLKOBM CA OBPA3ALl NOHALLARA
CTAHOBMLUTA TPOLUKOBA
MEHALIEPCKOT *BapujabunHmM TPOWKOBH  MOBEIAHOCT CA
OANYSMBAA * DUKCHA TPOLUKOBM OBJEKTOM 3A
*DENEBAHTHI TPOLLKDBM KOJW CE MEPE
*HENOBPATHH TPOWKOBM * AHPEKTHI TPOWKOBH
*ONOPTYHHTETHM TPOLUKOBK * WHIHPEKTHA TDOWKORM
TPOLKOBK TEPMUHWPARE
NPOKM3BOAHE MOCMATPAHA
* IMPEXTHU paa TPOLLKOBK *TPOLUKOBY NEpHOsIA
* IMPEKTHU MaTepujan *TPOLUKOB#H NpomMasogalycnyra
*ONWTY TpOLLKOBK (habpuke
TPOLWKOBU N0 ®YHKLMOHANHAM
MPYXAHA YCTYTA NOAPYHJMMA
*pan * AOMUHNCTPATHBHMW TPOLLKOBM
aTepuan *TPOLUKOBM MAPKETHHTA 1 Npofaje

*TPOLLUKOBM MCTPAXMBaKLA W Palsoja
*TPOLLKOBM NPOHIBOAHE
*TPOLLKOBM YCAIyra

*TEXHONormja
*NOCNOBHM NPOCTOP
*OCTanM ONWTH TPOLKOBK

Cauka 1: MynTHaARMEH3HOHATHN TIPUCTYI TPOIITKOBHMA [8]




TpolikoBU Kao KOMIIOHEHTA y CUCTeMY npeay3eha UMmiek a.z,.

Panu Goswer pazymeBama 3Hadaja TPOIIKOBA KAO0 KOMIIOHEHTE y CUCTEMY €KOHOMHKE
npeay3eha W BHUXOBOT yTHIIQ)] HA €KOHOMHUYHOCT M PEHTAOWIIHOCT, Y HacTaBKy he OWTH
MpeICTaBJbEHE HEKE OJ] OCHOBHUX BPCTa TPOIIIKOBA.

1.2.1. KpaTKOpOYHH M AYTOPOYHH TPOLIKOBH

[Ipema BpeMEHCKOM MEpHOY, TPOILIKOBH C€ JeJie Ha KPaTKOpPOYHE U JYropoyHe
TpomkoBe. KpaTKOpOYHH TPOIIKOBHU Cy TPOIIKOBU KPAaTKOT POKa, Tj. BPEMEHCKOT Teproja y
KOME Cy HEKHM HMHIYTH BapujaOWUIIHM, a HEKH HHIYTH (HUKCHH. J[yrOpOYHH TPOIIKOBU CYy
TPOIIKOBH JYTOT POKa, Tj. BDEMEHCKOT TIEPHO/Ia Y KOME Cy CBH MHITYTH BapujaOUITHHU.

[Ipema TOMe, Kaga ce TPOIIKOBM MOcMarpajy Ha Kpahu pok, MOTry ce MOJEeTUTH Ha
¢bukcHe W BapujabmiiHe TpomkoBe. Kparak pok je BpEMEHCKH TEpHOJ y OKBHpPY KOra
npenysehe He Moke /1a Mema (puKCHE nHIyTe. Jy>)KuHa KpaTKor poka 3aBUCH of npeay3eha u
0J1 TpaHe y K0joj ce mpeay3ehe Hamasm, ma crora He MOXe MPEIU3HO 1a ce oapean. Kparak
pOK MOxe na Oyne camo HEKOJIMKO jJaHa, wiu mepuon o 1 mo 3 rommue. Ako mpemysehe
JIOHECH OJTYKY O ToBehamy oOMMa MPOM3BOMIE Y KPAaTKOM POKY HEKHM TPOIIKOBU he ce
IPOMEHHUTH, 0K he HEeKH TPOIIKOBU OCTATH UCTHU. 3a JOHOUICHA MPOU3BOJAHUX OJUTyKa, Kajaa
j€ BeIWYMHA KamanuTeTa W ocTaiux (uKCHUX (dakTopa, Jara, KOPUCTE CE€ KPaTKOPOUHHU
TPOIIKOBU. 3a aHaNu3y KPAaTKOPOYHHUX TPOIIKOBA W OOMMa MpPOU3BOIE, 3HAYAjHO je
NIOCMaTpamke U y3UMamke Y 003U YKYITHUX, TPOCCYHUX M MapPTUHATHUX TPOIIKOBA.

Bpemencku mnepuox y kKoMe Hema (UKCHHX TpOIIKOBA, Beh Cy CBH HHIYTH
BapHjaOWJIHU TIPEJICTaBJba AYT POK. Y AYroM pokKy, mpenyszehe Moke a TPOMEHH BEIHYUHY
Karaiurera, ofpeMy WIH MallliHe, OJHOCHO CBE MHIIYTE, jep Cy, Y AYIOM pPOKY, CBU MHITYTH
BapujaOuiHu. J[yropo4HH TPOIIKOBU Cy TUTAHCKW TPOIIKOBH, 3aTO IITO j€ AYT POK TUIAHCKH
nepuos. JlyropodHu TpPOIIKOBM TOKa3yjy ONTHMAJIHE, Tj. TPOLIKOBHO — HajeUKacHU]je
MOTYNHOCTH €KCIaH3uje 00MMa MPOU3BOIbE M MMa]y KJbYUHY YJIOTY y JOHONIICHY OJTYKa,
KOje ce OJHOCe Ha IUIAHHMpame BEJIWYHMHE Kamanurera W BenuuuHe npenyseha. Ctpykrypa
TPOIIKOBa mpeay3eha y KpaTkoM pOKy 3aBHCH OJ] OJJyKa KOje Cy JOHETe Ha OCHOBY
JYTOPOYHUX TPOLIKOBA, Ta JYTOPOYHU TPOIIKOBH OUTHO YTHUY HA KPATKOPOYHE TPOIIKOBE.

3Hayaj mojene TPOIIKOBA HA KPATKOPOYHE M JYTOPOYHE CACTOjU C€ y TOME INTO Ce
KPaTKOPOYHM M JYTOpPOYHM TPOUIKOBH TpUMEY]y 3a OIleHy M npeasuhame edexara
MpOM3BOAHUX oOMiyKa mpenay3eha. Kparkopounm TpomkoBu omoryhaBajy ma ce mpolieHe
edexT Tekyhux, Tj. onepaTuBHUX OMJIYKa, IOK C€ JYTOPOYHU TPOIIKOBU KOPUCTE 32 MPOILICHY
edekaTa TpajHUX MPOU3BOJAHUX OJIyKa mpeayseha [2].

1.2.2.1lpupoaHe BpcTe TPOIMIKOBA

Ilonmena TpomkoBa MO HHUXOBUM BpCTaMa cMarpa Ce NPUPOJHOM HIM OCHOBHOM
noaenoM TpomkoBa. OBakBOM TmoaenoM ce omoryhyje yrBphuBame 3a KOjy Cy CBPXY
HanpaBmbEHU OJpe)eHn TPOLIKOBH, OJHOCHO 3a KOjy BpCTy moTpeda cy Hactanu. OCHOBHE
WM npupoane rpyne (Bpcre) Tpormikosa cy [9]:

— TpOIIKOBU MaTepHjaja;

— TPOILKOBHU CTAJTHUX CPEIICTaBa —aMOPTHU3AIIH]ja;

— TPOIIKOBU paJia — YKAIKYIUCAHU JTUIHH TOXO/IIIH;

— KaJKyJaTUBHU JONPUHOCH JPYIITBEHO] 3ajCTHUIM U
— TPOIIKOBHU YCIIyTa.

MehytuM, y mporecy TpOU3BOAEKE W PEMPOIYKIIH]E Y4YECTBY]y TpH €JIeMEHTa
NPOM3BOI-E, O€3 KOJUX Ce OBaj MpPOIlEC HE MOXKE 00aBHUTH, a TO Cy Mmarepujan (mpeaMeTu
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pana), cpeacTaBa 3a paj U paJHa cHara, a cy OTyJa OBE TPU BPCTE MPUPOJHUX TPOIIKOBA H
HajOUTHH]E.

TpomkoBu Marepujaia Cy HOBUYAHU U3HOC MHUXOBUX YTpOIIAKa, HACTaINX ¥
onpeheHOM pPenpoAyKIIMOHOM TIporecy. Y TpPOIIKOBE MaTepHjaia Crajaajy BpeIHOCT
yTPOLIEHOT MaTepujayia, HaOaBJbe€HE €HEpruje, YTPOLICHOI TOopHMBa M Ma3HMBa, CUTHOT
WHBEHTapa, amOayiake, Kao U BPEAHOCTH JIPYTUX BPCTA MaTepHjaa.

Bucuna TpomikoBa marepujaina TMMUTHpaHa je ciaeaehum pakropuma:

— BEMUYMHOM (KOJMYMHOM) YTPOIICHOT MaTepHujaja y pPernpoayKIMOHOM
nporiecy u
— BHUXOBUM HaOABHUM II€HaMA.

Jlakiie, mpoMeHOM jemHOT O]l OBa JBa (pakTopa, JONa3H 10 MPOMEHE BPEIHOCTH

TpOIIKOBa Marepujaia [4]:

Tm = f (M;Cm)

[Tpu uemy je:
Tm —Tpommak Marepujaia, M — yrpomnu Mareprjaia 1 Cm —ieHa Marepujana.
KapakTepuctuke OBUX TpOIIKOBAa KOje MpOM3JIa3e U3 HUXOBOI OJHOCA IIpemMa
NpOM3BOY 300T KOjer Cy HacTajdd W OJHOCa TpeMa TPOLIKOBMMA Jpyra JBa €IIEMEHTa
IPOM3BO/IELE, jaBJbajy ce kao [10]:
1. kapakTepucTuke OMIJIO KOT TpOIIKa Marepujajia MpOy3pOKOBAHOT TPOIICHEM
MaTepHjajia y mpouecy paja,
2. cnenuduyuHe KapaKTEPUCTHKE TPOITKOBA CHEPTHje,
3. crnenuduuHe KapaKTepUCTHKE Tyhux yciayra u
4. cnenuduvHe KapaKTEPUCTUKE TPOIIKOBA MaTepujaiia y pa3HO] IPOU3BOIHH.
OHO MITO je KapaKTepUCTHUYHO 3a TPOILEHE MaTepHjajia y MPOLECy MPOU3BOAIE je
IITO C€ MOCTENeHo, Y oapeheHnM KoJIuYrHama, MaTepujall YHOCH Y TIPOM3BObY, a /1a Ce Y
TO] TIPOU3BOABH OJjETHOM YTPOIIH. YTIOPEIO Ca OBHM TPOLICHEM HEroBa BPETHOCT CeE
IPEeHOCH Ha JOOMjeHH HOBHM IPOM3BOJ y pa3MepaMa IPYIITBEHOT MpPU3HAMKka T€ BPEIHOCTH.
[Ipu ToMe HacTajy TPOLIKOBHM MaTepujajia Kao IEHOBHM U3pa3 yTpoIllaka MaTepHjaa.
TpomkoBu cpeacraBa 3a paja Cy HOBYAHM H3pa3d MPEANOCTABIHEHOT TPOILICHA
CpeicTaBa 3a paji, UCKa3aHOT KPO3 aMOPTH3AIMOHY CTOIy. TpOIIKOBH CpejcTaBa 3a paj Cy
[ICHOBHO M3Pa)KEHH YTPOIILU CPE/CTaBa 3a paja. Y TPOIIKOBE CPEICTaBa 3a paj yias3e joul U
TPOIIKOBU TeKyher W WHBECTHIIMOHHMX OJlp’KaBama CpejcTaBa 3a pal. HbuxoBa BHcHHA ce
yTBphyje Ha crenuduyuad Ha4MH, Y Be3H ca HAUYMHOM HUXOBOT YHOIICHA Y PEHPOAYKIH]Y U
TpolIeka y Tpoiecy penpoaykiuje. [Tapamerpu 3a yrBphuBame TpOIIKoBa CpeacTaBa 3a paj
cy [10]:
1) wmabGaBHa BpEIHOCT CpECTaBa 3a paja u
2) BEK Tpajama THX CPEICTaBa, M3PAKEH y BPEMEHCKHUM jenuHuIama (roJjuHama).
TpomkoBu cpencraBa 3a paja y jeTHO] BPEMEHCKO] JEIMHUIM Cy KOJUYHUK HaOaBHE
BPEIHOCTH CpEJICTaBa U BEKa HbHXOBOT TPajamba U3PaXKEHOT OPOjeM BPEMEHCKUX jeTMHULIA.

Ti = f (I; Ci)
[Tpu uemy je:

Ti — TpomIKOBU cpeacTaB 3a pan, I — yrporu cpeacrasa 3a paa u Ci —HabaBHA 1ieHa
0 JeAMHUITN CPEJICTaBa 3a pa.
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AKO ce 0oBako JOOMjEHH HM3HOC 32 jeIHY BPEMEHCKY jEIMHHMILY MOJAEIH KOJIUYHHOM
MIPOM3BOIa Y TO] BPEMEHCKO] JEITMHUIIM T0O0H]ajy c€ TPOIIKOBH CPEJICTaBa 3a pajl Mo jeAMHUIN
POHU3BOJIA.

TpomkoBe pama oxapehyje BpeaHOCT pajHE CHare 3aloCICHHX paJHHKAa Y HEKOM
npoliecy npou3Boik-e. TPOLIKOBH pagHe cHAare HacTajy Kao MOCIEIUIa BeHOT TPOIIeHa Kao
OWoeHepruje y penpoayKIMOHOM Mporecy. PajgHa cHara ce TpoIu y mporecy paxa u oTyzaa
ce mojaBJbyje morpeda 3a ’eHOM HaJJOKHA/IOM.

VY TpomkoBe panma cnagajy TpeaBuUhEHE HaKHAAE 3a paja paJHHUKa, 3ajeHO ca
JOTIPUHOCHMA U3 JINYHOT JTOXOJKa. TPOIIKOBHU pajga o0yxBaTajy yKaJKyJlucaHe OpyTo 3apaje
3allOCIICHUX W YKaJKyJHcaHe OpyTo HakHaje 3apaga. Kao OCHOBHH KpHTEpHjyM 3a
onpehuBame 3apaga KOPUCTH C€ OCTBApEHHM YYMHAK M BHUCHHA 3apaje Mo Y4YMHKYy. Bucuna
3apajie o0 YYWHKY HETOCPEAHO 3aBUCH O] CTEIEHa CI0KEHOCTH IOCIOBa KOjU ce 00aBJbajy
Ha onpeleHOM paaHOM MecTy, OJHOCHO OJI CTENEeHa CTPYYHOCTH KOjU paJHUK Mopa
[I0CEeN0BaTH 1a 01 MOTao 1a 00aBJba JaTe IMOCJIOBE U 3a0aTKE.

Kana je peu o MaTeMaTuukoM Mojenupamy (GpyHKIHje TPOLIKOBA paja Mojda3Hu ce Of
npousBoaHe pyHkimje [11]:

Q=f(K L M)

I'ne cy:

Q —npousBoamwa, K —kanuran, L —panx u M —marepujai.

3HavajaH JOMPUHOC APYIITBEHO] 3ajeIHMIIM TpeJCcTaB/hba OOpadyyH M KajKyjaluja
TPOIIKOBA KaMaTe Ha KPEAUTE 3a CTallHA CPEACTBA, KaMare Ha KpeauTe 3a OOpTHA CPEACTBa,
YilaHapyuHe KOMOpaMa U APYTUM CIMYHUM YApPYKeHhHUMa U CII.

VY TpomikoBe ycnyra crajiajy OHM M3Aald KOjH HAcTajy NMPHJIMKOM IONpaBKe Koje Cy
o0aBwmiie Ipyre OpraHu3aluje W JUIa, U3Jald KOJU HACTajy MPHIMKOM TPAaHCIOPTa, 3aTUM
IUTATHOT TIpOMeTa. Y OBY TPYILYy CMaJajy U MyTHH TPOIIKOBH, MOINTAHCKU, Telerpadcku u
TeneOHCKH TPOILIKOBH, U3/AlM 3a PeKIaMy U Mpomarasay u cil.

1.2.3. TpomkoBu npemMa HAYMHY 00pavyyHa HA HOCHOIIE

VKynmHH TpOIIKOBU Tpeay3eha Mory ce mpeacTaBUTH Kao 30Up TPOIIKOBA KOjU
HACTajy y MojeauHuM (YHKIIMOHATHUM JAesioBuMa mpenyseha. Hactanak TpoikoBa je yBek
[IOBE3aH Ca BpIICHEM HEKOr (YHKIIMOHAJIHOT TMpolieca, HIp.. TMpoleca HWHBECTHpamba,
KaJpOBCKOT TpoIieca, mporeca HabaBKe Yy Y)K€M CMHUCIY, Tpolleca MPOU3BOIE, Mpoleca
mucTpuOynuje, mpoueca (uHancupama. CBH TH MPOIECH CIOPOBOJE ce€ Ha onapeheHum
MecTuMa y okBupy nipenyseha. bynyhu na je ca muMa rmoBe3aH HacTaHaK TPOIIKOBA, Ta MECTa
rzie ux npexaysehe cpoBoy, Ha3MBajy C€ MECTUMa TPOILIKOBA.

Cgaka moceOHa (pyHKIM]ja 3axTeBa 3a CBOj€ (YHKIIMOHUCAKHE aHTAXOBAakE, a OTyJa U
Tpoliewe oarosapajyhux BpeaHocTH. OpraHu3allMOHA jeAMHUIA WIH HEH 10 y OKBHUPY
npexyseha 3a koju ce Bpmm oO0padyH WIM allOKalHja TPOIIKOBAa IPEACTaB/ba MECTO
TPOIIKOBA. Y MpPaKCH C€ BPIIM pa3BpCTaBamb€ TPOLIKOBA MO CEKTOPHUMA, rpylama paaHux
MecTa, IOTOHUMA, OZICJbeHhUMa U CII.

OnHOCHO, y)XM OpraHM3allMOHM jaeo mpeny3eha cxBaheH kao yXu OpraHU3alMOHH
CErMEHT JCJIaTHOCTH Tpeay3eha, y OKBUpPY KOje c€ YIIIaBHOM 00aBJbajy XOMOTE€HH TIOCIIOBH, a
3a Koje je, ca acleKkTa WHTepHOr HH(OpMHCama, ONpPaBJaHO KHUTOBOJACTBEHO Mpaheme
BUXOBUX TPOIIKOBA M YYWHAKa, NPEACTaBJba MECTO HACTaHK arpomikoBa. M30op Mmecra
TPOIIKOBA CBAKaKO je€ jeJHO Of KJbyYHHX MUTama oOpayyHa TPOIIKOBA YOMINITE, a MOCEOHO
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TpolikoBU Kao KOMIIOHEHTA y CUCTeMY npeay3eha UMmiek a.z,.

MecTa TPOIIKOBA MO/PYyYja OJrOBOPHOCTH 32 TPOIIKOBE, OJTHOCHO Ka0 KOHTPOJIHHUX jeAWHUIIA
TPOIIKOBA M yunHaka. HajBaxkHHj1 KPUTEPH]yMH 3a H300p MecTa Tporikosa cy [12]:

1. ¢yHKUMOHATHU KPUTEPHjYM,

2. OpraHu3alMoHO — 00PAYyHCKU KPUTEPUJYM U

3. MPOCTOPHU KPUTEPH]jYM.

3amarak oOpadyHa TPOIIKOBA j€ J1a YTBPAM peaaHy Macy TPOIIKOBA KOJH CE€ OJJHOCE Ha
NPOM3BOJIE M J1a NMPUKAXKE pEaIHy LIEHY KOLITama CBAKOr MPOU3BOJAA. TPOILIKOBH KOjU CYy
JeTHOM pa3BPCTaHM O MECTHMMA, KaCHHUJe C€ pa3BpCTaBajy MO MPOW3BOAMMA U YCIyrama,
OJTHOCHO HOCHOIIMMA TPOIIOBA.

Kao pesymarar monene pana, jaBjbajy ce Tpyre TPOIIKOBAa KOjeé MOXKEMO TUPEKTHO U
HETOCPEHO BE3aTH 3a HOCHOIE TPOIIKOBA, M KOje 30BEMO JAMPEKTHU TPOIIKOBU U TpyIie
TPOIIKOBAa KOJU Cy YCIOBJbEHH CaBPEMEHOM OpraHM3alHjoM paJa Kako Ha HHBOY
OpraHU3allMOHUX IIOJICKCTEMA, TaKO0 W Ha HHUBO Lenor mnpexy3eha kao marepujanHo-
OpPraHU3aIllMOHOT CHCTEMa M KOjeé HE MOXXEMO HEMOCPEIHO Be3aTh 3a HOCHOIE, Tj.
UH/IUPEKTHU TPOLIKOBH.

[Tox AUPEKTHUM TPOIIKOBHUMA ITO/Ipa3yMeBajy C€ TPOIIKOBU KOjU CE MOTY TUPEKTHO
WINA HETOCPEIHO 3apadyHaTH Ha Hocuole. OBU TPOIIKOBU HACTajy y HETMOCPEIHO)j BE3H ca
CTBapameM MPOU3BOAA. TPOIIKOBHM HACTA]y HA MECTY Ha KOM C€ CTBapa IMPOU3BO/I, IITO 3HAYN
Jla je Tpollec HacTajamba OBUX TPOILKOBA HCTOBPEMEHO H Ipolec (hopMupama mpou3Boja.

VY nupekTHe TpOUIKOBE craaajy [4]:

*  TPOIIKOBHU OCHOBHOI' MaTepHjaa,

*  TPOMIKOBM MOMOhHOT MaTepujana;
*  TPOIIKOBU AUPEKTHOT paja U3paie;
*  TpomKOBU MoMohHor pana.

WHaupeKTHH TPOIIKOBA Cy TPOILIKOBH KOjH CE HE MOTY HEIOCPEIHO MACHTHU(PHKOBATH
Kao TPOIIKOBH MPOM3BO/Ia HA KOjH ce oHOoce. Be3a m3mel)y oBUX TpoImikoBa U mpou3Bo/ia Kao
BbUXOBUX HOCHJIAIA, HUTU j€é TEXHHUYKM HUTH €KOHOMCKU HEIOCpENHa, yCJel uera Hacrajy
METOJIOJIONMIKK MpobsieMu y oOpadyHa TpomikoBa. [IpBu je peasiHa KOMIUIEKCHOCT OJIHOCA
u3Mel)y TpomikoBa M TPOM3BOJAA KOJjU Cy HHHUXOBH Y3POYHHMLIM W HOCHOLM, a JIPYTd
METO/IOJIOMIKH TTpo0ieM oOpadyHa OBHUX TPOIIKOBA. TPOIIKOBH KOjU CE€ MOPajy WHIUPEKTHO
oOpayyHaTH HacTajy BE3aHO: 3a Tpyly NPOM3BOJA, 3a TPYNy pPaJHUX MECTa, 3a MOCEOHY
GYHKIIM]Y YCMEPEHY Ha pelraBame ojipeheHnx npobdiieMa y mpou3BOIBH WU 33 POU3BOIHY,
3a (hyHKIIMOHHCame Mpeay3eha Kao 1enuHe.

VY KaTeropujy HHINPEKTHUX TPOIIKOBA crianajy [4]:

* TPOIIKOBM MaTepHjajia, EHepruje, yciayra Tpehux Iuma Ha MPUIIPEMHO-
3aBpIIHUM TOCIOBUMA;

* TPONIKOBH PaJHE CHare Ha MPUIIPEMHO-3aBPIIHUM, Tj. PEXKHjCKUM MOCIOBUMA;

* TpPOIIKOBM CBHX CpEJCTaBa 3a paj OCUM CIEIHjaTHUX ajiaTa y 3ajeJuHayvHOj
IIPOU3BOIHH.

TpomkoBu ce mory mpemo3HaTd W y (a3u HabOaBKe W TPOM3BOAHBE U Y Gazu
peanu3zanyje. JIupexkTHH TPOLIKOBH Y (ha3u HaOaBKe M MPOU3BOIHE CY TPOIIKOBU MaTepHjajia
3a W3pajy, TPOIIKOBHU TIATa 3al0CICHUMA U TIOCEOHU T0jeIMHAYHU TPOIIKOBH TPOHU3BOILE,
JIOK MHIWPEKTHE TPOIIKOBE HAa0aBKE YMHE OIIITH BapHjaOWUIHU TPOLIKOBH MPOHM3BOIIE Ca
TEXHUYKUM YIIPaBJbakbEM U OMIITH (GUKCHHU TPOIIKOBU Ca TEXHUYKHM YIIPaBIHAmHEM.

JupekTHe TpPOIIKOBM y a3u JIUCTpUOyLHMje YWHE TMOjeIUHAYHH TPOILIKOBU
MapKeTUHTa, IOK CY WHIUPEKTHH TPOIIKOBU OIINTH TPOIIKOBHM MAapKETHUHTa, OIIITH
TPOIIKOBHU YIPaBJbamba U aJ]MUHUCTpAIIH]E.
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TpolikoBU Kao KOMIIOHEHTA y CUCTeMY npeay3eha UMmiek a.z,.

Ha ocHoBy monaTtaka koje MeHayepu 100Hjajy U3 U3 pauyHOBOJCTBEHHMX H3BEIITaja,
HE MOTY Jla C€ W3BpIIE MPOIeHEe Ja JIn he ce MojeIMHM TPOIIKOBH MEHATH WM he ocTaTh
HEMPOMEH-EHH Y CIIy4ajy /1a ce JOHECY OJUTyKe O MMPOMEHH 00rMMa MPOU3BOAE, 3aTO IIITO Ce Yy
PauyHOBOJCTBCHHM H3BEIITajUMa TPOUIKOBH Jelie¢ HAa IUPEKTHE M WHAWPEKTHE, a HE Ha
BapujabuinHe U (QukcHe. 300r TOra je MOTPEeOHO Ja Ce PAauyHOBOJACTBEHHM M EKOHOMCKH
KOHIICTITH TIOJIeNIe TPOIIKOBa yckiaze. [1omTo ce TMPeKTHN TPOIIKOBU MEHajy ca MPOMEHOM
o0uMa TNpOU3BOJHE, MOTPEOHO je OAPEIUTH HMHIMPEKTHE TPOIIKOBE KOJjU CE MEmajy ca
MIPOMEHOM O0OMMa TMPOM3BOJH-E, OJHOCHO WHIUPEKTHE TPOINKOBE KOJjU CE€ HE MEHajy ca
IPOMEHOM 00MMa TPOHU3BOIIHE.

VYV oxBupy oBe KiacuduKalyje TPOUIKOBAa y JIUTepaTypu ce cpehe u jeman mmpu
aclieKT TpeMa KOjeM c€ YKYOHH TpPOIIKOBH MOTY JU(EpeHIUpaTH Ha JUPEKTHE H
WH/IMPEKTHE, ajli HE CaMO Ca CTAaHOBHUINTA YUYWHAKa, Beh U Jpyrux oOpadyHCKUX HOCHIIAIA y
OpPraHU3allMOHOM CMHCITYy, Ha TpUMEp MecTa TPOIIKOBA M IIMPHX OATOBOPHOCTH 3a
TpomkoBe. Y ToM ciy4ajy Hehe OWTH TOAYAAPHOCTH y AUPEKTHUM TPOIIKOBHUMA, jep ce
YKJbYYMBAHEM OBOT KPUTEPH]jyMa PAKTHYHO IUPU KPYT BPCTa TUPEKTHHUX TpoIikoBa [13].

1.2.4. TpomikoBu npemMa ¢pyHKUHOHATHUM MOAPYYjUMA

[Ipema TOoMe Kkako cy mojenuHe (yHKIMje y mpeaysehy u3aesbeHe, U3BpLICHA je U
mojiesia TPOIIKOBa IpemMa (PyHKIIMOHATHUM moapydjuma. OBa mojena Be3yje TPOIIKOBE 3a
OHYy TOCIIOBHY (YHKIH]y KOja MX TEHEpHUIle, Ia HUX KIACH(PHUKYjeMO Kao MPOM3BOJIHE U
Hernpou3BoHEe TpomikoBe. I[loctoje Tpu ocHoBHe (yHKIHMje y mpeay3ehy u To (yHKIHja
Ha0aBKe, Mpou3BoAmEe U mpojaje. Kao moceOHa (yHKIMja, KOja CTOjU HM3HAJ CBUX OBHX,
n3/Baja ce PyHKIM]ja yIpaBsbamba.

Jla 6u npousBoj 61O MPOU3BEICH, HEONXOIHH CY TPOIIKOBU Ha0aBKE U MPOU3BOIE,
na ce 300T Tora U ypadyHaBajy Y BPEIHOCT TOTOBHX Mpou3Boja. [Ipon3BeneHn Mponu3Boau, y
KOje Cy MHKOPIIOpUPAaHM TPOUIKOBH HaOaBKE M MPOU3BOIILE, jEIHUM JEJIOM c€ MpoJajy Ha
TPKHINTY, a IeJIOM OCTajy Ha 3anuxama. TporkoBu GyHKIHjEe TTPOJIaje M yIpaBe Cy pacXxoau
nepuoJia ¥ MOKPUBAjy ce U3 YKYIHOT MPUXO0/a, TO 3HAUH Jie C€ OHU HE YKJbY4Yjy Y BPEIHOCT
HEMPOIATHX MPOU3BOA U HEIOBPIIEHE MPOM3BOIbE [14].

TpomkoBe Koju HacTajy y U3BpIIABamy MOCIOBa MPUOABIbamba €IeMeHaTa U yclioBa
HEOIXOHUX 32 U3BPILICHE MOCIOBHIX aKTUBHOCTH Tpeay3eha, craiajy y TpoIKoBe HaOaBHE
¢ynkuuje. lbuxoBo HaOaBIbame je EKOHOMCKH M TEXHHUYKHU 3aJ1aTaK KOjH pellaBa CIEIH]jaTHO
opraHu3oBaHu Jeo mpenyseha. Y yKymHO] mMacu TpOIIKOBa Koje TPOy3pokyje (yHKIHja
Ha0aBKe MOTY c€ pa3JIMKOBATU: IPBO, TPOILIKOBHU OIIITE CIPEMHOCTH, OTHOCHO OCIIOCOOJbEHha
HabaBHE (DYHKIIH]E 3a JIEJCTBO, M IPYTO, TPOIIKOBU OTIEPATUBHOT JEJIOBama (PyHKITH]E.

Ja Ou ce oTmouena ca CBOJUM JelioBameM, (yHKIMja HaOaBKe, HEOMXOIHO je
YIIOKUTH OATOBapajyhy cymy cpencraBa U CTBOPUTH MOTpeOHe ycimoBe. CaMo CTBapame OBHX
yCJIOBa MpPECTaBJba WMHBECTULM]Y, IITO 3HAYM YJIOT YHje JEJCTBO CE IMPOTEXKE y IyKeM
nepuony y oynyhHoctu.

OmnepaTHBHO JENOBamkE MOJpa3yMeBa HACTajame TPOILIKOBA O] MOMEHTA IUIaHHpakha
Ha0aBKe, NMPEKO Tpeay3uMarma MPBUX aKIlfja, yIIo3HaBamba TPKHUITHUX MPHIUKA U KOHTaKaTa
ca M3BOpHMa CHa0JeBama, CBE 0 MOMEHaTa KaJia Ce €JIeMEHTH KOju ce Ha0aBibhajy Mpenajy y
npemnysehe.

Camo mpenyszeha koja ce OaBe NPOM3BOAKBOM HMAjy TPOM3BOAHY (GYHKIH]Y H
npou3BojHe Tpouikose. [Ipon3Boaka je mporec crBapamba HOBUX YHOTPEOHMX BPETHOCTH M
BpeaHOCTH. T0 je jeuHa AeIaTHOCT KOja 3a pe3yJTaT Jaje HOBE MIPOU3BOC YHjOM YIIOTPEeOOM
ce 3aJ0BOJbaBajy JbyJACKe mnoTpede. TpomIKOBM NPOM3BOIIKBE Cy BPEIHOCHU H3Pa3U Yy
HPOM3BOAY YTPOIIeHUX 100apa. KapakTepucTU4HO je 3a TPOIIKOBE MPOU3BOARE 1a [15]:
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TpolikoBU Kao KOMIIOHEHTA y CUCTeMY npeay3eha UMmiek a.z,.

1) o3HauaBajy cTBapame HOBE BPEIHOCTH,

2) y CB0jOj BEIHYHMHU U CTPYKTYPH MPECYIHO 3aBUCH O] Pa3BOja CTarba TCXHUKE
U TEXHOJIOTH]¢,

3) y 3HayajHOj Cy MEpPH YCIOB/LEHH OPTaHU3alMOHUM pEIlehuMa U

4) cacToje ce 0] pa3TUUUTHX CIIEMCHATA.

TpomkoBH TPOM3BOME CY TPOMIKOBH TUPEKTHOT CTBapama JOK Cy TPOIIKOBH
Ha0aBKe W MpoJaje Be3aHH 3a NMPOMET BPEAHOCTU. YMIbeHUIa J1a Cy MPOU3BOIHH TPOIIKOBU
O3HAuCHW Kao CTBapalaykd, a TPOMETHH Kao YCIOB 3a peajlHu3alHjy YKYITHOT 3a/aTKa
npenyseha He cMe a CTaBH TPOIIKOBE IPOMETa y APYTH IJIaH.

EdukacHOCT mpoW3BOMKE 3aBHCH OJ] BUCHHE TPOIIKOBA 10 jEIWHUIIM TPOM3BOJA.
YBohewmeM HOBe TexHHKe Moryhe cy aBe nocneauue. IlpBa je Memame CTpyKType TPOILIKOBa,
a JIpyra CMameme TpPOIIKOoBa. MeljyTuM, ca TPOIIKOBHOT acleKkTa IMOCMaTpaHo, TEXHHKA
cBOjUM KopuirhemeM Tpeda a CTBOPH IITO HIKE TPOIIKOBE.

TpomkoBH MPOU3BOIHE Cy MO CBOM CacTaBy TPOUIKOBH €JIeMEHaTa. Y IMHTamy Cy
TPOIIKOBHU pajia, TPOLIKOBH CPEJICTaBa 3a paj M TPOLIKOBH MpeAIMeTa paja. Y3 OBE €JIEMEHTE,
TPOIIKOBU KOjU HACTAjy Yy MPOU3BOAKBU MOTY CaApPKAaTH U TPOLIKOBE TyhUX yciyra, Kao H
TPOIIKOBE KalMTaja HEOMXOAHOT 32 ((MHAHCHUPabe MPOU3BOIHOT MpoLeca.

TpomrkoBe KOju HACTajy y M3BpIIaBamy IMOCIOBA MPETBapama MPOU3BOa Ka0 TOTOBE
pobe y HOBall, IpPEeACTaB/bajy TPOILIKOBE NpojajHe (yHKIMje. 3a peanusanujy MpoH3BOJA
noTpeOHa cy ofipeheHa ynarama Koja uMajy KapakTep TpomkoBa. ONTUMYM y BUCHHU OBUX
TPOIIKOBA CE TPAXH Y OJHOCY Ha MOCTU3AHE KEJLEHOT 00MMa peanu3aliyje.

TpomkoBu ynpaBpauke GyHKIHjEe O00yXBaTajy CBE TPOIIKOBE KOJU HACTa]y Y
U3BpIIaBamkby YIPaB/bauKUX IMOCIOBA W MOCIOBAa PyKOBOIWIANa y mpeay3ehy. YmpaBibauku
MOCJIOBH CYy TOCJIOBH Je(pUHUCAA ITUJbeBa, oApehuBame cTpaTernje pa3Boja, OpraHu30Bamka
peanu3zanyje ubeBa U KOHTpoJie edekara QyHKIIMOHUCAKA. YIIPABIbAKE Y OCTBAPUBABY TE
dbyHKIIMje TpomM ojpeheHe BpeIHOCTH. TPOIIKOBU KOjU CE€ MOTY jaBJhbaTH y 00aBJbamkhy OBE
¢yHKILIHje 0JTHOCE Cce Ha TPOILKOBE paja, TPOLIKOBE CPE/ICTaBa 3a pajl, TPOIIKOBE MaTepHjasia
U TPOIIKOBE Tyhux yciyra.

1.2.5.1Togena TpoukoBa npemMa o0uMy NMpPoOU3BOAH€

CrBapame onpeheHor o6rMa nMpou3BOAkE U3a3MBa HaCTaHAK OJpel)eHuX TPOIIKOBa, a
ca MmopacToM WJIM CMamkeHhEeM 00MMa HacTyla nmoBehame Win cMamemhe TpoikoBa. [Tomazehun
0]l OBE 3aBHCHOCTH MOKE C€ KOHCTATOBATH Ja C€ YKYIHHU TPOIIKOBU MEHajy IPU IMpOMEHaMa
o0nMa TIPOM3BOIE, a J1a C€ y YKYITHUM TPOIIKOBHMMA jeTHA KaTeroprja Mema ca IpoMeHama
o0uMa 1 1a OCTOjU Apyra KaTeroprja Koja ce yorIlTe He Mema.

[TocmaTpanu y yKYIMHOCTH, TPOIIKOBU CE€ MEHaj]y ca MpoMEHaMa oOmMa orepalyja.
Cgako moBehame ob6uMa Mpou3BOImBE Mpeay3eha moapasymeBa Tpollemhe HOBUX KOJTHMYMHA
MaTepHjaia 3a u3pajy, HOBUX KOJIMYMHA TOMONHUX MaTepujasia, HOBE KOJUUMHE MaTepujajia
Ha OpraHu3aloOHUM pajHuM MectuMa. Ca cMamemheM 00MMa IPOU3BOIH-E TAKBOT Mpeay3eha
CMamYje ce TPOIICHE eIeMeHaTa.

CBe TpOIIKOBE ca acreKTa MPUIIPEMJbEHOCTH M JWHAMHKE MPOU3BOJE, Tj. MpemMa
00MMy TTPOHM3BO/IH-E CBPCTABAMO Y JIBE KaTEropuje:

1. ¢uKcHUM TPOIIKOBU U
2. BapwjaOWIHHU TPOIIKOBH.

AHanm3a (QUKCHMX M BapujaOMIHUX TPOIIKOBA 3alOYUILE CE Y KPAaTKOM pOKY,
BPEMEHCKOM TepUOy KOjH je CyBHIIIEe KpaTak jga ou npemysehe morio aa moeha mpousBoHe
KaraiuTeTe WIM MeHmha TEXHOJIOTH]Y MPOU3BOAIE, alld KOjU je JTOBOJFHO Iyr Ja oMmoryhu
MPOMEHY CTerneHa Kopuinhema (QUKCHUX KaramuteTra. Y KpaTKOM POKY, TOCTpOjema ce He
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TpolkoBU Kao KOMIIOHEHTA y cucTeMy npeayseha UMiek a.z,.

MOTYy MEHATH, alld C€ BEJIMYMHA ayTIyTa MOXKE IMPOMEHHWTH [OJIajHUM aHTa)KOBambEM
BapujabmiHor pakropa (yBohemem jenne cmene) u Behum kopuiihemeM CUPOBHHA Y OKBHPY
pacroniokuBe GuKcHe onpeme [16].

YRKynHM
Tpowkos

Tpowxosm r

BapujabunHmn

DUKCHM TPOWKOBM

Oour TpOH3IBO -

I'paduk 1: TpomkoBH y 3aBUCHOCTH O] TPOMEHA 00MMa MPOU3BOAE [17]

Ca cBakOM HOBOM INPOU3BEIEHOM jEAMHUIIOM IPOHM3BOJIA jaBJbajy CE€ TPOIIKOBU KOjH
C€ Ha3WBajy BapHjaOWJIIHM TPOIIKOBH, INTO 3HAa4Yd, aKO HEMa TPOU3BOJAKE HEMa HHU
BapHjaOMITHUX TPOIIKOBA.

Bapujabunau TpomkoBu pearyjy Ha IpoMeHe oO0rma Tako IIITO ¢a TOpacToM oouma —
pacty, a ca omagamkeM oOuma omajajy. Heku BapujaOuIHM TPOILIKOBH, MPOIOPLUOHATIHO
mpaTte moBehame M CMameme MPOU3BOIKE, JOK JIETPECHBHO-BAPH]jAOMIIHK M MPOTPECUBHO-
BapujaOMJIHU TPOIIKOBM 3aBHCE O]l CTENEHa MHUXoBe peHTaOminHocTu. Ilpema Tome, y
3aBHCHOCTH O] POMEHa 00rMMa Mpou3BoIbe aAudepeHnupajy ce [17]:

1) nmponopUMOHAIHY TPOLIKOBH, KOjU CE MEHhajy HCTUM CMEPOM U WHTEH3UTETOM
KOJHIM C€ MEHha 00UM MTPOU3BOIHE,

2) JerpecMBHO BapHjaOMIIHHU, KOjH C€ MCHa]y Cpa3MEPHO Mambe WIIN CIIOPH]je HEro
IITO C€ MEHa 00UM MPOU3BOAE U

3) mporpecHBHO BapHjaOUIIHO, KOjU CE€ MEHajy Cpa3MEpPHO BHIIE MU Op)KE HEro
IITO C€ MEHa 00UM IPOU3BOIHHE.

Bapujabunmau TpomkoBu KOju ce Kpehy HpompoIrroHaIHO, Y HCTOj cpa3MepH, ca
IPOMEHOM 00MMa aKTMBHOCTH, UMajy MPAaBOJIMHUJCKO TMOHAIIAKE, JOK UM je KOoe(pHIIUjeHT
pearuOMIIHOCTH yBEK jeMHaK jeauHHIM. [IpocedHu BapujaOWIIHM TPOIIKOBH TO jEIUHUIIM
YYMHAaKa Cy KOHCTaHTHHU (MCTH), ITO je npuka3ano Ha ['paduky 2.

A A .
T, y , T, TTpoceynn, BapHjabuIHI
KyIHH BapHjaOuIIHI .
TPOLIKOBH 110 jE/IMHULIA
tpomkoBu (BT)
(Br)
= =
o] o]
g BT g
= g
g g Br
= = y
/
/
/
0 > 0 >
OO61M aKTHBHOCTH Q OO6uM aKTHBHOCTH Q
I'padux 2: Ilonamame BapujabMIIHUX TPOIIKOBA Y OJTHOCY Ha MTPOMEHE 00MMa aKTHBHOCTH
[13]
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VY BapujaOuiIHe TPOIIKOBE CIaajy:

*  TPOIIKOBH OCHOBHOTI M MTOMONHOI MaTepHjaa,
* TPOIIKOBHU PaJIHE CHAre y MPOU3BOMY;

*  TPOIIKOBU €HEpPrHje;

* TPOWIKOBHU TeKyher oapxkaBama.

Cama mpumpema TpPOHW3BOIBE Y BHIY YCIOCTaBJbamba IMPOU3BOJHUX KaIlalUTeTa,
YCIIOBJbABA TPOIIKOBE KOjU Cy Y alCOJIyTHOM HM3HOCY HE3aBUCHH Off KopHIIhema THX
KaIauTeTa, a T Cy (PUMKCHU TPOIIKOBH.

@UKCHM TPOUIKOBH Cy TPOIIKOBH KOjU CE€ HE MEHajy NpH IpoMeHama oOuma
Mpou3BOAKE. TO 3HAYM J]a OHM MMAajy CBOj M3HOC KOjU OCTaje HEMPOMEHJBUB Ma KOJIMKO CE
00UM TIPOU3BOIHHE MEHA0.

VY (dukcHe TpomkoBe yOpajajy ce miaTe TJIaBHUX MEHalepa, aMOpTH3allHja, TPOIIKOBU
WHBECTHUIIMOHOT OJ[p)KaBamka, Kamara Ha I03ajMJbCHa CpEJICTBA, MOPE3M Ha WMOBHHY H
npemMuje ocurypama [2].

BennunHa 0BUX TPOIIKOBA je YCIOBJbEHA CTEIIEHOM ONPEMIBEHOCTH M OPTraHU3aIijoM
cBuX (pyHKIIHMja y KOHKpETHOM Tpeny3ehy. Y3 ocTane, HeIpOMEHEHEe yCIOBe, HUKHU (PUKCHU
TPOCKOBU 00e30elyjy Behy moOMT W HWXHM TIOCIOBHM pHU3HMK. Be3a je y3pokoBaHa
KapakTepUCTHKaMa MOHaIIamka (UKCHUX TPOIIKOBA KOjU CY y Macu HE3aBHCHU O] IIPOMEHE
obuma mpon3Boamke. Behn 00uM Mpou3Boame U peain3alije cMamyje GUKCHE TPOIIKOBE 10
JEIMHHUIIM TIPOU3BO/IA, @ Y3 KOHCTAaHTHE MPO/IajHe 1eHe noBehasa gnoour, u ooparHo [18].

[To jenuanmm mpousBoAa (PUKCHU TPOIIKOBH CE€ TMOHAIIA]y OOPHYTO MPOMOPIIHOHAIHO
U JIOJIa3u JI0 JIeTpecHje TPOIIKOBA, jep IITO je Behu 00MM NMpOU3BOAKE CMambyjy ce (PUKCHH
TPOIIIKOBH TI0 J€IMHUIIM MMPOU3BO/IA, IITO CE je mpencTaBbeHo Ha ['paduky 3.

I A T A
r YKynun GukcHu r [Tpoceunu, dukcHu
TpomkosH (PT) TPOLIKOBH T10 JAUHUIIH

= =

oo} joa}

o o

: =

o oT 0

ol Q.

(o E=

0 > 0 >

O0nm aktusHOCTH () Obum aktuBrocTH

I'padux 3: Ilonamame PUKCHUX TPOITKOBA Y OJJHOCY HA TPOMEHE 00MMa aKTUBHOCTH [13]

[Tojennun TeopeTHyapu BpIIe JETaJbHY MOAETY (HUKCHUX TPOIIKOBA HA arCOIyTHO
(uKCHE U penaTUBHO (PUKCHE TPOLIKOBE.

['pannmna m3mel)y pukcHUX ¥ BaprjaOUIHUX TPOIIKOBA HUJE YBEK Mpenu3Ho oapehena,
TaKo J1a Ce YECTO jaBJbajy TPOILIKOBH KOJU UMajy CBOJCTBA M JEIHUX M JIPYTUX, HIIP. TPOILIKOBU
AUCTpUOYNHje WIM TPAHCHOPTHH TPOWIKOBH. OBaKBH TPOIIKOBH HA3WMBAjy CE PEIATHBHO-
¢ukcHn TpomkoBu. OHHM Cy (UKCHH TOKOM oOnpeleHOr pacrmoHa NpPOHU3BOIIE, AU CY
BapHjaOUITHU ca IPOMEHOM TOT PACTIOHA MPOU3BOIHHE.
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1.2.6.HoBe kaTeropuje TpOLIKOBAa y eKOHOMULM Npeay3eha

OHU TpPOMIKOBH KOjU HACTa]y Kao IOCJIEeAWIla TOCJIOBHE OJTyKE Ha3WBajy ce
MHKpPEMEHTATHUM TpoukoBuMa. OHU ce Je(pUHUITY Kao IPOMEHa YKYIHUX TPOIIKOBA, KOja
HacTaje Kao pe3ynraT OJIyKe, OHOCHO Kao pa3iiKa Y YKYITHUM TPOIIKOBHMA Ipe M IOCIe
OJUTYKE, KOja MHUIMpA HHXOB HACTaHAK, HAa3MBajy ce joIl M AU(EepeHLUjaTHd TPOIIKOBH.
MHKpeMeHTaTHH TPOLIKOBM MOTY NPEIHM3HO Ja Ce OJIpele YKOJIUKO Ce€ I03Hajy BpCTE
WHKPEMEHTAITHUX TPOILKOBA, a TO Cy [2]:

— CaJallkby eKCIUIMIUTHHA TPOUIKOBU OITYKE,;
— ONOPTYHHUTETHU MMIUTUIIUTHH TPOIIKOBHU OIIYKE
— Oynyhu eKCINTMIMTHY U UMIUTUIUTHY TPOIIKOBH OJUTyKE.

EKCIIMIMTHN TPOIIKOBM €€ OAHOCH Ha CTBapHM HOBYAHM H3JaTaKk KOjU HMMa
npenyzehe 1Mo OCHOBY JoOujama YClyra WIM HHITYTa, OJHOCHO, AaKTyeJeHE TPOIIKOBE
npenyseha, Be3aHe 3a KYyIIOBHHY, aHTaKOBAbe, N3HAJMJBUBAE WIIN y3UMAhe Y 3aKyl MHITYTa
KOjU Cy IOTPEOHH Y MPOIIECY MPOU3BOIHE.

MMIIMOUTHA TPOIIKOBH, TPEICTAaBJbAIN TPOIIKOBE KOjH CE OJHOCE Ha CTBapHE
HOBYAHE H3JaTKe y Tekyhem mepuojy ¥ KOju ce OJHOCE Ce Ha BPEIHOCT HHIyTa Koje
noceayje U KOpUCTH npeay3ehe y corncTBeHoj Mpon3BOIHO] aKTUBHOCTH.

1.2.7.0TKJI0HUBH U HEOTKJIOHHBH TPOIIKOBHU

[Tpema MoryhHOCTH OTKJIamama TPOIIKOBU CE JieJie Ha OTKJIOHKUBE U HEOTKIIOHUBE.
OTKJIOBHMBH TPOIIKOBU CYy OHAj JIe0 YKYITHHX TPOIIKOBA KOjH C€ MOXKE OTKJIOHUTH, OJHOCHO
n36ehu. Ilpobnem oTkiamama, OJHOCHO M30eraBama TPOIIKOBA MOCTaBJha CE Y CUTYaIHjH
Kaza je npenysehe mpunHyheHo aa cmamyje Npou3BoAmBY. TPOUIKOBH KOjU MMajy MOTryhHOCT
OTKJIamkamka Cy BapHujaOMIIHA TPOIIIKOBH.

V3 OTKIIOBUBE TPOIIKOBE Y CTPYKTYpPH YKYITHHX TPOLIKOBA YBEK IOCTOjU KOMIIOHEHTA
HEOTKJIOKUBUX TPOIIKOBA, OJJHOCHO TPOIIKOBA KOjU TOCTOje y mpeay3ehy 6e3 003upa na au
ce MPOM3BOHE aKTUBHOCTH 00aBJbajy WM HE.

TpoIIKOBY KOju Cy HACTAJIHM KA0 PE3yNTaT OMIyKa JOHETUX Y MPETXOJHOM MEPUOIy H
Ha KOje CaJalllbe OJJTyKe HEe YTUUY, CY HEOTKJIOWUBU TPOILIKOBH.

HeoTknomuBu TpomkoBu ce (Gopmupajy y 3aBUCHOCTH O] oOMMa Karanutera M
IbUXOBUX KBaJIHWTETa, a OTKJIOWUBH ce (QOpMHUpajy OJIyKaMa y TEPHOAY H3rPaImbe
KamarnuTeTa. Y TakBOM CIIy4ajy, €KOHOMHja KOpHUIIhema KamaluTeTa je IoMepeHa Ka
peNaTHBHOM BHUCOKOM CTelleHy Kopulthema KamanuTeTa ma je npeay3ehe eKOHOMCKH jako
OCETJPMBO Ha CBAKO CMAambEIbe CTENeHa Kopuiitherma Kamarurera [15].

VY mpakcu ce HEOTKJIOWMBU TPOIIKOBH YECTO MEIIAjy ca (PUKCHUM TPOILIKOBUMA W3
pasJjiora mTo cy HeKM (PUKCHH TPOUTKOBH HEOTKIOHBHMBH. Mel)yTrM, PUKCHH ¥ HEOTKIOHBUBU
TPOIIKOBU C€ pa3iuKyjy, jep Cy 3a pa3luKy of (PUKCHHUX, HEOTKJIOWUBU TPOIIKOBU
WpEJICBAaHTHU TPOIIKOBH, 3aTO MITO Cy 0€3 3Hayaja 3a OUTyKy KOja ce JOHOCH.

1.2.8.0cTtaJjie mojaeJsie u rpynaunuje TPOmKoBa

[Tocroje u npyru kpuTepujyMu Kiacu(uKoBamba TPOIIKOBA, KOJU Cy Marhe 3HAYajHH ca
CTaHOBHIIITA TEOPHjE M METOIOJIOTH]je 00paze TpoikoBa. To cy cienchu Tpomikosu [5]:
1. 1o 3Hauajy y mocioBamy TPOIIKOBU CE€ JeJie Ha IJIaBHE, KOjU MPEICTaBIbajy
Haj3HaYajHUje U O OOWMMYy HajBehe TpOIIKOBE elleMEeHaTa IPOU3BOAE, U
CHOpeIHE KOjU HACTajy y BE3H ca IIABHUM TPOLIKOBUMA U 300T HUX.
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2. y OJHOCY Ha KBaHTYM IPOU3BOJE, TPOILIKOBH Cy WM YKYIHH, WIA TaK
TPOIIKOBH IO jeTUHUIN TPOU3BO/A.

3. y 3aBUCHOCTH 0] (YHKIMOHHCAaka MPOU3BOJIHUX MOTEHIIMjaa, TPOLIKOBH CE
nudepeHnnpajy Kao TPOITKOBH OCIOCOOJbEHOCTH MPOU3BOJHUX MOTEHIIAjajla
3a HOBY (YHKIM]y M Kao TPOUIKOBH KOjU JOJATHO HAcTajy MpH CaMOM
(GYHKIIMOHUCAKY MPOW3BOJHHMX TOTEHIMjala KOj€ YCJIOBJhaBa caM IPOIEC
IPOM3BOIHE Y HAJY’)KEM CMUCIY.

4. ca CTAaHOBHILITA HUXOBE HYKHOCTH Y TPOLECY IPOHU3BOAME, TPOIIKOBH CY:
€KOHOMCKH, a TO Cy OHHU KOJU Cy HY>KHH 3a TIOCTH3amhe CKOHOMCKUX YYHHAKa,
Y HeeKOHOMCKH, KOjH HUCY HYXKHH 32 OCTBAPHBA-E EKOHOMCKHX YUHHAKA.

Harnamagajyhu 3Hauaj TpomikoBa, MokemMo ucTahu 1a yTBphHUBame TpPOIIKOBA
Ipe/icTaBba 3HAYajHy AaKTHBHOCT, TIpe CBera 3a yTBphHBame EKOHOMCKHX pe3yiTara
II0CJIOBama, 3aTUM 32 YTBphUBamE ONTUMANHE CTPYKTYpE M MHTEH3UTET MPOU3BOAME, IICHE
KOIlITarba, OJHOCHO HETO MpojaajHux meHa u aApyro [19]. ¥V mocimoBHOj mpakcH, yrpaBibame
TPOIIKOBUMA Mopa OuTH npuiaroleHo nmorpedbama MOCIOBHOT OJuTyunBama. HeomxonHoct 3a
Op3uM M eKOHOMHYHHUM O/ITyYHMBAF-EM YCIOBWIIA j€ Pa3InuuTe IMO/eNe TpoImkosa. MelyTum,
IpY OUTyYHBamY, MOpa C€ Y3€TH y 003Up UYME-CHUIIA J1a j€ CBaKa MoJjesia PelaTUBHA. 3aBHCH
O]l OKOJIHOCTH Y KOjUMa €€ OJUTYKa JIOHOCH M O] BPEMEHCKOT XOPHU30HTa 3a KOjH C€ JOHOCH

[8].
1.3.MecTo 4 yJi0ra TPOIIKOBA y CUCTEMY eKOHOMHUje npeay3eha

3Hauaj TPOIIKOBA 3a YCHEIIHOCT IMOCIOBHUX aKTHUBHOCTH Ipeay3eha Beoma je paHo u
npaBuiaHO cxBaheH y mpakcu. To HMHTEepecoBame je BPEMEHOM J00HWjalio Ha IIUPHHH U
MHTEH3UTETY, T€ c€ JJaHaCc Moke pehu /1a ce TPOIIKOBH, CBAKAKO BUIIIE HETO OMIIO KOjJH IPYTH
PaYyHOBOJICTBEHH TEPMHUH, YIIOTpeOJbaBa y CBAKOJHEBHOM YKHMBOTY JbYIH, y TIOCIOBamkbY U
ylpaBjbamky npeay3ehrMa W HalMOHATHUM TNpHBpeAaMa. TPOILIKOBH Cy MOCTAJIH jeJaH O
HajBAXKHHjUX (akTopa pesydTrara paga W HAJKBATUTETHUJU TI0Ka3aTesb YCIEITHOCTH
nocjoBama npeayseha Kao IelMHE M HEroBUX CEerMeHaTa. TPOIIKOBU Cy MMalIM U HUMAjy
[EHTPaJIHy YJIOTY ¥ 3HAa4aj y yIpaBJbamky IMOCIOBHUM aKTHBHOCTHMA Ipenay3eha Ha JTWHHjH
peanu3saiyje \beropux nusbena [13].

VY TpxumiHoj mpuBpenu, cBako npemysehe tpeba ga Oyae TPOIIKOBHO KOHKYPEHTHO.
TpomkoBHa KOHKYPEHTHOCT Iipeay3eha onemyje ce nopehemeM TpomkoBa jeqHor npeayseha
ca TPOIIKOBHUMA Apyrux mnpeayseha, meropux koHkypenara. [{usp mopehema TpomkoBa je na
ce UIEeHTH(UKY]y pa3iHKe y TPOIIKOBUMa Mpeay3eha U BheroBux KOHKypeHaTa, a ce OApean
mTa je TO ITa KOHKYPEHTH pajae JApyraudje wid 0oJbe, a ce oapene o0nacTh y Kojuma
npenysehe 3aocTaje 3a KOHKYPEHTHMA U Jla CE 3a0CTajalbe y TPOLIKOBHMA OTKJIOHH. Y TOM
CMUCTTY, TIopeherbe TPOIIKOBa MPEACTaB/ba OCHOB 3a yHanpeheme EKOHOMUIHOCTH Tpeny3eha
[2].

TpomkoBu TNpeACTaBbajy MEHTPATHU MPOOJIEM y IMOCIOBHO] MOJUTHIM mpexy3eha
300r TOora HITO KHUXOBA BEJIMYMHA YCJIOBJbAaBA IOCIOBHHM YCHEX THUX OpraHu3alyja, ma je
npeMa TOME Ta BEJIWYMHA KOHTPOJIHM HWHCTPYMEHT €(QHKAaCHOCTH TIOCIOBama. bobn
(¢uHAHCHjCKU pe3ysTaT MOXe Jla ce OCTBapu nosehameM Mpojiaje Win CMambeHheM TPOIIKOBA.
HcTpaxknBameM HacTaHKa, 00MMa, CTPYKType U ¢akTopa KOju yTHUy Ha TPOIIKOBE, OaBU ce
TEOpHja TPOIIKOBA, KA0 yXa TUCHUILIMHA y OKBHPY TEOpPHje PEPOayKIIHje.

[ToTpeba 3a mpoyuaBameM W mpahemeM TPOIIKOBa IMOjaBHIa Cc€ Kaaa ce Tpedayio
YIIYCTUTH y KOHKYPEHTCKY OopOy 3a ocBajameM TpxwumuTa. CaBpeMeHa MpPOHU3BOJbA, KOjy
KapaKTepHIle BUCOK CTEIEH TEXHHYKE OMPEMIBCHOCTH M BEIMKUX KallaluTeTa, HE MOXE Ce
3aMUCIUTH 0e3 O30MJBHHMX CTyJIWja TPOIIKOBA. BenuKW KamaluTeTH YCJIOBJbABAjy BEJIHKa
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TPKUINTA, a TPXKUIITE he OUTH Mame WIM BHILIE OCBOJEHO 3aBUCHO OJ1 MPOM3BOJIA, HETOBE
IIeHe U yciioBa npojaje. OTyaa ce TPOIIKOBH ITOCMATPajy ca pa3IHYUTHXX acreKaTa, HEeKd OJ1
BUX CY:

1) mpowkosu kao axkmop amnzcarcoeanocmu — TPOIIKOBU Cy jelaH O JBa
KOMILIEKCHa (paKkTopa MPOCEYHE CyME Cpe/cTaBa BE3aHE 3a AHTAKOBAE
eremMeHara, Ipyru (GaxTop je Bpeme y KOMe Cy Ta CpeACTBa Oujla aHTa)KOBaHA.
To ce cuMOOJIMYKY MOXKE TIPEJCTaBUTH Ha ciieaehu HaumH [1]:

B =S/T

IIpu yemy cy:

f - KOepUIHMjeHT aHTa)KOBAaHUX CPENICTaBa,

S - mpoceyHa cymMa aHTra)XKOBaHUX CPeJCTaBa U

T — 006jeKTUBHO YCJIOBJHEHU TPOIIKOBH Y J€THOM LIUKJIYCY aHTa)KOBamba.

2) mpowkosu Kao pakmop pesyrimama — QyHKIHOHKUCAEM TIpeay3eha HacTajy
pe3yaTaTd, TPOIIKOBU Cy CYJOMHCKM BE3aHU 3a pe3yiTare M NpeACTaBIbajy
MPEeyclIOB BUXOBOT HACTAHKA.

3) mpowikosu Kao akmop o00moca — TPOIIKOBH KOjU HACTajy y CTBapamy
pe3yaTaTa 3HauajHO yTUUY Ha OJIp)KaBamke U pa3BHjame oHOca peay3eha kao
ME30€KOHOMCKOT CHUCTeMa ca JpYTMM €KOHOMCKHUM CTpyKTypama Yy
€KOHOMCKOM U COLIM]aJTHOM OKPYXKEHY.
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2. METOJE OBPAYYHA TPOLIKOBA

Hacranak u pa3Boj oOpadyHa TPOIIKOBa j¢ OMO YCJIOBJHEH TOCTOJalbeM U YKYITHUM
TpaHc(hOpMalMOHUM TIpoliecuMa Tpeay3eha Kao OCHOBHE €KOHOMCKe henuje apymTsa.
VYrBphuBame, mnpahewme W aHaM3Upame TPOIIKOBAa Yy mpenysehy mpeacTaBiba TOCeOHY
METOAOJIONIKY npobiiemaTuky. [Ipema Tome, Kako OM ce TPOIIKOBU OJPEAMIIN MOCTOJH BHUIIIE
MOTYhHOCTH, TMa ce MPUMERKY]y pa3HE METOJE 3a HBUXOBO YTBphHHBaAME, IMTO MEHAMEHTY
npeay3eha KOPUCTH 3a YCHEIIHO TMOCIOBHO oanyunBame. [IpahemeM TpomikoBa carnenasa ce
€KOHOMHYHOCT W PAlMOHAJIHOCT KOpHWIIhewma CpeicTaBa, ald Cce€ W MeEpU OCTBApCHU
(MHAHCHjCKHM pe3yiTaT U U3pavyyHaBa lieHa KomTama [20].

VY morneny camMe METOAOJIOTH]e OOpadyHa TPOIIKOBA PEATHO j€ OYEKUBATH HHHXOBO
ycMepaBame Ha mpaheme TpOILIKOBa, MPUXOJa M pe3yirara 1o OAronapajyhuM MOCIOBHUM
aKTHBHOCTHMA, MOyXBaTuMa npeay3eha, Te mabu pa3Boj npahema u oOpadyHa TPOIIKOBA U
NpUX0Jia OJ CIIOPEIHUX aKTUBHOCTHU Npeay3eha. Y MOjMOBHOM CMHUCITY, 0OpadyH TPOIIKOBA
Ce MOXKE CXBaTHTH Kao CKYyI IMJbEBa, OPTraHU3AIMOHO-METOAOJIONIKAX IpaBWia U
onrosapajyhux  oOpayyHCKO  KHMIOBOJACTBEHHMX  TIOCTyHaka 3a  yIBphuBame U
KEbUTOBOJICTBEHO OOyXBaTame TPOIIKOBA, MPUXOJa W pe3yirara 3a mpeay3ehe kao menuny,
10 Y)KUM OpraHU3alMOHUM IeJIMHAMA U TI0 APYTHM 01a0paHiM CETMEHTHM YOIIIITE, C I[HbeM
CTBapama IITO aJicKBaTHU]e 0a3e KHUTOBOJICTBEHUX IMOaTaka, Kao U WHPOPMAIMOHE OCHOBE
HaMEHEHE Pa3IMUYUTUM KOPHCHUIIMMA, MOCEOHO M MPEBACXOJHO MEHAIMEHTy Ipeny3eha
[21].

IMonmeny oOpauyna TpomkoBa mpeny3eha moryhe je W3BpIIMTH y 3aBUCHOCTH O]
acrieKTa mocMaTpama KIacupUKoOBaTH Ha pa3innuute HaunmHe. Kama ce mocMaTpa acrekt
BUXOBE TOJOOHOCTH 3a 00payyH TPOIIKOBA Mpemy3eha, moceOHO Cy 3HAYajeH ABE MOjeTe:
[21]:

1) mpema ToMe Aa JM Cy CBH, YKYIIHH TPOIIKOBH MM CaMO HEKE BPCTE HIIH
CEerMEHTH YKYITHUX TPOIIKOBA MpeaAMeT oOpadyHa. Y TOM morjieay moryhe je
pa3IMKOBAaTH:

—  memoo (cucmem) obpauyna na 6azu ykynuux (ROMRYHUX) MPOWKO8d, METOJ
MO3HAT IO/l HAa3MBOM Kao arcCOpPIMOHW WJIM KOHBEHIIMOHAIHU OOpavdyH
TPOIIKOBA MOCIOBakba MPOU3BOAHUX peny3eha u

—  Memoo obpauyna no sapujaburnum mpowxosuma (Direct Costing) kao meron
oOpadyHa 110 HEMOTITYHUM TPOIIKOBUMA.

2) mpema TOME OJ1 KOje BPCTe, KaTEropHje U cama MpHpoia TPOIIKOBA Cy TPEAMET
oOpadyHa, MOTy c€ TIOJICJIUTH Ha.

- memoo (cucmem) obpauyna no cmeapruum (UCMOPUJCKUM) MPOULKOBUMA,

- cucmem obpauyna no niawckum (cmanoapowum), OXHOCHO Oymyhum,
OUYCKUBAHUM TPOIIKOBUMA U

— cucmem obpauyna no akmusnocmuma (Activity Based Costing ABC).

VY pauyHOBOJCTBEHO] JHMTEpATypH CE€ yCTaluja OCHOBHA TOJeNla METOZAA, OAHOCHO
cucrema (Mojena) obpauyHa TpoIikosa Ha [21]:

1. cucrem oOpadyHa MO CTBAPHUM TPOIIKOBHMA,;

2. cuctem oOpavyHa 0 CTaHAAPIHUM TPOIIKOBHUMA U

3. cuctem o0payyHa 10 BapujaOUIHUM TPOILIKOBUMA.

Ykonuko ce 00padyH TpOIIKOBA M YYMHAKa carjefaBa Kpo3 HHPOpMaIlHje Koje mpyKa
npenysehy, moxxemo pehu na, npe cBera, 06e36ehyje mogarke [18]:

* 0 IICHW KOIITama y4YMHaKa 3a moTpede OWIaHCHpama 3auXxa HEIOBpIICHE
MIPOM3BOJIK-E M TOTOBUX MTPOU3BO/IA;
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* 0 IIGHM KOIUTama YYMHaKa 3a moTpede ¢opmupama MPOJajHUX IIeHA
IPOM3BOJIA U YCIIYTa,;

Kao u uHpopmarmje:

* 3a mnorpebe HMHPOPMALMOHE TOJPIIKE PYKOBOJACTBY MPAaBHOT JHLA Y
JIOHOIIEHY MOjeAMHAYHUX TTOCIOBHUX OJTYKa;
* 3amoTpele MIaHupama U KOHTPOJIE.

TpomKkoBy MPOU3BOAE MO BPCTaMa TPOIIKOBA €€, y CKIIaLy Ca MPETXOAHO PEUYCHHM,
KIbMOKE Ha padyHMMa Kiace S y (UHAHCHJCKOM KHUToBOACTBY. OOpauyHH TpOIIKOBA
MPOU3BOKHE Y3UMA]y y OO3Mp TPOIIKOBH KOjU C€ KMCKa3zyjy Kao IOCIOBHHM DPAacXoiu Ha
pauynuMma rpymna 51, 52, 53, 541 55, ka0 u pacxoau ¢puHaHCHpama ca pauyHa rpyne 56 koju
ce MOT'Y INPEKTHO MPUIHCATH MPOU3BOAGY, 1A Cy U3 TOT pasJiora MPUPOAHE BPCTE TPOIIKOBA
3HaYyajHEe 3a YTBphUBame IIeHE KOIITamka. TPOIIKOBE KOjU Ce YKJbYUY]y Y LIEHY KOIITama, a 3a
noTpede yTBphuBama IIeHE KOINTama, CE KIHKE Ha KIAaCH S y OKBHPY (puHAHCH]CKOT
KIbUTOBOJICTBA, M paclofe/byjy C€ Ha MecTa W HOCHOIE TPOLIKOBA y OKBHpY Kiace 9.
NnentnukoBame MecTa TPOIIKOBA CE BPIIN Ha OCHOBY OJUTYKE MPUBPEIHOT ApymTBa. TakBa
OJUTYKa y KEbUTOBOJICTBEHOM CMHCIY ojaroBapa rpynu 93 —PauyHu TJIaBHUX MPOU3BOJHUX
MecTa TpoIIKoBa. Ha Taj HauMH, AWPEKTHE TPOIIKOBE NPOM3BOAE, KOjH Cy HPETXOTHO
IpU3HATE Ha TepeT pauyHa rpyne 93,y HapeJHOM KOpaKy ce MPEeHETH Ha HOCHOIIE TPOIIKOBA
Ha pauyHuMa rpymne 95 —Hocuonu Tpomikosa.

CaBpemMeHa mojiena cuctemMa oopauyHa TPOIIKOBA j€ 3aCHOBaHA HAa HaUMHY aJIOKaIlyje
WHIMPEKTHUX TPOIIKOBA MPOM3BOILE, 1A TAKO KMaMo [22]:

1. TpaguumoHanHe cucTeMe 0OpadyHa TPOILIKOBA, U
2. caBpemeHe cucTeMe oOpadyHa TPOIIKOBA.

2.1.Cucrem oOpayyHa o CTBApHUM TPOUIKOBUMA

Cucrtem oOpayyHa TPOIIKOBA IO CTBAPHUM TPOILIKOBHMA CE MOYKE CXBAaTHUTH Kao CYII
I[IJbEBA, METOJAa M TOCTyMaka oOpadyHa CTBapHO HacTanux (MCTOPHjCKHX) TPOIIKOBA,
MPHUXO0/Ia U pe3yiTara.

Kaepakrepuctuek cucrema oOpadyHa 10 CTaBpHUM TPOIIKOBa cy [21]:

1. oBaj cucreM oOpadyHa TpOIIKOBa HMMa OCHOBHM IIMJb Ja YTBPAU IICHY
KOIITamka MPOM3BOJIHNX yYHHAKa (IPOU3BO/A MM yCIIyra) IPUMEHOM METO/IC
HaKHa/IHE KaJIKyJalyje Ha 0a3u yKYIHUX TPOIIKOBA.

2. mpeamer obpayuyHa Cy CTBapHO HacTanu (MCTOPH]CKH) TPOIIKOBH IOCIIOBAmbA,
6e3 003upa Ha KUXOBY ONPABAAHOCT.

3. 0Baj MeToJ oOpadyHa TPOIIKOBA CMaja y TPyHy AarcoOpPIHOHMX CHCTEMa
oOpauyHa. OH y LleHy KOIITama YYMHAKa YKJbydye CBE €JIEMEHTE CTBApHO
HACTaIMX TPOIIKOBA IIOCIOBaWka, Majga c€ y HOBHje BpeMe 3axTeBa
UCKJbYyYMBakhE HEMPOU3BOAHUX W HEONPABAAHUX TPOILIKOBA U3 IIEHE KOLITamka
yYWHaKa 3a CBpXe OMJIaHCHpama 3aJIhXa YInHaKa.

4. oBaj cucreM oOpadyHa Napajie]lHO er3UcTHpa M y CHCTeMy oOpadyHa IO
CTaHJapIHUM H 110 BapHjaOMITHUM TPOITKOBUMA.

5. y METOJOJIOIIKOM CMHCIY OBaj METOA oOpadyHa TPOIIKOBAa IpPEACTaBIba
pa3BUjeH OOpadyyHCKH IIOCTyNMaK oOOyxXBaTama TPOIIKOBA IO MPUPOTHUM
BpcTamMa MpUMapHUX TPOILIKOBA Ha KJIacH S, lbUXOBO MPEy3UMambe U alloKalujy
Ha MeCTa U HOCOIIe TPOIIKOBA Ha Kjacu 9, a moToM y oarosapajyhum ¢dazama u
IbUXOBY peaJIoKalfjy ca MecTa TPOIIKOBA, MPBO MPETXOJHUX M MOMONHHMX
JEaTHOCTH Ha KOPHCHUKE HUXOBUX YCIyra, a TIIOTOM ca TJIABHUX
IPOM3BOJHUX MECTa TPOIIKOBA HA HOCHOILIE TpPOIIKOBA, OJHOCHO Ha
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onroBapajyhe ydumHKEe, JOK €€ TpPOIIKOBH HEMPOU3BOJHHUX  CIIYKOH
peaionupajy Ha pacxoje nepuoja.

1K
Heospmers npomH3BomH “
Jamxe
, Tpomxozr ’—’ '
VEyEH CTRapHH Y f aKTHBA
P MPOH3BOE:E ['oToBH MpoH3BOH
mpenyiehay | '
e Tp.pojaTHX MpoH3B0Ja }, Pacxon
00paTyYHCKOM TpomxoBH ympase,
NepHOTY l TpoJiaje H PasBoja
. »  TpomKoBH MepHOza } Pacxon

Cnuka 2: YKyIHH CTBapHH TPOIIKOBH Tipeay3eha y jenHoM obpauyHckom nieproy [19]

Cucrem oOpadyHa IO CTBapHHUM TPOIIKOBUMA Yy TIPOW3BOJAHUM U YCIY)KHUM
npenyzehrmMa MoXe y pauyHOBOJCTBEHO-OPTaHU3AI[MOHO] MPOLEeIypy OUTH peaarn30BaH Ha
JiBa HaYMHA U TO [21]:

— TMPHUMEHOM METOJ€ KH-HTOBOJCTBEHOI OOyxBaTama oOpauyHa u mpahema
TPOIIKOBAa MYyTE€M KIUTOBOJICTBCHUX KOHTA TJIaBHE M IOMONHE KHUIE Y
KIbUTOBOJICTBY TPOIIKOBA, OTHOCHO IIPUMEHOM KIbU20600CHI8EHE Memooe

— MPUMEHOM CTaTUCTHYKO TabenapHe MeTo/e y o0pauyHy U npahemy TpOIIKOBa,
OJTHOCHO ITPUMEHOM HO20HCK02 o0pauynckoe nucma ([10J1-a).

Merononoruja obpadyHa TPOIIKOBA M KI-HTOBOJCTBEHA IPOLEAYpPa Y OBOM CHCTEMY
o0padyHa TPOIIKOBAa MOKE CE€ OpraHM3allMOHO YPEIUTH U peann3oBaTH Kpo3 oapehene dase,
KOje He Mopajy OuTy yHHGOPMHE U 1aTe TauyHO oApeheHumM Opojem.

2.2.Cucrtem o0payyHa 1o CTAaHJAAPAHUM TPOIIKOBUMA

Cuctem oOpauyyHa 1Mo CTaHAApAHUM TPOIIKOBHMA Takole MpeacTaBiba CKYIl IIUIbEBA,
METO/OJIOTH]je U OOpauyHaBama TPOIIKOBA, MpUXoJa M pesyartata. Mehyrum, oHO mTO
MelycoOHO pa3nmKyje cuTeMe oOpadyHa, je Taj IITO CUCTEM oOpadyHa MO CTaHIAPIHUM
TPOIIKOBHMA Y OCHOBH TPEJICTaBJba METOJ 3a 00yXBaTame CTBAPHO HACTAIMX MPHUMAaPHHUX
TPOIIKOBA, IbUXOBY aJOKAIMjy HA MECTa M HOCHOILIE, T€ PeaJloKallljy UCTUX HAKOH o0padyHa
WHTEpPHUX yciyra Takohe Ha oarosapajyha MecTa W HOCHOIIE TPOIIKOBA, ajld C€ OBa] METO/I
MCTOBPEMEHO CIIY’)KM M CTaHAApAHUM TPOLIKOBMMA Kao MEPHJIOM, HOPMAJloOM, KOHTPOJIHHM
CpEICTBOM 3a CTBapHe Tpoiikose [21].

OBaj cucrteM oOpadyHa TPOIIKOBA, y MOTJeNy Hepruoau3alije TPOIKOBa, YKIbydyje y
OWJIaHCHY BpEIHOCT 3ajMXa HEIOBPIICHE TPOU3BOJHE, MOJIYIPOM3BONA M TOTOBHX
MIPOU3BO/Ia CaMO OIpaBJiaHe, CTaHJIApIHE TPOLIKOBE MPOU3BOAME, 0K OCTaJIe HEONpaBIaHe
TPOIIIKOBE TPOU3BOAKE TE€ TPOIIKOBE OATrOBapajyhux Hempow3BOAHUX (PYHKIIMOHATHUX
MoJIpydja, pacxoyje Ha TepeT pe3yirara TeKyher mepuoja, nakie 6e3 o/uiarama y 3aiuxama
YYWHaKa.
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[21]:

Kapaktepuctuke cuctema oOpadyHa TPOIIKOBA IO CTaHAAPAHUM TPOIIKOBHUMA CY

1.

HEONXOJHAa Cy HOBa, aJeKBaTHA OpPraHM3allMOHA pEIIeHha Y CMUCITY

MHCTPYMEHaTa OpPraHU3alijer METOAO0JIONIKO-KIUTOBOICTBEHE MPOLIEaype 3a

TPOIIKOBE, IPUXO0JIE, pE3yTaTe U 3a OAroBapajyhe BpcTe oAcTynama.

HEONXOJHA je aJeKBaTHa MpOLeAypa 3a CTaHJapAW3aljy TPOIIKOBAa ca

YTBphUBAEM LIEHE KOUITamka Ha 0a3u palldiambeHUX CTaHAapAHUX TPOIIKOBA.

panruiamaBame U paheme CTBapHUX M CTaHJapAHUX TPOILIKOBA HAajMambe IO

OCHOBY ciieichux kareropuja:

— (GYHKIHMOHAIHO] MPUITATHOCTH TPOIIKOBA,;

— HAYMHy YKJbyYMBama II0 MECTUMa TPOUIKOBA W HOCHOIHMMAa — IICHY
KOIITamka YYMHAKA, KAo IITO je MoJiesia Ha JUPEKTHE U OIIITE TPOIIKOBE;

— pearmOMJIHOCT y OJHOCY Ha NpOMEHEe OOMMa IOCIOBHHMX AaKTHBHOCTH,
OJTHOCHO TToJ1eN1a Ha (pUKCHE U BapHjaOMIIHE TPOIIKOBE.

noceOHO MECTO y OBOM CHCTEMY OOpadyHa TPOIIKOBA W BEOMa BAXKHY YJIOTY

uMa K300p aIeKBaTHOT CTaHAAPAHOr KamalnurTeTa 3a 00aBJbame 3a/aTaka

YKYIHHMX aKTUBHOCTH Tpeny3eha.

OPUCYCTBO  CTAaHJApAHMUX  TPOIIKOBA, TPUXOAa M  pe3yaTara, Kao

IpefpadyyHCKUX, M CTBAPHUX TPOIIKOBA, IPHUXOAAa U pe3yarara, Kao

00payyHCKUX, HMCTOPUJCKUX BPEJHOCTH, Kao MpeaMeTa oOpadyHa, YHMHHU

OCHOBY OBE MeTOJIe 0OpadyHa TPOILIKOBA.

Koa oBe Meroae Moryhe je yTBphuBame U aJE€KBATHO JHCIOHUPAE

oarosapajyhux Bpcra ofcTynama u3Mel)y ctaHgapIHUX U CTBAPHUX TPOIIKOBA

U BbUXOBO KIbUTOBOJICTBEHO 00yXBaTame.

O0Baj MeToa oOpadyHa TpOIIKOBa Moce0aHy NaXmby IMOKIakha MeCTHMa

TPOIIKOBa W MO MpPBH IYT C€ IOCMAaTpajy Kao MojApydja KOHTpOJIE U

OJIrOBOPHOCTH 3a TPOIIKOBE M OYIETUPAhE PAcXo/a.

2.3.Cucrem oopauyHa mo Bapujadémianum Tpomkouma (Direct Costing)

CymTiHa cucreMa oOpadyHa TPOIIKOBA IO BapujaOMIHUM TPOIIKOBHMA MPOU3UIIA3H
U3 HOBE MJeje O TPOIIKOBHMA M pe3ynTatuMma. Hamme, OK MPEeTXOAHU CHCTEMH OIEPHIIY ca
IPOCEYHUM TPOIIKOBHMA MPOU3BOJHE U MPOJAje M MPOCCUHUM (PHMHAHCHJCKUM PE3YITATOM,
cucreM oOpauyHa Mo BapujabuiaauM TporikoBuMa — Direct Costing y meHy komrama
yKJbydyje caMO BapHja0HJIHE TPOIIKOBE M oOOpadyHaBa MapruHaiHu (KOHTPHOYIIMOHH)
pesyarar. KapakreprcTiuke 0BOT Mojiesia 00pauyHa TpoIikoBa cy [21]:

1. HEONMXOJHOCT pa3lBajama YKYHHX HacTaIuX (CTBApHHX) MM OYCKHBAHHX

(mTaHCKHX, CTAaHJApAHUX) TPOIIKOBA Ha JBE OCHOBHE KaTeropuje:

— (DUKCHE TPOILIKOBE, KOjU Cy YIJIIaBHOM KOHCTAaHTHU y OJHOCY Ha IPOMEHE
obuma npou3sBoime (pojaje) u

— BapujabWIHE, Tj. TPOMOPIHMOHAIHE TPOIIKOBE W OHE KOJU TEXKE
IPOTNOPLMOHATTHOM KpeTamy ca IpoMeHaMa 00MMa MPOU3BOAE.

CYNITUHCKA pa3nuka u3Mel)ly oBor © amcopuumoHuMX cucremMa oOpadyHa

TPOIIKOBA, CAacTOjH C€ Yy BPEMEHCKO] IMCHO3MLMJU yTBpheHuX (ukcHuX

TpomkoBa. [lomazehu on Tora nga (QUKCHM TPOIIKOBH HHCY HEMOCPEIHO

M3a3BaHU NPOU3BOAKOM Beh HeomxonHomhy aa ce moctojehu KamanuTeTu

OJIpKE€ y MPOM3BOJIHO] CIPEMHOCTH, OHH Y OBOM CHCTEMY OOpaudyHa HUMajy
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TPETMaH TPOIIKOBA MEepUOa U Kao TAaKBH PACXOAY]y c€ Ha TepeT (UHACH]CKOT
pe3yaTara oOpadyHCKOT IepHoa.

3a pasnuKy o] (UKCHHUX, BapHjaOMIHM TPOIIKOBH HACTajy camMoO OHAA aKo
npenysehe OTHOYHE ca MPOU3BOAIKOM M YIJTIABHOM CYy CPa3MEpPHH KpeTamby
obuma mpousBoame. M3 THX pasiiora OHM y OBOM CHUCTEMY OOpadyyHa WMajy
TPEeTMaH TPOIIKOBAa TPOM3BOAA M TMpeaAMeT cy oOpadyHa U MO YXKUM
OpraHU3allMOHUM JIeJIOBUMA M KalIKyJucama. Jlakiie caMo OHHW yias3e y IeHY
KOINITaka MPOU3BOIHUX YUNHAKA.

cieacha KapakTepUCTHKA TPOM3WIA3M M3 TMPETXOJHHUX, OJHOCHO W3 HOBE
yjaeje TPOUIKOBMMA, a OJHOCH C€ Ha HAuWH MHCKa3MBama pe3yiTara
KOHTpUOYIMOHUX OwmaHca ycrexa. Hawmme, QuHaHCcHjckun pesynrTar
MOCIIOBamka MCKa3aH MapTUHAIIHUM U HETO JOOUTKOM, YTBphyje ce U uckaszyje
y Owmmancy ycrmexa Ha cieaehu nHauwme: [lpuxomu ox mpomaje (PP) —
Bapujabwinu tpomkoBu (VT) = maprunamau noburak (MD) — ¢ukcan
tpomkoBu (FT) =nero goburak (ND).

cacTaBHE KOMIIOHEHTE OBOT' CUCTEMa 0OpauyHa TPOIIKOBA CY M METOAOJIOTH]a
MpEeJIOMHE Tayke, Tpa)KOH PEHTAOWIHOCTH W KaJKyJaluja CTBapHE U
cragmapaHe (IUTaHCKE) IIeHE KOIITalke Y4YMHAKa Ha 0a3u BapujaOWIIHUX
TPOIIKOBA.

2.4.CaBpeMeHH CHCTeMH 00pavyyHa TPOIIKOBA

CaBpemeHH cuUCTeMH OOpadyHa TPOIIKOBA W Y4MHAaKa MojaBwiu cy ce 80+#x roauHa
XX Beka. OBu meronu oOpadyHa TpOIIKOBAa 3aCHHUBAJy C€ HAa HOBUM MPUCTYIIUMA |
KOHIIENTUMAa YIpaBJhamkha TPOIIKOBUMA M mepdopmancama. [IpomeHe koje cy mommie y
CTPYKTYpH TPOIIKOBA MPOU3BO/IHE, YTHIIATE CY Ha pa3Boj M NMPUEMHY CaBPEMEHUX METO/a
oOpauyHa W aJOKalldje TPOIIKOBAa, Ka0 W Ha TpuiarohaBame TPaTUIIMOHATHUX METOA
oOpadyHa TpoIIKoBa. ¥ caBpeMeHe MeTo/ie 0OpadyHa TPOIIKOBA CIa1a]y:

o0pauyH TporikoBa o akruBHoctuma (ABC);

00padyH TPOIIKOBA HAa OCHOBY IIUJbaHUX TPOIIKOBA;

00padyH TpoIIKOBa 1Mo (ha3aMa >KUBOTHOT ITUKITYCa;

00pavyH TPOIIKOBA KPO3 JIaHAIl BPEIHOCTH;

o0OpavyH TpolkoBa Ha 0a3u KOHTHHYHpaHuX yinteaa — Kaizen Costing
00padyH TPOIIKOBA MO0 KapaKTEPUCTHKAaMa MPOU3BO/IA U IPYTH.

A
Activity Based Costing
Target Costing Kaizen Costing Take-back Costing
>
®as3a ®aza ®aza nponseoarbe MoctnpomussogHa dasza

yTephusarwa peanusaumje

uumbesa

L

uu/besa

)

Y

MpeanpowuzsoaHa daza

Crnuka 3: JlonupaHOCT CaBpeMEHHX METOJIa 00pUYyHA TPOIIKOBA Y OKBUPY YKHBOTHOT ITUKITyCa

npousBoja [21]
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2.4.1.CuctemM 00payyHa TPOLIKOBA N0 AKTHBHOCTHMA

Oo0pauyH TpomikoBa no aktuBHocTMa — ABC (Activity Based Costinjgioapazymesa
CaBpPEMEHHU YIPaBJbayKO-PauyHOBOJCTBEHH NMPUCTYN TpolIKoBUMa mpenys3eha. OBaj cuctem
o0payyHa TpOIIKOBAa IOJIa3W OJf OCHOBHE IIOCTaBKE Jia HOCHOLM TPOIIKOBA WHUIMPA]Y
00aBJbarbe aKTUBHOCTH, OJJHOCHO TPOILIE aKTUBHOCTH, a J]a caMe aKTUBHOCTHU TPOILIE pecypce
U Y3pOKyjy HacraHak TpoumikoBa npexyseha. Kon oBe meronme oOpadyHa TpOIIKOBA, 3a
pa3IuKy OJ KaJCHYHHUX METO/la, Y BOM CHCTEMY ce€ OO0payyH TpOIIKOBa BpIIU IO
aKTUBHOCTHUMA Yy OKBHUPY pa3IMYUTHX OPraHU3aLMOHUX IelinHa — (QYHKIHja, CEKTOpa,
oJesbera U ¢i1. [21].

Kox ABC cucrema oOpayyHa TpOIIKOBA, HHIMPEKTHU TPOIIKOBHU C€ MPBO MPEHOCE Ha
neduHICaHe aKTUBHOCTH, 3a KOj€ C€ TPOIIKOBU IUIAHUPA]y M MpaTe, a 3aTUM €€ WHIUPEKTHU
TPOILIKOBH Ca aKTHBHOCTH IPEHOCE Ha HOCHOIIE TPOLIKOBa 1 pe3ynrara [20].

3a oOpadyyH TpOIIKOBA IO aKTUBHOCTHUMA IMOTPEOHO j€ OJPEAWTH AaKTUBHOCTH KOje
Tpole pecypce. Y o0padyHy TPOIIKOBA MO aKTHBHOCTHMA TOJIa3U CE€ OJ] OCHOBHOT MPUCTYIa
Jla pecypce He Tpolle MecTa TPOIIKOBa Beh akTUBHOCTH, Ma C€ CaMUM TUM U WHIUPEKTHU
TPOIIKOBU HE aJIOLMPajy Ha MECTa IUXOBOI HACTaHKa, Beh Ha akTUBHOCTH. Tako ce pemiaBa
npoOJjieM Be3WBama OMIITHX TPOIIKOBA ca MecTa Ha Hocwole, MelyTum, jaBiba c€ HOBH
npobjaeM mIpeHoca OMNIITUX TPOIIKOBAa ca aKTMBHOCTH Ha KOHAyHE HOCHOIIE TPOIIKOBA.
3ajenHUYKa KapaKTepUCTHKA 3a CBE CHCTeMe oOpauyHa TPOIIKOBa je Tpollewme pecypca. Kox
TpaJUIMOHATHUX CHCTeMa OOpadyHa TPOIIKOBA, PEecypce TPOLIe OpraHU3alMOHHU JEJIOBH
npenyseha, TOK KoJ oOpadyHa MO aKTHBHOCTMMA TO Cy pa3JIMYUTe aKTUBHOCTH, a Kao
pe3yaTaT akTHBHOCTH HacTajy nmpoussou [20].

AKTHBHOCTH c€ MOTY Je(MHUCATH Kao CKyN oApeheHuX 3ajaraka WiH Ipyme pagHux
orepalyja Koje Cy Be3aHe 3a NIpOIeC CTBapama BPEJAHOCTH, Tj. MPOIEC TPOIIEHa pecypca
pamu cTBapama ydyWHaKa — MPOM3BOJA WM yCiIyra. AKTHBHOCT je jgorahaj, 3amarak WiIH
jenuHuna pana ca oxpehenom cepxom. Ca acrekra oOpadyHa TPOIIKOBA, TO j€ CKYH MTOCIOBA
XOMOT'€HOT KapaKkTepa yCMEPeHUX y MpaBIly CTBapama HOBHUX BpenHocTH [20].

OOpauyH TpOLIKOBa MO AaKTMBHOCTHMA Kao CaBPEMEH MPUCTYI oOpadyHa TPOIIKOBA
MMa 3a IWJb Jla YTBPAM TayHHU]y LIEHY KoIlTamka y mopehemy ca cucreMuMma KOju Cy My
nperxoauan. ABC meton oOpadyHa TpomIKoBa MpOIEHkYje CBaKy OJf KJbYUHUX aKTHBHOCTH
npenayseha, ma ce Ha Ta] Ha4MH J00Wjajy TPOIIKOBU IMPOU3BOJIA, Ca0HMpameM TPOIIKOBA
aKTUBHOCTH KOj€ Cy MOTpeOHE y MpOU3BOJH OApeheHOor Mpous3Boja WM HpPYKamby HEKe

yeayre [23].
2.4.2.Cuctem oOpavyHa TPouIKoBa o ¢azamMa »KHUBOTHOT IIUKJIyca MPOU3BOIA

Cucrtem oOpauyHa M aHalM3a TPOUIKOBA MO (hazama XHBOTHOT HHUKIyca IMPOU3BOJIA
(Total-life-Cycle Product Costing TLCPC)je Hactao kao 3axTeB 3a e()UKACHO yIPaBJbakhe
TPOIIKOBAMA IO CBHM (hazaMa >KMBOTHOT IMKJIyca MpPOW3BOJA, OFf IOYETHE HICje O
IPOM3BOIBH OJJpel)eHOT YUMHKA I1a CBE JI0 IbUXOBOT MOBJIAaueHha U3 MPOU3BO/IHE U YKIIAhabha
ca TpxumTa. Ped je o HajmMpeM MPHUCTyMy y oOpadyHy W yOpaB/balkby TPOIIKOBHUMA
POM3BOJIA.

PauyHOBO/CTBEHO-OPTaHU3AIMOHOM  acleKTy oOOyxBaTama IMpeIpayyHCKUX U
00paYyyHCKUX YKYITHUX TPOIIKOBA >HBOTHOT BEKa IMPOW3BOJA YMHH CE€ TNPUXBATIHLUBOM
nojesiom Ha [21]:

— TPEeTHpou3BOJHY a3y,
— a3y npousBoame U
— MOCTIPOU3BOJHY (a3y.
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OcHOBHH 1IMJb OOpadyHa TPOIIKOBA MO (pa3amMa >KMBOTHOT IHMKIIyca jecTe YBUA Y
YKYIIHE, CBE TPOILIKOBE IPOM3BO/A, I0UEB 0/ pahama ujaeje 0 cTBapamy HOBOT IPOU3BOAA, 1A
CBE JI0 HETOBOT MOBJaueHha, yKIIamkamba U3 MPOU3BOJAHOT IIporpaMa M ca TpXKHIuTa. Tako aa
ce KOJI OBE METO/E TPOIIKOBH IPOM3BOAA PACIOAEIbYjy, NMpaTe W aHAIN3UPajy 1O CBUM
(azama XKHBOTHOT LIUKITyCa MPOU3BOJIA.

Kako yKyImHM TPOIIKOBH >KHBOTHOT IUKJIyCa MPOU3BOJIa MOTY OUTH MPEApadyHCKOT U
00payyHCKOT KapakTepa, HBHXOBO Mpaheme U aHaln3a MOoKasyjy KOJIHMKO Tpeba /Ja KOIITajy,
OJIHOCHO KOJIMKO KOINTAjy CBE MOjeIMHaYHE aKTUBHOCTH, IIOTOM TOjeInHaYHe (ha3e )KUBOTHOT
[UKJTyca MPOM3BOJA M Ha Kpajy YKYIHH TPOIIKOBU MPOU3BOJA y TOKY YKYITHOT XKMBOTHOT
BEKa.

OBaj meron oOpayyHa TpourkoBa omoryhasa mpoleHy oOpauyH YKYIMHHX TpPOIIKOBA
IPOM3BO/IA, AJIM UCTOBPEMEHO MPYXKa OATOBOP U HA MUTAKE Aa JIM he MpUXOoan O MPOAATHX
TOTOBHX TMPOW3BOAA OWTH JOBOJbHU 32 MOKpHhe CBHUX TPOIIKOBAa >KUBOTHOT IUKIyca
Mpom3BOja, OJHOCHO omoryhaBa moy3gaHuje ToOAaTKe, TOKaszareshe W HHPOpMaluje o
Tekyhem 1 KoHaYHOM (PMHAHCH]JCKOM pe3yiTaTy — NpoduTy Ipor3BOA.

2.4.3.CucreM 00pauyyHa 3aCHOBAH HAa IMJbHUM TPOLIKOBHMA

Obpauyn nmipHuX TpomikoBa — Target Costing (TCupencraBiba CTpaTETHjCKO
yIpaBJbakbe TPOIIKOBUMA, TPUXOIOM U MPo(UTOM Ha HUBOY mpeay3eha, amm ucToBpeMeHo u
Ha HUBOY JICIICHTPAIM30BaHUX OPTraHU3AIMOHUX IIEIMHA U MOCEOHO YHYTap mpolieca pa3soja
U MPOAYKIMje KOHKPETHUX MOjeJMHAYHMX YYHMHAaKa — MPOM3BOJA W/WIIK yciyra, Kao U Ha
HUBOY FbUXOBHUX KOMITOHEHTH.

OO6pauyH nubaHUX TPOIIKOBAa ce (hOKycHpa Ha KOHTHHYHpAHO mpaheme Hamperka
JOCTH3akha [UJBHUX TPOIIKOBA, OJHOCHO EIIEMHUHHUCAma TPOIIKOBHOT jaza, KpPO3 KpeTame
aJIcKBaTHE CTpATeTHje NW3ajHa U pa3Boja MPOU3BOJA YONINITE, y3 MPABUIHO yBaKaBamke TPH
KJbY4YHa, KOHKYPEHTCKO CTpPaTerHjCKa acleKTa YCIEIIHOCTH TIOCIOBama Yy OCTBAPUBAA
mubHOr mpodurta, w TO [21]: TpomkoBa Yy CTpaTETHjd TPOIIKOBHOI JIMACPCTBA M
TPOIIKOBA/IIeHa, KBATUTETAa U (PYHKIIMOHATHOCTH Y CTpATEerHju KOH(QPOHTAIH]E.

2.4.4 Kaizen Costing —o0pa4yyH TPOIIKOBA 3aCHOBAH HA KOHTHHYHPAHUM yIITeAaMa

Kaizen Costingie TpKUIIIHO OpjeHTHCAH CHCTEM M CaBpeMeHa yIpaBjbauyka TEXHUKa
3a 0o0pauyH, peAyKLHjy TPOLIKOBA W YIpaBibamke NephopmMaHcamMa M KOHKYpeHTHourhy
npenxyseha. Y ocHOBM oOBe MeTone oOpadyHa TPOIIKOBA je aJeKkBaTHa HHQOpMannoHa
MOJpIIKA MEHAIMEHTY Mpeny3eha.

Vinora Kaizen Costinga je ma cBojoM HWHGOPMAIMOHOM MOAPIIKOM OMOryhu
yIIpaBJbakbe CUCTEMATCKOM PEIYKIMjOM TPOIIKOBA 3a Maje BPEIHOCTU y KOHTHHYHTETY Y
CBUM eTanama ¢ase IpOou3BOIE, 10 MPOjeKTOBAHOT, HEOITXOJHOT HUBOA.

IIpema TtOme, Kaizen Costing cBojoM METOIOJOTHjOM U  PavuyHOBOJCTBCHOM
poreaypoM Tpeda 1a CTBOpH afeKBaTHY (DMHAHCH]CKY U He(DMHAHCH]CKY 0a3y mojaTaka Koja
he omoryhutu MeHagMeHTy WH(DOPMAIIMOHY MOAPIIKY Y peai3alijyu CTpaTeruje peayKIuje
TPOIIKOBA M/ TPOIIKOBHOT JIUJICPCTRA.

Kapakrepuctuke Kaizen Costinea cy [21]:

1. nommpanocT y a3y Npou3BOAHE U OPJEHTUCAHOCTH HA YUHUHKE,

2. peayKiHja TPOIIKOBA Y OKBHPY CBUX aKTUBHOCTH IPOU3BOHE,

3. (doxycupaHOCT Ha MPOjEKTOBAE TPOILIKOBA PAJM PEAYKIHMje HMCTUX Ha
MECEYHOM HHBOY,
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4. ¢doxycupanoct Ha TeKyhy MpOHM3BOIBY M PEAYKIH]Y TPOIIKOBA y HHMA,
MHKPEMEHTATHUM U3HOCHMA, aJIi Y KOHTHHYHTETY,

5. OpjeHTHCAaHOCT Ha CErMEHTEe W JeTajbeé Yy MPOU3BOJHUM IIOCIOBHUM
aKTHBHOCTHMA, a Mambe Ha IEJIMHY [10CI0Bakba U YKYITHOCTH TPOIIKOBA,

6. YKIbYYCHOCT MCHAIIMCHTA, aJI1 U CBUX 3aIllOCJICHUX,

7. caBpeMeHa yiora ynpaBJbayKHX padyHOBOha Kao ekcrepara M aKTHBHHUX
YYECHHKA,

8. mHbopmarmona npuaaro)eHOCT ONEPaTUBHO] PEIYKIIM]H TPOIIKOBA,

9. MOBE3aHOCT Cca OCTAJIUM CaBPEMEHUM KOHIIENTHMA U METoJaMa oOpadyHa

TPOIIKOBA.
2.4.5.Cuctem 00pavyyHa TPOIIKOBA KPO3 JIaHAIl BPEAHOCTH

Cuctem oOpauyyHa TpOIIKOBa KpO3 JIaHAIl BPEAHOCTH j€ HajoOyXBaTHHUjU
MHCTPYMEHTAPHjyM KOjU IMO/Ipa3yMeBa 3HATHO IIMPY MEPCIEKTUBY MOCMAaTpama TPOIIKOBA U
OCTAJINX CTPATETHjCKUX TUMEH3Mja Mpou3Boja. KOHIENT ympaBibama TPOIIKOBHMA KpO3
JaHal BPeIHOCTH MOCMATpa MOBE3aHO MOCIOBHE aKTUBHOCTH IpoIeca HaOaBKe, MPOU3BOIHE
U TUCTpUOYIHje — Mpojaaje Kao jeaHy 3APYKEeHY IeNrHY, KOja UMa 3a Wb J1a Kpajihu Kymar|
no0Hje OueKrBaHy BPEIHOCT MPOMU3BO/IA 110 HAJHM)KUM TPOIIKOBUMA.
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3. TPOIIKOBHU U BUXOB YTULHAJ HA EKOHOMUYHOCT
IMPEAY3ERA

Makcumupame pe3ynrara penpoAyKidje y3 MHUHHUMAJHA yjarama je Trio0anaH
€KOHOMCKH TMPHUHITUI TOCIOBamka. 3HAYM J1a je KBAUTET eKkoHomuje mpexyseha ompehen
ogHOCOM m3Mehy pesynraTta penpoAyKIHje U ylaramka WHIYTa Y OCTBAPEHE THX pe3ynTaTa.
HuBo kBanutera exoHomuje mpenyseha oapehen je cucteMom ehUKacCHOCTH y OCTBAapUBAY
MaKCHMaJHUX pe3yiTaTa ca MUHHMAaJIHUM ylarambuMa. KBaHTHTATHBHH H3pa3 IPOMEHA
NOjeIMHUX eJIEMEHaTa pe3yjiTara penpoAyKlHje U IMOjeIMHUX eJeMeHaTa ylarama
npe/CcTaB/ba HUBO KBaJMTETa eKOHOMUje mpeay3eha [4].

ExoHOMHYHOCT, Tj. €KOHOMCKa MJIM TPOIIKOBHA edukacHocT mpenyseha mpencraBiba
3aXTeB Jla ce AaTH OOMM MPOM3BOAE OCTBAPH Ca HajMamUM TPOIIKOBHM, OJHOCHO Ja c€ Y3
JlaTe TPOIIKOBE OCTBAPH MaKCHUMAaJIHH 00MM mpou3Bome. LlITo ce moxke u3pazutu cieaehum
obpacrem [2]:

min UT = GL + CK, 3a maro Q = f (L,K), 1j.,
max Q = f(L,K),ca matum UT = G L +CyK

rae cy: UT —ykynuau tpomkoBH, L u K — konuunHa pana u kanurtana, G u Cq —1eHa
pana u kanurtana, a Q = f(L,K) — ykynan mpou3BoI, OJHOCHO MPOU3BOJIHA (YHKIIH]a
npenyseha.

YKylmHO yTpollleHa BPEAHOCT (TPOIIKOBH) Cy BpJIO OWTaH YHHWJIALl y H3pa3y
€KOHOMHYHOCTH, jep OJ NMPEIHU3HOCTH HUXOBOT PEATHOT HMCKa3WBamkba 3aBHCH IMPEIIM3HOCT
u3pakaBamba EKOHOMUYHOCTH.

[lpema Tome, xespa mpemy3eha na ocTBapm €KOHOMHYHOCT 3axTeBa Ja ce m3adepe
KOMOUWHAIMja MHITYTa, KOjJOM C€ MMUHHMHU3UPA]y TPOIIKOBU 3a JATH OOMM, WJIM MaKCHMHpa
00uMm ca matuM TpomkoBuMa. CBako mpemysehe, koje HacToju Aa Oy/e eKOHOMCKH e(prKacHO
Tpeba na [2]:

1) oapemu MUHMMAJIHE TPOIIKOBE 32 MPOU3BO/IY JATOT 00MMA MPOU3BOIE, UITH
na
2) ojpenu MakCUMajiaH OOMM IPOU3BO/ILE, Y OJJHOCY Ha JaTe YKYITHE TPOIIKOBE.

3.1. Ananu3a yTuuaja TpoukoBa HAa eKOHOMUYHOCT npeay3eha

AHanu3za eKOHOMHYHOCTH j€ HCIHUTUBame oOJHOca u3Mel)y TpomkoBa u oOuma
IPOM3BOAME, Ca IIMJBEM Jla Ce OJAPEAH OOMM TNPOM3BOIIBE €A MHUHHUMAIHHM TPOIIKOBHMA.
Mely3aBUCHOCT TPOIIIKOBA M 00MMa IMPOU3BOIEHE N3paXKaBa ce (PYHKIIUjOM TPOIIKOBa [2].

T=1Q)

rae cy T —rpormkosy, f — ,3aBucu o1, Q —00MM IPOU3BOIE.

OBa ¢yHKIH]ja MTOKa3yje Ja Cy TPOIIKOBHU 3aBUCHU O]l 00MMa MPOU3BOAKE. MehyTuwm,
¢yHKIMje TPOILIKOBA Cy MYJTHBapujaOMUiIHe, IITO 3HAYM Jla TPOIIKOBU 3aBHCE, HE CAMO O]l
obuma mpousBoAme Beh onx Bemwkor Opoja dakTopa, T3B. JACTEPMUHAHTH TPOIIKOBA.
HajBaxxHuja nerepMuHaHTa TPOIIKOBA Cy IIeHE HWHIYTA, alld KHCTO TaKO 3aBUCE U O
TEXHOJIOTHje, Opranu3aije, u ap. [2].
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OyHKIMje TPOLIKOBa rpaduyKu ce MpHKa3yjy KpuBama TpoiikoBa. Kpuse TpouikoBa
MOKa3yjy Kako c€ MEHajy TPOIIKOBH y OJTHOCY Ha MPOMEHY 00MMa IPOU3BOIKE, KaJla Cy CBH
octanu (aKkTOpH, KOjU YTHUY Ha TPOLIKOBE, KOHCTAaHTHH.

AHanm3a TpPOIIKOBa M OOMMa IPOM3BOIIKE JACIM Ca HA aHAIN3Y KPaTKOPOYHHUX
TPOIIKOBa M OOMMa MpPOU3BOJACHE M Ha aHANU3y AYTOPOYHUX TpPOIIKOBA M 0oOMMa
POM3BOJCH-E. AHAIM3a CTPYKTYpE U MOHAIIaka TPOIIKOBa npeay3eha y KpaTKoM poKy, Kazia
je BemMYMHA KarmaluuTeTa M OCTaIMX (UKCHMX WHIyTa JaTa, BPIIM CE€ HA OCHOBY KpHBa
KPAaTKOPOYHMX TPOIIKOBA. AHAIM3a CTPYKTYpe M MOHAMIama TPOIIKOBA, Y TyrOM POKY, Kajaa
Cy CBM MHIIYTH BapujaOWIIHH, U Kaja rnpeny3ehe moxe ga Monuukyje TEXHOIOTH]Y, WIH
olpeMy, W Ja Mema ymnorpedy CBHUX HHITyTa, BPIIM CE€ HAa OCHOBY KPHBE IyrOpPOYHHX
NPOCEYHKX TPOIIKOBa [2].

3.1.1. KpaTKkopo4HU TPOIIKOBH Y PYHKIMjH €eKOHOMHYHOCTH

VY aHanu3u OJHOCA KPATKOPOYHHX TPOIIKOBA M OOMMAa MPOHM3BOMAGC, 3HAYAJHU CY
KOHIIenTH [2]:
a) YKYIHHUX,
b) npoceunux u
C) MapruHajJHHX TPOILIKOBA.

a) Yrynuu mpowrxosu

Pa3nukyjy ce Tpu KOHIENTa KPaTKOPOYHHX YKYIMHHX TPOIIKOBA: YKYITHH (UKCHHU
TPOIIKOBH, YKYITHU BapyjaOUIIHU TPOIIKOBU U YKYITHU TPOIIKOBH.

Ykynuu ¢pukcau Tpomkou (UFT) npenyseha cy TpKuIliHa, MM HOBYaHA BPEIHOCT
ErOBUX (DUKCHUX MHIYTA. YKYIHH (PUKCHH TPOIIKOBU NEPHUHMIIY CE KAO0 CyMa TPOIIKOBA
CBUX (PMKCHHUX MHITyTa YJIOKEHHX y HOcClIoBame mpeny3eha. MaTeMaTnuky, yKymHA (QUKCHU

TPOIIKOBH CY [2]:
n
UFT = z CiQi
i=1

rae cy: UFT — ykynuu ¢ukcau TtpomikoBu, Ci — neHa ¢ukcHor unmyra, Qi —
KoJu4YrHa (PUKCHOT MHITyTa, N —yKynaH Opoj ¢ukcHux mHNyTa npeayseha. Ykynau GhukcHA
TPOIIKOBU Cy KOHCTaHTHH, 3aTO IITO c€ (PMKCHU MHIYTH HE MEHajy ca 00MMa MPOU3BOALE, U
3aTO0 LIPO CY MO MPETHOCTaBLH, [IeHe UHITYTa KOHCTaHTHE.

Yxynuu Bapujaéuiann tpomkoBu (UVT) cy TpKuIllIHA, WIM HOBYaHA BPEIHOCT
CBUX BapHjaOMIIHUX HMHITYyTa YJIOKEHUX Y MPOIeC MPOU3BOIKBE, MAaTEMaTHUKH CE U3pakaBajy
Ha cienehu HauwH [2]:

m
UVT = z CjQj
j=1

rae cy: UVT — ykynuu BapujaObminu TpomkoBd, Cj —I1ieHa BapujabuiHOT uHIyTa, Q]
— KOJIMYMHA BapujabMIIHOT MHITyTa, M — yKynaH Opoj BapujaOmiHuX MHIYyTa npemyseha. 3a
pa3uKy oOJ yKymHUX (UKCHHX TPOIIKOBA, KOJU C€ HE MEHajy y OJHOCY Ha OOUM
IPOM3BOJIHE, YKYITHU BapujaOUIIHU TPOIIKOBH Cy (QYHKIIMja 00MMa IPOU3BOIIHE.
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VYkynuu tpomkoBu (UT) cy 30up ykynmaux ¢ukcHux tpomkoBa (UFT) u ykymHHx
BapujabmiHux Tpoikosa (UVT), ogrocHo [4]:

UFT + UVT = UT.

Kana je oOuM npou3BoJm-€ jelHAK HYJIH, YKYIIHH TPOIIKOBU CY jE€HAKH YKYITHUM
(bMKCHUM TPOIIKOBUMA, jep CYy YKYITHU BapHjaOMIIHM TPOIIKOBU jeaHaKu HynmH. Kana je ooum
Npou3BO/KE¢ BehM O Hyne, YKYMHHM TPOLIKOBH jETHAKH Cy CYMH YKYNMHUX (UKCHHUX H
BapHja0MIIHUX TPOINKOBA [2].

YKynHU (UKCHHM TPOIIKOBH TpadUyKd ce NpUKa3yjy MpaBOM JUHHJOM Koja je
rapajiejiHa ca XOPU30HTATHOM OCOM, YKYITHU BapHjaOWIHU TPOIIKOBU C€ MPHUKA3Y]y KPUBOM
YKYIHUX BapHjaOMIIHUX TPOIIKOBA, KOja MOYHUEE OJ HYJE, jep Cy YKYNHH BapujaOHIHU
TPOIIKOBU jeJHAKH HYJIH KaJa jeé W OOMM NPOM3BOAE jeaHaKk Hymu. KpuBa yKymHHX
TPOIIKOBAa UMa UCTH OOJMK Ka0 M KpUBA YKYITHUX BapWjaOWIHMX TPOIIKOBA, alld C€ Hala3H
M3HAJ BHE ca pa3MakoM KOjH je jeAHaK YKymHUM (PUKCHUM TpommkoBuMa. KpuBa yKyIHHX
(UKCHUX TPOIIKOBA, YKYIMHUX BapujaOMIHMX TPOIIKOBA M YKYITHUX TPOIIKOBA MPHKa3aHa je
Ha caenehem rpaduky [2].

ut) UT

UFT

0 Q

I'paduka 4: YKkynHU TPOUTKOBH, YKYITHU BapujaOWIHU M YKYITHH (PUKCHHU TEPOILKOBH [2]

b) Ilpoceunu mpowrosu

Pasnukyjy ce Tpu KOHIENTa MPOCEYHHX TPOIIKOBA: MPOCEYHH (UKCHU TPOIIKOBH,
MIPOCEYHH BapHjaOMITHU TPOLIKOBH U IPOCEYHH TPOIIKOBH.

Ipoceunun d¢uxcun TpomkoBu (PFT) cy ykynum ¢uxcan tpomkosu (UFT)
MOJIEJbCHH Ca YKYITHUM 00MMOM mpou3Boimhe (Q), oqHoCcHO [2]:

PFT = —
Q

[Ipoceunu GUKCHU TPOIITKOBH Cy MambH Kajaa je 00um mpou3Bojewke Behu, jep kama ce
YKYIHU (PUKCHH TPOIIKOBHU, KOJU Cy KOHCTAHTHH, pacropese Ha Behu 6poj nponsBoja, lHXO0B
M3HOC 110 JeAMHUIIN PON3BO/IA OTaja.
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Ipoceunun Bapujaduanu tTpomkoBu (PVT) cy ykymHH BapujaOWIIHH TpPOIIKOBH
(UVT) nonesmenu ca ooumom mpoussoame (Q), mu [2]

PUT = UVT
Q"

IMpoceunn ykynuu TpomkoBu (PUT) jemanku Cy YyKYIHHM TpPOIIKOBHMA 10
jeIMHWIM TIPOW3BOJAa W HW3pauyyHaBajy ce kama ce ykymHu tpomkoBu (UT) moxmene ca
YKYITHUM Opojem mpousBeaeHux npoussoa (Q), omnocto [2]:

PUT—UT
Q"

[Tomro cy yKymHHM TpPOLIKOBH jelHAKH 30Upy YKYHHMX (QHUKCHHUX M YKYITHHX
BapUjalJIHUX TPOIIKOBA, M MPOCEYHH YKYIHU TPOIIKOBU jEHAKH Cy 30MpYy MPOCEHHUX
(UKCHHUX M MPOCCYHUX BapHjaOMITHUX TPOIIKOBA, OJHOCHO [2].

PFT + PVT = PUT.

[Ipoceunu TpomkoBH rpaduuku ce MpuKa3yjy Ha ciaeachu HauuH:

puT P PUT

U\?T
\FT
Q

I'padux 5: [Ipoceunu Tpomkosu [16]

>~
”

C) Mapeunantu mpowkogu
MapruHajaHu TpPOIIKOBHM Cy IPOMEHa YKYIMHHX TpPOIIKOBa, 300Tr MmpomMeHe oOuMma
MIPOU3BOJIILE 3a JeIHY jeIUHUILY TIpou3Boa [2].

_AUT

MT = —.
AQ

MapruHajiHu TpOIIKOBM MOTY Ja ce JepUHHINYy M Kao IPOMEHa YKYIHHUX
BapHja0MIIHUX TPOIIKOBA, 300T IIpOMeHe 00MMa 3a jeIHY jeMHMILY TPOor3Boaa [2].
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_AUVT
=-aq
MapruHaJiHi TPOIIKOBHU Cy BeoMa OMTHHU 3a eKOHOMUYHOCT Tipeny3eha, jep npemnysehe

HaJ mUMa HMa JUPEKTHY KOHTpony. I'paduuku, 3ajeAHO ca MPOCEUHUM YKYIHHM
TPOIIKOBMMA, MaprUHAIHU TPOLIKOBHU C€ MPECTaB/bajy Ha cieqehn HauuH:

PUT A MT

PUT

N4

0 Qopt Q

I'paduk 6: MaprunaiaHu ¥ IPOCEUYHU YKYITHH TPOIIKOBH [2]
3.1.2. 1yropoyHy TPOIIKOBH U 00UM MPOM3BOAH-€

Y nmyrom poky, CBH HHIIYyTH Cy BapujabumHu, ctora na Ou mpemysehe octBapmiio
IJITAHUPHU OOMM TMPOM3BOHE y3 HAJHUKE TPOIIKOBE, HEOMXOIHO je Ja m3abdepe KamaluTeTe
,apaBe BenuuuHe“. Kamamurer ,mnpaBe BenuuuHe" j€ ONTHMAIHM, WM TPOLIKOBHO-
HajeUKAaCHU]M KaIamuTeT, jep oMoryhasa J1a ce TUTaHUpPaHU OOMM MPOU3BOJIHE MPOU3BOIN
ca HaMambHUM TPOIIKOBUMa [2].

Ha ocHOBy kpuBe NmpoceuHUX TpOILIKOBa Mpeny3ehe MTOHOCH OMJIYyKY O BEIUYUHU
KalaiuTeTa, jep je cy y IyroM pokd U (UKCHU U BapujaOUIHM TPOILKOBU NpoMeHJbHBH. Ha
OCHOBY KpHBE JAYTOPOYHHMX MPOCEYHHX TPOIIKOBA Mpeny3ehe ce ompenesbyje 3a ONTUMATHU
WIA TPOIIKOBHO-HAje(PUKACHU]HU KalaluTeT, jep KpUBa JAYTOPOYHUX IMPOCEUYHUX TPOIIKOBA
MOKayje MUHUMAIHE TPOLIKOBE MPOU3BOIHE.

JlyropouHa KpuBa TpOIIKOBAa IIOKa3yje HAJHIDKE MPOCEYHE TPOIIKOBE OpOJHUX
Bapujantu oapehenux mpoumssoauux moryhuocru (I'paduk 6). Jlyropouna kpuBa J0Jupyje
KpaTKOPOYHE KpUBE MPOCEYHHX YKYIMHUX TPOIIKOBA C JIEBE CTPaHE OJl TAauYKH HUXOBUX
HAJHUKHUX MPOCEYHUX YKYIMHUX TPOIIKOBA.

Y nyrom poky, mpemny3ehe cBOjy €eKOHOMHYHOCT Moke ja moBeha, moBehamem umm
CMamkeHheM BemnunHe (Gadpuke. EKOHOMUYHOCT KOja je pe3yiTar BelnuuuHe mnpemyseha Beha
j€ 0l EKOHOMHYHOCTH, KOja je pe3ynTaT n3adpaHe BeIHUNHE KanaruTeTa.

OHoO mITO je BeoMa 3Ha4yajHO ca acleKkTa yINpaBibakba TPOIIKOBHMA y JAYTOM POKY —
KaJa Cy CBM HMHIYTH BapHjaOWJIHH, jecT€ TO Ja OHM YTHYy Ha TPOLIKOBHY IO3MIIHU]Y
npeay3eha 1 Ha eKOHOMUYHOCT y ciieieheM KpaTKOM pOKY.
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Tpomkosumo 4
JEIHHHIHN
IPOH3BOIA

|
| ! |
b — : + »

0 Q, Q, Q, Q
I'paduk 6: Jlyropouna kpuBa TpoIrikosa [24]

3.2MuHUMH3Upamk-€ TPOUIKOBA

VY muby OCTBapHBama JaTOr 00MMa MpOW3BOJmE Npemysehe Ha pacrosaramby UMa
pasnuunTe KOMOMHaIMje MHIYTa, a u30op oxarosapajyhe komOuHaiuje 3aBucuhe ox 1eHe
WHITYTa U PACIOJIOKUBOT OyrieTa npeays3eha, mro je npuka3zano Ha ['paduky 7 u TO JTUHUJOM
Koja ce 30Be M30kaHTa. OHa moka3yje cBe KOMOMHAIM]j€ UHITyTa KOJU MCTO KOIUTAjy, Tj. YHjH
cy TpomkoBu HcTH. YKymHHU TporkoBu (UT) jemHaku cy cyMu KOJMYHMHE M IICHE MHITYTA,
KOJH ce ylaxy y NMpOW3BOIIbY, Y CIUYajy JBa MHIyTa — paga L u kamwmrana K, ykymHun
TPOIIKOBH jenHaku cy 30mpy koamunne (L) u nene pama (C) m xommumue (K) u mene
kanurtana (C). 30kaHTa ce u3paxkaBa jeJHAYMHOM YKYITHUX TPOIIKOBA, OJHOCHO [2]:

CL+ CK=UT,
N360p xoMOnHaIMje HHITyTa cCa MUHUMAJIHUM TPOIIKOBMMA NpUKa3aH je Ha cienehem

rpaduKy, rae je Aatu o0uM MPOU3BOIHE MPUKA3aH j€AHOM M30KBAHTOM, A YKYIHH TPOLIKOBH
CKYIIOM O] TPU H30KOCTE.

K A K A
min X
Qs
Q2
S Q
0 L - 0 L -

I'paduk 7: MuHUMH3HpakHE TPOIIKOBA 32 JJaTH OOUM MPOU3BOIHE U MAKCUMHUPAKHEe 00uMa
MPOU3BOAKE €A JaTUM TPOILIKOBUMA [2]
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KomOuHnanuja unmyra ca HajHH)KUM YKYITHHM TPOLIKOBHMA MOCTHXKE C€ Y TAYKHU T min,
y K0jOj je M30KOCTa TAaHT€HTA Ha M30KBAHTY. Y TayKd TAaHTCHTHOCTH M30KOCTE M M30KBAHTE,
Haru® M30KOCTe jenHak je HaruOy m3okBaHTe. [lomTo je HarmO® WM30KBAaHTE jeJHAK CTOMH
TEXHUYKE cyncTtutyije uamyTa (STS),a Harud n3okocte oaHOCy meHa uHmyTta, Tj. C/Cy, To
je Yy TauyKu TaHTEHTHOCTH CTOINA TEXHHYKE CYICTUTYIHjE MHITYyTa jeIHAKa OJHOCY HUXOBHX
1ieHa, 1w [2]

STS = CL
T CK

TpomrkoBr ce MUHUMU3UPA]Y Kajla je CTONa TEXHUYKE CYNICTUTYIIH]E pajla v KaruTasia
jeHaKa OJHOCY MHMXOBHX II€HA. YKOJMKO Jara KOMOWHAaIMja MHOyTa OJCTyHa OJ
KOMOWHAIIMj€ WHITYyTa ca MUHIUMAaJITHAM TPOIIKOBUMA, EKOHOMHYHOCT j& Mamba 0J] MAKCHMAJTHEe
[2].

KomMOunHanmja wHMyTa KOja ce Haja3W Ha HAaJHMW)KO] U30KOCTH je M HajjeTUHH]ja, alu
ce ca ’OM HE MOKE OCTBAPHUTU JaTH OOMM MPOHM3BOJE, TOK KOMOMHAIM]ja MHITYTa Koja je
MpUKa3aHa Ha HAajBUINO] U30KAaHTH OMOTyhaBa Jia ce mpou3BeAe AaTH OOMM, aJId j€ U CKYIJba.
TpoLKOBH MPOU3BOAKE CY MUHUMAIHHU Y TaYKU T min, TJ€ Cy CTONA TEXHUYKE CYNCTHTYIH]E
WHIYyTa, W OJHOC IIeHa WHIyTa H3jefAHadeHu. [IpemMa ToMe, MPHHIWI MUHHUMH3HpAHA
TPOIIKOBA 3axTeBa Ja ce Oyier npenyseha amounpa Ha OHYy KOMOMHALIM]Y WHITYTa 32 KOjy je
CTOIa TEXHUYKE CYIICTUTYIIM]E HHITYTa jeJIHaKa OJHOCY lUXOBUX IieHa [2].

Kaga je y nurtamy Makcumupame 0oOMMa MPOM3BOJAIE Ca JAaTUM TPOIIKOBHMA,
npeayzeha Mopa fa pacrosnoXKuBu OYIIET pacropenn Ha Pa3IM4UTe WHITYTE TAKO Jia je CToma
TEXHUYKE CYNCTUTYIMje UHITYTa jelHaKa OJHOCY IBUXOBHUX IICHA.

Makcumupame oOMMa ca JaTUM TPONIKOBMMAa 3HAa4yd JohW 10 HajBuiie Moryhe
U30KBaHTE, ¢ 003MPOM Ha U30KOCTY, Tj. AaTe yKymHe Tpomkose. Ca I'paduka 8 Bugumo aa je
HajBehn Moryhu oOuM KOju MOKe Jla C€ OCTBAapH ca JaTUM YKYITHUM TPOITKOBUME Qmax.

He3zaBucHo of Tora 1a 11 ce eKOHOMUYHOCT Je(UHHUIIIE KA0 3aXTEB J1a c€ JaTH 00UM
NPOM3BOJIKE OCTBAPU Ca HAJHIDKUM TPOIIKOBHMA, WJIM Kao 3axTeB Ja ce ca JaTuM
TPOIIKOBHMA, MaKCUMHpa OOMM NPOM3BOIIGE, PE3YITaT je UCTH, a TO j€ ONTHMH3HpAE
MUKCa WHITYTA.

Cga npenyseha y TpKMIITHOj IPUBPEIN KA0 CBOj UMIIEPATUB HABOAEC MUHUMH3HPAIHE
TPOIIIKOBA MPOU3BOIKE, a MOoceOHO mpemy3eha kKoja mocinyjy y rpaHama ca Behum crernenom
KOHKYypeHIIMje, Koja Aa Ou OomcTana Ha TPXKUIITY MOpajy Ja MpOHM3BOJIE ca MUHHUMAJIHHM
TpomkoBuMa. OHO mTO cBa mpeny3eha pane y by MUHUMH3Upamka TPOIIKOBa U moBehama
e(UKaCHOCTH jecy yjaramba y WHOBallMje, U TO WHOBAlLlMje NPOHM3BOJA, Ipolieca, HOBUX
CHPOBHHA, CTBapame HOBUX TPXKHINTA, jep j€ TO JEIWHM HAYMH J1a C€ MHUHUMHU3HPA]Y
TPOIIKOBH U Ja ce moBeha eKOHOMUYHOCT.

3.3.1Topeheme TpouikoBa u ynanpelheme eKOHOMUIHOCTH

VY caBpeMEHHMM YCIIOBHMA IIOCIOBamka U yCIIE CBE jaue TP)KUIIHE yTakMuIle uzMmely
npenyseha, cBako mpeaysehe ocuM mTo Tpeba ja MPOU3BOAU Ca HAJHMXKUM TPOILKOBUMA,
Mopa ¥ Ja Oyze TPOUIKOBHO-KOHKYPEHTHO, KaKO OM FHETOBH TPOIIKOBH OWJIM Ha MCTOM WIIH
CJIINYHOM HMBO Ca TPOILIKOBUMA JPYTUX, KOHKYPEHTCKUX, Ipeay3eha.

Pazno3u aucnapureTa y TpoiikoBuMa u3mel)y npeayseha mory ourtu [1]:

1. pasnuxa y yenama unnyma —npenyseha, Koja mpurnazajy ucToj rpaHd MOTy Ja
MMajy pa3JIMuuTe TPOIIKOBE, 3aTO IITO WHIyTe Ha0aBihajy MO Pa3TUIUTUM
neHama. Pa3nuke y neHama CHpOBMHA, €HEpPruje, KOMIIOHEHTH, M OCTaJIHX
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UHIyTa 0o0jalmaBajy ce pa3jiukama y crocoOHocTH mpeny3eha na mobhy mo
HajaJeKBaTHUJUX H3BOpAa TOHYJIE WJIM Ja OCTBAape HAJIOBOJHHHU]E YCIIOBE
HabaBke. Pasznuke y meHama WHIyTa MOTy Ja Oyay MOCHEIuIa JIOKaTHUX
pasnuka usMelyy mpenyseha (jTokaruja yrude Ha TPOIIKOBE, KPO3 pasjiHMKe y
[[eHaMa ¥ KBAJIUTETY WHITYTa, Pa3UKe Y PaJlHUM HaBHKaMma JbYJICKUX pecypca,
pasjiMKe y JIOKAJIHO] MOCIIOBHOj WHGPACTPyKTypH). Pasnuke y mmeHama pasia
Mory J1a Oyay Moclieniia pa3IuyuTOr CTeleHa CHHIMKAIHE OPraHu30BaHOCTH
pamHuKa.

PAa3iuKka 'y npumerbeHoj mexHoaocuju, cmapocmu gabpuka u onpeme —
puBasicka Tmipeny3eha uHBecTHpa)y y (abpuke m ompemy y pasIMuuTAM
nepuoArMa W CTOra KOHKYpPHUIIY ca KalmaluTeTUMa Pa3IUYUTOr CTEleHa
crapoctu. Crapuje ¢dabpuke cy, OOMYHO, Cy NPOU3BOJHO-TEXHHUYKH
HeeukacHUje y onHocy Ha HOBe (abpuke. Crapuje (abpuke, 300T HIKHX
WHBECTHIIMOHUX TPOIIKOBA, Tj. PUKCHUX TPOIIKOBA MOTY Jia Oyay TPOIIKOBHO
epuKacHHje y OAHOCY Ha caBpeMeHe (habpuke, Ynju Cy YKYITHU UHBECTUIIMOHU
TpomkoBu Behu. YTuIaj paznuka y crapoctu (abpuka, 3aBUCH Of OJHOCA
u3Mel)y creneHa aMOpPTH30BaHOCTU M YKYIHHUX TPOLIKOBA cTapujux (padpuka,
u Behe mponyKTUBHOCTH | JerpecHje (UKCHUX TPOIIKOBA IO jeAHUIIA HOBUX
¢abpuxka.

peramuena npooykmueHocm — TIpeny3ehe Moxke 1a uMa HWXKE IPOCECUYHE
TPOIIKOBE O] puBaia, 300r Behe MPOAYKTUBHOCTH y OIHOCY Ha HbUX, T3B.
penaTuBHE MPOAYKTHBHOCTH. I[IpomykTuBHOCT jemHor mpemyseha Beha je on
MPOAYKTUBHOCTH KOHKYpPEHATa, YKOIWKO Yy TPOU3BOAKU HCTE KOJIUYHUHE
NPOM3BOJIa KOPUCTH Mame HMHITyTa OJl PHUBAja, WM YKOJIHUKO je MPUMEHUIIO
TPOIIKOBHO-€()UKACHHU]Y TEXHOJOTH]Y TNPOU3BOIE, Tj. TEXHOJIOTH]y Koja
KOPHUCTH jeTUHH]E HHITYTE O/ TEXHOJIOTH]€, KOjy KOPUCTE PUBAJIH.

PAaznuKka y UHmMepHoj cmpykmypu mpowkoséa — npenyseha, Koja mpunanajy
HCTOj TPaHW MOTY Jla UMajy paszIMuuTe TPOIIKOBE, 300T pa3vKa y WHTEPHO]
CTPYKTypH TporikoBa. HTepHA CTpyKTypa TpouIkoBa mpeny3eha 3aBucu on
OCTBapeHUX EKOHOMH]ja O0MMa, EKOHOMH]a BETMYMHE U EKOHOMH]a IIIUPUHE.
PAa3nuKka 'y MmMpouwilkogumMa mpawcnopma u CKIaouwmersda, mpouKosumd
pexname u oucmpubyyuje —jaBjba ce 300T pa3nuka y TPOIIKOBUMA TPAHCIIOPTa
U CKJIQIMIITEHAa, Ka0 ¥ TPOLITKOBUMA peKIiaMe U TUCTPHOYIIH]e.

pasiuka y cmonu uH@rayuje u 0OHOCy 6anyma — OBE pa3lIUKe ce Hajuenihe
jaBJpajy 300r pasnuka y TpOIIKOBHMA Mpexay3eha, Koja mociyjy y rio0anHuM
rpaHama, Wikl MYJITHHAIIMOHAHUX Tpeay3eha, unje cy (hadpuke jonupaHe y
pa3TUUIUTUM TeorpadCKUM MOAPYYIjUMa, OJHOCHO Pa3IMIUTHM 3eMJbaMa.

[Topeheme TpomkoBa mpemyzeha W HWEroBUX pHBaJa BpPIIM C€ IMOMOhy maHIa
BPEIHOCTH WJIM MPOU3BOJHO-TPOLIKOBHOT JIaHIA. [IpoM3BOIHO-TPOIIKOBHH JIaHAI] MOKa3yje
KaKo HacTajy, U KaKo Ce Tpajie TPOIIKOBH y CBAKOM CETMEHTY OJI IUIaHHparbha MPOU3BOIHE 10
NOCJEIer POU3BO/IA, KOjU CE MPO/ia M HAILIATH O] KPajlbuX MOTpOoIIaya.

3Hauaj mopehema TpomIkoBa, IPUMEHOM MMPOU3BOTHO-TPOIIKOBHOT JIaHIIA, CaCTOjU CE
y TOME IITO je CBako mpeayszehe moacTakHyTo Ja CBOje€ TPOIIKOBE IMOCMAaTpa y OJHOCY Ha
TPOIIKOBE pUBaia, a OBa mnopehema OTKpUBAjy Ja JH je mpeay3ehe ocTBapHiIoO TPOIIKOBHE
NPEIHOCTH Yy OJTHOCY Ha TJIaBHE KOHKYPEHTE WIJIH 3a0CTaje 3a lhbHUMa.
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4. PEHTABMJIHOCT U TPOLIKOBU KAO MEPHNJIO
HEP®OPMAHCH ITOCJOBAIBA ITPEAY3ERA

PenTaOuiHOCT je mMpH M ONIITHjU H3pa3 €(PUKACHOCTH y OIJHOCY Ha OcCTaja JBa
CKOHOMCKA TPHHIUIA, TMPOAYKTHBHOCT M E€KOHOMHYHOCT, 3aTO INTO ce eeKTH yiarama
CpecTaBa Mepe Ha OCHOBY OCTBapeHOr Mpo¢uTa, KOjU je, He caMO KJbYYHH M CBEOOYXBaTHU
WHIUKATOp epUKacHOCTH, Beh U HAJOOJBM TECT TPXKUIIHOT yCIeXxa Wiu Heycrexa npemyseha.
[Ipenysehe, ykonuko HUje ciocoOHO Aa 3apanu npodur, Hehe Mohu HU 1a aHTa)xKyje CpeacTBa
KOja cy My IoTpeOHa 3a TIOCIIOBamke, PacT B Pa3Boj.

Wmajyhu y Buny na je peHTaOMIHOCT jefaH of 0a3uyHHX LuJbeBa mIpeayseha, na je
KOHAYHU CaJIJupaHd u3pa3 JIeUHUTHBHOT (UHAHCHJCKOT pe3yiTara, KOJu WHIUIHUPA
CBEyKymHaH ycmex npeayseha, ma je omnydyjyhe Mepuio paruoHaTHOT W e(pUKACHOT
Kopuirhema CpelncTaBa, MEpPHJIO Yyclexa MNpuBpehiBauke aKTHBHOCTH W MOCIOBHOCTH
npenyseha, npakie, Aa je CHHTETWYKH HWHAMKATOp M TIOKa3aTesb YKYIHOT KBaJIHUTETa
€KOHOMH]e, yoyaBaMO Ja KOMIUIEKC PEHTAOMIHOCTH y BEJIHMKO] MEpPH IMPEKpHUBa MOAPYYje
nporieca penpoaykuuje. Crora je pa3yMJbUBO J1a je mpoOieMaTHKa yIpaBibama npeaysehem
yIIpaBO ca CTaHOBHUINTA HMBOA U AMHAMHKE PEHTAOMIIHOCTH O] BUIIECTPYKOT 3Hadaja. Y TOM
CMHCITY, aHaJIN3a yTUIlaja yIpaBjbamba TPOLUIKOBIUMA HAa PEHTAaOMITHOCT MOCIOBama 1001ja cBe
BUIIIE Ha AaKTyeJIHOCTH W 3Havajy. tbena ymora m 3Hauaj cy moceOHO aduUpMUCAHU Y
TPXKHIITHAM YCIIOBUMA MOCIOBama [25].

4.1.PeHTaOUIHOCT Kao MepuJio nepgopmMaHcH nocjaoBama npeayseha

ExoHoMmcka Teopwja u mpakca IpHaajy BEIUKH 3HAa4Ya] PEHTAOMIIHOCTH Kao MEPHITY
KBaIMTETa e€KOoHOMH]je. Komriuieke peHTaOuiaHOoCTH 0OyXxBaTa MPHUHIINI, C€JIIEMEHTE, HHUXOBE
oJHOCe U (haKTOpe PEHTAOUITHOCTH.

[MpuHIMN pEHTA0MIIHOCTH je ,3aXTeB Ja Ce OCTBApH MaKCHMajaH JOXOJaK C
MHHUMAJTHIM aHT2KOBAabEM CPEJICTaBa y PENpOIyKIUjU“, ¥ Kao TakaB oOyxBata [26]:

* oaHOC n3Mely TOXOTKA U Cpe/ICTaBa AaHTAKOBAHUX Y PEMPOITYKIIH]H;

*  eJEeMEHTE JOXOTKA U eJIEMEHTE aHTAKOBAHUX CPE/ICTABa;

* (akrope KOju YCIIOBJ/bABa)y BEIMUYMHY M JAMHAMHUKY JIOXOTKAa, OJHOCHO
AHTKOBAHMX CPEJICTaBA.

PentabunmHoCT mpencTaB/ba KOHAUYHU U ACUHUTHBHY U3pa3 (PMHAHCH]CKOT pe3yJiTara
KOjH TpecTaBba CBEYKyNaH ycnex npenyseha. 3naun, peHTabUIHOCT je omyuyjyhe Mepuio
euKacHOCTH Kopuilhema CpeicTaBa, MEPHJIO ycrexa mpuBpehruBaduke aKTUBHOCTH U
nocjoBama npenyseha.

®dakTopu PeHTAOMIIHOCTH Cy OHHM KOJU Ha OWJIO KOJM HAYMH yTUYYy Ha JOOWTAK WJIU Ha
yJI0’KEeHa CPEeJCTBA WM HA 00a eJIeMeHTa HCTOBPEMEHO.

4.2 . PeHTAa0OUITHOCT M TPOIIKOBH

PentabunmHoCcT mpencTaB/ba JIBOJHU H3pa3 KBAJUTETa E€KOHOMHjE, jep C€ Ha Taj
KBJIUTET MOXKE yTUIIATH U TToBehameM JOOUTKA U CMamkeHhEeM aHTaKOBAaHHX cpencTaBa. Kako
TPOIIKOBU PEMPOIYKIMjEe CBOjOM BEIUYMHOM M JTHHAMUKOM TIIPEJICTaBIbajy HUCTOBPEMEHO
(daxTop BeNMMUMHE U AMHAMHUKE JOOMTKA M aHTaXOBAaHUX CPEJICTaBa, y HACTaBKy paaa hemo
npaTuTH edeKTe TOT yTHIlaja Ha peHTa0MITHOCT MocioBama. [Ipe cBera kako Ou ykasainu Ja ce
e(pUKACHUJUM YIPaBJhAEM TPOIIKOBUMA MOTY OTKPHTH YHYTPAIIkhEe PE3epBE 3a MOAN3AME
HHUBOA KBaJIMTETa €KOHOMH]E, a CaMH TUME M ToBehama KOHKYPEHTCKE CIIOCOOHOCTH H
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BUTaHOCTH Tipeny3eha Ha TpxkumTy. OgHOCHO na u3Mel)y MOCIOBHOT ycmexa M TPOIIKOBA
nocroje Melhy3aBrcHe, TECHO MTOBE3aHE Y3POUHO-TIOCIEIUYHE BE3€ M OJHOCH U TO [27]:

a) MPEeKO OCTBAPEHOT JTOOUTKA,

b) npeko aHraxoBaHHMX cpencTapa.

a) Ymuyaj mpowxosa na penmabuinocm npeko ocmeapenoe 00oumKa

VY mocnoBawmy mnpenyzeha kpbyuHy ynory M 3Hava] umajy TpomkoBu. Kako Om ce
CTBOPHJIM ojpeh)eHH yuyuMHenM HENMOXOJHO je Ja Ce I0jaBJbyjy M TPOIIKOBA eJleMeHara
npou3BoIk-e. [IpemMa ToMe, TPOIIKOBHU Cy MPHIMKOM CTBapama ojapeheHor 1o0pa HeomxoMHu.
[Ipeny3ehe He mMoxke na mx uz0erHe, anu eQUKACHUJUM YIPaB/bakbeM MOXKE Ja YTHUYe Ha
BUXOBY BEJIMYMHY, CTPYKTYPY U THHAMHUKY.

Ha H1BOY KOHKpEeTHE eKOHOMHU]je T0OUTAaK je Y PyHKIM]ja pa3uKe YKYITHOT PUX0/a U
TPOIIKOBA IMOCJIOBamka. TPOIIKOBH CYy €JIEMEHT PEHTAOMIHOCTH 10 OCHOBY H IPEKO
YCIIOBJBEHOCTU JO00OHMTKa mpeny3eha, mpe cBera jep TPOIIKOBH CBOjOM BEIMYMHOM H
JMHAMUKOM, TIPE/ICTaBJbajy (HakTOp BETMYMHE M JMHAMHUKE HOOWTKA, a TUME YTHYYy M Ha
PEHTAOMIIHOCTH KOHKPETHOT mpeny3eha n ekoHomuje yommre. Y ciay4ajy Ja Cy TPOIIKOBH
Behu WM MamU O OHUX KOjU Cy CTBapHO HEONMXOAHH, nohu he mo cpasmepHe mpomeHe y
OCTBapeHOM JJOOMTKY, OJJHOCHO JI0 Cpa3MepHe KOPEKIHje peHTaOMITHOCTH.

Nmajyhu y BUly UMb-EHUITY a2 IPUXOJ TIpeACTaBba (PyHKIMja 00MMa Mpoiaje v IieHa
IPOM3BOJIA, CIE/IU Aa je, Y HACTaBKY, 3Ha4ajHO MPAaTUTH e(peKTe peHTaOUIHOCTH KOjU CY THME
yCIIOBJbeHU. ['OTOB MPOM3BOJ MPEACTaBIba PE3yNTAT MOCIOBamkha, 1a je OTy/a U CIEMEHT H
¢akTOp MpHXoJa U MCTOBPEMEHO HOCHJIAI] CBUX TPOIIKOBA MOCIOBama. MehyTum, peanHu
00MM MPOU3BOMIHE j€ YIIIABHOM MamH OJ] TEXHUYKU Moryher. Jlo oBOT cMamema J10J1a31u U3
nBa pasora [24]:

* mpBO, GAKTOPH TPXKHUIITA OAHOCHO TPAXEE MOTY Jia TPOY3POKYjy CMameHO
HUCKOpHUITheme KamaluTeTa, yciea HeONTUMATHOT acOpTHMaHa WU cllabujer
KBaJIUTETa MPOU3BO/IA.

* Jpyro, HENOTIYHO KOpHWIINEHE KamlalmuTeTa MOXKe OWTH TPOY3POKOBAHO
JIOIIOM OpTaHH3aIMjOM pajia ¥ IMOCIOBamkA.

[Ipenyseha xoja cy TpPKUIIHO OpjeHTUCaHA, y3 nocedaH (OKyC Ha MOTpOIIaYe, MOTY
epUKACHHjUM YIpaB/balbeM TPOIIKOBHMA Jla CTBOPE KOHKYPEHTCKY WPEIHOCT KOJ
NOTpOIIaYya, a TUME U J]a OCTBAPE BUIIHM KBAJUTET EKOHOMH]E.

V3 edukacHuje ynpapibame, 100p0 UCTPaAXKEHO TPKHUIITE MPOoAaje, Kao uy3 edukracHe
MPOMOTHBHE aKTUBHOCTHU, pa3HE akKiyje, MocmycTe U OeHeduiyje, y3 pa3IuduTe KpeauTe,
MOXXe ce 00e30emuTH jadarme EKOHOMCKEe mo3uiuje mpeay3eha na tpxkumty. KoHkpeTHa
€KOHOMHja Ha OBaj HAUMH OCTBapyje U CTPATEIIKE LINIJbEBE.

Y nmiby epuKacHOT yrpaBbamba TPOIIKOBHMA, MEHaMeHT mpenyseha, mopa na
NPaTUTH U aHAIM3UPATH (DaKTOpe KOjU YyTUUY Ha BHCHHY TPOLIKOBA, KAKO OM CXOIHO TOME
npeay3eo aJiekBaTHE Mepe y nuiby audepeHnupama mopehaHux TpomkoBa mpema rpynama
daxTopa. Y Ty CBpXy, MOTPeOHO je 0JIBOjEHO MOCMATpPaTH CYBHUIIIHA TPOLICHA HACTaJa ycie
noBehaHux yTpolnaka ejxeMeHarta mpousBome (), 10 OCHOBY HaOaBHHX II€HA TPOU3BOIHUX
¢pakropa (tc.), moceOHO mpema y3pouMMa KOjU YCIOBJbABA]y HEMOTIYHO KOpHUIIheme
karanuteTa (() 1, OACTyName MPOJAAjHUX O TPXKHIIHKX IieHa npoaaje (Cg) [24].

Kako 6m ympaBibame TpoIIKoBUMa OO0 eUKacHUje U Kako OM ce YTBPIHO YTHUIIA]
TPOIIIKOBA Ha PEHTAOMIIHOCT MPEKO OCTBAPEHOT JOOMTKA, aHaIM3a €(hUKACHOCTH YIPaBJhamka
TPOIIKOBMMA Tpeba /Ja YKJbYYM M aHajJu3y TPOIIKOBAa IO MeCTMMa HACTaHKa, Kao M IO
HOCHOIIMMA TPOIIKOBa. Y TBphUBameM CYBHIIHUX TPOIIKOBA U MECTa M HOCHOIIA HA KOjHUMa
HACTajy, OCTBapyje C€ HaI30p HaJg TUM TpolIKoBMMa u o00e30ehyje mHxoBa KacHHUja
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panMoHanHuja ynorpeba, a y3 oarorapajyhe mepe BpLIM Ce M EIMMHMHAIMja CYBUIIHUX
TpomkoBa. OTKJIakhamke OBX CYBUIIHUX TPOIIKOBA IMpEACTaB/ba OCHOBY Koja he omoryhurtu
CHIDKEHC IIEHE KOILTama, CTATHY U 0e30e/IHy OCHOBY 3a OCTBapuBame BeherjmoouTka u3 Kor
ce KacHH]je MOTYy 3aJI0BOJHUTH MOTPEOE OTICTaHKa, a Yj€IHO U pacTa U pa3Boja nmpemyseha.

0) Ymuyaj mpowxosa na penmabuiHocm npexko aHeaxrcosaHux cpeocmasa

PentabunmHoCcT mocioBama mocTaje (PyHKIMja aHT@KOBAHWUX CpEACTaBa, MPU JaTOM
nobutky. ,Ilog aHraxoBameM cpelncTaBa y peNpoAyKLIMjU TMOJApasyMeBa Ce Yyiarame
CpelcTaBa y MpoIiec penpoAyKIHje ¢ IUJbeM J1a ce oMoryhu 0110 Tpor3BOamHa OUIT0 pa3MeHa
U TIPOLIECY PENPOAYKIKje U J1a ce, IO OKOHYAy pa3MeHe, PEIpoaAyKyje CyMa aHTaKOBaHUX
CpejcTaBa Koja je yTpoIleHa Ha CBOM KPYXXKHOM IyTy Kpo3 penpoaykiujy [26].“ IIpema Tome,
aHra)koBam-€ Cpe/icTaBa ce BpIIM Y IHibYy 00e30eheme PpyHkumonucama npenyseha u kako 6u
ce o0e30enniia KOHTUHYUPaHa PerpoayKIIHja.

C 003upoM Ha TO J1a je CyMa aHTKOBAHUX CPE/ICTaBa paBHA YMHOIIKY Koe(HIIjeHTa
aHTa)XOBama M TPOIIKOBA, a TPOIIKOBH Cy OmeT (yHKIHja yTpollaka M I[eHa, TO Ce OHH
jaBJjpajy HE caMO Kao €JEeMEHTH J00uTKa, Beh Cy MCTOBPEMEHO M €IEMEHTH aHTaXOBaHUX
cpeacrasa [24]. IIpema ToMe, mope| TOTa IITO CE TPOIIKOBMMA YIIPaBJba y MKJbY MOOOJbIIAA
IICOJIOBHOT YCII€Xa, OJHOCHO pPEHTaOWIHOCTH, INpaheme TpOIIKOBa ce BPIIM U Y ILUIbY
npaheme yTHIAja TPOIIKOBA HAa TPOMEHE y CYMH aHTrakoBaHuX cpexacraBa. OBo je
HEOIXOJHO, jep A0 MPOMEHE y CYMH aHTa)KOBAaHUX CPEJCTaBa [0Ja3u W TOJ yTHUIajeM
IPOMEHA y TPOIIKOBUMA.

MenaymMeHT npexy3eha mMopa Ha BpeMme Ja YOyl CBE YCJIOBE U KapaKTEpUCTHKE
MOCJIOBamka Kako OW aJleKBaTHUM MepaMa y JyroM POKYy YTHIIa0o Ha rmoBehame epUKacHOCTH U
e(EeKTUBHOCTH IOCIIOBalka, jep Y KPaTKOM POKY MEHAIMEHT HHUje y MOryhHOCTH 1a youu U
yTH4e Ha 00jeKTUBHE (haKTOpeE.

Ilyrem e¢ukacHujer opraHu30Bama MOCIOBaka, M KPAaTKOPOYHHM Mepama,
MEHAIMEHT Tpeay3eha Moxe aa yTude Ha opraHuzaimoHe ¢akrope. CyBHITHO TpOUICHE
eJleMeHaTa MPOM3BOJIE, Kao INTO Cy: Kajo, IIKAapT, pacTyp Marepujajia, 3aTUM CBa
OJICTYIIaha TPOLICHA PaJIHE CHAre O]l CTaHAapIHUX TPOLICHA, JIOM U KBap CpeicTaBa 3a pas,
IpO/YKaBajy BpeMe Tpajama MOjeIMHUX orepalyja, (pa3a u nukiryca pou3BOJIBE, TO UMa 3a
MOCJICIUIY TPOMEHY PEHTAaOMJIHOCTH KpO3 TPOMEHY TpOIIKOBAa W KpO3 KOE(HIHjeHT
AHTKOBamba.

VY penponykuuju kao GyHKIMja MOjeJMHAYHIX CyMa U BpeMEeHa IBUXOBE BE3aHOCTH 32
[IUKJIYC aHTaXOBama, aHTaxyjy ce MOCIOBHa cpeacTBa. Ha Bpeme W Ha CymMy Be3aHOCTH
cpencTaBa Jienyjy 00jeKTHBHU B opraHu3anuonu ¢aktopu. OTyaa cBe Mepe KojuMma ce yTude
Ha OpraHU3allMOHO CMamelke aHraxoBaHux cpeiacraBa (S=p-1) wu oxrosapajyhu
OpraHu3aIlMoOHO YCIOBbeHH KoeduijeHT Y=S/T najy yBua y Mepe MOCIOBHE MOJIUTHKE Y
KpPaTKOM pOKy Ha noBehame ocTBapeHe peHTadmiHoCcTH [26].

[To TOoM oOCHOBY, MOTpeOHO j€ OIBOjEeHO MpaTUTU e(eKTe NPOMEHa Yy CyMH
aHra)XOBaHMX CpejcTaBa, MMajyhu y BUIY J1a TPOIIKOBH IMPEACTaBIbajy (PYHKIHU]Y yTpoIlaKa
u neHa. Cako mosehame TPOIIKOBAa HACTAIO YCIIE] OPraHU3aIlMOHO YCIOB/LEeHUX MoBehama
yTpollaka y OJHOCY Ha TOTpeOHe, yclioB/haBa NoBehame aHTaKOBAHUX CpPEACTaBa IPEKO
nosehama KoeuIMjeHTa aHrakoBama. VcTo Tako, cBaka MpOMEHa TPOIIKOBA 10 OCHOBY U
IPEKO I[EHA YCIIOBJbaBa Cpa3MEPHY MPOMEHY aHTa)KOBaHUX cpejicTasa [24].

Db
Rstuc = —L
B+ Ytuc

[Tpu yemy je:
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Db — nodutr, T — Tpomkos, f — aHraxoBaHa cpeacTBa M Yiyc — OPraHH3ALUOHO
YCIIOBJbCHU KOS(HUIIMjEHT aHTa)KOBaMha YCIOBJFEH TPOIIKOBHMA €JIEMEHATa ITPOU3BOIIHE.

Mepe koje MEHaMEHT Ipely3uMa y LuJby noBehama peHTaOMIHOCTH, Kao u3pasza
IIOCJIOBHOT YCII€Xa, YCMEPEHE Cy Ka CMambCHhy aHTaKOBamba CPEICTaBa MPEKO TPOIIKOBA
eJIeMeHaTa MpoU3BOke, 00Jbe KopHIIheme MPOU3BOJHOI MOTEHIMjana npexyseha u Huke
HaOaBHE IIEHE eJIeMEeHaTa MPOU3BOIbe [24].

4.3.YnpaBbame TPOMIKOBMMA Y INJ/bY OBehama peHTabMIHOCTH

Ha ocHOByY moka3aTesba HETO pEHTaOMIIHOCTH, TIpeay3ehe TOHOCH OMIYKY O CMambeHhy
TPOIIIKOBA, a CBE Yy IIWJBY Jla C€ BHUXOBOM PEAYKIIMjoM noBeha mpuHOC 01 Ipo/iaje U yHanpeam
pertabunHocT npenyseha. JemHo of pemiema 3a yHanpeheme peHTaOMIHOCTH, MpeAcTaBiba
CMamEeHE TPOIITKOBA, W TO Y CIIy4ajy Kaja je IIEHOBHA €JIaCTUYHOCT BHCOKA, Kajia mpeay3ehe
HEMa KOHTPOIY HaJ I[IEHOM NpPOM3BOJA WJIM KajJa IMpOMEHea IIeHa MOXE Ja MH3a30Be
HEOYEKMBaHE M HEXKEJHCHE aKIMje pUBaja.

EdukacHo ynpasibame 1 cMambemhe TPOIIKOoBa oMoryhasa a ce moBeha peHTaOUITHOCT
U TO TaKO Jla Ce HE YTHYe HA IPOMEHY IIeHa, OJHOCHO €(UKACHO YNPaBJbaE TPOIIKOBHMA
omoryhaBa ia ce cmamHU LieHa MPOU3BO/A, IITO JOBOJIMU A0 pacTa Mpojaje, npuxonaa u u seher
npuHoca. Mehyrtum, mpemysehe Mopa a Boau padyHa M J1a CHU)KaBame TPOIIKOBA HE Oyre
JPacTHYHO, jep TO MOXKE Jla yTW4e Ha KBAJIMTET MPOM3BOJA, U Ja KacHHje JIoBele 10 IMaja
TpaXHBE ¥ HE3aJO0BOJECTBA IMOTpoIIada. 300T Tora MEHAIMEHT Mopa IPEBEHTHBHO,
KOHTPOJIOM U YIpaBJbalkbeM TPOIIKOBUMA Jla YTHUYE Ha JACJIOTBOPHY PEAYKIHU]Yy TPOIIKOBA, jep
je IyropouyaH OICTaHaK M Pa3Boj mpeays3eha, y ycloBHMa CBE M3PAKEHH]E KOHKYPEHIIH]e,
YCIIOBJbEH €(PUKACHUM U €(DEeKTUBHUM YIPaBJbAHEM TPOLIKOBHMA.

OCHOBHMM IIWJbEM YIpaBjbarkba TPOIIKOBMMA IIOCIIOBama Hamehe ce ocTBapeme
JYrOpOYHE KOPHCTU O] HACTAJOI TPOILNKA HJIM OCTBAapeme oApeheHor nusba MocioBama y3
IITO HIDKE TPOIIKOBE 0€3 IYrOpOYHHMX HEraTHBHUX MOCIEAMIA HA PE3yiTaT IMOCIOBamba U
KOHKYPEHTCKY MO3UIIH]Y.

Kao m mpu makcumumsanmju mpoduTa, Harjacak ce CTaBjba Ha JYTOpOYHO, a HE
KPaTKOPOYHO OAP>KMBY MO3UIHMjy moxay3eha Ha TpxumTy. /la 6M OCTBapuiio CBOjE IMJbEBE
MoCJIOBama, moaysehe Tpeba HamjavyaTu KOHKYPEHIM]Y He caMo aaHac Beh m y OynyhHoct, a
nomohy yrpaBibamba TPOLIKOBMMA OHO TO MOXE YYHMHHTH Ha JIBa HayWHA: e(UKACHHUJUM
KOPHIITEHEM HHTEPHUX pecypca moxay3eha W CTporoM KOHTPOJIOM TPOIIKOBA WIIH
npemoIhaBameM IPOU3BOJIHUX aKTHBHOCTH KOj€ PE3YJITHPAjy BHCOKHM TpouIKkoBuma [28].
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5. TPOIIKOBHU U IBbUXOB YTUILIAJ HA ITOCJIOBAIGE ITPEAY3ERA
NMJIEK A .

Kako 6m ce 3amoBospuiie moTpedbe caBpeMEHHX IOTPOINada 3a KBAIUTETHUM, a IpPU
TOME U je(TUHUM MPOM3BOJIOM HM3/BOJWIIM Cy JIBa OCHOBHA HAYMHA CTUIakha KOHKYPEHTCKE
MPEAHOCTH OpraHuzanuje. To Cy MpeaHOCT y TPOIIKOBHMMA U AWQEpEHIMjaTHa MPETHOCT.
CriocoOHOCT oOpraHuszaluje Ja YCICUIHHje OJf CBOJUX pHBajia yIpaBiba YyJarambhuma
CPE/CTBMMA, KaKO y BHJy pallMOHAIM3AIMje TPOLICHA EIEMEHATa MPOU3BOJHE, TaAKO U Y
BUAY e(pUKACHOT IIUPKYJIHMCamha PACIIONIOKUBOT KallUTaja, IPeCTaB/ba TPIIKOBHY MPETHOCT.

Ha HaBeeHNM HaYMHUMA CTHIAha KOHKYPEHTCKE IPETHOCTH 3aCHUBA CE €PUKACHOCT
U e(eKTUBHOCT TOCIOBama, MpeMa OBOM HAuWMHYy IOCiIyje W KommaHuja Mmiek a.n.
EdukacHujuM ympaBibambeM TpOLICHEM eleMEHaTa IPOM3BOJAHE y CBUM CETMEHTHMA
nporeca penpoaykiyje [6]: aHra)koBaHM KamuTal — TPOIIKOBH — OOMM IPOU3BOIIEC —
YKYIHH IPUXOJ - JOOUTAK, HOCTHXKE C€ TPOIIKOBHA KOHKYPEHTHOCT OpTraHHU3alyje.

5.1.0 xomMmnanuju

Wmneka.n. je pernoHanHa KoMIaHHja Koja mociyje Ha teputopujama CpoOuje, Lipue
I'ope, bocue u Xeprieropune n Makegonuje. OTKyIJbyje MJIIEKO OJ1 BUIlE XUJbaaa (hapmepa-
koorepanata y CpOuju 1 ca lbbUMa OCTBapyje €BpPOIICKE CTaHIape U KpUTEPHjyMe KBAIUTETA.
Tpaaunuja nyra BUIE O 1MOJIa BeKa, CTPYYHHU KaJpOBH, CABPEMEHA TEXHOJIOTHja U CTAITHO
yHarpehuBame NPou3BOAkHE pe3yaTHpano je y Bumie oa 80 pasnuuuTux MICUYHUX MPOU3BOIA
koje Mimiek a.1. cBakoIHEBHO J0HOCH [29].

MHoro0pojHa ynarama JoBejia Cy 0 HajBUIIET CTENeHa KBAJIMTETa MPOU3BO/A, Ka0 U
JI0 MHOTOOPOJHMX Harpajga W TMpHU3HAaKHa 32 KBATUTET Yy OKBUPY PA3NHUYUTHX CajaMCKHX
MaHH(]ecTalMja 1 He3aBUCHUX aHAJIN3a MIPOM3BO/Ia HA TPHKUILTY.

Nmnek a.1. ka0 KOMIaHWja KoOja C€ OMpeleuia Ja 3aapKH JIUISPCKY TMO3HUIH]Y Y
PETHOHY y 00J1aCTH MJIEKapCKe MHIYCTpHUje ouTyuHo cripoBoau cieaehe [30]:

* HCIyHmaBa MCKa3aHE M HEMCKa3aHe 3aXTEBE MOTPOIIava OAPKaBambEM BHCOKOT
HHBOA KBAIMTETAa U 0€30€THOCTH TIPOU3BO/IA;

* 00e30ehyje cBOjUM KymIMMa YCIYre BHCOKOT KBAJIHTETa CTATHUM
NPEUCIUTHBAKBEM BbUXOBUX 3aXTeBa U MOOOJBIIAKEM YCIIyTa KOje UM MpyxKa,

*  HENpeKHIHO yHampelyje CHCTeM yrpaBibamba KBAIUTETOM, CUCTEM YIIPaBJhamba
6e30eanomhy XxpaHe, CUCTEM YIpaBjbamba 3alITUTOM >KUBOTHE CpEIUHE U
CHCTEM yTpaBJbaka 3allITUTOM 3/IpaBiba B 0e30enHomhy Ha pany;

* [IpaTd M ycarjaliaBa CBOje aKTMBHOCTH ca BakehOM 3aKOHCKOM peryiaTHBOM
U JIpyIUM 3axTeBUMa pEJeBAaHTHUM 3a KBAJUTET W 0e30€JHOCT CBHUX
NpoM3BOJa, MpOIeca, 3AITHTY >KUBOTHE CpPEIMHE 3allTUTy 3/paBjba U
0e30eIHOCT Ha pajy;

* pa3BHja MapTHEPCKE OJHOCE Ca CBOJUM HCIIOPYYMOIIMMA, KOje Oupa Tako 1a
00e30e1 CHpPOBHMHE W OCTaje MaTepujajie W yCIyre Koje Cy HajBHIIer
KBaJIMTETAa U Ca HajMambHM HETaTUBHUM YTHIIAjeM Ha )KUBOTHY CPEIUHY;,

* yHanpehyje u pasBuja (apme, momuzameM 3Hama KoI dapmepa, y IUIbY
ob6e30chema NOBOJBHUX KOJWYMHA CHPOBOT MIJICKA, YHJH KBAIHTET |
0e30enHOCT Tpeba aa 3a10BOJHH HAJBUIIIE CBETCKE CTaHIAPIC;

*  CTAJIHO paJy Ha OCTOCOOJbaBamy 3aMOCICHUX Ha CBUM HUBOMMA, Ha moBehamy
HUXOBE CBECTH O OATOBOPHOCTH, 3HAUYAjy M yTUIA]y BBUXOBUX aKTUBHOCTH Ha
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6e30eHOCT MPOU3BO/IA U JKUBOTHY CPEIUHY, KA0 U Ha HbUXOBO] MOTHBALIMjH 32
ycnemiad, 6e30enan u epukacan pan;

* IJJaHHMpa W YIpaBjba CBUM IpoIllecHMa Ha HauuMH KOju oMoryhaBa HCIyHCHE
IJbEBA, Ca HAJHWKUM MOTYhUM TPOILIKOBMMA, ONTHUMAIHUM KOpHIINEeHEeM
NPUPOTHUX pecypca W MHHUMAJIHMM HETaTUBHMM YTHIAjeM Ha >KHBOTHY
CpeaMHY, 3/IpaBJbe U 0e30€AHOCT 3aroCiIeHNX Kao U CBUX OHMX KOju ce Haly
Ha jiokarjama mnek-a a.z.;

* uaeHTU(UKYje U TpUMEBYje TOCTYIKE Y HuJby yHamnpehema epukacHOCTH Y
noryiely ymnorpebe MaTepujalia ¥ TPUPOAHUX pecypca, CMamema WIN
eMMUHUCaka yHoTpede INTeTHUX Marepuja, CIpedaBama 3arahema u
KOHTPOJICAHOT TOCTYIamka ca OTIa0M,;

* pa3MaTpa MHIUBECHA W CYrecTHje CBHX 3aWHTEPECOBAHMX CTpaHa U
MH(OPMHUIIIE UX O COTICTBEHOM OIpeAeIbebY Y morienay ose [lomuruke.

* CBHU 3allOCICHH Cy OATOBOPHM Jla CBOj€ aKTUBHOCTH 00aBJbajy y CKJIany ca
oBoM [lonuTukom.

5.2. TpouIKOBU KOMIIaHUje

TpomkoBu cy BaxkaH (akTop KoOju oOmIperesbyje OCTBApUBABE KOHKYPEHTCKE
npeaHocTr. TPOMIKOBH ce mpare MPEeKo ,MoKperada TpoinkoBa” (eHria. cost drivers.
[Mokperaun TpomkoBa cy Qakropu (HeTepMUHAHTE) KOje YTUYy Ha TPOIIKOBE jEIHE
aKTHBHOCTH.

[MpegHocT y TpoOmIKOBMMAa HMMa OHA KOMIIAaHMja KOja WMa HIDKE KyMyJaTHBHE
TPOIIKOBE AaKTHBHOCTH M3 JIAHIIA BPEIHOCTH y OJHOCY Ha CBOjE€ HETOCpeIHEe KOHKYPEHTE.
[Mokperaun TpoirkoBa komnanuje Mmiek a.n. HacTajy U3 MOCIOBHE aKTUBHOCTH, OJHOCHO U3
CBAaKOJAHEBHOT ITPOM3BOJHOT TIPOIIECa.

Tabemna 1: Tpomkosu kommanuje Mmiek a.a. 3a 2013, 2014u 2015.roquny (y 000 mtunapa)

Kareropuja 2013 2014 2015
IMOCJIOBHU PACXOAU 18.036.939 19.023.916 22.128.632
1. HabGaBHa BpemHOCT mpojate pode 358.508 233.873 196.532
2. TpomkoBu MaTepujaia 10.827.861 11.590.080 12.967.554
3. TpomkoBu 3apaja, HAKHA/IA 3apaja ¥ OCTAIU JINYHU 1372056 1.356.672 1.982.645
pacxoau
4. TpomKOBU TOpUBA U EHEPTH]E 669.315 729.123 923.788
5. TpomkoBu NpoOU3BOAHUX YCIIyra 3.742.740| 4.049.144 3.186.651
6. TpoimkoBH aMOPTH3AIIM]j€ U PE3ePBUCAHA 844.810 827.498 1.438.870
7. HemarepujaHu TPOIIKOBU 504.549 586.197 739.631
OUHAHCUICKU PACXOU 1.301.502| 1.631.042 1.514.810
OCTAJIM PACXOAU 427.532 686.478 1.741.623
Ykynnu pacxoou 19.765.973 21.341.436 25.385.065
W3Bop: Areniuja 3a npuBpeaHe peructpe, omumimu ounanc yenexa 3a 2014.u 2015.roquny Mmiek
a.g.

VY Tabenu 1 npezacraBibeHH Cy TpouikoBu kommanuje Mmiek a.x. 3a 2013, 2014u
2015. roquny. OOyxBaheHu Cy CBH TPOIIKOBH KOj€ j€ OBa KOMIIaHHWja HWMajla y CBOM
NOCJIOBalkby U KOJjU Cy TOJEJbEHM Ha IOCIOBHE pacxoje, (PMHAHCH]CKE pacxole M ocTale
pacxoze.
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TpolkoBU MpencTaBsbajy Yy HOBILY U3paKEHY BPETHOCT YTPOIIEHOT pajia Kao U CBHX
cpencTaBa u 106apa Koja cy y KOMIIaHU]jU MOTPOIIEHA Y IIUJbY IPOU3BO/IEE¢ HOBUX MTPOU3BO/IA
WU pajiyd OCTBapema oapeheHNX ydnHaKa, Mopej Tora y TPOIIKOBE Craaajy M oJaroapajyhu
TPOILKOBH MPOU3BOJIHE MTPUIIPEMIBCHOCTH YCIIOBJbEHH KarmaureToM npeayseha. Gunacujcku
pacxonu o0yxBarajy: (pMHAHCH]JCKE pacxoje M3 OJHOCA Ca 3aBUCHUM M OCTAJIUM IOBE3aHUM
NpaBHUM JIMIIAMA, pacXxoje KaMaTa, HeraTuBHE KypCHE pasiiuke, epekre BaryTHE Kiay3yie
ocraie ¢puHaHCH]jcKe pacxome [31].

Pacxonu y komnanuju Mmiek a.ji. ce mpu3Hajy y MOCIOBHUM KibUrama u to [31]:

— KaJa Moy3JlaHO MOTY JIa C€ U3MepE;

— KaJia IMOCTOjU HeMoCpeIHa MOBE3aHOCT pacxo/ia v MPUX0/a,;

— KaJa ce OJIHOCE Ha JTy)KU BPEMEHCKH MepHo] y koMe he mpuTuiaTu eKOHOMCKE
KOPHCTH JIa MOTY y OMIJIaHCY ycIiexa Jia c€ CHCTEMCKH U Pa3yMHO alloNHpajy;

— KaJa Hemajy IUpeKkTHe edeKTe y OMIaHCy CTama, PacXo/v ce OMax MPU3HAjy
y bunancy ycrexa,

— KaJa HacTaHe o0aBe3a 0e3 HCTOBPEMEHOT IIPU3HAaBamka CPENICTaBa.

soo0000 —

20000000

10000000

2015

B YKynHu pacxogy M ocnoBHM pacxoam B ®uHaHcKjcKu pacxoan B OcTanm pacxoam

I'paduk 8: Vkymuu pacxoau kommanuje Mmiek a.a. 3a 2013, 2014u 2015.roguny (y 000
JTHApa)

[U3pana ayTopa Ha ocHOBY nojaTtaka u3 Omnanca ycnexa npeayseha Mmiek a.n. 3a 2014.u 2015.
TOJHHY|

CTpyKTypy HOCIOBHUX pacxoja 4nMHe HabaBHA BPEAHOCT mpopaare pobe. Y OKBHpY
OBE IpyIe TPOILIKOBA, Carje/aBajy ce HaBeIeHH PacXoH MO: U3BO3Y, JOMahUM TPOLIKOBHMA
HabaBHE BpeaHOCTH pobe (M TO BelempoaajaMma, CTOBAPHINTHMA, TUCKOHTHMA, PECTOpaHuMa,
Kao 1 HaO0aBHA BPEAHOCT POOE y3eTe y KOMUCHOHY WJIM KOHCUTHALIMOHY MPojajy) [32].

[Topen wuxX y OBy KaTeropujy yopajajy ce TpOIIKOBH MaTepHjajia, TPOIIKOBH 3apaja,
HAKHA/a 3apajla U OCTAIM JIMYHU PACXOAM. 3HayajaH JIe0 IMOCIOBHHMX pPacxojaa OTmajga Ha
TPOIIIKOBE TOPHBA M €HEPrHje, TPOIIKOBE aMOPTHU3aIlfje U pe3epBHcCama, a JOII je/laH JAeOo Ha
octajie mocioBHEe pacxoae. Ha rpaduxy 8 mpukazana je TEHIEHIMja KpeTama YKYIMTHHX
pacxonma kommnaHuje VMmiiek a.Ji. Mo KaTeropjama, OJHOCHO KPETame IMOCIOBHHX Pacxona,
¢uHaHCHjCKUX pacxoja U ocTaux pacxona y nepuox y ox 2013.10 2014.roqune.

[Tocmatpajyhu I'paduk Moxke ce BHACTH N1a Cy pacXxond, a M HUMa MPEICTaB/LEHU
TPOIIKOBHU MOCJIOBamka 3a ocMaTpaHe TpH roguHe nosehanu. Y cTpyKTypu yKyIHUX pacxoja
y TIOCMaTpaHMM TrojAWHama, HajBehe je ydenrhe MMOCIOBHMX pacxoja, JOK je yderrhe
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(UHAHCHU]CKUX pacxoJia HajMame MpoMemeHo. Octann pacxoau 3abenexuiau cy pact y 2015.

y ogHocy Ha 2014.roauny.

W Habagxa BpearoCT Npogare
pobe

B TpoLwKoeu Matepujana

1 TPOLUK0BM 33Paz3, HakHaAa
33paga M 0CTanu MdHU

pr»acxo,un
W TpowKoBK ropuea u
eHepruje

B TPOLLUKOBM NPOM3BOZHMX
yenyra

B TPOLUKOBM 3MOPTH3ALMjE U
PE3epBUCatDA

HemarepujanHi TpoLwKoBM

3%

o \ 1%

&

4%

W Haba8Ha epenHocT npogare
pobe

W TPOLUKOBM MaTepHjana

W TPOLKOBM 33P373, HaKHaLa
33Paa ¥ 0CTan MM4HA

pacxoau
W TPOLIKOBY rOpUBE M exeprije

B TDOLUIKOBH NPOU3BOZHUX
yenyra

WTpowkosM amMopTU3aLuje u
pes3epencara

W HabaeHa BpeHocT npodare
pobe

M TpoLKOBM MaTepHjana

M TpowKoeu 3apaaa, HakHaaa
3apafa v 0CTanu NU4HK

pacxoau
W TPOLUKOBM rOpMBa U

exepruje

M TpOLUKOBM NPOM3BOAHMX
ycnyra

M TPOLUKOBM aMOPTU3ALIMjE M
pe3sepeucatba

HemarepujanHu TpoLwKosu

Hemarepujannu TpoLKosu

I'padux 9: [TocaoBuu pacxoau kommanuje Mmiek a.a. 3a 2013, 2014u 2015.roguny (y 000
JTHApa)
[U3pana ayropa Ha ocHOBY mojartaka u3 Ouianca ycrexa npeayseha Mmiek a.a. 3a 2014.u 2015.
roauHy|

Ha T'paduxy 9 je mpencraB/beHO NpOIEHTYATHO ydemihe oapeheHux Kareropuja
TPOIIKOBA y YKYIMHUM IIOCIIOBHHM pacxojuma. Moke ce BHIETH Ja HajBehe peraTuBHO
ydemrhe 3a CBE TpH MOCMaTpaHe roJIMHE UMajy TPOIIKOBH MaTepHjaia,Koju Cy c€ U3 TOAUHE Y
roguHy moBehaBamu. Ha npyrom mecty Cy TPOIIKOBH TPOM3BOJHHX YCIyra, KOjU CYy
noxuBenn y 2014, ronunu nosehame ca 20% na 21%. Y 2015.roqunu gonuio je mo manaa
ydelrya TpoIIkoBa Mpou3BOAHUX yciayra Ha 15%.

Menanepu komnanuje Mmiek a.ju. Tpeda qa yode moryhe 30He cMamemba TPOIIKOBA,
OJIHOCHO aKTUBHOCTH Yy KOjUMa je TpoikoBe moryhe cHu3uTu. Moryhu HaumHH cMamema
TPOIIKOBA Cy CTpaTeruja KOHTPOJIC MOKpPETaya TPOUTKOBA M0 MOjeIMHAYHIM aKTUBHOCTHMA H
cTparervdja pekoHdurypanuje aHna BpeaHocTH. OBe cTpareruje Hucy MelhycoOHO
UCKJbYYHBE.

OmnyunBame Tipeay3eha na mpuMmemyje CTpaTerujy HHCKHX TPOIIKOBa, oMmoryhyje
KOMIIAaHUJU JIa OCTBAapH KOHKYPEHTCKY MPEAHOCT Ha TPXKUINTY. 3axBajbyjyhu mpuMeHU OBE
CTparervje, KOMIaHHWja je y MOryhHOCTH na e(QuKacHHje KOHCTPYHWINE, TPOU3BEAEC U
TUCTPUOYHpa TPOU3BOJ] IO HIDKUMM IIeHaMa 0] KOHKypeHaTa. OBakaB MpOW3BOA MOpa OUTH
yrmopeauB ca KOHKypeHTcKuM. [Ipemysehe Moke OCTBapUTH KOHKYPEHTCKY IMPEIHOCT |
NPUMEHOM cTpaTervje nudepeHIupama, Koja JOBOAU JO CTBapama JEIUHCTBEHE U
CYNEpUOpHE BPEIHOCTH 3a KyIla 10 OCHOBY KBaJHMTETa, CTEICHA HHIMBHUIyaIH3alldje,
MOCIENPOJAAJHIX YCIyra U CIUYHO.
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5.3.CucreM o0pavyHa TPOLIKOBA M0 CTBAPHUM TPOLIKOBMMA Yy npeay3ehy
HNmiaek a.a.

AHanm3a CTpYKType TPOIIKOBA IPOU3BOI-E KOMITaHHje VIMilek a.n. 3aXxTeBa aHAIH3Y
TPOIIKOBAa MaTepHjasia, Kao Haj3HauajHUje KOMIIOHEHTE TPOIIKOBa, yuje je yuemrhe y 2015.
roauan 6uo u3Hag 60%y yKyImHUM IMMOCJTOBHUM PacxXoauMa.

TpomkoBu Mmarepujana kxommanuje Mmmek a.u. mpenacrtaBibeHu cy y TabGemn 2.
OOpadyH TpOIIKOBAa MaTepujajia ca 3ajJuxa BPIIUW C€ MO METOAM MPOCEYHE HabaBHE IICHE.
TpomkoBu Marepujana 3a u3pany o0yxBarajy TPOIIKOBE OCHOBHOI U TOMOhHOT Martepujaia u
JMPEKTHO C€ ypadyHaBajy y IIeHY KOIUTama MPOU3BOJa. TPOIIKOBH OCHOBHOT MaTepHjana y
npenysehy Mmiek a.zi. ce carjenasjy Kpo3 TPOIIKOBE CHPOBOT MJIEKa ca CBUM TPOIIKOBHUMA
KOjU Cy Be3aHM 3a HabaBKy MJjeka. TpomkoBd moMOhHOT MaTepHjaia, ambanaxe,
amMopTH3allKje MPOU3BOAHE ONpPEME U TPOILIKOBH paJHE CHAare MpOU3BOAHMUX PaJHUKA YUHE
takole qupextHe Tporikose [31].

Y CTpyKTypu TpOIIKOBAa MaTepHjajia JOMHHAHTHO je ydemthe TpOIIKOBAa CHpPOBOT
MJICKa, OBH TPOIIKOBH Cy C€ KOHCTAaHTHO rmoBehaBaan TOKOM mocMaTpaHor mnepuona. To je n
JOTMYHO MMajyhu y BHly TIOCIIOBHY JIETIATHOCT KOjoM ce Komranuja 6aBu. Komnanuja Mmiex
a.J1. n1Ba myta AHeBHO npukyrsba Bumie ox 700.000murapa mieka. Y CTPYKTypH TPOIIKOBA
MaTepHjajia 3HauajHo je U yuemrhe TpOIIKoBa amOanaxe, JOK OCTAIM TPOIIKOBU MaTepujajia
MMajy Mamy 3acTYIJBEHOCT. AJlaT W WHBEHTap, 0e3 003upa Ha BEK Tpajama M HaOaBHY
BPEIHOCT TMPEJCTaBJbajy TPOIIAK TMEpHOAa M TEpeTe pacxod IMepHoja y KOoMe Cy
OTPOILIKOBAHHU.

Tabena 2: Tpomkosu marepujaia (y 000 auHapa)

2013 2014 2015

TpoIIKOBH CHPOBOT MIIeKa 7.797.451| 8.535.946 9.433.2717
TpomkoBu ambanaxe 2.189.553| 2.235.49% 2.571.871
TpowmkoBu nomMohHOr MaTepHjaja 459.988 454.789 651.923
TpoIIKOBH OCTAJIOT MaTepHjajia 201.154 220.539 227.117
TpoIKoBH pe3epBHUX JIEJIOBa, ajaTa ¥ uHBeHTapa | 110.929 120.987 30.065
TpoIIKOBH OCTAJI0I OCHOBHOI MaTepHjaa 68.786 22.324 53.301
YKynHo 10.827.861 11.590.080 12.967.554

[Arenuuja 3a mpuBpeHe perucrpe, Hamomene y3 ¢punancujcke usBemraje 3a 2014.u 3a 2015.
roauny Umiex a.n., ctp. 30.u 24.]

VY mapenHoj Tebenmu Cy TPEACTaB/bEHH TPOIIKOBH TOpUBA W E€HEPTHjE Y UH]O]
CTPYKTYpH AOMHHAHTHO MECTO 3ay3WMMajy TPOIIKOBH raca W TOPHBA, HA JAPYrOM MECTY CY

TPOLIKOBU €JIEKTPUYHE EHEPTHje, T0K Cy Ha OCTATMM MECTUM TPOIIKOBH BOJIE U Tape.

Ta6ena 3: Tpomkosu ropusa u exHepruje (y 000 nunapa)

2013 2014 2015
TpomkoBHu raca 227.027| 237.339| 335.958
TpowmkoBu enekrpuyne enepruje | 141.864| 166.726| 242.320
TporkoBu roprea 172.172| 185.012| 190.571
TporkoBu Bojie 55.279| 66.483] 80.514
TporkoBu mape 72.973| 73563 74.425%
YKYIHO 669.315| 729.123| 923.788

[Arenuuja 3a mpuBpeHe perucrpe, Hamomene y3 ¢punancujcke usBemraje 3a 2014.u 3a 2015.
roauny Umiex a.n., ctp. 30.u 24.]
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K®uroBoacTBeHO 00yXBaTame TPOIIKOBA BPIIU C€ YIIIABHOMHA OCHOBY TpeOOBama,
MajJa ce YTpOIIaK TOpHBa W €Hepruje, MOMONHOT M OCTaJor Marepujana, ambanaxke, MOKe
KIMDKUTH M Ha OCHOBY yJIa3HUX (akTypa A00aBibaya, a MTO Ce IMEMATCKH MOXKE MPHKa3aTH

Ha cienehu HaumH [21]:

Mavepmian

DdoGas/roavum vy Senmssm

TPOoLWKOESEM OCHOBHON MmaTepmjana

e ——

Tprowxkosm nomohHoOor marvrepmiana

e ———

TProwKOoOSM ropMea 1 eHeprmie

-

Cnuka 3: KssMroBoacTBeHo o0yxBaTame TPOLIKOBa MaTepHjaia [21]

TpomkoBu 3apajga, HaKHAAa 3apajia U OCTAIMX JUYHUX pacxoja 3HAYajHU Cy ca
acrmeKTa aHaJIN3€e YKYIMHUX TPOIIKOBA MOCIOBamka kKoMianuje Umiek a.a.. Y Tabenu 4. Mmoxe
ce BHAETH Ja je om0 1O pacta TPOIIKOBa OpyTo 3apana,
nmopesa/monpruHoca M HakHaaa 3apaaa. OcTaay JHYHU PACXOAH Cy MPEBO3 PaaHUKA, jyOUICjHE
Harpaje, OTIpeMHUHe u Ipyru pacxonu. M oBa BpcTa TpomikoBa 3abenexuna je pact y 2015.

TOIMHH.

Ka0O " TpOIIKOBa

Tabena 4: TpomkoBu 3apaja, HaKHaaa 3apaja u octanux auuHux pacxozaa (y 000 aunapa)

2013 2014 2015
TpomkoBu OpyTo 3apaja 1.012.075] 1.015.334| 1.250.630
TporkoBy nopesa/monprHOca U HaKHAJE 3apasia Ha TepeT 171.860 | 173534 21459
MOCJIOABIIA
Ocranu nuyan pacxonu (peBo3 paaHuKa, jyb. Harpase, 188.121 167.804 517 46"
OTIPEMHHHA)
YKYIHO 1.372.056| 1.356.672 1.982.685

[Arenmmja 3a mpuBpene peructpe, Hamomene y3 ¢puHancujcke nsBemraje 3a 2014.u 3a 2015.
roguny Umitek a.x., ctp. 30.u 24.]

KmburoBoacTBeHO 00yXBaTame TPOIIKOBA JIMYHUX 3apajia, HAKHAAA U IPYTUX JIMYHHUX
pacxona y (a3u TpoIKoBa 1Mo BpcTaMa 3a 1eiuHy npenyshea y puHaHCH]CKOM KEbUTOBOJICTBY
peanu3yjy ce jeJHOCTaBHHM CTaBOBHMA 33 KIbMKEHE KOjU ce IrpadUyKu NpeicTaBibajy Ha

cnenehu Haums [21]:

O6asese =a sapaae »
HakHaaae sapaa=

Tpowxosm 6pyTo sapaa=

O6aseze =a Nopese 11 AonNpHHOCce Ha
sSapane v HakHaOoe Sapaaa Ha Teper
NMocrhoaoasua

OcrTani nuuarm pacxoan

Tpowxkosm nopesa/acnpHHoca m
HaxkHaOne sa sapane Ha Teper
nNMocroaaasua

Cnuka 4: KisMroBoICTBEHO 00yXBaTarme TPOILIKOBA JIMYHUX 3apajia, HaKHAIA U APYTUX
JUYHUX pacxona [21]

-43 -



TpolkoBU Kao KOMIIOHEHTA y cucTeMy npeayseha UMiek a.z,.

OOpauyH W KHBHUTOBOJCTEBHO OOyXBaTame, OJHOCHO KHLHKEHE TPOIIKOBA OpyTO
JUYHUX 3apaja M HakHajga W obOaBe3a MO cHUCTeMy oOOpadyHa TpPOIIKOB IO CTBAapHHUM
TPOIIKOBHMA, MpEICTaBba CaMO TIPBU JI€0 OOPavyHCKO-PUYHOBOJCTBEHHX AaKTHBHOCTH.
Jlpyru 1eo oBe akTUBHOCTH C€ OJIHOCH Ha MCIUIaTy o0aBesa ca )KUpo padyHa u OrjarajHe, Kao

1 BbUXO0BO KBHUT'OBOJACTEBHO 06yXBaTaH>e, a ITO C€ MOXKEC MPCACTABUTH HaA cnenehn Ha4YuH
[21]:

O6asese 3a HeTO 3apage m

R HakHage sapaga
Bnarainxa

---------------------- > ‘

-

' O6asese 3a Nnopesze 1 gonNpUuHOCce Ha
””””””””””””” sapage » HakHage sapaga Ha Teper
nocnogasua

—>

Crnuka 5: O0padyH U KEbUTOBOCTEBHO 00yXBaTame TPOIIKOBA OPYTO JTUYHUX 3apaja u
HaKHa/a ¥ obaBe3a [21]

VY Tabenmu 5 mpencTaBibeHH Cy TPOIIKOBM NpPOM3BOIHUX yciyra. Hajsehm neo y
CTPYKTYPH OBHX TPOIIKOBA 3ay3MMajy TPOIIKOBH TPAHCIOPTA TOTOBUX HMPOU3BO/A U CHPOBOT
MJIEKa M TPOUIKOBM Ha HW3paaMd YydyuHaKa. Y KoMmaHuju Fmiexk a.n. 3HayajaH acIleKT
MOCJIOBHUX AKTHBHOCTH YMHE MAapKETHHIIKE aKTMBHOCTH, KOjUMa OBa KOMIAHHWja YIO3Haje
TPIKUIITE ca CBOjOM MOHyJ0oM. Ha oBaj HauMH KoMIaH#uja o0aBemTaBa jaBHOCT O rmoctojehum
Y HOBUM IPOM3BOMMA U3 CBOj€ TTOHYIE U Jaje OuTHE MHPOPMAIIHje O JOCTYITHOCTH TIOHY/IE.

Tabena 5: Tpomkosu npousBoauux yciyra (y 000 aunapa)

2013 2014 2015
TpolkoBU Ha U3pagN yUIMHAKa 1.168.205| 1.386.965| 1.404.985
TpoIIKOBH TpaHCIIOPTa TOTOBUX IPOU3BOAA U CHPOBOT MJIEKa 1.321.470 1.350.414 570.985
TpomkoBu MaraHCKUX ycayra npeko Hanmonanne Jloructuke | 465.271 | 516.323] 408.786
TpoIIKOBH peKIaMe U CIIOH30PCTBA 396.589 | 362.966| 347.922
TporkoBu ofiprkaBarkba OCHOBHUX CPEJCTaBa 290.925 | 311.969 287.791
TpoIIKOBH aHaJIM3€ FTOTOBUX CPEJCTaBA U CUPOBOT MJIEKA 32.679 50.991 68.399
TpoikoBu 3aKyna 32.932 36.190 58.197
Tpomkosu Tenedona (GUKCHU, MOOMIHH U OcaTalie Tejl. YCIyTe) 20.116 19.235 16.785
TpomkoBu TpaHcHopTa MaTepHjajla M OCTadH TPAHCHOPTHH 7182 5520 7583
TPOIIKOBH
OcTanu npou3BOIHU TPOIIKOBH 7.371 8.571 15.529
YKYIHO 3.747.740 4.049.144 3.186.651

[Arenmmja 3a mpuBpene peructpe, Hamomene y3 ¢puHancujcke n3Bemraje 3a 2014.u 3a 2015.
roguny Umitek a.u., ctp. 30.u 24.]

TpouIkoBu MPOU3BOAHUX yCIyra NpeCcTaBibajy HOBUAHHM M3pa3 TpolLIewma oapeheHnx

ycinyra apyrux npenyseha, ycranoBa u ycnyra ¢u3uukux jmna. OHU TIPencTaBibajy BpIIO
XETeporeHy rpyny TPOIIKOBA, MaJia jeé 0O0paduyH TPOIIKOBAa MO METOAY CTBAapHUX TPOIIKOBA
jennoctaBaH. OBO 300T Tora IITO Cy HaBEACHE yCIyre MpeIMeT KymomnpoaajHux (akTypa u
Ka0 TakBe BpEOHOCHO oOpayyHaTe | HCKa3aHe YJIa3HOM (akTypoM go00aBbaya.
KmuroBoacteBHO 00yXBaTambe TPOIIKOBA IMPOU3BOJHHUX YyCIyra IO METOAM OOpadyHa
CTBapHHUX TPOIIKOBA BPIIIK CE HAa HAYWH MPHUKa3aH Ha cieachu HauuH [21]:
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Ado6Gass/roavunm yv Senusn

YHaanpea naahernm Tpowkosy TPOoWKOSM NMPOMSSOAHMX yocnayra

YHanpen oSpadYyHarm TPoLwWKOosSM

Cruka 6: KisHroBocTBeHO 00yXBaTame TPOIIKOBA MPOU3BOIHKX yciryra [21]

TpoimkoBu aMmopTH3aldje ¥ HeMaTepHjaTHN TPOIIKOBU MPEICTaBJbeHU ¢y y Tabenu 6
u Tabemu 7. Y 2015.romunu ponuio je mo moBehama TpolmrkoBa amopTusainuje. [loueTHo
MEpeme HEKPETHHHE, TIOCTPOjeHha U OIpPeMe BPIIH ce M0 Hab0aBHO] BPEHOCTH WJIM TI0 IEHU
Komrama. HabGaBHa BpemHOCT YKJbydyje H3JaTKE JAWPEKTHO MPHUIKUCUBE HAOABIHEHOM
cpeactBy. M3mamy 3a HEKpETHUHE, MMOCTPOjEHa M ONPEMY C€ MPHU3HAjy Kao CPEICTBO aKo U
caMo aKo je BepoBaTHO aa he Oyayhe eKOHOMCKE KOPHUCTH IMOBE3aHE Cca THM CPEICTBOM
nputunatd y Miiek a.1. ¥ ako ce M3Aaly 3a TO CPEICTBO MOTY Moy3naHo Meputh. HabaBHa
BPEIHOCT TIpencTaB/ba (hakTypHy IeHy yBehaHy 3a cBe TPOIIKOBE HaOaBKe (TPOLIKOBE
J0IIpeMe, MOHTaXe, IIapuHe, TIope3e KOju ce He pedyHIUpajy) U yMameHE 3a CBE MOIMYCTE H
pabate. TpouikoBH mo3ajMJbUBamka c€ YKJbYUyjy Y HaOaBHY BPEIHOCT 3a CPEICTBa KOjuMa je
noTpebaH 3HaYajaH BPEMEHCKU Tmepuoa 3a m3rpaamy. Y 2015. rogmam Mmnex a.jg. ce
ONpeNeNINO0 Jla HAKOH TIOYETHOT TpU3HABamba 10 HAa0aBHO) BPEIHOCTH, HEKPETHUHE,
MOCTPOjekha U ONPEMY BPEIHOCHO YCKIIAJW, OJHOCHO M3BPIIU CBOhEHE KELHUTOBOJCTBEHE Ha
nporemeny, Tj. ¢pep BpeaHocT. Pep BPEHOCT je TPKUIIHA BPEIHOCT, OJHOCHO M3HOC 32 KOje
Ce HEKO CpEICTBO MOXXE€ pPa3MEHUTH Ha TPXKHUINTY. AKO Ce€ KEHUTOBOJICTBEHA BPEIHOCT
cpeactBa noBeha kao pe3yaTar peBanopusanudje, To noBehame ce HMpHU3HAje Yy OCTaIoM
pe3yaTary U akyMyjHpa y KanuTaily, Y OKBUPY TO3HIIHje pEeBAIIOPU3AIIMOHE pe3epBe. AKO ce
KIbUTOBOJICTBEHA BPEIHOCT CPE/ICTBA CMAIbU KA0 PE3YNTaT peBAIOpU3AIMje, TO CMABEHHE Ce
MPU3HAje Kao pacxoj]. AMOpTH3aIHja CpeicTaBa ce BpIIM Ha HAOaBHY BPEAHOCT YMaWbEHY 3a
OCTaTaK BPEAHOCTH, OJJHOCHO Ha MPOLEHEHY BPEIHOCT 3a YKYIHY aMOPTHU3alUjy U OCTaTaK
BpenHoctu [32].

Tabena 6: TpomkoBu amopru3saije u pesepsucama (y 000 aun.)
2013 2014 2015

TpomkoBu aMopTH3aITHje:
- HekperHuHe, nocTpojema 1 onpemMa 838.377| 817.758| 1.313.505
- Hematepujanna ynarama 6.433 9.740 12.085
YKynHo 844.810| 827.498| 1.325.590
[Arenmmja 3a mpuBpene peructpe, Hamomene y3 ¢puHancujcke n3Bemraje 3a 2014.u 3a 2015.
roguny Umitek a.x., ctp. 31.u 25.]

HemarepujaqHu TpOIIKOBH Cy TPOIIKOBM KOHCYJITAaHCKHX YCIyra, TpPOIIKOBH
aHTa)kKOBarba paJHe CHare MPEeKo arceHIfja 3a 3arollbaBamke, TPOIIKOBH MOpe3a M TONPHHOCA,
XHUTHjEHCKOT OfpKaBama U 00e30ehema, mpemuje ocurypama, KOMyHaIHUX YCIIyTa U CIIMYHO.
U oBa kareropuja TpomkoBa je Takohe nmoBehana. OOpauyH HaBe[eHE TPYyIME TPOIIKOBA, Kao
IpUMapHUX TPOIIKOBAa IO BpcTama 3a mpexysehe y LeNWHU, MOKe OWUTH H3BpIICH Ha
paznuuute HaunHe. Hekn ox mux yTrBpheHu cy dakrypama nobaBsbada, 3aTUM Pa3THUUTAM
oOpadyHMMa Tope3a, JONpPUHOCA, YJIaHApHHA, YroBOpMMa — IMIOJIMCAMa OCHUTYypama,
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EKCTEepHOM U MHTEPHOM PETyJIaTUBOM — Yy OJroBapajyhoj KUTOBOJCTBEHO] JOKYMEHTAIIHjH
[21].

Tabena 7: Hemarepujanau tporikosu (y 000 aun.)

2013 2014 2015

TpOIIKOBH KOHCYJITAHTCKHUX YCIIyTa 181.095| 199.345| 296.260

TpolIKOBH aHTaKOBamka PaJHE CHAre mMpeko AJneka 73.102 | 90.180, 83.754

OcTaJyiu TPOIIKOBU U3 OJTHOCA ca DaHKama 29.345| 64.961] 19.601

TpomkoBu ToOpe3a W jgompuHoca (MOpe3W, HaKHajae, I[ApHHa, 70.367 | 51.441 61.57¢
JOTIPHHOCH...) ' ' T

TpoikoBH XHI'HjEHCKOT O/ipJKaBamba u 00e30ehema 38.598 | 41.977] 57.654
TpouikoBu npemMuje ocurypama 35.320 | 33.538| 36.95]
TpoIIKOBH KOMYHATHUX YCIIyTa 13.078 | 17.7896 31.250

TpoImKoBH aIBOKaTCKHUX YCIIyTa 8.793 10.976| 17.269
TpOIIKOBH IJIATHOT IIPOMETA 13.347 | 10.386, 11.38§
TpOImKOBH APYTUX HENPOU3BOJHUX yCIyTra 9.139 8.624 10.967
TpomKkoBH cya, BelITaueHha 1 NPUHYAHE HAIIaTe 2.657 8.126 | 23.707
TpoIIKOBH PEBH3H]E U KEbUTOBOACTBEHUX M JP. ar¢HIM]CKUX yCayra 2.341 2.454 6.387
OcTayu HeMaTepHjaaIHH TPOIIKOBH 27.367 | 46.403 72.64]

YKynHo 504.549| 586.197| 739.631

[Arenuuja 3a mpuBpenne perucrpe, Hamomene y3 ¢punancujcke usBemraje 3a 2014.u 3a 2015.
roauny Umiex a.n., ctp. 31.u 25.]

HaxoH eBHIeHTHpama TPOIIKOBAa IO BpcTama 3a mpexy3ehe kao HenuHy y Kiacu 5,
CJIeZM TIpey3Hame U ajJoKalllja UCTHX Ha TEpeT 0JabpaHuX KOHTA MECTa TPOIIKOBA, OJJHOCHO
Ha TepeT rpyne 92, 93m 94, u KOHTa HOCWIAlA TPOIIKOBa, rpyna 95. 30up nmpumapHUxX
TPOIIKOBAa KOjU €€ alolUpajy Ha paduyHe MecTa M HOCHJAla TPOLIKOBa y Kiacu 9 He
IPE/ICTaBIbajy BHXOBE YKYITHE TPOIIKOBE, OJJHOCHO YKYITHY IIEHY KOIITamka YYUHAKA.

5.4. EKOHOMHUYHOCT U PeHTA0WIHOCT komMnaHuje UmJiek a.a.

[IpunukoMm aHanmu3e TPOILIKOBA, 3HAYAjHA je W aHAJIM3a €KOHOMUYHOCTH IOCIOBakba
kommandje Mmiek a.n.. EKOHOMUYHOCT TOCIoBama MpecTaB/ba eKOHOMCKH TIPUHITHI, YHjU
jé OCHOBHHM 3axXTe€B Ja CE€ y3 MHHHMMAJIHO TpPOIICHE eJIeMEHaTa IPOH3BOJIIE OCTBApe
MaKCHUMaJHH TIPOM3BOMHHM pe3ynTatd. EKOHOMHUYHOCT je 3axTeB Ja ce JaTH OOuM
IIPOM3BOJIK-E OCTBAPH Ca HajMambMM TPOLIKOBMMA, OAHOCHO J1a C€, Ca JaTHM TPOILIKOBUMA,
MaKCHMHpa 00uM Ipou3Bo ke [33].

ExoHOMHYHOCT 3aBHCH O IPOAYKTHBHOCTH, jep CBE NMPOU3BOHE OJUTYKE KOMIIaHHU]e,
KOje ce OJHOCe Ha KOJIMYHMHY, BPCTY WM KBAJIUTET HWHIYTa, yTUYy HE cCamMo Ha
MPOAYKTUBHOCT, Beh U Ha eKOHOMUYHOCT. [IpOyKTUBHOCT je TIPeaycloB, aJld HE U JOBOJbaH
yCIIOB, 3a pealu3alyjy eKOHOMHYHOCTH, jep EKOHOMHYHOCT 3aBHCH HE CaMO Of
NPOJAYKTUBHOCTH MHITyTa, Beh U 0J1 BbUXOBHX IIeHA [2].

3Ha4ya] €KOHOMHYHOCTH C€ Orjiefa y INTEAmHW W EKOHOMHCAmY IMOCIOBamka Came
KoMrnanuje. EKOHOMHYHOCT TIpeICTaB/ba IIUPH WHCTPYMEHT KOHTPOJE EKOHOMCKE
YCHENIHOCTH TOCTIOBakba KOMIIaHU]€ M TIPUKa3yje KaKaB j€ OJJHOC KOMITaHH]e TTpeMa YKYITHUM
TPOIIKOBUMA. [JIaBHM WHTEPHH W3BOPH CEKOHOMHUYHOCTH CY €KOHOMHja BEIUYHHE U
ekoHomHuja obuma. [lopehamem BenmnumHe KamanuTeTa MPOU3BONE, Mpemy3ehe ocTBapyje
eKOHMMU]y 00uMa, ok nosehamem Opoja (abpuka, He3aBUCHO O TOra Jia Ju HoBa (abdpuka
HACTaBJba Ca TPOM3BOJHOM HCTOT HMJIM HOBOT, JAMBEPCH(PHKOBAHOT Tpow3Boja, mpemysehe
ocTBapyje ekoHOMU]y BendnHe. [lopen ekoHoMuje 00rMMa M eKOHOMHU]E BETUYMHE, KOMITaHU]a

-46 -




TpolikoBU Kao KOMIIOHEHTA y CUCTeMY npeay3eha UMmiek a.z,.

KOja je M3BpLIWIA JUBEpCU(UKAILN]y OCTBapuje M €KOHOMH]Y IIUpPUHE, IITO IMPEACTaBJba
3Ha4ajaH MHTEPHU W3BOP EKOHOMUYHOCTH JeHOT mpey3eha.

ExOHOMHYHOCT TOCTIOBama jeHEe KOMIIaHUje ce yTBphyje M McKa3zyje IyTeM paiuja
€KOHOMUYHOCTH. Pammo mocioBHE €KOHOMHYHOCTH M PAalMO YKYIHE EKOHOMHUYHOCTH C€
KOpUCTE 3a aHalu3y eKOHOMHYHOCTH IIOciioBama mpexayseha. Pammo mocnmoBHe
€KOHOMUYHOCTH J00Hja Ce CTaB/bamkbeM y OHOC IOCIOBHUX MPHUXOJa M TOCIOBHUX PacXoa.
OBaj pammo ce cMmaTpa jeAHMM OJl Haj3HAYAJHUJUX pala IOCIOoBakba KOMIIAHM]ja, jep
MOCJIOBHM TpuXoAu uMajy Hajpehe yuemhe y yKynmHHMM TpuXoauMa KOMIaHH]a.
WuTepnperanuja paya 3Ha4n KOJIMKO KOMIIAaHHMja OCTBapyje AWHApa MMOCIOBHUX MPUXOJa Ha
jenaH auHap MOCIOBHHMX pacxoaa. BpemHocT paruja Moke OMTH jeqHaka, Mama i Beha of
1.V cknany ca BpeAHOCTHMA MTOCIOBHOT pallya, MOCIOBHU NMPUXOIU Cy MambU O] MOCIOBHUX
pacxozaa niy Behn o1 MOCIOBHUX PacXo/ia, ajli MOTY OMTH M jeTHAKH MTOCIOBHUM PAacXoanMa
[34].

Panno ykynmHe eKOHOMHYHOCTH J100Hja C€ CTaBJ/bAEM Y OJHOC YKYITHHX MPHUXOAA U
YKYIHUX pacxoja. Pe3ynrar no0ujeH Ha oBaj HAYMH MOKa3yje KOJMKO KOMIIaHHja OCTBapyje
IMHAapa yKYIMHUX MPHUXO/a Ha jeJlaH AWHAp YKYIHHX pacxoia. BpemHoct pamma mMoxke OutH
jenHaka, Mama wid Beha ox 1. ¥V ckimagy ca TUM YKYIHH MPHUXOOU MOTY OUTH jeAHAKH
YKYIHHM pacXoanMa, YKYITHU MPUXOAN MOTY OMTH MamH Of] YKYIHHX pacxoja i Behu ox
YKYIHHX pacxoza [34].

Jla 6u ce Mornm uW3padyyHATH paluju €(PUKACHOCTH IOCJIOBama, HEONMXOAHA j€ U
JeTajbHA aHalIM3a NpUXoAa Koje je kommaHuja Mwmiek a.n. ocTBapuia y IMOCMAaTpaHOM
BpeMeHCKOM mepuony. Ilomazehn o ocHOBe HAacTaHKa M yTHIaja HA UMOBUHY, IPUXOIH CE€
Mory nedunucaTu kao nosehama cpencraBa mpeayseha mpoucTekia U3 Mpojaje yuyrmHaKa,
(GHHAHCH]jCKUX TUTaCMaHa U Tpojiaje MMOBHHE Kommanuje [35].

Tab6ena 8: [Tpuxoau kommnanuje Mmitek a.a. 3a 2013, 2014u 2015.roauny (y 000 qunapa)

Kareropuja 2013 2014 2015
ITocnoBHM npuxoau 21.372.476 22.541.759 24.758.079
1. Tpuxoam ox mpoxaje pode 391.614 273.210 234.051
2. Ilpuxonu on mpojaje MpOM3BOAA U yCIyra 20.514.534 21.741.810 24.025.97]
3. Jlpyru mOoCIOBHHU IPXOIH 465.562 526.739 498.057
DUHAHCH]CKH TTPUXOIU 961.135 784.668 874.313
OcTtanu npuxoaun 345.977 696.703 147.12(Q
Ykynuu npuxoou 22.679.588 24.023.130 25.779.512

[Arenmuja 3a npuBpene peructpe, ['ogumnmy u3semTaj 3a 2015.roquny Mmiek a.x. ]

VY 3aBuCHOCTH Of Tora Koje cy MH(popMaluje 0 MpUXOoArMa 3Ha4ajHE 3a KOMITaHH]Y,
BpIIM ce M300p KpuTepujyMa M BpIIM Kiacu(uKkanuja mpuxonaa, a yoOuWyajeHa je mojena
MpUXoJa Ha. TOCIOBHE NPHUXOJE — OHHM KOJU HAcTajy IO OCHOBY oOO0aBJbama OCHOBHE
JenaTHOCTH Tpexy3eha, puHaHCHjCKe MPUXOJe — MPUXOAE KOjU CY IMOCIEAULA yIpaBibamba
HOBYAaHUM CpeJCTBHUMa npeny3eha u ocrasie mpuxo/ie — IPUXOaU KOjH € HE MOTY CBPCTATH Y
JIBE HaBEJICHE TPYIe PEAOBHUX MPUXO/A.

CTpyKTypy MOCIOBHUX IMPHUXOAa KOMIIaHHe] VIMiek a.1. 9uHe HMpUXOIU Of Mpojaje,
NPUXOIM O[] MpOoaje MPOU3BoJa U ycayra U JpyTy MOCIOBHU Npuxoau. Pacxoau u npuxoau
HocCJIOBaa KoMnaHuje VMMiek a.i. mokasyjy pacT y MOCMaTpaHOM IIEPHONY, alldi HHXOBE
BPEIHOCTH HE Jajy Ipelu3Huje HHPOopMalrje 0 EKOHOMHUYHOCTH MOCIOBamka OBE KOMITaHH]e,
0e3 craB/pama y OJHOC HABEACHUX BEIMYMHA, NMPUMEHOM palna eKOHOMHYHOCTH. Pammjn
€KOHOMHYHOCTH TNpe/icTaB/beHu cy y Tabenn 9.
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Tabena 9: Panuju ekoHOMUYHOCTH KomMnaHuje MIMek a. .

2013| 2014 | 2015
Panmo nocnosue ekonomuynocts | 1,19 | 1,18 1,19
Panpo ykynHe eKOHOMUYHOCTH 1,15 | 1,13| 1,02

[U3pana ayTopa Ha OCHOBY mojaTaka]

Bpennoct panuja nocioBHe eKOHOMUYHOCTH TOBOPH O TOME J1a CY IMOCJIOBHH MPUXOIU
W3HAJ TIOCIIOBHHX pacxoja W Ja KommaHuja Mmiek a.1. €KOHOMHYHO KOPHCTH CBOja
cpeacTtBa. BpemHocT pamuja yKynmHE €KOHOMHYHOCTH, KOja je MW3HAJ jeIuHHUIE Y
IOCMaTpPaHOM TIEPUO/TY, T0Ka3yje OBY TBPIHbY.

Wmajyhu y Buny mnopeheme mpuxoma M pacxona kommnanvje Vmiek a.ju., Kao u
NO3UTHBaH (PMHAHCHJCKU PE3YJNITAT MOCIIOBamkha Y TOCMAaTPaHUM T'OJMHAMA, MOXE C€ JIOHETH
3aKJby4aK O NpouTabUIHOM IMOCIOBamYy OBe Kommanuje. [IpodurabuimHOCT mOCIOBama
MpeACTaB/ba HAj3HAYAJHHJU H3pa3 KBAIUTETAa EKOHOMHM]E IIOCIOBamka CBaKe KOMIIaHH]e.
[IpopuTtabunHoCT je HajMpu U3pa3 ePUKACHOCTH, 3aTO IUTO IMOKazyje KaKO je TPXKHIITE
BaJIOPU30BAIO €PEKTEe yaarama CpeIcTaBa U KaKO TPXKHUIITE OICHhYje CTOCOOHOCT KOMITaHH]e
Ja, ca YJIOXKEHUM CpEICTBMMa MPOM3BOAM U CTBapa BpeAHOCT. OCHOBHHM 3axTeB
poUTAOMITHOCTH jecTe Jia C€ ca IITO MamkOM MAacOM aHTaKOBAaHMX CPEJICTaBa OCTBAPH IITO
Beha 1o0uT.

Kana je y nmuramy peHTabmiHOCT KommnaHuje Mmiek a.ng., HAa OCHOBY IoJaTaka
NpUKa3aHUX y OMJIAaHCY yclexa, OJHOCHO arcoJyTHE pa3iuke m3Mely mpuxona M pacxoia
MOXeE C€ 3aKJbYUUTH:

Tab6ema 10: Kperame POA 3a nepuon ox 2013.10 2015.roqune

2013 2014 2015
POA 0,089 0,081 0,005
[M3pana ayTopa Ha OCHOBY OMiTaHca CTarba M OMJIaHca ycrexa ImocMaTpanux npeayseha 3a nepuon ox
2013.10 2015.roaune]

e mocmarpajyhu cromy mpuHOCa Ha yKymHa mocioBHa cpeactBa (POA) 3a
WUmnex a.n. y mepuoxy ox 2013. mo 2015. romune (Tabenma 10), moxke ce
younuTu na je oBaj pauno y 2014.u 2015,3nauajHo omnao. Pa3zior je maj Heto
noobutka 3a npeko 50% u pact ymarama y COINCTBEHY U TOCJIOBHY UMOBHHY.
Nmnexk a.n. je 2015.roaune, 360r BeoMa HUCKOT HETO TOOUTKA, OJHOCHO 300T
BEJIMKOT HETaTUBHOT paclioHa u3Mel)y MOCIOBHUX MpPUXOJa W TOCIOBHHX
pacxona, 3abenexuo POA ox 0,0051unapa.

TaGena 11: Kperame POE 3a nepuox on 2013.10 2015.rogune
2013 2014 2015
POE 0,218 0,210 0,011

[M3pana ayropa Ha OCHOBY OMiIaHCa CTarba M OMJIaHCa ycrexa ImocMaTpanux npeayseha 3a nepuon o
2013.10 2015.roaune]

* KajJa je y muTamy croma npuHoca Ha corctBenu kanurtan (POE), u3 Tabene 11
Moxke ce younutu na Mmmek a.n. ox 2013.rogumHe Oenmexu maja OBOT palua,
Tako 1a je 2015.roxuHe Ha CBaku JTUHAp MPOCEYHO KOPHUIINEHOT CONCTBEHOT
kanuTana octBapuBaosio 0,011 nunapa Heto mobmutka. Kako je POE 3nauajno
Bumn ox POA y cBUM MOCMTpaHUM TOJUHAMa MOKEMO 3aKJby4UTH Ja je 3a
npeaysehe wucmIaTuBUje ga  KOPUCTH TMO3ajMJBEHHU  KalUTall  YMECTO
COTICTBEHOT .
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3AK/bYYAK

CaBpemeHe ycioBe TMOClOBama IMpeay3eha KapakTepuily CBe HW3paXeHHUje W
JMHAMUYHHjE€ TPOMEHE Kako y CcaMOM MpOILECY MPOM3BOAKE TaKO M Ha TPXKHUILNTY, TAE
KOHKYpEHIIMja T0CTaje CBE M3paXCHHja M TO Kako Ha JoMaheM Tako W Ha WHOCTPAHOM
tpxkumty./lonasu 10 okpymeaBama mpemyseha (myrem Mepriepa, akBU3WIMja M CI1.), 10O
nuBepcU(UKaIje TPOU3BOJHOT MpOrpaMa, MPUMEHEe CaBPEMEHHMX W CKYIHX TEXHOJIOTH]a,
9YecTe NMPOMEHE OparaHu3alMoOHMX CTPYKTypa u ci. Kako Om ce eduxacHO ympaBibajo
npenyzeheM Koje Mociyje y OBakBMM YCIOBUMa HEOXOJHO je Mpe CBera YIpaBibambe
TPOIIKOBHMA KOjU HACTajy y MPOLECY CTBapama MPOM3BOa WM YCIyTa.

[Ipenyseha cBoje mocinoBame 3acHMBAjy Ha EKOHOMCKMM IpaBWJIUMa KOjU ce€
3aCHMBajy Ha €EKOHOMCKHM 3aKOHUTOCTHMA M NpUHIUIIMA. OBE 3aKOHUTOCTH M IPUHIIUIHN Ce
UCToJbaBajy y MoryhHoctu na mpenysehe crBopu Behy BpeIHOCT O YTPOILIEHE BPEIHOCTH.
300r TOra TPOIIKOBH KAao OOJIMK yiarama MpeACTaB/bajy Haj3HAYAJHU]Y U HCTOBPEMEHO H
HAajCIIOKEHH]Y 00JIacT eKOHOMUKE Mpeay3eha, ra je mpoydaBama, aHAIU3HPakhEe U yIIPaBIbabe
TPOIIKOBMMAa HEONXOJHO Kako OM ce yHampeaujga E€KOHOMHYHOCT, MPO(QHUTAaBMIHOCT H
peHTabuIHOCT npeayseha.

Kako 6um mpenyzehe oOpadyHaso M KOHTPOJIMCAIO TPOIIKOBE HEOMXIHO j€ J1a OHO
pecriekTyje U yBakaBa TPOILKOBE KOj€ MPOY3pOKYjy MojeanHe ¢GyHKuuje, a 0e3 yera Hema
eukacHOT ympaBJbamka TMoOCIOBakbeM Tmpeay3eha. Kako Om ce eduxacHo ympaBibajio
TPOIIKOBUMA U 00e30e/mia, eKOHOMHUYHOCT U peHTabUIHOCT mpeay3eha HeonmxoaHo je na ce
MO3Haje KiIacuuKalmja U CTPYKTypa TPOIIKOBAa Kako OW ce, m3Mmely ocrajor, yTBpauia
BEJIMYMHA yJIeJIa TIOjeJMHUX TPOILIKOBA Y YKYIIHUM TPOIIKOBHMA, ITPeMa TOME TPOIIKOBH C€
pa3BpCTaBajy Ha: TPOIIKOBE CPEACTaBa 3a Paj, TPOLIKOBE MpeIMeTa paj M TPOIIKOBE pajHe
cHare; Bapuja0miHe, (UKCHE M pPEIaTUBHO-(DUKCHE TPOIIKOBE, TUPEKTHE U WHAUPEKTHE
TPOIIKOBE; KPATKOPOUYHE M JyTOPOYHE; OTKIOHHBE U HEOTKIOHHIBE, MAPTHHAIHE TPOIIKOBE U
Jpyre BpCTe TPOIIKOBA.

Kmpyunu ¢akrop ycmexa mpemay3eha mpencTaBibajy TPOIIKOBH TOCIOBama, jeép OHU
yTU4y Kako Ha €KOHOMHYHOCT W PEHTAOMIIHOCT mpeay3eha Tako M Ha yKyNmHY €(pHKacHOCT
npenyseha. EkoHOMUUHOCT mociioBama npeny3eha W BEeH 3Hayaj Orjiefiajy Ce y CMamemy
TPOIIKOBA, jep Ha Taj HAuYuH npeayzehe cMamyje U LeHy KOIITama MPOU3BOAa WM yCIyra, a
HIDKE IIeHe 10Bozie 10 Behe Tpakme u nqonpuHoce nosehamy 3a10BOJbCTBA NOTpOIIAYa, YUME
ce TIOCTIIKE jefaH off HajOMTHMjUX IMJbeBa mpenys3eha, a To je moBehame KOHKYPEHTHOCTH
npenyseha Ha tpxumty. [Ipn Tome, npenyzehe Mopa 1a Boau padyHa /a CMambeme IIeHa HE
3HaYM U CMamelkhe KBAIWTETa NPOM3BOJA, jep Y TOM Cllydajy Moxe Aohu a0 ryOuTKa
KOHKYPEHTCKE IPETHOCTH U HaIyIITamka MOTPoIIaya.

PenTabuiHoCT je Hajmupu u3pa3 ePUKACHOCTH, 3a PA3IUKY O] EKOHOMUYHOCTH, 3aTO
ITO TMOKa3yje Kako j€ TPXKHINTE OIECHMI e(eKTe ynarama CpelCcTaBa, M KaKO TPKHUIITE
olewmyje crnocoObHoCcT mpeny3eha ma, ca ynmorpebJbeHHM CpelcTBUMA, IPOM3BOIU U CTBapa
BpeanoctT. Kao mro cmo Buaenu u3 pana, npeaysehe JOHOCH OJUTYKY O CMamemy TPOIIKOBA
Ha OCHOBY IIOKa3aTesba HETO PEHTAOMJIHOCTH, a CBE Yy LMJbY Ja C€ PEIYKIHjOM TPOIIKOBA
noBeha MpUHOC 01 MPO/Iaje U YHANIPEAW PEHTA0MITHOCT npeay3eha.

OuyBame KOHKypeHTCKe mo3uiyje npenyseha y gyrom poky Huje moryhe 6e3 akTHBHE
HOJIMTHKE YIpaBJbaba TPOIIKOBUMA. YTIpaBJbama TPOIIKOBHMA MaM 3a IWJb J1a CE€ Y TyTrOoM
POKY MakcHUMHUpa JOOHTaK, a yrnpaBJbamhe TPOIIKOBUMA 00yXBaTa CBE MOCTYIIKE KOjUMa ce y
MOCJIOBHOM Tipefy3ehy mpomemyje omHoc wu3Mel)y TpomKoBa M KOPHCTH. YTIpaBibarmkba
TPOIIKOBHMA HEMa yBEK 3a IIMJb J1a Ce M0 CBaKy IIEHYy CMame TPOIIKOBH, Beh MMa 3a 1usb 1a
ce Tpeny3uMajy akKTUBHOCTH Koje 00e30elhyjy edukacHOCT ¥ mpoduTaOMITHOCT TTOCIOBamHa Y
OyXKeM Tepuojay, OoIHocHO Hajehe wmoryhe ayropouHe KOPUCTH, jep VIpaBJbambe
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TPOIIKOBHMA, Kao HajOMTHMjU J1€0 YIPaBJbAUyKOI Mpoleca, yTuue Ha cBe mnepdopmance
npenyseha.

Ha ocHOBy uctpakuBama Koje je CIIpOBEJCHO Yy paay MOXke ce JohM A0 3aKJbydka Ja
je mocnoBame Kommanuje Wmiek a.g. mpoduTaObmIHO, €KOHOMHYHO, MPOAYKTHUBHO U
mukBuaHO. Kommanuwja Mwmnek a.n. je nmuaep Ha Tpxkumry CpOuje kKaga je y TUTamby
NpOM3BOIKa MJIEKA M TpoW3BoAa oJ Mieka. Kommanwja wma Jyry Tpaauiujy,
IpEno3HaT/bUBa je Ha TPXKHUIUTY IO KBAIMTETY NPOHM3BOJA M CBOjO] HMHOBATUBHOCTH.
KomMmanuja mociyje KOHKYpPEHTHO M CHPOBOJIM aJICKBAaTHY IIOJUTHKY II€Ha, Koja joj
omoryhaBa ocTBapuBame [yrOpOYHHUX CTOMA MIPUHOCA.
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