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Pe3ume: YV oeom pady cy npeocmasmenu axmopu Koju moey 0a NoOCmuyy uiu
oepanuuasajy pacm npeodyseha. Ananusupamwe cy npomemne, y npeoysehy Koje 00800e 00
meeosoe pacma. Taxohe, y pady je cmasmen akyeHam u HA OPeAHU308AHOCH KAO (PAKMOp
Koju noocmuue egurachocm npeoyszeha, kao u memoode uHmepHoe u excmeproe pacma. Ha
NPAKMUYHOM NpuMepy Cy HNPUKA3aHU U 00jaurbeHu (Gakmopu Koju omemajy pacm u
ONCMAaHaxk manux u cpedrux npedyseha y Cpouju.

Kuwyune peuu: Pacm npeoyseha, pakmopu pacma, memoou pacma, b6apujepe, gpaze pacma

Summary: This paper presents factors that can stimulate or limit the growth of the company.
Changes were analyzed in the company that led to its growth. Also, the paper emphasizes the
organization as a factor that encourages the efficiency of the company, as well as methods of
internal and external growth. The practical example illustrates the factors that hinder the
growth and survival of small and medium-sized enterprises in Serbia.

Key words: Growth of enterprises, growth factors, growth methods, barriers, growth phases



1.YBoa

EKOHOMCKH 10JI0’kaj) ¥ HAa4MH OCTBAapHBama JEIAaTHOCTH Tpeay3eha ycioBibeH je
JIeJCTBOM HM3a (DaKkTOpa eKCTEpPHE M MHTEPHE MPHUPOAEC, MO YHJUM C€ yTHUIajeM (HOpMHUPA]y
aJITepHATHBHE MOTYNHOCTH OCTBapHBamba MPUBPEIHE IEIaTHOCTH. Pa3BojeM IpyIiTBa Membajy
ce dakTopu Koju ozpehyjy BOTyMEeH B CTPYKTypy MoTpeda, YujuM 3a70BOJbEHEM Mpeay3ehe
cebu o00e30ehyje omcraHak W gajbM pacT. EKOHOMCKM MpOrpec HCTOBPEMEHO CTBapa
e(UKacHUje HaYMHE MPOU3BOAKE No0apa u yciyra. OTyaa, TpaHUle OApYyYja aHTaXOBamba
npenyseha kao nmpousBohaya, onpeleHe cy mpoMEHOM Yy BOJYMEHY U CTPYKTYPH TPKHIITHUX
norpeba, ¢ jelHe W TMOMEpameM HUBOA ONTHMAJIHOI YIOLUbaBamkba pecypca 3a HHXOBO
3aJI0BOJbABAE C IPYTe CTPAHE.

Ha moderky panma jgat je ocBpT Ha IojaM M 3HA4aj pacrta npemay3eha koju je ycko
MmoBe3aH ca BenmnuuHoM mnpeayseha. ObjacHuhe ce U pacT Kao OCHOBHHM ITUJb Mpeay3eha Kao u
KOjU TO METOJIU pacTa MocToje.

[Tonctunajuu u orpanuuaBajyhu ¢akropu pacta Ouhe objamimeHu y TIIaBU TPH.
Ananm3upahe ce ¢dakTopu KOju NpEICTaBibajy M3a30B€ U KOJU aKO C€ IPHUXBaTe MOTY
u3a3Batu pact npenyseha, kao u o (hakTopuma KOju aKo ce€ He NMpPUXBATe Ha OAroBapajyhm
HAYMH MOTY MPEACTaBIbATH OapHjepe pacTy npemyseha.

@akTopu KOjU NETSPMUHHINY ONTHMAJIHYy BelHMunmHy mpeny3eha, Ouhe neraspHO
o0jalmenn, Kao U 1ojaM ONTHUMAaJIHE BeInYuHe mpeayseha.

Ha kpajy pama, ngara je aHanusa ¢akTropa KOju YTUYY Ha pacT U pa3Boj MajuX H
cpenmux mnpenyseha y pemyonuuu CpOuju, ca akueHTOM Ha (UHAHCH]CKO] MOJPIIIU Kao
Haj3HauajHUjeM (akTopy Koju ycmopaBa pacTt mnpenyseha y penyOmuuu Cpb6buju. buhe
o0jallbeH! ¥ U3BOPH (PMHAHCHpamba MAJUX U cpeambux npeayseha y CpOuju Kpo3 pasinuyure
daze pasBoja mpeny3eha. Kpo3 craructuuke nopaTke koju he OWTH CIMKOBUTO TpPHUKA3aHU
civkama M tabenama, yrBpauhe ce m3BopH (QuHaHcHpawma koje rpahanu CpbOuje Hajuerthe
KOPUCTE U KOje Cy TO TpempeKe ¢ KojuMa ce Hajuyemhe cycpehy NpHIMKOM TOAM3amka
kpeauta. Ananmusupahe ce 30or uera OaHke u30eraBajy na naajy Kpeaute ojapeheHum
npenyszehuma, u 300r yera Benuka npeayseha jakiie gonase A0 KpeauTa M 3amTo OaHKe
TaKBUM Npeay3ehrnMa BUILE BEpYjy.



2. Ilojam u 3Ha4aj pacTa u pa3Boja npeayzeha
2.1 Ilojam pacra

Y caBpeMeHUM yClIIOBUMa mpuBpehuBama camMOnoTBphUBame MPOU3BOIHHUX
opraHuzaiyja Kao poOHUX Ipou3Bohaua MPEJOMHUHAHTHO j€ M YCIOBJbEHO YckialheHomhy
IbUXOBE BEIMYMHE W YHYTpallkhe KOH(UTypaldje 3a 3axTeBMMa Koje Hamehe pasBoj
JIPYIITBEHUX, TEXHUYKO-TEXHOJIOMIKUX, TPKUIITHUX (haKTOpa.

Kako mpornec npunarohaBama HOBUM yCIOBHMA MOCIOBamba MPETIOCTaBIba yBehame
OCHOBE yNoOILbaBama (hakTopa MPOM3BONIE, pacT mpeayseha ce y cTBapu mpukasyje Kao
IPOMEHA Yy HETOBOj BEJIMUHMHH, KOja ce MOXe U3MEpUTH Tienajyhu 6poj 3amociIeHux U CHary
WHCTaIMpaHux kanamurera. [Ipemysehe kako pacte OHO HAcTOjU W Ja TOOOJBIIA CBOjY
MO3UIIM]y Ha TPXKUMITY. TO YMHM OWJIO aKTHBHHM YTHIIajeM Ha (pakTope OKpyKemwa, OUIIo
pearoBameM Ha MOBOJbAH M3a30B y TUM (akropuma. Y TOKy mpolieca pacrta J0ja3d 0
pa3rpaHaBama akTUBHOCTH Tmpeny3echa Ha Behu Opoj Mame WM BHINE XETEPOTSHUX
NPOM3BOJIa, IMPETIIOCTaBhajy CE MPOMEHE y OpPraHW3alMOHOj CTPYKTYpH M HU3 JAPYIHX
moauduKkanmja, crora ce pa3poj npeayzeha neduHUIIE Kao MPOMEHE KOj€ OHO JI0KHBJhaBa
TOKOM CcBOra )HBoTa. [1]
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Camka 1. Tok pacra u pazBoja npeayseha [1]



Kao mto ciuka 1 moka3syje pact u pa3Boj npenyseha oaBujajy ce noja yruuajem Beher
Opoja npyrux akrtopa, a u camu yTuay Ha oapehene mpomene y npenysehy. [lumeBu pacra,
KOju Mory OuTu pasnuuutu (opmupajy ce moxa yruuajem oxapehenor Opoja dakropa.
WNurtepakumja m3Mel)y nmibeBa W TOJACTHIIAja pacTa MpoKeTa je O0a3MuHOM JAPYIITBEHO-
€KOHOMCKOM YJIOTOM Tipeay3eha y natom cuctemy npuBpelhuBama.

2.2 Pact kao nuwb npeay3eha

Cga npenyseha Texe cBOM OCHOBHOM IIMJBY, a TO je pacT. Pact kao mporec 10BoaH 10
noBehama WHeroBe BeIMYMHE KOja c€ M3pakaBa CHArOM WHCTAIMPAHMX KalaluTeTa, OpojemM
3aI0CJICHUX, TOPAacTOM YKYIHOI TPUXO0Ja M JIOXOTKa U cl. Melyrum, na Ou ce crBapHO
UCKOPUCTUIM €(DEeKTH BETMYMHE, a KOja je MOCIeAMIa Mpoleca pacTa, Hy)KHO je M3BPLIMTH
HU3 APYrUX MpoMeHa. 3aTo ce Hajuemhe BpIIe MPOMEHE Y CTPATerHjH pacTa, OpraHu3aIoHOj
CTPYKTYpPU M CTPYKTYPH JEIAaTHOCTH. Y LUJbY Jla C€ YKa)X¢ Ha KBAJIMTATHBHY CTpaHy
npoMeHa, pacT kao noBehame mnpeny3eha Tperupa ce kao mosehame HEroBor oomMa
MI0CJIOBamka y OKBUPY JaTe JACIaTHOCTH, 0K CE Pa3BOj OJHOCH Ha moBehame mocioBama Kpo3
o0yxBaTame U HOBUX JIENaTHOCTH. MelhyTuM ca 003upom Ha YMmbeHUIly Aa yBehame oOmma
nociioBama npeayseha Hajuenthe 6a3upa Ha KopuIhewy H jeHe U Ipyre MOryhHOCTH, Kao 1a
ce TIpH TOME 3axTeBajy onpehenHa, npyra, npuinarohaBama, CyIITHHY pa3Boja mpemy3eha unHu
YKYITHOCT IIPOMEHA KOje OHO JJO’KHMBJbaBa TOKOM BEKa H-ETOBOT MMOCTOjama [1].

C 003upoM Ha AMHAMHYHOCT JPYIUTBEHUX U TEXHMYKO-TEXHOJIOIIKUX ONTHMyMa
(omHOCH ce Ha HajOOJbM W300p JBYAM, TEXHHKE M TeXHoJorwje y mpeaysehy), pasBoj
npeay3eha TokoM BpeMeHa MCTOBPEMEHO JOBOIM JI0 HAPACTama HHEroBe MPeAay3eTHE MOhH.
To ce oxBuja y OKBHpPY CTaaujymMa Yy >XMBOTHOM Beky mpexyseha y cmuciy mosehaBama
merope BenmmuuHe. OTyna, CYIITHHY pacTa mpeay3eha dWHE MpoMeHe Y KOMIIOHEHTaMa
HETOBE BEJIMYMHE TOKOM CTaJMjyMa y HerOBOM Pa3Bojy.

Temko je, mehyTuM, jeoTHHM TMOKa3aTeJbeM OOYyXBAaTUTH TMPOMEHE Y BETUYHMHU
npenyseha, omHOCHO cHa3u mpeny3eha. Y Teopuju U MpakCHU C€ YEeCTO KOPHUCTE Pa3IuduTH
nokaszaresbu BelMW4HMHE mpeny3eha kao mrTo cy: YKymaH mpuxof, Opoj 3alocieHHX, cHara
MHCTAJIMpPAHUX KamamureTa W Joxojak. PacT ce Mo)ke MEpUTH M Tako IITO ce Besyje 3a
crocoOHOCT npeay3eha Ja crekrap JaTuX LMJbEBA OCTBapyje Ha BUIIEM HUBOY, WIM C€ IaK
pacT MO)Xe€ M3pa3UTH Kao BpEMEHCKHM audepeHLujalHa BeIuYnHa Koja ce Jobuja
ynopehuBameM ycrexa M0 BPEMEHCKMM pa3fo0sbMMa, OJAHOCHO CTaJujyMuUMa y Ppas3Bojy
npenyseha. [TocMaTpano pact --- BenMuuHa --- ITUJbEBH Ipeny3eha, BeTUYnHA Ce jaB/ba U Kao
nocjeAnila pacTa, ajld Ipe cBera Kao ycloB 3a ocrocoOJsbaBame npeayseha na epukacHo
OCTBapyje CBOje MPYIITBEHO-EKOHOMCKE IMJbEBE Y NWHAMHYHUM YCIOBHMa TpuBpehuBama

[2].
[Toctoje u apyra cxBaTama Koja ce OJJHOCE Ha BEIMYMHY U pacT npeayseha. Tako, Ha
npumep P.F. Drucker, mucan, exonomucra, yuutesb W jenaH oja Hajehux Teopermuapa

ABAJICCCTOT BCK4, CMaTpa aa BCJIWYHHA OHpChCHOI‘ Hpej:[y3eha IBbera He YUHH OOJbUM
HpCIly'BChCM oI OCTaJINX, U Ia pacT npenyseha HEMa HUKAKBC MMPECAHOCTH. HpCIIYSChC Tp66a



OWTH TIpaBe WM ONTHMATHE BEIMYMHE 32 CBOj€ TPXKHINTE, 32 CBOJy €KOHOMH]Y U 3a CBOjJY
texnonoryjy. P.F. Drucker je, Takohe, u3ymMuTesb KOHIETITA YIPABIbAHE MPEMA [TUIHEBUMA.

Jpykep ce CympoTcTaB/ba YHECHUIM Ja je pacT caM no cebum mwb. (“Huje
NPEeBacXo/HO CTBAp Y TOME Jia peay3ehe 1Mo cBaky IIeHy MOCTaHe BEIMKO, CTBAp je y TOME Jia
noctaHe 0ospe. Beoma peHTabuiaHa npeay3eha npu cajamimboj BEIMYHMHE BEoMa Op30 JaJbuM
pacToM MoOTy Johu y 0aHKpOTCTBO, JOK mpeay3eha Koja cajga HUCY peHTaOuIHa, MOTY MHOTO
00JbC W YCHEIIHM]E J]a Tparajy 3a CBOjUM OIICTAHKOM, TaKO IITO he CHU3UTH CBOjE TPOIIKOBE,
Hero y pacry npoaaje”). Takohe cmarpa u aa pact He MOXe OMTH ayTOMAaTCKH U Ja c€ He
MOXe JIGCHTH caMo 300T xkeJbe Hekor npeny3eha [3].

2.3 MeTtoau pacra

Peanusanuja nuspbeBa U Mmpasiia pacta MOe Ja ce BpIU Ha 6a3u [2]:

1) WurepHor pacra Tj. u3rpauBameM COICTBCHHUX KalalUTeTa W COINCTBEHUM
pa3BHjambeM HOBHUX MPOHM3BO/IA;

2) ExcrepHor pacra, Tj. CliajameM WK yAPYKHUBAKBEM ca IpyruM mnpeaysehrma;

3) KombOwuHanumje oBa 1Ba METO/IA.

['oBopu ce 0 o/ulyKama Koje MMajy CTpaTerdjcku Kapakrep Oyayhu na edpukacHoct
n3adpaHor MpaBla M TeMIa pacTa MOXe 3HauajHO na Oyae ymameHa ako je uzabpan
Heonroeapajyhu wmeron. Ortyma, ce u3bop MeToga Mopa BpIIUTH UMajyhul 'y BuIy
aTPAaKTUBHOCT II0jeIMHUX TpaBalla Kao M Mepe W MOJUTHKY JPYIITBEHE 3ajelHUIle Ha
NOJPYYjy peryiucama ycioBa npuBpehuBama. C 003MpOM Ha BEIHKE TPOIIKOBE U PU3HKE
KOjU Cy IPUCYTHH Yy CIIy4ajy HHBECTHPAma y COINCTBEHE Kallal[UTeTe, HajIPHUXBAT/HUBH]jE j€
OHO peliewme koje he OMTH pe3ynaTar OAroBOpa 3amHTEpecoBaHMX Ipeny3eha y cmmuciy
3ajeJTHUYKOT MHBECTUPAma y MOjeMHE OJ1 KpUTUYHUX (ha3a.

[Torpeba 3a MHTEpHUM pacTOM Hajuemnthe ce jaBjba Kaja ce pajJd O pearoBamy Ha
crioJpallibe NoBehame Tpakmwe, Oyayhu na GnarofeTu eKkcTepHo noBehaHe Tpaxkme YXKHUBaAjy
WIM JKeJIe J1a UCKOpHCTe CBM mpou3Bohaun. OcuM Tora MHTEPHU pacT MOke Ja omoryhu
aKTHBUpamkE JOJAaTHUX H3BOpa 3a OCTBapuBame J0X0Tka. OpjeHTaluja Ha COICTBEHa
UCTpaXXUBamwa y IIUJby OCTBapUBamba pacTa Ha 0a3u KOHLEHTPUUYHOT THMA JUBEpCcU]UKAIje
3aBucuhe o1 (PUHAHCH]JCKUX W KAJPOBCKUX MOTYNHOCTH, ajldi M OJi CTEIEeHa H3PaKEHOCTH
onpehenor noapyyja nenarHoctd. Ca cTaHOBUIITA jauyama MPOMU3BOJAHE 0a3e M JONMpPHUHOCA
JPYIITBEHOM TPOrpecy, 3HayajHO je Ja ce KOHKPETHO IPOU3BOJHO TNOJApYyYje IUTO
KOMIUIEKCHUje OOyXBaTM M YYMHM IUTO JApEeXJBbUBHJUM Yy CMHUCIY J00Hjaka HOBHUX
IPOM3BOJIa 3a MOAMHUpEe MoTpede apymTBa. [ToceOHa OMpe3HOCT ce 3axTeBa KaJjia ce paau o
yBoh)emy MOTIYHO HOBOT MPOU3BO/IA, ca 003MPOM Ha BeJMKA yjarama U MOCIeAHIe Y ClIy4ajy
TP)KUIITHOT Heyclexa. 3aBHCHO O/ TPXKUIIHE CHUTYyalldje MHTEPHH pacT MOXe Oa3upaTd Ha
CTpaTeruju MeHeTpaIyje TPKUIITA y CMUCITY J1a ToTH4YHO Tpeay3ehe kpo3 nmosehame mpomaaje
nocrojeher mpoussoja nosehaBa cBoje TpXKUIIHO yuerihe, WK MMak Ha TUBEpCUPUKALUIU Y
cMucny na npeaysehe moBehaBa cBoj KamanuTeT U MIUPH MPOU3BOIHU MTPOTpaM Kpo3 yBoheme
HOBMX Ipou3Boja. VIHTepHUM pacTOM Ha3MBa ce M CHTyallMja Kaja ce rnoBehaBa BeanuuHa
nocrojehux mpenyseha uim nak Kajga ce 1Ba WwiM Buie npeayszeha u3 ucre chepe nociopama
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CHOje WIM TaK 3ajelHUYKH YJIaXxy Yy pa3BOj HOBOT YAPYXEHOT mpeny3eha y DOTHYHOM
npenysehy (ciauka 2).

YIAPYVKEHO
I[IPEOY3ERE

ITPEAY3ERE

Cauka 2. Unrepnu pact [1]

@daBopHU30BakE WHTEPHOI pacTa HMMa CBOjy MPOU3BOJAHO-TEXHUYKY U TPXKHUIIHY
KOMITIOHEHTY KOjy j€ MOTpeOHO pasMOTPUTH y aHAIM3M IOjeIMHUX anTepHatuBa. Hanwme, 3a
OlLIEHY aTPaKTUBHOCTH MOjEIUHMX pelllemha MOTPeOHO je NMPeBacXOJHO AATH OATOBOpE Ha
crneneha nurtama [1]:

e U300p KOHIlENIMje TPOIIKOBA U JOXOTKA Tj. J1a JM Y aHAJIU3U KOPUCTH KOHLEIIH]Y
MapruHaJHUX TPOLIKOBA M OINEPHCATHU JOJATHUM JIOXOTKOM Kao IOKa3aTe/beM WU
KOPUCTH KOHIIETLH]y MAYrOI BPEMEHCKOr IMepHoJa, OJHOCHO OIEepUucaTH HETO
JOXOTKOM MMajyhu y BUly IyHe TPOILIKOBE POU3BOHE U IPOMETA.

e VYTBpAUTH HAUMH UCKa3MBama PEHTAOMJIHOCTH (CTOIA J0XOTKa MO JeAMHHULH, CTOMa
MPUHOCA HAa MHBECTHUILIM]E, YKYIIaH J10X0/aK).

e [Ipeunsuparu pok Tpajamba peHTaOUIHE IPOU3BOIKE oApeleHor nponsBoaa.

e VYTBpIUTH BUCHHY CTOIE Koja he CiIy>XUTH Kao cTanzap 3a ynopehuBame M0jeAMHUX
aJITepHATHBA.



- T~. —— TIPENV3ERE

VIPVKEHO
ITPEAY3ERE

ITPEOY3ERE TIPE/TY3ERE

Cimmka 3. Excrepru pact [1]

[Mopen mokazaresba 0 BUCHHH PEHTAOMIIHOCTH OUTHO j€ Y aHAJIH3U YKJbYYHUTH U JAPYTe
KpUTEpPHjyMe KOju Cy Takolje peleBaHTHH KOJI OmpenebuBama Merona pacra. Crumame
moryhHoctn edukacHujer mpemomhaBama ycloBa yilacka Ha ojapeheHa TpIKUINTa,
npunodujame U3BOpa Koju oamax o0e30elyjy moXoJak Kao W OCHTypame IIHpe MpoJajHe
Mpexe U noBehame ynena Ha ofpel)eHoM TpXKUIITY, Cy MOMEHTH KOjU yTUUy Ha npeaysehe y
HOJUTHULM pacTa Koja ¢aBopu3yje YIPYKUBamke, YMECTO OcCjlamamka Ha COINCTBEHA
UcTpaxknBamwa. Mehytum, oBuM ¢akropuma Tpebda CyNpOTCTaBUTH Teuikohe Koje JTOHOCH
pact Ha 0a3u yapyKuBama, kao mto ¢y [1]: 1) HeomxomHOCT mMeproaa peopraHu3aimje u
yX0JlaBamke HOBOT Tpeay3eha, 2) ocnocobspaBame KaapoBa, 3) yI0BOJbABAKE YCIOBHMA KOje
HaMmehe eKOHOMCKa TMOJUTHKA APYIITBA U 3aKOHOJIABCTBO, 4) €BEHTYAJIIHU YCTYIIIU KOjU CE€
MOpajy YMHHMTHU J1a OU ce HEKO MEepPCIEeKTUBHO Ipeny3ehe NpUBYKIIO Aa ce yIPYXKU. Y HalluM
yCIOBMMA TO yIpyXHBame Hajuemrhe ce MaHu(decTyje y cTBapamy CI0XKEeHOI Ipeay3eha kao
OopraHuzalije WIM TaK Kpo3 TMoBe3uBame Mely mnpenysehnma paszinuuuTUX paJHUX
opranu3zaija. ¥ CTBapH, €eKCTEPHHM METOJ pacTa MOXeE Jla € OCTBapyje Ha JiBa Ha4YMHA U TO:
a) 3ajeIHMYKUM yJarameM y pa3Boj MOjeAMHUX YApYKeHHX mpeny3eha u 0) npyraunjum
OpraHU3alMOHUM CTPYKTYPUPAkEM y CMHUCIY Chajama npemyzeha M3 pasmuuuTHX PagTHUX
opranusaija (ciuka 3).

C 0031poM Ha MUPOKY TPXKUIIHY U TEXHOJIONIKY ITOBE3aHOCT YAPY>KEHUX Ipenyseha
KOMOMHOBaWk€ MHTEPHOT M €KCTEPHOI METO/a j€ HajpealHUjU MYT J1a C€ OCTBape IUIaHUPaHU
npaBall ¥ TEMIIO pacTa. YApyXKHBame paja U CPeJCTaBa U Ha TO] OCHOBH CTUIAEkE JOXOTKA
MOXE 3HayajHO Ja TOCHeIIM pealu3alujy IOjelMHUX TpojeKkaTa U JIONpUHece
palMOHATHI]EM pacriojiaramy IPYIITBEHUM KallUTajIOM Tj. MUHYJIUM pajioM. [2].



3. lloacTunaju u orpanunyasajyhu ¢paxropu pacra

Ha pa3Boj mpemyzeha yrtude Beoma Benuku Opoj dakropa, 300r tora je OWUTHO
neuHUCAaTH WX 10 KapakTepy HHUXOBOT JieJloBama. 3Hava] kiacudukamnuje (axropa 1o
KapaKTepy HHUXOBOT JIelOBama, Orjiefa ce y TOME INTO jenHa Tpyna (akropa Moxe
NpeCTaB/baTH M3a30BE, KOjU aKO ce MpHXBaTe IMPEJACTaBJbajy IIAHCE 3a pa3Boj W pacT
npeny3eha. C apyre cTpane, mocroje u (akTopu ako ce HE yBake Ha OAroBapajyhum HauuH,
MOTYy TIpEJCTaB/baTH Oapujepe WM OMACHOCT 3a JaJbh HAaNpeaak mpemy3eha u y Kpajmboj
JUHUJU MOTY JOBECTH JI0 MPECTaHKa HeroBor (yHKIMOHHCama. Takohe je moryhe, na
MIOCTOjU jefaH UCTU (DAKTOP KOJH MOXKE MPECTaB/haTH U ONMACHOCT U IIAHCY 3a mpeay3ehe, To
he 3aBucuTHM O] HauYMHA TPHUCTyMa Yy TOKY IocloBama mnpenay3eha. Mmamo ciydaj
TEXHOJIOIIKOT pa3Boja Ha mpumep. Ouurto je, na ako My mpeaysehe mnpucrynu Ha
onroeapajyhu HaumH u OIaroBpeMeHO, MOXKe JOOUTH 3HA4ajHy AYTrOpOYHY KOHKYPEHTCKY
NPEHOCT y OCTBapUBakkhy ONTHMAIHUX pPe3yiiTaTa mocioBama. MehyTum, YKOJIMKO Ou KOjuM
ciaydajeM Tmpeny3ehe 3aHeMapuio CBOj TEXHOJOWIKA pa3Boj u mpaheme caBpeMeHUuX
TEXHOJIOIIKMX Hampeaaka y OOJIaCTH CBOT IOCJOBama, FOTOBO je CHTYpHO aa he mohm 1o
NOTOpIIAaBamba HEroBe KOHKYPEHTCKE TPXKUIIHE TIO3WMIHMje, Ma ¢ 10 HpecTaHka
dyHkroHucama [11].

Y JaHammuM - yCIOBMMA JIMHAMHYKOT TIPUBPEAHOT W JPYIITBEHOT pPa3Boja,
camornoTBphuBame npeayseha kao cy0jekra npuBpehuBama, Bpiu ce Ha 0a3u HEroBOT pacTa.
[IpoMeHa y TEXHOJOTHjU W JPYIITBEHHM CTaHAapIuMa IOTKOIABajy CTEYCHE MO3MIHje, a
NpeXKUBJbaBajy OHA Mpeny3eha kKoja cTaHO pajie Ha MPOHATAXKECHY HOBUX MOTyhHOCTH Koje
CTBapajy THM IpoMeHama. VcTuHa, cripeMHOCT mpeay3eha 1a y garoMm nepuoiy NpUXBaTH
A’k pacT W TPEHYTHH MOTHB pacTa, 3aBucuhe oj1 meroor moctojeher moiokaja Ha
TPKHIITY, GUHAHCH]CKE CHAre, KaJPOBCKE CTPYKTYpE U CXBaTamka OpraHa yIpaBibama.

3.1 lloacTunaju 3a pact npexy3eha

[ToncTuiiaju 3a pact MOry NpOU3HUIA3UTH U3 OUJIO KOT CTama pecypca U pa3BUjeHOCTH
nocrojehux ¢yHKIM]ja y paJiHO] OpraHU3alnju, OO0 U3 MpoMeHa y (aKToprMa KOju Cy U3BaH
KOHTpOJIe JOTWYHE pajaHe opraHuzanuje. OTyaa ce ToBOpH O MOJACTHIIAJUMA HHTEPHE U
eKCTEepHE MpHUpojAe. Y OKBUPY MHTEPHUX INOJCTHIAja Haj3HAYajHUJU Cy OHM KOJU C€
dopMupajy TOKOM HapacTama (PUHAHCHJCKMX, KAaIpPOBCKMX M MCTPAXKHUBAUYKO pPa3BOJHUX
MoryhHOCTH pajgHe opraHu3anyje, OAHOCHO BEHUX JEI0BA.

PacnonoxxuBa ¢QuHaHCHjcKa cpeAcTBa ce jaBJbaJy Kao 3HauajaH (akTop Koju
CTHMYJIIpa TEMITO W TpaBall pacta. ¥ ojpel)eHuM ycIoBHMa pacT MOXe OWTH ITOACTAaKHYT
noTpedoM Ja ce yCKiIa/ie KanauTeTH M0jeAMHUX TPOU3BOIHUX JEMHULIA UITH J1a Ce ycarjiacu
BEJIMYMHA MIPOMETHUX U UCTPAKHMBAYKO-PA3BOJHUX MOTYNHOCTH ca 3axTeBHMa MPOHM3BOJIHHX
jemununa. CiavuyaH TOACTHLA) 3a PacT MoOXKe Ja mnpousuhe u3 morpebe aa ce OocTBapu
TEXHOJIOIIKO U TP>KUIIHO KOMIUIETUPAE IPOM3BOTHOT acCOpTUMaHa. Pe3ynTatu yHyTpalmer
HCTpaXWBamka M pa3Boja Takole MOry ma AoBely Ja Jajber pacTa IOCIOBHOT CHCTEMA,



OJTHOCHO H-ETrOBHX JejoBa. He Tpeba 3aHeMapuTH HHM MOJCTULAjE KOJU MPOU3MIIA3E U3 KeJbe
Jla c€ KOMIUIEKCHH]€ UCKOpUCTe Oa3udHe CUPOBUHE U CT€YEHA IIPOU3BO/IHA, OPraHNU3aIlOHa U
npyra 3Hama (Know-How).

WMHTEeH3uTeT M TmpHUpoaa JejcTBa YHYTpallmbuX (MHTEpHUX) (pakTopa 3HAYAjHO CY
onpeheHn cramkeM M TEHICHIMjaMa Y KpeTamy eKCcTepHuX (akropa. EKCTepHO moIcTHIaju
dopmupajy ce y mpomeHama (akTopa OKpykema. Paam ce o m3a3oBUMa U MpeTHama KOjH
HAcTajy ca TMpoMeHama Yy JAPYIITBCHHM, TPXKHUIIHUM ¥ TEXHOJOMIKKM (QaKTopuMa
npuBpehuBama. KOHKpeTHHje pacT MOCIOBHOT CUCTEMa MOKE 3HA4YajHO J1a Oyje MOJICTaKHYT
Mepama JpYIITBEHE 3ajeHUIlC, Pa3BOjeM HAayKe M TEXHHKE M IMpoMeHama y oOuMy u
CTPYKTYpU TpKUIIHUX ToTpeba. [lopex Tora, pasBHjEHOCT EKOHOMCKHX OJHOCA ca
WHOCTPAHCTBOM, PACIIOJIOKUBOCT EKCTEPHHUX M3BOpa (DMHAHCHpama Kao U pa3Boj caobOpahaja,
Takohe MOry Jla CTUMYJIHPA]y pacT BEIMYMHE MPUBPEIHOT Cy0jeKTa OHOCHO mpeay3eha.

[ToxacTuiiaju 3a pact CKOpO Cy NEPMaHEHTHO MPUCYTHH, OWJIO Ja pacT caM 1o cedu
CTBapa HOBE MOTYhHOCTH 3a TpOIIUPUBAE M3BOpA OCTBApUBamba JOXOTKA, OWIIO Ja ce y
Mel)y BpeMeHy Mema KapakTep JejcTBa €KCTEpHHMX orpaHuvaBajyhux ¢akrtopa 3a oapehenu
npasai] pacta. TOKOM pacTa Mema ce yHyTpalllla cHara npeayseha , a j0jia3u u 10 IpoMeHa
IErOBE CHAre y OJIHOCY Ha €KCTEpHE IMOJICTHIIAje, TAKO Ja CE OCTBApYjy YCJOBH 3a II0jaBY
€KOHOMHje YHije aKTHBHPame CTUMYJIHpa Jajbk pacT. CBOjeBPCHU CHHEPTUYHU e(EKTH KOjU
Ce MOTY OCTBAPHUTH Ha Pa3IMYUTHUM HOJpydjuMa (pyKOBOhEHE, HCTPAXKHUBAKE, IIPOU3BOIHHA,
MapKeTUHT | Jp.), OMJIO /1a ce aKTUBHPAjy Ha CTpaHy, OWJIO Yy TOKY ITOCIOBama, MOJICTHIY
npenysehe na npuxsaTtH oapeheHu mpasaiy pacra.

Mmoru cMatpajy na npenysehe, kana nocTurae oarosapajyhu HUBo, He MOXe JajbOM
€KCIIaH3MjOM aKTHUBHOCTH OCTBApUTH €KOHOMCKHU HaIpellak, jep Ce pacT MpeTBapa y MpocTo
TYTUTUIUPAkbEe U TPUILTHIHPakEe TOCTOjehux o/lHOCa Y MPOU3BOAH Y3 KOHCTAHTHE MPOCEUHE
TPOIIIKOBE.

MelhyTum, TOCTUTHYTH HUBO Y BbUXOBOM KOpulIhewy, HE OU Tpedaso 1a ce MpeTBOpU
y Oapujepy AajbeM pacTy, jep BpPJIO YE€CTO C€ paaud O CUTYyalHju Jla ONTUMHU3AIfja HUBOA
MOCJIOBalka MPETIOCTaB/ba MPOMEHE y Kopuilhewmy Ipyrux ¢akropa y mpemaysehy, Te ce
jaBjpa motpeba ysehama npenyseha. Jla 6u ce McKOpHUCTHIIE MPETHOCTH MPOMEHE paja U
crienyjajm3anrje HyKHO je OamaHcupame oOMMa KopuIlhema IMOojeMHHX pecypca, a To
Hajuenthe nojapa3symMeBa MpoMeHe Y BEJIMUMHU Mpeay3eha.

Ha HekuM nojpydjuma mojaBa M pa3Boj €KOHOMHj€ KOja yTHYe BEeIMUMHY Npeayseha
JUKTHpaHa je MPUPOJOM MPOU3BOAKE U KapaKTepUcTHKamMa Mpou3Boja. Tako, BeIMYMHA Kao
KOMITOHEHTa e(pUKACHOCTH T10jaBJbyje Ce HajOUUTIICAHN]je Ha moapydjuma [2]:

e I Cy IPOU3BOJM U ONpEMa 3a HErOBY IIPOU3BO/IHY BEIIUKH,

e TIJ€ je Mpolec IPOU3BO/IHE KOMITJIEKCaH,

e TIJ€ Ce CKyNM HCTPaXHBAuKH pAJOBH I10jaBJbyjy Kao 3HAYaJHO KOHKYPEHTCKO
CpeICTBO

e TJIe je IPOM3BO/l CTAaHAAP/IN30BaH U MOXe OUTHU MPOU3BEJICH y BEIUKUM Cepujama Ha
MOCeOHUM MalluHaMa,



e TJIe je TpXKHIITE reorpad)Cku CKOHIIEHTPUCAHO UJIH CYy TPAHCIIOPTHHU TPOILKOBU HUCKH
y OJTHOCY Ha BPEIHOCT jeIMHMIIE TPOM3BOJIA, 1
e r7e ce 3axTeBa Behe yuemnthe cpencrasa 3a paj.

Y HEKuM cHuTyanujama pact (Gurypupa Kao OCHOB MCKOpHIIhaBama MPEIHOCTH KOje
MOX€ MMaTH BEJIUKO mpemay3ehe, Omino 300r ocTBapeHe KOMOHWHAIMje pecypca Ouiao 300r
MIPUPO/JIE MPOU3BOIHOT MOAPYYja HAa KOjeM ce aHTaxyjy. Bemuko npenysehe je aTpakTHBHH]E
3a Kajapome, jep 06e30ehyje mmpe mMoryhHOCTH 3a MPOQPECHOHAIHM Pa3BOj U IPOMOIIH]Y.
Benuunna, penyranuja kao cHara Koja ujae y3 To, MPEeACTaB/bajy CUTYPHOCT 32 HHBECTUTOPE,
Te BenuKa npemyseha makmie nonaze A0 kpeauta. Ocum Tora (GUHAHCHCKA CHAra BEIIUKOT
npenyseha omoryhaBa My na mpuxBaT Beh# pu3uK, MITO je MOCEOHO 3HaYajHO, aKO CE€ PAaH O
CKYIIOM Hay4YHOM HCTPAXMBaIy Kao M KaJla Cy HHBECTHUIIH]e YeCTe, a 3aCTapeBakbe MPOU3BOIA
yopaano. IlITo je mpemy3ehe Behe, yronuko he umaru mupe noapydje 3a AuBepcudUKanmjy, a
Jla MHOTO He T'yOM Ha €KOHOMHjU BenuKor oomma. KoHayHO, BelWuYWHA JOHOCH CHAry y
OJTHOCY Ha CHaO/ieBaye, KOHKYPCHIIU]Y U KYIIIIE.

VY cymTuHu, BenMYMHA (QUTYpUpa Kao IJaBHA MOKpeTadka CHara pasBoja mpemyseha.
ExoHoMuja BemuuMHE KOja ce MaHH(]ecTyje y YHMICHHUIIM Ja Tpeay3ehe 3aTo mTo je BeTuKo
MOX€E HE caMo Ja oapeheHH MpOW3BOJA TPOHM3BOAM U IMpojaje ePHUKacCHUje HEro Marbe
npenysehe, Hero u na epukacHuje mMpous3BoAn Behe KOJMYMHE W YBOJIM HOBE MPOU3BOJIE,
pe3yiITaT je MPEeTHOCTH KOje Ce OCTBApyjy Ha HEKOJIHMKO TOJpyYja MO OCHOBU BEIIMYHUHE.
JaBjba ce kao: 1) TexHONIOIIKA EKOHOMHja, 2) EKOHOMHja YIpaBJbakba MapKETHHIOM,
dbuHaHCHjaMa ¥ UCTPAXUBAKHEM M Pa3BOjeM M 3) €KOHOMH]ja MpH yJacKy Ha HOBa MOJpydYja
npousBoame. Heku ayropu, oTyma, mopen exoHomuje Beher oOuma, uIeHTUDUKY]Y U
€KOHOMH]Y Y TOCJIOBalky U €KOHOMH]y pacTa. Jlok ce exoHoMHuja oOuma MaHudecTyje Kao
CHI)KAaBambe y MPOCEYHUM TPOLIKOBUMA, EKOHOMHja y MOCIIOBakY CE jaBjba Kaja je oapeheHa
eKCIaH3Mja M3BpIIEHA, Y CMHUCIY CMOCOOHOCTH mpeny3eha nga mocie Tora MPOU3BOIU U
npoJaje A0AajHy MPOU3BO/BY MO HWKHM MPOCEYHUM TPOIIKOBMMA Y OJHOCY Ha TPOIIKOBE
Koje Ou uMasio pyro npeaysehe ako OM MPOU3BOAKIIO Taj MPOU3BO [2].

3.2 ®akTopu opranusanuje kao paxkropu epuKkacHOCTH

Cgako npenysehe Mopa CBOjy CTPYKTYpy KOMIIOHOBATH IIpeMa IIUJbEBUMA paju KOjUX
noctoju. To je OO0jeKTMBHM 3aKOH OICTaHKa, jep Be3aHocT 3a ofpeheHn 1wb Beh
IPETIOCTaB/ba aJIEKBaTHOCT CTPYKType 00jeKkTa KOju TeXu by — ca nuibeM. OBa
KOHCTaTalllja UMa YHUBEP3aJIHO Bakewe. CBU €eMEHTH U OJHOCU M3Mely elieMeHaTa Koju
Ce MOTy TPETHUpPaTH Kao TOACHCTEMH, TPEAMET Cy OpraHHW30Bama O] CTpaHe cy0jekra y
opraHu3anuju. YTunaj cBux (akropa ce MHpOBIAaYd, TPAHCHOPTYje KPo3 (PYHKIMOHUCAHE
paaHe opranuzanuje. poHT yTHIaja pagHe opraHu3amnuje Ha (akTope CBOje aKTHBHOCTH j€
JaT KOHIIETILMjOM MPUBPEIHOT CHCTEMa, a y OKBUPY THUX MOTYhHOCTH BeTHMYMHA HEHOT
yTunaja he 3aBUCUTH 0] OpraHU3alMOHE YMEIIAHOCTH CY0jeKTa y OpraHu3aluju.

[Ton opranuzoBaHoihy moapazymMeBa ce€ CTEMEH YCMEPEHOCTH OpraHU3alllOHe
CTPYKType IMpeMa YHampel IOCTaB/beHUM IibeBUMa. OHAa YWHU MaTepUjalHH OJpa3
carJieJaHOCTH CBUX yTHIlAja €JIeMEeHaTa OJf KOJUX 3aBHCH OpraHu3amuja Koja ce IUJbY
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ycMepaBa, OHa j€ pe3yJTaT HMHTEJICKTyaJHHX Haropa M €KOHOMCKHX MoryhHocTtH na ce
MHTEJICKTYAIHN 3aKJbydlll peanusdyjy. Dakropu OpraHM3oBaHOCTH Cy MHOTOOpOjHH ca
y3ajaMHHM YCJIOBJbEHOCTHMA. IbHX, pagM CHCTEMCKOr TpeTupama, Tpebda YIO3HATH |
Kateropucati. TE€OpHjCKH MOCMAaTpaHo, MOCTOju 0e30poj (dakTopa KOjU YTHUYYy HAa CTamke
OpPraHW30BaHOCTH, TUME W Ha pe3yirare (YHKIMOHHCAWka KOjU YHMHE CBPXY M €TaJOH 3a
Mepemhe BaJbaHOCTU OpraHu3anuje. VcTuHa je 4YMIbeHWIAa J1a Ce OPraHM30BaHOCT CBAaKOT
OpraHusMa, oTyja u npeay3eha Kao TUITUYHOT TPUBPETHOT OPraHU3Ma, jaBjba Kao pe3ylTaHTa
NpakTUYHO cBUX Jenyjyhux ¢dakropa. C 003upoM Ha H3BaHPEAHO BEIHKU Opoj (akropa
OpraHm3alyje jaBjba ce Temkoha cTBapama Mojelia opraHu3aiuje Koju Ou 00yxBaTHO CBE T
dakrope. [IpobGnemarvka OpPraHM30BaHOCTH Kao ¢akTopa ePHKACHOCTH je CIOXKEHa, YaK
cynepcioxeHa. OBllajaBalbe OBOM IIPOOJIEMAaTUKOM UYMHM CYIUTHHY 3axTeBa 3a
OpPTraHU30BakEM PENPOAYKIIHjE Y PaIHOj OpraHu3auju. Y crex Ha OBOM IUIaHy O3Ha4aBa, Mpu
JAaTUM MaTepyjaTHUM MOTyhHOCTUMa opraHu3aiyje, OuTaH IpeaycioB 32 €eKOHOMCKHU YCIIEX.
H3yuaBame mpoOieMaTHKE OPraHU30BAaHOCTH Y CBETIIy (pakTopa EKOHOMCKE e(pHKacHOCTH
nojipa3yMeBa MpoydaBame mpodiema enemenara mpoieca paga (1), ¢pakropa opranusaiyje,
yorite, (2), pUHIMITH]aTHO MO3HaBakbe¢ MOTYNHOCTH yTHIIaja THX (aKTopa Ha e(HEKTUBHOCT
(3), m mo3HaBame JejcTBa OpPraHU3AIMOHMX KOMIO3WMIMja (KYMYJIQTHBHU YTHIQ] HH3a
¢bakTopa opraHu3aije Koju yCiIOB/baBajy CTambe opranusaiuje) Ha eekTuBHOCT [4].

dakToprMa TPOM3BOMIE je EKOHOMCKAa TEOpHja ITOCBETHJIA BENUKY Maxmby. OHH
NPEJCTaBIbajy YHEEHUIIE O KOJUX 3aBHCH CaM MPOIIEC MPOU3BOAE. TO Cy €lIeMEHTH KOjU Cy
HEOMXOJHU 3a OJIBMjalbe€ Mpolleca NPOU3BOJmE. TH eleMEeHTH IOCMaTpaHdu MOTIYHO
HE3aBHCHO O]l JPYIITBEHOT OOJIMKAa MPOU3BOIE TO Cy: MPEAMETH pajia, paa U CpPelIcTBa 3a

pan.

[Tpumehyje ce, ma ce pan, cpelacTBa 3a paj M MPEAMETH paja jaBjbajy y CBOJCTBY
npeaMeTa Win 00jeKTa opraHu3zoBama. McToBpeMeHo, OBO Cy (paKTOpH OpraHH3alrje KOju
MMajy CBOj€ Mpelu3upaHe 1nojaBHe o0JIMKe, CBOj€ HATypaJlHE U3paxkajHe 0OJMKE U MEpJbUBE
MaHuecTaluje 1ejcTBa Ha ekoHoMujy. Huje cBeje1Ho, ca CTaHOBHUIITA OHOT KO yIoTpeOsbaBa
OBE €JIEMEHTE TpoIleca paja, KakaB je KBAJUTET OBHX €JIeMeHaTa Y3eTHX I0jeIUHAaYHO U
KakBe cy MOryhHOCTM KOMOMHOBama MCTHX. YOIINTE y3€B, KBAIUTET OBHUX €JIeMeHara je
JeTEPMUHHCAH HHMBOOM Da3BHjEHOCTH JpPYIUTBA, OJHOCHO CpEIMHE Yy KOjoj paaHa
opranu3zaiyja >xuBd. Ha HIDKeM CTyIby TOT pa3Boja acOpTUMaH MpeaMeTa paja KojH J10J1a3u
y o003up 3a ymorpeOy y CBpXy HpPOHM3BOJIIKE jJEAHOT MpEeHU3UpaHOr IMpoU3BoJa je
CHUPOMAIIHMJU HEro Ha HEKOM BHILEM CTyNmYy. TakaB mpousBohad je orpaHuyeH y MOrieay
MOTYhHOCTH TOCTH3ama BHIIET EKOHOMCKOT KBaJlHTETa IIOCMAaTPaHO ca CTaHOBUINTA
MaHHITYJIUCakha aCOPTUMAHOM TpeAMETa pajia.

Criospamma cpeiHa MMa €JIeMEHTE JMPEKTHE W WHAWPEKTHE akiuje. Y eleMeHTe
IVPEKTHE aKIHWje CIajajy eJIeMEHTH OKpYXeHa KOjHU JHPEKTHO YTHYy Ha aKTHBHOCT
opranuzaiyje. EneMeHTH AMpEeKTHE akIiyje ce Ipyraduje 30By U CTEJKXOJJIEpU OpraHu3aluje
U TO Cy Hajuemrhe akioHapu, 100aBjbaul, CHHIUKATH U JPYTH KOjU YTHUY Ha OpraHU3aLujy.
EneMeHTH MHIUpPEKTHE aKlMje Cy €JEeMEHTH KOjU YTHUy Ha KJIMMY y KOjo] ce OABHjajy
OpraHu3allMOHe AaKTUBHOCTH, M OHU HE YTMUY AMPEKTHO Ha OpraHusalnujy, Ty crajiajy
OOMYHO €KOHOMH]a, TIOJUTHKA, TEXHOIOTHja U ApymTBO. CperHy NUPEKTHE W WHIAMPEKTHE
aKIyje jeHe opraHu3aiyje Hajoospe moKasyje ciauka 4.
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Cimka 4. dakropu koju ytruay Ha opranusaiujy [10]

EnemeHnTn nupekTHe akiyje (CTEjKXO0AepH) MOTy OUTH YHYTpAIlkbU U CIOJbAIlbU. Y
CIIOJbAIIIEHE STICMEHTE JIUPEKTHE akuuje cranajy [10]:

e CHUHJUKATH

e TOTPOIIAYU

e 3aCTYIHHIIM NOTpOIIaYya

e no00aBibaun

e KOHKYpEHIIHja

e BIama

e TIpyme ca oceOHUM MHTepecuMa
e Meouju

e (huHAHCH]CKE HHCTUTYLIH]E

Jlok cy yHyTpalimH eIeMeHTH JUPEKTHE aKIHje:
® 3aIOCIIECHH
® AKIMOHAPU U YIPaBHU 0A00pH.

Crojpalisbi - €IEMEHTH  JTUPEKTHE akKlWje YTUYy Ha aKTHBHOCT OpraHu3alyje
(mpeny3eha ) m3amely me came. Enementn oOyxBarajy mobOaBibade, MoTpollaue, rpyne ca
CHelMjaTHUM UHTepecuMa, BiaJie, MeMje U KOHKYPEHLH]Y.
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[ToTpomrayn 0AHOCHO KYIIM pa3Memyjy CpencTBa (HOBall) 3a MPOMU3BOJAEC U yCIyre
opranuzaije. Mory Outu OoyiHUIE, MIKOJE WTA. WIM TNpou3Bohay Kao IojenuHaIl.
Opranuzanyje 3aBuce o g06asibada. O HUX Ha0ABIbA]y HHITYTE KOJU MOTY OUTH CHUPOBHUHE,
HoBall, pan u 1p. Llto je nyropounwuja, TpajHrja U uBpiIha capaama ca 100aBbaynuMa TO Cy
KBaJINTETHHU]H IPOU3BO/IH.

Brnaga He Ou Tpebano na mMa JAMPEKTHOT yTHIAja HA TOCIOBamke mpeay3eha kao
pamHuX opraHuzanyja, Beh Ou Tpedajo Ja ce OrpaHMYM Ha OJp)KaBamke pela W 3aKoHa
ocraBJbajyhul clI000THOM TPXKHILTY OOJUKOBAmHE EKOHOMH]jE. AT YECTO yClea 310ynoTpede
cnyxOene mohu, Brnaga uma ymory ,, mica dyBapa “, OJJHOCHO TMOYHIGE Ja PETYIUIIC paj
npenyseha na Om cadyBana HMHTEpece jaBHOCTH M OCHrypajla NpPUIPYKUBAmbE MPUHIUIA
cioboxnor TpxkumTa. Hama apxaBa moBpeMeHo n30alryje Ha Halle TPKUIITE MPOU3BOE O

jedbTuHUjuM TIeHaMa U3 poOHUX pesepBu Apxkase. Hajuenthe cy To 6pamtHo, mehep u meco...

I'pyne ca conenujamHuM mnorpebama, KOPUCTE TIOJIMTUYKY KaMIlalkby OJIHOCHO
MOJIUTUYKH TIPOIIeC J1a O ojavalie CBOje MO3UIKje 1Mo oapeheHnM nuTamuMa Kao Ha IpUMED,
abopTyc, KOHTpOJIa HaopyXamwa u JAp. MeHallepy HUKaja He MOry OMTH cUrypHH jaa Hehe
Hactatu Heka HoBa ad hock rpyma (moBpemena), koja hie ce Mo HEeKOM MUTamYy CYIPOTCTABUTH
npenysehy.

[Tokpet noTpomaya, Takohe, urpa 3HauajHy yJaory y panay jeaHor npemyseha.

Menuju cy ox yBeK UMaiH yiory npahema mocIOBHUX aKTHBHOCTH mpeny3eha, naHac
CpeACcTBa MacOBHE KOMYHHKAIIM]j€ CBAaKOTHEBHO JI03B0JbaBajy npaheme OBUX aKTUBHOCTH.

CuHIUKAaTH Cy 3HAYajHO YTUIAIM TOCIEABHUX TOJAWHA Ha pajJ OpraHuzalyja.
Y apyKrBame paJHUKa Y CUHIMKAT U 33aJ€JHUYKO JI0rOBapame U MperoBapame ako HaHUIIA,
paZiHOT BpeMEHa 3aroCiIeHUX, IJIaTa W JAp. 3HATHO Cy YTUIAIM Ha MOOOJbIAKE KBaJIUTETa
paJHOT KUBOTA.

duHaHCH]CKE UHCTUTYLIM]€ Kao IITO Cy ocurypasajyha npymrsa u 6anke, omoryhyjy
npenysehrnma na ce cHabneBajy cpe/CTBMMA 3a MPOIIMPUBAKE MOCIOBHUX aKTUBHOCTU U 3a
onpkaBame. KoHKypeHIMja craja y crojballibe eleMeHTe aupekTHe akuuje. [Ipemysehe y
cirydajy moBehara TpKuIlTa Mopa aa Kopucth ase moryhuoctu [10]:

e Mopa J1a OCBOjJU HOBE MOTpPOIIaYe WIH
e Mopa Jia MOpa3Hu KOHKYPEHIIM]Y Y OCBajarmby TPXKUILITA KOj€ Ce IIHUPH.

VY o06a ciyuaja, HEONXOAHO je Ja npeny3ehe aHamu3upa KOHKYpEHIU]y U Aa YTBPAU
jacHo feuHUCaHy MapKETHHT CTPATErHjy.

VYHyTpalmby eIeMeHTH JUPEKTHE aKlMje HHUCY Je0 OpraHM3alllOHE CPeAMHE jep Cy
neo camor npenyseha. OHu Cy 7ieo OKpyKema 3a Koje je OJroBOpaH jejaH MeHalep. Bemtune
KOje ce Tpaxke 0]l 3aIll0CIeHUX ce Memajy. UecTo ce npenyseha cycpehy ca npobiemom Mamka
paaHe cHare. Op 3amocClieHHX ce 3axTeBa jJa Oyay ¢uexkcuOuiIHUjU, 00pa30BaHUjH U Ja CE
n00po cHama3e y TUMCKOM paay. PykoBOJICTBO y BEIMKHMM jaBHHUM KOpropalujama, 4ecTo
yBakaBa TJIaCOBE aKIIMOHApa, M HA Taj HAUYMH CE€ M HHMa JI03B0JbaBa Jla yTUUY Ha mpemaysehe.
Bbuxos yrunaj je cee Behu y npemysehy.
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EnemMeHTH WHIMpEKTHE aKIMje cacToje c€ U3 YeTupu ¢akTopa Koja yTHUy Ha
npeaysehe, U Koja Mopajy jaa ce ananusupajy. To cy [10]:

e  COIIMjaJIHH,
e EKOHOMCKH,
e IIOJUTUYKH U
e  TEXHOJOIIKH.

Conujasiau pakTOpH Kao IITO CYy CTUJI KUBOTA, JeMorpaduja U colrjaiHe BpeIHOCTH
MOTY Ja YTHUYy Ha JIOKalHjy, cacTaB ¥ OYCKWBama IMoTpomada W Oyayhe paaHe cHare
npenyseha.

Ha konn4uHy pacroyiokuBe pajgHe cHare yTudy aemorpadeke nmpomene. Ha mpumep y
AwMepuiy, Mambu Opoj MJIaIUX TUHEjIIEpa, MPUMOPAO je pecTopane Op3e XpaHe Ja 3a CBOje
XOHOpapHE TOCIIOBE yHajMe cTapHje Jbynae (IEH3MOHEPE) U KEHE C MOPOAMIIaMa KOjH JKele
TIOHOBO J1a pajie.

[Ipomena cTuia )KMBOTA JIOBENA j€ 0 TOTa Ja UMaMo CBe yemhe MOPOAMIIE ca jeTHUM
0JIpaCIMM YJIAHOM Kao U MOPOAULA C JEHUM PEIUTEIHEM.

3a MeHallepe je MpoMeHa CTuiIa XKHUBOTa OMTHA caMo y TOorJieAy yTullaja Ha npenysehe.

ExoHOMCKY (haKTOpH MpeIcTaBIbajy OIIITE TPEHI0BE U EKOHOMCKE YCIIOBE KOjU MOTY
na Oyny ¢akTop KOju yTW4e Ha aKTHBHOCTU y mpeaysehy. Y exoHoMmcke ¢akTope crnajajy:
TPOIIKOBH, (PHCKATHA IOJUTHKA, IUIaTe, ITEAkha, HAIMOHAIHA NPUXOJl, IEHEe, HHBECTULIH]E,
IPOYKTUBHOCT, HAJTHUIIE, 3aII0CIICHOCT U JIp.

[Monutruku ¢dakTopu yrudy Ha pan npeny3eha u pe3ynraTr cy HOJMTHYKUX IMPOIeca
WM MTOJINTUYKE KIIME.

Ha TexHomomke (akTope OZHOCH ce HalpeloBamke y OCHOBHMM HayKamMa Kao Ha
npuMep, (Qu3MKa, HOBM pPa3BOjU Yy 00JacTH NpOM3BOJA, MIpoleca M MarepHjaja, Kao U
HampeoBame y Hayiu [10].

Enementn mporeca pajga cy KJbydHM OOJEKTH Ha KOje€ j€ yCMepeHa AaKTHBHOCT
OpraHu30Bamba PENPOIYKIIMOHUX TOKOBA y pajHoj opranuzanuju. @axkropuma opraHusanuje
Cce cMaTpajy CBH UYMHHOIM KOJU Ha OWJIM KOjU HAUYMH JeNyjy Ha €JIEeMEHTe Ipolieca
penpoaykuuje. BbuxoB Opoj je NpakTUYHO HEOTPAHUYEH , HHXOBO KAaTEropucame je,
[IOCMaTpaHO ca cTraHoBUINTa Moryher Opoja Kkareropuja, CTBAap HWHBEHTHMBHOCTH Yy
MOCTaBJbalby KPUTEPHjyMa. 3aMcTa C€ CKYM I0jaBa KOje Ha OMJIO KOjU HAYMH YCJIOBJbABAjY
PENpOIYKIIMOHU MPOLIEC CACTOjH 01 OTPOMHOT Opoja u3nedupeHupanux craBku. [IpakTnaan
pasiio3u 3aXTeBajy pPalMOHATIHO KaTeropucame (akTopa, 0OJJHOCHO KaTeropucame koje he na
uMa HajBehy nmpakTuyHy BpenHocT. Hajpehy mpakTuuHy BpeTHOCT MMa TakBa KaTeropusaluja
dakropa koja omoryhyje: moOpy oOpjeHTalMjy paaHe OpraHu3alyje y TOorjieny 3Hadaja
nojenvHux (¢akropa u3 dyera Tpeba Ja MPOUCTEKHE, M jaCHY OpjeHTalH]y y TOTJIery
MoryhHOCTH OpraHi30BaHOT yTHIlaja Ha dakTope [4].
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3.3 Onmra kateropusanuja (pakTopa Koju yrudy Ha npouec penpoayKkuuje

Omnmira kareropusanuja GakTopa KOju yTUdy Ha MPOIEC PErnpoayKiuje y npenysehy
Jara je y eKOHOMCKOj jutepatypu. OHa ce pasjiuKyje Ol jeIHOr 10 JPYror CxBaTama HE
TOJIMKO y OCHOBH KOJIMKO Y JeTabuMa. JleTasbucame Ha TEOPHjCKOM HHUBOY HOCH ca cOOOM
OMAacHOCT HeKOpUCHOCTH. CrHenupuyHOCTH KOje TmpaTe KOHKPETHH MPOIEeC Y PaIHO]
OpraHM3al{ji HUCY UICHTHYHE ca Crelu(DUIHOCTHMA Y JPYroj pagHOj OpraHu3alKju, YaK 1
y yclIOBMMa Kajga ce pajd O UCTUM YTHILAjUMa, YIpaBo, 300r Tora IITO Cy Pa3idUuUTe
CIOCOOHOCTH TpHIiarolaBama KO JBEjy OpraHu3aiuja, na he jeqHa gaieko Jakiie cayeKaTH
HEMOBOJHHU YTHIIA] jeaHor (akTopa JoK he apyra opraHu3aiyja Taj HEMOBOJHHU YTHIIA] Ca
MHOro mopemehaja. CBe (akTope Koje YTUYY Ha PEMPOAYKTUBHU TIPOIEC MPHUBPEIHE
opramm3anuje (mpemy3eha) mnonmenmhemo, monazehu o  pa3IMUUTUX  PEICBAHTHUX
KpHUTEpHjyMa, Ha ciaenehu Haunn [4]:

1. no kpumepujymy mecma UMnYIcuparea.
a) ekcTtepHHu (GaKTopH,

b) wunHTepHM (hakTOpH;

2. no kpumepujymy moeyhiHocmu KOoHmpoaucara.:

a) (akTopu KOju ce MOT'Y KOHTPOJIMCATH aKIldjaMa caMe pajiHe OpraHu3aliuje
b) dakropu Koju He cTOje 1O KOHTPOJIOM pajiHE OPraHU3aIH]je
3. no kpumepujymy mozyhnocmu Keanmuguxosaroa:

a) MepsbHBH (HaKTOPH

b) dakropu umje ce AejCTBO HE MOXKE KBAaHTH(UKOBATH

4. no Kpumepujymy 6pemenHcKoe nepuood 0elo8ard:

a) KpaTKOpO4YHH (aKTOpH

b) ayropoutu daxTopu

5. no kpumepujymy yciosmenocmu:

a) (akTopH KOjU CY 00jEKTUBHO YCIIOB/bEHH

b) dakTopu Koju Cy CYOjeKTHBHO YCIIOB/BCHH

6. no Kpumepujymy HA4uHa HA KOjU ce jasmbajy:

a) EKOHOMCKH (paKTOpH

b) HeexoHOMCKH (aKTOpH

CMmucao 11oOpor opraHu3oBama PENpoOAyKIHje j€ Y €KOHOMCKUM e(deKTUMa KOjH
npousuiiaze u3 J100pe opraHu3aiyje. YCnex y OpraHu3alMju PEmpoIyKIUje YCIOBJLEH je
MO03HaBamkeM (hakTopa IMpolleca y OpraHu3alHjH, jep ce Mpakca OpraHH30Bama OcCjama Ha
MO3HaBamke MpeIMeTa OpraHu3oBama. OTyda jacHO je Ja je y MPEeTHOCTH OHaj KOoju 00Jbe
no3Haje mpobiieMaTuky 30MBama y opraHu3anuju, (akrope THX 30MBamka M MPUHLUIE 3a
3aCHUBAE OJTHOCA y OPTaHU3AIN]H.
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[nb knacudukanyje GpakTopa opraHusalyje orjieaa ce y ToMe Jla ce OHU YIIO3Hajy ca
onpehennx acnekara. [4].

3.4 OrpannuaBajyhu ¢paxkTopu pacra

Y oBom mornaBby Ouwhe peun o0 wH3a30BUMa U MpoOJEeMHMa ca Kojuma ce
npey3eTHUIM Cyo4aBajy y TOKY pacta cBor mnpeay3eha. He pacty cBe kommnaHuje jeJJHaKo, a
Bpyio Mano mpexyszeha mpoHanasum MOryhHOCT na pacte u ycmeBa. Pact dupme mosze Outu
OrpaHHYeH 300T HEaJEKBATHUX pecypca M HHCKE MOTHBAIMje Mpeay3eTHHKa. 300r Tora je
OWTHO 1@ TpPEIY3eTHUIM AaHTaXyjy HCKyCHE MeHajepe KOjH MOry YCIEIIHO Npey3eTH
npenysehe u BpaTHTH ra Ha CBOj eBoiyunuoHu myT. Das3a pacTta je BpeMe 3a CTPYKTYPHO
peycMepaBame M YCIOCTaBJbalkbe BUIIEC (OPMAIHUX MpoIeca, MPOUEAypa CTPYKTYpa,
KOMYHHUKAIIMOHUX U YIPaBJ/hAUKUX CHCTEMa M (DYHKIIMOHAIHUX OJEJbCHAa Yy CBUM KJbYYHHM
o0racTuMa, Kao IITO Cy MapKETUHT U Mpojaja, GUHAHCH]je paduyHOBOJICTBO, JbYJICKHA PECYPCH,
orepanyje W NPOU3BOJAKA, IOTpOIIady YCiyre, yhpaBbakhe HHDopManujama u
aamuuuctpanuja. [IpexyserHunu takohe Tpeba 1a yHamnpeae cBoje BEUITHHE U 3HaWkHa Kako Ou
on cBor mpeayseha mocranum jemHa opraHm3anuja 3a ydeme. M kako OuM CBOje 3Hame U
yIIpaBJbakhe 3HAKEM moenuin. Takolhe, Tpeba JaTh yBEK MPETHOCT MOACTHIIAKY WHOBAIHja
U KpeatuBHOCTU. [Ipeny3eTHHWUKHM KamuTan (COLMjalHH, JbYACKH M (UHAHCHJCKH) Tpeda
HCKOPUCTHUTH 32 pellaBamke MpodiieMa KJbYYHUX KOMIIETCHIIM]a, YIPaB/hauyKUX KamaluTeTa,
JOCTYITHOCTH KBAIM()UKOBAHUX PAJHUKA, MOOHMJIM3AIMjEe U MPHUCTYNa PECypCHMa, CTUIAY
EKCTepHOT (PMHAHCUPAhA U CIIOJbAIIbUX U KOHKYPEHTHHUX TMpPUTHCAKa [5].

Kox mpenyseha koja cy A0BOJBHO BelMKa U KOJ KOjUX cy onpeheHe exoHoMHje
BeJIMYMHE Beh 3acTyIjbeHe, Mopajy ce carjielaTu MOCJIeAMIle HapacTama HbUXOBE BEIUUYUHE,
Tj. J1a U JOCTHTHYTa BEJMYMHA JienoBa o0e30ehyje momajHe u3Bope eKOHOMU)E UITU Ce TMaK
10jaBJbY]y AHMCIPOMOPIIMOHATHOCTH y CTPYKTYPH TIPOU3BOJHO-TIPOMETHOT KOMILIEKCA.
Hauwme, paznuuute KOMIaHHje KOjeé C€ HAacCTOj€ OCTBApUTH TOKOM pacTa WIM IO 3aBPILHO]
¢a3u pacra, OrpaHHYEHOT CH JOMETa, T€ C€ jaBJba MOTpeda NMPEUCIHTHBAMKA IMOCTUTHYTOT
CTamba eKCTEPHUX U MHTEPHUX OJTHOCA Y IIOCIIOBHOM CHCTEMY.

ATpakTUBHOCT TOjeIMHUX IMOJACTUIIaja MOpa C€ AHAIM3UPATH y KOHTEKCTY CBHUX
octanux ¢akTopa Koju onpeaesbyjy erukacHOCT mocioBama y oapehenom npenysehy. Uuras
HU3 OrpaHnyaBajyhux ¢akTropa Moke Ja HeyTpalIuile HeKe MOJCTHIIaje 3a pacT.

Hauenno mocmarpaHo, cBe JOK Jajba €KCIIaH3Wja IMpyXa pEHTAOWIHUje Ha4YMHE
kopuirhewa pecypca koja he mpenysehe ynomubaBaTy, MOCTOJU CTUMYJIAHC 3a HETOB JajbU
pact. Teopujcku, mpemay3ehe Moxke pacTH TOJMKO AYro, JIOK j€ y CTamy Ja MpOHaIa3u
cTpareruje koje he My omoryhutu pga, 3amoBosbaBajyhu onpehene mortpebe npymiTsa,
00e30ehyje momajHe ycioBe NOXOTKa, T€ aKO j€ OHO y CTamy Jla TO YMHH, MOXE Ce Tpe
noctaBUTH Aa he oHO pacTu 6eckoHauHo. Mel)yTum, peanHoct je cacBUM JApyraudja. bpojuu
dakTopH ce jaBibajy Kao orpaHn4aBajyhu ¢akTopu najbeM pacTy OWJIo Jia Ta ycropasajy,
Ows1o 1a ra yrHe OecMuciieHuM [2].
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Ilopen ¢dakropa koju MOry MMaTH KapakTep MOJCTHIAja OJHOCHO CTUMYJaHCa, Ha
pact u pa3Boj mpenyseha yruue W HHM3 (aKTOpa KOjU MPEACTaBIbajy OTpaHHYCHA 3a
peanuzanujy oBor mporeca. [Ipema obmactu y K0joj nenyjy u orpanu4anajyhu gpaktopu pacra
jaBJpajy ce Kao0 MHTEPHU WJIM Ka0 EKCTEPHHU.

Bapujepe/orpaHn4emna 3a pacT

Cnobonan nzbop manor

‘ IIpaee ynasHe/orpanmn4erse 3a pact
Mpeny3eTHUKA MM BIacHHUKa

ITpuponwe bapujepe u BemTtauxe 6apujepe u
OIrpaHH™ICEE OIrpaHH™CE:C
Excrepne Hurepre | | Excrepue Hutepue

Cummka 7. OrpannvaBajyhu dakropu pacra npenyseha [9]

Ca ciiuke 7 MOKe ce YOUHUTH Jia ce 6apujepe 0AHOCHO, OTpaHUYeHa 3a PacT npeayseha
MOTy TMOJENTUTH Ha IpaBe yia3He Oapujepe. OHe ce najbe Jiesie Ha NPUPOJHE U BELITayKe
Oapujepe Koje MOTy OUTH €KCTepHE U UHTEPHE.

[Ipuponne 6apujepe cy npobiemu ¢ kojuma ce Hajuenthe cycpehy mana U HeucKycHa
npenyseha. One cy mpaBe Oapujepe U yCHENIHO yCIopaBajy Hampeaak npeayseha koje xenu
na moBeha cBojy BpenHoCT Ha TpxkuITy. OHE HUCY Pe3yNTaT JbYACKE CIOCOOHOCTH.

Cge Bemtauke Oapujepe 3a yina3ak Ha TPXKHIITE W PacT Cy CHOJbAIIkbE OJHOCHO
eKcTepHe 3a Mano npexny3ehe. OHe cy pe3ynTar jaBHE INOJIMTHKE, Koja ce ¢opmupa 1a Ou
IPOMOBHCAJIa HEKU 1IUJb, aJld HEHAMEPHO OHAa MOXKE€ MMAaTH IITETaH YTHIA] Ha pacT MajMX
npenyszeha. OBM He HAMEPHM YTHIIAjU jaBHE MOJHMTHUKE MOTY CE€ O3HAUUTH Kao peryjaTHBHE
Oapujepe 3a pact manux mpemyszeha. PerymaropHe Oapujepe oOyxBarajy cBEe Mepe jaBHE
MIOJIUTHKE YCMEPEHE Ha TPOMOBHCAH-¢ KOHKYPEHIIH]€ Ha TPXKUIITY.
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3.5 ExcrepHu (cno/bammby) pakTopH KOju orpaHuyaBajy pact npeayseha

Excrepnu orpannyaBajyhu (hakTopu ce 0JJHOCE Ha CBE M0jaBe y OKPYKEHY KOje MOTY

YTHIIATH Ha JaJbU PacT U pa3Boj mpemay3eha. Ox ekcTepHUX orpaHnyaBajyhux gakropa Koju

HAYeJIHO MOTY YCIIOPHUTH JIajbu pact mpeayseha Ha oapelhenom moapydjy HajBakuuju cy [11]:

[Tocrojame onpeheHMX PECTPUKTHUBHUX IMPABHUX HOPMH KOje OTEXaBajy MPHUCTYII
CaBpeMEHHUM TEXHOJIOTHjaMa, Kao IITO je, Ha MPUMEpP, KOHTPOJIa IPOU3BOJHE TEXHUKE
KpO3 IaTEHTE;

OTexaH TPUCTYN HEONXOJHHM €JIEMEHTHMA MPOU3BO/AE (MHUCIHU Ce, Ipe CBera, Ha
pernpoMaTepHjall ¥ CIIeljaTu30BaHl TEXHUYKU U YIPaBJbauKH Kaap);

HepasBujenoct ycnoBa 3a gjo0ujame (UHAHCH]CKUX CpeCcTaBa
JlecTuMyIaTHBHOCT Mepa €eKOHOMCKE MOJIUTHKE;
HepasBujenoct caoOpahaja u TproBUHCKMX KOMYHUKAIIH]a;

[TocTojame 3aKOHCKUX (AHTHMOHOIOJICKHX) OrpaHHUYEHa 1aJbeM PacTy 1o oapeheHom
METOJLY;

[TocTojame TEmKO MPEeMOCTUBUX OCTAIMX MPEAHOCTH mocrojehux mpexyseha, kao Ha
npuMep, IPEAHOCTH Y J00Hjaly KpeauTa, KOHTPOJIa CYIIEPHOPHUX OOJIMKA U JIe3eHa
NPOM3BO/A, MOCEAOBAkbE MM IMOBOJAH MPHUCTYNl HEKMM HEENACTHYHHUM KaHaIuMa
TUCTpUOYIIM]jE U CIUYHO.

Jla 6u ce ommcao cMHCao JEjCTBa OBE Ipyme (akTopa JaHAC Ce y TEOPUjU M MPAKCH

KOPHUCTHU CHHTarMa eKCmepHo oKpycerbe, Nako O MpaBUIHK]jE OUII0 TOBOPUTH O (hakToprma
okpyxema. Haume, pagu ce o hakTopuMa Koju Cy U3BaH JOTHYHOT npeay3eha U Ha Koje OHO
HE MOXe€ Yy MOTHYHOCTH YTHIIATH, @ KOJU OMTHO MOTY yTHUILIaTH Ha MOTYhHOCT U e(pUKacCHOCT

OCTBapHBamba HErOBe €KOHOMCKE MHcHje. Y MHUTamy je BeNUKH Opoj (akTopa y uujeMm ce

jakoM JenoBamy (hopMHUpajy IIaHCE U MpeTme 3a Oyayhe mocnoBame npenyseha, Te ce ox
npeny3eha ka0 OCHOBHOT HOCHOIIA OYeKyje Ja MICHTHU(PUKY)je U aHTULMIIHUPA IPOMEHE Y OBUM
¢dakTopuMa Jja OM CXOIHO TOME MpOorpamHupasio Kopuinhewme CBOjUX MHTEPHUX MOT'YNHOCTH.

Jla Ou ce mpencTaBWiI0O YKYIHO OKpyXeme mpeayseha, yoOMuajeHO je /Ja ce EKCTEepHHU
daxropu rpynunty y cienehe kareropuje: eKOHOMCKO, IPaBHO, TEXHOJIONIKO, COIMOJIOMIKO U

nemorpadcko OKpyKeme (ciuka 5).
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JEMOTPASCKI EKOHOMCKH

COLHOJIOUIKIT IIPETY3ERE

EKOJIOIIKH TEXOHOIOUIKHI

Camka 5. Kitacudukaiuja paxtopa okpyxerma [1]

CBaky rpyIy 4nHU Mamu win Behn Opoj ¢axTopa Koju y I1aTOM TPEHYTKY ca CBOje
ctpane ypelyjy ycinoBe mpuBpehuBama, OJHOCHO YKyINaH NOCIOBHH amOujeHT. Tako Ha
pUMeEpP y OKBUPY €KOHOMCKOT OKpYK€Hha PEeNIaTHBHO je MIACHTU(UKOBATH OCHOBE TPEHIOBE
pacTa nmpuBpeze, KpeTame CTole HH}Ianuje, Mepe APYIITBCHO-TIOIMTHYKHIX 3ajeTHHLIA, Ka0 U
HOJpydYja peryiucama yciaoBa npuBpehuBama, CTpyKTypy TpkuiuTa U ci. Tpeba, mehyrum,
OUTH CBECTaH MOCTOjama Mel)y yTuliaja y OKBUPY OBUX KaTeropuja oKpyxema. tbuxos 3Hauaj
3a ToclnoBame Impeays3eha Bapupa 3aBUCHO OJ BeJWYMHE Mpeny3eha, HIMpUHE HEroBe
JIeNaTHOCTH W yJOore y JaToM CTaaujyMy pasBoja mnpuBpene u ApymTBa. OtTyna ce
UIEHTU(UKOBAE CTPYKTYpPE TMPOCTOPHOT XOPU30HTA HYECTO Be3yje ca MoryhHourhy
nperno3HaBama, T3B. HUBOA yTHUIlaja. (ciuka 6.)

[Ipema Tome, mosa3u ce oJ1 Tora jJa mociioBame npenyseha Tpnu oapehene yrunaje us
Mel)yHapoaHOT, HAIMOHATHO-TIPUBPETHOT U OKPYXKEHa Pa3IUUUTHX TPUBPEIHUX U APYTHX
rpaHa U TPXKUIITA Koju cy Mel)ycoOHO 3aBHCHHU. 3Hauaj Mel)yHapoJHOT OKpYyKemwa 3aBHucuhe,
npe cBera, oJl TOra KOJUKO Cy JOTHYHa mpeny3eha mo ocHOBy mnpojaaje u HaOaBke
OpHjeHTHCakba Ha MelhyHapoIHO TpKUIUTE. YKOJIMKO mpeny3ehe meo cBeT mocmarpa Kao
MNOTEHIMjaJTHO TPKUIITE 3a CBOj€ MPOU3BOJE U YKOJIMKO j€ OHO M3JI0KEHO KOHKYPEHTCKOM
NPUTHUCKY CIOJBHUX Tnpeny3eha ykonuko je u Behu 3Haya] u3yyaBama MelyHapogHOT
OKpyXewa. Panu ce mpakTuyHO O JOMEHY MelyHapoAHOI MapKeTHHra Koju melyHapoany
TPrOBHHY HE CBOJIE CaMO Ha W3BO3 IMPOM3BOJA HETO W JEJOBa IPOM3BOJA, 3aTHM H3BO3
UcTpaxuBadkor KNOW-how, suiieHIM, OCHUBame Mpeay3eha y HHOCTPaHCTBY, Jpyre OOJUKe
MHBECTHUIMja Y HTHOCTPAHCTBY Ka0 YBO3 MIPOM3BO/Ia UM HUXOBUX JI€I0BA KOjU Cy jeTHHU]U
oI nomahux.
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Cimka 6. Oxpyxeme y kojeM npenysehe mocnyje [1]

Hanmonanna npuBpena Kao OKpyKeme MPaKTHYHO 0o0yxXBaTa CTame M MEPCIEKTHUBE
pa3Boja CBHX NpPUBPEIHUX TI'paHa y JOTHYHO] 3€MJBbH, IUIyC Mepe ApKABHUX OpraHa Ha
noapy4jy ypehusama ycioBa mnpupehuBama. Ilpenyzehe TpeGa yHampen mnpenBuaeTu
dopmupame aHCH U MPETHU 3a NocioBame npeayseha y 6yayhaoctu. [IpaktuuHo, paau ce
0 jako BEJIMKOM Opojy Mojjataka Koju OJIC/INKaBajy IUIAHUPAHU pacT MOjeAMHUX BEJIWYMHA, U
pa3Boj rpaHa yMje 3HaueHmhe TeK Tpebda pazymMeTu Ja OM ce aHTUIMIIMpaja CTpyKkTypa Oyayher
NOCJIOBHOT aMmOujeHTa. Tako Ha MpUMeEp PEeIeBaHTHO j€ aHAIM3UPATH MOAaTKE O OYEKHBAHOM
pacTy CTaHOBHHINTBA, NMPOMEHaMa y Opojy M CTPYKTYpH 3alOCICHUX, 3aTHUM IIAHWPAHU
1opacT IPOAYKTHBHOCTH, TTOPACT IIeHa, OpYTO IPYIITBEHOT MPOHU3BO/IA, TOXOTKA U CTPYKTYpe
IETOBE TOTPOITHE, WHBECTHIIM]a, TNIAHUPAHU Pa3Boj MojenuHux rpaHa u ci. JloGap Opoj
OBHX TIojlaTaka Tpeba Ja je caApKaH Y aHAIUTHYKO-IOKYMEHTAIlMOHUM OCHOBaMa
CPEAmbOPOUYHUX U JYTOPOYHUX TJIAHOBA JAPYIITBEHO €KOHOMCKOT pa3Boja BUIIUX JIPYIITBEHO-
MNOJUTUYKUX 33j€HULIA KAa0 M Y CAMUM IIJITAHOBUMA HBUXOBOT Pa3Boja.
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Tpehy Bpcry okpykema KOHCTUTYHIIEC CTamkbe MelyrpaHcke MOBE3aHOCTH, a IO
OCHOBY CYIICTUTYIIMje Mpou3Boja. Hamme, 3a KOHKpeTHO mpemy3ehe je peneBaHTHO aa U
onpeheHn mpou3BoAM TpIie KOHKYPEHIIM]Y IPOU3BOIA U3 IPYTUX TPaHa, TO je HY)KHO y3€TH Y
003up, OCHM TpaHe Kao OKPYKeHa, © OHO IITO Ce JIeNIaBa y CPOJHUM IpaHaMa.

Konauno nobuja ce rpymna kao HajHENIOCpeIHH]e OKpYykewe npenyseha. bynyhu na ce
pagy O CBUM IpOM3BOhaumMa y JOTHYHOj I'paHH, a KOjH CE Haja3e y OAHOCY CTBAapHE WU
NOTCHIMjaJTHE KOHKYPEHIMje, OMTHO je NI€TaJbHO HCTPAKUTH CTPYKTYpY OBOT OKpYXKema.
CBakako J1a je Haj3HaYajHHje TTO3HABATH CAAIlbe CTamhe OJHOCA CHara (TPXKUIITHOT ydenrha
CBaKor mpomus3Bohaua), eneMeHTe KOHKYpPEHTCKE IMO3MIIMje CBAaKOr MoHyhaua, jake u ciabe
CTpaHe caJa W Yy MEepCIeKTUBU, TEHJCHIMjE€ Y pa3BOjy TPXKHUINTA 3a MPOHM3BOJIMMA TpaHe,
TEHJICHIIMj€ y Pa3BOjy TEXHOJOTHj€ U CHPOBUHMHHMX OCHOBA Ha KOjUMa 3aCHHMBA MPOAYKIHja
rpaHe, MOTEHIMjalHM YTHIQj OHOra IITO he ce aemaBaTH y ApyruM rpanama u ci. Ca
003UpOM Ha TOBE3aHOCT Ca IMPETXOJHHM KOMIIOHEHTaMa IPOCTOPHOT XOPH30HTA, aHAIN3a
OBOT OKpYXKEeHa NMPAaKTUYHO KOHKPETH3Yje YTUIaje U OCTajla TPU OKpYKema, Te ce Moke pehu
Jia 13 OBE aHalu3e U npeasuhama de facto u npnumMo HajBakHMje IUTaHCKe mpernocTaBke [1].

3.6 UnTepHu (YHYTpaumbu) pakTopH KOju OrpaHnyaBajy pact npeayseha

WutepHn orpanmuaBajyhu ¢axTopu pacTy Npow3Hia3e U3 CTBOPEHE CUTyaldje y
npexnysehy u npodura gocagammer pacta. HeZoBo/bHOCT KaIpOBCKOT MOTEHIIMjajla Y CMUCITY
Opoja, 3HaWa U BOJbE, CUTYPHO CE€ TMOjaBJbyje Kao KJbYYHH (DaKTOp KOjU OrpaHHyaBa pacT.
[Topen xaxpoBCKOT TOTEHIMjaja, WHTEPHU JUMHTH pacta mnpexyseha mory OuTH u:
HeaJieKBaTHa  OpraHu3allioHa  CTpyKTypa mnpeny3eha, OCKYAHOCT  PacIOJIOKUBHX
(UHAHCHjCKUX CpEICTaBa, Hepa3BHjeHA MCTPaXMBAYKO-pa3BOjHAa OCHOBA, U ciauyHo [2]. Tlo
npaBwily mpeny3ehe Moxke Ja yTuue Ha HMHTEepHE (akTope cBor pasBoja. Mehytum
MoCcMaTpaHo y oapeheHoM BpeMEHCKOM MpeceKy, OHHM C€ jaBJhajy Kao JlaTa BeJIMYWHA KOja y
onpeheHOM TpeHyTKy Jenyje 3aapkaBajyhe Ha pa3Boj mnpenyszeha. Ca craHoBumiTa
KaJpOBCKOI' TOTEHIMjala, MaKCUMalHM H3HOC pacta Ouhe onpeheH pacnonoxxupouthy
pENeBaHTHOT KaJIpOBCKOT MOTEHLMjala y OJJHOCY Ha MOTEHIMjal KOju ce 3axTeBa Ja Ou ce
OCTBapHO KeJbeHH TeMIo pacta. Taj ognoc he 3aBucutu ox [1]:

e Kapakrepa ekcniansuje (Behu 0poj pa3aInuuTUX IPOU3BOJIA);

e Besa npojekra ca nocrojehom nmpou3BogHOM 6a3oM U

e Merona pacta y cMHCIy JAa JIM C€ paaM O CHajalkby ca BEIUMKUM mpeayzehem Hiu
BehuM OpojeM MamuX.

Jlocanamma cTpaTeruja pacta Moxe Jia CTBOPH HOBE MOT'YRHOCTH 3a pacT aju MOXKe
U nga ra Onokupa. OrmnpenesbUBambeM 3a CHEIMjaU3alM]y Ha oApeheHoM monpydjy
Npou3BONE, Mpeny3ehe orpaHuuaBa OKBHp CTpaTervje moHamama. OcuM Tora, Ha
oapeheHOM HUBOY pacTa, MojeuHEe CTPATeTHje 01a3e Y KOH(MIUKT.

[ToceGHu orpannuaBajyhu axkTopu pacta mory na nmpousaly u3 kapakrepa TeXHUUYKO-
TEXHOJIOLIKUX pelieHha.
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Haume, xon moBehama TEXHMUYKMX KamaluTeTa MocToje onpeheHu CTynmeBH Ha
KOjUMa Cy EKCTPaTpOIIKOBH BehM 0 TpOIIKOBa €KCTPANpOjeKTOBAHOT KamalkuTeTa Te ce
jaBJba MmoTpeda yCIocTaBJhbamha HOBE PABHOTEXKE. 300T HENECJbUBOCTH M PA3IMYUTOr CTEICHA
JIeJbUBOCTH TIOCTpOjea y OKBHPY mpenyseha, moHeKax Nabu PacT UMILIMLIUPA ITOMEPAame
oJpeheHe MUHUMAITHE BEJIMYMHE, aKO CE XKEIH 0YyBaTH EKOHOMHUja.

[Ipupona mnpous3BOAKE M KapaKTEpUCTHUKE TPXKUINTA, Ca CBOje CTpaHE, MOry
yCIIOBJbABaTH JajbM pacT. Tako, cMarpa ce na cy maia npeayseha morojHa Ha MOApPy4YjUMa

[1]:
® TJIe je ompemMa MpujaroJbuBa u JIeJbUBa,

e e 300r reorpadcke AUCHpPE3Nje TPXKUIITA CUPOBHHA MM TOTOBUX IPOHM3BOJIA, HUjE
Moryhe KOpUCTHTH €KOHOMH]Y MpPOM3BOJAKE Beher oOmMMa, 300T BHCOKHX TPOIIKOBA
TPaHCIIOPTA,

® TJIe Ce MPOU3BOIY IO MHANBUIYATHUM 3aXTEBUMA, WM KaJla ce TPake pa3HU BapHjeTH
VI BUCOKOAM(EPEHIIMPAHU TIPOU3BOIH,

e Kaja ce 300r TEXHHYKHX YCJIOBA YECTO MEHA HAYMH pajia , WIN KaJla Ce 4YeCTO MEHba
TpaKkmba (MOJHHU aAPTUKIIH),

e TIJ€ je YKYyIHA [Po/iaja MoUI0KHA ITUPOKUM (hIyKTyaljama u

® TIIc je CHa6,Z[eBaHE>e OUTHUM CHUpOBHMHaMa HJIU HOTCHHI/IjaJ'IHO TPXKHUIITE TI'OTOBHX
Mpou3BoJa, Majo.
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4. @aKkTOpPH KOjH JeTEePMHHHUIILY ONITUMAJIHY BeJIMUMHY npeay3eha
4.1 Ontumanno npexay3ehe

Y nurepaTypu yriaBHOM mpeoBialjyje cXBaTame Ja j€é CKOHOMHja MacOBHE
MPOM3BOKE 3HAa4YajHA W J1a je BHCOK CTEINEH KOHIETpaluje, Kao jeaHO OJ o0enexja
CaBpEMEHOT TPUBPEIHOr pa3Boja SKOHOMCKM HyxaH. CMaTpa ce Jga peajHa EKOHOMHja
BEJIMKUX TOTOHA TIOCTOJH &l Ja je€ HEJOBOJbHA Jla OMpaB/a BEIIMKY KOHIIETpAaIWjy W Ja
€KOHOMHja BEJHKOT mpeay3eha ca BHIE MOTOHA WM HE MOCTOjU WIIU jé CaMO HOBYAHOT
KapakTepa, Te HeMa HUKAKBE JIPYIITBEHE KOPUCTH.

[TocToju cxBarame MO KOME HE MOXe OMTH HEOTpaHUYEHOT pacTa, Beh ce cyrepuiie
pact 10 orpaHWMYeHUX IMJbeBa. Mama mpexyseha mMa konuko Owmia OpojHa HE MOTY OWUTH
OIAaCHOCT 3a cpeuHy. EKOHOMH]ja cyBHIIE TIOTECHIIMPA KPUTEPH] PEHTAOMINTETa U UTHOPHIIIS
3aBHCHOCT JbyIU O] Mpupoie (orpaHudeHocT OazuyHUX u3Bope). Cyrepuiie ce KBAJIUTET
pacra yMecTO KBaHTUTAaTUBHE pasiuke. [Ipema jenHoj cTyauju MeljyHapoaHe OaHKe MOAany
U3 3eMajba Yy pa3BoOjy roBope, Ja Mmaia npeayzeha ca MaluM H3HOCOM HHBECTHIIMja TIO
PaIHHUKY OCTBApYjy YECTO BUIITY IPOAYKTHBHOCT KalKTala HEero Beha KanuTajaoM HHTCH3UBHA
npenyseha.

Jloruka TEOpHjCKHX apryMeHaTa Kao M HMCKYCTBO IPaKCe yKa3ald Cy Ha YUHHCHUILY
omnajiamka TPOIIKOBa ca mopacToM BenuuuHe mpenyseha. IIpernocraBiba ce, nako TO HHUjE
Mmoryhe yTBpAuTH 0€3 HEOINXOJHE CTaTUYKEe JOKYMEHTAlllje Y CBAKOM KOHKPETHOM CIlyuajy,
Jla TIOCTOjU ONTHMAaJIHA BeJIMYUHA Inpeny3eha mpu Kojoj Cy AYropoYHU IPOCEYHH TPOLIKOBU
HAjHUKM M0 jeIMHUIM Tpou3BoAme. He moxe ce moceOHO pehu koja je TO omTuMaiHa
BeJIMYMHA peny3eha, anu ce TEOpUjCKU MOTy JaTH (PaKTOpU KOjU YCJIOBJbaBajy ONTUMAIIHY
BEJIMUMHY Ipeay3eha 1 OKBHpHU y KOjuMa ce cMaTpa Jia je npeaysehe ontumManHe BETUUYHUHE.

[Ipenysehe je onTuManHe BEIWYMHE caMO MpH OJpeheHO] CTPYKTYpH Tp KUIITaA
[IOCMaTpaHo ca JPYIITBEHOI cTaHOBUINTA. HamMme ako cy NMpHUCYTHU €JIEMEHTH MOHOINOJa
OHJIa 1I€HE HE KOMHIUAMPA]Y ca MPOCEUYHUM TPOIIKOBHUMA. 300T Tora ce Mpu AepuHUcCaAmY
onTuMaHor npenyseha He y3umajy y o03up npojajHe 1ieHe Beh Mpou3BOJHH TPOIIKOBU Kao
KPUTEPH] ONTHMAJIHE BeJIMUMHE Npeay3eha.

Heku ekoHOMMCTH TpaBe jacHy pas3iuKy u3Mel)y eKOHOMCKEe M TeXHHYKE ONTHMAalIHe
BenuunHe npenyseha. CMatpajy Aa je mpaBu ONTUMYM (HajBUIIA €KOHOMUYHOCT) KaJga CBU
€KOHOMCKH (hakTOpH He Jenyjy (Hmp. Tpxkuiute) — TexHnuka ontumanHa BenuuuHa. Kaga ce
Ka)ke eKOHOMCKa OITHMaJIHA BEJIMYMHA TaJ1a C€ CMaTpa Jia je TO peasiHa BeJIHMunHa npeayseha
U OHa JoJa3d y 0o03Mp y MpakCH, Takoe OHa MOXKe MIPWJIMYHO Ja OJCTyHNa OJ IpaBor
ontuMyMa. EKOHOMCKa ONTHMajaHa BETMYMHA TIOpE]l eKOHOMHYHOCTH y ce0e yKJbydyje U
PEHTAOMITHOCT.

3aBHUCHO O/ CTPYKTYpE TPXKHILITA MOXKE Ja Johe U y MpaKcH 1o MpaBUiIy U JA0JIa3H, 10
BEOMa 3HAYajHUX OJICTYIama, aKko NMPUXBATUMO TepMUHE ojapeleHux exoHomucta uzmehy
TEXHUUYKOT U EKOHOMCKOT ONITUMYMa.
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4.2 Iletr ocHoBHHMX (pakTOpa

Y oBoM ojepKy he ce aHanM3upaTH MET OCHOBHHX (PakTopa KoOju YTHUy Ha
ONTHUMAaJIHy Benn4uHy mnpeayseha, ¢ Tum mro hemo akumeHar cTaBuTH Ha (aKTOp KOjH ce
OJHOCH Ha (PUHAHCHjCKa CPE/ICTBA U TPOIIKOBE.

YutaB HU3 (akropa yTuue Ha oAHOC u3Mel)y BenmmumHe mpenyzeha u TPOIIKOBA.
dakTopy KOjU yTHYy Ha OBaj OJHOC MOTY C€ IOJCIUTH Ha: TEXHWYKE, PYKOBOJCTBA,
¢duHaHCHjCKe, TPXKUIIHE M pu3uKa, u (iaykroauuje. HaBenenu dakropu tpeda y onpehenum
yCIOBMMa Jia JOBEIy JO AalpoKCHMAaTUBHO ONTHMAalHE BenuuuHe mnpexy3eha. YTumaj
nojequHuX (¢akTtopa MOXe OUTH pa3IUUUTOr KBaJIMTETa M HWHTEH3UTETa JIEJOBamba.
OnrtuManHa BennunHa Tpeba pa mpousalie Kao pe3ynTaHTa KOMIDIEKCHOT NEJOBama CBHUX
peneBaHTHUX (hakTopa.

On TexHuMykux ¢akTopa, KOjU OOMYHO 3ay3uUMajy LEHTpalHO MecTo, Mebhy
peneBaHTHUM (dakTopuMa Koju onpelyjy ontumanny BenuuuHy mnpeayzeha moceGHO ce
UCTHYE TOJena pajga, Koja Boau edukacHUjeM mocioBamy. MoryhHocT kopuirhema
HajcaBpeMeHuje onpeme u ypehaja u OamaHcupame mpoiieca (MHTErpaluje u JIeuHTerpaluje
TEXHOJIOIIKUX IpoIeca) Cy OUTHU TeXHUUYKU ¢akTopu. OnTuManHa BennduHa npeayseha ca
CTaHOBMILNTA TEXHUYKHX (aKTOpa HHUjE YJIOBJHEHA CaMO NPOM3BOJHUM MoryhHOCTHMA
nojenMHUX MamuHa U ypehaja, Beh mpe cBera cBpcucxomHomihy u BEpOBAaTHUM CTEIICHOM
UCKOPHUITNEHOCTH. YKOJIHMKO ocTanu (pakTopw (Ha mpumep, TPXKUIITE) 3axTeBajy Behy on
ONTUMAJIHE TEXHUYKE BEJIMYMHE, IPU JAaTUM MOryhHOCTMMa TEXHHYKOI ONTUMYyMa, OHJA
J107a31 OOWYHO 10 MIPOCTOT MYJITUILIMLIMPAkhAa TEXHUUKUX (PAKTOpa 10 Tauke (BUIMYHE) Iie
JI0J1a34 JI0 ycarjalaBama ca BEJIMUYMHOM KOjy 3aXTeBajy ocTanu (hakTopu. 3Hauaj TEXHUUKUX
dakTOopa YOousbMB j€ U3 UMHICHHUIE, HA KOJy Cy yKa3ajle Kako €KOHOMCKa TeopHja Tako U
MpUBpEAHa Tpakca, Ja Jerpecuja TPOIIKOBAa KOja ce MojaBjbyje ca moBehameM BeTUYHHE
npenyszeha, MoXe y OCHOBH Jla ce cBele Ha 4yucTe TexHuuke ¢akrope. Tex ox ompehene
BelIMurHEe npeny3eha mMoryhHo je mOTmyHO M pauuoHaIHO KOpUCTHTH onpehene ypehaje u
oTpeMmy.

duHaHCHjCcKa Cpe/icTBa Cy 3HadajaH JuMuTUpajyhu ¢akrop. MoryhHoct npenyseha na
npubaBM CPeACTBa 3a MPOJEKTOBAEkE M M3rPajiby MOTOHA ONTHUMAalHE BEIMYMHE 3aBUCH OJ1
BeJIMKOT Opoja gakTopa. HegocTarak pUHAHCHJCKUX Cpe/icTaBa 4ecT je pasior jaa npeaysehe
HUje y MOryhHOCTH J1a U3paJ iy MOTOH ONTHUMaliHe BeaudnHe. YecTo ce MOroH rpaau HEUTo
UCMOJ TEXHUYKOI ONTUMyMa a y OyayhHOCTH ce BpuIM Jorpajma mnpema (PUHAHCH]CKUM
MoryhHoctuma. Tako3BaHa (a3zHa W3Tpagma Ce J0CTa YEeCTO NPAKTUKYje y TPHUBPEIHO]
npakcu. CmaTtpa ce aa Beha mpenyseha mMajy moBoJbHHjE MOTYNHOCTH Kako 3a CTBapame
COIICTBEHMX (OHAOBA Tako M 3a TNPUOABIbAE CpEJACTaBa ca CTpaHe MOJ[ PEIaTHBHO
MOBOJbHUJUM YCJIOBHMa OJ] Mamux npenyseha. Jlakimie je nqohu m 10 MHOCTpaHMX H3BOpa
(MHAHCHjCKUX Cpe/CcTaBa.

TpxumTe, Kako HabaBKe eleMeHaTa MPOM3BOJH-E TaKO U IJIaCMaHa IMPOU3BOJAA U
ycayra, yTude Ha ONTUMAallHy BeNWYHMHY mpeny3eha. Mako uma ayTopa KOju H3pakaBajy
CyMBby, INpEBlajlaBa MUILbEHE, Ja y ojApel)eHMM ycloBMMa NOCTOjU peajHa €KOHOMHja
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Ha0aBKe M MpoJiaje BeIUKOr npeayseha. ¥ ToM cMHCTy ce U cMaTpa Ja TPXKUILTE YHEKOJIUKO
daBopu3syje Benuko npemysehe.

[Ipu omnyunBamy o mpoOieMy BenuuuHe npeny3eha mpucyTHu cy yBek oapeheHu
CJIEMEHTH pu3uKa. Beoma je CloKeHO NpeiBUAETH TEHICHIM]Y y TPaKibH, TEXHOJOTH)H,
TPOIIKOBMMA M APYr'MM (aKTopuMa O]l 3Hadaja 3a OJUTyKy o BenumuuHM npeayseha. [Ipenysehe
HEe MOXKe Jla padyHa ca IMoJalMa U3 IpouutocTy Beh ce Mopa opujeHTHCATH Ha KOHICTIHU]Y
IUIAHCKUX TPOIIKOBA. YKOJIMKO ce y mpojekT Oyayher mpexmyseha cBecHO ykamkymuiie
IPUJIAroAJbUBOCT Kao Ipenpeka Heu3BecHOCTH (cnuka 8) To mo mpaBmily 3axTeBa onpelhene
KpTBE, TOWITO Cy Y TOM CJIyd4ajy HpOCEYHH TpOIIKOBM Behm Hero kox mpenyseha
IPOjEKTOBAHOT Ja Pajy ca ONTUMAIHOM BEIMYMHOM, YKOJIMKO OHO YCIIEBA Ja HOPMAIHO
KOPHUCTH CBOja IOCTPOjeHha.

pitivy

TPOMKOBH

A 00HM NpPOH3BOAKE X

Cumka 8. [IpunarobuBocT 300T Hen3BecHOCTH [1]

dakTop pyKOBOJACTBA HMa yTUIA] Ha ONTHUMalHe BenuuuHe mpexy3eha. Huje
NPUXBATJbUBO CXBaTame Ja y OBOM (pakTopy Jiexke HEMUHOBHM Y3pOLM Iporpecuje
JOYTOPOYHUX TPOCEYHUX TPOIIKOBA IO jEAWHUIM MPOU3BOJIE, KOje Ce HE MOXe
pPEKOMIIE3UPaTH MPEAHOCTHMA €KOHOMHj€ MAacOBHE MPOM3BOAKE. MelhyTuM, To He 3Hauu jaa
pU CTaTUYKOM ropehemy pykoBohema Beaukor M major mpeayseha Huje moryhHo Hahu
HEIOCTaTKe KOJI TIPBOT ¥ U3BECHE MPEAHOCTH KOJI APYTOT.

4.3 lunamuuku paxkropu BeauYMHe npeay3eha
OntumManHa BenuuuMHa mpeay3eha OHa MNPH KOjO] CY TPOIIKOBU IPOU3BOHHE

MUHMMaJIHUA. TakBa BelIWYMHA MpeACTaB/ba OAroBapajyhn HUBO TEXHOJIOTH]je, TPAXKIbE, 1IeHa,
TpomkoBa uTA. OapeheH puU3MK ce YBEK MOpa MPHUXBATUTU IpPU MPOJEKTOBAKY BEINYMHE
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npenyszeha. Kox Beher Opoja nemaTHoCTH ymiTeae Cy 3Ha4yajHE y MHBECTHIMjaMa MpU
usrpaamy Beher npenyseha.

Opnoc m3Mel)y WHBECTHIIMjE W BEIIMYMHE MPOU3BOMIE CE H3paxkama cienehom
dbopmyom:

(T1/712) = (TT1/T12) B

rae JI1 u JI2 oGenexaBajy noTpeOHa MHBECTHIIMOHA yilarama 3a U3rpajmky oapeheHor moroHa
1 u 2, alll ull2 cy onroBapajyhu oOuMu mpou3BoAmkE. f j€ eMIUPH]CKUA €KCIIOH CHITH]aTHI
Koe(UIIHjEeHT KOjU Bapupa O]l jeHe TpaHe 10 APYyre U KOjU CTOjH Kao Ta4aH Yy jeJHOM OKBUPY
M3HAJ KOTa Bapupa.

He camo ma TtpomkoBu WHBecTHpama koa Beher Opoja menmaTHOCTH omanajy ca
BEJIMYMHOM Mpeay3eha Beh M TPOIIKOBU MPOU3BOAGE MO jEAUHUIM POU3BOJA CE KOJ| HEKUX
JIEIATHOCTH CMambyjy.

[lpu mopehemy TpolIKOBa NPOHM3BOAKE PpA3IUUYUTHX BeIMYMHA Tpeny3eha
NPETIIOCTaBJba CE JIa je CTENeH HUXOBOI KopHmhema Kamanurera KOHCTaHTaH. Hawma, He
Tpeba MpeBUIETH pa3iNKoBame HU3Mel)y eKOHOMHje Koja ce MOCTHKE 00JbuM Kopulthemem
nocrojehux kamanurera U OHE Kaja ce OCTBapyje BEIMUMHOM KamanuTera. Y mpenysehy gare
BEIMYMHE EKOHOMHjE€ C€ OCTBapyjy O0JpMM KopuimhemeM KamanuTeTa H JICTPECH)OM
TpomkoBa — (PUKCHM TPOWIKOBH ce pacropelyjy Ha Behm Opoj mpousBeneHHX jeAWHUIA
npousBoga. [IpegHoct Beher y omHOCY Ha MamU TOTOH Y TPOIIKOBHMA IO jEIUHUIA
pou3BOJa je 300T TEXHOJIOIIKE EKOHOMHjE BEIMYMHE M MOTYNHOCTH 3a €KOHOMH]Y T3B.
OIITUX TPOUIKOBA. TEXHONIOmIKAa E€KOHOMHja BEJIMYMHE CE OCTBapyje IOJIEIOM paaa |
MHTErpalyjoM Iporeca Kao W 300r MexaHMuYKe MpPEAHOCTH Heke ompeme u ypebaja.
MoryhHocT 3a ymreay T3B. OMIITHX TPOLIKOBA CY KOJ aKTUBHOCTH MCTPaXKHBamba M pa3Boja,
KOJIMYMHCKOT pabara M YOIIITe MOBOJBHMX yCJIOBa HaOaBKe, Y TPOIIKOBHMA O/Ip)KaBama U
OTIPABKU OMPEME, CTaHIapAU3alNjH TIPOU3BOIA, UTA. Y T0OpOoM Opojy IeTaTHOCTH €KOHOMH]a
OINIITHX TPOIIKOBAa CYy KOJI aKTHMBHOCTH HCTPaKMBamba W pa3Boja, KOJIWYMHCKOT pabaTa
JeAMHUIM TPOM3BOJA KOJ BEIHKUX IMMOTOHA HWXH TI0 jJeAMHWIM TPOHM3BOJa. TO TOBOpH Y
NPUJIOT TE3W JIa YAPYKHBAmbEM paja M Cpe/cTaBa 3a oApehuBame aKTUBHOCTH MOXeE Ja ce
00e30enn U ApylmITBEeHa eKoHOMHja 3a Behu Opoj mpenyseha m Ge3 excraH3uje BEJIUUYHMHE
BUXOBUX TNOCTpojema. CBako MOjeAMHAa4YHO Mpeny3ehe He Moke HMaTh CBOj CEKTOp
UCTpaXMBamka U pa3Boja M HACTYNaTH CAaMOCTAIHO HAa HHOCTPAHOM TPXKHIITY, Ha IPUMED.

[Tojenuau eneMeHTH TPOIIKOBAa Ha pa3jMYUTH HAYMH pearyjy ako ce INPOMEHH
BEJIMYMHA TIOrOHa WK npeay3eha. Y NpuHIUITY TPOIIKOBU MaTepujajia Cy MpONOpLUUOHATHU
Kako ca 0oOMMOM TpPOW3BOAE TAaKO W Ca BEIMYMHOM KamanuTera. ExoHommja xon Beher
npeayseha ce ocTBapyje myreM OoHudUKaIMje Tpu Ha0aBIHM BehnX KOJUYWHA, Y TPOIIKOBHUMA
TpaHCIIOPTa U MaHUMyNHcama. CIMYHO je U ca TPOIIKOBUMA €HEPTHje U TOpHUBa — YIITENE Cy
OTpaHWYEHE W TIOCNEINIIA Cy NMPUMEHEHe TexXHoJoruje. EKoHOMMja y TpOIIKOBHMa pajHe
cHare Mmoryha je ako mnoBehame BeJMYMHE 3HAYM KANHUTaJIOM HMHTEH3UBHY IPOU3BOMAY.
Edexar BennunHe npemy3eha mo jeAMHUIM TPOILIKOBA KalMTala je 3HadajaH M YCIIOBJbEH j€
nenaTHomhy OJHOCHO CTPYKTYpOM TPOLIKOBA M MaprHHajHE IIeHe KamuTana. Bemmko
npenysehe 00Jbe KOPUCTH CHeLHjaTn30BaHe (aKkTOpe MPOU3BOIHE U pasHe YCIyre, a y3 TO
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JoNla3u 110 Jerpecuje (DUKCHUX TpPOIIKOBA — HHUXOBE Mojene Ha Behu Opoj jeauHwmIa
MPOM3BOJA. Y HEKUM CITy4ajeBHMa HEIITO Cy PEIATUBHO HIKU M TPOIIKOBU aMOPTH3aIlH]e.

5. OrpannuaBajyhum ¢axkropu pacra W pa3Boja MaJUX H CPeAHBHX
npexy3eha y Cpouju

VY nanamme BpeMe ce MOXKe UyTH Jia ce Majia u cpenma npeayseha (MCII) cmarpajy
Kao jemHa oj Boachux cHara eKOHOMCKOT pa3Boja. 3aTO jeé OBO CEKTOp O] KOra C€ HajBHIIIC
OYEKyje — CTBapame TUBEP3U(HKAINje eKOHOMCKE CTPYKTYpE, TeHEpUCahe PaJHIX MecTa 3a
BEJIMKK OpOj HE3aNOCICHUX, JONPUHOC WU3BO3Y M TPrOBHUHU, aKTHUBHO yuemnihe y Kpeupamy
TP>KUIIIHE €eKOHOMHU]E UT/I.

Mehytum, MCII ce cycpehy y cBakoJHEBHOM XHBOTY ca BEJIUKUM OpojeM mpobiema
U ca OrpaHHyYeHHMa. Y MUY Ja ce npeBasuly nocrojehu mpobiemu mocioBama, IOTPEOHO
je ojayatu (UHAHCH]CKY MOJPIIKY, YBECTU OJAKIIMIE M (DUCKallHE MOJACTUIIAje, PEIIUTH Ce
aIMUHHCTPATUBHUX Oapujepa, OJHOCHO MOTpeOHO je yHampeheme oBor cekropa koje Tpeda
Ooutu 0a3upaHO HA Pa3BOjJHOj CTPATETHjU HA OCHOBY Koje Ou ce, y3 ojarorapajyhy moapuiky
WHCTUTYIMja, CIPOBOJIMIE KOOPIUHUPAHO aKTHBHOCTH y IUJbY Jajber OkuBJbaBama MCII

[7].
Y HapenHoOM Tekcty Ouhe peun o Haj3HAauYajHUjeM orpaHu4YaBajyhem ¢akropy pacra

Manux U cpeamux npenyseha y Cpbuju, o (MHAHCHJCKMM CpeACTBHMAa M (PMHAHCH]CKO]
HOPIIIY KPO3 pa3iuuuTe (ase )KUBOTHOT nuKiIyca npexyseha y Cpouju.

5.1 ®unaHcujcka noapmka (puHAHCHPamke MAJIUX U cpelbUX npeayseha y pasanyurum
(azama KUBOTHOI IMKJIyCA)

Jenan onx 3HavajHMjux (axTopa Koju orpanunyaBa omncraHak u pact MCII jecre
O®unancupamwe. CaMo OCHUBamWe Npeny3eha, MHUpeme MOCIOBHUX aKTUBHOCTH, Pa3B0j HOBUX
MPOM3BOJIa U yJarame y OMpeMy, JbYICKE pecypce M TMOCTpojema paau ce 300r morpede
npenyseha 3a kanurtaioMm. Moxke ce pehu ma mo mpaBuiy mana mpenyseha ocHuBa jegHa
ocoba (mpeay3eTHUK) , Maja TO MOXe OWTHM W Tpymna Off HEKOJUKO JbYIAH KOJU HMajy
3ajeJTHUUKY UIe]y 32 3al0uYMbamkbe OM3HUCA, U OHU PACIIONaXy CONCTBEHUM CpPEACTBUMA WIIH
y 3aMeHy 3a yuemthe y npenysehy umajy ¢punancujcky nomoh npujatesba u nopoauie. Kako
npeny3ehe pacra W MocTaje yCHeNIHO jaBjba ce W MoTpeda 3a MHOBAlMjaMa U IIHPEHEM
Ou3HKca. 3aTo ce jaBjbajy MpoOIeMH 3aTo mTo je 00e30ehnBame GUHAHCHJCKUX CpecTaBa 3a
Maia npeny3eha MHOTO 3aXTEBHH]€ U TEXE HEro 3a BEJIHKa.

MCII ce cyouaBajy u ca mpo0JeMOM OTpaHUYEHOr NMPUCTYIA Ha TPKUILTY HOBLA U
TPXKUINTY KaluTana, 300r Tora cy NpuHyheHa yciiea NCupIubuBama COIICTBEHUX pecypca, Aa
HEe/lOoCTaTaK CpejacTaBa IMpubaBe Ha JIOKAJTHOM OaHKapcKoM TpxXKHUIITy. OTexaHo
¢duHaHCHpame npeacTaBiba Hajpehy mpernpeky pacty u pasBojy MCIIL. ¥V noyernum ¢azama
pacra, BehnHa manux mpeay3eha KOpPHCTH COINCTBEHE H3BOpe (MHAHCHUpama. Y KaCHHjUM
¢dazama >KUBOTHOI IMKJIyca MoTpeba 3a KamuTajJoM NpeBazuja3e HMHTepHE MOryhHocTu
BJIACHMKA, M OH TaJia MOpa Jia pa3MOTpH Kopulihewme eKCTEpHUX W3Bopa (UHAHCHpamwa ,j1a Ou
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00e30emo cpelcTBa 3a MHBECTHIIMjE W Pa3BOj MocioBama. MelytuMm, ¢uHaAHCHpame H3
eKCTepHUX H3BOpAa MOKE NpEACTaB/baTH MpOOIEeM 3a BeoMmMa Milaja OJHOCHO Start — up
npenyseha jep OHM HeMajy HCTOpHjy MOCIIOBama, Ka0 W 3a MHOBAaTHBHA Ipenys3eha jep oHa
Kao TaKBa MPEJCTaBJbajy OHA 32 OAHKE MPEICTaBIha]y KaTeropyjy pU3HYHUX AYXKHUKA, jep je
3a 0aHKe HajBaKHU]E Jla ce o0e30e1e o1 pu3HKa.

Kao mTo ce Morio youuTd Hu3 mpodWTaHor, 3a o0Oe30chuBame (UHAHCH]CKUX
cpeacraa, MCII Mory KOpHCTUTH MHTEPHE M CKCTEPHE H3BOpE, Ka0 M PA3JIMYUTE HUXOBE
komOuHarmje. CoIlcTBeHa HOBYaHA CpPEACTBA TPEACTaBJbajy Hajuemin WHTEPHH H3BOP
¢unancupama koju kopucre MCII. V ekcrepHe u3Bope puHaHCHpama cnanajy GopMaiHu u
HedopmanHu u3Bopu. HedopmamHu u3Bopu MOry OMTH CpelcTBa Koja Cy HNPUKYIJbEHA Of,
npujatesba, MOPOAMIE M O] Ooratux IOjeAMHAna — T3B. MOCJIOBHHX aHhena. BumpoBu
TPaIUIIMOHATHOT 3ayXHBamka (MHUKPOKPEIUTHpAme, JU3UHT, KPeIuTH OaHaka W JIPYIHX
WHCTUTYIIMja KOje ce OJHOCEe Ha (pMHAHCH]j€) Kao ITO je (GakTOpHHT, GOHIOBU PA3THUUTOT
KanuTajia, TProBayKHM KPEAUTH WUTA. TpEACTaBbajy QopmaiHe u3Bope (QHUHAHCHpamba.
Hajuemrhe ce xopucre koMOMHAIMje BUIE Pa3lIMYUTHX H3Bopa (DMHAHCUpPaWka, U YBEK ce
NPEUCHUTYje OJHOC Hu3Mel)y JBa KamuTaia I103ajMJBEHOr U COICTBeHOr. JlocTymHOCT
pa3nMuUTHX U3BOpa (MHAHCHpama ce MEma TOKOM Pa3BOjHOT IHMKIyca mpenyseha, cBe y
3aBUCHOCTH OJ] IWJbEBA, (aze pacra, oj MOTCHIIMjajla pacTa , OJf CEKTOpa y KOMe Ce IMOCIyje
Kao0 M O] OJJHOCA MEHAIIMEHTA MpeMa PU3HKY.

Pesynaratn uctpaxuBama IMOKadyjy na Ou o7 BaHOAHKAPCKHUX EKCTEPHUX H3BOpa
¢unancupawa MCII y CpOuju Hajpamuje KOpUCTHIA TIOMOh JpKaBe, 3aTHUM
MUKpO(QHUHAHCUPAE O]l CTpaHe BaHOAHKapCKUX cyOjexaTta, moMoh mpujaresba ¥ MOPOJUIIE,
NoCJIOBHE aHlernie U Ha Kpajy pU3UYHU KaIMTal, Kao IITO & MOXE BUICTH y Tabemu 1.

-- v %--
[Ipobmem DpekeeHLMje JOroEopa
IIomoh mpxaee 70,0
MukpoduHaHcHpare o CTpaHe BaHOaHKapckux cybjekara 11,7
ITomoh npujaressa/pohaka 10,0
[Tocnoeue anhene 5,0
PusitHn Kanmtan 33

Ta6ena 1. CtpykTypa oAroBopa Ha nurtame: ,,Koju o o1 HaBe1leHuX BaHOAHKapCKUX
eKCTepHHX U3BOpa (HHAHCHpamwa OucTe Hajpaauje kopuctian?* [8]

[Ipeny3eha ce TOKOM CBOr' JXKHMBOTa, Yy HacTojalky Jaa o0e30eme KamuTan wu3
HAjTIOBOJBHUJUX HM3BOpa, cycpehy ca muieMoM: 3aayKMBame WM BIacCHWYKH Kanutan? C
003upoM Ha OpojHE TIPETHOCTH M HEOCTaTKe 00e aITepHATHBE, HEKA OMTUMAIHA CTPYKTYypa
(¢uHaHCHpama je OrpaHHYeHa IMJbeBHMMa pa3Boja W pacta mnpenay3eha. MCII cy Ha
pacnonaramy cieneha 4eTupu u3Bopa GpuHaHcupama [8]:

® COIICTBEHA CpPE/ICTBA,
e cpejcTBa MOPOAMLIE U ITpHjaTesba,
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e cpezacTBa GOPMATHUX MHBECTHTOpPA — (POHIOBU PU3UYHOT KamuTajga OIHOCHO Venture
capital ¢honaoBu nM Kopropanuje u
e cpencTBa HeOPMATHUX HHBECTUTOPA — OOTaTHX TOjeuHAIla T3B. IIOCIOBHUX aHlena.

Kana Tex 3amounmeMo HEKH OM3HHC, HA CAaMOM IOYETKY *KMBOTHOT Beka rpenyseha,
Tpeba aa ce uma y BuAy Aa he Opoj pacmonoxuBUX M3Bopa GpuHAHCHpama Outu Mamu. 300r
OTPaHUYCHOCTH TOY3JIaHUX TOAaTaka O (UHAHCHjCKUM W JPYIMM OCOOMHAMa MOCIOBHOT
MOJyXBaTa, EKCTepHO (UHaHCHpame je joml yBEeK HemoBosbHO 3a cektope MCII u
NpUBJIAYCH¢ EKCTEPHUX HM3BOpa je oTekaHo. Mana npemyseha texe monase po kpenuta. Ca
nopactoM mnpeny3eha W mHeroBor Hamperka y IIOCIIOBamY, jaBjba C€ JAMBEpCH(HKAIM]ja
JOCTYIMHUX M3Bopa (hMHAHCHpama. Y paHuM Qa3zama CBOT pasBoja mpemysehe ce y Hajpehoj
Mepu (MHAHCHpPA U3 COTNICTBEHUX M3BOpa (hHHAHCHpama, OCIama ce Ha COIICTBEHA CPEICTBA U
no3ajMuIle OoJ mpujaresba U mnopoxamie. Kako mnpemyszehe pacre, CHOMEHyT€ HHTEpHE
moryhHocTn npexnyseha ce ucupmbyjy a nosehaBajy ce MoryhHoctn kopumhema CroJbHOT
KanuTajia y pa3jindyuTuM GopMamMa — MOCJIOBHU aHhenu, GopMalHu WHBECTULIMOHU (DOHIOBH,
KOpIIOpaTUBHE HMHBECTHIIMjE, MM03ajMulle OaHaka W apyru. Takohe, PuHaHCHpame MHOTO
3aBUCH O] TUna npeayseha, 1j. Aa 1u je y nutamy TpaguuunonaaHo MCII, koje je ocHOBaHO 3a
o0e30chuBame mpuxona 3a IMOjeIUHIA, MOPOIUIY WIM Mamy TPYIy 3aloCliCHUX, WA
WHOBAaTUBHO Tpeay3ehe ca cpelbuM UM BUCOKUM MTOTEHIIN)aJIOM 3a PacT.

V start-up ¢asu, ogHocHO (hazu 3aueTKa pa3Boja npenyseha, 3a Behuny npemy3eTHHKa
Haj3HAYajHUJU U3BOp (MHAHCUpPAA MPEACTaBIbajy Mmo3ajMuie o nopoauie. OuHaHcupame
3aly)KUBambEeM KOJI KOMEpIUjalHuX OaHaka W APYruX MHCTUTYIHja 32 (UHAHCH]E, CE BPIIU
caMo y cllydajeBUMa KaJa je TO HY)KHO M HEONXOJHO y3 YCIOB M Jia je JOCTYIHO. 300r
noBehaHoOr pHU3KMKa W HEM3BECHOCTH MOCIOBHOT MOAYXBaTa, 3aJyKUBAHkE y OBOj (a3su MOXKe
Mpe/CTaB/baTH BeNUKU Mpobiem. 300or Tora mnpeay3eTHUM mpedepupajy (GUHAHCHCKY
¢iiekcnOUIHOCT, jep Tajxa HacToje Ja u30erHy Iuiahame aHyuTeTa, Kao M BUCOKE TPOIIKOBE
KOjH TpaTe 3aayxkuBame. [[o0po je To MmITO je JaHac JApkaBa pa3BWIIA Pa3IMuUTe IMporpame
JpKaBHE MOJPIIKE MOYEeTHUIIMMA y Ou3HHCy. T mporpamMu mpeacTaBibajy Mpeay3eTHUIIMA
KOJU TEK 3all04Miby CBOj OM3HHC 3HauyajaH M3BOp 00e30ehuBama MHAHCH]CKUX CPElICTaBa y
panuM (azama pa3Boja (Tabena 2). [8]
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Tan MCII ®aza zageTka H

@®aza pacra @Paza 3peocTH
start-up faza
IIpeayzeha ca Uupysunyansa PaxTopHHT, Hepacriopehena
MATHEM vmTeljeBMHa, KarnuTan JM3HMHT, mobur,
HOTeHNHjaaoM 3a Y HEKpeTHHHaMa, TProBavKM 3a0VKMBAELE KOJI
pact vmheneEnHa KpeOuTH, 3any>kuE OaHaka
[TOPOIMLIE U -ame Koj banaka
npujatesba, Ap:kKagHa
romoh, KpenuTH baHaxa
Ipenyzeha ca HunyeunyanHa Venture karmrar, Koprioparmie.
YMepeHHM ymTehernHa ymTehe- zarpopena/mpuBar S HAEAEBE KOI
DOTEHNH]aJI0M 32 BHHA [TOPOIMLIE U Ha TTOHY/IA aKLHja, aHaka, HoHIoEH
pacrt m npeayieha npujaremsa, MHULIMjATHA jaBHa obEesnMIIa ca
ca NOTeHnHjaJdoM HehopMaTHI nouvaa BHCOKHMM ITPHHOCOM,
3a 6p3 pacT MMOCIOBHM aHbjenn, aKLII:I ja_samyKuB A [IEeH3MOHH! .
dbounoeu venture e xoR Ganaxa, (l)orlmoau,umxm-xjan
KaruTana, KOPIIOpaTHEHE Ha jaBHa TMOHYxa
KOpIIOpTHEHE MHBeCTHLITjE arxamuja (MTTA)
MHEEHCTHLIMje

Ta6ena 2. V3Bopu ¢punancupamwa MCII mo dazama sxuBoTHOT 1TuKiIyCca [8]
AKO HEKM Npeay3eTHUK NMa HEKY MHOBAaTHBHY IOCIIOBHY UJIE]y WM KOHIENT, BehuHa

BUX he KanmuTan mokymaty npe aa npudaBu MPEKO MOCIOBHHUX aHlena, KOjHu MPEICTaBbajy
jedbTHHMjU M TOCTYIMHUJU HU3BOP, HETo 01 (OpMaTHUX HHBECTUTOpA. TO je y HEeKy pyKy U
JIOTMYHO 300r TOra IITO Cy Yy OBOj (ha3u MOCIOBHHU NPOJEKTH BeOMa PU3MUYHH, Ca BEJIUKHUM
IPOLIEHTOM HEeycIleXa, ITO Cyrepulle YNHEHHILY Ja CY jOIl YBEK HEJOBOJBHO aTPAKTHUBHU 32
venture capital ¢bounose u xopmopanuje. ITopen Tora mro mocnoBuu anbernn o06e36eh)yjy
KanuTaia, OHU Takohe o06e30el)yjy M HeomxoaHO MCKYCTBO M BEIITHHE, 3aTO ce 300r Tora
cMaTpajy jeOHUM OJf Haj3HauajHUjuX HU3Bopa (uHaHcHpama y paHuM (azama pa3Boja
MHOBAaTUBHUX U Op3opactyhux MCII.

duHaHCHUpamke U3 EKCTEPHUX M3BOpa 00Mja Ha 3HAYA]y, Y da3u pacta jep cy 10 Taaa
HOBYaHa CpeJCTBa Mpefy3eTHHKa ucuprsbeHa. Kako pacte MCII, 3agyxuBame u ‘“venture
capital ” mocrajy cBe momynapHHju U30pu puHaHCHUpama. Mehytum, kpeaurupame MCIT
HUje npoduTabuiHo 3a OaHke 300r pusMka noBpahaja cpencrasa, 300r TpoLIKOBa oOpaje
3axTeBa U AJAMHUHUCTPATHBHUX BHMCOKHX TpPOIIKOBA, Ka0 M 300r TOra INTO Maja U Cpeama
npenyseha HemMajy afieKBaTHY KEbUTOBOJCTBEHY €BHJICHIIH]Y, OM3HUC IJIaHOBE U (PMHAHCH]CKE
u3BeniTaje. 300r CBera HaBEAEHOT 3ayXKHMBamke IMPEICTaBba H3PA3UTO CKYN H3BOP
¢uHaHCcHpamwa. Y oBOj (a3u, Hajuemrhe npenyseha KopucTe JIM3UHT, (PAKTOPUHT U TProBaukKe
kpeaute. JIM3uHr ce Hajuemhe mojaBjbyje M KOPUCTH y 3eMibama KOj€ Cy y TpaH3ULUJU U
HEMajy JI0BOJbHO HOBIIA 32 KYNOBHHY OIpeMe M TexHojoruje. OH ce 0JHOCH Ha CKIalamy
yroBopa u3Mel)y TU3WHT KOMITaHHje W TIpUMaolia JIM3UHTA, TIPH Y€MY ce TIOCTPOjerha, onpemMa
WIM BO3WIA /3]y Ha Kopuuiheme NMpUMaolly JM3MHra Ha oJipel)eHn BPEeMEHCKH MepHo] Y3
HasokHany. Ilox ¢dakTopuHrom nojpazymeBaMo (PMHAHCH]CKY TpaHCakIHjy, riae npenysehe
OYeKyje MPUXO0J, JaKie, IMa CBOja MOTPaXUBamba HIIP. M0 U3/1aTUM (akTypama — pauyyHHUMa,
npojaje Ta MOTpakuBama Tpehoj cTpaHM, HEKOj] (PMHAHCHCKO] MHCTHTYLHJU KOja CE 30BE
(dakTop, MO CHWKEHO] IIEHH, 3aT0 MTO 011 ¢aKkTopa J00Hja UCTOT TPEHYTKA TOTOBUHY, KOja j€
HEOITXO/IHA 32 JlaJbe OJipKaBame mociioBa. Kao o0mmk KpaTKOpoYHOT (prHAHCHpama, UMaMo
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TProBavKe KpeIuTe, U OHM IMPEACTaBIba]y KpeauTe Koje nobaBipaun on00paBajy KyIuMma,
Kaga UM omoruhe na MOTy Ha OMJIOXKEHO Jaa Tuiahajy KylubeHe NpOM3BOJIE M YCIYTE.
TproBauku KpeauTH Takohe TpencTaBibajy BakaH HMHCTPYMEHT YIpaB/bakbd HOBYAHUM
TOKOBHMA.

3a Opsopactyha Manma u cpeama mpenyseha, kao W 3a mpemy3eha ca cpeamuM
MOTEHIIMjaJIOM pacra, venture capital, OJHOCHO PH3MYHU KamuTaj MpEACTaB/ba MOTOIHHjH
U3BOp (UHAHCUpama HETO 3aayXHBamke KoI OaHaka. (DOHIOBM OBaKBE BpCTE H3BOpa
duHaHCHpama, yIaxy CBOj KaluTal y MpuBaTHA npeayzeha Koja MMajy BUCOK MOTEHIHjall 3a
pacrt, y 3aMeHy 3a yJe0 y CTPYKTYpHU BJIACHUKA. 3a pa3iuKy 0] OaHKapCKUX KpeauTa, Kaja ce
npeny3ehe ¢uHaHcupa u3 (OHIOBA PU3MYHOT KaNUTalla, y CIIy4ajy Ja o0aBe3e MO OCHOBY
kpeauta onrtepehyjy Tok ¢uHaHCHja mpemy3eha TOKOM IelOr TMEpHoja Tpajama KPEIuTa,
BIIACHHIIMMA Ce AUBHJICH/E uciutahyjy camo ako je mpemysehe octBapmio npodur. Cpencraa
ob6e30chuBama HHCY MOTpeOHA KOJ OBE BPCTE M3BOpa (pMHAHCHpama IITO HHUjE CIydaj KOJI
3ajyxuBama Kojx Oanaka. [Ipemy3eha ca BHCOKMM TOTEHIMjaJOM 3a pacT UMajy BEIUKU
n300p MOryhHOCTH KOMOMHOBaWba Pa3IMUUTUX H3BOpa (PMHAHCUPAHA, CTOTA 33 PA3JIMKY O]l
octanux mnpeny3eha umajy peanHe IaHce Ja KamuTanl o0e30eie jaBHUM MO3MBOM 32 OTKYII
aknuja. Bucokopacryha npenyseha takohe kopucte u Kpeaure KOMEpIMjalHUX OaHaka Kao U
JPYTrUX WHCTHUTYLIH]A.

[Ipeny3eha koja mMajy Manu MOTEHIHMjall pacTa TOKOM IEJOT XHBOTHOT LHKIyca
CyodaBajy ce ca mpo0JeMoM OorpaHHuYeHOr Opoja m3Bopa pUHAHCHpama. UHbEeHHUIIA je 1a ce
oBa mpeny3eha y ToKy cBoje ¢aze 3peslocTh MOpajy OCIOHUTU Ha CPECTBAa Koja MpubaBibajy
Ko OaHaka u Ha cpezacTBa o1 Hepacnopehene noouru. [lpenyseha ca BUCOKMM NOTEHIIU]aIOM
pacta, y oBoj (pasum pacta QuHaHCHjCKa CpEACTBAa MPHUKYILJbajy IYTEM akKiuja, Kao U O]
Pa3IUYUTHX HHBECTUTOPA.

[Ipema ucTpaxxuBamuMa Koja Cy CIpOBEACHa JONLIO ce 10 pe3dynrara aa y CpOuju,
25% ankerupanux MCII ¢unancujcka cpeacTBa 3a pacT ao0Hja U3 OAHKApCKUX KpeauTa,
28% on nepacnopehene nobutu, 11% ox mporpama koje je apkaBa pa3Buia, 7% o]l J01aTHOT
BJIACHUUKOT ynarama 1 2% o]l mo3ajMulia npujatesba U pogoune (ciuka 10).

Hepacriopehene nobutu ' ; SEISENEE 2804

,:[O,II&TI—!OI‘ BJACHHMHKOT Viiararka

TTozajmuiia og poabuHe 1 rpujaresba

Bauxkapckor kpenura 25%

IpsxaepHMUX pa3eojHHUX IIporpaMa

Teyro | 0%

T

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Cauka 10. Iuctpubyiuja oAropopa Ha nuTtame: “3a (uHaHCHpame pacTa U pa3Boja
KOpUCTUM (puHaHCHpame o [11]
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[Ipema ucTpaxxuBamuMa €BpPOIICKE acoIlMjallfje 3a MPUBATHU M PU3MYHU KaIUTal,
aJICKBAaTHOCT TIOjeIMHUX W3BOpa (pUHAHCHpama y pasnuuuTuM (azama pa3Boja ce BUIU W3
Tadeine 3.

®aza ¥V ZKHBOTHOM

AnexearaH HzBop hHHAHCHpPaAKA
naxaycy MCII po Hp

Hedopmansuy axiijcki KanuTal ¥ [103ajMHLIE O OCHUEAYa U
daza zageTka capagHmka Kpennti 6aHaka YKOIMKO je TO HEOIXOAHO U 1107
VCIIOEOM Ja CY JOCTYITHH.
Hedopmanuu akip1jCKy KarmuTal ¥ [103ajMHLIE O OCHMEA4Ya M CapagHUKa.
Kpenntn 6anaka yKOIMKO CY HOCTYIIHW. JIM3MHT 33 OITpeMy
. AxumjcKM KanMTal N3 OPUTHHATHMX M3BOpa, BEHTYpE
aza excoammje  panyran mosajuuue on 6anaxa Jpyri MAEOPH GUHAHCHPAESA KO MTO
cy mmauHr ¥ paxropunr. Hepacriopehena nobut
3aMeHa KalHTaa Benutype karmuran, uanumjansa jagHa noavaa(ll10)

start-up daza

Ta6ena 3. AnexkBatHocT u3Bopa punancupama MCII y pazauuntum dazama passoja [8]

Kpenutu Oanaka jomr yBeK MpeICTaBJbajy jelaH OJ Haj3HAYAjHUjUX M Hajdemhe
KopurheHnX M3BOpa eKCTepHOr (prHaHCHpama TOKOM >KMBOTHOT LUKIyca HajBeher Opoja
Malux U cpeamux npemyseha. OBum HaumHOM mpenyseha ¢uHaHCHpajy 3aiHXxe, CpeAcTBa
oOpTama U UHBecTULUje. Y CIIOBH 3a Jobujame kpenuta 3a MCII ce pasnukyjy no 3emspama
anyu ce He MEmajy 0 MOBOJFHOCTU 3a Mama npefnyseha, jacHo je na he Benuka mpemyseha
yBeK uMmatu 0oJbe YCIIOBE M MOBOJBHOCTH 3a 3ay)KHBame Kol OaHaka. Paznor Tome nexu y
YUIBEHUIM J]a TOBOPUMO O pasiIHMYMTHM pas3jio3uMma oBa ABa mpenyseha 3a kpenuTHHM
norpedbama. Mamu U3HOCU KpeauTa Koju o1o0pu Oanka 3a cekrop MCII-a 3axteBajy u Behe
KaMaTHE CTOIe, jep Ha Taj HauMH OaHke cebu 00e30elyjy mpodurtabunnocr. Ilocroju
HEKOJIMKO HAjBAXHUJUX Tpoliema ¢ Kojuma ce OaHke cycpehy NpHIMKOM 0100paBama
KpenuTa MajJuM Inpeny3ehuma a To cy: BUCOKE KamaTe, OrpaHU4YE€HU U3HOCH KPEIuTa, CKyIe U
JYroTpajHe mpolenype obpaje 3axTeBa 3a oj00paBame KpeauTa, npolieMaTHuHa CpeacTBa
o0e30ehema.

—V%-
IIpooaem PpexBeHNOH]a OArOBOPA
Bucoxe xamarte 45
OGezdehuBame xpeaurTa 26
Bucoxn 6aHKApCKH TPOMKOBH 11
Coopa 1 ayra nponeaypa 3a odopaay 9

3axXTeBa H 0J00paBame KpeauTa
JIAMHETHpAHHA HIHOC KpeJaTa
HexoeobHa HHpOPMHCAHOCT
Hengoro:pHa Mpe:xa eKCHOIHTYpPA
Hemro apvro

o N

Ta6ena 4. CtpykTypa oarosopa Ha nutame: “IIpunukom kopunthema kpeaurta Hajsehu
npobiem cy mu? [8]

[Ipema uctpakuBamuMa JIONUIO CEe IO pe3yiTara Koju roBope aa oko 45% momahux
MalluX U cpeAmux npeny3eha xao Hajehu mpoOsiem HaBoje BHCOKE KamatHe crome, 25%
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KpeauTHO oOe3beheme, 11 % Bucoke Oankapcke TpoukoBe, 9% crmope mpoueaype odpane
3axTeBa, 7% orpaHudaBajyhe (MmMuTHpaHe) W3HOCE Kpemuta u 2% HETOBOJBHO 100Dy
uHpopmrcaHoct (tadena 4) [8].

6. 3akpyuak

dakTopu pacTa M pa3Boja cy MHOIOOpOjHH. Y OBOM pajy je 0o0jalllleH YTHIA] HEKUX
BaXHUjUX (akTopa Ha pacT mpeny3eha, kao W O orpaHuuYeHMMa M TOJCTHULIAjUMA pPaCTa.
[Tpo6iiem kateropucama ¢pakropa HuKaga Hehe OUTH peleH 10 Kpaja, U3 MPOCTOT pasziora jep
ce jeman ucTH (aKTOp MOXKE jaBUTM U Kao MOJCTHIA] 3a pacT mnpeny3eha u kao
orpannvaBajyhu ¢axrop pacra. Unaxk, ¢gakropu he yBek 6utu nmpucytHu 0miio kao Gapujepe
pacTa Wi Kao MOJCTUIAjU pacTy, crora mpeaysehe mopa ma pasBuja oapehene crpareruje
pacta, Kako OW OJOJICJI0 CBHM HCKYIICHHMa KOje JTOHOCE IMPOMEHE Yy YHYTpaIllbUM U
crosbHUM aktopuma (okpyxkemy). [loceOHy KOMIIOHEHTY CTpaTeruje YMHU OlCHUBAakhE
mpaBlla pacTta ca cTaHoBuinTa oOe30ehuBama (rexcubmiHocTH Tpeny3eha npa mTo
0e30enHUje MPEKUBH MPOMEHE U MITO epUKACHU]Ee MCKOPHUCTHU IIAHCE KOjeé MOTY HacTaTh
W3HEHAJHUM TpoMeHama y crosbHUM dakrtopuMma. [Ipemysehe ce mopa mpumarogutu naa
pearyje v Ha U3HEHAJHE MPETHE U N3a30Be€.

OuekuBama o1 Manux U cpeamux npeayseha y CpOuju cy Benuka, alnm ca Japyre
CTpaHe BUXOBO MOCIOBAKE J€ OrpaHuueHo pa3induThM ¢akropuma. [loctojehu duckanuu n
aJMHUHHCTPATUBHU OKBHUpP HU]J€ CTUMYJIATHUBAH, U (DMHAHCHJCKA MOJpILIKA HUje ajeKBaTHa. [la
Ou ce pemmo oBaj mpodiieM, mpemiaxke ce obe3dehuBame O0ObEr MOCIOBHOT OKPYKEHA.
OpnHocHO, Tpeba J1a ce yBeJle aJleKBaTaH MPHUCTYI CBEXEM KalHuTaly, Kao U Jla ce yBeIy Heke
Hopecke OJakIIvIe W mojacThiaju. Takohe, mpouenypa perucrpoBama npemyseha Tpeda na
Oyzne Opxa u edukacHuja, na MOCTOjU Behu Opoj MHCTUTYLM]ja Koje Ou mojpraiie MHTepece
cektopa MCII u na ce mTo Bullle CpoBoOje mporpamMu o0yke 3a npenyseTHuke. Kaga 6u ce
pamwio Ha OBMM TpoOieMrnMa, OYeKHMBaia OM ce BeJHMKa €KCIaH3Wja MajiX M CPEImbHX
npenyseha, u mocrana 6u jeaHa o1 Bojgehnx cHara eKOHOMCKOT JPYIITBA.
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