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Pe3ume

Y okBHpY paja ommcaH je 3Haya] KOjy KpEaTHMBHOCT M WHOBATUBHOCT HMa 3a
uHAyCcTpujcku au3ajH. IlpencraBibeHe Cy HEKe O/ TEXHHMKA KpPEaTHBHOI HAYMHA
pasmunubama. OBaj pan Takohe caapku TpuUMEp KOJUM je TPEICTaBJbeH Ha4YHH
JM3ajHUpamba HOBOT MPOU3BO/IA, KPO3 MCIIUTHBAKE 3aXTEBA TPIKUINTA, U CTBAPAMHA jSTHOT
NOTIYHO MHOBAaTHBHOI IPOM3BOJAA KakaB joIl HE IOCTOjU Ha HameMm TpxumTy. Kao
pe3ynTaT A00HjeH je MOTIIYHO HOB JU3ajH croumha 3a JanToll, KOjU CBOjUM TEXHHYKO
(GYHKIIMOHATHUM M EProOHOMCKHM KapaKTepHCTHKaMa OJroBapa 3aXxTeBHMa TPIXKHUIITA.
Camo nmuzajaupame ypaheno je y nporpamy AutoDesk Inventor 2013.

KibyuyHe peum: KpeaTHMBHOCT, WHOBATHWBHOCT, JW3ajH, CTOYMh 3a NMPEHOCHH padyHap,
AutoDesk Inventor 2013.

Abstract

This work describes the importance that creativity and inovativn has on industrial design.
Here are some of the techniques of creative thinking. This work also includes an example
which presents a new way of designing of a new product, the testing requirements of the
market, and creating a completely innovative product what does not yet exist on the
market. As a result,it is obtained a completely new design table for a laptop, what their
technical functional and ergonomic performance of the market demands. Only the design
was done in Autodesk Inventor 2013th.

Keywords: creativity, innovation, design, table for laptop, AutoDesk Inventor 2013th.
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DaKyNTeT HHKEHEPCKUX HAYKa Macrep pan

1. ¥Boa

Hu3ajH je mpuMemeHa YMETHOCT — OBaj TEPMHUH je MpBO OMO KopuirheH kao wW3pa3 3a
CTBapame ApXMTEKTOHCKOI IUIaHa KPO3 HMHTEPAKTUBHU MPOIEC CKHIla U Makera. Peu
JIM3ajH TOTHYe o] eHriecke peun Design, mto 3HauW MiaH, HPTEX MM CKUIA, WM HEKa
ujeja u3pakeHa npTexom. Ped ouzajn nma KopeH y natuHCKuM peunmMa de u signare —
o3HauuTH. lM3ajH ce Kao (EeHOMEH I0jaBJbyje y 3amaJHOEBPOIICKO] KYITYpPH Y APYroj
MOJIOBUHU OCaMHAECTOT BEKa, Ja OW ce TOKOM pa3Boja MHAYCTPUjCKE KyIType adupMHECao,
1oceOHO TOKOM JIBa/IECETOr BEKa, KA0 METOJIa M TEXHUKA T'eHEPHCabha HOBUX BPEIAHOCTH Y
CTBapamy HOBUX IPOU3BOJA MU yCIyra. Y3 IH3ajH, Y JOKAIHOM KOHTEKCTY, KOPHCTH CE€ U
1mojaM 0OJIMKOBAbE.

[Tojam mu3ajH Kao ped mpeys3eTa je U3 CHIVIECKOT je3WKa, MOCTOjH Y CPIICKOM je3HWKYy U
KYJITYpH OJ1 CpeuHe mme3aecetux roguHa 20. Beka.

Jlanac nm3ajH He TpelcTaBba crienuuyHy npodecHjy WM AUCHUILIMHY jep je Imojam
npemupok. [Toctoje MHOrOOpojHE AUCIUILIMHE TU3ajHA a HEKE O] FhUX CY:

1. Wunycrpujcku au3aju (Industrial Design) (MammHe, anaT, ayToMOOMIIH, HTPAdKe,
kyhHu anaparu...)

2. Enrtepujep mu3ajH (MOTIMyHO (PYHKIMOHAIHO M €CTETCKO ypeheme yHyTpaulmer
pocTopa; He camMo M300p M pacrmopea HaMmemTaja, Beh mormyHa ontuMu3anmja u
XapMOHU3all1ja IPOCTOpa)

3. T'paduuku nu3aju (BH3yenHa KOMYHHKaIMja KopuiiheweM TUnorpaduje, cimka u
JPYTUX BU3YCITHHUX elieMeHATa)

4. Monnu ntu3ajH (MaTepujaiu, KpojesH, ojaeha u odyha)

Pa3Boj TexHoOTHj€ T0BEO je J10 [T0jaBe HOBUX 00JIaCTH AM3ajHA Kao LITO CY:

1. Web nusaju (u3pana web crpanuiia, moprajia u Apyrux Web pemiema)

Type nu3ajH (YMETHOCT JU3ajHUpamba payyHapCKUX (POHTOBA)

3. WHTepakTuBHM 1M3ajH (JepUHHCAKE KOMIUIEKCHUX JAWjanora KOju ce jaBibajy
u3Mel)ly JbyOM W MHTEpakTUBHUX Yypehaja pasHHUX THIOBa-0J] payyHapa 0
MOOWJIHUX Tene(oHa; BUXOB paJl ceé 0OMYHO CBOJAM Ha U3ajHUpPamE IpadUuKuxX

N

KOpPUCHUYKUX HHTepdejca) [1].

YoBek je 0yBeK UMao BEIUKY MOTpeOy 3a pa3HUM IPOU3BOANMa (MPEeIMETHMA) KOJH CY
My OJIaKIIaBaJM CBaKOTHEBHH XHUBOT. [IpoHama3ak caBpIIeHHjUX MPOHU3BOA 3HAYHO je
W BUIIM HHUBO 33J0BOJbEH-A MOTpebda, a MojaBe HOBUX MOTpeda TOBOAWUIIE Cy JO
UCTpaXKMBama M CTBapama HOBHUX Mpou3Bojaa. MoxkeMo pehn ma kopeHn nu3ajHHpama
JIe)KE Yy OBOj YCIIOBHO] MOBE3aHOCTH YOBEKa U YIMOTPEOHUX MpeAMETa 3a 3a/I0BOJHEHE
BEroBux norpeda. Kako ce 4oBek €BONIyTHMBHO Pa3BHjao U ycaBpIIaBao, J0Ja3UJIO je J10
HarjuX TIpPOMEHa y HEroBOM 3a/10BOJbaBaly IMOTpeda, a TMME U y CXBaTamky H
MOHAIIAMbY.

HeBena Maxcumosuh 304/2012 1



DaKyNTeT HHKEHEPCKUX HAYKa Macrep pan

To je pe3ynToBallo KOHCTAaHTHHM YCaBpIIaBakeM TEXHHMKE M TEXHOJOTrHje Koja he
YCBOJUTH M HAy4dyHy MHCA0, JOBEJIO j€ JO I0jaBe 3aHaTcKe, a cpeauHoMm 19. Beka u
HWHIYCTPHjCKE MPOM3BOKE. Tako je kpajem 19. Beka u mpBux roawHa 20. Beka HacTaia
HOBA €110Xa Y UHYCTPH]CKOM Pa3Bojy.

Tanma ce mojaBMO MHIYCTPHjCKH JM3ajH Kao CTBapalayka TUCHMIUIMHA. [u3ajH je cTBapao
NpOM3BOJIE KOjU Cy MAIIMHCKU u3pahuBaHd, (YHKIMOHATHH ajld M HAa CBE BHIIEM
€CTeTCKOM HHUBOY, YMME CYy CIIMMUHHCAHU TJaBHHM HEJOCTAllM paHUje U3ajHUPaHUX
pom3Bojia — rpyda u3paja u HejocTarak Jyenore. Muaycrpuja je Ouna y MoryhHoCcTH 1a
pa3BHja pa3jIMyuUTe MMPOU3BOJEC, Y JATOM TPEHYTKY CaBpIICHE W aTPaKTHUBHE, Ma Cy JbYAH
CaMHM THUM CBE BHIIE Pa3MHUILBbAIN O HAYMHY 3aJI0BOJbaBama CBOjuX motpeda. [lopen
WHIYCTPHjCKOT pa3Boja, JoAaTHHU (HaKTOp KOjH je O] TOT MEepHroja YTUIA0 Ha KOHCTAaHTaH
HaIpeaak CBUX MPOU3BO/IA jeCTe KOHKYPEHTHOCT.

3a pa3iuKy 0J MPETXOJHUX BPEMEHa, O] TOYeTKa HMHIYCTPUjaIH3allyje U riodanu3amnyje,
jeIHa ucTa KaTeropvja Mpou3BOAa MOTJa je 1a ce KyIU Ha UCTOM reorpad)ckoM moapy4jy
O]l pa3JIMUUTHX Mpou3Boladya, caMUM THM IOHYZa NPOM3BOJA CBE je BHUIIIE peMallriBaa
bUXOBY TOTPaXy. Y TakBOj] CHTYyallWjH, MHOTH MpPOHM3BOhaum cycperaiu cy ce ca
noTenkohaMa Oko miacupama npou3Bojaa u npugodujameM mTo Beher 6poja moTpomraya.
Jlo mojaBe mHAyCTpHjaIu3alyje Moke ce pehn aa ce nu3ajHUpameM YIIIaBHOM JOJAa3HIIO
110 00JBUX MTPOU3BOJIA KOjU OM  OJTaKIIaBalld OCHOBHE er3ucTeHnujanHe norpede. Kacuuje,
Oalll kao W JaHac, OCHOBHM 3aJaTaK MPOU3BOJ-E jecTe MpuiarohaBame MOTpoLIauuMa y
noriey cBe Behmx moTpebda W 3axTeBa, IUTACHpPAE pa3HUX TNPOHM3BOJA Ha CBE
KOHKYPEHTHHJEM IJI00aJIHOM TPXKUIITY U — KAao IJIaBHU LUJb — MpoJiaja IU3aJHUPAHOT
IPOM3BOJIa, HA Ta] HAUYMH 33/10BOJbABALE MOTPOIIAYA U, HApaBHO, Mpou3Bolaya.

[Tnacupame nu3ajHUPAHUX MPOM3BOJIA, MpHUiarohaBame TPKHUILTY, KA0 U yOp3aH pa3Boj
TEXHOJIOTHj€ YCIIOBHIIM CY Pa3BOj JOJATHUX IpaHa JAM3ajHa, Yhja je OCHOBHA MHCA0 U Jlajbe
(mopen cTBapama CBE JICMIIUX U YHIOTPEOJPMBHJUX TMPOU3BOJA) MpOHAJa3aKk IyTa 0
noTpomiava. [lorpomraunma ce Mopa MOHYIUTH MPOW3BOJA KOJU OHHM TPaKe WIH KOJH Je
HOBHHA, HEIITO MTO OM MOTEHIMjaIHO TPAXHJIH, J€p C€ camMoO TaKO 3aJI0BOJbaBajy o0e
ctpane. [locpennuk u3mel)y Te nBe cTpane jecte Au3ajHep. JuzajHepu uMajy 3aJatax Ja
3a0BOJb€ 00€ CTpaHe Ha Taj HAYMH MTO he HampaBUTH MPaKTHUYHH]H, JIENIIH U
noTpomayuMa a06po mpuiaroheH mpousBox koju he y mro Behoj Mepu 3a10BOJBUTH
BUXOBE N0Tpede, a MPU TOM JIOHETH IpOoPUT npou3Bohauy.

Pa3Bojem npymiTBa W rio0anmu3amujoM, CBE jadye OpYyKje Kao OCIOHAIl IHU3ajHY jecTe
MapkeTuHr. JlenoBame Au3ajHa HEOMXOJHO je 0a3upaTH Ha MapKETHHTY jep UCTpaxyje
TPKUIITE U MOTpOIIave, a CaMUM TUM M pacroiaxke nHQpopMalrjama Koje yKa3zyjy KakBe
O0u mpousBose Tpebano cTBapaTu Ja OM WX TpXKUINTe TnpuxBarmwio. He camo 1a
MapKeTHHT TPUKYIJba HMH(OpMANHjy Of MOTpollada Ka mpousBohady wiv au3ajHEpy,
Beh MOCTOjU W MapKEeTHHIIKAa KaMIlalkba KOjOM ce JM3ajHUpaHd TPOU3BOJ IJachpa Ha
TPIKHUIITE.

HeBena Maxcumosuh 304/2012 2



DaKyNTeT HHKEHEPCKUX HAYKa Macrep pan

1.1. HacTranak u pa3Boj qu3ajHa

Jlu3ajH Kao HOBa HAy4HA W CTBapajayKa AWCIMIUIMHA CBOj€ IMOPEKIIO M KOPEHE OCTBapyje
KpPO3 YMETHOCT, apXUTEKTypy M crape 3aHare. Hajmpe myTreM JIMKOBHHMX YMETHOCTH,
CIIMKApCTBO M BajapCTBO CY y BEIHMKOj MEPH YTHIaJIe HA HACTaHAaK M pa3Boj JU3ajHa, TAKO
na cy OpojHa mpradka Jena W3 NPETXOAHMX €HoXa WIM JeTajbh ca ClIMKa OWMIH
MHCTIMpalyja 3a O0JIMKOBamkbEe M U3paay YNOTPeOHHX MpeaMeTa alld U y30pH 3a yrnoTpely
0oja. Takohe cy u Bajapcka Jena JONpUHENTAa HACTAHKY JM3ajHA jep CYy M Bajapcka Jena,
IbUXOBU €JIEMEHTH M JIeTaJbU, KOMIIO3UIIMjE W MPOIOpIMje YTUIAJIe Ha Pa3Boj IU3ajHA.
Jom y aHTHYKOM CBETy NMPUMEHUBAH j€ MPOMOPLIUOHAIHN CHCTEM 3JIaTHOT Mpeceka, Kao
U KOJ CIMKAa W CKYINTypa, JOK j€ MpHUMEHY Hallao Yy Ju3ajHy. ApXUTEKTypa je
noceOHO JOCTa yTHIAJAa Ha pa3Boj AM3ajHAa HAPOUYHMTO Yy NMEPUOAY HErOBOT HACTAaHKA jep
ce HajBehu Opoj TamammbUX apxuTeKkaTa y HCTO BpeMme OaBuO 1u3ajHOM. bpojHa
ApXUTEKTOHCKA JIeJIa MOYEB O] KIIAaCHYHHUX IPYKMX M PUMCKUX BPEMEHa Ia 0 CaBPEeMEHOT
noba 4ecto Cy OwiM MHCIUpalMja IU3ajHy, Kako 3a OCHOBHE HJEje 3a OOJIMKOBame
NPOM3BOJIA TAKO W 3a MPHUMEHY JeTajba MPONOPIHUOHATHUM Ca JAPYTHM apXUTEKTOHCKUM
nenoBuMa M obmummMa. Ctapu 3aHaTH Cy MOCEOHO MHOTO JIOTIPUHENN HACTAHKY TU3ajHa
jep OH 'y CYIITHHHU TpeICTaBJba M3Pagy MPOU3BOAA KOjU Cy HEeKaaa paheHH pydHUM
nyTeM, cajga y3 moMoh TexHonoruje MamuHa. Hapounto cy 3HauajHH yMETHHYKU 3aHATH:
37aTapcKy, alli je U M3paja MpeaMera o]l MeTaja J0CTa JONpUHEIa HACTaHKY U Pa3BOjy
mu3ajHa. JluzajH kao HOBa 00JacT, CTBapajlayka IMCIUILUIMHA HACTaje ca CEepUjCKOM
MAaIIMHCKOM NpPOHM3BOAKOM. IberoB HacraHak HpBO Cy OMOTyhHJIM BEJIUKH TEXHHYKH
IpoHajacly, Kao mapHa MamuHa y 18. Beky, Koja je Haluia NpUMEHY Yy TEeKCTHIIHO]
WHIYCTPUjH, a 3aTHM clieJie OpOjHU APYrd TMpoHAlaclu MOmyT Tenerpada, tenedoHa,
JIOKOMOTHBA, 3aTUM TEXHOJIOTHja JoOMjama venuka. CBe je TO yTHLAJIO Ha HacTaHak
MHAYCTPU]CKOT HaYMHA MPOU3BO/H-E KOJU j€ JI0 TaJla 3aMEHHO 3aHATCKU HAYMH HU3paje, a
TO j€ CTBOPWJIO MOTPeOy 3a HOBUM HAUYMHOM OOJIMKOBama KakaB j€ HaMa JIaHac MO3HaT.
Jpyru ycioB 3a HacTaHak Ju3ajHa je Teopuja IpUpoe, 3arpaBo, [oyesna je a ce pa3Buja
HOBAa CBECT O €CTETHIIM MHAYCTPHjCKE Mpou3Bojame Beh Herge modetkom 20. Beka. Y
@paniyckoj, ITon CypHO je CTBOpHO TEOPHjy O €CTETHIIM HHAYCTPHjCKE MTPOU3BO/IHE.

CypHO je yBHZEO Aa MHAYCTpUjCKa MPOU3BOAKA MOPEA CBOje (PyHKIMjEe U ynOTpeOHe
BpeIHOCTH Tpeba Ja ofpakaBa u JienoTy. [louerak HacTaHka MpaBor AW3ajHA BE3aH j€ 3a
nokpeT koju Hacraje modyetkom 1890. rommue mo moduerka 20. Beka. OBaj MOKpeT je
MMao pas3MYuTe Ha3WBE M 3aXBaTHO j€ 4YHWTaBy EBpOINly M Ha3WBaH je celecHuja
(voBajame), y Hemaukoj Jugend stil (crun mnanoctr), y Utanmuju modernissimo (Mmoaepan
ctun), y Enrneckoj new art — Hosa ymerHoct. CBe je TO MpencTaBibalio MOjaBy jeIHOT
CJIIMYHOT WJIM MCTOT YMETHHYKOI TOKpeTa KOjH je HAacTao Kpo3 M3paly YMETHHUKHX H
yIOTPEeOHUX, a 3aTHUM C€ MPOLIMPUO HAa ApXUTEKTYPY, BajapcTBO, MY3UKY, MOAy. Y
U3pagu YIOTPEOHHX TpenMeTa U apXUTEKTOHCKAX KapaKTepUCTHKA TUIIMYHE Cy KPUBE H
TajacacTe JIMHMj€ W TOBPIIMHE KOj€ HacTajy Hajuenthe Ha y30py Ha (iopajHe MOTHBE
(BpexoBe JHCTOBE) KOjU CY CTHJIM30BaHU M OOJIMKOBAHHM HA jeJaH CMHCIICHHjU HA4WH, a
0J1 MaTepHjaia 3a OBaj CTHJI KapaKTEPUCTUUIHA CY HAPOUMTO YIMOTpeda KOBaHOT rBokha u
yeJrKa, 3aTUM 00jeHe KepamuKe, ynoTpeda cTakia. Y apXUTEKTypH Cy KapaKTepUCTHUHHU
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OaJIKOHM OJ1 KOBAaHOT TBOXNha, orpaje, kanuje u (uopanHu nerasbu Ha (acagama. Jempan
0J1 TJIaBHUX IIpOoTaroHucra ceuecuje je Jozed Xodman koju je )XuBeo U AeiioBao y beuy.
OH ce npBu 0aBHMO TEOPHjOM JU3ajHA AU j€ M OCMHUCIIHO H3TJIE] MHOTHUX YHOTPEOHUX
npeaMeTa U apXUTEKTOHCKUX obOjekara. 3Hadajuu cy ABryct Enrena y Hemaukoj, Yapic
Mexkunrom y Earieckoj u ap.

Kpajem 19. Beka y AmMepulid, MOrOTOBO Y HEHOM 3alaHOM JEIy CE jaBjba MOKPET y
ApXUTEKTYpH M U3ajHY KOjU Ce Ha3MBa YMKalIka IIKOJA, 3aTO IITO j€ TJIABHO CEIUINTE
O6uno y Yukary. Y OKBUpPY OBOT MOKpETa JEJIOBaJ0 JAOCTa apXuUTeKara W JAu3ajHepa Of
Kojux je 3HauajaH Jlyuc CunmBeH KOju je cMarpao Aa ykpac Tpeba m3beraBatu Ha
yIOTpeOHUM TpeMETHMa jep je CyBHIIaH, a Takole je cmarpao na obiauk win (opma
ynoTpeOHOT mpeamera Tpeda Ha mpaTH HEroBy (QYHKIHM]Yy OJHOCHO Ja YHnoTpeOHa
BpenHOCT Oyne ¢yHKIMja meroBe KoHcTpyknuje. Y Hemaukoj ce mouerkom 20. Beka
Herne oko 1907. roaune jaBsba MOKPET KOjJU Ce Ha3UBa ,,BepK OYHA™, a KOjU ce 3ayarao 3a
HOBHU TIPUCTYI Y apXUTEKTYypH M au3ajHy. IberoB riaBHM MpoTaroHMCTa je apXUTEKTa M
mzajuep Ilerep Bepenc, koju ce cMaTtpa mpBuM mpaBuM au3ajuepoM. OH ce OaBHO
JIM3aJHOM HHAYCTPUjCKE TPOU3BObE EIEKTPHYHMX arapaTa KOju Cy ce Taja I10jaBUIIH,
3aTUM JH3el JOKOMOTHBA-OH je TMPBU JH3ajHEP KOjU Ce HAa CBOJUM JEIMMa MOTIHUCHBAO
kao Ilerap Bepenc. Kapakrepucrtuka mEroBor Am3ajHa Cy IMPOHU3BOMA Ca YHCTUM
dbopmama 0e3 ykpaca KOjU Cy TMpe CBera MaKCUMAJIHO npuiaroheHu (GyHKIUjU
npomsBoame. [locne | Ceerckor para, 1919. ronune y Hemaukoj ce ocHuBa mkosa 3a
YMETHOCT, apXUTEKTYpy, I13ajH, U 3aHaTe Koja ce HazuBa bayxayc (kyha ymerHOCTH).
Ha oBoj mxonu mpejaBajia cy Haj3Ha4yajHHja €BPOIICKA UMEHA U3 00JIaCTU apXHUTEKType
U Iu3ajHa kao mTo cy Banrep I'ponmyc apxurexkta m nusajuep, Mwuc Bannaepoje,
apXMTEeKTa M Jau3ajHep, 3aTuM Joszed MraH, cnukap ¥ 4yBeHHM TeopeTHdap 0oja, 3aTUM
Bacwmmj Kannuncku, mo3Hatu monepHu ciukap, [layn Kne, mogepan cnukap, Mapcen
bpojep, apxutekta u nu3ajuep u Ap. Pag y oBoj mkonu OMO je OpraHuM30BaH Tako
IITO C€ MPBO M3ydYaBaja TEOPETCKa HAacTaBa, 3aTUM CE€ y aTeJhenMa HCTpaxuBaia (opma,
KOMITO3UIIMja TIPOM3BOIILE a 3aTHM C€ y pPaJUOHHUIIAMa y3 MOMONh caBpeMEeHHX ajaTa U
MallliHa TPaBHIM TPOTOTUIOBH Oyayhmx mnpomsBoma. CBakM CTYyOeHT je Mopao Ja
npohe oBe MeTozAe paga M Ja IMOYHE OJ MJIeje, HeHEe IMPOBepe HCTpaxuBama (opme
nohe 10 KOHAYyHOT MpPOjeKTa 3a jelaH MPOU3BOJ] HIIM apXUTEKTOHCKO JIENI0 YHjU j& MOJeT
VI TIPOTOTHUIT MOPAo Jla HAllpaBU CaMOCTAITHO HJIM rpymHO. [IpomarupaHo je jeAnHCTBO
YMETHOCTH M 3aHATCTBAa, OBa IIKOJIA j€ OJrajiujia HEKOJIMKO TeHepaluja MOJEPHHX
apxWTeKara U Iu3ajHepa, a 1Mo JI0JIacKy (ammcra Ha BIACT 300T HEMPUXBATamha MOJAECPHHUX
ujeja, mKoja je Owra 3arBopeHa a mpodecopu W hanu Ccy OTMIIIM Ha 3amaja TAe Cy
3aBpUIMJIM U ycaBpIIUiu Mmetone bayxayc-a. Ha Hacranak MojaepHOr au3ajHa je JocTa
YTHUILIA0 ¥ PYCKH KOHCTPYKTHBH3aM, IOKpPET Koju je HacTao y CoBjeTCKOM caBe3y Ioclie
OxTobapcke peBonynuje. theropu TBOpuM M Teopermdapu cy Ownm AHTOH [lepcHep u
Haym T'abo koju cy y CBOM IpOTpaMCKOM IpOIJIacy M3HENW CBOja Hauella HOBE T3B.
KOHCTPYKTUBHE YMETHOCTU. OHU Y TOM MaHH(]ECTy HCTHUY J1a CBM MU Kao CTBapaoly He
CIIMKaMO CJIMKE M He BaJjbamMo (urype Beh cTBapaMo KOHCTPYKTHBHO y mpoctopy. OHH cy
ce 3ajlarajiy 3a TO Jja KOHauyaH M3BOp jeAHOr Jefla Mopa OMTHU pe3ynTar (yHKIMje WU
HaMEHe TPOW3BOJAa WM Herose KoHcTpykuuje. Ilocme momacka CrasbuHa Ha BIACT H
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KOHCTPYKTUBUCTH Cy, Kao MIpeICTaBHHUIM IIKoje bayxayc, mMopamu na eMmMurpupajy y
CA/. ITo3unaru cy Baagumup Tariauu (ciomenuk Tpehoj HHTEpHALMOHAIN Y BUIY jeIHE
yenuuHe cKynnType), En Mucuincku u Opaha Becuunm. 3a Bpeme II Cerckor pata
U3ajH, Ka0 HOBAa JUCIUIUIMHA JOXXUBEO j€ BEIUKH 3acTOj Hapouuto y EBpomu ruae je
YHTaBa WHyCTPHjCKa IPOU3BOIHa Onjla ycMepeHa y BojHe cBpxe. Hemrro 6osba Ouna je y
AMepun TIe Cy Ha pas3BOj JW3ajHA YTHIATU MPEICTaBHUIM IKojie bayxayc u
KOHCTPYKTUBHUCTH, TJIeé Cy OCHOBaHE MHOTe IIKoje 1o yrieay Ha bayxayc. Ilocne Il
CBETCKOT paTa JU3ajH je 1oueo Ja 1001ja HOBU U CBETCKH 3Ha4aj He caMo y AMmepuiiy Beh
je moveo aa ce Bpaha u y EBpomny.

1953 r. y rpany Yamy je MOHOBO OCHOBaHa INIKOJIA 32 AW33jH KOja je HACTaBHJIa METOJE
pana u3 bayxayc-a, aJiu Cy yBeIeHE W CaBpeMeHE MeTojie y HacTaBu. u3ajH je m y
OCTaJIUM €BPOIICKUM 3eMJbama J00rjao Behu 3Ha4aj M CTBapame HOBUX IIKOJIA HAPOUYUTO
y Enrneckoj, Hramuju, CkangunaBuju, dunckoj, rme cy Oune Bomehe y wuspamu
HamemTaja. Ca pa3BojeM pauyHapCKe TEXHUKE M yHampel)emeM pauyHapa OHU MOYUEY
CBE BaXXHU]Y YJIOTY Ja 100Ujajy y Iu3ajHy 300T Tora mTo ce ckpahyjy OpojHU MOCTYMIH Y
dazama nu3ajHUpara, BPIIU CE JIAKINIA MPE3CHTAIMja U CEeJICKIHja Peliekha, a padyHapH
3aMe’BYjy MHOT€ KIACHYHE TEXHUKE, TaKo Ja Cy JaHac padyyHapu HE3aMCHJbUBU Y
nporiecy nu3ajua. Onm ckpahyjy mpomec u omoryhaBajy wu3paay KBaIMTETHH]HX
npousBoaa. Ilopen KiIacHMYHMX MPOM3BOJA KOJU C€ KOPUCTE Yy MPOjEKTOBamY Kao IITO
cy CAD, 3dsMax, 3a morpebe au3ajHa MOCTOje CIEIHjaHA MPOU3BOIM U MPOU3BOIHH
MAKeTH YaK CIeHjaT30BaHy 3a MOCEOHY MHIYCTPHjy AU3ajHA, 3a AW3ajH MOJE, TaKo Ja
je 3axBasbyjyhu cBOM pa3Bojy y TEXHMYKOM WJIM TEXHOJIOIIKOM MPOU3BOAY AM3ajH JaHac
nocrao MohHa TUCHHIUIMHA KOja je Toyesa Jla yTHYe Ha Halll )KUBOT M OUTHO oapelyje
HaIlle MUIJBEHE O KPEAaTHBHOCTH M CMHCA0 3a MPOTIOPIIH]je, MPEKO HaMeIITaja, MOe, Ia
JI0 TUPET OKPYKEHa Kao IITO CY TPAJIOBH, YIIHIIE, TPTOBH.
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2. Uuaverpujcku au3ajH

2.1. JIpyluTBeHAa ¥ COLMOJIOIIKA IMMEH3Hja 113ajHa

VY CBakoJHEBHOM TOBOPY WHAYCTPHJCKU IHM3ajH C€ YONIITEHO OJHOCH Ha IIeNOKYyIaH
usrinen u GpyHkuujy npousBona. 3a jeaHy Gorespy ce Kaxke ga uma ,,100ap MHIYCTPH]CKH
IM3ajH Kazma je yJnoOHa 3a celckhe M Kaga HaM ce Jiomaja Kako u3riena. Y LuJby
YCIICIIHOT TIOCJIOBamka, AU3ajHUPAhEe WIH UHAYCTPH)CKO OOJIHMKOBamkE MPOU3BOJa OOUYHO
nojpasymeBa paspany QyHKIMOHATHUX M €CTETCKHX OJJIMKAa MpOW3BONa, y3uMajyhu y
003Mp muTama Kao IITO Cy: Ja JIM je MPOU3BOJ] MOJAECaH 3a IUIaCMaH, KOJWKa je IIeHa
NPOM3BOJKE WM Jla JIM j€ jJeJHOCTaBaH 3a TPAHCIOPT, CKIAJAMIITCHE, IMOMPABKy MU
npoaajy. MHmycTpujcku Iu3ajH ce NpUME’Yyje Ha IMIUPOK CIEKTap WHAYCTPH)CKHX
NPOM3BOJIAa, MOJHUX TpeIMEeTa W PYYHHX paZoBa, TEXHUYKAX W MEAUIUHCKUX
MHCTpyMEHATa J0 CaTroBa, HAKWTAa W JPYIHX JIYKCY3HHX IpEeIMEeTa, OJ IMPOU3BOjAa 32
noMahMHCTBO, UTpavyaka M eIEKTPUYHUX arapara, 10 BOo3HWIa U Tpal)eBUHHCKUX CTPYKTypa,
O]l JIe3eHA TEKCTWIJIA JIO0 CIOPTCKe omnpeme. VHAyCTpUjcKU U3ajH je Takohe BaKaH U Y
OTHOCY Ha TaKoBama, ambanaxy W ToceOHy omnpeMmy mnpousBoia. [lo mpasuiy,
WHIYCTPH]CKH JM3ajH CE CACTOJU OJ: TPOJMMEH3MOHAIHUX KAapaKTEPUCTHKA Kao IITO je
00JIMK MPOU3BO/IA, IBOJMMEH3NOHAIHAX KapaKTEPUKCTHKA, Ka0 IITO Cy, YKPAcH, y30pIH,
nuHYje wiv 00ja MPOW3BO/Ia: WM KOMOWHAIIM]a jeTHE YIIA BUIIIE OBUX KapaKTEPUCTHUKA.

Cepujcka MHIYCTPHUjCKA MPOU3BOAA j€ pe3yaTaT HArJIor pa3Boja HayKe M TEXHOJIOTH]E.
JlpylUTBEHH OAHOCH Cy NPOMEHEHH M TpHiIarohjeHu HOBUM YyciaoBHMa. EkoHOMCKH
UHTEpEeCH 3ay3MMajy CBE JOMUHAHTHH]y NO3MLHM]y, Aa OM JaHac MOCTalu oanydyjyhu
daxTop y nenamy doBeka. Kamuran ce 0/1BOjHO M3 CBEYKYITHOCTH JPYIITBEHOT XHBOTA U
nocrao camMoM cebu mub. HeomxogHocT oOHaBbawma KanuTasa Hamehe cBe Behy
pou3BOAKY. JenuHu orpanndasajyhu gaktop ysehamwa npogura je noTpomsa.

bamr y Tom geny naHma nubepaqHOT KamuTaln3Ma, TO JeCT y ToBehamy MOTpoIImke,
JM3ajH, a TOCEOHO MHAYCTPH]CKU , MPOHAIa3u CBOjJy mpuMeHy. OaBHO je MpOILIO BpeMe
KaJa je TMpOM3BOJIba 3aJ0BOJbABAJIA €lIeMEHTapHe ToTpede dYoseka. [lojaBuima ce
UHAYCTpUja KOja je OrPOMHHMM cepujaMa CBOjUX MPOM3BOJAA BHILEKPATHO MOIJa Ja
3aJI0BOJBH CBAaKy O/l OCHOBHUX MoTpeda. [Tutame yrnocneHoCcTH Npou3BOJHUX KalaluTeTa,
KOjH jOIII YBEK MPOrPECUBHO pacTy, CBE BUILIE 3aBHCH O] CTBapamba U M3MHUIIbakha HOBUX
notpeba. JemaH ox MHCTpyMEHaTa 3a CTBapame HOBHX MOTpeda, a TUMe U mpodura, je
nu3ajH. Pa3Boj amM3ajHa M meroB cBe Behu 3HAuaj je €KOHOMCKU YCJIOBJbeH. OCHOBHH
3aXTEB KOJH C€ MpeJ] AU3ajH JaHAC TIOCTaBJba j€ HOBAIl.

Jenan on HaumHa yBehama KOJIMYMHE HOBILA je U poda. Yiaxe ce y Mpou3BOmY Ja Ou ce
Ha Kpajy HpOM3BOJHOI IMKIyca Npedpojao HoBall KOju je cajga Behu oX ymoXKeHOT.
TexHONOMKN pa3BOj WHAYCTPHjE€ CBE BHINE yJa/haBa YOBEKA OJ IPOU3BOIE, TaKO N
YOBEK-MPON3BOhad CBE BHILE MTOCTaje YOBEK-MoTpomay. Kanuran koju je HeKaaa 10BOANO
U TIPENpo/iaBao pajHy CHAry yBHUEO j€ HEOMXOIHOCT MpHUI00Hjama rmorpomayda. Jla ou ux
npua00no, u3mely ocranor, morpedad je u oAaroBapajyhu nusaju 3a poOy Koja ce Hy/Iu.

HeBena Maxcumosuh 304/2012 6



DaKyNTeT HHKEHEPCKUX HAYKa Macrep pan

[Tpodut mo ceaky neny je mmmepatuB 20. Beka. [lapanenHo ce mprie CBH H3BOpH 3a
yBehame kanurana: Kpuse, paToBH, jaBHH PaJoBH, pa3Ha MAaHUITYJIMCAbA, O] JIOKAIHOT JI0
rnobanHor HUBOAa. JemaH oj Mpojekara KOju je HoBall, 3apaj cede, M3MHCINO j& H
CTBapame ,paja Ha 3emibu. Ta yromuja je y Mpakcu pe3yiTHpaia H3MHUILBAKBEM
HeOpojeHnX moTpeda umje je 3a0BOJbEHE H3HOBA YOp3aBaIo MPOU3BOIHY. 32 HAMETAkE U
OCMHIIJbABAKE€ TUX IMOTpeda M3MUILUBCH j€ JU3ajH Ka0 HOBAa MYJITHIUCIUIUIMHAPHA
JIEJIaTHOCT, KOja ce ocllarba He caMO Ha HayKy Beh moOpuM menoM, ako He M MPETeKHUM,
Ha KPEaTHBHOCT U YMETHOCT.

CBe 10 TOr TpeHyTKa yMETHOCT je Ouia camo ACIMMUYHO YHNOTPeOJbHBA, TOTOBO
O0eckopucHa. Cu mpaBiu y ymetHocTd 20. Beka Cy ce CMEHHBAIM HA HUBOY €CTETHUKE,
noetuke winu mwmpe ¢uinozoduje. Mmnepatu npodura je y mouerky, y OOJHKY KUY
nM3ajHa, pa30jgaKuBao JOCTHTHyha YMETHOCTH W YMHHO HMX JOCTYIHHM IPOCCYHOM
norpomrady. TakBa 3moymorpeba nu3ajHa je yBek mnpucyTHa. OpraHcka IOBE3aHOCT
IM3ajHa 32 €KOHOMH]JY jeé Ty YMETHUYKO-HAy4HY JMCUUIUIMHY CTaBWja NpeI BpIIO
JIeTMKaTHE MOpAJIHE TPOOJIEMe B CYMIbY Y CBPXY CBOT ITOCTOjamba.

Ca gpyre cTpaHe, €KOHOMCKH IPOCHEPUTET je OMOryhHno pa3Bujame Iu3ajHA y ILUIbY
oOorahnBama KBaJIMTETa CBAKOJHEBHOI JKMBOTAa 4YoBeKa. [logu3ame TOr KBaUTETa CeE
oriena y (QyHKIMOHATHO], €KOHOMCKO] M €CTETCKO] KOMITOHEHTH 1u3ajHa. CBe Tpu
KOMITOHEHTE Cy O]l MO/Ije/IHAKOT 3Ha4yaja 3a MoTpollada U mberoB 00sbu kUBOT. [IpBe 1B
Ce oclamajy Ha pa3Boj W JocTurHyha Hayke, a Tpeha Ha MCKyCTBa M UCTPaXXUBama y
obnactu ymeTHocTH. YeTBpTa, EKOHOMCKA, KOMIIOHEHTA je y CIykOu npoduta u 0e3 me
JIM3ajH Y MOJIEPHOM CMHCITY He OM moctojao. CaMo onTuMainHO n3dajaHCUpaH OJHOC OBE
YeTHPH KOMIIOHEHTE YHHU J00ap JU3ajH ¥ BEroBy ONPaBIaHOCT y APYIITBEHOM CMHUCITY.

[ToBpatHM yTWIAj NW3ajHA HAa OPYIITBEHE TOKOBE 3aBHCH IpE CBEra OJ JAPYIITBEHOT U
UICOJIOIIKOT CUCTeMa y KoMe jienyje. Kako je MHIycTpHjcKH TM3ajH Ipe CBera OKPeHyT Ka
IPOCEYHOM MOTPOIIAYy, TO JECT Ka Macu MOTpPOIlaya, TO j€ HEroB yTUllaj] HECYMBbUB Ha
Bumle HUBoa. OcUM Ha MOAM3alke YKYIHOT KBAJIMUTETA ’KMBOTA OH YTHYE U Ha KYITYypy,
HAyKy U CBE OCTaJle JIellaTHOCTH yoBeka. Jlo0ap nu3ajH omoryhaBa Ja mpUmagHUK jeTHOT
JIPYLITBEHOT ciioja Oy/ie MpoceyaH, Kao M HEroBO CBEYKYIHO NMPUMHULAKE CJI0Jy M3HAI.
[TpunanHuke jeqHOr APYIITBEHOI CTajleXKa OCJIMKaBa JIW3ajH KOJU je HhHMa HaMEmeH U
KOJU OHM 3aXTeBajy. 3aXTeBW Koje ojapeheHH IPYIITBEHU CJIO] MOCTaBJba Tpen AU3ajH
3aBHCE OJ1 JOCTUTHYTOT EKOHOMCKOT pa3B0oja M MpaBeIHe pacrojene yHyrap Apymrsa. O
JOCTUTHYTOT COILIMjaTHOT OJIarocTama 3aBUCH CETMEHTHPAHOCT JU3ajHa, OJHOCHO H-EeroBa
ynyhenoct Ha ozpeheHe coumjanne rpyne. llITto je apymrTBeHa 3ajeqHHIIA €KOHOMCKH
boratuja, TO TIpe IOCTOje YCIOBH 3a IIOCTOjambe O0O0pOr JM3ajHa, YKOJIUKO ce, Y3
€KOHOMH]Y, Ha CTH HUBO y3JIUTJIa U KYJTYypa, IITO HUje YBEK CIIy4aj.

I[I/ISajH CC HC MOKC IIOCMATpaTH BaH APYHITBCHOI U COI_II/Ija.TIHOF MHUJbCA o,upeljeHe
SajCHHI/IHC. OHJC BbHMa BUIIC ICTCPMUHHUCAH HCTO IITO HA BbUX MOKE a YTUYC.

WNunycTpujcku AM3ajH je KoOMOMHAIMja PUMEHheHe YMETHOCTH U HayKe, Koja MoOoJbIIaBa
€CTEeTCKY, EproHOMCKY M YIOTpeOHYy BpEeIHOCT TNpPOM3BOJA. YJIOra HHIYCTPH)CKOT
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IM3ajHepa je Jla Kpeupa M M3BpIIaBa AW3ajHEPCKA peliekha y OAHOCY Ha Qopmy,
ynoTpeOHy BpeIHOCT, (U3HUKY EPrOHOMHU]Y, MAPKETHHT, pa3Boj OpeHa U Mpoaajy.

WupycTpujcku AM3ajH MpeIcTaB/ba TPOAUMEH3UOHAIHU WM JBOAMMEH3UOHAIHU H3TJIC]T
IENOr TPOW3BOJIA, WM HEroBOr Jiena, KOju je onapeheH meroBuM BU3YEITHHM
KapaKTepUCTHKaMa, a MOCeOHO JIMHHWjamMa, KOHTypama, 0ojama, OOJIMKOM, TEKCTYpOM H
MaTepujaauMa oJ KOjUX je MPOU3BOJ] CAYULEH, WM KOjUMa je YKpallleH, Ka0 U HhUXOBOM
komOuHarmjom. Ilon crnospamimbUM  W3MIIEIOM TMPOU3BOJA CE€ IMOJApa3yMeBa YKYyIaH
BU3YCIHH YTHCAK KOjU TPOW3BOA  OCTaB/ha HAa HWH(DOPMHCAHOT MOTpOINaYa WU
KOPHCHHKA.

WNudopmucany moTpomad WM KOPUCHUK je TOjeMHAIl KOju ce peloBHO cycpehe ca
MIPOM3BOJIOM O KOjEM je ped.

[Tpou3Boa je WHIYCTPHJCKH WU 3aHATCKU MPEJAMET YKJbydyjyhw W JeloBe KOjU CYy
HAMEHEHHU 32 CIAjarbe Yy CI0KEHU MPOU3BOJ, 3aTUM IaKOBame, Tpapuukd cuMOOIU U
TororpadcKu 3HaIM, UCKIbYyUyjyhu KoMIjyTepcke mporpame. MHIycTprjck AU3ajH Mopa
na Oyzae TOoroJiaH 3a MHIYCTPUjCKY MPUMEHY, /1a C€ MOXe MPOU3BOAUTH Ha 3aHATCKU WJIH
MHIIYCTPUjCKH HAuuH. Y NPOTHBHOM CE€ pPagdl O YMETHHYKOM JIeTy KoOje MOXKe Ja ce
IITUTH CaMO IO OCHOBY ayTOPCKOT IpaBa.

WHpycTpujcku TW3ajH Ce PETUCTPYje U TO MOJHOIICHEM TpHjaBe 3a MpPU3HAKE MpaBa Ha
UHAYCTPUJCKH JAM3ajH 3aBOJy 3@ HHTEJEKTYalHYy CBOjJUHY IOIITAHCKUM IIyT€M WIH
HEMOCpeaHo y nucapHuly 3aBoja. [IpaBo Ha qU3ajH je MOHOMOJMCTHYKO MPaBo, U CTOra
HOCHOIly ITpaBa Ha JIM3ajH Jaje IpaBo Jia CIIpeud CBaKy HeoBiamheHy ynoTpeOy nu3ajHa
on ctpa”e Tpehux ynuna. Takole, mpaBo Ha JU3ajH Jaje HOCHUOILY MpaBa rapaHiujy aa he
CTaBJbamk€ Y MPOMET AM3ajHA 3alITHNEHUX MPaBOM Ha JAM3ajH OUTH HEOMETAHO O] CTpaHe
Tpehux nmuna. Peructpanujom ce omoryhasa 3amTuTta HHAYCTPH)CKOT IU3ajHA.

['ne unpycTpujcku au3ajH Moke Hahum npumeny? CBH HpOM3BOIM KOJjU CE€ MOTY
MHAYCTPUJCKH WJIM 3aHATCKU TMPOU3BOAUTHU(CATOBU, HAKUT, MOJHU U JAPYTH JIYKCY3HU
peIMeTH, MHAYCTPUJCKE MAIIMHE M MEAMIMHCKM HHCTPYMEHTH, HaMellTaj, KyhHu u
eJIEKTPUYHM amapaTH, Bo3uia, rpalleBUHCKE CTPYKType, ambaiiaxka NMpOM3BOJAA, JE3CHU
TEKCTUJIa U TaleTa, IpeaIMeTH 3a 3abaBy, Kao LITO Cy Mrpadke WIM NpeaMeTH 3a KyhHe
JbyOuMIle W [p.),Tplie HM3BECHE NpPOMEHE. 3a YCIeX CBAaKOI MPOM3BOJAA HA TPXKHUIITY
U3Y3€THY Ba)KHOCT MMa €CTETCKHM M3TJiell, OAHOCHO OOJIMK Tor mpousBoaa. HeomxonHo je
3a MPOU3BO/IE MHUPOKE MOTPOILHE CTATHO HCTPAKUBAKE U YCAaBPILIABAHE CIIOJLHOT 00IHMKa
IIPOM3BOJIa M HETOBOI IIAKOBamka Kao HEOIXOJHUX €JeMEHaTa IPHUBJIAYHOCTH 3a
MOTEHLIMjajHe TMoTpomiaye. M3y3eTHO je BaXKHO Ja TakaB CHOJbHU OOJHMK ojAroBapa M
(GYHKIIMOHATHOCTH M €CTETCKUM 3aXxTeBUMa KOPHUCHUKA, Ka0 W 3aXTE€BMMa CaBpEeMeEHE
YMETHOCTH U TEXHHKE.

Ju3aju ce nenu Ha rpaduyky (HaJeMHHIE, JOTOTHNH, IUIAKATH...), HUHIYCTPH]CKU
(MamuHe, ayToMobunu, KyhHu amapaTy...) ¥ TEKCTUIHU (MaTepujanu U kpojeBu). JuzajH
j€ CIIOJbHM M3TJIe] HEKOT MPOM3BOJAa WM NpeameTa. JIu3ajH je OHO IITO HEKH MPOU3BOJ
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YUHU TPUBJIAYHUM, JONAJJbUBUM WIH TOXKEJPHUM, U HAa Ta] HAUMH OUTHO JONPHUHOCU
IPOJIaju HEKOT MPOM3BO/a U NoBehamwy BHerope KOMEpIMjalHe BPEAHOCTH.

WNuycTpujcKuM AM3ajHOM Kao jeTHUM O] 00JIMKA MHTEIEKTYaTHOT BIACHUIITBA IITHUTE CE

NPOCTOPHAa WJIM KOHTypHa oOenexja mpou3BoAa (MHAYCTPHjCKM WM 3aHATCKH
MIPOM3BENICHOT TIPEJMETa), BUIJbUBA IPH HETOBO] HOPMaIHO] (HAMEHCKO]) YIOTpeOH.
[TpocTopHa obenexja cy OONMK W M3TIEA MPOU3BOJIA, a MOBPIIMHCKA O0eliexkja Cy Iiape,
upre, 60oje, TekcTypa . MHIyCTpUjCcKH AU3ajH Kao MPaBO WHAYCTPUJCKOT BIACHUIITBA CE Y
BehMHU 3eMajba CTHYE Ce PETUCTPAIMjOM Ha TEMeJbY pe3yJsiTaTa MPOBEACHOT MOCTYIKa
UCTIMTHBaka TpHjaBe Koje o0aBsba 3a TO OBJAIINEHO Teno. TeMesbHH YCIIOBH KOje HEKH
JM3ajH MOpa 3aJ0BOJBUTH 32 MPU3HAIE 3alITHTE Cy HOBOCT M WMHAWBUIYAIHU KapakTep
NU3ajHa, Kao M J1a IleroBa o0ernekja HUCY UCKIbYYHBO YCIIOBJbEHA TEXHUYKOM (DYHKIIH]OM.
3amtuheHn OJHOCHO PETHCTPOBAHM HMHIYCTPHJCKM JW3ajH OCHTYpaBa BIIACHUKY
UCKJbYYMBO NpaBO Kopuinhema, OJHOCHO HM3paje, MOHYJE, CTaB/bamba y MPOMET, Kao H
yBO3a WJIM M3B03a MPOU3BOJIA Y KOJEM j€ MHIYCTPH)CKU TU3ajH Caap’kKaH WM Ha KOjU je
WHAYCTPHjCKH [U3ajH TNPUMEHEH. 3amTuheHdn AW3ajH TpeACTaB/ba HHTEICKTYaTHO
BJIACHUINTBO YHjy YIOTpeOy BIIACHUK MOXKE OJOOpUTH IpyruM ocobama Ha oxapeheHo
BpEeMe JJaBambeM JIMICHIIE WM Ta MOXKE Y TIOTIYHOCTH MPEHETH Ha Jpyry ocoly. 3amTuTa
WHIYCTPHjCKOT JM3ajHa MPENCTaBba €PEKTUBHO TPXKUIIHO CPEICTBO KOJUM Ipou3Bohau
MOJKE 3alITUTUTH BIIACTHTA yJarama y pa3Boj U mpou3Boamy [36].

2.2 lepunuuuje nuzajHa

[Tocroje Opojue nepuuuMje nu3zajHa. Y TUM JedUHUIMjaMa MPUCYTaH je Harjacak Ha
o/1abup M OpraHu3aIMjy KOHCTPYKIIMOHUX eJieMEeHaTa IpeMa €CTETCKUM TPUHIMIIAMA ca
[IWJbEM TOCTH3amka YKYIHE JeIMHCTBEHOCTH 3a ojpeheny cBpxy. Jlakie, nu3ajH Tpebda na
Oyne Buiie o 30Mpa cacTaBHHX jenoBa. [[u3ajH je BoheH QyHKIMjOM KOjy TIpeIMET Mopa
Ja ucnymwana. Oatie noTuye U y3peduua jia o0JIuK, OTHOCHO ¢opMa, cineau QyHKIH]y.

» Tomac Manoonao : IHIyCTpUjCKH AW3ajH je CTBapajavyka aKTHBHOCT YHjU j& INJb
na onpenu ¢opManHe KBAUTETe WHIYCTPH]CKU Tpou3BeneHUX mpenMera. OBu
dbopMaHM KBAJTUTETU YKIbYUY]y U CIIOJbHU OOJHUK, aTH CE€ MPBEHCTBEHO OJHOCE Ha
CTpYKTypaliHe U (yHKIHMOHAHE €JIeMEHTe M OJHOCE KOjU jelaH CHCTEM
MpeTBapajy y KOXEPEeHTHY IEeNWHy M ca CTaHOBHUINTAa mpous3Bohaua u ca
CTaHOBHMIITA TOTpoImavya. MHaycTpujcku au3ajH 00yxBaTa CBE acleKTe YOBEKOBE
OKOJIMHE KOjH CY YCIIOBJCHU WHAYCTPH]CKOM ITPOU3BOTEHLOM.

» @.I]. A¢opo: Ilu3ajH je aKTUBHOCT KOja MMa 3a Wb OOJHMKOBamke MPOM3BOJA HA
TakaB HAYWH Ja C€ OHM JaKIIe ¥ CeKOHOMHYHHjE IPOW3BOJE, Kao M Ja ce
pAacIooKMBa 3Hamka U ONpeMa KopucTe Ha HajedukacHuju HauuH. [To Asford —y
JOTIPUHOC JM3ajHa ynoOHWjeM (YrogHHjeM) KUBOTY OIJIela C€ y IMOOO0JbINamy
€CTETCKUX U eprOHOMCKHX KBAJTUTETA.

» Kpucmoghep [onc: JlnzajH je XuOpWAHA aKTHBHOCT KOja 3aBHCH O] yCIEIIHOT
yKJIalamka YMETHOCTH, HayKe M MaTeMaTHKe, alyd BEpOBAaTHO HEYCIEUIHA aKo ce
uaeHTU(UKyje ca OMI0 KOjOM O OBHX JUCITUTIIIMHA
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» Majxn @ap je onpenno nu3ajH Kao (akTop OHMX JIelOoBa MPOHM3BOJA M yCIyra ca
KOjUMa JbyOM Jo0ja3e y KOHTakT. [Ipow3Bome u yciayre cBUX BpcTra Tpeda
00JIMKOBaTH Kako OM KOHTAKT ca JbyIMMa OMO ImMTO ycmnemHuju. MHaycTpujcko
O0JIMKOBakEe j€ TOCTYNMaK MpeTBapama KOHCTPYKIMOHOT  peliema |
KOMEpIHjaTHIX YCJIOBa Y MPeAMETE MpHiiaroheHe crenuGuuHiuM TP>KULITHMA.

» [Tu boncjen xaxe n1a je IM3ajH CPEICTBO 3a OMILTE MOU3akHE BU3YEIHOT KBATUTETA
MIPOM3BO/Ia, OJJTHOCHO J1a j€ CPEACTBO Koje Tpeba Ja JOMPHUHOCHU TOIN3akY HErOBOT
€KOJIOIIKOT KBaJIUTETA.

» [Topociae Kenep — Ckpahena Oegunuyuja HJ[: VHIyCcTpUjcKM IH3ajH  je
cucTeMarcku cpeheHa M Hay4yHO 3aCHOBaHA JENaTHOCT oapehuBama 0OIMKOBHHX
KBAJIUTETa M OJHOCA WHIYCTPHJCKH MPOM3BEICHUX INPEJMETa, acOPTHMAaHa,
KOMYHHKaI[¥ja, CHCTeMa, Ipoleca M OKOJIMHE YHMjH je 3aJaTaKk Ja yCKIaIu CBE
UHTEepece Mpou3Bohaua, AUCTpUOyTEpa U MOTpOIIaYa UHIYCTPHUJCKOT apTUKIA, Y3
IPUMEHY HHTEPAUCIUIUTHHAPHE METO/I0JIOTH]E.

JemHOCTaBHO peuYeHo, WHIYCTPHUjCKU AHW3ajH j€ YMETHOCT IO0OJbIIamka €CTETCKE H
yrnoTpeOHe BpeAHOCTH MPOU3BO/Ia Y Wby MoBehama mberoBe Mmpojiaje U MPOU3BOIbE.

»  Yopyocerwe unoycmpujckux ousajuepa Amepuxe — IDSA (Industrial Design Society
of America)

Wuayctpujcku 1u3ajH je npodecuoHaiHa JIeIaTHOCT CTBapama U pa3BHjamba KOHIIeNaTa v
cnenudukanyja, Ka ONTUMHU3Upamy (YHKIHMJE, BPEAHOCTH U H3IVIeJa IMPOU3BOJAA H
cucTeMa 3a y3ajaMHy KOPUCT KOPHCHUKA M ITpou3Bolaua.

» Mehynapoonu casem yopyacerwa unoycmpujckoe ouzajua — ICSID (International
Council of Societies of Industrial Design)

Jln3ajH je KpeaTWBHA JAEIATHOCT YMjU j€ LWJb MOCTH3alkE€ pa3HUX acleKkaTa KBaJluTeTa
npeaMeTa, MPOU3BOJa, YCIyra U BbUXOBUX CHCTEMAa TOKOM HHXOBOT LIEJIOKYITHOT Tpajamba.
Ju3ajH je cpeaMIlbM YMHWIALl MHOBAaTUBHE XyMaHHU3alllje TEXHOJOTHje U OuTaH A€o
KYJITYpPHE U €KOHOMCKE pa3MeHe.

CBuM HaBeZieHMM JepUHMIIM]aMa je 3ajeJHUYKO Ja IU3ajH AePUHUINY Kao JUCHUILIUHY
3aJI0BOJbEHba TOTpeda KOpPUCHUKA TpeaMeTa (OKOJIMHE, CHCTeMa WM mporeca). Heke
nepuHUIIMje OBO TpoOIIUpYjy oapehuBameM [u3ajHa Kao KOMYHHMKaropa u3Mehy
NPOM3BOARE U TIOTpoIIhe [1].

2.3 Ucropuja mHAYCTPHjCKOT 1U3ajHA

Hctopujcku mpuka3 WHAYCTPUJCKOT J[M3ajHA IMOYMIbE OHJA Kaja MocTtaje Moryha
MAIMHCKa MMPOU3BOHA H CEPUjCKa TIPOU3BOIHA.

Kpajem 18. m mouerkom 19. Beka 0/BHjao ce MOCTYIHHU mpena3 w3 Qeygammsma y
kanuTanu3am. Y EHriieckoj cy mpou3Bohaun cBe BHIIE yiaraid HOBAIl y CTBapame HOBUX
uzyma. [IpoHana3ak mapHe MalldHE, a KaCHHje W MPOHAIa3aK MOTOpA ca YHYTpaIIbUM
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caropeBambeM U EJICKTPOMOTOPA, M3a3Ba0 j€ BEIHKH MPEOKPET y MPOM3BOIHH, OJHOCHO
peBONYLIM]Y y HHAYCTpUju. MaHydakTypHa TMpPOM3BOJHa C€ pas3BHja, YBOJIU C€
MexaHu3anuja u GadpUIKH HAYUH MTPOU3BOIIHE.

Ca MHIyCTPHjCKOM PEBOJYLIM]OM MOUKIbE U Op3 pa3BoOj apXUTEKType U yMeTHOCTH. [Ipyra
noyioBuHa 18. 1 pBa nonosuHa 19. Beka je npBU Mepruo pa3Boja nu3ajHa. To je u nmepuon
HArJjor pas3Boja Hayke U MHOTOOPOjHHX M3yma. M3ymMH Cy MMalld y TIPBOM peAy Hay4dHY
HAMEHY ¥ OOJIMK UM je OMO MOTIYHO TEXHOJOMIKOT KapakTtepa (Ha mp. benos tenedon u3
1876, ciuka 2.1, ycucuBau u3 1907, teneBusmjcku npujeMHHK u3 1926). Ilonekan Owm
O0JIMKOM ONOHAIANIKA YIPaBO OHE YIHOTpeOHEe mpeaMere Koje cy edukacHouhy
npeMaimiy (TpaMBaj Ha Mapy KOju MMUTHpA KOHa U KOUHWjy, WIK ayTOMOOUI Y OOJIHKY
kouwuje) [1].

Cauxa 2.1. IlpBu TenedoH Koju je U3paano MKOTCKU Gusndap Anekcangap ['pejem ben
1876. u mBeacku tenedon 1896.

Ha pa3Boj umHaycTpwjckor au3ajHa yTULAO je Mpe CBera pa3Boj apXUTEKType H
MH)XEHEPCTBA

1. Hunycrpujcku qu3ajH ce Hajupe pa3Buja y Enrneckoj, Hemaukoj u CkanauHaBuju

2. Y Enrneckoj je 1837. ocuoBana Normal School of Design (kacuuje Royal College
of Art)

3. ¥V Hemaukoj je 1907. ocuoBana Deutcher Werkbund, kacuuje BAYXAVYC

4. YV Cka"aWHaBUjU C€ WHIYCTPJCKH TW3ajH pa3BHja MPBEHCTBEHO KpPO3 yMOTpeOy
NPUPOJIHUX MaTepHjaia

5. ¥V CAJl cy Ounm ycMepeHH HajlIpe Ha Iu3ajH amOaliake, a KacHHje Ha camMe
POM3BOJIE

Y BpeMe 0K HHje MMOCTOojaia HHIYCTPHjCKa MPOU3BO/IHha HHjE MOCTOjasia OMTHA pasiivKa y
CTBapamy HEKOI yNOTpeOHOI MpeaMeTra M CKYyJNTypa, oba cy OWIM WHIUBUAYAIHU
POM3BOJIH.
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VY TpeHyTKy KaJi ce MPOU3BO/Iha MEHa U NOCTaje WHAYCTPHjCKa, OOIMKOBAKE MPOU3BOIA
npecTaje aa 0yjae yMETHOCT.

On Tajga ce pa3nMKyjy YHUKATHH TpeIMETH (HACTadd YMETHHYKUM 3aHATCTBOM) U
WHIYCTPHJCKU TIPOU3BOIU (MHIYCTPHUJCKH TU3ajH).

Kana cy ynorpeOHu npeamMeTy moyenu HHAYCTPUJCKH MacOBHO J1a Ce€ MPOU3Bojie, OMIIo je
noTpebHO Aa ce ocioboe MpeTepaHuX yKpaca KojuMa ce IMpUKpUBaja JIollla u3paja Uiu
pyxHa gopma. [IpeTepanoct ykpaca Huje Jiena U Ha3uBa Ce KU4.

EnemenTn xuua Hajrpe ce 1mojaBibyjy y YMETHOCTH 19. Beka Kao Mmocieanna ApYyIITBEHHX
IpOMEHa, OJJTHOCHO I0jaBe Tpal)aHCKor cTanesxa, poleca HHAYCTPHjaIn3alije 1 HacTaHKa
MacoBHe Kyntype. lIpeBnagaBa MHUIUBEHE Ja je KA YMETHOCT Maca, KapaKTEepUCTHKa
cpenme Kilace Koja uMuTUpajyhu ctarycHe cuMOoJie BHIIE Kiace MOKYIIaBa Jia Ce y3/IUTHE
Ha BUXOB HUBO. MehyTuMm, TO HE MOpa MCKJbYYHMBO Ja Oyae Tako jep je Moryh um Kud
enute. Kuu, kKao jom ykyc, y YyMETHOCTH HAcTaje MMUTHPABEM II0jeIMHUX eleMeHara
YMETHUYKOT JIeJIa, YAME C€ MEHa HEroBO 3Haueme. | 'yOu ce yMeTHHYKa BPEJIHOCT KOja
10CTaje K4 BPEIHOCT.

Kpajem 19. Beka y Enrneckoj ce jaBuia mjieja o moBe3WBamby YMETHUKA M HHIYCTPH]jCKE
MIPOU3BO/ELE KAKO OW Ce yJENIIai HHIYCTPHjCKU TIPOU3BOIH, & OTKJIOHWIC HMHUTAIIN]C U
KHY.

Cnajame yMETHOCTHM U HMHIYCTPHjCKE IMPOU3BOJE MOKpeHyo je y Enrneckoj Bunujam
Mopuc Beh kpajem 19. Beka, anu cy HUXOBH NPOU3BOAM OWIM MHIMBUIYaTIHH M O0Orato
JIEKOPHUCAHU, JIaKJIe HUCY OMIIM y CKIIaly C MOJIEPHUM HACTOjalbUMa.

[Tox meroBum yrunajem 1907. ronuae y MunxeHy je ocHOBaH ,,Hemauku caBe3 3aHATCKHX
u uHAycTpujckux mpousBohaua (Deutscher Werkbund). Jenna on ctpyja y Tom yapyxemy
TEXWUJa je CTaHIapAN3alliju UHIYCTPU]JCKUX MPOU3BOIA HajOOJhe MpHiiaroeHnx HaMeHH,
Ka0 ¥ HOBUM MaTepHjajnMa U TEXHUKaMa.

Henatnoct Werkbunda yuanpeljyje u passuja Banarep I'pomnmjyc, Koju oOCHHBa
CHelMjaIu30BaHy IIKOJIY 3a HCTOBPEMEHO OaBJbeHe€ CBHUM BpcTaMa OOJMKOBaWma —
Bayxayc, 1919. roqune y Bajmapy, rae cy Taga Ha BiacTi Ouiu courjanucti (,,Bajmapcka
penyoamnka‘).

V¥ Bayxaycy cy paguii BpXyYHCKM YMETHUIM U W3BPCHHU II€Aaro3u, kao mro cy JInonen
®ajuuH, 'eopr Myxa, [Tayn Kne, [Tut Kopuenuc Monapujan , Jlynsur Muc Ban aep Poe,
Ockap llnemep, Jozed Andepc, Bacunuj Kanauncku, Joxanec Urten, Jlacmo Moxoss-Hah
UTA.

Hena mnpodecopa u cryaeHata bayxayca CcHaXHO Cy yTUL@JIa Ha WHIYCTPH]CKY
NPOM3BO/ARY U HA pa3Boj MHIyCTpHUjCcKOTr au3ajHa y EBporn [1].
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2.4 Ucropuja bayxayca

[TpBu nupektop bayxayca je 6uo cam I'pornujyc, anm KacHH]E je TUPEKTOP MOCTA0 HAJIPE
Xanec Majep, a motom apxurekta Jlynsur Muc Ban nep Poe, koju je mkomy npeTBopuo y
YHUCTY IIKOJY apXUTEKTYpE.

I'ogune 1925. mxona Hamymra Bajmap u cenu ce y Jlecay, rae je mpema I'ponujycoBoM
npojekty 1926. nospmiena 3rpaga bayxayca. Cama 3rpaga je IpelioMHO JeJI0 MOJIepHE
APXHUTEKType y KOjeM OOJIUK Clie/Ii HaMeHy, cliuka 2.2.

[lIxoma ce 1932. rogune cenu u3 [ecaya y bepaun, anu GayxaycoBiie 300T HUXOBOT
MHTEpHALMOHAIN3MA, JIUOEpaTHOCTH U Opure 3a 4YoBeKa HALMCTU OITYXKY]y 3a ,,JIeBU
couujanuzam’, kaga Xutiep 3arBapa bayxayc 4um je qoiao Ha BiacT.

b

Cauka 2.2. bayxayc

Crommma kojy je nu3ajampao Mapcen bpojep, cimka 2.3, kao cryneHT y bayxaycy, 13B.
,BacmimjeBa cronuma““. Ctonuia ce ToMkKo cBuaena npod. Bacunujy Kanauackom na je
TPaXKHO J1a CE HAIIPABHU 3a CBE YUCHUKE.
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\

Cauka 2.3. BacunujeBa cronuia

bayxayc (kyha rpaamrespa) je HacTojana Ja YCKJIaJd MOJCpPHA CXBAaTamkba YMETHOCTH M
MMPOU3BOAKLE U Ja TPAAUIIMOHAJIHC U HOBEC 3aHATC IMOJUTHC HAa HUBO KPCAaTUBHOI' CXBaTamka
pama, 4Mju je UMb Ja ce HajBehW €0 3aHATCKU OCMHIIJBEHOT MPOM3BOJIA MOXKE
WHJIYCTPH]jCKH JIAKO IPOM3BOJIUTH Y CEpUjama.

To je 3axTeBasio U U3MEHY CXBaTama caMe yMETHOCTH. Bby je Tpebano oboraTuT HOBUM
cazHambHMMa 0 MaTepHjally, TEXHUKaMa, IPOCTOPHMa HOBE apXUTEKTYpe, HOBUM CXBaTambeM
IIPUPOJIE.

Jla ©6u ce To mocTurio, OWJIO je HEONXOJHO NMPOMEHUTH CTaHAap/e HAjupe y HAuuHy
MUIIJbEHA O BU3YEIIHUM 3HaueHhUMa MaTepujana, mpocTopa, popme, 0oje, KHUBE U HEKUBE
IIPUPOJIE U YOBEKOBOT MECTA Y CBEMY TOME.

[Ipema cxBaramy bayxayca, mpenmernMa He Tpeba /J10/4aBaTH yKpace KOju OuW CKpUBAJIU
WIN TIONPaBJbalM pYy)XHE M 0e300/1M4He JesoBe, HEro Tpeba Te JelloBe OOJIMKOBATH Ha
Jier, yMeTHUYKY HauuH,na he u npeamer OWTH Jien caM 1o ceOH.

[Mox yTumajem mojeAMHUX MpaBama MOAEPHE YMETHOCTH, a HAPOUUTO EKCIPECUOHU3MA U
KyOu3Ma, KOjU Cy TeKWJIH MOjeJHOCTABIbEeY U MPOHATA3UIN HOBE O0IHKE, OOIMKOBAHE
ynoTpeOHUX MpeaMeTa J001ja HOBO 3HAYCHE — MOCTU3ame (PYHKIIMOHAITHOCTH MPEAMEeTa
Kao KpeaTHBaH YHH.

[Iporpam bayxayca je OHO OTKpHBame€ OCHOBE KpPEATHBHOCTH, 3aTUM XyMaHHU3allHja
¢yHKIMja TpeaMeTra, palUMOHANIM30Bak-€ HOBUX OOMMKAa W Ha Kpajy Npunpema 3a
UH/IYCTPH]CKO OOJIMKOBAbE.

JpymTBo HHUje OWJIO 3peno Ja MpuXBaTH TakBe Ipeamere W bayxayc je octao camo
TeHHjaIHa IIKOJa - IpUIpeMa 3a Oyayhu HHIYCTPHjCKH JU3ajH.
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Wneje bayxayca momryjy ce ¥ JaHac y HaueduMa HWHIYCTPH]CKOT JU3ajHA: JETUHCTBO
¢byHKIIHje, MOIITOBaka MaTepHjajia 1 Ipolieca CepUjcKe mpou3Bome [1].

2.5 llapameTpu Au3ajHa

Jlu3ajH, Kao HOBa IpaHa JbY/ACKE JICIaTHOCTH, BEOMa je ciaokeHa. tbeHa ciokeHOCT nonas3u
U3 KapaKTepUCTUKE J1a JW3ajH JIeNyje MHTErpajHo, JaKie AYK LeJOor TOKa JIPYIITBEHE
penpoayKIHje.

WuTepBeHnMje AM3ajHa YTUYY MOJAjEHAKO Ha MPOW3BOAKY, Ha TUCTPUOyLH]y U Ha
HOTPOLIY.

CymTiHa 3agaTaka qu3ajHa ce Moxke AeuHucaT Kpo3 rnapamerpe:

» JlpymTBeHO-€KOHOMCKHM Tapamerap — 3ajaTak Au3ajHepa HHje caMO OOJIMKOBAmHE
npousBoja GpyHKIHOHANTHE nepdeknuje Beh u o0JIMKOoBamke cucTeMa M mpolieca,
3a/10BOJBEHHE JBYJCKHX IOTpeba Tako Ja y KpeaTHBaH IPOLEC CTBapama CBOT
OKpyXema Oy/ie YKJbY4eH caM KOPHUCHHK.

» Kynryponomku mnapamerap nusajHa — Jlu3ajH npou3Boma OWUTHO jeinyje Ha
dopMupame KyITypHUX U APYIITBEHUX BPEIHOCTH U CTaBOBAa KOPHCHHUKA KOjU je
BHMe OKpYkeH [1].

[lapamerpu pam3ajHa Cy OHH JAPYIITBEHH, JbYJACKH, TEXHHUYKO-TEXHOJOMIKH |
OpraHM3al[MOHN YMHHUOLM KOJU YCIIOBJaBajy HACTAHAK, Pa3BOj U HaIlpelIaK MHAYCTPUJCKOT
oOnMKoBama. J[Ba OCHOBHA MapameTpa AM3ajHa Cy: OPYIITBEHO-EKOHOMCKU M KYIATYPHHU
napamerap. OBa JiBa mapamerpa Aenyjy JUjaleKTUUKH ca TU3ajHOM , JIaKje jelaH JpYyror
ycnoBibaBajy. Ho, KomKko rox je 1u3ajH yCIoBJbEH OBUM MapaMeTpuMa , TOJIMKO U JU3ajH
MOYK€ YTHLIaTH Ha pa3BOj OBUX MapaMeTapa (HIIp. MpoHala3aK [IaCTHKE).

[Ipema KyATypHUM TmapamMeTpuma JaM3ajHa, JU3ajH TPOU3BOJAa OWTHO Jeiyje Ha
dopMupame KyJITYpHUX U JIPYLITBEHUX BPEIHOCTH M CTaBOBA KOPHUCHUKA KOJU j€ HHME
OKPYXKCH.

[Tpema pymITBEHO - EKOHOMCKOM MapaMeTpy JU3ajHEpU HUCY caMo IMOjeIMHIN UM IpyTie
JbyJIM KOJU TIAHCKM M HAMEHCKH M3HOCE CBOje Ueje HETO M CBAaKU YOBEK KOPUCHHUK CBOT
IPOCTOpPa y CBOM OKPY)KEHY Iie O0paBH CTAIHO WK NpuBpeMeHo. CBECHO UM HECBECHO
JbYIU CaMU JIM3ajHUpaJy CBOj MPOCTOP TOKyIIaBajyhu 1a THMe yYHWHE CBOj KHUBOT
naroaHujuM u jenmuM . [otpeba na yoBek nu3ajHUpa CBOj MPOCTOp Kpehe ol Kpenpama
CBOT JXHMBOTa jep u3rpalyyjyhu cebe u oborahyjyhu cebe, on oborahyje u mpocTop y KoM
xuBu. llITo cy sbynu Ooratuju 1yXoM U 3HAHEM U MMa]y LIUPHU MOIJIE] Ha CBET, TO UM je
OpoCTOp Yy KOME JKHMBE Ppa3HOBPCHHJU ca TIyHO JeTajba JICHUX YCIOMEHa.

KynTyponomku mapamMerpu 3aBuce oJ] moTpede pymTBa 1 o1 gorahaja 1 leroBoj HaMeH!
I7le je OH OrpaHUYeH y CBOjOj CI000AM M3pakaBamka U CaMHUM THM je HenoTmyH. Ilofg
KyATypHHM [apaMeTpuMa ce MOXe CcMaTpaTH M moTpeda IOjeAMHIAa KOjU CBOJUM
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JPYIITBEHUM MOTpedamMa M JKeJbOM 33 UCTHIIAKEM JIMYHOT, KOPUCTE JTN3ajH CBOT MPOCTOpa
W CBOJUX HJ€ja 3a jaBHUM H3pakajeM, TJie JPYIITBO MOXKE Jia Ta Mperno3Ha Kao J100por u
KOPHUCHOT H JIa Ta IPUXBATH Ka0 JIE0 KYATYPE U KYITYpE KHUBJHCHA.

2.6 Haye1a MHAYCTPHjCKOT TU3ajHA

[Ipoiec oOnmKOBaWma je Tpolec IOjeHOCTaB/bUBamkba IIpeaAMeTa Ja Ou  ce

MOjeTHOCTABHO CaM TIIPOLIEC TPOU3BOJKE M TMOCTUINIa ITO Beha ymoTpedJbUBOCT
npeamera. CBaku Au3ajHEp MpHCTyIa MpoliaeMy 00JIMKOBamba MpeaMeTa aHATUTHYKH, IITO
3HAa4YM Ja ce MPBO MPEAMET pas3jiake Ha CacTaBHE €JIIEMEHTE, 3aTUM C€ OHM IMOKYIIaBajy
ONTUMAIIHO OOJMKOBATH, TOTOM C€ aHAIM3HMPajy Mel)ycoOHM OHOCH eJeMeHaTa U TPaku
Ce ONTUMAJIHO pelielkhe IeIUHe (ca CTaHOBHMINTA YHOTpeOe M ca CTAaHOBHUINTA
MIPOM3BOIHE).
OyHKIMOHANAH j€ OHAj MpeAMET KOju OOJMKOM cleld HaMeHy (HIIp. CTONMIA KOjH Hac
CBOjUM OOJIMKOM 30B€ J]a CEJTHEMO Ha Y M JIa C€ OJMOPHUMO, WIH pyYHIa KOja HaC MaMH
na je yxBarumo). EproHommja je MojepHa HaydHa IUCIUIUIMHA KOjOj j€ 3aJarak Ja
UCTpaXyje YOBEKOB OpraHm3aM ¢ I[IOHAIlake, MW TpyXka IOJaTKE O CTEleHy
npuaarol)eHOCTH TpeaAMeTa ¢ KOjuMa YOBEK J0JIa3H Y KOHTAKT.

CaBpeMeHO MHJIYCTPUJCKO OOJIMKOBambE IOCTAaBJbA JEHAKO BaXKaH 3axTeB Ja OOJIMK
npeaMeTa Mopa oaroapatu ocobunama rpahe o kojux je usrpahen. akie, momroBame
MmatepHjajia je jeiaH oJf 00aBe3HMX YycioBa 3a J00po oOnukoBame. OONHMK KOjU je
yckiaheH ca cBojcTBuMa rpahe Ouhe mpukiIanaH 3a OHO 3a LITO j€ HAMEHEH, a yjeaHo he
ucTuLaTH cBojcTBa Trpahe. Tako OuM mpeameTrn oJf crakia Tpebamu OWTH: TJIATKH,
OJITOBApaTH HAYMHY TPOHM3BOIE (Tj. JIMBEHEM WIM JyBamkbeM, a HE HAKHATHUM
OpyiiemeM), TPO3UPHH WK Y O0JU KOja je CTOMJbEHa ca CTaKJIOM (a He pa3MaszaHa 00joM U
yKpacuma Kojuma ce oJly3uMa MpUpoIHa Mpo3upHOCT). [Ipenmern U HaMemTaj oa ApBeTa
Tpebajy OuTH MpUPOIHUX 00ja, TIIATKUX BEIMKUX MOBpIIKHA. [[TaCTUYHM WM CUHTETUYKHU
npeaMmeTu Tpebajy OMTH yBeK y HOBUM U JenmuM Oojama, y MNPUKIATHUJUM U
caBpuleHHjuM oOiuuuma. MetanHe Tpebajy Onuctatu y cB0joj uucTohu, caBpIlEHO
yrilayaHUM MOBpIIMHaMa Koje ce orjienajy. TkaHuHe Tpebajy cTBapaTu yBeK HOBU CKIIaJ
60ja u motuBa. Kepamuka Tpeba OUTH ykpac cBakor mpocTopa (Ba3za WM IOCYAa), a He
OTOHANIATH OHO MITO HUje (purypuiie - 6anepuHa, Komw, mnac ...).

Ha xpajy, npenmet Mmopa OuTu npusiaroheH mro jakiioj, 6p:xoj, jepTuHHjOM U MacOBHU])O]
MIPOU3BO/IHH — CEPUjCKa MPOU3BOIHHA.

1. Dynkmmja

OyHKIMOHANAH je OHaj MpeIMeT KOju 00JIuKoM ciien HameHy [1]. CBaku mpou3Bon Mopa
na QYHKIIMOHUIIE - pajd, Ja TPOU3BOIN HEKO JIjCTBO, OJHOCHO Jia BPIIU CBOjy HAMEHY.
CBaku Mpon3BOI MOpa OUTH O KOPHCTH, MOpa JIa CITY’)KH YOBEKY J1a 33/I0BOJbU HEKY CBOjY
noTpely, 3aXTeB WIH JXeJby. buio kojy ¢yHKIM)y na oOaBjba, MPOU3BOJI MOpa OWUTH
IU3ajHUPaH ,,[I0 HAJOTy MAapKETHHTa, KOJU TMaK HEMPECTaHO HMCTPaXxyje, OCIYIIKYje H
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aHanmm3upa Tpkuire. JluzajHep He MOXKe Ja CTBapa HOBE MPOM3BOJIE UCKIBYYHBO MpeMa
CBOjUM apHUTETMA U CONCTBEHOM Haxohewmy. Cpenunom 19. Beka, kaga ce mpenasuio
ca 3aHaTCKe Ha WHIYCTPHjCKY IPOHM3BOJGY, OJl MIPOU3BO/IA CE MPEBACXOIHO TPAKUIO Ja
¢ynkunonumie, Tj. ga pamu. KacHuje cy ce mojaBuiIM W JIPYTW 3aXT€BU (EKOHOMCKH,
€CTETCKH, eproHOMCcKH). DYHKIIMOHATHOCT MPOU3BOJIa UHIYCTPUJCKOT U3ajHA MOXKE Ja
€r3UCTUPA U CaMOCTAIIHO OJ] FerOBUX APYTrUX KBajuTeTa. M naHac ce, mpu AnW3ajHUPABY,
aKIeHAaT CTaBJba Ha (PYHKIIMOHAIHOCT.

OBa KOMIIOHEHTA YKYITHOT KBaJIUTETA [10APa3yMeEBa:

» (yHKUMOHHMCaWmE TMPOW3BOJNA IO TMPOJEeKTY JAW3ajHepa M NpeMa OYCKUBAMY
NOTpOIIAYa;

MUHHMAJIHY ITIOTPOIIY €HEPIHje;

je(PTHHO U jeTHOCTaBHO O/IP)KABAIbE;

0e30e1H0 KopuITheme;

YV V VYV

CKOJIOTUYHOCT.

2. IlomroBame Marepujaia

Marepujan on Kora ce HpaBH IPOU3BOJ, CBOjUM (HU3MUKO MEXAHHYKUM CBOjCTBHMA
onpehyje u weros QpyHkiroHa Hu KBanuTeT. Ha u3bop matepujana yrude U MOTyhHOCT
TEXHOJIOLIKOT Tpolieca. TeXHONOrnjy caunibaBajy paclojoKuBe MalHe, ypehaju, anaru,
T€ CTPYYHOCT M BEIITHHA KajpoBa. Bpcta martepujana (rimHa, ria3ypa, CTakjio U CJ.) ce
onpel)yje 3aBUCHO OJ:

HaMEHe U MpeBul)eHOr KBaIUTeTa MPOU3BO/Ia;

3axTeBa Mpenu3He o0pase;

Mo00HOCTH MaTepujaia 32 KOMOMHOBAKE ca IPYTUM MaTepHujaanma;
JTyTOBEYHOCTH;

0e30emHOCTH;

€KOJIOTHYHOCTH...

VVVVVYY

[TpousBos, nmopen MarepHjajia, KapakTepuIly BeIUYMHA, OOJIMK, TOJCKIONOBUA U HHXOBO
cnajame, U ci. [loueTHa unueja ce maTepHjanusyje KOHCTpyHcameM mpousBoja. Ilojam
KOHCTpYHCamba y NMpakch o0yxBaTa BHILE aKTUBHOCTHU: O] Je(UHUCAKA pA3HUX BEIUYMHA
710 U3pajie AOKyMEHTaluje. Y mpolecy Iu3ajHupama, Kpeanuja (11eja) 1 KOHCTPYKIIHja Cy
y TeCHOj Be3u. UnmeHuIIa je Aa y IpaKcy MPOU3BOJl PYHKITMOHHUIIIE OHOJIUKO KBAJTUTETHO,
KOJIUKO je 700po (ITPEIM3H0) KOHCTPYHCAH.
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Y KOHCTPYKUHMOHOM JeduHHCaky MPOU3BOJAA, MU3ajHEP je 00aBe3aH Ja CBECTPAHO
pOYyYHu:

HaMEHY MTPOU3BO/IA;

(GYHKIIM]Y CBAKOT JIeJIa U MOCKJIIONA;

OCHOBHHM Y HaJI'PaJIHU MaTepujai oj Kora he mpou3Bo1 OUTH HaIIPaBIbEH;
TEXHUYKH MTOCTYTAK 3a U3paay MPOU3BOA;

YV V VYV

HauuH QYHKIMOHNCAmhAa HOBOT IPOU3BO/A. ..
KoncTpykuuja mpousBo/a ce Mopa jaCHO MPHUKA3aTH Ha IPTEXKY U TO KPO3:

U3rJe]] IPOU3BO/JIa;

MIPOjeKIIHje MPEeCceKa;

HPEIHU3HO TUMEH3UOHHCAE;
Ta4HO 03HAYABAE MaTEpHjasia;

YV V VYV

NpUKa3 KBAIUTETa 00pajie eneMeHara. ..

3a OBaKBO KOHCTpyHCam€ JIu3ajHep capalyje ca MHXKemepuMa U TEeXHHYapuMa pa3HUX
npodua.

Moxe ce pehu na je KBaiuTeT M3paje MPOU3BOJAA, MPEHU3HOCT o0pajae HEroBUX
eJIeMeHaTa | Cliajame y HEeNOBUT Mpou3Boi. Beh npu koHCTpyHcamy npou3Boaa Mopa ce
neduHUCaTH HeroB KBamTeT. KBamuTeT uspaje ornena ce y: 1. yckinahenoctn numeH3uja
CBHUX eJleMeHaTa nmpu o0pajy, ca KOHCTPYKIIMOHUM HpTeKuMa; 2. yckial)eHocTn Mepa ca
npenBul)eHIM TpaHUIlaMa ToJepaHIvje; 3. YCKIal)eHOCTH MOBPIIUHCKE 00pajie 1 3aIITUTE
ca TEXHUYKUM yCIIOBMMA KOj€ MPOMUCYje KOHCTPYKIIHjCKA TOKYMEHTAIIH]a...

Ju3ajuep nepuHMIIE TpakKeHU HUBO KBAJUTETa U3paJ€ jOoll MpPU Kpeupawy HU
KOHCTpYHUCamy IIPOU3BOJA.

O6nmuk mpenMera Mopa OJroBapaTh oOcoOMHaMa MaTepHjaiia ol Kojer je wusrpaheH:
MIPEAMETH OJ1 CTakJia Ou Tpedaio na Oyy TIaTKH, MPOBUIHU WK Y O0JU KOja je CTOTIJheHa
ca CTakJIOM; IPEAMETHU OJ1 JipBeTa Ou Tpedaso na Oyay npupoAHux 00ja, MIaTKUX BETUKHUX
NOBPIIMHA; JIACTUYHU WJIM CUHTETHYKU MpeaAMeTH Ou Tpebano 1a Oyay yBeK Y HOBUM U
JenumuM 6ojama, y MPUKJIAIHUJUM U CaBPILIEHUjUM OOIMIINMA, UT/.

3. Cepujcka Npor3BOIHA

[ToTpeba 3a cMamemeM TpPOIIKOBA MPOW3BOMAIKE JIOBETA j€ JI0 CEPHJCKE MPOU3BOMIMHE.
Cepujcka mpou3Boilkba j€ TakaB BHJI MPOU3BOAK-E KOJU CE€ CBpCTaBa U3Mel)y mojeinHavyHe
W MacoBHe Tmpom3Bojame. OBae ce mpouwsBoau He u3palyjy mojeanHAdYHO, HH
KOHTHHYHPAHO, alli HU MacoBHO, Beh y oxapeheHom Opojy, Tj. cepuju [2]. A mpousBox
Mopa Ja Oyzae mpuiarol)eH INTO JIaKIoj, Opkoj, jePTHHHU]O] U MACOBHM]O] NMPOU3BOIHLH

[1].
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2.7 JIln3ajHepu M MHKEHEPH

Huzajaepu kpeupajy u ypehyjy 40oBeKOBy OKOJIMHY, Kako OU MPEAMETH Y 0] OWIIM IITO
(GYHKIMOHATHHUjHU ¥ BU3YENHO Jemmu. OHKM Cy 3aCiIy’KHU 3a HU3IJIe]] BO30Ba, ayTOMOOMIIA,
KOMITjyTepa, HaMeIlITaja, pa3IuunuTe ambanaxe, KibHra, 4acomnuca, miakara, oaehe. [Ipema
OHOME IITO OOJIMKYjy, YCIIOBHO HMX MOXXEMO TOJICIUTH Ha WHIYCTPHjCKE IHU3ajHEpE,
IU3ajHepe HaMEIITaja, [U3ajHepe MHTEpHjepa, TU3ajHepe KepaMuKe W CTakjia, Trpadudke
U3ajHepe, CIEHCKE AW3ajHepe, MOJHE Iu3ajHepe Kao W Ju3ajHepe TekcTwia. UWmak,
IbUXOBA CE JISTIATHOCT YeCTO Mperuimhe u peTko ce 6aBe caMo jeTHOM IPaHOM JIH3ajHa.

WuaycTpujcku aU3ajHEpU AW3ajHUPAjy ayTOMOOWIIEe, UTpAdKe, KaHIIEIAPH|CKy OIpeMy,
KOMITjyTepe, pa3auuuTe KyhHe MoTpeniuTuHe, 1na U U3BOjeHE JeJIOBE CIOKEHUX MalllnHa.
Cge Te mpeaMeTe MOpajy OCMHUCIUTH Tako Ja Oyay mTo (yHKIMOHATHH]H, IITO JICHIIN U
IITO 3aHUMJBMBHjH MTOTpoIadnma. Yecto ycko capal)yjy ¢ HHKEHmEeprMa, 0J1 KOJUX Ca3Hajy
HaurHe (YHKIMOHUpama MallliHa Koje Au3ajHupajy. Kaga page Ha BeMUKUM MpOjeKTUMA,
Kao IITO je OOJIMKOBame ayToMOOWIIa, paje y THMOBHMA KOjU CE€ CacToje Of CTpydmaka
paznuuutux Bpcra [3].

[Toctoju O6utHa pasnuka usMely MHKEHmepa Kao MPOjeKTaHTa KOjU je BUIIE OpUjeHTHCAH
Ha TEXHHUYKO — TEXHOJIOIIKE 3aXTEBE M WHIYCTPHUjCKOT JH3ajHEpa.

Hmxemep noasu o1 TEXHUYKUX 3aXTEBa a U3BPIIABa CBOj 3a/1aTaK Y KOHTEKCTY TPKHIITA,
uMajyhu y BUy OTpoIlaya Kao Kpajier KOpUCHUKA.

WHaycTpujcku Au3ajHep Mojia3d OJ] YOBeKa Kao KPajler KOPHCHHUKA, a 3aBpIlaBa CBOjY
Kpealirjy y3 3aJ10B0Jbe-¢ TEXHHUKUX 3axTeBa [1].

300r Tora MHIYCTPHUJCKHU IU3ajHEP Tpeba Ja moceayje CnocoOHOCT METOIUYKOT MPUCTYIIA
OTHOCHO CMHCa0 32 CHCTEMaTCKO WCTPaXWBamke, OLCHUBAKBE, H Pa3ydyHBambe,
nporpamMupame W aHanuzy GopMaTHBHUX (QakTopa au3ajHa, Kao MTO Cy: (QYyHKIH]a,
€CTETHKA, 3aXTEBH TPKHUIITA, SPrOHOMCKH 3aXTEBHU H JIPYTO.

Wupyctpujcku au3ajuep Tpeda na Oyae U JOBOJFHO OOpa3oBaH M HMCKYCaH, Kako Ou
PaBHONPAaBHO MOTa0 Jla YYECTBYj€ Y CBUM OBHM 3aJallMa, KOjU C€ WHAYe Yy MPHHIUITY
CIPOBOJIE Y THMCKOM paay, M YHjU WIAHOBH MOTY OHTH pa3IMYUTHX OOpa3OBHUX
npodua.
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VY mnpojexTy KaHLeJapujcke cTronuie, ciauka 2.4, nau3ajHep jé CUHTETHU30BAa0 3aXTEBE
WHXKEHEPa, JOKTOpa MEAHUIMHE paja, OMPOTEXHUYKHUX U JAPYTHX CTpyYmhaka Kako Ou ce
OCTBapMUJIO jeAMHCTBO (YHKIMje U 00JIUKA.

Cauxka 2.4. Kannenapujcka cToiauma
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3. KpeatuBHoOCT

IIta je kpearnBHOCT? KpeaTuBHOCT je MEHTAJIHHM IIPOLIEC KOjUM 0coba cTBapa HOBE U]
WJIM TIPOJIYKTE, WIIM KOMOHMHY]€e 1mocTojehe ujaeje win npoAyKTe KOju je 3a iy HoB. OTHOCH
Ce Ha aKTHUBHOCT KOja Jlaje HOBE, OPUTHHAJIHE MPOU3BOJE OWJIO y MaTepHjaaHO] OMIo y
JIyXOBHO] cepu, KOju ce He Mory Ipunucatd uMmHuTanuju Beh panuje mocrojehux
IPOM3BOJIA jep CY OJ] ’bUX OUTHO APYTradyHjH.

3a OHO MITO je KPEaTHMBHO Kake ce Hajuemrhe ja je OpUrMHaIHO, HOBO, HEyOOWYajeHO,
crontano [4]. KpeatuBHOCT je M3MHIILJbarb€é HOBUX M OAroBapajyhux mieja, a ca TUM y
BE3W je U HEHA CYIITHHA — Ja CE CTBOPU HEIITO IITO HUKOM JAPYTrOM y TaKBOM OOJUKY
paHMje HUje maio Ha mamer [6].

TpaauunMoOHAIHO cXBaTamke KPEaTHMBHOCTH CE€ OJHOCH Ha OJbecak yCcaMJbEHOI TIeHHja.
HacympoT Tome, caBpeMeHO mocMaTpame KpeaTHBHOCTH j€ JAPYIITBEHO ycMmepeHo. OHO
nocMaTpa KpeaTHBHOCT M 'y OJHOCY Ha JIEIaTHOCTH KOje HUCY IHpe cxBaheHe Kao HemTo
IITO je JOCTOjHO came KPEaTHBHOCTU Kao Ha MPHMEP: aKTHUBHOCTU BE3aHE 32 KOMYHAIIHU
0TIaJl, TPaJICKU MIPEBO3 MyTHUKA, CTaMOEHa MUTaka U CINYHO.

KpeatuBHocT je, IO CBOjOj MPHUPOIM, CTAIHO Tparame 3a npomeHoM. OHa je pa3Boj
HOBE W OPHTHMHAIHE HJICje KOja je OJI BpeJHOCTH 3a II0je/IMHIIA, ITpeay3ehe Wi IpyITBO
y menuHu. Takohe oHa je GyHKIMja 3HaWka, HWMardHandje W BpeaHoBama. OHa
nojipa3yMeBa JiBa aTpuOyTa: HOBO U 3Ha4ajHO. /|0 KpeaTUBHOCTH Ce JJ0JIa31 KaJia Ce MHUCIH
NOje/IMHIIa OpraHu3yjy Ha HAauyuH KOJU BOAM JpyraudvjeM pasymeBawmy ojpehene
curyanje. Cmarpa ce J1a MoCcTOju MHAMPEKTHA Be3a n3Mel)y KpeaTHBHOT pa3sMHILbamba U
OpraHM3alMoHe e(PHUKACHOCTH U e(pEeKTHBHOCTH. VIHTepecoBame 3a KpEaTHBHOCT
II0CTOjaJIo j€ U Mpe JeJHOT BEeKa, a TeK y HOBH]€ BPEME Cy YUMH-CHU MHTE3UBHU HANOpH Aa
ce MCMUTAa NPUPO/ia KPEaTUBHOCTU U UIEHTU(UKY]Y KPEaTUBHHU MOjeIUHIIH.

CBer y KOM >KMBHUMO JIaHaC MPOU3BOJI jeé KPEaTUBHUX HJI€ja U3 MPOIUIOCTH, a CBET Y KOME
he ce cyTpa *KMBETH 3aBUCH O] JaHAIIHBMX KPEaTHBHUX JONpPHUHOCA. 300T TOra je Ba’KHO
NOJCTULIAKkE KPEaTUBHOT MUIIUBEHA, AU U HBErOBO YCMEPaBamke Ha APYLITBEHO MOXKEJbHE
akTuBHOCTH. CaBpemeHu 00pa3oBHU cucTeMu Behy mnaxmy mocBehyjy pasBujamy
KOHBEPIeHTHOI MUIIJbEHa, 3alloCTaB/bajyhn MM 4YaKk CaHKUMOHUIIYhHM JIUBEPreHTHO
MUIIJbEHE, YMME OTpaHMuaBajy KpeaTUBHOCT. Mnak, 3a ycmemHo pemiaBame npodiema
noTpebHa cy 006a HaYMHA MUILIJBEHhA.

eraTI/IBHO pasMUIIJbAbLC 06YXBaTa JABa THIIA IIpoleca pasMulllJbarbd: HTUBCPTCHTHU U
KOHBCPI'CHTHHU.

» JluBepreHTHO  pa3MHIUBAKE  pa3BHja W LIMPH  TPOLEC  Pa3MUIIbamba,
3aMounbe CcreunuPUuHuM IpoOieMOM WIHM HJIEjOM, Ha KOjUMa C€ 3aTUM TEHEpUIly
paznuuuTe nepcrnekTuBe. CBpXa JIUBEPreHTHOr pa3MUILbalkba J€ HTHOPUCAE
OrpaHUYEHa U IPUXBATABE PA3IMUUTHX MoryhHOCTH, ciuka 3.1.1.
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» KOHBEpPreHTHO pa3MHIUbAKE MPAaTH JUBEPreHTHO U Cy)KaBa OIIHje Koje Cy
pacmoJIoKMBe Yy IHMJbY ToOcCTH3ama ojpeheHor Opoja 3amoBosbaBajyhux periema
npobnema. Kana ce pasmuniba KOHBEPI€HTHO, MOYMELE C€ OJ HIMPE MEPCIEKTHUBE
npo0iieMa, a 3aTHM cykaBa (pokyc Ha crieruuIHe TeMe WIH OTIIHje.

JIUBEpPreHTHO
Wt g O wee TGP PSS WG L
. .y .. Hneje
y Uneje Tl Hneje
e Hinej ® tpge  Hnce Wneje
neje _ Vi . Hpneje
Uneje Uneje

Hneja

Pasmummsame

. Hneja
Wneje S Uneje
. A0gC)e :
Uneje J o Uneje |
Uneje Uneje  Uneje - 'Hneje
: i Jacje s
Uneje . JHREIR Unej e ? Uneje

Hreje TEI® Uneje Uneje

KonseprentHo

Cauka 3.1.1. JIuBepreHTHO U KOHBEPI€HTHO Pa3MUIILJbAE

3.1 lojam kpeaTUBHOCTH

[Tpoy4aBame mojMa KpeaTUBHOCT jaBJba C€ CPEIUHOM JBAJIECETOr BeKa IOJI BOHCTBOM
ncuxosora I'mndopna kamga ce OTKpUBa BakHA TOJeNa JbYJACKOT MHIBEHAa Ha
JTMBEPreHTHO U KOoHBepreHTHo. ['mindopa (1956) npeno3Haje AMBEPreHTHO MUIIJBEHE KA0
OCHOBHY KapaKTEpHCTUKY KPEaTUBHOCTH — IUTO j€ AMBEPTEHTHO MUIIJbEHE pa3BUjEHH]E,
oco0a je kpearuBHUja. CaMUM TUM 3aKJbYIKOM MOTJIA C€ IMOYETH MoTpara 3a rojeIuHIIuMa
U3paKEHUJET JIMBEPIeHTHOI MUILbEHA KOjU he JONpPUHETH pPa3BOjy HHAYCTPHUJCKOT
npymtBa. Of moderka MpoydaBama KpPEaTUBHOCTH Pa3BUJIO C€ HEKOJMKO MPUCTYMA, Of
MHUCTUYHOT y KOME j€ KPEaTUBHOCT HEOOjallhbuB T0jaM KOJU CE€ MPHUIUCYjE€ Y3BHIIICHOM,
NCUXOJIMHAMUYKOT Yy KOME KPEeaTMBHOCT HacTaje Kao MOCiequlla HameTocTu usmely
CBECHE PEIHOCTH U HECBECHHX HaroHa, KOTHUTHBHOI KOjU KPEaTUBHOCT MOCMaTpa Kao
neo Beher npolieca pa3MUIllJbamka, a He Ka0 CaMOCTaJIaH MPOLEC, COLMjATHO-TICUXOJIOMIKOT
KOjU 3a KpeaTHMBHM MpOIIEC cMaTpa BaXKHOM MOTHUBAIHM]y, COLMjaJHY KIMMY OJHOCHO
OKpY)K€Hbe, U OCOOMHE JWYHOCTH, JI0 ojaromapajyher mpucTtynma KOju 3axTeBa Ja ce
KpEaTHUBHOCT CAacTOjU O] BUIIE AMMEH3Hja U TMPUCTyNa U oOyxBara, MCHUXOJOIIKH U
COLIMOJIONIKY TPUCTYT Harjanasajyhu Ba)KHOCT yTHIlaja OKOJIMHE Ha KPEaTUBHOCT.
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Kako ce moveTkom /iBajieceTor Beka 1oueo WHTEH3UBHU]E UCTPAKUBATH ()EHOMEH JbYJICKE
KPEaTUBHOCTH, JaHAC TOCTOjU CTOTHHAK NEPUHUIIMjAa KPEATHBHOCTH IITO jaCHO TOBOPHU
KOJIMKO j€ OBaj 110jaM jOIIl YBEK Y BEJIMKO] MEpHU 3aroHETaH.

[Mcuxomor Tejmop (1959) je anamu3upao MpEeKO CTOTUHY AehUHMIIMja KPEATHUBHOCTH H
pa3BpCTa0 MX y MET KaTreropuja:
1. Excnpecusna xkpeamuenocm — 4Hjy CAAPKHHY YHHH CI000/a M3pakaBarmba, IIe
OPUTHHAJIHOCT M KBAJIUTET MPOM3BOJA HUCY TOJUKO BaXKHU;

2. Ilpooykmusna KpeamusHocm — j€ BHUIIM HUBO KPEATHUBHOCTU Y KOME J0Ja3u
0 OBJIaJaBama ojpeheHnM BemTHHAMa M TEXHHKaMa Koje JOBOJE N0 CTBapamba
IIPOU3BO/JIA,

3. HUumyumusna kpeamusHocm — KapakTepHIle c€ JOCETJbHBOIINY Yy PYKOBamby
MaTepHjaiiMa, ONpEeMOM, TEXHHKOM © Merogama paxa. OBaj crymam
KPEaTHBHOCTH CA/IP’KU U (DICKCHOMIHOCT ONakarba HOBHX M HEOOMYHHUX pelialiyja
u3mely IpeTxoqHO OABOjEeHMX JeNoBa, MPOHATAKEHEe HOBUX (PYHKIHMja IpeaMeTa
U HOBUX HauMHa ynotpebe u kopuurhemwa ctBapu. OBaj cTynam He KapaKTepHILe
npoHaNnakewe pyHAaMEeHTATHUX Heja, jep je TO pyHKIHMja KPEeaTUBHOCTH BHILIET
pena, ocoOWHaA TMpoHAana3a4a M HMCTPaKWBada, OHMX KOJH TPa)ke HOBE HAYMHE
onakarba NMO3HATUX MIPEIMETa U 110jaBa,

4. Hneenmusena kpeamusHocm — TONA3U OJ pa3syMeBama OCHOBHHMX IMPUHIMIA U
BO/M Ka Moaudukanuju nuctux. OBaj CTynaw KpeaTUBHOCTH 3aXT€Ba BUCOK CTENEH
ariCTpakTHE KOHILIETITyalu3aluje,

5. Emepeenmna xpeamuénocm — jaBjba C€ BEOMa PETKO W CMaTpa C€ HajBUIIUM
CTYIHEeM, KapaKTepHIle je HOBO OTKpuhe HEKOr MPUHIUIA KOjU 0 Taja Huje Ouo
oTkpuBeH. Behwna Jpynmm wMa Ha yMy OBaj BHUIIM HHBO KajJ TOBOPH O
KpPEaTUBHOCTH.

Emeprenran: (jat. emergere — “u3poHUTH, 10JaBUTH ce U3”) HenpeaBuleH, HeHaaH, KOju
HacTaje, U3J1a3u, u3pama, ojasJbyje ce u3HeHaaa [5].

KpeatuBHoCcT je cioxeH 1mojaM Koju 3axTeBa MHOro Behy mnaxmy. [JoOpobut
KpeaTHUBHOCTHU IPETO3HaTa je y IPOIIOM BEKY M JJaHAC jOUI YBEK IOCTOje HAacTojama Jla ce
OHa y MOTIIYHOCTH pazyme U o0jacHH. EbeHa Ba)KHOCT je CBaKako IMperno3HaTa y MoApyYjy
WH)XEHEPCTBA U MHAYCTPH]CKOT TU3ajHa I/Ie JaHAC OCTBapyje TOTOBO HajBaXKHH]E TOMAKe.
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3.2 3Bopu KpeaTUBHOCTH, GAaKTOPH KPeaTUBHOCTH M KPeaTHBHU NpoleC

Ca acmekrta TeopHje yiarama KpPEaTUBHOCT 3aXTeBa YTHIA] IIECT Pa3TUYUTUX aJH
Mel)ycoOHO MOBE3aHUX M3BOPA: HHTEIEKTYalHE CIIOCOOHOCTH, 3HAa, HAUNHA MHILJBEHA,
JUYHOCTH, MOTHBAIMje M JKUBOTHOT OKpykema. CBe IOMEHyTe KOMIIOHEHTE Ce
mehycoOHO mpernhy W KpeaTHBHOCT MOJpa3yMeBa BHIIE OJ HBUXOBOT IPOCTOT 30Hpa.
Mory na mocToje mparoBu 3a HEKE O] BbUX HIIP. 3HAIE HCIOJ KOje KPEaTUBHOCT HHjE
Moryha 6e3 003upa Ha ocTaje KOMIIOHEHTe. JleTuMuyHa KOMIIEH3al ja ce MoXe nmoctuhu
MojavameM jelHe KOMIIOHEHTE (HIp. MOTHBAIMje), YAME C€ TOTUCKYje CIadoCT Jpyre
KOMIIOHEHTE (HIIp. OKpYyXKema). Mcto Tako Moxke na mohe m 1m0 mHTepakmuje usmelhy
KOMITOHEHTH Ka0 IITO Cy WHTEIUTEHIMja ¥ MOTHUBAIHMja, 2 BUCOK HABO 00€ KOMITOHEHTE
MOJKE JIa MYJITUTLIUIHPA T000JbIIIAkE KPEAaTHBHOCTH.

KpearuBHocT 3axTeBa OanmaHC u3Mel)y CHHTETHYKHMX, AHAUIMTHYKUX W MPAKTHYHUX
crocobnoctu. Ilon cunTeTHUKOM criocoOHoIIhy ce Moapa3yMeBa OHO IIITO Ce yOOU4YajeHo
cMarpa Kao KPEaTHBHOCT — CIIOCOOHOCT Jia Ce I'eHEepHIlle HOBA M 3aHUMJbHMBA HJICja.
AHaIUTHYKA CITIOCOOHOCT je BEIITHHA JIa CE aHAJIM3HUPA]y U OICHYjy HJIgje M OHA yBa)kaBa
KPUTUYKO MHUILBEHE Kao crocobnoct. M Hajehu kpeatuBim Hekan aajy moOpe a HEKana
Jole Hjeje, ma je 300r Tora aHAIUTUYKa CIIOCOOHOCT MpecyaHa Jia ce ciene aoope, a He
Jomie uiageje.

[TpakTnyHa cOCOOHOCT je BELITHHA Jla ce€ NMpPEBeAe TEopHja y Mpakcy, OJHOCHO Ja ce
ancTpakTHE uieje noBeAy Ao peanuzanuje. JloOpe umaeje He mponajy came cebe, Beh
KpeaTuBHa 0coba yrnoTpebsbaBa CBOjy MPAKTUUHY CIIOCOOHOCT Ja yOeau Apyre JbyzAe na
onpehena naeja uma BpeaHocT. MHAMBHya KOja MOCEyje caMO CUHTETHUYKY CIIOCOOHOCT,
MOXe J1a Johe IO WHOBATUBHUX HEja ald HE MOXeE Jla TpPEeno3Ha IMpaBe, HUTH Ja MX
npona. Jlobap anamuTuuap Moxe Ja Oyne nobap kputuuap Tyhux wuzaeja, anum HHje
BepoBaTHO JAa he cam OuTH cnocoOaH Ja reHepuile KpeaTuBHe uzeje. Jobap mpaxktuuap
MOKe Ja Oyze ojyIiyaH MpojaBall ¥ BEpOBaTHU]jE je Ja he mpoaaTtu mpou3BOAC WU UJIEje
ca MaJsio Ui 0e3 BpeTHOCTH Kao J1a po/iaje npaBe KpeaTUBHE UEje.

Mory ce ucrahu Tpu BakHa (hakropa kKoja mokpehy KpeaTUBHOCT: TEXHOJIOTH]ja, TaJleHaT U
Tonepaniyja. [lojeanHu ayTopu MCTHYY OTBOPEHOCT 3a HOBAa MCKYCTBAa Kao KPYIUjaHU
aCIIeKT KpeaTuBHOCTH. KpeaTnBHU JbyIM Cy CIIPEMHHU Ha pU3HKE Ta 300T TOora KpeaTHBaH
paz YecTo WHBOJIBHpA IMOHAIama Koja Cy OTKIOH o mpoceka. Ca apyre crpaHe, HEKH
TEOpeTHYapy HarjamaBajy /Ja je YHyTpalllkha MOTHBAIMja IICHTPATHH EJIEMEHT
KpEaTHBHOCTU. 3aJaTak MOTHBAIllMj€ j€ Ja OJpeAu CTENeH J0 Kora he mojeauHal] y
HNOTIYHOCTU Ja aHTaXyje CONCTBEHO 3Hame M BEIITHHE KPEaTHMBHOI pa3MHILIbamba Y
CIIy’)KOM KpeaTUBHOT yunHKa. Tpebano Ou 1a ce pagu OHO LITO C€ BOJIM U JIa C€ BOJIU OHO
mro ce paau. To 3Haum na ce mpoHale mocao KOju OJroBapa CONCTBEHOM HCKYCTBY U
COIICTBEHMM KpEaTHMBHMM CIIOCOOHOCTHMA M Ja ce mpoHale pajHO OKpykeme Koje he
oMoryhuTH Jia ce 3aJip>k1 Taj COTICTBEHU CYIITHHCKH MOTHBALIMOHH (POKYC.
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VY nmuteparypu ce MOoryhHOCT Kpeupama ojpeljyje kKao KpeaTHBaH IpOIeC CTBapama HOBE
anrepHatuBe. [Ipema mMunubewmy OpuraHckor HarmumoHamHOr caBeromaBHOT oja0o0pa 3a
KpPEaTUBHO 00pa30Bambe U KYJITYPY KPEaTUBHU TPOIIEC OJUIHKY]Y YETUPU KaPaKTCPUCTHUKE:
MAIlITOBUTOCT — jep je 300r CTaJHOI TeHEepucama HEYEer HOBOT YKJbyueHa MaIlTa;
HAMEHEHOCT — jep MamiTa nokpehe akmmjy koja je ycMepeHa Ka IUJbY; OPUTHHAITHOCT —
NPOM3BOJIM CE€ HEIITO OPUTHMHAIHO y OJHOCY Ha COINCTBEHM JOCAJAlIBH paja, pan
CaBpeMEHHKa KOjH Cy KOHKYpPEHIIMja UM Ha MPETXOIHY HEUH]y MPOU3BOIBY Y oapeheHoj
001acTH; BPEJHOCT — TIOCMAaTpaHO y OJHOCY Ha IOCTaBJbeHW IMib. Ha Taj HauywH
KpeaTUBHOCT O0yxBaTra HE caMO TIeHepucame ujaeja Beh W WUXOBY eBalyalujy Hu
JIOHOIIICHE OJINTYKE O TOME KOja j€ OJ ’bMX HajIoJIeCHH]a.

VY 17. Bexy, Memwa ce MOIJIE] Ha CTBapajalliTBO. Y BpEME HArJor pa3BUTKAa Hayke M
CaMOCBECTH YOBEKa Kao CTBApallayKor CyOjeKTa, MojaM KPeaTMBHOCTH Ce MHOro dyerihe
10jaBJbyj€ Y TEOPHjH YMETHOCTH M MOBE3Yje CE ca TI0jMOM MMarvHaIyje OJHOCHO MaIlTe.

Kpajem 19. u modyerkom 20. Beka, mpu3HATH MaTeMaTHYapH M HAYYHUIM, Kao INTO CY
Xepman ¢on Xenmxoun u AHpu [loeHkape modenu Cy Aa pacBeTJbaBajy M BOJAE jaBHE
JIMCKYCH]j€ O MUCAaOHOM KPEaTHBHOM IIPOLIECY.

Anpu IlomHkape, MaTematnuap KOjU je JKHBEO KpajeM 19 Beka, KpeaTHBHH MpPOLEC
onpehyje kao cien ox yeTHpH (Qase: MpUIpeMe, ca3peBama, MPOCBETheHha U MOTBpIE. Y
¢da3u mpunpeme yTBphyjy ce, aHanu3upajy U UcTpaxyjy Moryhu m3zBopu uHpopmanuja u
Hagaxayha. Ca3peBame je ¢daza y K0joj HECBECHH JIEO YMa pajJid Ha periaBamy rnpodiema,
a CBECHM IO MUpYje WIH j€ YyCMepeH Ha HemTo apyro. dasza mpocBeT/bema oMoryhasa
KpeaTHBHU 1po0oj, oBa ¢a3a ce HazuBa Axa! uwnu Eypeka! dasza, TokoM Koje ce AeT0BU
cllarajuile U3HeHa/la cJIoXe y HOBH oOpasall U NMpHKaxe ce peueme. Y (a3 noTepre ce
HOBO pelleHkhe NpUMemYje U TecTHpa Ha mpobiieMy oJ Kora ce nomwio. [lon XokuHe je
Mozepau3zoBao Iloenkapes Hu3 moa HasuBom PHUJIEP (Review, Incubation, Dreams,
Excitement, Reality checks) — ucnutuBame, caspeBame, CHOBH, y30yheme u MpoBepa
OCTBapHUBOCTH.

VYBua y 0By 00JIaCcT TIPY>KHUO MM j€ paHU MPUKa3 KPEaTHBHOT MpoIeca O] MMOHUPA y OBOj
obmactu — 'paxama Bomaca (1858) u Makc Beprxajmepa, ciuka 3.1.

VY oBOM Mojeny, Koju je 00jaBibeH y muxoBoj Kiu3u Art of Thought (1926), kpeatnBHu
yBHJI ce 00jarImaBa Kpo3 MPOLEeC KOjU Ce CacToju oA MeT ¢asza:

npuUIpema,
MHKYyOa1uja,
HaroBeuITaj,

WIyMuHaIuja (yBua) 1

a kw0

BepuduKanuja (mposepa)
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1. Ilpunpema — TPHUKYIJbalbe HOBUX HJICja, TOXKUBIbAja; MEPUO]] Kajia ce MpodseM youaBa
U KajJa Ce YMHE MPBHM IMOKYIIAjU Ja Ce OH peIId. YKOJIMKO CYy TH MPBH IOKYIIajH
HEYCIICIIHYU, MPOOJIEeM Ce OCTaB/ba jEAHO BpEME IO CTPaHH, Ja Ce CIEeTHe, IITO BOIU
cnenehoj dasm.

2. Uukybayuja — nadopMalje ce OpraHusyjy y HECBECHOM CJIOjy (TIepuoj JIaTeHIH]e);
CKPUBEHH, HECBECHU MPOLIECH pajia Ha rnpobdieMy. KpeaTuBHOCT ce He OTBapa Kao 4ecma,
OTpeOHO je M oJroBapajyhe pacroyioxemne.

3. Hacosewmaj — npenocehame pemema (“Ha BpX je3uka”
y

4. Unymunayuja (yeuo) — BpXyHCKH MOMEHAT (“axa” JI0XKHUBIbaj, “eypeka’) ; uieje, 4ecto
CYIPOTCTABJbEHE MJIM KOHTPAJUKTOPHE CE Yjenuibyjy B 00pa3yjy HOBY KOMIIO3HIIH]Y,
CIIUKY, IpU4y, HaydHO OoTKprhe. T MOMEHTH Cy 4ecTo CaCBHM KPAaTKOTPajHU U OJIMCTaBU
Kao Mymba.

He Tpeba m3BecTH 3ak/bydak Jla C€ 10 CTBAapaJlauKoOr peliema Moxe Johu mpoctum
UITYCKUBAkhEM M3HCHAHE HIIYMUHAIIM]C; BOj YBEK MPETXOAM BPJIO KOHIIGHTPUCAH pajl Ha
npobnemy. He 3aBpiiaBa ce cBako pemiaBame mnpodiiema “‘axa’” mokusibajeM. Hmp., kon
pelaBamba apUTMETHYKOT TpobiemMa KopumihemeM A00po Mo3HATor moctynka Hehe ce
JaBUTH JIOKMBJbA] YBHJA, a yBHhame ce€ MOXKE jJaBUTH W MPHIUKOM jETHOCTABHUX
npobiema, a He caMo CIOKEHUX. YBulame MOXe OMTH M JeTMMHYHO, TaKO J1a CE€ y TOKY
peliaBama mpodieMa oCTBapy HEKOJIMKO “axa’ JOKUBJbaja.

“Axa” T0XKUBJbA], HAKAIIOCT, MOXE JIa MPATH U PEIICHE KOje je 00jEeKTUBHO MOTPEIIIHO.

5. Bepugukayuja (nposepa) — 3aTo U J101a3u 10 nocienmwe (ase, y kKojoj ce paspabhyje,
JIOBpIIIaBa M IpOBEpaBa peEIICHE; YMETHUK WM HAy4YHUK IpoBepaBa CBOje OTKpuhe u
U3JIaXe Ta Cy/ly jJaBHOCTH.

/
Bepudukaumja 5
WnymuHaumja 4 l
/
HarosewwTaj 3 /l/
l//
Wnky6aumja 2 yd
|
Mpunpema 1 e

Canka 3.1. Ilpukas kpeaTuBHOT mpolieca
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Hexku aytopu MelyyTum, HcTHYy ceaMm Kopaka KpeaTHBHOT ITpoIieca: ocMaTpamke moTpeda
WIA TelmKoha, aHalu3y MoTpeda, HCTPAXKHBAKE CBUX PACIOIOKHBHX HWH(OpMaIHja,
dbopmynamuja CBUX 00jEKTUBHHX peIleHa, KPUTHYKA aHAIU3a OBUX pEIlIcHkha yBakaBajyhu
IbUXOBE MPEIHOCTH M MaHe, paljame HOBUX H7€ja, EKCIICPUMEHTHUCAbE Ca IUJBEM J1a ce
ucnpoOajy uaeje koje Hajeumie ooeharajy y morieny pemema U u300p CaBpIICHUX UCja
pe BUXOBE KOHAYHE MPUMEHE.

3.3 Pa3Boj u moacTuiame KpeaTHBHOCTH

[TocToje pa3nu4uTe OJUTyKE YUjUM CE JIOHOIICHEM MOXE Pa3BUTH CONICTBEHA KPEaTHBHOCT
nomyT: peaeduHuCcama MpodiieMa; MUTakba U aHAIHU3E TMPETIOCTaBKe; HE MPETIOCTaBIhaTH
Jla KpeaTUBHE HJeje Mpojaajy came cebe Beh mX mpojarw; MOJCTUIATH CTBApame HJIEC)ja;
MPU3HATH Jla 3HAKHE MOXKE€ W MOMOhM M OMETaTh KpPEeaTUBHOCT; MPEY3UMATH pa3yMHE
pusmKe; Tosiepucaru HeonpeheHoct; BepoBatu y cede (corctBeny edukacHocT); mpoHahu
OHO IITO BOJIUII Jia PAJIUIIL; 33JJ0BOJCTBO KAllllbEHha; KPEAaTHBHU y30D; YKPILITAHE UICja;
Harpaja 3a KpeaTHBHOCT; JI03BOJbABATH IPEIIKE; MOACTUIIATH Capajiby; CarjieflaTd CTBapH
ca TJEIWIITAa JPYIHX; MPEY3eTH OJrOBOPHOCT 3a YCIEXE W HEyCleXe; MaKCHMUPATH
OKPYKEHE CITIOCOOHUX 0C00a; HACTABUTH Ca JONYIITAkHEM HHTEIEKTYATHOT PacTa.
[TorpemHo je pa3MuIUbamke Ja C€ HUIITA HE MOXKE YpPaauTH y TOTIIEAY IOAN3ama
KpPEaTHBHOCTH M JIa j€ OHA CaMO CTBAp CIy4ajHOCTH WM YPOhESHOT TaJeHTa.

KpeatnBHO pasmumIbame je BEIITHHA KOja c€ Kao M CBaka Jpyra MOXKE HAyYUTH.
KpeaTtuBHO pasmuisbame Takohe HUje KapaKTepUCTUYHO CaMoO 3a MOceOHEe JbyJe WU 3a
crieniprUIHe OKOITHOCTH.

Jla 61 ce KpeaTUBHOCT U3pa3uiia, HEONXO/HA j€é OTBOPEHOCT IMpeMa CaMOU3pakaBamy, IITO
NOJpa3yMeBa Pa3HOBPCHOCT. Y JaHAIKBUM YCIOBUMA III00aIu3alyje UHAYCTpUja 3Haba
1ocTaje CBe 3Ha4YajHUjU (aKTOp O] KOjer 3aBHCHU CBETCKAa €KOHOMHMja. Y TOM CMHCITY
Jp>KaBe, OJJHOCHO HallMje, Y IIUJbY MpocCIepuTeTa, Tpedajy 1a pa3Bujajy OHO IITO C€ Ha3UBa
MOjMOM KpeaTHBHA KJiaca, MOJi YUMe C€ TOoJIpa3yMeBajy OHHM KOju Cy TutaheHu ma muce
MIOITYT HAayYHHWKA, MEHallepa, TEXHOJIOTa, aHauTH4Yapa u cii. J[a Ou IpymTBo HampemoBaio
NOTpeOHO je Ja MOJICTUYE M MHBECTHpa y o0pa3oBame U 00yKy, /1a ce nosehajy Hanopu y
NoJu3aky KPEaTUBHOCTH Yy JOMEHY HCTpaXHMBamka M pPa3Boja, HMHOBAIMja, BUCOKOT
oOpa3oBama H CI1.

KpeatuBHOCT ce TEOpHjCKM M MPAKTUYHO OCTBApYje KPO3 YCTAHOBJbEHA MpaBUIIA WIIH
BUXOBO KpIIEHE, HEKaJl y OKBUPY KOHBEHIIH]a M OUYCKUBamka, a TIOHEKa  u3BaH muX. CaMm
KpeaTHBHH TPOIEC W HACTaje MpeBasmWIaKEeHmEeM Oapujepa u3Mely pasIuuuTUX HadynWHa
pasMHIIbaka W Tpyla NpaBWia, W W3Mel)y ycjoBa MOMyNITamka W KOHTPOJE YHME ce
KOHIIETITH W MPOOJIeMH pasliaXy W MOHOBO crajajy. [locmaTrpajyhu HajO00/bM KOHTEKCT 3a
KPEaTUBHOCT HIP. y HEKOM Ipeay3ehy, To HUje HU OpraHu3allioHa KyJITypa ca U3pa3uToM
NPUHYIOM, ajli HU aHapXW4Ha M WHAMBUIyalIHCTHYKa Kynrtypa. [Ipernocrasiba ce na he
WH/IMBUyallHA KPEaTUBHOCT OUTH Y IIEHTPY HOBE KpeaTHBHE €KOHOMHM]E 3Hama a Takohe u
na he y caBpeMeHUM TypOYJIEHTHUM OKOJIHOCTUMA JIMYHA UHHUILIMjaTHBA aTH 00Jbe eexTe
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0]l KOJEeKTUBHUX mpuctyna. [Ipema Tome, mojenunna tpeba ociao00IUTH OUPOKPATCKOT
yribeTaBama Aa O OH MOTao J1a MCKaXke COTNCTBEHY KPEaTHUBHOCT.

Y ycrnoBMMa JaHANIBHIIE HEOMXOMHO je o00e30emutu MoryhHocTH na Ou ce Jbyau
KpEaTHUBHO H3pa3Hiii, OJHOCHO IMOTpeOHa je IPYIITBEHAa W JIMYHA €MaHIWIaIdja Koja
omoryhaga jeTHaKOCT y IIaHCcaMa 3a KPEaTUBHOCT.

VY opraHuzanyjy, KpeaTHBHA CTHUMYJAHCH HOMYT OpraHU3allMOHE KYATYpe, CYIepBHU3H]E,
pagHe Tpyme 3a MOJPIIKY, c10001e, JOBOJBHO pecypca U MOCIOBHOT M3a30Ba Cy TH KOjH
MOTY J1a TIO/CTHIAKeM KPEaTUBHOCTH JOBeny 10 MHoBanuja. OpraHu3amyoHa KyITypa
MOJACTHYE KPEaTHBHOCT Ha (ep HAauWMH, KOHCTPYKTUBHO BpEIHYyje HIeje, Harpahyje u
NpU3Haje KpeaTuBaH paj, nmokpehe pa3Boj HOBUX HJIEja, FPUXOB aKTUBAH MPOTOK, M JIEJIH
3ajeIHNYKY BH3H]y OHOTA IITO OpraHu3anuja Tpeda aa ypamau. CynepBu3dja CIyKH Kao
nobap TMOCIOBHM MOJIEN, IMOCTaBJba LMJbEBE Ha OJroBapajyhm HauuH, Moap)kKaBa pajn
rpyna, BpeIHyje IMOjeANHAYHU JOIPUHOC U TOKa3yje MOBEepPEeHe Y paaHoj Tpynu. Pamny
TpyIy 3a MOJAPIIKY YMHE JbyJH OOYYeHH 3a pa3iM4yuTe BEIITHHE, KOjU KOMYHHIUPAjY
Mel)ycoOHO, OTBOpPEHH Cy 3a HOBE HJI€je, KOjU KOHCTPYKTHUBHO OCIOpaBajy paj APYTuX,
MOKa3yjy MOBEpeHe U IMOMaxy jeJHU APYyruMa, M IMOKa3yjy MOCBEheHOCT Mociy KOju
o0aBsbajy. Croboza moxpasymMeBa CaMOCTATHOCT y OJUTyYHBamYy IITA J1a C€ Paad, Kako aa
ce ypaau u ocehaj KOHTpOJEe Hall CONCTBEHUM JesioM. [10CIIOBHH M3a30BH MOJIPa3yMeBajy
Jla ce HAIOPHO Paay Ha M3a30BHUM 33JalliMa W BaXHUM IpojekTuMa. JJoBoJbHO pecypca
3HA4M J1a je oMoryheH npucrtyn oaroBapajyhum pecypcruma momyT CpecTaBa, MaTepujaa,
nocrpojea U uHpopmanuja. OcuM TOora BaKHO j€ HArjacUTH Ja jao0pa Kiuma 3a
KPEaTUBHOCT yTUYe HAa KPEaTHBHE CTUMYJIAHCE U Ha MOCJIOBHY MOTHBAIN]Y U TOKUBJHEHE
(crio3Haje) MHOoBAIIHje.

Heku ayropu ucTHYy Aa Ha MOJCTHLAKE KPEaTUBHOCTH YTUUy cieaehu eneMeHTH
JPYIITBEHOT MHJbea: OOyKa, OYEKMBambha, PECypCH, Ipero3HaBame, Haja, MOTYhHOCT H
Harpana. Kaga Muxaun UnzeHmaTxyu, TICHXOJIOT, TOBOPU O KPEaTUBHOCTH yHOTpeOshaBa
mojam TummmMa Ja 6u o6jacHMO ocehaj KOju c€ jaBjba KOJ WHIMBHIYya Kaja UM BEIITUHE
MOCTaHy TOJMKO yCaBpIIEHE J1a CBE IITO 0co0a paju U3rieaa MoTIyHO MPUPOJIHO, U Kaja
je KOHIIEHTpalija TOJIMKO BHUCOKa J1a ocoba ryou ocehaj BpemeHa. A ontumaiHu ocehaj
wiMe 1nokpehe MOTHUBHCam€ Ja Cce yTWde Ha MoJau3ame KpeaTHBHOCTH. [lojenuHim
JIOKMBJbaBa]y HajIIO3UTUBHHMja MCKYCTBA M HAjBUIIE Cy MOTMBHMCAaHU KajJa IOCTYNajy Y
CUTyallMjHU BEJIIMKUX W3a30Ba M BEJIMKE BEIITHHE OJHOCHO BHCOKHX CIHOCOOHOCTH 3a
nenmoBame. KpeaTwmBHO pemaBame mpoOiiemMa ce HeKaJ IMpeTBapa y MpaBy OICECH]Y,
OJIHOCHO CBE€ BpEMeE JKMBH Ce ca MpoOJIeMOM U UACHTH(PHKY]jE CE ca UM a CaMO pellaBambe
npobJema nocraje u3a3oB o] Kora ce He Moske nooehwu.

[TorpebHO je ucrahu peu mpoBokaluja cMHUILBeHY oA cTpane 1p Exsapaa Jle bona, xoja
ciyxu naa ce wuzahe u3 komdopa mnocrojehux madioHa, OJHOCHO MPOBOKAIM]ja
noapasyMmeBa edekaT U BpeAHOCT eeKkTa Koja onpaBlaBa camy MpoBokanujy. Pamu ce o
BeoMa MONWHOM cCpelcTBYy 3a MOACTUIAKEC KPEaTUBHOCTH KOjH TOJApa3yMeBa Ja y TOKY
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TpaXKerha pellieha, HEKO HEIITO Kake a YIpaBo TO HEKOM JIPYroM Jia ujejy Aa u3Habe jour
0oJbe perieme.

BaxHu YMHHOIM KOjH TOACTUYY KPEAaTUBHOCT IOjEIMHIIA Cy HETrOBE OCOOMHE Kao
UHIMBUAYE U TO: HEKOH(OpMHU3aM, CHaXKaH CyNep-ero (CaBecHOCT, HEKOIMOJIEOJHbHBOCT,
030MJBHOCT, CHAKaH €ro — KOjU YKJbydyje €MOIMOHAIHY CTaOUITHOCT, XJIAJHOKPBHOCT U
3peNIoCT, CaMOYyCMEPEHOCT, Pa3BHjeH MOTHB PaJ03HAIOCTH, CKIOHOCT PU3HKY, XpaOpocT,
CIIOHTAHOCT, 10OPO MHTETPHUCAHy JIMYHOCT U Pa3BHjEHO IOBEpEHE y camora cede, BUCOKa
norpedba 3a OCTBapemHMa, CTPIBUBOCT, TOJEPAHTHOCT, YIOPHOCT, HCTPAjHOCT H
CHCTEMaTHYHOCT, OCTBapemhe¢ IyTeM HE3aBUCHOCTH, HENPHKIAbBAKE YCTAJEHOM Y
JPYUITBY, OJACTYHamE O]l yCTAJbeHUX HAaBHKA, CTEPEOTHIA M IIa0JIOHA W O] CBEra OHOra
IITO BOAM y CTarHalujy W CIWYHO. Y CKJIaay ca CTaBOM Ja j€ CBakO JbYACKO Ouhe
KpPEeaTHBHO, OCHOBHH 3aJIaTaK 3a YOBEKa je J1a 0CI000M KPEaTHBHY CHEpPrHjy, TaJCHAT U
noteHuujan [6].

3.4 MeTojie reHepucama uaeja

TexHUKE KpeaTHMBHOT Pa3MHILbamkba Cy METOJE 3a IMOTIOPY JbYJICKE KPEaTHBHOCTH 32
NPOHAJIAKEHE AITEPHATUBHOT MPUCTYMA, NoBehame MAIITOBUTOCTH M WM JOOHjame
HOBHX HJI€ja 3a pellaBame 3aJaTaka WK pelraBama npodiema.

Mertone momaxy pga mnpoHahemo jacHW]y (opmynanujy mpobiema, yop3aTH MpoIriec
MpoHANIaAXewma ujaeja, moBehatu Opoj wuzeja, MNPOIIUPYJy TOTJIEeAe Ha MpodiieM Hu
MpeBJaaaBajy MeHTalHe Oyiokane. MeTose ce MOry pajuTH IMOjJeIUHAYHO WJIU TpyIramMa.
[IpunoHoce cmamemy BpeMeHa MOTPEOHOr 3a TpoHanazak wuzaeja. llpumemyjy ce Ha
NOJpyYjy TMOJIMTUKE, AW3ajHAa WM oOpa3oBama WTH. 3a J00Mjame MHOBalMja KO
WHOBATHBHUX MPOjEKTA.

[To3HaBame TEXHHKA KPEAaTHMBHOI HAYMHA Pa3MHUILbaka Off M3Y3€THE je BaXXHOCTH 3a
MOJIEpHE MeEHallepe aiM W Jpyra 3aHMMama Koja 3aBUCE OJ] HMHOBalMja. TexXHHKe
KpPEaTUBHOI pa3MUIllJbaba HacC MoOXkjaa Hehe HayuuTu Ja JeTHMO, anu he Ham Moka3aTH
KaKo J1a Opyke TpUMMO, CKOYMMO BHIIIE, KOHCTPYHUIIIEMO JIETEINILY, BO3UIIO, U J1a KYITUMO
je(THHY aBHO KapTy.

Hajsehu 6poj Texnuka passujet je y CAJ[-y nocnenmux nenecer roguHa. IlpBe TexHuke
Cy ce pa3BWie y Pa3BOJHUM Ciy)kOamMa HMHAYCTpHje a KacHUje Cy ce€ MpOIIUpUIIe U Ha
NUTakba eKOHOMCKE MponaraHie 1 MapKeTHHTa.

TexHuke KpCaTHBHOT MUIIIJbCH:A MOT'Y CC MMOACIIUTHU Y IBE OCHOBHEC I'pYIIC:

1. WumuBuayanne merone (aHanmmza y 9 Kopaka, UMHTaIMja, NepcoHUUKAIH]ja,
c000IHE acoIyjalyje, 3HauajHa MUTama, yla3-u3lia3 MeTo/1a uTa.) U

2. I'pymae wmetome (dokyc rpyma, oiyja MO3roBa, 3alMCHBAKE MUCIH, Aendu
TEXHHKA, CAHEKTHKA UT]L.).
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[TocToju jour HU3 TEXHHMKA KPEaTUBHOT MUIILJbEHa: (POKYC rpymna, TeopHuja MIEeCT IIeHnpa,
aHayiu3a rnapamerapa, ['opaoH TexHuka, nepcoHuduKalrja u apyre.

3.4.1 Onyja mo3szoea unu opeurncmopmunz mexnuka (brainstorming)

Hasue 1939. rogune, rociogua Anekc O300pH, CHITHO je OMO HE3aJ0BOJHAH YHHHCHUIIOM
Jla 3aII0CTICHH Y HETOBOj PEKJIAMHO] areHIINjU HE YCIIeBajy Ja CMHCIIE IOBOJAHO KpEaTUBHE
ujeje 3a peKJIaMHe KamIame. 300r Tora mocao u mpodur tpre. [lounme cam na apxu
IpyIIHE cacTaHKe U yCKOpo yBubha 1a cy OpOjHOCT M KBAJIHMTET MPOJYKOBAHUX HJIEja TOKOM
OBHX CacTaHaka 3HayajHO Behu Hero y ciydyajeBUMa HWHIUBUAYyaJTHE NPOAYKIH]E.
HacraBuo je ca pa3pahuBameM MeTOJa 3a KpEeaTHBHO pelllaBambe NMpodjemMa, W jemHa Ol
BUX je moctana mpasu Oectcenep. Peu o je o "Moxaanoj onyju" win o OpejHCTOPMHUHTY
(enru. brainstorming).

ITpema O360pHOBO] NePUHULIUH, MOXKAaHA OJIyja je METO/ KOJUM Ipyla JbyJu MOKYIIaBa
na Hahe pemieme 3a oapeheHu mpoOIeM TaKo MITO CacTaBJba JIMCTY CIIOHTAHO HACTAIIUX
uzaeja. Jlanac ce oBa TeXHWKA OOWJIIHO KOPUCTH y OW3HUCY alli cBe dYemhe M y e-
okpyxemy. CBOjy MPUMEHY je Halllla U Y IIKOJI/00pa3oBamky — KOPUCTH CE HA IPUMEpP Y
eIyKaTUBHUM PaJMOHUIIAMA, Y U3PaJIU IPYIHUX MPOjeKaTa, Kao U IPYrux 00JIMKa IPYIHOT
pana, aJiu MOKe OMTH KOPHCHA U Y MHMBUYaJTHOM pajy.

Memooonozuja bpeurcmopmunza:

O3060pH je TBpAKO Aa cieneha 1Ba MPUHIKIIA JOTPUHOCE TOj MI€jHO] €PUKACHOCTH:
1. Onnarame mporieHa (mpecyna)
2. locTu3ame KBaHTUTETA

VYnpasspajyhu ce TUM NpUHIMIUMA JIOIIA0 j€ A0 YETHPH MpaBuiIa OpanHCTOPMUHTA, KOja
jé YCTaHOBHO 300T peayKOoBama COLMjaJlHE HMHXUOMIMje Mel)y wiIaHoBHMa TIpyIIe,
CTUMYJIMCalba TeHepUcama ujeja, nopehama yKylHe KpeaTUBHOCTH TpyIIe.

Ta yetnpu npasuna 6panHCTOpMUHTa Cy cieaeha:

1. @okyc na keanmumem: OBO MPABUIIO j€ CPeNCTBO yBehama TUBEPreHTHE MPOIYKIIH]E,
ca [WJbEM Jla OJIaKIIa pelIaBamke MpodiieMa MPEeKO MaKCHMH3HMpama KOJIWIHHE
KBAJIMTCTHUX I'CHE3A.

2. Onemocyhasarwe Kpumuke: y OpanHCTOPMUHTY, KPUTHKOBAmh¢ TEHEPHCAHUX HIEja OJl
CTpaHe y4ecHUKa Tpeba /1a ce CTaBH ,,Ha YeKame. YMeCTO Tora , yueCHUIH Tpeda /1a ce
doxycupajy Ha mpouMpemne nocrojehux u aoaaBame HOBUX HJieja, UyBajyhu KpuTHKE 3a
KacHH]jy ¢a3y mporeca kKoja je ,,aza KpuThuka“.

CycrnieHioBameM OMIIO KaKBUX Tpecyzda (oreHa), yuecHunu he ce ocehatu cimobomgHO aa
TEeHEPUIITY HaJHEOOMYHH]E HJIE]e.

HeBena Maxcumosuh 304/2012 30



DaKyNTeT HHKEHEPCKUX HAYKa Macrep pan

3. Heobuune udeje cy 0oopoooutne: na 6m CTe NOUUTH 10 A0OpE M Ayradke JIUCTE HJE]a,
HeoOWYHe ujeje cy noopogonuie. OHe MOTy OMTH IeHEepHCaHe TIJIealkbeM Ha CTBapu W3
HOBE MEPCIICKTUBE U CYCIICHOBAmBEM MPETIOCTAaBKH. TaKBM HOBHM HAYMHH Pa3MHUIIIbarba
Mory 00e30e1uTH 00Jba periena.

4. Kombunosamwe u nobomuarbe uoeja: KOMOUHOBAWKE BUIIEC HICja MOXKETE H3TPAJAUTH
JeIHy KOMIUIEKCHH]Y aJli  00JbY, IITO C€ YecTo cyrepuiie cioranom ' 1+1 =3'.

8205 =y

&Y. ._‘
;=

NENS Foady e wettic

¥ SOCIOL VEDIA W

ene GAT  MeTvag

Cauka 3.2. Moxaana oiyja

Mo nana onyja, ciuka 3.2, je Ipe CBera 3roJHa 3a TeHepUCcame HOBHX, OPUTHHAIHHUX H
HeoOnuHux unaeja. OCHOBHA MOCTaBKa C€ 3aCHHUBA HA TOME JIa PA3IMYUTH TOJEAUHIIN Ca
pPa3IMYUTHUM UCKYCTBHMMA U 3HaWBHMMa JIpyradvje MpucTymajy npobdieMy, Kao U Ja ce ujieje
XxpaHe apyruMm uzaejama. CBaka MoKAaHa oiyja Tpeba jJa MOYHE HEKMM KOHKPETHUM
nutambeM. [{1b je moToM mM3HeTH mTo BHIle ujeja (IpBe Cy 4ecTo KIuIien), 0e3 MKakBe
LIEH3ype U BpeaHOoBama. CBaka uzeja je 1o0po Jomuia, Ma KOJUKO /Ie70Bala UITYAIIeHO —
MOHEKaJ ce TMOKaKe Ja ympaBo TakBe uiaeje Oyay HajkopucHuje. Mnmeje He Tpeba
oOpasnaraty, oOjamimaBaTH HUTH OpaHUTH jep je y OBOj (a3u CBaka KPHUTHKA,
HeoJlo0paBame, npumenda 3abpameHa. Tpeba cBe Bpeme ocTatu mo3uTHBaH. CBakako,
HEKO U3 Tpyme Tpeda aa Oyje 3aay’KeH Ja 3aluilie CBe U3HEeTe ujeje, nHade he MHore OUTH
n3ryospeHe. Tek kama ce CBe mjieje ucipre, Moxe ce mpehu Ha npyre ¢dasze morpare 3a
KpPEaTHBHOM HJICjOM Kao IITO Cy aHaJIM3a, BPEAHOBAakE, CelieKrja UTA. Tek Taaa Joyazu
BpeMe 3a apryMEHTe, JIOTUKY, 3Hame. Join jenHa mobpa cTpaHa OBe TEXHHUKE j€ TO IITO je€
jako 3abaBHa, ITO MoKkpehe BeNMKY eHeprujy y IpyInu U nodoJsbiiaBa aTMocdepy U 01HOCe
y rpynu. OBO Baxku y CilydajeBUMa Kaja ce mpolec A00po BOAM, a 3a TO je HajOOJbU
y4UTeJb cama IpaKca.

Omnyja Mo3roBa uiu OpaMHCTOPMHHI je MeTOoJa IMpOHAaJacKa HJeja KOjy je OCMHCIHO
Anexc O300pH, a ycaBpuro Yapic Knapk. [Totude pa3Boj HOBUX, HEOOMYHHX HJI€ja KOJ
CKYIIMHE JbYAU. BpauHCTOPMUHT je TeXHHMKa KOja MOKE JIOBECTH JI0 MOTIIYHOI pellaBamba
npobnema, ¢opmupama JUcTe MOryhux peliema WM CIUCKa Uieja Koje YMHE TUIaH 3a
MIPOHAJIAKEHE KOHAYHOT peliema. JeaHa je oI TpyNMHHX MeToja Koja ce Hajuenthe
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npuMemyje. 300T CBoje jeAHOCTAaBHOCTH M MPAKTHYHOCTH TOTOHA j& 3a pellaBambe Kako
HIMPOKHUX M HEMPEIM3HUX TAKO U CACBUM YCKUX U CTPYYHHX MpodieMa.

O300pH je 3aroBapao CHCTEM cacTajama TpyIe M3 JIBa MyTa: MPBH CYCPET - KPEeHUpame
ujgja, IPyru CycperT - HJeje ce KPUTHKY]Y U aHAIMTHYKU pa3MmaTpajy. ' pyna mopa outu
XEeTeporeHa, BeIMYMHA IPpyIIe je Hajuenihe oy 6-12 ydecHuka.

BbpenHncTopMuHT cecuja ce cacToju u3 Tpu ¢ase:

» TlocraBibame mpodieMa.
» T'eHepucame ujieja: y Tpajamy o1 5-15 munyTa.
» Cenexiyja HAJIPUKIIATHUJUX UCja: TPYITHA KOHCEH3YC.

['maBHa cBpxa OpaMHCTOPMHHI TEXHUKE je T€HEpUCame HJIeja ald MOCTOje W JOJaTHE
Kopuctu o0e30elyje ce MHHUIIMjaTHBa KOja ce 3aJp)KaBa M HEMOCPEAHO TOCJE CecHje,
00e30elyje ce kpeaTUBHO pa3Mulllbame, 1 00e30elyje ce BUILIM MOpall rpyre U y4eCHUKa
HOHA0C00.

3.4.2 Memoo oopuymoz opeuncmopmunza (Reverse brainstorming)

OBa rpynHa TeXHHWKa HAcTOju Ja 00e30ean HOBe mieje (GoKycHpameM Ha HEraTHBHOCT
onpehene uneje, Hajuemhe myTeM MUTama — HA KOJUKO HAYMHA Ca OBOM HJICJOM MOXKEMO
norpemntu? Kojx mHBEp3HOr OpEeMHCTOPMMHIa HE UJE ce O] MHUTama Ka uieju, Beh ox
yaeje ka nuramuMa. OBa MeToAa MOJjeHAKO j€ KOPHCHA Yy BPEIHOBaKbY M KPUTHIU
npezyiora A00MjeHuX OOMYHMM OpEMHCTOPMUHIOM. YKa3yje HaM Ha TO ITa OM MOTJIO
OMECTH Hallle 3aMHUCIIU U CIIPEYUTH OCTBAPEH-E MJIAHOBA U ITOCTU3ambE 1INJbEBA

3.4.3 Texnuxka 3anucuearwa mucau (brainwriting)

OBa Mero/a je jako CIMYHa OJIyju MO3IOBa, U MOTrOJHA j€ 3a pellaBame MpodieMa Koju
HUCY CYBHILIE YCKH OJJHOCHO CTPYYHO YCMEPEHM, HUTH NpeBuule 3aTBopeHu. [Ipumemyje
ce y ¢a3u reHepucama mro eher Opoja uaeja, ¥ Mo mpaBuily omoryhaBa joun BuIIe
IpeJIora Hero 0Jlyja MO3TOBa.

OcHoBHe (aze cy cnenehe:

» Jlepunucame mpodiema. Ocoba 3amucyje mpoOiieM Ha BpXy cTpaHe mamupa. To
MOKe OWUTH: pa3IMYUT MPOOJIEM 3a CBAKy 0COOY HIIH MCTH 3a CBE.

» 3anmcuBame Wicja Ha anup, 6e3 J0JaTHOT YCMEHOT 00jallbema uieja.

» Kpyxkeme nmucToBa mamupa ca ujaejama, Koju Hajuenthe Hucy mormucann. CBaka
cienaeha ocoba momaje HOBe MJeje MOACTAKHYTa MPETXOAHUM, Beh 3amucaHuM
uzejama.

» Penedunncame nmpodieMa ako je Hy)KHO U

» BpenHoBame u nporeHa uieja.
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['maBHE KapaKTEpUCTHKE TEXHHKE 3allMCHBaka MUCIHU CYy: BEIHKH OpOj HIeja Y KpaTKOM
BPEMEHCKOM IepHoay, J00HjeHE HJIeje Ce MOCTEICHO CY)KaBajy U CIenu(uKyjy, MOroaHa
je 3a Jpyle KOju He BOJIE Ja jJaBHO H3HOce mpemiiore. [IpuMemyje ce y XeTeporeHUM
rpynama, oouuHo ox 4-7 ocoba, a MICMEHa KOMYHHKAIHja ce JOMYHhYje YCMEHOM.

3.4.4 Texnuka Homunanne zpyne

Y TexXHWIM HOMUHATHE TPYIe CBH YYECHHIIM yYECTBY]Y y AMCKYCHJU IITO OHeMOTryhaBa
JIOMUHAIIH]Y T10jeIMHUX WIaHOBa rpyne. TeXHnKka HOMUHAITHE TPYyIIe OJIaKIaBa JUCKYCHje,
CTHMYJIUPA KpeaTuBaH JONPHHOC, ToBehaBa IPyMHY MPOAYKTHBHOCT, OTKPUBA PA3IMIUTE
CTaBOBE M OCTaBJba YIAHOBE TPYIIC 3aJI0BOJLHUM jep CY JOIPHUHEIHN Yy pelllaBamy 3a1aTor
npobiema. [Ipumemyje ce rpynama o 5-8 ocoba. M meHa nmpumena oO6u4HoO Tpaje oko 90
MUHYTA.

OBa meToza ce CripoBOM y IeT (asa:

1. Omuc mocTynka 1 npe3eHTaruja npoodiema.

2. [ucmeno naBame 0aroBopa (3alMcUBamke UICja).

3. M3HOmIEeHme nieja 1 BUXOBO 3aIMCUBAE Ha TIIaBHO] Ta0IH.
4. luckycHja 3arucaHux uieja.

5. I'macame (panrupameM ujeja), mpedpojaBame I71acoBa U U3BEILITAj O pa3yaTaTuMa.

3.4.5. lenghu mexnuka

OBa Merona nmobOwmiia je uMe 3axBajbyjyhu cBeTHINTY cTtapux ['pka, rjie je mpopouwuiia
[TutHja, onMjeHa mapama U3 CPEIUINTa 3eMJbe, CMHUIIJbAJIa TBOCMHUCIICHA MTPOPOYAHCTBA.
Hendu TexHMKa ce KOPUCTH 3a MPOTHO3E U TpeaBubama Be3aHa 3a Oynyhu pasBoj
TEXHOJIOTHje a TEMEJbU Ce Ha CTATUCTHYKOj OOpaly MPHUKYIJFEHUX MHIUBECHA O]l CTPaHEe
excnepata u3 ozapehene oOmactu. Jlenpu Merona je jeaHa oJf HABUINE M Hajpaauje
NpPUMEHBUBAHUX METOJIa MCTPaXHBamka a HajpaclpoCTPalEHU]U je METOJ M3 TpyIe T3B.
UHTYUTUBHUX Tpeasubama. Jlendu meToma peraTMBHO MHOTO Ce€ MpHUMEHYje Y MpakcH,
naje noOpe pesynrtare, MPUMEHUBOCT je MOCEOHO 100pa y TOKY CTPYYHO-HAYUHHUX
KOH(epeHIMja Wik CKyIoBa, Takohe OMHJbEHA j€ y KOMIaHHjaMa Koje ce 0aBe BHCOKOM
TEXHOJIOTH]OM.

®aze y [encdu Texuunu cy:

1. Wnentuduxanuja npodiema

2. OppehuBame rpyme ekcriepata koja he pemasatu npoGiem

3. OnpehuBame KOHTPOJHOT THMa YHjU j€ 3aJaTak Ja YIpaBJba KOMYHHUKAIIH]OM
n3mehy excriepata
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4. T'pyna ekcriepaTa jaje MHUIIMjATHE UC]e O podIeMy

5. KoHTpomHM THM Ha OCHOBY TOra MpUIpeMa YIMUTHHK O KJBYYHUM acleKTHMa
npo0JieMa U I0CTaBJba ra eKCIePTHMa Ha MOMYHhaBambe

6. Excneprtu nomymasajy ynuTHHK U Bpahajy ra KOHTPOJIHOM TUMY

7. Kontpomuu tum oOpalyje mpeanore, oaroBope u cyrectuje. KBaHTHTaTHBHE
IPOIICHE IMOKa3yjy c€ Kao CTaTUCTHuYkKe aucTpuOynuje. KBanureTHu npeano3u ce
CaXMMajy ¥ TPEJICTaBIbajy Kao MIMPOKa MajeTa CTaBoBa, HE MCHyIITajyhu nmpurom
HU jeTHO MHIUBUIYAITHO TJICUIITES

8. OOpana pe3ynraTa MOHOBO CE JIOCTaBJba CKCIIEPTHMA, Y OOJIMKY HOBUX YITUTHUKA

9. Opn ekcrnepaTta ce OYeKyje Jla ce OIpelesbyjy O CTaBOBHMMa M HMCKOPUCTE UX Kao
OKHJlaye 3a CcBOje HOBe mpemiore. [loceOHO ce Tpaku Ja OHM EKCHEPTH YHjH
CTaBOBH OMTHO OJICTYTIAjy OJ1 IPOCEKa Jajy A0JaTHa 00pa3ioKema

10. IIpomec ce HactaBiba (haze 7-9) cBe NOK ce He MO0OMjy KesbeHa mpeaBubamba,
OJIHOCHO 3aJI0BOJbaBajyhu OpoOj OPHTMHAIHHUX, WHOBATUBHUX H TMPUMCEHHBHUX
perema.

3.4.6 Memoo uex — nucme (Checklist Metod)
Kox oBe meTone uneje ce pa3Bujajy myTeM JHCTe OAroBapajyhux nurama Wil TBPAbH.

Yek nucTe ce 4ecTo Ha3MBajy JucTaMa 3a npoBepy. CTaBke Ha JucTaMa IpOBEpaBajy ce
jeaHa 3a ApyroM M oarosapa ce ca "na" miaM "He" M Ha OCHOBY YTBpHEHUX UME-EHMIIA CE
npeny3umajy oapehene mepe.

3.4.7. Cunexmuuka mexnuka

tben Ha3uB motmye ox rpuke peud Synektikos — mTo 3HauM MoOBe3aTH Pa3NIUYUTO, Tj.
MOBE3aTH OHO IIITO j€ HEMOBE3aHO.

Beno rnaBHo opyxje cy aHanoruje nian Merapope. CHHEKTHYKAa METO/a — IpPEACTaBsba
cnenuuyaH oOJMK AMCKYCHOHE Merone. J[MCKYyCMOHM TUM ce cacToju o S5-7 ocoba
pa3IMYUTE CTPYYHOCTH W OOpa3oBama, ocoba Koje Cy chenujarHo omabpaHe 3a Ty
npuuky. [Ipobnem, b M TUTaH ce NETaJbHO pasiiaxy, CBE JOK CBU WIAHOBH THMa HE
CXBaTe HUXOBY OHT, 3Ha4aj U OHO IITO CE JKeIH MOCTHhU pajoM TUMa. 3aTUM ce mpolieM
“oryhyje” mpoHanasu ce cIMYHOCT (aHanoruja y npupoau). CHHEKTUKOM ce€ MOTY JOOUTH
Haj KpeaTHUBHM]ja pelleHha.

Paznukyjemo yeTupu BpcTe aHaJOTHja:

1./lupexmmuy ananocujy: 'Kako pemutn npoGiieM HeocTaTKa OOPTHUX CPEACTaBa y HaIleM
nonysehy?'

[IpoGnem ce 3amemyje HOBHM, HIp: 'Kako mpoOiemM HemocTaTka OOpPTHHX CpecTaBa
peniaBa Hall KOHKYpeHT?'
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2.Ananoeujy uoenmughuxkayujom auunocmu. 'Kako Oum mpoOiieM HemocTaTka OOPTHHX
cpencrapa pemwin bun I'ejre unu [lopy Cumenc?'

3.Cumbonuuxy ananoeujy: "Kako MOPCKH 1mac MoXe JI0hH /10 joir Buie xpane?'
Oxarosopu :

» MOpCKM Tac MOXXE TMPOMECHUTH HamajaTH y uyonopy (yIpyXKUBame ¢
nyrum noaysehuma),

» MOpPCKH Iac MOXKE HamaJaTh caMo OupaHe )KPTBE, YMME INTEIH SHEPTHjy U BpeMe
(muspaHo OupaTh OaHKe KOJ KOjuX heMo TpaKUTH KPeIuT) H ClI.

4. Duryujcky ananocujy: 'Kako 3Maj MOke MIPUKYIHUTH IITO BUmIe Oara?'
Oxarosopu:

» 3Maj MOXe Hay4yuTu OoJbe Ja ce NpuKpana (HOp. MOXKe MOKYIIaTH Ja
nohe 10 aupekropa 6aHKe),

» 3Maj MOXKE HalacTH Kaja ra HajMame 0YeKyjy (TpakuTH HOBAIl U IMPe HEro IITO
HaM CTBapHO 3aTpeda) u CI1.

OcHoBHE (a3e OBE TEXHHKE CY:

» VYmnosHaBame ca MNpOOJEMOM - CBAaKOM HOBOM WIaHy THMa ce oOjarimaBa
CHUHEKTHKA, YYECHUIU HE 3Haj]y KOjU NMpo0JIeM 3alpaBo pelanajy.

» Opnarame npobiemMa M TpaKeme aHaloTdja - BpeMe IMPOBOAMMO pemiaBajyhn
aHaJIOTHU TIPOOJIEM.

» TloBe3uBame - MPaBUMO TPOjEKIIMjy CBHX peIIeHka JOOMjEeHUX aHAIOTHjOM, Ha3a/l
Ha Halll OpUTMHAIIHU MPOOIIEM.

3.4.8 @oxkyc zpyna (Focus group)

®okyc rpyma, cnuka 3.3, je TeXHHKa KOjOM C€ MPUKYIIba]y KBAIUTATHBHU MOJAIM TAaKO
HITO Ce Ipyla MCIOUTaHWKA, OOMYHO o 6 a0 8§, MOACTaKHE Ha pas3roBOp O CBOJUM
CTaBOBMMA M HamMepaMa MaxoM IIpeMa IPOU3BOANMa, peKilaMama UK yciyrama.

VYuecuunu y (okyc Tpynu MOry KOMOTHO J1a pa3roBapajy jeJHU ca apyruma. PaszroBop
WHHUIMpa U ycMepaBa mojepatop. OBakBe Tpyle ce 4YecTO YCIIOCTaBJbajy Kako Ou ce
no0uie HoBe MH(OpMaluje wid reHepucane uuaeje. Pokyc rpymne ce 4ecTo KOPHUCTE Y
MapKETUHIIKUM UCTPa)KMBakbUMa, COLMJaTHOM I'PYITHOM Pajly U OpraHu3aliju 3ajeTHUIIE.

Epnectr JluxTep je mpBH MpeUIOKHUO OAp)KaBame ,,/PYNHHUX Tepamnuja" 3a Mpou3BOAE, a
yOp30 je oBa TEXHHUKA IOCTaja mo3Hara kao Pokyc rpyna.
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Cauka 3.3. @okyc rpymna

@okyc Tpyrne, Kao KBAJIMTATHBHA METOJOJIOTHja HWCTpPaXKWBama, BEOMa CY IOJIECHO
CPEICTBO KOje ce MpuMemyje Aa Ou ce noduia BaiuaHa nH(opMalMja BaxHa 3a morpede
pa3IMYMTUX TporpaMa Koju ce OaBe HUCHHUTHUBamEM ojpeheHe ApYIITBEHE I0jaBe.
[Tpennoct metononoruje GoKyc rpymna y oJHOCY Ha yoOH4YajeHe CTaHJap/iHe METOE je Y
cieachem: momanu moTHYy oA came rpyne (0e3 yHampen IePUHHCAHUX CTPUKTHHX
MpaBUJIa-pa3roBOp), Be3aHa je 3a PeJCBaHTHY TPYIy, XOMOTEHA je jep YKJbydyje ocobe
CIIMYHUX KapaKTePUCTHKA-WHTEPECOBama, (uIeKcMOmIHa je jep o0e3behyje moOpy
KOHBEp3aIijy O 3aJaTo] TeMH, oMoryhaBa HCKpeHE HCKa3e yYeCHHKAa W y aHaJIU3u
pe3yntaTta HUCY BaxkHe Opojke Beh ce aHann3a BpILK HAa OCHOBY M3TOBOPEHUX pPEUn-U3jaBa.

3.49 Texnuka zpynnoz nponasa

Kon texnuke rpymHor nposasa, ciuka 3.4. , cBaka ocoba 3amnucyje 1o jeaHy uaejy, 3aTUm
npociehyje cBoj muct mamupa ciuenehoj ocobu, koja momaje cBoje uaeje. Ilporec
3aliCHBamba Ce MOHABJba CBE JIOK CBAKHM YYECHUK HE J0OWje CBOj JIMCT Tamupa Haza.
Hapasno npernocraska je na he rpymna Ha kpajy gohu 10 oapeheHux OUTHUX HjE]a.

AnTepHaTHBa TEXHUKE TPYITHOT MpoJiasa Besyje ce 3a kibury uaeja (ldea book) koja kpyxu
u3Mel)y wiaHoBa Ha JUCTpUOYTHBHO) JucTH. IbeHa mpuMeHa M3riena OBaKo, y KHH3H-
HOTECY, Ha IIPBO]j CTpaHH, Haja3u ce nedunucan npobdieM. IIpsa ocoba koja IpUMU KHBUTY
YHOCH CBOj€ HJIeje, a 3aThM Tipociiel)yje Kmury cieaehoj ocobu ca mucTpuOyTUBHE JIHCTE.
[Iporec ce HacTaBiba CBe JOK ce MUCTPHOyTHBHA JUCTa He 3aBpm. [lame crieam ¢aza
JaBHOT pa3MaTpama, Kaja ce IUCKYyTY]y Hjeje 3arricane y HOTecy.
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Cauka 3.4. TexHuka rpymHor mpojasa

3.4.10 Eoeapo oe bonoea meopuja wiecm wiewiupa

Merony mect memmupa, cnuka 3.5, ocmuciuo je dp Ensapa ne bowo, nekap, ncuxouor,
NOYaCHH JIOKTOP HajIIPECTIKHUJUX CBETCKHX YHHBEP3UTETa M YOBEK 3a KOTa ce CII000HO
Moxe pehu n1a je U3MeHHO HauyuH pasyMeBama JbYJCKOI MUILbewma. OBa MeToAa aaje
U3y3€THO e(puKacHe pe3yJTaTe, IMa je KOPUCTE MEHAlepy BEIMKUX KOMIIAaHHja, a Y HUCTO
BpEME j€ U BeOMa JeTHOCTABHA, 1A j€ MOT'y KOPHUCTUTH U Jella y OCHOBHO] mmiKoiau. OHa
Mpe/AcCTaB/ba jeHOCTaBaH M eHuKacaH IOCTyMaK KOju TOACTHYE capaamy, NoBehaBa
MPOAYKTUBHOCT, KPEATUBHOCT U UHOBAILH]Yy.

OBa MmeTona ce MOXKE€ KOPHCTUTH 3a Pa3BOj] KpPEaTUBHOCTH-CMUIIbAK-€ HOBUX HJI€)ja, 3a
yHanpehuBame THMCKE MPOTYKTUBHOCTH U KOMYHHKAIHj€e, 3a yHanpehuBame mponu3BoIme
U YIpaB/balbe MPOJEeKTHUMA ajld U 3a KPUTHMUKO M AHAJUTHYKO MUIUBEHE U PEIIaBambe
npobJemMa U IOHOIIEHa OATyKa.

Kopumiheme oBe TeXHWKE 3aCHHMBA C€ Ha yCMepaBamy IMpOIeca MHUIBEHA y HEKOIUKO
pa3IUUUTUX TIpaBala, Tako Jla ce jelaH MpoOsieM WM uieja MOXKe pa3MaTpaTH Ha BUIIIE
HaunHa. [{usb je youaBame MoryhHOCTH J1a ce CBE MOKE MOCMATpaTH y3 BHINE YIioBa U
a, MaKO CMO HAYYHIIM J1a CTBapU OJHOCHO MpoOIeMe, mocMarpamMo Ha jellaH HauyuH,
MOXKEMO YCIETH Jla BUJUMO CTBapu M u3 japyror yria. [Torpeba 3a oBakBOM TEXHHKOM
MojaBWJIa Ce W3 MPOCTOT pasyiora MTo je BehuHa JbyaM CKIIOHA, a pa3MHIILJba YBEK M O
CBEMY Ha Takopehu UCTH HA4MH.

OBa TeXHHUKA CE MOXKE NPpUMCHUBATH UHAWNBUAYAJIIHO UJIU Y T'PYIIN. Ona METOJa ,uaje mecT
CTpaTer I/Ija pasMuUIllJbakba IMPUKA3aHUX KPO3 IMECT HICHINpa.

1. beru wewup: bena 60ja moaceha Ha mamup. benu memup 3aHuMajy uHbOpMAaIyje.
Kana craBumo Oenm miemmp Taga mocTaBbamMo Heka of cinenehux murama: LlTa 3Hamo?
Koje undopmanuje cy nHam norpedne? Koja nurama je moTpeOHO Jja MOCTaBUMO y BE3H ca
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oBOM ujejom? benu memup ce KOpUCTH Kako OM yCMEpUJIU MKy Ha HHGOpMaIfje Koje
MMaMO WJIM KOje HaM HEeI0CTajy.

2. Ilpnu wewup:. OBO je CBAaKaKko jelaH oJ] IIeImMpa Koju ce Hajuemhe xopuctu. LpHuU
nrenmp Hac mo3uBa Ha onpe3. OH HAC YyBa OJl HEMPOMHUIJBCHUX OJJIyKa KOje O Morie
Ooutn mretHe. LlpHU memup Hac yrmo3opaBa Ha PU3WK M Ha MOryhe HeJOCTaTKe HalluX
onnyka. Kaga ctaBUMO IpHHU IIEUINp, pa3MUIITBAMO O PU3HIIMMA U MOTYhUM HEraTHBHUM
noclieAnIIaMa ueje.

3 3enenu wewup: 3eneno nojaceha Ha Bereranujy koja ymyhyje Ha pacT, €HEpPrujy u
KUBOT. 3€JIeHH LIemup je KpeaTuBHU memmp. OH je HaMeHmeH IUIAHUPalky U CTBapamby
HOBHMX wujeja. Ilox 3emeHMM MIEMMPOM MOKEMO MpeAsiaraTd MPOMEHE M aITEepPHATHUBE
npeuiokeHuM uaejama. OHa HaM omoryhyje pacrpaBy O pa3nuyuTUM MOryhHOCTHMA.
Kama kopucTUMO 3€1eHH HIenHp, MOCTaBbaMo MuTame: MoXKe JIn ce OBO HAIpaBUTH Ha
joII HeKU HauuH?

4. [Ipeenu wewup: pBenn memup ymyhyje Ha Barpy u TomiuHy. LlpBeHu memmp nma
Bese ca ocehamynMa u nHTYUIMjoM. Kazaa je mpBeHu memmp y ynotpedu, iMamMo MpHITHKY
Jla ICKa)XeMo CBoja ocehama U HHTYHIIH]Y 0e3 UKaKBOT o0jallmbaBama, TH ocehaju mocroje
Y L[PBEHU LICIINP BaM J1aje JO3BOITY Ja MX HCKaXKETe.

5. Kymu wewup: XKyto noaceha Ha cyHue u ontumuszam. [lox XKyTum memmpom
HACTOJUMO MpoHahu cBe OHO WITO je MO3UTUBHO. TO MOKEMO YUYMHHUTHU MOCTaBIbajyhu HeKa
on cneaehux nurama: llTa cy npennoctu ose uaeje? Ko he umatu kopuctu ox ose uaeje?
Kako he ce kopucau eextu goroautu?

6. [Inasu wewup: I1naBu memmp je HaMEeHEH pa3MaTpamy caMor Ipolieca MUIIbemha. Ha
npuMep, MOXKEMO ce 3amuTaTH mTa hemo cieaehe ydMHHUTH WM y 4eMy CMO /0 caja
yenenu. [1naBu memup MoXKeMO KOPHCTUTH Ha MOYETKY pacrnpaBe Kako OM OATYUMIIH O
yeMy hemo pacmpaBibaTé M IITa O4eKyjeMo oj pacipaBe. OH Ham Moke nomohu y
JIoToBapamwy pacrnopena Kopuihema ocTaaux memupa. [lnapu memmp Moxxe HOCTyKUTH
3a pa3MaTpame YUHIEHOT Ha Kpajy pacipase.

OcHoBHa cBpxa kopunthema [le bonoBux miemmpa jecre gokycupame U yHarnpehuBame
mporieca pasMHUIUbama, IOJACTHIIAE KPEaTHBHOCTH, YHampehuBame KOMYHHKAIH]e,
yOp3aBame JOHOIIEHa OJTyKa, Kao U n30eraBame pacipana.

e BoHo cmarpa nma je ycmex oBe METOAE Yy HAaMEpPHOM YCMepaBamy IHUCKYyCHje Ka
NOjeIMHAYHUM TIPUCTYITUMA, TOKOM cacTaHka [7].
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Cauka 3.5. Meroja mecT memmpa

VY CBaKOJHEBHOM XHBOTY aJld U y TEOPUjU KPEATHBHOCT CE yOOMYAjeHO IMOCMAaTpa ca JBa
ACIICKTa — MHOBATHUBHOCTU U MHAUWBHAYyAJIMN3MaA. Ca BUJIMKA MHOBATHBHOCTHU, KPCATUBHOCT
je OoICTymame O] yOOHWYajeHOT OJHOCHO KOHBEHIIMOHAIHOT Ta CE CTOTa HarjamraBa
pa3MYUTOCT. J[pyro CTaHOBHUINTE KOje MPOU3MIA3H U3 MPETXOTHO HABEJICHOI IocMarpa
KPEaTHBHOCT Ca acleKTa WHIUBHIyalIM3Ma M y NPBU IUIAH MOCTaBJba CIIOOOIY Koja je
notpeOHa 1a OW TMOjemuHal] MOKa3a0 CBOjy KPEaTHBHOCT KPO3 MCKAa3MBAHhE€ COIMCTBEHOT
TaJICHTa WM BU3H]E.

[Tojenmuan ayropu oxapelyyjy KpeaTHBHOCT MPEKO J1BE KOMIIOHEHTE: WHOBATUBHOCTH WU
HOBUHE M BPEIHOCTH WM CBPCHCXOJHOCTH. KpeaTHBHOCT ce MOXe OJpeluTH U Kao
pe3ynTaT oJHOCa CTBapaolia U KEeroBOr CTBapama [6].
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4. UHOBATHUBHOCT

4.1 lepunucame nHOBAIKja, M0/1eJ1a HHOBAIMja U opeler-e HHOBATUBHOCTH

Kopen peun wHOBammja moTuye O] JIATUHCKE pedd NOVUS Koja O3Ha4yaBa HEUITO HOBO.
CamuM THM MHOBAIMja MOApa3yMeBa yBoheme MpoMeHa WK MPOMEHY Ha HEKO CTame, Ma
je ¢okyc Ha HOBUMHM KJbyyHa Tauka HHOBanuja. MHoBauuja mpelncTaB/ba HOBHHY,
aKTHBHOCT WJIM TpOIeC Koju ce yBoau y mocrtojehe crame. Ilojam wHOBamuja BoaM
HOPEKJIO Off JJATHHCKE pedd INNOvVare -HampaBUTH HEIITO HOBO. BaXKHO je MOMEHYTH U
CIIMYHE TepMHHE M3 3amajgHe JiuTeparype: innovation -uHoBaimmja; novelty -HOBWHA; tO
innovate — uHoBUpatu . [lojam MHOBaNMja 03HAYaBa HEIITO HOBO, H3MEHEHO, YHarpelheHo,
a T1ojaM WHOBUpPATH 3HAYM YBOJWTHM HEIMTO HOBO, yHampehuBatu moctojehe,
0CaBpPEMEHUBATH HEIIITO.

[ToTpeOHO je pasrpaHWYMTH TOjMOBE WHBEHIMja M HHOBAIMja. AKO y3MEMO y 003up
Baxxehn cprncku "3aKOH O WMHOBAIIMOHO] JeNaTHOCTH", OH ojpel)yje HMHBEHIH]Y Kao
KOHIIENT, WJCJy U METOJ 3a J00HWjare HOBOI MPOM3BOJA WM TIpoIeca, YKJbYdyjyhu
oTKpuhe HOBE TEXHOJOTHje, MPOM3BOJA WM IpOIEeca, 3a UCKOpHUIIhaBame MPUPOIHUX
pecypca. MHBeHIMja ce MOXe OApeAUTH M Kao HoBa oOehaBajyha wuueja koja uma
NOTEHLMjall Ja IOCTaHe KOPHUCTaH HOB IPOW3BOJ WIJIM YCIyra, HpPOLEC MU CHCTEM.
[Ipenyor je MHBEHIMja KOja HE OCTaje Y YMY IOjeIMHIIA JIOK je OH 3arocieH y npeaysehy
Beh OH 0 ToMe oOaBemTaBa HAAJICKHO OJesbeme cBora mnpemyseha. IlorennujamHa
WHOBAIIM]ja j€ WHBEHIIMja JJOBEJCHA JI0 TauKe Ha KOjo] MOXKe Ja ce mpuMeHu. MHoBaimja je
HOBM 3HATHO MOOOJBINAH TPOW3BOJ, MPOIEAypa HWJIM YCIyra KOjU C€ TOjaBJbyje Ha
TPKUIITY (MHOBAllMja MPOU3BOJIA , YCIYTe) UM CEe NMpUMERYje Y IpoLeaypH (MHOBAIK]ja
MOCTYNKAa WJIK Mpoleca) U KOju je JI0Ka3aHo KopucTaH. MHoBaiuja je mpema 3akoHy O
MHOBAIIMOHO] JenaTHOCTH y CpOuju:* ycrenHa Tp)KUIIHA IpUMEeHa WHBEHIIM]je, OJJHOCHO
IprYMeHa HOBOT MJIM 3HayajHO MOOOJBLIAHOT MPOM3BOJIA, Mpoleca WK yciayre (ykbydyje
3HayajHa TNO00OJblIAka TEXHUUKUX KAapaKTepUCTHKA, KOMIIOHEHTH M MarepHjaja,
yrpaheHor codTBepa, KOPUCHHYKE OPHJEHTUCAHOCTH WM JAPYrMX (YHKIHMOHATHHUX
KapaKTepUCTUKAa WJIM MapKeTHHIIKE METOJe WM HOBE OpraHU3allMOHE METOoJe Y
MOCJIOBamkYy, OPraHU3aIMjH PaJia UM OJHOCHMA TIPABHOT JIUIA Ca OKPYKEHEM. )

[ymmerep je TpBH KOHCTATOBAO Jla HHOBAaIlMje TMPEACTaBIba]y YBOhEHEe: HOBOT
MPOM3BOJIa, HEMO3HATOI KBaJUTETAa HAa TPXKHINTE, HOBOT KBaJIWTEeTa y TmocTojehem
MPOU3BOy, HOBOT MPOU3BOJHOT METOJAa WM HOBOT OOJIMKAa KOMEPIMJATHOT TpeTMaHa
noctojeher mpom3Bosia, HOBOT CEKTOpa TpKuiTa 0e3 003upa na Jm Ha TpKUMTY Beh
MOCTOJH WX HE, 100aBJbaua HOBUX CUPOBHHA M MMPOM3BO/1a UM HEKU OOJIMK MOHOIIOJA.

Moxe ce pehu na je nHOBalMja yIpaB/bamke€ CBUM aKTHUBHOCTUMA YKJbYYEHUM Y IPOIIEC
reHepucama Hjeja, pa3Boja TEXHOJIOTHja, MPOU3BOJIKE U IUIacHpama HOBHX IMPOU3BOJA
WIM yCIIyTa, JIOK jé MHOBHMpame Kpealuja HOBUX KOpHCTH (OeHeduTa) o1 HOBHUX HE]a,
u3yma u npeiora. MlHoBamuja 3axTeBa KpeaTUBHOCT jep MOJpa3yMeBa HEITO HOBO WM
3Ha4YajHO TOOOJBIIAHO, MPHU YeMy Ce MpaBH pas3luka u3Mel)y Mpou3BOAHE, NPOIECHE,
MapKETUHIIKE ¥ OpraHW3alMOHe MHOBaluje. MHOBaiuje cy HOBHHE 3a KOje Cy HUXOBHU
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YCBOJUTEJbH YTBPAWIU Ja Cy KopucHe. MHoBaruje Mory na Oyny ycBOjeHe WM O/10UjeHE
O]l CTpaHe: TOje[nHIa, Tpyne (OAHOCHO KOJIGKTHUBA), BIajae (OJHOCHO Kao ayTOpUTapHa
OJIITyKa).

Hoguje Teopuje roBope o net dasza reopuje nHoBaija oapelyjyhu nHoBarmje kKao:

1. wHOBaIMje KOje Cy MPOU3BOJI HAYYHOT Pajia;

2. WHOBAIIM]j€ KOj€ CY MPOU3BOJ TPXKHUIITHUX MTOTPeda;

3. WHOBaIMje KOje MOTHYY O]l Be3a m3Mel)y akrepa W TpKHUIITAa (Kao IITO Cy TEOpHje
JIAaHYaHUX BE3a);

4. WHOBalMje KOje MOTUYY U3 TEXHOJIOMIKHUX Mpexa (Kao IITO Cy CUCTEMH MHOBAaIMja Ha
HAIIMOHAJTHOM, PETHOHAIHOM HJIM Mel)yHapOJAHOM HHUBOY IITO JOBOJIU 10 CHHEpruje
uzeja uHPOpMaIrja U3 UHTEPHUX U €KCTEPHUX U3BOPA);

5. WHOBalWje Koje TOTHYY W3 JPYIITBEHHX Mpeka koje omoryhaBajy Behy pasmeny
uHpOpMallMja U YMHE 3HAKE JIAKO JIOCTYIIHMM Ha TJIOOAJTHOM HHUBOY Ca IHMJbEM
3aJJ0BOJbCHA IMOTPeOa pa3IMUMTUX BpPCTa 3HAKHa W HUXOBO MPHUOJIIIKABAE
pa3IMYUTUM aKTepuMa

Jenna ox mocrojehux mozena uHOBanuja je oHa mo OclO HOPUPYYHHUKY 33 MEpeme
MHOBallMja Kao MelhyHapoJHOM H3BOPY CMEpHHMIA 3a MPHUKYIJbake M KopHIlheme
[oJaTaka O MHOBALIMOHUM aKTUBHOCTHMA.

Ha OCHOBY OBOI' [IpUPYYHUKA MOTY CC I/I3,I[BOjI/ITI/I YCTHUPHU BPCTC I/IHOBaHHjaI

MIPOU3BOIHE MHOBAIIH]E,
MPOIIECHE MHOBAIIH]E,
MapKETHHT WHOBAIIH]j€ U

e

OpTraHH3allnOHEe I/IHOBaLII/Ij c.

WNHoBanuje ce Mory Kiiacu(ppuKOBaTH U Ha MHOBAIIM]€ MMPOU3BOJIa, HWHOBAIMje  MpoIieca,
OpraHM3aIliOHe WHOBAaIlMje, WHOBAIMje MEHAMEHTa, WHOBAllMje TPOU3BOAMBE U
MapKETHHILIKE HHOBAIH]€.

[Tpema CaBetonaBHoMm komutetry CAJl-a 3a Mepeme nHOBanyja y 21. BeKy WHOBaIHje Cy
JIM3ajH, U3yM, pa3Boj /WM UMIUIEMEHTAllMja HOBUX MM U3MEH-CHUX MPOU3BOJIA, YCIYra,
npolieca, CUCTEMa, OPraHU3alMOHEe CTPYKTYpe WIIM MOCIOBHUX MOJENA y IIHJbY CTBapama
HOBE BPEAHOCTH 3a KyNIa U (UHAHCHJCKUX NMpHUX0Ja 3a pupMy. Y JUTEpaTypu ce roBOpu
0 TOME Jia MHOBaluje oOyxBaTajy 4eTHUPU IMMEH3Mje NMPOMEHa: WHOBallMje MpPOM3BOJA-
MpOMEHEe y CcTBapuMa (MpOM3BOAMMA/yCIyraMa) KOje€ OpraHu3alija HyIu; MpOIecHe
WHOBAIlMje — TPOMEHE Yy HAYMHYy KaKO Cy OHU KPEHUPaHW M HCIOPYYCHH; IMO3UIMOHE
WHOBAaIlMje — W3MEHa KOHTEKCTa y KOjeM C€ YBOJE NPOHM3BOIW/YCIyre; Napajaurma
WHOBAIIMje-TIPOMEHE Y OCHOBU oOpa3aria (0JJHOCHO MEHTATHUX MOJiena) KOju Cy OKBUD Y
KOjuMa opraHusanuja paaud. MHoBauuje Mory aa Oyay: MHKpEMEHTaJIHE (I0oApa3yMeBajy
Jla ce pagd OHO IITO ce paau anu Oosbe) M paauKaiaHe (paJuTH HEIITO paJuKajHo,
po60jHO, HEIITO NOTIYHO HOBO). CTBAapHOCT je TakBa Jia je BehuHa MHOBaIMja MOCTENeHe
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IIPUPOJIEC jep ce MPOMEHE BplIe y OKBUPY MocTojehux mpaBuia y BuAy HoOOJbIlIamka Ha
M0jeIMHUM JIETIOBUMA.

MHOBaTUBHOCT C€ MOXE OJPEIUTH U Kao YCIELIHO CIPOBOEeHe HOBUX U OAroBapajyhux
uaeja y opranuzanyju. CaMm TJIaBHH CMHCA0 MHOBAaTMBHOCTH j€ TPOIIEC JONaKEHa [0
HOBHX ITPOM3BOJIA U yCIIyTra Ha e(PUKACHUJU HAUMH Y OJIHOCY HA PaHUJU NEPUOI.

Kana ce y nutepaTypu TroBOpH O MHOBAaTHMBHOM JAPYILUTBY Ty C€ MOApPa3zyMeBa KOMILIEKC
MH(OPMALMOHOT JAPYINTBA, APYIITBA OMJIWYHOI KBAaJUTETa, IPYIITBA 3aCHOBAHOI Ha
3HaY, MPEAY3€THUYKOT APYILITBA U CII.

VY yciiy’)kKHOM CEKTOpY C€ IMOJ MHOBalfjama IMOoJpa3yMeBajy HOBE YCIyre U HOBH OOJIHIIH
npyxama yciyra. Ty ce MOry ce 3ama3utu Tpu OMTHA TPeH/a: OpraHu3alioHe HHOBAIIU]e,
yBoheme cTanapa KBaJuTeTa U yBol)emhe HOBE TEXHOIIOTH]eE.

OpranuzanoHe HHOBAIIMj€ C€ OCTBApPYjy Y TPH CMepa U TO: AUBEP3U(PHUKAIIN]OM, OJHOCHO
KOMOMHOBAaWkEM DPa3IMUUTUX YCIIYTa; CaMOYyCIy>KHBamkbeM, OJHOCHO OMTHHjUM Yydeurhem
KOPHCHMKA; HU3paXEHHjoOM Teorpad)ckoM pamipeHomhy akTUBHOCTH — IOjeMHUX
yernyxkaux mpeayseha. Pamu yHampehema mnocnoBama moTpeOHa je yckiaheHocT ca
BakehuM cTanaapuMma.

Cranpapau cy JIOKyMEHTH Koju o0e306elyjy ycioBe, cneuupukanuje, ymyTcTBa WU
KapaKTEepPUCTUKE KOjeé MOTY Ja ce KOpPUCTe Kako Oum ce o0e30emamyio aa maTepujaid,
NPOM3BOJIM, MPOIECH W YCIyre OAroBapajy mocieano cBojoj cepcu (ISO-International
Organization for Standardization, 2012) u peacTaBibajy 00aBe3Ha jeIHOOOpa3Ha MpaBuIIa
3a CBaKy 3€MJby KOja C€ OJHOCE Ha KBAJIUTET, a KBAJIUTET CaMe€ YyCIyre jeé OHaj KOju
UCITy’haBa 3axTeBe Kymala, OAHOCHO KopucHuka. ISO cranmapmm cy mporpamu 3a
no0O0JbIIakhe TOCIOBHUX TIPOLIEca M MPEACTaBIbajy jelaH Ol MPBUX KOpaka Ha MYTy Ka
caBpuIeHCTBY. Y EBponckuM OKBHpHMA je 3HaYajaH CUCTEM MeHalMeHTa kBanureToM 1SO
9001, xoju TmpencTaB/ba CHCTEM OCUTYpama KBAJUTETa y pa3BOjy MU IUIAaHUPAY,
NPOM3BOMGH, YIPaaml MU cepBUcHpamy (ycimyrama). HaBemeHu craHmapia IpencTaBiba
yIpaBJbalkbe KBAJIUTETOM MIPOU3BOJIHUX U YCIY)KHUX Ipolieca KOJU Ce CTaJHO yHarpelyjy,
a BEroBa HAJIOTPajiiba Ce OCTBapyje y3 MOMON pa3IMuuTUX CTaHIapAa KOjU CYy BOXKHHU y
onpeheHoM nomeHy. Y Toriieny yBohema HOBE TEXHOJOTH]€ IEHTPAJHY YJIOTY HMa
UH(POPMAaILIMOHA TEXHOJIOTH]a.

4.2 MoryhHocTH 3a ocTBapeme HHOBaIUja

NuoBanmja je pamma Koja oborahyje pecypce HOBUM KalalMTeTHMa 3a CTBapama
OorarcraBa, OJHOCHO OHa Kpeupa pecypc. MoryhHocT je u3BOop wuHOBanuja. M3Bop
WHOBaTHBHE MoryhHOCTH je cmenuduyHa moTpeda Koja ce 30Be moTpeda mpoieca, Koja
MOYHMHE ca MOCIOM Koju Tpeba nma ce ypamu. OHa je ycMepeHa Ipe Ha paJiH{ 3a7aTaK
HEro Ha CUTYyallMjy, ycaBpllaBa npolec Koju Beh moctoju, 3amemyje Be3y Koja je ciaba,
MIOHOBO MPOjEKTYj€ CTapH MpOIleC Ha OCHOBY HOBUX PAcIoOI0XHUBHX Ca3Hama u oMoryhasa
OJIBHjamk€ CaMor Ipolieca TUME IITO OH ucmopydyje Hemoctajyhy Be3y. Kana ce oBakBa
MHOBAIMja TI0jaBU 0JIMaxX C€ yCBaja Kao OYHUIJIeHA U BP0 Op30 MocTaje cTaHaap-Mozed.
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CBpCI/ICXOI[Ha I/IHOBaHI/Ija HaCTaje Kao p€3yiTaT aHajliu3a, CUCTEMA M TCIIKOI' paaa, a Kao
CHCTEMAaTH4YHa 3aIl104YuikEe CaMOM aHaJIM30M MOFYFIHOCTI/I, OIHOCHO IMPOMHIIJbAKLEM OHOTI'a
IITO C€ 30B€ U3BOP MHOBATHUBHUX MOl"yrlHOCTI/I.

ATpuOyTH HOBHHE (HOBOCTH) CYy: pellaTUBHA MPEAHOCT, KOMIATHOUIHOCT, KOMIUIEKCHOCT,
MIPOBEPJBUBOCT TECTOM, BUAJBHBOCT. [locnemuiie HOBocTHM Mory jaa Oyay: »KeJbeHe WU
HEXeJbEHE; UHJIUPEKTHE UK JUPEKTHE; TPEIBUAJHbUBE UIN HENPEIBUIJHUBE.

Jla 6u nHoBanuja 6una eexTrBHA Mopa J1a Oyne jeTHOCcTaBHA M (hOKyCcUpaHa, OJTHOCHO Ja
ce OJTHOCH caMo Ha jeJHy cnenu(uyHy cTBap Jia He OW JOBOIWIIA Jbye y 3a0myny. Takse
MHOBAIMje 3alo4YMiby MaJIMM KOpaluMa M HUCY TpaHIMO3HE, a 3aXTeBajy TEXaK MU
KOpUCTaH paia. Y camoM mpeay3ehy moapydja MoryhHOCTHM 3a MHOBAaTHBHOCT CE€ MOTY
OJTHOCHTH Ha: HEOUEKHMBAaHE OKOJIHOCTH, Heo/roBapajyhu kBanurer, morpebe mporeca,
IPOMEHE y TMPOW3BOAKH W MapKeTWHTy. M3Bopm MoryhHocTH 3a TpOMEHE HW3BaH
npenyseha cy U3 JPYIITBEHOT U HHTEICKTYAIHOT OKPY)KEHha a 0JTHOCE Ce Ha: ieMorpadcke
POMEHE, IIPOMEHE Y MEPIICINjU U HOBO 3HAC.

Kaxe ce na je HajBeha 1eHa Koje MHOBAIMj€ MOTY Jia TUIaTe, Ta J1a 3a BUX JbYIH KaXxy Ja
cy ounrnenue. [loganu roBope aa camo jenna ox 3000 uneja ycme, kao U jenna ox 100
NaTeHTHpPAHUX HJAeja a Takohe caMo  YeTUpH O]l CTO KOPIIOPATUBHUX CIIYKOEHUX
MHOBAIIMOHUX IpojeKaTa ce MoKaxy KomepuujanHo ycrnemnu. Camo ycBajambe WHOBAIH]a
MoOe Ja Oy/ie eKOHOMCKa HY)XHOCT 300T IPUTHCKAa MEHAIMEHTa OJHOCHO KOHKYPEHIIH]e
Ha Tpxkuity. [ToTpebna je nudy3uja nHOBAIM]a KOja 00yXBaTa UMILJIEMEHTAIIN]y HOBUHA.

YoBekoBOM yMy BHIIIE OATOBOpa PyTHHA OJ1 HHOBAIIM]e, jep jé PyTHHA HaBHUKa KOja CITYXKH
3a pelllaBalkbe CBAKOAHEBHUX yoOHMuajeHuX mpoOiema. MehyTum, pyTHHA je YCTalbeHO
MOCTYIalkhe KOje HE OJAroBapa CaBPEMEHOM TYpPOYJIEHTHOM OKpYXKEHY Koje MoTpedyje
CTaJlHE MIpOMeHe. Y TaKBOj CUTYallMju yCTaJbeHO IOHAIIame je KOUYHMIA HampeTka. 300r
MPETXOHOT HABEJEHOT CTAJIHO Cy NOTpeOHe HWHOBaIMje jep OHe Tpeba J1a TpOMEHe

YCTaJbE€HY PYTHHY.

Camo cTBapame WHOBalMja 00yxBara BuIe (asa:

» uaeHTUUKAIMjy 1 AeduHICcambe Tpoliema;
reHepucame MOryhux peiiema, HHKyOaIujy;
OTKpHBambe HajOOJbET peliemha (WIyMUHAIN]Y) U

YV V V

BepU(pUKALM]y U UMIUIEMEHTALN]Y.

Kaxe ce ma je moo6po nedunucame npodiema Beh moma pemnema UCTOT Ta je T0/1jeTHAKO
BaXHO UJCHTHU(PHUKOBATH MPOOJIEM U PELIUTH ra.

VYcnex WHOBAaTMBHUX HEja C€ 3aCHMBA Ha MIAMIIMOHMMA, Kao TMOjJeIWHIIMMA KOjU C€
He(hopMaTHO TOjaBJbYjy ca IMHJBEM Ja ca yoehemem mpomoBuiy miaeje, mokasyjyhu npu
TOME HCTPAJHOCT, YJIaXyhH COIICTBEHY €HEpPrujy M IMOKa3yjy CIPEMHOCT Ja CBECHO
PHU3UKY]y COIICTBEHH I0JI0XKa] U yIie]l 3a yCleX HHOBalHja.
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WHTeHmja nHOBAIIM]a je J1a C€ YBOJE €BOJYTHUBHUM HHM30M CHTHHUX, OCTBAPUBUX KOpaKa,
KOjU TIOCTEIICHO BOJE TpeMa BaXXHUjUM TpoMeHama. [IpaBu myT ka HOBHHAMa HHUCY
yrabane ctasze Beh Tpeba n3Hahm corcrBenu nyt. [lorpedHo je nhu mocreneHo u He Tpeda
OYCKHMBATH YCIIEX HaIpeyal], jep COICTBEHHM IpOjeKaT He Moxke Ja OyJe caBpllcH
oljeqHOM. 3ampaBo, HajBaKHH]E j€ O HErle moder. VcTpakuBama IMOKa3yjy Jaa Ccy
WHOBAaTHUBHE KOMIIAaHMje OHE KOje BHIIE KOPUCTE XCTEPOreHE THMOBE 3a pEIlaBame
npobiieMa, a To cy OHa mpeay3eha Koja ynonubaBajy JbyAe Pa3IUUHUTOT IMOJA, MTOCCOHUX
BPETHOCHUX CHCTEMa, Ca pa3U4YUTUM  HJealiMa, OYCKUBAmHMMa W ClI. Y CaMHUM
WHOBAaTUBHUM OpraHu3aiujaMa cy 300T Tora CTpyKTypa M KJIMMa TakBH Ja omoryhaajy
3all0CJICHUMA Jia PAclope/ie COINCTBEHY KPEaTHBHOCT M IOJEJE CBOja 3HaWa y LUIbY
npoMeHa. HewHoBaTMBHE oOpraHuzainuje Cy OHE KOje Cy YIJIaBHOM YCTpOjeHE
XHMjEPapXUjCKH, CYBHIIE MapleMCane Y OJeJbeha U yCMEPEHE NpeMa YHYTpa, IpU Y4eMy
Ce HajBaXXHHjE MECTO MpHJaje MpoleAypaMa y TOJIMKO] MEpPH Ja Ce y IEIOCTH KpajibH
pe3yaTatr MoXe M3ryOuTH u3 BHa. VIHOBaTUBHU OM3HUC CE€ MOXKE OJIPEIUTH MMOMONY ImeT
KJbYYHHUX CTBapH:

1. [TotpedHo je m3behu cBe HemoTpeOHe M3naTke. Ha Taj HaYMH ce mocTymna maMeTHHje U
OTIPE3HH]E U CTBApajy ce HOBUHE;

2. Cpaka HOBMHa Owia OHa NPOU3BOJ, MPOLEC WIM HEMITO APYro, TOKOM BpEMEHa
3acrapeBa. To ymyhyje Ha HEONXOAHOCT IO3HABamba MHUXOBHX JKUBOTHHX IUKIYCA,
crnipoBoleme HCTpakuBama, Pa3Boj (ca HMJBEM IOBE3MBAKBA PE3yNITaTa UCTPAKUBama ca
JTHEBHUM MoTpedamMa M MPaKCoM), Kpeupame IpYrMX WHBEHIMja U U3 HBUX HENPEKHIHO
CTBapame HOBUX MHOBAI[Mja KA0 KOPUCHE OCHOBE 3a OICTaHAK;

3. Oricranak u 3ajeTHIYKO JOOpO yCIOBJbaBajy aa HH Hanpehenn Hu noapehern He Mory
na Oyay HEOATOBOPHH M HEMOTHBHCAHU 32 HHOBAIIH]E;

4. 300r MPEeTX0JAHO M3HETOr CBYIJIE U Y CBAKOM TPEHYTKY U CUTYyalHju Tpeba TPaKuTU
MoryhHOCT 3a HOBMHe. Manu /10 TUX HOBHHAa MOXE J1a TIOCTaHe WHBEHIHMja (HOBa, ca
CMHCJIOM U MOTEHILIMjaIHO KOpHCHa Huieja). M3 Hekux ol BHUX HeKaJl MOXe Jia ceé CTBOpHU
000CTpaHO KOPHUCHA U HOBAa MHOBAalMja IMyTeM HedopManHOr ¥ (OPMAIHOT UCTPAXKHUBAKHA
u pa3Boja. Kynuu (Hnp. kopucHUIM ycinyra) he mpuxBaTHUTH caMo J1e0 TUX MHOBAIMja Kao
KOpUCHE M BpenHe Iuiahama M3 uYera Mmpou3niIa3d KOPHUCT 3a KOPUCHHMKa U cHaljeBaua
(HIp. py’kaolia yciayre), 300r yera u TO 3acily’Kyje Ja ce Ha30Be HHOBAIM]OM;

5. IlociioBHa MOMUTHKA U TpaKca WHOBATUBHO CY OPHjEHTUCAHM Yy IEJIMHU, a HE CaMo I10
¢dparmeHTHMA.

WMHoBaryja noapasymeBa yCHEIIHO eKCII0aTUCakhe HOBUX HJIeja- CONICTBEHUX WU TyhuX,
OCMUIIUBEHUX Y COIICTBEHOM KOHTEKCTY WJIM MPECIMKaHUX U3 Apyrux cpeauHa. [laxmy
6u Tpebano oOpaTHTH M Ha TO Jla HUTH je yBeK Moryhe, HUTH je yBeK IOXKEJbHO Jia ce
MHOBaNWja OyKBaJIHO MPEHECe, OHOCHO MPECIINKa.

[Toctoje uweTupu AMMEH3HWje TMOBE3aHE Ca MPOIECOM HMHOBUpama W TO: AUCIMILINHA,
(bIeKCUOMITHOCT, CaMOMOY3/Iakbe M JIOKUBJBCHA MOAPINKA. J[MCIUIUIMHA Ce OJHOCU Ha
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OJITOBOPHO TIOHAINAKE 3allOCICHUX y TOCIOBakY MpeMa MOocIy U camoM mpeaysehy. 3a
CYIIPOTHO IIOHAIIAkh¢ HEMa HW3BHICHA, M 33 Mera Bake apOMTPapHOCT W IOCTOje
oarosapajyhe cankmuje.

Kana ce roBopu o ¢uekcubninnoctH, Tpeda nctahm na cy IMUJBEBU M OYEKHBamba JaHac
J0CTa aMOWIIMO3HU]JH HEro y mpouutocTd. OBy TUMEH3Hjy KapaKTEPHUILy yCIIOCTaBIbAE
3ajeqHHYKUX aMOuIMja, TO0jaBa KOJEKTHUBHOI HACHTHUTETA M DPAa3BOj HHIUBUIYATHOT
ocehaja 3a maBame OMTHOT JONPHHOCA Yy MOCIOBamy. PenoBHu cactanuu u ydemhe y
npojexTuMa OuTaH cy ¢akTop uiaeHTUHUKaIHje ca nujbeBuMa npeayseha. Camonoysname
ce Kao JMMEH3Wja Tpaad OKO CXBaTama MpPaBle M JEJHAKOCTH Y JOHOIICHY OMAIYKa,
OpraHu3aloHo] MocBeheHOCTH M aHrakoBamy y IpojekTuMma mpexyseha u mosehaBa
HEpIEIIHjy CTeleHa 3Hamba Pa3BUjEHOr O] CTPaHE capaJHUKa HA CBUM OpPraHU3AIMOHUM
HuBoMMa. Kazma ce roBopu O J0KMBJBEHO] MOAPIIIM IMOMHUILBA CE Ha TO Ja cama
OpraHM3anyja rmoMepa M3 KOHTpoJIe Ka IOMOhM W pa3Bojy, LITO IOApa3yMeBa 1a ce
capagHuIMMa Aajy Beha cio0onia u ayToHOMU]ja 3a Ipeay3uMamhe HHUIMjaTHBa, IPU YeEMY
je BaxaH cj1000/1aH IPHUCTYI pecypcuMa u nHpopmaimjama.

JIo ycmemrHor ocTBapera MHOBATHBHOI Tpolieca Hajuemnhe 10ia3d y BpeMe Kajaa OH
npejiCTaBba HY)KHOCT paad oIlcTaHka camor mnpenyseha. Ilpu Tome cy moTpeOHH
CTUMYJIAHCH, OJJHOCHO CHJIe Koje To mojactudy. Ca jeHe cTpaHe Ty je Kpu3a Koja ymyhyje
Ha TPAKEHEC EKCTEPHUX CaBETA U pellicihba. YIIPaBO y BPEMEHY Kpu3a CTape pyTHHE W
HpaKce BOJIE Y HEyCIeX.

HeomxoHO je HarmacuTé Ba)KHOCT TPIKHITHOT MPUTUCKA KOJU YCIIOBJbaBa MOTpedy na ce
Oyne mocebaH, 60JbM U Apyrauuju of Apyrux. Tamo riae Tp’KULIHK TNPUTHCAK HE MOCTOJU
omnydyjyhu je mpuTHcak MeHayuMeHTa. MeHanepu cy TH Koju Ou Tpebano Ja MoJACTUIY
ocTaJIe 3aloCyeHe /1a Ha JIENTy Y COTICTBEHOM Pajly UCKaXy JINYHY KPEaTHBHOCT.

TakaB mpmia3 MeHayepa je ynpaBo OHO IITO C€ Ha3MBa MEKOM KOHTPOJIOM Kao MOJEIOM
KOHTPOJIE KOjH je 3aCHOBaH Ha YHYTPAIlIFb0j MOTHBAIU)HU 3aMIOCICHUX ITyTEM MOTHBHUCAHA
U HaBohewa ymecTo medoBama W noamMuhuBama. YTBpheHH cTaHAapIu U YHYTpallba
NpUHYyJa CBOJOM CTporomrhy yTU4y Ha 3allocjeHe Jla ImpeBa3ul)y OHO LITO ce O]l HHUX
OYeKyje, Ma TaKO Ha MPUMEpP OHHU YCIEBajy Jia OAYy Jajbe O] MPUIIOKEHUX YIIyTCTaBa y
NPOjEeKTHOM 33JaTKy M Jla peliely NMPHUI0/ajy eIeMEeHT H3HeHalewa KOju ce Ha Kpajy
O3HauaBa Kao J10/1aTa BPEAHOCT BUXOBOT KPEaTUBHOT YJIOTa.

VY Teopuju ce TOBOPH O CaMOBONEHmY Kao MPoIeCcy Kpo3 KOjU Ce€ 3aMOCIeHN MOTUBHUIINY U
nmpoHanaze cede y IIJby OCTBapUBaba )KEJHEHOT MOHAIAka U 3aBPIllaBamka 3a/1aTaka.

MehyTtum, cama MOTHBaIMja HUje NOBOJbHA. MHAMBUAYya Mako MOXJa MOTHMBHCAaHA Jia
OCTBapH 3a/laTak, HUje YBEK y MOI'yhHOCTH J1a TO OCTBapH. 3ampaBo, HHUj€ CBAKO CIIOCO0aH
Jla TIOKa)Xe WHOBATHMBHO IIOHAIIame 300r OJCYCTBA CaMOHABUTallMje Kao KJbYYHOT
eJIEMEHTa y KOHIIETITY caMopykoBolema. Jbynu ca oOpuM JIMAEPCKUM KBATUTETHMA 3HAJY
KaKo Jia MOCTUTHY BUCOK HUBO caMOycMepaBama U camoMoTHuBaiuje. CaMmopyKkoBohememM
Tpeba ma ce moboJbmia caMOe(UKACHOCT, INTO Jajbe PEe3yIATHpa BHUIIUM HHUBOUMA
nocioBHUX mepdopmancu. Cama camoeHKacHOCT ce€ OJHOCH Ha BEPOBaWmE Yy HEUH]e
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MoryhHOCTH na opraHu3yje U CHPOBOAM AKTUBHOCTU MOTpeOHE Aa Ou ce om0 [0
KEJbEHUX pe3yiTaTa.

4.3 Be3a nu3mel)y kpeaTHBHOCTH U MHOBATUBHOCTH

KpeatuBHocT je crapame HOBHUX HJ€ja HE3aBUCHO O] HHUXOBE EBEHTYaJHE
NPUMEHJBHBOCTH, @ MHOBAIMja je TpaHcopMalrja HOBUX HJEja Yy KOPHUCHE MPOU3BOJIE
win ycinyre. Ha ocHOBY IpeTxoJHO U3HETOT MOXe ce pehu aa je KpeaTHBHOCT IoJyIora 3a
MHOBallMje, a Ja Cy caMe HHOBallMje pe3yJiTaT NIpUMemeHe KpeaTuBHOcTH. C(Baka
KpeaTHBHA HJIeja HEe MOpa IOCTaTH MHOBAIH]ja, alli HEMa MHOBalWje 0e3 KpeaTHBHOCTH.

VY Teopuju ce 4eCTO Ha HMCTOM MECTy, TMOMAjeIHAKO WJIM HAaU3MEHHYHO, TOBOPU H O
KpeaTUBHOCTH W O HWHOBAaTUBHOCTH. Kaja ce moMume KpeaTUBHOCT MHUCIH C€ Ha
reHepucame HOBUX W KOPUCHUX HJ€ja, IPU YEeMy C€ YeCTO MHUCIM Ha HEHITO IITO je
YVUHIbEHO MpBU myT. HacympoT Tome, kajga ce rOBOpM O MHOBATUBHOCTH OKBHUP KOjU C€
MOCTaBJba j€ KOMIUICKCHUjU. MuUCIM ce Ha aKTUBHOCTH KOj€ C€ CIPOBOJE Ca IUJbEM
reHepHucama HOBUX HJI€ja, IUXOBUM YyBOhEHEM M TNPUMEHOM Yy Wby yHampehema
nepdopmancu nocioBama. OAroBop (0JHOCHO MPOIYKT) MOXKE J1a OyJie HOB y OJHOCY Ha
0co0y, ali UICTOBPEMEHO CTap y OJHOCY Ha ApymTBOo. MHIMBHYa A0Ma3u 10 Heuera mTo
je Heko Beh mpe Wme OTKpHo, NMpH YeMy OHa TO Taj He 3HAa. CBaku HOB WM HeOOWYaH
OJITOBOP AayTOMAaTCKH HHj€ KpeaTHuBaH (IMOCMATpaHO ca JHUYHOT WM JIPYIITBEHOT
craHoBuIluTa). KpeatuBHO Tpeba pa3iMKOBAaTH O HACYMHUYHOT M €KCLEHTPUYHOTI, Koje
takoh)e Moxke na Oyne HOBO WM jeauHCTBeHO. OCHM TOra, HEKM HPOAYKTH y HEKOM
BpeMEHY MOTy Ja OyJy HEemperno3HaTh Kao KpeaTUBHH, a Jla ce TeK HaKoH ojapeheHor
BpEMEHa, YECTO BEOMa JYTOT yOo4aBa HUX0Ba jeIMHCTBEHOCT, HOBOCT WJIM OPUTHHAITHOCT).
Caka “HOBaIIM]ja MOJIa3K O] OYETHE UE|e, alli je TOTpedaH CUCTEM Jla C€ UHIUBUTyaTHA
KPEaTUBHOCT TPOIIMPH W Ja C€ HHCTAIMpa Ha TPyNmHOM HHUBOY. HMHmmBumyamHa
KpEaTHUBHOCT j€ YBEK I0JIa3Ha TaukKa, jJep OHa IOCTOjU U Y OACYCTBY MHOBallMja, a cama
OopraHu3zanja 3aBHCH O]l HHOBUpPamwa. buiio Koju cucreM MHOBalMja 3aBUCH O] IIUPOKOT
CIEeKTpa NPOMEHJbUBUX KOjH, MOpE] KpeaTMBHOCTH, OOyXBaTa ayTOHOMH]Y, JIOCTYIIHE
uHpopmanyje, cucreM HarpahuBama, oOpa3oBambe MWIH O0O0YyKy, CHCTEM BIIACTH,
YUECTBOBAE Y JIOHOUICHY OAJIyKa W THMCKY KOXe3ujy. BpenHocT HHOBalMje-m-eHa
CBPCUCXOJHOCT — je BaXKHa, IMOJ[JeJHAKO Kao M HOBHMHA KOjy OHa JoHOcH. OcuM TOora
noTpeOHO je wmcTahM n1a mMpaBO KPEaTUBHO pa3MHIILJbamE MOJApa3yMeBa KOMOWHOBAHE
BUIIIE KOMIIOHEHTH 3Hama W Pa3IMYUTHX CTHJIOBA Kako OWM ce yckiamwmie MoryhHoct
CTBapama HOBHHE U CIIOCOOHOCT J1a c€ pa3BHje U OAPEIN HeHA BPETHOCT.

CaMo KpeaTHBHO pa3MUIIJbamke Tpeda J1a MoCcTaHe CacTaBHU JIe0 TyTrOPOYHE CIIOCOOHOCTH
U HCIIOJhaBa C€ KAao OCHOBHA ojpeaHuIia wHoBammje. Ca TUM y Be3W IpaBa KpeaTHBHA
npenayzeha cy oHa y KojumMa MeEHallepd M KpeaTHBIM 3ajeHHYKUM cHarama ojapehyjy
rpaHulle u yuHHOoLe mpobnema. [Iputrucak BpeMeHCKUX poKoBa je oHO mmTo he moacrahu
KpEaTHUBHOCT, jep Ce JI0 MPaBUX KPEaTUBHUX pelIekha HajBUILE JOJIa3U PaJOM Ha TPaHUIU
POKOBa.
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4.4 Kputnuka pa3iauka udmel)y kpeaTHBHOCTH U MHHOBATHBHOCTH

V uTepaTrypu M INTaMIM BiaJa MOAC/BCHO MHUILBCHE O TOME KOjU JIe0 JbYICKOT
JIeJIoBaka Ce MOXKE O3HAUYUTH Kao KPEaTUBHOCT , a KOjH KAa0 WHOBAaTUBHOCT. ,,KpeaTuBHE
riaBe’ TBpJE Ja OBa J(Ba alCTpakTHA I0jMa He MOry OuTH MepibuBa. Heku cmarpajy na
nepdopmMaHc MOke OMTH BPEIHOBaH, I1a C€ HAa OCHOBY TOra MoXKe M3BYhH 3aKibydak o
ycIiexy U HauuHY FEeTOBOT JOCTH3ama. Y JaHAIleM MTOMMamky BPEMEHa U CBETa KOjU ce
Mema CBaKe CEKyHJe, UMIIepaTuB cBake gupme M mpemyseha je na ycmocraBe pa3iuKy
u3mel)y KpeaTHBHOCTH M HHOBAaTUBHOCTH.

['maBHa pa3nuka je ¢pokyc. KpeaTuBHOCT ce yecTo 03Ha4aBa kao ociobahame moTeHmnujana
Hamer yma ja Ou OH CTBOpMO W TpHuKa3zao HoBe uiaeje. [locroju BuIe TymMadema OBOT
KOHIICNTA,a]lh UM je 3ajeJIHNYKa TBP/a Ja KPEaTHBHOCT CTBapa HEIITO INTO MOXEMO Ja
BUJIUMO, 9yjeMO, TIOMUPHIIIEMO, TOJAUpHEMO uiu npodamo. Ca apyre cTpaHe,KpeaTHBHE
ujieje MOry OUTH pPe3yiTaT eKCIIEpUMEHTA TJe YJIOora JbYACKOT MUIIJbEHA HUjEe YKJbyueHA.
OBa 4MmEHHIIA HAC HABOJIH JIa 3aKJbYYHMO JIa j€ KPEaTUBHOCT Cy0jeKTUBHA 00JIACT HAIIeT
JICIIOBamba U J1a Kao TaKBa HE MOYKE OUTH MEPJbUBA.

MHOBaTUBHOCT ce, ca Jpyre cTpaHe, ocMarpa Kao MOTHyHO MepJbuBa. OHa mpejcTaBiba
poMeHy U HOBUHY y Beh mocrojeheM cuctemy,koju je nedrHucan Kao cTabuiIaH u unje cy
rpanuiie jacie. OBaj TEPMUH MOBE3yjEMO ca JEJOBAkEM KOje Ma 3a Wb J1a jJeqHy UIejy
VUUHU OJp:kuBOM. [Ipunukom wuiaeHTHdHUKalUje jeaHe morpede y IeloBamy Koja je
HEOTKpPUBEHA U HEUCIYyHEHa, OpraHu3aluja MoXKe YKJbYUMTH HHOBalM]y Jna Ou
HAJIOMECTHJIa Ta] HEJOCTaTak, u3abpaja ajJeKBaTHY COJYLH]y U TaKO CIIPOBENa y JENIO
CBOjy UHBECTHUIIH]Y.

4.4.1 Ynpas.vawe unosayujom

30or Tora mTO OBa JBa IOjMa Jyro HUCY HUMala jacHy JedUHHIH]Yy, YEeCcTO ce
NpEeTHOoCTaB/ba Jla Ce WHOBATUBHOCT HE MOXKe H3pa3uTH 0Oe3 opranuszaiuje. OBakBa
TyMauewa IMPUMOpaBajy OpraHu3alyje J1a MHOBATUBHOCT-,,U3ajH MHILbEHA',KaKo ra
MHOTH Ha3WBajy, JaCHHj€ OJIpe/ie MECTO y CBOJUM CTBapajlaykuM moayxBatuma. CBU TH
MOJNYXBAaTH H3MCKY]y Ppa3IMYUT NpUCTyn ojpehenum wuszazoBuma. OBakaB IOCTyIaK
NOMaXke Ja ce MACHTU(PUKY]Y €BEHTYyaJHH MPOOJIEeMH WM MpEnpeKe Mpe HEro IITo ce y
JIeNIOBakbe YKJbYUM KpEaTHBHOCT. JeTHOM pedjy HJe ce Ka KOHTPOJHUCAamy TOKa HEKOT
JenoBama. Tako pa3auuuTe OpraHu3alyje OAMax Ha MOYEeTKYy MOTy Jla yCTaHOBE IITa je
HPOMYIITEHO YKOJIMKO nocTojehe uieje HUCY 3a10BOJbUIIE OUEKHUBAbA.

OBe nBe 006nacTh JbYACKOI JeNoBamka, MHOBAaTMBHOCT M KPEATHBHOCT, C€ MHTEH3UBHO
mehycoOHO mposkumajy. OpraHusanuje MOTy UMaTH BHUIIECTPYKY JAOOUT YKOJIMKO HAKOH
MNOCTUTHYTOT pe3ynTaTa obpaTe Naxkiy Ha HJEjy U HBEeHY Jajby HameHy. [la Ou oaprxkana
CBOJY BpEIHOCT, KpEaTHUBHOCT Mopa CTaJIHO OWTH BoheHa uWHOBaTUBHOWIhY U
ycarjamiaBaHa ca morpedama moTpaknBada,ofHOCHO IETOKYITHOT TPKHUIITA.

Mopa ce HarJIacCUTH Ja Cy BEJIMKH JIMJEPU HAJIIpe BEOMa KPUTHYKH HACTPOJEHU Npema
CBaKOj MHOBATUBHO] cTpareruju. OHM xere fga Oyay curypHu na he uHoBauuja 100UTH U
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noctuhu CBOj KEJbEHH TOK IITO YjeHO MMa 3a IUJb J1a MOJICTAKHE U CBE 3aroCieHE Y
opranuzanyju. Moh HHOBalWje JeXH YIOpaBO y TOME Ja JApyre IMOACTakHEe Ha
pasMulIIbame 1ITa je MOTyhe a 1ITa He y MOCIOBaky KPO3 IlbUXOBY MAXKIbY U aKIH]y.

4.5 Tlpenpeke y HCNO/bABAbY KPEATUBHOCTH U MHOBATHBHOCTH

Onysek je 6mio a u ganac je npeosnalyjyha curyanuja y mocioBamy Aa ¢€ KPeaTHBHOCT
caMo Had4ellHO MOApKaBa. Y CTBAPHOCTH, KPEaTUBHE UJEje ce 00aIlyjy U3 pas3jora mTo Ccy
HOBE W Jpyraudje U CaMUM THM CTBapajy ocehame HeCUTypHOCTH M CTpaxa 3a moctojehe
yIpaBJbauke CTPYKTYpe, paBuia U ctanaapae. Camo ApymTBO MOJACTHYE HHTEICKTYaTHH
KOHpOpMH3aM, a Ha KpeaTHMBHE 0CO0€ ce 4YecTo Iiefa ca CYMHOM, IOJICMEXOM H
npesupoM. Ko ce ocmenu aa ce kpehe y mpaBily cynpoTHOM O] ONIITET MUNbCHa OUBa
U3JI0KEH KPHUTHUIM, MCMEjaBamby M oxdamuBamy. YIpaBo 300r Tora cy BaKHH CHara
yBepema U Bepa y cebe. Tpebano Om HamOMEHYTH M TO Ja Cy KpeaTHBHE 0CO0E Mambe
CKJIOHE TPYITHOM KOH()OPMU3MY O]l HEKPEaTHBHHX.

Baxxna xouHMIIa KOja cIyTaBa KpEeaTMBHOCT M MHOBAaTHUBHOCT (hopMHUpaHa je Beh mocie
Hpyror cBerckor para. Pagm ce o kynTypu OecrioMOhHOCTH, OIHOCHO (hopMupamy
yoOHWYajeHOI MEHTAJIHOT CKJIOma JbyId ca YTEeMEJbeHHM CTPaxoM Of Heycrlexa.
CrBapameM MEHTAIUTETa CTpaxa Ha IIEHTPAJTHO MECTO je MOCTaBJEHO BEPOBAE A je
TaJleHaT reHeTcku npenoapehen. Ha oBaj HaumH ce MHIUBUAYa CIyTaBa Jia MOKyIIa Ja
ypajau HEUITO IITO HUje Mpe paauia. Y CTBapH, HaBeJeHa KyaTypa OecrioMohHOCTH Jbyne
U oxpalpyje Aa Bepyjy Jia OCToje pa3io3u 3allTO HEKe CTBapU He Tpebda HUKaA YyPaauTH,
YaK HU He nokymartu. Jbyau ce Kpo3 KHUBOT yue Ja HHUCY KpeaTuBHU. Tako ce cTBapa
MHUT O KPEaTUBHOCTH | TIOJ] CTPAXOM O] TOTEHIM]jaTHOT HEeycreXa Jbyau ce odecxpadpyjy
U camMu u30eramajy Ja mpeny3My akiujy. A ako U TOKpPEHY akIkjy, OCTBapyjy je IO
IPETXOIHO pa3palleHOM IIaHy KOJUM Cy IOKpUBEHE cBe Moryhe cutyanuje u
npensuheHn HeomxomHW pecypcH. IIpeTxogHO ce Tpake YIyTcTBa W CaBETH Of
oJrorapajyhux crpyumaka 1 ayropureTra y npobsiemckoj obnactu. 1 mana cymmba HEKOr
0]l ekcriepata yruilahe Ha HamylTame IIaHa.

[Ipenpeke 3a KpEaTUBHOCT ~ HAa HUBOY OpraHU3alyje Cy OpPraHHU3allMOHE MpENpeKe u
npuTUcHyTOCT (onTepeheme) mocnom. IlpuTucak mociaoM mojapa3yMeBa OTpaHUYEHE
BPEMEHOM, HEpEaJIHA OYEKNBamba y BE3U MPOAYKTUBHOCTH U OMETAaHkE CTBApATIAUYKOr paaa
(kama Tpeba J1a ce ypaau MHOro 3a KpaTko Bpeme). OpraHu3anuoHe Tpenpeke
NOJpa3yMeBajy Ja OpraHM3alMOHA KYJITypa OMETa KpeaTHMBHOCT IyTeM YHYTpallmbHX
MOJIMTUYKUX TMpo0iieMa, OIITpe KPUTUKE HOBUX HJA€ja, JECTPYKTHUBHE HMHTEpPHE
KOHKYpEHILIMje, n30erapama pu3uKa U MpeHarjaneHoCcTH cTaTyca KBo.

[TocToje pa3HOBPCHU YMHUOIM KOjH Cy CMETHa UCIOJbaBahy MEHAIEPCKE KPEaTUBHOCTH.
Mehy wuMa ce MOry IOMEHYTH: KjacuuaH (CTEpeOTHIaH) HAUWH pajia, BEJIUKH CTPax Of
Heyclexa, NOTYMHEHOCT ayTOpUTeTy, KoH(opmu3aMm, HU3aK HUBO acmupaiyje, ciabda
acrigpanja, ciaba MOTHBHCAHOCT M HEIOCTaTaK pajgo3HAJIOCTH, HEWHUIIM]jaTHBHOCT,
OJICYTHOCT KPUTHYKOT mpocyhuBama, HEIOBOJbHA TMPUIAro)eHOCT HOBO] CUTYaIlUjH,
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HEJIOBOJbHA OCHOCOOJHEHOCT M IPUIIPEMIBEHOCT, IMPEONIIMPHA W TIPEIIMPOKU PATHU
3a7all Kao M HEaJeKBaTHU IPOjEeKTH, HEpallMOHAIHA OpraHM3alyja paja, BPEMEHCKE
JUMEH3Uje y TOTJeqy TadyHOCTH M Op3WHE pemaBama HpOOIEMCKUX CHUTYyaluja,
BpEMEHCKa ycKiia)eHOCT mporpaMa M mpojeKaTa, U PUTHIHOCT. 3a KpeaTHBHE MeHalepe
je, 300r mpeTXOAHO MOMEHYTHX CTaBKHM, Ba)XHO Jla TOCTOjU MOTrYNHOCT MOKymIajy na
IPOMEHE HEKe O]l MOMEHYTHUX KapaKTepHCTUKa a Takohe M Ja TMOCpeAHO yTHYy M Ha
pOMEHY MOHAaIlamka JbYIU ca KojuMa capal)yjy Ha mociy.

Yecto ce gemaBa Ja BPXYHCKH YIpaB/baud HECBECHO TYyIIE KPEATHBHH MOTEHIIH]jaj
oCTalnX 3amocieHux y npenaysehy. Mako Bennku Opoj MeHaliepa HajBHUIIET HUBOA youyaBa
KpeaTUBHE CIIOCOOHOCTH OCTAJMX 3allOCICHHUX M JIa TaKBe 0co0e CTBapajy Hjaeje 3a HOBE
MOCIIOBHE MPWIMKE, OHM HE YCIEBajy Ja cCIpoBeny OOyKe HIIM Ipolece aa Ou ce
MPETXOJIHO MIOMEHYTO U Peau30Bao.

Tpebano ©6u wmcrahu W OCHOBHE TpENpeKe NPUIMKOM OCTBapHBama HMHOBATHBHHX
AKTHBHOCTH: JMYHY HECIPEMHOCT 3a HHOBalMje (CTpax O] MPOMeHa, KOH(pOpPMHU3aM);
HEMHBEHTHBHY JIPYIITBEHY KJIMMY HW HEpasBHjeHy CBECT O 3HAyajy HWHOBAIHja;
HeaJleKBaTHY CTpaTervjy Ha HHBOY [piKaBe 3a JaBame MOJAPIIKE HWHOBalpjaMa M
WHOBAaTHBHOCTH; €KOHOMCKE Iperpeke (HeJocTaTak KaluTaia v CIL.); TIOCJIOBHE MpenpeKe
(HEMHOBATUBHY OPTaHU3AI[MOHY KYJITYPY, HEIOBOJbHE CTUMYITALUje | ¢i1.) [6].

4.6. KpeaTHBHOCT U MHOBATHBHOCT HA MPHMePY Pa3Boja MEePCOHAIHUX pavyyHapa
xommnaHuje Apple

VYKOIMKO NakJbUBHje MpOyyaBaMO HCTOPH]Yy HEKE OJ HajIO3HAaTHjUX MapKu padyHapa,
MOKEMO YOUYMTH 3aHMMJBUB pa3BOj OF MOYETHOI Mojieda /0 JaHAIIkEr, U YOUUTH Ja je
CBaka IpPOMEHa HCTOBPEMEHO IpaBO OrJiefalo BpeMeHa HacTaHka. Tako je oBne, Ha
KOKPETHOM NpUMeEpy, NMPHKa3aH MCTOPHUJCKU Pa3BOj pauyHapckor kyhumra u mparehux
JIeJI0Ba NEPCOHAIIHOT padyHapa, Off HBEroBor HacraHka 1976. rogune ma no manac. Ha
OBOM IIPUMEPY MOXKE CE€ YOUUTH KaKO Ce Ha jeJlaH U3Yy3eTHO KpeaTHBaH U MHOBAaTaH HAUMH
MEHA0 CIOJbALIBY U3IIIEA pauyHapa. /[u3ajHepu oBe KOMIIaHHje Cy HEIBOCMMCIEIHO
OJIFTOBOPWJIM KaKO 3aXTE€BUMa TPXKUIITa MEPCOHAIHUX padyHapa Tako U 3aXTeBHUMa
KOPHCHHKA, CTBOPUBIIHU NPUTOM jJEAMHCTBEH, U CBYJla MPENO3HAT/bUB KAKO JIU3aH, TAKO U
kBanuteT. Mcropujcku pa3roj Apple-oBux padyHapa mpHkasaH je Ha HapeAHUM CIHKaMa,
on ciuke 4.1 no ciauke 4.20.
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1976 « Apple |- basupan na MOStek 502 uuny

Cimnka 4.1. 1976 « Apple |

1983 » Lisa — [IpBu nepcoHaIHU pauyyHap KOjH je MMao rpaguuKu KOPUCHUYIKU HHTEpdE]C.

Cauka 4.3. 1983 « Apple //e

1984 » Mac 128k — IIpBu 3axTeBHHUjH padyHap, KOju je Takohe umao rpaduuku uarepdejc
u HoBU 8 MHz Motorola 68000 gwur.

Cauka 4.4. 1984 « Mac 128k
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1989 - Portable — Apple-oB npsu nokymiaj ga ce crBopu 1psK nopradi Macintosh,

Cauka 4.5. 1989 « Portable

1993 « Color Classic — Uaentuuan kao u Class I, ykpyuyjyhu u konop ekpas, ca Behum
XapA- AUCKOM B MOJTU(PUKOBAHUM KyNHIIITEM.

Cauka 4.6. 1993 « Color Classic

1997 « Power Mac 9600 — HampaBJbeH je J1a Ce HEroBU JICIOBH Y YHYTPAIIBOCTH
JaKIe yKianajy.

Cauka 4.7. 1997 « Power Mac 9600
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1998 « Power Book G3 6wmiia je moctymHa ca BapujaHTama mporecopa 233, 250, wim 292
Mhz PPC750 u 1BaHECTOMHYHMM MOHHUTOPOM.

Cuauka 4.8. 1998 « Power Book G3

1999 +« G4 — Bbasupana na Unified Motherboard Architecture, G4 AGP xopuctu
ynanpehenun MPC 7400 uun, AGP — unrerpucany rpaguuky kxaptuny, Opxy u Behy
memopujy, USB ynasze u ut.

Cnauka 4.9. 1999 « G4

2000 * G4 Cube — CnakoBana y aumMensuje 8x8x8 (unua), G4 Cube — korka jecte
KOMOWHAIMja eJeTaHIje W CHare, ymakoBaHa y Maje TUMEH3Hje, ca H3MCHECHOM U
mo00JBIIIAHOM KOH(PHUTYpaIIH]jOM.

Cauka 4.10. 2000 « G4 Cube
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2001 « Titanium G4 Powerbook — bazupana Ha HOBOM MPHHIIAITY MAJIO — HAIIOHCKE CHAre
G4 uuna PPC 741, takohe PowerBook G4 nuszajuupaH je y HOBOM CIHOPTCKOM CTHITY
HazBaHoM Titanium enclosure.

Cauka 4.11. 2001 « Titanium G4 Powerbook

2002 < Flat — panel iMac — Kopuctu 15-to wim 17-tHo mHunu LCD ekpan, ca G4
IPOLIECOPOM UT/I.

Cimka 4.12. 2002 « Flat — panel iMac

2003 « G5 — The PowerMac je Apple — 0Bo je 1yro oYeKMBaHU padyHap MeTe TeHepariuje.
Ca uHOBaHTHUM anymuHUjymMckuM kyhuimrem, dual — core mporecopom o 2.0 Ghz, pam
mMemopujoM ox 8 gb u uts...

Cauka 4.13. 2003 « G5 — The PowerMac
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2004 « Xserve G5 je cepBepcko kyhuiTe ca jJako MU3MEHHUBHM JCIOBUMA U HU3Y3E€THO

Ciauka 4.14. 2004 « Xserve G5

2004 « iMac G5 — iMac G5 je nova Apple — HoBa JIeCKTOII JIMHHUja padyHapa

Cuauka 4.15. 2004 « iMac G5

2004 « Flat — panel iMac win Mac mini pauyHap HajHOBHje reHepaiuje He BehH o
npoceyror CD — poma.

| = —‘“’J

Cauka 4.16. 2004 « Flat — panel iMac
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2008 « MacBook Air — T'omune 2008, mpecraBiber je MacBook Air, mpeHocHu padyHap
HEBEpOBATHO TaHAK M JIaK, KOJU CBOjUM JM33jHOM W JAMMEH3WjaMa II0CTaBJba HOBE
cTaHjaapae.

\IIII_II-I-\

Cuauxka 4.17. 2008 « MacBook Air

2010 « Flat — panel iMac wiu Mac mini — KomrutetHo peausanupana Bep3uja Flat — panel
iMac, ca 3HaTHO CMarmbeHMM rabapUTHUM Mepama, M yHaIrpeheHHM XapBepoM.

iMore

Cauka 4.18. 2010 « Flat — panel iMac
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2012 « iMac — MouuTOop HajHOBH]j€ T'eHepalldje unja je aebprHa Oriia caMmo 5 mm.

Ciauka 4.19. 2012 « iMac

2013 « Mac Pro — KommierHo penusajuupad Mac Pro muwiuHapuyHor o0iivka, CBOjUM
U3TJICNIOM CE JIOCTa PA3JIMKYje O MPETXOIHUKA, a XapIBEPCKU MTOCMATPAHO BaXKH 3a jeJaH
0J1 HajOOJBPUX W HAjOPKUX CTOHUX padyHapa y OBOM TpeHyTKy. Crernuduyan je u Mo Tome
IITO TOCEAYje HEOOWYHO PEIIeH pacXJIAJHU CUTEM, ajll W OJUIMYHE MOTYNHOCTH 3a
MOBE3UBAHE Ca HAjpa3TUIUTHjUM ypehajuma.

Ciauxka 4.20. 2013 « Mac Pro
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5. JIu3ajH v npou3BOIHLH

ExoHomckm ycmex Ha TpkuiTy BehwHe (UPMH 3aBHCH OJf HHXOBE CIOCOOHOCTH Ja
Mpeno3Hajy moTpede Kymama ¥ Ja ce Op30 CTBOpE MPOM3BOIM KOJU 3aJ0BOJHABA]Y OBE
notpede, ¢ TUM IITO Tpeda HAIOMEHYTH Ja je MOKEJBHO Ja Oyy MPOU3BEICHH 110 HUCKUM
neHama. [locTh3ame OBHMX IMJbEBA HHjE CaMO MApKETHHIIKKA Tpo0ieM, HHTH je
HCKJBYYHMBO TIPOOJIEM JH3ajHA WIIA TPOOIIEM MTPOU3BOILE, TO j€ TEHEPATHO MPOOJIeM 1eI0T
THUMa KOjU ce OaBH CTBapambEeM j€HOT HOBOT IIPOU3BO/IA.

NHaycTprjckn nM3ajH Kao jeaH MHTEPAUCHUIUIMHAPHU METOJl KOjU CaJIpkH Yy cebu
Ca3Hama M WCTPAXKHUBAUKE pE3yJNTaTe MHOTMX HAyYHUX TUCIUIUIMHA, TPEACTaBIba
CacTaBHU JI€0 MPOU3BOIHOT MPOIIECA M UCTPAKUBAYKO — PA3BOJHOT pasia y MPOU3BOIHH.

Y MHAYCTPHjCKU pa3BUjEHHM 3eMJbaMa YKy C€ 3HATHA CPEACTBA Y HUCTPAKUBAKHE U
pa3Boj, IITO TOJpa3ymMeBa W yjarama W Yy HMHIYCTPUJCKU [U3ajH. AKTyeIHE Mepe
CKOHOMCKE CTa0WJIM3allje Y OKBHPY CTPATETMjCKUX IMJbEBA KOjU CYy CaMOIPO3BaHH,
noapazymeBajy 60op0y 3a KBaJUTET U KOHKYPEHTHOCT NMPOU3BOAE, @ TO HEJBOCMHUCICHO
oOyxBara W yBOheHmE METOJa W TpPaKCce HWHIYCTPHJCKOT JH3ajHAa y TIPOIEC pas3Boja
npou3Bojia. AKO ce CBE TO UMa y BHJY jaCHO je Jia IMJbEBU €KOHOMCKE CTaOMIIM3allHje
uMIepaTuBHO Hamehy He camo morpeOy Beh W HEONMXOJHOCT OpJKer COICTBEHOT W
OPUTHHAIHOT CTBapajaukor paaa. Kao cTBapanayka JUCHMIUIMHA WHAYCTPHUJCKU JH3ajH
HE MOXE CE YBPCTUTHU UCKJbYUUBO Yy chepy MpHUBpe/Ie, YMETHOCTH WIIH HAYKE, jep CaapKu
MHOT€ U y3ajaMHO MTOBE3aHE €JIEMEHTE U CaJIp>Kaje OBUX U JPYTHUX OOJIACTH.

VY Tteopuju aM3ajHa uyecTo ce cpehy MHMIUBeHa Aa je MHAYCTPUJCKH Au3ajH (aKkTop
NOMHUPEa CYIPOTHOCTH U 3aXTeBa KOjH C€ jaBJbajy y yCIOBHUMA CEPUjCKE MPOU3BOAKE U
3aXTeBMMa MAcOBHOT TpPXKHUINTAa. AKO OM TO NPHUXBAaTHIM IOMHPEHE 3HAYM Ja ce
MHAYCTPUJCKH AM3ajH Kao METOJ W IMpakca KOHCTUTYUIIE U Ja Jenyje Y 00JeKTUBHOM
YCIIOBHMA JIaTe MIPOU3BOIHE U TPXKUIITA.

Kama ce rosopu o CymITHHM MHIYCTPUJCKOT JAu3ajHa, Tpeba HMaTu y BUIY Ja
UHAYCTPUJCKM [U3ajH Kao KpeaTMBHA JUCUUIUIMHA HEMa HUYer 3ajeIHUYKOr ca
BEIITAYKMM YJICMIIaBaleM WM ca MPOMEHOM OOJMKa M CIIOJBHOT M3TJIe[a MPOU3BOIA.
Hcro Tako He oaroBapa CTBapHO] CYIITHHU MHIYCTPHJCKOT JHM3ajHA Ja CE HETOB CaIpiKaj
U KBAJIWUTET CBOJM CaMO Ha €CTETHKY MPOM3BOJA, 300T yera HacTajy 4eCTH HeCHopa3syMu
KOjH mTeTe ahupmanuju npaBux BPEAHOCTH Ha MOJbY MHIYCTPUJCKOT AM3ajHA. 300r Tora
je 3a mobap au3ajH MpoM3BOJAA IMOTPEOHO je MocTWhM TakBYy XapMOHH]Y M TIpaBy
NPONOPLHM]y Yy TOTJeNy 3acTyIUbEHOCTH CBHX 3aXT€Ba, II€ MHIYCTPHJCKU JAM3ajH Kao
KpPEaTHBHY aKTHBHOCT KapaKTepHuIlle WHTEPAUCIUILUIMHAPHOCT Yy TOKY CcHpoBolema
npoiieca pa3Boja MPOM3BOAa U THMCKH Pajl CTPydmaka pa3induTuX crenujamrHoct [28]

[29].
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5.1. Pa3Boj nu3ajHa npou3Bojaa

Pa3Boj mpou3Bojia naHac je y CBETY BeoMma CKyIa NpUBpeaHa akTUBHOCT. M y cBety ce
MHOTa mpenay3eha ynpyxyjy u GhopMHpajy jake KOopropaluje, pa3jior TOME jecTe na ce
YCHENIHUje OPTaHu3yje pa3Boj U Ha Taj HA Ta] HAYMH jaya eKOHOMCKaA IIeJIMHA, KaKo OH ce
IITO BHIIE YJIArajo y UCTPAXKUBAYKO — Pa3BOjHE AKTUBHOCTH.

[Ton mpou3BOJOM C€ Yy HajIIMPEM CMUCIY PeyH, MOoApasyMeBa CBaKu MpeaMeT, ujeja uin
ycllyra, KOju je HacTao Kao MPOU3BOJ JbYACKOT paja, ca uJbeM Ja ce 3a70BoJbe oapehene
kKeJbe U MoTpede KOPUCHUKA.

[Ipouec pa3Boja an3ajHa MPOM3BOJA Tpebda MOCMATPATH Kao aKTHBHOCT M CTBAapallauku
HaTop, y KOMe ce MPOoKuMajy U KoMOUHYjy OpojHe cIipere KoJja MOBpaTHOT ejcTBa, 1a 01
ce Ha Kpajy M Ha OCHOBY IIPOBEPEHHX HCTPaXHBama MIOIUIO JI0 peliemka, Koje je
IPUXBATJ/BUBO 3a 00jEKTHBHE YCIIOBE NMPOM3BOAmE U TpxkumTa. IIponec pasBoja nu3ajHa
npou3Boja Tpeba na 006e30eau TakaB MPOU3BO/, KOju he TPXKUIITY U MOTPOIIavy MPYKUTH
IpaBy BPEIHOCT, Y IPAaBO BpeMe, Ha MPABOM MECTY, U 110 IPUXBATIEUBO] LICHH.

[Mpouec pa3Boja MPoU3BoJa y CYIITHHH MPEACTaB/ba CUCTEMCKH METOJI, KOjU CE 3aCHHBA
Ha WCTpaXUBambHMa DPEJICBAHTHUX WHpOpManWja ¥ YUIHCHHIA, KOje Cy O] YyTHIaja U
3Hauaja 3a (opMHpame CBUX JU3ajH- KpUTEpUjymMa Koje Tpeba na 3amoBoJbu Oymayhu
IIPOM3BOJI, KaKo OM ce UCITYHUJIM 3aJ]aTH 3aXTCBH y pelllaBamy JAu3ajH -mpodiema [28].

5.2. lIpouec nu3ajua

CrtBapame HOBOT NMPOU3BOJIa MOpa pohu Kpo3 oapehen mpoiiec au3ajuupama. [Ipe mojase
MapKETUHT OpjeHTalllje Yy TPOM3BOIIBM M TOCIOBamky KoOja JaHac Halaxe TMOTHYHY
npuiaro)eHOCT KBalUTeTa MPOM3BOJAa moTpedama, 3axXTeBHMMa W KeJbaMa IOTpOoIlaya,
Mpoliec CTBapama Npou3BoAa Kpahe je Tpajao jep je WMao 3a IWJb CTBapame Camo
TEeXHUYKO-(yHKIIMOHATIHE KOMITOHeHTe. [laHac je To mocra apyraunje. Jla Ou ce moCTUrIn
UJBEBH y IMOCIOBaKkY U Ja OM MOTPOLIAYU Ce y MOTIIYHOCTH 3aJ0BOJBMIIM, HY)KHO j€
CTBOPUTH IIPOU3BOJ KAaKaB ce€ Tpaku. TakaB MpPOU3BOJ jé KOHKYpPEHTaH M e(puKacaH,
BPILHU CBOjy (YHKIIM]Y, €CTETUYaH je, EKOHOMHYaH, a y3 TO U eproHoMuyas. Jla Ou ce To
TIOCTUTJIO, TIPOU3BO]] MOpa Jia Tipolje Kpo3 mporiec Tn3ajHupamka.

[Tponiec nu3ajHupama MPOU3BOJAA MOApPa3yMeBa M MHOBAIMje MPOM3BOJa KOju Cy ce Beh
HAallUTM y eKCIUIOATalliju Ha TPXKUIITY, y TOTJIeAy pa3HUX H3MEHa U YyCaBpIlIaBamba
carjJacHO ca HOBHMM INOTpeOaMa, 3aXTeBUMa U Kejbama Kymnana. [Ipouec ce cnpoBoau Ha
OCHOBY MOBpaTHUX HMH(pOpMalrja ca TpxKulTa. Taj mocao o0aBjba MapKETHHT y3 CTAJTHO
npaheme, TPUKYIUbalke U PErHCTPOBAKC MHIIBEHA, NPUMENOH, Kejba M CYrecTHja
noTpoliaya M3 HCKYCTBa ca IMPOM3BOJOM. 3axBajbyjyhu cBe BeheMm pa3Bojy TEXHUKE,
TEXHOJIOTHje U MaTepHjalia, Kpo3 MpoLec AU3ajHUPaba Ce MIPOU3BOIN CTATHO yCABPIIABAjy
a TUME Ce HaBOJIe U MOTPOILIAYM ca OIITPUJUM IOIJIeUMa M MoTpedaMa 3a KBaJUTETOM
POU3BOJIA.
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Hu3ajn monasu onx aeduHUIMje TpoOsiemMa, 3aTUM CE€ HacTaBjhba ca IPOrpamMoM
HETIOCPEHUX UCTPAXHBaKka M Pa3Boja, IITO JOBOJM JIO U3paJie MPOjeKTa U MPOTOTHIIOBA.
3aTuM ce Mmpolec 3aBpliiaBa CEPHjCKOM IMPOU3BOIHOM H JAUCTPUOYINjOM IPOU3BOJA U HA
Taj HA4MH Ce 3a70BOJbaBa MOTpeda TaMo TJIe je U HacTaja.

XKocun ne Kpesomep ykazana je Ha YETHPH OCHOBHE YHILCHHUIC KOje KapaKTCPHILY
WH/TYCTPH]CKH TU3ajH:

1. V 3emspama y pa3Bojy npuxBaTame, YCBajambe M NMPUMEHA MHAYCTPH]CKOT TU3ajHa
jaBJjba Cce Kao >KMBOTHA TOTpeda, 3aBHCHO Off TpolieMa HUXOBE IOYETHE
UHAyCTpHjau3alije, Ka0 M OJ KBaJIUTETa M CTPYYHOT KaJpa HOBOCTBOpPEHE
UHIyCTpH]E.

2. Y 3emipama KOje Cy BHCOKO pa3BHjeHE WHAYCTPHUJCKH JH3QjH je JOCTHrao ¢aszy
3peJIoCTH, U UMa cBoje MecTo y npenysehy. Ciryxx0a mu3ajHa Ouino 1a je jeman uiu
BUIIIC CTPYYHaKa CBOJC Ha BUCOKOM HHBOY, CHHTE3a TEXHWYKHUX, IPUBPEIHUX H
IpymTBeHux ¢akropa y3 momoh kojux je oapehen mnpousBoa. Ta cuHTesa
npeJicTaB/ba HajOOJbU KOMIIPOMHUC.

3. WHaycTpujcku aM3ajH je Yy CBUM MPHUBPEAHMM TpaHaMa IOCTAa0 KOHKYPEHTCKO
Opy’Kje, CBE BUIIIE je MOTPEOHM]H KaKO Ce 3aXTEBU TPIKUILTA IIHUPE U I00aNU3Yjy U
KaKO MHTEH3UTET KOHKYPEHIIH]E pacTe.

4. KonauHO, MHIyCTPUjCKH JM3ajH J00Mja BEITUKO 3HAYCHE Y pa3Bojy Maca, b My
je Ja mpeaMeTrMa KOjH ce CBaKOJHEBHO KOPHCTE /1a €CTETCKY U JbYACKY BPEIHOCT.
VYKOJIMKO JbYAM CXBaTe Ty BPEIHOCT, CXBaTUhe U CMHUCA0 OKOJIMHE Y KOJO] JKHBE.

HaunH u mpomec nu3ajHupama NMPOM3BOJA 3aBHUCH O]l BUIIE (PAaKTOpa MPBEHCTBEHO O]
BeMIMYMHE Tpenyseha, 3aTUM 0J] BEHOT cTaryca y u3paau oapehene BpcTe Mmpous3Boja,
3aTUM 3aBHCH O]l TEXHOJIONIKMX MOTYhHOCTHM OJHOCHO O]l PAacIOJIOKUBUX KaJlpoBa,
MaluHa, ornpeme. Takohe mpoliec nu3ajHUpama y jeJHOM INpeay3ehy Moxke ce MemaTd
3aBHCHO 0] MOTpeda, MOryhHOCTH, Kao M 0J1 caMe OpraHusanuje ajiu U o pa3Boja. Camo
JM3ajHUpame MPOU3BO/A Y MOjelMHUM npeny3ehnma ca pa3BUjeHUM CEKTOPOM 3a TU3ajH
BpILIM ce Hajuemrhe y TpH OCHOBHE (pa3e a To Cy:

» Ilpsa ¢aza — [Ipukympame nHPOpMaIHja

To 3HauM mpuKymbamke MHPOpPMalKja O BpcTama MPOU3BOAA Koja cy MOTpeOHa Ha
TPKUILTY, 3aTUM HH(pOpMaIMje O 3aXTEeBUMa U )KeJbaMa Kylalla, KBaJIUTeTy, BPCTU U
KapakTepucTukama ofapehene Bpcre pobe. OBe mH(popMmalMje NpUKYIUba CiIyx0a 3a
MapKETHHT.

» [pyra da3za — [Inanupame npousBoaa

[TogpasymeBa mmaHupame mpous3BoAa Koju he ce mpousBoauTH. To unMHe Hajuemnihe
ciyx0e 3a JM3ajH U CiIyxk0e 3a MapKeTHHI, Ha OCHOBY NPHUKYIUbEHUX M cpeheHux
uHpopmanyja. M Ha OCHOBY Tora BpIIHM Ce IJIaHUpame HOBUX NMPOU3BOAA, Koju he ce
NPOM3BOJUTH, WJIM MOryhu peausajH mocrojehux mpousBoja y IHJbY MOOOJBbIIAMA
OJTHOCHO yCaBpIlIaBamba BUXOBUX OCOOMHA, TEXHUYKO (DYHKIIMOHAIHUX, €CTETCKHUX.
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» Tpeha da3za — CtBapame npou3Boja

Y tpehoj dha3u gonaszu 10 cTBapama MPOM3BOAAa OJHOCHO BHXOBE MaTepHjalu3aluje,
IITO W jecTe HajBakHHU]ja (aza y mpoliecy au3ajHupama. O0yxBara cTBapame ujeja 3a
HOBH TIPOM3BOJ], 3aTHM HETOBO MPOCTOPHO W BH3YeNHO AeduHucame. HakoH Tora
ClIelM  KOHCTpyHCame CcaMor [POW3BOJA, OJHOCHO Jc(pHUHUCAmE HEroBe
MaTepujaan3alje OJHOCHO AUMEH3Hja 00IrKa U J1el0Ba, U300p MaTepujaia u u3paiy
MPOTOTHUIIA.

Tpeha ¢aza ce cBakako MOXe Ha3BaTH M KpeaTHMBHOM (a3oMm, jep ce y TOKY Hbe OJBHja
KaKO CTBapame HOBHUX HJICja, TAKO U CTBApAmhE PANIMUUTHX KPEATUBHUX IH3ajHEPCKO-
KOHCTPYTOPCKHUX pEIleHka, 0]l KOjUX CE yCBajajy OHA KOja HAjBHUIIE OJrOBapajy 3aJaThM
3aXTEBUMA.

5.3. ®aKkTOpH KOjU YTHYY HA IU3ajH NPOU3BOJIA
Knacudukanuja dakropa qu3ajHa U BHXOBE PEICBAHTHOCTH, pema b. Apuepy tabena 1.:

Ta6ena 1. Knacudpukamnuja hakropa quzajHa

KJIACUDPUKALINJA YIIOTPEBA PEJIEBAHTHOCT MMPOU3BOAIHA
DOAKTOPA TM3AJHA MMPOJAJA

EcreTnka

MoruBanyja

22 =2]

OyHkuja

Epronomuja

Mexanuzam

L2222 2]

CrpykTypa

[IpousBoama

2Ll2f=2|<2]

ExonomuyHOCT

22| <]

[Ipe3enTanuja

JlenoBame HEKOr IMojeAMHayHOr (pakTopa au3ajHa Moryhe je HCTPaKUTH caMo Yy
IbUXOBO] 33J€HHYKO] Mel)y3aBUCHOCTH KOjU Yy JaToj CUTyalMju [enyjy Ha Jau3ajH
POU3BOJIA.

Ecreruka
Mornu 6ucMo je neuHUCaTH KAao HAYKY O JIEIOM WM HayKy O MEepLHIUpamy JIEHOor.
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MotuBanuja
[Tox MOTHBAIMjOM TMOJPa3yMEBaMO IICHUXOJIOMIKO CTAalke MMO3MTUBHOI WM HEraTHBHOT

CTHUMYJIaHCA YOBEKa y OJIHOCY Ha MPEeAMET ¢ KOjuM Kopuctu. Motuanuja he crumynucatu
WIN JICCTUMYJIMCATH YOBEKA J1a C€ TPOU3BOIOM KOPHUCTH I JIa Ta YOIILITE KyIIH, U Ha Taj
HAYWH OJPEANTH J1a Jii he ra KOPUCHUM YOTIITE KOPHCTUTH.

DyHK1IIH]A

Oynkimjy OwcMo Morim AepuHHMCATH Kao TpuiIaroheHOCT MpenMeTa HCIyHaBamby
onpeheHe HaMeHe, OJHOCHO Kao CBPCHUXOJHOCT MpeaMeTa. AHaju3a Ju3ajHepa Mopa
npohu ox oxpehuBama ¢GyHKIHMje WM HaMEHE TPOM3BONA, a y CKIAAY C JUKTHPAHUM
norpebama. CBaku MpeaMeT MMa CBOj oJapel)eHHM Iujama3oH OCHOBHUX W JIOJAATHUX
dbyHK1Hja, Koje oapehyjy QyHKIIMOHATHY KOMIICKCHOCT MTPOU3BO/IA.

Epronomuja
Epronomuja je HaydyHa AMCHMIUIMHA KOjO] je 3ajaTak Jga Ha 0a3u pe3ynTaTa CBOjUX

EeMIIUPHUJCKUX  HUCTPaXHBamka AaHTPONOMETPUJCKUX, JTUHAMUYKUX, CEH30pHUX U
IICUXOJIOLIKUX KapaKTepUCTHKA YOBEKAa M IOHAIlama MpYXKH JepUHUCAHE NapameTrpe U
npenopyke npuiarohaBama InpenMeTa, OKOJMHE, CUCTEMa M Ipolieca YOBEKY, KOjU ca
BUMa JI0JIa3d Yy J0Aup. BUTHU Cy 3amamy eproHommuje: CIpedaBame IOBpena M
npodecuoHaTHIX 000JbeHhba, KBAHTUTATUBHO M KBAIMTATHBHO NoBehame e(hUKacCHOCTH y
MPOU3BOIHY NTOBehame €PUKACHOCTH U CUTYPHOCT YIOTpeoe.

MexaHunzam

O (u3nuko — KOHCTPYKTHBHHUM YCJIOBHUMa KOjU ofpelyjy Npou3BoA IUpPEKTHO he
3aBUCUTH HETOB KOHAuHU 0oO0iuK. PazymsbuBo je, Aa he ymora mexaHu3ma YCIOBUTH
KOHauaH OOJIMK HEKOI MpeIMeTa 3aBUCHO OJl KOHKPETHOI Cilydaja: KOJ KOMITAKTHHX
npeaMera yiora mMexaHuzma Ouhe 3HayajHHja HEro KOJ Mame KOMIIAKTHUX. ACIEKTH
uHTepdepeHje u3Mel)y TEeXHUKE M JU3ajHa: HOBA KOHIICMIIMja, MPHJIAro1JbHUBOCT,
CUTYPHOCT IIPOU3BOAHE U YIIOTpeOe, pelyKinja JMMEH3H]a, PeIyKIlMja TPOIIKOBA, Jakoha
ynotpe0e, Noy3aHOCT, palliOHAIN3alIK]a.

CrpykTypa

Crpyktypy O6McMO Moriu AepUHHCATH Kao OMKC BPCTa M KaTeropusaiuja eleMeHara u
IBUXOBUX MehyoqHoca y jeIHOM CHCTEMY, MEXaHHYKOM WU OHMOJOIIKOM OpraHUu3MY.
CTpyKTypa je y OBOM CMHUCIY KaTeropvja KOMILJIEKCHU]a O MEXaHU3Ma, jep 3aBHCU, OCUM
o1 (U3WYKHX W TEXHUYKH JIATUX OKOJHOCTH (DYHKIIMOHUpAamka OpraHu3Ma U O]
yrmoTpeOJbeHOT MaTepHjaia, HaurHA MMPOW3BOJIGE, KA0 W O 3aBPIIHE 00paje M CIUIHHX
OTpaHHYCHA.

IIpousBoama
[TpousBoama cama 1o ceOu AUKTHPa OOIHK MPOU3BO/IA.
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Exonomuja

[IpaBumHIM OOJIMKOM TPOW3BOJA U3ajH PAlMOHAIM3Yje pajHU IPOIEC, CTaHIapAn3Yyje
CTPYKTYpHE JI€JIOBE IPOM3BOJA; IyTeM OOJIMKOBama CpeJCcTaBa €KOHOMCKA IpOINaraHaa
UHGOPMHUILE TPXKUILTE O MPOM3BOhauy W Mpou3BOAy, Na OM Ha 0azu TOra OCUrypaia
wiacMad. Jlu3ajH, Jakie, CHHTETH3yjeé CBE acleKTe IPOU3BOAKE M IMOTPOIIBE Yy
JEAMHCTBEHH CHUCTEM, IIITO je OCHOBHHU MPEAMET HETOBOT paja.

[IpeseHTanuja
Jlu3ajH caM 1Mo ceOM MOTHBHWILIE Ha KYIMOBHUHY IPOHM3BOJA, alld OH CAApPKH U jEIHO

3HaYajHHje obenexje: mobap AW3ajH MOpa jJaCHO YIIO30paBaTH Ha HAYMH W KapakTep
Kopuihema pousBoja. Jlakie, crobmkby 00JIMK peIMeTa MOpa MPE3eHTOBATH (PYHKIIH]Y
npeamera [37].
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6. I[l/l3aiH HOBOI' penieha Ha IIPUMEpPY ):[n3aiana}La crounha 3a
IHPCHOCHHU pavdyvHap

[Torpebe caBpeMeHOr MOTpoOIIa4ya 3axTeBa O Mpou3Bohaya ga y MPOU3BOIHOM IPOLECY
00jeIMHN ¥ KBAIUTET, (PYHKIIMOHATHOCT, aJld M JU3ajH. 3aTO Ce IM3ajH MOXe JeuHucCaTH
Ka0 KpeaTHUBHA JICTATHOCT YHjH j€ IIMJb NTOCTU3ahEe PA3HUX aclieKaTa KBaJUTeTa MpeaMeTa,
MPOM3BO/JIA, YCIyTa M BbUXOBUX CUCTEMa TOKOM HUXOBOT IIEJIOKYITHOT Tpajama. [(u3ajH je
CPEIUIIbY YHMHIIIAI] MHOBATUBHE XyMaHU3allMje TEXHOJIOTHje M OWTaH Je0 KYATypHE U
€KOHOMCKE pa3MeHe.

Y MacoBHO] MEpIENIHjH, ped AU3ajH BEXKE CE YIIAaBHOM Y3 JIYKCY3HE Mpou3Boae. Y
NpBU IUIAH CTaB/ba C€ €CTETCKAa KOMIIOHEHTAa MpoH3BoJa. VICTOBpeMeHO, MOJjeIHaKO
BO)XKHE KapaKTEPUCTUKE MOMYT (QYHKIHOHATHOCTH (YIMOTPEOBHBOCT, €PrOHOMUYHOCT,
TPajHOCT) W MPOU3BOJHOCTH (TEXHOJOIIKA M3BOAJLUBOCT, CKOHOMHUYHOCT MPOU3BOAE U
JMCTPUOYIIKjE) 4eCTO ce 3a00paBiba;jy.

Ju3ajH je mocrao mojapydje TakKMUYEHa Y CTBapamy MITO YOUJbUBHjUX MPOU3BOJA — OUIIO
6ojom unu obmukoM mwin (akTopoM u3HeHahema. HberoBa mcropujcka U HaEATHCTUYKA
(GyHKIIMja 1a UICTOBPEMEHO CIIY)KH WHAYCTPHjH U 3aJI0BOJEHUM IMOTPOIIAYKAM Macama, Jia
OCMUIIJbABA MPEIMETE KOje j€ jeTHOCTaBHUjE MPOU3BECTH U KOjU YMHE )KUBOT OOJBHUM, Kao
Jla TI0CTaje cropeaHa. Y pa3BHjCHOM JPYINTBY, JU3ajH KA0 KPeaTrop JOAATHE BPEIHOCTU
KOHA4YHO je mpuxBaheH Kao BayKaH YMHHIIAIL TPXKUIITHE €KOHOMHU]E.

MHomTBo mnpous3Bojga Ju3ajHa cy M Jajbe ycpeacpehenu Ha ecretuky. Melhyrum,
JAHALIKBKU U3ajH, T3B. ,,HOBU JM3ajH, TOTOBO je Yy LEJIMHM Y CYNPOTHOCTH IpeMa
ctapoMm Mojeny. JlaHac je y cpeauITy Maxme HMHOBAIlMja yCMEpEeHa Ha 4YOoBeKa, Koja
IPEUCTINTYje JbyACKEe MNoTpede, (QYHKIMOHATHOCT, MOTYNhHOCTH TP KMILHOT IJaCMaHa,
yrnoTpeOJbUBOCTH M OApKUBOCT. CHOJbHU OOJUK je camMo jelHa Off JUMEH3Hja, HaKo
BakHa, Mel)y MHOTMM IUMEH3MjaMa y CJIOK€HUM MHTepaklujaMa rnomohy Kojux Jbyau
OTKPHUBAjy, CXBaTajy, yu€ M MPUXBATA]y CTBOPEHE MPOMU3BOJIC U 3HAUECHA, KopucTehu ux.
TpaauunoHagHe TEXHUYKE AMCLUUIUIMHE, YCKO IMOJEJbeHE Ha MHIYCTPUJCKU M IpaduuKH
JIM3ajH, IU3ajH eHTepUjepa U apXUTEKTypy, 3aMEHWJIAa j€ WHTepAMCLUIUIMHApHA Ipakca
cTpaTerujckor ausajHa. [Ipumemyjy ce HOBe MeTOJle M CpeJCTBa JU3ajHa 3a CTBapame
POM3BOJIa, KOMYHHMKAIIM]a U OKOJIMHE.

Janac ce au3ajHepH, 3ajeTHO ca CTPydUmalliMa U3 TEXHUYKUX U HAyYHUX MOJpydja, KOjU
HEMajy Joaupa ca au3ajHoM, Kpehy Kpo3 pasHa chenujaiucTHyKa 1oJba: UHIAYCTPH]CKH
JM3ajHEpU pajie Ha WeD 1u3ajHy, apXUTEeKTH pajie Ha CIeNHjaTHUM eeKkTrMa 3a motpede
bunaMcke HMHAYCTpHje, AHTPOIOJIO3U HCTPaXyjy KakBe he mpousBojae, KOMYHHUKaIH]je
U yclyre JbyauMma OuTH moTpeOHE Yy BpeMeHy WHCIpesa Hac, qu3ajHepu capalyjy ca
JMHTBUCTUMA paau (hopMHUpara jacHEe U CXBaTJbUBE HH(OpMaIyje.

HoBu nuzajuepm wmmajy 3ajelHUYKE Wb Ja OTKPH]y CTBapHE MOTpede Jbyau W Ja
JU3aJHUPAjy TPOU3BOJIE U COI[MOTEXHUUYKE CUCTEME KOjJU JJOHOCE MPOMEHE IMpeMa 0O0JbEM.
Pasznuka usmel)y Crapor u HoBor amsajHa je, y cTBapH, y pa3IMUYUTHUM MoOrjieaMMa Ha
cBeT. MHoro tora u3 HoBor am3ajHa je mpoOTHBTEXa, alu M Koerauctupa ca Crapum
nu3ajHoM [1].
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6.1. Anaau3a nocrojehux npoussoaa

[Tpu uctpaxkuBamy nocrojehux Mpou3BoJa Ha TPXKHUINTY JONUIO CE J0 3aKJbydka Ja ce y
Cpbuju y Behunm ciydajeBa kopucte Beh wu3pahleHH CTOJIOBH KOjU C€ YBO3€ U3
WHOCTPAHCTBA, KA0 M TO Ja Cy y HajBeheM Opojy cilydajeBa y NMUTalky Pa3IMUUTE BPCTE
CTajlaka U TOCTOJha, BPJIO CKPOMHE WJIM TOTOBO HHKAKaBe MPUIIAr0IJbUBOCTH KOPUCHUKY,
Koje Ha cebu He mocenyjy momatHo oOezbeheno xmaheme. lleHe THX mpow3BoAa HHUCY
HHUCKE U y BehMHU cllydyajeBa cy 3a 00u4He rpaljaHe MHOTO W3HAJ IIaTHUX cTanaapaa. Koxa
UCTpaXKMBama ayTop ce 0a3upao Ha MHTEPHET MpeTpaXKhBame,na cy Ha ciuuu 6.1, natu
mMoryhu nu3ajHu crounha 3a MPEeHOCHHU padyHap U BbUXOBE LIEHE HA TPXKHUILTY KOJ Hac.

e

}\\
"
)

4500 ouH.

5500 muH.

Cauka 6.1. Ilocrojehu crounhu
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6.2. JIucrta 3axTeBa

Ha ocHoBy ucTtpaxkuBama y IpPEeTXOJHOM JelIy OBOI' MacTep pajaa u3paheHa je nucta

3axTeBa Koja je mpuKa3zaHa TadenoMm 2..

Taoexaa 2. JIucrta 3axTeBa

Koncrpykumjcka cnennpukanuja

1.OYHKINJA
1.1. Crounh 3a npeHOCHU padyHap

2.YCJIOBA TEXHUYKOI ITPOLECA

2.1. ITocrosbe
a) OGIHK U TUMEH3Hje:

b=410 mm

d=270 mm

H=3mm
b) Marepujan:

TUTACTHKA — TIOJMITPOITUIICH

2.2. Hoxkuue — cKJIonuBe
a) [Mpodun u tuMeH3Mje HOKHUIIA!
a=270mm
H=1-3mm
b) Matepuja:
IUTACTHKA — TIOJIUIPOIIHIIEH

3. PAJITHA CBOJCTBA
3.1. Ayr pagau Bek — 10 roguna
3.2. 1oOpa mmoy3maHocT
3.3. Pan y kyhHuM ycrnoBuma
3.4. Jlako oaprkaBame

4 EPTOHOMCKA CBOJCTBA
4.1. Pagna BucuHa
4.2. TlotrryHo 6€30€HO 1 JIAKO PYKOBAmE

5.M3TJIE]

6. KIACUDPUKAIINJA U YCKIAIUIUITELE
6.1. MuanMaiHa ne0JbMHa KOMILIETHOT CTOJIa 300T JIAKIIIEr MaKOBama U
CKJIaIMINTEHha

7.ACIIOPYKA
7.1. Kpajwu pok: 1 mecen (2makc.)

8. TPOLLIKOBH
8.1. TpomkoBH NpOU3BOAKE: 7

3axXTeB | Ke/ba

*
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6.3. OcoOuHe MaTepujajaa

[Tomunponunen (I1IT) je nuHEapHW YTrJBOBOJOHWUYHHM TOJUMEpP, KOJjU cHazga y TpyIy
3acuheHux monMMepa M MpecTaBiba TBPIU TEPMOIUTACTUYHH rmouMep. Jlomasu y o0auKky
Oermor wWIM TPOBUIHOT TMpamika WIH TpaHylda ciauka 6.2, anum Moxke Outu m 000jeH
nurMeHTuMa. [loaumnponuiieH je jenan oJ Haj3acTyIJbeHHJUX MaTepujaja 3a MPOU3BOIBY
npenMera oj Tuiactuke. KopucTu 3a MpOHW3BOAKY HAJPA3TUUUTHjHX TPEIMETa, O]
NIPOM3BOJIK-E BJIAKaHA I1a CBE JI0 MTPOU3BO/IIHE TPEIMETA 32 IIUPOKY HOTPOIIY.

@1

Cauka 6.2 Ilonunponuiexn

OBako mMUPOKY MPUMEHY UMa 3axBasbyjyhu 10OpUM PHU3NUKO-XEMH]CKIM OCOOMHaMa Koje
ce MOT'y MOJICIIABATH J0aBakbeM Pa3IMYUTHX BpcTa aauTuBa. OcoOMHE KOje ra OJUINKY]Y
Cy: yMepeHa eNacTHYHOCT, 1o0pa TBpaoha, moOpa OTHOPHOCT Ha 3aMOp Marepujaja,
OTIIOpaH je Ha XeMHKaJlije U Ha TOILIOTY.

[Tpon3Boik-a NOJUIPOIMIIEHA MOXKE J1a C€ 0/IBUja HAa HEKOJIMKO PAa3IUYUTUX HAUMHA, YHja
je 3ajeqHMuYKa OcOOMHA Jla ceé MOHOMEp MpONWIEH M3JIa)Ke TOIUIOTH U IMPUTHUCKY Y3
OpUcycTBO KaTanmuzatopa. [lonmmmepusanuja ce go0uja MpH  PETaTUBHO HUCKUM
Temreparypama, mpu 4yemy ce jgo0uja 6e300jaH uiau Onaro 00OjeH MOJUIpPONHieH. Y
3aBHCHOCTH O] YIIOTPEOJHEHOT KaTaM3aTopa U YCJIOBa MPHIMKOM MOJUMEpPHU3aIje MOTy
ce JOOUTH pa3IuuuTa CBOjCcTBa aoOujeHor monumnporwieHa. I[1I1 mema mpobieme ca
nylnameM MPUINKOM Hampe3ama W HYIH OJJIMYHY eNIEKTPO M XEMHJCKY OTIIOPHOCT.
Ocobune oBor mMarepujaia cy cinune ocoonnama nomuerwierna (I1E), anu takohe moctoje
u cneun¢uyne pasnuke. HajoutHuje pasnuke cy Mawa ryctuHa, seha uspcroha u tBpaoha
Kao M BUIIIa Tayka Torsbema (oko 160C, nok ce monueruien tonu Ha oko 100C). AnutiBu
KOjU Ce KOPUCTE MPWIMKOM MPOU3BOJAIE CBUX KOMEPIMjaTHUX BPCTa IMOJUIPONHICHA
UMajy 33JaTak Ja 3allTHTe NOJMMEp NPHIMKOM IPOU3BOAKE U MOO0JBINAJy OCOOMHE
KOHAYHOT TPOW3BOJA. AJMTHBAMA C€ MOXE pEIIUTH W TpolieM Jerpajanuje u
YHUIITaBaka MaKPOMOJIEKYJIa IPUIIMKOM H3JIarama NoJuInponuicHa Y B 3pademny.
[TonmumponuneH nma 100pe MexaHuuke ocoOuHe, TBP je U ¢uiekcuOuiaH, ma ce 300r Tora
MO’K€ KOPUCTHTH Kao MaTepujal y HHKEHEPHUHTY, TJ€ jeé KOHKYpEeHTaH MaTepujainuma
nonyt ABC-a. Muaue, I1I1 uma Beoma mUpOKy MpUMEHY U OJ1 Bera ce MPOU3BOJe IEBH,
nabopaTopujcko nocyhe, mocyne 3a XxpaHy (kKoje ce MOTy MpaTH y MalluHM 3a mnocyhe),
KOHTEJHEpH, apMarype, Kyhuinra, 3aTUM ce KOPUCTH Y MEIHMIIMHU, MTPOU3BOIHBM aBUOHA
utA. [lomumponuiieH ce Moxe MPOU3BOIUTH U Yy OOJHKY BJlakaHa Koja cy jedTuHHU]ja Of
CBUX JPYTUX CHHTETHYKMX BIIaKaHa, a Koja CIy)Ke 3a M3paay BEIITaYKUX TKaHWUHA (3a
u3pajy Tenuxa, IpOCTUPKU, KOHOMALIA).
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6.4. 3D qu3ajH KOMIIOHEHTH

N3pana oBor MacTep paja je o CBOT IoYeTKa OMiia ycMepeHa Ka JeJTHOM IIUJbY — MoTpeon
Jla ce yKake Jla Ha HalleM TPXKUINTY Tpeba Ja ce M0jaBH jeAMHCTBEH MPOHU3BOJ Koju he y
ceOu 00jeMHUTH MHOBAaTMBHY M KpEaTHBHY CHAry jeJHOr MHXemepa. OBakaB 3a1aTak
HUje HUMAJIO JIaK U MPEJICTaBJba MPaBU U3a30B jep je MOTPeOHO TOBECTH JI0 PE3yJiTaTa KOju
he namhum Ha omoOpaBame TpxwumTa. Croj 1Ba enemMeHta — crounha M Xjagmaka 3a
MIPEHOCHM padyHap, Beh Ha modeTky paha jenHy HOBY Hjejy Koja OM MorIJia Ja mpepacre y
HEIITO BHIIE OJ HPTeka Ha manupy. Kao u cBakoM KOHCTPYKTOpY, U OBJE je OO IHJb
3aJI0BOJbUTH IITO Behn Opoj KOPUCHHKA, KAaKO JU3ajHOM, Tako U 1eHoM. [Ipu Tom je Ouio
U3y3€THO OMTHO BOJMTH pPadyyHa O MPUCTYMAYHOCTH €BEHTYAIHOT MPOM3BOJA, a Ja Oyxe
npuarol)eH KOPUCHHUIIMMA CBHX CTAapOCHHMX TeHepanuja. Y KeJbH Ja Ce MPOU3BOJ IITO
BUIIIC MPHWJIArOAW KOPUCHUKY M HCIIOIITYjy €proHOMCKa W paJHa CBOjCTBA, HAcTaja je
ujeja o u3panu crounha o MpoNUIeHa — U3Y3€THO OTIIOPHE U U3IPKIbUBE TutacTuke. On
U3y3€THE BAXHOCTH OWJIM Cy HheroBa (PYHKIMOHAIHOCT M JTU33jH — OWJIO je mOTpeOHO
OCMHCIUTH Oall oHaj urja Ou JlaKka CKJIOMUBOCT M BETMYMHA OMIJIM MTOTOIHU 32 CBAKOT.

Hakon cnpoBenenor uctpaxuBama W ypal)eHUX NMOUYETHUX HJeja U CKUIlA, JOOHjeH je
Mojien ctounha 3a MPEeHOCHU padyHap KOjU CE CacToju OJ MOCTOJba, CMKa 6.3, Ha KOM ce
Haa3u yrpaheH BeHTWiatop, koju o6e3belyje momatHo xmaheme padyHapa, ciuka 6.4.
Camom xiahemy Takohe moTmomMake W BEIMKH OpOj OTBOpa KOje Ce Hajla3e Ha caMOM
MIOCTOJBY.

Cauka 6.3. Busyennu npukas nocrospa
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Cauka 6.4. BusyenHu npukas 1ocTojba ¥ BEHTHJIATOpa

Hapennu neo je 1eo Koju ce cacToju O]l TPH Iapa HOXUIa, cluKa 6.5, ciuka 6.6, ciauka
6.7, cnuka 6.8, ca 3ymnuma, Koje Cy KOHIUIHMPAHEe TaKo Ja ce MOTIYHO YKJIanajy jeaHa y
IpYTy, YAME j& UCIYHCH YCJIOB Jla HOXKHIIC 3ay3UMajy ITO je Moryhe Mame mecra mpu
CKJIanamy | ojajaramy. [loMeHyTH 3yIIH KOju ce Hala3e Ha HOXKHIaMa U TIOCTOJbY, TY CY
na 00e30ee KOPUCHUKY JIAKO TIO/ICIIABAhE JKEJBEHOT MOoJIoXkaja cTounha, U caMUM THM
KOPUCHUKY omoryhe moTmyHy mnoTpeOHy ymoOHOCT mpH paxy Ha CBOM IPEHOCHOM

padyHapy.

/ Hozxuma 6p.1

Hozxuma 6p.3

Cauka 6.5. Buzyennu mpukas HOXHUIIA
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Cauxa 6.6. Buzyennu npuka3 Hoxwuie op.1

Cauka 6.7. Buzyennu npukas Hoxuile op.2
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Cauka 6.8. Buzyennu npukas Hoxuie 0p.3

Bennuuna oBor nmpumepa MHIYCTPUJCKOT JU3ajHA [0 JUMEH3HjaMa OAroBapa IMPeHOCHOM
pauyHapy aujaroHaine ekpanHa 15.6”, omHocHo 396,24 cm, jep je TOo u Hajuemthe
KopuurtheHa BeJIMYMHa IPEHOCHUX padyHapa.
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6.5. AHajIM3a HaNMOHCKOT 1e()OPMAIMOHOT CTakha NMOCTO/bAa KO/ cTouMha 32 mpeHOCHHU
padyyHap

3a aHanu3y HaMOHCKO-Ae(hOPMAIIMOHOT CTama MOCTOJha KOpUlIheHa je HyMepuika MeToj1a
- merona koHaunux einemeHara (MKE). ¥V oBom mormaBiby mate Cy, Ipe cBera, OCHOBHE
npernocraBke MKE u pe3ynraru ananuse.

6.5.1. O MeTOoAM KOHAYHHUX eJIeMeHaATa

Metona konaynux einemeHatra (MKE) cmagma y rpymy caBpeMeHHX —MeToza
HyMepuyKke aHanm3e u Mel)y muMa 3ay3uMa mnoceOHO MecTo, Kako 300r cBoje
jemHOCTaBHE MaTeMaThyke u Gusnuke GopmMmynamuje, Tako ¥ 300T MOCTOjamba BEITUKOT
O6poja codrBepa. OcHOBHa ujaeja Ha Kojo] ce Oasupa oBa Meroja je (¢U3MUKa
JMCKpeTH3alija KOHTHHyyMa (HempekuaHa cpenuna). Jlakie, TekKmba je Ja ce yMecTo
aHanuze aedopMabHIIHOT Tela Kao KOHTHHYyyMa ca OECKOHauHMM  OpojeM  CTeneHu
ciobone  aHanmmM3Wpa  AWCKpeTHH  Mojen  u3paheH  ox Mel)ycoOHO TOBe3aHUX
KOHAYHHX eJIEMEHaTa ca KOHAYHUM OpOjeM CTEIeHHU CII000/Ie.

MeTony KOHAUHHMX eJeMeHaTa KapakKTepulle MIMPOK IUjana3oH MpPUMEHE, jeJHOCTaBHA
aHaJM3a JICjCTBA CIIOJBAIE CPEIUHE HAa KOHCTPYKIMjy (MEXaHWYKa W TeMIiepaTypHa
ontepeherma, rpaHUYHK YCIIOBH M IPYr0), KA0 M ayTOMaTH3allkja CBUX eTara MpopadyHa.

Pemagame npob6iiema npumerom MKE cripoBoau ce Kpo3 HEKOJIMKO (haza Koje ce U3BOJIe
jenHa 1o jeaHa, a To Cy:

JVICKpETHU3aIlja KOHTHHYYMa,

n300p UHTEPIIONALMOHUX (DYHKIH]a,
oJpehuBame KapaKTepUCTUKA eJIeMEeHaTa,
bopMupame jeTHauUNHE KOHCTPYKIH]€,
pelaBame CUCTeMa jeIHauHHa,
popavyyH MOTPEOHUX YTHIIja.

VVVVVYY

[lpu aHanmm3m HEKOr aeOpMAOMIIHOT Tella METOJOM KOHAYHHMX eJIeMEHaTa, OCHOBHH
3a/1aTaK je u300p TUCKPETHOT MOjela KOju Haj0OoJhe allpOKCUMHUpA CTame aedopmaiija u
HaloHa Kao W rpaHuyHe ycioBe. [Ipu IucKpeTH3anuju KOHTHHYYMa MOXKE C€ KOPUCTUTH
jenaH THIl KOHAYHMUX eJIeMEeHaTa WM KOMOHMHAIMja BWINE THIIOBA Y CIy4ajy Kajga ce
MOpa BOJUTH PauyyHa O FbMXOBOM Cllaralby M T'YCTHMHU MpPEXe Koja c€ TOM MPUIMKOM
npaBu. CBM KOHA4YHU EIIEMEHTH Cy TIOBE3aHH 3ajeJHHYKUM YBOPOBHUMA, TaKO Ja YUHE
MpEXYy KOHAUYHUX eJeMeHara. Ycjel MOCTOjaba BEIUKE Pa3HOBPCHOCTH IMpoOJeMa,
KOHCTPYKTHBHUX OOJIMKA, TEOMETPHjCKMX BEIIMYMHA U YTUI@ja KOJ MAIlUHCKUX
KOHCTPYKIIMja, /10 JJaHAC je pa3BHjE€H BeJIMKU Opoj TUIOBA KOHAUHMX €JIEMEHaTa, CIIMKa
6.9. KoHauHu eleMEHTH ce pas3nuKyjy Mel)ycoOHO mo o0muKy (JIMHHjCKH, paBaHCKH,
npoctopau) u no ¢Qynkuujama obmmka (“shape function"), omHOCHO MHTEpHOIALMOHUM
(GyHKIMjaMa KOjIMa ce apOKCHMUPA IT0Jb¢ TPOMEHJBHBHUX Y KOHAYHOM EIIEMEHTY.
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SO T

JeTHOIMMEH3OHATHA KOHAYHH €JICMEHTH (JIMHU]CKH)

= I P O

JIBOAMMECH3HOHAIHNA KOHAYHH €JIEMCHTH (PaBaHCKH)

TpoarMeH3uOHATHN KOHAYHU eJIeMEHTH (IIPOCTOPHH)

Cauka 6.9. OCHOBHUY TUIIOBY KOHAYHUX €JIEMEHATA

JenHONMMEH3MOHAIHY KOHAYHU €JIEMEHTH Cy IITaloBH, Tpele U Jp. ca JIBE WIH
BHIIIE YBOPHUX Tayaka, a KOPUCTE C€ MPH TUCKPETU3AIM]JU JIMHU]JCKUX KOHCTPYKIIH]a,
Tj. JIeJIOBa KOHCTPYKIIMja KOJ KOJUX J€ IONpPEYHH IPeceKk Malu y OJHOCYy Ha
IYKUHY. 3a IUCKpeTH3allljy TMOBPIIMHCKUX M PaBHUX KOHCTpyKIMja (mperpaje,
3UJI0OBH, JaMeIHU HOCauH, U JIp.) KOPHUCTE C€ JBOJAMMEH3MOHATHN KOHAYHU €JIEMEHTH
ca TpH, YETHPHU M BHILE YBOPHHUX Tayaka, Kao IUTO Cy IJIoue U Jbycke. Koa cioxkxeHux
TEOMETPHJCKUX OOJMKAa MAIIMHCKMX JeJIoBa M  KOHCTPYKIMja, KOPHUCTE cCe
TpoauMeH3HOHANHN KoHauHu eneMeHTH (3D). TpoanMmeH3WOHAaNHM  KOHAYHU
eNeMEHTH Cy y oONuKy Tterpaenapa (4 uyBopa) Tj., Yy OOJNUKY MUpaMHIE WU CYy Y
00Ky Xekcaezpa ca 8 YBOpoBa KOjU Ce 30Be OCHOBHHM KOHAYHU eieMeHT [32].
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3a mpuKa3 OCHOBHHMX jelHAuMHA Y METOAM KOHAUHUX eJIeMeHaTa KOpPHUCTE Ce
BapHjalliOHE MeTo/Ie. Y 3aBUCHOCTH O/ IPUME-EHE BapHjallMOHEe METO/IE Pa3JINKYyjy ce
TPU OCHOBHA BUJa METO/I€ KOHAYHMX €JIEMEHATa!

» MeTojia moMeparma Wik MeTojia aedopmaiiuje,
> MeTrona cuia,
» MEIIOBUTA METOA.

HajBurire ce kopucre Metoja aedhopmaiije u meroaa cuia [32].

6.5.2. AHaIM3a HANMOHCKOT 1e()OPMALHOHOT CTaka MOCTO/bA

VY OKBHpY OBOI IOIJIaB/ba M3BPINEHA je aHAJIM3a HAOHCKO — Je(OPMAIOHOI CTamba
M0CTOJbA KO/ cTourha 3a MPeHOCHU padyHap, y Ty CBPXY KOpPHIINEH je MPOrpaMCKH MaKeT
AutoDesk Inventor 2013. Jlebunucame Mpexe KOHAYHHMX €JIEMEHaTa, 3axBasbyjyhu
Jakohu ynoTpede NOMEeHYTOTr IPOrpaMCKOT MaKeTa, U3BPIICHO j€ ayTOMATCKHU.

[Tocrosbe je ontepeheno cumom F=100 N, cimka 6.10, koja oaroBapa texunu o1 npeko 10
KWIorpamMa, U TO HAa MeCTUMa Koja Cy JAUPEKTHO onTepeheHa TEKHHOM MPEHOCHOT

pauyHapa.

Cauka 6.10. [Ipukas onrepeheHor mocrospa
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®dukcupana cy nojApydja Ha Kojuma cy npeaBuleHe 3aBpTamCcke Bese, cnuka 6.11:

Cauka 6.11. [Ipuka3 pukcupanux moapydja Ha MOCTOJbY

Pesynratu n3Benenor ncnuruama ®on MuzecoBux HalloOHA MIPUKa3aHU Cy Ha ciuiu 6.12,
a moMepame Ha cmnm 6.13.

Type: Von Mises Stress

Unit: MPa

16-Aug-14, 12:15:41 PM
£5.5 Max

OMn

Cauka 6.12. TIpuka3 pesynrata ucnutuBama o Mu3ecoBUX HaIlOHA
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Type: Z Displacement

Cauka 6.13. [Ipuka3 pezynrara noMmepama

Pe3ynratu 100MjeHN HCIMTHUBAKEM Hallaze ce Ha HapeIHUM CIUKama. TMpHUKa3 QU3HUKUX
KapaKTepUCTUKAa M KapaKTepUCTHKAa MpeXe Hala3u ce Ha ciaunu 6.14, nok je mpukas
ocobnHa MaTepujasia Ha ciauuu 6.15. Ha HapenHoj ciumu Mory ce BHJETH pPe3yJTaTH

peakiyja cujia 1 MOMEHTa, ciiuka 6.16, a mpuka3 meJOKYITHOT pe3ysiTaTa MOXe Ce BUICTH
Ha cauiy 6.17.

Mass 0.282261 kg Avg. Element Size (fraction of model diameter) (0.1
Area 280513 mm "2 Min. Element Size (fraction of avg. size) 0.2
Volume 313873mm*3 | grading Factor 1E
x=74.4914 mm
i Max. Turn Angle 60 deg
Center of Gravi =205.004 mm
ty ;=.n,243415 mm | |Create Curved Mesh Elements Yes

Cauka 6.14. [Ipuka3 pU3NUKNX KapaKTepUCTUKA U KapaKTEPUCTUKA MpEXke MOCTOJba
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Folypropylene

Mame
Mass Density 0.899 gfcm™3
General Yield Strength 30,3 MPa
LlItimate Tensile Strength |36.5 MPa
Young's Modulus 1.34GPa
Stress Poisson's Ratio 0.392 ul
Shear Modulus 0.431322 GPa
Expansion Coefficdent  |0.0000905 uljc
Stress Thermal [Thermal Conductivity 0.198 W/{mK)
Spedific Heat 2731 1(kac)
Part Mame(s) |postolie

Cauka 6.15. [Ipuka3 ocoOuna marepujaia

Macrep pan

Reaction Moment

Magnitude Component (X,Y,Z) Magnitude Component (X,Y.7)

Constraint Name BEs Liling
oM

Fixed Constraint:1 (100 M oM
=100 M

OMm

12,3828 Nm 12,3828 Nm

OMm

Cauka 6.16. IIpuka3 peaknuja cuira 1 MOMEHTA

Name Minimum Maximum
Valume 313965 mm"3

Mass 0.2823255 kg

Von Mises Stress  |0,000577704MPa 85,4959 MPa
1st Principal Stress |-6.44374 MPa 79.0559 MPa
3rd Principal Stress |-85.9413 MPa 8,12008 MPa
Displacement 0 mm 250.535 mm
Safety Factor 0.354403 ul 15ul

Stress XX -84.6808 MPa 78.7519 MPa
Stress XY -19.8124 MPa 20.7217 MPa
Stress X2 -11.1999 MPa 11.5168 MPa
Stress YY -23.3327 MPa 17.2944 MPa
Stress Y2 -7.35176 MPa 7.35891 MPa
Stress 77 -19, 5071 MPa 158.5824 MPa
¥ Displacement -2.54208 mm 4.42087 mm
¥ Displacement -0.2785 mm 0.270801 mm
Z Displacement -0.997951 mm 250.533 mm
Equivalent Strain  |0.000000400338 ul 0.0594927 ul
1st Principal Strain |-0.0000131052 0l 0.0587119 ul
3rd Principal Strain |-0.0632755 ul 0.0000374415 ul
Strain XX -0.0630638 ul 0.058396 ul
Strain XY -0.0205812 ul 0.0215253 ul
Strain X2 -0.0116345 ul 0.0119637 ul
Strain Y'Y -0.0237384 ul 0.027681 ul
Strain Y2 -0,00753705 ul 0.00754443 ul
Strain Z2 -0.0228861 ul 0.0249632 ul

Camka 6.17. Ilpuka3 nenokymHor pe3yJirara
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Ha ocHoBy nmoOujeHux pe3ynrara, O4eKHBaHa MOMEpama Koja Cy Ce JOToJuja, y OJHOCY
Ha ontepeheme Koje je 3amaro, a 3HaTHO je Behe o cTBapHOT, Beha cy o ouekuBaHux. Ha
OCHOBY JTOOMjEHUX pe3yJiTaTa MOXE C€ 3aKJbYYUTH Ja JM3ajH TOCTO/ba HE MOXKE Ja
nogHece onrepeheme y TeXUHU jJeAHOT MPEHOCHOT padyHapa. M3 Tor pasnora mpeaniaxe
ce J1a moctosbe Oye uzpalheHo oa Marepujaia Koje Ou ajgexkBaTHU]je oIHEN0 ontepeheme.

Jlasba WcnuTHBama Koja Cy yCJEQWiIa Cy Ce CBOJWIA HAa M3MEHY MarepHjaia MocToJba.
Marepujanu koju cy xopumhenu 3a ucnutuBama cy: ABS, Polyamide PA, Polyethylene
high density PEHD, ucniutuBama cy takohe BpiieHa u Ha arlyMuHHjyMy. Melhytum, HE Ta
UCIIUTHBAka HUCY Jajla 3HAYaHUWje pe3yiTare, W IMOpe] TOora IITO Cy 3a WCIHUTHBAmA
KopuIiheHe TIACTUKE KOje Cy M0 KapaKTepUCTUKaMa 3HAYAjHO jaye O] MOJHUIPOTIIICHA.
Jomuuio ce mo 3akibydka na O6u ce mpobnem nedopmainja, 0OJJHOCHO MOMEpama Koja ce
Jemarajy ycien ontepehema, Morao pemmmMTd M3MEHOM Tj. JOIMYHOM JU3ajHa Camor
MOCTOJba, Y BUy pebapa Ha caMOM NOCTOJbY. [IpeiokeHo peniemhe HOBOT MOCTOba BUIN
ce Ha ciaunu 6.18.

*e

Cauka 6.18. Busyennu npuka3 peuiemha HOBOT T0CTOJba
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6.6. lu3ajH HOBOT pellemna

Criajame HOXKHIIA U [T0OCTOJba OMOTYNEHO je 3aBPTamCKOM BE30M, U TO ca JjBa 3aBpTHa ca
WIMHAPUYHOM TJIaBOM ca IEeCTOCTpaHuM ymyctoM M6/50 koj moctosba u HOXxwHIe Op.1,
U YETUPU 3aBPTHA Ca NWIMHIPUYHOM TJABOM Ca MIECTOCTpaHUM yrmyctomM M6/40 kox
HOkua 0p.2 u Hoxuna Op.1. Pasnor 300r kojer cy kopuirheHu OBU 3aBPTHbU, J€CTE Taj
[ITO OCTBAPYjy HEOMXOJHY ¥ aJICKBaTHY YBPCTY Be3y m3Mel)y aenoBa, Jako ce yrpahyjy,
Ka0 M JKeJba J1a Ce HHXOBHM H3JIEJIOM JONPUHECE LENOKYITHOM M3IJIeqy cTouuha, clmka
6.19.

Cauka 6.19. [Ipuka3 3aBpTHEBa Ha CII0jeBUMa

Ha caumm 6.20, cnumm 6.21, w cmnm 6.22 aar je BU3YelHW MpHKa3 au3ajHa crounha 3a
NpEHOCHM pavyHap koju je ypahen y AutoDesk Inventor 2013.

Cauka 6.20. Buzyennu npuka3 ctounha 3a MpeHOCHHU padyHap y CKJIOIJbEHOM CTamby
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Cauka 6.21. Busyennu npukas crounha 3a IpeHOCHU payyHap y PacKJIOIJbEHOM CTalby
ca MPBOOUTHUM JM3aJHOM I10CTOJbA

Camka 6.22. Buszyennu npuka3 ctounha 3a IpeHOCHU padyHap Y PacKION/BEHOM CTamby
ca HOBUM JIM33aJHOM ITOCTOJha
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6.7. ®uHAHCHjCKA MPOIEHA U UCTJIATHBOCT

Kana je u3BpIeHO CKJaname CBUX JelioBa cTrounha 3a MPEeHOCHH padyHap, HalpaBJbEH je
(MHAHCH]CKU M3BEINTa] TOTOBOT Mpou3Boja. Kako je 3a oBaj Mojen crounha mpeaBul)eHo
na Oyje HampaBJbeH O] TPaHyJia MOJIMIIPONIIICHA, a J]a C€ OCTAIH JCJIOBH KOjH YKIbYUYjy
BEHTWJIaTOp, Koju he ce HabaBbaTH AUPEKTHO OF Mpou3Bohava, U 3aBpPTHEBA, KOjU he ce
Takohe 3aceOHO HabaBJbaTH, OBY (MHAHCH]CKY MpolleHy oOyxBarahe m3pajga amaTta 3a
IUTACTHKY, 32 JIeJI0Be cTounha, y KOMOMHAIMj1 ca HAOABHOM LIEHOM IOJIUIPOIUIICHA.

W3BpiieHa je KOHCYyJITalMja ca paJHAIIMMa KOHCTPYKIIMOHOT Oupoa u anataumnom JIT ,,21.
Oxkrtobap®, mpemyseha koje ce 0aBu TPHU3BOAKOM JeJOBa OJ IutacThke. Ha ocHOBY
U3BpIICHE TPOIEHE JONUIO Ce 10 3aKJbydKka Jaa he 3a oBaj Moaen crounha OuTH OTPeOHO
ylarame y JIBa ajara 3a HM3JIMBamke IUIACTHKE. Y TPBOM O ce u3paljuBajio MOCTOJhE
crounha, a y JOpyroM HOXHIC, C THM INTO OW JAPYrd ajar 3a IUIACTHKY TOCEI0BaO
U3MEHUBE KajoTe Koju OU ce MOKJIanalu ca KpajeBUMa TPpU pa3InyuTe HOXKHIIE, KOje OBaj
Mmozen nocenyje. [Ipouemeno je ga Ou 3a u3paay oba anara, OUI0 MOTPEOHO ynarame O
oko 4000¢€.

Maca nmnactuke koja 6u Omna moTpebOHa 3a u3pany crounha msznocu 0,736 kunorpama,
onHOocHO 736 rpama. [IpoceuHa IeHa jeIHOT KWJIOTpaMa TpaHylia MOJHMIIPONWICHA Ha
TPIKUIITY U3HOCH OKO jeJiaH €BpO IO KHIIOTpamy.

Ha ocHoBy LieHe anara, W IieHEe MOJUMIPOINIIEHA, MPOIECHEHO je 1a Ou ce ca THEBHOM
npou3BoamBoM 0 oko 1000 crounha, HaKOH O0caM MecelH MPOU3BOME BPATHO YIOKEHU
HOBAII, a [[eHa JIeJI0Ba OJ1 MOJIUIIPOIUJIeHa u3HocuIa 6u 16.6€.
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7. 3ak/bydyak

[TpunoskeHn paja OMHUCYje YJIOTry KPeaTMBHOCTH M MHOBATHBHOCTH HA MPUMEPY JH3ajHA
crounha 3a pauynap. Ilomasehu on yBomHux pasmarpama, npuMeHoM makera Autodesk
Inventor 2013, monuio ce 10 KOHAYHOT MPOM3BO/IA.

VY je yBomy OWJIO pedyn O HACTaHKY JIM3ajHA M HErOBOM YTHUIA]y HA MPOM3BOIKBY KPO3
ucropujy. To je mocayKuiIo Ka0 OCHOBA M CMEPHHMIIA 3a 10jaM UAYCTPH]CKOT AU3ajHa, KOJU
ce cBe yemhe MOMHIBE y CaBPEMEHOM MHXCHEPCTBY. Pa3yMeTn HeroB yTuiiaj 1aHac HHje
6uno moryhe, a 1a ce He OTKPHjy KOPEHH HEroBOI HACTaHKA, a4 je CTora OWJIO pedud o
ETOBOj COLIMOJIONIKO] IUMEH3HjH, TapaMeTpruMa 1 Hadenuma. [lu3ajHepu 1 HHKESHEPH ce
MeljycoOHO HaoBe3yjy y CBOjUM IOJyXBAaTHMA, T1a j& ONMCaH U HhUXOB YTHIIA] HA KOHAYaH
MIPOM3BO/I J1a O ce HAaIpaBwIIO mopeheme.

butan 4ynHMIaI TeMe OBOT pajia — KPeaTHBHOCT — 3ay3€0 jeé BaKHO MECTO M IOMOTao aa
TeMa OBOT paaa Oyae KoMIuieTHa. HarpaBibeH je ocBpT Ha 1ojaM, Kao U Ha caM KpeaTUBHU
npouec. ITokaszaHo je 1a je KpeaTUBHOCT, MaKO OCIIOpaBaH, BEOMa OUTaH JI€0 CTBApalayKor
npoleca CBaKOI MHXKEHepa, Yera OH 4ecTo HUje HU cBecTaH. Lluip je Omo ykasatu na
KPEaTHBHOCT Tpeda MOJCTHLATH, @ HUKAKO MOTICHUTH EEHY YIOTY Yy Paay U HpPOjeKTy.
Hendu TexHMKa, CHHEKTHYKA, TEXHUKA TPYITHOT Tpoja3a, cCaMo Cy HEKH OJ] HaunHa KaKo
MOeMo nozictahu MucaoHu nporec.

KpeatuBHocT ce MoXke JTOBECTH y Be3y ca MHOBAIMjOM, KOja HACTaje Kao HeH pe3yJTart.
[Ipexko nedpuHMIIMje OBOT IMOjMa, HETOBE BE3€ W pa3jMKe ca KpeaTWBHOLINy, HAcTajio je
Moryhe objamimeme 0 TOMe Kako MHOBalMjoM TpeOa ympasibaTu. CBH OBM IpOIECH
ynyhyjy Ha Iu3ajH y NPOU3BOAKHU, KJbYUHOT MOMEHTA HHTEPECOBaba CBAKOT MHKEH-Epa.
[TokazaHo je na jemaH MPOW3BOJ HE3a00MIA3HO TPIIM MPOMEHE Yy CKIATy ca 3aXTeBHUMa
BpEMEHa y KOjuMa HacTaje, Ia je CXOJHO TOME IpOIeC M3ajHa O] U3y3€THOI 3Hauaja 3a
KpajibH pe3yiTar.

PasymeBame oBUX MojMOBa He OM OMIJIO MOTHYHO 0€3 MPAaKTUYHOT MPUMEPA, a Y TY CBPXY
NOCITy’KWJIa je ujieja 0 HaCTaHKy cToynha 3a MPeHOCHU padyHap.

Ha ocHoBy ananmm3e mocrojehmx mNpow3BojJa M OCOOMHA MaTepHjaia, H3BPIICHO je€
TUME3NOHNCAke, U JU3ajHUpaH je jeaH MOTIYHO HOB M jeAuHCTBeH crouuh. Takole,
W3BpIICHA je aHanmu3a omnrtepehema mocTtosba. Ha OCHOBY e JaT je Mpemsior pelmema
HOBOT, CHUTYpHHjEr TocTojba. DUHAHCHJCKOM MpOIIEHOM YTBphEeHO je ma Ou ce crouuh
CBOjOM HH)KOM II€HOM H3/IBOjHO Ha TpxkumTy. Ha camom kpajy nat je mpuka3 npoOHOT
IPOM3BOJIa KOJU CBOJUM KapakTepucTHKama Tpeba na Oyne KOHKYpeHTaH Ha TPIKUINTY,
KaKO JIN33JHOM TaKo U IICHOM.

[Ipenyzetn kopauu y OBOM pajay UMald Cy HE caMmoO MpakTHuHy, Beh u Teopercky
byHKIIM]y, ca HAMEPOM Jla YKa)Ky Ha NpUPOAY capajime u3Mel)y nu3ajHepa M HHKEHEpa.
Yak ¥ HaKOH MaXJbMBO H3pal)eHOr HalpTa W IUIaHA KEJFEHOT NPOU3BOJA, TMOHEKAa Cy
HEMHMHOBHA OJICTyNamka U U3MEHE Koje JH3ajHep Mopa Jia CIpoBeae Kako OU 3a10BOJBHO
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JKeJbeHe MoTpede U OveKuBama MoTpolraya. M3 HaBeAeHOr ce BUAM Ja je capajlimba
WHXXemhepa U JU3ajHepa, yCKO MoBe3aHa /10 KOHayHe pealin3aluje jeJHOT MPOU3BOaa KOjU
TPIH [IPOBEpE, TECTUPAbA U U3MEHE CBE JIOK C€ HE MOCTUTHE KEJLEHH LINJIb.

Meroia KOHAaYHUX €JIEeMEHaTa IoMorja je Ja ce o0jacHM yjiora W 3Hayaj au3ajHa
NPUIMKOM CTBapama jeIHOT KOHKPETHOT MPOU3BO/IA.

Tako u mpuYa O jeAHOM HOBOM MPOHW3BONY M HJCjU HErOBOI HACTaHKA HABOIU Ha
3aKJby4aK Jla MHOBAaTHBHOCT M KPEATHBHOCT HHUCY caMo umrnepatuBu 21. Beka. OHU cy
noTpeba. JlaHanmy COMjaTHO — EKOHOMCKH Pa3Boj je€ He3aMUCIUB 0e3 nHoBalja. CBaku
KOHCTPYKTOp y cebu MMa 103y KpeaTHBHOCTH. MelycoOHa MmoBe3aHOCT OBa JBa IojMa
yKa3yje Ha HHXOBY YCJOBJbEHOCT, a KBAJIUTET jJEJHOT IMPOW3BOAA HCKa3aHA y OYUMa
3aJI0BOJHHOT MOTPOIIIAya, OTJIEIAN0 je CBAKOT JOOPOT HHXKEHhepa — KOHCTPYKTOPA.
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