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VY okBHpY OBOT MacTep paja KaHauaar tpeda na:

Onwuiie CTPYKTYpy HPOW3BOJHOT JIaHIIAa CHa0/eBama ca MOCEOHMM OCBPTOM Ha TMpOIIEC
npou3Boame. [ToTpedHO je ma omuie penanuje Koje mocroje u3Mel)y npoiieca mpou3BOIkBE 1
OCTaJIMX MOCIIOBHUX TIpolieca JaHa cHabaeBama. O CTyICeHTa ce 3aXTeBa Jla pa3yMe TepPMUH
MEHaIMEHT MpexamMa cHalfeBama W Ja yMmMe Ja Kiacuukyje pasmarpanu mpobiem
yrpaBsbama. [loTpeOHO je Ja JeTabHO OMNUIIE METOJEe YHMjOM IPUMEHOM CE€ MOXe
YHANpEeAUTH TpoIec Mpou3Bome. [Ipumena nzabpanux metona Tpebda na Oyne mirycTpoBaHa
Ha MoJjalMa KOji MOTHYY M3 PEaTHUX YCIIOBa.
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Pe3ume: Vnpasmwarve nanyuma cnaboesarna uma 3a yus 0a ynanpeou Rpomox mamepujana u
unghopmayuja usmehy oodaswaua u npedyseha. lllmo je eehu cmenen unmeepayuje usmehy
Kapuka y Jaamyy chaboesarva, eeha je u npogumadurHocm ceaxKoe yuecHukKa y mom
NOCNIOBHOM CUCMeMY Al je UNAK HAjOumHUja Kapuxa Kpajru KOPUCHUK jep OH HA Kpajy
oopehyje Keanumem YeioKynHoZ Aanya cHaboesarba. Y uHOycmpuju ce noo mepmunOM
JIO2UCIMUKA NOOpA3YyMesd OHAj ce2MeHm NaHya cHaboesarba Koju ce 0OHOCU HA UHMEDPH)
onmumuzayujy mokoga oobapa u ungopmayuja ynymap jeoue gupme, uakxo MHo2U aymopu
noucmosehyjy 102ucmuKy u ynpasmaree 1auyuma cHaboesarva. /lanac nocmoju eenuku 6poj
anama, Memooa u mexHuKa 3a Ynpasasarse J102UCMUKOM, d HeKe 00 K/bYUHUX Koje ce UWUPOKO
Kopucme y 6eliuHu KoMnamuja y passujeHum 3em/mbama U YujoM NpUMEHOM ce NOCUNCY
nOCMas/beHU Yu/bedU Noci08ard, Cy NPUKA3ane y 080M paoy.

Kibyune peun: nocucmuxa, 1anay cnaboesarsa, kanban, just in time

Abstract: Aim of the supply chain management is to improve the flow of materials and
information between suppliers and companies. The higher is the degree of integration
between supply chain links, the higher is the profitability of each participant in that business
system, but the most important link is the final customer, because he ultimately determines the
quality of the entire supply chain. Today, in the industry, the term logistics refers to that
segment of the supply chain, which refers to the internal optimization of the flow of goods and
information within a company, although many authors identify logistics and supply chain
management. Today, there are many tools, methods and techniques for managing logistics,
and some of the key ones, that are widely used in most companies in developed countries and
implementing the set business goals are presented in this paper.

Kay words: logistics, supply chain, kanban, just in time



1. YBop

Yrupasmpame JTaHIIUMa CHabJeBama acolupa Ha WHAYCTPHU)y, ald JAHIM CHa0AeBama Cy
neUHUCAHN y JIOMEHY BOjCKE y TMEepHOAMMa Aalieke MpouuiocTd. JlaHiu cHaOaeBama Cy
OUIM KJbYYHHU €JIEMEHT y paToBUMa i MOJ Ha3WBOM — JIOTMCTHKA, KOJU j€ BOjCKAa M JaH
JaHac 3aapxaia. Ajnexcannap Bennku je KopucTruo ynpaBibambe JIaHIIMMa CHa0ieBamba TOKOM
CBOjUX paroBama. Bemuku ocBajaun Aunekcangap Bemuku, Komym60 wu Marenan
MPUMEHUBAIIN CY JIOTUCTHKY Kako Ou mupuinu tepuropuje. Kapraruucku renepan omoryhuo
je cBojoj Bojcuu na npehe Anme u3 ®dpanmycke y Uranujy 3axBasbyjhu 100p0j JOTUCTUYKO]
opraHuzanuju koja je omoryhmna tpancnopt 30.000 jbyau, Koma, CIIOHOBAa W TobOemy Haja
Pumibanuma [2].

TokoMm [Ipyror cBeTcKOr para JIOTUCTHKA je Omia KopultheHa y ITUTaHHpamy W yIPaBIbalkby
NpoIecHMa IMONykhaBamba U CHA0IeBaba CaBE3HMYKUX TPYIIa, a mocie Jpyror cBeTckor para
MpoOJIeMH JIOTHUCTUKE CE CBE JCTaJbHHjC MPOy4aBajy. 3a pas3iMKy OJ BOjHE 00JacTh rie ce
10jaM JIOTHCTHKA OJIHOCHO Ha Jby/Ie U 100pa, 1ojaM JIOTHCTHKA Y IPUBPEIHO] 00JIACTH CE Mpe
cBera OJHOCHO Ha MarepujamHa mobpa [2]. JlaHac ce y HMHIYCTPHjH TOA TEPMUHOM
yIIpaBJbarbe JJOTHCTUKOM IOJpa3yMeBa ONTUMH3AIIN]y TOKOBA 100apa 1 HHpOpMAaIMja yHyTap
jenne ¢upme. Mama MHOTH HOTH ayTOPH TMOMCTOBENYjy JOTMCTHKY W yIPaB/barbe JaHIMMA
cHabneBama [1].

Pa3Boj eduxacHor nanmna caabeBama y IPOU3BOIHO] MMPAKCH CE BE3Yje 3a BPEMEHCKH ITEPUO/T
kaga je Popa mpou3Boauo Mmo3HaTth Mojen T Koa Kora je MpBU IyT NPUMEHEH MPUHITHIT
MacoBHE MPOU3BOJIIE Koja je jenuHo Owna moryha y3 edukacHy HaOaBKy U JONpEeMarme
CacTaBHHX JIeJI0Ba AUPEKTHO Ha ITPOM3BOJIHY JIMHH]Y OBOT ayromMobmia [2].

VYnpaBibame JaHIeM CHabJeBama MOBE3yje CBE MapTHEpe y JaHIy YKJbydyjyhu ojesbema
YHyTap OopraHusaliyje, Kao IITO Cy cHabJeBauu, MPEBO3HUIIN, TABAOIU YCIIyTa M KOMIaHHjE y
obmact WHPOPMAIIMOHUX cuUcTeMa. lloBe3nWBame, CHHXPOHU30BAKE M KOOPAMHHUCAHE
aKTUBHOCTH CBHX YJaHOBA HA pPa3IMYNTHM HUBOMMAa NPEICTaBJba YIpaBJbamhe JAHIIEM
cHaOneBawa. CBakM WwiaH JaHIla YTHYE€ HA BUCUHY YKYIHHMX TpPOIIKOBA U BPEIHOCT
MIPOM3BO/Ia KOja ce HCIopyuyje KpajibeM Kymiy. CBpxa ymnpaBibama JIaHIIEM CHa0/eBama y
npenyzehe 3aBucu ox mnpenyseha ao mpenyseha, amm HeKH O MOTHBa YyBohewa Cy:
KOHKYPEHTHOCT Ha TPXKMILTY, CMamele LIeHe MPOM3BojAa, Opka M edukacHuja uCHOpyKa
npousBosaa uti. Ilpema Tome nMJb ympaBibama JAaHIMMa CHableBama O0MO Ou yHampeheme
TOKa Marepujaia U uHpopmanuja usmelhy nobasbaua u npenyseha. Ilto je Behu crenen
uHTerpanuje u3Mely eHturera y JaHIly cHaOjaeBama, Beha je W MpoPUTAOMIHOCT CBAaKOT
YYECHHKa y TOM IMTOCJIOBHOM CHCTEMY aJIH j€ UIaK HajOUTHUJU EHTUTET Kpajihu KOPUCHUK jep
OH Ha Kpajy oapelyje KBaIUTET EJIOKYITHOT JIaHIla CHaOIeBama [2].

]_II/IJT) yiipaBJbakba JIOTUCTHUKOM je Ja C€ 3a10BOJbC HOTpC6a KyIila 3a UCIIOPYKOM TpaXCHOT
MMPpOU3BOJd, 3aXTCBAHOT' KBAJIMUTCTA, HAa IIPAaBOM MCCTY, Y IpaBO BpPEME II0 HajMaI—LOj OCHH.



[l ympaBipama JIOTUCTUKOM MOXE Ja C€ HCKaKe Kao KBAJIMTETHA W IIPaBOBPEMEHA
peanu3aiyja TOKOBa MaTepHjalHuX 100apa u uHpopmarmja [2].

Y HacTaBKy OBOT MacTep paja hemMo ce OCBpHYTH Ha yJIOTYy U CTPYKTYpy JaHana cHalJeBama
Kao M Ha YIpaBJbabe JIAaHIIMMa CHA0/IeBamba U YIIPaBJbamkbe JJOTUCTUKOM. Y OKBHPY IOTJIaBJba
3 Oulie HaBeJIeHU alaTH, METOJIC U TEXHUKE yIpaBibama jJoructukom (“Pull ” cucrem, Bpeme
takta, FIFO, Kanban, Just in Time, Yamazumi) xopuirheHe Ha MPaKTHYHOM IMPHUMEPY Y
okBupy nornaeiba 4. [Ipumenom FIFO cucrema ckimamumTema, KOju Ce cMaTpa UIACATHHM
CHUCTEMOM pOTalldje 3ajuxa, ce Hajupe KOPUCTH HajcTapHja 3ajiixa W CMamyjy TPOIIKOBH
3acTapelior WHBEHTapa. YTPaBJbalkbe CHCTEMOM TIOBIadekha He Oum Oumnmo moryhe 06e3
OJpKaBamba KOHTUHYHPAHOT ToKa pajga. C 003UpOM Ha TO Jia je MOTPaKiba Y CTATHOM TOKY,
na OM ce oHAa MCIyHWJA W Ja OM MOKpPEHyNIW Mpolec Ha HajeQUKacCHHjH HAYWH, MOpa ce
oJpenuTH Bpeme Takta. Kanban cucrem, 3aCHOBaH Ha CHCTEMY Byu€Ha, OJpXKaBa ypeaaH U
eurKacaH TOK MaTepujaia TOKOM YHUTABOI MpoIieca MPOU3BO/IHE TAKO IITO TAYHO HA BPEMeE
CUTHAJIM3Upa ITa je moTpeOHO, Kaja je moTpeOHo, Tae je MOTpeOHO U y MpaBoj KOJIHUMHHU.
[MpuHIMn npousBoamE ,,Just in time* goBoaM 1O OMIHMYHHX pe3yiTara y MPOU3BOIBH H
KOHKYpeHTHOCTHU Tipeay3eha [locTtuxke ce peHTaOMIIHOCT OJHOCHO HMXKH HUBO aHTa)KOBAHOT
KaluTalla, HUCKU TPOIIKOBU M BEJIMKO HCKopulhewme kananurera. Kommnanuje kopunthemem
Yamazumi rpadukoHa umajy MoryhHocT aa oamax pebaiaHCHpajy IpojeKaT Kako Ou ce
ocurypayio na ce edukacHoct yBek oapxu. OBe MeToje NMpHKa3zaHe Cy Ha MpodieMy KOju
€r3UCTUPA y PEATTHOM CHUCTEMY.



2. Ynpas/atbe naHuMma cHabaesara

[Ipema TpaguIMOHAIHOM IPHUCTYIy, JIAHIIM CHAa0AeBama Cy JIMHEApPHU CUCTEMH Y KOjuMa
HeoOpaljeHa cupoBHHA TIpe/ICTaBJba yia3, a TOTOB IPOM3BOJI KOjH KOPUCTH KyMall MPeICTaBIba
n3a3. YUeCHHUIHM JIaHIla TOHAIAjy C€ Kao 3aTBOPEHM, HE3aBUCHHU EHTHUTETH, Ca BPJIO Majo
i 0e3 MKaKBUX JUPEKTHUX MHPOpMalMja O APYTUX YUYeCHUKA. Y KOMIIaHHjama ce Hajlaze
BEJIMKE 3aymxe M 00e30el)yjy BHIIAK KalamuTeTra paad oa0paHe O] MPOMEHJbUBOCTH U
HEIOCTOjaHOCTH TPAXKELE IITO MPEICTABIbA BEMKH PU3HK [3].

dakTopH KOjU MMajy 3HA4YajHU YTHUIA] HA TTOTpeOy 3a MOHOBHUM TyMadeHhEM MoOjelia JaHIa
cHabmeBama cy [3]:
e [lputHcak moTpoIIaya W WHAYCTPHjCKHX Kylana Ja Ce MPOU3BOAM NPUIIAT0JEe
BUXOBUM MOTpedama,
e (Be kpahu )KMBOTHM LIUKIIYC IPOU3BOJIA;
e (Cwmameme BpeMeHa MpHUCTYIa MPOU3BO/Ia TPXKHUIITY;
e 3axTeB 3a MOOOJBIIAKE YCIIyTa U MOAPIIKE KYIIIAMA.

VY naHammUM KOHKYPEHTCKHM YCIIOBHMAa KJbYYHHM (DaKTOp OICTaHKa M pa3Boja mpemyseha
M0CTaje ONTHMH3AIMja PACIONIOKUBUX pecypca Kojy Tpeda OoCTBapUTH OAroBapajyhum
IUTAHUPAEM, YIIPaB/hakbeM M JOHOIICHEeM e(QUKAaCHUX ojainyka. CaBpeMEHO IOCIOBHO
OKpY)KEHE 3aXTeBa Ja Ce MPOU3BOIM MPOU3BOJIC Y CKIIAAY ca jKeJbaMa M 3aXTeBHMa KyIarla,
mTo OpsKe | 1o IITO MOBOJBHU]O] IIEHU. Benmuke yiiresne y BpeMeHy | HOBILY MOTY c€ MoCTHhU
WHTETPAIljOM, CHHXPOHHU3AIIMjOM U KOOPJIUHAIMjOM JlaHala cHaOaeBama. [{uib je cMamuTH
IeHy 3aiuxa O0oJpuM TpenBuhameM 3axTeBa M MOTpeda O CTpaHe Kymana U O0JbUM
TUTAHUPAakEM TPOM3BOAE MpemMa THUM morpebama. Ilomro Tok marepujana mpaTtd W TOK
uHpopmalyja, yrpaB/bamke JIaHUIMMa cHa0JaeBama HMa 3a Wb Ja YHanpeau TOK
nHdopmanrja usmelyy nobasspaua, npenyseha u nucrpudyrepa. Jeman o OMTHUX LUJbEBA j€
na mo0oJbIIajy 3aI0BOJLCTBO Kynana Hyaehu Behu KBaIUTET, pa3HOBPCHOCT MPOM3BOJA U J1a
omoryhe Opske pearoBame Ha 3axTeBe Kymana [3].

[TpenHocTH yrpaBbara JaHIMMa CHaOIeBama cy [3].:
e Hmxa niena u kpahe Bpeme UCIOpYKE;
e [loGospmiame 0HOCA ca TApTHEPHUMA;
e [loGospmame yrpaBibamka CKIAIUIITHMA Y3 HIKE TPOIIKOBE;
e [losehan npuxon;
e [losehana diexcuOuIHOCT;
e Bummu HUBO ycayra KyMniuma;
e KoHKypeHTHa MPeaHOCT U

e Buma Tp)kuIlIHA BpeJHOCT KOMIIaHH]€.

Jlanang CHa6,[[eBaH>a YHUHEC CBa Hpeay:seha KOja OaBe Pa3JIMIUTUM AKTHUBHOCTHUMA HCOIIXOJHUM
3a CTBapamkC roTOBOT MpPpOU3BOAA. I[aKJIC, JIaHall 3alI04YUEkC CUPOBUHOM H 3aBpIllaBa rOTOBUM



MIPOM3BOJIOM KOJH j€ UCIIOPYYEH KpajilheM MoTpoiady. AKO je Ha TpuMep, KOHaAYHU TTPOU30/1
KOH3epBHCcaHO noBphe mpojaro y cynepmapkery, Taaa he jaHal cHaOJeBama YKJby4HBATH:
cylnepMapker, Jao0aBjbaya KOH3EpBHUCAHOT TMoBpha, mpepahuBaya Koju ra je KOH3EepBUCAO U
MOJHOIPUBPETHIKA KOjH Ta je y3rajao [3].

Mosxke ce pehu na je ynpapibame JaHIIMMa CHabmeBama CIocoOHOCT mpeay3eha ma pamu ca
cBOjuM J00aBjbaunMa Ha TpyXKawky KylNIUMa BHCOKO KBAIMTETHUX IPOU3BO/A II0
KOHKYPEHTHUM IIeHama. To je HHTerpaiyja CBUX MOCIOBHUX MPOIeca OJ1 KpajlbuX KOPUCHUKA
MPEKO HW3BOPHUX Jo0aBjbaua KOjU TMpUOaBJbajy MPOU3BOAE, YyCiIyre W uHpopmalmje,
nosehaBajyhn ThMe BpemHOCT 3a Kymie. YTpaBibambe JaHIMMa CHaOneBama OOyxBara
(GyHKIMOHATHA MOJPYYHja Kao CTO Cy HaOaBKa, MHXKEICPUHT U OOJIMKOBAE, YIPABIbAHE
3aJiuxama, mpepajia 1 MOHTaXa, CKIIaIMIITEHE U oTrpeMa [3].

KBanuTeTHO 3aCHOBaHA CTpaTeruja ynpasibamba Mopa3yMeBa pa3Bujame JyrOPOYHUX OJHOCA
ca KJbYYHUM 100aBibaurMa, MoO0IblIakhY KBAIUTETA IPOU3BO/IA U CMAbHUBalhy TPOIIKOBA jep
CHPOBHUHE TIPE/ICTaBIbajy ABe TpehrHe YKYIHOT Tpomika npousseaeHe pobe. [locebHa makimba
noceehena je yknamamy rpeiiaka Ha mpousBoay. Ha oBaj HauMH ce cMamyjy HIH YaK
CIMMUHHINY 3a]IMXe CHPOBHHA W HEMOBpIIEHE Mpou3Boame. To umHM mpemyzeha mHOrO
3aBUCHHJUM OJI CBOjUX J00aBsbaya [3].

daktopu Koju UMajy HajBehu yTHIIaj Ha yrpaBsbarbe JaHIIMMa CHa0aeBama cy [3]:
e CwMmameme Opoja n1o6aBbaua
e [lopact KOHKypEHIIHje
e (CkpahuBame KUBOTHOT LIUKITyCa IPOU3BOAA
e TexHosoruja

Hexana cy mpemyseha mocioBanza ca MHOTO 100aBjbada, a TOKOM IIOCIEABUX TOIMHA
3Ha4ajHO CMamyjy BUXOB Opoj MCTOBpeMeHO Hyaehu cBe mMpu u300p MPOHM3BOJA CBOJUM
kynuuMa. CTBapajy ce AYrOpodyHM OJIHOCH ca Moy3JaHuM JobaBsbaunMa. CkpahuBame
KMBOTHOT' IMKJIyca MPOU3BOAA je Takohe (akrop KOoju uMma Benuku yruuaj. Ilonx mojmom
KHMBOTHM IMKJIyC TPOU3BOJA PA3IMKYJeMO BPEMEHCKH NepuoJl KOjU MPOTEKHE JOK ce
MIPOU3BOJI HE MPOJIa U )KMUBOTHH BEK MTPOU3BO/Ia, OAHOCHO BPEME KOj€ MPOTEKHE JIOK IMTPOU3BO/]
He moctaHe HedyHkimoHamaH. OBe JBe erarne HE MOJpa3yMeBajy jeIHAKe BPEMEHCKE
unatepBaie. On Mpou3Boja ce 0YEeKyje Ja Tpaje ToauHaMa HAaKOH ITOo u3al)y HOBUjU MOJenn
uctor mnpousBona. I[Ipema Tome, poK TpajHOCTH MNPOM3BOAA j€ jeaHA O] HajBAXHHUJUX
KOMIIOHEHAaTa y JIaHIy cHa0eBama. KOHKypeHTH yBOie HOBE TPOM3BOJIE Ca IIUJBEM CTUIAhA
KOHKypeHTcKe npefaHocTH. Jla 6u Op3o pearosaio, mpeaysehe mopa ga uma QrekcuOuiIHe
mporece KOju Jako MOry OATOBOPUTH HOBHMM 3axTeBuMma TpxumTa. [Ipenyseha uecto
npebailyjy OJArOBOPHOCT M pPHM3MK Ha J00aBjbade Ja OM CMamHia CBOj COICTBEHHU
(UHAHCHJCKU PU3HK U THUME CTHYYy (QJIeKCHOMIHOCT. MoXe ce cMaTpaTH Jia je HajyTHIajHU
¢dakTop TexHoJoruja. Ymorpeba HOBUX TEXHOJOTHja Jaje Ao0aBjbayMMa KOHKYPEHTCKY
MIPETHOCT.



TepmuH yrpaBibame JIaHIIMMa CHA0IeBamba jaBjba ce y kKacHUM 80-uM rogunama XX Beka, a 'y
mmpy ynorpeOy ynasu tek 90-ux rommHa XX Beka Kajga cy mpenyseha yBuuena 3Hauaj
HETPEKUTHOCTHU Ipolieca KOjuM O Ce BPIIMIA KOHTPOJIA HaJ TOKOM IPOU3BOJA U YCIIyTa 10
Kpajmer norpomrada. CriajameM cuctema J100aBsbava, Mporus3Bohada U MocpeHIKa CTBOPEH je
naHai| cHaOieBama [1].

Casert 3a ympaBibame Joructukom (Council of Logistic Management CLM) moxa naxmem
cHabpeBama mojapasymena [1]:
e Jlanan cHaOneBama nounme ca HeoOpal)eHUM cUpOBHHAMa U 3aBpIlaBa ca ynoTpeoom
rOTOBHX IIPOM3BO/IA OJ] CTPaHE KPaji-eT KOPUCHUKA;

e Pasmeny marepujasia u HHGOpMaIja y JJIOTUCTUYKHUM IIPOLIECHMA KOja ce MPOTEeKE 01
MPUKYIJbakha CHPOBHHA J0 HCIIOPYKE TOTOBUX MPOHU3BOJIA KPajl-eM KOPHCHUKY.

Hexke on nedununmja ynpassbama JaHIIMMa CHa0/ieBamba Cy:

e VYmpaBipame JaHIUMA CHAa0/IeBamka je IIAHUPAhE U KOHTPOIHCAKE CBUX MOCIOBHUX
mporeca, o]l Kpajier Kymma 10 J00aBjbadya CHpPOBOT MaTepujaiia, KOju IOBE3Yjy
napTHepe y JaHIly CHaOJeBama y LUJbY YCIyXKHBama MoTpede Kpajmer KyIa WiIn
KopucHuka [5].

e VmpaBmame JaHIMMa cHa0JeBama j€ YIpaBJbakbe I[POU3BOIHOM, 3alHXama,
JOKalyjaMa W TPAaHCIOPTOM H3Mel)y y4decHHKa y JIaHIy cHa0JeBama y LUIbY
MOCTH3ama HajOOJbET 0/13MBa M e(PUKACHOCTH IpeMa TPXKHIITY Koje ce yciyxyje [6].

e VmpaBbamke JaHIUMa CcHa0JeBama  NIPEACTaB/ba  CUCTEMCKO,  CTpATEIIKO
KOOPJAMHHUPAKE TPAAUITHOHAIIHUM MOCIOBHUM (yHKIIMjaMa M TaKTHKaMa MPEeKO OBUX
MOCJIOBHUX (yHKIM]a y onapeheHuM moay3ehnma M TpPeKo MOCIOBama y JaHIY
cHa0/ieBama, y IIUJbY MOOOJbIIaka JYTOPOUYHUX TIEpPOpPMaHCH TIOjeIUHUX Npeay3eha
W JIaHIIa CHAO/IeBama y nenuHu [7].

e VYmpaBibame JIaHIMMa CHa0JIeBamka MPEACTaBIba MPOIIEC 33j€AHUYKOT JeJIOBabha BHIIE
OpraHu3anyja y Hujby JTOCTH3amba oJpel)eHor HuBoa crpaTelike NO3UIIMOHUPAHOCTH U
yHanpeljema onepatuBHe edukacHoctu [8].

e VmpaBjbame JaHIUMa CHa0JeBamba TIPEJCTaBba CKYNl yCKiIa)eHHX MpHUCTyIa
MHTEerpanuju nobassbava, mponsBohaya, CKIaUINTa U TPrOBUHA HA TaKaB HAYMH Ja Ce
MPOM3BOAM M UCTIOpYYYje HapyueHa KOJMYMHA MPOU3BOAa, Ha oAroBapajyhe nokammuje,
y MpaBO BpeMe, y3 MUHUMAaJHE TPOIIKOBE Yy CHCTEMY HCIIOpYKE W Ha oapeleHoMm
HUBOY yCIIyTe, OTHOCHO 33/I0BOJbaBama MOTPOIIAYKKX 3axTeBa [9I].

e Jlanan cHabpaeBama je Mpexa oOjekara (ckiaauiuTa, ¢abpuka, TepMHHANA, JIyKa,
MaJIONpoJajHUX obOjekata M JoMahMHCTaBa), TPAHCIOPTHUX CpeAcTaBa (KaMHOHA,
BO30Ba, aBUOHA M OKEAHCKUX IUIOBHJIA) M JIOTUCTHYKUX HH(POPMALMOHUX CHCTEMa
KOjU Cy IIOBE3aHU IpEeKo cHabJeBaueBUX CHaO/eBaya M KOPHCHUKOBUX KOPHCHHUKA
[10].



e Jlanam cHabneBama je MHTETPUCAHU CUCTEM KOjU CUHXPOHHU3Yje HU3 n3Mel)y 3aBUCHUX
IIOCJIOBHUX Tpolieca y IIMJbY Ja ce: Ha0aBJbajy CHPOBHUHE U JICJIOBH, OBE CHPOBHUHE U
JIeTIOBU TpaHC(OPMHUIITY y TOTOBE MPOM3BOAE, J0/aje BPEIHOCT OBUM IPOU3BOANMA,
OBHU IIPOM3BOAM JUCTPUOYHPAjy M IPOMOBHINY OHMJIO ITPOAABIMIMA OUII0 KOPHCHUIIMMA
U OJIaKIIa pazMeHa uHpopmanuja u3mel)y pa3InuuTuX MOCIOBHUX €HTUTETA (Ka0 IITO
Cy cHabneBaud, Mpou3Bohauu, AUCTpUOyTEpH, JOTHUCTUYKU aBaolM yciayra |
mastonposaja) [11].

e Jlanam cHa0peBama IpelnCTaB/ba CHCTEM YHjH Cy CAacTaBHH JCIIOBH: CHAa0JeBadyH
MaTtepujaia, TPOU3BOAHN 00jeKTH, TUCTPUOYTUBHE CIY)KO€ M KOPHUCHUIIH, ITOBE3aHU
3ajeIHO TPEKO TOKa Marepujaja M TMOBpaTHOr Toka uHpopmanuja. Jlanmem
cHa0jieBama ce yrpaBiba J1a OM Ce CHHXPOHH30BAIM 3aXTEBU KOPUCHHKA Ca TOKOM
MmarepHjaia o cHabaeBaya M H30ajJaHCHUpa BHCOK HUBO YCIyre KOPHUCHHMKA, HU3AK
HHBO 3aJIUXa U HUCKU jJeIMHUYHU TPOLIKOBH [ 12].

e Jlanai cHaO/eBama NpeCTaB/ba MPEKY OpraHu3alrja Koje Cy MOBe3aHe JBOCMEPHUM
Be3aMa, Pa3IMYMTUM TPOIleCMMa U aKTUBHOCTHUMA KOj€ CTBapajy BPEAHOCT Yy OOJIUKY
IPOM3BO/IA M YCIIyTa 3a Kpajber KopucHuka [13]

e Jlanam cHabneBama 00yxBaTa CBE KOMITaHHUjE KOj€ YUECTBY]Y Y IPOU3BOAU/TIPEPaH,
npojajul W JUCTPpUOYLHjH TPOM3BOAA OJf H3BOPHUINTA CHPOBHHA JO KpPajHHX
KopucHuKa [14].

e Jlanan cHa0jeBama je MHTETPUCAHH TPOILEC y KOME c€ Haia3e OpOjHU Pa3IMYUTH
MOCIIOBHU €HTUTETH (CHabaeBauu, MPOoN3Bohaun, TUCTpUOYTEPH U TPTOBIIM) KOjH paje
3ajeIHO ca IUJbEM J1a: HabaBJhajy CUPOBHHE, IIPETBAPajy CUPOBHHE Y opel)eHe ToToBe
NpOM3BOJIE U HCIOpydyjy TOTOBE TMpou3Boae TproBuuMa. OBakaB JiaHall
TPaIUIIMOHAITHO je oapeleH aBamMa TOKOBUMA: TOKOM MaTepHjaia u MOBPATHAM TOKOM
uHdopmanuja [15].

[Ipema ToMe ymnpaBibame JIaHIMMa CHaOJeBama NMPEACTaB/ba CKYNl aKTHBHOCTH Y TIOTJIETY
IUIaHUpamka, yNpaBjbakba W Capajlke Koje Menyjy Yy BPEMEHCKOM IEepHOAY O H3BOpa
Marepujana oj KOr' ce MPOM3BOJ CTBapa, MO0 TPEHYTKa KaJa Cce TOTOB IPOU3BOJ HCIOPYYH
KpajEeM KYIIIy, OJJHOCHO KOPUCHHKY [1].

Cspxa yBohemwa ymnpaBsbama JIaHIIMMa CHaOjaeBama y mnpenysehe 3aBucu op mpenyseha no
npenyszeha, anym HEKH 01 MOTHBa yBOohema Cy: KOHKYPEHTHOCT Ha TPIKHIITY, CMAmbCHe IIeHE
npou3Boja, Opka M epUKacCHHja UCIOpyKa MpousBoia uTA. Ilpema Tome 1usb ymnpaBibama
JaHIMMa cHabneBama Ono OM yHampeheme NmpoToka Martepujana U HMHpopmMaiuja uzMehy
no6asspaua u npeayseha [1].



2.1 DeduHucarwe moryhHoCTU naHauya cHabaeBara

[Ipema Xyrocy moryhHOCTH JlaHIIa CHa0AE€Bamka 3aBHCE O MOCEOHUX 3aXTeBa HA TPXKHUIITY U
OTIEPAIIMjCKUX W3a30Ba, Y 3aBUCHOCTH O] MOTPAKIE KyIala, OJHOCHO TPXKHUINTa Koje ce
yciyxyje. Ha HekuMM TpKMIITHMa KYIMIM 3aXTeBajy Behu KBaJuTeT MpoOM3BOAA/YCIyre u
CIPEMHH Cy 32 TO BHIIE TUTATUTH, JIOK CE Ha JAPyruMa MOTpaKyje HIKH HUBO KBAJIUTETA, Ia
Cy U KYIUHU CIOPEMHHU IUIATUTH MO HUXKO] LIeHU. Anu 0e3 003upa Ha TPXKUILTE: OCTOjU HET
OCHOBHUX IMOJpyYja TpeMa KojumMa mnpemny3eha wmory neduHucaTH MOTYhHOCT IaHIa
cHableBama, a 1o cy [1]:

IIpousBoawma ce OJHOCHM Ha KamauuTeT JIaHIa cHaOJeBama Ja CTBOPH M CKIAJUIITH
npousBoze. [locroje aBa Tuma mpousBoame [1]: mpousBomma Koja 3a IHJb UMa CTBApame
HOBHMX MpoOM3BOJa U (yHKIMOHAIHA WJIM MOHTaXHA IPOU3BOJMA Koja ce 0aBU caMo
oapeheHuM orneparyjama Uil caMO MOHTaXOM IPOU3BO/a. AKTUBHOCTH KOj€ OBO HOJpYydje
oOyxBaTa cy: pacrnopehuBame, KOHTpOJIa KBAaJUTETa, OAPXKABABE OIpeMe, OalaHCHpame
panHor onrepehema pajHUKa U OpeMe, CKIAJAUIITEHhE UTHA. JleT0BH POU3BOAKBE MOTY OUTH
IIPOM3BOJIHU MOTOHU (ciuKa 1) U ckiIaauITa.

Cauxa 1. IlpuMep pon3BOAHOT ITOTOHA



W3rpanma Mpou3BOJHMAX MOTOHA W CKJIAJMIINTA BPIINA CE HA OCHOBY ojpeleHux mpucTyma, a
3aCHHMBa Ha MpUJIarohaBamy jeJHOM O]l IBa CIIOMEHYTA TUIa MPUCTYIa pou3BoAmu. C npyre
CTpaHe, CKJIaUIITa C€ Ka0 M MPOU3BOIHYU MOTOHH U3rpal)yjy mpeMa pa3nuuuTUM MPUCTYIIHMA
na Ou 3a70BoJbUIA ofjpel)eHe IPUCTYIIEC TPOU3BOIHH.

[TocToje Tpu OCHOBHA MPUCTYIIA KOja Ce KOPUCTE MPH U3rpaiby cKiaaumTa [1]:

e Cxiagumre jenuuuia Bohema 3anuxa. OBO je TpaAUIIMOHAIHU THIT CKJIQJIUINTA, BPJIO
eduKacaH U Jiak 3a pa3zymMeBambe, y KOME Cy CBH POU3BOIU CKIAAUILITEHH 3aje/IHO.

o Crxiamumre MemoBuTe pobGe. Kom oBor Tuma ckjagumita CBU Cy TPOU3BOAU 3a
onpeheHr TUN Kymnama Wik 3a ojpeheHrn mocao CKIATUINTEHH 3ajeHO, alld je
noTpeOHO BUIIIE TPOCTOPA 32 CKIIAAUIITEHE HETO KO MPETXOHOT.

e [IperoBap. OBaj mpucTyn je mpBH HyT Kopuctwia kommnanuja Wall-Mart y mumy
nosehama edukacHOCTH JaHana cHaOxeBama. OBaj NMPUCTYNI ce HE 3acHUBA Ha
KJIACHYHOM CKJIQJIMIITEHY y MOCTPojery, Beh 100aBibad JUPEKTHO 101a31 KAMUOHOM
y CKJIaJUIIHY 3rpary npeayseha ma ce yroBap y KaMHOH BpUIH JupekTHO. OBaj HauuH
Kopuiihema CKJIAIUIITa j€ CBE MOMyJapHHUjH, HAPOYUTO OJ CBE YydecTaluje IojaBe
Lean-a, rue ce ucnopyka ojiBuja TauHO Ha Bpeme (eHr. Just in time, JIT).

Jla Ou ¢abOpuke MoOriie OArOBOPUTH Ha CBE 3aXTEBE KyIalla, MOXEJbHO je Jla Ce MPHIUKOM
W3rpajiibe MPOM3BOJIHOr MMOTOHA WM CKIIIMINTa OCUTYpa JOBOJBHO IpocTopa 3a Oymyhe
mpomupeme Kananurera. Takole, moxkesbHO je Aa npemyseha mMajy y pesepBu moryhHoct
MPOIIMpPEkha KarmanuTeTa yciea noMohn nomaTHux MamuxX npenyseha, koja ce Hamase mTo je
Moryhe Ommke riaBHOj rpynu Kymana. Ha Taj mHaumn Ou ce omoryhmimo kpahe Bpeme
HCTIOpYKE. Y CYIPOTHOM, ako (haOpuke Mpon3Bo/ie OTpaHuYEHU OpOj TPOU3BOA, MPOU3BOTHU
MOTOHHU M CKIIAJUIITA C€ MOTY IpaJnuTH 0e3 MpocTopa 3a mpoumpere [1].

Mpoussogra 3aauxe
IIta, kama w Komuko npoussectu u
KOJIMKO Tpeba KOJIMKO
MIPOU3BECTH? CKJIQIAIITUTH?
NHPopmaumje
OcHoBa 3a u3Boheme
OBUX aKTUBHOCTHU
TpaHcnopt Nokauuja
Komuko wu kama I'me je Hajbosme
TPaHCTIIOPTOBATH W3BECTH HEeKY
pon3BoIe? aKTUBOCT?

Cnuka 2. Iletr noapyyja nmpema Kojuma ce aeuHuIry MorylHOCTH JIaHIa cHa0AeBamba
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3aymxe cy pacnpocTpameHe JyX IeJIor JIaHIa CHabIeBamba U MoIpa3yMeBajy CBE 0]l CHPOBOT
MaTepujajia 10 TOTOBHX MPOM3BOAA, HE camo y mocrojehem mpenysehy, Beh ykmpyuyjyhu u
npousBohaue, qucTpudyTepe u Manonpoaajy. Lium je aa ce 3anmxe MUHUMU3HPA]JY, jep CBAKO
MOCTOjarb¢ CYBUIITHOT MaTepujaia JOBOIU J0 A0JAaTHUX Tpouikosa. [locToje Tpu Tuma 3ainxa
[1]:
® 3aMuxe Yy HMKIYCY MPOU3BOMAIE, KOje CIyXKe Ja Ce 33J0BOJbE MOTpede MPOU3BOIHE Y
nepuoay nosehama JI0JJaTHE BPEIHOCTH MTPOU3BOA

® CHUT'YpHOCHE 3aJIUXe KOje CIyXe y M3BaHPEIHUM cCilydyajeBUMa Ja 3a70BOJbe MoTpede
MIPOU3BOIIHE U J1a OU ce N30erao 3acToj y MPOU3BOIHU

® CE30HCKE 3aJIuXe Koje ce Ha0aBJbajy Ha OCHOBY HEKMX JIOTHUKUX MpeaBUhamba.

Opna3uB Ha J0/AaTHY NOTpeOy 3a 3ajuxamMa MOXKE C€ OCTBAPUTH CKIAIUIITCHEM BHCOKOT
HUBOA 3ajMXa 3a IMIMPOK OIcer mpousBoaa. Takolhe, NpenopydwbHBO je 1da ce 3auxe
CKJIQJIMINTE HA BUIIIE JIOKAIH]ja, IITO OMMKUX KYIMIIMMa, Kako Ou ce Op30 U epUKacHO MOTJIO
OJITOBOPHTH y ciTy4ajy moTpede. Ha oBaj HaumH ce mocTmke u Beha eKOHOMHUYHOCT.

Cnuka 3. llpumep ynpaBibama 3anuxama

Jlokaumja WM30o0p nokamuje je jako BaxaH 3a mpemyseha jep mpenctaBiba JAYyropodyHy
WHBECTHIM]y KOja 3aXTeBa BEIMKE WHBECTHIM]jE CTora Tpeba OUTH H3pa3UTO CTPATEIIKOT
tuma. [lpunrkom m3bopa yokamuje, MEHaIMEHT Ou Tpebaso moceOHO OOpaTUTHU MaXHky Ha
€IIEMEHTE TPOW3BOAKE KOjU YTUYy Ha EKOHOMHUYHOCT M edukacHocT. Hekm om oBux



MMPOM3BOJHUX €JIEMEHATa Cy: IIeHa IOCTPOjeHa, TPOIIKOBU pPajia, KOMIIETCHIIH]jE 0C00Jhba,
UHOPACTPYKTYPHHU YCIOBH, Takce M Tapude, ynabeHOCT of aobOaBibaya W Kymaua. Jla Om
npenysehe MOIJIO OArOBOPUTH HA JIOJATHE IMOTpede, MPEernopydybHBO je Ja MPOU3BOIHU
noronn Oyny pacnopeheHn Ha BUIIE JIOKanWja, Mo MOTYAHOCTH IITO OJFKE KYHIMMA.
EdukacHoct ce Moxke mnoctuhu u omepucameM ca CcaMO HEKOJIMKO JIoKaluja y3
[EHTPATN30Babe AKTUBHOCTH Ha 33j€AHUYKHUM JIOKaILlHjaMa.

TpancnmopT moxpa3symeBa KpeTame CBHX Jo0apa O] CHPOBOI Marepujaja JI0 TOTOBUX
npou3Bona usMehy mpenyseha, moOamipada, Kymama WTI. YHyTap JaHma cHaOaeBama. O
BR)XHOCTH TPAHCIIOPTA Y JIaHIly CHa0JeBama CBEJOYM IOJATAK Ja CaApKUd TOTOBO jeIHY
tpehuny omepaTuBHUX TpoimikoBa. Kox TpaHcmopra ce pasiuKyjy ABa pexuma: jelaH je
BeoMa Op3 U CKyIIL, a APYTH je cropuju, anu u jeprunuju. [lpeaysehe cBoj pexum TpancmopTa
MOJK€ 0/1a0paTy Ha OCHOBY MOTpede.

HNudopmanuje mnpencraBbajy TeMeb Ha OCHOBY KOjer ce€ JOHOCE OJJIyKe Be3aHEe 3a
NpeTxojHa yetupu nojapyyja. EdukacHocT npemyseha ce He MOXe 3aMUCITUTH 0€3 Ta4HOT H
Op3or mporoka uH(OpManuja kpo3 mpenysehe u manan cHabneBama. Iloctoje nBe cBpxe
yrorpebe uudopmarmja [1]:

e Koopaunupame THEBHUM aKTHBHOCTUMA C€ OJHOCH Ha (DYHKIIH]jy MOBE3HMBamba OCTaja
YEeTHUPHU HaBEICHA Mojpy4ja (MPOU3BOIbA, 3aIUXe, JOKaIMja, TPAHCIOPT). MeHayepu
JIOHOCE OJUTyKE YIJIaBHOM Ha OCHOBY 3axTeBa Kymara. Ha mpumep: Komuko he ce
npousBojia mpou3BecTH u kana? Koje he ce tpancnoprae pyre omadparu? Konmko je
XUTHA HWCIOpYyKa, Ta mpeMa ToMe Koju he ce TpaHcmopt kopuctuTu? Ha k0joj
JIOKAIMju je Haj0oJbe mpom3BecTH ojapeheHe mpousBoje y ogHoCy Ha Tpancmopt? U
CIINYHO.

e [IlpenBubhame u nmiaHupame Aa OM ce MOCTHIVIM 3aXTEBM Kylala y IMpaBoO BpeMme, ¢
onrosapajyhom 1ieHom, u 3as0BosbaBajyhom kBanurerom. OBaj Tun uHpopMmaluja ce,
Takohe, MoXke KOPUCTUTH Y (pa3u IIaHMpama MPOJeKTOBalka MPOU3BOAHUX CUCTEMA U
ckiamumTa. Ha mpumep: miaHupame W TpeABubhame JOKaluje Ha Kojoj he ce
W3TPAJNTH TIOTOH, TPAHCIIOPTHU ITYTOBHU U CII.

VY noba rnobanuzanuje, napopmManmje uMmajy cBe Behy BpemHocT. UecTo je muTtame Koje
npeayseha mocraBspajy: ,,koje uHbOpPMaIHje MOJASTUTH ca OocTalUuM Tpeay3ehuma ¢ xkojuma
Koolepupamo, a Koje cauyBatu 3a cebe? Hajseha 3aOpunyroct mpenyseha nonazu of
MoryhHOCTH N1a Heke MH(oOpmanuje Aoy 10 KOHKypeHuuje, jep ce 0oje na Ou TO MOTJIO
YIPO3UTH BUXOB ONCTAHAK HA TPXKUILTY. Y TaHAIIBHUIM je Moh HHpopMalrja nopacia yciuea
yOp3aHor pa3Boja TexHojoruje. Hampenak texHonoruje je omoryhuo 6p3 u jeTuH MpoTOK
nHopMmaimja, Kao U Jako kopumihewme. HajoaroBopuuje kopumheme wHbOpMamuja y
CiTy4ajy JaHIa cHa0jeBama je TAYHO M MpaBOBpPEeMEHO Kopuitheme mHpopMaIuja y ocraie
YEeTUPHU aKTUBHOCTH [1].
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2.2 YyecHMUM y naHUy cHabaesara

VY HajjenHOCTaBHH]EM Ciy4ajy, JIaHall cHaOJaeBama Cce€ cacToju oi mpeayseha m mBUXOBHX
nobapsbava M Kymama. [lopes oBor Tumna, mOCTOjH M MPOIIUPEHHU THUII, KOJU C€ CaCTOJU O jOIIT
TpH JOJaTHA TUIA YYECHHUKA: O]l 100aBjbaueBUX 100aBibaya, OJ] KYITYeBHX Kymara (MOXe ce
jom pehu u KpajlbHUX Kylana), 1 0 pa3Hux mnpemnyseha koja nmpyxajy yciyre npeaysehuma y
JaHIy cHabneBama (TO Cy YIJIaBHOM KOMIaHMje KOje Mpyxkajy uH(popMaTHUKe, JIOTUCTHUKE,
¢uHaHCHjCKE, MapKETHHIIKE yciyre u cianuHo). CBaku 100aBJbauKH JIaHAIl CE CACTOJU OJ
koMmOuHaimje npeayseha koja 00aBsbajy pasnuuute QyHKIUje yHyTap jaHma [1]:

IIpousBohauu cy npenyseha koja cTBapajy mpousBoie. To mory Outm mpemyszeha koja
NPOM3BOAE CHPOBH MaTepHjai, IIOJNYNPOM3BOJAE WM TroToBe mpousBone. IIpounsBohaunm
CHPOBOT MaTepujaia cy OHU KOju ce 0aBe MPOM3BOIHOM OCHOBHUX cupoBHHA. [IponsBohaun
MOJIYIPOU3BO/Ia MPOU3BOJIE pa3HE JIEJOBE WJIM KOMaJe KOjU C€ KacHHUje Clajajy y jeaHy
LEJIMHY WA TOTOB IPOU3BO/I.

Muctpudyrepu cy mpenyseha koja mpey3umajy KOJIMYMHE MPOU3BEIACHUX MPOU3BOJNA H
J0CTaBJbajy UX KyNIMMa Ipema 3axTeBuMa. Juctpudyrepn oOM4YHO Kymyjy o nmpou3Bohaua
Behe KoJIMuMHEe NpOoM3BOJIa KOje Cy U BHILE HEro JOBOJbHE 3a NoTpede jeaHor Kymnua. [ naBHa
cBpxa aAucTpuOyTepa je Ja JocTaBe IOTOBE NMPOU3BOJAE Y MOTPEOHO] KOJIMYMHU U TayHO HA
BpeMe M MEeCTO Koje Kymall >kenu. Tako a ce Moxe pehu J1a npencTaBibajy eHTUTET U3Mely
mpousBohaua u kymua. Heke ox omepamnuja xojuma ce auctpuOyrepu obuuHo OaBe cy:
yIpaBJbame 3ajiXaMa, CKIAJMIIHE Olepanrje U TpaHcrnopT npousBoaa. Ilocroje remepamHo
nBa thma quctpudyrepa. [IpBu cy auctpubyrepu KOju Kyle MpoW3BOA O] NpousBohada u
OHJIa Ta Mpojajy Kyniuma, JOK je JIpYyrd TUIl JUCTpuOyTepa OHAj KOjU caM TPaHCIOpPTYje
MPOU3BOJI O/ Tpom3Bohaya 10 KyIia, a a ra mpu ToMe mnocenyje. Ha mpumep: xommanuja
Tesco kymnyje Npou3Boje Of Mpor3Bohaya, J€NU CBOj€ €TUKETE Ha IIPOU3BOJE U T€ MPOU3BOJIE
3aTUM TpoOJiaje y CBOJUM AUCTpHOyHHjcKuM leHTpuma. C Apyre cTpaHe, JUCTPUOYTEpU Y
ayTOMOOWJICKO] MHAYCTPHjH caMo BpIlie TPAHCIIOPT O] Mpou3Bohaya 10 KymIa, a Aa Ipu ToMe
He Moceyjy IUCTpUOyHpaHe MPOU3BO/IE.

Manonpoaaja cy npenyseha koja Kymyjy mpou3Bojie 0j Tpou3Bohaua uiu JucTpuodyTepa, ma
3aTUM T€ MPOW3BOJAE NPOJajy KyNIMMa y MajuM KoinynHama. Ha mpumep, To mMory OuTH
CylepMapKeTH, MpoJaBHUIlE Oene TexXHUKe, MpojaBHuIle oOyhe u oxaehe utn. [maBHe
aKTUBHOCTH MaJjorpojaje cy npaheme 3axTeBa M nmorpeda cBojux kynara. [Ipema Ttome ce
yIJIaBHOM U (GopMHpa HEKO TpXKUIITE, aJu W IeHa npous3Boja. HempaBunHo mnpaheme
KyITueBUX MOTpeda M 3aXTeBa WU TypOyJIeHIMja TPKUIITA MOTY CTBOPUTH HEeraTHBaH e(eKT
MO3HAT y MAJIONPOJIaju Kao eeKT Ouya.

Kynum niaum xopucHunM (ako je y muTamy yciyra) Mory OuTH mpeny3eha wid 1ojeauHLN

KOje KyIyjy WU KOpHcTe mpou3Boie wiu yciyre. Kymuum mory OuTH M AUCTpUOyTepu y
CiIy4ajy Jla KyIe Ipor3BOJ U OHJA Ta MPETBOPE Y CBOj MPOon3BoA (Kao MITO HA TIPUMEDP paje
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kommanuje Festo u Tesco). C apyre cTpane, MOTy OUTH M Kpajebi KOPUCHHUIINA TMPOU3BOIA UITH
yciyre.

YeayKHH AeJJaTHULOM Cy MoceOHa rpymna y JIaHily cHabOleBama Koja ce 0aBU MpYyKamkeM
MoceOHMX ycayra CBUM y4yecHuIuMa y naniy. Ilpeayseha cy ce Hekaga 6aBuia meIOKyITHHM
AKTUBHOCTHMAa TOTPEOHUM J1a ce€ H3paad MojeArHH Ipous3BoiA. Hajoossm mpumep jegHor
takBor mpeayseha je komnanuja Ford Motors koja je yak umana cBoje myme u pyanuke. Oaj
MPUCTYII CE€ MOKa3a0 TEIIKO OJPKUBHUM jep je OMJI0 TEIKO MOCTHhH KOMIETEHIU]Y Y CBUM
CerMEHTHMA MPOU3BOJIHOT Tporeca. [laHac je TpeH. a ce CBe aKTUBHOCTH KOje HHCY BE3aHe
3a TeMeJbHY KOMIETCHIH]y mpeay3eha monene koomeparujckuM mony3ehuma. JemHa on
HAjTI03HATHJUX YCITY)KHUX JIETaTHOCTH JaHAIIbUIIE je joructuka. OBa neayseha ce yrmaBHOM
0aBe TPAaHCIOPTOM U CKJIaauIITemeM. Takole, mo3HaTu Cy M (MHAHCUJCKU ACTATHUIU KOjU
ce yriIiaBHOM 0aBe TyroBMMa, KpeIUTHMa M €KOHOMHUYHOLINY rmocinoBama npenyseha: 6aHke,
areHIMje 3a HaIulaTy W KOMIIaHWje 3a TpoleHy kpeauta. OBe yciyre Mory OUTH U U3
WH)XEHEPCKE, MAPKETHHIIIKE, POJIajHE ACIATHOCTH UT/I.
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2.3 Jlornctuka

TepmuH JOTHCTHKA CE TPBO T0jaBHO Y BOjIIM, @ 3aTUM C€ MPOIIUPUO Ha TPUBPEIY U OCTAIIC
MPUBpEIHE CEKTOpe. Y BOJHOj TEPMHHOJIOTHjH, JOTHCTUKA MPEACTaB/ba JIEIATHOCT KOja ce
0aBM OpraHU3allMjOM CMeEIITaja U cHaOJeBama BOJUX jeIUHUIA. Ped je o moceOHOM cucTeMy
IUIaHMpamka, HabaBKe, CKIAMIITCHa, PACcIope/ielie, YyBamba U JUCTPUOYIIHje MaTepHjaTHIX
cpezacrasa.

Tex MONOBHHOM MPONUIOr BEKa JIOTHMCTHKA MOYHELE [a NPUBJIAYM MMaXkby HaydyHHKa. [lojam
JOTUCTUKA Y €BPOICKMM jEe3WIMMa je HMMao JBa pa3iMuuTa 3HAuYeHa: MaTeMaTH4Ka
JIOTUCTUKA, TEXHHKA M TEXHOJIOTHja TPAaHCIOPTHO-IPETOBAPHO-CKIAAUIIHUX IIporeca y
MPUBPEIHO] UM BOJHO] OOJIACTH.

CBe Beha 3aMHTEpECOBAHOCT 3a YIPABJHAEM JIOTHCTUKOM j€ JIOBEIO [0 Pa3IHYUTHX
CXBaTama M0jMa JIOTHUCTHUKE IITO j& TOBEJIO IO KOH(Y3Hje caMor MojMa jep ¢y MHOTH TEPMHHU
kopumrtheHn na objacHe Mmpolec KpeTama aobapa on no0aBibaya, MpeKko MpousBohaua u
MOCPEHUKA JI0 Kpajiber KOpUcHuKa [2].

VY TEeXHWYKHM HayKama JIOTHCTHUKa M3ydaBa pajl, GyHKIMOHUCAKE U YCIOBE pajia TEXHUIKUX
CUCTEMa, TIpy’Ka WHTETPAHY MOAPIIKY cucTteMy, 0obe30el)yje Marepujai, MOroOHCKa CpeaCcTBa
U pe3epBHE JICJIOBE U HA Taj HAYWH YJIa3u y noapydje ekoHomuje. CaMUM THM JIOTUCTHKA UMa
BEJIMKH 3HAa4a] Y EKOHOMCKOj ¥ MEHAIMEHT T€POj! 1 HAYITH.

ITocnoBHA JIOTUCTHKA yIpaBJba KpETameM CUPOBHMHE O] 100aBjbaya /0 Mpou3Bohaya u oA
npou3Bohaua 110 Kpajler KOPUCHHUKA. Y CTPY4YHO] JIMTEpaTypHu JIOTUCTHKA HMa BUIIE
cXBaTama U 3Hauewa. MoxeMmo pehu aa uma JBa 3Hauema: HayyHa JUCLUIUIMHA U ca JIpyre
CTpaHe MaCUBHM Ipolec npeayseha.

[Tojam “noructuka” ox 1960. roqune y CAJl ce mpBo mojpazymeBaia pacmojena pode of
npousBohaua 10 kopucHuka. Jlok ce y Toky 70-UX roauHa npuMeHa OBOT MOjMa MPOIIUpHUIIa
Ha HaOaBKy MaTepujaqHuX n00apa u cKiaguiTeme. [1o moBpaTky U3 pata MHOTE BOjCKOBOhe
Cy IoYeNln Jia KOPUCTE OHO IITO Cy HAY4MJIM Y paTy Ha mpoOieMe MOCIOBHE JIOTUCTHKE. Y
JpyTroj MOJIOBUHU OCaMJIECETHUX I'OJIMHA y pa3BHjEHUM 3eMJbaMa 3araja 1ojaM JOTHCTHKA ce
KOPUCTHO Ka0 CMHOHMM 3a CaBPEMEHO NPEAY3€THUUYKO NOHAIIAKE IITO CE 3apKajo U JaH
JlaHac KoJ CHa0/eBama MHAYCTPHJCKUX Mpeay3eha ca cupoBMHaMa M Marepujaiuma, Ipu
MONYHABAKkY CKIAAMIIHUX MOJUIA y TPrOBUHM WIM IPHU IOCTaB/balkby HHAYCTPH]CKHX
noctpojema [2]. Heke on nedununmja soructuke cy [2]:

Jloructuka ce dvecto aeduuume kao 7P (7 Rights) - “Ocurypatu QOCTYMHOCT IMpaBorT

MPOM3BO/A, Y TPAaBHM KOJIMYMHAMA y MIPAaBOM CTamy, Ha MPaBOM MECTY, y MPaBO BpeMme, 3a
NpaBor KyIIIa ¥ 1o MpaBoj eHu [2].
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JIpymTBO WHXKEHepa Joructuke[2] meduHuiie JOrHCTHKY “...Ka0 MOJAPYje MOMAPIIKE KOje
MEHAIMEHT KOPHCTH y TOKY JKUBOTHOT BEKa, WJIM CHCTeM epuKacHOr Kopulrhema pecypca
KOjU OCUTypaBa aJIeKBaTHO pa3MaTpame eJIeMeHaTa JOTUCTHKE 32 BpeMe CBHX (ha3a >KHBOTHOT
[UKJIyca, TaKo Ja ce OJIaroBpeMEeHUM YTHUIIajeM Ha Taj CHCTEM OCUTypa e(uKacaH MPHCTYII
TpOIICHY pecypca’ 4nMMe CTaBJba aKIEHAT Ha JEe0 CHUCTeMa JIOTUCTHKE KOjU Ce OJHOCH Ha
yIIpaBJbamke MaTepHjaIuMa.

Caser 3a ympasipame soructukoM (Council of Logistic Management CLM) [2] je mao
cnenehy neuHuMIM]y  JOTHCTHKE KOjy oOjammaba ciuka 4: “Jloructuka je mporiec
IUTAHUPaba, TPUMEHE U KOHTposie epuKacHOr W e(eKTUBHOr ToKa (M CKJIAIUIITEHa)
CHpOBHMHA, 100apa y MpOIECy MPOU3BOAKE, I'OTOBHX IIPOM3BOJAA, yCIyra W ca mbHUMa
MOBE3aHUX MH(OpPMaIKja, O MeCTa MOPEKJIa JO MeCTa MOTPOILLE, M TP TOME 00yXBaTajy U
yla3Ha, W37la3Ha, WHTEpHA W EKCTepHAa KpeTama, y Wby IpuiarohaBama 3axTeBUMA
noTpoirayga‘“.

Cmanﬂmi///
— 7

JdobaB/paun

®dadpaxe

Cnuka 4. Tunuyan cucteM JorucTuke npema nedpununmju Casera 3a ypasbambe JOrUCTHKOM [2]
VYI1a3u JOrUCTUKE Cy: MPUPOJIHU PECypcH (3eMJBUIITE, ONpeMa, 00jeKTH), JbYACKH PeCcypcH,

¢uHaHcujcku U nHpopManMoHu pecypcu. OHu ce npepal)yjy, TUCTpUOYHpajy U KOHTPOIUIIY
Y Ha Taj HAYMH CIIPEMajy 3a MMPOoJIajy MOCPEAHUIINMA, WK KPajlbUM NOTpoIIaunMa (ciuka 5)
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AKRIHje MeHAIIMeHTa

Yiaazn H3aaszum
TIpuponuu IInaHupame UmnnemenTamnuja KonTpona KOHKY-
ecypcH peHTCcKa
peayb OpemHOCT
Jbyncku
pe};yp CH Kopucroct
JodaBmaun MenanMeHT JIOTHCTHRE IloTpomayn BpeMeHa H
MeCcTa
DUHAH- CuposuHe, IlponecHe 3amHxe,
CHj CKIL I'oToBH TIpou3zBOIN Edexrue=o
KpEeTame OO
ecypcH
p cyp noTpolIata
WHpop- JIorHCTHYKE AKTHEHOCTH
MaIlHOHH TTopehame
Hp}’}s:a}be FCOYTAO0TPOIMIAYHM A - O,up}s:aga}ba_ PEIEPEHH NENOEH, CEPEHC HMOEHHE
pecypcn TIporHO3MUpake TPHHIITA . Onpeljupare noxanuje CKIAOMIITA H
VHOpaebamke 3anuxaMa thabpure

Habaexa
Caobpahaj u Tpancmopt

JIorHCTHYKE KOMYHHKAIH]je
Pykoeoljeme Matepujanma

Obfpana nopynbiHHa CrIaIHIITek e H IVEALE
ITakoEarme Obpana nopynbiaa
TTakoEame

Cnuxa 5. Kiby4He KOMIIOHEHTE MEHAIMEHTA JIOTUCTUKOM [2]

[TocToje yeTnpu KapaKTEPUCTUYHE €TaIe Pa3Boja JIOTUCTHKE U TO ¢y nepuo ox 1940 mo 1960
ronune, nepuoj usmely 1960 u 1970. ronune, nepuon uzmehy 1970. u 1980. rogune u
nepuos nocie 1990 roaune [2]:

3a nepuoa on 1960. roguHe KapakTEpPUCTUYHO je TO JAa Cy CPEACTBA 3a MPOU3BOJY Ouia
rOTOBO TOTIYHO HCKopuitheHa, Mano ce Hpou3BOAWIO 3a ckiaaumTe. Jlorucrtuka, kao
noceOHa mocioBHa (yHKuMja, TpBU NyT je yBeaeHa 50- Tux roguHa y mnpenyseha 3a
MPOU3BOKY U AUCTpUOYIH]Yy pobe mupoke norpommke. [Ipen kpaj 50-Tux roauHa cBe ce
Beha maxxma mpuAaje pacmoiOKUBOCTH TMPOU3BOJA Yy MecTUMa Tmpojaaje. Jloructuuke
aKTHBHOCTH Cy Omie pacrnopeljeHe mo 4uTaBoj kKoMnanuju [2].

VY nepuony usmehy 1960. u 1970. ronune cBe ce Bulle Ujae Ka yHampehewmy mpozaaje u
MapKeTuHra y npenysehy, a Huje ce BOAMIIO pauyyHa O MoBehamwy TPOIIKOBA MPEKOMEPEHUX
3aJMxa y CKJIAQAMIITHMA, Kao M TPOIIKOBUMA MoBehama acopTuMaHa U yBohemweM cBe Kpahux
pokoBa ucnopyke pode. 36or Tora je Behuna npeayseha 6uia npunyhena 1a cBojy Jel1aTHOCT
ycMepH Ha mojipydja paga koja o0e36ehyjy Behy BpeaHocT comcTBeHOr mpousBoja. Buiie
MaXme TOoYMkEe Jla Cce TNpHaaje MaTepujaiHuM Jo0puMa y mpemny3ehy Hero mpe.
CenamMeceTux TOAMHA MPOIUIOT BeKa KOMIIAHW]€ Cy TMpEno3Haje 3Hayaj JIOTUCTHKE, Ma CY
aKTUBHOCTH Tpylucalie y yrnpaBibamkbe MaTepujanuma u Gusnuky nuctpudyuujy. Tako ce of
KOHIIGHTpAallMje Ha TNPOU3BOJHE AKTUBHOCTH, Ca IIMJbEM Ja CE palMOHAIU3Y]y U CMambe
TPOILKOBU NPOU3BO/AE, MaXHa CBE BUIIE yCMepaBajia Ha aKTMBHOCTH KoOje Cy ce oOaBipaiie
panu 3a70BOJbEHA MOTpeda moTpolraya U Ha (pakTope Kao LITO Cy: BpeMe UCMOpYyKe, HAuuH
HCIIOPYKE U CTETIEH PACIOJIOAKUBOCTH TPOU3BOAA[2].
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VY nepuony nocne 1980. roguHe Ao0ma3u A0 pa3Boja MOCIOBamka, MITO j& JOBEJIO 0 Tora Ja
nopacte morpeda 3a KOOPIUHAIMjOM M KOHTPOJIOM KpeTama CBUX MaTepHjaTHUX U POOHUX
TokoBa. OcamzeceTux TOAWHA MPOLUIOT BeKa C€ MPENO3Haje YTHIA] IpoIeca JIOTUCTUKE Y
IpoIecy IPOM3BOMIE IITO j€ JOBENO A0 KOHIenTa umHTerpaiaHe joructuke. [locme 1990.
TOJMHE HMCTUYE CE 3HAuaj HEMPEKHJIHOT Tpolleca KOjuM OM ce KOHTPOIHCA0 TOK pode u
ycllyra 710 Kpajier KopucHuka[2].

ITornyna
Jlorncruka 10 1960. roqune | Jlorucruka ox Jlorucruka o HHTerpanmja
1960. 101970. 1980. x0 1990. KaHaJIa mocJie
roauHe 1990. roagune

Yupasbame Yiaa3zna
MaTepHjaduMa |  jorgcTHKA

Ipouecu y npeaysehy

Pdusnuka N3aa3Ha
AUCTPUOyIHja JOTHCTHKA

Cuxa 6. ®ase y pa3Bojy noructuke [2]
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CaBpeMeHe JieHHUIINje JTOTUCTUKE, TIOPE] CXBAaTama JOTUCTUKE, KA0 CKyIa aKTHBHOCTH KOje
o0yxBaTajy TOK CHPOBHMHA M MaTepHjajia JI0 MPOM3B0Oaa Ka0 M TOK IOTOBHX INPOU3BOAA IO
NOTpoIIaYa YKJbY4yjy W KpeTame MaTepHjajia U TOTOBHX IPOU3BOJIA Y CYIPOTHOM CMEpY
Kako OM ce BPeTHOCT MPOM3BO/A MOTITYHU]jE HCKOpUCTHIIa [2].

[Mocnenmux megeceT roauHa qo0Mja CBe BUIIIE Ha 3HAYajy HHTErprcana joructuka. Arthur D.
Little [2] medunuine wHTErpricaHy JOTHCTHKY Kao “Ipolec mpeasuhama moTpeda U kesba
Kylnama, NpHKYIUbAalkhe KamuTalla, MaTepujaja, JbyId, TEXHOJOTHja | HH(popMaIimja
MOTPEOHMX 3a HCIYECHE THX XKeJba U MOTpeda ONTUMH3AIMje MPOU3BOIHE MpEeKe poda Min
yclyra ¢ IUJbEM UCIYHhEemha KYIMUEBUX 3aXTeBa U KOPUIINCHE MPEXE C IUBEM HCIYHCHha
KYITYEeBHX 3aXTEBa YHYTap BPEMEHCKOT poka““. HTerpucana JIOTUCTHKA CE CACTOjH O] ylIa3He
JIOTUCTHUKE , JIOTUCTUKE Yy mpeay3ehy M u3nasHe JIOTHCTUKE. YIIa3Ha JIOTUCTUKA je KpPEeTame
npousBona A0 mpemyseha. Jlorucruka y mpemysehy obyxBara KpeTame MPOW3BOJA YHYTAp
camor npeny3eha. M3n1a3Ha JOrucTHKA ce OJIHOCH Ha KpeTame Mpou3Bojaa u3 mnpemyseha mo
MOTpOIIaYa.

Ha cnumu 7 ce BUM Ja ce MHTErpUCaHa JOTUCTHKA cacToju u3 [2]:

® (OCHOBHC JIOTHCTHYKC aKTHBHOCTH U

® JIOTMCTUYKE aKTUBHOCTH yCIIyTa.

IIpou3BoOHE
onepanHje

$uHAHCH]e/
DaYyHOBOICTBO

L

!

MapxeTHHT

Yopaemake
[IpojeKToBam®e TRy ACKHM
pecypcuEMa
. '

HHTETPHCAHH JIOTHCTHYKH CHCTEM

VayTpamsa Onepansje Criomamsa
JNOTHCTHEA — KOHBEp3H je | OrHCTHEA L
IIpumapHe TOTHCTHYKE AKTHEHOCTH
CrpyveTypa PyroBarse Komyuixarpje u
Tpaucropt FAL Jamxe / i . i
orpeMe METepHjaloM  HH{OpMaije
IIpaMapHe aKTHBHOCTH JTOTHCTHEE
Bpeme gexama MorvhnocT/Kanampret Henopyra

Cnuxa 7. UHTerpucana goructuka [2]

OCHOBHE JIOTUCTUYKE aKTUBHOCTH MPEJCTaB/ba KpeTame pode Kpo3 eHTUTET TUCTpudyluje,
Kao IITO Cy TPaHCHOPT, YIpaB/bamke 3alMxaMa, pyKoBame MaTepujajioM U ap. Jlorucruuke
aKTUBHOCTH yciyre kpehy ce kpo3 kaHas qucTpuOyluje U OHE OIpeliesbyjy BpeMe deKama,
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pacIioIOKMBOCT U M300p HaunHa mpyxkama yciayra. CrajameM OBa JBa Jieia JIOTHCTHKE
HACTaje MHTETPUCaHa JIOTUCTUKA. Y TMOYETKY, JIOTUCTUYKE aKTUBHOCTH OWIIe Cy pacyTe Io
nesnoM mpemysehy, aau Kako Cy OHa BPEMEHOM cCXBaTajla 3Hayaj JIOTUCTHKE, JIOTMCTHYKE
aKTUBHOCTH Cy C€ IIOHOBO OpraHH30Bajie y YIPaBJbalbe MaTepHjaiuMa M YIpaBJbambe
¢usnukom muctpuOynmjom. HajHoBHja ¢a3za y pa3Bojy Hacrana je kam cy mnpemyseha
CXBaTHUJIa HEOMIXOHOCT KOHTPOJIE TOKa po0a M yciIyra y CUCTEeMY KpeTama JI0 nmoTpomaya. Ta
HETpeKuIHa noTpeda 3a KOHTPOJIOM TOKOBa poda M ycilyra HHTErpucaja jeé CBE aKTHBHOCTH
JIOTUCTHKE Y jeJlaH cucteM [2].
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3. Anatn metoae U TeXHUKe 3a yrpaB/bake OrMCTUKOM

O063upoM Ha TO Ja JI0 JaHAc MOCTOjJH BEJIMKH Opoj ajlaTa, METOla U TeXHHKa, Onhe n3BojeHe
caMO HEKe O]l KJbyYHHX Koje ce KopucTe y BehmHM kommanuja mupom cBera. Omabpanu
aJlaTH, METOJIe M TEXHUKE 32 YIpaBJbamkhe JOTHCTUKOM PEIICBAaHTHU 3a OBAj MacTep paja Cy
[16,17,18,19,20,21] : pull system, Bpeme takta, FIFO, Kanban, Just in Time u Yamazumi.

3.1 Pull system

VY push cucremy mpou3BOJE, Ha JHHHUJH 3a 3aBPIIHO CACTAaBJbAIGE, PAJHHUIMU CACTABIbAjy
HajBHIIIC TPOM3BO/A LITO JHHHUja MOKE JIa HanpaBu. TH rOTOBU MPOU3BOIU MPOHAIIA3E IYT JI0
MaraiyHa W 4eKajy Jia CTUrHe MmopyuouHa. PUSh cucTem 3axTeBa CEpHjCKy MPOHM3BOIBY U
crBapa muda (pacuname) y obactu TpaHcmopTa u 3anuxa [16].

3a pas3nuKy o] Tora, MPOU3BO/Iha Koja ce 3acHuBa Ha Pull cuctemy — 3acHuBa ce HA TPaKIU
Tpkumta. [la He OM roMmiana 3aauxe y O4YeKHBaWmy MOPYIIOMHA, KOMIIaHWja YMHHU CBE J1a
MpeIBUIN TPaXmy Kylana y HemocpeaHnoj OynyhHoctu u ma usrpagu (GprekcuOMIHOCT y
okBHpY (habpuke Kako Ou ce uzbopuia ca ociiuanyjama [16].

PUSH PULL

““HanmpaBHTH Ja ce ““HampaBHTH KaJa
Hahe®’ je moTpobHO™’
.(
l-— | I [omms | [omes | [omss
1_[-- ce) I--- | Lo | foes | o
oo o0
* (O pHjeHTaLMOHE NPOM3BO/HA * [lpelu3Ha NPOMIBOAH:A
* [pouyexHa notpeba kynaya * TauHe noTpebe Kynaua
*  BenukM pafiHM Hano3u *  Manu Hanozu
*  BMCOKe 3anmxe *  Hucke 3anuxe
¢ lllkapt ¢ CMarMBaAK:E LKAPTA
*  YNpae/batbe N0 CHCTEMY FalleHe » BuayenHo ynpaemare
noapa *  bo/ba KOMYHHMKALM]a

* Cnaba KOMyHMKaLM]a

Cnuxa 8. Pazmuke nzmely Push u Pull cucrema [16]
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Pull system (cuctem moBiiauema) je MPOU3BOIHM WM YCITY)KHH IPOIIEC KOJU j& OCMHIILJBEH J1a
UCTIOpY4H poOy WM ycIyre caMo Kaja 3a TO IMOCTOjH MOTPaxma Kylama WiH, Y OKBUPY
npolieca MpOU3BOJEbE, Kaja TO 3aXTeBa HapeAHU Kopak. Lluib cucrema moBiauewma je Ja
MIPOM3BE/IE CaMO OHO INTO je MoTpeOHO, Kaj je To moTpedHo. Tume ce mpenysehe dhokycupa
Ha YKJIamame OTHajga y IMpolecy IPOU3BOJHBE, CMambyjy C€ PEXKHUjCKA TPOUIKOBH H
PEKOMEPEHH TPOIIKOBH CKIIIUIITCIbA.

Ha oBom mpuHIMmy (yHKIMOHHUIIE W CHCTEM MOBJa4YeHa y NpOoM3BOAKH. HakoH miTo
MapKeTHHT Tpoliecyrpa HapyluOuHy, IpOU3BOIma MOXKe IpousBecTH npousBoa. Kpehe ce ox
Kpaja mporeca. MapKeTHHI MpOIEecyrpa 3aXTeB CIY)XOM 3a (UHAIHY MOHTaxXy, (UHAIHA
MOHTa)ka TIpolecyrpa 3axTeB ciiegeheM HIDKEM Yy MPOU3BOJHOM JIAHIy UM TaKO PEIOM.
[MpousBoama ce mokpehe CUTHAIOM O CTpaHe PajiHE CTaHUIIEe KOja Ce Hala3y HUXKE Y JIAHILY
Y Ha Taj HAYMH CBaKa paJiHa CTaHWIIA POU3BOIN CaMO OHO MITO je moTpedbHo cnenehoj paaHoj
cranuny y uusy [16].

KonuenT cucrema nomiauemwa je eo npuHiuna Lean mpousBonmwe, Hactanux kpajem 1940-
uX. Y peaJlHOCTH HHje TaKo jeJHOCTAaBHO NPUMEHU KOHLENT cucTeMa IoBjauewma jep Lean
IPOU3BO/IKbA TEXKU TOME Ja YjeAMHU BHCOKY (IEKCHUOMIIHOCT IMPOU3BOAKE Ca BEIMKOM
KOJIMYMHOM TIPOM3BOI-E U Hajkpahum Moryhum BpeMeHOM KoOje MPOTEKHE O/ HapyUOHHE 110
3aBpIIETKa MPOM3BOAGE TPOU3BO/IA jEp NAaHAIIBY KYIIK HE jKeJie Iyro YeKaTH Ha MPOU3BO/I.
KBanurer nemoBa M mpom3BoJa Mopa OWTH IMOTIIYHA M KOHTPOJHMCAaHA TOKOM IIEJIOT TOKa
npou3BoAe. Hempekunan TOK MpOM3BOAKE je€ KJbydaH KOJl OBOTI CHCTEMa IITO 3HAYM Ja
Ty’ 3aCTOjU MAIlIMHA HE cMejy JAa mocrtoje. [la 6u oBU 3aXTeBH MOTJIM OUTH MCIOMITOBAHU
MOpajy Ce CTaHIapJu30BaTd CBU CErMEHTH CHCTeMa (JIeNOBH, DPE3epBHH JICIOBHU,AJATH,
TOKOBH HH(poOpMaIja u ci.) [16].

Konnent cucrema nopnayema uMa MIUPOKY TPUMEHY Y PA3TUUUTHM HHAYCTpHjaMa.

3.2 Bpeme makma

N3pa3 motude oj HEMauke peyd ,,TakT*, MITO 3HAYM OTKYIa] WIW Mylc. Bpeme TakTta mpBu
nyT je kopuitheHo xao merpuka 1930-ux y Hemaukoj 3a mpousBoamy aBHoHa. J[BameceT
roJIMHa KacHUj€ 3HA4YajHO j€ MOMPHHEO YCIOHY TojoTe O] Major jamaHCKOT IMpou3Bohaua
ayToMoOmia 10 HajBehe ayroMoOMIICKe KOMIIaHW]e Ha cBeTy [16].

VYnpassbame cUCTEMOM MOBJIaYeHha He Ou Omito Moryhe 6e3 osp:kaBamba KOHTUHYHPAHOT TOKa
pana. C 003upoM Ha TO Jia je MOTpaxmba y CTAIHOM TOKY, Jla OM ce OHa MCIyHWIa U Ja Ou
MOKPEHYJIH MPOoLeC Ha Haje(MKAaCHU]U HA4YWH, MOpa C€ OAPEAUTH BpeMe TakTa. Bpeme makma
MIPEJICTaBJba TEMIIO Pajia KOjUM C€ MOpajy U3BpIIaBaTH PajiHU 331U Ca IUJbEM UCIyHhaBatba
notpeba kymua [17].

Bpeme maxma je crorma mo k0joj je moTpeOHO Ja JOBPIIUTE TTPOU3BO Ja OMCTE 3aJ0BOJHIIIH
Tpaxmy Kynamna. Ha mpumep, ako npeaysehe nob6uja HOBY mopyiOMHy MPOM3BO/ia Ha CBaka 4
cara, J1a O 3aI0BOJFMIIO TIOTPAXKELY, PaIHH THM MOpa Jia TOBPIIH MPOW3BOA 3a 4 cara Win
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Mmame. Ako "call centar" npuma 900 mo3uBa mo cmenu, a 27000 cekyHau je BpeMe paja, OHaa
je takt 30 cexkyHAM TO TO3MBY CTO 3HAYW Jia MO3UB MOpa Jia Tpaje TOJMKO aa Ou ce
UCromnToBaia Tpaxma. Axo o6u 60% pannuka y call neatpy npumaio no 800 mo3uBa JHEBHO,
a ocrammx 40% camo mpeocramux 100, Tpebano Ou 00e30eauTH Oa CBH pajHULIU OyIy
nojjeqHako onrepeheHu y Toky panHor aana [18].

VYkIbydyje ce caMo BpeMe KaJla paJlHd TUM aKTUBHO pajid Ha CTBapamy BPEIHOCTH 32 KYIIIIE.
To 3nHaum ga Oum Tpebayio MCKIBYUHUTH NMPEKHae W MpoMeHe cMeHe (ako moctoje). Kama ce
BpeMe TakTa AeduHumie, Tpeda YKIbYUIUTH PEIaTUBHO KpaTak BPEMEHCKH OKBHD 32 IPOCEUHY
Tpaxmby Kymnana (Hip. Heaesby win mecenr) [16].

VY mouerky, JbyAM Cy HMMald TEHJCHLHW]y Ja TMOUCTOBehyjy Bpeme TakTa ca BpPEMEHOM
n3Bolema U BpeMEHOM IUKITyca, mTo cy Lean merpuke on mMamer 3Haudaja. Boaehe Bpeme je
BPEMEHCKU OKBHUp u3Mely HapyliOuMHe Koja je MpuMJbeHA M KIHjeHTa KOju A00Huja HUXOBY
BpenHocT. Bpeme mukiyca je BpeMe Koje THM aKTHBHO MPOBOIU pajnchu Ha HapyyOWUHH
Kynua. Bpeme maxma je MakCUMalHO BpeMme Koje TpebaTe Ja ce mpuiprkaBaTe aa Oucre
3aI0BOJbHIIN MOTPaXKIbY Kymana [16].

Jedunucame BpeMeHa TakTa je KJbYYHO 32 YCIOCTaBJbalbeé KOHTHHYHMPAHOT TOKa paja,

ONTHMHU3AIM]y KalaluTeTa pagHOr THMA., CMameme OTIMaga TOKOM Ipoleca, 3a
ONITUMH3AIIH]Y TPOIIKOBA CKJIaIUINITEHha U H30eraBame MpeKoMepeHe mpou3Boama [16].

21



3.3 FIFO —First In First Out

Cepxa FIFO Ttpaka je na KoHTponHILE KaKo

penocnen panga, Tako W KOJMYMHY paja
Put u3mely mporeca. IIpBu neo koju ynasu je
Takoje TpPBU J€O KOjU HW3JIa3H, OJAKIC H
nasuB FIFO (First In First Out). Tpeb6a
clieiuTH penociien aenosa. Hujenan neo He
Moxe nperehu crnenehu neo y tpanu. OBo

MpaBUJI0O je BaXHO Ja Ou ce wuzberie

in ¢baykryanuje y mporycCHOM BpeMeHy. JenaH
. nJbeBa Lean mpousBombE j¢ HeOMETaH
Cruka 9. Fifo Tpaka 0]l LINJbEBA ea. POM3BOJIE J€ HEOMETA

MPOTOK Marepujana. AKO JEIOBH MPETHIY

jennu apyre, Tajaa he BpeMe dekama 3a ocTaje JaesnoBe outu ayxe [17].

Mopa mocrojaTH jacHO JePUHUCAH MAKCUMAJIHA KamamureT. Mopa TocTojaTH Tropma
rpaHuila, HAKOH KOje MPETXOJHU MPOIECH HEMajy BHIIIE MPOCTOpa y Tpallk 3a MOCTaBJbabe
JelIoBa U MOpajy C€ 3ayCcTaBUTH. Pasior 3a IMocTojamke OBOr MpaBWia je H30eraBame
peKoMepHe npomu3Boame. Cucrem he u nasbe penaTuBHO Op30 MOhM Ja pearyje Ha MPOMEHE
y notpaxu. Ha oBaj HaunH cMmamulie ce CBUX cefaM BpcTa otnana [17].

Fifo cknagumre

Made: Made: Macle: Made:
1st Oct 2nd Oct 8th Oct 10th Oct

4 4mmm——

OTrnpemame Rynny HJIH
ciaexeln kopak npomeca

Hoc/1eImhe NpoH3BeIeHe /
Ky beHe jeJHHHIIE

Cnuka 10. Fifo cucrem cknaaumra[17]

FIFO cucrem cxiaguinTa je cCCTEM yIpaBbama 3aJIuXaMa y KOMe ce MPBO KOPUCTH MPBa UIIH
HajcTapHja 3aj1Mxa, a 3aJMXe KOjU Cy MOCIehe MPOU3Be/IeHe WIN NPUMIbEHE HE KOPUCTE ce
WINM OTIIPEMajy CBE JIOK CaB MHBEHTAp y CKJIAIUINTy He Oyzae oTnpemsbeH. Ha Taj HauuH ce
HajIIpe KOPUCTH HajcTapuja 3ajMxa U CMamy]y TPOIIKOBH 3acTapesior MHBeHTapa. Takohe ce
cMaTpa HJeaTHUM CHCTEMOM poTtanuje 3anuxa. OBaj cucTeM WHBEHTapa je yoOuuajeH 3a
yrnotpeOy y MHOTUM HHAycTpujama [17].
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3.4 Kanban

Kanban je cnoxenurna peun kan xojy mpeBoaumo currai, u ban, mro 3Haum kapra. To je
jenan on ocHoBHuX aiara JIT — Just in time (TauHo Ha Bpeme) cucrema. Kanban cucrem
oJp’KaBa ypeaaH U ehuKacaH TOK MaTepujaja TOKOM YHTABOT Tporieca Mpou3Boame. OOHUHO
je ImTamIiaHa KapTuila, Koja caapyKd KOHKpEeTHE HH(OpPMAIHje Kao IITO Cy HA3HB, OIKC JeJIa,
KonuuuHa, uty [18].

Kanban je macrao 50-Tux rojuHa MpoNLIOr BeKa U MpeACTaBiba "CUTHAIHE KapTule" Kojuma
ce curHajau3upa norpeba 3a oapehenum mpoussogom. Kanban osznavaBa uHdopmaiujy koja
nokpehe HeKy aKIMjy WM HHCTPYKIU]Y 3a JonyHy 3anuxa. Taiichi Ohno je momao Ha uuejy
3a Kanban kana je uzyyaBao cucteme 1o KojuMa (YHKIMOHHIITY aMEPHYKU CYIIEPMApKETH.
VYBeo je oBaj cucTeM, Kako O KOHTPOJIMCAO MPOU3BOIKY U3Melhy mporieca, u 1a Ou Morao aa
npumewyje JIT y Tojoru. Kanban je Ouo jenan on Hekonuko ToyoTa anara pa3BujeHUX 1a Ou
ce ocurypayio Ja 3anuxa Oyle 3acHOBaHAa HAa CTBapHMM Hapylbama Kymama, yMecTo Ha
MeHayepckuM mporHozama. @okyc Kanban kowrmenra je ma mocao Oyse M3BEJACH Ha BpeMe
yMecTo Jia ce (oKycupa Ha TO Ko ra je oapanuo. [locao y Kanban cucremy ueka y peny u
nposasu u3 gasze y gasy 1ok He Oy/ie 3aBpiicH. Pagauim pane pa3muauToM Op3uHOM, HEMajy
UCTa 3HaMa U BEIITHHE U C 003MPOM Ha TO OHU CE€ MOpPajy CHHXpOoHU30BaTH [18]

Kanban je jemHocraBan BH3yenHM anar 3a MEHAIMEHT CHa0JCBambeM, 3aCHOBAH Ha CHCTEMY
Byd€Ha YIpaBO Ha BpeMe CHUTHAJIM3UpameM INTa jeé MoTpeOHO, Kaja je MoTpeOHOo, rae je
noTpeOHO W y mpaBoj koiuuumHH. Kanban cucrem noumme mopyuOMHOM Kymla U HpaTu
MPOM3BOAKY HU3BOJIHO 3aTO IITO Cy CBHU 3aXTEBH 3a JIEJIOBE IOBJIAa4Ye M3 MOPYHOMHE, ma ce
Kan6an nonekas Hazusa u “pull” cucremom [18]

OcHoBHa Havesna Kanban koHrnenra koja pagau THM Tpeba HENpeKuaHO mpaTutu cy [18]:

e Busyaana konrposaa (Kanban raéaa) - Kopuniheme 000jeHHX KapTUIa U BUXOBO
00jaBJbHBAE 32 PA3IUIUTE TUIIOBE MOCIOBA TOMAXy paJHOM THMY Ja BHJE OHO HA
yeMy pajie, MPoLeHe KBAINUTET aHAJIM3e U cIpoBeny npaheme. Y ciydajy rpemaka y
NpU3BOJKGM M TOTpede 3a MOJPIIKOM, Ha Mpa3HOM MecTy Ha Kanban Tabmu je
O3Ha4YeHo - ,,XUTHO. TakBe CUTyalMje jeé HEONXOJHO PEIIUTH Ha MpBoM MecTy. Ha
cimuiy 11 je mpukaszaH TOk 3amarka Ha Kanban tabmu. CBaka KoJlOHa HpenCTaBiba
JEIHO CcTame npoleca U BbUX0B Opoj je prexcubnmias.
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Cnuxka 11. Kanban ta6na [18]

use je ma ce pemieHu 3aaarak npebary y a3y TecTupama (KojoHa ,, Tect™) y kojem
Ce MOry HaJIa3WTH MAaKCUMAJHO JBa 3ajJaTaka, a jeJaH o]l BHUX Tpeda 10 Kpaja
TeCTUpaTu Ia npebdauutu y kojony ,,l'oroBo“ (I u E kaptuua). Moryhe je Ha oBaj
HAYMH BOAMTH BUILE TOCIOBA TaKO IITO j€ CBAKH I10CA0 Pa3IndyuTe 00je KapTHLa WU
0JIBOjEH I[PTOM.

Orpanuyeme nociaa y npouecy Orpannuciha Ha Kanban tabmau mo kojgoHama HUCY
cTpuKTHO nedpunucaHa. Kana je oxpehena xonmoHa mo aeUHUCAHOM KPHTEPHjyMY
MOMYE-EHA, TaJla PATHUK KOJH HHjE 3ay3€T JPYTHM ITOCJIOM TJIe/a J1a JIU MIOCTOJH HET/Ie
,,YCKO TPJIO*‘, ¥ TIOKYIIaBa Jia ra Pelr. YKOJIMKO HE MOCTOjU TO MOXKE 3HAUUTH J1a Cy
OrpaHMYEH-a N0 KOJIOHaMa MpeMaia IITO 3HAYd Ja BbYIU HUCY YIOCIEHH, 1a JOBOIH
710 HEMPOAYKTUBHOCTH. AJIM, aKO Ha TabJIM MMOCTOjU BEJIMKM OpOj 3a/1aTaka Ha KOjUMa
Iy’Xe BpeMe HHKO HE pajiv, OH/A je OTpaHHYEHE M0 KOJIOHaMa MPEBEIMKO MITO 3HAYH
7 3a/1ald MUPY]Y.

Anamm3a Kanban mpoueca Ha ciunm 12 cy mpuka3ana Tpu OCHOBHA Mapamerpa:
BpeMe Bohema, Bpeme LHUKIyca M BpeMme peakuuje Bpeme Bohewma mouume of
TPEHYTKa Kpeupama 3aJ1aTKa, Tj. KapTHIle, a 3aBplllaBa ce KaJla 3aJaTak MoYHbe Ja ce
peanmu3zyje. Tana nmounme BpeMe IMKIIyca,a 3aBplllaBa Kajia je Taj 3a/laTak CIpeMaH 3a
nymrame y paa. Bpeme peakiuje (oAroBopa) Nounme y TPEHYTKY Kpernpama 3a1aTKa,
a 3aBplIaBa JepUHUCAmBEM IPUOPUTETA TOT 3a/1aTKa.
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Bpeme oaroesopa

Bpeme Bol)ema

KaprHna je ITocTaB/bLeH IMouerak paga Ha KapTHna cnpeMHAa
H3palhena NPHOPHTET KapTHIH 33 NyITame y pan
Bpeme peakuuje Bpeme nHKIyCa

Cnuxa 12. Ananusa kanban nporeca [18]

[IpomrycHocT (IPOTOK) je cToma WCrmopyke oapaheHor mpowmsBoga Kymily. [[Be rinaBHe
MIPOMEHJBHBE KOj€ PETYJIUIIY MTPOMYCHOCT CY CMAEhE MOCIIa Y TPOIIeCy U BpeMe IHKITyca.

3.5 Just in time

[TpuHiun npousBoame ,,Just in time* wim npou3Bo/Iba TAYHO HA BPEME JOBOIU 10 OJUTHYHHUX
pesynrata y MpOW3BOJKBM W KOHKYpeHTHOCTH Tipemy3eha. Ha mouetky je camo mamm 0poj
KOMIIaHHja TPUMEHUBA0 MIPUHITUI TAYHO HA BPEME, a OCTajie Cy pajuiie Ha MPUHIHITY ,, JUuSt
in case”. TepmuH ,, Just in time* ce nmpeBoaK Kao ,,BpEMEHCKH J00pO IUIAHUPAHO®, ,,TAYHO Y
paBo BpeMme®, ,IPOM3BOAKA 0e€3 CcKIaAuITa™, ,IpoM3BOJAKma 0e3 3amuxa (TOTOBHX
npou3Bosa)“. CBaku nporec Tpeda cCHaOAeBaTH MPaBUM €IeMEHTHMA Y MPaB0j KOJIUYUHU U Y
tTayHo Bpeme. Just in time ce mpBu myT mojaBibyje y JamaHy HakoH HapTHe kpuze 1973.
TOAMHE, Kaja 1oJla3u J0 Majia TpaKmke 3a mpou3Boauma. Cmarpa ce mpBUM mocTynarom Lean
cucTeMa npou3Bo ke [18].

,,Just in time* MeTosa je mo3Hara jour U MO Ha3UBUMA!
e [lpousBoama 0Oe3 3amuxa

e Lean npousBoama

e Hyunre 3anuxe

e Toyota cucrem

e JanmaHcka IpOHU3BO/A

e VjenHayeHH TOK IPOU3BOIHHE

e World class
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Jamanmnu Ha mkapT (Mpou3BoOJ HeoAroBapajyher KBajauTeTa) v MOHABJbAKE MPOIeca, OJTHOCHO
Ha CBE€ IITO HE JOMPUHOCHU MoBehamy BpeTHOCTH MPOU3BOAA, TJeNajy Kao Ha pacuname. Ha
OBaj HAYMH, HEpAlMOHATHA YNOTpeda MpOCTOpa M BpPEMEHa CMame, OJHOCHO H30erHy.
Hacympot mrMa, MHOTH y CBETY HUCY Ha TO TJIeJ]alid HAa UCTU Ha4ywWH. Pe3ynraru mpumeHe
,Just in time “ ¢uno3oduje cy Beoma mobpe. Y ayTroMOOHICKO] MHAYCTPHjH Moryhu cy
koeduijentn o6pra 3anmuxa ox 50 go 100, y mopehewmy ca ommma om 10 mo 20 kon
TpaauIoOHaIHOT nmprcTyma [18].

[TpousBoama ,, Just in time “ 3HauM ma ce MPOM3BOAU CaMO OHO IITO C€ TPaXXH O] CTpaHE
TPXKUILITA U TO Y HajMambUM Moryhum cepujama, ca ,,0° TpemikoM ¥ y Ta4yHO MpeaBul)eHOM
BPEMEHCKOM POKY.

ITpousBoama ,, Just in time “ uma cnenche xkapakrepucruke[18]:
® MPOU3BOJIHA [0 HAPYUOUHHU,

® T[IPOU3BOJHA Y MAIUM CepHjama,

® [IPOM3BO/IHA Ca ,,HYJIA TPEIIKOM",

® T[IPOMBOAMA ca HajKpahuM HUKITyCOM H3paJe,

® TIPOW3BO/HAa 0€3 CKIIAIUINTA,

® TIPOU3BO/EHa 0e3 3aymxa (TOTOBUX MTPOU3BOJIA),
® HHU3aK HMBO aHTAKOBAHOT KaIUTAalIa,

® HUXH TPOLIKOBH,

® BCJIHKO I/ICKOpI/IH_IheH:e KannanuTeTa UTA.

3a ocTBapeme MPOU3BOJILE ,, JUSt IN time “ Mopa ce BpIIMTH HCTpakuBame TpxkuinTa. [la Ou
ce JIOIIIO0 JI0 3aKJbyUKa IIITa TPKHUIITE TPAKH, MOPA C€ MPEIU3HO IIAHMUPATH MPOU3BOIHA U
YCaBpIIUTH MPOIECH Mpou3BoAme. Lluib ,,Just in time* mpousBoame je Jga MOCTUTHE
penTabuiHOCT oaHOCcHO [18]:

® HHMXXHW HHUBO aHI'a>)KOBAHOTI' KalluTala,
® HHCKH TPOLIKOBH,

® BCJIHKO I/ICKOpI/IH_IheH:e KamanuTeTa.

Just in time npencrasspa BHIE O KBAHTUTATUBHE KOHTpOJIe 3anuxa. Hekana ce cMatpaio na
Cy 3aJuXe TJIaBHA TapaHIlfja HEOMETAHOT OJ[BUjama IPOU3BOAkE, anu kox JIT je mpaBuio na
ce kpehe o kynma. Kyman onpelyyje koju npousBoay, y K0joj KOJIUYMHU U Y KOj€ BpeMe Cy
My mnoTpeOHH, omHOocHO oH monaud (pull) Te mpowsBome on 3aBpuiHe (aze mporeca
npousBoame. [Ipolec ce nasbe HacTaBiba Y3BOJAHO, 3aBpIIHA (a3a MOBJIAYM U3 MPETXOIHE
¢aze notpebHE nenoBe y oAronapajyhoj KOIMYMHU U Y oAroBapajyhe Bpeme, U Tako CBe J10
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camor nobOaBJbaya. 3aJluxe Cy CBeJEHE Ha MUHUMYM WM ux yommte Hema. [Tomohy JIT ce
MOCTH)KE HEMPEKUIaH TOK MOCIOBHOT Tiporieca [18].

Jla 6u ce umruiementupao J17 npou3BOAHU CUCTEM HEONXOAHO je yBectH [18]:
e Tok mpousBoame

e VYmpaBibame BHILE MpoIeca

e Kanban

o (CMmameme pajiHe cHare

e Busyenna koHTpona

e Heijunka

e lI3meHa anara

e (OO6e30ehuBame KBaTUTETA

e Crangapau3oBame ornepanmja
o OppxaBame u 6e30eqHOCT

e Jidoka

3.6 Yamazumi grafikon

Yamazumi rpadukoH - Takohje Mo3HaT Kao Trpad)MKOH paBHOTEXE JIMHHjE oreparepa - je
JMjarpaM Koju palrdiamyje MojeMHe paJHe 3a/aTKe Yy Mpolecy, AeTajbHO HaBojaehu Bpeme
Koje UM je morpe6Ho. Ha oBaj HaumH, opraHuszaiyje win KOMIIaHUje uMajy MoryhHoct na
oIMax pedanaHCHpajy MpojeKaT Kako OM ce ocurypano ja ce €(pUKaCHOCT YBEK OJPKH.
Ynorpeba Yamazumi rpagukoHa MOXe MPYKUTH TPEHYTHE pe3yiTare W 3a KOMIIAHHjy U 3a
kymua. [21].

Yamazumi je jamaHcka ped Koja y OyKBaJHOM IIPEBOJNYy 3HAYM ciaraTh ce. Yamazumi
rpadMKOH je amaT Koju IoKa3yje CTPYKTypy BpeMeHa LUKIyca Mpou3BoiAme (Cycle time) y
MIPOM3BOIHOM TIporiecy. Yamazumi rpadMKoH je oThdyaH BU3yelHH mokaszatesb [21]:

e omepaiuja Koje cy npeontepehene (BaH TakT BpeMeHa)

e omepaiyja Koje ce HeJIOBOJbHO KOPUCTE

® KallllbeHha

® pacumnama

e OJioKama

HberoBom npuMeHOM ce Jakile MpuKasyje Mpolec Koju ce Tpeba ONTUMHM3HpATH U

SIMMUHUITY TYOUI. ANaT je nmpeaBuleH 3a MOJPIIKY TUMOBHMMA 3a yHarnpeheme MoCIOBHUX
nporieca, a Takole je kopuctan nmomohnu nmpudop 3a ooyky [19].
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Yamazumi rpadukoH 0OMYHO YKJbYYYje pa3InuuTe KaTeropuje: A0AaTy BpeaHocT, 6e3 qoaare
BPEIHOCTH W oTnaj. Tpajame CBakor 3ajaTka ce Takol)e HAMOMUELE W MPUKa3yje y HCTO]
tpay. OHO wTo Yamazumi rpaduKoH YMHU APYrayljuM BH3YESIHUM aJIaTOM je YNECHUIIA Ja
je CBaku 3aJaTak yHyTap HpoIleca CIOKEH TaKO Ja MOXKETe MMaTH O00Jby IMEpCIEeKTUBY
4yuTaBor mpoueca [21].

[Ipouec mnpousBoAWKE j€ pa3lBOjeH Ha TMOjeJUHa4YHE KOopake KOju Cy INpUKa3aHU Ha
rpadukony. Oce Yamazumi rpadukona cy [20]:
e X-oca mpezcTaBiba CBAKH KOPAK Y MIPOU3BOAHOM IIPOLIECY,

e Y-oca mpejcraBiba BpeMme Hukiyca npousBome (Cycle time).

CBaku KOpak y MpOHM3BOIHOM IPOIIECY je 3aTUM pa3lBojeH Ha Tpu kommoHeHTe (Cnuka 13)
[19]:
e 3eseHy: aKTUBHOCTH KOj€ /10/1a]y BPEIHOCT,

e KyTy: aKTUBHOCTH KOj€ HE J10J1a]y BPEIHOCT, aJli Cy HEOIXOJIHE,

e [lpBeHy: AKTUBHOCTH KOj€ HE JI0/1a]y BPEIHOCT U HUCY HEOITXOJIHE.

Bpeme uuknyca
TIPOM3BOJIELE 32
oreparepa 2

Veko rpno

Takt

-

.
[
3 ;
B
RS T
| 3 , |
4

Bpeme

o L ‘u|“'h

d ‘ :

4
3 2

Omneparep 1 Oneparep 2 Oneparep 3 || Oneparep 4

Cnuka 13. TIpumep Yamazumi rpaduka [20]

Behuna Yamazumi rpadukoHa caapKu IpBEHY JIMHHjy Ha3BaHy Bpeme makma. Bpeme
makma je OrpaHHueme BpeMeHa KOJIMKO OM mpolecu Tpebaiu ga morpajy. Y HIeaTHOM
clly4ajy, HUKaJa He Ou Tpebano Ja MOCTOju MPOLeC ca JTUHUjOM BHIIOM OJ TaKT BPEMEHCKE
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JWHWjEe jep TO 3HA4YM Ja here MPOW3BOAUTH TYHO OTMaaa W Aa OM ce TpoIrec Morao
no00JBIIATH Y TIOTJISy TPOLIKOBA U eukacHocTH [21].

Bpeme makma Moxe ce MemaTd Kpo3 Mpoliece Kao U TOKoM BpemeHa. Kanma ce aHanu3upa
Yamazumi rpadukoH, MOKe ce OTKPUTH Ja JIM je HEKH O Ipolieca yCKO rpjo, Kao U jaa Jid
[IOCTOjH HEKH MPOILIEC KOjU ce MOKe oboJbiatu [21].

Opranm3anyje ¥ KOMIAHUJE€ YBEK jKelle Jla M0o0O0JbIajy CBOje pesyiTare cMamyjyhu cBoje
TPOILKOBE M, HCTOBpeMeHo, noehaBajyhu cBoje mpuxomae. A Yamazumi rpadukoH je mpodap
HAa4YMH J]a ce MOCTHTHy oOa mmiba. OBaj amar omoryhaBa ja 3HaTe Mpolece KOju ce MOTY
mo0OOoJBIIATH Y TIOTJICAY YKJIamkamka OTHaaa Kao U y morieny epukacHoctu. Takole je Bpio
KOPHCHO CpPEJICTBO KOje TOMake KOMIaHHWjamMa W OpraHu3alldjaMa Ja ypaBHOTEKE CBOje
npoliece Kaj rof Johe 10 npoMeHe TakT BpeMeHa.
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4. Ctyamja cny4yaja ynpas/bakba 1OFMCTUKOM Y ayTOMOBOUICKOj MHAYCTPUjn

3a crpoBeheme cTyauje ciiydaja je omadpaH jenaH q00aB/bad M3 ayTOMOOWICKE WHIYCTPHjE
koju npumewyje IATF 16949 cramnmapn 3a ayromoOwicky wuHaycTtpujy. OmabpaHo je
npenysehe koje ce 0aBM MPOM3BOMIHOM JEJIOBa 3a eHTepujep Bosmia — Autostop Interiors,
Koje ce Hana3u y JIecKoBIly U cmajia y Tpymny Belukux npeayseha ca opojem ox Bumie o 800
3anocnenux. [Ipenysehe Bume on 90% cBojux mpousBoaa mpousBoau 3a Toyota Motors
KOMITaHH]y.

Crynuja cnydaja he OWTH CHpoBeACHAa HAa NPUMEPY YIpPaBJbamkha JIOTHCTUKOM Y OBOM
npeaysehy. Komnanuja ce 6aBu mperBapameM Koke M Mekux Mmarepujana (Bunui, [IBII,
TNIeHEe, UT]T) Y TOTOBE MMPOU3BOJIC — KOXHE MPECBJIaKe, KOje ce IOTOM HaBllaue Ha KOHCTPYKIIH]je
cenumra aupekTHo y Tojotu. Ilpema Tome ce Moxe pehm na je Kby4HH mporec y
MIPOU3BOJIBH, TIpoIlec MKMBewa. LlluBemeM ce o1a3u 10 TOTOBOT POM3BOJA U CBH MPOIIECH
MPOM3BOHU/JIOTUCTUYKH 3aBUCE OJ MOTPAXKEE U3 MIMBAOHE, KOja TeXKH J1a 3aI0BOJbH TaKT. Y
NpOILIeCy MIMBEHA KOXKHUX MPECBIIaKa ce KOPUCTE JIBE BPCTE MOJIY-IPOM3BOJA KOje U J101a3e
U3 Pa3IMYMTUX I[polleca MPOM3BOIE. JelaH THUI Cy KOXa WIM Meku Marepujanu (y
3aBHCHOCTH O] TOTa KOjH C€ MOJIeN IIHje) KOjU Ipoja3e mocedHe mporece odpaae na Ou Ha
Kpajy CTUIJIM Yy IIMBAaOHY Ca OJAroBapajyhuM KBaJUTETOM mHOdy-ipousBoga. [pyru cy
KOMIIOHEHTE (YIJIaBHOM IUIACTHUYHE, KOj€ C€ KOPHCTE MPH MHCTAJAIMjU KOXHE TIPECBIIaKe Ha
KOHCTPYKIIMjy CEOUINTa y BO3WIY). IliacTmuHe KOMIIOHEHTE ce npumnpemajy (Ceky Ha
onpehene mayxuHe) mpe yiacka y mmBaoHy u momohy Kanban cucrema CTHKy TayHO Ha
BpEeMe y IIMBAOHY.

Crynuja ciiydaja he OMTH 3acHOBaHa Ha IMPHUKA3y JIOTUCTUYKOT TOKa JIPYrOr THIIA IOJIY-
MPOM3BOJIa KPO3 MPOIEC MPOU3BOAE IO CTH3ama y IIUBAOHY. Y HHUJbY CTUIamka 0O0Jber
yYBHOA Y TOK Kp€Tamka INMACTUYHHUX KOMIIOHCHTH JIOTUCTHYKUM CHUCTEMOM KpPO3 IIPOIEC
MPOU3BOIH-E, HA ciUM 14 je mpuKa3aH 11e0 100aBJbauKH JIaHAII.
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Cruxa 14. J1o0aBIbauKH JIaHAaIl

[lynum nuHHMjamMa je TpUKa3aH TOK Marepujana, JOK j€ HCIPEeKUIAaHUM NpUKa3aH
uHpopmanmonu Tok. CBe kpehe ol Kymiia Koju mpou3Boau ojapeheHn Mpou3Bo I 3a TPIKUIITE.
Kynan masmse nndopmannjy xommanuju (koja ce obmuHo HaszuBa “Forecast” mro 6u Ha
CPIICKOM 3HA4MJIO TpeaBubame) 0 MOTpaxmu oapeheHor Opoja mpou3BoAa Koje KOMIaHUja
Tpeba na mpousBene y oxapeheHom BpemeHckoM poky. Ha Temespy Te wuHpopmarmje
KOMITaHHMja Hapy4dyje o]l Jo0aBibaua MaTepHjasie/oIyIponu3Bo/ie KOjUu Cy OTpeOHU aa Ou ce
npou3Box  mpousBeo. JloOGaBjpady MO  MCTOM  NPUHIUILY TPOW3BOIM M IIaJbe
MaTepujaj/moynporu3Boie KOMIIAHU]U Y OATOBapajyhemM BpeMeHckoM poky. Kama matepujan
yhe y komnanujy, BpIIm ce yiaa3Ha KOHTpPOJIa, 1a OM ce OCUTYPao Kpajiby KyIall IPOBEPOM Jia
JM ce CTBAPHO paJy O HapydyeHOM MaTepHjally M Ja JId je MaTepujal oarosapajyher
KBanuTeTa. HakoH yna3He KOHTpPOJIE MOYUHE-E JIOTHCTUYKH CHCTEM. Y OKBHUPEH je IIPBEHOM
60ojom. OmoOpeHN MaTepHjasii/TONYyIPON3BOAN Ca yida3He KOHTpPOJe UAY JAajbe y YIa3HU
MaraiuH CUpoBHHa y koMe ce ckiaguire o FIFO cucremy.

Mararnuonep Hanasu npaszHo mMecto (pad) Ha ,,FIFO Tabau‘ koja je npukaszana Ha cinuuu 15.

31



Cnuxa 15. FIFO tabna y Maranuny yjia3HUX CHPOBHHA

VYrucyje natym y oapeljeny Tabenuiry Koja je cio0oaHa (Buau ciuky 16).




Crnuka 16. Tabnuna cnoboaHor pada y koju hie ce CKIaUIMTHTH MaTepH]jal

3aruM y Maranuny (Gpu3uUKy IpoHasia3u pad Koju je 00elIeeH HCTOM O3HAKOM U ITpeMa TOMe
ckaaauiITd Marepujan Ha A, b wim 1 cipar pada (Cauka 17). Ha Tabmumu ce takole Hanazu
U JIaTyM KaJa je MaTepHjaj yIao y MaralyH, OJJHOCHO KaJia je YCKJIQJHUIITEH.
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Cnuxa 17. PadoBu Ha KOjuMa ce CKJIAIUIITH MaTepHjai

BbpojeBuma 1, 2, 3, uta. obenexkaBa pemociesn y3uMama marepujana, a ciosuma A, b u 1]
onpehyje ca xor he cnpara Ha pady y3etu marepujai. Jla 6u ce ucnomroBao FIFO cucrem,

MaranmoHep he ca pada A yserm cnemehu martepujan jep je oGenexxen Opojem 1. Taj
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Marepujaj je MPBU CTUTao, U NMPBU he ce 1 UCKOPUCTUTH Y TIPOLIeCy MPOU3BOIHke. MaTtepujan
Ha padoBuma b u 1] je oGenexxen OpojeM 2, mMITO 3HAYM J1a, KaJa UCKOPUCTU MaTepHjall KOjU
ce Haja3u Ha pady A, MOXKE NPHUCTYNUTH Kopuinhemy Marepujaja KOju ce Hajla3u Ha
padosuma b u 1.

VY 3aBUCHOCTH O] MOTPAKEE U3 KJbYUHOT TpoIleca MPOU3BOIHkE (Y OBOM Cy4ajy IIMBAOHE),
onpehena xonmmuuHa Matepujana (y OBOM Ciy4ajy KOMIIOHEHTH) ce Tpedyje W3 MaraiuHa u
nyrem kanban cucrema nrasbe najbe 10 HIMBAaOHE.

Kanban cucrem ce cactoju o/ kapTHila KOjuMa yIpaBJbajy orneparepu jJoructuke. Oneparepu
JIOTHCTUKE KOjU 100aBJhajy KOMIIOHEHTE IIMBAYKMMA, NMOTPAXY]y KOMIIOHEHTE NOCTaBJhambeM
kanban kaprtuma Ha Benmuku maHo 3a kanban kaprtuiie koju je o3Ha4eH ca Tpu 0oje (BHIU
ciuky 18): npBeHOM (XUTHO MOTpedaH Marepujal), )KyToM (moTpedHa JocTaBa MaTepujaia),

3e5ieHOM (ITOTPEOHO je J1a ce MOYHEe ca MPUIIPEMOM MaTepujaa).

by 5 \ PREDNJE SEDALO / FRONT
= b = o : EDALO / FRONT CUSHION

Cnuxa 18. TlaHo Ha KOMe ce TTOocTaB/bajy kanban kapruie.

Ha kanban kapruim ce Hamasze wunHpopmammje o7 oaroapajyhum kapakTeprcTHKama
KOMIIOHEHTe Koja ce yrpahyje y oapeheHu mnpousBon, na He OW JAONUIO O HCHOPYKE
MOTPEIIHEe KOMITOHEHTE, ITO O MOTJIO Jia JOBEJE JI0 YrpoXkKaBama Mpolieca MPOU3BOILE jep
Ou jomio A0 3acToja. 3acTo] y KOMITAaHMjM OM MOrao Ja JOBEIe /0 3acToja KOJ KYyIIIa,
HApOYUTO aKo ce paau o ,,Just in Time “ mpoussoamu. Kama kanban onepartep Buau xapruiry
Ha TTaHOY, y3UMa KapTHUIly ca IaHoa M HOCH je ca cOOOM JI0 Tporieca MpUIpeMe KOMIOHEHATa.
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VY3uma moTpebHy KOJUYHMHY W HOCH uX U pacmopehyje na kanban monume (Buam cimky 19)
JMPEKTHO y IIHBAOHH, OJAKIC Ja/be OIleparepd JOTMCTHKE pasHOCe INMBavYMMa Ipema

notpedu.

Cnuxa 19. TIpumep kanban mosmure

Kanban monuia ce cacroju u3 tpu 60je, kao u kanban nano. Kanga oneparep joructuke y3me
KOMIIOHEHTE ca 3eJICHOT 1MoJba, kanban kapTuily mocrassba Ha 3elieHO 0JbE Ha kanban maxoy.
To je 3nak kanban omeparepuma aa MOry Ja Mo4YHy ca OpUIpeMoM KomroHeHara. Kaia y3me
KOMIIOHEHTE ca YTOr I0Jba, TO je Beh 3Hak na je morpeOHOo momyHuTd kanban mosnuiy.
Martepujan Ha [PBEHOM I0JbY j€ CUTYPHOCHA 3aliixa Jia He O JOLUIO 10 3aCToja Y mpolecy
NPOU3BO/IHE U KaJla Ce OJaTIe y3Me MaTepHjai U KapThlla OKaud Ha PBEHO IMO0Jbe Ha Talbiu
Ha kanban maHoy, To je 3HaK J1a je XUTHO MOTPEOHO JOMYHUTH TTOJIHIIE MATEPUjaIOM.

Kana mumBaoHa mpousBene moTpeOHY KOMMYMHY TPOM3BOJA 3a Taj JaH, MPHCTyHa ce
KOHTpPOJM KBanuTera. HeomxomHo je na ce ocurypa jJa cy MNPOU3BOAM MPOMU3BENEHH Yy
TOJIEpaHIjaMa Koje Cy TpeABuheHe Ha [PTeXKy, Kao W Ja HEeMa CIOJballbUX
omrehema/rperniaka Ha CIoJballlHjeM U3Trieny npou3Boaa. [IpoBepeHu mpous3BoOAM Ce MaKyjy y
KyTHje ¥ CKIQJWINTE y MaraimydH TOTOBHX Npom3Boja. HakoH Tora ce nmajbe KaMHOHHMMA
UCTIOPYYYjy KYNIIMMa Ta4HO Ha BpeMe Ja OM ce HMCIOIMTOBAoO IUIaH MPOU3BOIKHE BO3MIIA Ha
TojoTuHoj MMHUjH.
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5. banaHcupmwe anHuje (Yamazumi) wmnsera 3a npojekat 4026 — TadHen:
Cryauja cnyyaja

[Ipe Hero mToO ce MOYHE ca MPOHM3BOIKBOM OCHOCHO Ipe Hero ce (Gopmupa jeiaH JaHall
cHa0/ieBama, MOTPEOHO je MCITYHUTH HU3 KOMYHHKAKIIMOHUX KOpakKa Ipe CBera ca KyIluMa.
Kyman npeanaxke KomMuuMHy KOjy OHM JKelleo Ja KOMIIaHWja Tpou3Bene y oxapeheHom
BPEMEHCKOM POKY, 10 J0roBopeHoj neHu. [la ce mpema tum mH(pOpMaujama paau cryauja
M3BOUBUBOCTH. HEKHM 01 OCHOBHUX KOpaka NMPWIMKOM H3pajie Te CTyIHje Cy Jia ce MpoBepe
KalalyuTeTd y JbYACTBY, MAallMHAMa/ONpeMH W Ja Cce YTBPAU JOCTYNMHOCT J00aBJbaya
MaTepHjaia (E€BEHTYaJIHO IMOJy-ipou3Bojaa). Hakon mnorBphuBama moryhHocTH 1a ce
3aJJ0BOJBM 3aXTEBaHM OOWM MPOHM3BOMIE TpeMa KyMIly, MPHUCTyNa Ce IMpPOpadyyHy TaKT
BpEMEHa, OJHOCHO Ha KOJHMKO jelaH Npou3Boa Tpeba na Oyae mpousBeleH na Ou ce
3aJJ0BOJBMO 3axTeB Kymua. Jla OM ce 3aJ0BOJBHIIO TAKT BpEME Yy ONTHUMAIHOM CIy4ajy 3a
KOMIIaHHU]y, TOTPEOHO je TSKUTH Ka PaBHOMEPHO] pacroeiu ontepehema pecypca, Kao HIIp.
JbyJIM, MallliHa, OmpeMe, UTA. Y OBOM ClIydajy ce MUCIIM Ha InmuBahe MallMHE W oreparepe
KOJU MX OICIYXYjy, K0 U Ha NOMOhHE omepaiyje ymnpaBibamba MaTepujagoMm. Jla Ou ce
MIPOM3BO/JI MIPOU3BEO Yy OAroBapajyheM poky, MOTpeOHO je M3BeCTU OanaHcHpame orepaluja
Yamazumi MeTooM.

VY 0Boj cTyauju cirydaja he OuTu mpuka3aH MpopadyH KaraluTeTa U TaKT BpeMeHa 3a TadHem
4026 mpojekar (Bumu ciauky 20), omeparnuje TMOTpeOHE 1@ ce TPOW3BOJ TPOU3BEIE U
OaHacUpHE JIMHUjE 33 TIPOU3BO/Y OBOT MPOU3BO/IA, Y IIMJbY 33JJ0BOJbaBabha TAKT BPEMEHA
Y 3aXTeBa KyIIia.

Cnuka 20. Matepujan tadHen 3a npojexat 4020.
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5.1 MpopauyH KanauyuteTa U TaKT BpemeHa

N3pana mpopadyHa KamanuTeTa 3a HMPOU3BOIY OJIpeheHOr Mpou3BoAa IpeMa MpOoLleaypH
¢dbupme, pagu ce mpemMa MHTEPHO] METOAM KOja je yCBOjeHa AWMpeKTHO u3 Toyota Motors
kommnanuje. [IpopauyH je cioxkeH jep oOyxBarta U OCTajie Ipolece MONyT ceueha MaTepujaia,
NaKoBama, KOHTpOJIC KBaIUTeTa M ciau4yHO. [IpemMa Tome ce Hehe M3BOAMTH KOMILICTaH
npopadyH Beh he OuTH HAMOMEHYTH CaMO KJbYYHH €JIEMEHTH M IIPOPAYyH TaKT BPEMEHA.

[TpunmkoM mpopadyHa Kamamnurera y 003up ce y3uMajy:
e Bpeme nukiryca 0JJHOCHO BpeMe MOTPEOHO Jia ce callirje jeiaH KoMas.
e bpoj xomana xoju je Moryhe camuTu Ha HEJIEJbHOM HUBOY.
e [Iponenar mwkapra.
e bpoj noTpebHUX omneparepa.
¢ bpoj HeonxoaHMX MamuHA (Y OBOM CiIyd4ajy muBahux).
e bpoj cmena y kojuma he ce BpmuTH Mpou3BOIHA.
e JloctymHocT porieca.
e IlIpormenar 3acroja (300r oapkaBama, u CI1.).

Kao m3ma3 ce mobuja 1oCTYymHO BpeMe 3a MPOU3BOAKBY HA HEIEJbHOM HUBOY KOje je jelaH o
KJbYYHUX eJieMeHaTa Kamanutera. Ha Temespy Tora ce MOXKe BUAECTH KakO CE KalaluTeT
IIPOM30BO/IH-¢ OBE KOMMaHM]je yKkiana y TojoTHH IU1aH MPOU3BOIke (BUAU CIUKY 21)
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Crnuxa 21. T'paduk npolieHe KanamureTa.

Ha Temespy monataka u3 mpopauyHa Kamanurera, Mmoryhe je u3padyHaTtu TakT Bpeme. Jla ou
ce u3pavyyHao TakT Tpeba y3eTu y 003up:

e JloctynmHu pagHu MUHYTH 110 cMeHU (440 MuH.).
e bpoj cmena (2).
o ®daxrop 6e36emH0CTH (0,9).

L4 BpeMe HOTpe6HO Ja C€ IIPOU3BCAC oz[peljeHa KOJIMYMHA KOMaJia Ha HCACJbHOM HUBOY
3a KyIna.

TAKT—440*2*0’9—2515
©1889x60 7
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5.2 Onepauuje notTpebHe aa 6u ce nspaguo npoussoa — TapHen 4026

VY npuHLuIy, e0 IPOM3BOJ MOXKE J1a NPOU3BENE JeAaH IIMBA4 y jeIHO] IIMBAYKO] PAIHO]
jemunuiy. [Ipouiec u3pane oBor npou3Boja ce cactoju u3 4 oABojeHe orneparyje:

1. 3ammBame BUKOBA (1eJI0Ba IPEIBU)CHUX 32 CTIajahe IIaBOM).

2. 3ammBame OpycHe M cTpama (Marepujayl IMpaBOyraoHOr OoOJNMKa Ha KOjU Ce 3aIluBa
cTpam).

3. 3ammBame cTparna 3a TadHel.

4. nemspeme hepoMarHeTHUX HAJCMHULA HA PYNMLE Ha TadHEIy.

3a Mepeme BpeMeHa MOTPEOHOT J1a ce CIPOBE/Ie CBaka O ollepalija y3uMaHa ¢y y 003up Tpu
THUIIA oIeparepa MpemMa NOJUTHLM (upMme (TMOYETHHK, MPOCEYaH oreparep U MajcTop
muBema). [Ipocek BpeMeHa moTpeOHOT J1a CBaKH O HbHUX M3BPIIM ONEPALUjy je y3eT y 003Up
MIPHJIMKOM TIpOpadyHa OallaHCUParba JTHHH]C.

3ammBame OpycHe

Paau ce o THNMWYHO] IIMBAYKO] OMEpAIMjH TJC ce JaBa jeja marepujaia taduen (ciauka 20)
Ccrajajy KOHIIEM | MPaBH Ce MaB WIH CII0j Kao MITO je MPUKa3aHo Ha CJIAIH 22.

Cruxa 22. CacTaBJbeHHU IIABOBU HA MaTepujany TadHe.
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Pesynratu mepemwa BpeMeHa NOTpeOHOI omepaTepuMa Ja 3allljy CacTaBHE LIABOBE CY
npukazanu y Tabenu 1 y cekynmama.

Tabena 1. Pesynratu Meperma 3a CaCTaBHH ILIaB.

bp. Omnepatep MO4YETHUK IIpoceynu oneparep Majcrop muBema
1 151 144 76
2 154 84 90
3 148 85 77
4 143 78 74
5 154 86 71
6 146 88 79
7 133 76 69
8 141 84 71
9 147 87 67
10 108 72 86
IPOCEK. 142,5 88,4 76
YKYITHO 102.3

3ammBame OpycHe U cTpana

OBo je Takohe TunuuHa mMBauka omnepaunuja. Crajame OpycHE M CTpama je NMpUKa3aHO Ha
ciumu 23.

Cnuxa 23. Cnajame OpycHe U cTparna.
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Pesynaratu mepema BpeMeHa MOTpeOHOI omeparepuMa Ja 3aiujy OpycHY 3a cTpam cy
IpUKa3aHu y Tabenu 2 y cekyHaama.

Tabena 2. Pe3ynrati Mepema 3a 3allliBame OpyCHE U cTparna.

bp. Omneparep NOYETHUK IIpoceuynu oneparep Majcrop muBema
1 88 73 39
2 98 70 41
3 98 78 40
4 83 66 39
5 89 77 35
6 90 76 37
7 75 66 42
8 73 89 33
9 71 65 36
10 77 58 44
TIPOCEK. 84,2 71,8 38,6
YKYIITHO 64.8

3ammBame cTpana 3a TadgHes MaTepujaj

3ammBame crpana 3a TadHen je 3akba y HU3y olepallija MHUBEHka U MPUKa3aHa je Ha CIIUIN
24.

Cruxa 24. Cnajame ctpana 3a TadHen Marepujan ca Beh 3alllMBeHUM [IBUKOBHMA.
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Pesynraru mepema BpeMeHa NHOTPeOHOr orepaTepuMma Ja 3aliujy crpam 3a TadHed Cy
npukazanu y Tabenu 3 y cekyHaama.

Tabena 3. Pe3ynratu Mepema 3a 3aliiBame cTpana 3a TadHer.

bp. Omneparep MOYETHUK [Ipoceunu oneparep Majcrop muBema
1 56 35 25
2 53 32 33
3 56 33 35
4 53 27 28
5 39 26 26
6 52 26 29
7 43 24 27
8 49 35 46
9 47 39 26
10 32 38 28
IIPOCEK. 48 31,5 30,3
YKYITHO 36,6

Jlemubewe pepomMarHeTHe HaJlelHUIE PEKO pynuua Ha TadgHeny

3a pasznuKy O NpPeTXOAHE TPU TUIIMYHE LIMBAyKe oOIrepaluje, Jelbewme (epoMarHeTHe
HAJICTTHUIIE CE BPINU OJUICTIJbHBAKEM Cca Tablle U JIEMJbeHhEeM UCTUX HAa MECTa NpeaBuleHa Ha
tapHeny (Buam ciauky 25). [la Ou ce u3BpiIMia oBa oneparyja NoTpeOHo je 3aJIeNUTH YKYITHO
8 ¢depomarnHeTHux HajenHuna. [Ipu Tom ce cTporo Mopa BOIUTH padyHa O MO3HUIMjaMa, jep
uMa pymuIa Koje 0cTajy OTBOpEHe.
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Cnuxa 25. Jlersbewe pepoMarHeTHUX HaJlemHUIIA Ha ToToB Taduen 4020.
Pesynratu Mepema BpeMeHa 3a JIelJbebe (PepOMarHeTHUX HAJICTHULIA CY MPUKA3aHU caMo 3a
JEIHOT orepaTepa jep ce He pajiy O BEIITHHH, HETO O MPOCTO] ONepaIfju. 3a OBy orepaiujy je

U3BpIIEHO 5 Mepemwa. Pe3ynratu cy npukazanu y rabenu 4.

Tabena 4. Pe3ynratu Mepema 3a 3allliBambe CTparna 3a TadHell.

bp. Oneparep
1 29
2 24
3 28
4 28
5 32
IIPOCEK. 28,2
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5.3 banaHcupamwe nuHuje (Yamazumi) 3a npoussopg — TapHen 4026

Ha Temespy M3padyHaTOr TakT BpeMeHa M M3MEPEHUX BpEMEHa oreparepruMa JOK BpILIE CBE
YEeTUPH oOllepalrje moTrpedHe aa Ou ce mpomsBeo mpomsBoa — Taduen 40206, moryhe je
ypaauTH OanaHcupame JTUHU]E.

[Tocmarpajyhu cBakor oj oneparepa u nopenchu ca Taktom (cnmka 26) MOXe ce 3aKJbY4IUTH
Ja HH jemaH O] oreparepa HE MOXE CaMOCTAIHO NOCTHNM Ja calidje W KOMIUICTHpPA
MIPOM30BO/] Y 0AroBapajyheM BpeMEeHCKOM pPOKY Jia Ou ce 3agoBosbuiie motpede Tojore.

Yamazumi gujarpam 3a oneparepe
350
300
250
200
150
100

50

MoyeTHUK MpoceyHn Majctop

oneparep oneparep oneparep

Cnuxa 26. Ilopeheme HUBOA orneparepa (BpeMeHa MOTPeOHOT J1a MPOU3BEY jeaH MPOU3BO/) U TAKTA.

Jla Ou ce MOCTUINIO TaKT Bpeme, NOTpPeOHO je M3BECTH OaJaHCUpame JIMHUjE M MOACTUTH
olepallyje Ha BUIIe MallliHa U onieparepa. Takole je moTpeOHO y3eTu Cpefiby BPEIHOCT CBUX
omepaTepa M Ha TeMeJby TOra JOOUTH Cpelme BpeMe MOTpPeOHO Ja ce MPOM3BeNe jefaH
MIPOU3BO/I.

3029 +2199 +173,1
3 =

[IpoceyHo Bpeme = 232

[Ipema Tome ce MOXke JOOUTH U IIPOCEYHO BPEME 3a CBAKy OJ1 MOjeJMHAYHHX OllepaIfja;
e 3ammuBame 11aBoBa Ha Tadueny (81,76 cexynan).
e 3ammBame OpycHe u cTpana (55,2 cekyHe).
e 3ammBame ctpamna 3a Taduen (30,9 cexynman).

o Jlerbewe GpepomMarneTHuX HasenHuna (27,8 cekyHm).
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Jla Ou ce moCTHrao TOK jeHOT KOMaja MOTPeOHO je CBaKy OJ orepalija MpUIaroAuTH TaKT

BpeMmeHy. Kao 1mro ce Moxe BUICTH U3 MPUIIOKESHOT CBaKa O] orepaliyja mpooduja TakT Bpeme

na he ce 3a nmpBy onepanujy yBeCTH jOII YETUPH orepaTrepa u muBahe Mammne, 3a pyry TpH,
3a Tpehy n1Ba onepatepa M J1Be MalllMHE W YETBPTY omnepanujy he pagutu 3aceOHHU oreparepu
ol mmBaya a takohe he ce momenutu Ha aBa. [Ipema Tome he ce nobutH cinenehu pacnopen

(rabena 6).

Tabena 6. [lesbeme BpeMeHa 1o oneparnujama u npujiarolaBame TakTy.

Onepanuja Mammuna Bpeme YKyIHO npoce4YHO
BpeMe

Mamuna 1 22,44

Oneparuja 1 Mamuna 2 22,44 7176
Mammuna 3 22,44
MamuuHa 4 22,44
Mamina 5 18,4

Oneparnuja 2 Mammaa 6 18.4 552
Mamuna 7 18,4
Mammna 8 15,4

Onepanuja 3 309
Mammna 9 15,4
Omnepatep 13,9

Onepanuja 4 278
Omnepatep 13,9

banancupame nuaHje 3a mponsBo TagHen 4020 je mpukazaHo Ha cmim 27.

30

25

Yamazumi gujarpam

20

1

[S,]

=
o

(6]

o

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Maw.1 Maw.2 Maw.3 Maw.4 Maw.5 Maw.6 Maw.7 Maw.8 Maw.9 Onep.1l Onep.2

Cnuka 27. 3banaHcupaHa nnHKUja 3a npoussoa tadHen 4026.
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Jla 6u ce 3a10BOJbUIIM 3aXTEBH KYIIA MPeMa TaKT BpEMEHY, OMJIO je TOTPEOHO MPUCTYIHUTH
Oanmancupamy nuHHje 3a mpousBoj Taduen 4026. TpeHyTHH KanmamuTeTd HE OM MOTIIH
3aJI0BOJBHTH 3axTeBe Kymma. [Ipema Tome je ypaheHo mpoimmpeme omeparyja y CMHUCITY
Kamanurera (MamuHa U omneparepa). Ca jenHe MalIMHE KamalMTeT je MPOIIUPEH Ha JEBET
MmamuHa. Takolje, onepanuja nembema GepoMarHeTHUX HAJICITHUIIA j€ OABOjeHa Ha MOceOHy
omepanujy kojy he Takohe BpmuTH 1Ba omepartepa. Omepanmje Ha MammHama 8 u 9
0CTaBJbajy MPOCTOPA 33 MPOIINPEHE KalaluTeTa Ha JAPYre MPOU3BOJIC HITH 33 TPOIIUPCHE Y
cmuciy KonmurHa. Takohe Baxu u 3a onepanuje 1 u 2 koje Bpuie oneparepu. OBe oneparmje
Ou ce MoIVie MPOUIMPUTH HA KOHTPOJY KBaIMTETa. YTHIA] OalaHCHpama JIMHUjE Ha
JIOTHCTUKY U J00aBJbauKy JIaHAIl je BUIJBHUB IPEKO 3axTeBa TojoTe Ha HeJeJbHOM HUBOY. Jla
Ou ce MOCTHIIIAa UCTIOpYKA TAYHO HAa BPEME U TAaKT, OUJIO je MOTPEOHO MPOLIMPUTH KaraluTeTe
1 n30aJlaHCUPATH JINHH]Y.
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6. 3aK/byyak

Jla 6u ce pa3ymerna CyIITHHA M CMHCA0 JIOTUCTHKE HEONXOJHO j€ pa3yMeTH Ie0 JaHall
cHabneBama ykibydyjyhu u mpomec mnpousBoame. CylmTHHAa KOHIENTa JIOTHCTHUKE je Y
MHTETPUCAHOM TMPUCTYIy Y CBHUM HEGHUM CAaCTaBHUM aKTUBHOCTHMA: PYKOBamby
MaTepHjanuMa, IpyxKamy yclyra MoTpolIauMa, JJOTUCTHYKUM KOMYHHKAallMjaMa, YIpaBJbamby
3ajMxama, CKIQJUIITCHY, TPAHCHOPTY W onphuBamy ONTUMAIHE JIOKaluje (adpuke u
ckyaauimTa. YoBek je HajOMTHU]U YUHUIIAL] Y HHTETPUCAkhY TUX aKTUBHOCTH.

[TpuxBaTrameM KOHIIETITA HHTETPUCAHE JIOTUCTUKE, KOMIIaHUja MOXKE Y3 OCTalle IPEIHOCTH J1a
3aJI0BOJbHM MOTpede IMOoTpolllaya 3a MPOU3BOJOM/YCIYyroM 3aXTEBAaHOT KBAaJUTETa, V3
MUHUMU3HUpPAkE TPOIIKOBA M HICTOBPEMEHO OCTBApUBAILE MPOQUTA.

VY nanamime BpeMe ce CBE BHILE TEKU ayTOMATH3AIMjH M IPUMEHH PA3IMYATUX JTUTHTATHUX
peuiema y JIOTUCTHIM, Kao OCHOBMM eneMeHTuMa HWuaycrpuje 4.0, ca muibeM na ce
JUTHTAIHO TPAHCHOPMHUILY JOTHCTHYKU TPOLECH. AJIaTH, METOJIE M TEXHUKE YIpaBJbarba
JIOTHUCTHKOM Koju ¢y y pany nomenytu (FIFO, Kanban) cy pyune u 3actapene u mMory jaa
JOBely O TyOuTaKa, Kallkema U cil. Tpeda cBe BHIIE TSKUTH UMILIEMEHTALUjU cOoPTBEpa
KOjU UX MOTy 3aMeHUTH. [laMeTHHM M JWUTHTaNHO YMpEXKEHH cucTeMu Tpeba nma omoryhe
JbyliMa, MalliHaMa, MOCTPOjehbruMa, JIOTUCTUIIM M MPOU3BOAMMA Ja TUPEKTHO MelycoOHO
KOMYHUIIHPA]y.

[Topen cBUX MPETHOCTH, MOCTOj€ U HEKE HEraTUBHE CTPaHE M M3a30BH KOjU C€ OJTHOCE BeoMa
BHCOKE MaTepHjaliHe TPOIIKOBE Koje Tpeay3ehe Mopa a u3Boju u nmotpeda 3a HajHOBUJUM U
HajOOJEMM KOMITjyTepHUMa J1a OU TOP)KAIH OBY TEXHOJIOTH]Y Kao M 32 00pa30BaHUM KaJIpoM.
3artum Behe ynarame y ICT onpemy (MHpOpManmoHe W KOMYHHKAI[MOHE TEXHOJOTHjE) 3a
NPUKYIUbake U epeKTUBHH]Y 00pany nmojataka. CUIYpHOCT MOJaTaka U CUTYPHOCT JbYNIU Ce
takohe Mopajy y3etn y o03up. HeomxonHa cy M HOBa 3Hama M BEIITHHE CTpydYmaluMa y
00J1aCTH JIOTUCTUKE, KaKo OM MIIUIM Y KOpakK ca CBe Op>KUM pa3BOjeM TEXHOJIOTHja.

MHore (abpuke y CBeTy CBe BHIIE IMOYMBY Jla MPaKTHKYjy CONveyor system
(ayromMaTH30BaHM TPAHCHOPTHM CHCTEM) KOJU MoOXe MoOosbliaTh e(pUKACHOCT U
IPOAYKTUBHOCT MPOU3BOJHE JMHUje. Moxe ce pehu na je mpuMeHa KOHBejepa TUIIUYHA 3a
BEJIMKOCEPUJCKY M MAacoOBHY Npou3BoAmYy. [IpeMerirame BEIMKMX U TEHIKMX KOMIOHEHTH
n3Mely pagHUX cTaHuIla HE MOXE ce yBeK moctuhu pydyHo. CBOJUM OCHOBHHM TEXHUYKHUM
pememuMa omoryhaBa capinahuBame HarmOa, a Bucehu KOHBejepy MOTY Jla KOpHCTe Tpehy
JUMEH3U]y — BUCUHY - 3a pa3BHjame ‘“‘caoOpahajHor myra”. Ha oBaj HaumH ce mosehaBa
edukacHocT yop3aBajyhu Bpeme NMpou3BoAmE OMEpamheM KOMIIOHEHTH Ha kpahe pacTojame,
a perynucameM Op3uHe ce omoryhaBa ycarjamaBambe KpeTama ca TaKTOM pajia Ha pajHuM
MeCTHMa Koje Craja JIMHU]ja KOHBejepa.

Overhead Conveyor cucteMu Cy TUTHTAIM30BaHH, ayTOMaTH30BaHH, oMoryhaBajy 0e30e1H0
noMepame KOMIIOHEHATa W KOMIUIETHHX IPOW3BOJA M3HAJ HOpPMalHE pajHe BUCHHE (M3HAX
rnasa omneparepa). OmoryhaBajy u mocTaBibamke paJHUX CTaHHIA jeTHE U3HA Jpyre, YUME Ce
0ospe uckopuirhaa mpoctop u nmodosbnIaBa layout (pacmopen pagHux mecra) y dpaOpuiy.
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VYTunaj 6anancupama JMHU]E Ha JJOTUCTUKY U T00aBJbauKH JIaHAIl j€ BUAJHUB MIPEKO 3aXTEBa
Tojore Ha HezeJbHOM HUBOY. Jla OM ce MOCTHIIIa UCTIOpYKA TaYHO HAa BPEME M TaKT, IOTPEOHO
j€ TIPOIIUPUTH KarauuTeTe U n30anancupaT JUHH]Y.
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