DakyJITeT HHXKEHEPCKUX HAYKA

Yuusepsurtera y Kparyjesuy

I'opan Jb. IlerkoBuh

Yaupas/pame 3a;iuxamMma
y Orpanky ,,TEKO Kocroaan*, JII EIIC

MacTep paja

Kparyjesan, 2018.



DaKyJITeT HHKEHEPCKUX HAYyKa
Yuugepsurera y Kparyjesuy

Hasus cryaujckor nporpama: Maaycrpujcko nn:kemepcerso - IIMC
HuBo ctynmja: Macrep cryauje

Mopny.r:

IIpeamer: MeHauMeHT MpexkamMma cHa0aeBamba

Bpoj unnekca: 617/2016

I'opan Jb. IleTrkoBuh
Yunpasibame 3aamuxamMa

y Orpanky ,,TEKO Kocroaan*, JII EIIC
Macrep pan

Komucuja 3a nperyien u oa0pany:
1. Ipo¢. ap Janujena Taguh - menTOp
2. JHatym onOpane:

3. Orena:




VY OKBUpY OBOT MacTep pajxa KaHAMgaT Tpeba [a OmuWIIe MPOLeC YIpaBJbamka
3ayinxama y OKBUpY opranuzanuone nenmse ,, [ EKO-Kocromar™” JIT EINIC, ko cy ydecHunu y
OBOM IIPOIIECY M HAa KOJU HAYMH c€ OBaj mpolec onBuja. Takohe, Tpeba Ha KOHKPETHOM
MpUMEPYy Ja W3BPIIM PAHTUPAKE 3aIMXa W Ja Kpo3 IMpeajiore HaBele Ha KOJU HaYMH Ce
MpoIleC yIpaBmbhamka 3aJiuxaMa MOKe YHAIPEJAUTH Y OBOM Tpeay3ehy.

[Ipenopydena nureparypa:

[1] Tamuh, . (2009) - Onepayuona ucmpasxicusaroa y ynpasmsoarsy npou3eo0mwoM,
dakynTeT HHXEHEPCKUX Hayka, Kparyjesan

[2] Tamuh, O., Tamuh, b., Munanosuh, . (2014) Cmamucmuuxe memooe 3a
VApasmauke U UHJCErEpcKe npobieme - meopuja, npunyunu, npumena, Dakyarer

WHXXEHhepcKuX Hayka, Kparyjesan

[3] Apcoscku C., (2007), Menayumenm npoyecuma, @akyaTeT HHKECHEPCKUX HAYKA,
VYuusepsutet y Kparyjesiy,

Kparyjesari,
01.09.2018. rox.
Mentop:

[Ipod. np Hanujena Taguh




Canpixaj:

1 42T 31 T 6
2 JICOUHUCADE JTAHIIA CHAOTCBAEDA «..vee e vvvveeesisrtereessstreeeesssseeessasseeesssnsneeesssnssnes 8
3 MeHAIIMEHT JAHAIA CHAOTMEBADA .vvvvveieeeeerrransieeessieessssssssseessssesssssssssseesseees 11
3.1 LuipeBW ONTUMH3ANMN]E JTAHAIA CHAOHCBATDA ... vvveevveeeseiieesnieeesnireeninee s 12
3.2 EneMeHTH ONTHMU3AIN]E Y JTAHITY CHAOEBADA . .veevvvveenveeeinireesireesineennnes 12
4 VIIPABIBAEE BATHMXAMA +.vevvveeeesisreeeessnnseeeesssnneeeessssseeeessnnneeeessnnneeesnnnneeesannes 13
4.1  KIaCHUQMUKALIMJA BATIHXA «.eeeenvrreeeessnreeeesasnneeeesanneeeessnnneeessnnneeessnnneeessnsnnes 15
4.2 MaTeMaTH4Ki MOJICTH Y YIIPABIBAY 3ATMAXAME ...vveervvveesreeesnrreessineesneeennns 16
5 VYrpasbame 3anuxama y JIT ETIC 1 lb@HUM OTPAHIIAMA ......ccceevviniiiiriieeeeennns 17

6 Kibyunu npouecu y Orpanky ,,TE-KO Kocromant” JII EIIC koju yrtuuy Ha

YIPABIBALE BATTHXAMEA 1. vvveeeessrreeeessnreeeesasnseeeesassseeeesassseeeessasnee e e s asnne e e e s anne e e e s nnnneeeesnnnneeeeas 23
6.1 TIlIpormec HabaBke y Orpanky TEKO “KoCTOMAIl” ........ccoviviiieiiiiiieeniiiieens 23

6.2 Tlpormec oxpxkaBama y Orpanky TEKO “KoCTONaIT .......cvvveeiiiiviieesiiiieeenns 24

7 ABIl Ananusa 3anuxa JII EIIC-Orpanak TEKO Koctonai...........cccocvvveennee 29

8 VYuanpeheme mporeca W OpraHuW3alMoOHE CTPYKTYpe BE3aHUX 3a IOCIOBE
noructuke u mpexe cHadaeBama y JIT L, ETIC™ ... 42
9 3AKIBYTHA PABMATPAIDA «...vvveersrreessrreesssreesssreesasseesssseeessseeessseeessneeeaneeesnneesnnnes 65

10 JIHTEPATYPA .vveeevreeiiiieeiiiee ettt et et e sttt nsb et e s e e nb e s b e e s s e e s nre s 66



Pe3ume

VYmpasibame 3anuxama crazia Mehy Haj3HadajHUje MpoIece KOju ce MOTY MPOTMO3HATH
y mocioBHUM cuctemMuma, camum TiM Uy JII ,Enexrponpuspena CpOuje®. Ilorpemno
MIOCTaBJb€HA OPraHU3alMOHAa CTPYKTYpa, OJCYCTBO jacHE IMOJUTHUKE M MPUMEHE HayYHHUX
METO0/1a U MOJIeJIa y MpOolLIecy yIpaBJbama 3aj1xa, CTBapajy BEJIUKO onTepeheme MEHaIMEHTY
KOMIIaHUje Jla TPOILKOBE OJpP>KM HAa HUBOY Koju Ou 00e30eauo mo3uTHBaH (DPMHAHCHJCKU
pe3yiTar, a KOMIIaHU]y YYMHHO KOHKYPEHTHOM Ha Tpxkuity EBporicke Yuwmje. mmepatus
JIT ,,EnextponipuBpena Cpouje™ je ynpaBo Taj Aa CBOje MOCIOBAakEe YYUHU MTO €hUKACHUJUM
1 Ipo(pUTAOHITHUJUM.

KJbYYHC pCUM: MCHAIIMCHT JIaHIIa CHa6I[€BaH>a, YIIpaBJbalkhe 3ajIMXaMa

Abstract

The inventory management is one of the most important processes that can be
identified in business systems, therefore, in PE “Elektroprivreda Srbije” also. Wrongfully set
organization structure, the absence of clear policies and the application of scientific methods
and models in the inventory management process, create a heavy burden on the company's
management to maintain costs at a level that would provide a positive financial result and
make the company competitive on the European Union market. Imperative for PE
“Elektroprivreda Srbije” is precisely to make its business as efficient and profitable as
possible.

key words: supply chain management, inventory management



1 V¥YBoa

[IpuBpena PenyOmmke CpOuje Hamasum ce y BHIIEnEleHH]cKo] pernecuju. OBo je
CBaKaKo jeJIMHCTBEH CTaB KOMIUIETHE CTPYYHE JABHOCTH Y JIP)KaBU. Y3pOILM OBAKBOT JIOIIET
€KOHOMCKOT CTama Cy Mpe CBera eKOHOMCKE CAHKIIM]je JEBEJECETUX TOMHA MPOILIOT BEKa,
MehyHapoTHY MPUTHCIY, HeCTaOMITHA YHYTpAIllkha TOJUTHYKA KIIMMa, HEJIOCTaTaK CPe/ICTaBa
3a (uHaHCHpame WHBECTHIIMjA, Al W CBEYKyIHa HEe(UKACHOCT y paay Ap>KaBHUX
MHCTUTYLMja U npeay3eha.

OBakBO cTame HHUje 3a00MIIIO HU MOJbe eHepreTuke. EHeprercke KoMIaHuje, Kao u
om0 Koje apyre MHGPACTPYKTypHE KOMITaHH]E, IO MPABWIY CY y APKABHOM BIIACHUILITBY.
OBo mpaBWJIO HE OJHOCH C€ caMO Ha 3eMJbe HCTOYHe EBpore, 0JHOCHO HeKaJallllber
MCTOYHOTI COILMJaJIUCTHUKOr OJoka, Beh HCTy cuTyalujy MO>KE€MO KOHCTAaTOBaTH y CBHUM
3emsbaMa EBporicke Yawmje. Umak, ako Mel)ycoOHO ¥ camoO MOBPIIHO YHOPEIMMO HEKE 01
OBUX KoMmmaHuja gohu hemo 0 3akipydyka Jla Cy HEKe M3y3€THO YCIENIHE, JIOK CY MOjeIUHE
Ha WBHIM ONCTaHKa. BehwHa eHepreTckux KOMIIaHMja HMCTOYHOT OJIOKa MpOIUIa je Kpo3
oapeheny Tpanchopmaijy, nparehu mpe cBera MOJIMTHKY COTICTBEHUX Biaga KOja C€ Y CBUM
JpXKaBaMa CBOJMJIA Ha uHTerpauujy y EBponcky Yuujy.

Cekrop enepreruke y EBporckoj YHUJU cBakako 3ay3uMa oceOHO MECTO, U leMY ce
npugaje mocedaH 3Hauda). Majo MecTta ce OCTaBjba 3a HEKY IPOM3BOJHPHOCT y CMHUCITY
MPOM3BOJIKE, TMpEeHoca, AUCTpuOyIuje W cHaOaeBama eHeprujoM. Bomehm ce cBojum
OCHOBHUM HadelnMma cio0oje KpeTama polOe, KamuTana, JbyOu M H300pa TOCIOBHOT
HacTamuBama, EBpornicka YHUja Kpo3 cBoje JlupeKkTuBe Be3aHe 3a CHEPreTHKYy Ha MOCpeaaH
Ha4yMH JleuHuUIIe 00JIMKE U YCMEPahe EHEPreTCKUX KOMIIaHH]a.

Peny6iiuka CpOuja kao CBOjy OCHOBHY OJPEIHHUIY y TOJUTAYKOM CMHCIY BN
npuapyxuBame EBporckoj YHuju. OBakBU CTaBOBU HUCY c€ Mewail Beh Ay)XKU HU3 rOJIMHA,
06e3 003upa Ha TO KO je IOJIUTUYKE CTPYKType cy Bpummie Biaact. Camum TuM, JaBHO
npenysehe ,Enexrponpuspena CpOuje” momnwio je m0 TpeHyTKa Kaja je Omiio moTpeOHO
YYUHUTH HEKE CYIITHHCKE IIPOMEHE.

JIT ,,Enextponpuspena Cpbuje” je koMmanuja y Ap»KaBHOM BIIaCHUIITBY. YTunaj JI1
EIIC na xOMIUIETHO TPHUBPEIHO MPHUBPEAHO OKpykewme je y Penyomuuu CpObuju je
NPaKTUYHO HeMmepJbuB. KommaHWja y CBOM BIIACHHMINTBY HMMa KOMIUIETHY HpPHU3BOJHY M
TUCTPUOYTUBHY CTPYKTYpy enekTpuune eHepruje Cpomje. To je KoMIaHwja Koja y CBOM
cacraBy Opoju Hemro Bume oa 34.000 3amocnenux. bpoj mpuBpenHux cyOjekata Koju cy
KpO3 pa3He apamkMane (KooreapHTH, moau3Bohaun...) Bezanu 3a JIT ETIC takohe ce mepu y
JeceTHHAMa XUJbaa.

OBaj pag MMa 3a IKJb Ja Y CBOM IPBOM JIeNy MpeACTaBu jaHie (Mpexe) cHabcBama
Kao CaBpeMEHH KOHIIENT IT0OCMATPama MOCIOBamka Y YCIOBUMA BEITMKUX TPXKUIIHUX MTPOMEHA
OJTHOCHO CTIOCOOHOCTH TOCJIOBHUX CHCTEMa Ja OTOBOpE Ha TakBe MpoMeHe. MmmepaTtuB kox
KOHIIETITa JIaHIIa CHOJAEBama, OJHOCHO pa3rpaHaTe Mpexe je Taj Ja C€ jelaH IMOCIOBHHU
CHCTEM HE MOJKE MOCMaTpaTH Kao 3a0KpYyXKeHa IeJMHa, Beh MCKJbYYMBO MHOTO IHpPE, BaH
rpaHMIla UCTOT Ca CBMM CBOjUM Y3BOJHUM (Ka J00aBJbaunMa) M HHU3BOIAHUM (Ka KpajibeM
KOPUCHHKY) Be3ama.



VY nurtepatypu ce u3nBajajy AedUHMIM]E KOHIENTA Mpexa CHalbJeBama HACyMmpoT
KOHLIENITY TPaJUIMOHAJIHE JIOTUCTUKE KAo jeJaH MHOTO IIUPU U CBEOOYXBAaTHUJU IOjaM.
MeHnaMeHT Mpekama cHabJeBama JaHac IMpeACTaB/ba JOMUHATaH OOIHMK Yy IOCIOBaBY
rOTOBO CBHX CaBPEMEHUX KOMIIaHH]a KOj€ XKeJle Jja YTBPAE CBOJY MO3UIM]y Ha TYpOyJIE€HTHUM
Y HEMUWJIOCPIHUM TPXKUIITHMA.

VY JnpyroMm Jeny HocMaTpaHO je yIpaB/balbe 3ajuxamMa Kpo3 KJby4HE Ipolece
MOJpIIKE TMPUMapHUM TIpollecuMa, a TO Cy HabaBka U oJpkaBame. [Ipumena
MH(POPMAIIMOHUX TEXHOJIOTHja KOJ OBHUX IIpolleca MpeACTaBJba jeaH OJi HaJOMTHUJUX
eJIeMEHaTa 3a yCIHElIHY pajlu3alujy UCTUX.

Ha xoju nauun JIT EIIC moxe najbe yHampeauTu CBOje MOCIOBaHkE, MPBEHCTBEHO Y
OBUM TIPOIIECMMA, OJJHOCHO CETMEHTHMa JaHIla CHaOjeBama Ouhe M3JI0KEHO y MOCIENSCHM
JIeJTy OBOT paja.



2 Jlepunucame JaHua cHadaeBamba

TepMmuH J5OrHCTHKAa BOJAM TMOpeKsIo u3 BojHe TepMuHoioruje XWX Beka. Ha
dbpaniyckom logistique y mpesoay 3uaun mtab. [IpBEeHCTBEHO ce OJHOCHO Ha HCIIOPYKY
(MOOMIHOCT) 3ayiMXa YCMEpPEHHMX Ka BOJCIM KOja c€ Haja3uia Ha OOpOCHHM JHHHjaMa
OJIHOCHO (PpOHTOBUMA.

[Mpema nedununuju CesepHo-Atnanckor Casesa (HATO), noructuka npejactaBiba
HayKy IUIaHHpama W CHpoBOhewa y Jelo TpaHCIopTa U CHabjaeBama BOJHUX CHara.
Jloructuuke onepaunuje Koje BOjHE cHare 00aBsbajy y HajIIMPEM CMUCITY MOTY O0yXBaTUTH:

e JM3ajHUpamE U Pa3Boj, HA0ABKY, CKIIAIUIITEHE, TPAHCIIOPT, AUCTPUOYLIH]Y,
OJlp)KaBame, OJICTPAbIBAKE U YHUILITABAHC MaTepHjaia,;

TPAHCIIOPT JBbY/ICTBA,;

HabaBKy rpal)eBUHCKOT MaTepHjaja, Op>KaBambe U YIpaBjbambe 00jeKTUMA,
Ha0aBKy 3aJIMXa WU YCIyTa;

MEIULUHCKY U 3JPaBCTBEHY 3allTUTY.

Jlocucmuka npoyec ynpasmarba mMpaHCNOPMOM, 3ANUXAMA, CKIAOUULMErbeM U
unpopmayujama o 0odbpuma u mamepujaruma o0 uzeopa (mecma npouzeoomwe, NPUM. npes.)
00 mecma unanne nompowrse. OBa nedunnImja nMa noceGan 3Hauaj jep 0OyxBaTa YeTHPH
HajBeha W HajBaXHH]ja MMOJICUCTEMA JIOTUCTUKE, WX JIOTUCTUIKOT MEHAIMEHTA - TPAHCIIOPT,
3anuxe, CKIauIITeHhe U HHpopmalyje.

Jloeucmuka ce deghunuwe kao onaj 0eo npoyeca 1aHya cHaboesarba Koju NIAHUPA,
uMnieMeHmupa u KOHmponuuie eqpukacHocm u egpekmusnocm Kpemarba dobapa, yciyea u
unopmayuja 00 mecma npouzsoOwe 00 Mecma NOMmpouitbe a y YUsy Kpeuparsa
KOHKYDEHMO2 Cepauca nompouaia’

! The Charted Institute of Logistics and Transport, (1998), Glossary of Inventory and Materials
Management Definitions, London, str. 10

2 CSCMP - Council of Supply Chain Management Professionals



Jlanar cHaOneBama je 3HATHO IMPH U OOyXBaTHHUJHU O IojMa joructuka. [Ipe cBera
MHCHUCTHpA Ha TPHXBATamby pe3rpaHaTor cucrema (Mpexke), a 3aTUM M Ha JeQHUHHUCAbY
,Y3BOJIHUX M HHU3BOJHHUX' TOKOBa. JenHa oj HajupuxBaheHuj neduHHIIMja TEPMHHA JIAHIA
cHabOJeBama je:

Jlanay cnaboesarwa npeocmaesnba Mmpexcy OpzaHuzauuja Koja je yKobyueHa,
Y3600HUM U HU3600HUM 6e3amd, y pA3luvume npoyece u AKMUEHOCMU Koje npou3eode
6peonocm y 6udy Rnpou3e00a uiu yciayea YCMEPeHux Ka Kpajrwem KOPUCHUKY Uil
nompouiauyy.

[ )

cuKa op. 2 - mpesica 1anya cHadoesarsa

U3Bop: Kpucrodep M, (2005)

® Rogers, D. and Tibben-Lembke, R., (2005), Going Backwards: Reverse Logistics Trends and
Practices, Reverse Logistics Executive Council, Pittsburgh, USA, str. 11



Ha cmumm Op. 1, mpukazaH je CKyll YETHPH JIOTUCTHYKA IOJCHCTEMa Ca CBOJUM
KpajEbUM IIUJBEM, a TO je KOHKYPEHTaH CEpBHC MOTpOIIaya.

YMNPAB/bAHE YMNPAB/bAHE
TPAHCINOPTOM CKNAONWTEHEM

KOHKYPEHTAH
CEPBUNC
MOTPOLIAYA

YMNPAB/bAHE YMNPAB/bAHE
SAINMXAMA NHOOPMALMIAMA

Cnuka 6p. 1 — nozucmuuku noocucmemu u wuxoe Kpajiwu yub (KOHKYPEHmMaH cepeuc
nompowau)

W3Bop: boxuh, B, Ahumosuh, C, (2010)

Tpeba HAIOMEHYTH J1a TIOjeTMHU ayTOPH jOIII YBEK CMATpPajy Ja Cy TePMHUH JIOTUCTHKA
Y MCHAIIMCHT JIaHIIa CHAa0/ieBaba CHHOHUMHU - UCNOPYKe NPABO2 Npou3sood, y npaso epeme u
Mecmo, Y a0ekeamHoM Cmary u y3 Npuxeammuée mpowkoge , CMaTpajyhin 1a je Temko
HAIPaBUTH HEKY 3HAYajHY pa3lInKy 300T MPOMOBHUCaa MPAKTUIHO UCTE HJIC]C.

Hajsehe mpomene koje cy ce moromwie y ¢Guiao30pHju MEHAIMCHTA YOIIIITE, Y
NOCJebe JBE JeKalae, OJHOCWIEC Cy C€ Ha HCIOPYYHBAaWKE CYNCPHOPHE BPEIHOCTU
noTporady. Hajeure 3aciryra 3a To nmpumucyje ce xappapiackom mnpodecopy Majkir [loprepy
U BErOBUM HCTPOKHBAKHLUMA U PaJOBUMa BE3aHMM 3a CTBApamhe U HMCIOPYKE CYIEPHOPHE
BPEHOCTH M OCTBApUBakha KOHKYPEHTCKE MPEAHOCTH.

[Toptep cyrepuiiie KiracupHUKaIHjy CBUX MpoIieca/akTHBHOCTH Ha IpuMapHe (OHE Koje
CTBapajy WIHM J0/1ajy BPEAHOCT) W aKTUBHOCTH/mporecH mnoapiike (OHH KOjU HE yTHUY
JMPEKTHO Yy CTBapamy BPEIHOCTH alli Cy HEONXOJHHM Kao 0a3a 3a HACTaHAK MPUMApHUX
mporieca).

“ Ballou, R, (2004), Business Logistics/Supply Chain Management, Pearson-Prentice Hall, New Jersey,
USA, str.6
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VHppacTpyKkTypa
MaHalMeHT /JbYACKUX pecypca

Pa3Boj TexHonoruje

Ynasta . W3nasHa
JIOTUCTUKA Onepaumje MapxeTunr
NIOTUCTUKA W npoaaja

AKTUBHOCTHM FIOAPLLKE

cnauka op.3 - Ilopmepos nanay epeonocmu

W3Bop: Ioptep, M. (1985)

[TopTepoB BpeIHOCHHU JIaHAI| CE OJHOCH Ha MPOJYXKABambe M IPOIyOJbHUBAHC JIAHIA
BPEIHOCTH U36aH TPAHUIIA JeJIHOT MOCIOBHOT cucTeMa. J[pyruM pednma, jaHall cHaO/ieBamba
[I0CTaje BPEAHOCHM JiaHai. BpemHocT (Kako MPHUXOAM TAaKO M TPOIIKOBH) HE KPEUpPajy ce
BuIIIe camo y jeaHoM npenysehy (pokannoj opranusaiuju), Beh y CBUM €HTUTETHMA KOJH CYy
ca ’bOM ITOBE3aHH, Tj. AyX IICJIOT JIaHIa CHaOaeBama. JIaHall BpeJHOCTH | JIaHAI| CHa0ieBamba
MMajy UCTH TPETMaH.

Kpeupame n 00uMM KperpaHe BPEJIHOCTH 3aBUCH OJ1 KBAJIUTETa MEHAIMEHTA JIAHIIEM
cHableBaka MW CBUM HEroBUM ydecHuiuMa. CTora, MEHAUMEHT JIaHIeM CHa0JeBama
MoJipa3yMeBa Jia ce mpeay3My OpojHe aKTHMBHOCTH KOjUMa Cce ONTHMH3UpPAjy er3uctupajyhe
MIPOMEHJBMBE Y OPOJHUM yIIpaBJbaYKUM MTPOOIEMHUMA Y JIAHITY CHaOIeBamba.

3 MeHauMeHT JIaHALIA CHA0AeBamkha
CymTiHa onTHMH3aIMje, y JIAHIy BPEIHOCTH jeCTe Y OJICTpamHBamy OHUX

eJIeMeHaTa KOjU HE CTBapajy WM HE TOJPKaBajy BPEIHOCTH a KOjU CE TI0jaBJbYjy Kao
KOHKPETHU YYCCHHUIY WJIH TIOjeIMHEe aKTUBHOCTH Y TOM UCTOM JIaHILY.
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Onmumu3zayuja npeocmaesba ynpasbarse KOMNIEKCHUM Mpexcama cHadoesara y
UX060] UEIOCIU Ca YU beM CUHXPOHU306AIbA CEUX e/leMeHama Koju 000ajy epednocm, a
Hanaze ce y OKeupy npou3eoomwe uiu oucmpuoyyuje, y3 UCmoepemMeHny e1uMuHayujy ceux
ocmanux eiemenama.

Moxe ce 3akJbyduTH J1a C€ JBa I1Jba U3/Bajajy MPUIUKOM HACHTU(UKAIIN]EC ITUJbEeBa
BE3aHUX 32 ONTUMU3AIIN]Y JIaHaIla CHA0/IeBama.

3.1 In/beBu onTHMH3AIHKje JAHAIIA CHAOIeBAHA

[IpBu Wb IpeACTaB/ba CHHXPOHHU3AIMjAa CBHUX ejeMeHara (Kako YYeCHHKa Tako U
aKTHBHOCTHU-TIPOIIECa) KOjU JI0Jajy WIM HOJpPXKaBajy BPEAHOCT. Jpyru Iusb OJHOCH ce Ha
eJIMMHHALIM]A OHUX eJIEeMEHaTa KOjU TO HE YMHE.

ITopes OBa JiBa OCHOBHA IHJba, [OCTOjE M CIIOPESIHHN IIHIBEBI':

o [Ipyxame HajKBAIUTCTHHU]ET CEBUCA CBOJUM MOTPOIIaYUMa/KIIHjCHTUMA.
e OctBapuBame IEeHOBHE €(hUKACHOCTH (OTHOC MCIIOpYYEHE BPEIOCTH ca
TPOILKOBHMA BE3aHUM 32 CTBAPAE UCTE).
e [locTu3ame HajBUILET HUBOA MMPOYKTUBHOCTH aHTAKOBAHUX CPEJCTaBa WU
pecypca (yKynHu aytnyT / yKYITHH UHITYT).
e OnruMmuzanuja npodura KOMIaHyje.
e [locTu3ame MaKCUMaIHUX BPEMEHCKHUX yLITE/a.
O pElOBH YEKamba
0 pedexTH y Ipou3BomHU (IpernpaBke, T0MyHe...)
O HEKOMIICTEHTHOCT MEHAlIMEHTa (HECTPYYHOCT, HEIOCTaTaK
MPOBPEMEHHUX OJUTYKA...)
O TpOIIKOBHU 3ajiuxa

3.2 EJjaeMeHTH onTHMH3aIHje y JIAHIy CHA0eBamba

VY nurteparypu ce mory npoHahu OpojHM pa3BHjeHH IMOCTYIIM 32 ONTUMU3ALU]Y
cienehux eneMeHaTa JlaHIa cCHaO/ieBamba:

e Cmameme HeM3BEeCHOCTH — HEOIIXOJIHO je€ YCMEPHUTH CBE HAlope Kako Ou ce
eNMMUHICcala OMII0 KaKBa BpCTa W3HEHal)emha 0THOCHO OCTAaTH HEMIPHUIIPEMIbEH
y cyodaBamy ca Hemo3HaTuM porahajuma. Dokycupajyhum ce Ha IaHai
cHabaesama Tom JIejBuc’ HCTHYE TPH IIIaBHA H3BOPA HEM3BECHOCTH:
O HeucnymaBame 00aBe3a y HCTIOPYIH O/ CTpaHe J00aBjbavya

®> Lysons, K, Gillingham, M., (2006), Purchasing and Supply Chain Management, 7th Pearson
Education Limited, Edinburgh, UK str. 109-112

® Beesly, T, (1995), Time compression: new source of competitvness in the supply chain, Logistics
Focus, str. 24-25

" Davis, T, (1993), Effective supply chain management, Sloan Management Review, str. 35-45
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4

O 3acCTOju y IPOU3BOIHHU
O HEHW3BECHOCT Yy IOTJIely BeJIHYNHA TOPYIONHE

JlenoBame oBux (pakTopa moBoau 10 oBehama 3ammxa. CMamemhe
HEM3BECHOCTH ITyTEM TOY3/IaHUX, MPEIIU3HUX ¥ BATHTHIX
npensubhama, KopuihemeM pa3TuUUTUX CTYAU]a U CTATUCTUYKUX
METOJIa caMO Cy HEKH O] HaUMHa ITyTeM KOJUX Ce MOXKE ONITUMHU30BATH
naHal cHa0zieBama U n30ehu Ipkame NPEeKOMEPEHUX 3aIuXa, y3
OJIrOBapame Ha TauHE 3aXTEBE KyIIIa.

Ilopeheme ca Hajoobuma — Omniure npuxBaheHH TEPMHH OCHUMAPKUHT
(benchmarking) ympaBo o3Ha4aBa TCHIACHIMjY KOMIIAHHMjE Ja CBOje
aKTUBHOCTH KOHCTAHTHO TIOpPEIH Ca OHOM KOMIIAHMjOM WJIM HHCTUTYIIH]jOM
KOJy je oapenuia Kao pernep KBajauTeTa 3a oapeheHy KapakTepucTuky Koja ce
aHaTN3UpA.

KIIK (KPl - Key Performance Indicators) — moka3ate/bM KJ/bYYHHUX
neppopmancu - Iloganm Be3anm 3a pasHe (QyHKIOHjE, MpOIEce WU
aKTUBHOCTH CKYIUbajy c€, KBaHTU(UKY]y U TpaHCPOpMUILY Yy (HU3NUKE WU
¢buHaHCHjcKe MHPOpMaIUje KOje ce€ MOTy KOPUCTUTHU 3a nopehemwe pesynrara
(najuemrhe ca mpemysehem wiam aktuBHOIINy Koja je y3era Kao pemep) U
Mepeme pelaTUBHUX Mep(HOPMaHCH.

JIngeperBo - OBO 3axTeBa MOCTOjamkbe JBOCMEPHE KOMYHUKalMje u3Mel)y Ton
MEHAaIMEHTa ¥ BHUIIMX MEHayepa 3aayKEHHX 3a WHTETPUCAkEe JIaHIa
cHaO/eBama, Kao 1 (DyHKIIM]a U MpoIeca yHyTap mbera.

Ynpasbame 3a1uxama

Jenan on Haj3HauUajHUjUX TIpolleca y CBAKOM Mpeays3ehy mpencraBiba U yrpaBibame
3anmxama. J[Ba cy muTama Koja ce MOCTaBJbhajy MPUINKOM CBAaKe aHAIM3E 3aJIHXa:

Koja je onTumanHaHa KonMuMHa HApyYUBamka
Kana 1 Ha koju HauuH Tpeda popMUpaTH 3aJIHXeE.

3anuxe, o MeUHMIN]H, TIPEICTaBIbajy CPEICTBA KOja CE€ UyBa]y y CKIAIUIITHMAa
HeKor npeay3eha u MoTy ce, Ipe cBera KElbUTOBOJCTBEHO Pa3BPCTATH Kao:

CHpPOBHUHE
PENpOaYKIIMOHU MaTepujall

ropuBa, Ma3uBa, ayTo-ryMe U Jpyra MaTepujaiHa CpeacTBa
PE3EPBHHU JEI0BU

MalliHe, ajaTi U CUTaH UHBEHTap, NoceOHa ompemMa
3aJuxe TProBUHCKE pode

IIOJIyIIPOU3BOIH, OJJTHOCHO HEOBPLIEHA IIPOU3BOHba
TOTOBH MTPOU3BOIN
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[TocToje nBa OCHOBHA THIIA CKJIAAULITA U TO CY:

® UCTPUOYTUBHU LEHTPU
® IIPOM3BOJHA CKIIAJMIITA

Kapakrepuctuka oucmpudymuenux yenmapa je tTa 1a ce y muMa CKIQIUIITH poda
¢buHANHUX NPOU3BOJA KOja je HaMeweHa KpajibuM KopucHuimma. Crora, CKIaJuIITe
¢uHANHUX TNPOU3BOJA M PE3EPBHUX [IEJIOBA HAMEHEHUX OJp)KaBamby IOCTPOjelma Y
IIPOM3BOJIHOM CHCTEMY Takohe mpecTaBiba AUTPUOYTUBHU LIEHTAp.

CxiramuinTa y KojuMa ce CKIAUIITH PerpoMaTeprjall, CHEPreHTH UT/I. IPEACTaBIbajy
nPoOU3600HA CKIAOUUIMA.

Tpeba Harmacutu Aa 3amuxe MPEACTaB/ba]y NMPHUBPEMEHO H3/IBOjEHA CPENCTBA ca
IWJBEM Jla ce KacHHUje ymoTpebe, pamu o0e30ehema KOHTHHYUTETa Y MPOIEeCy MPOU3BOIHE
win npomera. Ta cpelncTBa ce Haja3ze y OrpaHMYeHMM KojJuuuHama. Moxe ce pehu na
OCHOBHH TIp00JIeM MOCTOjarba 3ajixa MPeICTaBha BE3UBAE KAIMTANA M MIPOCTOpa YAME Ce
yBehaBajy TPOLIKOBH MOCIOBambA.

PaznuuuTe BpecTe 3anmxa MMajy pasiW4uTe CIEHH(PUIHOCTH Yy OJHOCY Ha IMPOIEC
penponyKinuje, a CMaWM THUM YIIPaB/balkbe CTAhEM W KPETameM 3ajiXa HMa HU3y3eTHY
BXHOCT Y YIpaBjbamkby IIOCIOBHUM CHCTEMOM. YIIpaBJhalke 3alMxXaMa MaTepujaia u
CHPOBHMHA, Ka0 M 3ajuxaMa pPEe3epBHUX JI€TI0BA, OJHOCHO TPOOJIEMH KOJU CE€ T0jaBJbY]y,
IIpPE/ICTaBJba]y HaJKOMIUIEKCHU]U U Haj3HAYaJHUJU JIE0 YIPaBJbamba 3aJInXama.

JlBa 3axteBa, Mel)ycOOHO CympocTaB/b€Ha, C€ I10jaBJbyJy Kao Haj3HA4yajHUja Y
pemaBamy pobiemMa yrpaBibama 3anuxaMa. [IpBu ce 0JJHOCH Ha TO J1a Ha 3ajuxama mMopa
OWTH OHa KOJIMYMHA MaTepHjada (CHpOBHMHA, PE3CPBHUX JEIOBa...) Koja he o0e30equtn
HCCMCTAaH TOK IMPOU3BOAKLEC Y CBAKOM TPCHYTKY, KaKO Yy IHOrjeay acopThMaHa TaKO H
KOJIMYMHE TpouseneHe pobe. Jlpyrm 3axTeB ce OJHOCH Ja BelIMKa KOJIMYMHA 3aJIdXa
MpeACTaB/ba BENMKO (uHAHCH]cKO omnTepeheme 3a mpeaysehe, MTO yBEeK BOOM Ka TOME Ja
TEXHU BPEIHOCT 3aJiMXa INTO BUIIC yMamH. bamanc koju Tpeba mponahm m3mehy oBa nBa
3axTeBa yIpaBo MPEJCTaBJba OHO IITO CE HA3UBA ORMUMAIHA KOJIUYUHA 3471UXA.

“HajBakHMje BeJMYMHE KOje YTHUY Ha YIpaBjbame 3ajuxama Cy: TgamH)a, BpeMe
UCIIOpPYKE, cUcTeMU 3a mpaheme 3ajiixa, TPOIIKOBU U HauuH KiIacudukanuje.”

Tpaxkmwa je yBeK reHeprcaHa O] CTpaHE KpajlbuX IMOTPOIIada M OHA CE MOXKE
ornucat: (1) nmeTepMUHHUCTHYKH, Kajia je OHAa MO3HATa M HE MEHma ce TOKOM BpeMeHa; (2)
HEHM3BECHUM OpojeBHMa KOjU MOTY Jia C€ MOJICIHPajy MPUMEHOM Pa3IMYUTHX MaTEMAaTUUYKUX
Teopuja.

Bpeme ucnmopyke mnpeicraBiba OHAj TEpHOJ KOjH TMPOTEKHE OJf MOMEHTa Kaja
cHa0/eBad NMPUMH TMOPYUOCHUIlY 1O TPEHYTKa Kaja je CIpeMaH ga Ty po0y HCIOPYYH.

® Tadi¢, D. (2009) - Operaciona istraZivanja u upravljanju proizvodnjom, str. 181
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YKonuko ce y o03up y3Me U BpeMme TpaHCIopTa poOe OHJia je TO OHO BpeMe MPOTEKHE [0
UCIIOpYKE poO€e KpajieM KOPUCHHUKY.

10.
Cucremn npaheﬂ,a U NonymbaBamba 3ajauxa €€ OJHOCC Ha CUCTEME O.

e yKojuMa ce HenpekuaHo Bpiu npaheme 3anuxa (ROL-Requirement Ordering
Level). V oBoMm cucremy oOHaB/pame 3ajluxa C€ BpIIA TaKO IITO Ce
Hapy4MBame BpIIM Kaja ce JOCTUTHE HUBO OOHaBJbama 3anuxa (P-uuBo). OH
MOJKe OUTH Pa3JIMYUT O] CHTYPHOCHUX 3aJIMXa, YUMe ce oMoryhasa 3amrtura
cucTeMa oJf Heu3BecHe Tpaxme. JJoOpe ocoOmHe oBor cucrema cy te aa: (1)
KOJIMYMHE Hapy4yuBama Oyay exoHoMu4He (onTtumanine); (2) Cy HHCKe
CUTypHOCHE 3anuxe; (3) IOCTOju OTHOPHOCT Ha MPOMEHE IapaMmerapa
Tpaxme. Jlome ocobmne O6m Owmne nma: (1) cucrem mocraje HeudukracaH
YKOJIUKO C€ KAacHU ca IMOpyuHMBameM; (2) ONTUMaIHE KOJUYHHE CE€ MOTY
MOTPEIIHO 0/peanTH; (3) TPOUKOBH NOPYUYHBamka MOT'Y OMTH IIPEBUCOKH 300T
HE3aBUCHUX (OJIBOJEHUX) MOPYUOMHA, OJJHOCHO 3aHEMapyjy ce yiTena Koja
MOJKe OUTH OCTBapeHa IpyITHUM MOPYIOSHUIIaMa.

e U cucrteMu ca nepuoanuHuM mpahemem 3anuxa (ROC-Requirement Ordering
Cycle). ¥V oBuM cucremuma ce mOpyuOMHE BpII€ Yy Ta4HO oOJpeheHuM
BPEMEHCKMM HHTepBaiMMa. KonmdmHa mopyduBama jeHaKa je 3aXTeBaHO]
KOJIMYMHU YMameHO] 3a KOJWYMHY KoOja ce Beh Hama3u y CKIaguINTy.
[IpenHoCT OBOT cHcTeMa Cy HHCKH TPOIIKOBH MOPYYHBama jep ce KOPHUCTE
rpynHe MopylOeHHIe, MOK C€ Kao TJIAaBHM HEAOCTaTak y3uMa TO Ja Cy
CUT'YPHOCHE 3aJIXE PEJIAaTUBHO BHCOKE.

TpomkoBH Cy TOJEJbEHU HAa TPU TpyIe. TPOIIKOBH HAOaBKe, TPOIIKOBU KOJU CE€
jaBjbajy Kao TMOCJEAMIAa JApXKama 3aliiXa; TPOIIKOBHM KOJU C€ jaBJba]y Kao TOCIEIUIa
HE/IOCTaTKa 3aJIHXa.

4.1 Kaacuduxkanuja zaauxa

Knacudukanuja, onnocHo mpodiem ogadupa kinacudukaimje, ce mojaBjbyje Ko CBUX
npoOiemMa Be3aHMX 3a ojilyduBame. [IpaBunHa kiacudukanuja je HeonmxoAHa Ja Ou
omoryhumna kpewpame u3BelITaja (pe3yirara) KOju Cy HEONXOJTHU Y TEOPHUJU OJTy4UBamHA.
Knacudukanuja 3amuxa mpeacraBiba oapehuBame BaKHOCTHM MpOM3BOJA riae he ce 3a
HajBaXHHUJE MPOU3BOJE oapehuBaTH MNpPEU3HM MaTeMaTMYKU MOJAEIM U co(TBepu 3a
yIpaBJbamke 3ajuxama, oK he 3a oHe MPOM3BOJIE KOjU Cy HIDKE PaHTHPAHE BaXHOCTH TH
MoJieNu OUTH y BEITMKOj MEPH T10j€THOCTABJHEHH.

Hajuemrhu moznen xnacuduxanuje je ABL] meron 3acHoBan Ha [lapeto ananuzu. OBa
aHanm3a ce peanmsyje kpo3 cienche kopake: (1) Cpaka ctaBka n00Mja CBOj KPUTEPHjyM
kinacudukanuje, OTHOCHO ojpelyje ce BaXXKHOCT CBaKe CTaBKe. AKO TIIOCTOJU BHIIE
MIPOMEHJbUBHUX KOj€ C€ I0jaBJby]Jy IO CBAaKOj CTaBLM, OHJAa C€ Kao KPUTEpUJyM 3ajiaje

® Tadi¢, D. (2009) - Operaciona istraZivanja u upravljanju proizvodnjom, str. 182
19 Tadi¢, D. (2009) - Operaciona istraZivanja u upravljanju proizvodnjom, str. 182-184
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dbyHKIMja THX TPOMEHJBPHBHX OJHOCHO AHAIMTHYKH HM3pa3 KaKO H3pauyyHaTH pEIaTUBHY
BPEHOCT BXHOCTH CBake CTaBke; (2) Y oBOM Kopaky Tpeba HampaBHTH pacropes Tako Jia
ce Ha MPBOM MECTY Hajla3u CTaBKa KOja MMa HajBUILIY NPUAPYKEHY BPEIHOCT H3abpaHOr
kputepujyma. Ha mocnmemmem, ctaBka ca HajMamoMm BpenHourhy. (3) 3a cBaky CTaBKy
NOTPeOHO je M3payyHAaTH KYMYJIATHBHY BPEAHOCT KpUTEpHjymMa ONTHUMAIHOCTU. 3a TpyIy
koja campxu 80% KymyJnaTHBHE BPEIHOCTH KPUTEpPHjyMa ONTHUMAIHOCTH JOJEJbyje CE
o3Haka ,,A“. I'pynu craBku 4mja je BpeaHoct oko 95% pozaespyje ce o3Hak ,,b“. 3a craBke
yuja je BpeaHoct Beha ox 95% noxaesbyje ce o3Hak ,, L%

HajaxxHujy ynory ca acmekra ympaBjbamba 3alldXaMa, CBAaKako HMAajy CTaBKe
(mpowu3BoaM) O3HaKe A, JIOK OHE 3aJMXe KOje ce Hajaze y rpynu b Hemajy Tako BHCOKY
BakHOCT. CtaBke rpyne L] mpakTnyHO HEMajy yTHIIA] ca aclieKTa yIpaBJbama.

VY nHacraBky oBor pajna Ouhe mpuxazana ABL[ meTtona Kpo3 KOHKpETHE MOAATKE
BE3aHe 3a 3aJIMXe jeJHOr peanHor cucrema, Taunuje orpanka TEKO Kocrouar JIT EIIC.

4.2 MareMaTHYKH MOJEJIH Y YIPaBbamby 3ajuxama

[Tomuthka ympaBibamka 3alMxamMa © OJphuBama ONTHMAIHOT HHUBOA 3ajHMXxa
OoCTaBapyje c€ MpeKo MPUMEHE pa3HUX MamemMamuuykux Mmooeid KOJu €€ OJTHOCE Ha
11.
VIIpaBJbambe 3alIuXaMa. TpH Cy OCHOBHE IPyIe OBHX MAaTEMAaTHIKUX MOJICIIA™

® JICTCPMUHUCTHYKU MOJICIH - BPETHOCTH TapameTrapa Cy JACTCPMUHUCTHYKE
(ocnosnu  kowmumyannu — Ounamuuku — MoOen,  KlAcu¥aw — Mooel  ca
KOHCIAHMHOM MPAdNCoOM €A U €3 XUMHUX HAOABKU)

® CTOXAaCTHYKH MOJICIM - BPEAHOCTU Tapamerapa Cy OIHMCaHE CIIydajHUM
OpojeBMMa W WMajy pas3IHYUTe THIIOBE pacmojeie BepoBaTHohe (ocrosHu
CMOXACMUYKU MOOE]L, MOOCIL 3ANUXA Pe3ePEHUX 0e/l08A)

e (a3u Momenu - BPEJHOCTH MapameTapa Cy HCKa3aHH Kao JIMHTBUCTHYKU
u3pasu

1 Tadi¢, D. (2009) - Operaciona istraZivanja u upravljanju proizvodnjom, str. 195-207
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5 VYnpapbamwe 3aauxama y JII EIIC u ;eHum orpannuma

Jaeno npeoyzehe “Enexmponpuepeda Cpouje’”

JaBno mpenyzehe "EnexrpompuBpena CpOuje” ocnoBano je Omiykom Brage
Peny6muke CpOuje xoja je ctynmia Ha cHary 1. jyma 2005. romune. OcroBHu 3anarak EIIC-a
jé TOTHyHO 3aJ0BOJhbaBame MoTpeba mpuBpene W craHoBHUIITBA PenmyOnmke CpOuje 3a
€JIEKTPUYHOM E€HEPTUjOM.

HematHoct mpeny3eha je: TPOW3BOImA EIEKTPUYHE EHEprHje; AUCTpuOynuja
eIIEKTPUYHE EHEPTrHje W YNpPaBJbakbe NUCTPUOYTHBHHM CHCTEMOM; TPrOBHHA E€IIEKTPHYHOM
SHEePTHUjOM; TIPOU3BOMA, MPepaJa M TPAHCHOPT yriba, MPOU3BO/HA Nape W TOIUIE BOJAC y
KOMOMHOBAaHHMM TMpoIleCMa;, HCKopuinhaBake W ymoTpeba BOJa; TPrOBUHA Ha BEJIHKO
YBPCTHM, TCYHUM M TACOBHUTHM TOPHBUMA U CIMYHUM IPOHM3BOJIMMA METAIMMAa M METATHUM
pylamMa ¥ ocCTaja TProBHHA; YCIYre y PEUYHOM H je3epcKoM caoOpahajy; MCTpaKMBame U
pa3Boj; MPOjEeKTOBAE, N3TPaIba U OJpXKaBamhe EHEPTETCKUX, PYAAPCKUX U IPYTHUX 00jeKara;
MIPOJEKTOBAE, U3rpajiha, OJp)KaBamke U eKCIUloaTalija TEeIeKOMYHUKALMOHUX oOjekara u
ypebhaja; nHKEeHmepUHT.

Crpykrypa BnacaumrtBa: 100% vy BiacaumTBy PenyOmuke CpOuje. VYmpary
npenyseha unne: Ynpasuu oa6op, HanzopHu on6op, reHepaiHu AUPEKTOP - CBE UX UMEHY)e
Bnana Penyonuke Cpouje.

[Tpema mporewenoj BpenHocty Kanutana u ca 34.130 paguuka (ca 3amocieHuMa ca
KocoBa u Metoxuje), 3akipyuno ca 31. mememOpom 2010, EnexrpompuBpema CpoOuje
npeacTaBsba Hajeehe mpeaysehe y 3eMibH.

WNHcTanucana cHara kamamuTeTa 3a MPOU3BOJY EIEKTPUYHE EHEPruje KOjoM
pacnionaxe EI1C usznocu ykymao 8.359MW, u To:

e yTepMoeleKTpaHama Ha JUrHuT 5.171IMW
® y TepMoelieKTpaHaMa-ToIIaHaMa Ha rac U Te4Ha ropusa 353MW
e yxunpoenekrpanama 2.835 MW

EIIC ympaBiba 1 pasoM Tpu enekrpane ykynHe cHare 461 MW koje HHCY y leroBoM
BJIACHUIIITBY.

Enexrponpuspena CpOuje je Hajeehu mpousBohau JUTHHUTA y 3eMJbH, ca MOryhom
T'OJIMIIEHOM TIPOU3BOIKBOM 01 0Ko 38 MmmoHa ToHa. YribeHu Oacenu Koirydape, Kocrosa
n KocoBa u Meropxuje Hanase ce y HemocpeaHoj OJIM3MHN TePMOEICKTpaHa.

CHa0neBame W Tpojaja enektpuyHe eHepruje 3a 3.499.358 kymama Ha Teputopuju
Cpouje (0e3 KocoBa u Metoxuje) 0/1BHja C€ Yy OKBHPY €JIEKTPOIUCTPHOYTHBHE JETaTHOCTH
EIIC-a.
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Ozpanax ., TEKO* Kocmonau

Omykom YrpaBror ogoopa Enexrponpuspene Cpouje u3 neremopa 1991. romune,
Tepmoenexktpane "Kocronan" moctajy JaBHo mpemy3ehe 3a mpow3BOImY €IEKTPUYHE H
TOIJIOTHE €HEepruje y KOMOWHOBaHMM mporecuma. Tepmoenektpane "Kocromar"® cy
opranu3oBaHe y aBa jena npeny3eha ca Jupekmujom. Jleo mpemyszeha TepmoenexkTtpane
"Kocronary A" unne 61okoBu o1 100 MW (y morony ox jyna 1968. rogune) u 210 MW (y
norony oj okrobpa 1980. romune); a geo mpenyseha Tepmoenexkrpane "Kocronam B nBa
omoka ox mo 348,5 MW. Ilpeu 610k Tepmoenekrpane "Kocromarr B" craproao je 1988.
roaune, a apyru 1992. rogune. bnokosu b1 u B2 cy y mapanenHom paay ox janyapa 1993.
T'OJIMHE.

Tepmoenexktpana "Koctomanm A" Hamazu ce Ha jgecHoj obanmm [lyHaBa y camom
Kocromy, a "Kocrtomnan b" camo Hekonmko kmiomeTrapa aajbe, Ha yirthy Mnase y [ynas. Ca
1000 MW wuncranucane cHare Tepmoenekrpane "Kocronam" romumime Mpous3Beay u 10 5
munrjapan KWx  enextpuune enepruje mto uyuHH oko 14 % ykynmHe npou3BOImE
esniekTpuuHe eHepruje y Cpouju.

CupoBuHCKY 0a3y 3a NpOU3BOMABY €IEKTpUYHE eHepruje y TepmoenekTpanama
"Kocronai" npeacrassipa Kocronauku yribenu 0aceH, Koju ce MpOCTHpPE Ha MOBPIIMHU Behoj
ox 400 kBaapaTHuxX Kwiomerapa. [Ipocrop crumike paBHuIle W JecHe obane JlyHaBa
pacrioiaxxe 3Ha4ajHUM pe3epBama yriba.

Opranu3oBaHa MIPOU3BO/IHa yIiba y 0aceny Kocromnarn mouena je 1870. rogune y jamu
"Crapu Kocronan", a yeTupu TOJMHE KaCHHJE OTBOPEH je U JpYrH pPYIHUK — jama
"KnenoBuuk". llle3neceTnx roiMHa aBaeceTor Beka ooe jame cy mpecraie ca pagoM. Tazaa je
otBopeHa u Tpeha jama — ""RAupukoBall”, anu je \mEH MPOU3BOJHH BEK Tpajao camo 18 roamHa.
Kon Kocronam, otBopen 1943. romune, Ouo je MpBU MOBPUIMHCKH KOM y 3eMJbH. ['onmHe
1980. oGenesxeH je moverak nmpousBoAme Ha [loBpmmHckoM Kory ""AupukoBar”. Y ucropujy
j€ Kao moueTak excruioaraiuje yriba Ha [ToBprmmackoM Koy "Ipmuo” ymao 30. ampwr 1987.
ronuHe. Konosu "Kocronain" octBapyjy NeTUHY YKyIHE IPOU3BOE yIjba Y APHKaBU.

On 1. jamyapa 2006. rommue JaBHa mpemyzeha Tepmoenekrpane u IloBpmuHCKH
KOTIOBH, Y OKBHPY IMpolleca PEeCTPYKTypHUpama CPICKE EJIEKTPOIpPUBpENE, IMOCITyjy Kao
[Tpuspenno npymrtBo TepmoenekTpane u konosu Kocronan 1.0.0. Kocronau. Op 1. janyapa
2015. romune, I1J] ,,TEKO* Koctonam npecraje aa mocroju u GpyHkmuoHumie kao OrpaHak
,» 1 EKO" Kocronan y okBupy JaBHor nipenyseha ,,Enexrponpuspena Cpouje®.

3anuxe mpeAcTaBibajy TJIaBHU MPoOJeM y CKIQAUITHOM, Kao M jedaH oJ Hajaehmx
npobsema y komruietHoM nocnoBamwy JIT EIIC-a. ¥V mocrojehem cramy nocnoBama JIT ETIC
3aJIUXe MarepujaTHux go0apa Be3yjy H3Yy3€THO 3HavajHa (UHAHCHU]CKA CpPEIACTBA |
MpOoy3poKyjy BHcOke TpoiikoBe. Ilocrojehn HauumH yrBphuBamwa mnotpeba, miIaHUpama
Ha0aBKM W pealu3alje Impolleca HapydyuBama U JIONpeMe MaTepujaaHux gobapa
MIPOY3POKYjy M3Y3€THO BEIMKO TOMHIJIAKHEC M JYIUIMPamke 3alliXa ca JIyraykuM BPEMEHOM
3aJpKaBarma y CKIAAUITHIM cUCTeMuMa. YecTo /1071a3u 0 3acTapeBama 3ajmxa, Tako J1a je y
CBUM CKJIQIMIITHMA MPUCYTAaH BPJO BEJHMKH IMPOLEHAT HEKYPEHTHUX W MPTBHUX 3aluXa.
CxiaguiutuMa MojeIMHUX orpaHaka ydeurhe HEKypeHTHUX y YKYITHUM 3ainxama kKpehe ce u
1o 60%. CBe 0BO MpOY3pOKyje BHCOKE TPOIIKOBE KOJU CE IMpe CBEra Orjienajy Kpo3 Be3aHu
KamuTaJl y 3ajuxama, ajld U TPOIIKOBE CKJIAJUINTEHa W YyBama MaTepHjaIHUX polapa.
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[IpoGnem 3anuxa npoy3poKyje yuTaB HU3 MpodIemMa Ha JPYTUM CerMEHTHMa M0CI0Bamba, Kao
mTo cy (uHaHCHje, OApXKaBame, CKIAAUIUTEHE W Jp. Tako Ha mHpuMep, CKIAJUIIHU
KalayuTeTd Cy YeCTO 3aTplaHd W 3apo0JbeHH HENmoTpeOHUM 3aliMxama, IITO OTeXaBa
eduKacHy peanu3anujy mpoleca NpHjeMa, oJylarama, CKIAJIUINTEHAa, 4YyBama, Mpepae,
u3/laBamba U OTIpeMe MaTepHjaTHuX Jo0apa. 300r HeollpaBAaHO BUCOKOT HMBOA 3aJIMXa BPJIO
je cnaba MPOTOYHOCT TOCTOjehMX CKIAQOUITHUX CHCTEeMa H YWTaBe TPAHCIOPTHO
IuCcTpuOyTUBHE Mpexe. YecTo ce Jemana Aa y CKIQIUINTHMA HEJOCTajy 3aiXe MaTepujaia
U JIeTIoBa MOTPeOHUX 3a OJAp)KaBame CHCTEMa TPOM3BOJbE, a Ja Ce Ha 3aJrMxaMa Hayase
MaTepHjaiu v JCJIOBU 3a KOjUMa IY>KH BPEMEHCKH MEPUO/T HE TIOCTOje pealiHe moTpeode.

HaBenenn mnpoGmemMu cy mocnemuiia HEMoOCcTojama onapeheHor crmcrema 3a aHaim3y,
npahewe u ynpaBsbame 3anuxa Ha HuBOY JII EIIC-a, anmum u camux orpanaka. be3 ycmemHor
pelaBama npobieMa ynpapJbama 3ajuxama Huje Moryha onTuMu3anuja nmociaosama y oksupy JI1
EIIC-a. Panu ce o BUIIEIMMEH3MOHATIHOM NPO0JeMy Koje ce Mopa pemraBatu y3 ydemhe Beher
Opoja cTpyumaka, (yHKIMja U opraHu3anuoHux nenuHa y oksupy EIIC-a. 3a mocnose ananuse,
npahema U ynpaBjpama 3aluXa AWPEKTHO Cy BE3aHH IPOLECH IMPOHM3BOAIKE M OJApKaBama,
HabaBKe W KOMepIHjaje, CKIaUIITeha U JOrucTuke, puHancuja. Ha HIBOY cBakor pazmarpaHor
nporeca Cy neuHHCAHW MaplyjalHU IMJbEBH. Tako Ha MpUMep, ca CTaHOBHILTA IpoIeca
MIPOM3BOJIEE U TIPOIIEca OfIpJKaBama IOCTPOjeha TeXKH Ce Ja YBEK IOCTOjH JTOBOJbHA KOMMYMHA
3alMXa pe3epBHHUX JIeNIOBA, MarepHjaja M OmpeMe Kako OM CHUCTeM Mora Ja HECMETaHO
¢dynknuonumre. Yecto cy TH 3aXTEBH 3a 3alMXama HEeOolpaBliaHH, IITO JOBOIHM O HENOTpeOHOT
rOMUJIaka 3aJIMXa U 3apodsbaBama cpenctaBa. [Iporecn HabaBke U KOMepIMjajie CyoJaBjy ce ca
npobseMruMa Koje TpOoy3poKYjy Mporenype jaBHuX HabaBku, n3dopa nqo0aBibada U HApyIUBamba,
1ITo Takohe rornpuHocH HenmoTpeOHOM yBehamy 3amuxa. PUHAHCH]CKH MPOIIECH CBAKAKO TEXe J1a
ONTHMAJTHO YIPaBJbajy CPEACTBMMA M LWJb j€ Ja MMa IITO Mame KaluTala 3apo0JbeHOr Y
3anuxama. [Iporec ckimaaumTema U JOTUCTHKE je 4eCTO 3arymieH U onrepeheH HemoTpeOHUM
3anMxama, OITO WMa 3a [OCIEIMIy HENOCTaTaK CKIAJUIIHOT IPOCTOpa M OTEXKAHO
¢dyHKIHOHUCAamke ckiaaumTa. Ca CTaHOBHUINTA OBOT TIPOIeca CBAKAKO je IHJb Ja C€ YCIIOCTaBH
paBHOMEpHHJjH MOJET TIONyHkhaBama 3alluXa y CKIagy ca peanHuM mnorpebama. HaBenena
rJIeMIITa W LUJbeBH decTo ¢y u y MehycobHom koHuukry. I[lorpeGHO je Tpakutu u
yCIIOCTaBJbaTH peliema Koja he Outm ontumanna ca cranosumnra cuctema JIT EIIC, a ne
nojennHux mporeca. Crora pemieme pazMaTpaHor mnpoOieMa mMopa Aa Oyme TakBo ga Oyne
ONTHMAJTHO 33 CBE HaBeJICHE ITOCTIOBHE MpoLece.

Hpyru je npobieMm ympaBibauka, (QyHKIMOHATIHA M HH(OpMAIMOHA HEMOBE3aHOCT
OrpaHaka M APYTUX OPraHHW3al[MOHHX LEJMHA U HEeIOCTOjamhe CHCTeMa MCIOMONH y 3auxama H
mehymaranuHcke pasmene usmely orpanaka. OBakaB HauMH paja U IOCIOBama JOBOAU 10
nymmpama U noBehama HUBOa 3anmuxa. Bpio xereporeHa m HEyHHHIIMpaHA TOCTPOjema U
CpeICTBa 3a MPOU3BOIY, YECTO CMamyjy MoryhHOCT ncriomohu u moBehaBajy HUBO 3aimxa.

30or HaGaBke BehMX KOJIMYMHA HENOTPEOHMX MaTepujaia J10JIa3u J0 3acTapeBama
3anMxa W moBehama HHMBOAa HEKYpPEHTHHX 3anmxa. [lopen Tora, ImTO OBE 3aluxe Be3yjy
M3Y3€THO BEJIMKa MaTepujaliHa CPEJICTBA, OHa onrTepehyjy ckiaauiiTa U 3ay3uMajy 3HauyajaH
ckiaguirHu mpocTtop. [Ipobiiem je m HemocTojame jacHE MpOLEAype M IMOCTYIKa OTIHCA
HEKYpeHTHUX 3aJIiXa, TaKO Ja C€ HEKW ACJOBH M MaTepHjald Yy CKJIAIUINTy 4YyBajy W
JerieHrjama, a morpeda 3a TUM JIeTIOBUMA j€ OJIaBHO HECTalla, jep MOCTPOjera 3a Koja Cy TH
JIeJIOBU HAMEHEHU HUCY OJaBHO Yy QyHKLHU]U.

[Ipo6nem 3anuxa Huje Moryhe pemuTtu 6€3 CHCTEMCKOT peniemka U oapeheHor HuBoa
LEHTpaJu3alKje mpolieca yrnpansbama 3anuxama Ha HuBoy JII EIIC. HeonxonHo je mocnose
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BE3aHe 3a aHalnM3y noTpeba, u3pany IiaHoBa HaOaBkH, Npaheme, aHaIU3y U YIpaBJbambe
3ayimxama 00jeMHUTH y oAroBapajyhu mpornec. CucTteM aHanmu3e W yIpaBJbamba 3alnxaMa
Moxe ce ycrnoctaBuTH Ha JBa HUBoa y JII EIIC u to Ha HuBoy EIIC-a u Ha HUBOY orpaHka.
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I[Inanupame u ynpaB/bame 3ajJ1UXamMma

- guBo JII EIIC -

o [Inanupame roJuIIbUX ¥ MEPUOANIHHX MOTPeda,
W3paaa npemiora miana HaOaBKH,

e Pa3Boj Mozena ynpasibama 3aixama o rpynama
Marepujaa,

e AHanu3a KJbyYHHX HHIMKATOpa CUCTEMA 3aJTNXa,

o Koopaunnanuja u uciomoh nsmMely orpanaxka.

Ananu3a u npaheme 3aamnxa

- HUBO OTPaHKa -

o lnenrudukanuja u npaheme morpeda

o [IlIpaheme u ananm3a kopuhema 1 MOTPOIIHE
3anuxa

e  MonuTOpUHT 1 npahielhe HHANKATOpa 3aI1Xa

o  dopmHpame U JI0CTaBIbahe H3BEIITAja

A

o1 02 03 04 O5 06

Ilpeonoz cucmema ynpas.vama 3anuxama y JII EIIC

Ha nuBoy JIT EIIC nmorpeOHO je ycrocTaBUTH MPOIEC yrpaBibama 3amuxama. OCHOBHHU
IIIJb OBOTI' IIpOIieca MOXKe Jla ce JeHHUIIE Kao IUIaHUpame morpeda, u3paaa mpeaiora raHa
Ha0aBKH, pa3Boj MOZENA 32 YIPaBJbakhE 3/IMXaMa U aHAU3Y IOTPOIIKE 3aTHXa 110 M0jeJHHUM
pobHuM rpynama. [Inanupame morpeba m M3pajga TOOUIIKHET TUIaHA MOTpeda peannsyje ce Ha
OCHOBY: TIJIAHOBA TIPOU3BO/IEHE, INIAHOBA MHBECTUIIMOHOT U TeKyher olp)kaBama, APYTuX IIaHOBa
MIOCJIOBaba IO IOjEAMHUM OTrpaHIMMa M OpraHW3alMOHUM IennHama. CBe OpraHU3alMoOHA
nenunHe JII EIIC pocraBseajy cneundukanujy norpeda, Koja caipKu: BpPCTY, KOJIHUYUHY,
KBAJINTET, TEXHMYKE KapaKTePHCTHKE, CTAaHIap/ie U AUHAMUKY HCIOPYKEe MaTepujaTHUX qo0apa.
Ha ocHoBy cnenn¢unupanux norpeda M CTama 3aJIMXa y CBHM OpPraHH3allMOHHM LeIWHaMa
uspalyyje ce mian morpeda. [lorpeOHO je HamOMEHYTH 1a 3a pa3imKy oj mocrojeher cucrema,
IJIaH MoTpeda HHje jeHOCTaBaH 30WMp JKejba OpraHM3aI[MOHUX IleNrHa, Beh ce oH dopmupa Ha
OCHOBY CBHMX moTpeba, MoryhHoctn wucnomohu, IUHAMUKe KopHIIhema M IOTPOLIEkE
MmarepujaaHux npobapa. IloTpeOHO je M3paguTH AMHAMHUYKU IUTaH TOTpeda ca neduHucaHOM
BPEMEHCKOM JTMMEH3HjoM moTpommke. Ha ocHOBY 1utaHa motpeba Moxe ce (OpMHUpATH TPEIor
M1aHa HabaBKu 3a mporec HabaBke. [lopen mmanupama nmotpebda u HabaBku Ha HuUBOY JII EIIC
HEONXOAHO je neduHHcaTH MoJele M CHUCTEM YIpaBjbama 3aiuxama 3a onpehene rpyme
MaTepujaTHuX no0apa: crparterujcka moOpa, marepujaiHa qo0pa ca ydecTtaJoM ymoTrpebom u
KopumihemeM, TOBpeMEHO MoTpeOHa no0pa, morpomHa mobpa u cin. Takohe je morpedHO
aHAJIM3UPATH 3aJMXe Ca acleKTa MHAMKAaTopa Kopuiihema, Ije je MmoceOHy Haxmy MOTpeOHO
MOCBETUTH HE(QYHKIMOHATHAM 3ajlXaMa, 3ajJhxaMa ca YCIIOPEHHM OOpTOM, IPEBEIUKUM
3anMxama, 3acTapesiuM 3ajiixaMa M HeKypeHTHUM 3anuxama. OBa akTHBHOCT MMa 3aJaTak Ja
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MaKCHMaJIHO KOOpAWMHHUpa y yckiahyje moTpebe M 3ammxe 3a CBE OpPraHM3alMOHE ILEIHHE Y
oksupy JIT EIIC u omoryhu cucrem ucriomohu u Melhymaranuscke pazMeHe.

Ha HuMBOy opraHm3anMoHMX II€TMHA 3aJaTak je Ja ce HISHTHUKYjy morpede 3a
MaTepHjaIHUM J00puMa, crienuHuIupajy 1 JOCTaBe OPraHU3allMOHO] jJeIUHHUIIN Y KOjOj C€ BPIIH
wianupamwe 3anuxa Ha Husoy JII EIIC. Ilopen Tora, Ha OBOM HHBOY je HMOTPEOHO IMpPATUTH
NOTPOIIY MaTepHjaIHUX Jo0apa 1o MojeIuHUM BpcTamMa M KaTeropujaMa Marepujayia, Kao Uy
¢GyHKIMJU Ofp)KaBama IOCTPOjera, OHpeMe M cpeiacraBa. JemaH o LMJbeBa OBOT
OpPTaHM3allMOHOT JeJia j€ CIpeYaBame II0jaBe 3acTapeBama 3aliiXxa, Tako INTO he Kpo3
MOHUTOPUHI IIPaBOBPEMEHO CHUTHAJU3UpPAaTH W YKa3WBaTH Ha I0jaBy HeKopuuihema
MaTepujaTHuX AoOapa ca 3anuxa. Ha HMBOy opraHuM3amuoHe IeJMHE TOTPEOHO je aHaIu3upaTu
3aJMXe MO CKIAJUIIHUM 00jeKTHMa, OJHOCHO JIOKallMjaMa U MeCTHMa 4yBama, Ka0 U MECTHMa
yrpajme MojequHuX KoMrnoHeHTH. Kpo3 pasznuuute Gopme M3BEIITaja U CHCTEMa U3BELITABABE
noTpeOHO je Ha BpeMe J0CTaBJ/baTH CBE pelieBaHTHE MH(OpMAIMje CHCTEMY y KOME ce BpIIH
IUIAaHUpamke U ynpasibame 3ainxama Ha HUBOYy EIIC-a, ka0 U qpyruM HMBOMMA yIpaBjbamba U
ONTyYHBamba, HAPOUUTO CUCTEMY ITPOU3BOIIHE U OJIpKaBaba IOCTPOjemha.

VYopaBmame 3anuxama Tpeba ma Oyae 3acHOBaH Ha jeIMHCTBEHOM HH(POPMAIIMOHOM

CHCTEMY M JeAMHCTBEHOM HIM(apHUKY 3a cBe orpaHke, opranuzaiuone jenunuiie u EIIC kao
nenuHy. To je mpeTnocraBka U NpeaycioB 3a epUKACHO YIPAaBJbakE 3aIuXaMa.
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6 Kibyunu npouecu y Orpanky ,,TE-KO Kocronan” JII EIIC
KOJU YTHYY HA YIIPaB/bakbe 3aJIUXaMa

Kipyunu nmponiecu y orpanky TEKO “Koctoman” JIT EIIC, ogHOCHO aBa mporeca o
HajBeher 3Hauaja Kaja ce rOBOPU O yIpaBJbaby 3ajMXaMa, JOTUCTHIIM U JIaHIly cHaOJieBama
yOITe, Cy MpoIllecH HaOaBKe W OJpiKaBama. Y HapeIHOM Jelly OBa JBa mpoleca Ouhe
CaKETO TpEACTaBJbeHA HAa HAYMH KOJUM Cy OIMCAHU Yy TIPOIeIypaMa HMILIEMEHTHPAHOT
cucteMa MeHaumMmenra ksaaurerom MCO 9000.

6.1 TIpouec nadaBke y Orpanky TEKO “KocTtonan”

[Toctymak HaGaBKe peryiucan je, mpe cBera oapeadama 3akoHa O JaBHUM HabaBKama
(3JH). Ilnan naGaBku monocu M3Bpriau ombop Ha mpemior aupekropa JIT EINIC. ITnan
Ha0aBKH ce caunmaBa CarjiacHo rmojanuMa u3 [ ouimer mporpama rnociioBama, y CKIany ca
IUTAHUPAHUM CpEACTBUMA W IOjeTMHAYHUM IJJAHOBUMA HAa0AaBKM OpraHW3aIllMOHMX IICJHHA
Orpanka. Ilnan HaOaBKM ce cacToju O]l IJlaHA JaBHUX HAaOaBKHU U IJaHa HaOaBKU Ha Koje ce
3aKOH HE NpUMEHYje U OCHOB je 3a cupoBolheme nocrynaka HabaBku y Orpanky. Bpcre
MOCTyIaKa HaOaBKH:

OTBOPEHHU TOCTYIIAK;

PECTPUKTHBHH MOCTYTIAK;

KBaJIM(DUKAIIMOHU MOCTYIIAK;

MIPEroBapayvky MOCTyNaK ca 00jaBJbUBAHEM IT03MBA 32 TTOAHOIICHE MOHY/IA;
IIperoBapayky nocrynaxk 6e3 o0jaB/buBamba MO3MBA 3a MOIHOIIEHE IOHY/a;
KOHKYPEHTHU JI1jajor;

KOHKYPC 3a JIM3ajH,

MOCTYIIaK jJaBHE HaOaBKe Majie BPEAHOCTH.

[ToceOHn oOmuuM mocTynaka jaBHEe HaOaBKe Cy OKBHPHHU CIOPa3yM M CHUCTEM
nuHaMHuuke HaOaBke. [loznena yroBopa o jaBHMM HaOaBKama BPILU CE€ Y OTBOPEHOM IOCTYIKY
Y PECTPUKTUBHOM IIOCTYIIKY, @ y IPYTUM MOCTYIIIMMA jaBHE HA0aBKE YKOJHMKO CY HCITYHCHU
ycnoBu nponucanu 3JH. Tloctynak jaBHe HabaBke peanusyje ce Kpo3 ciiefiehe akTUBHOCTU U
u3pany ciuenehux qoKymeHara:

[Tokperame 3axTeBa 3a HaOaBKY

dopmupame 3a1aTka 3a HabaBKy — CeKTop 32 KOMepIInjaaHe MOCIIOBE.

Hapyuunan ynyhyje [Ipemior 3a nokperame NocTyInka jaBHe HaOaBKe.

[Tokperame mocrynka jaBHe HaOaBke — OmIyka O MOKpETamy MOCTYIKA jaBHE

HabaBke — ¢uHaHcujcku aupektop TE-KO Kocroman, a mpemtor Omiyke

m3pabhyje Cextop 3a KOMepIHjaaHe TOCIIOBE.

5. OOpa3oBame KOMHUCH]E 3a jJaBHY HabaBKy — Pereme 0 00pa3oBamy KOMHUCH]E 3a
jaBHY HaOaBky — punHancujcku qupekrop TE-KO Kocrounan, a npemor uspahyje
CexTop 32 KOMEpIIHjaTHE TTOCIIOBE.

6. Ilpunpema KOHKYpCHE IOKyMEHTaldje ¥ oOjaBibHBame/ynyhuBame mo3uBa 3a

noaHouewe nonyna — KonkypcHa pokymentanuja u [lo3uB 3a mojgHoleme

MOHY/a — KOMHUCH]ja 3a jaBHY HaOaBKy.

rownPE
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Ilocebnu 3axmesu koju ce oonoce na EMC: Hapyuuoyu jasne nabaske y nocmynky
jasne Habaske Oobapa, yciyea u paoosa, OYHICHU Cy 0d, NPUIUKOM U3paoe
KOHKYypCcHe Ookymenmayuje (mexnuuxa cneyugpuxayuja), ysumajy y o03up
3HAuYAjHe acnekme HCUBOMHE CpeduHe, KAKo Ou ce y y2080puma npeyusupaie
obaseze nonyhaua Koje ce 00HOCe HA 30puUrbABaArbe AMOANIANCHO2 OMNAOA U Opy2e
3axmege 3akoHa u nponuca. Kaxo ou osaxeu 3axmesu 6uiu Ha adekeamaHn HA4uH
dopmynucanu, Cnyoscoba 3a ynpasmarbe 3aUUMUMOM HCUBOMHE CPeOuHe 8Pl
KOHMPOJLY KOHKYPCHEe 00KYMeHmayuje.

7. OtBapame MNOHyJAa — 3alUMCHUK O OTBapamy mnoHyna — Komucuja 3a jaBHY
HabaBKy.

8. Crpyuna omena nmonyna — M3Bemraj o cTpy4HOj olleHH MmoHyna — Komwucuja 3a
JjaBHY Ha0aBKy.

9. JlonmespuBame yroBopa mwim oOycraBa nocrynka — Omiyka o JoJeId yroBopa WiH
Opnyka o o0ycTaBu nocTynka jaBHe HabaBke — ¢uHaHcujcku aupexkrop TE-KO
Kocronar no npeyiory koMmucuje 3a jaBHy HaOaBKY.

10. 3axspyumBame yroBopa o jaBHOj Ha0aBIM — YTOBOp — (PMHAHCHJCKU TUPEKTOP

YroBop ce 3akibydyje ca nzadpaHuM moHyhaueM ako y poky npensuhenom 3JH Huje
MOJHET 3aXTEB 3a 3aIITUTY MIpaBa WM je 3aXTeB 010a4eH WIH 0JI0MjeH. YTOBOP CE 3aKJbydyje
y nucaHo] ¢GopMH U y CBEMY Mopa OUTH y CKIIaJy ca CIPOBEIEHUM IOCTYIIKOM jaBHE
Habaske. [Ipe ynyhuBama yroopa Ha nornuc ¢puHancujckom aupexropy TE-KO Kocromnar,
pedepent nabaBke, med Crnyxbe HabaBke, MPaBHUK M EKOHOMHCTA KOJU Cy YIAHOBH
KOMHCHje 3a HabaBKy, CBOjuM moTtmucom/mapadom Ha oxapeheHoM (medaTupaHoM) MecTy
noJiehuHU JOKYMEHTA, TapaHTyjy /a Cy M3BPIIWIN MPEUCIIUTUBAKRE YTOBOPA U JIa je YTOBOD
3aKJbY4eH y CKIJIay ca CIpPOBEACHUM MOCTYINKOM jaBHEe HabaBke. HakoH 3akipydnBama
YroBopa o HabGaBmm mo0apa, MOCTymak peanu3ainuyje HabaBke HacTaBjba CekTop 3a
koMmepuujanHe mocioBe. Hamnexxau pedepent Cekropa 3a KOMEpIIMjaTHE IMOCIOBE IMpaTH
peanu3anujy yroBopa O jaBHOj Ha0aBimu pgo0apa kKoja My J€ J0J€JbeHa, OBEPOM
cnenudukarje yroBOpeHux KOJMYUHA 00apa u KpeupameM HajaBe maramnuHy, Ha OCHOBY
KOje ce BpuIM mpujeM nobapa y marauuH. [Ipahemwe peanusaiuje YroBopa o HabaBIu yciayra
¥ pajioBa BpIIIE JIMIIA KOja Cy MCIIOCTAaBMWJIA 3aXTEB 3a Ha0aBKy, Kpajibu KOpUcHUIM. CeKTop
3a KOMEpIHMjaJIHE MOCIIOBE EBUICHTHPA CBE pallbeé W aKT€ TOKOM CIIPOBOlema MOCTynKa U
U3BpIIEHA jJaBHE HAOaBKe, YyyBa CBY JIOKYMEHTAllMjy Be3aHy 3a Ha0aBKE U BOJU €BUACHIIN]Y
CBHX 3aKJbyUYCHHX yroBOpa 0 HabaBKama U €BUJICHIM]Y T00aBIbayva.

KBapranuu uzBemTaj o jaBHMM HaOaBkama mpurnpema ce u gocrasiba y JII EIIC,
KopHuIhemeM eIeKTPOHCKOr cucTeMa (aluIMKaTHBHHE CO(TBEp), 3a JOCTaBJhamhe M3BEIITaja
KOJU CcaJip>kH MOJaTKe o:

CIPOBEJICHUM MOCTYNIIMMA U 3aKJbYU€HUM YrOBOpUMA O JaBHOj Ha0aBLIH;
CIPOBEIECHUM MOCTYNIIMMa HAOaBKU Ha KOje HUCY NpuMemeHe oapende 3JH;
00yCTaBJbEHUM W TIOHUIITEHUM TMOCTYIIUMA;

W3BPIICHY YrOBOpa O JaBHO] HabaBIH

6.2 TIpouec onp:xkaBamwa y Orpanky TEKO “Kocronan”

[Tpornec onpxxaBama y TEKO “Kocromnan” oaBuja ce Kpo3:
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e Tekyhe oapxkaBame (IUIaH [IPEBEHTHBHOI OJp)KaBakba W  HAKHAIHO
OJIp)KaBarbe)
e HMHBECTHIHOHO OpP:KaBame (IUIaH PEMOHTA).

[Ipeuto3n oOBHMX IUIaHOBAa MpaBe ce TOCEOHO 3a CBAaKy OPTraHU3ALMOHY IEIUHY
Cextopa ogapxkaBama TEKO “Kocroman’, kpajem TroauHe 3a HapeAHy TOJUHY.
Opraam3annone 1menuHe CekTopa oJpkaBamka, HA OCHOBY aHAIM3€ CTama IOCTPOjeHAa,
MCKa3yjy cBoje moTpede u neduHUlry oOUM HEOMXOJHUX IMOCIIOBa, MOTPEOHY AMHAMUKY H
nporeHe GUHAHCHUJCKUX CPEACTaBa Ja ce MpeaBul)eHn MoCIOBU ypae.

[InaHupame TPEBEHTHBHOT OJIpJ)KaBakba M IUIAHUPAKE pPEMOHATa, y OOIUKY
MOTpeOHOM 3a HemocpeaHo wu3Boheme, Ommxke cy nedunucanum kKpo3 Ilmanupame
NPEBEHTUBHOT oOJpXaBama”“ u ,JlmaHupame peMOHTa (MHBECTHUIIMOHOT OJp)KaBama)®.
OO03upoM J1la ce aKTMBHOCTH HAKHAJHOT (MHTEPBEHTHOI) OJp)KaBama CHPOBOJEC HAKOH
HacTajamba 0TKaza Koje Huje Moryhe npeaBuaeTy, MiaHupame CPeCTaBa 3a 0BO OJP’KaBabEe
ce BpIIM Ha OCHOBY Ipahema U aHaIu3e OBUX WHTEPBEHIIM]jA Y IIPETXOTHOM MEPHOY.

VYcarnamapame TulaHUpaHuX cpeacTtaBa 3a oapxkaBambe TEKO “Kocronan” Bpium ce
ca lupeknujom 3a mpousBoamy enekrpuuHe enepruje JII EIIC. OcHoBa 3a u3pamy oBUX
1aHoBa oapykaBama je EI1C-oB [1nan oapkaBama u npojexiuja GUHAHCHU]CKUX CpPEICTaBa y
koMme cy yrBpheHa CpenctBa 3a OJpKaBame EICKTPOCHEPreTcKux Kamamutera u [lman
pEMOHTA.

Ha ocHoBy carnenmaBama cpeicTaBa Koja he OWTH pacMoJIOKHBA 32 OJIP)KaBaHE
(moxyMeHT Koju J0ocTaBiba HamIexkHa ciryxx0a EIIC-a), ykymHa cpeicTBa ce pacrnojesbyjy 3a
Tekyhe op)kaBame, PEMOHTHO OJipXKaBame (M TO: JIeo 3a 00aBJbambe PEIOBHUX PYTHHCKUX
MOCJIOBA HA PEMOHTY OJIOKOBa, J€0 3a 3ajeJHUYKA MOCTPOjeha U JIE0 3a pa3He HeCTaHAap/aHe
MOCJIOBE Kako Ha OJIOKOBMMA, TaKO M Ha 3aje/IHUYKOj ONPEMH) M JICO 3a CaHAIMOHE
(nenpenBulene) pamose.

[Tmanupame cpeicTaBa 3a pEMOHTHE PaJIOBE 3aCHOBAHO j€ HA OLIEHU TEXHUYKOT CTamba
KamamuTeTa 3a TPOM3BOMBY CIICKTpUYHE €HEeprHje, mpolleHn MoryhHoctu o0Oe3behema
CpezcTaBa peMOHATA H MPOIICHH NOTpeda 3a eJICKTPUIHOM SHEPTHjOM.

Ha ocnoBy oBux ycarnamenux mianosa y JII EIIC-y, uzpahyje ce llpeaned sasxcrujux
PEMOHMHUX NOCI08A U HAKHAOHUX ynaearwa (A TO 3a PEMOHTE OJOKOBAa M PEMOHTE
3ajeIHMYKUX MOCTPOjera) U [lnan mpowkosa oopoicasarea, Kao neo I oouwrmes npoepama
nocnosared.

Ha ocHoBy I1nana oopocasara 3a napeony 2oouny, xao aena I oouwiree npoepama
nocnosara, Cexkrop oapxaBamba TEKO “Kocronan” wuspabyje Ilwan eenepucarwa omnaoa
(camprku momaTke O KOJIMYMHAMA M BpCcTama OTIaja Koju he HactaTu Kao pe3ynraT mpoiieca
Tekyher M HMHBECTHIMOHOT ojpkaBama) CiykOu 3a ynpaB/bame 3alITHTOM >KHBOTHE
CpelMHe, paay IUIaHUpama (QUHAHCHJCKMX CpeJCcTaBa 3a 30pumbaBame oTmaga (y cKiamy ca
3aKOHOM O YIPaBJbaby OTIAIOM).

[Ipaheme peanuszanuje ycBOjeHHUX IUIaHOBAa 00aBJha CE€ HA OCHOBY JOKyMeHaTa
HacTaJauX Kpo3 MpOIEC pealn3allfje mocioBa oAp)KaBama U oMohy mojaTaka Koju ce BOJE
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npeko HMH(OPMAIIMOHOT padyyHApCKOT CHCTeMa. 3a peaju3alyjy IUIaHOBa OJAp)KaBama M
BUXOBO mpaheme, mopen riaBHOr uHkemepa Cekropa oapxkaBama TEKO “Kocromait”,
HaJUISKHH Cy U pykoBoamiall CekTopa 3a KOMEpIHjaiHe MOCciIoBe U pykoBoamian Cekropa
3a (PMHAHCH]CKE MOCIIOBE.
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Texyhe o0pacasarve

Ilpesenmusno odporcasarve

[IpeBeHTHBHO Onp’kaBame je /€0 TeKyher ojp)kaBama Koje oOyxBaTa. yTBphuBame
CTama MOCTPOjeha MyTeM MPEBEHTUBHUX IIPETIieNia, CIIPOBOhEHE MPEBEHTUBHUX PaloBa HA
MOCTpOjelbUMa, OJlaroBpeMeHy aHaiu3y YyoueHuX mopemehaja Ha mocTpojelmuMa |
IJIaHUpakEe Peay3uMama HEOTIXOJHUX KOPEKTUBHUX aKI[Mja y MOTOJTHOM TPEHYTKY.

[IpeBeHTHBHO OJp’KaBamEe C€ CIPOBOAM Y TMPETXOTHO OapeheHnM BpeMEeHCKUM
WHTEpBAIMMA Ca IMJBEM @ C€ TpaTd KCIOPaBHOCT paga W CIOpPEeYd IMojaBa OTKa3a
omnpeme/ypehaja.

OcHOBHE aKTMBHOCTHU IIPEBEHTHUBHOT O/Ip)KaBamba Cy:

IUIaHHUPAKC IIPEBCHTUBHOT OJIPKaBamkha,

MpUIIpEMa TEXHOJIOMIKUX MOCTyIaKa u o6e36eheme moTpeObHux pecypcea,
IIOKpETame U OTBApAEE IIPEBEHTUBHOT HAJIOTA,

n3BOheme pasoBa,

KOHTPOJIa H3BEICHUX PAJIOBa,

CBUICHTHPALE M 3aKJbYUNBAE HAJIOTA U

aHaJM3a U3BEICHUX PaZoBa.

Haxnaono (uHmepeeHmHo) ooporcasarbe

HaknagHo (MHTEpBEHTHO, MHIMACHTHO, HEMPEIBUl)EHO, KOPEKTUBHO) OJAPIKABAbE j&
neo Tekyher oxapkaBama KOje C€ CHOPOBOAM HAaKOH II0jaBe OTKasa/kBapa Ha
noctpojemy/ypehajy, koju Huje moryhe mpenBuaeTH M Koje Hajueirhe 3axTeBa TPEHYTHO
n3BOlele MHTEPBEHIIMjE OAp)KaBama, OTKIamamke KBapa W Bpahame mocTpojema y pagHo
CTame.

[Iporniec HaKHATHOT OJpKaBamba CaAPKH cienehe akTHBHOCTH:

npHUjaBJbUBamk-e KBapa/oTKasa,
MpUIpeMa HHTEPBEHIIU]E,
06e30eheme moTpedbHmnx pecypca,
M3BOh)eHE¢ MHTEPBEHIIN]E,
KOHTPOJIa H3BEICHUX PAJIOBa,
eBUICHTHPAhC NHTEPBEHIIN]C U
aHaJIM3a 0TKa3a U UHTEPBEHLH]E.

Ha ocHoBy oBe ananu3ze npemay3umajy ce cienaehe mepe:

e u3pahyje ce HOBM wWIM MobosplIaBa mocrojehu pajaHu mOCTyHnak 3a
OJIpKaBambe,

e BpIIM CE 3aMEHA TOjeIMHUX eneMeHaTa ypehaja, Koju IOBOJE 1O OTKas3a,
KBQJIUTETHUJUM,
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e TpemIaxy ce riIaBHOM HHXemepy Cekropa oapxkaBama u aupekropy TEKO
“Kocronar” pekoHCTpyKIMje 1 MoauduKaiuje Ha ypehajy uim aeny ypehaja.

Pemornmuo (uueecmuuuouo) oopaicasarse

PemoHT mocTpojema u ompeMe oOyxBaTa MOCIOBE KOJU CE€ M3BOJIE padd H3BPIICHA
3aKOHCKMX, TEXHOJIOIIKO-TEXHUYKHX U JpPYyrux o0aBe3a, Kao M paad OTKIamama
TEXHOJIOIIKO-TEXHUYKUX HeloCTaTaka Ha MOCTPOjehUMa KOja Cy CTalTHO pajiiiia Iielie TOAnHE
U KOJU C€ M3BOJIE Y YCIIOBUMA JIETMMHUYHE UJIU MOTIIYHE 00ycTaBe pajia NocTpojema. PeMoHT
MOCTPOjehba M ONpPEME Cy aKTHMBHOCTH IPEBEHTUBHOI KapakTepa, KOoje c€ IUIaHHupajy M
MEPUOIUYHO TIOHABIHA]Y.

PemonTtHO onpxaBame o0yxBara cieaehe akTHBHOCTH:

IUIaHKPakbe peMOHTa (MHBECTUIIHOHOT OJIP)KaBabha),
pUIpeMa PeMOHTA,

06e30eheme moTpedbHmnx pecypca,

U3BPILCHE PEMOHTA,

KOHTPOJIa ¥ IPUMOIIPEiaja U3BEICHUX PAoBa,
CBHUJICHTUPAIHE U 3aKJ/bYUUBAE HAJIOTa U

aHaJIM3a U U3BEIITABAE.

Ha ocHOBy 3axTeBa 3aKOHCKE peryjaTHBE, TEXHUYKMX MpoOIuca M CTaHjaapaa y
MOTJIely TEXHUYKE MCIPABHOCTH M CUTYPHOCTHU OIpeMe, YIyTcTaBa MpousBohaua ompeme u
CTama OIlpeMe, IUIaHUPaJy C€ PEMOHTU Ha IOCTPOJEEHbMMa U ONPEMU KpajeM TOJUHE 3a
HapeJHy ro/IuHYy.

[Ipunpema onpxaBama JepUHUIIE BPCTY 1 OOMM PEMOHTHHUX PaJ0Ba HA OCHOBY:

rporpamMa pemMoHara ycBojeHor o1 YnupasHor oadopa JII ETIC-a,

3axTeBa 3aKOHCKE peryjaTHBe, TEXHUYKHX MPOIIHCA U CTaHIap/a,
TEXHOJIOIIKE TOTpede 1 3aXTeBa 01 CTPaHe MPOU3BO/IHhe/EKCILToATAIIH]E,
yO4€HE HEHCITPABHOCTH HA ONIPEMU H

aHaJIM3e 3aIKca O CTamy onpeMe (M3BEIITaju aHaIMU3e TPOLeca, U3BEIITAJH O
MmepemuMa, Vcropujar).
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7 ABI Ananu3za 3anuxa JII EIIC-Orpanak TEKO KocroJang

ABL] ananuza ce npumervyje

® TIPUIMKOM YyIPaBJbaba OPTaHU3AIMOHUM MPOIECHMa KPO3 aHAIN3Y BEJIHINHA
OCHOBHUX ITOKa3aTeJba MOCIOBama WK YTBphUBama KPUTHIHUX 00J1acTH

® Yy IIPOM3BOJHOM CEKTOPY 3a aHAJIU3Y HEYCarjaleHOCTH KOje CE jaBJbajy y
MPOIIECY MPOU3BOIEHE

® Yy IIpoIleCcy Ipojiaje Kpo3 aHAJIU3y YU4eCTaTIOCTH peKiIaMalija mo oapehennm
MIPOM3BOIMMA M TPOITKOBHMA THUX PEKJIaMaIlHja

e ympoliecy HabaBKe Kpo3 Kiacudukaiujy no6aBibada npeMa BaKHOCTH
MaTepHjaja y OJIHOCY Ha KBAJIUTET (DHMHATHOT MPOU3BO/A, 3aTUM YKYITHOM
(uHaHCHjCKOM yuenihy Ha0aBJbEHUX MaTepHjajia U YKYIMHO] BPETHOCTH
HabaBKe, Kao ¥ IpeMa Opojy peKIiaMupaHuX UCIIOpyKa MPUIIMKOM HabaBKe

® Y CEKTOpPY MapKeTHHTA 3a aHAJIN3y 3aXTeBa KyIala U TPKUIITHIX KPeTama

® Y CEKTOpY M3TpaXHBamka U pa3Boja 3a aHAIN3Y MPUIMKOM pa3Boja HOBUX
MIPOM3BO/Ia U TEXHOJIOTHja

® Yy CEeKTOpY KBAJIMTETA 3a aHAU3Y 110jaBa HEYyCarJIallleHOCTH IPOU3Boaa/yciyra
3a 3aXTeBUMa KOPUCHHKA

[Ipumenom ABIL] ananuze Ha 3amuxe Orpanka TEKO Kocronar JIT EIIC mory ce
yrBpautu cmepHuie kojuma ce TEKO Kocronar Tpeba BoquTH y HapeIHOM MPEUOAY CBOT
MOCJIOBama Kako OM COIICTBEHE 3aJIMXe JIOBEIM HA ONTHMAaJlaH HUBO, YAME O C€ TPOIIKOBH
MOCJIOBamka y 3Ha4ajHO] MEpU CMAaHIIN IITO OU Ce OIpa3uiIo Ha YKyIaH MOCIOBHH PE3yJITar.

ABIl anaim3a mnpuMeHJbMBA j€ TMpe CcBera KOJ Kareropuja y moctojehoj
KIacupukanuju  enemeHara (mpou3Boga) y HHPOPMAIOHOM CHCTEMY KOjU CY
CTaHJapIM30BaHU, OMIIO Ja c€ paJy O MOTPOITHOM MaTepHjaly WIH CTAaHAAPIHUM PE3EPBHUM
nenopuma. Kao mpumep Ha kojuma ce Moxe npumeHuTd [lapero npunmun u ABLl ananmza
W3/I0BJEHO je TIET Tpyra Mpou3BOja U3 OBE JIBE KaTeropuje.

ABIl anamuza 3ammxa y Orpanaky TEKO Kocromanm ¢opmupa ce Ha OCHOBY

HCKa3aHUX MOTpeda, OHOCHO IIJIAHUPAHE KOJIMYUHE 3a HA0AaBKY U JeIMHUYHE IICHE 3a CBAKU
IIPOU3BO/I.
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473405 MAST LI VISENAMENSKA MAZIVA NLGI 2 JUS ISO L-HVVNA 2 SRPS B.H3.634 NLGI 2 JM: Kg

OTBOPEH: 21.07.2003. 13577 - Bpatowsuh CnahaHa
3ATBOPEH:
MJ1AH: 2017
OPIGP HA3WB OPFAHU3ALMOHE JEOUHULE BP.NMMNAHA CTABKA  KOJNMWYMHA
4372 oNEMLEHE TEXHUYKO-TEXHOJOLLUKE MPUMPEME OOPXXABAHA KOTNTOBCKOI MOCTPOJEHA 35 7 980
27189 TImuwuuh AnekcaHpap
7400 CEKPETAPUJAT CEKTOPA MALLIMHCKOI OOP)XXABAHA KOIMA 14 12 2400
OPMHO 14468 CTtojkoBuh 3opaH
9600 CEKPETAPUJAT CEKTOPA 3A NMOMOTRHY 20 1 1620

MEXAHU3ALINJY 14633 CteBuh OparaH

mabena — npumep npe2neoa niaHo6a O CEKMOpUMa 3a HabGaeKy KOHKPemHoz RPOU3600a




Tabela 1. — Masti i ulja

. . Koligina | Cena Vrednost Kumulativna
R.b. Naziv proizvoda (ko) (dinkg) (din) vrednost Procenat ABC
17 | MAST ZA TESKE USLOVE RADA 2000 2511 | 5022000 5022000 25.35% A
21 | ULJE HIDRAULICNO L-HV ISO VG 46SRPS ISO 11158 HV | 23000 121 | 2783000 7805000 39.40% A
MAST LITIJUMSKA MAZIVNA SA DODATKOM EP
g | ADITIVAZAJAKA OPTERECENJA TEMPERATURNI A
INTERVAL -30 DO 120 C ISO L-XCCHB 2 DIN 51502
KP2K-30 SR.PREC.HAB. MA 10000 209 | 2090000 9895000 49.95%
10 | MAST MAZIVA ZA OTOVRENE ZUPC.PRENOSE SA A
MOS2JUS 1SO L-XBCIB 3 SRPS B.H3.624 NLGI 3 4300 469 | 2016700 11911700 60.14%
MAST LI SA DODATKOM MIKROFLUX-PD ADITIVAISO-L-
4 | XCCHB2,DIN51502 KP2K-30 TEMP.-30C DO+130C A
SRED.PRE.HAB.MAX.0,5MM:PRIT.TEC.-
30CMAX.2000MBAR 6800 261 | 1774800 13686500 69.10%
MAST LI BEZ CVRSTIH DODATAKAJUS 1SO L-XCCHB 2
3 | NLGI 2 FOUR BALL SVARIV.MIN 5
3000N,SR.PREC.HAB.MAX 0,5 PRITISAK TECENJA, -
300C 8000 209 | 1672000 15358500 77.54%

20 | ULJE HIDRAULICNO L-HV ISO VG 32 SRPS SO 11158 9000 123 | 1107000 16465500 83.13% B
s | MASTL VISENAMENSKA MAZIVA NLGI 2JUS ISO L- 5
XBBHA 2 SRPS B.H3.634 NLGI 2 5000 171 855000 17320500 87.44%

23 | ULJE HIDRAULICNO L-HV 1SO VG 68SRPS 1SO 11158 H 4500 131 589500 17910000 90.42% B

MAST MAZIVNA SA DODATKOM MOSSRPS B.H3.666 L-
12 | XBDHB 2 KOD VELIKIH OPTERECENJA SA DODATKOM B
MOLIBDEN DISULFIDA 1000 387.5 387500 18297500 92.37%




ULJE HIDRAULICNO 125TURBOTRANSMISSIONS 3.285-

25 B
149 3000 113 339000 18636500 94.09%

11 MAST MAZIVNA SA DODATKOM MOSSRPS B.H3.666 1000 295 295000 18931500 95.58% C
7 MAST LI VISENAMENSKA MAZIVA NLGI 3JUS ISO L- c
XBBHA 3 SRPS B.H3.634 NLGI 3 900 221 198900 19130400 96.58%

5 MAST LI VISENAMENSKA MAZIVA NLGI 2 800 199 159200 19289600 97.38% C
14 MAST NISKOTEMPERATURNA FORNTEP 40 | 40724 162896 19452496 98.21% C
2 MAST LGMT 3, -30 DO+120C TACKA KALJENJA 180C 600 187 112200 19564696 98.77% C
18 MAST ZA VISOKE TEMPERATURE LGHQ 3DIN ISO 2176; c
DIN ISO 2137; TEMP.RADNI OPSEG -20 +150*C 350 299 104650 19669346 99.30%

MAST ZA PRIMENQ KOD MASINA SA MALIM BROJEM

16 OBRTAJAI POD TESKIM OPTEREC’ENVJIMA;DIN c
51825,VISOKI VISKOZITET,MEHANICKA
STABILNOST,INHIBICIJA KOROZIJE. 150 349.6 52440 19721786 99.56%

13 MAST MAZVIVNA ZA HOMOKIN.I KARD.ZGLOB.I c
UPRAVLJACEL-XCCHB 2 TL VW 738 LOBRO 100 390 39000 19760786 09.76%

15 MAST ZA NAVOJNE SPOJEVE (T 1200 C)CHESTERTON c
785 3 9080 27240 19788026 99.90%

1 MAST KALCIJUMOVADIN 51502 -20 DO +70 100 150 15000 19803026 99.97% C
MAST LITIJUMSKA NLGI-2 ZA PODMAZIVANJE

9 POVRSINA RASTAVLIACA, TEMPERATURA -30 C DO C
+140C 3 1654 4962 19807988 100.00%

19807988
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Tabela 2. — Hemikalije za HPV i laboratoriju

R.b. Naziv proizvoda Ko(ll'(;;"a ( d?ﬁ?l?g) Vr((eoﬂg;”t K%Teﬂﬁg;/: 2 | Procenat | ABC
4 HIDRAZIN 40000 220.16 8806400 8806400 17.78% A
6 JONSKA MASA LEWATIT MONOPLUS M500 15000 586.4 8796000 17602400 35.54% A
16 NATRIJUM HIDROKSID 40 150000 52.5 7875000 25477400 51.44% A
13 MASA JONSKA M 800,ANJONSKA JONSKA MASA CL 10000 623.02 6230200 31707600 64.02% A
8 JONSKA MASA LEWATIT MONOPLUS MP500 5500 648.13 3564715 35272315 71.22% B
9 JONSKA MASA LEWATIT MONOPLUS SP112 9500 367.89 3494955 38767270 78.27% B
11 | KISELINA HLOROVODONICNA, TEHNICKA 200000 10.79 2158000 40925270 | 82.63% | B
14 MASA JONSKA S 200H, KATJONSKA JONSKA FORMA NA+ 6000 428.05 2568300 43493570 87.82% B
5 JONSKA MASA LEWATIT CNP 80 3000 593.91 1781730 45275300 91.41% B
19 TRINATRJUM FOSFAT 16000 99 1584000 46859300 94.61% B
12 MASA JONSKA LEWATIT S108H 6000 211.11 1266660 48125960 97.17% C
10 KALIJUM PERMANGANAT-TEHNICKI 1500 340 510000 48635960 98.20% C
17 | NATRIJUM HLORID TEHNICKI 35000 145 507500 49143460 |  99.22% | C
1 AMONIACNA VODA 9000 25 225000 49368460 99.68% C
18 NATRIJUM-KARBONAT NA2CO3-TEHNICKI 2500 26.5 66250 49434710 99.81% C
3 FEROHLORID KAOFLOK 3500 16.9 59150 49493860 99.93% C
2 CINK 99,99 % 30 956.67 28700.1 49522560.1 99.99% C
15 METIL-ALKOHOL-METANOL 20 280.8 5616 49528176.1 100.00% C

49528176.1
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Tabena 3. — YeJMK OKpPYIJIH By4eHH

R.b. Naziv proizvoda Ko(ll'(;;"a ( d?ﬁ?l?g) Vr((eoﬂg;”t K%/Teﬂﬁg;/tn 21 Pprocenat ABC
18 | CELIK OKRUGLI FI 130 C.7432 SRPS C.B3.411 2000 752.6 1505200 1505200 38.17% A
6 CELIK OKRUGLI FI 100 €.4570 SRPS C.B3.411 1300 | 433.06 562978 2068178 52.45% A
8 CELIK OKRUGLI FI 100 €.4572 SRPS C.B3.411 700 580 406000 2474178 62.74% A
9 CELIK OKRUGLI FI 100 €.7432 SRPS C.B3.411 300 825 247500 2721678 69.02% A
16 | CELIK OKRUGLI F1 130 C.1731 SRPS C.B3.411 1000 206.9 206900 2928578 74.26% B
15 | CELIK OKRUGLI F1 120 €.1531 SRPS C.B3.411 2700 81 218700 3147278 79.81% B
13 | CELIK OKRUGLI FI 12 €.1221 SRPS C.B3.411 350 387 135450 3282728 83.24% B
17 | CELIK OKRUGLI F1 130 C.4171 SRPS C.B3.411 400 319 127600 3410328 86.48% B
12 | CELIK OKRUGLI F1 110 C.4570 SRPS C.B3.411 350 330 115500 3525828 89.41% B
2 CELIK OKRUGLI FI 10 €.1221 SRPS C.B3.411 950 89 84550 3610378 91.55% B
20 | CELIK OKRUGLI FI 14 C.1531 SRPS C.B3.411 1000 80 80000 3690378 93.58% B
10 | CELIK OKRUGLI F1 110 €.1531 SRPS C.B3.411 500 119.3 59650 3750028 95.09% C
11 | CELIK OKRUGLI F1 110 C.1731 SRPS C.B3.411 800 82 65600 3815628 96.76% C
3 CELIK OKRUGLI FI 10 €.1531 SRPS C.B3.411 500 80 40000 3855628 97.77% C
5 CELIK OKRUGLI FI 100 €.1731 SRPS C.B3.411 500 84.15 42075 3897703 98.84% C
19 | CELIK OKRUGLI FI 14 C.1220 SRPS C.B3.411 300 80 24000 3921703 99.45% C
4 CELIK OKRUGLI FI 100 €.1531 SRPS C.B3.411 100 119.3 11930 3933633 99.75% C
14 | CELIK OKRUGLI FI 12 C.4732 SRPS C.B3.411 80 | 113.16 9052.8 3942685.8 99.98% C
1 CELIK OKRUGLI FI 10 €.1220 SRPS C.B3.411 10 80 800 3943485.8 100.00% C
3943485.8
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Tabela 4. — Celik okrugli vruée valjani i kovani

R.b. Naziv proizvoda K°('|'(;;“a ( d?ﬁ;‘lf‘g) V”(*(i?];”t K%Te‘gﬁg;’t”a Procenat | ABC
18 | CELIK OKRUGLI FI 48 C.1730 SRPS C.B3.021 3000 | 215.44 646320 646320 26.39% A
17 | CELIK OKRUGLI FI1 400 €.1330 JUS M.B3.025 2000 168 336000 982320 40.11% A
14 | CELIK OKRUGLI FI 20 €.1530 SRPS C.B3.021 4000 83 332000 1314320 53.66% A

3 SIVI LIV 220 FI170X110X500 600 488 292800 1607120 65.61% A
2 SIVI LIV 220 FI150X100X600 250 580 145000 1752120 71.53% B
8 SIVI LIV FI60X300 300 442 132600 1884720 76.95% B
4 SIVI LIV 220 FI80X500 250 498 124500 2009220 82.03% B
15 | CELIK OKRUGLI FI 27 €.1530 SRPS C.B3.021 600 | 176.21 105726 2114946 86.35% B
6 SIVI LIV FI170X110X600 150 470 70500 2185446 89.23% B
5 SIVI LIV FI110X50X300 100 630 63000 2248446 91.80% B
16 CELIK OKRUGLI F1 30 €.1530 650 83 53950 2302396 94.00% B
9 SIVI LIV FI90X70X230 60 650 39000 2341396 95.59% C
10 | CELIK OKRUGLI FI 120 €.1730 SRPS C.B3.021 250 142 35500 2376896 97.04% C
13 CELIK OKRUGLI F1 20 €.1530 300 | 105.34 31602 2408498 98.33% C
1 SIVI LIV 220 FI100X500 100 230 23000 2431498 99.27% C
11 | CELIK OKRUGLI FI 16 €.1530 100 | 105.34 10534 2442032 99.70% C
20 | CELIK OKRUGLI FI-14 SRPS C.B3.021 €.0563 50 82 4100 2446132 99.87% C
19 | CELIK OKRUGLI FI-10 SRPS C.B3.021 €.0563 30 82 2460 2448592 99.97% C
12 | CELIK OKRUGLI FI 16 €.1530 SRPS C.B3.021 10 75 750 2449342 | 100.00% C
2449342
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Dijagram 4. — Celik okrugli vruée valjani i kovani
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Tabena 5. — Jleskaju 6a4BaCTH M UTJIHYACTH

R.b. Naziv proizvoda K?k'(ifr:]')'a ( diﬁ?lrggm) Vrednost (din) K%Teﬂﬁg;/: a Procenat | ABC
10 LEZAJ) 21319 30 12230 366900 366900 22.66% A
13 LEZAJ 22212 80 3559.25 284740 651640 40.24% A
2 LEZAJ 2097972 GPZ 2 126657.62 253315.24 904955.24 55.88% A
19 LEZAJ 22218 40 4131.37 165254.8 1070210.04 66.08% A
1 LEZAJ 2097968 1 102524 102524 1172734.04 72.42% B
18 LEZAJ 22217 30 2965 88950 1261684.04 77.91% B
8 LEZAJ 21315 K 10 6011.2 60112 1321796.04 81.62% B
6 LEZAJ] 21315 8 6576 52608 1374404.04 84.87% B
15 LEZAJ 22216 EK C3+H316 10 3800 38000 1412404.04 87.21% B
20 LEZAJ 22218 K 15 3500 52500 1464904.04 90.46% B
5 LEZAJ 21312 10 3954.2 39542 1504446.04 92.90% B
11 LEZAJ 22207 10 2344.3 23443 1527889.04 94.35% B
14 LEZAJ] 22213 EK C3+H313 10 3000 30000 1557889.04 96.20% C
9 LEZAJ] 21316 4 6400 25600 1583489.04 97.78% C
16 LEZA] 22216 K 3 3500 10500 1593989.04 98.43% C
3 LEZAJ 21308 4 2460 9840 1603829.04 99.03% C
12 LEZAJ] 22208 4 2020 8080 1611909.04 99.53% C
17 LEZA) 22216 W33 2 3400 6800 1618709.04 99.95% C
4 LEZAJ) 21307 15 50 750 1619459.04 | 100.00% C

1619459.04
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8 VYmHanpelemwe npoueca u opraHu3aMoHe CTPYKTYpe Be3aHHUX 32
MOCJIOBE JIOTUCTUKE U Mpexke cHabaeBama y JII ,,EIIC*

AHanu30oM mpoleca Be3aHux 3a ynpasibame 3anuxama y Orpanky “TEKO Kocromnaig”
JIT EIIC, moxe ce yrBpauTu jAa je mocrojehu cucrteM MNOTIYHO [EUEHTPaIu30BaH U
HEINOBE3aH, Ca M3Y3e€THO BEJIIMKUM OpojeM CKIIaJUIITa, KOja Cy MPOCTOPHO ITUCIEpP3HA U
OpraHu3aIMoHO U MHPOPMAIIMOHO HETIOBE3aHa.

CxJIaMIIHA CUCTEMHU U O0JEKTH HUCY CHUCTEMCKH pa3BHjaHM U rpal)eHu, Hero BuIle
MMajy OJUTMKY CTUXH]CKOT pa3Boja. Oxapehenu Opoj ckimagumiHux oOjexata ypaheH je 1o
MIPOJEKTY U UCITyHhaBa yCJIOBE KOje CTaHAap/iy BE3aHH 3a JIOTUCTUYKE MOCI0Be Hamehy, JI0K je
3HaTaH Opoj oOjeKkara u JIoKaIlija MporuCcTeKao mpeHaMeHoM ozpeheHux objexara (pagroHua
y OJIpJKaBamy HIP.) y CKiIaauiiHe o0jekre. OBakBa CKIAMIITA TEIIKO HUCIYHaBajy YCIOBE
noTpedHe 3a epUKacHO 00aBbaHHE JTOTUCTUYKHUX TIOCIIOBA.

Yerupu rpyne mocioBa U aKTUBHOCTH ce Mory uznBojutd y Orpanky “TEKO
Kocronan” xoju cy cataBau neo MJIC-a (MeHayMeHT J1aHIla CHaO/1eBama):

® WICHTU(PHUKOBAKHE MOTpeda 32 PEe3epPBHUM JEIOBHMA, OIPEMOM, IMOTPOITHHM
MaTepHjajoM U CI.

e Ha0aBKa M JIOTIpeMa PE3EPBHUX JIENIOBA, CPEICTaBa, MaTepHjajia U ONpeMe OJI
Pa3NMYUTHX WCIOpyYWsIana 10 CKIQJWIIHOT CHCTEMa, OJHOCHO MecTa
YIpahe WK MOTPOIIHHE,

e TpHjeM, KOHTPOJIA, CKIJUIITCHE H TPAHCTIOPT PE3EPBHUX JIEIOBA, ONPEME H
Marepujaia u3Mel)y m yHyTap TOjeIMHMX OrpaHaka M OpPraHU3aIMOHHUX
nenuHa mpeayseha,

® Tpey3UMame, NMPUKYILUbAkE, OJIarame, W OTIPEeMYy OTHAaIHUX MarepHjaia u
MOBPATHHUX CPEJICTABA.

TaKolje, JIOTUCTHUYKHU IOCJIOBU MOI'y CC€ ITIOCMATPATH Ca JiBa pa3jinuniTa aCliCKra:

AcCIIEKT yIIpaBJbamba

e 00JIMKOBaWE, YIpaBbake U OpPraHu3alujy MaTepujaiHUX U UHPOPMAMOHHUX
TOKOBA,

e yIOpaBbalkhe€  3ajMxamMa  pE3epBHUX  JIeJOBa,  CpPEIACTaBa,  OIpPEME,
pernpomaTepujaia, TOTPOITHUX JeJIOBA U JIp.

e HabaBKYy, YCIOBE UCIIOPYKE U JOTIPEMY MaTepHjaTHUX 100apa,

e yIpaBJbalkbe€ TOKOBUMA OTIAJHUX MaTepujaia U MOBPATHUX CPE/ICTaBa,

® [UJIaHUPAKE pajia U yINpaB/balke JOTUCTUYKUM IOJICUCTEMHMA M pecypcuma
(cxyTaguMIIHKM CHCTEMH, CUCTEM TPAHCIIOPTA, U JIp.),

e yBOhewe M pa3BOj JIOTUCTUYKUX CTpaTeruja U TEXHOJIOrHja y mpenysehe u
M0jeIHE T0JICUCTEME,

e Mepeme U npaheme KIbydHUX NepopMaHCH U MOKa3aTesba yclexa Ha HUBOY
JOTUCTHYKE (DYHKIIM]E U TOJeIMHUX OPraHU3aMOHO-(PYHKITMOHATHUX IICJIMHA
U MIOJICUCTEMA,

e KOOpIMHALM]y pajga U (QYHKIHUOHHUCAKE JIOTUCTUYKUX IOJCHUCTEMA U
OpraHU3alMOHUX LIeJIMHA YHYTap KOMIIaHHje,
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® KOOpAMHAIM]y JOTUCTUYKUX IIOCIOBA M JPYrUX IOCIOBHUX (QyHKIHUja Yy
KOMIaHuju (o/pkaBame, pUHAHCH]e, HHBECTHIIU]E U JIp.),

e KOOpJAMHAIM]y paJa ca MCIOpPYyYHOLMMa U J100aBjbayuMa pPe3epBHUX JIEJI0BA,
cpelcTaBa U MaTepujaIHuX 100apa,

e KOOpJAMHAIM]y paja ca JpYrMM JaBaolliMa JIOTUCTHYKE YCIyre KOju Ccy
aHTra)KOBaHM 3a 00aBJibame oJpeheHnx 3ajaraka no KOHUENTY ,,0yTCOYPLUHT™
CTpareruje,

® IpUKYyILUbalke, 00pany U AUCTpUOyIMjy HbOpPMaLMja U M0JaTaKa BE3aHUX 3a
OJIBHjamb€ JTIOTUCTUIKHUX Tporieca U (QyHKIIMOHUCAE JIOTUCTHYKAX CUCTEMA.

ACIIEKT U3BDIIEHA

e JompeMa M TpaHCHOpT pole o1 fobaBsbaya,

o HpI/IjCM, KBAHTHUTAaTUBHA MW KBaJIUTaTHBHA KOHTpPOJIa PE3CPBHUX ACIOBA,
CpezcTaBa, olpeMe, pernpoMarepujaia | MOTPOITHUX 100apa,

® [IpeToBap U TPAHCIOPTHO MAHMITYJIATUBHE OIEpallje ca MaTepUjaTHUM
noopumMma,

®  YCKIAIUIITEHE U UCKIATUIITEHE MaTePHjaTHUX 100apa,

® CKIAIUINTEHC U YyBame J00apa y pa3TuuuTUM CKIAJUITHAM CHCTEMHUMA,

® KOMHUCHOHHUDAHE, COPTHPAmE W TAKOBamke, O00eNekaBame MaTepUjaTHUX
n06apa u mojaBHUX o0MKa (IaKoBamwe, majera u Jp.),

e TpaHCHOpPT U JucTpuOynuja pobapa wusMely u yHyrap orpaHka u
(GYHKIIMOHATTHUX LEIHHA,

® WU3MaBamke M JIOTPEMa PE3EepBHHX JETOBa, CPEICTaBa, OomlpeMe u jobapa Ha
MECTO yrpaiibe WK ynotpeoe,

® QJIMUHUCTPATHBHH MOCJOBU BE3aHU 32 MATEPHjaTHO 3aTyKCHE U Pa3ayKeHme
Y CKIIaAUIIHUM U APYTUM JIOTUCTHUYKUM MMOACUCTEMHMA,

® [IPUKYILUbaKE, NPEy3UMamke U OJJlarambe OTHAAHUX MaTepujaja U MOBPATHUX
cpezicTaBa HaKOH Tpolieca yrmoTpeoe,

® Tpymucame, COPTHpamE U AKOBAE OTHAIHUX MaTepHjaa,

® OTIpEMa U TPAHCHOPT OTHAIHUX MaTepujajia U OBPATHUX CPE/ICTaBA,

e Tekyhe M JHEBHO OJpXKaBame JIOTHCTHYKE HWHEGPACTpPYyKType, objekara,
CpeicTaBa M onpemMe

VY mnocrojehoj opranmzanuju nocinoBu BesaHu 3a MJIC ce oOaBibajy y OKBHPY
pPa3IMYUTHUX OTpaHaKa M OpPraHU3alMOHMX JeIMHUIIA, Y3 MOTIYHY JACLEHTpaIn3alujy U BpJio
jmomry MelhycoOHy KoopauHaumjy U capaamy. OBakBa opraHuzaiyja TpOy3pOKyje
HEpalMOHAIHA peIlleka, BHUCOK HHUBO 3ajlMXa, 3HAYajHE TPOINKOBE, AYILTUPAKE U JIOIIE
uckopuihewe pecypca U HUKU HUBO KBAJIUTETa yClIyra UCIIOpPYKE.
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OcCHOBHHU 1TMJb OPraHU30Bama JIOTUCTHYKE PyHKIH]E je Aa ce 00e30enu HEeOomxo Ha
moapmka 3a epuracHo W e(DEeKTUBHO OJBHjA-€ JOTHCTHMYKHX JlaHAllAa W Tpoleca MIpH
cHa0JeBamky KOMIIAHU)E PE3EPBHUM JEI0OBUMA, PEIpoMaTepujaiuMa, CpeICTBUMA, OIIPEMOM,
MOTPOILIHUM MaTepujaiuMa U JoOpuma. OCHOBHM IMJb CE€ MOJKE pa3JIOKUTH Ha HU3
MO/LINIbEBA:

® TIOTIYHO 3a/I0BOJbEH-€ 3aXTE€BAa IPOU3BOJIE M OJp)KaBama Yy MOTJIeay
cHaOJeBama PE3EPBHUM JI€JIOBHMA, CPEICTBHMA, ONPEMOM M MOTPOIIAYKUM
no0puMma, alnd W CBUX JPYTHX 3aWHTEPECOBAHMX CTpaHAa y KOMIIAHUJU W
OKPYXEBY,

e cdukacHO M €(PEeKTUBHO OJBHjab€ JIOTHCTUYKHX TOKOBA, CKIAMUIIHUX W
TPAHCIOPTHUX Mpolieca, (YHKIUOHHCAKHE JOTMCTUYKUX MOJACUCTEMA U
Kopuiiheme pecypca,

e ONTUMaJHa KOOpJAMHAlM]ja JOTUCTUKE Ca APYrUM MOCIOBHUM (yHKIMjama y
KOMITIaHUjH, Ka0 ¥ KOOpJMHAIMja aKTUBHOCTU ca CHa0JeBauuMa, apTHepuMa
1 KOOIIEpaHTHMa U3 OKPYKema,

e ONTUMAaJIHA MOJENIa pajia U pacrojesia MaTepujalHUX U JbYACKUX pecypca, y3
JacCHO aJloLMpame U JIeNETupambe 0ATOBOPHOCTH,

® EKOHOMHUYHO IOCJIOBAKE y3 ONTHUMAJIHO YIPaB/balkE 3aIMXamMa U CHUKEHE
JIOTUCTUYKUX M YKYITHUX TPOIIKOBA,

e 00e30eheme cTabunHe anu U (prekcuOMIHEe OpraHu3alMoOHE CTPYKTYpE, Koja
he Outh crocoOHa Ja ONrOBOPU HA BPJIO NMPOMEHJHHBE 3aXTEBE M YCIOBE
MIOCJIOBamka y3 pallMoHaIHO KOopHUIIhekhe OCHOBHUX U OOPTHUX CPE/ICTaBa,

e wmoryhHOCT Mepema u mpahema KBYYHHX HWHAWKATOPA JIOTHCTUYKHX
neppopMaHcH U MoKaszaresba ycrexa KOMIaHuje.

VY peannum ycnoBuma ¢yHkuuonucama JII EIIC HaBeneHM LUIBEBH 4ecTO MOry OUTH
Mel)ycoOHO CynmpoTCTaB/beHH WM y KOH(IUKTY ca HEKUM JIPYTUM IMJbeBHMA y KomnaHuju. M3
TUX pasjora, npu jAepuHHCABY U CTPYKTypHpamy CaBpeMEHe OpraHu3aluje HEOINXOIHO je
TeKUTH Jla C€ YCIOCTaBM paBHOTeka wu3Mel)y CynpoTCTaB/beHMX I[MJbEBA M IPUHIUIA
OpraHu3oBama. Tako Ha mpuMep, MOTpeOHO je mpoHahm onrosapajyhy paBHOTEXY wu3mehy
cTabmwiHOCTH W (PIEeKCHOWIIHOCTH OpraHu3andje, I[EeHTpalu3aldje W JICUeHTpalu3aluje,
BEPTUKAIHE U XOPU30HTAJIHE OPraHU3AI[MOHE CTPYKTYpE.

Hamme, oOpazoBameM OpraHu3alliOHE CTPYKTYpe y TIOCIOBHMa BE3aHHM 3a
JOTUCTHKY, TEXH Ce€ CTabMIHOCTH, Koja o00e30elhyje curypHoct, crenujaiu3anujy u
painoHanHo nocioBame. C Jpyre cTpaHe, CTaOWJIHOCT OpraHusanuju jJaje ozapeheny
KPYTOCT, IITO OTEKaBa MOCIOBAKE Y IPOMEHJBUBAM U HEM3BECHUM TPXKHUIITHUM ycioBuma. C
0031pOM J1a ce JOTUCTHYUKE aKTUBHOCTH OJIBUJAJy Y BPJIO TUHAMHUYHOM CHUCTEMY U y CTaJIHO]
MHTEPaKIMjHA ca OKOJMHOM U JIa jé CTAITHO M3JIOKEHA MPOMEHJBHBUM 3aXTE€BUMA, HEOTIXO/IHO
je o06e30eautn oxromapajyhm cremneH QuekcuOmwiHocTH. DIEKCHOMITHOCT OpraHu3aIuje
omoryhaBa Jakily nepueniujy JOTUCTHYKUX 3aXTeBa U OpXKy peakuujy U mpuiarohaBame
IIpOMEHaMa, Koje MOTy OMTH HMHHULMpaHe W3 caMe KOMIIaHW]e WM OKpYXKeHa U TPXKUIITA.
[Tpunnun dhraexcuOnIHOCTH oMoTryhaBa BUCOK KBAJIUTET YCIyre, YCMEPEHOCT Ha KOPUCHUKA,
Op3y MpUMeHY WHOBAIMja U HOBHUX peIIekha y MOoO0JbIIaky yCIyra U JOTUCTUIKUX MpOoIeca.
Mehytum, ¢rexkcuOUIHOCT MOXKe J1a IPOy3poKyje nmoehame TpoUIKoBa U HEPALMOHATHOCTU
y TOCJIOBamy. 300T TOra je HEOMXOJIHO YCIIOCTABHTH OPraHU3AIMOHY PaBHOTEXY H3Mehy
MPUHIIMIA CTAOMITHOCTU U (IIEKCUOUITHOCTH.
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[Ipu nedpunMCcamy Mojena opraHu3alije HEOMXOJAHO j€ YCIMOCTAaBUTH ojaroBapajyhy
paBHOTEXY M3Mel)y MPUHIIHITA IEHTPAIN3aIHje U ICHEHTPAIN3al1je JOTUCTHYKUX TIOCTIOBA U
akTuBHOCTH. Koja TeHTpamm3oBaHe OpraHm3aliije OJJIyKe Cce€ JIOHOCE Ha BUIINM
OpraHu3allMOHUM HUBOWMA, a JeJIETHPame HAIISKHOCTH OOMYHO (QYHKIIMOHHIIE KpPO3
(dbopmaM3oBaHe MOCTYNKE W HUBOE BJIACTH WJIM IMONPHU3HATHM oOnvajuma u mpakcu. Kon
JCTIEHTPAIM30BaHEe OpraHU3aInje, OJUTyKe ce JIOHOCE Ha HMKMM OPTraHU3aIl[HOHUM HHUBOHUMA,
T]. OIIy4MBam-e je pacrnopeheHo no MmamuM jequHunama. LlenrpannsoBana opranusalyja nMa
oapeheHe MpeaHOCTH KOje ce OJHOCE Ha: 00JbM Mperjie/ MOCJIOBa, 3ajeJHHYKE CTaHIap/e,
JacHY W amcoJyTHY KOHTPOJY, n30eraBame HEJOCICHHX Ia YaK U KOH(DIMKTHUX OJJIyKa,
np. [lpennoctu aeneHTpanu30BaHe OpraHM3allvje, orjieaajy ce kpo3 Behy QuekcuOmiHoCT,
OpKy peakuMjy Ha IPOMEHJbUBE 3axXTeBe TPXKHILTA U OKpYXKewa, Opke U jacHUje
OJTy4MBamke, Mame aJMUHHUCTpauuje, Behy moryhHocT 3a MHOBanuje U KpEeaTUBHOCT
3aIlOCIICHNX, OJJIyKe C€ 3aCHHMBAjy Ha KOHKPETHHM 3axTeBuMa, W Ap. OuurienHo je aa u
jelaH W Ipyrd TPHHIMI OpraHuM3oBama 00e30ehyjy oapehene mpemnoctu, amum umajy u
onpehene Hemocrtatke Te je moTpeOHO mnpoHahu oxarosapajyhy paBHOTeXY usMmely
LEHTPAIN30BaHE M JICIICHTPaInu30BaHe opranu3anuje. CBETCKa UCKYCTBA YKa3yjy Ja c€ KO
dbopmMupama OpraHu3alMOHE CTPYKTYpPE BpJIO YECTO KOPHUCTH T3B. KOHTPOJIMCAHA
JEIeHTpaIn3aIH]ja.

JebuHucame W CTPYKTypUpame OpraHu3anmje TmojapasymMeBa U JeduHHCAmbE
oaroBapajyhe xujepapxwjcke CTPYKType, OJHOCHO Hamehe ce muTame KaKo y MHpPaMHIA
OJUTyYMBama W3BPIIMTH IOy TOCIOBa M OJTrOBOPHOCTH, KakKO TPYMHUCATH IIOCIOBE,
dbopmupaTi OpraHu3anuoHe IeINHE U Kako ux MelhycoOHo moBe3atu. [Ipouec nedunucama
XHjepapXujcKe CTPYKTypEe PEIOBHO MPATH JHJieMa Ja JIM MPUMEHUTH MTPUHIUIE BEPTUKATHE
WU XOpU3OHTAJIHE OpraHu3aiyje. BepTukaiHa opraHuzanuja 4dju je b e€(PUKaCHOCT,
CacToju C€ OJI BHCOKE XHJepapXHjCKe CTPYKType, ¢ MHOTO HHBOA HW3BEITABama, TNE j€
OJUTyYMBamke IICHTPATN30BaHo Ha Bpxy. OmiIyKe ce nenerupajy MeHaIMeHTy Kpo3 Pa3IinduTe
rpylie W OpraHu3allioHe IeNIMHe, YWjU Cy YJAaHOBM YCMEPEHH Ha CIeIjasu3aiujy
oapehenunx mociosa u 3amaraka. C 0063upom aa cy GyHKIIH]e CTPOTO MOJAC/hEHE, BEPTUKAITHA
opraHusaiija Mopa MMaTh MexaHu3aMm Inomohy kojer he ce KOMyHUIUpATH, jep OBaKBa
opraHu3alija iMa MHOTO eJeMeHaTa OMpOKpaTHrje, Koja ycropaBa JIOHOIIECHE ouTyka. YecTo
ce MOJK€ YyTH Jla je BepTHKaJHa OopraHu3aluja ,,TpomMa“ 3a noTpede JaHallllber TPXKUILTA U
HauMHE TocJoBama. J[aHac je mMoTpeOHO MHOTO Op)kKe pearoBaTH Ha 3aXTEBE TPXKHUIITA U
MIPOMEHE M3 OKPYKEHa, HEro ITO je TO OWio y BpeMe Kaja je Hacrajga BepTHKaIHa
opranuzaija. XOpu30HTaJHA OpraHu3alyja Koja ce Iu3ajHupa OKO Ipoleca uMa ,,MeKmy"
OpraHU3aIMOHY CTPYKTYpY, (UieKcuOmiaHHja je W Opka 3a mpujarohaBame MpoMeHama y
OKPY)KEHY M TPXKUIUTY. XOPU30HTAJIHy OpraHu3alujy npatu ciaba xujepapxuja, mMajo
MpaBHiIa, JCIEHTPATH30BaHO OJUTYINBALE U PaJl y THMOBHMA.

YcnocTaBipambe paBHOTEXKE M3Mel)y HaBeIeHHX MPHUHIMIIA U OCTBAPEHE MPETXOIHO
nepUHUCAaHUX LNUJbEBA, MPEICTaBIbajy UMIEPAaTUB MpU AedUHUCAKY MOJE]a OpraHu3aluje
Be3aHux 3a MJIC u noructuky y JII EIIC. Cam Mozmen opranuzauuje Tpeba ga oOyxBaTu
YeTUpH KJbydHa IMOJICUCTEMa Yy OKBHPY JIOTUCTHYKAX AKTUBHOCTH. CHCTEM YIIPaBJbamba
3ajMxama, CHUCTeM CKIAIUINTEHha, CUCTEM TPAHCIOPTAa M JIOTHCTUYKH WH(MOPMAIMOHH
CHCTEM.
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NTOTUCTUKA
JNENC

Upravljanje Ynpas/batrbe Ynpas/batrbe NHbopMaumoHm
zalihama CKNaamMLWITUMA TPaHCNOPTOM cuctem

OpraHunsaumja OpraHnaymja n NHPOPMALMOHO U
CKNaguwHor npahere a4MWHUCTPATUBHO
Noc/0Bakba TpaHcnopTa npahetbe npoueca

AHanunsan
npaheme 3anuxa

BO3HMU ITAPK \

[1C - moroHcko (MOMOKHO) CKJIAHIITE

k C — neHTpaIHO CKIAIUIITE j

Llema 1. — nocucmuxa y JI1 EIIC
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Kputepujymu 3a popMupame CTpyKType opraHuzaiuje:

CrpykTypa U KapakTep JOTUCTUUYKUX 3aXTEBA — CTEIIEH XOMOTE€HOCTH OJHOCHO
XETEepPOreHOCTH 3aXTeBa, OOMM 3aXTeBa U MOCJIO0BA, 3aKOHUTOCT I0jaBJbHUBaMA,
CTOXaCTMYHOCT, CE€30HCKU KapakTep M Jpyra oleiexja AUPEKTHO yTUYYy Ha
OpraHu3aluoHy GopMy U CTPYKTYpY JOTUCTHUKE PYHKLH]E,

KBasnurer JnOrucTHuUKe Yycilyre — >KeJb€HM HHUBO Yyciyre cHa0aeBama HU
UCIOPYKE, OJHOCHO OYEKMBAHM IapaMeTpPH KBaJUTETa YCIyre HCIOpYKe
(moy3maHOCT, CHPEMHOCT, (ICKCHOMIHOCT, Ta4HOCT HCIOPYKE), OJHOCHO
BPEMEHCKU POKOBHM M OYEKHBAHU CTENEH OJ3MBA JIOTUCTHYKOI CHUCTEMA, Y
BEJIMKO] MEpH MpeAoipelyyjy U MOJien OpraHu30Bama JOTUCTHYKe QyHKIIH]e,
JlorucTUyky TPOIIKOBM — YKYHNHU JIOTUCTHYKA TPOILIKOBH, OJIHOCHO
TPOILIKOBHU IO JIOTUCTUYKUM CHCTEMHUMA, MPOLIECMMa, pecypcuMa U rpyrnama
pEe3epBHUX JIeJIOBa M MaTepujaja, MPEeACTaB/bajy MeEpy palHoOHAIHE |
€KOHOMMYHE OpraHu3aluje, ald U UMIIEpaTHB 3a ONTHUMAJIHO OPraHU30BambE
JIOTUCTUYKE (PYHKIIH]E,

@dusnuka U NPOCTOPHA CTPYKTypa cHcTeMa — Opoj M JIOKAIMjCKU Pacropen
CKJIQIUIIHUX o0jekara M JAPYruX JIOTUCTMYKUX IMOJCHUCTEMa, CTPYKTypa
TPAHCHOPTHOI' CHUCTEMAa U MPOCTOPHE KOH(DUTypaluje JOrMCTHYKE MpEXe IpH
CHabJeBamy W ONCIY)KHBamkbE MOjeNHUX OpPraHU3alMOHUX IEJHHA M PATHUX
MecTa 3Ha4ajHO YTUYY M Ha CaM MOJIEN OpPTaHM3aIlH]je JIOTHCTHKE,

CrereH MOBE3aHOCTH ca JPYrHMM OpraHMW3al[OHMM IeIWHAaMa — JIOTHCTHYKA
OpraHu3alMoOHa IIeJIMHA 10 CBOjOj NMPHPOAU MPOXKMMA M Nperumhe ce ca HU30M
Ipyrux TIOCIOBHUX (yHKuMja y kommaHuju. Ilorpeba 3a KoopauHaIujoM
MIOCJIOBA, BEPTHUKAJITHOM M XOPH30HTAIHOM MTOBE3aHOCTH JIOTHCTHKE ca HabaBKOM,
oflpkaBameM, (prHaHCHjaMa, HHBECTHLIMjaMa U JAPYrUM (pyHKIMjaMa KOMIaHHU]eE,
MOpajy ce YBOXHUTHU IpHU Ae(PUHUCABY OPTaHU3AI[MOHOT MOJIeNa.

VY ckimagy ca MeCcTOM, YIOIOM M CTPYKTYPOM JIOTUCTHYKE (QYHKIHMjEe, Kao U
MOCTaBJbEHUM MPUHLUIIMMA, [UbEBUMA U KPUTEpUjyMHMa peajHo je Moryhe mpuMeHHUTH
TPH THUIIa OpraHU3alyje JOTUCTUUKE (PYHKIIH]E:

JUHUjCKa OpraHu3aiuja,
JTMBU3MOHA OpTaHMU3aIlH]a,
dyHKIMOHANTHA opraHm3anuja.

12 Joanoruh, II., (2011), Vnpasware npojexmuma, ®OHU]] neHrap 3a u3gaBauky AeTaTHOCT
(bakynTera OpraHU3alMOHUX Hayka, beorpan
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Jlunujcku mun opeanusayuje 102ucmuykux noci08d

NTOTNCTUYKK
CEKTOP

JlorncTmykm
MHPOPMALLMOHM CUCTEM

Cny»k6a 3a ynpas/batbe Cny»x6a 3a npujem n Cny»kb6a 3a Cny»x6a TpaHcrnopTa n
3a/Mxama v IOTUCTUKA KOHTPOJY MaTepujasiHUX CKnaguwterbe MCropyke matepujanHux|
HabaBKe pobapa maTepujanHux gobapa pobapa

HuBo orpanka

KBaHUTUTATUBHU U
KBANUTATUBHU Cknaguwtemne TpaHcnopT
npujem

Ulema 2. - Jlunujcku mun opeanuzayuje 102ucmuuke QyHKyuje — NOMnNyHa yeHmpaiuzayuja

Jluamjcka opraHu3zaiMja MpeACTaB/ba  JeJHY TOTIYHY  KOHIGHTPANH]y |
[CHTPAIM3ALU]Y JIOTUCTUYKHX ITOCIIOBA U 33/1aTaKa, TIe Ce CBE IJIAHCKO YIPaBJbauKe OJTYKE
Be3aHE 3a. YyIpaB/babkbe 3aiMxamMa W HaOaBKy, MPHjeM U KOHTPOJY, CKIAJIHUIITCHEC U
TPAHCIIOPT MaTepHjaTHUX Ho0Oapa Hanase Ha HuBoy EIIC-a, a Ha HUBOY OrpaHKa pealin3yjy ce
3aJIaIy ¥ TIOCJIOBY BE3aHU 32 (DU3WYKH MPHjeM, CKIIAIUIITeHE U TpaHcopT. LleHTpann3anuja
[ocjaoBa M 3ajaraka MpeJCcTaB/ba OWTaH MPEAYCIOB 33 PAUOHAIHY M EKOHOMHYHY
peanu3aiyjy JIOTMCTHYKMX TOKOBA M Ipolleca y KOMMIaHWju. [IpM OBakBOM THITY
OpraHm3alyje JOMUHUPA XUJEPAPXHUCKH HAYMH Pa3MUILbakha ca H3PAKECHOM BEPTHKATHOM
CTPYKTYpOM opranuszaije. JIMHMjCKy OopraHHW3aIjy KapakTepuIly.: jaCHH W jeIHO3HAYHU
KOMYHUKAI[OHYU KaHaJIM, JeIMHCTBEHA MOJIe]la HAJIora U 3ajiaTaka, OrpaHuueHa Ha/JIKHOCT,
OJIaKIIIaHa KOHTPOJIA U jJeJMHCTBCHO BONCHE YCMEPEHO Ka OCHOBHHMM MOCIOBHUM IHJbEBUMA.
JloMHHaHTHA BEpTHKAJIHA CTPYKTYPa, Ca CTPOTOM XHjEpapXHjoM U MPaBUIIMMA OUTyIHBaba U
W3BEIITaBaa, caMy OPraHM3allfjy YMHA NPWIKMYHO TPOMOM M KPYTOM 3a JAHAIIKE YCIOBE
nociioBama. OBakaB TUI OpraHU3alldje YeCTO HHUje MOBOJHHO QuiekcmOmiaH 3a mocrojehe
TPKHIIHE YCIIOBE, a MOCEOHO aKo ce MPUMEHkYje Y BEIMKUM KOMITaHHjaMa, kao mTo je JIT
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EIIC, xoju mMa NpPOCTOPHO JUCIOLUMpaHe U (PYHKUMOHAIHO pa3[BOjeHE IOJICUCTEME U
OpraHu3alMOHE LIEIHHE.

Jusuzuonu mun opeanuzayuje 102UCmu4kux nociosad

3a pa3nmmMKy O] JIMHHUJCKE OpraHu3alije Koja C€ 3acCHMBAa Ha IEHTpAIU3AIH]H,
CTaOMIIHOCTH, AWCUUIUIMHU W PAlMOHATHOCTH, IUBU3WOHY OpraHU3aldjy KapakTepHIle
3HayajHa JEeleHTpaln3anyja ca BUCOKUM CTENEHOM (IEKCUOMIHOCTU M IPUJIAroJbUBOCTH
notpebama cucTeMa ojp)KaBama M NpOou3BOAWmE. Pa3Boj M mpumeHa mojena JMBHU3HOHE
opranuzarnuje y JII EIIC, 3acHuBa ce Ha MOTITYHO] ACIIEHTPATU3AIIH]H JIOTUCTUYKHUX MTOCIOBA
W 3ajlaTaka Ha HUBOY Kommanuje. OBaj TUIl OpraHu3aIdje JOTHUCTHKE, MOJApa3ymMeBa Jia ce
Beh1Ha JIOTMCTUYKKUX IOCIOBA AMUCIOLMpA IITO OJMKE MECTy HacTaHKa MoTpeda, 0JHOCHO
MECTy OTpeze/beha MaTepHjaIHUX TOKoBa. [IpemMa NWBHU3MOHO] OpraHHW3alHjd, HA HUBOY
KOMITaHuje 00aBJbaii O ce camo MOCJIOBU U aKTUBHOCTH BE3aHU 32 YIpPaBJbalbe 3aJIuXaMa 1
JIOTUCTUKY Ha0aBKe, OJHOCHO JIOTUCTUYKU MH(OpPMAUMOHMU cucTeM. 300T cUCTeMa jaBHHUX
Ha0aBKU M JEIMHCTBEHOI HACTyIa KOMIIaHHJ€ Ha TPXKUILTY HEOINXOJHO je Ja OBHU IOCJIOBU
OCTaHy 3aJeJHHYKM 3a CBE OrpaHKe M Jpyre opraHuszanuone jeaunuiie. CBu ocTaiu
JIOTUCTUYKH TOCJIOBU U 3aJaly o0aBbaiu OM ce Yy OKBUPY IOjeIMHUX orpaHaka. Ha HuBoy
OorpaHKa OpraHu3oBajie OM ce JIOTUCTHYKE Clly)kOe y OKBHpPY Kojux Ou ce Qopmupana
olleJbeEba 3a. aHANMM3y W Tpaheme 3annuxa, KBaHTUTATUBHU W KBAJIMTATUBHH TpPUjeM U
KOHTpOJIy MaTepHjayia, CKIAIUINTEHe, TPAHCIOPT UM WHPOpManmoHO mNpaheme TOKOBAa H
nporeca CHa0/IeBama PE3CPBHUM JICIIOBUMA, OTPEMOM H APYIMM MaTepHjaTHUM I00puMa.
Jlakie, Ha HUBOY OTpaHKa peaqu3oBaju OU ce, Ipe CBera, IUIAHCKO YIpaBJ/bauKu MOCIOBU U
7€0 W3BPUIHMX TIOCIOBAa BE3aHWX 33 (U3WYKH TpPUjeM, CKIAJUIITEHE W TPAHCHOPT
MaTepujaTHUX AoOapa. Ha HIKUM OpraHu3alliOoHUM JIeJIOBUMAa y OKBHPY OTpaHKa
peanu3oBasu OM ce W3BPIIHM JIOTHCTHYKHUX 3alalli BE3aHHW 3a TPHUjeM, CKIAIUIITCHE H
TpaHCIIOPT pobe.

[Ipema MMBU3MOHOM MOJENY OpPTaHU3AIMje CBU JIOTHCTHYKH MOCJIOBH CE TPYIHUILY H
MIPOCTOPHO JTUCTIONHPAjy MpeMa JIOKaIKjaMa peaanu3aiije MaTeprjalHuX TOKOBA U TpoIeca.
OBakBa opranm3aiija 06e36ehyje Benuky prekcuOmIHOCT U Op3y peakiifjy Ha CBE 3aXTEBE U
MIPOMEHE Yy HECTAOMIIHMM YCJIOBHMA TociioBama. Ha Taj HaumH ce 006e30el)yje BHCOK cTemneH
MOY3JaHOCTH M CIPEMHOCTH 3a CHa0JeBame pE3ePBHUM [EIIOBHUMA, CPEICTBHUMA H
penpomarepujanuma. IlpumMeHoM nMBHM3MOHE oOpraHusanuje, omoryhaBa ce ojpehena
CHelMjaau3alnja JOTUCTUUYKUX MOCJIOBa U aKTUBHOCTH, Ha HHUBOY OTpaHKa. 3HAYajHO ce
noBehaBa OATOBOPHOCT MEHAIMEHTa OTpaHKa M HIDKUX HUBOA PyKOBohema 3a MOCTH3ambe
MOCIIOBHUX pe3ynTara. [lopen HaBeIeHUX MPEAHOCTH JAWBU3MOHH THIT OpraHU3aIlHje Mpare
onpeheHn HeocTaly Kao IITo Cy: AYIUIHpame pecypca v (yHKIHja n3Mel)y opraHu3aoHnX
jenunuila, moBehame Opoja MeHaliepa, MPOMOBHCAKE MapIHjAIHUX IMJbEBA OrpaHAaKa,
YMECTO YKYIHHUX I[MJb€Ba KOMIIaHUje, ciaba KoopauHanuja uzMely JOTMCTHUKHUX CIIY:KOu
JOUMpPAaHUX Yy OTpaHOKMMa, BojaehM MEHAIMEHT KOMIIaHHje TeXe KOHTPOJIHIIE
JCUIEHTPAIN30BaHe OpraHW3alloOHe jeJWHUIC, TEIKO C€ CTBapa W NpUMElmYje
CTaHJap/u3altja MoCIoBama, ryde ce NpeaHOCTH eKOHOMHUje 00MMa Ipy CHabIeBamwbYy U JIp.
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NOTNCTUYKA

Hugo JII EIIC CEKTOP

Ynpas/batbe 3aiMxama
W NOrOCTMKa HabaBKke

J1orncTmykm
UHPOPMALMOHM
cuctem

Cny»kb6a 3a
KBAHTUTATUBH

Cny»xb6a 3a Cny»kb6a 3a
EEY EVAY CKnaguwtere TpaHcnopT JIOTUCTUYKM

Cny»b6a 3a Cny»kb6a 3a

"
KBanUTaTUBHMU
npujem

npahere MmaTepujanHux
3anunxa pobapa

MaTepujanHmx MHPopmaumo
pobapa HU cucTeEm

Hugo OpraHu3anuoHe je}lllHlllle Y orpanky

KBaHTUTATUBHU U
KBaNUTAaTUBHU Cknagnwterse TpaHcnopTt
npujem

Ulema 3. - Jlusuzuonu mun opeanusayuje 102UCMULYKUX NOCL08A — NOMNYHA
deyenmpanuzayuja

DYHKYUOHATHYU MUN Op2aHU3ayje

OYHKIMOHAHU THIT OpTraHU3allkje MoApazymMeBa (YHKIHMOHAIHY TOIESNyY paaa, Koja ce
3aCHMBa Ha (YHKIMOHAIHOM TIpYNHCamby I0CIOBa OAHOCHO OpPraHM3allMOHUX jeAWHHIA. 3a
pa3iuKy O/ MPEeTXOJHA JIBa THUIA OpraHu3alrje KOoju ce 0a3upajy Ha MOTMYHO] IEHTpaTNu3aluju
WJIM TIOTIYHO] AEUEHTPaIN3aIijH JIOTUCTUYKKIX MTOCJIOBA M 33/1aTaKa, OBaj MPEUIOr OpraHu3aluje
3aCHHBA C€ Ha KOHTPOJIMCAHO] IIEHTPATU3aIIN]H.
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IIpeMa oBOM mpeIOry cBe 3aAaTKe, KOJU HMajy YIPaBJbayKO OPraHU3ALUOHU
KapakTep, HOTpeOHO je LIEHTpaJ30BaTH Ha HUBOY KOMIIaHM]je, a /€0 3aJaraka KOju UMajy
U3BPILIHU KapakTep, Moryhe je AeleHTpalu30BaTH M AMCIOLMPATH y OrpaHKe U JApyre
opranu3zanuoHe nenuHe. CyIITHHCKY TJIeIaHo Mpeuior ce 0a3upa Ha IPUHIUIIMMA Ja Ce €0
yhnpaBbauykux (yHKIMja Kao MITO Cy. YIpaB/balbe 3ajJMXxaMa U JIOTHCTHKa HalaBKe,
IUIAHUPAke H  YIPaBJhalkhe CKIAAWITHUX W TPAHCHOPTHUX CHCTEMA, JIOTUCTUYKH
MH(OPMALIMOHU CHUCTEM LIEHTpaliu3yje Ha HHMBOY KOMIIAHHjEe, a Jla C€ JE0 JOTUCTHUKHX
nocjoBa 00aB/ba Yy JICHECHTPAIM30BAHUM JIOTHCTHYKUM TMOJACHCTeMHMa (CKIamumTa u
TPaHCIIOPT), KOjU C€ Haja3e y OrpaHluMa W JPYrUM OpPraHU3allMOHUM jeJMHHIIaMA.
Kapakrepuctuke GyHKIHOHATHOT THTIA CY:

® Ja ce TOCJIOBU M 33/1allM BE3aHU 32 YIIPaBJhamkhe 3aJIMXaMa Pe3epPBHUX JEIIOBa,
cpencraBa, onpeMe, penpoMarepujaia, MOTPOIIHUX Jo0apa u ap. objenuHe y
OKBUY jeHE IIEHTPATH30BAHE CITY)KOE 32 YIPaBJbambe 3ajiXamMa u JIOTUCTHKY
Ha0aBKe,

® a ce CBM IUIAHCKO-YIPaBJbauKM 3aJalli M BoJehM MeEHalepcKu 3ajanu
CKJIAJIUITHOT W TPAHCIOPTHOT TOCIIOBamkha IEHTPATH3Y]y ¥ KOHIICHTPHIIY Ha
HuBoy EIIC-a,

® Ja C€ IIOCJIIOBH M 3aJalld KBAHTUTAaTHUBHOI' W KBAJHUTATHUBHOI' HpI/IjCMa u
KOHTpOJIa MaTepUjATHUX T00apa OpraHn3yjy Ha HUBOY OT'PaHKa,

® Ja ce MOCJIOBH TPAHCIIOPTA M MCIIOPYKE MaTepHjaHUX 100apa, Kao U MpeBo3a
JbyJIM OPTaHU3Yjy Ha HUBOY OTpaHKa.

e Ja JIOTUCTUYKU MH(POPMALMOHU CUCTEM OyJe LIEHTPAIM30BaH 3a CBE OTpaHKE
U JIa TpeCTaBjba CaCTaBHU JIeO jeOMHCTBEHOT MH(popMarmoHor cucrema JI1
EIIC-a,

® Ja y OKBHPY CBakKOT OrpaHKa IIOCTOjU OpraHW3alMoHa jeIMHUIIA 33ay)KeHa 3a
aHann3y M npaheme 3anMxa, Kao U carjie/laBalkbe pealHuX moTpeda 3a
HabaBKOM MaTepHjaTHUX 100apa,

e Jla ce OpraHu3aiija M W3BPIICHE CKIAUINTEHA MaTepUjaTHUX J100apa
OpraHusyje Kpo3 CKJIQIUIIHY CIy>KOy Ha HUBOY OTPaHKa,

OpranuzoBame JOTUCTHUKE (QYHKLHMjEe MpemMa (YyHKIUMOHAIHOM TUILy OpraHH3aluje
MMa 4YUTaB HU3 MPEIHOCTH, KOje Ce Orjie/iajy Kpo3 CTBapame MpeaycioBa 3a: ONTUMU3ALN]Y
3aJIXa, palMOHANIHY TOJIeNy pajaa, CIenHjau3alijy pajJHe CHare W pecypca 3a IMojeauHe
JIOTUCTHYKE 3aJ]aTKE U MIOCJIOBE, CMAbEHE JJOTUCTUUKUX U YKYITHUX TPOLIKOBA y KOMITAHU]H,
ONTUMAJIHO Kopullheme KamanuTeTa JIOTUCTUYKUX pecypca, U Ap. Kao Hemocranu oBakBor
TUIAa OpraHu3anuje Moryhe je HaBeCTH CIIOpHUje IOHOLIEHE OJUIyKa U PEaroBame Ha 3aXTEBE
TP>KUILTA U IPOMEHJBUBE YCIOBE OKPYKEHA IITO Y HECTAOUIITHUM YCIOBHMMA IIOCJIOBaKka Kao
LITO Cy HaIlIM MO>Ke OUTH 3HavajaH npoOiem. HaBenenu HepocTay MOry 3Ha4ajHO yTULATH
Ha BpeMe OJ[3MBa JIOTUCTUYKOT CHCTEMA, OJTHOCHO Ha KBAJIMTET ycIyre ucrnopyke. Mehyrum,
(dbopMHpameM NPUPYUHHUX CKIAAMILITA y OIpaHLIMa ca ONTUMAIHUM HUBOOM 3aiuxa, Mmoryhe
je n3behu nnum 3HaYajHO YOIQKHUTH OBE MOCTEAMIIE.
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NTOTNCTUYKK
CEKTOP

Huso JII EIIC

Ynpas/batbe 3aiMxama u
NIOrocTUKa HabaBke

Hupo orpanka

Ynpas/batbe TPaHCMOPTHUM U
CKNAAMLLIHMM NOCI0BakEM

Jlornctnykm nHdopmaLMoHu
cuctem

Cny»kba 3a

Cny»kba 3a Cny»kba 3a
KBaHTUTATUBHMU

Cny»kba 3a

aHanM3y u ” CKMIaguwTere TpaHcnopT
npahere MaTepujanHUX MaTepujanHUX
KBa/IUTAaTUBHU
3a/11xa . fobapa fobapa
npujem

Ulema 4. - QynxyuoHarnu mun opeanuzayuje 102UCTUYKUX NOCI08d — KOHMPOIUCAHA
yenmpanuzayuja
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TunoBu opranu3amnuje

Kpurtepujymu -
JIuHMjcKn JAuBuU3n0OHU DO YHKUNOHAJTHU
Cmpyxmypa u ®  XOMOIEHM 3aXTEBH | ®  XETEpOreHM 3aXTEBU e  JIEIMMUYHO XOMOI'€HU
1 obum e BEIHKH OOHMM | ®  TIPOMEHJbHBH 0OMM 3aXTeBU
JlocucmutKux 3axTeBa 3axTeBa ®  BEJMKH OOMM 3aXTeBa
saxmesa e cTabumHM e NPOMEHJHUBH e NPOMEHJHUBM TPKUIIHH
TNXKUNMIHWA VCTTORYW [ THWXUIITHUA VCTTORU VCIIORU
Keanumem e  CIIOpHjH O/3UB ®  BHCOK CTEIeH e  Mama (QIEKCHOMIHOCT
2. nozucmuuKe cucreMa (nexcubuIHOCTH ®  CIIOPHUjH CUCTEM
yenyee ®  HIDKU KBATHTET ®  BHCOK KBaJIUTET OITy4YMBama
ycIIyre Kao ycrmyre
Hocieuna e  0Ops3a peakiyja Ha
criopujer TP)KHUIIHE 3aXTEBE U
®  HIDKU JOTHCTHYKH | o  Behu sorucTuyku ®  HIDKHU TPOLIKOBU
3 Tpowkosu U YKYIIHU TPOILUKOBU IUTAaHUpPamka U
: Jl02ucmuKe TPOILIKOBH e Jymmpame yIIpaBJbama
e  (osbe Kopunheme onpehennx pecypca JIOTUCTUYKHM TOKOBHUMA
pecypca e Behu HUBO 3anMXa U MOJICUCTEMHUMA
° Mame 3ajIuxa o MOFthOCT
4. Dusuuko ®  JIOTUCTUYKHU ®  THCIOUHUPAHOCT U ®  JeIMMHUYHA
npocmopna MIOJICUCTEMHU JlelleHTpaIi3anuja KOHIIEHTpalHja
cmpyKmypa KOHLICHTPUCAHU Ha JIOTUCTUYKHX JIOTUCTUYKHX
cucmema ienuni nawarmiu noancucrena noancucrena
Cmenen e  jaka XHjepapxHjcka | ®  BHCOK CTEICH ®  BHCOK CTEIeH
5. | nosesanocmu ca CTPYKTYpa U ayTOHOMHje MOBE3aHOCTH JIOTUCTHKE
Opyeufn ITOBE3aHOCT JIOTUCTUYKHX CITY>KOU U Ipyrux QyHKIWja
gynxyujama JIOTUCTHUKE ca y caobpahajaum npenyzeha
JIDYTHM OrOHUMA

Tabena 1. - Komnapamuena anaiusa munoga opeaHusayuje npema Kpumepujymuma opeaHu3o8arsd
Jocucmuyke QyHKyuje
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HHdbODM(lllllOHll cucmem

WudopmanioHn CHCTEM Yy CaBpeMEHHM CHCTEMUMa yIIpaBjbamka IPeICTaBIba
Haj3HAYaJHHUJU eJIeMEeHT. MoiepHu3anrja TPXKHUIIITA, 3aXTEBH 3a OpP30M peaKIijoM Ha 3aXTEBE,
CMameHE TPOIIKOBa, yHanpeheme ePruKacHOCTH TOCIOBakha CaMo Cy HEKH 0J1 haKTopa Koju
YTHUY Ha pa3Boj HHPOPMALMOHUX CUCTEMA y CKIIAJUIIIHOM IOCIOBAY.

CaBpemeHe KOMIIaHHJe TeXe HH(POPMATUUKO] MHTETPAlMjd CBUX COICTBEHUX
mpoueca, mnojacuctemMa U akTuBHOCcTH. OCHOBHAa HJeja je Ja C€ JeIUHCTBEHUM
nH(OPMALIMOHUM CHUCTEMOM OCTBapyje Op’ka M KBaJUTETHHja pa3MeHa HHQpopMmaluja, a
caMUM THM U 00Jbe IUIaHMpAKE U yIpaBJbamke MPOLIECHMA, IITO UMa MO3UTUBAH YTHIA] HA
YKYITHE pe3yaTare U [IUJbeBE KOMIIaHUJE.

Hocmojehu ungopmavuonu cucmem v Ozpanky ,,TEKO Kocmoaay

[Tocrojehn mudpopmanmonn cucrem y Orpanky TEKO Kocromam 3acHoBaH je Ha
OPAIVIE ®opmc mirardopmu. Y camoj penanuoHoj 0a3u mojaTaka Kpo3 MPOTPaMCKH
cucteM O3HaYyaBamwe YMHWJIANA MOCJ0Bamba oMoryhaBa uIeHTH(QHUKOBambe (03HAYABAbE),
KJ'[aCI/I(bI/IKOBaH)G 1 OIIMCHUBAKLEC CBUX YHMHUJIAlA (GHTI/ITCTa) nociioBama. OCHOBHU YUHHUOIIN
MOCIIOBAbA CY:

[TpousBoau (MOTPOILIHK MaTepHjasl, pE3CPBHH JCIOBH, CHPOBHHE, M IPYTrO)
[TocnoBHu napTHEpH

Opranu3anuoHe jeIMHUIE

Paguumnu

Maimnne

U ApyTH

[1C moapskaBa mapajiesiaH CUCTEM O3Ha4yaBama (IUppUparmka) YNHUIANA TOCIOBabA.
[lapanenan cucteM oO3HauyaBama IOJpa3yMeBa Ja CBAaKO I10jaBJbHBAKE HEKOT YMHHUOLA
nocjioBama (HIP. KOHKPETaH MPOU3BOJ) J00Mje HICHTU(PHUKALMOHY U KIACH(DUKAIIMOHY
o3Haky (mudpy). Jpyrum pedrma, y OBOM CHCTEMY HACHTH(HUKAIM]ja U KiIacudukanuja cy
HE3aBHCHH.
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@ Vrsta klasifikacije

Bl 1 [OSMOVNA KLASIFIKACIA = =]

ﬁl Kiasifikacija | - Brisanje stabla klasa I Nadredjene klasifikacije
12010 |SKLOPKE | NJIHOYI REZERWNI DE IE [ELEKTROENERGETSKI PROIZVC
[201 KONTAKTOR | MJIHOYI REZERVNI |

E 202 PREKIDAG! | NJIHOWYI REZERVNI D |

ﬂ |303 |RASTAVLIACI | MJIHOWI REZERVMI | | [
304 [TASTERI | MJIHOWI REZERYMI DEL | | |

ﬂ 210 {KABLOWI | PROVODMNIC, VISOKON: | | |
[311 KABLOWI, MISKONAP OMEK], EMER! | [

ﬂ 312 KABLOWI, SIGNALNI | TELEFONSK] |

ﬁ 213 PROVODNICI, SA F | G IZOLACIION |

2]

E Atributi klasifikacije Nasledjeni atributi
[aziv Tig podatka JM  Prefiks Redosled  JL Klasifikacija MNaziv Pref. Redosled
| [ | | m [ [orIz [ h

=l [ Ji== [ = [5TARAGIFRATEI

g | [ 1 [ m 3 MNVEROJOS | |
[ [ [ | ] 3 STARA BIFRAKO[ |
| | [ [ = £ STRATESKAZALL |

cauka — 0depuHnucare ampuodyma u Knacugpaxayuja
Kopucre ce cnenehe nepunummje u odjammemna:

(1) MnenTnduxannona o3naka (mmdpa) nma 3a Kb 1a jeTUHCTBEHO UACHTU(DUKYjE jeTHO
KOHKPETHO TI0jaBJbUBabe YMHHOIA MOCIOBamba. Cama BpelHOCT mudpe He HOCH HUKAKBY JOJATHY
nH(OPMAIUjy O TOM T0jaBJbUBaky YMHHUOIA - IUdpa je “HeroBopeha”.

(2) Tlox HOMeHKJIATYPOM Ce TMOpa3yMeBa MOMUC CBUX YMHMJIALA MTOCIOBAkbA jeIHE
BpCTE y3 JepUHHUCAmHE BPEIHOCTH HUXOBHUX aTpuOyra. ATpuOYyT KapakTepUCTHYaH 3a CBE
YMHUOIIE MTOCJIOBAama jeIHE BPCTE Ha3KBa ce 0a3HM aTpuOyT (HIp. ‘Ha3uB’ je Oa3HM aTpUOyT
yrHHOIIA mocioBama [IPOM3BO/).

(3) Knacudukammja je xujepapXujcko CTpPYKTyupame (TpylHcame) 4YHHUIIAIA
MOCJIOBaba 1Mo CIMYHOCTH (0OcoOMHaMa). 3a jeaH YMHHIIALl TOCIOBamba MOXeE ce AeuHucaTu
BUIIE PA3IMUNTHX Kilacu(uKaiuja, ca pa3IMuUTHX Tadaka TJICAMIITA, OJHOCHO Ca aclieKTa
notpeda MPOU3BOTHO-TIOCIOBHOI CHCTEMa y LEIMHU W/WIN HeroBux nenoBa. CBaky BPCTY
KiIacudukanuje tpeba omucaTtH, Tj. NePUHUCATH HEHY CTPYKTYpY (HIp. OCHOBHA Kiaca,
0JIKJIaca, MO0 KIIaca, UT/).
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JP EPS - OGRANAK TE-KO KOSTOL,

Vrsta klasifikacije

[an KMJIGOVODSTVENA KLASIFIKACIJA :J 1]
Kiasifikacija =] —| Brisanje stablaklasa | \.uredione kiasifikacije
1 ooi| MATERIIAL (10 MATERLIAL
1001 HEMIKALIIE
1002 MAZUT
1003 DIZEL | LOZ ULJE
1004 UILJA | MAZIVA
11004 |QSTALS GORMA | MAZIVA
1008 UGALJ
1007 KANCELARIJSKI MATERIJAL
1008 OTPAD
Atributi klasifikacije Nasledjeni atributi
M aziv Tip podatka UM Prefiks Redosled JMU Klasifikaciia  Maziv Pref Redosled
j | |
=
=
5
| =

CuKa — Oehunucarbe Krueco800cmeeHe Kiacugpurayuje

MazivPro | Cena Daillef#
Siadiste | | | Promet
YrstaFro | | '
Vrstaklase| DENOVIMA KLASIFIKACIIA = [Nazalihama v e
Klaga [MASTI | ULJA Natin sortirania ® Ponazvi po &if

5 Naziv-pmizvuda Sifra ﬂ'}f‘dﬁstanje Ulaz lzlaz Stanje éEna YWrednost

r: MAST AL KOMPLEKSNA MAZIN AJUS IS0 LC 756466 ki 2400 on o.n I 540.0 I 2970 160,350.00
MAST EXOLEX 48 L-XCB1+B2(MAST OTPOR 455090 ki 1280 0o on ! 128.0 ! 36283 46,442 24
MAST FAMHERMETIK SMC 455066 -k-ém_' 200 oo o.a 200 1605.0 3216000
 MAST FAMHERMETI BK 751316 H .0 0o on .0 3550 2520500
MAST FAMHERMETIM Sk 455074 kom 40.0 oo o.a 40.0 11200 44 500.00
MAST FAMHERMETIK &B-105 458082 -I:Jr;_ 19.0 0o on 19.0 17400 33,060.00
MAST FAMHERMETIK UGT 755877 kom 850 oo (upi] g85.0 S26.0 7021000
MAST KALCUUMOVADIN 51502 -20 DO +70 702654 ki 1200 0.0 0.0 1200 1500 18,000.00
MAST LGMT 3, -30 DO+120C TadH s KaLJEl 1543008 -k-é— E44.0 oo o.a E44.0 187.0 12042800
M&ST LI BEZ CWRSTIH DODATAKAJIS 150 ||45756 K 52450 0o on 5245.0 1770 1,459, 36500
MAST LI 54 DODATHOM MKROFLUX-PD AD 1M 463306 ki 3703.0 0.a 250 36750 49348 1,827 356 44
WAST LI WYISERAMENSHS MATI A LG 2 |305941 -k-é— ae0.0 0.0 00 ae0.0 1790 153,940.00

| kg £030.0 0.0 ool 60300/ 1570 946,710.00

MAST LI VISENAMENSKA MAZIVA NLGI 2JUS IS0 L-XEBHA 2 SRPS B HI 634 MLGI 2 Ukupnaweed. | 94,051,892.48

ClIuUKa — cmaree 3aiuxa no Hasuey np0u360()a Ha oan
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Nupopmannonu cucrem cknagumbor mnocioBama JII EIIC kao neo mnardgopme
jemunctBeHor uHpopmammonor cuctema JII EINIC mopa ycmemno peanusoBaTtu cieaehe
OCHOBHE (DyHKIIH]€:

o VYnpassbambe OCHOBHUM INPOLIECHMA U TOKOBUMA KpeTamha MaTepHUjaTHUX
nobapa (o7 reHeprcarma 3axTeBa 3a IOpYIUBakEeM 0J1 100aBJbaya, IPeKo
JOTIpEME U CKIIAJUILITEHA 10 U3/laBamka U TPAHCIIOPTa MaTepHjaTHUX

nobapay).

. [ToBe3uBame ciry:k0e CKIIaJUITHOT ITOCIOBakha Ca OCTAINM JEJIOBHMA Y
orpaHky (HabaBKa, KEbUTOBOJICTBO, OJIPXKaBabe, IPOU3BO/IHA, UTI).

. [ToBe3uBame ca pa3IHUUTHM CITy)KOaMa ¥ JIelIoBUMa Ipyrux orpanaka JI1
EIIC.

. VYrpasseame 3amuxama y3 MOryhHOCT MOBe3MBama U pa3MeHe
uHpopmanrja ca 1o06aBbpaYuMa

. Ananuse u npahema KJby4HUX TIOKa3aTesba CKiIaauinTa (IpocTop,

peCypCH, YUHHIH, UTH), a CBE Y IIJbY 00JbET TUIaHUparha U OTNITUMH3AIIH]E
CKJIQJUIIIHOT ITOCJIOBamhA.

VY uuiby nocrusama NOTIYHUX edexaTa MHPOPMAIIMOHU CUCTEM Mopa OWTH MOBE3aH
ca apyrum gaenoBuma JII EIIC. KommuekcHOCT U 3Haya] CKIAQAMIIHOT CHCTEMa JUPEKTHO
HaBOJM Ha TOTpeOy TMOMEHYTOT MOBe3WBama. [IpBa y HU3Y Be3a je Be3a ca CHUCTEMOM
HabaBke. Cuctem HabaBKe U CKJIQJUILITa MOpa OMTH MTOBE3aH IIPE CBEra y IOMEHY IUIaHUpamba
Ha0aBke W JneuHUCAmA IUIAHUPAHWX W HEIUIAHUPAHWX MOTpeda. YCHEeNIHO YIpaBJbamhe
3ajiMXxaMa He MOJKE Ce 3aMUCIINUTHU Oe3 MoBe3nBamba HA0aBKE U CKJIAAUIITA.

Ca nipyre cTpaHe cucTeM MPOU3BOAKE U OJIp)KaBama Jie(uHuUIIe IUIaHOBE oTpeda 3a
MaTepHujaIruMa KOjH 3a CKJIQJUINTE MPEICTaBJhajy 3aXTEB 3a UCMOPYKOM. Beoma je BakHO 1a
uHpopmaroHu cucteM omoryhu Mel)ycoOHY BUIJBUBOCT MaTepujajia y CKIQIUIITY CIyKOU
MIPOU3BO/IGE M OJIpJKaBama, Ca jeJJHe CTpaHe, OJHOCHO BHJIJBMBOCT IUIAHOBA M 3aXTEBa 3a
MarepujaiuMa CIY)KOM CKJIQJMINTa, ca JApyre crpaHe. [lomeHyTo yjemHO mpeacTaBiba
MPEeAYyCI0B YCIEIIHOT TIoCIoBama 1 peanm3ainje 3anaraka y JIT ETIC.

[ToBe3aHOCT ckiaguIITa ca CiIy>k00M MaTepUjaTHOT KEbUTOBOJCTBA cieeha je y Hu3y
Be3a Kojy MH(popMaIMoHu cucteM Mopa omoryhutu. bes o63upa aa nu je peu o mpujeMy
MaTtepujaja, MCIOPYLM MaTepujajia Wil MelymaralmHCKO] pa3MeHH INPOMEHE y HHBOY
3ajMxa M BJIACHHUIITBY MOpPAjy Ce€ CIIPOBECTH KpO3 CIIy)Oy MaTepHjaIHOT KEHUTOBOJCTBA.
Kama ce mpemmoskenn wH(pOpPMAMOHM cHcTeM Oyae y MOTIYHOCTH NPHMEHHO Ciryx0a
MaTepHjaTHOT KEHUTOBOJICTBA OM ayTOMaTcKu Jo0ujana oOaBeliTeha O CBUM IPOMEHa U Ha
Taj HAa4MH Op’Ke U JeTHOCTaBHH]E pean30Bajia CBOje aKTUBHOCTH.

Ha camom kpajy je Be3a ca go0aBspaunma. [loTpeda 3a 0BUM MOBE3MBAKHEM PE3yiTaT
je 3axTeBa 3a mTO O0JHUM TUTAHUPAKEM TIpolleca HaOaBKe U CMamkemha YKYMHUX 3anuxa. Kaga
C€ OCTBapH IMPEKTHA Be3a J00aBjbaua U CIIYKO€ CKIQJMIIHOT TOCIOBamka OCTBApUiIEC OU ce
OpojHe npeaHocTu. bosbuM MaHupameM mporeca HabaBKe CMamHIe OU ce 3aJIMXe, a CaMUM
TUM U YKYNHU TpouikoBU. [lo3uTuBHU edekTu OM ce mojaBUiIM U 3a cHabjaeBauye Ipe cBera
Kpo3 00Jbe IUIAHWpamE IMpolleca IMPOU3BOIAKBE W HaO0aBKe CHPOBHHA M KOMITOHEHTH.
[ToBe3nBame ca EKCTEPHHM YYECHUIIMMA 3axTeBa ojapeleHe mpemycioBe W Mopa OUTH
JeTaJbHO UCIUTAaHUPAH.
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W3 nomenytux pasnora mH(OpMalMOHM cucTeM cKiaauiiHor nociosama JII EIIC
Mopa omoryhutu pgupektHe Be3e ca ocranum memmHama JII EIIC, anmu w cnospHUM
yuecHulMMa. OBUM NOBE3UBAKHEM CMambUIIO OU ce AYIUIMpame aKTUBHOCTH yHOCA U o0Opajne
MojJiaTaka ca jeJlHe CTpaHe, ajd M IMOTEHLMJAIHUX Tpellaka U HeycarjaluleHOCTH KOju Y
TPEHYTHOM CHCTEMY YECTO Ipe/iCTaB/ba MpenpeKky y GyHkiuonucamwy. [loy3ganoct u 6p3una
KOMYHHMKaIlMje KOja CE€ IOMEHYTUM IIOBE3UBAKEM IIOCTIKE yTHHANA O W Ha Op3uHYy
peanuzanuje nporeca y ceum cermeratuma JIT EIIC.

3axmesu 3a uHGOPMAYUOHUM CUCIEMOM CKAAOUUIHO2 NOCA08AFA

Y ommrem ciydajy uHpOpManMOHM CcHUCTeM HMa OpojHE 3aaaTke. 3aaarak
MHGOPMAIIMOHOT CHCTEMa CKIIAMITHOT TOCioBama u3Mel)y ocrarnor ce ornena y npahemy,
peanu3anyju ¥ YCIEIIHOM yIpaBJjbalby OCHOBHHM TIIpoleCUMa. Y TOM CMHCIY
uneHTu(ukoBaHe cy crueiehe OCHOBHE Tpyle 3axTeBa KOJU C€ MOpajy pealn30BaTH
MH(OPMALIMOHUM CHCTEMOM:

e peanm3alnMja 3aXxTeBa MPUIMKOM IUIaHHpamka Ha0aBKe U MOPYIHBAKY
Marepujania,

peanu3ainja 3aXTeBa MprujeMa 1 yCKIIaIuIITeHha;

peanm3aiyja 3axTeBa pyKOBamba U CKIAIUIITEHha;

peanu3ainja 3aXTeBa Bohemwa U yrpaBibamka 3aJIuXama,;

peanun3ainja 3aXTeBa 3a UCIIOPYKOM H YIIOTpeOOM MaTepujana;
peayinzaliyja 3axXTeBa OTIpeMe MaTepujaIHuX J106apa.
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3axTeBu
pYKOBama 1
CKJIQ/IUIITEha

3axTeBu 3axTeBH IpU

Bohema 1 IUIAaHAPABY
YIIPaBJbaka HabaBKe 1

3anuxama MOpy4NBABY

HNudopmannonu

CUCTEM

3axTeBH IpU
npujemMy 1
YCKIIAJMIITEH
y

3axTeBH 3a
HCIIOPYKOM H
yrorpedom

3axTeBu 3a
OTIPEMOM

nujarpam - 3axmesu ungopmayuornoz cucmema cknraoumnoz nociosaroa JI1 EINC

VYiora nH(GOPMAIMOHOT CUCTEMA Y peaTu3allijy TUIaHupama HabaBKe U MOPYIHBAY
MaTepujajia Bpio je 3Hauajua. IC Mopa mpy>KUTH Ta4aH Mperiie]l HUBOA 3aJInXa U TUIAaHUpaHe
NOTPOILIEE TOJSJMHUX MaTepHjaia y CBaKOM TPEHYTKY INTO MpPEACTaB/ba OCHOB 3a
neduHKcame MoTpeda M 3aXTeBa 3a MOpyYUBameM (KOJUYMHE, TUHAMHKA HCIIOPYKE, WTH).
Kao mro je panmje momenyro, y oapehernm cirydajeBuma MC CkiaummHOT MoCIoBamka Mopa
MPYKUTH MOTYNHOCT TOBe3MBama ca J00aBjbadyeM y [WJbY IMOY3JaHUjeT W JIAKIIer
IUIaHUpaba ¥ pean3aliije UCIopyKa.

3axTeBW NpU MPHjEeMy M YCKIQJHUINTSHY Marepujajia OJHOCE Ce YHOC MojaTaka W3
JMIOKYMEHTaIlMje KoOja TpaTH MarepujaiHa go0pa, peanu3anujy KBAaHTHUTATUBHOT H
KBJIMTATUBHOT TIpHjeMa, M3pay OoAroBapajyhe moKyMeHTaldje, oapehrBame CKIATUITHIX
JIOKaIMja 3a MaTepujaje KOju Cy y Mpolecy IpHjeMa, aXypupame oarorapajyhux Oa3za
nmojaraka, Qgopmupame oarosapajyhmx wmspemraja, utd. Takohe MC y oBoj dasum mopa
00e30eauTi 1 MOTYhHOCT €BUICHIIMjE MaTepHjaJia KOJH HUCY MPOILIH (ha3e KBAHTUTATUBHOT
Y KBJIMTATUBHOT TIPHjeMa, Kao U MPEeHOca THX HH(opMaIja 100aBipaqy.

PykoBame W CKIagMINTCRHE MaTepHjaiia ToJpa3ymMeBa HHU3  aKTHBHOCTH,
pacniopehuBama, MaHHITyIAIMje YCKIAIUIITCHa, UCKIAMIITEHa, TaKkoBama, uTa. C mMopa
UCIIPATUTH CBE IMOMEHYTe AKTUBHOCTH, KAaKO Ca CTAaHOBHINTA IUIAHUPaka, Tako H ca
CTAaHOBHWINITA FHUXOBE peanu3anuje. HberoBoM NpHMEHOM 3HAYajHO OM ce yHampeausia
eUKaCHOCT CKJIJMIIHOI Mpolleca, Mpe CBera Kpo3 ONTUMH3AIHUje y TPOIECY IUIAHUPabha
(mpoctopa, 3amocieHHX, OmpeMe, ymoTrpede pecypca, WTH), anu U npahema ydMHKA |
pesyirara paja.
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[Ipomnec ympaBpama 3aymxama jemad je on Hajupoomemarnunujux y JII EIIC.
[TotpebHo je ma MC cknaauimHOr nocjioBamka OMOryhu ImpoBepy HHMBOA 3aJliXa Y CBAaKOM
TPEHYTKY, KaKO Yy CKJIQUINTHMa UCTOT OTPaHKa, TaKO M y CKIAJWIITHMA JAPYIHX OrpaHaKa,
ca oarosapajyhum mHdopmalmjamMa o mIaHUPAHO] YNOTPEOU U MOTPOUIHH. 3aXTEB KOJU CE
JI0JIaTHO MOpa peaju30BaTH MH(OPMALMOHUM CHUCTEMOM jecTe M pa3MeHa uHpopMmaluja o
QKypUpamy CTama 3ajuxa ca Jo0aBjbaueM ca jeJHe CTpaHe, U KIUTOBOJICTBOM Ca JIpyre
CTpaHe.

3axTeBW 3a HCIOPYKOM M YHMOTpeOOM Marepujaja OJHOCE CE€ Ha HHU3 IMOBE3aHUX
aKTUBHOCTH: TIPHjEM 3aXTeBa Ha OCHOBY PaJHOT HAJIOTa, IPUjeM 3aXTeBa 3a Mel)ymaraimHcKy
pasMeHy, oOpajga Hajora, WACHTH(HKAIHMja TPOKEHUX MaTepujayia, KOMHUCHOHUpPAKE U
npunpemMa 3a ucnopyky, uta. MC mopa o6e30enuTu OonTUMaNHO IJIaHUpame U npaheme
peanu3ainuje MOMEHYTHX aKTUBHOCTH.

VY ¢azu ornpeme marepujana MC ymnpaBiba U mpaTu peanusaiujy u3pane J0KyMeHara u
yTOBapa MaTepHjalHuX aobapa M3 OTIPEMHE 30HE Yy TPaHCIOPTHA CPEACTBA y3 oaromapajyhe

KOHTpOJIE.

Cmpykmypa u 21a8Hu Mooyiu

WNudopmanmonu cucTeM CKIQJMIIHOL IIOCIIOBalka KapakTepulle ojapeheHa CTpykrypa.
CrtpykTypa uHGOPMAIMOHOI CHCTEMa Yy BEJIMKO] Mepu je ojpeheHa 3axTeBuMa Koje
WH(OPMAITMOHN CUCTEM MOpa PeaIr30BaTH, O YeMY je OO BUIIE PEYH Y IPETXOIHOM JIEIy.

VY cnyaajy JII EIIC mHbOpMaAOHN CHUCTEM CKIAIHUIIHOT TMOCIOBama MOTPEOHO je aa
canpxu cinenehe rmaBae Moxayie:

Moayi gornpeMe U npujemMa:

IJTAaHUpaa IOTpeMe MaTepHjaTHUuX 100apa;

HajaBa JonpeMe MaTepujaTHuX 100apa;

IJIaHUPAkhC KBAJIUTATUBHOT U KBAHTUTATUBHOI! HpI/IJ eMa,

n3pajia 3allMCHUKA U JOKYyMEHATa O KBaAJIMTATUBHOM U KBAHTUTATHUBHOM HpI/IJeMy,
YHOC M @)KypHUpambe T0/1aTaka O IIPUMIEEHOM MaTepujaly.

Monyn ypaBibamba IIPOLECOM CKIATUINTEHhA .

* [UJIaHHWpamkE MpoIeca MprjeMa, YCKIaAUIITeHha U CMEIITaja MaTepPHjaTHUX
nobapa,;

® [UIAHHPAE U YIIPaBIbakhe PECYypCHMa y CKIAMUINTY (paJHa cHara, MeXaHu3alluja,
CKJIaJIUIIIHA ONPeMa, IPOCTOP U HHPPACTPYKTYpa);

e ONTHMH3ALIMja U ONEPATUBHO YIPABJbAKE NIPOLECHUMA U pecypcuMa y CKIaAUIITY;

e npaheme KIbyYHU HHIKKATOpPA EpPOPMAHCH CKIaIUIIHOT crcTemMa (n3paaa
KITA ¥ cTaTUCTUYKU U3BEILITAjH).

Moy yopaBibama 3aa1uxaMa;’

® aXypHUpame CTama 3aJIMXa y peaTHOM BpeMEHY Yy CKJIaly ca IPHjeMOM
M3JIaBal-EM M OTIIPEMOM MaTepHjaTHUX q00apa,;
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ABII ananm3a 3anuxa,

npaheme cTamba U KBAIUTETA 3aJIUXa;

aHaJIM3a 3a](pKaBama 3aIMXa y CKIaJUIITY;

aHaJIM3a MMOTPOIIHE 3aJIMXa 0 opeheHnM poOHUM Tpyliama U Bpcrama
MaTepujania;

e U3paja M3BELITaja O MHIUKATOpUMa 3aJIMXa 110 CKJIAJUIITHMA U JIOKAIfjama.

Moy oTIIpeMe U UCIIOPYKE:

e mpujema u 00pajie 3aXTeBa 3a UCIOPYKOM (paJHi HAJIO3H U 3aXTEBHU 32
OJIP)KABAHEM);

® TpHjeM O OTIPEeMa 3aXTeBa 3a MPEHOC MaTepujaja y MehymarammHckoj]
pa3menu (yHyTap ¥ BaH OrpaHKa);

® IUIAHUPAE U YIIPaBJhakhe MPOIECOM H3/IBajamha MaTeprjasia U IpUIpemMe
UCTIOPYKE;

® YIpaBJbamE MPOIECOM H3/IaBarba, OTIIPEME U HCIIOPYKE MaTepHjaa,

® VYHOC M @XypHpame 1MoJjaTaka 0 U31aTOM H UCTIOPYYECHOM MaTepujaiy;

® VHOC U @XypHupame 1nojaraka o BpaheHuM MaTepujaTHUM J100puMa.

Mooyn oonpeme u npujema canpxxu IBe OCHOBHE 1esnuHe. [IpBU €0 ce ogHOCH Ha
IJJAaHOBE JIONIpEME Marepujajia W IUIaHMpame Tporeca mpujema Marepujana. [Iporec
IJaHupama TOpYyHOMHE W JOompeMe MaTrepujajia oJ jJo0aBjbada BpJIO j€ 3HAYajaH 3a
[EJIOKYIIaH CUCTEM CKIIQJWIIHOT TIOCIOBama. HEeomxXomHO je na CKIAJUIIHU CUCTEM OJ
HabaBKke M KOMepLHUjalie IPaBOBPEMEHO J00uje TIUIaHOBE IOpy4YHBama M JOMpeMe
MaTepHjajia, Kao OM TUTAaHUPAo M MPUIIPEMHUO CBE HEOITXOIHE PECcypce U MPOCTOp 3a euKacan
MpUjeM U yCKIIQUINTEHe Marepujana. M3y3eTHo je 3Ha4ajHO J1a Ce MPaBOBPEMEHO HajaBH
CBaKa MojeIMHAYHA JIOTpeMa MaTepujaTHux qo0apa. Y TOM MUJby HEOMXOAHO je 00e30enuTu
MOBE3aHOCT OBOT MOJIyJa, OJHOCHO MH(OPMAIIMOHOT CHUCTEMa CKIIQJMITHOT IMOCIOBama ca
JeJIOM MH(POPMAIIMOHOT CHCTEMa BE3aHOT 3a Ha0aBKy M KOMEpIHjally, ajaud MOTpPeOHO je
omoryhutu onaroapajyhy moBe3aHocT ca qo6aBspaunima. Ha Taj HauMH ce MOTY OCTBapuTH
onapehene ymrene u 60Jpe IWIAHKUPATH JONIpEMa U IPUjeM MaTepHjaIHuX Jo0apa.

Jpyru neo odyxBaTa MOJIYNI KBaJIMTATUBHOT W KBAaHTHTATHUBHOT mpujema. L{usb oBor
MoJyJla MH(POPMAIMOHOI cUcTeMma je Aa omoryhu mro OpkM M JeIHOCTaBHUJU IPOTOK
Marepujaia y3 IMITO Mamke 3a/IpKaBamkbe Ha MpHjeMy. 3aJaTaKk OBOT MOJYJia HH(GOPMAIMOHOT
cucrtema je na uHpopmalje 0 MaTeprjajinMa Koje Cy YHETe Y poIiecy IlaHupama axXypupa,
obpaau W mpeHece 10 MecTa IMpHjeMa W Ha Taj HAYMH OJIAKIIa TPOIEC KBAaJIUTATUBHOT M
KBaHTUTATUBHOT mnpujema. Y (a3u mormnyHe npuMeHe uHGOpManuoHOr cucrema BehmHa
HITaMIIaHKUX JOKyMeHaTa Ouiia 61 3aMemheHa eIeKTPOHCKHM.

Mooyn ynpaswamwa npouecom cknadumwimera odyxata Tpu nomuenuHe. [Ipsa ce
OJIHOCH Ha IJIaHHPAkE U YIpaBJbake MPOLIECOM IMpHjeMa U HUCKIAIUILTEHha MAaTepPHjaTHUX
nobapa. Madopmaimonu cucreM Mopa oMoryhutu axypupamwe nHpopmalija 0 NpuMIbEHUM
KOJIMYMHAaMa, CKJIAJMIIHUM JIOKalMjama, Kao U J10JJaTHUM HalloMeHaMma O yCJIOBUMa YyBama.
Jlpyra nojuennHa ce 0JJHOCH Ha YIpaBJbamhe pecypcuma y CKJIaJUIIHOM CUCTEMY, OJIHOCHO
ONTUMM3ALIN]Y U OTIEPATUBHO IJIAHUPAE CKIAUIIHY MPOLIeca U aHTayKOBama pajHe CHare,
IpoCTOpa, CpeicTaBa U ompeme y ckiaaumTy. Tpeha moanenuHa ce ogHocu Ha npaheme
KJbYYHMX MHJIMKATOpa CKJIaJMUIHOT CHUCTEMA, U3pajia U3BEIlTaja U U3BeIlTaBambe oapeheHnx
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MEHalJePCKUX U yIpaBJbaukux cTpykTypa. [Ipahemwe nokasaresba pajga ocHOB je yHampehema
u mnobospimmama mporeca. [lomMmeHyrm Momayn wuma 3amaTtak jga 00e30eau jJeTHOCTaBHO
dopmupame usBemraja 3a paznuuure KIIW. YV ogpehenum cinyuajeBuma moryhe je 100Ut
nojatHe uHGpopManMje O NOTEHLUMJAIHUM ylITeAaMa U YyHanpehewmnma Koja ce Mory
OCTBAapUTH OOJBbUM INIAHUPAKHEM U YIIPABIbAHEM.

Mooyn ynpagwarwa 3anuxama nma 3a1aTak 1a WHOOPMAINOHO TOBEXE CKIIAIUILITE
ca TMPOM3BOJKHOM H OJP)KABAKEM Ca jelHEe CTpaHe, OJHOCHO Ha0aBKOM M KOMEPIIHjaioM U
MaTepHjalTHUM KEUTOBOJICTBOM, Ca JPyre CTpaHe. Y OKBUpPY OBOT MOJyJa ayTOMAaTCKH Ce
aKypupa CTamke 3ajmuxa, NMPIIMKOM TpHjeMa W Hu3Jama pode W mpare CBe NMPOMEHEe Ha
3ajmMxamMa y peajmHoM BpeMmeHy. llopem permcrpoBama M axypupama CBUX IPOMEHa M
KpeTama 3ajJMXa y BPEMEHY 0Baj Moyl 00e30elyje MOoTIyHH MOHUTOPUHI M BUIAJBHUBOCT
3ajmxa Mo CKJIAIUINTUMA, CKIAJUIITHUM JOKalljama, BpCcTaMma 3ainxa, poOHUM Tpynama u
acopruManumMa. To je mpeayciioB 3a IUIaHUPake U yIIPaBJbamkbe 3aluxamMa Ha HUBOY OTpaHaKa,
anu u EIIC-a kao uenune. OBaj Moayn omoryhaBa pa3ianuurte aHaiau3e U npaheme KpeTwha 1
cTama 3anuxa, kao mwro cy ABIl nu XY3 ananusa, noTpomima 3ajiuxa Mo rpyrnama, Bpeme
3apKaBamba poOe Ha 3ajMxama, CTalke M IMPOMEHE KBAJIMTETa 3aJIMXa y BPEMEHY, POKOBH
yrnoTpebe (MCTHIaka, 3acTapeBama) 3anuxa. Moryhe je neuHUCaTH U PATUTH UHIUKATOPE
3anuxa, MpaBUTH Pa3JIMYUTE BPCTE H3BEIITaja M MU3BEIITaje JIOCTaB/baTH OJroBapajyhum
cnyx0amMa ¥ PyKOBOJUOIIMMA KOjU ce 0aBe TUIAHMPAKEM, ONTUMHU3AIMJOM H YIIPaBJhAHEM
3ajMxama.

Mooyn omnpeme u ucnopyke odyxpata Impoiece oJi mpujeMa u o0Opajae 3axTeBa 3a
UCIOpYKOM (paJHOT HaJlora, 3aXTeBa 3a MPEHOC), MPEKO IJIAHUpara Mpoleca H3/IaBamba U
UCTIOpYKE MaTepHujajia 10 WMCKIAJAWIITeHha H3laBamba M oTmnpeme marepujana. [lpujem u
oOpaja 3axTeBa 3a HCIIOPYKOM TIPBH je y HU3Y ITOCJIOBA U MOApa3yMeBa aHaN3y MOTYhHOCTH
UCIIOPYKE TPaKEHUX MaTepujalHuX nobapa y oxapeheHom Tpenyrky. OBaj mMoayn mopa
oMmoryhutu peanuzanujy pa3IMUUTHX BPCTa MCIOPYKAa KaKO HMCIOpyKa Ha OCHOBY PaJHOT
HaJIOTa, TaKO W UCTIOpyKa MehymaranmHCcke pazMeHe MaTepHjaaHuX go0apa. To mpakTHIHO
3HAYM Jja TOMEHYTH MOJYJl MOpa OMOT'YhHUTH HeCMeTaHy KOMYHUKalK]y u3Mely paznuuutux
[IEJIMHA, Ka0 M BHJJBMBOCT PACIIOJIOKHMBHX MaTepujajia y CKIAIUINTAMA Ha Pa3sIHIUTHM
HUBOMMA M I1aHOBa ynotpebe. Kana je y muramy mMeljymaranuncka pasMeHa oBaj MOy HMa
3aJlaTaK Ja IITO jJeAHOCTaBHUjE U MOY3/aHuje omMoryhu mpeHoc marepujaiHux gobapa u3
JEIHOT y IPYro CKIAMIITE UCTOT M/WIKM pa3IMduTUX OorpaHaka. [loTpeOHO je Ha onmTUMaliaH
HAa4YMH HCIUIAaHUPATH MpolleC IpUIlpeMe MOpPYLOHHE MOo4YeB OJ JepuHHUCcama JOoKaluja ca
KOJUX C€ MaTepHjall Mpey3uMa, MPeKo JAePruHUCAA ITyTa CKIIAJUIITHOT PAJHUKA Y IIAJBbY HITO
Opoke peanM3aliyje 3a1aTka.

Ucknaaumreme, U3gaBambe U OTIpEMa IMOCIEIHBU Cy HHM3Y IMOCIOBa OBOI MOJYJA.
Hws je ma ce omoryhum mTo jeIHOCTABHHjH Tpolec (DU3UYKOT HM3/[Bajarba M HCIOpYyKa
MaTepHjajia y3 ayTOMaTrCcKo aXypHpame MpoMeHa KojdudnHa. Ca TOTIYHOM NPHUMEHOM
MpeAIoKEeHOT HHPOPMAIIMOHOT cucTeMa Omhe omMoryheH W ayTOMaTCKH MPEHOC 3ajIhXa Y
ciydajy MehymaraiHcKe pa3MeHe OJIHOCHO aXXKypupama CTama 3ajuxa y cllydajy h3/1aBama
u Bpahama MaTepujaiHuX Jo00apa Ha OCHOBY PaJHOT HaJIOra.

Edexmu yeoherva ungopmauuonoz cucmema ckaiaouuHo2 nocio8arsd

CMmameme TPOUIKOBA jelaH je O]l OCHOBHUX IIOKpeTaua yBohema HampeIHuX
nH(pOpMaLlMOHUX cucTeMa Yy ckiagumuTuMa. OBU CUCTEMH JUPEKTHO YTHUYy Ha OoJbe
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IUTAaHUPakEe ONTHMM3AIM]y MPOCTOPA, CPEICTaBa M pecypca, 00JbE YIpaBibamke 3alMXaMa,
60Jbe penBubhame 3axTeBa 3a oapeheHuM maTepujanuma, uTa.

CMmameme HUBOA 3aJMXa TIPeICTaBJba APyru mo3uTuBHU edekat yBohema MC. bosbe
npaheme 3amuxa, ka0 M pa3MeHa HH(opmanMja O THOTpOUIHM W HabaBuu omoryhasa
ONITUMU3AIN]Yy HUBOA CUTYPHOCHHUX 3aJIMXa IITO JUPEKTHO yTHYE HA CMamEHEe TPOIIKOBA,
BE3aHOT KamwuTaja, kKao u noBehame cximamumHor mpocropa. Y ciydajy JII EINC najseha
yHanpehewa 1 MO3UTUBHU €PEKTH OCTBAPHIIN OU C€ yIIpaBO y OBOM CEIMEHTY.

CMmameme HHPOPMATHYKHUX I'PelIaKa M IPeliaka y KOMYHUKAIUjU MIPE/ICTaBIba
cienehu y Hu3y no3utuBHux edekara. Mnentudukanuja notpeda 1 3axreBa y jeIMHCTBEHOM
nH(OPMALIMOHOM CHCTEMY, Kao M TMOy3JaH cHcTeM Mpahewma apTHKanza JAONPHUHOCU
yHanpehewy edurxacHoctu omepamnuja. I[lpobrem ycarmamaBama oOpaze H3BeIITaja
uH(popmalrja U3 pa3IMuUTUX MOJCHCTEMAa Kao M rpelllaka W HACHTU(UKALMjU MPOU3BOJAA
MOTITYHO c€ MO>e IpeBa3zuhu npumeHoM mnpeioxeror HUC.

Bosbe uckopumheme pecypca Kako JbYJICKHX, TAKO U ONMpeMe pe3yaTar je 00Jber
TUTAHUPamka M ONIEPaTUBHOT yrpaBibama. [Ipaheme pana u uckopumihema pecypca y BpeMeHy
jellaH je o] OCHOBHHUX IPEAYCJIOBa yCIEmHOT yrpaBibama. Y ciydajy JII ETIC ouekuBane cy
cnenehe mo3uTuBHE TIpOMeHE: 0O0Jba MPOCTOPHA HCKOPUINNEHOCT CKJIAauINTa, Beha
e(UKacCHOCT paja 3alOCICHUX y CKIaJuUITy, 0oJba HCKOPUUTNEHOCT paja TpPaHCIOPTHO
MaHUITYyJIaTUBHUX CPCACTaBa, UTMH.

YHanpelewe aKTUBHOCTH OCHOBHE JeJIaTHOCTH PE3yJTaT j€ IPETXOIHO OMMCAHUX
npeqHocTH. bpika U moysnaHuja peaknrja Ha 3aXTeBe 3a UCIOPYKOM yTHue Ha yHampeheme
mporieca OJp)KaBamkba M TPOM3BOIE INTO Y BEJIMKO] MEpPH TO00O0JBIIaBa TIOCIOBAHE
KoMmmaHuje. YHanpeheme mporeca ynpaBibama 3ajJiuxaMa Koje ce orjiefa mpe cera y Behoj
PAacIoI0KUBOCTH MaTEpUjaTHUX J00apa HEOIXOJHHUX 33 pealu3allijy pa3InduTUX 3aXTeBa y
mporecuMa MPOU3BOIKHE U OJIpiKaBama OJ1 KJbYYHOT je 3Hauaja 3a yHarpeheme MmocioBama
JIT ETIC.

Bo/bu mporok Matepmjajia jomr jelaH je O] MO3UTHMBHHUX edekara MpeioKeHOT
nHpOpMAIIMOHOT CcHUCTeMa. YOp3ame aKTUBHOCTH MPWJIMKOM TMpHjeMa U OTIpeMe, Kao
nH(popMalMOHa TMOJpIIKA y TMpormecy MehymaranuHcke pa3MeHe yTudy Ha mobehame
epukacHocTH ckiaaaumHor cuctema JIT EITC.
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9 3axksbyuyHa pazmaTpama

Kpo3 oBaj pag Moxe ce BUAETU J1a MEHAIMEHT Mpekama cHaOJlieBama IMpejcTaBiba
jelaH oJ KJbYYHMX CErMeHaTa LIEJIOKYIHOI yIpaBjbama IMOciIoBambeM Kommanuja. Kpos
ONTUMU3AIIN]Y JIaHa1ra cHabaeBama npeay3eha ycneBajy Aa y MOTIYHOCTH CBEIY TPOIIKOBE
MOCJIOBaka HA MUHUMYM, JIOK C€ ca Jpyre CTpaHe Ka KpajibeM MOTpoLIady ce UCHOopydyje
OHO ILITO C€ Ha3MBa cynepuopHoM BpeaHourhy. [IpodutHe maprune y oBum ciydajeBuma cy
Ha HajBUILIEM HUBOY.

JIT ,EnextponpuBpena Cpbuje“ cBoje mporece HabaBKke M OJAp)KaBama JaCHO
neunHue kKpo3 mpomexype. OBo cy 3axteBu crangapaa MCO 9001 koje JIT EIIC
MMIUIEMEHTHpPA Yy CBOj€ IMIOCIOBame. 3aKOH O JaBHMM Ha0aBKaMa y W3BECHO] MeEpH
orpannyaBa MenaumeHT EIIC-a na pa3Buja Bese/kanasie y HaOaBIM ONpeMe M MOCTPjeHa,
PE3EPBHUX JIeJI0BA U MOTPOIIHOT MaTepHjaa.

HckibyunBO Be3MBame 3a HaJHUKY MOHYhEHy LIEHY HaKOH pacluCHBama TEHHAEpa
4yecTo cTBapa IpobiieMe KoJ camor mpoleca HaOaBke. ['apaniuja na he nmoTeHIMjaaIHU
no0aBsbad HMCITYHUTH CBE 3aXTEBE ITOCTOje alld OHE HEPETKO JOBOJIE N0 Pa3HHUX BHJIOBA
cropoBa. Pa3Hu BUJOBM HEycarjalieHOCTH, 3aCTOJH y HMCIOPYIH, peKjIaMalldje y 3HATHO]
MEpH OTEXaBajy MOCIOBAE.

JIT ,,EnexrpornipuBpena CpOuje” ce Hanaszm y mpiiecy pecTpykrypuama Beh mzBectan
nepuof. Iluramwe Bnacauuke gopme, ogqHocHo npusatuzauuje JIT ETIC, nenokymnHo umu camo
JEIHOT CBOT Jiejia, OpraHu3aloHa CTPYKTypa U NHUTamka Be3aHa 32 MEHAIIMEHT KOMIIaHUje CY
Mel)y HajBaXHMJUM MHTalkbUMa Ha Koja Tpeba JaTu OJroBOpP y HAapeAHOM IEPHOLY.
CrocoOHOCT 1@  OJArOBOpM H3a30BMMa OTBOPEHOI TP)KUIITA EJIEKTPUYHE EHepruje
IIpe/icTaB/ba UMIIEPATUB KOJU ce Hamehe mpes; OBy KOMIaHH]y.

JIT ,EnextponpuBpena Cpbuje” je najeha xommanuja y Penyonumm CpOuju u on
M3Yy3€THOT j€ 3Hayaja 3a KOMIUIETaH HpHUBpeAHH pacT y aApxaBud. Camo crabuiax
€JIEKTPOCHEPreTCKU CUCTeM Mohe na 00e30e1u eKOHOMCKY CTaOMIIHOCT M Pa3BOj MPUBpPEE.
[Tonutnyka cTaOMIIHOCT, CTpaTellka ONPEAesbEeHOCT NpuApyKuBamy EBpornckoj YHuju u
crangapau koje EY Hamehe mo muTamy €KoJIOTHje M OJPKHBOT pas3Boja MPEICTaBIhA]y
BEJIMKH M3a30B. Jla i he y oBome ycrieTH, ocTaje Aa ce BUAM Yy HAPEITHOM IEPHOY.
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