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PE3VME

VY 0oBOM pajy mpuKazaHa je METOAOJIOTH]ja YIpaBJbamka TPOIIKOBUMA y MalluM
U CpelmuM Tpeay3ehuma, jep yrnpaBo o]l TUIaHHpamka U KOHTPOJIE TPOIIKOBA 3aBUCH
OINCTaHaK M pa3Boj mpeay3eha Ha TpxkumTy. Ca HUIBEM NpeAcTaBbamba KOHIENTA
[UJBHUX TPOIIKOBA, Y OBOM paJy HAjIpe je MpUKa3aHa METOMOJIOTHja IHUJBHUX
TPOIIIKOBA, & 3aTUM WM MPAKTHUYaH TPUMEP YIPaBJbakba TPOIIKOBUMA HA TPUMEPY
npenyseha ,,CUI'MA C*.

K/bYUHE PEYM: uwpbpHU TpOIIKOBHM, aHajlW3a BPEJHOCTH, BPEIHOCHU
WHXXEHEPUHT, )KUBOTHU LIUKITYC TIPOU3BOAA

ABSTRACT

This paper describes target cost management methodology in small and
medium-sized enterprises, because the survival and development of enterprises in the
market depends on the planning and cost control. With the aim of presenting the
concept of target costs, this paper first presents the methodology of target costs, and
then a practical example of cost management in the case of the "SIGMA S".

KEY WORDS: Target Costing, Value Analysis, Value Engineering, Product Life
Cycle



Y OKBHpPY OBOI' 3aBPIIHOI paja MOTPeOHO je MpOydHTH oOnaroBapajyhy
JUTEpaTypy M3 O0JIaCTH IUIaHMpama TPOIIKOBA ca (POKYCOM Ha LUJbHE TPOIIKOBE
(Target Costing). Ha ocHOBy mNpuKyIJbeHHUX IoJaTaka Tpeda OO0jaCHUTH CBe
KapaKTepUCTHKE MOTPeOHE 3a JCTaJbHO 00jalllberhe KOHIENTa UJbHUX TPIIKOBA Ca
aKIICHTOM Ha Maya U cpenma npenyseha. HakoH mro ce u3Bpumim JeQHUHUCABE H
MoJIeJIa TPOILIKOBA MOTPEOHO je 00jaCHUTH YIpaBJbae TPOIIKOBUMA Y mpeaysehy y
CpOuju.
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1. VBog

VY TOCIOBHOM OJUTy4HMBaFby TPOIIKOBH NPEACTaBIbajy jedaH OF KIbYYHHX
¢dakTopa 3a omcraHak npenayseha, ma je y paay mHUMa MOKIOHEHA MMOceOHA MaXKiba.
CramHy TeXHUYKO-TEXHOJIOIIKN Pa3Boj, I0BEO je /10 HaCTaHKA HOBUX IPOHM3BO/A IITO
j€ JAOoBeJo A0 Tora Jla c€ Ha TPXKUINTY MojaBu pactyha koHkypennwuja. [TapanenHo ca
pa3BOjeM TP)KUINTA IOjaBUIIE Cy CE PA3IMYUTE METOJIE KOHTPOJIE TPOIIKOBA KoOje Y
BEJIMKO] MEPH OJIaKIIaBajy yIpaBJbamkbe TPOIIKOBA, NMPU YEMYy C€ aAMHHHUCTpAIja
HacTajla y TOM IIPOIeCy CTaJHO CMamyje. JemHa ol TMX METOJa je M YIpaBJbarbe
LMJbHUM TPOILIKOBMMA, Ha HMHOCTPAHOM TPXKMUILUTY IO3HATa MOJ Ha3uBoM |arget
Costing.

Hako ce mMerona IMJBHUX TPOIIKOBA PEJIATUBHO IYro KOPUCTH HA CTPAHOM
Tpxkumty, y CpOuju ce jomr yBek Mana M cpelnma mpeayseha y Belnko] mepu
oClamajy Ha TPAJAWIMOHATIHE METOJIE YIpaBJbarkba TPOIIKOBHUMA. YIIPaBO W3 TOT
pasyora je y OBOM pajJy HpEACTaB/bEHO YBOhEHmE METOAa LMJBbHHUX TPOIIKOBA Y
opranuzanujy Majior npexyseha koje ce 10 caga oclamalo Ha TpaaWIMOHATHE
METOJIe yIpaBJbama TpoukoBuMa. [Ipema Tome, OCHOBHH IIMJb pajia je Aa MpeacTaBu
HAYMH 32 yCIIOCTaBJbamkhe KOHTPOJIE TPOIIKOBA YBOhEHmEM CaBpEMEHHMX METOJa, Kao
mro je Target Costing, y jemHo TakBo mpenysehe, U a ce Ha €KCIIEPUMEHTATHOM
HUBOY yTBpAM Yy Kojoj he ce MepH TpOIIKOBH CMamHTH 3axBajbyjyhu HOBHUM
NPUCTYNHMa YIIPaBJbakby TPOLUIKOBUMA.

Jla Ou ce Ha ajeKBaTaH HAYMH NPUCTYIHJIO MPOOJIEMATHLX M CTPYKTYpH
TPOILKOBA HEONXOJHO j€ TO3HaBamke Y3poKa M MecTa Ha KOjUMa OHHU HacTajy.
JlerajpHa TmoJenia TPOIIKOBA, KA0 M HUXOB 3HA4aj Jara je y moriaBby 1. Y ucrom
NIOTJIaBJbY j€ MPE/CTaBJbeHa CTaHapAn3alija TPOLUIKOBA M HEH 3Ha4aj 32 KOHTPOIY
TpomkoBa. HakoH JneduHHCcama TpPOIIKOBA Yy TMIOTJIAaBJbY 2 TIPEICTaBIbEHE CY
caBpeMEeHE MeTo/ie KOHTpoje TpolukoBa y mpenysehy. Ilomro ce crekao yBun y
neuHHCame TPOIIKOBA M CABPEMEHUX METO/Ia lbUXOBOT KOHTPOJIMCAka, Y MOTIIaBIbY
3 JeTajbHO je MpeAcTaB/beHAa METO/a LMJbHUX TPOLIKOBA, HAYMH Ha KOJU CE€ OHa
CIPOBOJIH, Ka0 U (PAKTOPH KOJU MOTY YTUIIATH HA KEHO YCIEIIHO CIIPOBOleme.

N3yuaBameM J0cajalllbUX pajoBa BE3aHUX 3a TEMY LUJBHHMX TPOIIKOBA,
YCTaHOBJBEHO j€ Jla ce TOMEHyTa MeTo/Aa JO0CTa Ocllakha Ha JHPEKTHE METOJe
KOHTpOJIE TPOIIKOBA Y TOKY CaMoOI' NMPOU3BOAHOI mporeca (kao mrto cy Kauzen
TPOILIKOBH) M JIa je Ka0 TakBa cacTaBHU jeo aHanuse BpenHoctu (Value Analysis —
VA), WITO je npeCTaB/beHO Y MOTNIaBiby 4.

VY mornaBjpy 6 omucaH je KMBOTHH LUKIYC NPOHM3BOJA M HETOB 3HAYaj 3a
METOAY ULMJbHUX TPOILIKOBa, JOK je Yy TOMIaB/by / JAETajbHO IpUKa3aHa
MMIUIEMEHTAIja METO/la MJPHUX TPOIIKOBA Ha MPAKTHYHOM HpuMepy mpemnyseha,
KOje ce [0 ca/la OCJIamballo Ha TPAJUIMOHAIHU MPHUCTYI YIpaBibakby TPOIIKOBUMA.
W3BpiieHa je aHanmu3a KBaMTeTa M (DYHKIIMOHATHOCTH KOHKYPEHTCKUX MTPOU3BO/Ia HA
OCHOBY 4era ce CTeKao yBHJI y TPEHJOBE KOjU Cy 3aCTYyIJb€HH Ha TpXKHUIITy. Hakon
TOra ce TPHUCTYNHJIO KpEeupamy HOBOT TPOHM3BOJA, KOJjU OM HCIIYHHO 3aXTeBe
TPKUILTA U TIPU TOM OCTBAPHO 3HAYAjHY JOOUT, MPBEHCTBEHO CMAECHEM TPOILKOBA
yBoh)emeM MeToie IMJbHUX TPOILKOBA.



2. JlepuHuimja u BpCTe TPOIIKOBA

VY AMHAMUYHOM TP>KUIIHOM aMOHjEeHTY, TPOIIKOBHU CBE BHILE NOCTAjy KJbYYHO

MUATaWke, jedaH O] HAJBUTAIHUJUX M HAJIUHAMUYHHUJUX JIOMEHA CBake INpHUBpEAC U
cBakor mnpexyzeha monHaoco0. TpomkoBu cy mnoctanw QYHKIHjOM EKOHOMH]E
npexnyseha jep je roroBo HeMoryhe 3aMHCIIUTH MOCIoBamke 0e3 TporikoBa. ['1e rox ce
OJIBHja TIPOIEC MPOU3BOILE MU MPYKambe yCIyra TPOIIKOBU MX IpaTe Kao CEHKa.
bux je memoryhe m36ehm, anu eduxacHUjuM ympaBbamkbEM MOXKE C€ YTHUIATH Ha
IUXOBY BEIMUUHY, CTPYKTYPY U TUHAMHUKY.
PaznuuunTe Kiacudukanyje TpouKosa ¢y 1o0pa mojajora 3a JOHOIICHE MEHACPCKUX
omryka. OTKpUBameM YHYTpAIllbUX PE3EPBH 32 CHIDKEH-€ TPOIIKOBa moBehaBa ce
npodut mpemayseha M cTBapajy 31paBe OCHOBE 3a pacT W pas3Boj mpemyseha.
HecymmHBO je 1a cy TpOIIKOBH KJbY4HHU (pakTop ycrexa npeay3eha, Manga cy 3a Heka
O]l BbUX Y3POYHHK TEIIKOha U JIOIIUX MOCIOBHUX Pe3yJiTaTa.

Obnact neduHucamba TPOIIKOBA je BaKHO Pa3sMOTPUTH NPHIMKOM YBolhema
HOBHX IMPOJIAJHUX MpOorpama, U MPUWIKKOM IIaHupama Beh nocrojehux. V ycioBuma
MOCJIOBamka TPOIIKOBU Cy O MPECYJHOT 3Hadaja 3a ONCTAHAK, Pa3BOj M IOCIOBAHE
npeny3eha 300r Tora mTO CBaka BapHujalyja y TPOIIKOBHUMA yTHUY€ Ha JOOWUT, IpH
4eMy ce Te)KHU WU noBehamy npruxo/a, Wi CMambelhy TPOIIKOBA.

TpouikoBu cy neduHUCAHN Kao MOTPOILICHE BPEAHOCTH TOKOM HPOHU3BOIHEC U
WCKa3aHe Cy Kao MpOW3BOA (PaKTOpa TPOIIKOBA MPOW3BOAE M HHHXOBHX IEHA IO
JEIMHHUIA YTPOIIIKA.

TpomikoBu Cy jenan ol HajBaXHMjUX MOKa3aTeba pe3yirara pana npemnyseha.
EdukacHo cmameme TpOIIKOBa ojpaxkaBa ce Ha noBehame mnpuxona, (GoHmoBe
npenyseha ¥ JIMYHE TOXOTKE paJHUKA. YKOJIMKO CE€ TPOILIKOBH CHU3E Y jeJIHOM
nepuo iy Moryhe je 1oJaTHO CHIKaBamkbEe UCTHX TPOIIKOBA U Y HAPESTHUM MEPUOIUMA.
C npyre ctpane, ykonuko gohe mo moBehama TpoiikoBa mojaBuhe ce CMameme
npuxo/a, a BpJio yecto hie mohu 10 orexaBama paaa npemyseha [1].

Y KBUTOBOJICTBEHO] JIUTEPATypHU MOTY CE€ CPECTH pa3He MOJeNe TPOILIKOBa y
KOjUMa Cy TPOIIKOBH TPYIHCAHU MpeMa Pa3IMUUTUM KapakrepucTtukama. llocroje
[1]:

MIPUPOJIHE BPCTE TPOIIKOBA

€KOHOMCKH U HEEKOHOMCKH TPOIIKOBU

JTUPEKTHH U UHIUPEKTHU TPOIIKOBH

TPOIIKOBU IO MECTUMA U HOCHOIIUMA

YKaJIKyJMCaHU, pealu30BaHy U HarulaheH! TPOLLIKOBU
CTBapHU, TUTAHCKH U CTaHAAPAHU TPOIIKOBU

arcopOoBaHu, IpearicopooBaHu ¥ HearicopOOBaHU TPOIITKOBU
KPaTKOPOYHH U AYTOPOYHH TPOIIKOBU

TPOIITKOBHU KOJU C& MOTY KOHTPOJIMCATH M TPOIITKOBH M3BaH KOHTPOJIC
10 TPOIIKOBU TIPOU3BOHE U TPOIIKOBH IMPOMETA

11. puxcHu, BapujabMIIHU U MOTY(HUKCHH TPOLUIKOBU

12. ocrane nojene TpOUIKOBa

CoNR LN E



1. IIpupoone epcme mpouikosa

[Tom OCHOBHOM IIOJIENIOM TPOIIKOBA CMarpa c€ NPUPOJHA IOojeia jep ce
TPOIIKOBH jelie 1o Bpcrama. OBOM MojeloM oMoryheHo je yTBphuBame 3a Kojy cy
CBpXY HAampaBJbeHH OJ[pel)eHH TPOIIKOBH, OJH. IpeMa KO0joj BPCTH MOTpeda cy
HaCTaJIu.

OcHoBHE BpCTe TpoIkoBa cy [1]:

TPOIIKOBU MaTepujana

TPOIIKOBH CTAJIHUX CPEJICTaBa — aMOPTH3aIIKja
TPOIIKOBH Pajia — YKAIKYJIMCAHU JINYHU JTOXOILN
KaJIKyJaTUBHU JONPUHOCH JIPYIITBEHO] 3ajeTHHUIIN
TPOIIKOBHU yCIIyTa

[Ton TpomkoBMMa Marepujajga cMaTpa c€ BPEIHOCT YTPOIICHOT MaTepHjaia, 1
€Hepruje, yTPOICHOT TOpUBa, CATHOT WHBEHTApa, aM0OajiaxKe, Kao U BPEIHOCT JAPYTrUX
marepujana [1].

TpomkoBrMMa CTaHUX CpeJACTaBa CMarpa Ce€ aMopTh3aldja, OJIHOCHO
BPEIHOCHU M3pa3 MOTPOLIHE CTATHIX CPEACTaBa.

TpomkoBuma pama cmatpajy ce oapeheHe HakHaue 3a JIMYHE JIOXOTKE
paJHHKA.

KankynaTuBHM JONPUHOCH JIPYIITBEHO] 3ajCIHUIIA H3PAKEHH Cy Kao
TPOIIKOBU KamaTa 3a pa3InunuTe KPEeaUTe, WIaHAPUHE CTPYYHUM yIPYKEHhUMA H CII.

VY TpoikoBe yciyra crajajy M3amd 3a MONpaBKe Koje ¢y o0aBwiie Apyre
OpraHm3anyje ¥ JIMIA, TPONIKOBH TPAHCIOPTA, IUIATHOT IIPOMETA, TPOIIKOBH
KOMYHHUKaIMja U nHPOpPMaTHUBHOT caobpahiaja, TpOIIKOBH MapKeTHHra uta. [1].

2. EKOHOMCKU U HeeKOHOMCKU mpouwKosu

Exonomckum TPOIIKOBAMA CMAaTpajy C€ TPOIIKOBH OCHOBHUX CpEICTaBa M
pana. To cy TpOIIKOBH KOjH MOAPA3yMEBajy HAMEHCKO TPOIIEHE CPEACTaBa Kako Ou
ce TIPOM3BE0 HEKH MPOU3BOJ M TUME JI0J1ala BPEIHOCT poun3Bony. Ca apyre cTpaHe,
HeeKoOHOMCKUM TPOIIKOBMMA CMaTpajy C€ H3Jalld TPOIIKOBAa Ha 0a3u 3aKOHCKHUX
nponuca. To cy Hajuenrthe kamaTe Ha KpeIWTe 3a CTajlHa OOpTHA CPEICTBa, pa3HU
JIOTIPUHOCH U YIaHAPHHE 3a yApyKermba u komope [1].

3. JHupexmuu u quupeKmHu mpoutKkosu

JIUpeKTHM W HMHIUPEKTHU TPOLIKOBH CYy TOJEJbEHH INpemMa MoryhHoctu
VKJbYUEHa Y IIEHY KOIITamba.

Hupexmnu  mpowrkosu cy oOyxBaheHH II€HOM KOIITama I0jeAUHUX
nmpou3Bosa. Mory ce AMpPeKTHO pa3BpCTaBaTH IIpeMa IPOW3BOANMA, OJHOCHO
ycayrama.

Kon umHaupexkTHHUX TpouikoBa HHUje Moryhe HemocpeIHO pa3rpaHUYaBambe
npeMa Mpou3BOAMMA MM yclyrama y TOKY caMme Npou3Boime. OHM MpeacTaBibajy
3ajeTHUYKE TPOIIKOBE jeaHe ¢ase, MOroHa WM MECTa HACTaHKa, a MOTy OWUTH U
3ajeJHMYKU 3a Leno mnpexaysehe. 30or Tora mrTo HHje Moryhe oapeauTH uX



HETOCPEIHO, OHMU CE PaJld Mepema MOpajy MpBO MPETBOPUTU Y onaroBapajyhe mepe
Kao IITO Cy HIIp. paaHu yacoBu [1].

4. Tpowxosu no mecmuma u HOCUOYUMA

[Ton MecToM TPOIIKOBA cMaTpa € OpraHU3alloHa jeIUHHIIA, OJHOCHO jelaH
BCH JIe0 Y OKBHpY mpenyzeha 3a koje ce Bpmu oxapehuBame TPOIIKOBA, IITO Ce
o0M4HO y mTpakcu o0aBjba pa3BpcTaBameM Ipema onapeheHuM cexkTopuma
OJI'OBOPHUM 32 HACTaHAK TPOIIKA.

Haxon pa3BpcraBama TPOIIKOBA 10 MECTHMA PEJIa3H Ce€ Ha Pa3BPCTaBAE 110
HOCHOIMMA.

Hocuouem TtpomkoBa cmarpa ce yciayra ¥ MPOU3BOA ca KOjuM mpemysehe
M3J1a31 Ha TPXKUIITE.

Tokom pacrnojene TpoImIKOBa IpeMa MeCTUMa HACTaHKa, y TPaKCH Ce
Hajyemrhe ToNa3d OJ] MPETXOAHOT pa3rpaHUyYaBama Ha (UKCHE W BapujabuiHe
TPOIIKOBE, Pajyl MPaBHIIHU]E PacIHojelie Mo MOjeIMHIM MeCcTUMa HacTaHka. OBakBa
Hojiena MpecTaBiba MoJa3Hy OCHOBY 3a CTaHIapAn3alujy Tpoiukosa [1].

5. Yxankynucanu, peanuzosearnu u nHanaahenu mpouwtKosu

OnMax HAaKOH €BUJICHTHpAma M HHHUXOBOT YHOIICHA Yy IOCIOBHE KHHHTE
TPOIIKOBHU C€ CMAaTPajy YKAIKyJIUCAaHUM TPOIIKOBHMA, a lbUXOB YKYITHU 30Up yKa3yje
Ha TO KOJIMKO je YKYITHO HAacTajo TPOIIKOBa y oApeeHOM BpPEMEHCKOM IEepPHOMY.
VYKankynucaHu TPOIIKOBU CY OOHYHO CaJp>KaHU Yy HEIOBPIICHO] MPOU3BOIHH,
npou3BoanMMa Koju cy Beh nponati u Haraheny, 3anuxama u p.

TpomkoBM KOju cauumaBajy II€HY KOIITamka MpOJaTHX IMPOU3BOJIA
00yxBaTajy camMo TPOIIKOBE KOJU Cy CaJIpKaHHU Y PEaTM30BaHO] TPOU3BOIHH.

TpouikoBu koju cy caapkaHH y HamiaheHoj peanu3alyju IpecTaBibajy A€o0
YKaJIKYJTUCAHUX TPOIIKOBA W TO OHA] KOJU & caJpKaH HE camMoO y MPOU3BEICHUM
npousBoanMa Beh U oHuM Harutahenum [1].

6. CmeapHu naancKu U cmanoapouu

CmeapHnu mpowikosu TIPeCTaBJbajy CTBAPHO HAcTaja Tpollewma y ojapeheHom
NepUOJly U TIPUKA3aHU CY Y MOCIOBHUM KEBbUramMa Ha Kpajy o0pauyHCKOT epuo/a.

[TmaHCKMM TpPOIIKOBMMA CMAaTpajy Ce€ YyHampen MpeaBUl)eHH TPOIIKOBH 3a
onpehenn Bpemencku mnepuoa. OcHOBa 3a mpeABUbame TPOIIKOBA Hajuenrhe je
3aCHOBaHA Ha MOKa3aTeJbMa U3 MPETXOTHUX MEPU0/Ia, Kao U BapHjallfje TPOIIKOBA Y
MEpUO.Ty 32 KOjU C€ TPOILKOBH IIAaHUPA]y.

VYKOIIMKO CTaHAapIHU TPOIIKOBH HUCY Ne(UHHUCAHHW, IJIAHCKH TPOIIKOBU
MOTYy CIIY>)KUTH Kao MoKa3aTeJb y MpeBul)army TPOIIKOBA, MO YCIIOBOM Ja C€ OCTBape
CBH YCJIOBM Ha OCHOBY KOjUX Cy 3acHOBaHa mpenBuhama. [ITaHCKM TPOIIKOBH ce
MOTY KOPUCTHTH Ka0 CPEJICTBO Y KOHTPOJIU TPOILIKOBA, a Pa3iiuKe U3Mel)y MiIaHCKUX U
CTBapHHX TPOIITKOBA CMATPajy C€ OACTYIamkUMa 01 HopMale.

Cmanoaponu mpowikogu Cy yHampesa yTBphEeHU TPOLIKOBHU. 3aCHOBAaHU Cy Ha
HAYYHUM CTYAMjaMa U MPECTaBIbha]y HajTAYHHje MEPHUIIO eKOHOMHYHOCTH [1].



7. Al’lCOD606(lHu, npeancop606ayu u Heanc0p606aHu onuwimu mpouKoeu.

Kako 6u ce yOp3ao moctymak yrBphuBama IeHe KOIITamka, JOILIO je 0 Tora
1a ce oHa yTBplyje Ha OCHOBY CTBAPHHMX JUPEKTHHX TPOIIKOBA M U3HOCA ITAHCKHX
OIIITHX TPOIIKOBA. M3HOC TaKO KOHIIUIIMPAHHUX OIMIITHX TPOIIKOBA, KOjU j& MIPUTOM
YKJbY4€H y IEHY KOIITama 3aCHOBAHOM Ha OCHOBY IUIAHCKE CTOIC, Ha3WBa Ce
ancopbosanu mpowax. Kana ce y oapeheHoM nepromy yTBpAH CTBapHH H3HOC
OIIITUX TPOIIKOBA, BPIIN CE BUXOBO yropehuBame ca MIaHCKKUM H3HOCOM. Y KOJIUKO
j€ cyMma IUIaHCKHX TPOIIKOBA, KOja je YKJbYYCHA Yy I[eHy KOIITama Ha 0a3u IJIaHCKe
crore Beha 0O CTBapHOI M3HOCA OIIITHX TPOIIKOBA, OHJA Ta pa3jiMKa IMPEACTaB/ba
M3HOC TMPeancopOOBaHMX TPOIIKOBAa. Y MPOTHBHOM he pas3iuka MpeacTaB/baTu
HearicopOoBaHe ormiire Tpomikose [1].

8. Kpamxopounu u Oyzopowm mpoutkosu

TpomkoBu mocmarpanu Ha Kpahu pPOK MOTY c€ TMOACIUTH Ha (UKCHE U
BapujaOuiHe. Y 1yroM poky Hema GUKCHHUX TPOIIKOBa, Beh camo BapujabuiHux [1].

9. Tpowxosu Koju ce Mo2y KOHMPOJUCAMU U MPOUIKOBU U3BAH KOHMPOJLE

[Tonena Ha TpomIKOBe Koje je Moryhe KOHTPOJIMCATH U OHE W3BaH KOHTPOJIE je
M3BpIICHA NIPpeMa HaJIS)KHOCTH TIOjeIUHMX JeoBa npeay3eha U BUXOBOM yIeny y
CTBapamwy IojelnHUX TpolikoBa. Ha moBehame niam cmameme TPOIIKOBa Mpe CBEra
yTU4Yy TOjeMHHU JIeJIOBH, OJH. PajHe jenuHuie mnpemyseha, mok cy apyre Bpcre
TPOILKOBAa peajlHa MOTPOIKA pecypca y TMpolecy MPOU3BOIBE, Ma je Ha HHUX
Hemoryhe yrumaru [1].

10. Obasgesrnu u npocpamupary MpPouKo8U

Obase3num TPOIIKOBUMA CMATPajy c€ (PMKCHH TPOIIKOBU KOJU HACTAjy yclea
moceZioBakba HEKPeTHWHAa W ompeMe mpeay3eha W TO cy OOWYHO TPOIIKOBH
amopTH3alyje, Mope3n Ha UMOBHHY, KaMaTe U Cll.

IIpoepamupanu TPOIIKOBU Cy NEPUOAUMYHU TPOIIKOBH, KOJU CE MJIAHUPAJy 10
HUXOBOI MAKCUMAITHOT M3HOCA, U BUXOB e(ekar Ha MpuxoJ HUje Moryhe n3mMepuru.
To cy oOMYHO TPOUIKOBM MapKETHWHTA, MCTPaXHBamka, OCIOCOOJhaBamba CTPYYHHX
kaaposa uta. [1].

11. Puxcnuu, 8dDMfCZ6uJZHM u I’lOJZVd)uKCHu mpowKosu

@DukcHe TPOIIKOBE MPEACTABIbA]y TPOIIKOBH YHjU YKYIAaH U3HOC OCTaje UCTH
0e3 003upa Ha MpoMeHe oOMMa TMPOU3BOAKE. 10 Cy OOMYHO TPOIIKOBH CTaTHUX
CpeacTaBa, TPOLIKOBU OCUTYparba, TUYHH JJOXOIIU UT/.

Bapujabunnum  TpomkoBUMa cMaTpajy C€ OHHM TPOIIKOBU KOjU Bapupajy
nmpema oOMMYy MpOU3BOMIE, IITO 3HAYM Ja ce OHM TnoBehaBajy ca oOuMom
MIPOU3BOJI-E OJHOCHO CMamkbyjy ca CMambemheM 00MMa TIPOU3BOmbe. JIpyruM peunma:
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BapHjaOMJIHU TPOILIKOBU CY jE€IHAKH HYJIM YKOJIMKO HEMa Mpou3BoAme. To cy
TPOIIKOBH MaTepHjajia, pajaa y mMpOU3BOIBH U JP.

Honyguxcuum W nonyeapujabunnum TPOIIKOBUMA CMAaTPajy C€ TPOIIKOBH
KOjH Cce HE MEHbajy CXOIHO 00UMY Ipou3Boame [1].
12. Ocmane nodene u ecpynayuje mpowkosa

[Topen HaBeneHHMX MoOjeNa MOCTOJU M MOJENa HAa TPOIIKOBE KOjU CE€ MOTY
n36ehn u TPOIIKOBE KOjU c€ cMaTpajy HEM30eKHUM, Kao W Iojiela Ha OJUIOXKEHE H
HEOJUIOKHE.

Y HeKuM IMTEpapHUM H3BOpUMA IMOMHUEY C€ T3B. QIMEPHAMUEHU WIH
onopmyHeHmHy TPOIIKOBH KOjU HAcTajy Kao TOcCIeauna HenpoduTabuiHor
kopunihema oapehenor gakropa nmpou3BoIme.

HacynpoT oBoM TpomIKy je eKCIUIMIUTHU Tpoirak. OMOPTYHEHTHH TPOIIAK ce
HE I0jaBJbyj€ Y KOHAYHUM H3BEIITajUMa, Jep Ce 3apaBo TpaHCaKIkje Koja Ou J1oBena
710 TAKBOT TPOIIKA HUKAJa HUj€ HU JAECUIIA.

KoHuenT omopTyHeTHHX TpOIIKOBAa CMaTpa ce 3HadyajHUM (HAKTOpOM Yy
YCIIOBHMa CaBPEMEHHX TIOCJIOBama jep yKasdyje Ha MOryhu mpuxoj Koju OW BIIaCHUK
€BEHTYaJIHO OCTBApHO aKo O CBOja CPElICTBA YCMEPHO Y HEKOM JAPYroM MpaBIly WU
MOJTyXBaTy.

Tpowkosu npomema WA Oucmpubymueru TPOIIKOBH CE MOTY MOJEIUTH Ha
TPOIIKOBE Ha0aBKe W TPOUIKOBE mpojaje. Kao M Kox OmopTyHEHTHHX TPOIIKOBA, U
JUCTPUOYTUBHU TPOLIKOBU CE MOTY CBE 4delrhe CpecTu y crpaHoj nureparypu. [lox
THUM TI0jMOM C€ YTJIABHOM MHCIIM Ha TPOIIKOBE MPOJIaje, YeMY Cy JOJATH TPOIIKOBU
myTa, CKIaAMINTeHa UTA. Moxe ce pehu na TpPOIIKOBH AMCTPUOYIMje HACTajy O]
MOMEHTA HAaCTaHKa, T1a CBE JI0 TPEHYTKa MPoJaje.

Cmanoaponu TpPOUIKOBH C€ Takohe MOry CBpCTaTH MOJl OcCTalleé BpCTE
Tpormkosa. [log cranmapITHUM TPOLIKOBHMA CMATpPajy Ce TPOIIKOBU KOjH Cy Oa3upaHu
Ha yHampen npeBU)eHUM HAaydHUM CTyJIdjamMa Koje Cy NpOBEpeHe y IMpakcH Ia ce
cMmarpajy MepojaBHUM. OHHU ce 3a pas3JIMKy OJ] MJIAHCKUX TPOLIKOBA OJJIUKY]y BehoM
npeuusHouhy.

[ToBehawemM u oOMMOM pagHUX OpraHu3alja ITojaBUIa ce MoTpeda 3a
yTBphuBameM ojroBapajyhux mMepuiia eKOHOMUYHOCTH Kako OH ce Jiakiie o0aBibania
KOHTpOJIa TPOIIKOBA, IITO j€ KAacHHUje JOBEJIO A0 CTaHJapIu3alfje TPOIIKOBAa Ha
OCHOBY TNMOMEHYTHX Mepuia. CTaHIapJHM TpPOIIKOBU Cy C€ DPa3BWIM M3 JPYrux
TEXHWYKUX CTaHJap/a 3a YTPOIIEHO BpeMe M MaTepHjasl, Ka0 U HEKUX I[CHOBHHUX
CTaHJapAa.

3Hauaj cTaHAapAa H3Yy3€B KOHTPOJIE TPOIIKOBA j€ BHUIIECTPYK, Ma ce
CTaHJapJAHU TPOLIKOBU KOPUCTE U MPHJIUKOM IUIaHUpPamka TPOIIKOBA, Y TOKY Bolema
MOCJIOBHE TIOJIUTUKE UT/I.

KmnxemeM cTaHIapIHUX TPOLIKOBA HEMOCPEAHO Ipe HACTaHKa TPOILKOBA
MOTY C€ YCTAaHOBUTH OJICTYyIamka O/ CTaH/ap/la aKo c€ HACTAJIN TPOIIKOBH YIIOpene ca
MPETXOAHO NMpeBUl)eHUM CTaHAapIHUM TPOLIKOBUMA.

Jenman mpuMep mpuMeHe METOoJIe CTaHAapAHUX TPOIIKOBA j& U peapavdyH, KOju
ce MOJKE€ YIOPEAUTH ca CTBAPHUM TPOIIKOM HAKOH Ipoleca Mpou3Boame. OcuMm Tora,
CTaHJApJHU TPOIIKOBHU CE€ MOT'Y KOPUCTHTH y KOHTEKCTY MIPO/IajHE IICHE.

VY npenyszehnma koja cy ycBOjuiIa cTaHAap/ie U /i€ je TO MocTaia npakca OHU
MIpeJICTaB/bajy OCHOBY (PMHAHCH]CKOT IUIaHa. YToTpeOda ctanaapaa cTBapa MmoryhHoct
3a pealHyuje TIAaHUPAhE MMOCIOBAbA.

VYnopehuBameMm pasznuke wusMmel)y CTBapHMX W CTaHAApJHUX TPOIIKOBA
yodaBajy ce pa3jiuKe KOje yKa3yjy Ha TO Ja JId je YTPOIICHH paj OMo eKOHOMUYaH
WU He. Y TIPaKCH ce OBaKBE pa3iiiKe Ha3uBajy — 00Cmynarbe 00 cmaHoapod, i 9ecTo
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yKa3yjy Ha y3poke, Kao M Ha Mepe Koje Tpeba mpemyseru. 3axBajbyjyhu ycBajamy
MOCTAaBJBCHHUX CTaHAapAa Ne(DUHHUIIE Ce HeKa BPCTA IMJba KOME CE TE€XKH, a OCHUM TOTa
oMoryhaBa ycMepaBame Hanopa Ka eKOHOMHYHHjeM pany [1].

2.1 Bpcre cTanmapAHUX TPOIIKOBA

[Ipema MecTy HacTaHKa, CTaHJAPJHHU TPOIIKOBH CE€ MOTY TOJCIUTH Ha
uHOuBuUdyaHe N epynHe CTaHIape:

WuavBHIyalHY WK TOjeIMHAYHU CTaHAApAX oapelyjy ce mpema IojeIMHUM
panauM Mectuma. OBHM CTaHAApAM Cy KapaKTEPUCTUYHU IO TOME INTO CE€ MOTY
OJIPEIIUTH 3a CBAKOT I10jeINHIIA, HE3aBUCHO O] FbeTOBOT PaIHOT MECTa.

['pymau cranmapau cy Be3aHu 3a onapeheny dasy y OpoOW3BOA®BU MU
nocjaoBHO] (yHKIMju. TpOIIKOBH CTaHIApAW30BaHU Ha OBaj HAYMH BE3aHU Cy 3a
MOCIIOBE KOje 00aBsba ofpel)eHa rpymna pajaHukKa.

CranmapIHu TPOUIKOBH CE€ MOTY TOJCIUTH IpeMa CTEleHYy JKeJbeHE
eKOHOMHUYHOCTH [1]:

® CTaHJApJH 32 TEOPETCKY, MAKCUMAIIHY WIIH UJCATHY eKOHOMHYHOCT,

® CTaHJApJH YCIICIIHE, TOCTUKHE EKOHOMUYHOCTH

® CTaHJApIH MPOCEYHE CKOHOMUYHOCTH.

CrangapHu TPOLIKOBU C€ MOTY TMOJEIUTU JOoII U Ha Oasuune, mexyhe, u
uoeante.

ITox mojmoMm Ga3suyHMX CTaHAapiaa IOApa3yMeBa ce CTaHAap] Kao MEpHIo ca
KOjUM c€ TIOpele CTBapHU TPOWIKOBU. OHHM ce OOMYHO HE MEHajy OCHM KOJ
M3MEHEHUX yCJIOoBa MocioBama. Kamga ce monmasu o1 3aT€UeHHX yCIoBa MOCIOBamba
KopucTe ce TekyhM cTaHiapaM KOju ce cMaTpajy HajpealHujuM. AKO ce MOJa3H Of
UCATHUX PaJHUAX YCIIOBA MPU KOMeE Ipeay3ehe KOpUCTH KanmaluTeTe ONTHMATHO, Te
je opraHuzanyja MjeajHa, a 3ajarame 3alocieHMX MaKCUMalHO Taja ce YTBphyjy
UICATHHU CTaHJIAPIHHU TPOIIKOBH. 33 PA3JIMKy OFf OCTAJMX CTaHIAPJHHUX TPOIIKOBA
OHH He IpHKa3yjy pPealHo TPOILIKOBHO CTame, Beh cTame Kako O Tpedaso 1a Oyzae u
y TOME j€ HBUXOB 3Hauaj jep yKa3yjy Ha LIiJb KOjeM Tpeda TEKUTU y CBPXY CMambemha
Tporkosa [1].

2.2 Tloctynak nmpuMeHe cTaHapan3alije TpOIIKoBa

VY nouetky je moTpeOHO HampaBUTHU MporpaM no kome he ce crangapauzanuja
o0aBJpaTH y CKJIaJy ca MPOM3BOJHUM U JIPYTUM LIMJbEBUMA 3a MpeABHl)eHO Bpeme.
Hakon Tora je moTpeOHO NpeABUAETH U OJPEIUTH TPOLIKOBE CBaKe MOjeMHAYHE
aKTUBHOCTH 3a oJipel)eHr 1ocao, yCIyry WiH Mpou3BOI.

Cranmapan mMopajy OUTH peaqHu W JOCTHKHH, jep MPECTPOTH CTaHAAPIN y
BehMHU cilydajeBa HUCY JOBOJBHO CTUMYJIATHBHH, 1A CAMUM THUM TOCTajy Oe3HauajHU
3a KOHTposly TpouikoBa. [orotoBo kaga ce paad O JUPEKTHUM TPOUIKOBUMA Yy
LEJINHHU.

[IpunukoM yBohewa craHnapia HEONXOAHA j€ HBHUXOBa KOHTPOJA, OJHOCHO
npoBepa y oapeheHoM BpeMEHCKOM HHTepBany. OBakBe KOHTpPOJIE CY O BEJHKE
BAXXHOCTU jep OJl HHX 3aBUCH KOHTpOJIa NPHUMEHEHOT CTaHaapnaa. Tectupame
CTaHJapAa MOXKe ce 00aBJbaTh KajJja HaCTaHy MPOMEHE TEXHHUUYKO-TEXHOJIOIIKOT WM
OpraHM3aIMOHOT KapaKTepa OJHOCHO KaJl TOJ C€ 3a TO YKaxe motpeoa.



Kopekuuje crangapaa ce Hajuemrhe Bpile MO UCTEKY KaleHOApCKe TOIMHE
KaJia ce MpUIpeMa roAuIibl 00padyH Tpouikosa [1].

Kana cy y nuramy TUPEKTHU TPOIIKOBH, CTaHAApAM3aIja Tpeda 1a o0yxBaru
IMPEKTHE JIMYHE JOXOTKe. Y KOHTEKCTy CTaHAapau3alyje TPOUIKOBA, TO je
CTaHJapAM30Bab€ BpEMEHa 3a u3paxy ojapeheHor mpousBoga wuiaM oOaBIbame
oapeheHor nmocna niM akTHBHOCTH.

CroxeHocT cTaniapau3aiyje BpeMeHa je, MoXe ce pehu, 3aBucHa 0]] yCIoBa
y KojuMa ce o0aBiba paj. M3 Tora mponsmiasy Ja ce HEMHHOBHO jaBJba Behu yTporak
paza yKOJIMKO Cy YCIIOBH paJa HeoJroBapajyhu, wim ako KBaJIUTET MaTepujaina,
olpeMe W JPYruxX YMHHOLA HE OAroBapa 3aXTeBMMa. 300Tr TOra, CTaHAapIU30BabE
YTPOLICHOT BpeMeHa pa/ia MpeCcTaBba BP0 OJrOBOPaH 1M0cao.

W3HOC CcTaHAapIHUX JUPEKTHUX TPOIIKOBA MOXKEMO JOOMTH aKO TIOMHOXKUMO
CTaHJapAHE KOJWYMHE MaTepHjaja ca CTaHIapJHOM IEHOM OJHOCHO CTaHIapJaH
yTPOIIAK BpEMEHa ca CTaHAapJHOM BUCHHOM JIOXOTKA.

[TpunukoM cTaHgapau3anMje y3uMMa Ce OYeKHBaHA IIEHA Marepujaia, a He
eKOHOMHYHA [IeHa Kao KOJI CTAaHIapHOT YTPOIIKa KOJIWYHHE MaTepHjaa.

TpomKkoBHO oAcCTyHame OJ CTaHjaapjaa 300 yTpOIKa MaTepujana qo0uja ce
MHOXKEHEM pasiuke u3Mel)y CTBapHOT M CTaHJApAHOT YTPOIIKA Ca CTaHAapIHOM
IIEHOM ojipelheHoT MaTepujaa.

LleHOBHO oxcTyname no0uja ce MHOXKEHEM pasiuke u3Mely cTBapHe U
CTaHJapAHE PA3JIUKE Ca KOJIMYHUKOM CTBAPHOT YTPOIIKA MaTepHjaja.

Kon MHIMpEKTHHX TPOIIKOBA IOCTYNMAaK jeé BeoMa CJIOXKeH. MHAMpPEeKTHU
TPOIIKOBHU Cy MEPUOJAUYHH TPOIIKOBU KOjH Cy BE3aHH 32 MECTO HACTajara TPOLIKOBA.
Crangapan3anyja MHIMPEKTHUX TPOIIKOBA MOXKE C€ KOPHCTUTH Kao jelaH BHI
KOHTpOJIE, jep CE OMINTH TPOIIKOBH Be3yjy 3a onpeleHa mMecTa HACTaHKA M TaKo
npykajy MOryhHOCT HajaKkema y3poKa OATOBOPHHX JIMIA KOja Cy NPOy3pOKOBasa
TPOIIIAK.

IIpema MecTy HacTaHKa TPOIIKOBA MOXXE CE€ HM3BPIIUTH KOHTPOJA OIMIITHX
TPOIIKOBA TaKO IITO CE€ CTBApHHU TPOUIKOBH yropelyjy ca cTaHmapIHUM Ha MECTy
HAaCcTaHKa TPOILKOBA.

VY mpakcu ce MOTy TpymHCaTH ONINTH YKYITHU TPOIIKOBH W Ha Ta] HAYWMH
U3BPIINTH CTaHJapAu3alyja Kao IMTO Cy TO HOp. Ipyla OMIUTHUX TPOLIKOBA
MIPOU3BO/IHE M TPYIIa OMIITHX TPOIIKOBA YITPABE.

Kox crannapusoBama ONIITUX TPOIIKOBA BA)XHO j€ pasrpaHMYUTH TPOIIKOBE
npeMa Ha4MHy Ha KOjH OHHU pearyjy Ha IpOMEHe Yy OOMMY MPOU3BOHE, OJHOCHO Ha
¢ukcHy u BapujabuiHy KomrmoHeHTy. llogena usmely ¢ukcHuUX M BapHujaOMITHHX
KOMITOHEHTH TPEJCTaB/beHa je (DICKCMOWIHMM IJIAaHOM TPOINKOBa Koju omoryhyje
yTBphUBame CTaHJApJHUX OMNIUTHUX TPOIIKOBA 3a CBAKM OOUM MPOU3BOJIHE.
@dnekcuOMIHM TJIAHOBHM ce u3pal)yjy Ha HUBOY IOjeIMHUX OjeJbemwa mpeayseha, a
3aTHM ce [IPUMEIbYjy Ha YUTaBy pajHy opranusanujy [1].

2.3 Oxacryname o1 CTaHAApIHUX TPOIIKOBA

[Tpunukom ymopehuBama CTBapHUX U CTaHJAPJHUX TPOLIKOBA TOKOM
0o0pauyHCKUX NEpHUOJa MOXKE C€ YTBPAUTH HUXOBA Pa3iiMKa, OJHOCHO OJACTYHAamE O]1
CTaHJapAHUX TpomkoBa. OHa yecTo U3pakaBa epUKacaH, €KOHOMUYAH paJl WM
YIpaBo CyNpOTHO. YHopehuBame 0BaKBUX pa3iivKa BaKHO j€ ca CTAHOBUIITA aHATIN3E



O TIOCTUTHYTO] €KOHOMHUYHOCTH M IIpE CBEra MpoHAJIAXEmhy y3pOoKa OJCTYyMama, ca
LUJbEM 0JIarOBPEMEHOT CIIpeyaBamba HeXKeJbEHUX TPOLLeHha CPEACTaBa U paja.

Hajuemrha oacrynama Koa TUPEKTHUX TPOIIKOBA MOTY CE MOJCIUTH y YETHPU
kareropuje [1]:
1. oxacryname y yacoBUMa paja (OACTYyMambe y MPOAYKTUBHOCTH)
2. OJCTyIame MCIUIATHE OCHOBE KOJI JIMYHHX JIOXO0J[aKa
3. OJICTymame y yTpoIIKy MaTepujaia
4. oxactymname 300T TPOMEHA IIeHa TUPEKTHOT MaTepujasia

Kox oxcrynama onmTix TpOIIKoBa Takole mocroje uerupu kareropuje [1]:
1. TpPOIIKOBHO OJCTYyNamE OMIITHX BapHjaOMIHUX TPOIIKOBA
2. 4YacOBHO OJICTyMame ONIITUX BapUjaOUIHUX TPOILKOBA
3. TPOIIKOBHO OJICTYIAMKE OMIITHX (PMKCHUX TPOILIKOBA
4. oncryname ycnen ooruMa Mpou3BOAKE KO ONIITUX (PUKCHUX TPOIIKOBA

Kama cy AMpeKTHH TpOIIKOBM Yy NHTamby YOu/bMBa j€ pasiuka usMely
OJICTynama y KOIUYMHHU U LeHH. KonnumHCka ofCTyHama Cy IoKas3aTesb yTpPOIIKa
pajHuX caTH WK KOJIMYMHE MaTepujana. OBakBa OJCTyIama 1001]jajy ce€ MHOXKEHEM
u3Mmel)y cTBapHe U cTaHJap/HEe KOJIMYMHE Ca UCTOM CTaHAapaHOM IieHoM. OncTynama
y LEHU YyKa3zyjy Ha edeKkTe MpOMEHE IeHa, a J00Hjajy ce MHOXKEHEM CTBAPHOT
YTPOIIKA y KOJIMYMHU pa3aukoM u3mely crBapHe m cranmapaHe neHe. Opcrynama
KOJl OIIITUX TPOLIKOBAa JIele CE HAa OACTyNama ONIITUX BapujaOWIIHUX M OMIITHX
(UKCHUX TpOIIKOBA, KOja C€ MOTY TpYyNUCaTH Ha CIMYaH HAYMH Kao U KOJI
JIMPEKTHUX TPOLIKOBA, Tj. YACOBHA M TPOILIKOBHA O/ICTYIAmba.



3. YpaBibame TpOILIKOBUMA y Tipeay3ehy

[Tojam ympaBibarma TPOUIKOBMMA Y CTPAaHO] JUTEPATypu IMO3HAT Kao ,,Kocm
menaumenm*“ (Cost Management), Hajuenihe ce o0jamrmaBa Kao CKYIl Mpoleca Koje
MeHaMeHT 00aBjba Ca MMJbEM IIOCTHU3ama IIOCIOBHHUX IMJbEBA y3 IITO Mambe
TPOIIKOBE. 300r TOra IITO TPOIIKOBE HUje Moryhe m30ehw, MEHAIMEHT TEXH Ja
TPOIIKOBE OJPKM HA MPUXBATFUBOM MHHUMYMY IUIAHUPAjYhH UX TIpe MPOU3BOIILE,
cMamyjyhu uX TOKOM Ipou3BOAKEe U yHampehyjyhu cTparerujy HakoH IPOU3BOIEC
KaJa je Moryhe U3BpIIUTH aHAJIM3€ YCIEITHOCTH KOHTPOJIC TPOIIKoBa [7].

OCHOBHM 1IIWJb YIIPaBJbakha TPOIIKOBHUMA CACTOJU CE y TOCTH3amby IyrOpOYHE
KOPHUCTH O] YJIOKCHHX CpEICTaBa, y3 IITO HUKE TPOIIKOBE U 0€3 AYropoyHUX
HETaTUBHUX TIOCJIEOUIIA HAa pE3yJTar I[OCIOBaka M KOHKYPEHTHY TIO3HIIU]Y
npenyseha.

VYrpaBibamke TPOIIKOBHMA CE MOXKE IMOCMATpaTH W Kao KOHTPOJIA TOCIOBHHX
aKTUBHOCTH CIIPOBEICHA O] CTpaHe MEHalIMeHTa (KOHTPOJIOpa TPOIIKOBA), KOja MMa
3a IIUJb MMO0O0JBINABALE MPOLIECca MPOU3BOIE Y3 TAYHO HICHTH(PHUKOBAKLE U KOHTPOITY
TpoIKOBa Koju je mpare. OcuMm Tora, yIpaBJbamke TPOIIKOBHMA KapaKTCPHUIIE H
TUTAHUPAKE TIOCIIOBAbA Y3 CITMMUHHUCALE TyOUTaKa.

Y IpakTHYHOM CMHCIY, yIPaBJbake TPOIIKOBUMA TOpa3yMeBa moapehuBame
TPOIIKOBAa CHUCTEMY KOHTpPOJIC, OJHOCHO YIPaBJbalke TPOIIKOBUMA IpeaBHubameM,
IUTAHUPAkEM, OylIeTHpameM, 3aTUM aHAIM30M KOja TMOKa3yje MOHAIIAke TPOIIKOBA
3aBHCHO O] IIPOMEHA OKOJHOCTH M Y3POKE OJICTYyIama O]l MPeIBUl)eHUX TPOIIKOBa ca
[IUJBEM IHUXOBOT 3a/Ip)KaBaba y MPUXBAT/bUBUM rpaHuiiama [7].

Ha ocHOBy oBux wuH(pOpMamuja MEHAaUMEHT MOXE W3BPIIUTH U300p
aJITepHATHBAa KOje OMOryhaBajy NMpOMEHe CMepOBa aKTUBHOCTH M BOJIC INOCTH3aby
€KOHOMCKHX pe3yJiTaTa.

[IpumapHu Wb yIpaBJbakba TPOIIKOBHMA j€ OCTBApHBAFKE KOPUCTH OJI
yIOKEHUX CpeAcTaBa y3 IITO je Moryhe HIKe TpPOIIKOBE, OJH. TOCTHU3AHkE
onroapajyhux MeHaiepckux 1ujbeBa 0€3 MocIeauIla 1Mo MOCIOBamke Koje MOTY OUTH
M3a3BaHe TPOIIKOBMMAa BaH KoHTpouse. [Ipu Tome, cmaTpa ce Ja je CBakM TpOIIaK
HACTa0 y TOM IIPOLECY HWCIUIATHB YKOJWKO IOHOCH Behy IyropodHy KOPHCT O
BPEHOCTH YJIOXKEHHX CpelAcTaBa. 10 HapaBHO HE 3HA4Yd Ja TPOIIKOBE Tpeda
paIMoHaIN30BaTH 0 CBAKy IICHY 3aTO IIITO ITOCTOj€ TPOIIKOBH KOjU CY O] BUTAITHOT
3HaYaja 3a MOCJIOBAbE 1A CY CAMUM THM Hen30eKHH [7].

[Iupe neduurcaHo, yrnpaBibambe TPOIIKOBUMA 00yxBara [7]:

e npeasuhame, NIaHUpame, OylleTUpamke U KOHTPOJIY TPOIIKOBA

e aHanM3e Koje IOKa3yjy MOHAIlame TPOIIKOBA 3aBUCHO O IPOMEHA
OKOJIHOCTH Y KOjUMa Cy HacTallu

e aHaNU3y y3pOKa OJICTyMama O] NpeABUl)eHUX BeTUUYNHA

e 3ajJpXKaBame TPOILIKOBA Y NPUXBATIbUBUM IPaHUIIAMA

e ocurypame HHpopMaija MeHaiepuma 3a u3bop nsmely anrepHatuBa
Y IIWJbY MTOCTU3aBakhE ONTUMAITHIX €KOHOMCKHX pe3yJiTara
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3.1 Merone ynpaBibamba TPOIIKOBUMA

300r ympaBibama IMOCIOBHUM IPOIIECUMA TPOIIKOBH KBAJIUTETA CE W3/Bajajy
Kao BakaH (akrop y yhpaBbamkby IOCIOBHHUM MpOIECHMa OpraHu3alyje.
OmpaBraHOCT HaCTAIMX TPOIIKOBA y TOKY MOCTH3ama MEHAIIEPCKUX LUJBEBA BAXKHO
je carjemaTd ca acmekTa KOHKYpPeHTHOCTH. CaBpeMeHW cucTeMd HHQopMmalmja
omoryhyjy edukacHo mpaheme mpolieca KOju JOBOJE /10 HacTaHKa TPOIIKOBA, a
nHpopMaIrje Koje ce TOM NPUIMKOM MPHUKYIbajy oMoryhyjy 61aroBpemMeHu yBUJ y
HACTaHaK M pacT TPOIIKOBA Ta jeé caMHUM TUM Moryhe mpeaBHIeTH Hajbu pacT
TPOIIIKOBA Ka0 W Mepe 3a HHUXOBO cy30mjame. MelyTum, mporec MpoOU3BOIHE
noJjpa3yMeBa HAMEPHO YHHIITABAH-¢ CHPOBHHA KAaKo OM ce JOOWIM MpOM3BOAM Behe
BpEIHOCTH TMa je 300r Tora Hemoryhe y MOTIYHOCTH €JIMMHHHCATH HACTaHAK
TpomkoBa. Minak, HEHaMEHCKO TPOILEHE pecypca y MPOU3BOIBY U 110jaBa TPOIIKOBA
KOJU HE JOMPHHOCE AaJheM Pa3BOjy MO MPaBWIIY IITETHO yTUYY Ha mpemxy3ehe. 360r
TOra MEHAIMEHT MHCHUCTHpa Ha Cy30Wjamy Hajonazehnx HemoTpeOHHMX TPOIIKOBa
oJH. onTuMu3anyju Beh nmocrojehunx.

Kao mro je Beh peueHo oaBujame MOCIOBHHMX Ipolieca HHUje Moryhe 06e3
MOTPOIIKBE pecypca W CaMHM THM HACTaHKa TPOIIKOBA. 3a YCIEHIHO IOCIOBAa-E
HEOIXO/THO j€ OJPEANUTH KOJHKH TPOIIKOBH CMejy OMTH, KOjU OJl lbUX HUCY HY)XHU
Y KOjH Cy TO ONTHUMAaJHH TPOIIKOBH HACTAIM y TOKY O/IBHjamba MOCIOBHHUX MpOIIeca.
Jla Ou MeHaIMEHT Ae(UHICA0 PA3INYUTE BPCTE TPOLIKOBA M CIIPOBEO KOHTPOILY Ha[
BUMa M0CeXKe 3a MOCEOHUM HAYMHUMA YIPaBJhakha TPOIIKOBHMA KOJH j€ MO3HAT Kao
Cost Management.

VYupaspame Tpomkouma (Cost Management), je HauMH ympaBibama
npeny3sehem u Bolhewma moOcIOBama YUjU je JOMEH JeloBama (OKycHpaH Ha
epuKacHO yrpaBibame TpomkoBuMa. Kako Om ce ocTBapmia mobospinama u3Mmehy
YKYIHUX yjaramba M OCTBapeHHMX pe3yliTara, O]l Yera W 3aBHCU J100ap IMOCIOBHH
pe3yaTar, yTude ce Ha YJla3He BEJIMYMHE y TOCIOBHOM IIpOLECy. 3aXTEeBH Koje
MIOCJIOBHU DE3YyNTaT Hajlake MPUCUIbaBajy MEHAIMEHT OpraHu3aluje J1a KOPUCTH
pa3nuynTe METOJIE Y IOCTYIKY YIpaBJbakba TPOMIKOBHMA. 300T TOra Cy TOKOM
rOAMHAa pa3BUjeHH OpOjHM MOJENM KOJU MEHAUMEHTY IpyXkajy JIOBOJbHO
uHpopMalnrja MOTPEeOHUX 3a JIOHOIIEHE OJUTYKa, KaKo OM ce Ha OCHOBY YMHbEHHUIIA
onTuMu30BaK Tpomkosu (eHr. Factual approach to dicision making), a To cy [8]:

1. Mopnen TpaaMIMOHATHOr YyIpaBibatba TpomkoBuma (Traditional Product
Costing — TPC)

2. Mopen ympaBibama TpOIIKOBMMa 3acHOBaH Ha mpouecuma(Process Based
Costing — PBC)

3. Mogenu ympaBibama TpPOIIKOBUMAa 3acHOBaH Ha akTtuBHOcTHMa (Activity
Based Costing — ABC)

4. Monen 3aCHOBaH Ha WHTETpaIHju yIpaBJbama TPOIIKOBUMA

nporiec/aktuBaoctu (PBC/ABC)

Mognen mrsbHuX Tporikosa (Target Costine— TC)

byuerupame TemesbeHo Ha aktuBHOCTH (Activity Based Budgeting —ABB)

Monen 6ananc nocturayha (Balanced Score Card —BSC)

Kaizen tpomkou (Kaizen Costing — KC)

Awnanuza Bpeanoctu (Value Engineering —VE)

10 Mopnen ympasibamba TpomkoBuMma kBanutera (Quality Cost Management —
QCM)

©ooN O
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1. Mooen mpaduyuonanno2 ynpasmarba npouzeoonum mpowkosuma (Traditional
Product Costing — TPC)

TpanuuuoHaaTHU TPHUCTYI YIpaBbaka TPOIIKOBUMA j€ HAjCTapUju OOJIMK
KOHTPOJIE TPOIIKOBA U MPUMEbYje ce Beh CTOTMHAK rofuHa.
3acHOBaH je Ha TOJIeJIM TPOIIKOBA Yy TPH IJIaBHE Tpyrmie, a To cy [8]:
® TPOIIKOBU JUPEKTHOT MaTepujajia
® TPOIUKOBH JUPEKTHOT pajaa
® TPOILKOBHU MPOU3BOJHE PEXKH]jeE

TpamuinuoHa Hu MOJEN yIpaBbaka TPOIIKOBUMA HajJaXe Ja CE TPOLIKOBU
JMPEKTHOT pajja ¥ MaTepHjajia Mpare U KOHTPOJUIILY IO IOjeAMHAYHOM IPOHU3BOILY
WIH YCIIy3HW, JOK C€ TPOIIKOBH PEKHUje Yy MPOU3BOIBH IMPUIOAA]Yy THUPCKTHUM
TPOIIIKOBHMA Ha OCHOBY YJeJia TUPEKTHOT paja.

I'maBHA OIMKa TPAAMIMOHAIHOT MOJENa YIpaBibatba TPOIIKOBHMA je
npaheme TPOIIKOBA y YKYITHOM H3HOCY, [P TOM HE Bojehu payyHa O TPOLIKOBHMA
AKTHBHOCTH KOjH CE jaBJbajy KOJ[ CBAKE BPCTE MPOU3BO/IA HIIH YCIIyTE.

TpaguimoHa HE MOJEN HAa3WBa CE jOII W TPAAUIHUOHATHOM KaJIKYJIAIUjCKOM
METOIOM, jep CYy TPAIUIIMOHAHE METOJIE CAMO METOJIC KaIKYJIHCamka. 300T Tora MITO
ce OBaj MOJIET jOIII YBEK KOPHCTH IMOTPEOHO j& HABECTH U HETOBE TJIaBHE HEJOCTATKE
[8]:

e OrpaHuYeHa yrnoTpeOJbHBOCT 32 OTyIHBAIbE,
® HEJOBOJHHO YBaXKABAME TPIKUIITA,
e BpPEMEHCKH pa3Mak, ciiaba THHAMHUKA.

2. Mooen ynpaes/earbd nmpouwKosuma 3aCHO6AR HA npoyecy (P}"OCQSS Based COStil’l,Q -

PBC)

VY Bpeme nosehama KOMIUIEKCHOCTH MPOU3BOAKE U Ipejlacka Ha CTpPaTerujy
nuBep3uduKalyje, mojaBuia ce norpeda 3a nmpahemeM U BaTOPU30BaHEM TPOILIKOBA
npou3Boamwe 1o ¢aszama. I1BL] Mozaen je ynpaBo 3aCHOBaH Ha TUM MeToJlama.

[Ipema 0BOj METOIM TPOIIKOBU MaTepujaia M pana KIacupukyjy ce U mpate
npeMa (azama mpoleca NMPOU3BOAKE, JOK CE TPOUIKOBU PEXHjEe Y MPOU3BOIHBH
707a)y IUPEKTHUM TPOUIKOBMMAa Ha HUBOY CBake (aze y3 NMPUMEHY T3B. KJby4eBa
pacriopena.

Ha Taj HaunH ce MOTY YCTaHOBUTH Y3POIIM TPOIIKOBA PEXHU]jE Y TMPOU3BOIHH,
Kao M HHUXOB YKYINHHM YJ€0 Yy AMPEKTHUM TPOLIKOBMMa CBake (ase y mporuecy
MIPOU3BO/IHE, Ca IIMJBEM JIa C€ MPBEHCTBEHO CMame MPOM3BOIHU TPOIIKOBH, a 3aTHM
U YHAIpEeH Ipolec Npou3Boame [8]:

[TpumenoM crieiehnx mocTymnaka TeXH ce CMambely TPOLIKOBa mporieca [8]:
10jeIHOCTaBJbEH-E Mpolieca

penyuupajyhe mpomMeHe y aHTaXOBamby pecypca

yHanpeheme ToKkoBa mpoiieca,

00JMKOBame 00Jbe KOMITAKTHOCTH TOKOBA M cCKpaheme BpeMeHa
CUHXPOHHU3AIMja Tpoleca

OcHoBHa nNpeaHoCT OBAKBOI' MOJECIa je CTBapamC II10JIa3HC OCHOBE 3a
CXBAaTambC MOHAIlakba TPOIIKOBA U aHAJIU3UPAKC BPpEMCHCKOI IUKITYyCa ITPOU3BOALC.
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[Topen Tora, IIBL] Momenw ocMM MPOWU3BOIHUX, YKIbYUyjy u mpaheme
YVKYITHUX TPOIIKOBA, IITO TOBOPH y Ipuiior ToMme ja he ce y3 onpelhena modospiama
ITBL] monen kopuctutu u yoyayhe [8]:

3.M0()efz ynpaesearbd mpouwKosuma 3dCHOBAH HA dadKmueHocmuma (ACtiVitV
Based Costing — ABC)

ABI] merona oOpauyyHa TpOIIKOBA 3aCHUBA CE€ Ha XUIIOTE3ama Jia HOCHOIU
TPOIIKOBAa KOpHCTe onpel)eHe aKTHBHOCTH, OJH. TIOCIOBHE TIpolece KOju
yrnoTtpebsbaBajy pecypce. HakoH aHanmm3a mporieca ¥ TPOIIKOBAa OHM ce pactopelyjy
Ha oaromapajyhe Hocwore TpomikoBa. Ha Taj HauMH ce MUPEKTHH U HWHIUPCKTHH
TPOIIKOBH BE3yjy 3a MPOU3BOJIC KOjU C€ Jajbe BAJIOPU3Yjy MpeMa OMpaBIaHOCTH 3a
IBUXOBO OJpXKame, pa3Boj WU HamymTame. Y mnopehemy ca TpaaulroOHATHUM
HauyuHOM oOOpauyyHaBama TpomkoBa, AbBI] Meroga mocTHXke 00jeKTUBHH]jE
pa3BpcTaBambe TPOIIKOBA, HAPOUHUTO Y IPOU3BOIIHH.

ABL] ™momenu y3uMmajy y o003up y3pouHy Be3dy wu3Mmel)y TpomkoBHHX
MHJIUKATOPA U aKTHBHOCTH.

VY okBupy npumene ABI] monena pasBuia ce U moceOHa TEPMHHOJIOTHjA Y
K0joj oxpehenn TepmuHn umajy cieaeha sHauema [8]:

e Pecypc (Resource) je e€KOHOMCKH €IIEMEHT YHOTpeOJbeH 3a peaau3aiujy
nepdopMaHce aKTUBHOCTH (TUIaTe W Marepujai Cy pecypcH KopuuiheHu y
peaym3anuju nephopMaHce aKTHBHOCTH).

e AxtuBnoct (Activity) ce nmedunuine kao paa (menoBame), YHyTap HEKe
opraHuszanyje u CKyl akifja Koje ce Kopucre 3a nuibeBe ABL] yHyrap Heke
OpraHm3arlmje.

e Tpomkosuu objexkt (Cost object) moke OWTH MPOM3BOJI, yCIyra, YroBop,
MPOjeKT WM Apyra jeAMHHIIa MPOU3BOAA 3a KOJy je MoceOHO OOIMKOBAHO
MepemE TPOIIKOBA.

e TpomkoBuu uHAuKatop (Cost driver) je daktop koju y3pokyje mpomeHe y
TPOIIKOBHMA o/ipeh)eHe aKTUBHOCTH

e Cucrem TpomiKoBa 3acHOBaH Ha aktuBHOcTUMa (Activity Based Cost System),
j€ CHCTeM KojH OJpyKaBa | Mpolecynupa GHUHAHCH]CKE M OTIEpaTUBHE MOAATKE O
pecypcuma opraHuzaiyje, akTHBHOCTUMA, TPOITKOBHUM 00jeKTHUMa U Mepama
neppopMaHce aKTHBHOCTH.

e MeHayMeHT 3acHOBaH Ha akTuBHOcTMMa (Activity Based Management) je
IMcOUIUIAHA (POKyCHpaHa Ha MEHAIMEHT aKTUBHOCTH Kao M3BOp yHampehema
BPEIHOCTH JOOMjeHe O] Kymia W NpOo(UT TOCTHTHYT OJf OCHTypama Te
BpenHocTd. OBa JHUCHUIUIMHA YKJbYUYje: aHAIHU3y TPOUIKOBHHUX WHIMKATOPA,
aHaIN3y aKTUBHOCTH M Mepeme neppopMaHce.

VY obnukoBawk ABLL Monena Moske ce M3/IBOJUTH TeT Kopaka [8]:
Ckymbame akiyja y akTHBHOCTH

. JeduHucame TPOIIKOBAa aKTUBHOCTH

. UnentndukoBame 1ieHTapa akTHBHOCTH

. OngaGup npBOr HUBOA TPOIIKOBHUX MHIMKATOpa

. Omgabup apyror HUBOA TPOIIKOBHHUX WHIMKATOPA

g AWM

I[Ipumena ABIl Moaena mnpyxka UW3BECHE NPEAHOCTH Yy OJHOCY Ha
TpaIuIIMOHAIIHE METO/Ie O0pauyyHa TPOIIKOBA, TPBEHCTBEHO 300T TAYHHjHUX MOJaTaKa
BE3aHMX 3a TPOIIKOBE MPOM3BOJME. Jlpyra 3HayajHa MNPEAHOCT y OAHOCY Ha
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TpaJUIIMOHATHU 00payyH TPOUIKOBA je W MoryhHoct mpeaBubama, a caMUM TUM H
yHanpehuBama nporeca npousBoame. Mosxke ce pehu na je ABL] monen pa3BujeH kao
CUCTeM 3a TpHKyIUbathe W o00pamy wuH(pOpMalMja BE3aHUX 32 YIIPABIHAEKE
MIPOU3BOIHUM TPOLIKOBHMA.

4. Mooden ynpasmarba mpouwiko8UMAd 3ACHO8AH HA UHMe2PAUUjU NpUCmynd
npouyec/axmusuocmu (PBC/ABC).

[TBII/ABL] je ckym oBa n1Ba Beh moMeHyTa Mo/ielia KOjH je HacTao ca IUJbEM J1a
ce YKIOHe Hemoctamu oOa Monena. Pesyirar Tora je HacTaHaK T3B. aHaIH3e
BpenHoctu mporeca (Process Value Analysis). Kao ocHOBHE pa3sior 3a pa3Bujarbe
OBaKBOI' MoOjleJla HaBOjJEe ce€ OpojHM TpoOJeMU Be3aHW 3a HJICHTH(PUKOBAKHE
TPOIIKOBHUX WHAWKATOpa W WHAMKATOpA aKTHBHOCTH. M3 ToOr pasznora oBaj Mojenl
WCTHYE MPHUCTYI 3aCHOBAH Ha IMpOLECy NpuMeHe (iiekcHOMITHOT OyueTHpama 3aTo
IITO OH MPHXBaTa MPOMEHE HAcTaje y OKBUPY aKTUBHOCTH, TIPH YEMY y3UMa y 003up
Mepeme meppopMaHCH U KOHTPOIY ONPaBIAHOCTH HWHBecTHpama. (OCHOBHA
KapaKTepUCTHKAa OBAKBOT TPHUCTYNa j€ OpjeHTaluja Ka yIpaBibamkby YKYITHHM
TPOILIKOBHMA, & HE CaMO TPOILIKOBUMA MPOHU3BOIE [8].

5. Mooen uuwwsnux mpowxosa (Target Costing — TC)

Mogen [HJBHUX TpOIIKOBA IMPEJICTaBJhba METOA KOHTPOJE TpPOIIKOBA
VKJbYYCHUX Y MPOHM3BOJ WIH ycIyry. To je HHCTPYMEHT CTPATEIIKOI MEHAIMEHTa,
KOjU HHj€ YCMEPEH Ha MPOU3BO/IkY Beh Ha paHe ¢a3e )KUBOTHOT LIUKITyca MPOU3BO/IA.
VY nuTepaTypH je IpeAcTaBIbeH Kao CKYII ajara 3a IUIaHUPamke, Haa30p U OTyUHBabEe
o TpoikoBuMa. Jlaje oroBop Ha nmuTame: ,,Koimko mpou3Bo cMe aa Kkomra?*

3a pa3ymeBame HUJBHUX TPOIIKOBA IMOTPEOHO j€ TO3HABAmE CTPYKTYpe
TPOIIKOBA, jep j€ OCHOBMHHU IIUJb MOCTH3aFkE€ pPABHOTEXKE H3Mel)y KBanuTeTa H
(HYHKIIMOHATHOCTH 3aj€THO Ca IIEHOM KOJy TPXKHUIITE IPUXBaTa.

Mogen HUJbHUX TPOIIKOBA je TPIKUIIHO OPHjEeHTHUCAH, jep CE MOJa3u Of TOTa
JIa JIeJOBM TPOW3BOAA MOTY KOIITaTH CamMO OHOJHKO KOJHKO JIOTIPHHOCE
(bYHKIIHOHATHOCTH MPOU3BO/Ia ca IIIeAMITa TpykuiiTa [8].

6. byuemuparse 3acnosano na akmusnocmu (Activity Based Budgeting — ABB)

Mopnen OyneTupama 3aCHOBaH je Ha aKTHBHOCTH, M TO TIpeMa 3aXxTeBUMa
KyTiana OJJHOCHO KOpPHCHHUKA HacymnpoT oapehuBamy TpomikoBa. [laxma oBor Mozerna
¢dbokycupaHa je Ha MPOHM3BOJHE KamaluTeTa U HUBO HHUXOBUX CIIOCOOHOCTH 3a
UCIYHEHhE 3aXTeBa MOTPOIIaYa.

TokoM aHanu3e, BAXKHO jeé YCTAaHOBUTH KaKBUM Ce KamalUTeTHMa pacrojake
M KOJIUKH je Opoj 3armociIeHOCTH, HAKOH Yera ce MpeJia3u Ha W3paay KaJKyjanudja u
aHaAIIM3Wpamke TPOIIKOBA KOJHU HACTajy Kao TMocieauiia Kopuimhema omnpemMe Hu
JBYIICKUX pecypca.

ABb nonpuHOCH TOHOIIEHY OAJIYKa OJ CTpaHE MEHAIMEHTa BE€3aHUX 332 HUBO
PaCIOJIOKUBHUX CpPEJICTaBa W FHHUXOBO] CIIOCOOHOCTH 3a pPa3BOj NPOM3BOJA KOje
3axTeBa TPIKUIIITE.

Jlaje oaroBop Ha mutame: ,,Konmuku cy xanmanuretu npeay3eha morpedHU 1a
Ou ce 3310BOJbHIIE TOTPeOe Mpou3BOAa Wi ycayre [8]?7°
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7. Mooen bunanca nocmucuyvha (Balanced Score Card — BSC)

BCII je mozen koju mpencTaBiba CKYN IOKa3aTesba W Mepa 3aCHOBAHHX Ha
crpareruju ¢upme. tberoBa cBpxa je TUTaHUpame aKTUBHOCTH mpemy3eha, xao u
Mepeme MOCTUrHyha Ha OCHOBY aHAIM3Hpamha OCHOBUX YMHUOLA YCIICITHOCTH.

OBaj mozen pa3BujeH je Kpajem 20.Beka, a 3aCHHMBA Ce Ha YMILEHUIIAMA KOje
roBOpe y MPHWJIOr TOME Jia MOCTOjeé HEAOCTAalld y OKBUPY IOCTYyINKa OOyXBaTamba
tpomkoBa. BCL] ucThue yeTHpy OCHOBHA YHMHHOIIA HA OCHOBY KOjUX MEHALIMEHT
MOXe€ jaCHO Jie(UHUCATH CBOjY BU3H]Y U CTPATETH]y Y MIOCIOBHOM OTy4YnBamy [8].

Yerupu ¢pakropa pas3Boja npeayseha cy [8]:
e (¢uHaHcHjcKHU (HaKTOP
e (hbakTOp TICIUIITA Ky
e (hakTOp MHTEPHOT MOCIOBHOT MpoIeca
e (axTop ycaBpiaBama u pacra 6poja 3amoCICHUX

8., Kauzen“ doopmuparwe mpowrosa ("Kaizen" Costing — KC)

Mognen Kauszen Hactao je y jamanckum mpeny3ehrMa, a meroBa mpuMeHa H
MoJien1 oOpadyHa JoIIao je A0 u3paxkaja y ayromoOwmickoj ¢abpumu Tojora, kao
cactaBHu Jneo Lean mpousBoame. CyIITHHA OBOI MOJENa jeé Y KOHTHHYHPAHOM
CMamUBalkby TPOIIKOBA TOKOM OJ[BHjalba Mpoleca MPOU3BOAIKE MPHUMEHOM
pa3nmuuuTHX mnocTtyrnaka. OBaj MOJEN MOJa3H O MPETIOCTaBKE JIa CE CBE YBEK MOXKE
HaIpaBUTH 0OJbE.

Jlaje oaroBop Ha muTame: ,,Moxe i jour 6osbe [8]?*

9. Ananusza epeonocmu (Value Engineering — VE)

Mopnen aHanu3e BpeIHOCTH HacTao je moyeTkoMm 20. Beka y KOMIIAHMUjU
General Electric Company. 3acHuBa ce Ha THMCKOM pelllaBakby KOHKPETHUX
npoOJieMa Ha OCHOBY (DYHKIIH]CKE aHAU3E.

HberoBa nprMeHa je 1 1ajbe 3aCTyIJbeHa Y OKBUPY KOHTHHYHPAHOT CMambUBambha
TPOIIKOBA
Jlaje oaroBop Ha mutame: ,,Jla i ce TPOIIKOBH MOTY JA0JaTHO cMarbuTH [8]?°

10. Mooen ynpaswvarwa mpouikosuma kearumema (Quality Cost Management)

Mogen ynpaBibamba TPOIIKOBIMMA KBAJIUTETa 3aCHOBAH j€ Ha UJCHTU(UKOBAmY,
onpehuBamy W ONTHMH3ALHMJU TPOUIKOBA KBAJTHTETa Ka0 BAXXHOT YMHHOIA Yy YIEIy
YKYIHHUX TPOIIKOBa OpraHu3aluje.

TpourkoBruMa KBJINTETa CMaTpajy Ce TPOLIKOBHM KOjJU HACTajy Kao MOCIeauIa
o0e30ehuBama MOTpeOHOr KBAJIMTETa MPOU3BOJA WM YCIyre, WM Kao TYOUIH KOjU
HACTajy yclies MojaBe He3aaoBoJbaBajyher kBamurera. OHU ce MOTY MOAETUTH Yy JIBE
rpyne, a TO Cy: TPOLIKOBU KBaJWTeTa (KOJ KOJUX C€ jaBJba]y TPOLIKOBU HACTaIH
ycien WCIUTUBama U obe3dehuBama cpeicraBa Koje JONPHUHOCE KBAJIHUTETY), U
TPOIIKOBE HEKBalmWTeTa (jaBJhbajy ce Kaaa MOTPEOHM YHHHOIM 32 TOCTHU3AmbE
KBaJIUTETA MOcenyjy HepocraTke) [8].

HmmiemeHTHpame Mojiena yrpaBibamkha TPOIIKOBHMMA KBAIHTETa MOJIpa3zyMeBa
IpUKYIUbalke, Kilacupukauumjy u oOpagy mocrojehux TpomkoBa Yy pajaHO]
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opranuzanuju. TpPOIIKOBM KBajJIWTETa JEJIOM Cy CaJp)KaHH y OCTaJMM BpcCTama
TPOILKOBA.

OCHOBHM IIMJb yIpaBJbalba TPOIIKOBUMA KBalIWTeTa je yTBphuBame
HeyckiaheHOCTH Koja ce jaBjba y IIOCIIOBHUM IIPOIECHMa, Ja OW ce IOCIOBHH
MPOLECH YUYHMHUIIH MTOY3JaHH]UM.

Ontumu3oBame TPOIIKOBA IMOJpa3yMeBa IpPOLEC KOJUM C€ JOCTHXKE
HAjTIOBOJBHMjU OJIHOC YKYIMHUX TPOIIKOBA W HHMBOA KBAJIWUTETAa, KOJU C€ HYIH
HOTpOIIayy.

CBu HaBeleHM MOJEIHM MMajy BEJIMKY NPUMEHY Yy MIpakcu Kada ce paaud o
yIIpaBJbalky TPOLIKOBMMA M IpoIlecMMa Koju ux mpare. Hajuemhe ce Bume monena
npUMemyje 3ajeJHO Kako Ou ce 006e30equo 00JbM yYyHMHAK M THME YCIIOCTaBHIJIA
KOHTpOJIa HaJl CBUM BPCTaMa TPOIIKOBA M MOCIOBHUM HPOLECHMa KOjH Cy OCHOBHHU
HOCHOIH TpomIkoBa [8].

3.2 [IpaBuiia y ynpaBibamy TPOIIKOBHMA IIpeay3eha

1. Baocro je bumu jechmunuju 00 KOHKYpeHyuje 3a ucmu npouszeoo (ycivey),
WL ROHYOUmMu 006U RPOU3E00 34 UCTY UCHY.

Csako npemy3ehe Moxe OCTBapuTH TOOUT Ha JY>KU POK TIOJ YCIOBOM Jia HHje
CKYIUbE OJ] KOHKYPCHIMje 3a WCTH KBAJUTET MpPOHM3BOAa OJH. yciyre. CKyIbH
npou3Bohaun MOry JIako OCTBapUTH BEIHKY JOOHMT y KpaheM BpeMEHCKOM MEpUOLy,
I ycJel KOHKYpPEHIIMje KOja CTAHO pacTe IeHe MpOou3Bojaa omanajy. IlpemHoctn
KOje Hyau Tpom3Bohau ca BHCOKMM MPOJAJHUM IICHaMa, BPEMEHOM IOCTajy
MOTHCHYTE KaJa Ce TO0jaBe IMPOU3BOJMM HIDKHX IICHA HCTE (PYHKIIMOHATHOCTH H
KBaJUTEeTa. Y TOM Clly4yajy, IpoOJajHa IIeHa IOCTaje BakaH (akTop y ojurykama
kymarna [8].

2. Tpowkosu nocnosara y MOKY 6peMeHd MOopajy onadamu_Kako oOu
npeodyzehe ocmano KOHKYPEHMHO HA MPAHCULUMY.

TporikoBe y MOCIOBHUM MpoIlecHMa HUje MOTyhe y MOTIYHOCTH €TMMHHUCATH
jep Ou TO NOBENO O MHUTamka CMHCIA TOCIOBamkba, HAPOYUTO OHE TPOIIKOBE KOjU
JOTIPUHOCE KBAIMTETY TMPOM3BOAA 3aTO IITO CE€ THME CMamyjy TpPOIIKOBH
HEKBaJIUTETa Ha AYXKU nepruoa. MelyTum, TpoIrkoBe Koju ce HEMOBOJFHO OJIpakaBajy
Ha TOCJIOBama Tpeba CMamHUBAaTH /0 HHUBOA KOjU je TMOJHOIUBHB 3a JaJbU Pa3Boj
npenyseha [8].

3.Cmeapnu _mpowKogu, npuxoou U _ocmeapenHa 0obum 3a ceaKu yeHmap
002080PHOCINU MOPAJY V8eK bumu no3Hami.

OcHOBHU pa3yior 300r Kora Joja3u J0 NpeKopauemha TPOIIKOBA j€ Taj IUTO
npenyzehy HHje MO3HaTa CTPYKTypa CTBAPHUX TPOIIKOBA, KA0 HHU y3POIM OJTOBOPHHU
3a HaCTaHaK TPOIIKOBA.

Kako Om ce mpaBWIHO ympaBjbaio TPOIIKOBMMA MEHAlIEpH MOpajy 3HATH
oarosope Ha ciejieha nutama [8]:

e Koju cy TpomIkoBM Be3aHH 3a KOje MPOHM3BOJIE M IIEHTPE OJTOBOPHOCTH H TO
o]l HabaBKe MaTepHjaja 10 JOCTaBe IMPOW3BOJA KYNIUMa, YK/bYYUBLIH WU
HAKHAJ/IHE YCIIyTe U JI03HaKe?
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e Koja je cagmamma Tauka paBHOTeke wu3Mel)y omncera mNpou3BOAmE U
KalaluTeTa, 1 KOJIMKO Ce MOXKE IMOoBehaTH OIcer MpOU3BOILE MPE HEro IITO
ce Mopa noBehaTn MHCTAIMpPaHU KananuTeT?

e Kounku je moBehanu Tpomaxk ¥ npouT Mo jeAMHUIM Koja Ou ce MPoru3BOAMIIA
U TIpOJIaBaJia M3HA/I Ca/Ialllibe TauKe paBHOTEkKe?

e Koamuko ce Memajy TPOIIKOBH HMPOMEHOM OIICera MpPOHM3BOAKE M KOjH CY
TPOILIKOBH HEN30EKHH aKO OTIcer onaja?

e Kako ycknmaauTu Tekyhy CTPYKTYpy TpOIIKOBAa M KOjH j€ ONTHMajaH HHUBO
Kopuinhema Kamnanurera’?

e Koju cy TpeHI0BU KpeTama IieHa y Topel)ery ca eHaMa KOHKypeHIrje?

e Koje cy mpemHocTH M HENOCTAllM CAJAlIBbUX TPOIIKOBA Yy OIHOCY Ha
TPOIITKOBE KOHKYPEHITHje?

[Ipeny3eha koja mocityjy Ha TPXKHINTY Ca BEITUKUM OpOjeM pPa3IHIUTHX
MPOM3BO/IA HA PA3IMYMTHM TPXKUIITHMA YECTO J0J1a3€ Y CUTYAIH]y Ja JOHOCE BaKHE
OJUTyKEe PYTHHCKH 0Oe3 ca3Hamba O rope MOMEHYTUM HHUTambhMa. Y TYpOYJICHTHOM
OKpYXeiby Ca TEHJICHIMjOM pacTa IM0CjIOBamba MEHalepd Ccy OOW4YHO caabo
UH(QOPMHUCAHU O OBUM IUTamHMa [8].

4. Koumpoaunz mpowkosa mopa oumu ycmepen _Ha _0obum, moxK Hosud, U
00pACUBOC U3BODA HOBUA.

HNudopmanuje nroctynHe MeHayiepuMa NoTHyy BehnHOM U3 padyHOBOJCTBEHOT
crcTeMa KOjU Cy CTBOPEHHM paau morpeda CIIOJbHUX KOPUCHHKA OJH. JAP)KaBHUX U
KOHTPOJIHUX OpraHa.

Y pagy ca TpOIIKOBMMAa HajyoOM4YajeHHja TpeIiKa je paj ca MPOCCYHHM
M3HOCHMa TPOLIKOBA M MPOCEYHUM NMPOGHUTHUM CTOIIaMa Ha HA4YWH KOjH MMOpa3yMeBa
jemHako pacmnopehuBame Ha yciyre, Kymnie W MpOU3BOJE. YKOJIMKO MEHAUMEHT He
M03Haje JOBOJHHO CTPYKTYpPY TPOILIKOBa W J0OMUT Kojy mpeny3ehe octBapyje, y
cUTyanujaMa Kajaa TOoOWT MOYHE Jla Omaja, JOHOCE CE OJUTYKE BEe3aHE 33 CMAambeHe
TPOILKOBA Ha MOTPEITHIM MECTHMA M Y MTOTPEIIHOM CMEpY.

Jla OM MEHaUMEHT MOTIYHO YCIOCTAaBHO KOHTPOJY HaJ TPOIIKOBHMa MoOpa
mocenoBaTd  oArosapajyhe  mo3HaBame — MPOPHUTAOMIHOCTH 1O  IEHTpHUMa
OJITOBOPHOCTH, Ka0 M Mpou3BoanMa. Ha Taj HAaYMH MOTYy Ce KOHTPOJIMCATH U BEJINKA
JETIOBU OMIITHX PEKHjCKUX TPOIIKOBA y MPUXBAT/BHBUM IpaHHIAMa. A JOLUUpPAHEM
PEXHUJCKUX TPOIIKOBAa Ha ojpeheHe Mpou3BOJAE OJH. YCIyre Jao0uja Ce OJHOC
TPOILKOBA MpeMa 3apaju. be3 Tor oHoca jako TEHIKO je CTaBUTH TPOILKOBE PEXKHUje
MOJT KOHTPOJTY.

Ocum Tora, MeHalepi MOpajy MPaBUTH CENEKLHUjy Y KOPHCT MPOU3BOJA KOjH
cy npodutabuiIHM, HACyNmpoT MPOU3BOAA KOjJU OCTBapyjy Behy mponajy, a mamy
J00UT 300T HUXKKX I1IeHa [8].

[Mopen TpomikoBa MEHAIMEHT MOpa OOPAaTUTH MaXky Ha TOK rotoBuHe (Cash
flow), koju je moOHeKa [ BayKHHjU O OCTBapEHE JOOUTH.
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4. 1lusbHM TPOIIKOBM Kao METOJA YIpaBJbamkha TPOIIKOBHMA

(Target Costing —TC)

OnpehuBame TpoOIIKOBA METOAOM IIMJBHHUX TPOILIKOBa HAcTao je y Jamany, a
3aTUM C€ TOKOM OCaMJIeCeTUX TOAMHA IPOLIMPHO Ha OCTajle KOHTHHEHTE, Hajlpe
npeko Janmanckux hepka — GUpMHU Koje Cy MMalsie BEIMKO ydemrhe Ha AMEpPHYKOM
TPKUIITY, a KacHuje u mmpoMm EBporme. ['ogune 1990. Bume ox 80% wmammHcke U
EJIEKTPOTEXHUYKE UHIYCTpHje Y JaraHy KOPUCTH OBaj METO/I KAJIKyJaIKje TPOIIKOBA.
[1, 12]. MeTona IMIBHUX TPOILIKOBA HHjE CAMO TEXHUKA CMAHbECHha TPIIKOBA Y OKBHPY
KOHTpOJIE TpOLIKOBa Beh M cacTaBHM /€0 CBEOOYXBAaTHOI CHUCTEMa CTpPATEIIKOT
ylpaBJbamba JOOUTH yKJbYdyjyhu aHanu3y BpeAHOCTH U BPEJHOCHU HUHKEHEpUHT [3].

OcCHOBHM 3aJaTaKk IIMJBHUX TPOIIKOBA HHje oapehuBame KOJIMKO MPOU3BOJ
KomTa Beh KOJIMKO cMe Ja KOITa, Tako Ja OM mMorao OWTH mpoaaT mo oapeheHoj
TP)KUIIHO] UeHH. TpaTulMoHAHU MPHUCTYI oApehuBama TPOIIKOBA, Ka0 IICHOBHU
,»aJIaT y oblacTuMa CHa)KHE KOHKYpEHIIHje 300T Tora MOCTENeHo r'yOu cBOj CMHCAO.
Llena je oapehena tpxkumreM, ma 300r Tora HUje Moryhe MOHYIWTH HPOHM3BOI Ha
TpkuTy 1o Behoj nenu. Tako koMmaHuje MOpajy Ja MPOU3BOJIE CBOje MIPOU3BO/IE ca
yHarpes npenBul)eHUM TPOUIKOBMMA KOjU MOTY IIOJHETH KOHA4yHy IIeHy. 3aTo je
BaYKHO IJIAaHUPaE TPOIIKOBA HE caMO Y IMPOou3BOAHO] (a3u Beh u y moyeTHoj dasu
MIPOU3BO/IE. TPOIIKOBH MPOHU3BOMIE Cy MOCEOHO IMOJ YTHIAjeM KapaKTepPHUCTHKA
IIPOU3BO/IHE U lbEHUM MEeTOJlaMa.

Paznuke wu3mely TpagunumoHanHor mnpucTtyna ojapehuBama TPOLIKOBA H
METO/Ie UJbHUX TPOIIKOBA IPUKA3aHU Cy Ha CIMLH 1.

Behuna TpomkoBa mnocioBawma cy Beh mnpensubeHu y npea-npou3BOAHUM
¢dazama 6ynyhu na cy Beh yrBphenu ¢dakTopu Kao MITO Cy TEXHOJIOMIKM HAMpPEAaK U
panue nepdopmance. Jlokazano je na cy 85 ox 90% TpomkoBa KOju ce OJHOCE Ha
nepdopmaHce npeasuheHn y npen-npousBogHUM (azama. OCHOBHA Hj€ja IUIBHUX
TPOIIKOBA je& TMOCTaBJbAE TPAHUIE 32 MAaKCUMAaIJIHE JT03BOJHEHE TPOIIKOBE KOjU HE
cMejy OUTH NpeKopauyeHH y TOKY Npou3BoJme. OBa IpaHMIa je MOCTaB/b€HA Ha
OCHOBY TEXHWYKHX M €KOHOMCKHX CTaHJIapAa CTBapHE MOTPOIIHkE, ajll Ka0 OCTaTaK
KOjU HacTaje o/ LieHe MPOU3BOja MUHYC IIMJbaHa JOOUT. J{pyruM peunma, 103BOJbEHH
TPOIIKOBHU Cy ojpeljeHu oay3uMameM UBHOT poduTa o nuspHe 1exe [ 1,4].

Jlo3BOJbeHM TpOWIKOBH ce ymnopelyjy ca crangapaHuM Hajgonasehum
TPOILIKOBHMA, @ KOHa4YHa pa3jfKa yKaszyje Ha oTpedy 3a CMambemheM TPOILKOoBa Beh y
¢a3u pazBoja npou3Bozaa

Jlo360menu mpowkosu = YumHa yeHa - yusHU npoghum.

OcHoBa 3a kopuniheme 0Be METO/IE je TTOCTaBJbakhe PEIATHBHO CTA0MITHE HIIH
yHampea OoueKuBaHE TPXKHUIIHE IieHe (InJbHE IieHe). OBa 1eHa Mopa J1a oJpakaBa
BPEIHOCT MEePUUNUPAHY O]l CTpaHE Kymala, KapaKTepUCTHUKE U KBAJTUTET MPOU3BOAA
TI0 TIEHHU KOja jeé KOHKYpeHTHA Ha TpxkumTy. [{ena 6u tpebdano ga Oyae BepuduxoBaHa
O]l CTpaHe UCTpaXUBamka MapKETHHTa, Koje Tpeba 1a ce hokycupa Ha IUIBHY TPYITY
notpomiaya [1, 5].

VY mpakcu ce 4ecTo JeliaBa Jja BUCOKH TPOIIKOBU IPOU3BOIHH-E HUCY PE3YNITaT
CTBapHUX ToTpeba moTpomiavya, Beh Cy BuUIlle pe3yiTaT HEAOBOJFHO CIPOBEICHOT
MapKETHHIIKOT MCTPaXXHWBamka MO MUTamky ojapelheHe nuibHe Tpyne. 300r Tora je oa
BEJIMKE BaXHOCTU CIIPOBECTH OJroBapajyhu MapKeTHHIIKM TUIaH W TaKO Ca3HaATH
CTBapHEe MoTpede Kymara 1 JIOBECTH UX Y PABHOTEXKY ca MPeJABUl)EHUM TPOIIKOBHMA.
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O6payyH TpOLIKOBa LM/bHM TPOLLUKOBM

AHanMza TPHRMLITA + OCHOBHM AHanuza TPHMLITE Ha OCHOBY
napameTpy MPOM3BOLHbE notpeba kynaua
1) TexHuuKa AOKYMeEHTaLM]a UumbHa wena (ca ymmbHum npodmtom)
2)TexHonowka npunpema (cra-

HOAP4M, MaTepK]an, HOPMETMBM WTA.)
3) OpranusauMore mepe (Npou-
zBOAMa, AMcTpubyuuja, npoaaja)

LKMBHW TPOLWKOBK

UEHA= NuperTHM 1 pemujcku
TPOLWHKOBM + NpoduT

TexHWYHO-TEXHOMOLWKE W
OpPraHW3aLHUOoHE NPUNpeEME -
ONTMMMWZELLM]a NPOUEE0aHE

NMPOU3BOAHWU NPOLIEC

Cnuka 1. [llemamcku npukas pasiuke y npucmyny oopelhusaroa mpowkosa

dyuknuja kBamuteta pacnopehuBama (Quality function deployment- QFD),
0aBu ce MPBEHCTBEHO OBOM aHAM30M [1].

Ca npyre crpaHe (QyHKIMOHaNHAa aHaNW3a TPOIIKOBa (oKycupa ce Ha
NPOHATAXEHE HEJOCIeTHOCTH H3Mel)y moTpeba Kymama ¥ CTBApHUX TPOIIKOBA.
[TocToju Benmuku TpoOOJIEM Ca CTAaHOBHIITA IMOTPOINAYa IITO CE THYE MOjeIHMHUX
KapakTepHCTHKa IPOU3BOJIa jep OHM MOTY Ja H3pa3e CBOje 3axTeBe y BE3U ca
KOHKPETHUM IPOM3BO/IOM, AJIM HE ¥ Ca KEerOBUM I10jeIMHAYHUM JICTIOBHMA.

[Ipema peunma aytopa [1, 9, 10, 11, 12] y KHBUTOBOJICTBEHO] JHTEPATypH
METO/Ia IIMJFHUX TPOLIKOBA MPEJICTaBIbEHA j€ Kao ,,allaT™ 3a yrpaBJbambe TPOIIKOBHMA
KOjH ce KOPHCTH 3a BpeMe IU3ajHa MPOM3BOJA y LUJbY yCaBpIlaBamba MPOU3BOIHOT
mporeca M CMamema TPOLIKOBAa Mpou3Boame. OBoM MeronoMm o0yxBaheHO je
CHCTEMAaTCKO MEpEHe TPOIIKOBA YKJbYYCHUX Y MPOM3BOJ WM YCIYTy, ca KOjuMa ce

19



ocTBapyje miuaHupaHu noouTak. [loMeHyTH ayTopu ce y BEMKOj MEpH OClamajy Ha
Te3e mocraBjbeHe Kpajem 20. Beka, W3 4Yera clead Ja ce IePUHHCAbE IHIBHUX
TPOIIKOBAa Ka0 W caMa METOJ0JIOTHja HHje 3HATHO MPOMEHMJIA YMTABUX TPHUAECET
roguna. [Ipema Tome, Moxke ce pehu na je MeToJa IUJBHHUX TPOIIKOBA jeJHA BPCTa
nocinoBHe (Quimo3oduje Koje ce Mo MPHPOAU CBOj€ METOJOJOTHje HOCH ca
KOMIIPOMHCHMA BE3aHMM 33 CMameHke TPOIIKOBA, ald Tako Ja Ce OodvyBa
(YHKIIMOHATHOCT TPOM3BOJA Ca AaKIEHTOM Ha KBAIUTET KOjU MOpPa 3aJ0BOJBUTH
norpebe KiIMjeHaTa. Y THIA] IMJbHUX TPOIIKOBA OpakaBa Ce Ha LEIOKYIaH KUBOTHH
UKJIYC TPOMU3BO/A, IITO 3HAYH JIa jeé OBOM METOAOM Moryhe yTHIIaTH Ha TPOILIKOBE Y
OuI0 K0joj hasu KUBOTHOT LHUKIyca mpomsBoga [12]. 36or Tora Meroja IMJBHUX
TPOIIKOBAa MOpa Jla KOHTpoJMIIe cBe (haze Ju3ajHa MPOM3BOAA Ka0 M caM IpOIeC
MIPOU3BOJIEHE.

JlepunucameM © aHATU30M PA3IMYUTHX IPOM3BOJHUX IIpoleca "
WH)XCHEPCKUX alITEpHATHBA CIPOBOAM Cce€ epUKAaCHA HMMIUIEMEHTANWja IHUJBbHHUX
TpomkoBa. OBa aHanM3a je O3HAUCHAa Kao BPEIHOCHUM WHXemepuHr (enr. Value
Engineering- VE) u Moxe ce mocMarpaTtd Kao KJbyYHH J€0 HUJbHHUX Tporikosa [12,
13].

Cucrem Target Costing-a je moTpomiauykud OpjeHTHCAH; MMOYCBIIN OJ IICHE,
KBAJIUTETa, W (YHKIMOHATHOCTH KOJy 3aXTEBajy IMOTPOIIAYH, OJHOCHO IHKTHpA
Tpkumre. [IpeMa TOMe, CHCTEM IWJBHHX TPOIIKOBA j& OKPEHYT Ka YIpaBJbamby
TPOIIKOBHMA Yy OJHOCY HAa KOHBEHIIMOHAJIHHU IMPHUCTYIl KOJU TEXH Ka YIpPaBJbamby
[IEHOM.

Nneja oBakBOT KOHIIENTA j€ CTATHO penu3ajHUpake H  Pa3BUjaAmbE
TEXHOJIOTHje MPOU3BOIHOT TPOIIeca CBE JOK OYCKUBAHH TPOIIKOBU HE Oyay jeHAKH
WIA HIDKU OJ IIMJBHUX TPOIIKOBA. KBammTeT Mopa 3aapKaTH IUJBHA HUBO H 3aTO CE
WHCHCTUPAa Ha MMOOO0JbIIAY MPOM3BOIHOT Tpoleca KpO3 TEXHOJOTH)y W JIHM3ajH
npou3Boaa. Kako tpxkumre onpehyje meHy mnpousBoia (YKOJIHMKO je TPOH3BOJ
IPUCYTaH Ha TPXKUIITY OJl CTpaHE KOHKYpEHIMje), MeHaIMEHT ojapehyje ropmy
TpaHUILy TPOIIKOBA, a paziuKa u3Mely IuibHE IeHe MPOU3BOAA U IHJBHOT MpoduTa
YMHU [[UJBHU TPOIIAK.

Jpyru Buj penykuuje TpPOIIKOBa KOjU ce cBe yemhe KOPUCTH 3ajeHO ca
Target Costing —om je Kaizen costing, [16] koju Texu KOHTHHYHPAaHOM MMOOOJbIIAY
y TOKy came mnpousBoame. DopMupame MUBHUX TPOLIKOBA 33 BpeMe AW3ajHA U
Kaizen costing —a y Toxy npou3sBo/ime omoryhaBa ynpaBibambe HUJBHUM TPOLUIKOBHMA
TOKOM IIEJIOT )KHBOTHOT ITUKJTyCa MPOU3BO/A.

HMiieMeHTaIMja METO/IE CMambEeha TPOIIKOBAa Ha 06asd IMJBHUX TPOIIKOBA
caapxu et ¢asza [17, 20, 21, 23]:

1. OxpehuBame TpXKUIIHE 1IEHE KOjy Cy KYIIM COPEMHH Ja IaTe, IITO ce MOCTIXKE
UCTPAOXKUBAKBEM TPXKHUIITA Kako OM ce OJpeAmio KaKo M Ha KOJH HAYMH KyIall
BpenHyje onapehenu mpoms3Boa. Y oBoj ¢asu oapehyje ce u ogHOC u3Mehy
KOHKYPEHTCKHX II€Ha W IMJBHUX II€HA, KA0 W OJTHOC KOHKYPEHTCKOT KBAJUTETa
npou3Boja y ogHocy Ha muibHU kBaiuter [20,21]. LlywbHa neHa je mox yTunajem
pa3nuuuTuX (pakTopa, MTO yKIbydyje MOTpede Kymala, CeTMEHTAIU]y TP KUIITa,
OCHOBHM KOHIIETIT MPOU3BO/A U HErOB KUBOTHH IIUKIYC, IIleHe KOHKYpeHaTa, WK
yak (axTopa Koje BpelHyje caM Kymail (eJeMEeHTe M KapaKTepHCTHUKe ojpeheHor
npousBoza) [17].

2. OnpehuBame HUIBHOT TPOodUTa, 3aBUCH OJ1 TNIAHUPAaHE TOOUTH HA UHBECTHIIH]jE 32
npeayzehe kao menuHy W TmpoduTa Kao MPOIEHTa Oa Tpojaje. Y MOYETKY,
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IUTAHUPAaHU JOOUTaK onpeleH je cTpaTelKuM OM3HHC IUIAHOM M CPEAHOPOYHUM
m1aHoM npodwura [22].

. V3padyHaBame IUIBHOT TPOLIKA, CE 00Uja IEKOMIIOHOBakbEeM POPUTHE CTOIE Ha
UJbHU TPOGUT 32 CBAKU MPOM3BOJA KOjU C€ HM3BOAU U3 IUJbHE IeHe. [lubpHu
Tpomak ce ymopehyje ca mpenBuljeHUM CTBapHUM TPOIIKOBUMA U YKOJIUKO CYy
CTBapHHU MpeABUl)EHU TPOIIKOBU BehH O] IUJLHUX MPEAY3UMajy ce TOTpeOHE Mepe
KaKo OW ce CTBapHHU M LUJBHH TPOIIAK u3jeaHauno [23].

. YnorpeOa WHXKCHEPHHI BPEIHOCTH KA0 HAYMH 33 CMambemhe MPOU3BOJIHUX
TPOLIKOBA TpeacTaBba Gazy y KOjoj THM CacTaBJbEH O] TU3ajHEepa, HHKEHEPA,
0co0Jba U3 cyk0e MapKeTHHTa ¥ (PMHAHCHja HACTOJH Ja Kpeupa MpOU3BOJI [IUJbHE
(GYHKIIMOHATHOCTH, KBJIWTETa W IIeHE 3a ojroBapajyhe Tpxkwuimnre. AKO HHjE
moryhe noctuhu 1uspHE TPOUIKOBE, MPOU3BOA Hehe OUTH JTaHCUPAaH HA TPXKHIITE.
300or TOora je OCHOBHM IHJb AHM3aJHEPCKOr THUMa IIOCTH3ame OJroBapajyhux
TPOIIKOBa KOjU HE MpPEBa3miia3e IMJbHE TPOIIKOBE, NMPU YEMY IPOHM3BOJ HE CME
U3TyOUTH HAa KBAIUTETY.

. Tumy nm3ajHepa cy Ha pacrojiaralby HEKOJIMKO ajara o]l KOjuxX ce Hajdyemihe
KOpUCTH aHanm3a ,.cyxkaBama* (Tear-Down Analysis), koja mnoapa3symeBa
UCTIUTUBAkE TPOM3BOJA KOHKYPEHIMje Kako OW ce yCTaHOBWJIE MOTYhHOCTH 3a
1000JbIIake TPOU3BO/IA HITH CMaEHhe TPOLIKOBa, a Hajuenthe o6a. KoHkypeHTcku
IIPOM3BOJI CE€ pacKjana Kako OM IU3ajHEPH W MHKCHEPH UMAId YBUJ Y HHETOBY
¢dyHKIMOHATHOCT M Au3ajH. OBaj MeTo] Takole mpyka yBHJ y Ipoliece KOoju cy
KopuiIheHH y TOKY IPOU3BOIHOT IIpoLieca.

. AHanmu3a ,.CcyaBamwa“™ carjiefjaBa NpPEJHOCTH U HEAOCTaTKe KOHKYPEHTCKOT
NpoM3BO/Aa, MOK je riaBHH enemeHT benchmarking, omxHocHo ymopemnu TecTt
MPOM3BOJa JETHOT Mpou3Bohadya ca MPOM3BOJIOM JPYror mnpousBohaua, ymme ce
3HAaTHO CMamyjy TPOLIKOBM jep Ha Taj HauuH npeny3ehe mreau BpemMe M HOBaIl
n30eraBajyhu Tako rpenike Koje cy HalpaBuiIu Ipyry Mpou3Bohadu.

. Kana je ce pamu o nosehamy BpeIHOCTH NpPOHM3BOAA, KOPUCTH CE€ TEXHUKA
BpenHOCHOT MHkewmepunra (Value Engineering -VE). To je mpucTyn 3acHOBaH Ha
BpeJHOBaky JW3ajHA, KAaKo OW ce TMpoHallie ajJTepHaTHBE Koje MoBehaBajy
BPEIHOCT Mpou3BoJa. BpeaHocT Hekor mpousBojia ce Moke noseharu tako mro he
ce 3agpxath (YHKIMOHATHOCT, a CMamHUTH TPOIIKOBM WM mosehatn
(GYHKIMOHATHOCT W Takohe cMamUTH TpolIKoBH. CBpxa OBOI MpHCTyNa je
nocTu3ame onapehuBame TOpme TpaHWIe NUJPHUX TPOIIKOBA, IMITO C€ MOXeE
noctuhy moOoJplIakeM Ju3ajHa (CMambemheM Opoja KOMIIOHEHTH), YhMMe Ou ce
3anpxana (QYHKIMOHATHOCT, a CMamHId TpPOIIKOBH, WM CIUMHHHACAHEM
HEenoTpeOHUX (PyHKIMja Koje 101aTHO oBehaBajy TPOLIKOBE MTPOU3BO/IA.

. [Iporiec BpeIHOCHOT WHXKEHEPUHTA 3axXTeBa JeTaJbHy CleHUpUKAIHM]y CBUX
¢byHKIMja Mpou3BoAa U ynoTpedy (yHKIMOHAIHE aHalW3e TPOIIKOBa, Koja je y
OCHOBHM TIOCTYIIaK CUCTEMAaTCKe aHaju3e (DyHKIIMja HEKOT MPOU3BO/IA, IIPH YeMy ce
TEeXH TPOHAJIAXEHY MOTYNHOCTH 3a 00aBJbame CBake (YHKIM]E y3 HajJHIDKE
TpomikoBe. Pesynrar ¢yHKIMOHATHE aHaIM3€ YMHU CchenuduKanuja TJIaBHUX
Npou3BOIHUX (QYHKIIMja KOoja ce Hajuenthe mpukasyje Kao Aujarpam BpeAHOBamba
cucrema ¢ynukruja (Functional Analysis System Technique —FAST) [11, 13, 14].
ToMm mnpunukoM ce Heke creunduyHe KOMIIOHEHTE 3aMemYyjy CTaHJIapIHUM
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KOMIIOHEHTaMa 4YHMMe€ C€ JONPHUHOCH KBAJUTETY, 3aApxaBa (YHKIIMOHATHOCT U
cMamyjy TpomkoBu. Crienudukanuja ¢yHkirja omoryhasa npaheme u nopeheme
TPOIIKOBA Ca OHUM IITO Cy IMOTPOIIAYU CIIPEMHHU JIa TIIaTe.

9. Jom jemaH BakaH e€NeMEHT y (OpPMHUpamy TPOIIKOBA j& MPOIEC PEUHKECHEPUHTA
KOJHU C€ CIPOBOJIM Kako OM ce 1mo0OoJblnao moctojehu nu3ajH, ¥ TaKo J0JIaTHO
CMamWIM TPOIIKOBU MPOM3BOJAA. [IpHIIMKOM peln3ajHupama TEXH CE BEIUKHM
npoMeHaMa, a He MajiuM mnoOoJbllabuMa. JelnaH TpuMep pPEeUHKCHEPUHTA
MOCJIOBHUX TIpOIleca je HaIyIITalke TPAJAUIMOHAIHE (YHKIIMOHAIHE CTPYKTYpE
npeayseha u mpenasak Ha cucteM mocioBama (JIT-just-in-time), ogHOCHO ,,TauHO
Ha Bpeme™. Just in time MeTo/a je yHUBep3aJiaH OOJIHMK yIpaBJbakbha MPOU3BOIHOM
U 3aJiMxaMa, pa3BHjeH y JamaHy, a kacHuje nmpuxBaheH u y 1menoM cBery. 3acHHBa
CE Ha TEOPHJU TZIe Ce MPOM3BOAM O€3 3aiuxa M CKIAIUINTA, Takohe je 3HaH U Kao
npou3Boama 0e3 crkiamumrema. J[00aBibaun JOHOCE KOMIIOHEHTE HEOIXOIHE
MIPOU3BOJIKBLM U TO MPE caMe MOHTaxe y morony. OBo je MeTona Koja ce Hajuenrhe
cpehe xon Lean mpousBoame. Haume, Lean mpousBohauu cy ycko moBe3aHu ca
CBOjUM KoomepaHTHMa (qo0aBibaumMa), Tako Ja ce y (adpuky mompemajy
CHUPOBHMHE CaMO OHJIa KaJia je TO HeomxonHo. Mcro Baxku M 3a mpousBoIamy. Ha
npyUMep, jelaH J1e0 MPOU3BOHE JIMHHU]E MPOU3BOAN CAMO HEOMXOHE KOMIIOHCHTE
KOje Ccy MOTpeOHe J1a Ce HEKU TPOM3BO/T 3aBPIIIH.

10. OBakaB HayuH NOPOU3BOAIKE j€ e(UKACHHjH Yy OJHOCY Ha JIpyre BHUIOBE
MacoBHE TMPOM3BOMAIGE, je€p C€ Ha4YMH TPOM3BOJKEC 0O€3 3anmxa, yIpaBiba
UCKJbYYHMBO TIpeMa 3axTeBUMa Tpkuiuta. Ha Taj HaumH, u3berHytu cy OpojHU
TPOIIKOBU Kao IITO Cy: TPOIIKOBU CKIIAJUIITEHA, MAHUITYJAIM]a MaTepHjaIiMa 1
HPOU3BO/IMMA, HEEKOHOMCKHU TPOILIKOBU aaMuHucTpaiyje uta. Kopumhemwe Kaizen
Costing —a, ka0 MeTo/ie 3a ONEPATHBHO CMAakbEHE TPOIIKOBA j& KOJ| HAC PeIaTHBHO
HOBa MeTo/a (hOKycHpaHa Ha CMambeHhe TPOIIKOBA Y TOKY HMPOM3BOJIHOI MpOLEca.
Hacrao je y Jamany, kao cactaBuu neo Lean mpousBoame [15]. ¥V cioboanom
npeony Kaizen Costing o3HauaBa Mana MHKpEMEHTAllHa, Pa3BOjHA MOOOJbLIAA
npoiieca, yMeCTO BEJMKHUX MHOBAIM]ja, ITO je cympotHo Target Costing-u, koju ce
KOPUCTH y MPHUIPEMH MPOU3BOJIHE M TOKOM JIU3ajHHpama npousBoja. Mako obe
OMEHyTe MeToje uMajy ucre mmbeBe Kaizen Costing je ycpeacpehen Ha
npopUTaOMIIHOCT Koja je oapeheHa yHyTap npeny3eha u BpeMEHOM je MpepacTao y
npodUTHO-TIJIAHCKA CHCTeM, y onaHocy Ha Target Costing koje je OKpeHyT
tpxumrty [16]. Kox Target Costing-a TexuinTe je Ha MPOM3BOAY U CMAFbEHE
TPOIIKOBA CE MPEBACXOIHO MOCTIKE MPEKO Jr3ajHa mpousBogaa. Hacympor Ttome,
Kaizen Costing ycMepaBa maxmy Ha MPOM3BOAHE MPOLECE U CMAKEHE TPOIIKOBA
KOje ocTBapyje mpuMapHO Tpeko noBehane ehuKacHOCTH MPOU3BOIHOT TPOIIECA.
3ato cy moryha cmamema TpomikoBa Mama koa Kaizen Costing -a jep cy
npou3Boau Beh y (asu mpow3BOMAmBE CBOT XKHMBOTHOT IHKIyca W 3HAYajaH €0
TpomkoBa je Beh mocrao Be3an. Texmwe Kaizen Costing —a cy ycmepeHe y npaBily
ycaBpIIaBamka IPOU3BOAHOT TMpoIleca eIMMHUHAIMOM IIKapTa, OOydaBameM
pajHUKa ca IIMJbeM Ja ce 3alocieHu oxpabpe Kako OM HASHTH(PHUKOBAIH
aKTHBHOCTH KOJ€ MOTYy JIOBECTH JO pEeAyKIHje TPOIIKOBA W TMOOOJbIIakha
kBanutera. Cepxa Kaizen Costing—a je cMameme TpOIIKOBa NPOHM3BOAA 3a
nperxoaHo onpehenn msHoc. Koa Kaizen Costing—a Benuku akiieHaT je CTaBJbeH
Ha 3aIl0CJIeHe U cMaTpa ce J]a OHM HajBUIIE MOTY JONPHHETH CMamElhy TPOIIKOBA
y TOKY caMeé IpPOU3BOJHE UM Ha HUMa je HajBeha OAroBOPHOCT 3a MOOOJbIIAE
npolieca U CMambehe TPOoIlKoBa [16].
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VY OCHOBH, ca CTAaHOBHILITA MOTPOIIAYa METOJIAa [IUJBHUX TPOIIKOBA YKJbYdyje
JIBa OCHOBHA TPOIIKOBHA ejemMeHTa [16]:
® IIEHY J10/1aTe BPEIHOCTH
e 1ieHy 0e3 JjoJ1aTe BPEeJHOCTH

CMamuBame N10JIaTHE BPEAHOCTH (TPOINKOBA) je O KJbYYHE BAXKHOCTH 32
3aJI0BOJBCHHC Kymara. TpPOINKOBM WHBEHTapa, Kao IITO Cy TPOIIKOBU HApyuWBama,
TPOIIKOBU (PMHAHCHpamka U TPOIIKOBH CKIAIMINTECHA CMATpajy ce Haj3HauajHUjUM
nmpuMepuMa 3a IeHy 0e3 nonaTte BpemHocTH. MelhyTum, muTame je 1a Ji Cy OBaKBH
TPOIIKOBHU 3aucTa 0e3 J0oAaTHE BPEIHOCTH, jep TO 3aBHCH OJ moTpede kymama. Ha
puMep, TPOIIKOBH CKIQJUINTEHa he HYXHO HacTaTh Kako Ou ce o0e3bemno
onpeheHn HUBO yciIyre, MOTY 3HAYajHO JOJIATH BPEIHOCT IICHE, ITO he ce oapa3uTu
Ha kymue [12].

VY cynpoTHOCTM ca HOBHUM OpHUTMHAJHMM HpoM3BoaMMa, Beh mnocrtojehu
MIPOU3BO/IM MIPYKajy JI0CTa NETaJbHUX MH(OpMaIija Be3aHUX 332 TEXHOJIOMIKH IPOLIEC
U TPOILKOBE KOjU ra mpare. 300r Tora y OBOM cllyyajy JeTajbHe MHGopmauuje o
TPOIIKOBMMAa  Tekyher mpou3Bojga cCiyxe kao pedepeHTHa Tauka. Y
pPadyHOBOJICTBEHO] JIUTEPATypH, OBaj TPOIIAK je MO3HAT Kao TeKkyhu Tpormak (eHr.
ongoing cost). Y Behunu ciayuajeBa TeKyhu TPOIIKOBH MTPEeBa3KiIa3e [UJbHE TPOIIKOBE
(Ha 1wITa Cy NpBM yKasajlu ayTopu ca kpaja 20. Beka). MehytuMm, nporuec niaHupama
HOBOT' TIPOM3BOJA Yy KOMOWMHAIIMjH Ca HMCKYCTBOM NPHUKYIUBEHHM TOKOM TeKyhmx
IIPOM3BOJIHUX IIpolieca MOTY OTKPUTH pa3IMyuTe, 3HadajHEe U3BOpe MHPoOpMaiuja o
MoryhHOCTHMa 3a CMamele TpPOIIKOBa. Pa3marpameM OBHX MOryhHOCTH U
y3UMameM y o03up (akTopa KOjU yTudy Ha nosehame M CMameme TPOIIKOBA, Y
MOCTIEIIEM KOPaKy c€ MO)Ke JIOOUTH MpOpadyH TPOIIKOBA Ca MAFUM OJCTYNAkHUMa.
ITpuMeHOM OBOT MOJIEIa YeCTO Ce J101a3u 0 3aKJbydKa J1a Cy TPOILIKOBH Y OBOj (a3u
MamHu 0]l TeKyhux TpomikoBa, a y BehuHM ciyyajeBa he MIak mpeMamiMTH LUJbHY
neHy. CTerneH KojUM je IIMJbHU TpOIIAK NpeKopadeH, ofpehyje 10 Koje mepe je
MOTPEOHO CMambUTH TPOLIKOBE.

4.1 I'enn TpormikoBa u Kaizen Costing

Hakon mro je yrtBpheHa mnpopajHa I1ieHa MPOW3BOJA, IUIJbHU NPOPUT U
YCTaHOBJbEHU IIMJBHU TPOIIKOBH, JOILIO C€ IO MOKa3aTesba PEaTHUX TPOIIKOBA KOjH
4ecTO TpeBa3wiia3e NHWJbHE TpPOIIKOBe. Pa3nmmka m3mel)y cTBapHUX ¥ IIMJBHUX
TPOIIIKOBA Ha3MBa Ce Tel TPOIIKOBA, U MPEACTaBJba OACTyName y Behoj UM Mamoj
MepH O]l TUTAHUPAaHUX IUJBHHUX TpomrkoBa. [locToju BuIle HAYMHA J1a Ce OBa pa3jinKa
CMambHM Kpo3 TOHaB/bake oapeleHHX eTama BpPEJHOCHOT  WHXKEHEPUHTA,
penu3ajHupame MpousBojga uTA. Mehyrum, kako ce Texu (QyHKIIMOHATHOCTH
MPOM3BOJIa U OUYyBaWky HCTE, HEKU OJ Mpou3Bohaya HAMEHCKH JIeTpaaupajy HUBO
KBAJIUTETAa CBOJUX TMPOM3BOJA JOKJIE TOJX je Moryhe 3aapKaTH HEroBy
(YHKIIMOHATHOCT. Y TpPUJIOT TOME TOBOpU UYMH-CHHIIA Ja je nomahe, ma M CTpaHO
TPXKUIITE TPEIJIaBJbeHO MPOM3BOAUMA KOJU JOJIa3e ca JAIeKOr HCTOKa, 4Hja je
(YHKIIMOHATTHOCT 3a/10BOJbaBajyha, au cy KBATUTET U3pajie, Ka0 U MaTepHjaId KOjU
cy KopumheHH y TOKYy NpPOM3BOJIE MCIOJA CBAKOI HHMBOA KOjU OM omoryhuo
MIPOU3BOIY JIa 33JAPKH CBOjY (DYHKIIMOHAITHOCT Ha JIY’)KH BPEMEHCKH Tiepuojl. TakBu
MPOU3BOJIM CE€ TPOJAAjy MO jaKO HUCKUM II€HaMa y BEIUMKHM KoiludynHama. Mmak
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OBAaKBHM NPOM3BOAM Halla3e MECTO Ha TPXKHILUTY YIPKOC HHUCKOM HHBOY KBaJUTETa
300T CBOj€ HHCKE IIEHE U BEJIMKE JOCTYITHOCTH IOTPOIIAY.

Jla 6u ce kpeupao Mpou3BoJ KOju he OMTH KOHKYpPEHTaH Ha TPXKUIITY, U MPH
TOM OYyBaJla (PYHKIIMOHATHOCT M oJpel)eH HUBO KBAIUTETA, Y OCHOBH IIOCTOjE CaMO
JIBE METO/Ie KOjuMa je Moryhe To OCTBapHTH.

[IpBa MeTolla CacToju ce y CMamelmy HEMOTPEOHHX KOMIIOHEHTH, YHME Ce
3HaTHO Mo)ke ymrenetd. Kao mpumep 3a 1o, y3zehemo upousson IllBajuapcke
¢upme Swatch, koja mpousBogu pydHe caToBe. [loyeTkom ocamjeceTHx TOJMHa
MPOILIOT BeKa, Ha EBPOINCKOM TPXKUUITY Cy e MOjaBWiIH jeTHHU caTOBU JanmaHCKUX
npousBohaua. Kako 6u ¢pupma Swatch oaprxkana cBoje MeCTO Ha TPXKHUINTY, OHIIO je
MOTPEOHO CTBOPHUTH TPOM3BOJ KOjU he OMTH jeaHAK MO KBAJUTETY Yy OJIHOCY Ha
KOHKYPEHIIM]Y, aJli 10 3HAaTHO HIDKO] IeHu. [la 6u ce To mocturio mpousBohau je
YTBPAMO J1a j€ MOTPEOHO CMambUTH OPOj KOMIIOHEHTH O] KOJHX j€ MPOM3BOJ] CAUMEH-EH
ca 60 Ha 40 mo MojeaAMHAYHOM MPOM3BOAY. Pe3dynraT cBera Tora je (yHKIIMOHAIAH U
KBaJIUTETaH IMPOU3BOJI KOjH je U JJaHAC MPUCYTAH Ha TPXKUIITY IO MOBOJHHUM IICHAMA.

Jpyra Merofa 3acHOBaHAa j€ Ha II0jeJHOCTABJ/bUBAY W KOHCTAHTHOM
yHanpehuBamwy MPOU3BOMHOI Tpolieca W Mo3HaTa je kao Kaizen costing, omHOCHO
KawnzeH TpoOIKoBH.

Kaunzen oOpauyH TpOIIKOBa je MPOLEC CTAIHOI CMamelka TPOIIKOBA KOjU Ce
NpUMEbYje HAKOH JU3ajHUpama MPOU3BOJA Ca KOJUM CE€ OTHOYHELE IMPOHM3BOJIHA.
JenmHa on TexHMKa CMamema TPOILIKOBA, Y TOM CMHCIY, MOXKE YKJbYYUTH pax ca
no0aBjpayrMa Kako OM OHU CMamUIM TPOILIKOBE Y HHUXOBUM IPOLIECHMA, Mamba
per3ajHUpamka NPOU3BOa HIIH CMakbhekha TPOIIKOBa oTmaaa [29].

Tpeba narmacutu na je Kamszen oOpayyH TpOILKOBa jelaH OJl CacCTaBHUX
nenoBa Lean koHienTa npou3Boilke KOjU MO OJMOM ,,0TIIAa" TI0JIpa3yMeBa HE CaMo
(GU3MYKK 0TIaJ] HACTA0 Y MPOIleCy MPOU3BOAKE Beh U ryOuTKe Yy BpeMeHy NoTpeOHOM
32 HEKH OJf TPOHM3BOJHHUX TMpOIeca, HEMOoTpeOHE aKTUBHOCTH, IPEKOMEPHY
IIPOU3BO/IBbY KOja CTBapa 3ajMxe, TPOILKOBE TpaHcmoprta u ap. OBo Tpeba umatu y
BUJIy aKO C€ y3Me y 003up Jia BEIMKH JIe0 TPOIIKOBA HACTAje yNPAaBO y IPOU3BOABU
(omH. y Jeny KoMe He MpUMajajy ITUPEKTHH TPOIIKOBH), Ma CAMHM THM IIPOIEC
MIPOU3BOI-E HYAM MOTYNHOCTH 32 TOJTATHUM CMamekheM TPOIIKoBa. [pyrum peunma,
IUTAHUpakEe Tpolieca MPOU3BOAKE Yy (pa3u Kpeupama IpPOU3BOJa C€ JTUPEKTHO
oJlpakaBa Ha CMambeme TPOIIKOBAa Beh y TOKY HacTaHKa NMPOW3BOZA, a MPUMEHOM
Kaunzen oapehuBama TpokoBa, OHU ce JOJATHO cMamwyjy. To MPBEHCTBEHO BaXH 3a
WH/IMPEKTHE TPOIIKOBE KOjU Cy jOII y3 TO BapHjaOWIHE TPUPOAEC U HE MOTY Ce
Jpyradnje KOHTPOJIUCATH.

Kana ce u3Bpim npeTBapame HHAUPEKTHUX TPOIIKOBA Y KOHKPETHE jeAMHHUIIE
Mepe (Kao MTO Cy paJHu YacOBU, KUJIOBATH CJIEKTPUYHE E€HEpPrHje U Ip.), MOTYy ce
W3BPIIUTH MEpema, a 3aTUM M yropehuBama Ha OCHOBY KOHKPETHHX IOKa3aTelba
YHjOM C€ aHAJIM30M MOYKE JaCHO yKa3aTH Ha MOTpeOHe u3MeHe.
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5. Bpennocuu unxemepusr - Value Engineering (VE)

Konuent BpeJHOCHOT MHXEHEPUHTa, OPUTHHAIHO MPEJCTAB/EH KA0 aHaIH3a
Bpeanoctu (Value Analysis -VA), HacTao je 4erpieceTux roJuHa IpoLuIor Beka, 300r
HeCTalllMIle CHPOBMHA THX roaumHa. Tajga ce mojaBwia morpeba 3a yBohemem
CUCTEMAaTCKE aHaJH3e U MPOIeHe (QYHKIIMOHATHOCTH TPOou3BoIa [24].

BpennocHn umxemepuHT je AepMHUCAH Ha OCHOBY aHAIN3€ IMPOU3BOAIGE HIIH
WH)XEHEPCKUX aKTUBHOCTH, TOKOM KOJUX €€ TeXH e(pUKacHOCTH. IIpucTyn oBakBoj
aHAIM3M TIO3HAT j€ Kao BPEAHOCHU WHXKCHEPUHI, M Kao TaKaB IpeJCTaBlba
KpYLHUjaJIHU J1Ie0 MeToAe IMJbHMUX Tpomikosa [13]. Ympkoc cmuciny VE HemocraTak
dopmannux mozena je yowsu [17]. Ha mpumep: Graves u Willems (2005), kao u
ayToOpH Koju Cy o0jaB/bHMBAIM CBOjEe palioBe Npe mux, Mehy kojuma cy Monden wu
Hamada (1991), Yoshikawa (1994), Cooper u Slagmulder (1997), ka0 u MHOTHU
IpYyTH, HUCY TPEICTaBWIM HUjEaH Creuu(pUYaH MPHUCTYNl NPUMEHH BPEIHOCHOT
WHKEHEPHUHTa, IITO Takoh)e BaXKM M 32 MaTeMaTHUYKE MOJENIC U PUMEH-EHA PelleHha
npeacraBibeHa aetasbHo. Tex 2007. rogune Ibusuki ' Kaminski [11] npeacraBibajy
CTyIHjy CiIydaja 3a UMILIEMEHTAIU]y BPEJHOCHOT WH)XKCHEPHHTA U IIUJbHE TPOIIKOBE
y ayTOMOOWJICKO] MHIIyCTPH]jH, KOja j€ 3aCHOBaHA Ha KOHIIECTITYaIIM30BAHOM IIPOIIECY
Mojieia BPEITHOCHOT MHXEHhEepUHTa yKJbyuyjyhil mpuMeHy pacrnopehuBama QyHKIHja
kBanurera (enr. Quality Function Deployment - QFD), u naujarpam anHamu3se
dbyukuja (enr. Functional Analysis System Technique —FAST). Ocum tora, Iranmesh
u Thomson [19] npeayaxxy MeTo1 KOHTpOJIE TPOIIKOBA ITOMONy mapameTapa au3ajHa
TPOILIKOBA 3a CHMYJTaHy ONTHMHU3AIMjy  TPOIIKOBA M TPOM3BOJA Y TOKY
IM3ajaHupama HUCTOT Ca IIMJBEM 33J0BOJBEHa IMJBHUX TPOIIKOBA TOKOM pa3Boja
npou3Boga. OBa Mmerona je 3acHoBa Ha pacnopehuBamy (yHKIMja KBaJHTETA.
Mehytum mojganmy  Be3aHM 3a TNPOW3BOAKBY Yy TMojenuHuM  (aszama HUCY
JIETepPMUHHCAHH.

30or cBe Beher 3Hauaja MHTEPOPraHU3ALMOHUX YIpPaBJbakha TPOILIKOBUMA,
BAXHO j€ CHCTEMaTCKO pa3yMEBamke Kako e(QUKAaCHO TPHMEHHTH BpPEIHOCHH
umkemwepunr. [lpu Tome Tpeba umatu Ha ymy ga cy Target Costing u BpeaHOCHH
WH)KEHEPUHT OCHOBHHM €JIEMEHTH Mel)yopraHu3aluMoHOT YIpaBibamka TPOIIKOBHMA
[13].

Kako 61 ce mporeHno Npou3Bo/] UM YCIIyra U3 MepcreKTUBe NoTpolIada UiH
npousBohaua, Jha (2005) unrerpuiie BpeanocHe nmokaszaresbe (Value Ratios —VR) y
BPEIHOCHU MHKCH-CPUHT.

Bpennoct mpow3Bojga WM yclyre je MepeHa IpeMa CrmocoOHOCTH [
3aJJ0BOJBM MMOTpede MOTpolaya, Kao U Ja MpHUByYe HOBE MOTEHIMjaIHE KYyIIe HEKOT
npou3Bojia. Y 3aBHCHOCTHM OFf AacleKkTa IocMmarpama (mpousBohad HaCympoT
NoTpolIaya), BpeIHOCT NMPOU3BOA OLIEHEHA je Kao penanuja usmely tpomkosa (¢) u
neHe (p) npoumsBoma. Crora, VR u3 mepcnektuse npomsBohaua (VRpp), u u3
nepcrektuse norpomava (VRpet), Aedunucanu cy Ha cienehu Hauu [25]:

+e u+te
; VRpot

u
VRpro

MehytuMm y eKCcTpeMHHM cliydajeBUMa TpeOa y3eTH y 0O3Hp MOCTOjame
MIPOM3BO/Ia KOjU HE UCIyHhaBa MoTpede Kymala 0JHOCHO He UCIYHhaBa UX Y JI0BOJbHO]
Mmepu (Taga je Bpearoct u=0), ma camum M Hehe npuByhu Behu O6poj kymana (Mana
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BpenHocT e). M3mely mapamerapa u M e TOCTOjU 3aBUCHOCT KOja Ce HE MOXKe
urHopucatd. 300r TOra HHUje pPa3yMHO W3BPIIUTH OJIBOjEHY IPOIEHY OBHUX
napamerapa. Hacympor Tome, BpeQHOCT MpOM3BOJAA je aJeKBaTHHUje AepuHHCaHA
UCIHUTHBamkeM ofHoca m3Mmely ¢yHkumje u pecypca, [24] mnpu yemy je dyHKIHja
MepeHa O]l CTpaHe Kylama IpeMa 3axTeBuMma 3a oxapehene mnepdopmance HEKOT
MIPOU3BO/Ia, JOK CYy PECYpCH MEPEHH Yy CMUCIY KOJMYHMHE MaTepHjalia, paaa, BpeMeHa
WIIH TICHE.

Y OCHOBH, BPEJIHOCHU WHKCHEPHHT YKJbYUyje TPU OCHOBHA 3a/1aTKa [27]:
® WJICHTU(PHUKOBAKE PEIeBaHTHE (DYHKIIH]E MPOU3BO/IA WIIN YCIIyTe
® T[I0CTaBJbaFh¢ MOHETAPHE BPEAHOCTH 3a Mpero3Hare PyHKIIUje
e o0e3BpehuBame moTpeOHUX PYHKIH]A IO HAJHUKO] YKYITHO] IIEHU

['maBHM MHCTPYMEHT BPEIHOCHOT WHKCHEPHHTA YKIbydyje crenupudHe
Merone 3a uaeHTH(UKanujy W npoueHy (yHKIMja, Kao W aHaJIM3€ CHCTeMa
BpenHoBama (amp. FAST wim Argus System). V nniby uneHTudUKaLNje, aHATH3E, UITH
nporeHe QyHKIHUje, y3poK U TOCIIeAnIe Mopajy aa OyayaoKa3aHu. Y IpakcH OBa Be3a
je Hajuemhe miyctpoBana kopumhemem FAST- mmjarpama wim Argus rpaduxona
[12].
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6. XXusoTHu nukiayc npoussoza (Product Life Cycle)

Ca cranoBuIITa Mpou3Bohaya, CBaKM MPOU3BOJA KOjU ce Hahe Ha TPKHUILTY
MOJKE C€ TIOCMaTpaTH Kao >KMBHU OpraHM3ama Kora mpate ¢ase pa3Boja, 3peloCTH H
onajama, OAH. OJyMHpama, Kaja omaaa morpeba 3a oapeheHUM MPOU3BOAOM O
CTpaHe MmoTpolIaya, cimka 3.

[Tpou3Box ce y TOM CMUCITY MOXE Je(UHHCATH Ka0 Pe3yiTaT JbYACKOT paja
Kao TakaB HHUJe HAMEHEH TPXKHUINTY Beh je WeroBa BPEAHOCT OWTHA camo 3a
npousBohaua. OHOr TpeHyTKa Kaja c€ HACTaJHM MPOW3BOJA IOjaBU HA TPXKULITY, OH
MMa CBOjJY €KOHOMCKY BPEIHOCT U Ha3uBa ce poOOM jep je HaMemeH mpojaju. Tana
MOYMHGE U )KUBOTHU IUKIIYC Mpou3BoIa (pode) kora mpate oapehene dase.

KoHIenT >KMBOTHOT IMKITyca je Ol BEIMKOT 3Hauaja 3a mpaheme JTUHAMHUKE
MPOM3BO/Ia HAa TPXKHUIITY, jep CBAaKM NPOM3BOJ HMMa OTPaHMYCH BEK Tpajama Ha
TPXKUIITY ¥ CMHCITY MOTPKILE 332 BbUM. JIMHAMUKa KOjy CBaKH MPOM3BO/I MPOJIa3H 3a
BpEME HETOBOT MPHUCYCTBA HA TPXKUIITY MPOJIA3H KPO3 pasiuuuTe (ase Koje mpare
paznuuuTy npobiaemMu 1 MOTyhHOCTH MpoJaBIa, a To Cy:

XKu1BOTHU LUKAYC Nnpoun3BOAA

YBohere 3penoct Onagare

Cnuka 3. @aze HugomHnoz Yukyca npouzeooa

1.  @Dasza ysohewa — IlpectaBipa (ha3y y K0joj c€ MPOU3BOJI JIAHCHPA HA TPIKHIIITE.
Kapaxtepumie je maiu oOuMm mpojaje, jep MPOM3BOJ jOII YBEK HHjE IOCTAO
JIOBOJPHO TIO3HAT Ha TPXKHUIITY. Y O0BOj (a3d OCHOBHH IHWJb j€ TOCTH3AmE
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MO3ULIMOHNPaka MPOU3BO/Ia HA TPXKUILTY, TAaKO Ja CTUIame Op30r npoduTa u HHje
O]l IPECY/IHOT 3Hayaja. MeHaMeHT je (OKycHpaH Ha MOCTH3ame MapKETHHIIKHX
UJbEBa 32 KOj€ je TOTPEeOHO HW3BPIIUTH CETMEHTALHW]y TPXKHUIITA, H3BPIIUTH
JieTaJbHE aHalM3e, W OJPEIUTH HHETOBE KapaKkTepucTuke. Takohe je BakHO
OJIpEIUTH HOBA MOTEHIIMjaJHA TPXKUILTA HAa KOjUMa je MoTyhe miacupaT mpou3BO/I.
3a ¢a3y yBohema KapaKTepUCTUYHU Cy HUCKHU TPHUXOJH, jep ce JOOUT MOBPEMEHO
jaBjpa W Tazxa je o] MaJor 3Hauyaja. AKIICHAT je BHUIIE HA TPOILIKOBMMA KOjU Ce
HY)KHO jaBJhajy 300T MHBECTHIIM]a Y JajbU Pa3Boj Mpou3Boja. MHTepecoBame 011
CTpaHe MOTpOIIaya joul YBEK HHje BEIMKO 3aTO IITO MPOHM3BOJ y OBOj (hasu Huje
JIOBOJBHO TIO3HAT Ha TPXUIITY. [IoceOHO Cy BUCOKM TPOIIKOBH MapKETHHTa 4Huja je
cBpxa nosehame MOTpakie MPOU3B0/Ia, & OCUM TOTA jaBJbajy CE BUCOKU TPOIIKOBU
muctpubynuje u  mpopaje. OCHOBHM LMJEBH MEHAIMEHTa BE3aHH Cy 3a
YCIIOCTaBJbaE TUCTPUOYTUBHUX KaHala, OJH. CTBapamy AUCTPUOYTHUBHE MpEXKeE.
[IpousBoama jomr yBek UMa CBOje HEOCTATKE M KapAKTEPUIILy jé BUCOKU TPOLIKOBU
POM3BOJIHE, AT Ca TEHACHIIMjOM pacTa e(puKacHOCTH.

2.  @aza pacma - Y 0BOj (pa3um moTpaxkma 3a MPOU3BOJAOM PACTe, IMa C€ CXOIHO
ToMme noBehaBa U 0O0MM Mpojaje mTo JOBOIU 10 Behe cepujcke MPOU3BOIBE YMMeE
ce ctuue u Behe MCKYCTBO y yIpaBibamby MPOU3BOAHHM TpoIliecuMa. TpoIIKoBH
NIPOM3BOJIKHE CE CHIDKABAjy Kao U IIeHa ITPOU3BO/IA.

[Ipenysehe je y oBoj ¢a3u (okycrpaHO Ha OCBajabe TPXKUIITA, MMOCTH3AMHE
onrosapajyher kBammTeTa Kao M MCIpaBJbabe MOTyhHMX HemocTaTaka HMpOHM3BOJIA.
[TapanenHo ca TUM ce TOjaBJbyje KOHKYpEHIMja KoOja MOKyIlaBa Ja KOmupa
IPOM3BOJI WK J]a c€ TPoOHje Ha TPIKUIITE CIIMYHUM MTPOU3BOANMA jep je AeTaTHOCT
IIOCTajIa BeOMa aKTUBHA.

Naxo cy TpOLIKOBHM NMPOU3BO/-E JI0CTA HIKM y OJHOCY Ha NMPEeTXoHy ¢as3y,
300or morpeba 3a JOJATHOM paJHOM CHaroM M YCaBpIIaBambEeM IPOU3BOIHE
nojaBuhe ce TPOIIKOBUM KBalIUTeTa KOJU MOTYy OMTH H3pa3uTo BHUCOKH. To ce
NIPBEHCTBEHO OJJHOCH Ha HA0aBKy MallliHA M ajaTa, 3allITUTHE ONPEeMe 3a PaTHUKE Y
3aBHCHOCTH O] JIEJIaTHOCTH, Ka0 U 00yKe HOBUX pa/IHUKA.

[Tpou3Boa mocraje Mpeno3HaT/buB Ha TPKUIITY KOJA cBe Beher Opoja Kynara, IITo
JIOBOJIM JI0 pacTa MpoMeTa, 300T dera nocraje npogurabuiaH U YMMe ce IMOCTHXKE
BHCOKa euKacHOCT mpeayseha.

VYV 0B0j ¢a3u oTKIIamkajy ce HEAOCTallM KOJU CY YOUEHH Ha CaMOM IPOU3BO.Y,
JIOK ce TIoHy1a mpou3Boja mupu. Llena ce nedunuIe y oqHOCY Ha KOHKYPEHIH]Y.
VY oBOM mepHoAy OpraHM3aiyja je y CTamy Ja ce npriarohasa cTamy Ha TPKHUIITY
U Jla TaKO KOHTPOIUIIE CBoje MHTepHe mporece. [lwb mpemyseha je ma oapxu
nmpou3Boj MTO je Moryhe ayxe y oBoj ¢a3u, 300T yera je BaXXHO Ja C€ y TOKY
MIPOM3BOTHOT TpoIleca KBAIUTET OJP>KH Ha MOTPEOHOM HUBOY.

3. Dasa 3penocmu - IIpon3Bon koju je ,,IpeKUBEO" MpeTXoaHe ¢aze yinazu y
da3zy 3penocTd, KOjy KapakTepHIle MaKCUMaHM OOWM Tpou3Boame. l[Ipomaja
CTarHupa WIM C€ YCIOpaBa, I0jaBJbyjy €€ HOBHU IMPOU3BOAU KOJU TOCTENEHO
noTuckyjy Beh moctojehe mpomsBoge ca Tpxkwumra. Ha noctuzame nmumuta
NPOM3BOJIE yTUYE U I0jaBa KOHKYPEHIMje KoOja TMpEeBa3wiIa3d IMPOU3BOY
noctojeher mpousBoma 3axBasbyjyhu OOJMM TMPOW3BOJHUM CpPEACTBUMA U
TEXHOJIOIIKUM MOCTYIIHMA.
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[IpousBox je mo3HAT MOTpoILIayMMa, Ma Cy 300r Tora TPOLIKOBH NPOMOILIH]jE
MUHHUMAJIHUA. TPOIIKOBH MPOU3BOMIE Cy Takohe MUHMMAIHH jep je npemysehe y
oB0oj ¢a3u Beh HOOpO YMO3HATO Cca CTPYKTYpOM TPOINKOBA, W OApXkKaBa MX Ha
MpUXBaT/bMBOM HUBOY. KOHKypeHIIH]ja je jaka ma ce 300r Tora npeays3eha y oBoj
da3u omTyuyjy 3a qudepeHIrjanrjy mpou3Boaa .

4.  Dasza onadarwa - Ha TpKXUIITY Cy YBEIHKO NPUCYTHU HOBH MPOU3BOAU KOJH
yrpokaBajy omncraHak Beh moctojehux mnpousBoma, ¥ HEMHHOBHO J0BOJAA 0
onajama IMpoJaje W MOCTENEHOr yJlacka MPOW3BOJA y 3aBpIIHY (a3y >KUBOTHOT
mukryca. [lotpaxkma 3a mpou3BoaMMa KOju Cy yIUTH y a3y omnagama mocraje cBe
Mamba, IITO JOBOJM 10 CHM)KAaBama MPOJAJHUX II€HA, & CAMUM TUM M OCTBApHBamba
npoduTa KOjU C€ TPBEHCTBEHO OCTBapyje cMmamemeM TpoikoBa. I[Ipemysehe
npeny3uMa paauKalHe Mepe, Kao IITO Cy: Mpojaaja ompeMe, CMameme Opoja
3aIl0CIICHHX, ITPOJIaja BUIIIKA ITPOCTOPA UT/I.

VY 0B0j (a3u Mpou3BO/I je TEXHOJIOMIKH U TPXKHIIHO 3aCTapeo, Ma Ce MPHUPOIHO
Hamehe mwrame: ,,Jla 1M je WCIUIATHBO 3aApKaTH TPOW3BOJ HA TPXKHIITY?
OxaroBop Ha TO NUTalme J00Mja ce NPOLIEHOM Tpajamkba MKUBOTHOI IMKIyCa
npou3Bona. TOKOM ToAWMHA, YOp3aHHMM TEXHOJIOIIKMM pPa3BOjeM M BHCOKOM
KOHKYPEHIIMjOM Ha TP)KUIITY, OjaBIIIN CY CE MPOU3BOIY YHUjH j& )KUBOTHU LIUKITYC
3HaTHO Kpahu y oIHOCY Ha MPOW3BOJE MCTE HaMEHe KOju Cy OWIM MPHUCYTHU Ha
TPXKHUIITY MOCIEIBUX JeIEeHH]a.

JIBa OCHOBHa y3pOKa 3acTapeBama MPOU3BOJA Cy TEXHOJOIIKE MPOMEHE, 0
KOjUX J0JIa3H yCIe/I HAalpeTKa TEXHOJIOTHje HITO 3a MOCIEANIly UMa YBoherme HOBIX
CaBpPeMEHMJUX MPOU3BOJAA, M TPXKUILIHE MPOMEHE KOJ KOJUX je KJbYYHH (akTop
poMEeHa TMOTpaxime Ha Tpkumry. OHe OOMYHO HACTajy Kao MOCIeAWIa HaBUKA

KyTaria.

[TpousBonu ce Mopajy MemaTu Kako OM ONCTalIM Ha TPXKHUILUTY, a KOHILEIT
’KMBOTHOT LIUKJIyca ITPOM3BOJA YIPABO CIYXH Ja yKake Ha To. Kako ce mpomeHe Ha
TPXKUIITY Op30 JelIaBajy MHOTM IPOU3BOAM HMMajy MPUIMYHO KpaTak >XUBOTHH
mukinyc. Ilpaheme ¢(asza KMBOTHOr IHMKIIyca MOXE y BEIMKOj MEpPH OJAKIIaTH
npenyzehy fa AeTepMUHUIIE U IPUJIATO/IN CBOJY CTPATETHjy Y 3aBUCHOCTHU 01 (paze y
KO0JOj ce Haja3u MPOU3BOJI.

3axBaspyjyhu yOp3aHOM pa3BOjy TEXHOJIOTHj€ M KOHKYPEHIIM]€ Ha TPXKUIITY
KMBOTHHM BEK MPOU3BOJIA ce CTaIHO ckpahyje. OcuM Tora, HUje MO/AjeTHAKO Tpajarbe
cBUX (ha3za Koje MPOM3BOJ MPOJIA3d y TOKY CBOT YKHBOTHOT IHKIyCa HA TPXKHUIITY.
Behuna npousBoja He oncrane fabe of] haze yBohemwa, yciaen TypOyJeHTHOT CTamba
Ha TPXKHINTY ¥ BUCOKE KOHKypeHnuje. Ca acriekta mpeayseha dasze kpo3 koje mposasu
MIPOU3BOJI HUCY O] UCTOT 3Hayaja. Moxke ce pehu na cy Haj3HavyajHUje da3e pacTa U
3penocTH, jep oHe 00e30ehyjy mosutuBan ¢uHaHcHjcku pesyntar. OHe cy 3HadajHe
MIPBEHCTBEHO jep 00e30el)yjy J0BOJBHO cpelcTaBa 3a JajbH Pa3BOj HOBUX MPOU3BOJA.
[Ipenysehe y Behunu ciydajeBa HHje y MOTYhHOCTH /a y BEIHKO] MEpPH yTHYe€ Ha
OykuHYy ofpehenux ¢asa, jep mocroje pakTOpH TPXKUIITA U KOHKYPEHIIHMjE Ha KOje ce
HE MOXXE yTHUIIATH.

Kputnyna tauka y >KUBOTHOM LIMKIIYCYy ITPOM3BO/A TOCMATPAHO ca EKOHOMCKE
CTpaHe je TpPEeHYTaK KaJa ce MOBJIAYH jeJaH O]l IPOU3BO/IA ca TPXKHUIINTA. Y 3aBUCHOCTH
O]l CTpaTervje Kojy HeKa paJiHa OpraHM3alldja CIPOBOJM 3aBHCH Ja U he ce HOBU
MIPOM3BOJI MOJaBUTH HA TPXKUIITY Yy TPEHYTKY Kajaa ce crapu noByue. Crpateruja
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JaHCHpama HOBOT Mpou3Bojaa Tpeba na Oyde Ha Bpeme paspaleHa kako Ou ce
MOCTHTa0 CHHXPOHHULUTET IOBJAueHha CTapor M JIaHCHpama HOBOT MpOHM3BOAA. Y
CYIPOTHOM C€ MOTY jaBUTH (PMHAHCH]CKH T'YOUIH, a Y HEKUM CIIy4ajeBUMa U I'yOUTaK
MecTa Ha TPKHUILTY.

3Hayvaj KOHIIENTa XMBOTHOT IMKJIyca je BHUIIeCTpyK. [lopea Tora mro npyxa
YBUJI Y PEATHO CTamke Ha TPXKUIITY BE3aHO 32 KOHKPETHU IMPOH3BOJA Yy onapeheHoj
dbas3u, OH TMOMaXke y BPIICHY IJIAHCKUX MPOMEHa MOTPeOHUX mocTojehieM mpousBoay
KaKo OM OICTao Ha TPXKUILTY, HJIU KOJ yBOol)ermha HOBHX MPOU3BO/IA.

6.1 3Hauaj )KUBOTHOT LIUKITyca Ipou3Bojia 3a Target costing

KoHuent »HBOTHOT IUKITyca MPOU3BO/A, OCHM Ca acleKTa MapKeTHHIa nMa
BEJIMKH 3Ha4aj 3a KOHTPOJY TPOIIKOBA, NMPBEHCTBEHO 300T KpeWpama HUJbHE ILIeHE
(WUbHM TPOILKOBH), & 3aTHM M KOJ IPOrHO3e OOMMa MpPOU3BOIHE (BPEIHOCHU
umwkemwepunr). Tpomkosu sxkuBoTHOor nukiayca (LCC -Life Cycle Costs), ce mory
NOCMaTpaTH M Kao He3aBHCHA METoJa KOjOM C€ aHAIM3HMPajy TPOLIKOBU TOKOM
[EJIOKYITHOT JKMBOTHOT IHMKIyca MPOM3BOJA Y KOME 3HAa4ajHO MECTO 3ay3MMajy
IMJBHU TPOILIKOBH jep OHM ITPEJICTaBJbajy MOJa3HY OCHOBY 3a AaJby ONTHMHU3AIM]Y
TPOIIKOBA MPBEHCTBEHO y MOYETHUM (pa3ama pasBoja mpousBoxaa. [pyrum pednma,
LCC ykazyje Ha Bapujaluje U 0JJHOCa [IEHE Y OJJHOCY Ha TPOLIKOBE MPOU3BOAA.

LCC ce onmnmkyje ca JBE BaKHE KapaKTePUCTHKE, Kojuma je Moryhe
KOHTPOJICATH TPOIIKOBE, a TO CY:
1. Kpahu sicusomuu yukiyc npouzsoda - BpeMEeHCKU TIEPHOT O]l JJaHCHpPabha
po0e Ha TPKUIINTE JI0 HEHOT MOBJIaYeha U3 MMPOU3BOALE je cBe Kpahu.
2. lloseharwe nouemnux mpowrxosea — Ilog Kojom ce moapa3yMeBajy
TPOIIKOBM HCTpakMBamka M pa3Boja, oOlpemMama HOBUX (aldpuka,
TPOIIKOBH JIAaHCHPamka MPOU3BO/Ia Ha TPIKUIITE UT/.

O06e ocobuHe nosaze 10 M3pakaja Kajaa je moTpeOHO MOoBE3aTH TPOLIKOBE ca
MPOM3BOMMa Ha KOj€ C€ OHHM OJIHOCE, YMME C€ JIOJaTHO KOMIUIMKYje oapehuBame
TPOILKOBA TPEMa KUBOTHOM LUKIyCy npou3Boaa. OCHOBHH MpoOiieM HacTaje Kaf je
HOTpC6HO HaJOKHAJUTHU TPOIOKOBE TOKOM INECJIOKYIIHOI' JKHBOTHOI' MUKIIYCa
NPOM3BOAA, jep MOXe JOohM 10 JaHCHpama NPOU3BOJA 32 KOjU Cy YCTaHOBJHEHHU
TPOIIKOBU MCTOAOM HWJbHHUX TPOIIKOBA, IMPU YCMY HI/IjG)IaH oo IIpou3BOJa HEMaA
JOBOJEHO IIyT >KMBOTHH IIMKIYC Aa OM ONpaBaao TpOUIKOBe. 300T Tora je BakKHO
0J1arOBpEMEHO CTBOPUTH MNPEACTaBY, O NYKMHU KMUBOTHOI LMKIyca M Yy CKJIaay ca
THUM HalpaBUTH NPOTHO3Y O MOTYhUM TPOIIKOBMMA U HAYMHY FHUXOBOT NPHKYIJbaba
TOKOM TIEJIOKYITHOT KHBOTHOT IIHKJIyCca TPON3BO/IA.

AKTYEIIHO CTame Ha TPXKUILTY M yOp3aH TEXHOJIOIIKH pa3Boj JUKTUpa Kpahu
KUBOTHH LUKIyC mpou3Bojaa. Kao uimycTpanujy Tora, MO>KeMO yIOpPEIUTH OpeH10Be
kao mro je VW ,0y0a“ koja ce MpOW3BOAM BHIINE OJ IIE€3JECET TOAWHA  Ca
CaBpEMEHMM MOJIeJIMMa ayTOMOOWJIa YHMjU >KMBOTHHM LHUKIYC H3HOCH cBera 4-6
TOJIMHA, IITO 3HAYW JIa CABPEMEHH MPOor3Bohaun ayToMOOMIIa MOpajy y TaKO KPaTKOM
POKY HampaBUTH WHBECTHLIMOHM IUJIaH M TPOTHO3Y TPOIIKOBAa Koja OW ompasraia
WHBeCTHIMje. J[pyru, MHOTO eKCTpeMHHUjU, TpuMep cpehemo Kox mpou3Bohaua
pauyHapckux koMnoHeHTH (kao mto je Intel, AMD u ap), KoJ KOjuX MHBECTUIIHjE Yy
CMHCIly pa3BOja, MCTpaKMBamka HOBUX TEXHOJIOTHMja U ompeMama (abpuka Mory
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M3HOCUTU M JI0 JIB€ MHJIMjapAe Jojapa 3a KOMIIJYTEPCKH MPOLECOp YHMjH KUBOTHH
nukinyc m3Hocu 12 mo 18 mecernu, mociie yera he TakaB yum OWTH TpeBasuheH H
3aMeHbeH HOBHUM.

300r Tora je BaKHO IIPAaBIJIHO Pa3yMEBaE AKHUBOTHOT ILIMKITyca IIPOU3BOJA jep
y CYIpPOTHOM IMJbHA IleHa Hehe OuTh nmpaBWIIHO JeKiIapucaHa, mTo he 3a mociuenuiry
umatu HemoryhHoct noBpahaja ynoxeHux cpezicrasa. [la 6u ce TO MOCTHUIIIO MOpPajy
ce IOoCMaTpaTH TPOUIKOBU M3 TOAMHE y TOAMHY, IPU YeMY CE€ MOpa Y3eTH y 003up
Opoj ouekrBaHUX apTukana. Ha mpumep, y MpBoj TOAMHU O] JTAHCUPAa MPOU3BOIA
Ha TPXKMIITE, KaJa MMpojaja HUje BEIMKa, BHUCOKU TPOUIKOBU M Majlk Opoj apTHKaia
MOX€ M3a3BaTH BEJIHMKH IIPOCTOP 3a CTBapame TpolukoBa. MehyTum, ako ce mocmarpa
LEeJIOKYTIaH )KUBOTHH IIUKITYC HEKOT IIPOU3BO/IA, U TIPH TOM y3Me Y 003Hp YKyIaH Opoj
apTUKala TOT MPOM3BOJA MOXe ce Aohum 1o onaromsapajyhe mpeacraBe O YKYIMHHUM
TpomkoBuMa. V3 Tor pasnora je moTpeOHO OAPEIUTH TPOLIKOBE KUBOTHOT IIHKITyCa
IPOM3BOAA IO IOj€JMHAYHOM apTHUKITy, KOja c€ MOKE M3pa3uTH Ha cienehu HaunH:

Icost + Pcost

Lcost/ L=
unit ELC

I'me cy : Lcost/ unit - TpomikoBH >KMBOTHOT I[MKJIyca MO apTUKIy, |COSt-
MOYETHU TPOIIKOBU (MCTpaXuBame M pa3Boj, pa3Boj (abpuka u 1p.), Pcost-
TPOIIKOBH NIpou3Boiibe U ELC- npernocraB/beHu )KUBOTHH HUKIYC TIPOU3BO/IA.

JKXuBOTHM LUWKIYC MpOM3BOAa Takohe HMMa BEIMKH YTHIA] HAa KBaJIUTET
IPOM3BOAA, jep KBAJIMTET NMPOU3BOJA KOjU HUje y CTamy Ja 3aJ0BOJbH IOTpOIIaye
TOKOM >KMBOTHOT LIMKJIyca JoBemhe J0 MpepaHor MoBjlayema Mpou3Boaa, Koju Hehe
OICTaTH JOBOJHHO JYro Ha TPXKHIUTY Kako OM MpOIIao Kpo3 CBe HaBeleHe (aze U
Tako ompaBiao mHBecTHnHjy. Ca Apyre cTpaHe, NMPEBENUKO ylarame y KBAIUTET
pou3Boja npemamnhe >KUBOTHU LHMKIYC NMPOU3BOJA, INTO he M3a3BaTH CyBMIIHE
TPOILIKOBE Kajga mpou3BoAa yhe y ¢a3zy oaymupama, jep he taga 6utu npesasubeH
TEXHOJIOIIKY HalpeIHUjUM ITPOU3BOANMA.
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7. Meroaa IuJbHUX TPIIKOBA Ha puMepy npenyseha ,,Curma
C“

[Ipenyzehe ,,Curma C* mo cBOjUM KamanuTeTHMa IMPHUIAga CEKTOPY MaluxX U
cpenmux mpexayseha ca ymemoM kamuTanma M pecypca KOjH NPHIAAa TPYMH MajIHX
npeny3eha y ¢asu pacra. [emarnoct npemnyseha ,,Curma C* mpumanga cekTopy IpBHE
MHTyCTpHje, KOHKPETHO MPOM3BOAKBY HAMEIITaja Off IUI0YACTUX MaTepujaia, Hala3u
ce y KparyjeBiy, 1 akTUBHO je IPUCYTHO Ha TPKUIITY HamemTaja ox 2012. ronune.

Kao u xox Behune manux npenyseha y Penyonumu Cpouju , mpemnysehe ,,Curma
C* je HacTasI0 Kao yCKO IIEHTPAIIM30BAHO, Y CMUCITY JIa j€ BIACHHUK YjeJHO U MEHaep.
Hwma Behe MoryhHOCTH M MOTEHIMjale 3a CIICHUjaTU3alH]jy, il PaCIOIaXe MambIM
pecypcuMa U criocoOHOCTHMA 32 KPEeIUTUPAhe, Ia Ce JI0CTa OClIamka Ha APYre U3Bope
¢uHaHCHpamka Kao MITO je CONCTBEHH KalUTall, IU3UHT U JIp.

Kako Oum ce HacraBmo Jajbu pacT, JOIUIO je 1O TOJeNie OATOBOPHOCTH,
JUIEPCTBA W YCHOCTaB/bambe (opMaliHe CTPYKTYpe ca jacHO u3rpaljeHuM
npodecrnoHaATHUM MEHAIMCHTOM.

OcHoOBHa JIeTTaTHOCT OBOT Ipeay3eha je mponu3Boikba KyNHOT U KaHIEIAPHjCKOT
HaMeITaja o IYHOT U IUI0YAaCTOr MaTepHjalia, YMjoM IPOU3BOIHBOM CE TEXKHU JIaJbeM
OCBajamy TPXKUINTA. Y CKJIQJy C TAM OCHOBHH IIUJb MEHAIMEHTA j€ MOCTU3AmbEe IICHE
Mpou3Bo/ia Koja he OUTH MOBOJbHA KYTILY, @ /1a c€ MPUTOM OJPKH OJroBapajyhu HUBO
KBaJUTETa M (DYHKIIMOHATHOCTH TPOU3BO/IA.

Kao mpumep jemHor on mpou3Boja 3a TO y3€Ta jeé OTBOPEHA IOJHIA 33 KEbHTe
KOja IpeJcTaBba HOBU Mpou3Boj mnpenyszeha ,,Curma C* xojuMm ce xenu u3ahu Ha
TpxumTe. OBaKBe MOJUIE C€ OOMYHO KOPUCTE Yy KaHIIeaprjaMa, ajdu ce cBe dyemihe
Mory Hahu y nomahuHCcTBMMA KOja mpedeprpajy MoJiepaH 1nu3ajH.

7.1 OnpehuBame TpKUIITHE TISHE

IIpBu kopak y oapehuBamy TpKUIIHE LEHE j€ aHaJIW3a TPXKUILTA 3a
KOHKpeTaH npousBoj. Kako mpenysehe Beh ycnemniHo nociyje U CIMyHM MPOU3BOIU
Cy HallUIM CBOj€ MECTO Ha TPXUIITY, HOBU NMPOU3BOJ Koju he Hocutu Ha3uB ,,Ilonuma
3a kwure Sigma Book 1 he ce nojaButu Ha Beh neduHHCAHOM TPXKUILITY KOj€ YMHE
KYIIY 3aMHTEPECOBaHM 3a MOJIEpaH U JEJHOCTaBaH JM3ajH HaMEIlTaja U KyIIu KOju
uMajy norpely 3a OBaKBHM IPOU3BOJIOM y CBOM PaJHOM HPOCTOpY (KaHLEeIapuje
CIL.).

AHanM30M TpPXKHILTAa YCTAaHOBJBEHO je Ja IOCTOjU moTpeda 3a OBAaKBUM
MIPOM3BOIMMA, /14 j€ KOHKYPEHIIMja pa3HOJIMKa U J]a y CKJIaJy ca TUM LieHEe TPOU3BoJa
Bapupajy y 3aBHCHOCTH OJ NIPOM3BOhaya, HAMEHE M KBAJHMTETa OBAKBHX IPOHM3BOJIA,
OJIHOCHO KYhHOT M KaHIIEIapHjCKOT HaMeIlTaja.

Ha ocHOBy nocananimer HCKyCTBa U aHKETUpamba MOTpoIIaya yCTaHOBJBEHO j€
Jla KyTNLW HAajBUIIE BPEAHY]Yy IU33ajaH, 3aTHUM KamaluTeT (IUMEH3Hje MONHULE), U Ha

Kpajy IeHy.
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Kana je y nuramy nu3ajH HaMmellTaja OJl OIUIEMEHEHE WBEpHULE KYIIH Ce
Hajuenthe omnpenesbyjy 3a MOJCPHE W CBEJCHE JIMHUjE HaMelTaja y 00ju U TeKCTYpH
JpBETa, Y OJIHOCY Ha KJIAaCHYaH JW3ajH KOJUM JOMHUHHPAjy MOBPLIMHE 0€3 TEKCTypa y
jenHoj wiM Buie 6oja.

[IpousBon koju mpemyszehe ,,Curma C* >xemu na JaHCHpa Ha TPXKUIITE
JOCTYIaH je y pa3IuuuTHM BapHjalyjaMa oJ CTpaHe KOHKypeHarta, Mo pa3InduTUM
ueHama. Kako Ou ce npaBuiIHO oJipeiniia TP KUIIHA [IeHa MPOU3BO/Ia U3BPIICHA je Mpe
CBera aHain3a KOHKYPEHTCKHX IPOM3BOJA KOjU Cy Beh MPUCYTHHU HA TPXKHUILTY.

Pagu nopehema nu3zajHa, KBaIuTeTa U3paje W LeHa y3€TH Cy IMPOU3BOIU TPH
pasnuuuTa npousBohaua:

1. Forma Ideale uz Kpaeyjeéya — mpou3BOJId OTBOPEHY MOJIUITY OJI IIJI0YACTOT
MaTtepujana 1moj HazuoM: ,,OTBOopeHa mosmia Momaynol0“ duja mpomajHa 1ieHa je
9,850.00 nun. MoHTaxka ce 00aBJba Ha 3aXTeB KyIlla, a AUMEH3Hje Cy: BUCHHa 174
M, mupuHa 85 1M, nyouna 30 M.

[Tommmna ,,Monynol0“, koja je mpukasana Ha ciaumu 1, uspaheHa je on
OIJIEMEH-EHE MBEPHIIC Y JIe3eHY MPUPOIHOT JpBera. CacToju ce 0/ TPUHAECT IUI0Ya
KOje ce ToBe3yjy crnajajyhum enemMeHTrMa (IPBEHUM TUIUIHMA).

W3pana je cpemmer KBajJuTeTa 3aTO INTO C€ 3a Clajalbe KOPUCTE IAPBEHU
TUIUJIM, @ OCUM TOra IOJIMIA HE TMoceayje ,,Horume Beh ce Ha MOMJIOTY ociama
YUTABOM MOBPIIMHOM JOHE II0YE.

[Mpenysehe ,,Forma ldeale* je nyrum Hu3 rojaMHa NPUCYTHO HA TPIKUIUTY
HaMellTaja, a caMMM TUM U MOCEyj€ BEJIUKH Jeo TpxuiuTa mupom Cpbuje, mro ce
Y BEIIKO] MEpH OJIpakaBa Ha BUCOKY IIEHY OBOT pou3Boja. [Ipon3Box je moctymnan u
3a online kymoBuHy, a Moryha je u KynoBHHa Ha pare.

Jln3ajH mpon3Bo/Ia je CaBPEMEH, ajli Ce HHje IPOMEHHO JyTH HU3 TOJINHA IITO
TOBOPH O )KMBOTHOM IIMKITYCY OBOT IPOU3BO/JIA.

Cnuka 4. Omeopena noauya ,, Mooyno 10
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2. Sengetojslager — mancku nmpou3sBohay MPUCyTaH Ha HAIIEM TPXKHUILITY MPEKO
MIPOM3BO/Ia OJ] TNIOYACTOT MaTepujana AUCTpudyrepa ,,SveZaKucu.rs®.

[Tonuua oBor mpousBohaua mponaje ce y Cpbuju nmox HazusoM ,,[lonmma 3a
kwure Valery Basic — Byksa” uuja je nena 8,990.00 munapa. IIpoaaje ce kao roToB
MPOM3BOJl M HUje MOTpeOHa MOHTaxa. /lumeH3mje monuie cy: BucHHA 176 1M,
mupuHa 72 um, 1youna 34 um.

Cnuxka 5. Ilonuya 3a kwuze Valery Basic — bykea

Ha cnuum 5 npukasana je monuna 3a Kmure ,Valery Basic — Byksa“
N3zpahena je on oruieMemeHe UBEpUIlE Y JAe3eHy U 0oju apBera OykBe. CacToju ce o
YeTUPU OCHOBHE IUIOYE JeOJbuHE 18MM Koje Cy TMOBe3aHe JBOCTPYKHM METaTHUM
OCOBMHAMa 3a CTE3alke Ha YHjUM KpajeBHMa C€ Haja3e METaTHH eKIEHTPH.
[Iperpaane nonuiie cy uspahene oj orieMemeHe upepuiie edpune 10Mm, u crojeHe
Cy JApPBEHUM THIUIMMA, INTO j€ AONPUHENO0 CMamemy IEHE jep Cy IUIOYacTH
Matepujanu aebsbune 10MM HIDKE 1IeHe Y OJHOCY Ha Jebsbe matepujane. ['opma ieBa
W J0Mma JIeCHa TOJIMIA je 3aTBOpPEHA ca 3aJike CTpaHe, MITO JIOTPUHOCH O0JheM
ecrerckoM m3rieny. [lonuma ce ocnama Ha moUIoTy MoMohy 4eTupu HOTHIIE, YUME je
CMameHO Xabame JJOke TIT0Ue, IITO CE OJIPA3HII0 HAa KBAIUTET MMPOU3BO/IA.

W3pana n ogabup Marepujana je BUCOKOT KBAJIWTETA, a Il€HA MPOM3BOJA je
pENaTUBHO HHUCKA YMME CE TEXKH MPOJAOPY Ha TPIKHIIITE.
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N36op crpareruje Qopmupama 1eHa mpousBohaua Sengetojslager je
SKCIaH3MOHOT KapaKkTepa U UMa 3a IHJb YCIOCTaBJbahe MACOBHOT TPXKHUIIITA, YECTO U
Ha pavyH JPYrux KOHKypeHara.

3.llonuya MPS82-bykea — mpousBoj jenHor o nomahux mpousBohaua koju
CBOje NMPOU3BOJIE AUCTPUOYyHUpa MPEKO MHOCTPAHOT calloHa HaMmelTaja ,,Kuka®.

Humensuje nonuue cy: BucuHa 184 v, mupuna 65 v, ayouna 35 um. Lena
oBe noJuie u3Hocu 7,299.00 aunapa.

il

Cnuka 6. Ilonuya MPS82-bykea

[Tommmmia MP82-byksa (cimka 6), uspaljeHa je oj oruieMembeHe uBepuIle aedprae 12
MM U CacTOjH C€ O/ OcaM JeloBa. JeTHOCTaBHOT je IU3ajHa, a HAYMH Cllajama Iuioda
je KoMOMHaIja IPBEHUX THIUTM U METAIIHUX OCOBHMHA 3a crajame. [locenyje uetnpu
HOTHIIE KOje 0/IBajajy MOy IIOUY O] MOAJIOre Ha KOjy ce MOJHIA Ociama. 3a1ma
CTpaHa IOJUIIC j& 3aTBOPCHA JICCOHUTOM.

N3paja je KBaTUTETHA Ka0 M MaTepHjall, i je JU3ajH MPOU3BOA MPHINIHO
JEIHOCTaBaH, U HE MpaTH HajHOBHUjE TPEHJIOBE.

7.1.1 Kommapaiiyja KOHKYpEHTCKUX ITPOU3BO/Ia

[MopehememM KOHKYPEHTCKHMX MPOM3BOJAA YTBPh)EHO je na Cy KOHKYPEHTCKH
npou3BoaAM u3pal)eHH 07 Marepujaja CIUYHOT KBAJUTETa, PA3IHMUUTOr JIU33jHA,
JIMMEH3Hja U ca BEJIMKUM BapHjaljama y IeHH.
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[Ipema KapakTepucTHKaMa KOHKYPEHTCKHX IPOM3BOJA, M3BpIICHA je
KOMITapanyja Kako OWM ce WU3BPUIMIO paHTHpame I[POU3BOJAa IpeMa JaTHM
KapakTepUCTUKaMa U TaKO OJIPEIWIIC CMEPHUIIE y IU3ajHY, KBAIUTETY U TPXKHUIIHO]
IIEHHU KOjy HOBH Mpou3Bo. npemayseha ,,Curma C* Tpeba na uma. Ha Taj HaumH cTrye
ce YBUJ Y TPEHJO0BE KOjUMa CTpeMe MOjeIMHI KOHKYPEHTH, KaKBY MOHYY TIPYXKajy U
KOJIMKE Cy TP KUIIHE LIEHE y OJHOCY Ha KBAJHUTET NMPOM3BoJa. JlaTe KapaKkTepucTuke
Cy: IM3ajH, HAYUH Clajarba, KBAJUTET U3pajie, MaTepHjall, TUMEH3H]je, TPXKUIIHA [[eHA.

KomMmapanuja KOHKYpEeHTCKUX MPOU3BOJIA j€ OJ BEIMKOT 3HA4aja MPUIHKOM
Kperparma HOBOT IPOU3BOA KOju je Beh mprcyTaH 0J1 CTpaHe KOHKYPEHTCKUX (UPMH,
jep ce Ha Taj HAYMH MOXKE HajOOJbe OJPETUTH KakBe OocoOMHE Tpeba J1a MMa HOBH
MIPOU3BOJI U 110 KOjOj TPXKHUIIHO]j ieHH he ce mpoaaBatu. Luse Au3aHupama npon3Boia
U ojapehuBama TPXKUIIHE I[EHE Ha OBaj HAYMH CACTOJU C€ y TEXKIH Ja ce J00wmje
MIPOU3BOJI IITO OOJBET KBAJUTETA 10 IITO HUXKO] IICHHU.

Tabena 1 - I[looayu o0abpanux Kapaxmepucmuxka npou3e00a KOHKYPEeHMCKUX Npou3eo0a

op | IlpomsBoxg Jmsaja Crajame Ksamurer Martepujan Jnmensuje Lena

1 Monynol0 Monepan THIUIA Cpenmu Wseprna 18 174x85x30 9,850.00
2 Valery Basic | Moaepan Tuam/MeTan Ommnyan Il/lg];/el%nua 176x72x34 8,990.00
3 MP82-Byksa | 3actapeo Tum/MeTan ﬂB([))g;)p Usepuma 12 | 184x65x35 7,299.00

VY tabemu | mpukazaHu cy moganu ogabpaHUX KapaKTEpPUCTHKA IPOHM3BOJA
KOHKYPEHTCKHUX IPOU3BOA.

[IpBa knacudukanuja Ouhe u3BplIeHa 0OIOBakEM, a HAKOH TOTa C€ BPIIH
panrupame. [Ipumep 60/10Bama y OBOM CIIy4ajy Kaja uMa TpH MpOoU3Boja je creaehu:
IIPOU3BOJI KOjU UMa HajHUXKY IIeHy 1o0uja 3 601a, JOK MPOU3BO/I Ca HajBUIIIOM IIEHOM
3a Ty KapakTepUCTUKY qobuja 1 60j, aim ako uMa OJJIMYaH KBAJIUTET A00Hja 3a Ty
KapakTepucTukKy 3 0Oonma, M Tako peaoM. Y Talenu 2 mpuKa3aHo je 0ojoBame
omabpaHuX KapaKTEepUCTHKA 3a CBaKM MpPUKA3aHW TPOHM3BOJ M 30up OOZOBaHUX
KapaKTepUCTHKA.

Tabena 2 - booosarve 00abpanux KapakmepucmuKa 3a c6aKu NPUKA3aHu npou3eoo u 30up

060008aHUX KAPAKMEPUCTMUKA

6p | IIpoussoxn Juzaju Crajame Ksamurer | Marepujan | umensuje Lena 30up
0ozioBa
1 Monynol0 2 1 1 3 1 1 9
2 Valery 3 3 2 2 2 15
; 3
Basic
3 MP82- 1 3 2 1 3 3 13
byksa

3atum ce 1ajy ,,TeXHHCKE™ 03HaKe CBAKOj KapaKTEPHCTHUIM Koja je u3abpaHa
Kako Ou mTo 00Jhe OKapakTepUCAIH MPHUKa3aHe MPOU3BOJIE, HAKOH Yera ce J100ujajy
HOBE OIIEHE KBaJIMTETa U paHT pazMaTpaHux mojena. [Ipu ycBajamy xoeduuujeHTa
BOKHOCTH TpeOa BOJUTH padyHa J1a 30up TeKUHCKUX 03HaKa Oyze 1. 3aTum ce MHOXKe
00/10BU 3a CBaKy KapaKTEpPUCTUKY M3 MPETXOJHE Tabese 2 ca TeKMHCKUM OlleHaMa U
Ha OCHOBY TOTa BPIIH C€ paHTUPamke MPUKA3aHUX ITPOU3BO/IA.
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3a omaOpaHe KapaKTepUCTHKE MPOHM3BOAA NaTH cy cieaehu koedwuimjeHTH
BaXHOCTH — T€)KHHCKE O3HAKE:
k = 0.275 3a nu3ajH;
k = 0.225 3a ueny;

k=0.2 3a KBaJIHTET;

k=0.15 3a cnajame mioua;
e k=0.1 3apgumeHsuje (Kanamurer),
e k=0.05 3awmarepujain.

Hajeeha TexxmHCKa BpeTHOCT Jara je 3a AM3ajH jep jeé TO MPBO INTO KYIIa
puBy4e HEKOM Tpom3BoAy. LleHa je cineneha OuTHA KapakTEpUCTHKA, jep O HBe y
BEJIMKO] MEPHU 3aBUCH J1a JH he ce Kymnall onpeesiuTi 3a KyIOBUHY HEKOT IPOM3BO/IA.
3aTUM cleu KBaJUTET KOjU je mopen ImeHe cieicha OWTHa KapaKTEpHCTHKA Koja
yThYe Ha KYNOBHHY HEKOT NPOM3BOJA M YBEK Tpeba OMTH Yy CKIaay ca KBaJUTETOM
npou3Bojia. HauuH crajama mioua je ciepeha kapakTepHCTUKA jep ce oJpakaBa Ha
KBAJIUTET M3paJe M BEK Tpajama Npou3Boja. KamanureT monuie OJHOCHO HeHe
IMMEH3Mje y BeIMKo] Mepu oxapelyjy meHy HameHy. 300r Tora IITO je y HNUTalmy
MOJIMIIA 32 OJJIarame KiHra rmorpedHo je na Oynae MOoBOJbHE BEIHMYE, a OMeT Ja He
Oyne mpesenuka. CBe Tpu THoJHIe Cy u3pal)eHe ol McTe BPCTE Marepujajia, ajiu je
pasznuka y 1e0JpMHH 109 IITO TOCTa YTHYE Ha [EHY MPOU3BO/IA.

VY Tabenu 3, HAKOH MHOXEHhA YCBOJEHUX TEKHUHCKUX BPEAHOCTH, MPUKA3aHA je
OlICHA 32 YKYIaH KBAIUTET MMPOU3BO/Ia U3paXKeHa y Opojy 0o10Ba.

Tabena 3 - Oyena 3a yKynawu Keaiumem npousgooa uspasxceua y opojy 600osa

op | [Ipomsson Huzaju Crajame Ksanmurer | Marepujan Humensuje Lena 30up
0ozioBa
1 Monynol0 0.55 0.15 0.2 0.15 0.1 0.225 1.375
2 Valery 0.825 0.6 0.1 0.2 0.45 2.625
; 0.45
Basic
3 MP82- 0.275 0.4 0.05 0.3 0.675 2.15
0.45
byksa

U3 Tabene 3, jacHO ce BUAU J1a HajOOJbE KapaKTEPUCTUKE MOCEAYje MTPOU3BOJI
Mo/ Ha3UBOM ,,Valery Basic® koju ce ucTtakao CBOjUM HU3ajHOM, KBAJTUTETOM U3paje
U peIaTUBHO HUCKOM IIeHOM koja u3Hocu 8,990.00 nuHapa.

7.1.2 Kpeupamwe HOBOT IPOM3BOJA U LICHOBHA CTpaTeruja

Tum MeHaliepa u Au3ajHepa oJUTYy4HO je 1a YCBOjU OCHOBHHU JM3ajH MPOU3BO/IA
»Valery Basic® 3anmpxkaBajyhn (yHKIIMOHAIHOCT M TOOOJbIIaBajyhu KBaJUTET Y3
onpehene wu3mene y mausajHy. IIpe cBera ytumahe ce Ha IIEHY CMamemeM
KOMITOHEHaTa Tpou3Boa, moBehahe ce nuMmeH3uje kako Ou ce moBehao kamaruTer,
00ja u ne3eH npBeTa OykBe he ce 3ampkatu, aa 1meHa HoBor npousBona 6uhe 20%
HUKa Y OJJHOCY Ha KOHKYPEHTCKH Npou3BoJ ,,Valery Basic* u uznocuhe 7,192.00
TUHapa.

OBaxBa I1eHa 3aCHOBaHa j€ Ha MEHETPAIIOHO] CTPATETHjU KOJOM C€ TEKHU
po00jy Ha TPIKUILITE.
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Crparervja mneHETpallMOHMX II€Ha CacTOju ce y ojpehuBamy penaTUBHO
HHUCKHX IICHA 32 HOBE NPOM3BOJIC Ca IIMJbEM Ja ce ocTBapu Imro Beha menerpanuja
TpKUIITa y Tekyhem mepuogy u o0e30enu mTo Behu TpXKHUIIHH yIEO y HApEIHUM
nepuoguMa. OBa cTpareruja mpuMemyje ce IMOJ YCIOBMMa Ja je IIeHa TPaKEHOT
MIPOM3BO/Ia HA OHOM HUBOY KOju 00e30ehyje mopact oouma mpou3BOIbE.

7.1.3 Ananuza ,,cyxaBama‘ —Benchmarking

[usb ananuse ,,cyxaBama“™ je MCKOpHUIINABambe MPETHOCTH U YOUaBakhe MaHa
HOBOT [IPOM3BO/Ia Y OJIHOCY Ha KOHKYPEHIIHU]Y.

Kapakrepuctuke HoOBOr mpousBoaa mpenyseha ,,Curma C“ mojg Ha3MBOM
,llomuma 3a kmure Sigma Book1®, y ogHOCY Ha KOHKYpEHTCKH MPOU3BOX ,,Valery

Basic*, nate cy y Tabenu 4.

Taébena 4 - Kapaxmepucmuke H0802 npou3800a

[Monuua 3a kwure Sigma Book1 Valery Basic
Jlnmensuje 176x85x30 Jumensuje 176x72x34
Cnajame 1ioya Tunnu/meran Crajame 1ioya Tunnu/meran
Bbpoj mioua 11 Bpoj moua 14
Jle6spHHa 1109a 18Mm Jle6sprHa m104a 18 u 10MMm
Lena 7,192.00 qun. Ilena 8,990.00 guH.

OcHOBHa MaHa Yy [u33jHy KOHKYPEHTCKOT mpou3Bona je Behu Opoj
KOMIIOHEHTH KOjeé YTH4YM Ha IIeHy MpOW3BOJa, 3aTUM KOMOWHaIMja aeOJpbHHE
MJI0YacTOT MaTepHjana o Kojux je mpousBoj uzpahen. KomOunammjom marepujana
KOHKYPEHT j€ CMambHO TPOIIKOBE MMPOM3BO/A, AJIU j€ MPHU TOME JIOILIO U JI0 CMambeha
KBAJIMTETA U aKO CY Ce 3apikalie (yHKIH]e MPOU3BO/Ia.

KoHKypeHTCKH TpOM3BOJ] jé MHOCTPAHOT IMOpEKJa IMa Cy HEroBU TPOILIKOBH
camMiM TUM BehH (TPOLIKOBU yBO3a, AUCTPUOYLUjE U JIp.).

[IpennocTu y au3ajHy HOBOT npousBoja ,,Curma C* orienahe ce y KBaIUTETY
¥ 1Mo0OJBIIAHOM JIM3ajHY Mpou3Boja (CMamemy Opoja KOMIOHEHTH), u3pahuBahe ce
on nomahux marepujana u rutacupahe ce Ha nqomahem TpXKHUIITY, IITO he UMaTH 3a
pe3yaTar 00JpM KBAIUTET MPOU3BOIAa M HUXKY MPOJIAjHY IICHY.

Ha canum 7 mpukasaHa je MpelTuMHHApHA CKUIA IMOJUIE 33 KIUre ,,Sigma
Book1*.

/
VAV WQ
VYV

A

Cnuxka 7. [lonuya 3a xwuee ,,Sigma Bookl
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7.2 OnpehuBame HUBHOT poduTa

[{use cBake mpojaje, OJHOCHO MPOU3BO/IEH-E HEKOT MPOM3BO/IA KOJU UMa CBOjY
TPXKUIIHY BPEIHOCT je CTHIame upodwurta. [Ipuinmkom Kpewpama IeHE HOBOT
MPOM3BO/Ia O] LIMJbHE LIEHE OXy3MMa ce oapeheHa Mapka Kojy MpojaBail OJHOCHO
npou3Bohad BUIU Kao JOOHUT.

VY cny4ajy npenyseha ,,Curma C*, 1 KOHKpETHOT npou3Boaa ,, Sigma Book 1%,
yHja je uubHa 1ieHa 6,742.50 nuHapa, npousBohad xenu 1a octBapu npoput ox 15%.

Taobena 5 - [{uwnu mpouwkosu HO802 NPOU3800a

[{nspHa poajHa 11eHa 7,192.00
Keswena mapxa (15%) 1,078.80
HuspHu (BapyjaOUITHM) TPOLIKOBH 6,113.20

W3 npukazanux mojgaraka y Tabenum 5 ce jacHO BUIM Ja Ce OO0 IMJBHHX
TPOIIKOBA HOBOT MPOM3BO/IA JI0a3H OTy3MMAabeM OJ1 IJbHE MPOIajHE LIeHE JKeJbeHe
KOHTpUOYLIMOHE Mapike, KOja y JaToM ciydajy u3Hocu 15% o mpojajHe LieHe.
[{nsbHU TPOIIKOBU y OBOM CIIy4ajy Cy HMCKa3aHH caMO Yy W3HOCY '"H03BOJHCHHX'
BapHjaOMIIHUX TPOIIKOBA.

Pasyior 3a oBako HHCKY CTOIly Map)e CacTOji C€ y KOHIENTY >KHBOTHOT
[IUKJTyca IPOU3BOAA IpeMa KoMe Ipon3BoX y (asu yBohema Ha TpxwuiuTe, Tpeda aa
3alHTepecyje MoTpoIaye J0OpUM KBATUTETOM U HUCKOM IPOAAjHOM LIEHOM, KaKo Ou
ce moBehama excnaH3Wja mpousBoAa 0e3 yTHIAja HA CMamkeme  BapHjaOMHUX
TPOLIKOBA.

7.3 OnpehuBame NIUJBHUX TPOIIKOBA

Ha ocnoBy Tabene 5, BuAMMO Aa BapujaOWIHM LMJbHU TPOILIKOBM 3a JaTH
npou3Boj u3Hoce 6,113.20 nurapa, ogHOCHO 85% 07 IMIJbHE TIPOJIajHE IICHE, YUME |
aat ,JIpocTOp® 3a Jajbe CMambUBambe TPOIIKOBA KpO3 IMpOIEeC NpH KOME ce
JIEKOMIIOHY]y BapHjaOMJIHU TPOIIKOBU Ha JUPEKTHE TPOILKOBE MaTepujajia H
WHMPEKTHE TPOIIKOBe paja. [Iomro ce MHAMPEKTHH TPOLIKOBH HE MOTY JTUPEKTHO
BE3aTH 3a ILIEHY MPOM3BOJIa 00pauyHaBajy ce IMpemMa MECTy HacTaHKa Wiu oiapeheHe
orepalyje u3paxeHe y 4acoBUMa paja.

VY Tabenu 6 mpHKa3zaHO je NETa/bHO JEKOMIIOHOBAHE TUPEKTHUX TPOIIKOBA
nmpeMa KOJIMYMHU MaTepujajia OJHOCHO jenuHuinama wepe. lleHe wMarepujana
HaBeJleHe y Tabenu cy HabaBHE IITO 3HA4YM Ja MpousBolau uma oapeleH momycT mpu
KYITOBUHHM MaTepHjaja jep WX HabaBjba y BEIWKUM KOJIMYMHAMa. WHIUpEKTHU
TPOIIKOBU Cy TMPETBOPEHU y NUPEKTHE TPOIIKOBE paja TaKo IITO CE H3BPIINIO
oOpadyyHaBame IIpemMa yTPOIIIEHOM BPEMEHY KOj€ PaJHHK YTPOIIH TOKOM 00aBJhamba
onpehene oneparnuje.
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Tabena 6 - /[exomnonosarbe mpouwkosa

JIMpEeKTHU TPOIIKOBH

JupexTHr MaTepujai

Iena mmo jequHUAIIN Mepe

YKyIHa 1ieHa

[Tnowactn matepujan 4,44m2 1,115.00 guH. 10 M2 4950.6 tiH.
Jpenn tumm 50MM 6 KOM. 3,50 1uH 1o KOM. 21,00 guH.
Hpsenu tumu 30mMm 12 koM. 2,00 muH. 10 KOM. 24,00 nuH.
OcoBuHe 3a cnajame 12 xoM. 12,00 auH. 110 KOM. 144 nun.
Exnientpu 3a cnajame 24 koM. 10,00 auH. 110 KOM. 240,00 guH.
Karmmie exnienTpa 24 xom. 1,50 nuH Mo KOM. 36,00 quH.
Horune 4 xom. 10,00 o xom. 40,00 guH.
Kant Tpake 18m 15,00 mo meTpy 270,00 nua

MHIUpEKTHU TPOLIKOBU

JupexTau pan Ilena o MUHyTY YKynHa 1ieHa
Ceueme 5 MUH. 3.03 1o MuH. 15.15 nuH.
bymewe SMuH. 3.03 o MuH. 15.15 gun.
O6pana usuina 10 MuH. 3.03 mo MuH. 30.3 numH.
TpomkoBu nakoBama | OMuH 1.50 mo muH 15.00 quH.

CYMA: 5,799.90un

7.4 I'EIl TpomkoBa

W3 mpunoxkeHor oopauyHa (tabena 6), jaCHO ce BHIH JIa j€ jOIl Y TOKY caMor
IU3ajHUpamba IPOU3BOJA IOCTUTHYTO CMamemhe TPOUIKOBa IMOMohy cMamema
KOMIIOHEHTH TPOM3BOJA Y OJHOCY Ha KOHKYPEHTCKM MPOW3BOJ LITO C€ PACTUYHO
OJIpa3ujI0 Ha LUJbHE TPOLIKOBE. Y OBOM KOHKPETHOM CIy4ajy CTBApHU TPOLIKOBU
n3Hoce 5,799.9 nmuH. MITO je HIKE y OJHOCY Ha MPEIMMUHAPHE IUJbHE TPOIIKOBE KOjH
uzHoce 6,113.20 nun. Ha Taj Hauun je ymreheno 313.30 mun. IlpousBoj HakoH
KYTIOBHHE CKJIala Kymal YuMe Cy eTMMUHUCAHU TPOIITKOBH CaCTaBJharba TOJIHIIE.

VY cnywajy na Ccy CTBapHM TPOIIKOBH BehW 07 BapujaOWIHUX ITUJBHUX
TPOIIKOBA MPUCTYNMUIIO OM ce MeToJama Kao IITO Cy pelu3ajHHpame MPOU3BOAA U
10j€IHOCTaBJbUBAE TIPOU3BOIHHE.

7.5 Cmameme TPOUIKOBA Y MPOU3BOIHBYI

]_II/IJT: CMamkChba TPOUIKOBA Y IPOU3BOABU TCIKU HOje)IHOCTaBJ'bI/IBaI-By mnmpormneca
IMPOU3BOJAKC U CIMMHUHHUCAKA CYBUITHUX onepauI/Ija.

OTtBoOpeHa moJnia 3a Kibure ,,Sigma Book1“ y mportecy mpousBoame npoia3u
Kpo3 TpH (pase: cedeme IMIOUacTUX MaTepujajia Ha mpeaBuleHe AUMeH3Hje, Oyleme
pyma paau yrpajme cnajajyhux egemMeHnara u 3aBpliHa o0pajia BHIIE II0Ya.

Ceueme mMaTepujalia ce 0JIBHja HA jeHO] MAIIMHU TJI€ CE CEeKY IUI0Ye IHUPHHE
30 um Ha npensubene mepe. [lmoye umja je mupuna 30 uM, a ayxuna 280 M cy
ocTaTak MaTepujajia HacTao MPUIIMKOM H3pajie APYrux Mpou3BOjAa, Tako Ja je Beh y
IpoIiecy NMPOU3BOIE MOTHIIE ,,Sigma Book1“ ymteheHo Ha qupexkTHOM pasy.
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bymeme enemeHara monuile ce OJBHMja Ha NMOCEOHO] MaImMHU Koja Beh
3a7p>kaBa CBOja IOJENIaBaa HACTalda y TOKY HM3paje APYTUX IOJHIA, 1a je U Ty
ymTel)eHo Ha BpeMeHy 3a MOTPeOHY oreparyjy.

Omepamnja oOpage uBHMIA IUI04Ya ce 00aBJba caMO Ha BHJJBMBHM HBHUIIAMa
Io4a na je TuMme ymreheno Ha MaTepujany 3a o0paay UBUIA U BPEMEHY.

Ckraname nonuue o0aBjba Kymall, Kao LITO je TO ClIydaj ca KOHKYPEHTCKUM

IIPOM3BOJIOM, Ma OIepalyja CKjanamba HE CHOCH HHMKAKBE TPOILIKOBE Y IPOLECY
IIPOU3BOMILE.
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8. 3aKkJbyUax

3a ycrenrHo MmocioBamke U OCTBAPUBAKE IOOUTH OJ MPOu3Boaa, O6e3 003upa 1a
JU Ce paad O MajoM WM CpelmeM mpenysehy, jemaH ol HajBaXHUjUX JEJIOBa
MOCIIOBHE CTpAaTeTHje YMHU YIPaBO YIPaB/bake TPOIIKOBMMA 3aTO INTO OJl HbUX
3aBHcH J1a Jiu he Heko npeay3ehe ycreTH 1a OApKu CBOjY KOHKYPEHTHOCT, U YOIIIIITE
OTICTaHE Ha TPXKUIITY.

JeqHa on OCHOBUX MeTOAa KOHTpOJIE, OJHOCHO IpeaBub)ama TpPOLIKOBA IIpe
HAaCcTaHKa WM IUTacHpara MPOU3BOJa Ha TPXKHUILTE, je METOJ HMJBHHUX TPOIIKOBA. Y
TOM CMHCIY, METOJA IUIaHMpama LUBHUX TPOILIKOBA j€ 3alpaBO IIOCIOBHA
¢duno3zoduja Kkoja ce MOXKe y3eTH Kao 1Mojaa3Ha OCHOBA 32 J1aJby KOHIICTIIH]Y TPOIIKOBa
y KOMOHMHAIIM)U ca OCTAJIMM METOolaMa.

Kontposy TpomxkoBa Tpeba CTagHO ycaBpIIaBaTH jep CBaka OCTBapeHa
ymrena npersapa ce y npo¢ur. [Ipu Tome Tpeba TeXUTH 1a MPOU3BOAN 33]PiKe LITO
Behn KBamuTeT M (YHKIMOHAIHOCT, jep OJl TOra 3aBHCH IpUXBaTame ojpeheHor
MPOM3BOAA OJ] CTpaHEe KyIama Ma ¥ CaM HEeroB KHUBOTHU IIHKITYC.

W3 nocanmamnimer UCTpaKMBamba jacHO C€ BHUJIU Jla C€ METOAOJIOTHja [HJBbHHUX
TPOIIKOBA HHjE MyHO MPOMEHUJIA OJI F-CHOI HACTaHKA, ajll Cy MHOTH ayTOPH JaJIH
CBOj JOIMPHHOC KpO3 MpakKCy Koja je 3aCHOBaHA Ha KOMOWHOBaWY IPYIHMX METO/a
KOHTpOJIE TpOIKOBa ca Target costing-oM, mITO je MPYXHIO JOAATHO Ca3HABE O
pa3nMuuTUM MOTryhHOCTMMa MocMaTpama MpoblieMaTHKe TPOIIKOBA. 300r Tora ce
MOXe CJI000/HO pehu na je MeToja MJBbHHX TPOIIKOBa camo jeaHa on (asza koje
MPOU3BOJI Tpeba J1a mpolhe Ha MyTy Ka TPIKUIITY.

MeTtona IMJBHUX TPOLIKOBA MOXXE OCTBAPUTH BEIMKU JIONPHHOC CMambeHhy
TPOIIKOBA y yClIOBUMa Majux npenayseha riae crparermja KOHTpOJE TPOIIKOBAa HUje
JIOBOJBHO jacHO Je(HHHCaHA, MITO j€ YCTAaHOBJbEHO KpO3 MpakTU4aH paig. Y
KOHKPETHOM CJIy4ajy YO4YEHO j€ 3Ha4ajHO CMamEHhE€ TPOIIKOBA KOj€ j€ MOCTUTHYTO
UMIUIEMEHTALMjOM METOJ€ IMJBbHUX TPOIIKOBA. TPOIIKOBM KOjU IpaTe HAcTaHaK
HOBOT Ipou3Boja npenyseha ,,Curma C*, 3axBasbyjyhu MeTOAM LMIBHHUX TPOIIKOBA,
CBEJIEHM Cy Ha MpPHUXBAT/bMB HUBO KOjU oMoryhyje na ce mpou3Bele KOHKYpEHTaH
MPOM3BOJI KOjU he 3a70BOJBUTH MOTpede TPIKUILTA KAaKO CBOJOM (PYHKIMOHANHOIINY,
TaKO U KBAJUTETOM.

Takohe ce ucTHUy M 3HAYajHE NMPEAHOCTH Y OJHOCY Ha TPAAUIIMOHAIHH
MIPHUCTYIT KOHTPOJIM TPOIIKOBA, jep METO/a IMJBPHUX TPOIIKOBA YKa3yje Ha TPOIIKOBE
jomr y a3y nu3ajHUpama MPOU3BOAA, IITO C€ MOXKE YHNOTPEOMTH Kao MOKazaTesb y
KOJO] MEepHU c€ MOXKE€ yTHULIATH Ha JW3ajH MPOMU3BOJA, TAKO Jla C€ TPOILKOBH JOJIATHO
CMame, PH YeMy QYHKIMOHATHOCT U KBAJIUTET OCTajy Ha MPUXBATILUBOM HUBOY.

Kanzen oOpadyH TpomikoBa je OWTaH YMHWIIAILl y TOKY HMIUIEMEHTalWje
METO/Ie ITUJbHUX TPOIIKOBA, jep MaKO MpEeJCTaBJba 3aC€OHYy METOY, Y KOMOWHAIIH]U
ca IIMJbHUM TPOIIKOBHMA MOJKE JONPHUHETH JI0OJaTHOM CMamely TPOIIKOBA Kaja ce
pazy o TPOIIKOBHMA KOJH C€ jaBJha]y y TOKY MPOU3BOAHOT Tporeca. Ha Taj HaunH ce
MIPOILIECH y MPOU3BO/IBYU T0J€AHOCTABIbY]Y, I1a C€ U CAMUM THUM IlapaMeTpH KOju ce
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KOPHCTE Yy TOKY KaJKyJlaluja UJbHE IIEHe MEHbajy, TaKO J1a TPOIIKOBU MPOU3BOIHE
nocrajy cBe Hiku. Kako Huje Moryhe y TOTIYHOCTH EJIMMHHHCATH TPOIIKOBE,
MPOU3BOAKOM KOja €€ BOAM KOHTUHYMPAHUM MOOOJBIIAEM IOCTHXKE Ce
ONTHUMU3AIIN]ja MIPOU3BO/IHE KOja j€ KJbYUYHH (PAKTOpP Y KOHTPOJIU TPOIIKOBA.

VYiiora HUBHUX TPOIIKOBA Y CABPEMEHOM CHUCTEMY YIPaBJbamba TPOIIKOBHMA
je 0J1 HeCyMILMBOT 3Hauaja 3a Pa3Boj MaJMX U Cpelmux npeayseha. Merony musbHUX
TPOIIKOBA OJJIMKYje BelrKa (hJICKCUOMIHOCT IITO 3HAYM JIa CE MOXKE IPUIIAroUTH
pa3IMYUTAM yCJIOBHMA TOCIOBamka M Pa3IMYUTHM MPOU3BOJHUM jAenatHoctuMma. Ca
TE CTpaHe IOCMATPaHO TeMa pajia ce MOXKeE U Jajbe UCTPAKUBATH aKO C€ y3Me y 003up
Ja ce MeToJa IMJBHHUX TPOIIKOBAa MOXKE KOPHUCTUTH y KOMOWHAIUjU Ca JPYTHM
CaBpEMEHMM Me€ToJlaMa KOHTpOJe TpOIIKOBA, IpeMa KOHKPETHHM THOoTpebama
onpehenor mnpeny3eha. Takohe ce Moke pa3MarpaTH W YTHIA] peAU3ajHUpPAHA
MPOU3BO/Ia Y TOKY IMJBbHHUX TPOIIKOBA Ha KBAJIMTET IMPOM3BOJA, KOJH MPOJa3u Kpo3
paznuunte ase )KUBOTHOT IIHKITyCA.
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