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Pe3nme

Kao ocHoBa 3a nucame OBOT paja KopuIlllheHa je pa3InyuTa JIUTEpaTypa, Kako y BHILY
ylIOCHHKa, MacTep paaoBa W JOKTOPCKUX JHCEpTalja, TaKo M IMPAKTHYHUX H3BOpa W
JUTeparype 3a 00yKy MpHIMKOM o0aBibame mpakcH. Pan je nmpompahen wiyctpanujama paau
JAKIIeT pa3yMeBama M MperjeaHocTH. L{ub pama je ojammeme mTa 3ampaBo O3HAaYaBa
nojam MTM, mita ce Moke nmocTrhy BEroBoM ynorpedboM y npenysehrma u KakBy yjiory uma
y caBpeMeHo] mHIycTpuju. Takole, oBaj pax ce MOKe UCKOPUCTUTH KaKo OM ce pa3symeo
OCHOBHH, aJId M HANPEIHUjH HUBO UMILICMEHTaIMje |ean koHIenra y opranusaimjama.

Main literautre used for this thesis are books used for studies, master thesis, PhD
thesis as well as practical literature and tutorials for traineeship program in terms of
presentations and books. The main goal is presenting what is conisdered as a term MTM,
what can be achieved by his implementation and what is the main usage of it. Also, this thesis
can be used as an explanation of the basic and intermediate terms of the Lean concept in
industry nowadays.
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1. Konuent Tojorunor IlpomyktuBHOr Cucrema
(TPS)

JlaHamby HAaYMHUA TIOCJIOBamkba M MHAYCTPHja TpPHE yTUIAje TI00AlHUX TPEHIOBA U
KOHKYpPEHTHOCTH. [o0anu3anmja je TojaM KOjU Ce€ jaBHO KpajeM MpoIUIor BeKa U
npeacraBjba Mel)ycoOHy MOBE3aHOCT W y3ajaMHH OAHOC Mel)y CBUM 3eMJbaMa CBETA.
Melhyrum, oHE 3eMJbE KOje MMajy Behr KamuTall U pa3BUjeHy UHIYCTPH]Y Cy HAJIIPUCYTHU]E U
IUXOBE YTHIAje OCETH BeoMa BelWKH Opoj 3eMasba. OBO ce Hajupe OJHOCH Ha CBET
MOCJIOBAaba, a 3aTUM C€ MMILUIMIMPA Ha CBAaKOJAHEBHU JKMBOT IOjeMHAIA Y YUTABOM CBETY.
I'mo6anm3anuja uMa Moh J1a MOTITYHO MMPOMEHHU TPXKHUIITE, KA0 U OKPYXKema Yy KOjuMa TOCTy]y
opranuzaiiyje.

[Topen oBora, oBaj 1mojam ce OAHOCH W Ha HaunWHe (DYHKIIMOHHCAama caMuX mpenayseha.
3axBasbyjyhu rmobanu3aiiju, YuTaB CBET TEXKU IMOBE3UBaKY HA EKOHOMCKOM, APYIITBEHOM H
€KOJIOLIKOM HHMBOY. Pa3yior mojaBe cy Kperame W TpaHCIOPT poba W yciiyra, TEXHOJOTH]a,
JbYJICKAX pecypca W KalHuTaia IyTeM IIeJIOT CBETa, a CBE OBO PE3YJITUPAJIO je €KOHOMCKO]
Mehy3zaBucHOCTH Mel)y HapoauMa W opraHm3anujama. J[onuio je 10 rmojaBe HOBHX TPIKHIITA,
Ka0 M HOBHMX M3BOpa MHOBAIMja U KalluTajla 3a OpraHu3aiuje.

Melhyrum, rinobanm3aryja ¥ Toped CBOjUX MOOpUX cTpaHa, JOHOCH H oapeheHe
HezmocTaTke U pusmke. [Ipodiaem Koju ce jaBiba je BEIMKH PU3UK OJ] EKOHOMCKUX Mpobdiema,
jep Ha oBaj HauMH Moxke ohu 10 Op30r mpolmMpuBama rnpodiema ca jeHe JpKaBe Ha €0
CBET, Ka0 U ca jeJHOI CEeKTopa Ha Jpyre, KOju HeMajy MHOIO JOAMpHUX Tadaka. [Ipumep 3a
oBO je (uckanHa kpu3za ycien naga 6epze y CAJl-y koja Tpajana y nepuoxy 2007-2008.
roauHe. Beoma 6p30 je ycneauia T3B. I1oOaigHa pelecHja, 0JHOCHO CTBapame €KOHOMCKHUX
ryouTaka CBETCKUX pa3Mepa, Koje cy 3HaTHO y3apmMaie He caMo AMEpHKy, Beh U cBe ocraie
KoOHTHHeHTe. HapaBHO, HajBehM yTHIa) OBO je MMajJO Ha HUXOBE HAjONMKE IOCIOBHE
napTHepe.

[Topen oBora, cBeAOIM CMO Ja JaHAc AOJNa3W JI0 MeEIIama COLHWjATHUX CJojeBa U
pa3NMYUTHX JpPYIITaBa, Mpe CBera Ha KYJITYpHOM, IMOJUTHYKOM H BEPCKOM HHBOY.OCHM
¢u3NUKUX MHrpalMja W TOMepama JpylITBa, Beh CKOpo TpH JEleHHje MPUCYTHA je
KOMYHHKaIHja myTeM HHPOpMAIMOHUX TexHojoruja. OHe cy IOCTHUIJIE TOJUKO BUCOK HUBO
Jla c€ KOMYHHUKaIFja caja OJp)KaBa y peaTHOM BpeMeHy, u3Mely Omino kKoja aBa KOPHCHHKA,
JIOK je paHuje To Omino moryhe camo 3a BOJHY M KOMYHHKaIlM]y €HTUTETa KOJU Ce Haja3e Ha
BHCOKHMM mo3unjama. Hajope 30or Tora, amu u 300r jorn jgocta Apyrux (akrtopa, koju he
OUTH HaBeleHU KacHMje y pady, HHPOPMALMOHE TEXHOJIOTHje MOTIIYHO Cy MPOMEHWIIE HAYNH
MOCJIOBamka M 3aTO 3ay3UMajy jako OMTHO MECTO.




JIBa momeHyTa 1MojMa JoHesa Cy OTPOMHE IPOMEHE Ha TPXKUIITY, Kako 300T cTBapama
BPEAHOCTH MPOU3BOJIA U yCIyTra, TaKo U 300T caMOr HAaYMHA BUXOBOT 100Mjama U YTULIA]y Ha
OpraHM3alloHy CTPYKTYpy Kommnanuja. Kama roBopuMo o CTpyKTypupamy U CTpaTerujCKUM
UJEBIMA KOMITaHHU]€, HEOMIXOJHO j& pa3MOTPHUTH IMOYETKE CABPEMEHOI HAaUKMHA ITOCIIOBAmbA.

Haume, caBpeMeHa WHIyCTpHja pa3BUjEHUX 3eMaba JOKUBENA j€ 3HaUajHO yHanpeheme
yBohemem lean cucrema. OBaj Ha3WB 3ampaBo je MpuiIaroleH 3amajHOM CHUCTEMY HHIYCTpH]E.
[Tojam o3HavaBa uiekcHOWIIaH CHCTEM, KOjJH C€ JIaKO mpuiiarohaBa OWIO KaKBUM IpoMEeHaMma Ha
TPKUINTY W/WIK 3aXTEBMMa KyImamna. Y CBETY IOCIIOBamba M MPOM3BOJIHOM OKPYKEmY, mmojaM lean
OIHCYje BHUIIIE O] caMor mocyioBama. OH 03HavaBa Qui1030Qujy opraHu3aiyje Koja mojapasymena
kopuitheme anata U TEXHHKA Kako OU Ce ONTUMH30BAaJI0 BpeMe 00pajie, Ui MPOU3BOIHE.

Ilopen tora, OuraH axIeHAT CTaBJbEH j€ Ha JbYJCKE pecypce, NPOJYKTUBHOCT U
noOoJbllIarkbe KBAIUTETa MPOM3BOAA WIIM YCIIyre, Kako Ou ce moBehano 3aJ0BOJECTBO Kyliala,
OJJHOCHO KopcHHKa. Kako Ou jeaHa opraHuszanuja mpeyseia U MMIUIEMEHTHpajia OBaj CHCTEM,
nOTPeOHO je T0CTa BpeMeHa M KOHCTAaHTHOT yHarnpehema. 3a yBohemwe lean-a je morpeGHO mocta
YIIOPHOCTH M TIOKPTBOBaMa, KA0 M BEJIMKA KOJMYMHA 3HAMA, KAKO U3 O0JACTH yIpaBJbarba H
TEOPHjCKUX 3Hama, TAKO M U3 MPAKTHYHOT paja U MOo3HaBamka MPOU3BOJHHUX TEXHOJOTHja. Pasmor
32 OBO je HEroBa KOMIUIEKCHOCT, jep OH IMPOXKMMa CBakW CEeKTop mpeayseha, anu W HauyuHa
pa3MuUIIbamka, T je MOTPEOHO KOPUCTUTH HETOBE ajaTe Uy CBAKOJAHEBHOM >KHBOTY.

[IpBo yBOheme oBOr HaUMHA MOCIOBaka BE3aHO je 3a JanaH, TauHuje 3a KomnaHujy TojoTa.
N3BopHM cuctem, Koju ce u gaH ganac Tako 30Be je Tojotun IlpomsBogrm Cucrtem (TPS). 3a
OCTBapem-e OBOI' CHCTEMa 3aCIy)XHO je€ YeTHpPH 4YOBeKa, WwiaHOBU mopoaune Tojoma: Cakuyu
Tojona, xoju je ocHoBao ¢abpuxy 7ojooa 1902. rogune; meros cus, Kuuupo Tojoma, Ouo je
yIPaBHUK MPOHM3BOIH-¢ ayToMoOmia (Tanga ce oBa gpadpuka OaBuiIa U NPOU3BOAKBLOM KAMUOHA) H
usymutelb KonHnenTa Just-in-Time; Euyu Tojona, kKoju je kacHuje 6Mo mupekrop (adpuke; Ha
kpay Tamun OHO, Haj3acITy)KHHUjH 3a JaHAIIKBU KOHIENT 1PS-a, kora Ha3uBajy u ,,0tar kanban
cucrema‘.[1]

3anumsbuBo je na ce Cakuum Tojonma Hajmpe 0aBHO pa3BOjeM TEKCTHIIHE WHIYCTpH]e.
lNoguue 1902. u3zymeo je ,,ayromMaTcku pa30o0j“ KOjU je 3HA4YajHO YHANPEIHUO paj OBOT
cexktopa. KacHuje ce mpoOynuiao HMHTepecoBame 3a ayro MHAycTpHujy. [IpBuM KaMuoHH H
ayTOMOOWJIM KOje je TTpou3Bena oBa Gabpuka OmiIM cy 3HaTHO JIomHju oA Beh moctojehux Ha
TPXKUIITY, anu TO HHje obecxpabpmio Cawmunja. [2] 3a kaMHOHE KOjU Cy C€ IOjaBUJIH
KapakTepUCTUYHO je OWIo ITO cy uMainu camo jenaH ¢ap. OBO je KapaKTepuCTHYaH
MoKasaTesb J1a je mopoauia Tojona Ouna Beoma Xxpadpa y JoHomEewY ojtyka. Mako cy Oumm
JIeIIOM TBPJOIJIABH y JOHONICHY OJJIyKa, 3HAIM Cy Kaja Tpeba na mpoMeHe MPUCTYH H
MIPUJIaroJie c€ KOHKYPEHLIU]U U TPKUIITY.

Benuku ynapan 3a uHayctpujy 6uo je [pyrum cBeTcku part, kKajga cy XHpOIIMMa H
Haracaku Ounm notnyHo cpaBmeHH. ['yOuTak oBa /Ba rpajia 3Ha4ajHO j€ YTHIIA0 HA YUTaBY
3eMJby y cBakoM moriieay. Tama je Tojoga mpomMeHHMIIa MPUCTYI M Tpey3elia HOBE MOJele
ynpasibama. lllapy cBoje Menangepe y @opmaose dpabpuke y CAJl-y. Bennko uckyctBo u
3HaWkE OBUX MeHalepa oMoryhuio um je a yBujie cjajHa noooJsbliama Koja MOr'y IpUMEHHUTH,
allu ¥ rpemike y komnanuju. Tana je moyeo npousar ose padbupke.




Kana je ped o uHIyCTpHjH, HEOXOAHO j& KpO3 IUTPecHjy moMeHyTH XeHpuja Dopaa u
ETOB JIONPUHOC BeHOM Pa3Bojy. [To3HaTo je na je OH yBeOo KOHIIENT MOKPETHE TPaKe U TUME
3aloue0 MAacoBHY TPOM3BOWKY. 3axBabyjyhul meMy, BpeMe IUKIyca IPOU3BOAKE ]
HEKOJIMKO TyTa yMameHO, JIOK je ca Apyre cTpaHe nmoBehaHa MPOIYKTUBHOCT, & TPOIIKOBU
3Ha4YajHO CMameHU. Mmak, Mame je Mo3HaTo Ja je OH UMao mocedaH au3ajH cBOjux ¢adpuka.
Haume, cBaka meroBa ¢abpuka cacTojaja ce U3 BHIIE CIIPaTOBA.

Ha najBummeM crnpary Hajga3wid Cy C€ HAjCUTHHUJU JIEJIOBH ayTOMOOWIA, BE3UBHH
€JIEMEHTHU TIOIYT 3aBPHEBA, MATUIA, CATHUX 3yMYaHUKa U ci1. OHO MITO YMHM OBY (PaOpuKy
PEBOITYIIMOHAPHOM j€ TO IITO je TI0CTOojalia I[eB Koja OMOTyhyje TpaHCIOpT eieMeHaTa u3Mely
HajBHIIET ClpaTa M COpara UCIojx mera. Ha oBaj HAaYMH pagHUIM Cy ClIald TOTOBE
MOJYTIPOU3BO/IE HAa HIKM CIpat, TAe Ce BpIIMIAa HBUXOBa Jajkba MOHTaxa. Ha mocnemmem
crpary Hajmazuo ce JUQT, KOjU je CIyIITao MPOU3BOJE BEIUMKHX radapura, Kako Ou ce
u3BpLIWIO (puHATHO MOHTUpame. therosa riaBHa uaeja 6mna je Aa ce KpeHe 0/l HajCUTHUJUX
ZIe7I0Ba Ha BPXYy Ka FOTOBOM IPOM3BOAY Ha mpuzeMiby. Ha oBaj HaumH npousBojama je Ouna
3HaTHO yOp3aHa. JlaHac ce oBakaB Tun (habprka He KOPUCTH, 300T oapel)eHux HemocTaraka,
anu y Behoj Mepu 300T Tora IITO HaM caBpeMeHa TeXHOJIOTHja omoryhaBa MHOTO e(pUKacHU]y
u3pany KopuirhemeM JTHHU]CKOT THITA TPOU3BOIILE.

Henocranu xoje cy Jamanum yBumenu y OOpIOBHUM IMOCTPOjEHUMA MCKOPUCTHIIN CY
Beoma Op30. CxBaTuim Cy Ja ce He MOTY HaaMmeTaTH HU ca Dopaom, alum HH ca OCTAIUM
KOHKYpPEHTHMa 10 MUTamky obmMa mpou3Boame. OHO IITO Cy YBUACTH Tajga je na KyIIH
MI0CTajy CBE 3aXTEBHUJU U CBE HHHXOBO HE3a/I0BOJHCTBO KOj€ CE OJTHOCH Ha YEKahe MPOU3BOIA
j€ eKCIoHeHIrjatHo pacio. [2]

MehyTtum, oBe BelaMKe KOpIopalyje HUCY Ouse CBECHE TOora, jep Cy CMaTpajiH Ja cy y
Hajpel)eHOM MoJI0XkKajy y OJHOCY Ha Kymua. YOp30 Cy HBHUXOBM KamalUTeTH U Opoj 3aiuxa
Oounm BuLIecTpyKo Behu o moTpeOHuX. 3aTuM Cy KpeHyJIH J1a Tpaxke KOMIIaHu]e Koje cy Ouiie
nocta Mame o Tojone, amu ca BETUKUM IOTEHLHMJANIOM 3a pacT M ca BbHUMa Cy BE3UBAIU
TYTOpOYHE YTOBOPE.




Haxon Tora, dokycupanu cy ce Ha MpOU3BOABY YHyTap cBOjux (adpuka. Ogmax cy
YOYHJIH JIa C€ KOPUCTH CaMo JECETH JIe0 BpeMeHa Ha JJ0OHjame BPeJHOCTH ITPOU3BO/IA, IOK CE
yak 9 myTa BHIlIE BpeMEHa TPOIIM Ha MPHUIPEMY KOMaJa, paJHOT MECTa, ajlaTa U TPaHCIOPT.
Jpyru mpo06ieM je BeJTMKH MPOIICHAT IIKapTa, KOjH je OMJIO HeOXOHO eIMMHUHKCATH. Tpehu
poOJIeM TPENCTaBballd Cy HEIOBPIICHU MPOHM3BOIH, YCIIEA BEIHKOT Opoja pa3IMYUTHX
MoJienia ayromoOmia. Pemuim cy na cMame CBE OBE TPOIIKOBE METOJOM EJIMMHUHAIIM]C
ryouraka. Tama ce mpBu myT jaBjba mema IPS-a u 1o y Buay mnwiapa. ['paduuxu
MPEJCTaBIbEHO, TUIIAPH CY 3alpaBoO CTYOOBU KOjH JIp:Ke KPOB, @ OH MPEACTaBIba KpajibH LN,
a TO Cy: HajOOJbU KBAJIUTET, HAJHUKHM TPOIIKOBH, Hajkpahe Bpeme IuKIyca, Hajoe30eaHm]e
pajiHO MECTO, BUCOKA MOTHBAIIM]ja PATHHUKA.

Haj0oJ/pH KBaJIHTET, HAJHHKH TPOIIKOBH.
Hajkpale BpeMe IHKTyca, HajOe30eIHHje pagHO MeCTO.
BHCOKa MOTHBAllHja paJHHKA

Just in Time Jbyacku pecypcm Jidoka
-cenekumja  AOHOWERE npobnemu mopajy:
oAnyKa
-Tpa>KeHu -UW/BEBU 2 BUTH BUO/BUEN
npou3Boa B e - ayTOMaTCcKo
TpaxeHa S3aYCTaB/batbe
= KA -naeHTudurauymja
KOInn4mnHa IZEN rpewke
-lNpaso -KOHTPO/1a KBa/INTETA
Bpeme Cmarerbe rybutaka ¥ TOKY npoueca
Takt time -5G - MgeHTUdUKauunja -5 3awTo
4 -5 Why? rybutka
SMED, Pull

YpaBHOTeXere npounssoarbe (Heijunka)

CTaH4apAv30BaHu pag

BuayenHmn meHaumeHT

Lean ¢nno3odwuja

Cnuka 1. Illema lean kyhe

Ha cnunm je mpuka3aH OCHOBHA IlleMa OBOT MPHHIMIA KOja ce y JUTEpaTypHu Ha3uBa
kyhom lean xonnenra. by unHe Temess, KOju mpencraBiba 0a3y, OgHOCHO (uino3zodujy u
HauMHE Pa3MHUILbamba Koje Tpeba MPUMEHUTH, KPOB, KOjU TPE/ICTaBJba IIUJbEBE U (PHHATHE
pesynrare IpuMeHe TIPUHIHIA U MUJIApU, OJHOCHO CTyOOBH KOjU CITyXe€ Kao allaTH KOjuMa
Cce JI0 THX IMJbeBa JT0JIa3H.




1.1. Just in Time npuHIIAT

JiT o3HayaBa mpBM mHJIap OBOT KOHIENTa. UWTaBa IMOCHTAa OBOT MHJapa je jako
JEIHOCTaBHA : MOTPEOHO j€ TONMPEMUTH TayHO oapeheHu mpousBo, y oapeheHoj KOMHMIUHH, Y
TPEHYTKY KOjU KYyTIall TPaXH.

CBaku muIap cacToju ce U3 oJpeheHnx amata KOju ra ynoTmymyjy. Y OBOM CIydajy
nmamo Takt time, SMED, Pull,koHTHHYaJTHU TOK U JIOTUCTHUKY.

TakT o3HAauaBa BPEMEHCKH HHTEpBAI KOjU je MOTpedaH 3a HU3BpIICHE OapeleHor
mpolieca, OJJHOCHO CBUX Ipolleca KOjH Ce IMapalieTHO OJ[BUjajy Ha jemaHoj nuHuju. Kama ce
YTBpPIU TakT, cieaehu kopak je OamaHcHpame TakTa Ha JMHHUjH, TaKo IITO C€ INPOLECH
pacnopel)yjy kako Ou CBH paJHUIM OWJIM YIIOCIEHU JeTHAKO U CBU 3aBPUIMHHU y UCTO BpEME.
3a OamaHcupame JMHHja KJbY4aH j€ CTEleH caTypaluje, OJHOCHO 3ay3€TOCTH jeHOT
oreparepa.

Cnenehu nojam je SMED (Single-Minute Exchange of Dies) u y OykBaiiHOM mpeBoay
03HaYaBa MPOMEHY ajlaTa Koja ce Jiecu 3a jeHorudper 6poj muayra. OBO ce MOKE CXBATUTH
XUIepOOIMYHO, Al CBakako Tpeba texutu oBoM uiby. SMED mpencraBipa moceOHe
MeTOZIe Koje oMoryhaBajy u3BpIIeHE IPOMEHE ajlaTa y HajopskeM Moryhem BpeMeHy Kako Ou
ce m30ernm HenoTpeOHM TpomkoBr. OCHOBHM IHMJb Op3e M3MeHe anara je moBehame
NPOJYKTUBHOCTH M (PJICKCHOIMHOCTH, KA0 U CMAhEH-E TPOILKOBA.

Pullcuctem je HemTo mTo ce Beoma 4ecTo cpehe y JaHalimeM mociaoBamy. Yak u oHe
OpraHm3aiifje Koje HUCYy MOTIYHO UMIIeMeHTHupaje leancucrem nmajy 3a musb oBaj anat. OH
O3HauaBa MPOU3BOAKBY CaMO Kajia ce Kymail jaBu ca HapyuouHoMm. [{usb je umatu 0 3anuxa,
1ITo je Takohe jeqan o enemMenara, koju noaymupe pull cucrem.

Jlo mojaBe oBOT cucTeMa, KopuiiheH je push mpucTyr, Koju 03HauaBa MPOU3BOIBY CBE
JIOK HE HecTaHy pecypcu. OHIA clieu macupame U popcuparme mpojiaje Mpou3Bo/ia, Kako
O6u kommanuja Owmna npodutabunmna. Ha oBaj HauMH A0J7a3UI0 je IO T0jaBE€ BEIMKHUX
ryouTaka 3a ¢pupme, Tako Jia je OUI0 HEOMXOAHO YIYMHHUTH HEIITO M0 TOM IMUTAY.

JamaHcka KOMITaHWja KOPHCTWIIA j€ KOHIIENTe CBETCKUX KOMIIaHHWja, YHANpeauia ux H
Ha Taj HauMH (opMupana cBOj MPOAYKTUBHU cucteM. HakoH onpehenor mepuopa, ocrarak
CBETa je CXBaTHO 3Hauaj OBOI HAYMHA MOCIOBAbA.

KoHTHHYaqHM TOK je HEMTO IITO jeé JOHEJO JpacTU4YHE INpoMeHe y ¢dupmama.
KoHTHHYaIHM TOK MPOU3BOAE OJTHOCHU CE Ha JIMHHU]CKY IPOM3BOIY Oe3 npekuaa. OBaj anar
Jj€ YCKO MoBe3aH ca OaJlaHCHpameM JIMHHja, jep ce Ha Taj HauuH HajO0oJbe eTMMMHUIIE T3B.
YCKO T'pJl0, OAHOCHO HaroMmiaBame o0aBe3a Koje omneparep MMa 300r JIOIIe OpraHu3allyje
npou3Bo/ie. KOHTHHYalHOM MPOM3BOAKOM pETyJIuIlle Cc€ OBaj MNpodjJeM U CTeleH
caTypallije 1MocTaje eKBUBaJEHTAaH Ha CBUM IPOIIECUMa Ha JIMHH]H.




1.2. Jidoka mpuctyn

Hpyru nwtap omHocu ce Ha JidokampuHiuimy, 4uju je OCHOBHHM LIMJb CYOUHUTH C€ ca
npoOjieMUMa ¥ YYUHUTH UX BUJJBMBUM, KaKO O Ce€ CIIpevriia lbHXO0Ba 1ojaBa y OyayhHocTH.
AJtaTi Koju ce KOPUCTE OBJIE CE MOTY KaTerOPHCATH y IPEBEHTHBHE U PeaKTUBHE. PeakTBHU
aJlaTH HHUCY TOJHMKO TOXKEJbHU 332 KOPHUINNCHE U YBEK je 00Jbe MCKOPHCTUTH TPEBEHTHBHE,
Kako Ou ce mpo0JieM CIIpeyro Ipe HEero MITO HACTYIIH.

AyTOMATCKO 3ayCTaBJbakbe j€ jeJlaH 0] OCHOBHUX METOJa OBOT muiapa. tberos 3amarak
j€ /1a peKkrHe ca MPOM3BOJHOM YKOJIMKO Hauhe Ha rpemky. OBaj MeTox je MOoryh yKOJHKO
nocroje yrpahenu censzopu. [locroje pasHe BpcTe oBUX ceH3opa. HajjemHocTaBHHja BpCTa je
KOja JIETEeKTyje BUIIAK MaTepHjajia YKOJIHMKO OH moctoju. Kamga mpeamer obpazae nmpohe Tpaky
U JIOTaKHE Jiacep, CEH30p 0/IMax 3ayCTaBJba TPAKy M MPOM3BOIHA CE IPEKU/IA IOK CE MPEIMET
HEe YKJIOHM wiu nopamu. Jlpyra Bpcra ce jaBba y Buay 3aBece. Ckuia mpeamera oOpaze
KOMITjYTEPCKH je HalpTaHa M BUPTYEIHO MOCTaBJbEHA HAa 3aBeCy. YKOJIMKO C€ HBHIIE
npeaMeTa o0pajze He OIpTaBajy MO CKHIM, CEH30p ayTOMAaTCKH IMPEKUIa CBAKU IMOKPET
MarlHe.

JamaHCKM TEXHOJO03M JONUIM Cy JO 3aKJbydKa Jla Ce IojaBa IKapTa MOXKE 3HATHO
CMamUTH YKOJIHMKO ce moBeha KOHTpOJIa KBAJIUTETa y TOKY Ipoiieca Mpou3BoIme. HakoH
CBakKe ollepanuje MOTpeOHO je Ja omepaTep MPEKOHTPOJHUIIE JOOUjeHH Je0 M TeK HAKOH
MpoBepe ra MOXKE MPOCIeIUTH Ha cienehy omepanujy. Ha oBaj HaumH ce MOXKE 3HATHO
VIITEIETH BpEMe U PECYpPCH, jep C€ THM 3a KOHTPOIY KBAIUTETa MOXKE IM03a0aBUTH APYTHM
cTBapuMa. Y 3aMHUIIJBEHUM YyCJIOBHMA, KOHTOJA KBAIUTETa KA0 CEKTOp YOMINTE HHUje HU
noTpebHa, Ma ce caMMM THM paJHUIM KOjU Ou OwiM 3adykeH 3a Taj CEKTOp MOry
(dokxycupaTH Ha apyre mpobieme.

Jom jeman amat y Hu3y je 5 Why? ogHocHo 5 3amTo. CBpxa oBor anara je nohu 110
KopeHa mnpo0ieMa NoHaBJbajyhu OBO MUTame HEKOJIMKO MyTa, CBE JIOK C€ HE YTBPIU MpPaBU
y3pok npobnema. Ha mpumep:

e 3amTo je JouUIO A0 MojaBe mKkapra? — 3aro MTO je MamuHa oOpaauiia KoMaj Ha JIOMI
HAYHH.
= 3amTo je MammHa oOpaawia jomie koman? — 3aro MTO je JIOIIe MO3UIIMOHUPAH
KOMaJI.

e 3amTo je KOMaJ JIOIIE MO3UIIMOHNpaH? — 3aTo IITO Cy cTere ciade.

HapaBHno, oBaj anat ce 30Be 5 3amTo ¥ HHUje NOTPEOHO YBEK MOCTABUTU MHUTAEE 5
myTa, ajJd YKOJMKO C€ OO0 Taja He 1o0uje MpaBU OJroBOp, Tpeba MPOMEHUTH MPHUCTYII
npobiemMy.

Huwp Jumoka mpuCTynma CBOAM CE€ Ha CMameHmhEe TPOIIKOBA W TOBehame KBaIUTETa
MPOM3BOJIa WM YCIyra, a CaMHM THM W 3aJI0BOJBCTBa Kymama. Takole, oBakaB TpHCTYII
omoryhaBa WMIUIEMEHTAIM]y T3B. KaHOAH ajaTa, jep ce Mo MpaBWJIMMa OBOT ajaTa HE CMEjy
TPAHCIIOPTOBATH JIOIIH ACJIOBU, OJHOCHO IIPOU3BOAN KOjI/I Cy HIKapT.
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1.2.1. Kan0aH - cucrteM KapTuna

Kanban y OykBalHOM IPEBOAY Ca jalmaHCKOT je3Ka 03HadaBa ped ,,KapTuia‘, mTo y
IpaKCH 03Ha4YaBa BUIJbUBH 3aIHC WX MA0JIOH KOjH OJIaKIIaBa KOMYHHKAIH]Y.

KanOaH ce 1aHac KOpUCTH Kao KapTHIA, KOjH MPEACTaBIbajy perep MpOU3BOAKE, KAKO
Ou ce BpIIWJIa KOHTPOJA MPOU3BOJIHHX IpPOIEca, CKIAAUIITA, MPOU3BOAKE Y IEIOCTH H
no0aBjbaya jeioBa. Y MPOU3BOJHUM CHCTEMHMa, OBH DEHEPH CEe KOPUCTEe Kako O ce
yIPaBJbaJIo JeIOBUMA OTepallyja Kpo3 JUHHI]CKH TOK MaTepHjaa.

AnaT mpuMemyje KapTHIle Kako O OMOTyhHO NpOM3BOABY M TOK Marepujajia
(pemrpoMaTepujana WM TOTYrOTOBUX JIenoBa) u3Mel)y nBe pamne cranure. Kanban He Mopa
HY)KHO KOPHCTUTH Kaptuie, Beh ce m BepOanHa koMHyKanuja (IIyTeM HMHTEPHUX KaHaja,
Tene)OHOM WIIM JIOBHKHBAmEM), KAO M 3aCTaBa, CBETJIIOCHM CUTHAN, 3HAaK JaT PYKOM HTH,
Takohe Mory cMatpatu Kao Bua kKaHOaHa. [locToju mpumep rie cy ce KOPUCTHIIE JIONTHULIE 32
rond u ydanuBameM ojpehere 0oje JONTHUIE Y IIEB JaBAaO CUTHAI 3a JaJby MPOU3BOABY U
TOK MaTepujaa.

OBgaj anat He Tpeba memaru ca koHuentuma Jil u Jidoka, xoju cy HaBeIeHU paHuje y
TEKCTy, jep c€ Ty TOBOPH O MHOTO IIMPHM II0JMOBHMA, JIOK C€ KaHOAH MOXE CMaTpaTH
aJlaTOM KOjH CIIY)KH 33 FbHXOBO yTBphuBame. [3]

Jlatu MeToq ce ochlama Ha uyMTaB cucteMm lean-a. Hajmpe ce 3a merosy
MMIUIEMEHTALM]y KOPUCTE CTaHAapAU30BaHU paj, 5S anaT, Kao U BU3yeJIHW MeHaMeHT. Ha
OBaj HA4YMH C€ MOTYy JIaKo M e(h)MKAaCHO yIpaBJbaTH HCIIOpyKaMa 1 3anuxama. L{use cucrema je
Jla TIOJP>KH TPOU3BOJY U 3amocieHe o0ez0ehuBameM MOTPEOHMX HCIOpyKa Ha MPaBOM
MECTY M y IPaBo BpeMe (OBJie MOKEMO BHJICTH YTHUIIA] OCTAINX ajata Ha KaHOaH). [4]

Tojora je pasBuna oaj mpuHuun 1940. rogune, Kako OM NPOMYUCTHUIA YUTABY
NPOU3BO/IEbY HA OCHOBY OpraHu3aldje mpou3BoAHuX JuHKja. OBO je 6uo mpBu kopak ka pull
CHCTEMY, jep je Wb OMO /1a Ce OCHUTYpajy 3alluxe Tako Ja Oyay 3acHOBaHE Ha CTBapHUM
HapyliOMHaMa KyTIa, 0K ce paHHje MPOM3BOIkha CBOIMIIA Ha MeHallepcke nporHose. Kan6an
CTapTyje ca MOPYUOMHOM KyIIa ¥ HpaTH MPOM3BOJKBY TOKOM CBHX Ipolieca, jep ce CBHU
3aXTEBM 3a JIeJOBE MNOBJaue U3 MopyiyouHe. Y HekuM ¢upMama KaHOaH je 3ay3e0 MeCTO
gyuTaBor pull cucrema, ma ce ymecTo TepMuHa KaHOAH KOPUCTH TEPMHH 8)VUHU CUCTEM.

Fa \.__.
W o VOW I. :
.\...- __,./.

Cnuxa 2. Kanban - pull cucmem

Kanb6an cuctemM KOpUCTH METOy MOIyHE MaTepHjasia, OCHOBaH of cTpaHe TojoTuHOr
[IponyktuBHor Cucrema. KanOGaH wmma 3agarak Ja IOCTaBU CUTHal 3a JONYHY, KOjH
eIMMUHHMILE TOTPedy 3a npedpojaBamkeM U MPOICHUBAKEM KoInuuHe 3anuxa. [locToju Buie
HayWHa 32 UMIUIEMEHTAIN]y, a Hajuemha MeTona je 2 bin system (cucmem 0ge Kymuje).
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OBaj crucTeM ce He KOPHUCTH CaMO y MPOU3BO/HU, Beh M y CBAaKOM CHUCTEMY KOjH je
3aCHOBaH Ha yIpaBJbalky CKIQJUIITa/MECTa OJylarama, Kao H y OINEpPaluOHUM
ucTpaxkuBamuma. Hawmme, 2 OMH cucteM O3Ha4yaBa Kopuiiheme OBE KyTHje, KOHTEjHEpa,
KOpIIe, KOji UMajy UCTe TUMEH3Hje U O] UCTOT Cy MaTepujana. [IpBa KyTHja HamemeHa je 3a
no0aBibamke TPEHYTHE MOPYUIOHHE, 0K je Apyra moTpeOHa 3a HAMUPHUBAHKE UCTUX MOTpeda, 3a
BpeMe MeHamba NpBe KyTHjE.

JlpyruM peumma, OBaj CHCTEM KOPHCTH JIB€ KyTHje Kako OW ce JakKIie YIpaBbajio
CKJIQJIMIITEM, KOje OOMYHO CaJp)Kh CHTHE, ald OCHOBHE JeJNOoBEe (Kao IITO Cy BE3WBHHU
MAIIMHCKY JIeJI0BU NOMYT mipadoBa, WIK 3yMUaHUIH, uiounie, uta). OBaj cucteM mnoapkana
BYYHHU CHUCTEM, Y KOM c€ JICJIOBH J100aBJbajy MyTeM JBE poTHpajyhe KyTHje.

Kanb6an 2 bin cuctem Moxe OMTH 0J1 BEIMKOT 3Ha4aja YKOJIHMKO MTPOM3BOIHbA 3aXTEBA
BEIMKM Opoj CUTHUX J€J0Ba, Kao W JieloBa KOjuMa ce JaKo pyKyje. Y TOM cCiyuajy,
ebukacHoCT U epeKTUBHOCT cucTtemMa Omina Ou Beoma yHampehena. Mmak, ykomuko ce
npeenysehe 06aBu pempomarepujaguMa U IOJNYNPOU3BOAMMA Behux AMMEH3HWja, JeTOBHMa
KOjU 3aXTEBajy BEJIMKO BpEME TaKTa, Ka0 M CKYNUX M BEOMa BPEAHHUX JENOBa, OWIO OH
MOXEJbHO YHANPEIUTH 0Baj CUCTEM, WK poHalil Ipyru HauuH 1o0aBibamba MaTepujaia. [5]

@ Kitting Labeling
BPEMEHCKOM  IIEpUOAY IIPOJATI0 Mame
Materijal l"”l ]“I I" I IIII MPOU3BOJIa HEro MITO je OWJIO IUIaHHWPaHO,
E11214100 ocTaja MecTa y CKIQJMILITY MOMYyHaBajy ce

Kanb6an ce moxe neduHucatu Kpo3s
npuMmep. YKOIMKO ce Yy oxapeheHom

S6LSEER
S6LSEEY

= =  IIpeMelTameM KapTHIla U3 Jeja CKIaguIlTa
Kolicina: 100 Tezina: kg — —
= = qnpeasubeHor 3a MPEKOMEPHU TOK
Lokacija: C2I1P+023 -_— = 1o
= = [POM3BOAIEC Ha [0 CKJIAJUINTA KOJU J€
Vreme izrade: 31.12.2018.18.46.13 = ==
R = = npenBuljeH 3a TIUIAHUPAHU MPOU3BOJHU
i & —
lIﬂIIIII “ l””l == == kanauuret. Ilpememirame ce moHaBJba CBE
; JIOK Cce CKIaguiuTe 3a  IUIaHWPaHA
| = /
4335795 Kanban Kkting NPOU3BOJHU KamaUTET HE MONYHU JO
Kpaja, WM C€ CKIIAIUINTE 3a MPEKOMEpPHY
Cnuxa 3. Kanban xapmuya MPOU3BOAKBY MOTIIYHO HE UCIIPA3HU.

[IpakTH4yHO, MOXEMO HaBeCTH MpUMEp Tie je MOoTpeOHO cHalaeBame onapeheHux
MOJYIIPOM3BO/Ia Ha JIMHH]Y ca ozesbema Semi-finish, koje mma 3amatak na mcede nenoBe
yenuka no oapehennm numensujama. Hajope je moTpeOHO MOCTaBUTH JBE KyTHje Yy Koje je
notpeOHO yOaruBaTu noiynpousBoje. Kana ce momynpousBoj U3 KyTHje y3Me, OCTaBJba ce
kaHOaH kapTuua. CBaka kaHOAaH KapTULA je Apyrayuja U 3aBUcHU o]l Bulle ¢aktopa. Hajope je
OUTHA JIeaTHOCT KOjOM Ce opraHM3anuja 6aBu. 3aTUM NMPOU3BOJM U HA Kpajy caMa OJUIyKa
MEHallMeHTa Koju he 1u3ajH KapTHIla HMMaTH, Kako Ou HajOpike IpeHena MOTIyHY
uHpopmMalujy.

CucreMm J1Be KyTHje ce€ MOXKE€ HMCKOPHUCTHTH Tako Jia Ce€ Ha jeHO] KyTHjU Haja3u

KaHOaH KapTulia, a Ha I[perj ce Moxke Hahu camo Ha3uB WU mn(ppa TOJIYIIPOU3BOJA.

Tpeba nanmomenyTd u na ce Ha onpeheHoM paaHOM MecTy Hamasu Behu Opoj
MOJTYIIPOM3BO/IA, TAKO J1a CE Mpe y3uMama eeMeHTa MOpa MIPOBEPUTH KaHOAH KapTHIlA, KaKoO
Ou ce yTBpAWIO Ja JIK je TO TPaXE€H! MOJIyIIPOU3BO/ 3a 0 Koju ce oopalyje.
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PanHuk ca nuMHMje TA4HO 3HAa KOJU MPOM3BOJ MYy je TOTpebdaH M Kajga MpPOBEpPH
KapTuily, y3uma mpousBoj. HakoH Tora y0altyje KapTUIly KOja MEHba 0Baj MPOU3BOJI Y KyTH]H.
OBa pagma ce NMOHaBJbA CBE JIOK HE HECTaHe Npou3Boaa M3 Kyruje. Kama pamHuk y3me
oCJIe | KOMaJl U3 IpBe KyTHje, Ta KyTHja ce IOCTaBiba Ha oapeherno mecto rae he je semi
finish onesmeme qonmyHuTH OpoOjeM KOMaa KOjH je jeiHaK Opojy KapTuiia.

[lpasna kyTtwja mpeactaBba curHan Semi finish omesmewy ma je monyHwu.
Nudopmanuje o Tome Koje Ipou3Bojie Tpeda yOaruTu y KyTHjy, Kao U O K0joj KOJUYHUHU je
peu, Hajla3e ce Ha KapTHIIM, TE & CAaMUM THM SIIMMHUHUIIE HEMOTPEOHO BpeMe MpoBepaBama.

3a To Bpeme, paJHUK ca JHHUje y3uMa JAPYry KyTHjy M MOCTaBJba je Ha MECTO IpPBE U
HAa Taj HAYMH HEMa HEMOTPEeOHOr 3aycTaBJbalba TOKa Marepujana. Ha cmurm je maTto
JEITHOCTAaBHO 00jalllkhekhe BYYHOT CHCTEMA MOPIKAHOT KaHOAHOM.

=N =1

CxkJtaguiire

MoHTaxa CKJtaguiiTe

Jlo6aBipau IIpousBonmwa Kynan

Cnuka 4. Pull cucmem

Naxko 3ay3uma HajBehe MecTo, kaHOaH He MOXe Ja orcTaHe 0e3 OoCTaluX ajara Koju
ce mehycoOHO nonymyjy u yHanpelhyjy.

Cucrem ypehaja xoju ce yecto cpehy y CBAKOJHEBHOM >XHMBOTY M BEPOBAaTHO CY
HajpacrpocTpameHuju ¢y poka-yoke ypehaju. Bbux je kpempao w mmsajampao IllmHreo
[lIuHTO, WMHIYCTPHUjCKH HHXKEHmep TOjOTHHOT pa3BOjHOr cucTeMa. kberoB mmwm je OuHo
UMIUIEMEHTAIMja KoHenTa Hyna konmpone keaiumema, 9aMe OM YKUHYO IIEHTap Koju Ou ce
0aBHO caMO KOHTPOJIOM, jep OM M omeparepd Ha JUHHjaMa MOTJIM Ja IMpOBepe Ja JH je
npou3BoA onpal)eH Ha KBATUTETaH HAYMH.

Poka-yoke mokasyje ma i cy mOTpeOHM YCIIOBH 33[JOBOJBEHH IIpPe HEro ITO Aohe 1o
caMor Ipoleca MPOU3BO/AKE U HA Taj HAYMH CIIpedyaBa I'pElIKe KOje ce MOrY IOjaBUTH Y
cTapry.

I'maBam s oBux ypehaja je ma omoryhm enmmMmuHHCame Tpelraka y TPOU3BOIEGH.
VYpehaju cinyke mpeBeHIM]U, HUCTIPaBbakby U yCMEpaBamke Ha IITa Tpeba 0O0paTUTH MaXKky
Kako Ou ce cnpeuniu cBe Moryhe rpemike. [6]

OHu 3ampaBO TpEACTaBbajy CKym TpeaMeTa MW ajnara KOju ce He MOry
HMCKOPUCTUTH/MOHTHUPATH/TIOCTABUTH, OCUM OHAKO KaKoO je Mpou3Bolad 3aMHUCITHO.
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Ogaj Tum ypehaja Moke ce HICKOPUCTHTH y BeoMa BEJIIMKOM Opojy cllydajeBa, a Hajuenthe
ce MpUMembyje y CIpedaBamy rpemaka y cienehum npumepuma:

e ['pemika npuaMKoM U3BplIaBama ojapeleHe onepanuje (He KOPUCTU ce CTaHIapIHA
npoweaypa)

e ['pemka npu mocrapibamwy (OAHOCH c€ HAa MH(OPMAIIMOHE TEXHOJIOTH]E, ali U Ha
ajnare)

e Cucrem HHje KOMIUIETaH (HUCY CBH JIEJIOBU Ha CBOM MeCTy, (aliu J1e0, Ha JIOIIEM
j€ MeCTy 3aBapeH | C)

e EnemeHT HUje oarosapajyher KBaJIuTeTa WK CTaHIApAA

e ['pemka y camoj oneparuju, HeUCIPaBHH MOIAIH, TOTPEIIHO PYKOBAHE

e [lojaBa rpemke y Mepemy (HEHUCIIPaBHO TOJEIICHA MAIIMHA, JIOIINA pPE3YyITaTh
Mepema)

HajjennocraBuuju npumep 3a oBe ypehaje je dmem memopuja koja ce ybamyje y USB
npujeM pauyHapa. OHa je HalpaBJbeHa TAaKO Jla c€ MOXKE YOAllUTH y pauyHap caMo Ha jeJaH
HauuH. YKOJIMKO je OKpeHeMo, Hehe Outh Moryhe ybanutu je 300r HaMEeHCKU JTM3ajHUPaHUX
xJeboBa M m3bounHa. Joul jenaH mpumep je moctaBibame SIM kaprune y tenedony, uiau
IU3ajH yTuuHUIEe U yrtukada. [loctoju 3a3y0speHu 1eo Ha TenedoHy KOjU ce ToKIiama ca
KapTHIIOM, TaKo Jia jeé HeMoryhe moCTaBUTH je Ha HEKH IPYTrd HauMH.

1.3.Temesb kyhe lean npuctyna

OBa /1Ba nuiapa YMHE JiBa O] TPU Jiesia KOJU Ofp»aBajy cBaKy opranuszauujy. Tpehu
neo kyhe je gar y BHAYy KOHTHHyaJHOT T00OJbIIama, oaHOCHO Kaizen-a. OH ce
HAjjJeTHOCTaBHU]€ MOXE OINHMCATH Kao IIOCTENEHO YyHampehewe CBakor JaHa. YKOJIMKO
KEJTMMO J1a OYHCTUMO MTPOCTOPH]Y U 3a TO HaM Tpeba map caTH, ucTH edekaTt hemo noo6utn

U YKOJIMKO CBAaKH JIaH YKJIOHMMO IO jeJjaH MpeaMeT u3 mwe. [ maBHa cBpxa kaizen-a je na je Ha
IyXe cTa3e M CTpaTerHjcku OBO HajedpukacHuju Moryhu HauuH. KoHTHHYyanHUM
yHampehemeM 3a ToJMHy JaHa MOYKEMO NOCTMhM BHIIE HEro YKOJIUKO OHCMO jeIHOM
MECEeyHO mpeay3enu ApacTuuHe Mepe. Ca apyre cTpaHe, HMje yBeK IMJb mocTuhu camo
yHanpehemwe. [loctoje ciydajeBu kaia ce cpeivHa U APYIITBO HE MOT'Y IPHJIArOJUTH Ha HOBE
CTBapu y poKy O] map caTu/naHa/uHenespba. Kopumhemem KOHTHHYaIHOT yHanpehemwa ynTaBa
opranu3zanyja 6uhe cpeMHa Ha HHOBAIIK]j€ U TOOOJbIIAE.

[Motnynu kouTpact kaizen-y je kaikaku, omHOCHO ckokoBuTe mpomeHe. I[locroje
clly4ajeBH Kaja je 1o0po MPUMEHUTH OBY METOJY, alli ¢y oHe jaocTa pehe ox kaizen-a. OBa
no0oJpIama ce MOTY ONHMCaTH Kpo3 cumobode, riae kaizen mpeacrasiba Kopmwauy Koja IMoJIako,
aJli CUTYpPHO CTIJKE JI0 CBOT IMJba, oK je kaikaku mar y Buay 3eua, xoju je jako Op3, anu
Jnocta ryou Ha eHepruju u ymapa ce. Ilocroju m Tpeha Bpcra mobosblnama, a TO je
KOMOMHOBaHa METOJ[a CKOKOBa ca KOHTUHYaNHUM yHamnpehewmeM. OHa je y BehuHu ciydajeBa
JaKo J1eJ0TBOpHA U e(heKTUBHA, Al C€ HE MOXE YBEK MPUMEHUTH, yCiel BEJIUKUX TPOILIKOBA,
Jolle OpraHu3aldje WIK jeIHOCTaBHE HeMOryhHOCTH 300T MpHpOJE IMocia W MPUBPEIHE
JETaTHOCTH.

14



Jla 6u ce octBapro Kaizen, moTpedHo je u3BpimTH Oaganc u3mel)y JbyICKHX pecypca
U CMamema ryouraka. Jako je OMTHO uMaTu 1006ap OJTHOC ca 3aloCICHUMa, JaCHO U jJaBHO MM
MPEJCTaBUTH IUIAHOBE, KAKO CTPATETHjCKe, TAaKO U CTPYKTYpHE W olepaTuBHE. JloHOIICHe
OJIITyKa MOTPEOHO je KOHCYJTOBATH Ce ca Kojerama, 6e3 o03upa Ha Xujepapxujcku HuBo. Ha
Kpajy, ali He Mame OWTHO, MOTPEeOHO je M3BPIIMTH onaroBapajyhy oOykKy W TpeHUHT
3aIlOCIICHUX, KaKO OW CIpPEMHH JIOYCKaIH 3a/IaTKe W NPYKWIH CBOj MAaKCHMyM Ha IpaBU
HAYHWH.

1.3.1. Aaar 5G

Ca gpyre cTpaHe HaJla3u ce CMambemhe ryOuTaka U OHO ce ocTBapyje Oyhemem cBecTn
KOJ1 3anocieHnx. [1IoTpeOHO je KOHCYJITOBATH Ce ca BhUMa M yKa3aTu UM Ha Moryhe rperike u
ryoutke. 5 G je amat Koju ce Beoma JOOpO CIPOBOIM y TPAKCH M Ha3uBa ce Tako 300r
MOYETHUX CJIoBa 5 ¢aza Kpo3 Kojux Tpeda mpohu kako Ou ce yTBpAHO MpoOJeM M CMambHO
ryourtak. [1]JOn ce Hajnpe Ga3upa Ha ONMUCHBAKY CaMOT MPOOJeMa, a 3aTUM H MPUCTYIAhY
BErOBOI pemaBama. OnucuBame mpodieMa ce Mopa M3BPUIMTH HAa KOMIUICTAH M JIeTaJbaH
Ha4ywH, Kopuctehn Teopujcka 3Hama Koja cy npomnpahena mpakcom. [[pyra OuTHa cTaBka je
yckinahBame oBa JiBa €JIEMEHTa — TEOPHUjy M TPaKCy, TAKO Ja Ce CBAKOj CHUTYalUju MOXKE
NPUCTYIUTH Ha BUIIIE HUBOA. [2]

Ha kpajy, natux 5 ¢aza HEONXoAHO je MPONPATUTH IO JATOM peaocieny Kako Ou
e(pHUKacCHOCT OBOI' ajlaTa Joceria cBoj MakcuMyM. 5G mpezacTaBiba 5 KOpaka IJe jeé CBaKoj
J07IeJbeH TEPMUH Ha jallaHCKOM jE3UKY KOjU TIOYHEGE CIIOBOM T.

Hajnpe je nmoctojao cuctem koju ce HazuBao 3G, a KacHUje cy JamaHCKHU TEXHOJIO3H
CXBaTWJIM J1a je MOTpeOHO nojaTH jom aBe (ase, kako O6u mporec Ouo nmotmyH. OBe dasze
CYIIPE/ICTaBJbEHE Y TaOEIIU:

Gemba IIpaBo mecTo Wau Ha MecTo HacTaHKa mpodJieMa
Gembutsu [IpaBu anmatu (mpeameTn) HWcnuraj mamuee, anate, mpeaMeT oopae
Genjitsu [IpaBe unmennIe [TpoBepu MexaHU3ME U TEXHUKY

Genri Meroze (mporieca) [Moctymu mo Teopuju

Gensoku [Mapamrepu [TocTaBu craHgape u NpaT NpaBe METOIC

Tabena 1. Kopayu 5G arama

OBO Ccy OCHOBHU NWJIApU KOJU YCIOCTaBJba]y paBHOTEXY yHyTap ¢(upme. Toxom
BpEMEHa pa3He CTy/Mje€ W UCKYCTBa MOKa3ajia Cy Jia je MOTPeOHO Pa3BUTH JOII MUJapa, Kako
Om ycmemHo Owiau mpornpaheHW CBH €IIEMEHTH jefaHe opraHusanuje. Jlo manac je
crangapauzoBaHo 10 mummapa, koje OM cBaka ¢upMa Mopana aa Toceayje Kako Ou ce
cMmarpa’io 1a je yrephen leancucrem.
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OHO 1ITO je OcTallo HEMPOMEEHO je T3B. TeMesb Kyhe oBor cuctema. Kana ce yrBpau
MPOM3BO/IHa U IUIAHOBH Tipeay3eha, moTpedHo je ucnuTaTh BpeMeHa Koja cy morpebda na ou
ce n1o06no (pUHAIHU TIPOU3BOA. Y TEKCTY j€ paHHje MOMEHEH TAaKT TajM, KOjH je TMOTpeOHO
neuHUCATH U OH TIpeICcTaBJba cliefehn KOpak y opraHu3aimju npou3Boame. Kana ce uamepu
BpEME TaKTa, HEONXOJHO je HM3BPIIUTH HEKE H3MEHEe, Ja OM ce W3HUBEIMCA0 PajJ CBHUX
paJHUKa W Ha Ta] HAYMH MOCTUIJA MaKCHUMalHa €()EKTUBHOCT U CAMHUM THM CMabCHC
TPOIIIKOBA.

1.3.2. Heijunka

Jenan on HaumHa OanaHcupama auHHje je Heijunka, koju y OyKBaJHOM MpPEBOIY
O3HauYaBa HUBEIIMCAkE, y OBOM CIyd4ajy JMHHUja WK npoueca. Ha camoM moyeTrky moTpeOHo
j€ pa3rpaHUuYUTH HUBEIIMCAalke HapyuOuHe W mpousBojime. [3] Haumme, pasnuka je ta mro
HUje/lHAa OpraHu3alyja HHUje y CTamy Ja ylnpaBba CaMOM HapylIOMHOM, jep OHa 3aBHCHU
MCKJbYYMBO O] KyIala, OJHOCHO NMPOMEHA U MOTPaXme Ha TpxkumTy. OHO mTO je moryhe
KOHTpOJIMCATH je (hpeKBEHIMja MPOW3BOAKE, HA MITa YTHUYy HH(GOpMAIHje O TPXKHUIITY,
MaTepHjaii, penpoMaTepurjai, KBaJIUTET JOOUjeHUX MTPON3BO/IA U pPEalTHE CITUKE TPOU3BOIILE.
VY HacTaBKy je 1aT rpaguKy MpHUKa3 pe3ysiTara ¥ OCHOBHOT IIMJba IPUMEHE OBOT ajara.

Mpe HUBeUCaHa HakoH HUBeuCcaHba

Catypauuja Catypauuja
NWHKje & nuHKje &

; /
2 \\,« o AR AT

Bpeme

Bpeme

Cnuka 5. Pesynmamu heijunka anamanpukasanu oujazpamom

OBaj anar je HajObosbe oOjacHUTH Kpo3 mpumep. IlpermocraBumo na je moTpeGHO
HanpaBuTH 20 Komaza npeaMera noja HasuBoM A, 10 npeamera b u 5 B. Ilpunukom npumene
KJIACUYHOT MOJI€Na IPOU3BOIE, PACIIOieNa IPOU3BOIE 110 JaHUMa HU3Iiieqana Ou OBako:

P.car Ilonenesbak YTopak Cpena YerBpTaK IMerak

A A A b B
A A A B B
A A A B B
A A B B B
A A b b B

Tabena 2. Tabena npouzsoorwe no danuma
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VY naroj Tabenu naT je mpukas mpema Opojy HapydeHux komazaa. Hajsehm mpoctop
3ay3e0 je KoMaja A, MPONOPIHOHATHO MOTpaXmu. KilacHYHM MeTo] KOPUCTH CTEIEHACTY
KOMITOM3HIIM]y, IITO 3HA4YW Ja he HajBUIIE NMPOoCTOopa MMaTH omajaajyhuM HH30M Hajmpe
npou3Boa A, 3atum npousBoa b u HajMame BpeMeHa 3ay3ehe npousson B.

Y KIacU4HOj TPOW3BOIKM, TMpompaheHo] JaToM TaOeIoOM MOXKEMO YOUUTH Tap
rpemaka. YKOJIMKO MPUMEpP MOCMaTPaMo MPAKTHYHO, MOXKEMO J1a TIPETIOCTAaBUMO J1a IOCTOjU
BEJIMKa MOTPaXKba 3a npeaMeroMm B y yropak. Kymmu he y ToM ciydajy Mopartu 1a cauekajy
70 JaHa TPOM3BOJIE, OJHOCHO 1O TETKa. 3a TO BpeMme, BelWKa je BepoBarHoha na he
nponahu HOBoOT npou3Bohava u Ha Taj HaYWH (UpMa T'yOU CBOj€ KOPUCHUKE.

Jpyru npoGiieM HacTaje YKOJUKO (hupMa IMOKYIIa Ja HalpaBU BaHPEIHU pacropel,
Kako OM WCIyHWJIa OYEKHBarmba Kymala U eIMMHUHHCAa ’UXOBO uYeKame. Taxa J0ia3u J0
notnyHe KoHdysuje ycien mpomeHe pacropena. Takohe, Tpeba HAmOMEHYTH W JIOJATHE
TPOILKOBE, MOTPEOHO je aHTaKOBAaTH PaJHUKE Ja paje MPEKOBPEMEHO WIJIM HAIPABHTH HOB
pa3MemniTaj Mo cMeHamMa ¥ INTO je€ joIl Tope, Moke JohW JI0 HaroMmiaBama o00aBe3a
pagHuIMMa, mTO Tpeba m3dbehu mo cBaky LeHy. Ha oBaj Ha4YMH J10ja3u [0 HapyllaBamba
CTaOMIHOCTH CHUCTEMA.

Takohe, mocToju manca 1a moTpaxkma 3a eneMeHToM B omanne, mro he pesynroBatu
HaroMWJIaBamkbeM 3ajixXa W MPOM3BOAKOM BHIIE elleMeHara oj 3axTeBaHuxX. OBakBa
CHTYyalllje ce KapaKTepHuIly Kao IPeKoMepHa IPON3BO/Iba.

ITopen cBera oBora, y ImpoU3BOJAKU YBEK, IIOCTOJU BelIMKa MOTyhHOCT /1a ce IojaBu
IIKapT. YKOJUKO HIIP. Ha TETOM paJHOM caTy CXBaTMMO Jia j€ MallliHa HEUCIpaBHA, TO
ayTOMaTCKM MMIUIMLKpPA J1a cMO Beh YeTupu MmpoTekiia caTa MPOU3BOAMIMN IIKApT. YKOJIUKO
jelHa IMHUja CTaHEe Ha MUHYT, TO C€ MOXE CMaTpaTH OrPOMHHUM I'yOUTKOM 3a GUpMYy, TaKo Ja
Cy TyOHUIIM Yy OBOM cJly4ajy OTPOMHHUX pa3Mmepa.

P.car Ilonememak YT1opak Cpena YeTBpTaK Ilerak

> ol W > o
opllivellis2llopRllve]
W > 0w
> o1 > ol

Ta6ena 3. Ilpumena heijunka anama

300r CBUX OBHX, aIM U BEJIMKOT Opoja HEHaBEACHMX PA3Jiora OBaj aiar je HEONXOJIHO
kopuctut. [Ipumep mpaBumHO pacmnopehere mpousBoame aaT je y tadenu 3.Kpo3 Tabemy
MOKEMO IPUMETUTH KakKo ce erieMeHTH A, b u B Hau3MeHnuHo cMewYyjy Y TOKY paJHUX CcaTu
n naHa. OBakaB mpucTyn (opMHUpPA CUTYpHY U JIaKO NPEIBUJBUBY ILIEMY MPOU3BOJAKE, a
pe3yiaTatd Ccy cMamHBame ontepehema 1Mo pagHWKy, 3HAYajHO CMambeme INPEKOMEpHE
MIPOU3BO/IHE, Ka0 U MOryhHOCT npuiaroh)aBama yciie BAHpETHUX CUTYallMja U MOTPAXKbe Ha
TPXKULLTY.

ITocToje m nmpyre mertone omucuBama heijunka amara. TaGemapHu Moaen MOXke ce
OKapaKkTepucaTd Kao HajersakTHUjU, alldi MOpaMO MMAaTh y BUAY U NPEICTaBy BU3YEITHOT
MEHalIMEHTa, KOjH ce TIOMHUIbE U Kpo3 TeMmesb lean kyhe.
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CIuKOBUTHUM MPHKA30M MOXKEMO OOjaCHUTH OBaj ajlaT Ha HajOp>Ku Moryhu HaduH.
Hctu npumep, IpuKa3aH Ha Jpyrayvju HAa4uH — rpauKH, J1aT je Y HACTaBKy TEKCTa.

XuMTHM saxTesm TpXXuMLuTa OcTtanwu saxTresm

&A @é8s @c e E HF @G

Cnuka 6. I[Tian nbouszsoomwe 6e3 heiiunka arama anama

Kao mTo M™MoOXemo pga BHIUMO, 0Oe€3 peopraHu3aiuje IMPOU3BOIE,
HajTpOKEHUJU eJIeMeHTH ce onpal)yjy 5 maHa y HelesbH, JOK ce Mame 3aXTeBHU oapal)yjy
caMo y TOKY JIpyre TOJIOBHHE jeTHOT paaHor nana. Hempocrany oBe mpou3BO/ ke HABEICHU CY
y paHHjeM TEKCTY, a HAKOH yBOl)era IIOMEHYTOT ajiata Mpou3Bo/Imka he u3rienaTu oBako:

XWUTHU 3aXTEBM TPHKMULUTA Ocranu saxtesu

é&r @8 @c éD E BlF @&cG

Cnuka 7. IIpoussooma HaKoH peopeanusayuje

VBohewe heijunka anartasaxteBa mIaHMpame ojapeleHOr mepuoaa MPOU3BOJILE.
[lepuon mpou3BOAKE MOJpPa3yMeBa KpEUpame BPETHOCTH M CBHX TPaXEHUX eleMeHaTa,
yKJbydyjyhu u Bpeme notpeOHO 32 IpOMEHyY ajiaTa, Kao ¥ OYeKHBaHe nay3e U mkapTtose. OBaj
ajyiaT MOe C€ CpPecTH y IpyroM obIuKy, a To je kpo3 ckpahenuny E.P.E.X. (Every Part Every
X, y Hekoj nureparypuju ce Moxxe Hahu u ckpahennna E.P.E.I, rae I o3nayaBa uHTEepBaN),
rae je X MpelcTaB/beHO Kao NMPOMEHJbMBA M H-EHE BPEAHOCTH Cy jaare y Opojy Henesba.
[TpomeHsbHBa 3aBHCH O] KANIAIIUTETA IIPONU3BOJIEHE.

18



I'maBHa moeHTa OBe METOAE je Ja ce CcTaHmapausyje Opoj einemMeHara Koju Tpeba
MIPOU3BECTH Y TOKY ojipel)eHor meproia U TOT CTaHIapaa ce CBHM MOpPajy MPHIPKaBATH, KaKO
Ou ce ocTBapmiIa MpoUTAOMITHOCT U KOHKYPEHTHOCT Ha TpxumTy. Ca Ipyre cTpaHe, Ha OBaj
HAYMH CBH 3aIIOCJICHU MOTY OUTH Y TOKY KOJHKO Cy 3alpaBO YPaJHJIH JIEIOBa M KOJHKO je
joII JesoBa moTpedHo.

[Topen heijunka amara, mocroje W HPONPATHU EIEMEHTH KOjU YHMHE TeMelb. 1o cy
CTaH/IapIU30BaHU MPOIIECH, BU3yEeITHU MEHAIMEHT U cama (uno3oduja lean-a. Cranmapn ce
neduHUIIEe y BUAY MpaBuia Koja MOpajy OWTH HCIOIITOBaHA Kako OM ce KOMyHUKalldja |
MIPOM3BO/Ia OJ[BUjaa Ha HajepukacHUju Moryhu HaunmH. CTaHmAapa MOKe OUTH JaT Y BUAY
JTMMEH3Hja U KBAJIUTETA, aJli U CBUX OCTAINX KBAaHTHUTATUBHUX BPEIHOCTH JETHOT EIEMEHTA,
mporeca Wid caMe MOJIUTUKe opraHu3anuja. CTaHmapau Mory OMTH M WHTEPHH, OJHOCHO,
MOTY C€ OJJHOCHTH UCKJbYYHBO Ha CHTUTETE YHYTAap jeliHe opraHu3anuje. IHTepHe cTanmapie
HUKAaKO He TpeOa MMIUIEMEHTUPATU MPH KOMYHUKauuju u3Mmely 1aBe KommaHuje, jep BpIIo
JaKo Moxke Tohu 10 HepasymeBama.

Crangapau30BaHu TPOIECH TPEICTaBJbajy oOIepalyje Koje ce H3BOJE IO YHAIpe
ycTaJbeHUM mnpaBuinuma. Omnepatepy, Kao M pPaJHUKY y OPraHu3allMOHOM CEKTOpYy U
MEHAMEHTY IMOTPEOHO je MPEICTAaBUTH HAYMH paja Kor ce Mopa mpuapkasatd. Lwb je
ounrniefan — noehame edexkTHOCTH M e(heKTHBHOCTH Tpeny3eha, Kao U CMameme T0jaBe
mkapra. CTaHAapAW30BaHH pajl MpeAcTaBjba pe3yiaTaT CTaHAApAM30BAHUX MpoIeca U OH
MpeJICTaBba MPUHIKN AcPUHICAKA, YCBajaha U ONUCHBAbA JSAMHOT TPUXBAT/FUBOT HAYMHA
na ce u3BpuM oxapeheHn mporec, akTUBHOCT wid 3afarak. CTaHmapJHH pajl MoApa3yMeBa
IpeTBapame Kopaka Ipolleca Yy HHU3 I[OjeIMHAYHMX 3a/JaTaka y KOJUM HMa MHUHHUMAJHO
aKTUBHOCTH KOj€ HE€ JI0AaJy BpEOHOCT M KOjU C€ U3BpIIaBajy Ipema ojapeheHom
penocneny.[2]

AKTUBHOCTM KOjU HE€ J0Jajy BpEIHOCT NpEACTaB/bajy jeaHy OJX TpH BpCTe
aKTUBHOCTH, KOjU he MpeacTaBibaTH CYIITUHY OBOT paja M OUTH JI€TajbHO OOjalllleHH Y
ETOBOM TJIaBHOM JIETTy.

1.3.3. BuzyejiHM MeHalIMEHT

BusyenHun MeHayuMeHT uMa 3ajaTak Ja I[o0oJblla OpraHu3alloHe KapaKTepUCTHKE
MOBE3MBalkeM W yrnopehuBameM eneMeHaTa je/lHe KOMIIaHWje: OpraHU3allMoOHE CTPYKTYpE,
HajJOMTHUJUX LIMJbEBA M HUXOBUX BpEAHOCTH, Ka0 M OJHOC ca JIPyruM CUCTEMHMa
ylpaBjbamka, PAaJHUM IPOLECHMa, OPraHU3alMjoM paZHOT MecTa U cTejkxosgepuma.OH
KOPUCTH BHIIE PA3IMYUTUX TEXHMKAa Kako OM IMpHKa3 mpoleca y mpeaysehy Ouo BHIJBUB
CBMMa M Ha Taj HAUMH 3aIlocyieHu Ounu ynyheHuju y cBeoOyXBaTHHU pajl.

Taxolhe, TexHHKe KOje ce KOPUCTE JaCHO HaM MoKa3yjy 1iTa Tpeba MOmpaBUTH, a LITa
€BEHTYaJIHO €JIMMUHHICATH, KaKO OU ce Mo00IbIIANIO TOCIOBAKE.
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JIoka3aHo je Ja YOBEKOBO 4YJIO BHa LPIU HajBuIle nHpopManmja u3 okpyxerma (75%
gyyino Buma, 13% cnyxa u 12% nonupa), mTO je ¥ J0BOJBAH Pasiior 3a MPUMEHY OBHX
TexHHKa.Pa3nor 3a uMIUIeMEHTaIMjy BU3YEIHOI MEHAIMEHTAa je Taj IITO Ce HAa OBaj HAUWH
MOTYy HajjeIHOCTaBHH]je MpeacTaBuTh oapehene nudopmarmje. [2]

Haj6ospu mpumMep BU3yeJIHOT MEHAIMEHTa je anat 5S, o koM he OuTH peun KacHuje y
pany.

ITocToje onmpeheHe TeXHUKE KOje €€ TPEIIKOM CMaTpajy NpUMEepUMa BHU3YEITHOT
MeHaMeHTa. [locTaBspame ekpaHa wim rpaduka Kako Ou ce OCTaBUO YTHCAK HAa KOPUCHHKE U
MOCETHOIIE HHje TpejcTaBa BU3YECITHOI MEHAlIMEHTa, Kao HHU (¢apOame 3uJ0Ba CaMo U3
pasznora 1a He Oyay Oenu Win npasHu.

BusyenHu MEHAIMEHT HaM Y CEKYHJIH MIPUKa3yje:

e [Ipormece xoju cy 00aBJbeHH Ha J100Ap HAYUH

e ['peuike y npouecuma

e [locturayha KoMIaHuje y mpeTxoHOM IPUOTY

e Enemenre koje je HOTpeOHO JOBPIIUTH

e [EBeHTyallHa Kallllbekha

e Pecypce, anare u onpemy

e Marepujane

e Hopme u Teopujcke 0OCHOBE, Kao U TpaxkeHe pesynrare[7,8]

vy HACTaBKy Cy IaTHU HCKHU O] IpUMEpa BU3YCIIHOI' MCHAIIMCHTA.

5S rating “Spaghetti” diagrams Process maps

I DN EESEE==
= -
Process observation forms Process flow charts

s La R —

Photos Action listing TAKT vs. cycle time
OoOon.d I O I 1
OO0l |1oOog slass |[[100

Cnuka 8. Ilpumepu npumene eusyennoe MeHaymenma

Ha naTom npumepy MokeMO BUETH HEKOJIMKO TEXHUKA KOje C€ MOTY MPEJICTAaBUTH Ha
oBaj HaunH. CBM OBM MPOIIECH NPUKA3yjy TPEHYTHO CTame, 3a KOje HaM je MOTPeOHO camo
nap CeKyHJHM JJa CXBaTHUMO O Y€MYy Ce 3alpaBo pajiy, J1a JIU je MOCI0Bamke 100po WK He, Kao U
mTa Tpeda mpey3eTu 1a O ce cuTyallija monpaBuia.
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[Topen oBakBOr THIa MpeCTaBbamba, MPUMEPU Ce MOTY Halil U y APYrHM JeI0OBUMA
penyseha, kao IITO je MPUKa3aHO HA HAPEIHUM CIIUKaMa!

Cnuka 9. Ilpumena eusyennoe meHaymenma y cekmopy 6e36e0nocmu u 30pasba Ha paoy

[IpBa ciuka mpeacTaB/ba KOMIIPECOP Ha IMyMIIM Ha KOM je MpPHMEHeHa OBa METO/IA.
3oHa o0OojeHa 3ermeHOM 00joM TIpeACTaB/ba CUTYPHY 30HY KoOje ce Tpeba NpHIIpiKaBaTy.
JenHocraBHa ckana omoryhaBa 3amocieHHMMa Jia MpHUMETe TpeIIKe, 4YaK W ca BEIIMKE
yIaJbEHOCTH.

Bes3 ckaite, camo Ou oreparepu moceOHO 0OyUSHH MOTJIH Ja YTBP/IE Ja JIH j€ IPUTHUCAK
WM TeMIIepaTypa 3a10BoJbaBajyha.

Ha nmpyroj cnumm MokeMO NPUMETHTH WHIMKATOp 3a HUBO yJba. HapaBHO, oBakBe
CKaJIe ce MOTY NMPUMEHUTH U 3a OWJIO KOjy JIpYry BpCTy TedHOCTH. [locTaBibame 3eeHNX U
[PBEHUX IIapa Ha CKaJIM MMOMaXke omepaTtepy Ja Op30 youH Ja JH je MOTPeOHO TOJIUTH WIIH
OJUTUTH YJbE.

Tpeha cnuka ce y mpakcu Hapehe Buba, a WeHa CBpXa je Jla HaBOJU KOJIUKO je
noTpeOHO 3aTe3ame eleMeHaTa cuctema 3a norod. Kopumthemem npBeHe u 3eneHe 6oje 3a
0JIOKOBE, JIAKO C€ MOXE YOUUTH KaJia j€ MOTpeOHO Ja ce JIaHall 3aTerHe, a Kaja OTIMYCTH HIH
3aMeHHM yclie/l 3aMopa MaTepujaja.

Ha camom nouerky Temesba npBe Bep3uje lean kyhure, Hanasu ce ¢punozoduja lean-a.
dunozoduja npeacTaBba OCHOBHH T10jaM YMTABOT cucTteMa. To je HajOuTHHja CTaBKa, jep ce
OBa] HAYMH pa3MHIJbamba HE KOPUCTH CaMO y MPOU3BOAKBU U HBEHO] opraHu3anuju, Beh ce
MOJK€ MPUMEHUTH Ha CBAaKOJAHEBHU JXKMBOT. Pe3yiarar OBOT pa3MHIIIbama j€ CTBApAmEe H
noBehame (HIEeKCUOUITHOCTH Y YUTABUM CHCTEMUMA.

@driekcMOMITHOCT KapaKTepHUIle OJIroBapamke Ha 3aXTeBe Kymala y HajkpaheM moryhem
poky 0Oe3 Kammema M OMIO KakKBMX 3acToja y mpousBoamu. Kama Oucmo ynopeauiu
TPaJMLIMOHAIIHY TPOU3BO/KY, OJHOCHO MAacOBHY, CEpHJCKY U IojelMHayHy ca lean
POM3BOAKBHOM, MOKEMO NMPHMETHTH Jia je YHTaBa MPOU3BOIAma y |lean-y opujeHTHcaHa Ha
KyIIa, a TJIaBHE KapaKTePUCTHKE Cy TeKiba eTUMMUHAIN]U TYOUTaKa U PEIOBHO YCBPIIIaBaHke
U TpeHuH3u 3anocieHux. Ilopen oBuX, caBpeMeHa MPOM3BOAKA MMa BeoMa BEIHMKH Opoj
HecJlarama ca TPaJAuLHOHATHOM.

[Ipuoputer y TpaaAuLIMOHAIHO) IPOU3BOAKH je nmoctuhu mro Oosbe pesynrare. Kaga
ce MaJlo BHIIE aHAIM3Mpa OBaj Clydaj, MOXKEMO MPUMETUTH Jla Ce Ha OBaj HAUMH MpOleC
MOJKE€ YCaBpIIUTH, al My M Jajbe HeaocTaje (iaexkcuOmiHocT. [Ipn MUHMMAaIHO] MPOMEHU
pajHUX yCIIOBa WJIM Tp>KUIITa, GupMe ce Mory Hahu y Beoma BeTHMKOM Ipolbiiemy. 3aTo ce
lean pousBoama hoKycupa Ha came Ipoliece U BUXO0BO yHampeheme. YHanpehemem camux
mporeca yHanpelheme pesynrara je HeynmuTHO.
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ITpomena push cucrema y pull mokasana je cy paHuje MOKpEeTayd MPOU3BOILEC U
Hapy4HoIM OMIIM TTOCJTOJNABIHM, OJHOCHO MEHAlIepU MOcioBamka. J[aHac je Kymam Ha IpBOM
MECTy U OH je ¢urypa oa Koje CBE 3aBHCH. 3aTO C€ OH JaHaC cMmaTpa 3a MHHIHjaTopa
HPOU3BO/IHHE.

[Ipomena cucrtema ycnoBWia je joul jenHO] jako OuTHO] u3MeHu. lIpomsBeneHu
€JIEMEHTH KOjU Cy paHHje OWIM CKIAJUINTEHH Y BHJY 3aJIMXa YyBAJIM Cy C€ Ca LUJbEM Ja
Oydy mpoaaTu, U3MEHEHU UM Kako O MOCIyKUU Kao mojen. [laHac je nusb 1a ce 3anuxe
MOTITYHO eTMMHUHHUIITY. BpeMeHOM ce MmoKasalo Jia Te 3aIuxe IpeCcTaBbajy camo HermoTpedaH
TpPOILIAK pecypca, penpoMaTepHjaia, Kao u maheHor pasja.

1.3.4. FIFO nuHuja

OBa ¢Quno3oduja moHena je MHOre TEXHHMKE KOje CIy)Ke CMamemy cepuja y
npousBoawu. FIFO nmunuja (First In First Out) je jenHa o1 TeXHHKa KOje TO JIOKa3yjy, a HbeH
IPUHLMUI je CMamkemhe HAaroMuiIaBama Martepujajia y mnpousBoamu. Komamu ynaze y
MIPOU3BOIIGY jellaH IO jelaH U Tako W minasze.lIpuHinun oBe MeToze je 1a ce KOMaau KOju ce
IIPBU 3aBplle — PBU U 1pojajy. Ha oBaj HAUMH eTMMHHKCAH je KOHLENT YCKOT Ipia, KOju je
MPEJCTaBIbA0 BEIHMKH MPOOJIEM Y TPAJAULIMOHAIHO] IPOU3BOIBH.

OBaj Tum oOpraHu3ayje TNPOU3BOIKEC TPEIACTaBha JaKO JEJAHOCTaBaH HAYMH
oapehuBama Toka MaTepHjajia, kKao 1 Toka uHpopmanuja. C 063MpoM Ha TO /1a ce JaKo PETKO
JielaBa ja MpoIecH WMajy MCTO BpeMe IMKIyca (TakTa), MPOIeCH KOjU ce OJIBHjajy Op30
MOpajy J1a cayeKajy Ha U3BpILIeHe COpUjux mporeca. Ha oBaj HaunH nona3u 10 hopmupama
yckor rpia. be3 o03mpa Ha KONMYMHY MpPOW3BEIACHHUX e€JeMeHara, OBa I0jaBa OCTaje
HEMpOMEHEHa U YBEK je eBUACHTHO Aa he ce TorouTH.

Monyrwasarme

CKiagmuwiTa

C X X X )

Mparkbermwe
CK/1IagumLwuTa

C X X X | - X X
Cnuxka 10. Ilpukas FIFO nunuje

Y Teopuju, mporec Koju ce HajCcropHuje OJIBMja HUKaJa HE Mopa Ja uYeKka Ja ce
MPETXOHU TIpoliec ofBuje. MelyTum, y mpakcu Moke T0hH 10 yCropemwa H 3acToja JIMHH]E U
Ha Taj HAYWH CE UMK MOXKE JICMAaHTOBATH MTPETXOHA TCOPH]a.
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Kako 6u ce To m30erno, moryhe je mocraBuTH ckiaauinTe u3mely aBa mporeca.
Crneneha craBka je ja ce yTBpPAM KOJH j€ MPOIEC CIOPHjU. Y CKIAJUINTY HAKOH CIIOpHjer
mporeca pagHa CMEHa Mopa IMOYeTH ca jeJHHMM TOTOBHM JEJIOM, CIPEeMHUM 3a cienehu
MpoIiec, Kako He OM IMOCTOjalI0 YeKae.

VY 3aBUCHOCTH IIOJIOXKaja HAjCIIOpHUjer Mpolleca, jata Cy JBa HpuMepa. Y IPBOM
pUMEpy HajCIOpUjU MPOLEC Ce HaJla3W Ha Kpajy Mpou3BogHOT IuKiryca. [Iporec y cpenunu
Tajga Hajrpe u3ballyje MpOU3BOJC Y CKIAAMINTE KOje je moTana npasHo. Jpyru mpumep je
KaJla MMaMoO HajCIOpHjU TPOIEC HA Kpajy W Taja MPOIeC y CPEAMHHM HAjIpe Mpa3Hu
CKJIaIUINTe Koje ce Hamasu mpe mera. [9] Kako 6um oBa curyanuja Owmima jorr OJmke
o0jalmena, Aat je rpaduIKu MpuKas:

Kako Ou ce oBaj THIT TPOU3BOIHE YCIICIITHO O/IPKA0, TOTPEOHO je ucpaTuT oapehena
npaBuiia.

[Tocroje aBa mpaBwmIiIa Koja Tpebda MCIIOIITOBATH:

[TpBo mpaBmIIO je 1a HUjenaH KOMaJ He CME 3ay3€TH MECTO JIPYror KOMaJia, OJHOCHO Ja
HU y KOM CJIy4ajy He Tpeba BPIIUTH HOBY Mpepacrojeny, 6e3 003upa Koju ¢y pasjiosH 3a To.
[IpBu KOMaja KOjU yia3H y CKIAQIAMINTE j€ yjeTHO U MPBU KOMAaJ KOju M3 mera ui3nazu. OBaj
pel ce Mopa O KaTH 10 caMor Kpaja nmpou3Boame. Hujenan apyru koman He cMme ce Hahin Ha
nyty. Takohe, HUKako He cMe JIohM 10 MCTHCKHMBama jeJHOr Komana 300r JIpyror, ycienq
HETPaBUJIHOT MpebalnBama MecTa.

Paznor 3a oapxame OBOr 3aKOHa je Ja ce M30erHe CIlyTaBambe HEMPEKUIHOT TOKa
npousBoga. OHO ITO je jako OMTHO y lean mpou3BOMBH je MOCTOjaHOCT KOHTHHYAITHOT TOKa
MaTepHjaia. YKOJIMKO KOMaJu Memajy MecTa, caMMM THM ce MpOoAYyXaBa M BpeMe 3acToja.
3acToj MOXke OMTH BeoMa KOOaH MO MPOU3BO/IY, jep ¢ MOJKE JIOTOAUTH U Jla KOMaJ| 3aKaCHH
Ha UCIOPYKY, WM J1a IPOMEHA TPXKUIITA MOKaKe Ja je 300r Kallllbermha MPOU3BOJ U3ryOHo
CBOJjY BPEIHOCT.

[IpakTuyso, MOYKEMO 3aMHUCIIATH
CUTyaIljy TNl YeKaMoO y peay 3a KacoMm y
cynepmapkery. Kaga BUIMMO KOJHMKO Jbynu
yeka pel MCIpe] Hac, MOXKEMO IMPOLEHUTH
ONITUMAJIHO BpeMe 4eKamwa. YKOJIUKO OU HEeKO
MOKyIIao Ja yhe npeko pena, To 6u nosehasno
Hallle BpeMe 4YeKama. 3aMHCIMMO Jia CBaka
Tpeha ocoba xenu na yhe mpeko pena u jacHO
HaM je Ja je Halle BpeMe 4YeKama Iopacio
Buniectpyko. CilMyHa cHTyaluja ce MOXe
JOTOAMTH U 'y caoOpahajy. Mako matepujanu u
€JIEMEHTH HE MOTY HM3a3BaTH NpoOJieM ycien
YyeKkama, BUXOBU KYIIU CBakako Mory. OBaj

npoOJieM omwucaH je y KiU3u Mcmox ynosnaje
Cnuka 11. Hnycmpayuja us krouce 3anaony «xyamypy aytopa Jaar Jluya, a

Hcemox ynosuaje sanadny kyimypy, WIIyCTpallfja U3 K\bUre Jara je y HacTaBky. [8]
Kaxo cmajamu y peoy,

Jane Jhyu
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Jlpyru 3aKOH KOjU Baxku je aepuHUcame KamaruteTta Juauje. OBaj (akTop ce Mopa
jacHO YTBPJIUTH U BPEIHOCT C€ YIJIaBHOM Jio0uja myTeM (hopMyJie, ali ce MOKE YTBPUIH U
€KCIIEpUMEHTAJTHO, ITO Tpeba n3oehu ykomauko je moryhe. Tpeba mocTaBUTH TOPHY TPaHUILY
HAKOH Koje he ce ckiiaauimTe cMaTpaTH ITyHHM, HAKOH 4Yera He cMe OUTH BHIIIE MeCTa 3a HOBE
EIEMEHTE M TajJa Ce 3aycTaBlba NPETXOJIHA MPOW3BOAMKA. Kana JIMHWja JOCTHTHE TOPHY
TpaHUIly, CBU MIPOIECH KOjH ce Aorahajy mpe me Mopajy cTaTu.

Ca gpyre cTpaHe, He OCTOjH YTBph)eHO mpaBmIlo 3a MHUHUMaNaH kanauuteT. OH MOXe
OWTH YaK ¥ jeJIHAK HYJIH. AKO eJIEMEHTH Y CKJIAJMIITY HE [OCTOje, IPOLEC KOjU CIICIH HAKOH
CKJIaauInTa Tpeda 3ayCTaBUTH.

Pasnor 3a mocrojame OBOT IpaBHia je CIpeYaBame MPEKOMEpHE Mpou3Boame. OHa
MpeJICTaB/ba jelaH OJ] 7 TJIABHUX HM3BOpa HEMOTPEOHUX TPOIIKOBA W TMpemMa Teopuju 7
TPOIIKOBA, 0BO je¢ HajBehu moctojehu Tpomak. Ykomuko aohe 10 MpeKoMepHE MPOU3BOILE,
CUCTeM TIOYHMEEe Ja ce mpeontepehyje y cBakoMm cmuciay. CBU MPOIECH IOCTAjy OCTa
CIIOPH]jH, TPOIIKOBH PACTy, BpEMe IHMKIIyca Takol)e pacTe W Taj CHCTEM HHMKAKO HE MOXKEMO
cMatpatu lean cucremom.

Kao u cByza, mocroje mpaBmiia Koja ce MOpajy CTPUKTHO MOLITOBATH, ald Ty CY H
MpaBWia Koje je MOoTpeOHO MpeKkpuuTH y oapeheHuMm cutyauujama. [IpaBuma koja najy
cmucao FIFO nunuju cy HaBeneHna. Mnak, mocroje peTke cuTyalyje Koje 3aXTeBajy KpLlewme
IpaBuiIa. YKOJIMKO MOCTOjJU Kejba M KOPEKTHU MOTHBH Ja C€ OBa IpaBUia MpEeKplle, OH/Aa
Tpeba J00pO Pa3MOTPUTH YHWTAB CUCTEM M OWTH CBECTaH UMHHCHHUIIE J]a CE MOTY JIOTOJUTH
npoOJIeMH KOjH Ce He MOTY HACITyTHTH, 0K 110 buX He nohe. [9]

Kama roopumo o mpegHocTHMa KOje OBaj THI MPO3BOJKE JIOHOCH, Hajupe Tpeda
MIOMEHYTH TO Jla MOCTOjU yHampena neduHUcaH ToK MaTtepujana. Ha Taj HaunH ce n3berasa
IIPEKOMEpHa MPOU3BOJHA U MPUTHCAK HA YUTAB CHCTEM IPOU3BOHE, 300I UYHMICHUIIE /2
MIPOU3BO/IHA CTaje YUM CEMaKCHMaJlaH KalaluuTeT ocTBapu. 300r Tora MOXeMO TauHO 3HATH
BpeMe 3a koje he mpou3BoaM OUTH 3aBPILEHU U CIIPEMHH 3a J1aJbU TPAHCIIOPT.

[locToju KOHTHHYaJIHW TOK Marepujaja. 3axBajbyjyhu ropmoOj I'paHULM JIMHU]JE, HU]jE
Moryhe nperoBaputu cuctem. Ca apyre cTpaHe, YKOJIUKO je TO 3aXT€B Tp)KuIlTa, Moryhe je
pearoBaTH Ha npoMeHe. [IoCTUTHYTH pe3yaTaTH U eIeMEHTH KOjU Cy Y Impoliecy GopMupama
cy Ha curypHoMm. CBux 7 M3BOpa TPOIIKOBA j€ CMAamEHO Ha MHUHUMYM, YHME CE€ IOCTHXKE
BHCOK HHUBO €()EeKTHBHOCTH.

Jomr jesHa BenMKa MpeJHOCT OBOT THIIA IPOU3BOIHE j€ ayTMATCKO JAe(HUHCamke POTOKa
uHpopmanrje. OCHOBHM NMPUHLIMT je UMIUIeMeHTanuja pull cucrema, Tako 1a onepaTtepy Koju
o0aBJba Mpolec KOjHu Clean HUje TOoTpeOHO o0jalmhaBaTH U 1JaBaTH HApOUUTE HarloMeHe, Beh
he oH noOuTH cBa ymyTCTBa OJ] paJHHMKAa HA MPETXOJHOM MpPOIECY Y3 paJHU KOMaJ KOjH
nobuja.

OBaj mpUHLIKIT HaM MoMaXxke y chepu MEHalIMEHTa, jep He Mopa MocTojaTH HaapeheHu
koju he nmaBatm ymyTCTBa CBakOM omeparepy moHaoco0. HajouTHuje je mpexoHTpoucaTh
npBu npouec y FIFO cucremy, a Hakon Tora he ocranu mpoiecu uhu HEOMETaHO CBOJUM
TOKOM. 3a OBakaB THIl pada HeomnxoaHe cy Kanban kaprtume, o kojuma he Outu ped y
HACTaBKy paja.
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[Tocnenwa y Huzy npeanoctu FIFO nuHuja je ycaBpiiaBame BU3YEIIHOT MEHAIIMEHTA.
VY OBaKBOM CHCTEMY jaKO j€ JeAHOCTaBHO YOYMTH Kaja j€ JIMHHja MPEOKyNmupaHa, WIH
MOTIYHO mTpa3Ha. Ha ocHOBY Tora MoXeMmoO JIaKO 3aKJbyYUTH y KAaKBOM j€ CTamy Hall
MIPOM3BOJIHU CHCTEM M JIaKO CE MOXKE YOUUTH y KOjOj TayKd Ce CTBapa mpoOyieM yCKOr rpia.
VYKOIMKO 3aM0CTCHH WJIM MEHAUMEHT IPUMETE Jia je JMHH]a YeCTO OKYIIMpaHa, UiIu Ipa3Huja
Hero mro Ou Tpedano na Oynae, JIako ce MOXKE CIIPOBECTH MCTPaKUBamhEe U aHAJIM3a 3allTo U
na i je Moryhe cpeIuTH oBaj MpoOJieM Mpe HEero IITO MOCTaHe MoryoaH 3a koMmmnanujy. OBaj
OPUHIUI HaM Jaje IIUpy CIMKY O TMPOW3BOAKU M Yy CEKYHIM TNpHUKaszyje na ju Tpeda
pearoBaTi.

FIFO nunuje npezncraBibajy npasu pesyarat lean dunozoduje, jep ce 6aBe jour jeaHom
TEMOM KOja MMa pPa3jIM4uTe NPHUCTYIE y TpaJuIUOHaIHO] U lean mpousBoamu, a TO je
BEJIMYMHA CEpHje TOKOM INPOM3BOAIE. TpagulMOHANIHU TPHUCTYN 3aCHHBAO CE€ H3paau
BEJIMKHUX CEpHja, jep je MPUHIMII OUO MPOM3BOIKA CBE JIOK TPajy PecypcH W IHJb je Ouo
IPOW3BECTH IITO BHUILE KoMaja u3 jenHe cepuje. Ca npyre crpase, lean mpucryn ce 3acHuBa
Ha TPOM3BOAWKU Manux cepuja. OBaj NPUHIUI Cc€ Yy MpakcH II0Ka3ao Kao JocTa
YYUHKOBUTU]H.

Hynra cepuja y TpaJAWIMOHAIHOj POU3BOIBH CIIY)KUIIA je Kao MOKa3aTresb KBaJUTETa
NPOM3BOAA U Opranu3anuje. HakoH Tora, KBaJuTeT je OMO KOHTPOJIMCAH caMO Ha M3Ja3y U TO
TaKo IITO CE€ y3MMAao jeJaH NpHMEp Kao MOJAET 3a YWTaBy CEpHjy, WJIM Y CiIydajeBHMa
KOHTpOJIE CBAaKOI KOMajJa, OHa ce HHje paawia JerajbHo. Kama je ped o Malocepujckoj
pOU3BO/IY Yy lean-y, koMaau ce KOHTPOJIHUITY HajIipe Ha CBaKOj CTaHUIH, pruMeHoM jidoka
cucTeMa, a 3aTUM M y LIEHTPY 3a KOHTpoJly KBanuTera. CBaku KoMaja Mopa OUTH JIeTajbHO
MIPOBEPEH, jep ce u3paja IKapTa CBpcTaBa y jeqan on 7 Hajeehux ryburtaka dpupme.

[Topen cmpedaBama u3pajze Komajaa ca TPEIIKOM, OBaj MPHUHIMI oMoryhaBa Ham M
noBehamwe ¢uekcHOUIHOCTU. YKOIHMKO je ce u3pal)yjy KoMaau y BEIUKUM cepujamMa, MPeKu
MPOU3BO/IEE HAKOH INTO CE I0jaBH IIKApT MOXeE KOIITAaTH ITyHO, JIOK ca JApyre CTpaHe
HACTaBJbaE NMPOU3BOKE HEHCIIPABHUX KOMaJa He MpecTaBiba 00JbH CIIEHapHO. 3aTo ce Yy
TOKY MaJIMX CepHja OBaj MpoOJIeM JIAKO OTKIIamka U TyOHIH ce cMamyjy. [10]

[Toctoju jom jeman mpobOiIeM Koju ce OTKIama Ha oBaj HauuH. [loBehame
(hIexcHOUITHOCTH O3HaYaBa /1a ce MPOU3BO/IbA Y OTIIYHOCTH MOKE MPUJIArOIUTH 3aXTeBUMA
TpkuIITa, 0e3 003Mpa Ha KOMILJIEKCHOCT KOMaJa M TIOJO0XKaj 3aloCiICHMX WM MalldHa Y
TPEHYTKYy MpPOMEHE Ha TPXKUIITY, AOK KOJ BEIUKHX cepHja OBO HHUje Moryhe. Panmje ce
cMartpaio Aa Tpeda 3aBpUINTH YUTaBY CEPH]Y, a 3aTUM OU TH KOMAaJIU 3aBPIIWIH Y CKIATUIITY
Kao 3ammxe. Kanma oBy cuTyalmjy mocMaTpamMo J1aHac, OBaKBe 3ajJlMXe Ce MOTY HpOJaTH y
onpeheHnM cuTyalMjama, ajdd je BHINE BEPOBATHO Ja he OHE OCTaTH y CKIQJUIITY U
3ay3MMaTH MECTO Kao BHINIAK MaTepHjalia, KOju KyIIMMa HUje BHUIIEe TOTpedaH.

YutBaj 0Baj cHCTEM CBE BpeMe je BesaH 3a puio3opujy npenyseha. IlocnoBna kyntypa
KOja ce CIIPOBOJM JUPEKTHO j€ 3aBUCHA OJl Hhe. Y TPaAUIHMOHAIHOM IMPHUCTYILYy CHUCTEM Ce
CBOJMO Ha pelIaBame MpoodiiemMa, J0K ce y lean-y Texxu mrxXoBOM clipedaBamby Mpe HEero IITo
ce mojase. OBjie HAaMJIA3UMO HA HOBE TEPMHHE KOjH Cy YBEIEHH mojaBoM lean-a.
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PemaBawe mpobiema Moke ce CBPCTaTH y TPU Ipyle: NPEBEHTUBHO, PEAKTUBHO U
IIPOAaKTUBHO pellaBame. lIpeBeHTHBHE Mepe MNpejcTaBibajy HajOOJbe pellieHhe 3a CBaKU
npobiem. OHe ce 6a3upajy Ha aHAJIU3U U pa3MaTpamby Ha OCHOBY NPETXOJHUX HCKYCTaBa,
Kako Ou ce crpedno mpobiieM mpe Hero mTo ce nojaBu. [IpeBeHTHBHE Mepe jecy HajooJbe,
aJli je TMOHEKaJ TEeIIKO YTBPIUTH IITa MPeACTaBjba PU3MK M MOryhy omacHocT. 3a 0Baj TUI
IpUIIpeEME, TOTPEOHO je J0cTa BpeMEHA U aHaI3€, a HEKa/la ce OBAaKBE MEpe MOTY IIPeNy3eTH
camo 3axBaJjbyjyhu HCKyCTBY ekcrepara. Takole, mos npeBeHTHBHE KOpake Moapa3yMeBa ce
U TIOJM3ame CBECTH KOJ| CBHX 3allOCICHUX I0jeIUHAYHO, Ka0 M MpPE3CHTAlMja Mpomuca u
cTanzapaa cucrema 0e30eHOCTH M 3/paBjba Ha pamy. TexHHKe 3a MOAU3amke CBECTH MOTY
OuUTH pa3HOBpCHE: BU3YyeNHA AEMOCTpalMja HHIKACHATA U aKIUJCHATA Y BUIY CIIHKA, BUICO
3amuca WM CHMYJalMje, yIo30paBambe 3alocClieHUX, KIacCHUYHEe METOJe Ipe/aBama H
tecroBa.[11]

Jpyru Tun pemaBama npoOiieMa je MPOaKTUBHO pemaBame. OHO ce CBOOM Ha
pelaBame podiieMa YHUIITaBakeM KopeHa camor npobieMa. OBaj HaUMH pelaBamba CIykKH
Ce aHaAIU30M M MCKYCTBOM, ald CE€ MOXE Mpeay3eTH M Ha CaMOM IIOYETKY CTBapama
npobaema. [IpoakTHBHO pelraBame ce Hajuemrhe U3BplIaBa y HEKOJIMKO Kopaka. Pasior 3a To
je LITO ce OBAaKBO CyOYaBam€ ca MpPOOIEMOM CBOJIM Ha MOJU3alke HHUBOA 0e30eIHOCTH Y
YUTaBO] KOMIIAHMjU, Ka0 M Ha aHaJIM3y MHIMJAEHaTa, rie je HajBeha maxma nocBeheHa
cllydajeBUMa KOju Ccy Ownu Onu3y cTama HMHIMIEHTa Yyciiel He0e30eIHHMX MOCTyIaka
3aI0CIIEHUX.

Ha tpehem mecTy Hajnase ce peakTUBHH MOCTYIIIM HPHU peniaBamy npodiaema. OHU ce
CBOJIC Ha pelllaBarme MpodaeMa HaKOH IITO 0 WHIM/CHTA johe. TpauMoOHaIHO TTOCIOBAkEe
o0OydaBajo je Jpy/e camo 3a OBaj THUII MOCTynaka. MelyTuM, BpeMeHOM ce TIoKa3ajo Jia je
noTpeOHO YBECTH jOII OBa JiBa MOCTYIKA, KAaKO OM c€ MOBPEIC CMambHie Ha MHHHUMYM.
PeakTuBHM KOpaly MOJpa3yMeBajy aHAIM3y aklKICHATa W WHIMICHATA, Ka0 U CHPOBOHCHE
KOPEKTHBHUX Mepa Kako O ce OHE HeyTpalucae.

7
iy

Crnuxkal2. [Ipuxa3z cmamucmuxe y oxgupy 6e36ednocmu u 30pasasa Ha pady YHymap
dupme ,, Wacker Neuson *
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Pusuk He MOkeMO YKOHHTH, Beh
caMO CMambUTH, ajl ONacHOCT je
HEIITO Ha IITa CBaKaKO MOXEMO
VTULATH , & YeCTO M CIUMHHHUCATH.
VknamwawbeM ONAaCHOCTH, PU3UK O]
MOBpE/Ia ¥ MHIIMJCHATA OTajia, IITO je
TJIaBHU LIWJb y CEKTOPY 0e30eaHOoCTH U
3npaBjba Ha pany.30or Tora je
noTpeOHO MMAaTH CBa TPU NPHHLIUIA
peniaBama npobieMa. Y caBpeMEHOM
CeKTOpy 0e30eMHOCTH U 37paBiba Ha
pany mpenBuheHO je na ce, YKOJHKO
ce Haule Ha mpoOIEM, HajIIpe pearyje

U CaHUpa MPoOIIEM.

Cnuxka 13. Mana noepeoda na pady

3atum je noTpeGHO
M3aHAIM3UPATH YUTABY CUTYallMjy ¥ MOPAJAUTH HA MPEBEHIIMjH, KAaKO HE O JOIUIO JI0 HEHE
NOHOBHE ImojaBe. HakoH map Kopaka NpPEBEHTHBHOT paja, Tpeba ce Mmo3abaBUTH H
NPOAKTUBHUM KOpaluMa, y BUIY Kperpama THMCKUX 3ajaataka. [loTpeOHO je opraHu3oBatu
cactaHke Ha kojuMa he ce mUCKyToBaTh O 0e30€IHOCTH M HOBOHACTAIIOM HpPUMEpY, Kao U
M3HOLICHE CTABOBA U CYTeCTHja KaKO UX CIIPEYHTH.

[Tpumep 3a cBa Tpu TUIA pelIaBaba MOXKE CE CBECTH Ha CUTYallUjy MOjaBe TPHIIA WU
BUpyca. bakrtepwja Koja W3a3uBa TPHIl TpEACTaB/ba OMACHOCT. I[IpeBeHTHBHa Mepa
Npe/ACTaBba BaKIIMHUCAKE IPE CaMe I0jaBe BHpyca WIM TPHIIA, Kako OM ce ocurypaia
6e30emHOCT ocobe K0joj BUpYC MpeTu. J[eTMMUYHO MpPEeBEeHMBHM Kopak Omia OM Tepamuja
MaIyjeHTa HAKOH I0jaBe MPBHUX CHMIITOMA, KaKO ce 0OJIeCT He OW pa3BWIIa y OpraHU3MY.

[TpoakTiBHa Mepa Owmiia OM yHHINTaBamke KOpPEHa MpoOiieMa, OJHOCHO YHUINTABAHE
u3Bopa OakTepuje (HIp. W3BOp OakTepwje je y Boau 3a muhe, Koja HHUje MpouyuinheHa;
noTpeOHO je MpepaJuTH Ty BOAY WM TOJATH €JIeMEHTE KOju Ou je enemuHucanu). Ha camom
Kpajy OBOT JIAaHIIa Haja3W Ce peakTHUBHA 0e30eHOCHA Mepa, Koja IMPeICcTaBlba OJJIa3aK y
OOJTHUILY U JIeueHhe HOBOHACTaIe OOJIECTH.

W3 oBor mpumepa jacHO je Ja jeé MHOIO
BEJIMKM PU3UK IPU pellaBamy mnpodiema y
peakTuBHO] (hazu. Jbyncku KuUBOT ce Moxke
Hah# y BeJIMKOj] OMacHOCTU. Y clydajy Ja
CUTYyalllja HHje TOJHMKO OIAcHa, ajld WIIaK
3axTeBa XOCHHUTanuszauujy, ¢upma he
UMaTH jJeJTHOT paJIHUKa Ha OOJIoBamy, IITO
IpeJCcTaB/ba JUPEKTaH TPOIIAK 3a YUTaBY
OpraHu3aIujy.

Jenan ol KOPUCHUX MPHHIUTIA KOjU
.., ©€ MOry HCKODHCTHTH Y ciy4ajy IHpetba
Fist o J I CBECTH M TOpACTy MPEBEHTHUBHUX Mepa je
METO]T MOJIEN 30HE.

Cnuka 14. CueyprocHu 3enenu kpcm kao aiam y
obracmu B3P-a
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Mopen 30Ha mpeacTaBhba CHTHUTET KOjU caapku oapehen Opoj pagHuka, WU
onpeheHo olieJbemhe Ha KOje ce NMPHMEHY]y HOBa MpaBWia KOja MOpajy OWTH yBeleHA y
yuTaBoj GupMH. 3aTUM ce MOJIEN 30Ha IIOCMATpa M aHAIM3HUPAjy PE3YJITaTH U YUUHIH YHYTap
Be. YKOJIIMKO Cce OHA MOKake Kao YCIICIIHAa, CBE IITO Tpebda YpajauTH je MPUMEHUTH UCTU
Mozeln Ha cieaehy 30ny.

OBaj xopak ce Ha3WBa jOoII M 30HA MHpema. Kpajiwbu Wb je MPEeTBOPUTH YHUTABY
¢babpuxy y manomnpehammny Moaen 3ony. OcHoBHa (uinozoduja Moaen 30HE MOAyAapa ce ca
Kau3eH npuHIMIoM. [IpomeHe ce Jemasajy MOCTENEHO M Ha Taj HAYMH CBU 3aIOCICHH UMajy
BpeMeHa Jia ce npuiaroge. OBaj MOAEN ce MOXe MPUMEHUTH Ha CBaKHU CerMEHT ¢upme, 0e3
003upa o koM yHamnpehemwy wim npoMeHu npaBuia je ped. be3degHocT je cBakako HajOOJbH
MOTHUB 32 IPUMEHY MOJIETI 30HE M TO U3 JBa pasJiora.

[IpBu pasnor je mTo ce O6e30eaHoCT y lean cucremy mocraBiba Ha MPBO MECTO H
Haj3HAYajHUJU j€ y CBAKOM IOTJIENy — OJ OUyBama JbYACKHUX pecypca U 100pHUM OJHOCOM ca
pajHUIMMAa, CBE JI0 YIITEIe U MaKCUMaHOT UcKopulthamka U e(peKTUBHOCTH OBOT €HTUTETA.

Kpo3 npakcy ce mokasaio za Cy 3armociieHH BeoMa HeToBepJbUBHU MpeMa 0e30e1H0CTH
W 3/IpaBJby Ha pajy ¥ MOTPeOHO je MOTUBUCATH MX, KaKO OM MpuXBaTwin oapeheHa mpasuia
y oBoj obnactu. [IpaBuna koja ce MmocTaB/bajy Y OBOj cdepu paJHULKA BeEOMa HYECTO
3ao0uiase, Te je MoTpeOHO MOCTENEeHO YBOAUTH UX, Kako Ou ¢akxtop Oe3deaHocTu OMO Ha
MPBOM MECTy CBakoM TmojeauHIly y ¢upmu. [lyrem Mojaen 30HE Jako Ce€ MOry
WHICTU(PUKOBATH MPOOJIEMH, KA0 M Pa3NIo3u 300 KOjUX JI0JIa3u JI0 CyK0oOa 3arociieHuX ca
MIPBUJIMMA Y OBOj cepHu.

CrnpeuaBame npobiema Moryhe je u3 pasjora IITo je Mpe HEroBe mojaBe y Ouiio Kom
00JMKy, TOTPeOHO YCTAaHOBUTH HA4YMH pa3MHUIIbakba KOju ce Ha mpobiieme omHocu. OBaj
MPUCTYN MOXEMO M Ha3BaTH M TPETMaHOM mpoliema. Y MPeTXOoAHOM Jely paga Ouio je
peud O cIpeyaBamy MHETOBOI HacTajama, 3aTo mTo je duiuozodpuja lean mpousBoame
0asupaHa Ha NMPEBEHTUBHOM U MPOAKTUBHOM IpHUCTyny. Mel)yrtum, Ha oBaj HauMH ce IojaBa
npobiemMa CBOIM Ha MUHUMYM, ald ce He Moxke enmumuHHcaTH. Kamga To mpobiema nole,
OUTHO je MOCTYNHUTH 1o oJpeheHnM npaBuwiinMa Koja cy yHanpes oapelhena.

VY craHnapIHOj MPOU3BOAKU Kaja MpoOJieM HacTaHe, YIJIaBHOM C€ CBE CBOJM Ha
Tpakemhe KpUBLA, KaKO OW ce KOMIUJIETHA CHUTYyalllja aHalu3Mupala U MPOHALUIM HajOoosbH
HAUYMHU 3a MOBpATaK y ONEpaTHBHO cTame cucreMa. OBaj MPUCTYI ce MOoKa3ao Kao J0CTa
yCIIelllaH, jep Kajaa ce npoHale KpuBail, JIako ce HaJla3u M peliewne. Mehytum, Huje y cBakoj
CUTYyallljU OBaj MPUHLMI YYUHKOBHT, a jOUI jeJaH pasjor je MTOo Moke JohH 10 KOH(IMKTA
WU HEKOT Beher cyko0a, MTo MOXKe Pe3yJITUPATH jaKo JIOIIe.
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2. YBon y Lean, nojam u pa3Boj Lean-a

Yurasa HoBa ¢mnozoduja Tojorunor [IpogykruBHor Cucrema jJ0oHeNa je HU3 BEIUKHX
IPOMEHA KOje Cy ce IoKa3aje Kao Beoma ycnenrne. OBakaB HaUMH pa3MUILLIbamba JOBEO je 110
Benukor yHarpehema TojoTe, koja 300r Tora M JaH JaHac MMa CTaTyc HajOoosbe (adpuke
ayroMmoOuia Ha cery. McTpaxkuBama cy mokasana fa je TojoTHHa mo3uiyja Ha caMoM BpXy
ycrasbeHa Beh nyrm Hu3 romuna. Iloctoje momamm koju roBope aa je Tojora mperxosHe
ro/IvHe MPOU3BeEIIa U Mpojaaia mpeko 8.5 munnoHa Bo3uia. Mcenon me ce Hanazu PokcBaren
ca 2 MIJIMOHA IPOJaTuX Bo3mia Mame. OBO je jacaH rmokasaresb KOJIMKO je 3alpaBo CTa0uIaH
1 erKacaH HUXOB CUCTEM MPou3Bome. [13]

300r CBUX OBHUX pa3iora OMIIO je HEOIXOJHO Ja C€ 3HAE O OBOM CHUCTEMY IPOIIUPH, U
Ha ocTaTak cBeTa, Te cy 1992. ronune aBa npodecopa ca M.1.T-a, [lejmc Bomak u danujen
[loyHc Hanmmcanu cTyaujy ,,MairHa Koja je MpOMEHUIa CBET™ U Y 1HhOj JTOACIUIHN aJeKBaTaH
TEPMHUH 32 OBaj CHUCTEM IIOCJIOBama — Lean, mro y OyKBaJHOM MpPEBOAY 3HAYU TAaHKO,
MpmaBo. Ha oBaj HaumH cy xTenu 1a objacHe BENUKY (PIEKCHOMIHOCT M THIIKOCT CHCTEMA,
KOjU ce JaKko mpuiarohaBa mpoMeHaMa y BeoMa KpaTKOM BPEMEHCKOM HHTepBany. Tpeba
HanmoMeHyTH Ja je lean 3ampaBo mcro mro u TPS koju je mpunarohen 3amagy u HEroBOM
TpxkumTy. Takohe, TepmuH lean je moaesbeH U 300r Tora IMITO Ce 3a MPOLECe MPOU3BOIE:

— KOPHUCTH Mamke MaTepujaa

— 3axXTeBajy Mama yJarama

— KOPHUCTH Mambe ONpeMe

— 3ay3MMa Mame pocTopa

— 3axTeBa Mame pajiHe cHare[14]

OBaj THUN NPOU3BOKHE UMa CBOj Ne(UHUCAHU TOK, Y LUy CMambEeHha HEOUEKBaHUX
CUTyaluja, ai ¥ mpoljemMa KOju Cy YeCTH y CBAKOJHEBHO] MPOU3BOU. Pazmor 3amro je
Lean Tonuko OWTaH je 1ITO ce HEroBa UMIJIEMEHTAIM]ja HE 3aCHUBA caMO Ha yBOheme anaTa
¥ METOoAa KOHIeNnTa, Beh je Iusb yTHIaTH Ha 3arociieHe M TOTIIYHO MPOMEHHTH HHUXOBY
CBECT, Kako O pajy, TAKO U O TeHEePaTHOM IPUCTYITY )KHUBOTY. Jbyacku pecypeu cy cBe uenthe
TeMa y CaBPEMEHOM TIOCIIOBamY, jep MOCTOjU CTpax Ja MaIluHE MPEoBIaaajy M IMOCTOJU
CTpen’ba Ja C€ YOBEK MOTIYHO MOJpead MalMHU. 300r Tora, Tpeba HajBehy maxmby
MOCBETUTH 3alOCI€HHMMa, IITO JIOHOCH BHILIE3HAYHY KOPUCT, a Ha Kpajy pe3yiTupa
nosehambeM camomnoy3nama M caMMM TUM omoryhyje pang 6e3 crpeca. Kanma je pannuk
CUrypaH, OH J00Mja J0JaTHY MOTHBALMjy 3a paj, IITO je MOTBpHEHO BHUIIETOJUIIHOM
IPaKCoOM M Tako 00e cTpane A00ujajy. [15]

[Mpema munsemy mpodepcopa 1. Bomaka u 1. [Tonca, lean nmpuHIMI y POU3BOIKI
OJIHOCH C€ Ha eJIMMMHAILIM]y CBUX THUIIOBa ryourtaka. ['yOuTak ce AeguHHIlIE Ka0 aKTUBHOCT
KOja HE JIOHOCH BPEIHOCT MPOM3BOAY/yCIy3u. BpemHocT cBakor mpow3Bojia nedHucaHa je
UCKJbYYUBO O] CTpaHe KyTIIa.

ITomenyra neduHUIMja ce NpPUIIKMCYje OBUM mpodecopuma, Majaa ce HE MOTy
cMmarpartu TBopuuMa. Hanme, oBa negununmja Hacrana je y Tojoru, jom cpenuHoM 20. Beka,
Kao U cBe Je(UHHIIM]E B€3aHE 3a TYOMTKE KOJH C€ Y acyCy U3HA]l TIOMUIY.
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Tojora je pa3Buia CBOj CHUCTEM CpEJAMHOM IMPOIUIOT BeKa W HACTaBWIA je Jla ce
yHanpehyje u nman manac. Hakon kmure ,,MammuHa koja je mpomenusia ceet 1990. rogune
aMEepUYKH EKCIIEPTH W3ABOjWIM Cy IWITa je CBE MOTPEOHO MPOMEHUTH Y MPOUEAYPHU
CTaHJApAHOT TIOCJIOBama W MpOu3BoAme. Kako Ou yiuTenense BpeMe W HOBAIl, aMEpUYKe
KOpIIopalyje pemmie ¢y Ja ce MOCaBeTyjy ca KojieraMa u3 JamaHna, Kako OM UM OHH TPEHEIH
3HakE U UCKYCTBO Y NMPOU3BOBHA. AMEpHKa je UMajla MpooJieM ca pa3BojeM, jep je y Apyroj
nonoBuHM 20. Beka HacTajla BeJHMKa KpH3a Be3aHa 3a HaTHE ymape W perecujy MHpoM
koHTuHeHTa. Ca Japyre cTpaHe, JamaH je mpexuBeo IBE Benmke karactpode y Jpyrom
CBETCKOM pary, Kaja je 4uTaBa ApaBa Ouia MOTIYHO pa3opeHa U €KOHOMCKHM YHHIITEHA.
AMepuKaHIM, KOjU cy W OWJIM TJIaBHU HOCHOIM KatacTpode y JamaHy, yBUAETH Cy Jaa ce
Jaman w mopex MOTHyHE JECTPYKLHUje MOAWUTA0 y (UHAHCHJCKOM CMHCIY, LITO TOBOPHU
MOTPaKEba Ha TPXKHINTY 33 BBUXOBUM TIPOU3BOIUMA.

W3 oBux pasmora AMepuKaHIM caja HyJAe capalmy JamaHy, Kako OM yCHEIIHO
uMIUIeMeHTUpaid TojoTuHe npuHIune y Gadpuiy U Ha Ta] HAYUH MOCTAd KOHKYPEHTHHUJU
Ha TPXKUIITY. JamaH oJroBapa Ha MO3UB M aAMEPUUKH, aJIM U MIOHEKU E€BPOICKU CTPYUHaLlU
ojiaze y JamaH, kako OM pasMOTPUIM CUTYalljy M CKYNWIM INTO BUIIE HHpOpMalHuja.
[Tomenytu nmpodecopu [I. Bomak u J[. [loHC cy Onnm 4jaHOBH OBE €KCHEIUIUjE U YYBEHY
KIbUTY HAIMCAlU CY YIPaBO 3aXBajbyjyhu 3HamuMa cteueHUM y TojoTHHOj dadpumy.

OHO mTO pa3iuKyje jamaHCKH W 3amaJHd NPUHIUI TOCIOBamka CBOJIU C€ Ha
¢unozodujy u HauwH xxuBoTa. TojoruH [IpogykruBar CUCTEM YCKO j€ ITOBE3aH Ca jallaHCKUM
MEHTAJIMTETOM, KyJITOPOM, IPOM3BOIHOM IPAKCOM U OCIIarkba c€ Ha KapaKTePUCTUYHE YCIIOBE
YKUBOTA y TOM JIeNTy 3eMJbHHE KyTJie. 300T TOTa je YUTaB CUCTEM MOPao Majo Jia ce€ MPOMEHHU,
panu npuiarolaBama 3anaJHUM MaHUPHUMa, ajlH j€ KOCTYp M caMa ujeja ocTalia ucTa.

2.1. PDCA mukiyc

Jamancku crpyumanu JoBenu ¢y TOJOTHH HMPOU3BOJHU CHCTEM O CaBPILEHCTBA, a
OHO IIITO j€ JIOMPHUHENO pa3Bojy 3amagHor cUcTema yrienajyhu ce Ha JamaH cy ajaTH Koju

camy uzejy yHampehyjy.

Y oBOM ciydajy, ped je O LHUKIYCHO] METOAM KoOja CIyXH yHampehewy jenHe
opranu3zamuje. tben TBopan je Bonrtep Illjyxapt, kxoju jy jeé OCMHCIMO TPHJIECETUX T'OAMHA
XX Beka. MehyrumMm, y nurtepaTypu ce oBaj HUKIyc npumnucyje ap. Ensapacy lemunry u
npyraurje ce HazuBa [leMuHros mukiayc. OBaj MojeNn UMa 3a7aTak Ja OMUIIE HAa KOJU HAYMH
j€ MOTpeOHO pa3MUILJbATH KaKO O JONUIO 70 MOOOJbIIaka JEIHOT MpOoIeca WM YUTaBOT
cuctema. Takole ce KOPUCTH U MPUITUKOM Bolema mpojekara modosblama Uil 3a pa3BUjambe
crnienn(pUIHUX MPOojeKaTa HaKOH IITO Ce MHAECTUDHKY]jE TPEeAMET M000JbIIaAkA.

[Mukiayc je mpeAcTaB/beH Kao AMHAMHYKM MOJEN, INTO 3HAuu Ja ce y Clydajy
o0aBJsbama jeHOT IUKITyca oaMax nokpehe cieneha gasa. L{usb je KOHTHHYaTIHO TOOOJBIIAKA
KBAJIUTETAa U C TOTa je MOTPeOHO Tpoliece PEAOBHO aHATM3UPATH M HA KPajy jeTHOT MHUKITyca
MOXe€ Ce MTOYETH ca HOBUM TECTHUPAHEM KBAIUTETA.
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OBaj NUKITYC je TOJUKO OMTaH jep C€ YBEK MOKE€ MCKOPHUCTUTH HEIITO U3 MPETXOIHO
00aBJBEHOT ITUKJIyCa KaKo OM Ce CTeUeHa 3Hama IMpeHeIa U Ha HOBU 3al0YeTH IHUKIYC, KOjU
MOXe OUTH CclIoKeHHujer kapakTepa. Ha ciumu Op. 11 gar je mpuka3z PDCA nukimyca kakaB ce
Hajuemthe Bubha y muTepaTypu U CBeTy OPraHW3alMOHOT TUIAHUPAbA.

Cnuka 15. PDCA yuxnyc

Kao mro je Ha cimiy mpHKa3aHo, CBaKW IMKIYC ce cacToju u3 4 (ase u cBaka je
MOJIjeTHaKO Ba)kKHA 3a OCTBapeb¢ IMba. BeoMa je OUTHO MCITOMITOBATH PEAOCIe]T onepaIiuja,
jep y cilydajy HENpaBHJIHOT pacropeaa MOXe JTOhW 0 MOTIYHO MOTPEINHE MPEACTaBe U
WIy3HWje HamnpeTka, IITO HAKOH Jy)Ker TepHoja MOXKe pe3ylITOBAaTH HArOMIJIABAHkEM
npobema. [16]

ITpBa daza je mmanupame (Plan). OBa dasza ce ogHOCH Tpe CBera Ha IUTAHUPAHHE
IIPOMEHE MM TeCcTUpama I0jaBe y LuJby nobosbiuama. [loTpeOHO je aHanu3upaTtu cBe
EHTUTETE KOje je MOTy UMaTH YTHULaj Ha Omepanujy Wiu cucteM. [ TaBHU 3aXTeB je moTpara 3a
eJIeMeHTHMA Koje je Moryhe MpOMEHHWTH y3 HajMamHU YTpOIIaK eHepruje u pecypca. [IpBu
KOpakK je o1abup nojpyyja Koje HyAu Hajooske pesynTtaTe uMajyhu y Buay Hamope Koje Tpebda
npenyzeru. Jlo tora ce mMoxe gohu BeoMa Jlako — Tpeba MOCTAaBUTH NHUTame rae Tpeda
YIOXKUTH pecypce Kako OW opraHuzangja noctaga npopuTabuiHuja. 3a aHaIU3y
npopuTaOMIHOCTH caBeTyje ce Kopuinhewe Mamnupama Toka BpeaHoctu uau [lapero
nujarpam (ABC knacudukarmja).

Jlpyra ¢aza — Ypaau (D0), ogocu ce Ha mpuMeHy HCIUTaHUpaHor yHamnpehema. OBa
(aza nmozxpa3zymeBa YHOILIEHE IMPOMEHE y CHUCTEM, KOj€ je Mpe Tora HcrpaheHo y TEOpHjH.
Takohe je moryhe ypaauTu TecT KOju ce OAHOCH Ha oJpeheHy akTUBHOCT U oaMax npehu Ha
cnenehy ¢azy. Ilpomene y oBoj (a3su HEe Mopajy OuMTHM BelWKe, alyd je OWTHO Aa Oymy
KOHTHHYaJHE W Jia C€ IMKIYyC MOHaBJha. YKOJIMKO HHUCMO CUTYpHHU Yy ycrexX yHampehema,
00aBe3HO je KOHCYJTOBATH CE€ Ca 3alociAeHUMa WK JIUTepaTypoM. Y cliydajy jaa je morpedHa
IIPOMEHa U3 KOpeHa UJIM MIPOMEeHa BEJIMKUX pa3Mepa, Mpernopyyyje ce MpuMeHa Moel 30He, O
KO0j0j je paHuje Ouio peyu.
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Tpeha ¢dasza ce oanocu Ha mposepy (Check) nobujenux pesynrara. M3Bome ce
3aKJbYUIM HAa MUTama: IITa jeé HaydYeHo? IITa HUje y peAy? mTa Tpeda MOMpaBUTH U KaKo?
OBo je Haj3HAuYajHUjU KOpPAK YUTABOI IUKIyca. HakoH MITO je MMIUIEeMEHTHpaHa IPOMEHa,
YHUTaB CUCTEM CE€ U3MEHHO 3a KPaTKO BpeMe M MOpa ce MaXXJbHBO MPATUTH Ja JIH j€ TO OHO
IITO CMO OYEKHMBAJIM U JIa JIU je CUCTeM y 00JbeM cTamy Hero mto je 6uo. Tpeba yrBpauTu
KOJU Cy KJbYYHU UHIUKATOpU nephopMaHCH OMTHU 3a KOjU J€O0 CUCTEMa U KBAHTUTATUBHO
olleHUTH TIpoMeHy. Ha oBaj HaumH n00HWja ce er3akTaH 3ak/bydak O MPOMEHHU. JoIl jenaH
paszrnor 3amTo je oBa (ha3a 3HaYajHA je MITO CE€ MCKYCTBO W 3HAKE JIOBOJAC Yy IMPBU IUIAH.
Crpyumaly Koju ce pa3yMejy y YUTaB CHCTEM MOTY Ta49HO OJPEIUTH KOjU CY TO HHIUKATOPH
OWTHU, Na JIU Cy JOOHMjeHEe BPEIHOCTH y 30HU TOJIEpaHIMje, Ha mTa Tpeba HApOYUTO
oOpatuTh naxmwy U ci. ['paduiy u nujarpamu y oBoj (a3u cy HajOObM HAYMH MPE3EHTALIN]E
pesynrara.

YerBpTa 1 nocnenma (asza nukiyca je aenosame (Act). Y oBoj ¢a3u npeay3sumajy ce
CBE Mepe 3a 1oboJbllIaBamke J0OUjeHUX NeppopMaHcH, y cilydajy Ja je To HeonxojaHo. Kana
ce M3BPILUM aHaJIM3a IPOMEHE Yy IPETXOAHOM JIely, CIeH Ipolec oanyunBama. [IpuxsaTame
IpoMeHe, oa0alMBamke WM IOHOBHM Ipoja3ak Kpo3 4YMTaB LUKIyC cy omnuuje. Hakon
IUIaHUpamka IPOMEHE, MMIUIEMEHTHpamha U KOHTPOJIE, cajga Tpeda OUTydUTH Ja JIU je BPEIHO
HAcTaBUTH ca BOM. Moryhe je 1a oHa ofy3uMa IpeBHIIE BpeMeHa, NMPEBHILE j€ CI0KEHOT
KapakTepa, HHje JOBeNa 0 MKAKBOT MOOOJbIIAka M CII, MOpPa CE€ Pa3MOTPUTU O10ALUBAbE
OB€ IIPOMEHE U IJIaHupame HoBe. OBO HAC 0JIMaxX BOAM Y HOBU LIUKIYC U Kpehe HOBH mpoliec
IaHupama. MelytuM, ako je mpoMeHa JI0Bela J0 JKeJbeHUX pe3ynraTa, Tpeda pa3MOTpHUTH
MIPUMEHY Ha YMTaB CHCTEM, WJIM Ha MoJiel 30HY. J[pyra BapujanTa je moBehame CI0KEHOCTH
OBE TMPOMEHE, IIITO HAC OTET BOAM y HOBU LUKIYC ITyTeM IUIaHHPamba.

VY cBakoM ciydajy, KakaB IOjl UCXOJ Ha Kpajy Ouo, 0Baj IIMKIYC C€ HEMHUHOBHO
noHaBsba. Tazia ce jaBiba HOBU TepMuH — Kocuna nobossuarea.

Cnuxka 16. Kocuna nobomuarsa

VY Tteopuju, KocWHa MOOOJBIIakba TOApPa3yMeBa Ja Cy CBE MPOMEHE JoHeNne a00pe
pe3yiTaTe U Jla ce HOBUM IUIaHWpAmkEeM MPOMeEHa yCiIoxkmaBa. OBaj HEMPEKUIaH TPOIEC j€
WHTETPAJIHU JIe0 Beher cucreMa HeNpeKUIHOT mpolieca modospmama. CKulla KOCUHE J1aTa je y
HacTaBky. [16]
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Kako ce JleMUHroB MKIIyC 1MokKazao BeoMa ycrnemHuM, 1994. roauue noiaasu 10 HOBE
MeTozie Koja uMa 3a musb yHarnpehewme ocHoBHOT PDCA mukinyca. HoBuju nukiryc mma ucTu
IIWJb KAO M CTapH, jernHa U3MEHa je To ce Mema Tpeha dasa koja ce obenexana ca S (study).
ITocToje nBa pasiora 3a oBy u3meHy. [IpBu pasor jexu y camoMm 3Hauermy peun Check, koja
ce MO’KE CXBaTUTH M Kao 3aJp>KaBame ycliel] HECUTYPHOCTH. J[pyru pasior je Taj mTo oBa
MIpOMEHa Cyrepulle Ja je MOTpeOHO AO0AATHO OOpaTUTH NaXkby Ha YWTaB MpoOIeC U
,,TIPOCTYIUpATH™ Ta. Y CYIITHHH, OBa MaJia TPOMEHA HeEMa BEJIMKOT 3Ha4aja y Mpakcu. JeauHa
pasnuKa je MTO MOApa3yMeBa CTUIAIE JOII BUINE HOBUX 3Hamka HErO IITO CE paHuje
3axTeBaio. [17]

2.2. Cenam ry0uTaka y IpoU3BOIHU

Lean ce mMoxe mocMaTpaTé M Kao anar 3a oJpiKaBame OanmaHca u3mely mHOBauuja u
npodutabIHOCTH YHYTap jeane opranu3sainydje. OHO MTO YUHHU KOCTYp OB Kyhe je IpHHIIAIT
moMohy KOr ce MOy CMamUTH T'yOoulM u nosehatu eukacHOCT MPOU3BOAHUX Mpolieca. Lean
neduHUIIEe cepaM TyOUTaKa KOjH ¢ MOpPajy OTKIOHUTH, WIM CMAamUTH Ha HajMamu Moryhu
HUBO. OBe Ir'yOMTKEe MOXKEMO MPUMETUTH Y OMIJIO KOJOj JEJIATHOCTH U YKOJIMKO HE 00paTUMO
NaXmky HAa TO KOJIMO CE 3alpaBO BpeMEHa M pecypca TpOIIM Ha HHX, OHM he OuTh
HemuHOBHU. Hajnpe je motpeOHO mpeno3HaTu ux. Pa3BpcraBajy ce Ha cefaM OCHOBHUX H TO

cy:

[IpexomepHa nponsBoaAma
Tpancnopr

Uekame 1 3acTOjH
ITpekomepHa obpazna
3anuxe

Henotpe6buu nokpetu
[MIxapt

NookrwnpE

ITpodecop Bomak momume jomr jeaaH, ocMU T'yOMTak M OH CE€ OJHOCH Ha U3pazry
NPOU3BO/Ia WM YCIAYry KOja HE MpEeJCTaB/ba Yy LEJIOCTH OHO IITO je KYINal/KOPUCHUK
ouekuBao. Heku aytopu nonajy jomr jeaH ryOUTaK, a TO je TyOMTaK yciel HeyCHEeIIHOT
uckopuihema JbYJCKUX CHOCOOHOCTH. JacHHUje peueHo, OBaj r'yOMTaK ce jaBjba y Cly4ajy
KaJa 3aloCleHH He pa3yMe y IMOTIYHOCTH IITa C€ O] Iera o4yeKkyje M 4YHUTaB MOCTyHaK
orepalje U3BOJM HEMpoNucHO. YHuBep3uteT u3 Kapnuda cBojuM UCTpakuBameM yBPCTHO
je jour 8 HOBUX TpUHIMMA TyOuTaka. [18]

Jla Ou opraHm3anyja Jakiie ocTBapmia ehUKaACHOCT MPOU3BOIHE, OBUX 7 TryOHMTaKa
NOTpeOHO je aHainu3upartu nojeauHayHo. Ha camom moueTky moTpeOHO je 00jacHUTH M
KJIaCHpaTH aKTUBHOCTH YHYyTap OpraHm3amnuje. AKTHBHOCT TpEACTaBJba JIEO IMpoleca KOju
nmoapaszyMeBa o0aBJbame je/IHE paJhe KOja ce TOHaBJba Y TOKY BpemeHa. OBa pajma MOXe ce
cacTojaTd M3 jeJHOT WJIM BHUIIIE TOKPETa, a aKTHBHOCT MOXXEMO TpPENo3HaTh Kao oxapeheny
IIPOMEHY YHYTap paJHOI MECTa.

33



AKTUBHOCTH C€ MOTY pa3BpCTaTH Ha OHE AaKTUBHOCTH KoOje J0Aajy BpPEIHOCT
MIPOU3BOJy, HAa OHE KOje HE J0Jajy BPEeIHOCT MIPOU3BOY U Ha aKTUBHOCTHU Koje je Hemoryhe
eJIMMUHUCATH, MAaKO OHE HE J10/1aJy BPEAHOCT. Y JuTepatypu Tpehy rpymny Ha3uBajy H
HY>KHUM aKTHBHOCTHMA KOj€ HE JI0/1a]y BPEIHOCT.

[lpBa BpcTa aKTHBHOCTH, OJHOCHO OHE KOj€ [0[ajy BPEIHOCT IPOHM3BOIY,
MPEJICTaBJbajy OCHOBY CBake opranuzanuje. OBe akTHBHOCTH MPEJICTaBIbajy MOMEHAT Kaja ce
npousBoj/ycinyra crBapa. To Moke OWTH 3aBapUBamE YKOIHMKO j€ ped O IMPOU3BOILH
METaJIHUX KOHCTPYKIIMja M €JEeMEeHaTa, YHOIICHhE KOJa y MNPOrpaMepcKoj WM MpOILEC
denupama y ycryxHoj chepu. OBu mpuMepH, Hako 3Byde BeoMma yrpourheHo, Mopajy outu
HaBEJICHW Ha OBaj HauuH. Pasor 3a To je mTo ce y lean ¢puio3oduju anammusom gonasu 10
HAJCUTHHUJUX €JIEeMeHaTa, jep O]l IbUX CBE MOYHb-e. AHAIM30M CBAKOT Jieja mpolieca 1001ujamMmo
HajcaBpIICHUJU U Haje(MKaCHU]U HAUMH paja y Teopuju. Kana ce teopujcku koctyp 100po
OCMUCIH, TTIOTPEOHO je Aa ce y Behoj mim Mam0j Mepu HMITJIEMEHTHPA Y TIPAKCH.

JedexTtny AKTUBHOCTW KOje
Npou3BOAHH 00Aajy BpegHocT Hy>KHe aKTUBHOCTM
Koje He goaajy
BpegHoCT

HenoTpebHW NoKpeTH

CKnaguwtere

Mpouec obpage

Yekarbe MpeTepaHa
NPOU3BOAHLA

Cnuka 17. BpcTe u mojiena akTHBHOCTH

Jlpyrum peunma, akTHUBHOCTH KOj€ J07ajy BPETHOCTH MOTY c€ O0jaCHHTH Kao OHE
aKTUBHOCTH 3a KOj€ je KyIall WM KOPHCHHUK Y CIy4ajy yciyre, cupemad ga tuiata. OBe
AKTUBHOCTH MEHajy MPOU3BO/I, leTOBY (DYHKITH]Y B (OopMY, Kako OU ce pecypcH MPETBOPHIN
y ¢uHATHU TPOM3BOJ KOJU je ToTpomady chpemad na rmiaTtd. OBe aKTHBHOCTH Tpaxke
CTOIPOLIEHTHY €(QEKTUBHOCT W MpUIp)KABaKkE 3aXTe€Ba M3 MPBOT TOKYyIIaja, MHA4e CcCe
AKTHUBHOCT CBPCTaBa y TPYIy OHUX KOj€ He J0/1a]y BPEIHOCT.

YKONMHKO HHje Tako JIaKo YTBPAWTHU Ja JU ofApeheHa aKTUBHOCT JI0/aje BPEIHOCT
MPOU3BOly, TOCTOje onpeheHa mNuUTama YWjU OATOBOPHU MOTY PEIIUTH Taj MpodIeM:

e Jla i1 akTUBHOCT J10/1aje GOpMY MM KapaKTEPUCTHKY TIPOU3BOLY WU YCITy3U?

e Jla mu akTUBHOCT 00e30el)yje KOHKYpEeHTCKY peaHOCT?

e Jla nu je moTpolIay CIpeMaH Ja TUTaTH BUIIE MM CMO MH HETrOB MpPBH H300p Y
OJTHOCY Ha KOHKYPEHIIH]Y aKo ce 00aBu Ta akTuBHOCT? [19]
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[TocmaTpajyhu yntaB HU3 TIpolieca, YTBphEHO je Ja akTUBHOCTH KOj€ 1072y BPEIHOCT
MIPOU3BOJIy YMHE BEOMa Malli JIe0 y OJHOCY Ha octaiie mporece. [la Ou ce cTBOpuia CiHKa,
Taj 1eo je y ogrocy 1:10. Ocrarak unHe ocTaje IBe TpyIe, Kako je MprKa3zaHo Ha rpauky.

Jlpyra rpyna akTHUBHOCTHU Cy OHE KoOje He 10/ajy BpeaHocT. OCHOBHA 0coOMHA OBUX
aKTUBHOCTH j€ Ta Jja cama aKTUBHOCT He Mema (hopmy minu QyHKIHU]Y onpeheHor pecypca.
300r oBOra KOPCHUK HHUj€ CIIPEMaH Jia TIIATH Ty aKTUBHOCT, IITO AUPEKTHO yTHYE HA MPOQHUT
YUTaBE KOMITaHH]E.

Jla OM aKTMBHOCTH KOj€ HE€ J0/1ajy BPEIHOCT OWJIe joIul pa3yMJbUBH]E, IMMOTPEOHO je
HANpaBUTH PA3NuKy M3Mely J1Ba HaW3IJIea CIMYHA MOjMa, a TO Cy pAacUIame M TyOWTaK.
I'yOumm cy nedunucanu y pagy panuje. Ca apyre cTpaHe, pacUIIame O3HadaBa TPOIICHE
CHpOBHMHA, KalkTaia, pernpoMaTepHjaia Wik OMIo Koje BPCTe pecypca BUIIIE O] ONTHMAIHOT.
VY oBOM cityuajy, pecypce je moTpeOHO MIPeyCMEPUTH Ha HEKY IPYTY CTpaHy, UJIH je HOTpeOHO
JEIHOCTaBHO CMambHUTH HBUXOB yTpollak. Pacuname ce Moxke neuHucaTé ¥ Kao Kopuirheme
CBera OCMM MHHHMMYyMa ONpeMe M ajara, AMPEKTHOI W WHAMPEKTHOI paja, Marepujaia,
MIPOCTOpa M €HEPrHje arcoJIyTHO HEONXOJHUX Aa Ou ce moBehana BpeaIHOCT MPOU3BOIA WIIH

yciyre.

Kao u xox mpBe rpyne u KoJ OBe MOCTOjH Ipyla MUTama Koja OAroBapa Ha 3aXTEBE
kinacudukanrje akTUBHOCTU. [la OM akTUBHOCT OJIrOBapajia OHMMa KOje He J10/ajy BPEIHOCT,
MOpaMO c€ 3aluTaTy Ja JU Ta aKTUBHOCT YKJbyuyje cienehe: Opojame, KOHTPOIY, TPaHCIOPT,
KpeTame, YeKambe, CKIAIUIITEHE, CBE KPYTOBE JI0PaJie U BUILIECTPYKO MOTIHCHUBASE.

2.2.1. IlpexomMepHa NPOU3BOAHHA

YKONMKO 00paTuMo Maxmwy Ha AujarpaMm ca ciuke 11, MOKeMo 3aKJbyduTH J1a Cy
yIpaBo T'yOHWIIM aKTUBHOCTU KOj€ HE J10/1a]y BpeaHOCT mpou3Boay. Ha mpBom mecty (mpema
rpaduKy) Hajma3u ce IpeTepaHa, OJHOCHO IIpeKOMepHa Mpou3BoAma. OHa o3HayaBa
MPOU3BO/IbY BUIIIE HETO IITO je MOTpeOHO, OpKe, WK Mpe UCIUIAHUPAHOT BpeMeHa. Y OBaj
ryOuTaK cBpcTaBa ce TaKO3BaHa ,,lIPOM3BO/IHA 3a CBAKU CIIydaj‘, YUMe J10JIa3H /10 TOMUJIamka
HeroTpeOHux 3anmxa. [Ipouws3Boama 3a cBakM clydaj jaBjba C€ Kao TMOCJEIWIA JIOIIeT
pa3ymMeBame TPIKHUILTA U MTOCIOBambha yOIIIIITE.

OCHOBHM MOTHUB 32 IPEKOMEPHY MPOU3BOIBY Cy CTpax Ja he opranuzanuja ocratu
6e3 npousBoJa U 1a Hehe umatu mTa Aa NoHyau TpxkUITY. Takohe, ykonuko fgohe 1o yome
IpoleHe npu HaOaBIM pecypca, 4YecTo ce JemaBa Jga (upMe KOpHCTe CTapu MOJel
MoCJIOBamka KOjU ce MpuAp)KaBa Hjeje aa Tpeda MPOM3BOIUTH JIOK C€ HE HCKOPHUCTE CBU
pecypcu. Jol HeKH pasjiosu 3a MPEeKOMEPHY NMPOU3BO/IbY CY CTBApamkE MPOU3BOJIA KOJU HUCY
(Bu1Ie) MOTPEOHM TPXKUINTY, JIOIIA MPOLIEHA TPXKUINITA, Tyra BpEeMEHa MpPOMEHE ajaTa U
MIPEKOMEPHO U3JIaBabe¢ U3BEIITAja U A ]MUHUCTpAIIH]E.
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[Tocneauiie mpexkoMepHe MIPOU3BOIHE Y MPAKCHU Cy C€ TIoKa3aie Kao HajOpojHHje:

e (e BpcTe ryouTaka

e Kanuran y 3amxaMa, HenoTpeOHO 3ay3€T IPOCTOP 3aauxama

e HenorpebHO pyKoBame MaTepHjaIoM

e Jly:a IpOTOYHA BPEMEHA

e Henocratak Marepujaia Kajga ce IpoLecu KOPUCTE 3a IIPOU3BOIbY ILIKAPTA

e Behu xanauurer norpebaH kKaja ce MPOU3BOJAE NMPOU3BOAM IPE HEro IITO 3a HUMa

MIOCTOJH TPAXKHHa

Kako Ou ce mpexkomepHa Mpou3BOJAWKA Cy30Mia, MOTPeOHO je Mpe cBera
W3BPIINTH aHAJM3y MPOU3BOKHEC HA CBUM PATHHM MECTHMA, jep CE pa3jio3d 3a OBaj THII
ryouraka Hajoosbe moTpakuTu y gembi (pabpuka — pagHo MecTo).

2.2.2. Yekame

Hpyru Bun ryOutka je yekawmwe. OHO ce OAHOCHM Ha CBakM Moryhu BHJ 3acToja u
HeMoTpeOHOT oayroBiadema. OBaj ryOUTaK je moHekas Hemoryhe mpeaBuaEeTH, jep Ce MOXKe
JaBUTH BenuKH Opoj KBapoBa Koju cy Hempensuhenu. Jla 6u ce oBaj ryOuTak cBeo Ha
MUHUMYM, OTPEOHO j€ 100pO UCIUIAHUPaTH U W3aHAJIU3UPaTH CBAaKy MalIMHY, PaJHO MECTO
U opraHu3anujy. YKOJIMKO jJohe 10 3acToja yciea KBapa BeoMa CTape MallluHe, BelIuKa je
BepOBaTHONA Ja ce Taj KBap MOTao CIPEYHUTH jep C€ OH MOTao U OYEKUBATH.

OTka3u cucreMa NpeICTaB/bajy BEIUMKU IMpoOJieM 3a 4yuTaBy (UPMY U TO MOXeE
noHetn Hajpehe ryoutke 3a mpenysehe. Ilopehewa pamu, jeman naH 3actoja gupme Koja
MIPOM3BOJIM yrajb MOXke je omreTuTH 3a yak 200.000 qunapa.

CBakako Ja je 0Tak3 cucTeMa Hajropu Moryhu crieHapuo cBake (pupme, IITO CBAKaKo
HE TIpejAcTaB/ba Hajuenthm Buja 3actoja. Hajuemhu Bum 3actoja je yekame Ha J00Hjame
onpehennx mHQpOpManMja WKW JOKyMEHaTa jJa OW ce MpOoIleC HACTAaBHO, Ka0 W YEKame Ha
nobujame ogo0pema.

Takohe, wecra je mojaa mpoOnema yckor rpna (enr. bottleneck). Hamme oBaj
WHAYCTPH]CKH CIIEHT T0OHO je uMe mmpemMa nopehemy ca rpauhem duiare, Kpo3 Kojy MpoTHde
YUTaBa KOJUYNHA TEYHOCTH U3 Fhe.

[Tpobnem ce jaBiba jep ce jaBjba BENHMKA KOJWYMHA MaTepujajia Koja 4deka ja Oyzie
obOpahena u monasu no mpeonrtepehema oapeheHor pagHor mecra. YCKO Tpio Hajuenthe
MpeJICTaBba MPoIeC KOju UMa HajMamM CTEICH MCKOPHIINEeHha PaJHOT MeCTa U CaMUM THM
HajMamkU YYMHAK y IPOU3BOIHH.
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[IpoGnem koIl ycKor rpia je mTOo ycropaBa Ipolece KOju ce 0JIBHjajy Mpe U HaKOH
wera. Yekame ce jaBjba Ipe MpoOIeMaTUYHOr Ipolieca, jep je Mehyckmamumre myHO U
YKOJIMKO C€ IpOU3BOJAIKA HacTaBu Hehe OMTHM MecTa 3a HOBOHAcTaje IOJIyPOU3BOJE.
[IpoGem ca mpolriecoM HAKOH je Taj IITO Cy YeKama Ha MOJIyIpPOU3BO KOju Tpeba oOpaautu
BeoMma Jyrauka. Ha oBaj HauumH 101a3UMO U JO joll jeAHOr mpoOjema y 3acTojy, a TO je
YyeKame Ha JIeloBe KOoju HeaocTajy. OBa Meradopa Moke c€ MPUMEHUTH Ha CBAKOJIHEBHU
’KMBOT, Kao IIITO BUAMMO Ha ciunu 18.

Cnuka 18. Ilpumep nojma yckoe epra

HajjenqHocTaBHMjM HAaYWH 3a pelllaBamke OBOT MpobjeMa je peopraHuzairja pecypca.
[MTocToju MmoryhHocT noBeharma BpeMeHa pajia Ha MPOOJIeMaTHYHOM PaTHOM MECTY, 0aBambhe
JOIII 3aITOCIIEHUX WIJIH pOTaIlyja 3armociieHux. MehyTuM, oBo je caMo KpaTKOPOYHO pPeIleHe U
KOPHCTH ce y CllyuajeBUMa KaJia ce TpeHyTHa CUTyalija Hehe KOHCTaHTHO OJJpyKaBaTH.

HajOosbm HaumH 3a pemaBame MpoOjeMa IpeicTaBibajy MeTojae YyHampehema
nporeca. OH ce CBOAM Ha PEKOHCTPYKIH]Y Mpolieca U pa3MUIIbakbe KaKo ce Mory ojpehenn
MIPOIIECH YHAIIPEIUTH U Kako rmoBehatn eyukacHOCT pasHOT MecTa.

YKONMKO HUjedaH MeTOJ HHje Moryhe HWMIUIEMEHTHpATH, IOCTOjU MOTYhHOCT
pasnarama jeHOT paJHOT MecTa Ha ABa. Ha Taj HAYMH aKTUBHOCTH MOTY OWTH TIOJEJheHE H
MOTY JIOBECTH JIO pacTepehema jeHor pagHor Mecta. [IpodiaemM ca 0BOM METOIOM je IITO ce
Taja Hajuenrhe jaBjba CEKyHJAPHO YCKO TPJIO, OJJHOCHO 3aCTOj Ha JPYroM PaJHOM MecTy. Y
TUM CHUTYyalfjama, MOTpeOHO je TIOCTENeHO pasjiaraTH pajHa MecTa W aHAIM3HpaTH Koje
aKTUBHOCTH C€ MOTY CIIOjUTH, a KOj€ je MOTpeOHO Pa3ABOjUTH YHYTap PAHUX MECTA.
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2.2.3. Tpancnopt

['yOunm kox TpaHCHoOpTa MOTY CE€ CBPCTaTd y JIB€ Ipyle, y CKIaay ca Bpcrama
TpaHcropTa. J[Ba OCHOBHa THIIAa TPAHCIOPTAa Cy YHYTpalllkbU U crHobauimbh. CHoJballlmbu
TpacIopT OJHOCH Ce Ha 00aBibame pecypcea u Tpanchep puramHUX pousBoaa usmely nBe
opraHm3anyje. 3a CIOJballbU TPAHCIOPT KOPUCTE CE KAMHUOHH, KaMHOHETH, ayTOMOOWIIH,
KOMOM M OCTaja TpaHcmopTHa Bo3wia. [lopen camor kperawa 0 je[JHE 10 Apyre Tadyke, y
TPaHCIIOPT ce yOpajajy u MecTa 3a MpUMOTNpEajy, MPey3uMame U Mmapkupame Bo3mwia. Koj
CTOJhAIIBET TPAHCIIOPTA TUIAHUPAKEM PYTE MOTY ce n30ehu HermoTpeOHu TyOuIH.

VHyTpamiskbyU TpaHCHIOPT BE3aH je 3a IMPEHOLICHEe Marepujaia yHyTap jeaHe
opraHu3anyje 1 3a To je MoTpeOHO J0CTa IUIAaHUPamka. 3a YHYTpAIlbU TPAHCIOPT KOPUCTE ce
BUJbYLIKApH, AU3AJIMIE, IPOCTEe pyYyHE HAIPaBe 33 BEPTUKAIHO JHM3alke U CIYIITame, a y
JlaHAlIkBE BpeMe CBe je yenrha yrnorpeda KpaHOBa U ayTOMAaTH30BAHOT TPAHCIIOPTA.

[Topen oBux cpezacraBa, y TPaHCIOPT ce yOpajajy M MOKPETHE Tpake, My>KHU, 3aBOjHH
Y MHEPIIMOHHN TPAHCIIOPTEPH, PAJHU TPAHCIIOPTHHU CTOJIOBH, TUPTOBH, kudape uti. OCHOBHH
UJb YHYTPAIIBET TPAHCIIOPTA jecTe MPEHOIICHE elIeMeHaTa ca jeJHOT paJHOT MecTa Ha
npyro. Kako Ou ce TpaHcmopT ojBujao 0e3 mpoOiieMa, MOTPEeOHO je BOIWUTH padyHa M O
0e30emHocTH Ha pamy. Benmukum Opoj moBpema Ha pany JemiaBa ce ympaBo 300r Jore
O3HAYCHHX HJIM MMOTITYHO HEO3HAUYCHUX MyTama KojuMa ce Kpehy TpaHCIIOpTHA BO3HJIA.

TpancropTHu TyOUIIM OKapakTepUCaHM Cy Kao HEMOTpeOHO KpeTame MaTepujana
u3Mely onepanyja WM CKIaUIIHUX noBpimHa. Ca 1pyre cTpaHe, Tpeda BOAUTH padyHa U O
6e30eaHocTu npucytHux. Luse je nobutn Hajkpahy, anu u Hajoe30eaHU]y pyTy KojoM he ce
TpaHcHopT obOaBibaTu. ['yOunum ce jaBipajy NpWIMKOM Kopuiihema cTapux Ha3zHaka M
obernexja 3a myT, IITO JI0BOJIH JI0 HEMOXKEJHbHOT TPAHCIIOPTA.

Kana je peu o TpaHcmopTy, oH He MOpa OUTHU B€3aH CamMo 3a MPEHOC MaTepHjaTHUX
nobapa i Jpyau. Tpancdep nnpopmaiuja je Takohe jako OMTaH — UCTIOPYKE WA MPEHOC
JIOKyMEHTAIM]je Koja HHUje 3aXTeBaHa, IMOIyHhaBame JIOKyMEHaTa Koju ce Hehe KOPHCTHTH,
ryOuTaK mojaraka, HEKOMIATHOUITHOCT, qymiaupame. CBe 0BO MpecTaBba BU TPaHCIOPTA.
[Ipenoc 3Ha4yajHNX MHpOpPMaIMja OIpa3yMeBa ce Kao BpCcTa TPAHCIOPTA.

38



2.2.4. IIlpexomepHa oOpajaa

OBaj ry0uTak ce jaBiba yemihe HEro ImTo ce Moxe ouekuBaTH. Jledunure ce kao Behu
yTIpOIIAaK CHEeprje Ha pajJ Hero MmTo je MOoTpeOdHO na Ou ce 00aBHO jelaH Mporiec.
[IpexomepHa o0Opajga HE MOpa HYXKHO OWTH Be3aHa 3a pu3nmuky obpamy martepujana. OHa ce
Tako)e MOXE€ OJHOCHUTH W Ha MpPEeKOMepHe HHQopMaIHje, AYIIMpame MOoJaTaKa, MIHPEHE
IpeBeINKOr Opoja neTajba KOjU HHCY OMTHHM 3a MPOU3BOAKY U jOUI MHOTO JAPYrHX
HEeMaTepHjaTHuX a00apa.

[TpexkomepHOM 00pagoM cMmaTpa ce:

e TloHOBHH YHOC TOaTaKa

e HemnorpeOHO H3BeIITABAKHE

e [Ipesumie mpomeca odpaie

e IlpenerasbHa 0Opasa

e Jlu3aju nmpoM3BO/a 3aXTeBa MPEBHIIIC KOpaka odpae

e [lonaBibame yHOCa HH(pOPMAIMja HA BUIIIC JTOKYMEHATA
e Hemnocrojame cTanaapIHOr paja

2.2.5. 3aauxe

O 3anmuxama je OWJIO J0ocTa peud y MPETXOJHMM TjiaBaMa OBOT paaa u lean Hymu
MPUIIYHO jacaH CTaB O HUMa. VIcTo Kao U paHMje U Y KOHIENTYy 7 TyOWTaka I[iUJb je UMaTH
MUHHMMaJIaH 0poj 3anuxa (Hysa).

3anuxe Kao TyOMTaK MPeJICTaB/bajy yTPOIIAK EHEPruje U pecypca y HemTo mTo Hehe
OUTH TPOAATO M HUKAKAaB apryMEHT He MOxXe MoOuTu oBy TBpAmY. Hajueurhe ce kopucre
pasyio3u Ja je TPKUIITE HEMPEIBUANBO U JIa j€ OTpeOHO cadyBaTH ojpeheHu MPOHu3BOJ Y
CKJIQJUINTY, Kako OW mocie ofpeheHor BpeMeHa Taj Mpou3BOJl OTMIET MOTa0 MOCTATH TPAKEH
Ha Tp>kUWTY. pyru pasior je crpax o Heuckopuuthewa pecypca. OBo je moryhe cnpeuntu
HCKYCTBOM, JOOPUM IJIaHUPAKHEM M aHATTU30M TPIKHIIITA.

IIpaBuio koje BaXH je Ja je BUCOKA KOJUYMHA 3ajMXa jeJHaKa HENoTpeOHO]
KOJIMYMHHU 3aJMXa, IITO JlaJbe UMIUTUIMpa caMo IyOHuTaK. 3ajuxe ce CTBapajy Kao pe3ynarar
IIpeKOMepHE MPOU3BOe. JIpyruM peunma, oBO 3a BJIACHMKE (upMme o3HauaBa 3apoOJbeH
HOBAall, OJHOCHO KamuTajd Yy CKJIAJUIITHMA. 3alMXe Kao pe3ylnTaT jaBjbajy ce Ycien
peKkoMepHe HabaBKe CUPOBHHA.

Kao u y Benmkom Opojy ryburtaka, 3HauajHy YJIOTy UIpa aJMUHHUCTPATHUBHU /€0
opranmsaiyje. YKOJUKO IIOCTOjU YeKame Ha IOKYMEHTa Koja je MoTpeOHO o0paauTH, ryounu
y BHAY 3aJMxXxa Cy HEMHHOBHH.  Takohe, Tpeba wmakcumamHo wuzberaBatu oOpamy
uHpopmanyja y cepujama. Lean ¢uno3oduja 3acHMBa ce Ha KOHTUHYAJTHOM TOKY KOjH je
npenoapeheH CKIaguITeM 3a caMo jeqaH eaeMenT. CBaku BUJ HaroMuiiaBama Tpeba n3behu,
HEOWTHO J1a JTU je ped o nHpopMalrjama, mojarruMa, MaTeprjary i GUHATHOM MPOU3BOIY.
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2.2.6. HemoTpeOHU MoKpeTH

HenorpebHe mnokpeTe MOXXEMO JOHEKJIE H3jeIHAYUTH Ca aKTMBHOCTHMAa Koje He
JI0/1ajy BPEIHOCT, jep CE U jeJHa U JApyra BpcTa AcQUHHINE KPO3 KPETamke 3alOCIHUX KOje HE
nojaje BpenHoct. MelhyTum, Belmka pa3iuka je y TOME IITO j€ OBO MOJABPCTA, AJIH U CYIITHHA
AKTUBHOCTH KOj€ HE J0/1a]y BPEAHOCT ITPOU3BOJLY.

OBaj Tun ryOuTaKka MOMKE C€ O3HAYUTH Kao JIONI pacrope]] MalluHa, HEMOTPEOHO
CaBHjame PaJIHUKA, HEOITXOAHO KPETame Jby M KaKo OH JIOILIH 10 HHpOpPMaIUja, pydHU paj
Kako OM Cce KOMIICH30BAJIW HEIOCTalld IMPOU3BOIILE, TPAKEHE JOKYMEHATa, XOJAme JI0
ozpeheHor iena pajHor MecTa UT/I.

Henorpebun nmokpern he mocedbHO OuTH AePUHUCAHN U O0jallIlbeHU Y JAPYTrOM JICTY
panma, jep ce Meroma Mepema BpEeMEHa YIpaBO CBOAM Ha HW3pauyHaBambe KOJIHKO je
HEMOTPEOHMX MOKpPETa U3BEJCHO Y OKBHUPY jeIHE OIeparllyje.

2.2.7. HIkapT

[Ipema Teopuju mpodecopa ca YHuBep3uTera y MacadyceTcy, IIKapT MpencTaBiba
MOCJIebY THUI TyOMTaka y mpou3BoAmU. OCHOBHO 3HAY€HE IMOjaBe IIKapTa je IedexT,
OJIHOCHO TIPOM3BO/IEHA JIOIIUX KoMaja. buio koju koMaj Koju He 3aJJ0BoJbaBa MoTpede Kyriia
U BEroBy HapylOMHY cMaTpa ce mkaptoM. Jlopama mpomsBoga ce Takohe MOXke cMmarpatu
IIKapTOM, jep ce Mojpa3yMeBa JOJaTaH YTPOIIaK €HEpPrHje M pecypca, IITO CBAKAKO HHjE
edextuBHO. [lompaBka ce Takohe cMaTpa MOABPCTOM IIKAPTA, U3 UCTUX pa3jiora.

buno xakaB npekua Toka 300r HacTaHKa Ipellaka MOTpeOHO je CBPCTaTH MOA IIKapT,
Jep jep MpeKu TOKa YBEK YCIOBJbEH H3JIACKOM HEHMCIIPaBHOT KOMaJia M3 MpPBOT IyTa MpU
npou3Boamu. Kao M y ocraauM TUNOBHMMA TIpellaka, IIKapT HE Mopa HYXHO OWTH
MaTepujajaH.

WNupopmanyje xoje cy HEMOTIyHE, WM HeTayHe Takohe cy BuJ LIKapTa. ['peiike
MPUJIMKOM YHOCA, Ka0 M HeTauHe WH(popmaiuije Ha JOKYMEHTY, HejacHe Wiu 30ymyjyhe
MHCTPYKILIM]j€, CBE OBO MOXE YCIIOPUTH PajJ U OJTHETH Aeo mpoduTa, 300T yera je jacHO 3aIlTo
CBE OBAKBE I10jaBe Ha3MBAMO IIKAPTOM.

2.2.8. HeuckopuuiheHu pecypcu — Jby/JICKH MOTEHIHjaJT

Ocmu TYOHUTaK je HacTao Kao MOCJeauIla OCHOBHUX 7 W JOII YBEK ce He MOKe Hahu y
TUTEpaTypu Kao €0 OCHOBHHX Tryourtaka. Mmak, oBaj ryOuTak urpa BaxxHy yJIOTY y CBaKOM
npeny3ehy u Beoma je mpucyraH. OH ToJpa3yMeBa 3amocieHe KOju HHCY e(PEeKTUBHO
YKJbY4Y€HH y mporiece. Mehytum, oBo je caMo mocnieauna.
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[IpaBu y3pok ce moxe Hahu y cinenehum npoGiemMuma:

e 3amocieHH He paje Ha oArosapajyhoj mo3uuuju
e 3amocieHH HUCY YKJbYUEHH Y MPOHATAKEHY pelIeHha
e VYcKo AeUHICAHU TTOCIIOBU

Kopen cBake ¢upme, npema dunozoduju Tamun OHoa, jeqHOr O JbyAU KOJH CYy
TojoTy moBenu Ha MECTO Ha KOM je cajia, pejcTaBba YoBeK. Tanuu cMaTpa Jia cy 3arocicHu
KJbYYHH (PAKTOPH 32 yCIeX.

VY cB0joj K®bU3U ,, T0JOTUH HAaYMH pa3MUIbama, JeceT 3anoBectu Tamumja OHOA®,
Jommxuro Bakamarcy, koju je Ouo Ha XujepapxujcKoM HHMBOY ojaMmax wucnoj OHoa,
MIpenpuyao je jelaH pa3roBop ca BUM KOjH YIIPaBo OIHUCyje KopeHe oBe ¢unozoduje Joumro
je mumerno oxapehene HempaBwiHOCTH y TOjOTHHOM NHPOM3BOJAHOM CHCTEMY M YIIUTAaO
Tawnuuja 3amTo WX HHUjEe OJMAaxX UCTpaBuo. theros oarosop 6wmo je: ,,buBam cTprbus. He mory
J1a 37I0yIIOTPEOUM CBOj ayTOPUTET KaKo OWMX HATepao pagHUKE Jia ypaje OHO IITO JKEIUM, jep
TO HE OM JIOBEJO /10 TPAKEHOT KBAJIUTETA MPOU3BOAa. MOpaMo YIOPHO TPAXKUTH Pa3yMeBambe
3amocieHnx Tako mro hy ux yoehusaru y ecennujanne BpengHocta Tojore. Ha kpajy kpajesa,
HPOU3BO/IHHA j€ MIIAK PE3yJATAT YOBEKOBOI Pajia M OHOIa IITO X MU yuuMo.* [20]

Ha ocHoOBy cimke Jare MCIOJ TEKCTa MOTY CE€ BH3YENHO MPEACTaBHTU T'YOUIHM KOjU
HACTajy ycIiea MPOU3BO/IIHE.

Crnuxka 19. Cedam eybumaka u muxose o3naxe y uHOycmpuju

Kako Ou ce emumuHHCano OBUX 7 TUINOBA ryOuTaka, MoTpeOHa je KPeaTMBHOCT CBUX
3amocieHux. TpeHuH3u u yHanpehuBama 3HaWka pajHUKA Ha JHY XUjepapXHjcKe MUpaMUJIE
Cy HaJOUTHH]H Wb Y JIUJACPCTBY.
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3. ITojam n Hacranak MTM-a

[TpBu neo oBor paga 6aBuo ce janmanckoM Grt030pujoM U HAYMHOM Ha Koju je TojoTa
ycrena Jia mocTtane HajupoduTabuiiHuja opraHu3anuja Ha cBeTy. OmHCaHW Cy HajBaKHUJU
MIOJMOBHU KOjH TPEJICTaBJbajy CTYOOBE HEHOT MPOU3BOJHOI CHUCTeMa. Y HACTaBKy je Ouio
peun o lean koHuenty u cauuHocTUMA | pasiarkama u3mely mwera u TIIC-a. Ha camom kpajy
Apyror nena 6uia je o0jammeHa 1mojiena akTUBHOCTH Y CKIIONY MpecTaBe o ryounuma. Jenan
on amara lean-a xoju ce 6aBM CBUM BpcTamMa aKTHBHOCTH M CMambeihy T'yOHMTaKa je yrmpaBo
MTM.

Ckpahenniia MTM o3nayaBa MeTon koju ce Oa3upa Ha Mepemy BpemeHa. Meroa
mepema BpemeHna (Method — Time Measurement) uma 3a 1uJb Ja TOKaXe Ja 3a CBaKy
M3BEJIEHY OIepallrjy Ha paJlHOM MECTY IOCTOjU MpeaoipeheHo BpeMe 3a IeHO U3BPIIABaAHE.
To Bpeme Takole 3aBUCH U 0J1 TEXHHKE, alld M HaYMHa 00aBsbamba ofpeleHe akTUBHOCTH.

HajjenHocraBHUje pedueHO, KpwiaThila OBOT anarta je ,,Mertonm onpehyje Bpeme*.
Mehytum, MTM je nanac moctao [0CTa pacHmpoCTpameH, Ma je caMUM THM M aiar
yHanpehen. To yHampeheme ce HajBHIlle OJHOCH Ha NPOIIMPEHE Y BUIY OpraHu3alyje,
IUIAaHUpamka U IMPOjeKToBama. YHampehemem oBUX 00JIacTH Jojia3d 10 MOOOJbIIAka came
CTPYKType yHyTap opranusaiuje.[21]

Ono mro ynan MTM Tako pacnpocTpameHUM je€ YHMILEHHIIA Ja je OBaj ajaT JaKo
MIPUMEHJBUB M Y CBAaKOJHEBHOM KHUBOTY. Mnak, HajmoroHuja ynorpeda oBe METOE YIpaBo
je Be3aHa 3a moOoJblame neppopMaHcH pasa, Kao ¥ OpraHu3alnje CaMux akTUBHOCTH.

MTM je Ttakohe mpucyTaH y IpOU3BOHH, JTOTUCTUIIN U OJIpKaBamy, alld U 'y CaMoj
aJIMMHHCTpPAIIMjH U CEPBUCHOM ceKTopy. EneMeHTH oBOT anaTta cy MIHMPOKO paclpoCTpambeHn
Y TIPETOo3HATIbMBY Ha Mel)yHapOJHOM HUBOY 3aXBajbyjyhH HayYHUM HCTPaKMBamkbUMa Koja ce
o0aBJpajy nmocneamux 70 roguHa.

Jlanac je oBaj ajaT HajpacmpocTpameHUju BUI ofpehuBama BpemMeHa 3a H3BOhCHE
ornepaiyja mupoM cBeta. Ha oBaj HaumH n1o6unu cMo yHu(OpMHE CTaHAapAe IJIaHUpama U
nepdhopMaHCH 3a 11e0 CBeT. Y HU(POPMHHU CTaHIap/Id MPECTaBIbajy MpaBHiia KOja Cy Y CBaKoj
3eMJbHM je[HaKa, y LWJby OJakllaBamka KOMYHHUKalldje, a caMMM THUM 00e30ehyjy u
e(pUKaCHOCT OpraHu3alyja koje umajy mehycobHy capaamy.

ITouerak pa3zBoja MTM-a Besyje ce 3a mepuoj y TOKY U HaKOH J[pyror cBeTckor para.
l'ogune 1940. y IlurcOypry Kopropamuja mpeny3eTHHKa W HU3yMuTesha BecTuHrayca
MOKpeHyJa je HOBU mporpam yHampehewa unayctpuje. Ha deny oBor mpojekra Oumu cy
crpyumbanu y uaaycrpuju X. b. Mejuapy, J. JI. IlIsa6 u I'. J. lIteremepren. [22]

Onu cy ce OaBwim mpubaBBbameM y3opaka 3a pa3Boj MTM-a. OBu y3opum cy
MPUKYIUBCHH, 3aTHM je 00aBJbeHA MpPOICHAa BaJHMIHOCTH M TECTHPAmE HAaTUX y30paka y
WHIYCTPHjH KpPO3 HApeIHHX Tap TOoAuHA. Pe3ynrath oBHX eKCIEepHMEHATa H3JI0KCHH Cy Y
jennom MarasuHy 1948. rogune. OGjaB/bUBakEe OBOT MarazuHa O3HA4WIIO je rnmoderak MTM
METOJIOJIOTH]€ U HETOBE IPUMEHE y CBETY.
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He3zaBucHo ox BenmuunHe nipeayseha, nib je yBEK eKOHOMUYHHU]a OpraHu3alija paja,
MoOOJBIIIalkEe OFHOCA TPOIIKOBA W TeppopMaHcH, 100po GYHKIMOHUCAHE, CTAaOMIHA
MIPOU3BO/IHA, BUCOK KBAIUTET MPOM3BOJIA, MOTUBUCAHU PAJHUIU U HAPABHO — HAJBAKHH]C je
1a je pagHo onTepeheme pagHUKa KOHTPOJIMCAHO, 1a Cy PaJlHU 3aJally jJaCHH U Pa3yMHU U Jia
HUCY ucupiubyjyhu 3a 3amociieHe. CBe OBO MpPEICTaBJba CTATHA M KOHTUHYHWPAHU 3a/IaTak
KOju Tpeba /1a ocurypa KOHKYPEHTHOCT KOMITaHHje U FeHUX MPOU3BO/IA.

Jeman on caBpeMeHHMX CTpydmaka, AHapeac MynOeprep TBpau 1a je ,,Y CBETIy
noBehama CTpyKTypa W pasIUYUTUX cHUcTeMa YHyTtap Kopropanuje MTM  wusyserHo
KopucTaH. 3aTtuM, Ty je W uuHjeHHuna nga ymnorpedba MTM-a Hyau W mOTeHHHMjal
ONTUMHU3AIIM]j€, KOJU JTaleKo MpeBa3uia3yu KIacuyHe MeToje o0paje BPEMEHCKUX MOoJaTaKa.
Kpo3 ananuse mMoxeMO TayHO Ja BHJIMMO Yy KOjUM TaukamMa U aKTHUBHOCTHMa MOXEMO Ja
3aJI0BOJBMO €PrOHOMCKE MOTpede 3alocleHuX, IIe Ce€ MOTY CMambUTH pacTojamkba U oI
MHOI'O IPYI'UX CTBapH‘’.

Pesynrar ymorpebe oBor amata cy IOY3[JaHH HOJAIM, TPAHCIAPEHTHOCT 32 CBE
MIPOU3BOJIHE MIPOIEAYpE, 3HAYajHA MOOObIIAka y OaJaHCUpamy JIMHUjE U npatehu JoKa3u o
HOBYaHHM KOPUCTUMA.

MTM je meToa, OIHOCHO ajiat 3a MEPEHE BPEMEHa U CaAp KK 1e(UHUCAHU, KOJAUPAHH
pamHu caapxaj U onaroBapajyhy  craHgapaHy — BpeMEHCKY  BpeAHOCT. To  je
HajpaclpoCcTpamkeHUjH CUCTEM 3a ofpehuBame BpeMeHa KOjU C€ KOPUCTH LIUPOM CBETa ca
JEOIUHCTBEHUM CTaHIapJuMMa 3a aHalu3y paJHUX I[poleca M oapehuBame IUBHOT U
MJIAHUPAHOT BpEeMeEHa.

§Ef ‘/%/
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OcTaBibame
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i
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Hosmmormpame g@\
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Cnuxka 20. Ananuza akmusnocmu y MTM-y

VY npakTHYHOM CMHCITY, TO 3HAYM J]a C€ CBaKH MOKPET aHAM3Upa U Kao pe3yaTaT Tora
IEJIOKYITHE pajHe CTaHWIC W MPOW3BOJIHU IMPOIECH MOTY OUTH ONTHUMH30BaHe. Jomn jeaHa
MPEAHOCT yrmoTpeOde OBOT ajara je MOTYhHOCT MpoMEHe U MOoJelaBamka BpeMEeHa y Cliydajy
HU3MCHC MCTOA UJIN OKPYKCHA HAa CBUM daHAJIU3UPAHUM paJHUM CTaHHULlaMa.
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JlBe HajBaxkHuje KapakTepuctuke MTM-a cy craHmapaau yumHak (y HEKO]
TUTEpaTypu MOXKe ce Hahu CHHOHUM nepgopmanc) u GaKTOpH yTHIIAja.

CrangapHu y4YWHAK je jeJIHaK YYHHKY I[POCEYHOT PAJHUKA KOjU MOXKe 00aBHUTH
3aJaTak 3a BpeMe CBOT KMBOTHOT LMKIyca 0e3 ymapama. Y MOorjeay CBHX mapaMmerapa Koje
MeToIa Mepera BpeMeHa Tpebda aa umMa, MTM naneko npeBasuiasu cBe octaie.[23]

dakTopu yTHIAja TPEACTaBJbajy OJHOC TOTPOIICHOT BpEMEHAa Yy OJHOCY Ha
pacTojame Koje paJHUK Ipesia3u Kako Ou 00aBHO aKTHMBHOCT, T&KHHY KOMaja Koju Tpeda 1a
MOAWTHE, TPEHM3HOCT W/WIW KBAJIUTET o0paae ojpeheHux HopMupameM Kojy Tpeba ma
JOCTUTHE UT].

Omue IInanupame Meljyrapoaso
AKTHBHOCT Oneoc ovavhmx H3HATH
Hﬂ‘:lHH MepE'E)ﬂ . METOIe H -0 np
H Koje ce METOJa H BPEMEHCKH
BpeMeHa . BpeMeHa
TOHABBA]Y BpEMeHa CTaHIApIH
[MITonepHma ‘ ; ‘ . ‘ : )
Ctyamje cnydaja ") () () )
CTyamje cIydaja ‘ » ‘ ) ‘ ) )
Self-recording "\ () ( ( )

[Topeheme/mporieHa . ’ v/ | ::

CHHMame KaMepoM

v @ o6 o ¢

Cmuxka 21. Oonoc MTM-a ca ocmanum memooama meperba 8pemena

HajBaxxauju pasnor 3a yBoheme MTM-a He mpencraBiba camo oTpedy 3a pajoM ca
HaJHOBHJUM CTaHJapJuMa y CMHCIY OpTaHHW3aldje paja W YyIpaB/balkba BpPEeMEHOM, Beh
yCBajame U paj ca jeAMHCTBEHUM cTaHaapauMma. [lopen onpehuBama BpeMeHa, CHCTEMATCKU
je on moceOHOT 3Hayaja WHIAETH(UKAIMja OHUX eJeMeHaTa Ha KOJjUM ce moctojehu
MPOM3BOJIHU CHUCTEM MOXe MO0O0JpIIATH. AHATU30M, OPTaHH30BAKEM U JIM33aJHHPAHEM
paJHUX TpoIleca U pagHUX MecTa, KopuihemeM MTM-a, IUJb je KOHTUHYHPAHO Pa3BUjambe
MIPOM3BOJIHOT TpOIleca M OCUTypame ToKa Ipoleca 0e3 rybouraka, TyX LEJNOr JaHIa
BPEIHOCTH Ca YYMHKOBUTHM MeTo1ama paja. [24]
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YBohewmem MTM-a moryhe je:

e lmaru ommTd mperien mporeca, OTKpUBame CladuX Tayaka y METoJaMa pajaa |
nomoh y moGoJbIamy mpoieca Mporu3BOIbHe

e [locmarpame pagHuX mporeca Ha HAJKOH3UCTECHTHHU]H U aHATUTHYKYA HAYHH Y MHOTHUM
cllyyajeBUMa

e [Ipaheme nporieca 1 oNTUMHU3AIK]a TIpoLIEca

e EBanyanuja BpeMeHa — rapaHTyje MpaBOBPEMEHOCT TUTAHUPAHOT pajia

e Jlaje outHe nHpOpMalHje moTpebdHe 3a Oyayhu passoj mporecal[23]

OCHOBHH YCJIOBH KOjH Cy MOpPaJIH J1a Oyay HCIyHEHH Kako OW JOILIO 10 €KCIaH3uje
OBOT arnaTa cy ounu cneaehu:

Mopao je 6uTH MOroJaH 3a cBaKy rpaHy UHIyCTpH]je

Tpebaiio je na 6yae pazyMbUB CBaKOME

Jlako caBiaivB METOJ YaK M 0€3 CTEUYCHUX MPETXOJHHUX 3Hama y AaToj 00J1acTu
Meron je OMO MCIUIAaHMPAH TaKo Ja je BpeMe 00aBJbarba JaTor ajlaTa UCTOI MOMEHTa
onpeheno

e 3a CBakH JIeo IUTaHEeTe BaXKWIIA Cy MCTa NpaBuia U cTanaapa[24]

CBu noOujenn y3opum uckopumtheHn cy y by pasBoja MTM-1 amara wu
CKJIQJMIITIIN c€ Ha YHUBep3uTery y Muuureny u McrpaxkuBaukom LEHTpY ,,Komym00* y
Oxajy. [lomohy undpopmanuja 100MjeHUX HA OBAj HAYMH, CTPYUHAlld Y 00JIaCTH UHIYCTPH]e
(dbopMupaIy Cy OCHOBE HCTPAKUBamba MEJECETHX U IIE3JIeCeTUX TOJMHA MPOILIOT BEeKa.

Cmeapna épemena TIpe/iCTaBJbajy BpeMeHa Koja cy aobujeHa mpahewmeM oapeheHux
aKTUBHOCTH Yy MpakTHMYHOM panxy. OHe ce Hajuemthe 3amucyjy Ha OCHOBY €MITMPHjCKOT
HCKycTBa. Paznor 3amro je oBaj TepMHH YBENIEH je Ja Ou ce jacHO neduHHcalie pasziiuke
n3Mel)y BpeMeHa Koja Cy TpoINMcaHa TEOPHjOM HIIM TPETXOJHUM 3HAKEM W €r3aKTHOT,
OJTHOCHO MPELU3HOT BPEMEHCKOT TEpHOo/a.

Ca npyre cTpaHe MOCTOj€ T3B. crmyouje cy4aja U OHE YIpaBo MPEJCTaBibajy BpeMeHa
nobujeHa camo 0a3upameM Ha TEOPU]Y U aHATIU3Y.

Kako 6um ce HampaBuia pasznuka wusMel)ly pasiaMuuTUX OCHOBHUX NOKpema W
M3padyHalo BpeMe NoTpebHO 3a BUXOBO H3BOheme, BehrnHa 0BUX omepaiuja KacHHje je Ouna
3abenexeHa kamepoMm. CmeapHa 8pemena ¢y nodbujeHa npedpojaBameM TO00MJEHUX CIIMKaA IO
moKpery. MeToa J00MjeHHX Yy30paka ONHCAH je TOTIYHO Y TEKCTY TOPEIOMEHYTHX
HayYHHKA. 3a OCTaye IMOKpeTe, HNp. KpeTame (XOMd), CMmeapHa épemeHa CpadyHara Cy y3
nomoh cmyouja epemena. HezaBucHO o1 BeNWYMHE KOMITaHHUjE, OpraHU3aInrja Koja TeXH Ka
KOHTHHYaJTHOM yHamnpehewy Mopa ce (oKycHpaTH Ha:

eOnmnoc 1eHa u nephopmaHcH (KBAIUTET, (YyHKIMja, 3aJ0BOJBCTBO  KYIIIa
MIPOU3BOIOM/YCITyTOM)

e CurypHocT n00aBJbama MPOU3BO/Ia KYIIILy/pernpoMarepujaia

e MoTHBAaIMjy paJIHUKA U OCMHIIJbaBamkhe TEXHUKE 00aBJbarha PAJIHUX 3aaTaKka

OBa TpH ejleMeHTa Cy OCHOBA 3a OCTBApHBab€ KOHKYPETHCTHOCTH KOMITaHH]jE, Ka0 U
BECHHUX MPOM3Boaa/yciyra. [25]
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CpenuHOM JBajieceTor BeKa, KaJa C€ OBaj ajar I0jaBHO, OAMaxX j€ Mpey3eo
HajOUTHHU]Y YIOTY y OJp)KaBamby KOHTHHYaJTHOr yHampehema. Join Heke MpeJHOCTH OBOT
anara cy:

e [locrojame mmpoKor (ITyHOT) MpUKa3a Mporeca Kako Ou ce OTKPHUIIE KPUTUYHE TauKe
y TEXHUIM U3BPLICHA ONIEpaIlfje U IeHE peaTn3alnje

e KOH3UCTEHTaH U YeCT aHAIUTUYKH IIPUJIa3 IOCIOBHUM Ollepanujama

e [Ipuka3 pokoBa 3a 00aBJbambe AATUX AKTUBHOCTHU, KOJU C€ 3aCHUBA]y Ha pe(epeHTHUM
nepdopmaHcama

Kako Ou ce Ttamamma CTpyKTypa y MHIYCTPHjH rpy0o 1OBena y pei, U3MHUILBEH je
MTM-1 (OcmoBau MTM cucrtem), KOju c€ THUIIA0 MACOBHE U CEPHUjCKE IMPOU3BOJLE.
WmrieMeHTaI#ja OBOr CHCTEMa je J0CTUIIA 3aauBIbyjyhe pesynrate. [25]

VYCII0BH Ha TPXKUIITY KpajeM J{pyror cBeTCKOT paTta MPOMEHUIIN CY HAYMH IOCIIOBaba
MHOTHMX Kommanuja. M3 Tor pasmora merone 3a (opmupame CTPYKType, MPOjeKTOBambE,
TUTAHUPAE ¥ KOHTPOJITY OTlepalrja 1 Mpoleca MOpaiv Cy Jia Ce CYyCPETHY ca THM ITpOMEHaMa.

UctpaxxuBaun cy cHuManu pagauke mmpoM CAJl-a y pa3nmuyuTuM rpaHama
pou3BoIbe. [10I1ITO Cy KOPUCTHIIN KaMepy ca KOHCTAHTHOM Op3MHOM CHHMarmba o1 16 ciinka
0 CEKyH[IU, HUje UM Ono morpedan Mepad BpeMeHa. Kana je cHuMame 00aBJbEHO, YCISAHIIO
j€ UCIIUTUBAkE CTOTUHE MeTapa GuiimMa, Koje cy 00aBibaiy HaydyHunu mmpom CAJl-a.

Ha oBaj HauMH 1eKOIMpaHN Cy OCHOBHHM IOKPETH IIaKa U MPCTHjy (TIOKPETH Kao LITO
Cy: 3rpaOuTH, yXBaTUTH, JIOHETH, IIOCTaBUTH, OTIYCTUTUTH, OJBOJUTH, OKPEHYTH,
IPUTUCHYTH UTA), KaO M BU3YyesHE (QyHKLHUje (OCMaTpaTH, MperjieaaTy, NPeKOHTPOIUCATH U
np). KacHuje cy oBH eneMeHTH MpOLIMPEHH Ha MOKpeTe Tejla, HOT'Yy M CTOoIaia: KOpak y
CTpaHy, OKpET Tela, CaBhjame, Kieuame, CeIeHhe, I0AN3abe, KPeTame, TOMepame jeJHe Hore
u ctonaysa. CBU OCHOBHM MOKPETH Cy Ha Taj HAUMH JAe(UHUCAHU U OMMCAaHU y3 MOMOh je3uka
u cumOora. Ha oBaj HaunH 4nTaB pajHU Ipoliec Morao je OuTH onucad. TokoM aHaTU3Mpama
¢uiMa, UCTOBpEMEHO je Ouilo mpopadyHaBaH Opoj (pejMoBa, OJTHOCHO CIIMKA, O] KOJUX je
CBaKM IOKa3MBAO jelaH OCHOBHM MoOKpeT. OCHOBHM MHOKpETH ce Takohe KOpHUCTe M Kao
BpeMeHcKe jeauHuie. [loaBameM BHHXOBE KOJMYMHE IYKHHM HHM3a IOKpeTa J00HjaMo
CTBapHO BpeMe.

Mejnapn, 111Ba6 u llltermepreH, HeMauyku Hay4YHUIU, 33j€HO Ca CBOJUM TUMOBHMA,
MIPUJIATOJIMIIN Cy CHCTEM YHaIpe. oapel)eHor BpeMeHa BemTHHAMa POCEYHOT PAJHUKA KOjU
je mpomao oOyky. Jla 6u mpuiarohaBame BpeMeHa OWIIO INTO €r3aKTHHjE, MOpAJIHM Cy Ja
pasMoOTpe M BPETHOCT CTerneHa yuumHKa. JlehuHucaHo je na MpoCeyHH CTeNeH YCIEUIHOCTH
3aBHUCH OJ] BEUITHHA paJIHUKa, BErOBOI HAIlopa y 00aBJbamy PajoBa, MPaBUIHOCTU BpEMEHA
u3Bohema U paHuX YCJIOBa.

Haxon yTBphuBama oBUX MpaBuia, CBaka KOMOMHAIIM]ja eleMeHaTa KpeTamba Moria ou
ce JOJIeJIUTH OAroBapajyheM BpeMeHyY J00HjeHOM Ha OCHOBY yTBpl)EHOI BpEaJHOI BpeMeHa,
neppopMaHC W MaTeMaTHYKO-TEXHHUYKMX M CTAaTUCTUYKUX TojaTaka Kopuctehu
npopauyHartu miporiec. [IpBu nyT je aedunucan cTaHgap/l JbyACKUX neppopMaHCH Tako IITO
Jj€ YCIOCTaBJbEH EproHOMCKM €KBUBAJEHT ,,CTaHIapAHOT Mepema“. Ha ocHOBy oBuX
u3pauyHaBama, MTM je yckopo pa3BHjeH U KOPUCTH CE IaHAC BUIIIE HEro MKa/a.

46



lNomuuae 1943. oBa Tpu HaydyHHMKa Cy KpO3 CBOja MCTPaKHMBamba Pa3BWIM €PUKACHH]ES

MeTone pama kopuctehu pasninunTe KOMOHMHAIMje ejeMeHaTa Mokpera. Maio KacHwje,
1ojaBJbyje ce HbHUX0Ba KibHra ,,MeToa — Mepemne BpeMeHa™, Koja je MPUBYKJIA BEJHKY TaXKiby
y M0JbY UHIYCTpPH]E.

Tpxumre je HAKOH OBMX HCTpaXuBama OWIO oOKapakTepucaHo cieaehum

nmapamMeTpuma:

e Mamu Opoj MPOU3BOJHUX €JIEMEHATa

e Kpahe Bpeme oOpane

e [losehame ciioxeHOCTH TIPOU3BOIA

e [loBehame pa3sHOIMKOCTH Y TPOU3BOABU
e Mame cepuje mpousBoaa

Ameprnuka ¢upma Koja ce OaBwia oJHOCOM ca EBpOIOM M HEHUM TPKHINTEM H

pOou3BOAKOM JoHena je MTM metononorujy y EBpory mouerkom 50-ux roamHa mpomuior
Beka. LIIBenCKM MHAYCTPUjCKM HMHKEHCPH MPBU Cy MCKOPHUCTHIIM OBaj ajarT 3a Jp)KaBHE
npojexte. Ycineauno je u dopmupame npee HanuoHamHe MTM opranuszanmje ymnpaBo y
[IBexnckoj 1955. rogune. Hexgyro 3atum, nocne 2 roaune, llIBajuapcka mpatu oBaj TpeHa U
Kperpa ce npBa kmbura o MTM-y Ha HemauoM je3uky. YOp30 ce OBaj TPEH[ jaBUO H Y
Xomanmuju, a 3atuM Uy Dpannyckoj. [pxkehum ce KkoHIenrta wuieje OBE METOJE, CBE
opranu3anyje y EBporu, kao u y cBeTy, UMaiie cy 3ajeJHIYKE [IUJbEBE U BU3H]C.

Omno wro uzasaja upme u3 yrima MTM-a cy kKapakTepUCTHKE CEPUjCKE MTPOU3BOIILE,

a oHe cy ciuenehe:

[Ipon3Boama Koja je OpHjeHTHCaHa Ha MOPYHOMHE, a KapaKTepHIle je MOHABJbAKE —
[IpomensbrBa je BpcTa mpoleca pajia U y4ecTalocT IO K0joj ce M3BoJe, MehyTuM, omncer
MIPOMEHJBUBHX OIepalyja je OrpaHHyeH.

[IpojexToBanu mpomecu paga — PagHe craHuie Cy onpemMibeHE CTaHIAPIAHOM OIPEMOM
KOja 3a/l0BOJbaBa 3axTeBe CHEeKTpa mocinoBa. CpeacTBa 3a paj MONYT MalllUdHa, ajaTa u
ocTaJluX ypehaja Koju ce KopHcTe y onepaljama, npuiaroeHa cy CrekTpy nociaoBa.
VYnopenuBu caapxkaj paga — HMako mocroju Benuku Opoj pa3HOBPCHUX MOJena H
BapHvjaHarta paja, cajpkaju pajia 4ecTo Cy yInopeauBu

JleprHucann OCHOBHM YCIIOBH 3a mpoliece paga (u opranuzanuje pana) — Opranuzamnyja
paza HUje Ha MCTOM HHUBOY Kao y TNPOMU3BOJHM BEIUKHUX pa3Mepa WIH Yy MacOBHO]
MPOU3BO/IBY, IITO 3HAYM J1a PaJHUK YECTO MOpa caM Ja y3Me win obe30enu MaTepujal
KOju Tpeba npepaanutu

Pagnu mpouecu IyKuX LMKIyca — PagHU LMUKIYCH Cy 3HAYajHO TYXH Yy MPOU3BOAKU
BEJIMKHX pa3Mepa U Y MACOBHO] IPOU3BOIHHI

Uckycun pagaunm — OuurienHo je aa je, y nopehemy ca mpou3BoIHOM BEITUKUX pa3Mepa
¥ MacOBHOM TIPOHM3BOJIK-OM, CTETIEH MCKYCTBa pagHHMKa HIDkW. Omneparyje ce M3Boje Ha
WH/IMBUyaJIaH HAYWH pasa, MehyTHM, TaTH METOJI pajia ce 3a/I0BOJbaBa y BEIUKO] MEpH
VYnyrcea 3a pax — Pagna ymyrerBa ¢y nata 6e3 getasbHOr omnrca Metoae[22]

Nmajyhu y BUAY TOMUHAHTHY CTPYKTYPHY CUTYalljy Y HHIYCTPHjU, OCHOBHU CHCTEM

MTM-a, HazBan MTM-1, npBoOUTHO je pa3BHjeH 32 MACOBHY MPOU3BOJIY U TY j€ YCHEIIHO
MPUMCHHUBAH.
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[Tomro ce kpo3 mpakcy umiuiemenTanuja MTM-a jako 1oOpo mokaszaia, MorotoBo y
MAacCOBHO] W CEPH]CKOT IIPOU3BOAH, OWIIO je caMO MUTamke BpeMeHa Kaaa he ce ocMUCIuTH
rpana MTM-a koja he 6utu (okycupaHa Ha TOjeUHAYHY M MAJIOCEPHJCKY MPOU3BOIIHY.
YOp30 ce yCIIOBH Ha TPXKUIITY MEHA]y U YHaNpeleme OBOT CUCTEMA MTOCTaje HEOTXO/IHO.

Tpebaiio je pa3BUTH METO/I€ TOTPEOHE 32 CTPYKTYPHUPALE, IPOjEKTOBALE, TNIAHUPAHE
U KOHTpPOJIy OIEPATUBHUX TOKOBA IPOU3BO/AIE KOJU MOTY 3aJ0BOJBUTH OBE H3MEH-CHE
3axTeBe. Ha OCHOBY MO3MTHBHHMX HMCKYCTaBa CT€U4eHHX ymnoTpedbom cucremom MTM-1 y
MacOBHO] MPOU3BOY, NI je 6uo na ce MTM TexHHMKa €eKOHOMCKH MPUMEHH Y YCIOBHMA
CepUjCKEe TPOM3BOIE. Y CKIAAy ca THM, Pa3BUjeH je crenuduuaH CHUCTEM CaCTaBHUX
elleMeHaTa KOju 3a70B0JbaBajy 3aXxTeBe cepujcke npousBoame. [23] Kpeupan je cnermduyunu
CHUCTEM KOJU C€ cacTojao oj OJIOKOBa, KOjH j€ MpHiIaroheH ycioBHMa MajocepHjcKe
npousBome. Taj cucrem ce HazuBao UAS— Universal Analysis System (YuuBep3anuu cucteMm
aHanu3e).YOp30 cy moyesnu Jia ce pa3Bujajy U ocTajie BapHjaliije Ha OCHOBY oBor cucrema.Ha
CJIMIIM UCTIOJT IPUKa3aHa je rpaduuka mojena anara.

HHMBO
XNJEPAPXHUJE

&

[Ipouec pana

Cepujcke onepariuje

Kopak y onepanuju

OcHOBHE
omeparuje

Hus
MoKpeTa

OcHOBH

= N0 O

u

Crnuxka 22. I paguuku npuxas arama 3achosanux na “UAS -y

Ha nmperxonHoMm rpaduky npukaszaHu cy pasHe BapHjauuje koju kopucre ,,UAS® kao
ocHOBY. OCHOBHa pasjMKa y OBHUM ajaTtuMma je 0a3upaHa Ha MAacHOBHOCTH IPOU3BOIME.
MTM-1 npexacraBbeH je Ka0 OCHOBHM aJlaT U CaMHUM THM H-€roBa CJIOXEHOCT Ouiia je Ha
HajHIKeM HuBoy. MTM-2 u MTM-3 anatu xopuctuin cy MTM-1 kao ocHOBy, anu cy
3HATHO cioxeHuju. Haxamoct, 300r CBOje KOMIUIEKCHOCTHM HHCY YCIENIH Ja CE€ OJIpKe Y
MHAYCTPHjH Ka0 BUXOB IIPETXOJHHUK.
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Nmnak, anar koju je ycreo 1a Hale CBOjy MPUMEHY y caBpeMeHOM TocioBamky je MEK.
OH ce KOpPUCTH Yy TIOjeJMHAYHO] WM MAaJOCEpPHjCKO] TPOU3BOAKBU M IIUPOKO je
pacmpoctpameH. Cacroju ce u3 asa noganara — SVE i GVE. SVE je mpe cBera 6asupan Ha
CTaHJApJHUM OIllepalfjamMa Koje ce MPUMEHY]y CBaKOJHEBHO, aJIM TO HE MOJpa3yMeBa Ja Cy
T€ omepainuje jeaHOCTaBHE. AKIMje KOje Cy Jakiie 3a oOaBibame CBpcTaBajy ce y GVE
nonanar.OBaj nmoganat 6aBu ce OCHOBHUM oOllepalifjama u mpeacrasiba 6asy MEK-a.

HuBo meToze koju je naT y BUIy alClKCe 3aBHCH OJ] CAMUX BEIITHHA KOje Moceayje
MojeIMHAll, alu U rpyna yHyrtap npenyseha. Jla 6u ce objacHno HUBO MeToze MPBO Tpeda
nepunucaru Bemruae. OHE MPECTaBIbajy HUBO CIIOCOOHOCTH 00aBbama Olepainja, Koje je
HaydeHe MPUIMKOM IIOKyIIaja M er3eKyldje pa3sHOBPCHHX AaKTHBHOCTH. Bemrtuae cy
3aCHOBaHE Ha MPETXOAHMM 3HamuUMa W Beh mocTtojehmm cmocoOHOCTHMA, HMCKYCTBY H
Tpenunry. I[loBehamem Opoja moHaBJbaWka, BEMITHHE MOCTajy CBe OpOjHHje M KBAJTUTETHH]E,
ca MamUM NPOIEHTOM rpemiaka. Takolhe, Outan (aktop y MHAYCTHjU je Bpeme 00OaBibamba
aKTHBHOCTH, LITO C€ MOXKE 3HATHO CMAamUTH Ha 0Baj HaYnH. OHO 1ITO je 100po 3a Haapehene
je TO Ja YOIIITe He MOpajy Ja BpIlle MPUTHUCAK Ha 3aMociieHe, IITO je M JelHO] U IPYroj
ctpanu nusb u3behu. [24]

KacHuje, kama ce 3amoclieHW YTPEHHPAjy W JIOCTHTHY OCHOBHH HHBO 3HaWma W
BEIITHHA, J0JIa3H J0 JOCTU3ama JUMHTA BpeMeHa 3a oapalenn nocao. Mmak, nama Bexoa u
MOHABJbAE AKTUBHOCTH Tpebasio OM Ja ce HacTaBe, Kako OM ce eIMMHHHCA0 IPOLEHAT
mKkapra u nosehao HuBo kBanmutera. [lopen oBora, HCKyCTBOM Ce JONLIO JI0 3aKJbydKa Ja ce
aKTUBHOCTH KOjU TO/Ipa3yMeBajy CHUMYJTaHE IIOKPETe MHOTO JIaKiie o0aBibajy YCien
MOHaBJbama. Takohe, eMMMUHUITY Ce ¥ YaK U OHM CHTHHU MOKPETH KOjU OJTy3MMajy HAW3IJIe]
HEOWUTHY KOJMYMHY BpPEMEHa, Il Cy 3alpaBO BEOMa YECTH, TAaKO Ja Ha Kpajy yTUUy Ha Ie0
nporiec. Jlomazumo 10 Tora a ce 4ak ¥ HeMOTPEeOHH MOKPETH OYM]jY MOJICBECHO OACTPABY]Y
u (GOKyC OCTaje caMO Ha OHUM IOKpeTHMa Koju he nompuHeTH OpkeM H3Bohewmy pajHOT
3ajaTka.

Tpenunr u yBexxOaBame OBUX MOKpeTa oJpelyjy MeTos paaa y Benukoj mepu. OBaj
(denomeH ce Ha3zuBa Hugo memode.

[Topen BemtuHa, Ha HUBO MeToJIe yTHUy U cieaeha nBa gakTopa:
1. Cratyc HabaBke

Craryc HabaBke neduHHCaHA je KBAaHTUTAaTUBHUM oJpehuBameM HapyliOuHe, Koja
najbe 3aBUCH Off (pEKBEHIMj€ CIMYHUX HapyllOMHA Ha MECEYHOM HHBOY M IPOCEUHOM
BEJTMYUHOM CepHje.

2. Opraam3anyja mocia

Opranmzaiyja mocia pa3Byja ce€ y OJIHOCY Ha cTtaryc HaOaBke. butHu dakropu xoju
yTU4y Ha OpraHu3anyjy mnocia cy uHpopmanuja o HabaBIM, Tpajame paJHOTr IUKIyca,
opranu3zaiuja HabaBke pernpoMarepHjaia U caMm Iu3ajH U MIPOjEKTOBAkE EHTEpHjepa pupme.
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Nudopmanuje o nHabaBiu n00Mjajy ce HAa OCHOBY 3axTeBa Kymala M TEXHUUYKUX
orepaija Koje ciayxe TpaHchopMaluju pecypca y (UHAIHU MPOU3BoI. Tpajame pagHOr
UKIyca Ao0uja ce Kpo3 T3B. PYyTHUHIE, OAHOCHO BpeMeHa J00MjeHa eKCIIePUMEHTATHUM
MepemeM. [Tonena Ha OCHOBY MeTO/Ie pasia M MPHUPO/IE 1MOCIIa H3TIIe1a OBAKO:

CepHja NOKpeTa 3a W3Bofjele aKTHEHOCTH

Onuc cepuje NOKpeTa Eeanyauuja cepuje nokpera

Pasggeajare no gasama MNpUKNagHoOCT

Crnuka 23. [ paguuxo demepmunucarse cepuja nompeoHux 3a pao

Huso metone npenonpeleH je ca [Ba eHTUTETA, a TO Cy METOJI pajia U MpUpoJa rocia.
Tepmun npupona omnucyje mra je / 6u Tpebano na ce ypaau (yriaaBHOM ce ofpehyje mo
¢dazama). Meron nocna, ca aApyre crpase, n1eduHHIIE HAYUH HAa KOjU OU Taj mocao Tpedaso
OJIPAJINTH.

3.1. U3pana 6nokosa no ,,UAS “-y

briox mpencraBipa jeaH MOKPET WM CEpUjy TMOKpETa Koja MpeIcTaBjba jeIaH JIE0
HY)XKHUX aKIFja Kojy je moTpeOHO o0aBUTH Kako O ce oOaBuia 3amata omepanuja. Huso
MeToze OM y TeopHju Tpedasio 1a ce moayaapa ca 0JOKOM yHYTap OBOT cucTeMa, 6e3 003upa
Jla JIX jeé ped O ayTO WHIYCTPUjH, MPOU3BOJLU HaMEITaja WM HEKO] APYroj MPUBPEIHO]
rpaan. OBaj CUCTEM C€ MOXKE UCTO TaKO MCKOPUCTUTH M 3a MOCJIOBE YHYTap JIOTUCTUKE jeaHE
opraHu3zaiyje, a 4ak 1 KaHIeJapHjCKUX MmocioBa. HapaBHo, mocToje crienujaiHe eKCTeH3Hje
MTM-a unja cy HHTEpeCOBamba HEMPOU3BOAHE 00IACTH, KA0 IITO CYy HIIP. PUHAHCH]E.
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Pa3Boj 6:10Kk0Ba cucTeMa OCHOHBHHX orepalidja yayrap ,,UAS*“-aTekao je Ha cinenehu
HAYWH:

. Y moderHO], KOHIENTyalHOj, ()a3u, OCHOBHE omepanuje cy naeduHHcaHe, Kao Hu
yTunajuu ¢paktopu. TUOUYHM TMPOLIECH CEPHjCKE MPOU3BOAKE OWIM Cy CHHUMaHU
KaMepoM, alii Cy O0JIACTH MPOM3BOIHUX JIEIaTHOCTH OmiM pasHu. HakoH cHHMama
ycienuiia je aHanusa noaynpra Teopujom MTM-a. 3acHoBaHa Ha OBOME, OJIOKOBH
OBOT CHUCTE€Ma KOjH OIMCYjy OCHOBHE OIepalirje OWim cy moBe3anu y uenuse. buio je
HEOINXOJHO O0aBUTH aHAIU3y CBUX OIepalldja U YUTABOI TaKTa jeJHOT oleparepa.
HcnocraBuio ce na cy oBu 010KoBH ,,UAS‘“-anpukazuBaid HUCTE pe3yaTare Kao H
MTM-oBe npeTnocTaBKe.

. brnokoBu koju cy Ownm onapeheHu BpeMeHOM HHUCY camo JAoAaTH mporecy, Beh je
onpahena cratuctuuka obpajaa mojaTaka, kKako Ou ce 100MO CTaHIap.l 3a orepalyje
M0jeTMHAYHO.

. brnokoBu cy QopmupaHu y BeEIMKO] MeEpH, Kako OM Ce CBaKM MOTYhH TOKpeT

neguHICA0 U KaKo OM ce 100uiIa peaisHa CiIMKa onepanuje.

o dakTopu KOjU yTHUy Ha caM 1ocao (yMop, TJiaj, CroJballliba TeMIIepaTypa UTa) HUCY
YKJbYYEHH Yy CHUCTeM OJIOKOBa, Beh Cy y3ere cpelme BPEIHOCTH BpPEMEHA BEIHMKOT
Opoja y30pKa, Tako Ja je paa U y OTS)KAHHM, ajd W Yy OJIAKIIIaHUM ycjoBuMma Beh
yKJbydeH y OnokoBe. Takole, Ha oBaj Ha4WH ce q00Wja HAjjeIHOCTABHH]H PE3yJITaT
[Py OCHOBHHMM YCJIOBHMA paja. [25]

ITo ce Tnye camux (akTopa KOjU yTUUy Ha MOCA0, a CAMUM THM W Ha aHAIU3Y,
yTBpheHa cy cneneha npasuna:

e MTM-1 u CrangapaHu y30pIM OCHOBHUX BpeaHocTH yHyrap MTM-a 3axteBajy
MPELU3HOCT U 3HamhE BE3aHO 3a CepHje MOKpeTa M HUXOBO Tpajambe Yy BPEMEHCKUM
WHTEpBaIuMa, Koju he kacHuje OUTH aHaM3upaHu y oapeheHom copTeepy.

e [llTo je mpousBoAma OIMkKa MaJIOCEPU]CKO]j, OAHOCHO MOJeIMHAYHO] MPOU3BOIHU, TO
j€ KOMIUTMKOBaHHjE, CIOXXEHHje U TEeXKE OAPEIUTH BPEMEHCKH HHTEPBAT CaMUX
nokpeta. [lopex oBora, MTM je Mame MpPUMEHHUB Y OBAKBUM BpCTaMa MPOU3BOIIHE,
jep mocMmatpajyhu mporiece, Haju3BeCHH]j€ je Ja he uX aHanaM3a OKapaKTEpHUCATH Kao
CBOjeBpCaH HAYMH pacHllama (MaTepujaia, BpeMeHa, JbYICKHX pecypca UTh).

e VYruuyhu ¢akropu y OBUM aHaNIM3aMa HE 3aBHCE O] IPUPOJIE CaMUX MOKpeTa, Beh ox
OCHOBHHX YCIIOBa y KOJUM C€ OBE Orepaliuje u3Bpiianajy[24]

Jenan 650k 0OWMYHO MpeNcTaBiba jeAHY MO3UIH]Y/TIOKPET, ajl ce Yy HeKuM ¢upmama
KOPHUCTE CTeIjaTHu OJJOKOBU KOjU Ba)K€ caMO YHYTap T€ OpraHu3allfje, U3 pasiiora IITo ce
TH OJIOKOBH MOT'Y IPUMEHHUTH caMo y ojipel)eHoj MpuBpeHOj rpaHH, OHEKAl YaK U y caMo

jenHoj pupmu.
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Ha cnunu je mpukasaHo Koje cBe IOKpeTe jeJjan 0JIOK MOoxke 00yxBaTaTu:

OUCTaHUE
MoTpedHa
TexuHa /| DUMeHIn]e ¥aMK W (N)oCTaEW npeUnIHoCT
NOCTaBMbAHE

Tewwkohe npu
NpeyIMaHsy

Cnuxka 24. [Ipumep jeoHoe 610Kka ca nponpamuum aKmueHoCmumda

W3 nujarpama u3Haj TEKCTa MOKEMO IMPUMETHUTH J1a j€ OBaj CUCTEM IPUMEHJbUB U Ja
ce 3aCHHBA Ha HMBOY MeToJie (HIp. CTerneH o0yKe W/WiM pyTHHA Koja ce OAHOCH Ha cepuje
MOKpEeTa) KOjU ce OOMYHO KOPUCTH 3a CEPHjCKY MPOHM3BOABY. PyTnHa nojeauHna y dadpuiu
neduHuIIe HEroB HUBO Merone. Kao pesynrtar noOujamo jacHy pas3iiuKy y BpeMEHHMa
n3mely MacoBHe, cepHjCcKe U M0jeMHAYHE TPOU3BOIE.

Melytum, oBO ce He JemnaBa 300T pa3InYUTHX Op3uHA MOKpeTa, Beh 300r Apyraunjux
cepuja mokpera. OBaj GeHOMEH ce MOXXEe OO0JaCHUTH M KpO3 TMO3UIMOHHPAKE PATHUX
eJleMeHaTa 1 yrnoTpeOy ajaTa, KOju Kpo3 TPEHHMHT [10CTajy MHOTO IIPELU3HHje omepalyje.

3a pa3iMKy 0]l MacOBHE MPOU3BOE, KOJ CEPHjCKE MPOU3BOHE OpOj MOHABIbAMkA CE
CMamyje, IITO Hac JOBOJM U JI0 CMAamEeHOI Ocllamama Ha anate. KOpeKTHBHM TOKpeTH
pa3BHjajy ce Kax ce oapehuBame BepMeHa J0Be/e 10 HMBOA HEOMXOJHOCTH. Y UCTO BpeMe,
IIPONOPIIM]ja CUMYJITAHUX IIOKPETA CE CMamyje.

VY ycioBuMa cepHjcke MPOU3BOAKE Y KOMITaHHjaMa, Y TIOCJIOBUMA TIOITYT MOHTAXe Ce
Haj00Jpe BUAM Jaoliepaliije YKJbydyjy BeoMa CIUYHE eJIeMEHTE, KOJU C€ PaslIuKyjy caMo Y
OCHOBHUM YCJIOBHMa Ha MECTHMMa BHXOBUX KOpHIIhema (HIp. JUCTaHIAa u3Mel)y amara wim
nenoBa enemeHata). OBo Hac JOBOJH JI0 JJOTUYHOT pa3Boja cucTeMa OJI0KOBa KOjU CE€ Ha3HMBa
UAS Standard Operation (Series) u oxHocu ce Ha omnepaliyje Koje ¢y Beh cranaapu30BaHe U
MMOHABJHAJy CE KOMILIETHE CepHje TOKpeTa.

Hakon ctBapama OBOr cucTema, JOLUIO j€ W 10 TOJeNe OBOI CHCTEMa Ha JBa
moJiIcucTeMa — OCHOBHe M craHaapnaHe omepauuje UAS-a. I'maBHe KapakTepUCTHKE OBOT
cucrema cy:
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e HwuzoBu 0110KkO0Ba OCHOBHUX OIEpaIlrja y CEPHjCKOj MPOU3BOIHH

o KowmmiekcHuju 0JI0KOBU ca mpocedyHuM 50 jeInHUIIa BpEMEHA Y OBOM CHCTEMY
(o0jammene jeMHAIIE CIeIN Y HACTaBKY)

e Ha Behum HuBOMMa Xwujepapxuje CTaHIapJHE OIEpalHje CEPHjCKe
MIPOM3BOJIK-E OMKCaHE Cy OJOKOBMMA U3 CUCTEMa OCHOBHHUX OIlepalyja

o (Cmameme MNOTPEOHMX Yy30paka 3a Jo0Hujame MOTpeOHUX pesyirara 300r
cMameHor Opoja 610k0Ba U yrruayhux (akropa

e biok caapxu camo oHe yruuyhe (akTope KOjU Cy OYHIJICIHU U KOjH CY
NPUCYTHH 3a BpeMe 00aBJbara 1ocia

e [lojeqHocTaB/beHa MMIUIEMEHTANMja 300T cMambelka 00aBe3HHMX TNpaBWiIa U
OJlTyKa

e Bpewme 3a popmupame jeane ananuze je og yak 10 go 20 myta mMame HETo y
PETXOAHUM Bep3ujama [23]

UAS cucrem 0JI0KOBa MOXXE CE HMCKOPUCTHTH Jia C€ aHAIM3HMPAJy CBH MaHYCITHH
MIOCJIOBH, TIOJ] YCIIOBOM J1a OHE MOKAa3y]y KapaKTePUCTUKE CEPUjCKE MTPOU3BOIHE.

3.2. Ananuza nomohy UAS 6a0kos6a

Kopumheme UAS npornecHux 6;10koBa nomtyjyhu paktope Koju yTuay Ha orepaimje
HE 3aXTeBa JIeTaJbaH OIMC CepUja MOKPETa KOjU Cy NMPUCYTHH Yy pary. CaMO OCHOBHH YCIOBU
KOjU YTHUy Ha caM TIpolec Mopajy OWTH YKJbyuyeHH. 3Hambe O caMOM IOoCIy u
WHAMBUYAIHUM aKTMBHOCTMMAa KOjU YHMHE CepHje IOKpeTa 3ajelHo (Koje YKIbYydyjy U
Kopuiheme pajHUX KOMaJia, ajlaTa ¥ MallliHa) HUj€ HEOIXOAHO, ajli Ce aHAJIM30M J0Ja3H J10
HCKYCTBA BE3aHOT 3a Oepanujy.

UAS ananuze ce jgene Ha IulaHcke M u3BpiiHe. CBaka aHaiM3a Koja ce Kpeupa
IpOIeCHUX OJIOKOBa Mopa Jla UCIIOLITYje ojpelheHa npaBuia 1o cieaeheM penocieny:

1. OppehuBame obaacTu NpuMeHe U CrelU(pUIHOCTH 33/1aTKa
Y 0BOM KOpaky je moTpeOHO OMHCcaTH 3aXTeBE pajHe pyTHHE oapeheHe Ha OCHOBY
rpaduka, JHUCTE NOHYJE/NOpPaKHkE NPOM3BOJA, IUIAHA HPOU3BOAKE U IyTEM
OTIITHX 3aItaama.

2. Kpeupame nejayra (eHr. layout) pagHor mecra WM YHTaBOI CHCTEMa, Kako OU
CHCTEM aHaJIM3e MOTao Ja Ce pealnzyje

3. ®opmupame CTpYKType TOKa caMor mocia — TOK mociia/oBa 3aBHCH O] HHBOA
KOMITaHHj€, OJJTHOCHO HUBOA CIIEIM(PUIHOCTH MPOIIECHOT OJIOKA.

Ogze je moTpebHO neduHUCaTH Aa Y OBUM cucTtemuma nocroje A, b, I u /[ 6moxoBu.
A Onok mpejacTaBjba jelaH MOKPET KOJU C€ M3BOAM y TOKY paaa. b Onok mpencrasiba
yCTaJbeHE cepuje MOKpeTa KOjU ce TOKOM BpEMEHa y CBUM OpraHu3aljama MOHaBJbajy U
IpUKa3aH je Kao crnoj Buire A 6iokoBa. L] 6510k npeacTaBiba aHAIN3y CHUMKA KOjU 00yxBaTta
jeIaH pajJHu eJEeMEHT U cacTaBibeH je oa nocta b 6mokoBa. Ha camom kpajy Hanaszu ce /|
OJIOK M HEroBa CTPyKTypa oOyxBaTa BHIIE PaJHUX €JIEMEHaTa, OJHOCHO jeIHY JIMHU]Y Y
npeaysehy, WiIn jeIHo pagHo MECTO onepaTepa. [24]
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VY HactaBKy cieau oOjammeme omuca jeaHor pagHor L[ Omoka. CBaka tabena u
SHTUTET YHyTap e Onhe 00jalImbeHn MyTeM CIUKE U TEKCTa.

Ha camom moueTky MOpaMo pa3iMKOBaTH JBa Jielia — HACJIOB M CTPpYKTypy. [Toska y
HacioBy cy ONUC aKTHHBOCTH, MOYETAK, OMUC aKTHMBHOCTH YHYTap aHaiu3e U Kpaj. OHH
MPEJICTaB/bajy OCHOBY 3a JeduHHCAamE IMpoleca OnokoBa. JlepuHUCame BaTUIHOCTH
npoIecHOr OJioKa (TeXHMHA KOMaJia, JUCTaHIA, MPEU3HOCT ONepalyje) KapaKTeprcaHo je y
noJby Oepanuuersa.

[IpBa nBa eHTUTETa MOApPa3yMeBajy IU(GPY pamHOT eIeMEHTa, OIHOCHO pajHe
aKTUBHOCTH. 3aTHM CJICJIM KpaTak M HeJeTa’baH OIMC HACIIOBJBCHOT jeia. Pamu makmier
CHaJlaKeHha NPU HHU3alky OBHX aHAIM3a, MOCTOje jaCHO HA3HAYCHHW IOYETaK U Kpaj, KOjU
CIly’)Ke Jla Harjiace IMOYeTHY M Kpajiby akTHUBHOCT. Hawmme, kpajia pajama INMpBE aHAIM3a
MocTaje MoYeTHA pajikha Jpyre ¥ Ha Taj HAYMH ce Be3yjy jedaHa 3a apyry. Ilomro ctpykTypa
cama 1Mo ceOu Moxke OWUTHM HEcBeleHa, OBO JIOCTa OJIaKIIaBa pajJ y MPaKCH. YKOJIHKO
HAa3HAYMMO IITa je TOYeTHAa AKTUBHOCT aHaIM3e KOja Cce HEe Hala3W MpBa Ha JIMCTH
MHOTOOPOJHHX, JJAKO MOKEMO IIPOBEPHUTH PACTIOPE /MM UCIIPABHOCT Pa3BPCTaBamba OBUX
ananmu3a. OBO je jeZIHOCTaBaH HAYMH U IPOBEPE TAYHOCTH ojipal)eHux aHanm3a.

[Tocroje jour ABa eHTUTETA YHYTap HACIOBHUIIE, a TO Cy Habpajama orepaiyja Koja ce
U3BOJIE U orpaHnyema. Habpajame oneparyja aajy KpaTak mperiie]] ornepaiyja Koje ce Hana3e
YHYyTap aHaJIHM3€ U CBE TO y LIWJbY JIAKIIET IPOHATAXKEHa NOTpeOHNX b GirokoBa.

udpa

Ormuc

IloueTHa o1I.

Oneparyuje

Kpajma or.

HACJIOB

Orpannuema

Pennu

Bp. Ornnc [ugppa | TMU | Q x F mi}

TaGena 4. Ilpukas 3aenasma u HACI0684 Y OKGUPY aAHATU3E

W3BpiieHe akTUBHOCTH COPTHPAjy CE€ Ha OCHOBY moKa Kopaka (TOK KOpaka OAronapa
crenu(pUIHOM MPOIECHOM OJIOKY KommaHuje). Tok kopaka omucyje CTpyKTypy OJOKOBa, Tj.
penpe3enHTtyje pajHe aKTUBHOCTH Koje ce oapelyjy kopumhemem Beh usrpaheHux paHujux
6710KOBA.

Tok kopaka mpuka3zyje reHepaiaH OMKC ca OCBPTOM Ha MpoIlece KOju ce 00aBibajy U
TO ce Oenexku y konmoHu Omnuc y Ipyrom aeny Tadene, Kako OM ce KpaTKo M jJaCHO O3HAYHIIO
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1iTa je IUJb TOT Ipolieca. YTIAaBHOM C€ 3a OBY KOJOHY KOPUCTH Ha3HMB IPOU3BOJA, aKIUje
KOja ce Ipeay3uMa U, YKOJIHMKO Ce KOPUCTE, MOMONHY ajlaTH U onpeMa.

dakropu koju oapelyjy Bpeme Tpajama cy aatu y kononu Q X F, rne Q mpencrasipa
KBaHTUTET, OJJHOCHO KOJMYMHY M3BPUICHUX palmbH, a F— ¢ppeksenuujy, 1j. 6poj moHaBsbama
akiuje. Creneha craBka Be3aHa 3a HacTaBaK KOpaka aHalIn3e je:

1. OnpehuBame Heonxomuux yruuyhux Qakropa (TeKMHA paJHUX eJIEeMEHaTa,
JTUMEH3H]je, MPEIU3HOCT MOCTaBJhakha eJIeMeHATa, UT/T)

2. Kpeupame ananm3e TOkKa Kopaka (TpOIECHHX OJIOKOBA) — moOmTYjyhu
npaBunaUAS-a. OnHa ce cacraBjba 07f OJOKOBa OCHOBHHMX, KaO W CTaHIapAHHUX
orepaluja, aju ce 4ecTo Kopucte u komouHaruje ca UAS ocHOBHUM omnepariijama.

e Komona Q x F: Q o3nauaBa kBaHTHTET, a F QpekBeniujy. Oba eHTHTETA
MPEICTaBIbajy (PaKTOpe KOju ce MHOXKE Kako Ou ce ITOOMII0O TauHO Bpeme
nporecHor Oioka. Pesynrar ce ayroMmarcku TeHepuiie y moJsby Total
TMU.

e KgaanTtuter 1006MjEMO OJIrOBapameM Ha MHUTAKE KOJIUKO, TOK (PPEKBEHIIH]Y
n00ujaMO Ha MTUTAE KOAUKO YeCmo.

e V mpakcu ce IOKa3ajlo Ja ce MOYKE jaBUTH JOIUI jeJaH EHTUTET KOju ce

MHOXXUTHU (HOp. Kyname 3 Opoja Ha 4 mecta Ha 2 manupa — ¢opmyna he
outn 3 X 4 X 2).

3. Onpenutu IMJBAHO BpeME 3a TOK Tmociia (Tpeko mpoliiecHor Oroka), (3a
MPaKTUYHY NPUMEHY Y KOMIaHujama, y o03Hp je IOTpeOHO y3€TH U ToJIepaHIje 3a
oapeheHe akTUBHOCTH, KOj€ 3aBHUCE O] TUIIa OIepaliyje)

3.3. [logena ctpykrype u koHuent MTM 6iokoBa

CtpykTypa npoiiecHuX 0J0KOBa 3aBUCH Of CTICHM(UIHOCTH U MPUBPEIHE AETaTHOCTH
¢upme. brokoBu ce MoOpajy peloBHO axypupaTH, IITO je MpeaycioB 3a wuzpahuBame
KBaIMTETHE aHanu3e. Ha oBaj HauuH:

e (CrBapa ce mmpa ciMKa 0 MeTojiaMa paja

e [Ipouecu ce 6pxe yHanpehyjy

e [IIpyxa ce moryhHoct nopehema pazaMuuTHX BapHjalnuja u3Bohema jeTHOr
nporueca

e Jlakimie ce MOTY MOAETUTH PaIHU €JIEMEHTH YHYTap jeIHOI Ipolieca, CaMUM
TUM 00Jba aHaNM3a aKI1ja Koje (He) A0/ajy BPEAHOCT IPOU3BOAY

e Moryhe je nakiie W3BPIIUTH MPOpauyH BpEeMEHa, YaK M y caMOM HpOLECy
IUTaHUPAka
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Tabenapuu npuka3z noaene MTM npouecHux 0710KOBa U3IIIEA OBAKO:

[Topen ocHoBHux ¢(ykHmuja, MTM npyxa morjeq Ha IIUPY CIUKY, Tl CE
MO’Ke MPUMEHHUTH U JIeTajbHUja aHaiu3a. Ha oBaj HauMH ce oTBapajy BpaTa 3a HOBE
MoryhHoCTH:

Mory ce n3banaHcHpaTd JUHH]E YHYTap MPOM3BOAE, KaKO OW CBH MMAald
UCTY carypalujy (3ay3eroct/3acuhemne)
Jlobujamo Op3a M €KOHOMHUYHA aKypUpama CTPATEIMjCKUX U ONEPAaTUBHHUX

IJIaHoBa

[Tpyxa ce MmoryhHocT yHanpelhema y BeoMa KpaTKOM BPEMEHCKOM POKY

Moryhe je BaHTH(UKOBaHkE TOTCHIIM]ala OpraHu3aIije

Huso
y30pKa

IIpumep aknmje, onepanmje, eHTUTETA

OobJacr
MpPUMeEHe

D

Crannna 1 / bokce 1

Cranuna

@

Ckiamname KoMaaa

TpancnopT kpanoM

OcHoBHHU
HpoLecH 3a
OamaHcHpame
JUHH]e

Kperame (myxe on 2 m)

Cepwuja nokpera

3aBujame HaBOja

IToguzame kpana

JBa nnu tpu
MOKpeTa
(ToBe3aHuXx)

[TocTraBibame HaBOja

ITouerax
3aBUjamba

Kommeran
MTOKpPET

o> W |w

V3mu

(IT)OcraBu

OCHOBHH
nporecn UASa

Tab6ena 5. Ilooena MTM/UAS npoyeca

3.3.1. Y3opuu A Tuna

MYJITHILTHKAIM]€ Cy CKPO3 3aHeMapJbuBe. [26]

VY OKBHpY CBakor y3opka A THIAa IOCTOjU OCHOBHU M nomohHu mpouec. OcHOBHE
BPEIHOCTH Cy CayMIbEHE TaKo Ja CajpkKe 3aBpIIHY onepanujy A y3opka. Takohe, oHe yBek
cajip>ke aKTUBHOCT KOja je MPUOPHUTET (HIpP. 32 y3UMaE U MTOCTABJbaE JIEJI0BA).

VYKOIMKO je TEeHIKO OJIBOJUTH W pa3za3HaTH Koja jeé OCHOBHA BPEAHOCT, OHJA cCe
TMOIITYj€ MPaBUJIO /1A jeé OCHOBHA aKTUBHOCT OHA KOja TJIe je ANCTaHIla HajMamba.

ITomohHe BpemocTH WMajy AOAATHY BPEIHOCT 3a JAUCTaHIly, Ia CE€ CaMHUM THM
BPEIHOCTH BpeMEHa MHOXE ca 2 WM 3, pecriekTabuiaHo auctaniy (uareHsuter ox 50 go 80
cm). C o03upoM Ha TO Ja MMajy HHMCKY BpeHJOCT (YmpaBo 3aro INTO cy nmomohHe), oBe




3.3.2. Y3opuu b Tuna

Camo mozenu y3opaka A HMBOA MOTY c€ KOPUCTUTH Y aHAJIM3H MPOLECHUX OJIOKOBa
tuna b. [leppopmance koje cy omucaHe y y3opiuma HUBoa b cy mpeacraBbeHe y BHIY
IJIABHUX M TMOMONHUX BpPEOHOCTH Yy OKBUPY A THma. V3Mepena BpemHOCT MOMONHUX
BPEIIHOCTH y3eTe Cy y 003up y b OJ0KOBMMa y 3aBUCHOCTH O/ OPraHU3AI[OHE CTPYKTYpE U
HUBOA METOJIE 3a0CICHHX.

JlucraHiie moTpeOHEe 3a W3BpPIIABAKE AKTHBHOCTH CY YBEK YKJbYUCHE Y aHAJM3y CBE
0K oHa He mpeBasuhe 80 CM. YKOIMKO ce TO J1ecH, MOTPEOHO je YKIbYYHTH HOBH A OJIOK y
BUIy KpeTama Wi nomepama. O0aBe3Ha momepama MOpPajy ce AOJaTH YKYITHOM BpEMEHY
kao mocebnu b OmokoBu. Kako O6u Ouio jacHuje, MOKEMO CIEAUTHU MPAKTUYaH IPUMEP.
3amocinenn Tpeba ga mpey3Me 4Yekuh KOju ce Halasu Ha 3 MmeTpa oA mera. llomTo je
Hemoryhe 1a pamHuk y3me 4yekuh ca cBOr MecTta 0e3 MOKpeTama HOTy, pauyHajy ce Kopauu
(3) u oBa aKTMBHOCT C€ YHOCHM Kao HOBM A Oiok. 3atum cieau apyru A OJOK, Koju
moJipa3yMeBa npey3umare yeknha u mojapasymena ce Ja je caja Jucrania Mama oa 80 cm.

buTHO je HamOMEeHyTH J1a Cy OBH NPOLIECHH OJIOKOBH KOHCTPYHCAHU TAKO J1a CaIpiKe
jeman yruuyhu ¢axrop. Kabactu u Temku KOMaal UMajy UCTy OCHOBY Kao W JIaKH, pa3jIfKa
je mTo Cy TocleArma JBa CTpuHTa (cioBa) kojma apyrauuja. OBa JBa CTPHHTA 3aBHCE O]
TEKHHE KOMaJa, IITO MO/Ipa3yMeBa A01aTHO Bpeme. [26]

[Ipenn3HOCT MOCTaBIbakba Takohe uUrpa OUTHY yJIOTY y aHAIMU3H, jep CYy pa3InyuTa
BpeMeHa MoTpeOHa 3a pa3IuuuTe HauYnHE TOCTaBbama. Jo peliema 010 ce Ha UCTH HAYUH
Kao u Kof TexxuHe komana. llIto ce Tuyue Kperama, OHO ce JAeNu Ha BUIlle MOTyhHX omeparyja
: X0Jlale, OKpETame OKO OCe, Uydame, Ce/labe UT/A. 3a CBE OBE OMepalldje 3aJ1aTH Cy ToceOHU
konoBu. HajBuine je 3acTymibeHo Xoname u ko y b 010Ky koju My oarosapa je BMKGM. Y
M0JbY BE3aHOM 3a KBAHTUTET M (PPEKBEHIIM]Y — KBAHTUTET IPE/CTaB/ba KOJIMKO MeTapa je
orepaTep mpeliao, 0K (ppekBeHInja 03HayaBa KOJUKO MyTa je oneparep Mpeiao AaTy myT.

Penrimo na ce pagHuk Hana3zu y OM3WHU PaIHOT KOMaJla KOjU j€ TOTpeOHO 00paauTH.
VYKoIuKo orneparep kKopaua 70 IOTpeOHOr ajara, a 3aTuM ce Bpaha 10 komaza, GpeKBeHIHjH
he oxaroBapatu udpa 2. Y ciyuajy a onepatep HakoH 00aBJbeHE pajikhe Ha KOMay HUje Aa
Bpatu ojaroapajyhu anat, ona he umaru Bpeanoct 3. [26]

Kox onepamuja xao mTo Cy 3aBapuBame, JEMIbCHE, 3aBPTAE UT/A, OJHOCHO PalImhe
KOj€ MMajy ITUKIYC aKTUBHOCTH KOj€ C€ Y TOKY BpeMEHa TTOHABJba]y, TOTPEOHO j€ YBECTH JiBa
b 6noxa. [IpBu je noMohHM OJI0K MOMEHYT paHHje y TEKCTY U OH IMPEICTaB/ba MPBU KOHTAKT
HIIp. JIeKa ca MOBPUIMHOM KOjy je moTpeOHo 3ajmenuTH. OCHOBHU NPOIEC je HACTaBaK
3aBapuBama, JeIbeha, 3aBujama UTA. OH Tpaje AyKe U MepHU ce Y CeKyHaama, oK moMohHa
aKTUBHOCT YBEK MMa MHTCH3UTET jeTHAK jeIMHHIIN.

Hakon mTO ce 3aBpuiHa, OAHOCHO OCHOBHA AaKTHMBHOCT HM3MEpPH Yy OCHOBHUM
jemuHunama Sl cucrema, notpebHo je mpeBectu je y TMUjeaunuriie, koje mpenacTraBibajy
jenuuuny Bpemena y MTM/UAS-y. TMUwMa BpeHOCTH pPeasHOT MO3UTUBHOT Opoja, rae 60
cekynau npeacrasiba | TMUjenununy, a 54 cekynne cy 0.9. Cnenehu ananorujy, 3a cBakux
6 cexyHu oaaje ce, ogHocHo oay3zuma 0.1 TMU.
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3.4. OcaoBau MTM UAS koxoBu

Kao mro je panuje HaBeaeno, ocHoBHu mnpuHiun MTM-a je na metona oxapelyje
Bpeme. MeTosia y OBOM CiTydajy O3Ha4yaBa IUCTAHILy, TeKHHY, PEIIM3HOCT, KBAIUTET 00pajie
uTA. Y OJHOCY Ha TO IITa CE 3aXTeBa OJ oleparepa, cBaka merona mMma Beh mpemoapeheno
Bpeme. Iloctoje Tpu ocHOBHa eneMeHTa Koja oapelyjy kona. To cy cranmapaHa omepaiyja,
OJTHOCHO METOJ] KOjU C€ KOPHUCTH, YTUIAjHU (aKTOp (TSKUHA JETOBA, TUMEH3HU]e, TPEIU3HOCT
MOCTaBJbaha UTJ) U OICeT pacTojama. [locToju ceqam ocHoBHUX MeTona y MTM-y u cBakom
olropapa ojpeleHa o3Haka:

Cnuka 25. Kooosu MTM cucmema

e VY3MH U IIOCTAaBH -A e [loHOBJBMBH UKIIYCH -Z
e [locraBspame -P e [lokperame nenor Tena - K
e PykoBame anatuma - H e KoHTposa noriaeaom -V
e AKTHUBHUpame -B
Umajyhmu y Bumy oBe
motion length > 201> 50| xapakTepHCTHYHE OCOOMHE CHCTEM
in cm =l stcs)o st%o CTaCTaBHUX €JIEMEHAaTa OCHOBHHX
distance range 1 2 3 orepaija pa3BUjeH je TPBOOWTHO
Kao OCHOBa 3a pa3BOj CHUCTEMa
Coda | -2 | 213 CacTaBHUX elleMeHaTa CTaHIapIHUX
MU oreparyja UAS. Oge
Sppioac. | S 20 | 35 | S0 ¥ yapakrepuctuke cy, crora,
easy loose AB 30 45 60
tont F~— 20| 55 | 70§ [PCAYOIOB 32 MpHMEHY menor
<1 P o | a5 [ 6o | CHCTeMa  CaCTaBHUX  cleMeHaTa
daN G ~ 3o == | 50 UAS-a. HuBo merome MOMEHYT y
tight AP 20 | 65 | 80| CACTABHHM CIEMCHTHMA MICHTHYAH
—— Y — 20 | 65 | 80 | ¢ OHOM KOjU HanasuMO y CepHjcKoj
— sy 55 | as | 55 | TPOM3BOMEM. [Tpumep Je
iy P Y 20 | 65 | 75 | ayromoOuicka UHIYCTPHja,
< 8 daN tight AK 50 | 75 | 85 | TPOM3BOMIBA CNEKTPUYHE  ONpeMe
s soprox. | Ak 80 1105 115 | W HHIYCTpHja HamemTaja. [25]
= 2;" - i00se . 35 1120 1130 MTM npysxa moryhuocT na
s - ot b Mpero3HaBama CTaHIIAPTHUX
nepdhopMaHCH  jeHOT — omepaTepa
W T MIPUJIIMKOM H3BOlema HEKOT pagHOT
e TMU 3a/aTKka, IITO J€ eKBHUBAJEHTHO
approx. | PA 10 | 20 | 25 | y4yMHKY MPOCEYHOI paJHHUKA KOjU
loose PB 20 | 30 | 351 moxe pga o0aBu 3agaTaKk TOKOM
tight PC 30 | 40 | 45 ) sagaror BpemeHa Be3 3amopa. Ha

OCHOBY THUIOBA MOKpeTa,
HampaB/b€Ha je€  KapTula ca
MoJaruMa.
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Kapruma caap:xu oCHOBHE IOKpETe KOjeé MOXKEMO IPUMEHUTH Ha CBE BpcTe mocna. Y

HACTaBKY j€ JIaT camo jeJlaH Je0 KapTHIle, Kako O ce JeTajbHIje 00jaCHIIIA CBU €JIEMEHTH Ha

B0J.
::oct:non e <20 >'tc2>o >t3° 4——-‘11"”3““&':"’ ym)
$50|s 80
distance range 1| 2 | 3 | | Danropn gucranye
JepnocTannd
obaemane NI Bpemencrin nurepsan y
[ MTM cieTemy
Tenmma AA 30
BASMENTA KOj) easy |loose | AB | 30| 45| 60
e noamxe\ tight AC 40| 55| 70
i st approx. | AD_[ 20| 45 | 60
06 a8 ate et \difficult Jloose | AE 30 S5 | 70 | |Tpn nogepcre cbasmawa onepaymje:
(3 HAN) et tight AF | 40| 65| 80
perpwr Aenosa =f==—p===tihandful |approx. | AG | 40 | 65 | B0 | |* PPrOX - GAOKATHEHO -
- KOPICTI Cé s 1oy Joperox. [ AW | 25 s [ 55 ROCTaBMbARE NPEyIeTor eNemenTa
33 YINMae to loose | A) | 40| 65 | 75 | 0% eumsHe 4
oW CHTHNX < 8 daN tiot AK 150175185 ofpehenor mecra, b3 nmano wanop4
e >8daN [opprox. | AL | B0 105 113 «loose - Tpeba ynowmi
to loose | AM | 95 (120 |130 M0 Hanopa
S 26N fugne | AN 120 [145 [160] |, YIIMARE I OCTABMAIDE AENA

- tight- Tpeba ynomumi

pehu wanop

Kako bn ce obasmna pagiwa

approx. | PA 10| 20| 25
loose PB | 20| 30| 35
tight PC | 30| 40| 45

Cnuka 26. Objaurere Kk0008a

Hajmpe je motpe6HO oOjacHuTH Ti1aBHE TIojMoBe. OBaj €0 KapTHUIIE OJHOCH CE Ha JIBE

metone (pamme). Get and place (y3mu u (m)ocraBu) oO3HayaBa MpUXBaTame ojpeheHor
eIEMEeHTa U HEroBO ojiarame. [IpuMep: y3umame anarta U BEeroBo ojajarame Ha oapeheHo
Mecto. Y Tabenn Ha BpXy Hala3W Ce JWUCTAHIIA omepaTepa Ol MpenMeTa y IeHTUMETpUMA.
YkonuKko je AucTania Mama o 20 ¢m, ¢akTop AMCTaHIIE jeHAK je JeTUHUIN; aKO j€ MPeIMeT
ynaseeH Buie ox 20, a mame ox 50 ¢m, mpuxsaTa ce GaxkTop 2, a ako je pa3aajbuHa Beha ox
50, a mama ox 80, y3uma ce pakTop 3, pecrekTabmIIHO.
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®daktop auctanie yruue Ha TMU, o koM je Omio peun paHuje, a MpEICTaBIba
BPEMEHCKM MHTEpBal 3a Koju ce onapehena paama obOaBipa. OUMINIEAHO je Ja ca PacToM
(akTopa TUCTaHIIE pacTe U BpeMe.

Ykonmuko je mucranna Beha ox MakcumanHo monyhenux 80 CmM, mpuMmemyje ce
yrmotpeba Kopaka omeparepa y BUay HOBor A Onoka, a ¢akrtop kKoju ce pauyHa je 1.
[ToTpeOHO je HAaMOMEHYTH Ja c€ IMMEH3Hj€ €JIEMEHTAa CBPCTaBajy TOJ TEXKHHY, paau
n3beraBama CIIOKEHOCTH orepanuja. CMaTpa ce Ja Cy MpeIMeTH INIOMa3HU YKOJIMKO je jeHa
auMeH3uja Tor npeamera Beha ox 80 cm, wnu ako cy ase numensuje Behe ox 30 cm. Kana ce
YTBpHM JIa je IpeAMET TII0Ma3aH, OH ce 0JJMax CBpcTaBa y Behu HMBO TeXHHE.

Ha cimim n3Hajg MMEHOBaHU Cy M HajjeIHOCTABHH]E 00jallllbeHU €JIEMEHTH y Tabemu.
Ca sieBe cTpaHe MpHKa3aHa Cy 3 HUBoa TexuHe. TexxnHa je nata y neka tbyrauma, u3 pasiora
IITO c€ HE KOPUCTU Maca, Beh yrpaBo TeXHHA, a lbeHa Qpu3nyka BenuunHa je lbytH. CxonHo
TEXWHH, JaTa Cy U BPEMCHA, T1a je 332 Te)KHHE Mambe O]l jeJIHe MEPHE JeIMHHMIIC JaTO HajMambe
BpEMe, JIOK je ca IOPacTOM TEKUHE, MPONOPIIMOHATHO U MHTEH3UTET BpeMeHa Behu.

CBaku HUBO TEXHWHE U3 Tabeye CalpKdh 1O TPU IOJHHUBOA, Y OJHOCY HAa TEIKUHY
obaBspama. [IprMeTHO je Ja MpBUM HUBO TEKWHE MMa jOUI TPU IMOJHUBOA, jep Ce€ y MPaKCH
MOKA3aJo Jia je paj ca OBOM TeKMHOM Hajuenthu ciydaj. [{usb oBa qomatHa Tpu MOJHUBOA je
Ja joul Onmuke W Mpelu3Huje oApese Bpeme 3a Koje ce omepaiudja obaBu. Pasnuka usmely
JOJIATHUX U OCHOBHUX TOJHMBOA j€ IITO CE KOJ JIOJATHUX TEXHHA OJHOCH Ha MPEy3uMame,
JOK Ce KOJ Jpyre BpcTe OBUM ojpelyje TeXHHa MOCTaBJbama MPOU3BOJA. Y TBPIIUBAC
KJIace TeKMHE 3aCHOBAHO j€ HA TEXKUHU JieJia WK MOoTpeOHOM Hamopy, 6e3 003upa ga nu je
710 y3€T jeTHOM HJTU JIBeMa pyKama.

[IpBu noxatHu moaHWMBO (€aASy) ce THYE HAajjeIHOCTaBHUjUX OIepaija, Koje
MOpa3yMeBajy eJIeMeHTE Jakiie o4 1 dax U umje je mpey3uMarme BeoMa jeTHOCTaBHO. [[pyru
tun (difficult) kopuctu ce y ciydajy Texxux npeysumama. Tpehu Tum, (handful — mperpiu)
OJIHOCH C€ Ha CiIy4yajeBe Kaja je MOTPEOHO Mpey3eTH BUIINE CUTHUJUX eJeMeHaTa, HIIp.
3aBpTH-EBE, MATHIIE, eKcepe, NexajeBe U ci. Koa Tpeher tuna Huje ykjbydyeHo OACTpambUBaKE
BHUIIIKA JIEJIOBA Y CACTAaBHOM €JIEMEHTY U Tpeba ra JJ0JJaTHO aHAIU3UpaTh

[ITo ce TMue MOJHMBOA 3a MOCTaBJbamke, Takohe mocroje Tpu Tuna. [Ipenmeru koje
HUje MOTPeOHO OCTABUTH HA MOCEOHO mpenojapel)eHo MecTo CBpCTaBajy ce y HpBY Ipymy.
IIpumep je ocraBibame ajlaTa HAKOH M3BpULICHE jeJlHE olepauuje. YKOIUKO 3Hamo Ja he
oreparep MOHOBUTH paJiby Y BeoMa KpPaTKOM BpPEMEHCKOM HWHTEpBaly, HHje MOTPeOHO
o0enexxaBaTH MeECTO 3a ojjarame ajnara. J[pyra Bpcra OJHOCHM ce Ha NpeAMeTe Koje je
noTpeOHO OCTaBUTH Ha ojpeheHo Mecto Oe3 yTpouika I0JAaTHUX Hamopa Kako Ou ce
MIPELIM3HO MTOCTABHIIN.

[Ipumep Moxke OuTH oApeheHHM THUI CIOJHUX CpEACTaBa y OKBUPY MEXaHUYKUX
cpezcTaBa 3a Be3y — omnepaTtep Mopa MOCTaBUTH 3aBPTHEBE Yy oapeheHy KyTHjy, Kako O 3Ha0
TauyHO I/Ie C€ OHU Hajla3e M Ha Ta) HaYMH OJIaKIIao ceOu Hu3 cienehux akTuBHOCTH. Tpeha
BpPCTa IIOCTaBJbalba j€ TPaXM BUCOKY IPELM3HOCT M IOCTOje MpaBUia Koja ce Mopajy
MOIITOBAaTH Kako Ou omepanuja Ouina ycremHa. [IoHOBO ce MOK€ HMCKOPUCTHTH MpUMEp
3aBpTHeBa. [locToje HaBoju Koju cy mpenoipeheHu 3a jeIMHCTBEHM THUI 3aBPTH-EBA, IJIE
HHU]j€lIaH IpYyry THN HE OU OATOBapao HaBOjY.
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Ha cnmunm 23. Hana3m ce u Joma Tabena, Koja ce OJHOCH CaMO Ha IMOCTaBJhakhe
eneMeHarta, nmoapasyMmeBajyhu ga objekar Koju omeparep mocTaBjba Beh HOCH y pyIu 300T
o0aBspama MPETXOMHUX omepanuja. Takohe, oBaj METOA C€ KOPUCTH Yy ClydajeBUMa Kaja
3arnociieHd Tpeba Ja MocTaBu HEKOJIMKO oOjekara Koje HocHu. [Ipumep Moke OUTH ojJiarame
eKcepa Ha MeCTOo npeaBul)eHo 3a To.

.-1;l = o [ i
Fi — rl o | ' .
'c-ﬂ-:":\.\-\'_:-ﬁ. '_'-- -_._1' ,‘-;I' 1] / ¥ i i I-rl - kY '.rl

=k "'Gqu-?.f :E?_- "{i': ¥ |
ﬁ}f s | FL”"{' B

Cnuxa 27. Ilpumepu xopuwhersa xodoea

VY3Mu W TOCTaBM O3HA4aBa MpPYXKame PYKy MpeMa jeIHOM WM BHIIE IpeaMETa,
CTHLIab€ KOHTPOJIE HaJ BHM/A, W CYKIIECHBHO Ta/UX TOMEpaTH 10 OAPEAWIITA, IMpeMa
yTrBpheHoM cremneHy npenu3HocTH. OBe paame ce YBEK M3BpIIABajy NMPCTHMA WM pyKama.
AKTHBHOCT KOja ce MEpU U aHAJIU3HPILIA CACTOjU CE U3 3 TIOJJAKTUBHOCTH.

[IpBa NOJaKTUBHOCT j€ MoyYeTak, OAHOCHO cTapT. OH ce y roperoMeHyTO] METOAU ca
cimke 26 03Ha4aBa MOMEPAEM PYyKe MpeMa jeTHOM HJIH BHIIE ITPEIMETA.

JlpyrH cTagujyM je MpuxBaTame MpeIMeTa, U Ty CIaJajy CBU MOKPETH NPCTH]Y, IIaKa
U pyKy KOju ozapelyyjy BpeMme, a OTpeOHH Cy 3a y3UMame jeAHOT WM BHUIIE NpPEIMETa Y
oKBHpY (pakTopa pactojama 1-3 u mocraBsbame MpeaMeTa Ha OAPEIUILTE.

Tpehu, yjenHo u mocneamy CTalujyM je Kpaj, KOjU HACTyIa Kajaa je MpeaMeT WiId
BUIIIE TIPEIMETa TIOCTABH Ha Ofpel)eHO MECTO M HAaKOH TOTa OCTABH.

KonoBu mpeacrassbajy HajOMTHUjU Aeo oBUX Tabena. Hajmpe TpebGa ycTaHOBUTH O
KO0JO] C€ METOIW paju, O JAUCTAHIIM €JIeMEHTa W omeparepa. PermuMo na je MeTtona Koja ce
KOPHUCTH OBa 0 KOjO] CMO JI0CaJl TOBOPHIIU, a TO j€ ,,y3MH U TiocTaBu™“. [IoTpeOHO je yTBpAuTH
TeXHWHY €JIeMEHTa M HayMH y3MMama U TOoCTaBJbama. Kama Ccy CBM OBHM YCJIOBU TO3HATH,
no0uja ce jeTMHUYHH KOJ KOjU OJIroBapa Toj ONeparuju.

[Tpumep: panHUK y3UMa €JIEMEHT TEeXHHE Mambe O] JeIMHUYHE BPEAHOCTH M MambUM
mumensujama o 30 X 30 ca cxiragumTa Ha paJlHOM MECTY M ITOCTaBJba r'a Ha PaJHU CTO KaKO
O0u moueo ca obpamoMm. Y3MHUMO y 003uUp W TO Ja C€ PaJHUK HHUje KOpadao na Ou OBy
aKTUBHOCT 00aBHO U J1a C€ HH]€ OKPETao. Y TOM Cydajy, aKTHBHOCT KOjy j€ 00aBHO MOKEMO
03HauuTH A OJOKOM, KOjH je yjeaHo u b 0110k, unju je jenunu koa AA.

[IpakTruno, To 6m 3HaumIO cienehe:

8
- Y3mu u ocraBu (get and place) 2 texuna 1 daN < - (approximate) 6e3 Hamopa 3a
nocraBibame = aucranna 1 (<20 cm) > AA (TMU = 20 = 0,72 cexyHe)

OBo je HayWH pa3MHIIbamba KOjU Tpeda NMPUMEHHWTH NPWJIMKOM aHaIN3€ CBaKOT
nokpera oneparepa. Kako Ou untaB npoiec 610 pa3yMIbUBHUjH, BUIIIE TPUMEPA.
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VYkonuko je o0jekar TexXH Of jeIMHUYHE BPEAHOCTH, UCTUX JMMEH3H]a, a olepaluja
Koja Tpeba na ce o6aBu ucta, A 010k he Outu caunmen oa koga AD. Kaga 6u oBaj ofjekar
UMao0 WCTy OBY TEXHHY, aId je MOTPeOHO TOCTAaBUTU Ta Ha JIEBYy CTpaHy CTOJIa, HAYHUH
pasMHIIIbakba, aHAJIOTHO PETXOAHOM ITpUMeEpy, 610 Ou:

Kama ce yTBpam mocrojame TJIOMAa3HOT MPEAMETa, AaKTHBHOCT KOja YKJbydyje
MHTEPaKIHjy ca ’bUM CBpCTaBa ce y cienehy, oJHOCHO BUIY, Kiacy TexuHe. [Ipumep 6u 6uo
npunpeMame Kytuje Maie texune, numensuja 40 x 40 x 20, ako je pactojame 60 cm.

ITomohHU M KOPEKTHBHM HOKPETH KOJU HACTajy ycieja BeIuyuHe, o0JIMKa, TEKUHE U
BpCTE IpeAMETa U IPOUCTUYY U3 HUBOA METO/I€ Y CEPH]CKOj IPOU3BOIBH Y3UMAjy ce Y 003Up
Yy OCHOBHO] OTIepallijy y3UMarba U MOCTaBJharba.

3a paBHame, oOuHE (YHKIUjE, TPaXKECHE HaABOja, IMOHOBHO YBPCTO XBaTambe,
IpeHoleme, ocinobahame, MPUTUCKUMBAKE M IMOMEpame, Kao M 3a QyOMHY yOarnmBama
npeaMeTa o 2,5 CM Mory ce IPUMEHUTH OCHOBHE METO/IC.

Kana je peu o mokperriMa, OHU MOTY OWTH CHMYJITAaHU WM TIOjeIUHAYHU. Y KOJIHKO
o0e ce xopucte 00e pyKe 3a jeJjaH IpeIMET, TO HA3HBAaMO CUMYJITaHUM TOKpeToM. MelyTuwm,
aKo ce Kopucrte ode pyke, anu He 00aBJbajy UCTY (QYHKIH]Y, IIOTPEHO je yOAlUTH JOJaTHH
KOJ[ 3a MOKpeT Apyre pyke ca (akropoM auctanie 1. CUMyITaHH TOKPETH KOjU 3aXTEBajy
BUCOK CTETIeH KOHTpPOJIC aHAJIHM3HPajy CE JOJAaTHOM OCHOBHOM OIEpPAIMjOM 3a JPYTY PYKY.
VYcnoBu 1moj KojuMa ce MOKPeTH MOTY M3BPIIUTH CUMYJITaHO HaBEJCHU Cy y Tabenu.

JecHa pyka

Cumynraso CuMmyiTaHo
JleBa pyka _ MY Y
- Caxomtpomom CumynTano JlonaTsu Ko

Tabena 6. Cumyrmanu nokpemu

CuMyJITAaHN TOKPETH

OBO cy jeAHOCTaBHUJU MPUMEPH, alld HUXOBA MPHUMEHA je BeoMma peTka. [Ipakca je
MoKasaja Ja CBaka aKTUBHOCT Ha PEaTHOM pagHOM MECTy Mopa MOApPa3yMEBaTH BHIIE
kosoBa. Perkoct je cycpectu ce ca b O10kOoM KOju ce cacToju M3 caMoO jeaHor A Ooka.
Paznor 3a To je mMTO yBEK MOCTOje aKTUBHOCTH KOj€ Cy HEONXOJHE Ja Om ce 00aBuiIo
Y3UMamke U OCTaBJbamhe Kao IITO Cy MOHOBHO TOCTAaBJbAE MPEIMETa, OKPETAHE, CaBHjambE,
yy4yame U Hajuenthe xomame.

[Mocraspame (place) o3nauaBa ja ce jeaH WM BHINE MpeaMeTa Koju cy Beh moj
KOHTPOJIOM PYKE WU TIPCTHjy TIOMepa JI0 IPYTroT OJPEIUIITa MM CE MOCTaBJhajy Ha IPYTro
MecTto 3a kopumiheme. [locTaBibambe ce oOaBba y CKJIaaAy ca YTBPHEHHM CTEIIEHOM
npenu3HocTd. [locTaBibamkbe MOYUEE MOMEPAEM PYKE 3a MOCTaBJbamkhE JETHOT I BUIIC
npeaMeTa, Koju ¢y Beh o1 KOHTPOJIOM.
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Jpyra ¢a3za obyxBaTa cBe MOKpETEe MPCTH]Y, IIaKe U PyKe KOjU ojpelyjy Bpeme u Koju
Cy HEONXOJHH 3a MOCTaBJbalkhe jJEAHOT WIM BHIE NMpEAMETa Koju cy Beh Moa KOHTPOJIOM M
MOCTaBJbakhE MPEIMETa Ha OJIPSIIUIIITE TPEICTaBba KPaj OBE aKTUBHOCTH.

Kao mpumep HaBoIu ce ocoBHMHA Of 4/1aH KoOja ce Tpey3uMa ca AucTaHie Behe of
20cm ox pamHOr cToJia M TIOCTaBJba HA MeCTO Jaajke oa 60 cm. [ToTpedHO je u3paBHATH je H
yOarut. 3a OBY aKTHBHOCT HoTpeOHa cy Ham 1Ba koja. Ilpsu je AJ3, jep monasu 1o
Mpey3uMama TEHIKOT TpeaMeTa u jep je aucrania aaba oa 80 cm, a 3atum ciequ PCL jep
orepaTep MaHEBpHIE Beh KOHTPOJMCAHUM IMPEAMETOM 3a KOjU TMOCTOjU TayHO oapeheHo
MECTO Ha Koje ra Tpeba MmoCTaBUTH.

Jla 61 OBU KO/OBU MMaJIH IITO HIMPY IPUMEHY, APYTH €0 KapTULe Opa3yMeBa joIl
HEKe OCHOBHE IOKpeTe Kako OM ce pa3BHO cucTeM KojoBa. tben mpukas aar je Ha caunu 25,
KOja IpeJCTaB/ba OCTaJe OCHOBHE IOKpETE MPUIMKOM jeHe onepauuje. Llusb je na ce cBaka
orepalyja ONuuIe MNPEHU3HO KOpucTehm MakCUMaaHO aHAIMTUYKE METOJE U pasllarame
HOKpeTa.

motion length > 201> S0
s = 20| to to

= S0|= 80
distance range 1 2 3
HE IE

a nd d Code =
approximate HA 25 45 65
| 1cose HB |40 | 60 | 75
tight HC 50 70 85
Dp ate Code 1 2 3
simple BA 10 25 40
I compound BB 30 | 45 | 60
| Motion Cycles  YNIFEFEE
one motion ZA 5 15 20
motion sequence zZB 10 30 40
shift and one motion ZC 30 45 S
tighten or loosen | ZD ] 20

Crnuxka 28. Kapmuya ca ochHo8HuM K00osuma

Kao u y mpeTxomHOM Jielly W OBIIE MOXKEMO BHJIETH WCTH MPUHIMI. 3a CBaKd O]
MeToJla Mopamo oapeauTH (hakTop mucTaHie u joumr jenaH dakrop. Taj mpyru daxrop, 3a
pas3iuKy OJ MPBOT Jiejia KapTHUIle, 3aBUCH MCKJbYYMBO O] THma Metoje. CBaka MeTola MMa
CBOj TOJHUBO.
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[IpBa rpyna mMeTo/a OJHOCH C€ Ha pyKoBame anaToM. Ko pana ca anaTom jenan wim
BUIIIC ajiaT ce y3uMa pyKama WM MPCTUMa, CTaB/ba Ha MecTO Kopulihema u mocie ynotpeoe
omtaxe y ctpany. OBO pyKOBame Ce MOXKE IMOJACITUTH Ha TPH IOABPCTE PyKOBama. Y OBOj
TPYIU TOCTOjU CIIMYHO KJIACHPAhE Ka0 M KOJ| Y3UMamha U MOCTaBJbamba.

[IpBa moarpyma oJHOCH ce Ha OJJOKATUBHO KOpHIIhewe aiaTta, Kao MITO je TOYETHO
ceuerme UK ckpahuBame opeheHux eneMeHara, Ie je Iujb CMambUTH IpeIMeT 00paje, Kako
Ou ce nakmie pykoBayio. Jlpyru THII je 3aCHOBaH Ha jEJHOCTABHUM oOIllepairjaMa 3a Koje je
MOTPEeOHO MaJlo Hamopa 3a Mo3uluoHupame. [Ipumep je ummheme mnpemaMera oOpane
oujakcom miu OpycunuiioMm. Tpeha BpcTa, 0THOCHO OHa KOja Oy3WMa HajBHIIEC BpEMEHA je
Cllydaj KOjU 3axTeBa NPEHHU3HO pyKoBame anata. Hajuemhu w  yjegHo w
Hajpenpe3eHTaTHBHUjU TIPUMED je 3aBpTarme 3aBPTHEBAa MOMOhy o/1BHjava.

[Tpumep: [ToTpebHO je MpoOyImUTH Py Y IPEIk0j TUIOUH (AT je KO KOju OJroBapa
oymewy PT u Bpeme o1 100 TMU) kopumnihemem 6exnyne oymmuie o 1,8 daN.

s
Kopuiheme anarta ox 1,8 daN Ha pacrojamy 1 (Mamem o1 20 cm) = Oymewe > HC1, PT
(TMU =100 + 50 = 150 = 5,4 cexyHne)

VYKOJMKO ce HEKO IToMarajo OTIIYCTH IIpe Ojjlarama y CTpaHy Aa Ou ce ypaauiau HeKu
JPYyTH MOCIIOBH y Mel)yBpeMeHy, olepaliija ce aHaau3upa ca 2 X Y3eTH U [IOCTaBUTH.

Crnenehu Mmetoj Be3yje ce 3a M3BpLICHE aKTUBHOCTU KOja C€ HE IIOHABJbA y TOKY
BpeMeHa 3a BpeMme o00pajae jeAHOr NpeaMeTa, a y JHUTEepaTypd ce KOPUCTH U TepMHUH
yrpaBibame. [I0CTOjU jeTHOCTPYKHU U CIIOKEHO THII YIIPABIbabA .

Kog yIpaBjbamba
MoKpeTayumMa OOWYHO HEMa
1 2 HUKAaKBUX TOKpeTa KOpPEeKIHje,
BA 10 | 25 | 40 HoJellaBama WIN [TOMOhHUX

Mmokpera. Y TOM  CIy4Yajy
lcompound BB 30 | 45 | 60 | nokpern cy Besannu 3a mpenoc,
MOHOBHO YBPCTO XBaTame U
MpUIpeMe U MPUNAAAjy ,,y3MHU
Ciuka 29. Kooosu 3a ynpasmarve U ITOCTaBH ‘ METO/IH.

Operate
simple

VYnpasbame ce nedpuHUIIE TOMEpamkeM pyKe WIM CTomlaja IpemMa MOoKpeTady,
MOKpETHUMa PYKYy MJIM HOTY Kako OM ce CTeKJIa KOHTpOJIa Haj MOKpeTayeM M OTIYyIITambeM
nokperaya. [lokperau je Hajuemthe ayrme, Wiam mnenana, Koja ClyXH 3a MyILITalkbe CUCTEMA Y
pan. Y ympaBmame ce yOpaja W jemaH o0pTaj BEHTWIA WIM CIMYHUX paJdiIvLa.
JemHOCTaBHM/jE€THOCTPYKH THI YIpaBJbaka MOXKE OWTH OKpEeTame BEHTHJIA 3a jelaH KpYT,
WIM TIpOMEHa Op3MHE MemayeM y BO3WITY, JOK j€ CIIOKEHa Omepalja OKpeTame BEeHTUIa U
MOCTaBJbamkhEe Y 0JIpel)eHH MOJI0Ka] Ha CKaJIH.

Jom jenan mpumep CIOXKEHOT pajla MOXKe OMTH Typame KIMW3HE IOoyre Hampen U
Hazal, umajyhu y Buay na usmely He Moxe OMTH HMKAaKBHUX MpEKuJa BpeMEHHMMa Ipolieca
WIH APYTUM OCHOBHHUM OIlepalyjama.
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Crnenehu tum metone cy MOHOBJbUBH MOKpeTH (ciuka 27). [IOHOBIbUBY TOKPETH WU
LUKITyCH MTOKPETa Cy peAocield HUKINYHUX, TOHaBJhajyhux MokpeTa Koje mpaBe pyka, IpCcTH
i cromaino. 3a aHanmuzy y MTM-y Huje OUTHO Ja U ce OBH PEIOCIear MOKpeTa mpaBe ca
wiu Oe3 anara.

[Touerak omeparyje o3HA4aBa IMO3WIMjA 32 HOBU IUKIYC TMOKPETa MO 3aBPIICTKY
npetxoaHor. [Togpa3syMeBajy ce CBM MOKPETH PYKY M cTomalia Koju oapelyjy Bpeme u Koju cy
HEOIXOHHU 3a TMOHaBJbajyhe MOKpeTe WM peaocieHe MOKpeTe, Kao MTOo Cy AYIUIH yAapail,
LUKIyC 3aBpTama, OKpeTame paauiuile, BeHTui1a uth. Kama ce moHOBO JOCTHUTHE CTapTHA
MO3MIIMja MO 3aBPIIETKY MOKpeTa WM peAociiefia TOKPEeTa, MOXKE CEe CMaTpaTd Kpaj OBe
AKTUBHOCTH.

) 0 > € Codc 1 2 3
one motion ZA 5 15 20
motion sequence ZB 10 | 30 | 40
shift and one motion ZC 30 | 45 | 55
tighten or loosen ZD 20

Cnuxka 30. Ilonoswusu nokpemu

OBa aKTHBHOCT MOXKE C€ MOJCJUTH Ha BUIIE THUIIOBAa. JeTaH IMOKPET MOXKE OWTH
IpEeJCTaBbeH y BHUAY 00pTaja Kjbyya M paJuiuIe, CeYeHe Maka3aMa WIM IPBH 3amax
KJbYYEM.

Hpyru tun neduHuiie ce peaociesoM NOKpeTa. Y OBaj TUM clafa TYMIH MOKPET
oJIBpTaueM, yaapail yekuhem, kopuurheme Makasa UTI.

Crnenehu Tun nat je y BULy NpeMelITama U jeJHOT JoAaTHor nokpera. OBO 03HayaBa
BpLICHE jJEIHOT TPENH3HOT IIOCTaB/babkba 3ajeJHO Ca CYKIECHBHUM YAApPameM HIH
okpetameM. [ToTpebHO je HaoOMEeHYTH J1a ce 3a 0Baj MOKPET Mojipa3yMeBa Kopuillheme anaTa.

UerBpTu U mocieqmu THUI HOKpeTa je nmpuuBpiihuBame nian onadabame. OH MMa
KOHCTaHTHY BpPEIHOCT BpEMEHa M KOPHUCTH C€ 3a MOYETHH IOKPET, JIOK Ce 3a HacTaBak
KOPHCTE IPYTH KOJIOBH.

Kana roBopumo o0 Meromama, oHa KOja He MoOke n30ehu, HEBE3aHO 3a TO O KOjOj ce
MIPOU3BOJIHO] JENATHOCTH TOBOPH, CBAaKako je MeToJa MOKpeTama uuTaBor Ttena. OBu
MTOKPETH Cy Je(PMHUCAHU TIOKPETHMa OKpeTama, IpeMeNITakha WiIN CaBhjamba 0ce Tella U MOTY
ce Ha3BaTH M TEJIECHUM MOKPETHMa, YKOIUKO o1ipehyjy Bpeme. OBa BpcTa MOKpETa cacToju ce
oIl

1) Xopgama KA
2) Caswujama, KJIeYama U yydarba KB
3) Cenama u ycTajama KC

[IpBu THI OBHX MOKpETA j€ XOJamke U MPEACTaBha BpeMe 3a jeJaH KOPaK KOjU PaIHHUK
HaIpaBy Kako OW Mperiao JUCTaHIly Behy o1 jeTHOT MeTpa.

ITouerak oBOr THma Mokpera ojapeheHo je MmpeMelTameM, OJHOCHO OKPETamheM Oce
TeNa, 3aTHM je CIIEeIH MPaBJbEeHhe KOpaKka PEeJICBaHTHUX 3a BPEME M 3a MPENIaKekhEe PacTojama
1o 1 m. Kpaj ce o3HauaBa /10;1aCKOM Ha OAPEAUIITE.
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AKoO je moTpeOHO HOCUTH TekuHe Behe of 8 JaH WM TJIOMa3HE TepeTe NMPUIMKOM
Nekamka y3 CTENEHUIe WM MEPACBUHE, KO ce OpOju Mo CTENEHUKY ca (GPEKBEHIIjOM 2, U3
pasJora miTo ce mnpe nemwama Ha HapeIH! CTeIIEHUK Mopa MoByhu Jpyra HOTa U Ha Taj HAYMH
o0e30enmiia paBHOTEXKA ca 00€ HOT'e Ha CTCTICHHKY.

5 OC0 » . . Codc TMU
walk / m KA 25
bend, stoop, kneel (incl

arise) KB 60
sit and stand KC 110

Cnuka 31. Kodosu 3a nokpeme mena

Onpehena je mpoceyHa CTaTHCTUYKA BPETHOCT 3a jeJaH MeTap XO/mha Ha OCHOBY
JOMHHAHTHOT HHBOA MeToje. Buiie ce He M0BOJAE Y Be3y IMOjeIHHAYHU TEIECHH MOKPETH
(Kopak, CKOpaK y CTapHYy WM OKPET Teia). JeIUHU KPUTEPUjyM aHAIIM3€e j€ pacTojame, JIOK
je HauMH Ha KOjU CE€ OHO Mpelia3d MOTIYHO HupeneBaHTaH. CBaku HOBH TpeheHH merap
onpeheH je jonr jemHoM (ppeKBEHIIM]OM YHYTap KOAA.

Oxpetn Tena koju cy Beher maTensutera ox 90° onemyjy ce yuectamomhy ox 1. Y
cllyyajy HapeJIHOT KOpaka, OKpeTame Tela Ce BPIIM TOKOM IpBOr Koja W Beh je yHampen
o0yxBaheHO y cacTaBHOM €JIEMEHTY.

CaBujame, carumame WIN KiIeYame YKJbYdyjy CBE MOTpeOHE MOKpETe 3a CIYIITAHke
TeNa W3 YCIHPAaBHOT TOJIOKaja W TOHOBHO AM3ame y WCTH. lloumme chymTameM Tena,
nponpaheHo je CBUM HEONXOJHHM IOKpeTMMa Tpyna W Tejla W KOJEeHa W 3aBpllaBa ce y
MOMEHTY KaJia T€JI0 TOHOBO JIOCTUTHE YCIIPaBHU MOJI0XKa].

Cename 1 ycrajame oOyxBaTa CHYIITamke Tela 0 ceauinTa U Bpahame Tena u3
ceneher y crojehu monoxaj, ykjbydyjyhu cBe HeonxoiHe MOMOhHE IMOKpeTe, Kao ITO je
MpUOIMKABAE HITH Typarhe CTOJIHIIEC YHA3A/.

VYTBphena je mpoceuna BpeaHocT oBor koxa (KB). Ona ce 3acHMBa Ha OCHOBHUM
nokperuma MTM-1. TlojennHauHu MOKPETH KOJU CY CaJpXKaHU y Harumamy OCe Tella ce He
pa3marpajy OJBOjeHO. Y MpakcH ce 4ecTo cycpehemMo caMo ca CaBHjaleM U CarumbarmbeM.
Kneuame Ha 00a KojieHa U on3ame pauyHa ce kao KB ca yuectanouthy 2.

[Tocnenwu, anu HE U HAjMamke OMTAH METO/ je BU3yelnHH nperien. OH ce nedunuie
Kao M3BpLIaBamkE OIepalyje Mperjiesa odyuMa y LHUJbY JoHomema ojanyke. Craptyje
BPILIEHEM ITOKPETa 04H]y, TPeMa MECTY IperJie/ia, a BpIie ce MOocie MpeKna Wik Kpaja Ipyre
ocHOBHE ormepanuje. OBaj MOKPET MojpasyMeBa nomepame Morjiefa Ha MecTo Mmperiesa, Kao
U OJUTYKY /1a/He, ¥ Bpahame 1oriea Ha MOYeTHY TauKy.

Visual Inspection VA 15 |

Crnuxka 32. Koo 3a suzyennu npeaned u KOHMpPOLy

HopMmanHo MHCHEKIMjCKO MoJbe MpeacTaBba pacTojame oa 40 CM ox omepaTtepa U
pagujyca je 5 mm. BusyenHu mpersies; yriiaBHOM Tojpa3yMeBa KOHTPOITY. 3a/1aTaK j€ YOUUTH
KapaKTePUCTUKE HEKOT TpeaMeTa Koju Tpeba MpOBEpUTH Y CMHUCIY Ja I 3a/J0BOJhaBa
KPUTEPHjyMe TPOKEHOT KBAIUTETA.
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JlokazaHo je a ce y OKBUPY HOPMAJHOT BHIHOT T10Jha MOTY HUCTOBPEMEHO YOUHTH
HajBUIlEe 3 KapakTepucTuke KoHTposie. OBaj MakCUMyM IpEJCTaB/ba Cc€ Kao jeJjaH KOI y
aHaJIN3H.

[Ipumep: Ananu3upaTu U IpeKOHTpoarcaTy 6 0TBOpa Ha mpeaMeTy npeunuka 10 cm.

CacraBHH €JIEMEHT IpOILIeca BU3YCITHOT Mperiie/ia aHaIu3upa ce caMo YKOIUKO
MPEeJCTaBJba KOMIUIETHY M 3aceOHYy OCHOBHY ormepanujy. Yurtame n0 3 nudpe, 3HaKOBa U
peun ca J1o 3 ciora, Kao M jeITHOCTaBHUX CUMOOJIa aHAIM3UPajy ce ca GpeKBEeHIHjoM 1.

Kapakrepuctuke mnperiena kKoje 3axTeBajy IMOTIYHY KOHIIEHTpAIM]jy Ha I0jeJHHAYHE
KapaKTEepPUCTHKE U KOj€ Ce MOpajy IperieaTH PeIoM jellHa 10 jeHa, uMajyhu y BUay 1a ce
pagy O MpeaMeTy y OKBHUPY HOPMAJIHOT BHJHOT II0Jba, O3HAuYaBajy ce€ ca IOjeINHAYHHM
kozoM VA 3a cBaKy KapaKTEpUCTHKY.

[Ipumep: [Ipernenatu uBuie 4 oTBOpa ¥ yIBPAUTH 1A JIU Cy UCTH KAO HA CKULIH.

JNlonaTtHa npaBwmia koja yrBphyjy cuctem MTM-a 3a BU3yenHYy KOHTPOITY CY:

o [Ipernen mpeamera WM ajaTa TOKOM OIEpallje MOCTaBJbamba, KAaKo j€ OMHCAHY Yy
CacCTaBHHMM EJIEMEHTHMa Y3MMAaTH M IMOCTaBJhaTH, KA0 U Yy METOAM PaJl ca MOMarajiuma, He
KOPHCTH JTOJITaTHE aHAJIN3€ W KOJOBE 32 BHU3YEITHU TPETJIeI.

J Onnyke na/He 3a TayHO MOCTaBJbame Cy Beh cajpikaHe y cacTaBHUM eJIeMEHTHUMa
Y3UMaTH W TOCTaBJbATH, 3aTHM y METOJIW IOCTaBJbama, Ka0 M y paay ca IoMarajiuMa u
YIpaBJbamky.

. [TocTaBbame Koje oOyxBaTa omepaiujy BH3YEIHOT Tperjena Beh je oOyxBaheHo y
yIpaBJbamky, TAUHH]E Y CIy4a]y CIOXKEHOT YIIPaBJbamba.
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4. Yeohewe MTM asara y komnanujy ,,Wacker
Neuson*

OcHoBam 3amarak MTM opemewa y ¢upmu ,,Wacker Neuson™ Omo je
MMIUIEMEHTAllMja CBUX OBHX KOJIOBa y IUJby cIpoBohema yHampehema u Beher cremena
carypamuje. Crparerujcku IutlaH Omo je (oKycHpaH Ha CHOpOBOheHmE aHalM3a 3a CBaKy
MIPOM3BOJIHY JIMHU]Y Y MOTOHY M cBako mocrojehe pagHo mecto. [la Ou ce oBaj CTpaTerujcku
IUIaH OCTBapUoO, OMJIO je MOTPEOHO MOAPIKATH I'a ONIEPATUBHUM [UIAHOBUMA.

[IpBa wuaeja Ouna je MOTHBalMja 3aMOCIEHUX Kako OM MPOMEHWIM Ha4yuH
pasMHIIbakba U NpuxBaTwid KoHuenT MTM mpojekra. 3atum je 6110 noTpeOHO U3BPIIUTH
TPEHUHT U 00y4aBame KaJpoBa, Kako OM CBH MOTJIH Jia IOMOTHY Y pealii3aliji OBOT IJIaHA.

Kama 0m ce anaimsa onxpeheHux mporeca Ha jeJHO] JUHUJU YCICUTHO HW3BPIIHJIA,
Ouno je MOTpeOHO MPHUMEHUTH je Kako Ou ce o0aBwiio OalaHCHpame M ONTUMH3AIM]ja
aktuBHOCTH. OBaj Neo TUIaHa OMO YCKO je TOBE3aH ca T3B. PY3WMH3WMA, OJHOCHO HOBHM
BpeMEHMMa KOja Cy JIOHEeTa aHaIu30M. J[eo IuiaHa THUIA0 Ce W JIOHOMICHEM H MPHUXBATAHEM
HOBUX HJgja JTOOHWjEeHHX OJ] CBUX 3allOCICHHX, 0e3 003upa Na Jiu je uicja MPOWCTEKIIa U3
KaHIIeJaprja MEHAIMEHTa, WU ca PAJHOT MecTa y morony. OxpabpuBame Kako O ce ToHeIe
HOBE HJICje MOXKE IMOCITY)KHUTH CBUMA, jep Ce HAa Taj HA4MH HajeeKTHBHHje yHampehyjy
MIPOU3BOJIHU TPOLIECH.

EnemeHTH NpojeKTHOT IU1aHa MOApa3yMeBalIu cy ciejehe:

e (o0e306ehuBame cTpyumaka 3a MTM

e (OOyka HOBHUX YJaHOBa U yno3HaBamwe ca MTM-om

e [IpubaBbame BU€O MaTepujana U JOKyMEHTalll]e, Ka0 U IbUXOBY aHAIIU3Y

e [lyna moxpiika mpe cBera MpoM3BOAKE, 3aTUM MPOLIECHUX MHXEHEpa U OeJbemha 3a
UMILIEeMeHTaIjy lean-a

e AmnHanu3upame CTaHIapAHOT BpeMeHa pajia 1 ynopehupame aHamu3a

e [lnanupame poka 3aBpIieTka pajosa (1o ¢aszama)

IIpenyzeha y cBuM HMHIyCTpHja CyodaBajy c€ ca M3a30BOM KakKO Jia KOHTPOJIHILIY
HEM3BECHOCT y MOTPAXHH 32 MPOU3BOJMMA U yCIyraMma, HeCTaOWIHY AMHAMUKY TPXKHILITA U
OrpaHuyYeHy mpeABHUbMBOCT Oyayher pasBoja. OBO 3axTeBa BeJIMKY NPOMEHY y Camoj
opranuzaiuju. MTM y ,,Wacker Neuson‘““-y npy»a noysjiany 6a3y nojgaraxa 3a npuOpUTETHE
aKTUBHOCTH MoOoOJbIIamka M IJaHupama ¢padpuke. Ha ocHOBY OBHX mojaraka, MepJbHBE U
npaheHe onTUMH3alLKje KOje ce MMIIEeMEHTUpajy Op3o he mocratu yousbuBe Kpo3 nosehame
IIPOJYKTUBHOCTH.
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MTM noapxaBa pa3Boj NpPaBOr KOHIENTa YIpPaBJbakba IPOLECOM U KOHTPOIY
pacnojene JbYACKUX pecypca. 3Hambe CTBOPEHO aHAIM30M JIOKYMEHTYje C€ Ha OJIP>KUB HauWH
U LEJIOKYITHO MOCTPOjehe MOXKE JOCTHhY MyHY aHaJIU3y, M0O0JbUIbATH OalaHCcupame JIMHU]a
U Tpoliece yHTap buX. HakoH KpaTKOPOYHOT MepHuoja, aHalu3e U MOJalH [0CTajy OCHOBA 3a
IUTAHUPAK-E TIPOU3BOIHMX TIporieca y Gpadbpuiy.

CrpaTernjckm nnaH

—

CHnmame npoueca

-

I
Act - Kaizen ynanpehere
Npenasak Ha cnegehy AnHUjy

Cmuxa 33.a) Mampuya ooeosoprnocmu ynymap MTM npojexkma (PDCA y npaxcu)

Nmmnementanmjom MTM-a otBapajy ce MoryhHOCTH pa3Boja CEKTOpa WHIYCTPH]jCKOT
WHXCHEPCTBA, KA0 U KOMYHHUKAIIH]ja ca JIeJIoM pUpMe Koja ce OaBWIIa HCKJbYUYHUBO YBOheHEeM
Lean cucrema y ¢pupmy. [Tnan mompaszymeBa yBoleme cucTema mpeiora U Cyrectuja, Kao u
yTeMeJbUBamkhe CUCTEMA 3/JpaBe KOHKYPEHTHOCTH M HarpahuBama.

Cnuxka 33.0) Mampuya o02o8opHocmu npema xujepapxuju
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VYBohewe MTM-a Moxe ce MNpUIUCATH CBUM CEKTOpHUMa, ald je MOoTpeOHO
kopuiiheme aujarpama KOju je HacTao MPaKTUYHUM HCKOpHUIINEHEeM TEOPHJCKUX 3Hamba.
butHo je 3HaTu KO MMa HajBehu yTHIa] HA JOHOIICHE OBAKBUX IMPOMEHA, KaKo OM ce 3HAJIO
OJ1 Kora mTa Tpeda 04eKUBATH U Y KOJIHMKO] MEpH.

Ha npencraBibeHoM nujarpamy NMpHKasaH je OAHOC KpUTepHjymMa yHyTap ¢pupMme U Ha
JIETeHU CYy NPUKa3aHU CBU WIAHOBU KOJU UMajy yTHIIaja HA JOHOILICHE IPOMEHE.

B MTM meHnayep

B YnaH MTM oaemnera
M Lean cekTop

B lNpouseogHa

B HEanWTeT

B OCTanu CEKTOPH

Cnuxka 34. Ilooena ymuyaja enmumema no

Kpumepujymy yHymap noopuike npojexmy

I'paduk ca cnmuke 34 mpencraB/ba HaM y KOJU €HTUTETH U Y KOJO] MEpH MMajy o0aBe3y
a WMIUIEMEHTHpAjy OBaj anaT. Y ckiany ca TuM, moBehamem oOaBe3e mpema MTM-y
MPONOPIMOHAITHO PacTe M YTHIIA] oJpel)eHor eHTuTeTa Ha OJUTyKe OpraHu3aluje.
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4.1. AkTuBHOCTH U onepanyje y upmu ,,Wacker Neuson*

Panwnje je Ouno peun o BpcTaMa akTUBHOCTH. YTBpHEHO je Ja MOCTOje TPU BPCTE
AKTUBHOCTH: aKTHBHOCTH KOj€ JI0/1a]y BPEIHOCT, aKTHBHOCTH KOj€ HE JI0/1ajy BPEIHOCT U OHE
aKTUBHOCTH KOje HE J07ajy BPEIHOCT, ajh Cy HEONXOJHE Jna OM ce Mpou3Boj/yciyra
Kpeupaia.

AKTUBHOCTH Yy OKBUpPY HEMayke KoMmIanuje sionupane y KparyjeBny mmajy ucre
TEOPHUjCKEe KOpeHe W Baxke cBa ommTa npaBmia. C o03upoM Ha To ga ce dupma OaBu
MPOM3BOAKBOM METATHMX KOHCTPYKIIMja U eJieMeHara 3a rpal)eBUHCKa BO3WIIA, aKTHBHOCTH U
OJIOKOBU 3a KOJIOBE TpuiaroheHu cy y Tom Mauupy. llpema moxkymeHTammju Koja je
OCMUIIJbEHA, aKTUBHOCTHU Cy pacmopeleHe y CKiaay ca IJIaBHOM TeopujckoM mozenom. C
THM Yy Be3H, aKTUBHOCTH Koje 10aajy Bpennoctu (W-VAA) cy:

e AKTHBHOCTH BE3aHE 3a CaCTaBJhaILE JEJI0BA
1. V3mu u nocraBsu

2. IlocraBu

e AKTHBHOCTH BE€3aHE 3a IMOCTU3AKE KBATUTETA (HEOIXOIHOT)
e Tpancdopmanuje, HIIp:
1. 3aBprame BHjaka

2. 3are3ame
3. Jlembeme
4. Cnajame
5. 3aBapuBame

AKTHUBHOCTH KoOje ce neduHHIry Kao mapiujanHu ryoutak (S-SVAA), omHOCHO
HY)KHE aKTUBHOCTH KOJj€ HE J10/1a]y BPEAHOCT MPOU3BOY Yy Iipeny3ehy cy:
e [llogusame, HIIp:
1. Tpaucnopt kpaHom
o IlocTu3ame KBanuTeTa (HUjE HEOMXOHA AKTUBHOCT), HIIP:
1. TIpoBepa mepemem
2. Bwusyenna npoBepa
e (OOpana momaraka, HIIp:
1. VHomeme momaraka
2. 3abenexaBare HHpOpMaIHja
e (Ocrane aKTUBHOCTH:
1. Tpancnopt myreM KoiuIa
2. Tpancnopt pyuyHuM manerapuma

Tpeha Bpcra aktuBHOCTH (N-NVAA), OHa KOja JOHOCH TyOUTKE JaTa je y BHIY
aKTUBHOCTH KOj€é HE JOHOCE BPEIHOCT NMPOU3BOAY, OJHOCHO aKTMBHOCTH KOje Kymall Huje
CTIpeMaH Ja TUIaTH.
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AKTHBHOCTH KOje HE JOHOCE BPEIHOCT IPOM3BOAY MOKEMO pa3BPCTATH IIpeMa
cienehum akTuBHOCTUMA'

e [lakoBame U OTBapame
e Kperame
e Tpaxkeme
e [lokperu Tena:
1. CaBujame/KiIeUeHE/Carnmbame
2. Cename U ycTajame
e UYekame
e VYnpaBibame:
1. 3anppxaBame enoBa
2. UyBame roToBUX eJIeMeHaTa

e Ypmhewe

OBo cy Omiie cBe aKTUBHOCTH KOj€ Cy ce Moriie Hahu M Koje ce MpPUMEHBYjy y OBOj
¢upmu. To 3HauM 1a cBaKka aHajHM3a Caap>KU OBE IMOKPETE M CBaKH MOKPET UMa oJroBapajyhu
kon. KomoBu y cBakoj pupmMu m3riemajy apyraddje o] OCHOBHHX KOJIOBa KOjU Cy OWIH
00jalImbeHH, K j€ TPUHIIUI MOTITYHO UCTH.

VHTepHN KOJIOBM C€ CTBapajy M3 pasjiora MITO MOry OOyXBaTHUTH BHILIE aKTUBHOCTH
Koje y oipeleHoj rpaHu MHIYCTpHje yBeK uay 3ajeqHo. M3 tor pasiora, 6iokoBH y ,,Wacker
Neuson‘“-y mouunwy on b HuBoa. MHTepHM KOJOBH cajpKe €JIeMEHTE jeJAHE WIM BHIIE
aKTUBHOCTH, y 3aBUCHOCTH OJ] PaTHOT MECTa.
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KonkperHo, ¢upma ce cactoju o HOroHa, OJHOCHO INPOU3BOAKE M KaHIEJapuja,
OJTHOCHO MEHAIIMEHTA, IUIaHUPaa, JIOTUCTHKE, MPOLECHUX HHXKEHEpPa U OCTAUX CEKTOpa.
[Muss MTM-a je noGosblllame MPOU3BOAKE U U3 TOT pasjiora oBaj paja ce Hehe 6azuparu Ha
ocTajie cekTope npenyseha. ¥ okBHpy MOroHa Hajlaze ce INPOM3BOJHE JMHUJE U CEKTOp 3a
IIPOU3BO/Y NOdynpou3Bosaa. CBaka JuMHMja UMa ojapeheHn Opoj cTaHula, y 3aBUCHOCTH O]
JUMEH3Mja U KOMIIJIEKCHOCTH (PMHAJIHOI MPOU3BOAA, Opoja onepauuja u Opoja pasiIndUTUX
npousBoja. CraHulle cy MMOJAEJbeHE Ha OCHOBY 3ayXKema W paJHHUX Ipolieca Koje Tpeda
00aBHTH.

[MpuHIMI pajia je Takas Ja ce Ha CEKTOPY 3a IMPOU3BO/IY HOIYIIPOU3BOIa (BPEMEHOM
Ce yCTallmo eHTJIecKH u3pa3 semi-finish, a jomr yenrhe ce kopuctu ckpahenuna (SF)) uzpane
JICTIOBU KOjU CE€ TPAHCIOPTYjy HA JMHH]E. 3aJaTak omeparepa Ha JIMHHjaMa je Ja cacTaBe
TpakeHH (UHATHM Tpowu3BOA W3 Tpu erarme. CBaka IMHUja TOJEJbEHA je& HA IOYETHY
orepaIyjy — CKJaname, Cpelliby — 3aBapuBame U PUHAIHY — YHIINeme. 3a CBaKy OJ OBHX
oreparja mocToju moceOHO paxHo Mecto (HazBaHo W Ookc (box — eHr. KyTHja)), Tae ce
nenosu oopalyjy.

Ha ciouum je mara cxema HOroHa y OCHOBHO] XalM, Ca CKULUpPAaHUM MallWHama,
muaujama u SF-om. ®@upma nocenyje yak 6 CNC mammna, 2 mpece, 2 acepa U jeJHOM
MallMHOM 32 00pazy mia3MoM. CBe MallluHe ce KOPUCTE UCKIbYUHBO 32 CEUCH-E YETTUKA.

Cmuxa 35. Crkuya npedyszeha ca ynympauitoum pacnopeoom no2oua

[Topen tora, y morony ce Hamasu u FIFO nmHHMja koja ce comumana y Ipyrom
MOTJIaBJbY, KA0 U MAIIMHE 32 UCTHPame PUHATHUX MPOU3BOIa. Y TPUKA3aHO] XAl HAJIa3u Ce
M OJICEK 32 KOHTPOJIY KBaJIUTETA.
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bpoj nuHMja HUje KOHCTAHTAaH M CTAJIHO Ce Mema, jep ce cBakoM MTM mu Lean
aHaJM30M T000JbIIaBA U ONTHMHU3Yje MPOU3BO/IHA U KaKO OU ce MOCTHIII O0JbH PEe3yITaTh
J0J1a3¥M 10 TIpeMellTamba JHHH]ja, 1eJbeha U Cliajama onepanuja. OcuM oBe, KOMITIAaHU]ja UMa
jomn 1Be BenWKe Xajie w jeany many. llto ce Benmkux xama Tude, jeaHa je hopMupaHa o
JMHHja U KaHIlellapyja, a Ipyra uMa JIBe HaMeHe: Ty C€ HaJla3u TJIaBHO CKJIAUINTE ¥ TPEHUHT
IeHTap 3a 00yKy 3aBapuBava. Y Malloj XaJd CMEIITCHA je alaTHUIA U OJICEK 3a MPaBJbCHE
OCTaJIMX IToMarara 3a paj.

On nmouetka umriementanje MTM-a 1o kpaja cenremOpa obpaheno je 7 nuHUja u
3amoydera 8. [TouerHa nuamja Owna je nuaMja Opoj 1 u maske je ananu3za unuia peaom. Mako Ha
CKHIIM HUCY CBe JHHHUje pacnopelheHe pactyhium Hu3oM, oxesberbe MTM-a ce moTpyauiio aa
OBaj pe UCIIOIITY]e.

[ITo ce camux JMHMja TUYE, CBaKa MMa 3aJlaTaK Jia HalpaBu oJroBapajyhu nmpousBon
W HEe MOTy ce HahM JIBa UCTa NMPOU3BOA Ca PA3JIMUUTHUX JHHU]A. JIMHU]y IPEIBOIU JTHIEP U Y
KOMyHUKanju ca muM, MTM Moxe TOTOBOpDHUTH W 3aKa3aTH CHUMame. [lo 3aBpmieTky
aHaym3e, popMHupa ce cacTaHaK KOjH MMa 3a [1Jb JIa OKYIH CBE PEJICBAaHTHE WIAHOBE KOje OH
Tpebano na 3anuma yHanpeheme onpehene nmuuuje. [IpucycTBo maepa nuHMjE je 00aBe3HO,
jep ce u3 moroHa Mory J00WTH HajOuTHHUje MH(OpPMAIHje U €BEHTyallHE MHOBAIHje Koje he
YYUHHUTHU TPOHU3BO/IEHY €PEKTHBHHI]OM.

[IpousBoau, nako pasHOBPCHH, Ha JHHHjaMa Koje cy oopahuBane mpojekrom MTM-a
0J1 jyJia Jio centeMOpa UMajy CIMYHOCTU. YTJIaBHOM C€ CacToje U3 JIBe LieNnHe. JeHy LeluHy
Mpe/cTaB/ba T3B. KyTHja, KOja je cacTaBibeHa of 4 cTpaHe Koje MMajy AMMEH3Hje IIoue.
Jlpyry uenuHy 4YUMHWJIE Cy T3B. Jlalle, Koje cy Ouiie MymymeHe LMIMHIPHUMA, Kao IITO je
MPUKA3aHO HA CITUIIH.

Cmuka 36. Mooen Loffelstiel 803

[Topen namra, KyTuje u MUIMHIAPA, MOJIEIN Cy TIPOJEKTOBHU ca ojadamuMa. Ojadama
Cy ce Hajla3wia, y CKJIaJy ca TeXHHYKHM IPTEKOM, Ha MOjeIUHHM MOJeTUMa CaMo jellHe
CTpaHe, Ha HEKMMa ca JIBE, a Ha HEKMMa U ca CBUX cTpaHa. [lman cHuMama je jako OuTaH 3a
novyerak umiuieMeHTanje MTM-a. [lotpeOHO je CHUMHTH CBaKy YHHKATHY OIlepaIijy.
Oneparnyje Koje UMajy CIMYHOCTH Cca OCTaJIMMa ca JUHHU)je MOTY C€ UCKOPUCTUTH U MOXKE Ce
M3BPIINTH CHUMAaKkE CaMO aKTUBHOCTH KOj€ C€ pa3sIMKyjy y omepamnujama. Omeparje Mory
TpajaTd OJ 5 MUHYTa 10 YaK 2 W 1o caTta oxjeaHoM. OBO 3aBHCH Mpe CBETa O]l TUMEH3H]a
JIeTI0BA.
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4.3. CHumame onepanuja y oksupy MTM-a

Ha ckianamy omnepartep uMa 3a/aTak Jia IpUBapu JIeJI0Be (OPMHUPABEM SIEKTPHIHOT
nyka. TexHuWka NpuBapvBama je CIMYHA KAao W KOJ 3aBapuBama. L{up mpuBapuBama je
MIPUJICTIUTH J[Ba YeIMYHA eJIeMeHTa Kako Ou ce (hopMHUpao jeaH CKIOMJbEHU MOIYIPOU3BO/I.
OHo mITO pasnuKyje MpUBapUBabE U 3aBapUBAIbE j€ BpeMe Tpajama eJleKTpudHor jayka. Koa
MIpUBapUBama OTepalyja Tpaje CBera jeHy 10 IBe CEKYH/IC.

Omneparep wma 3amarak jga mnponahe oarosapajyhe ememeHnte koju (opmupajy
TpaXeHU (DUHATHM MPOU3BOJ 3a Ty ONEPalMjy M 3aTHM HX MOMaKyje y ajaT KOju MOACTY
oarosapa. OH KOPUCTHU pa3He BPCTE CTEra, Majcepa U OCTAIMX ajaTa 3a MO3UIUOHUPAmhe KaKo
Ou TIOCTaBHO €JIEMEHTE Ha Tponucana Mecta. Ha cinenehum cnmkama 6uhe mpukaszaH mporec
CKIIanama Ha ITuHuju 5, npoussoja Loffelstiel 803.

Cnuka 37. Iosuyuonupare mooena LOffelstiel 803 y aram

3a BpeMe CHMMama OBUX Ipolleca Beoma je OMTHO MMaTHU pyKe omeparepa y Kaapy,
Kako Om aHanm3a Owia mpernu3Ha. Kama ce xomaa A00po MO3UIIMOHHUpPA CIIEIW Orepalyja
npuBapuBama. OBa onepanuja ce o0aBjba y Map Tadaka, Kako O ce UMOOWIHCATIN JCTOBU U
CTIOjWJIM Y je/1aH CKJIOTI.
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Hakon npuBapuBama KyTHje, IOTPEOHO je CIIOJUTH U elIeMEHTE IOmer Aelia (PMHATHOT
npousBoja. To ce o0aB/ba y map Tauaka, M Ha T4 HAUMH CE€ Be3yjy JieBa W JIeCHA CTapHa
KyTH]j€ 32 ’eHO JHO, Kao IITO je MPUKA3aHO Y HACTABKY:

\

Cnuka 38. Onepayuja cknanara npoussooa Loffelstiel 803

3aTuM cieau NpUBapHUBambe Jalle, OHOCHO FOPLET JIea U TO paJHUK 00aBiba Takohe
y HEKOJIMKO Taudaka, MpPUTOM Bojaehu padyHa Ja Ha MOYETKY O0aBU OIepaiujy crhajama
nUIMHAapa 3a jamy (cauka 39).

Cnuxka 39. Ilpusapusarve nawe

Kana ce o6aBu oBa omepanmja, 1e0 ce TpaHCmopTyje y cineaehu Gokc, rae ce Bpim
HapeHa orepalyja, Koja Takohe mpurajia mporecy ckianama (PUHATHOT MPOU3BO/IA.
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Nako BapoBH Tpajy map CeKyHAU, HE MPENopyuyje ce rieame y Bap 06e3 kopuihema
Mmacke. Ha cnenehoj cauim oneparep mocraBiba ropmH A€o eleMeHTa (Jiaiie) y oaronapajyhy
MO3UIIN]Y 3a CKJIaname.

Kao mTo ce MOXe NMPUMETUTH HA CJIMIM, ONEparep IMOBe3yje KyTHjy ca JIalioM
MIPUMEHOM TEXHUKE MPUBAPUBADA.

Cnuka 40. Onepayuja cknanarea npoussooa Loffelstiel 803

[To 3aBpmeTKy omepanuje, pagHUK BPIIM BHU3YEIHY MPOBEPY KOMaja, IOMyH-aBa
YEeKIIMCTY U TPAHCIIOPTYje Je0 y cKiaaumTe 3a cuenehn 0okc. Oneparyja ckianama jiena ca
MIPETXHOAHUX CIIMKA Tpajayia je y 7 MUHyTa U 22 ceKyHJe, 1To je npema MTM-y 6uio gocrta
Mame HEro MpoNMcaHo, TaKo Jia HUje Ouio moTpede HUIITAa MEHmAaTH, a paJHUK je MOorao ja
WCKOPHCTH BUIIIE BpeMeHa nay3upajyhu.

Y cnenehem OOKCy pajHHMK 3alo4yWib-¢ 3aBapuBame. [lojennHe JTWMHUjE UMajle Cy
U3MEIIaH Paclopell, Te je peaocien omepanuje OMO — CKIalarme, 3aBapUBambe, CKIaNambe,
3aBapuBame, yniheme. Pazior 3a To je 6uo mTo je Ha oapeheHuM MecTHMa OMII0 TOTPEOHO
MPBO CKJIOMUTH JIallle W 3aBapUTH TOPHHM €0, Ma TeK OHJIa CKJIONUTH KyTujy. Ilocie
CKJIanama KyTHje, Ha pel OM JONUIO CKIIaname 1eIor (UHATHOT MPOU3BOa, KOju OU HaKOH
TOra MOpPao Jia ce 3aBapHu.

butHo je pehu na je ko 3aBapuBama HEOMXOIHO HOCUTH MAacKy 3a 3aBapuBame, jep y
CYIIPOTHOM MOXe€ J0hM 0 BETUKUX MpobIeMa YKOIHKO Cy OYH JIyro M3JI0XKeHe Bapy. Tama
HacTajy Terode, My4HHHa, 00 Yy OUMMa U TJIaBH, CTBapa ce ocehaj mecka y ounMa uTa. Y TUM
CiTy4yajeBUMa, Kaly 32 091 MOTY OUTH 01 KOPUCTH.

3aBapuBame je yHampea MpoIMCcaHO W TavyHO C€ 3Ha Kaja ce KOoju Jieo 3aBapyje. Ha
orepanujama Ha KOjuMa Ce 3aBapyjy €JIEMEHTH BEJWKHX JUMEH3H]ja 3aBapUBaAKE CE JEIH y
JIBa WJTM BHIIE TakTOBa. KO/l OBaKBUX eleMeHarta, pacroper orepainja urpa npecyaHy yiaory
jep je Mmoryhe na 3aBapuBame y IPBOM TaKTy U3BOJIHU jeaH, a y APYTOM JAPYTH paTHUK.
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Tagma ce y mpBOM TakTy 3aBapyjy YIJIABHOM Ojauara W CIOJbAllFbU BapOBH, 3aTUM
ciene JAYXXKHU BapoOBH, KOjU OJy3MMajy HajBUIIE BPEMEHA W Ha Kpajy C€ 3aBapyje M3HYTpa.
[Ipuka3 3aBaprBama Jat je y HaCTaBKY:

Cnuke 41. u 42. 3asapusarve komaoa Loffelstiel 803 (zeso)
u 3asapusare LOffelstiel Lang E14 (desno)

Kana ce omepanuja 3aBapuBama 3aBpIIM, MOHaB/ba C€ HCTU MPOLEC Ka0 U KOA
CKJIallama — orepaTep MpoBepaBa KOMaJ, ako je MOTPeOHO OYMCTH ra YeTKOM JOK je Bap jOIl
YBEK CBEX, IMOMYHH YEKIHCTY U TPAHCIIOpTYje Ha cienehy cranuiy, a To je ynimheme.

Uumhewme mpencraBiba GuUHATHY (Ba3y y MOTOHY, Te je TJIABHH 3aJaTaKk OO0paJuTH
OILITpEe MBHIIE, OYUCTUTH OJ] HEUHUCTONhA, CTpaHHWX elleMeHaTa, BHITKa MaTepHjana u ci. Kox
oreparja ynmhema cTBapa ce BellMka OyKa M 3aTO je HEONMXOJHO HOCHTH 4Yenmuhe 3a YIIH.
Kox onepanmje unnthema HajBHIIE ce KOPUCTE OpyCHE TUIOYE PA3NIMIUTUX TUTOBA. [locToje u
OpycHe IUIoue Koje CIy)Ke 3a Ceueme, Kao U OpycHe miode 3a rpy0y u HajhuHU]y 00pamy.

Cnuka 43. Yuwherwe npeomema obpaoe

Omnepatep mo noOWjamy MPOU3BOAA HAjIIpe KOPHUCTH IIoUy 3a rpyde obpane u Kaja
3aBpIIM ca TPyOUM paloBUMa MEa j€, YriIaBHOM (GUHHUjOM OPYCHOM IJTIOYOM HJIM TTOYOM 3a
ceueme.
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[Topen OpycHUX IUIOYa, KOPHCTE CE€ W PAa3HU METaJHH €JIEMEHTH Yy BUIY YETKU 3a
CTpyrame HepaBHHMHA, Ka0 U XUAPAyJIMYHU YeKUh KOjU BEJIMKOM Op3MHOM ynapa y mpeamer

obpaze He omrehyjyhu ra mputom.

Cnuka 44. Onepayuja uuwhersa
xuopayauunum yexuhem

Kana ce npenmer o0Opase 04MCTH O]l CBUX BHUINIKOBA, KaJl ce yOJake OIITPE MBUIEC U
KaJla cé CKMHY HEUYUCTe MpUMece, OIeparep KOHTPOJMILE JAEO, MONyHaBa YEKIUCTY U

TPAHCHOPTYje ra Jlajbe.

CJ'ICI[I/I npoBepa MCEpa U KOHTPOJa
KBAJIUTCTA Y OJHOCY Ha TCXHUYKHU HPTCK. Axo
CBHU IIPOLECH ITOKAXKY Ja je (1)I/IHaJ'IHI/I IpOU3BOJ
KBaJIUTCTHO o6paljeH, OH C€ IaJb€ JaJb€ Ha
MECKApCHE U (bap6aH>e, a 3aTHUM CJICIHU HECTOBO
I1acupame.

Kon ummhema wW3y3eTHO je BaKHO
UCIMTATH CBE Mepe W OOpaTUTH MaXmby Ja
npeaMeT A00uje TpaKeHU KBaUTET AeuHruCcaH
TEXHUYKUM IpTeRoM. [locToju MoryhHOCT naa
HAKOH IITO M3BPIIH KOHTPOIY, YHCTA4 YTBPIU
Ja TpeaMeT Huje 1a00po 3aBapeH. Y TUM
ciyuajeBUMa OoH mMa jaBe Moryhnoctu. IlpBa
MoryhHoCT je Bpahame y mpeTxoIHu OOKC WU
OOKC KOjH je 3aayXeH 3a oapeheHy omeparujy
3aBapuBama, Kako OU ce Ta omnepanuja ypaauia
Ha TPAXXCHHW HAYMH, Jpyra OIIHja je MPUMEHA
amapara 3a 3aBapuBame y OOkcy 3a uuiiheme,
re 4ucTad caMm o00aBJha OMEpanujy Aopaje.
Jlpyra MoryhHOCT TOCTOJU CaMO YKOJHKO j€
YuCcTa4 Mpoiao 00yKy 3aBapuBama U MOCTOJU
JOKYMEHTOBAaHH HW3BEIITa] O FErOBOM 3HABY
U3 Te 00JIacTH.

Cnuka 45. Yuwherne memantnom
YemKkom
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4.4. Ananu3a CHUMaka 1 ONTHMHU3alHja Ipolieca

Kana ce o0aBu cHUMame CBUX OMepalnja, MoYHbe Mpolec aHaau3e cHuMmaka. [Ipatu
ce BHJIEO 3aIMC U CBAKH MOKPET oreparepa ce 6enexu. BUTHO je 3anmucaTu cBaku Mpolec U He
MIPEeBUIETU HUJENIaH, Jep Ce OHJIa MOXKe JAECUTHU Jla pe3yJNITaT y BUIY BPEMEHA HCIalHE MHOTO
MamH HEro IITO je 10OWjeH Ha CHUMKY, a TO 3HauM Aa he pagHUK MOpaTH a YTPOIIH MHOTO
BUIIIE €Hepruje na Ou HaJOKHAIMO HEIITO 3a ITa Huje kpuB. CuTyauuje rae ce MpeBUIu
aKTUBHOCT C€ YeCcTO JEIIaBajy, MOroToBo y nouetky 0aBmbema MTM-oM. 3aro je morpeOHO
penoBHO oOpahaTu makkby Ha MUHYTaXy CHUMKA M TMOPEAUTH j€ ca MUHYTaXOM JTOOHMjEHOM
npeko koma. TaGema komoBa ,,Wacker Neuson- mpencraBibeHa je y HAcCTaBKYy, a HbCHH
€IEMEHTH Cy METOJl, Maca, HAuWH OCTaBJbama, KOJ, BPEMEHCKHM HWHTEpBall U BpCTa
akTUBHOCTH. [Ipyru neo Tabene CiyXH MOjalllbelby IITa Ce CBE Hallasu yHyTap jeaHor b
61oka koza. [25]

Mertox nipencTaBiba Beh Mmo3HaTy NpOMEHJBHBY, Y IPUMEPY j€ AaT HajjeTHOCTAaBHHjH
ciydaj — y3Mu ¥ (m)octaBu. [[pyra KoioHa mpencTaB/ba Macy M Ty C€ MOXKE MPHUMETUTH
pasnuka y OJHOCY Ha ocHOBHe enemeHte UAS cucreMa, The je KOopuITheHa TeXHHA.
OcTtaBsbambe, OAHOCHO HAYWH OCTaB/bama ACPUHUCAH je KpOo3 JBa Cilydyaja — jOII jeaHa
oJlakiaBajyha OKOJHOCT y OJIHOCY HAa OCHOBHHU CHCTEM, TJIe j€ IMOCTOojajia joIl je[Ha OMIIHja
KOJI OJIOKaTHBHOI HHMBOa Hajiakine mace. [25] Pagu ynpomihaBama aHanuse, TO je Y OBOM
ciyuyajy uzbaueno. Koj ce pasnukyje u To je Hajseha mpegHocT oBux 6s0koBa. OH 3ampaBo
caJlp’)kKu CBE aKTHUBHOCTHM Be3aHe 3a y3umawme. ET2 um ET3 nenoBu A koma onHoce ce Ha
J07laTe BPEIHOCTH KOj€ 3aMemyjy AMCTaHIly, IITO je jOII jeJAHa oJlakiiaBajyha OKOJHOCT.
JlucraHna ce Memwa Tako IITo y koay Mewmamo ET, ykonuko 3a To uma motpebe, anu HUje
MPENOPYUHHBO MEWHATH, jep je cBe Beh mpuiiarol)eHo 0BaKBOM HaYMHY aHAJIM3E.

CucreM KOju ce KOPHCTH 3a yNHMCHBaWm€ KOjJ0Ba U omnepauuja je SAP, a nporpam
YHYTap Hera Koju CiIyku 3a aHanu3zy 30Be ce Ticon (Tajkon). HaBenena TabGena npeacrassba
camo jelaH Aenuh BEJIMKOr CUCTEMa KOJI0Ba U JaTa je Kao NMpumep caMo jeaHe meroxae. U3
oBe Tabene MOTPeOHO je caMO Tpey3eTH KOJ 3a MOoTpebHy panmy, a Tajkon he cam
MIPEMo3HATH O KO0jOj ce BPCTH aKTUBHOCTH paad. LlITo ce TMue ocranmx mosjba y mporpamy,
KOja HHACY ayTOMAaTCKH TONYyHkEHa YHOIICHEM KoJa, IITa ToJ Aa ce yHece, Hehe MpoMeHHuTH
usrien tabene. OHO mTO je OMUTHO je Ja ayTOMAaTCKO YHOIIEHE OCTAIMX I0Jba HAKOH
VHOIIECHa KOJIa TIOKa3yje KakaB je TUI aKTUBHOCTH TI0 CPEJIH.

Tajkon Takole cabupa cBe BpeIHOCTH BpeMeEHa W Ha JHY Talese Moka3yje TOTaTHO
Bpeme y TMU jenununama. Ilorpebno je camo nmomuoxutu ra ca 0,036 u nobuja ce 6poj
cekynau. [lessemem ca 60 nobuja ce Opoj muayTa. OBO j€ KOPUCHO jep CE€ Ha Kpajy aHaIu3e
MO’KE YIOPEeIUTH MUHYTaka caMe aHaJIM3€ ca PeaTHOM MHHYTaKOM ca CHUMKA.
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TaGena Ham pdaje TpeACTaBy O jeAWMHUIIAMa BpPEMEHA, TaKO Ja W aKo CE JaBH
HECUTYPHOCT Y TO KOju KOJ Teba nu3abpaTu, yBeK IIOCTOjH OIIUja MIPEeTBapama y CEKyH/IC.

MeTtoa | Maca | OctaBrbane Kop TMU | BA KAo;J. Onuc koaa Q F Total
AAl VYamuunocrtaen-Jlako 1 0.50 0.006
AD1 Y3mm 1 octasy - 1 050 0.006
OpokatmeHo | BMHAKU 31 | VAA Tewwko
ET2 "+ uzmi i ostavi " 1 0.25 0.002
<1 ET3 "+ uzmii ostavi " 1 0.25 0.005
kg AB1 Yammumoctaem-Jlako 1 0.50 0.009
AF1  YsMmmoctasn- 4 555 (010
MpeunsHo BMHAKG 46 | VAA Tewwko
ET2 "+ ¥Y3mn n octau " 1 0.25 0.002
ET3 "+ ¥Y3mn n octasu " 1 0.25 0.005
AHL  Y3wmu %‘LTgaB"' >1< 1 100 0015
Onokatusro | BMHAMU | 36 | VAA | ET2  “iyawamocraem” 1 0.25 0.002
Y3amu > ET3 "+ ¥Y3amn n octasu " 1 0.25 0.005
" 1kg Y3amu n octasm -
ocramu | < AJl Cpente 1 050 0.012
8kg Y3mu n octasm -
MpeunsHo | BMHAMG | 56 | VAA | AKL Tewko 1 050 0.015
ET2 "+ ¥Y3mn n octau " 1 0.25 0.002
ET3 "+ Y3mn n octasu " 1 0.25 0.005
ALl Uzmi i postav i> 8kg 1 1.00 0.048
OpokatmBHo | BMHAGU 91 VAA ET2 "+ Yamum n octaBn " 1 0.25 0.002
S ET3 "+ ¥Y3mn un octau " 1 0.25 0.005
8kg AM1 Y3mm u octasy - 1 050 0.029
. Cpeamne
o1 Y3mun n octasm -
22k9 | Mpeumsio | BMHAGG | 119 |vAA | AN1 Tewo 1 050 0036
ET2 "+ Yamum n octasn " 1 0.25 0.002
ET3 "+ ¥Y3mn n octau " 1 0.25 0.005

Tabena 7. Unmepnu b 610xk06u pupme

[Topen oBe Tabene, mocToju u Tabena 3a CBE OCHOBHE KOJIOBE, aJldi U 33 MHOIITBO
M3BEJICHHUX, Ka0 MITO Cy: MO3WIIMOHHUpAme W TECTHpame, o0elexaBame U 00pana mojaraka,
oriepanyje ca pa3TMYuTHM BpCTaMa CTera, 3aBpTame BHjaKa, 3aBapHBame, 00pajaa mpeaMera
Ha pa3HMM MallliHama, Yuiheme, MakoBame, TPAHCIOPT, KOHTPOJA, CTABJbamhe 3aIITHTHE
olpeMe U ONpeMe 3a paj, BOXKIe, MHCTaJalje eIeKTpUYHUX ypehaja, mocraBbame 1IEBH,
nporeca NpunpeMe paJaHor MecTa U joIll MHOTO JAPYTHX.

Ha mouetky cBake aHanm3e KOPUCTE ce KOJOBU 3a obmauewme yHupopme. C 003upom
Ha TO Jla paJHHUK HE CTaBJba YHH(OpMY Mpe CBAKOT KOMaja, jaBjba C€ MPEAHOCT Yy CTapTy,
mro je u b MTM-a, jep ce mpeTnocTaBsba J1a paJHUK HUje CBE BpEMe PaCIOJIOXKEH 3a pajl,
OJIMOpaH U MOTHBHUCaH. HakoH MpBUX KOJ0BA, YIHUCY]y C€ KOJOBHU 3a TpaHCHOPT. OBU KOJIOBH
Cy, MaKO CJIIMYHHM, 32 CBAKU KOMaJl Apyraduju. Pa3nos3u 3a To Cy pa3HU — KOMaJ| HHje Ha MECTY
rie Tpeba 1a Oyje, KpaH KOju CITYy)KH 3a TPAHCIOPT je 3ay3eT, PaJHUK KOPUCTH KpaH KOjU My
j€ TOT TpeHyTKa OJIMKU, HaKO TO HHjE IO PAJHOT YITyTCTBA.
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Ca apyre cTpaHe, HUCY HU CBH MPOU3BOIU MCTH. 3a HEKH je MOTPEOHO KOPUCTUTH KpaH, T0K
je 3a jakime npousBoje Moryhe noHeru y pykama. OUHAIHM KOJOBH 3a TPAHCIOPT jEAHOT
€JIEMEHTA M3TIIe/a]y OBaKO:

81101 po dahinac kiana / GO to Oet crane controler BTRGM S¥1,0  0,01500 0,07500 0 0 NNVAA WALK TRAN g
817 Prihwvati i odlozi dafinac krana / Handling crane control (pick up; single operate, lay down) §BMTKSA 1*1,0 0,05700 0,05700 0 S-SVAA_HOIS TRAN
814 Kreni sa praznom dizalicom 1m / Go with empty crane 1m BMTKHSSSE 1*1,0 0,07125 0,07125 0 S-SVAA_HOIS TRAN
819 Dalie kretanje sa praznom dizalicom 1m / Continue to walk with empty crane 1m BMTKHSSSW 1% 1,0 0,02625 0,02625 0 S-SVAA_HOIS TRAN T
820 Zakaci kuku za element / Hang hook on element BMTKEH 1*1,0 0,05700 0,05700 0 S-SVAA_HOIS TRAN )
8218 Prihvati i odlozi dafiinac krana / Handling crane control (pick up; single operate, ly down) §BMTKSA 1*1,0 0,05700 0,05700 0 S-SVAA_HOIS TRAN
8224 Podigni komad kranom (~1m) / Up with load and high control effort {(~1m} BMTKHKHMOE 1*1,0 0,25400 0,25400 0 S-SVAA_HOIS TRAN
823 Kreni sa teretom 1m / Drive the crane first meter(with load, low control effort) BMTKHSSSE 1*1,0 0,07125 0,07125 0 S-SVAA_HOIS TRAN B
824 Krenijos 4m / Drive 4m BMTKHSSSW 4% 1.0 0,02625 0,10500 0 S-SVAA_HOIS TRAM n
823 Spusti komad na sto (~0.3m) / Lower with load and high control effort (~0.3m) BMTKHSHMM 0.3*1,0 090833 0,27250 (§ 0 S-SVAA_HOIS TRAN &
826} Prihwvati i odlozi dafinac krana / Handling crane control (pick up; single operate, lay down) §BMTKSA 1*1,0 0,05700 0,05700 HOIS TRAN
827 Kreni sa praznom dizalicom 1m / Go with empty crane 1m BMTKHSSSE 1*1,0 0,07125 0,07125 0 S-SVAA_]

824 Dalje kretanje sa praznom dizalicom 2m / Continue to walk with empty crane 2m BMTKHSSSW 2% 1,0 0,02625 0,05250 0 S-SVAA_HOIS

Cnuxka 46. Kooosu mpancnopma

Idi po daljinac krana / Go to get crane controler

Prihvati i odlozi dafiinac krana / Handling crane contraol (pick up; single operate, Ry down)
Kreni sa praznom dizalicom 1m [/ Go with empty crane 1m

Dalie krefanje sa praznom dizalicorn 1m / Continue to walk with empty crane 1m

Zakaci kuku za element / Hang hook on element

Prihwvati i odlozi dafjiinac krana / Handling crane control (pick up; single operate, ky down)
Podigni komad kranom (~1m) / Up with load and high control effort (~1m)

Kreni sa teretom 1m / Drive the crane first meter{with load, low control effort)

Krenijos 4m / Drive 4m

Spusti komad na sto (~0.3m) / Lower with load and high control effort (~0.3m)
Prihwvati i odlozi dafjiinac krana / Handling crane control (pick up; single operate, ky down)
Kreni sa praznom dizalicom 1m [/ Go with empty crane 1m

Dalie kretanje sa praznom dizalicom 2m / Continue to walk with emphy crane 2m

PaznoxxeHn nenoBu Koja

cnyxe  Gomem  pasymesamy BMKGH 5¢1,0 0,01500 0,0750
gyutaBor MTM cucrema. Caku BMTKSA 1*1,0 0,05700 0,05700
pen OBOr  Koja  NPEACTABbA  BMTKHSSSE 1*1,0 0,07125 0,07125
JeARy  AKTMBHOCT - KOJy )€ pymmiceeny 11,0 0,02625 0,02625
omeparep  U3BpIIMO. TajKOH
mpyxa cnoboxy na ce ymece BMUKEH 1*1,0 0,05700 0,05700
ONMC KakaB »xenumo y mpsoj BMTKSA 1*1,0 0,05700 0,05700
KOJIOHH. BMTKHKHMOE 11,0  0,25400 0,25400
Jlpyra xonona Tabene BMTKHSSSE 1*1,0 0,07125 0,07125
pesepercana je 3a Kof, Tpeha 3a  gyrypseyy 4* 1,0 0,02625 0,10500
(dbpekBeHIM]y U OpOj UCTOBETHUX 5
oneparmja, werapra je jenwaxa DM TKHSHMM 0.3*1,0 0,90833 0,27250
jemuanaHOj BpenHocTH Bpemena, BMTKSA 1#1,0 0,05700 0,05700
JIOK TIeTa KOJNOHA TpencTaBba BMTKHSSSE 1*1,0 0,07125 0,07125
ThRERY  BpEAHocT 33 Halll  pyepeceyy 21,0  0,02625 0,05250

ciyyaj (y IMpBOM pedy omepaTep
j€ u3BIIMO 5 Kopaka, ma cienu aa je 5*0,015 = 0,075 .
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Takohe, MoxeM0O BUIETH J1a je MporpaM MPEeno3Hao KpeTame Kao aKTUBHOCT KOja HE
J0/1aje BPEAHOCT MPOU3BO/Y, alld UCTO TAKO MPUMETHO je Ja je YMTaB MpoIec TpaHCIopTa
MIPEJICTAaBIbEH Ka0 HY)KHY aKTUBHOCT.

VY nocnenmoj KOJIOHU O3HAYEH je TUIl akTuBHOCTH. Kaza ce ucnuie oBaj 1eo Koja, rmpare ce
U 3aluCyjy HapeaHe aKTUBHOCTH paxHuKa. CaBeTyje ce rpylucame olepannja i OTBapame
HOBOT JIeJIa aHAJIM3¢e KaJia ce 3aBPIIH Ca IIPBOM IPYIIOM.

[Tomro je ckiamame yBEK MpPBH IMpolleC Ha JUHUjU, aHaiu3a ce Takohe kpehe Tum
penocienom. 3a pa3uKy O]l TPAHCIOPTa, I/ie Cy CBE aKTMBHOCTH BE3aHE 3a je/laH THI Koa,
KOJ CKJIanama JOoJIa3d JI0 Melllamka Pa3IMYMTUX THIIOBA KOJOBA — KpETame, PYKOBAC
arapaToM 3a 3aBapuBam-e, CaBHjambe, IPUBAPUBAILE, TO3UIIMOHUPAILE, TPOBEpA Mepa UT/;

Privarivanje s jedne bocne strane [05:32]

Kretanje [ Walking BMKGM 1*1,0 0,01500 0,01500 0 0 MNVAADWALK
Dodatno rukovanje crevom varilice [ Additi, BSWNS 1*1,0 0,05100 0,05100 0 0 N-NVAA_HAND

Savi se tokom zavarivanja / Bend during w_ BMKHB 2*1,0 0,03600 0,07200 0 0 N-NVAA_BOMO

Privarivanje u 8 tacaka / Prewelding in 8 po_ BSWHNADGE 1*1,0 0,06456 0,06456 0 0 W-VAA_TRAN

Mastavak zavarivanja / Continue welding (~_ BSWHNAOGW 71,0 0,03060 0,21420 0 0 W-VAA_TRAM

Pozicioniranje variice | Pcng welding mac_ BMHPZG 72,0 0,01860 0,26040 0 0 W-VAA PFA

Stavi | skini zastitne rukavice | Work safety | BMAKHW 1*1,0 0,13500 0,13500 0 0 S-5VAA_OTHE

Provera mera pomodu pomocnog alata / € BMIPLW 1*4,0 0,03630 0,14520 0 0 S-SVAA_QAUN

Kretanje / Walking BMKGM 2*1,0  0,01500 0,03000 0 0 NeNWVAAWALK
Privarivanje caura [06:45]

Privarivanje caure u 2 tacke / Prewelding b BSWHMADGE 1*1,0 0,06456 0,06456 0 0 W-VAA_TRAM

Mastavak zavarivanja / Continue welding (~_ BSWHNADGW 3*1,0 0,03060 000180 0 0 W-VAA_TRAN

Pozicioniranje varilice [ Pacng welding mac . BMHPZG 1" 2,0 0,01860 0,03720 0 0 W-VAA_PFA

Dodatno rukovanje crevom varilice [ Additi,  BSWNS 1=1,0 0,05100 0,05100 0 O N-NVAA_HAND

Predji na drugu stranu / Go to other side  BMKGEA 1%1,0 0,02250 0,02250 0 0 [N-NVAA_WALK =N
Privarivanie caure u 2 tacke / Prewelding b BSWHNADGE 1*1,0 0,06456 0,06456 0 0 W-VAA_TRAN

Mastavak zavarivanja / Continue welding (~_ BSWHNAOGW 3*1,0 0,03060 0,09180 0 0 W-VAA_TRAM
Pozicioniranje variice [ Placng welding mac_ BMHPZG 1*2,0 0,01860 0,03720 0 0 W-VAA_PFA

Savil se tokom zavarivanja [ Bend during w . BMKHE 21,0 003600 0,07200 0 0 N-NVAA_BOMO

Kretznje / Walking BMKGM 3*1,0 0,01500 0,04500 0 0 MNNVAADWALK
Odlozi je | Phce it BMHPZG 1*1,0 0,01860 0,01860 0 0 W-VAA_PFA

Cnuxka 47. Kooosu npu cknanarey

Kao mTo ce MoXxe BHAETH Ha CIUIH,
MUHYT@)X€ Ha  [OYETKY  pas3IMuuTHX  TIpyna
aKTUBHOCTH Cy IMOTIIYHO HMIPOBU30BaHE M HHUCY
pe3yaTar MporpaMcKor pelema, Beh npencraBibajy
npuiarohaBame mporpama mTo epuKacHujeM HaYHHY
Kopunihema.

Ha oBoM mpumepy ce jacHO MOXe BHICTH
KOJIMKH j€ yIeO0 CBHX THUIIOBAa aKTUBHOCTH. Mako
Hajpehu TporeHaT TpeACcTaBbajy aKTUBHOCTH KOje
J10]1ajy BPEIHOCT MIPOU3BO/IY, jOIII YBEK ce MOxe Hahu
MeCTO 3a yHanpeheme u oTKIamame TyouTaka.

Ca neBe cTpaHe MpUKa3aH je W3IJIEI PajHe
CBECKE KOja Ce KOPHCTH 3a BpeMe U3pajiec aHau3e.

Cnuka 48. Paona ceecka ca
npaxce
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Hauun pana je cnenehu: nokpehe ce BUeo CHUMAaK U MPH MOYETKY MPBE aKTUBHOCTH
ce 3aycTaBjba M OeliexkH ce Bpeme. 3aTUM Ce CHUMAaK HacTaBJba U Tpaje JAOK Ce He 3aBpIIH
3armoueTa akTHMBHOCT. Kaja ce akTHBHOCT 3aBpIIH, BHJICO CE IMOHOBO IMay3upa U OCliexkH ce
MUHYyTa)ka Kajia je akTUBHOCT 3aBpIIeHA. 3aTUM C€ CHUMAK IyIlITa TOHOBO U OMUCAHU MPOLIeC
ce MMOHABJbA.

Hakon omepamuje ckiamama ciend 3aBapuBambe. OBa omepanuja INpeacTaBiba
HajJIaKIly ornepalujy 3a aHanusy. Pasior 3a To ¢y, npe cBera, Jy>KHH BapOBH, KOjU MOTY Jia
Tpajy W 10 2 MHUHYTa, YKOJIMKO je omeparep BeoMma crocoban. [Topen myxHHX BapoBa,
orepalmje Koje ce M3BOJIe IPH 3aBapuBamby Cy Y MPOCEKy HajBeher BpeMEHCKOT MHTCH3UTETA,
ITO TOJpa3yMeBa Mame Tlay3a W Oeliekema. JeaHa TIpyna aKTHBHOCTH 3aBapHBamba
TabenapHo MpHUKa3yje ce OBaKO:

Zavarivanje ojacania sa strane [00:00]

1di do aparata za zavarivanje / Go to welding machine BMKGM 3*1,0  0,01500 0,04500
Podesavanje parametara struje, napona i brzine dodavanja zice / Adjustment of electricity, v BSWEP 1*1,0 008100 0,08100
Kretanje / Walking BMKGM 2%1,0 001500 0,03000
Privarivanje ojacanja na donjermn delu komada / Welding of reinforcement on the bottom part BSWHNADGE 1*1,0 006456 0,06456
Nastavak zavarivania / Continue welding (~3s) BSWHNADGW 1*1,0  0,03060 0,03060
Dodatno pozicioniranje variice | Additional placing of wm BMHPZG 1*1,0 001860 0,01860
Privarivanje ojacania na donjem delu komada / Welding of reinforcement on the bottomn part BSWHNADGE 1*1,0 006456 0,06456
Nastavak zavarivania / Continue welding (~2s) BSWHNADGW 1%1,0  0,03060 0,03060

Cnuka 49. Kooosu npu 3asapusarsy
Omnepanuje Koje ce MOry MPUMETUTH ca CIMKEe OYMIVIEHO ce MOHaBJbajy. CucreMm je
cienehn — omeparep e A0 amapara W IoJellaBa ImapamMeTpe, 3aTUM IpUJIa3d KOMajy U
no3unMoHupa numrosb. Hakon tora kpehe na 3aBapyje u To Tpaje oxpehenu nepuon. Kana
3aBpIIM Ca 3aBapUBAamEM, HABEACHE Olepaluje ce IMOoHaBbajy. OHO ITO MOXe OuTH
Jpyradrje y KOJI0OBMMa JeIMHO Cy HHTEH3UTETH BpEMEHa 3aBapuBamba U Kopaka.

Ha camom kpajy Hamasu ce ummheme. Yumheme je omepanuja Kojy je HajlakIiie
CHMMUTH, aJIM HajTeKe aHaIM3upaTH. Pasjior 3amrTo je Temko 6aBUTH ce OBOM aHAJIM30M je
mro uuimheme MoJapa3ymMeBa BeJMKE BapHjaldje M KOMOMHAIMje pa3IMYUTHX ajata u
TeXHHUKA:

N-NVAA_HAND
N-MVAA_BOMO

[ o |
[ o |
[ o |
v
)
v

)
| |

Cimuka 50. Kooosu 3a uuwherse

ITocTtoju nmocta orTexaBajyhux OKOJMHOCT KOJ 4YuIIhema., KOje Yy MHOTOME
YCIIOXKHaBajy MpoIeC aHaIHN3e.
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Jour jenan mpuMep CIIOKEHOCTH aHalW3e KOJ YuIinhema je MTO Ce MOXE JIECUTH Ja
qrcTad Mopa Jia Iopaau ojapeheHn Bap yKOJIMKO BHIIHU J1a je KoJiera Ipe mhera MPOoITyCcTHO, WIN
ako OH CJIy4ajHO CKHMHE BHIIE MaTepujasia Hero mro Tpeda. Ilomro je oBO mocienma
oreparija y Hu3y, OH MOpa HajBHIIIE OOPATUTH MKy U MPEKOHTPOIUCATH JIEO.

CBe 0BO JIOATHO YCIIOXKEbaBa mporiec aHanu3e. Takohe, Temko je 00aBUTH aHATH3Y
yumherma jep ce pe3ylTaTH OBHX orepaiuja Hajtexxe npumehyjy. [TorpeGHo je HamoMmeHnyTH
Jla ce CBAaKOj OJl OBHMX OIlepallfja Mopa JI0JaTH mpouec TpaHcmnopra. Kajga ce cBu CHUMIU H
aHaJM3e CIOoXe, J00Mja ce KOMIUIETHA CIIMKa O jeJHO] MPOHM3BOAHO] JUHHjHU. Jako OWTHA
craBka y MTM anamusu je moOpa opranusamuja. CBaku BHIEO JOKYMEHT MOpa OWTH
IPaBIWJIHO MMEHOBAH M CIIaKOBaH y oArosapajyhu mupextopujyMm. Mako 3Bydu jeJHOCTABHO,
BEJIMKY KOH(Y3H]y MOXKE CTBOPUTH KOMOMHOBamWe JiBejy JuHHUja. HepeTko ce nemasa ga ce
CHMMaK HE MOXe O00aBUTH MCTOT JaHa, la ce CHHMAame 3aKasyje 3a map JaHa YHarpes.
Hapouwnra 3a0yHa MoXe ce M0jaBUTH YKOJIMKO MOCTOjU BHIIE CHUMaKa U3 MCTOT OOKca, alu
CY Pa3iMuYUTH eIeMEeHTH y nuTamy. OBO ce JemiaBa 4YecTo jep HHje MOTPaXma 33 CBUM
JIelIoBUMA UCTa, a YeKame Ha ojapeleHu Aeo Aok ce octanu oopalyjy je rydibeme BpeMeHa.
Kao npumep n1oOpe opranuzaiyje Moxe IMOCITYKUTH OpraHM30BaHa aHAIN3a JIMHHU]E 5.

1. Sklapanje (heftanje) lasa 24/07/2019 11:19 File folder
2. Sklapanje (heftanje) kutije 24/07/201911:19 File folder
3. Zavarivanje lasa 24/07/201911:19 File folder
4, Zavarivanje kutije 23/09/2019 13:37 File folder
5. Sklapanje upuna i plocica 24/07/201911:19 File folder
&. Komplet zavarivanje 24/07/2019 11:19 File folder
7. Ciscenje 24/07/2019 11:19 File folder

Cnuka 51. Ypehenu oupexmopujymu ananuse iunuje

Ca mpumepa M3HaJ MOXEMO Ja NPUMETHMO Ja Ce JIMHUja cacToju u3 7 omeparnuja.
CBaku IUPEKTOPHUJYM jaCHO HaM TOBOPHU IIITA MOXXEMO OYEKHUBATH Y KOM OOKCY Ha JIMHH]H.
Taxohe, BuAMMO U KOjJUM TOKOM ce Kpehe MaTepujan U Kako HacTaje puHaiaHu npousBoi. Ha
OBaj Ha4MH J00Mja Ce€ CIIMKAa O YMTABO] JIMHUjH, IITO y MHOTOME oOJiakmaBa mocao MTM
YJIaHOBA.
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S. 3akipyuak

MTM mnpencraBiba mojacucTeM W yjenHo anat Lean cucrema. IlpuHimmmnu koju ce
kopucte y Lean-y Be3syjy ce 3a puno3odujy Janana, ogHocHo TojoTe Kao HUXOBOT TJIABHOT
npeacTaBHUKA. Lean He O3HauaBa caMoO CHCTEM KOjH C€ KOPUCTH Y MHIyCTpuju, Beh u y
xuBoTy. Kopumrhemem Hekux anata W MPUMEHOM OBAKBOT HAUYWHA Pa3sMHUILIBAEa MOXKEMO
OUTH MHOTO YCTICUIHHjHU U e(UKACHUJU y CBUM cepama. AlaTh KOjU OBaj CHCTEM MOIYIUPY
MIPENICTaBIbajy KPYIHUjATHY pa3iuKy u3Mel)y yCrenHuX U HeYCIEeIHUX OpraHu3aInja.

Merone yBohemwa OBOr MpUHIUNA Cy OpOjHM M CBakM ajaT Be3yje ce 3a I0jeuHaYHy
poOJIEMATHKY, aJIH je ONET NMPUCYTHA MOBE3aHOCT m3Mel)y CBUX y y3ajaMHOM cuctemy. Mako
je cucteM HacTao oj KoHuenTa kyhe ca 2 cryda, Kau3eHOM y CBOjOj CP’KH, TEMEJHOM KOjH Ce
cactoju u3 HaOpOjaHWX CTaBKH W HajOOJbEM KBAJIHMTETY Ca HajMame I'yOHMTaKa Kao IUJbEM,
nanac nocroju 10 muiapa Koju cauumbaBajy lean, KOju ©Ma MHOTO CMHOHMMA WM TPHHIUIIA
KOju ce pa3nukyjy y aujancama. WCM, Six Sigma, TPS u MHOTH Ipyru cHCTEMU NMPUCYTHU
Cy LIMPOM CBETa M TJE TOJ Jia Ce MPUMEHH, JOHOCH OJUIMYHE PE3yJITaTe M Yy MHOIOME
nobehyje koHKypeHrujy. CMaTpaM J1a Hako uMa ITyHO JieTasba, oBa (uio3oduja y OutH jako
jemHocraBHa. CBecT 0 ryOHMIIMMa U IPUCTYIT BbUMA jaKo je yOeJbuB, jep je CBE JakKIIe Kajaa ce
nperno3Ha npooyiemM. KanszeH ka0 KOHTHHYaJTHO yHamnpeleme, ITo mpou3miasu u3 JamaHcke
TpaaMIMje TpeICcTaBiba Apyru pasior ycrnexa. Kao Tpehu pasznor HaBeo OuMxX OfHOC mpema
3aIoCJICHUMA, jep je JbYACKU (hakTop HajOMTHUjU jaeo ¢upme. YHampehema, WHBoAnuje u
MOTHBaIMja MPOM3WIIA3U U3 JbyJCKOr ¢akrtopa. TBpauM 1a je MOTHUBAIMja Y3 CHUTYPHOCT
HajOUTHUjU (DAKTOp CBAKOT 3arOCJICHOT, a aKO Cy 3aloCJICHH 3aJI0BOJbHU, IUJBEBU CE
oCTBapyjy 06€3 uKakBUX mpoodiema.

Pazrnor 3a yBohewe MTM-a kao fena OBOT BENUKOT M YCIEUTHOT MPUHIUIA j€ YIIPaBO
Kopak ka Oyhemy cBecTH U HOBOM HAUMHY Pa3MUIILJbamba. Y KOJIHUKO aHATH3UPAMO U HajMambu
JeTalb U yCIeMO Jla YHANpeAuMO HaW3TJe] CHUTHE aKTUBHOCTH, HUXOBUM KOHTHHYATHUM
MOHABJbAHEM YCIIEIIHOCT M e(UKACHOCT C€ YMHOXKaBa OTPOMHOM Op3MHOM. YTIpaBJbame
BpeMeHOM mnyteM MTM-a noHOCH KPUCTAIHO jacHY CIHKY O TOCJIOBamy jeiaHe (upme.
YHupopMHU cTaHAApAM KOJU CY jJeHAKU CBY/a y CBETY MOT'Y Jia yOp3ajy Npou3BOABY, Ko U
Ja OJIaKIIa)y KOMYHHUKAlHMjy u3Melhly TOTIYHO pa3Iu4YuTHX KyITypa. AHAIH30M,
OpPTaHU30BAkEM U JTN3ajHUPAEM PAJHUX Ipolleca U PaJHUX MECTa, WJb je KOHTHHYHPAHO
pa3BHjame MPOU3BOIHOT TIpolieca. Y BohemeM oBor anata 6e3 moremikola ce OTKpHBajy ciade
Tayke MeToJama paja, a Kaja ce MpodiieM OTKpHje, JAKO Ce MOXKE PEIIUTH, a CAMUM THM H
Mo0O0JBIIATY YUTABA TPOU3BOIHA.

Crno3Haja lean koHIenTa MmoMaxke y pellaBalkby BeOMa KOMIUIMKOBAaHUX CHCTEMa Ha
jenHoctaBan HauuH. MTM je ympaBo amar koju To omoryhyje. VYnampehemem
HAajjeIHOCTaBHUX IMOKpeTa yHyTap olepalnja, MOKe C€ BUIIECTPYKO YHANPEAUTH U YUTaBA
onepauuja. MTM Hac HaBoaM J1a ce 3amuTamMo Jia JU je Moryhe Ja yKJIamameM jeIHOT
MOKpeTa pyKe KOjU MpeJCTaBJba HEMOTPEOHU BHUIIAK MOXEMO IMoBehaTw onepaTuBHOCT U
noneru Behy npoguradbunHoct komnanuju. OAroBop je MOTBPAAH, a pa3Jior ce Moxke Hahu y
UKJIAYHOCTH OBOT TMOKpeTra. 36or Tora je MTM mocTtao Tako MIMPOKO PaCHpOCTAmEH Y
LIEJIOM CBETY.
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