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Y okBMpy OBOr MacTtep paga kaHoupaaT Tpeba ga ga geduHuwe nojam 3anuxa y
npenysehy 1 HUXOBY ynory, BpCTe 3anuxa, Kao U HeKe OCHOBHE KapaKTepucTuke
3anuxa y npegysehy, 3atum ga npeacTtaBu yrnpaBrbawe 3anuxama y npegysehy m
Moaerne ynpaerbawa, MoYeBWN 0of TpaauuMoHanHuxX OO0 caBpeMeHux mogena. Y
OKBMpY NpakTU4YHOr Aena paga kaHaupat Tpeba Ha npumepy jegHor npeayseha na
npeacraBn Heke 0O Modena ynpaeBrbawa 3anvxama Yy ManoM U cpefHem

npeayseny.
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YBOJI

Y caBpeMEHOM TMOCJIOBHOM CBETY, Kao TJIABHU HOCHOIIM DPa3BOja HAIMOHAIHHUX
€KOHOMH]a jaBJhajy c€ Maja M cpelma npemyseha. Mana mpenyseha cy BakHa 3a mpoliece
npuBaru3anyje u gubepanmusanuje. OHa cy takohe u dakrTop crabuiauzamuje npuBpesae, jep
3anonbaBajy oapeheru 6poj Jbyau.

Mana u cpenma npenyseha (MCII) mpencraBibajy jenan oJ KJbyYHUX CTyOOBa
E€KOHOMCKOT pa3Boja 3emsbe. MCII cy W MyATHILUTUKATOP pa3Boja HAI[MOHAIHE €KOHOMH]E
Ka0 M MOKpEeTauka cHara MpUBpEJe ajikl jeé HEONXOJHAa W CUCTEMCKa MOJpIIKA JIpKaBe Kpo3
paznuuute (GopMe KOHKPETHMX aKTUBHOCTH W (MHAHCHUjCKE TOMOhW Yy BUIYy CyOBEHIlyja,
Kpeauta, mporpama 3a pazBoj MCII u cniu4HO. YCHEmHOCT MOCIOBaka CEKTOpa MAIHUX U
cpeamux mpenay3eha 3aBUCH y BEIHKO] MEPH OJ] OCIIOCOOJHEHOCTH BIIACHWKA M MEHarepa
MCII na ynampene (UHAHCHjCKM MEHAIMEHT W TPUMEHE (QHHAHCHjCKe WH(POpPMALHNOHE
CHCTEME U PauyyHOBOJICTBEHE CTaHIap/e.

3anuxe cy poba Koja ce Halaszu y ckiaaumTuMa npeayseha. 3anuxe cy pa3inyuTH
MaTepHjai KOjU Ce KOPHCTE JIa OJIAKINajy TPOU3BOIBY WU JIa 3aIMBUJbE oapeheHe moTpede
noTpomiaya. 3ajiuxe ce cacToje Cce O]l CHPOBMHA, HEIOBPIICHE MPOU3BOIHE U TOTOBUX
POMU3BOJIA.

One mpencTaBibajy jelaH OJf IVIABHUX M3BOpa TPOLIKOBA YHYTAp JIOTMCTHYKOT
cactaBa M OCHOBHH (JaKTOp OJrOBOPHOCTH JIOTUCTUYKOT CacTaBa. Y CKJIQAY ca THM, OCHOBHA
MHCHja yIpaBJbabha 3ajIuXama je Ja oHe Oy1y IITO Mame, ajli YBEK JOBOJbHE 3a MOJIMHUPECHE
norpeba Kymaia, IoTpoliaya, KOpUCHUKa. Benuk xoiuduHe 3aamxa cTBapajy HEONpaBJlaHO
BUCOKE TPOIIKOBE IpXKama 3aJiXa, a HeJJOBOJbHA KOJIMYHMHA 3AJIMXa JOBOIM 10 PA3IMIUTHX
npobiemMa y Npou3BO/IbY, TPTOBUHU U TUCTPUOYIIH]H.

VYropasbame 3anuxama HpeJcTaB/ba jelaH O] HajBaXKHUJUX U HajBehMX H3a30Ba y
nocioBamy cBakor mpenyseha. Lusp ympaBibama 3anMxama je Ja ce yIOBOJBM CBaKOM
3axTeBy KopucHHKaA. [Ipu Tome TpeOa BOIUTH pauyHa Jja TPOLIKOBU HaOaBKE U MOCEAI0Bamba
3anuxa OyJy Ha HEKOM NPUXBaT/bUBOM HHMBOY, KaKo OM opraHMaslidja ocTBapuia MpopuT u3
CBOT II0CJIOBama.

Huwp uctpaxkuBama jecte Aa ce HajO00JbU HAuMH JAehUHHUITY MOJENTH YIpaBJbarmbha
3aJIiXaMa U aHAJIM3UPajy CBE lbUXOBE KapaKTEPUCTHKE.

Pan je monmessen Ha Tpu gema. Y mOpBOM JieNly pajga TOBOPU C€ O OCHOBHUM
KapakTepHucTUKama 3anuxa. J{pyru eo paja oHOCH ce Ha ympaBJbambe 3anuxama. Y Tpehem
Jeny paja je o0jallkbeH W TpHKa3aH MpakTUYaH MpUMEp YIpaBJbibha 3ajiixamMa y MalluM U
cpenmuM mpeny3ehuma.
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| OCHOBHE KAPAKTEPUCTHUKE 3AJIUXA

1. Ilojam 3a;mxa y nocJjoBamy npeayseha

3anuxe cy aeo OOpPTHUX CpejcTaBa Koja Cy HEONMXOJHA 3a HOPMAlHO 00aBIJbambe
nporueca NPOU3BOAKE W Ipojaaje. 3a MUXOBO JpXKamkbe CE YeCTO aHraxyjy BeJMKa
(dbuHAHCH]CKa CPEACTBA, KOja MPOY3POKY]jy 3HAUYajaH U3HOC TPOIIKOBA KamuTana. Behuna tux
(UHAHCHUCjKMX yiarama 3aBHCH O] BPCTE€ M BEIMYHMHE 3alMxa, O]l BenuuuHe npexyseha u
JIETaTHOCTH KOjoM ce 0aBH, OJHOCHO IpHBpEAHE rpaHe y Kojoj nociyje(MBanumesuh M.,

2008) .

3anuxama mpencTaBbajy poOy y MPOJAaBHULU WM CKJIAIUIITY, Ka0 U poOy Ha MyTy
KOja jolll HUje MPUMJbEHA y MPOJABHUILY WIH CKIIQJMIITE.

[[a OM ce ONTHMAJIHO ynpaBJjbaJIO IIOCIOBAKREM npeﬂy:?.eha, HOTpe6HO je Ja C€
YCKJIaaAC MpOrU3BOJHH, Ha0aBHH U ,Z[I/ICTpI/I6y1_II/IjCKe AKTHBHOCTH JIOTUCTUYKEC MPCIKEC.

[Ipouec ympaBibama 3amuxama je CBAKaKO jelaH O] Haj3HAYajHUJUX JIOTUCTUYKUX
3ajJ]aTKa y CaBpEMEHHUM IOCJIOBHUM ycioBuMa. MHora npeayseha cycpehy ce ca npodiaemuma
KOJU OTEXKaBajy NPOHATAKEHE ONTHMAIHE TOJUTUKE YIpaBibama 3anmuxa. Hekn ox Tux
npoOiema cy:

HETPEABUIUBOCT TPAXKIHE,
JYTO BpEME HCIIOpPYKE,

HETOoYy3JaHu Ipoliec Ha0aBKe,

BEJIMKH Opoje apTukana,

KpaTKO BpeMe TpaXkibe 3a oJpe)eHuM Mponu3BOJIOM, U CII.

OnTumanHo yIipaBJbalkb€ MPOLECOM IIOCIIOBAbA 3aXTCBA YCKJIahI/IBaI-I)e ca CBUM
IMPON3BOJAHUM, Ha0aBHUM U ,HI/ICTpI/I6YLII/IjCKI/IM AKTUBHOCTHMA YHYTApP JIOTUCTUYKOT JIaHIA.

VYnpassbame 3anuxamMa HUje jeJHOCTaBaH MpoOJieM MojeIMHOT yYeCHUKa Mpeske, Beh
npoOiieM KOju 3a CBAako II0jeIMHAYHO pelIeme Tpaku HH(GOpMalMje Ha HHUBOY CBUX
yuecHuka. IlocToje paznuunTa MUILUBEHAa O TOME JAa JIM Cy 3aluxe jAobpa WU Jomla
KapakTepuctuka npeayseha. [lo3utnBHe kapakTepuCTHKe MTOCTOjamba 3auuxa y npeaysehy cy:
(UBanumesuh M., 2008).

e Ja MpeAcTaBibajy CUTYPHOCT H3Mel)y KOJIMYMHA KOje ce€ HCHOopydyjy H
NOTpeOHUX KOJIMYMHA;

e 1a oMoryhyjy eKOHOMUYHY MPOU3BOY U HA0ABKY;

® 1a IPEJCTaBIbajy CUTYPHOCT Y CIIydajy HEOYEKHBAaHOT mopeMehaja monyae u
MOTPAXE U CII.

Taxobe, 3a5Mxe UMaju U JIOIIe KapaKTEPUCTHKE:

3ay3UMajy J10CTa MpocTopa;

3axTeBajy ojpeheHa ynarama Kanurania,

MO/IJIOKHE CY Kpahu, Iomy, TYOIbemYy;

aKo Cy y OUTawky TOTOBU NIPOU3BOAM, MOXKE J1a CE€ JECH Ja BUIIE HUCY
AKTYCJIHU KO IMOTpoIIaya,
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® MOry ce€ IMOKBapHUTH (MpexpamMOCHH MPOU3BOJIN).

Vipasipame 3aMxaMa ce y OCHOBH CBOJIY Ha T3B. KOCT OcHeduT aHamu3y (COSt
benefit), 1j. Ha aHanM3y TPOIIKOBA U KOPUCTH OJ JpKama 3ajuxa. Y TBphuBambe ONTHUMAHE
KOJIMYMHE 3aIMXa 3axTeBa OalaHCHpame M3Mel)y TPOIIKOBa ApKama 3aJIuXa U KOPHCHOCTH
KOja ce ocTBapyje pacroyiarameM TUM 3aiuxama. OcHOBHA (yHKIIMja 3ainxa je yoiaxaBame
BPEMEHCKHUX U MPOCTOPHUX pa3inka u3mel)y Mpor3BOIHEe U MOTPOILLE.

3anuxe 3axTeBajy M cpa3MEepHO BeJIMKa HOBYaHA yiarama. [locToje Tpu pasiora kKoja
o0jaImaBajy HEOXOAHOCT MOoCTojama 3anuxa (MBanumesuh M., 2008):

1. 3aro mTo je moTpedbHO BpeMme ja O eKOHOMCKaA Jo0pa mpoluia Kpo3 Mporec
MIPOU3BOILE U TUCTPUOYIIH]E;

2. 300T JMCKOHTHMHYHUTETAa KOjU IOCTOju H3Mely mojenmHMX mporeca, jep y
nojenHUM (hazama J0J1a3u J0 3aCToja Y KpeTamy eKOHOMCKHUX J100apa; u

3. 300r HEM3BECHOCTH M HECUT'YPHOCTH, NMPUCYTHUX Yy MPHUBPEIHOM KHBOTY, a
HapO YUTO Y CABPEMEHHUM YCJIOBHMA ITOCIIOBAbA.

2. Bpcre 3a1uxa

OcHoBHU 10jaBHU 00HIH 3anuxa cy (Meanumesuh M., 2008):

1. 3anuxe cupoBHHa (pernpomarepujaa);

2. 3aIMXe HEIOBPIICHE MPOU3BOAKE (MaTepHjaidi yHYTap MPOU3BOTHOT
rporieca); u

3. 3ajmMxe rOTOBUX MPOU3BOJIA.

3anuxe pempomarepujana cy qo0pa Koja ce Haja3e y CKJIQJUIITYy, OJHOCHO OHa
no0pa Koja jolr HUCY JIocCIiesia 3a MpoIec MpOou3BoAke. 1o cy Ha MpUMEP Yy ayTOMOOHUIICKO)]
WHAYCTPUJU pa3He BpPCTEe JIMMOBA, MIACTHKe, 00ja WM Beh TOTOBM JENOBU M CKJIOMOBU
Ha0aBJbEHH O] KoomepaHata. ¥ KOH(PEKIHJU y OBY TPYITy 3ajuxa crajaajy mrodoBH, OCTaBa,
KOHAIl, U CJTMYHO.

3anuxe HENOBpLIEHE IPOU3BOKE JeCy CpeAcTBa Koja ce Hajaze y Tekyhoj
npou3BoAmU. Ha oBUM cpefcTBMMa ce joln 00aBJbajy NMPOU3BOAHE Orepaldje, Kako Ou ce
KOMILJIETHPAO TOTOB MPOM3BOJI. Y CIIOMEHYTO] ayTOMOOMJICKO] HHAYCTPHjH, ayTOMOOUIIN KOjU
Ce joIl YBEK MOHTHPAjy Yy TPOHM3BOJHHM IIOTOHMMA, TPEICTaBIbajy 3ajHMXe HEIOBpIICHE
npou3Bome. HesaBpieHa osneha Ha K0joj Cy jolll yBeK MOjeMHE pajiibe y TOKY, Mpe/ICTaBba
3aJIMXe HeJIOBPIIEHE MMPOU3BOIHE Y KOH(PEKIIN]CKOT TIPOU3BOIIHH.

3anMxe TOTOBHX WPOM3BOJA MPEACTaBJbajy 3aBpiieHa 10o0pa y MPOU3BOAHOM
npenyszehy. Ta nobpa cy crnpemHa 3a mpojajy KpajibuM Kynuuma. To cy Ha mnpumep
ayTOMOOWIHN U CKpojeHa ojicha kKoja ce oaMax Mory ucrmopydyuTu kymmuma. Kama je ped o
TProBUHCKOM npeay3ehy, panu ce o 3aauxaMa pode HaMemeHe IPoAajH KyMiruMa.

ITopen Beh HaBezene m mumpoko npuxBaheHe mozene 3anuxa nocroje u ciuenehe
3aluxe:

1. mpuBpemeHe 3aiMxe — OHE KOMIICH3Y]y HEOYEKHBaHY TpPaXmby HIN
HEU3BECHOCT Y CHa0IeBamy,
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2. IUKIWYHE 3QJIUXE — OHE CE jJaBJbhajy KaJla HEKe omepalyje y mpolecy He MOy
Jla UCTIOpYY€e CBE MPOU3BOJIE CUMYITAHO,

3. 3amuxe y mpolecy - MPeICTaBibajy IPHUBPEMEHE 3aJIMXE HEIOBPIICHE
NPOU3BO/AIE Yy JICJIOBUMA IMpoIieca MPOM3BOIIE j€ KOJUM C€ IMOCEOHO
yIpasiba (JIOKQJIHO ONTUMHU30BAHO) U KOJU pajie MoceOHMM Op3uHama,

4. mnaHMpaHe 3aJIMXE — OBE 3aJMXE I0APa3yMeBajy MPEIBUAMBY CE30HCKY
TPy, a KOHTHHYAJIHY TOAMIIEY TIPOU3BOIBY U

5. 3aiMMxe y TpPaHCIOPTY M TPUBPEMEHUM CKJIQJHUINTAMA — OBE 3aJIUXE
MoApa3yMeBajy ciydaj Kaja ce MaTepHja He MOXKE TPEHTYHO MpeOauTH U3
MIPOU3BOIEHE KYIIITY.

Caako npeny3ehe Mopa J1a ©Ma Ha pacrojiaramky ojpeheHy KOIHUMHY 3aluxa KOjoM
MOYE J1a OCUT'ypa HOpMaJIaH TOK IOCJIOBama. Y CiIydajy Kajaa npenysehe mma Benmke 3anuxe,
nonaszu A0 nosehama TpoinkoBa, Oj0kane OOPTHHUX CpEeACTBa, IMa Cy MOTpedHa Cy BeluKa
CKJIaUINTA U CIAMYHO. Y clydajy Kajga mpeay3ehe nmMa Mano 3aimmxa MocTOju OIMACHOCT OJ
IIPEKUIa MPOU3BOJIKHE, a U TUME U JI0 NToBehaBama TPOILIKOBA.

Cspxa 3anuxa ce orziena y cienehem:

® 3AIITHTUTA MIOC/IOBAba U IIPOU3BOJIHE Y YCIOBUMA HEM3BECHOCTH;

e omoryhaBamby €KOHOMHYHE HaOaBKE U MPOU3BOJIILE;

e 00e30eheme CUrypHOCTH Yy CIIy4ajy HENpPEIBUIUBUX MPOMEHA Yy TOHYAH H
TPaXmbU U

e omoryhaBame KpeTamba MaTepujajia yHyTap MpOU3BOIHOT IpoIieca.

JIpkameM 3aJiuxa y Mpely3eu3 U BbUXOBUM €(UKACHUM YIPaBJbakEM OCTBApY]y Ce
onpehene KopucTH, Koje ce ornenajy y cneaehem:

1. wusberaBame ryOuTKa Ha IpoAajH,

2. TOCTU3amke KOJMYMHCKHUX TOIyCTa,

3. cMamHBame TPOIIKOBA MMOPYIOWHE,

4. mnosehame ePUKaCHOCTU MPOU3BOJIHHE.

3. MotuBu GpopMupama U Ap:Kamba 3aJ1UXa

[Iporiec mpow3BOgHE aKTUBHOCTH C€ MOpa OXBHjaTH onapeheHnM pemocienom a
¢yHkuuje HabaBke (hakTopa MPOU3BOAE, IPOU3BOIKHE U MPOJaje MPOU3BOJA U yCayra YhHe
YBPCTO TIOBE3aHE CEKBEHIE IMporeca akTUBHOCTU. Ty Qu3nuky moBe3aHocT Moryhe je
pa3dutu jenuHo QopmupameM ojpeheHux pesepBH (3anmxa) u3Mel)y mnojenuHHMX (asza
mpoleca akTUBHOCTH, KOj€ J103B0JbaBajy Jla CBaka Hape/Ha erana Moxe (pyHIKuoHucatu 6e3
YeKama Ha KOMIUIETHPAme MPETXOTHUX (a3a.

Teoperckn TOCTOjalkb€ 3alMxa HHjE HEONXOJAaH YCJIOB 3a OJBHjalke Mpoleca
AKTUBHOCTH. JJOBOJPHO CHPOBHHA W MaTepHjajia YAHU MPOU3BO/IHbY HEM3BECHOM O] HabaBKe,
a 3ajJuxe TOTOBHX Mpou3BoAa ociobahajy (yHKIHMjy Tpojaje y 3aBUCHOCTH O] Tekyhe
TIPOM3BOIELE.
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dopmupame H ApKamke 3aMXa Y OCHOBU j€ MHHIMPAHO KEJbOM Jla Ce OCUTYpa
KOHTHHYUTET M3JaBarmba, Yak U y CUTyalldjaMa Kajia Cy TeKyhu mpuivBH HEJOBOJbHU WIH Y
MOTIYHOCTH M30cTaHy. MoTuBH 3a hopMmuparme U Apxame 3anuxa cy(Cranuuh I1., 2006):

TpaHCAKIIMUOHU MOTUB,

MOTHUB OTIPE3HOCTH,
IOMCKYJIATUBHU MOTUB U
yroBopeHe o0aBe3e (3aXTEBH).

MoTuB OMpE3HOCTH je Be3aH 3a (OpPMHUpPAE Pe3epBH 3aluxa 3a cliydaejBe Kajaa
TeKyhu 00MM aKTUBHOCTH MpEeBa3MIa3d OYCKUBAHH OOUM.

[llmekynaTuBHM MOTHB j€ NPUCYTaH y CcUTyanujama kajga mnpenysehe panum
Kopuithema onpel)eHnx MOBOJFHOCTH HA TPXKHUIUTY KyIyje Behe KOJIWYMHE 3ajiXa HEro IITO
je moTpeOHO 3a OYeKMBAHUW OOMM aKTHBHOCTU. OBe KYNOBHMHE HEMajy Be3e 3a IPOLECOM
aKTHBHOCTH, Beh Cy yIJIaBHOM MOTHUBHCaHE OCTBapeHeM poduTa Ha pa3sIUIM y IICHH.

Jlpxame 3anuxa Moke mpouctehu u3 ojapeheHHX YroBOpHHX Kiay3ysa, Kojuma
n00aB/baun  yCJIOBJ/bABA)y NPOCIOBHY capaamy ca Kymiem. Haume, peHOMHUpaHH
npou3Bohaun BpIIo 4ecTo o0aBe3ajy cBoje oBianiheHe 3acTyIHUKE U JUiepe Ha KYITOBUHY U
oJIpKaBame oJipel)eHor MPou3Bo/Ia.

4. CTpaTelika yJjiora 3ajmuxa

Panuju naunn nocrnoBama oMmoryhasao je mpenysehuma na mociyjy npoduTabuiIHo
YIIPKOC YWE-CHHUIN Jla Hee(pUKacHO KOHTpONHIIY 3aiuxe. JlaHalimbu YCIIOBH IOCIOBAEkba
HAMETHYIIU Cy IPOMEHY OJJHOCA IIPeMa 3aInuxama.

Yecro Benuku Opoj mpexyseha mociyje ca HUCKOM CTOIOM JOOHUTH, KOja OU Jlako
MOTIJIa J1a HECTaHEe aKo Ce 3ajixama He TOCBeTH ojaroBapajyha maxma. Jlome yrpaBrpame
3amMxama 3a TOoCTeIuIly UMa cMamemhe Jo0uTH. Majyhu y Buay HeraTuBHE edexTe 3anuxa,
HEOIXO/IHA je oapel)eHa KOHTpOIa MOCIOBamka Kako OM ce MUHUMHU3UPAo HUBO 3alliXa.

Crparemika ysjora 3ajuxa OJIMYEHA je y MOAPUINM yHampehewa MHeT IUIbHUX
nepdopmancu nocioBama(Schroeder, R. G., 1999):

1. kBanurer;

2. Op3uHa;

3. 3aBHCHOCT;

4. QnexcubUIHOCT; U
5. TpPOIIKOBHU.

Ioopwka keanrumemy - Ilpon3Boau Kao MTO Cy KOWAK, BUCKH, BUHO, 100H]jajy HA
KBAJIMTETY KaJa Cy YCKJIATUIITEHU AYKU BpeMeHCKH mepuoj. Yemnuk, Takohe, Tpeba na
omnexu jenHo Bpeme. KymoBuHa HajO6ospMX MaTepujania kaga je To Moryhe (kada, xoxa,
BULIE...). PoOa Ha 3ammxaMa ce 00Jb€ KOHTPOJIUIIIE.

Iloopwika 6p3unu nocnosamwa - 11oTpeOHU MaTepujalid Cy OJMaxX PacIoJIOKUBH, a
Kao MpUMep MOTY C€ HaBeCTH: OEH3UHCKE ITyMIie, OOJIHUIIE, PaIibe.
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Iloopwka 3aeucnocmuma y nociosamwy - Ya3zHe 3alluXe Cy 3a HEKE IOCIOBE
HeonxoaHe. I[lpumep: ayro cepBuc, aepoapomMu. OcUM Tora, 3ajHMXe IPEICTaBIbajy
OCHUTYpambe OJ] U3HEHATHE TPAKIHE.

Iloopwika ¢nexcudbunnocmu nocnoeama - 3anuxe noehaBajy oOuM, MeIIaBUHY
WIN Pa3HOJIMKOCT UCIIOPYKE KOje MpOoIec MPOU3BOIKE HE MOXe na 00e30enu. [Ipumep: poda
ce mpunpema 3a boxxuhHe mpasHuKe, CKlamame MOJyJa padyHapa IO Jo0Hjamy 3aXTeBa,
XpaHa.

Iloopwka cnuscasary mpouikoea nociosamwa - KynoBuHa MaTepujajia Ha BEJIUKO
paau mocTu3ama HajooJhe IIeHe, MM KYITOBUHA Kaja je poda HajjedTuHHUja.

3anmuxe MMajy CTpaTemiKy yJory y TMocioBamy mpenyseha. Amu mpucytHu cy u
onpeheHn HeocTaly IpJKama 3auxa. 3aIuxe Be3yjy HOBall, OTHOCHO KarmuTai (OIepaTUBHU)
KOjH c€ HE MOKE KOPUCTHUTH 3a Ipyre HaMeHe.

CrpaTteliika yiora 3aiiuxa 3aBUCH O] YIIpaBjbarba 3aiuxaMa oJ CTpaHe mpemyseha.
VipaBbame 3aMxama, YKOJIUKO Ce paad MPaBHIHO, MOXKE [1a CMamH TPOLIKOBEe W moBeha
npuxone komnanuje (Callioni, G., 2005).

C pasjiorom ce MOKe MOCTAaBUTH THUTamwe: ,,Koauxko mpeba yrazamu y ynpaewarbe
sanuxama?“ OOroBop Ha OBO IHUTAkE 3aBUCH O OOMMa M BPEAHOCTH 3aJIMXa. 3HAYA]
yIpaBJbarba 3ajrxama je pa3IiuuT y 3aBUCHOCTH o uHayctpuje. Ha mpumep, npemnyseha xoja
ce OaBe mpojajoM ayTOMOOWIIA MMajy BeOMa BHCOKE 3aimxe, a moHekang u g0 50% ykymHe
aKTHUBE, JIOK je Y XOTEJICKO] MHAYCTPHjU HHUCKa, U Kpehe ce ox 2 10 5%.(Callioni, G., 2005).

5. buiancupame 3ajuxa

Hajaxxnuju npoOiema padyHOBOJICTBA 3ajiiXa OJHOCH C€ Ha OCHOBY 3a HHXOBO
OunaHcupame (BpelHOBaWbe WU MpolekhHBamke). OCHOBA 32 MPOLEHUBAKE 3aI1UXa yTHYe Ha
NEePUOJIMYHU HETO JOOMTAK U Ha U3HOC Y KOME C€ 3aJIMX€ M10jaBibyjy y OMIIaHCY CTama.

OnmrennpuxBaheHn pauyyHOBOJACTBEHU MPUHIIUIIM 3aXTEBajy Ja ce 3a OMIIaHCUpPAe
3aJIMXa KOPUCTHU MPABHUIIO HUXKE BPETHOCTH: UCTOPH]CKU TPOIIAK WIIA TPXKUIITHA BPEIHOCT. 3a
OulaHcupame 3allixa MEpPOJaBaH je MCTOPUJCKH TPOIIAK — Ha0aBHU TPOIIAK WIIA TPOIIAK
MPOU3BOJHE (IIeHA KOIITama). AJIM, YKOJUKO j€ TPXKHUIITHA BPEAHOCT HA JIaH OWJIaHCa HUXa
O]l TPOIIIKA, OHJA Ce 3a OWJIaHCHpamE 3alluXa y3MMa TPXKHUIIHA BPEIHOCT, & HE MCTOPH)CKU
TPOILIAK.

Jlok je HabaBHU TPOIIaK MEPOJaBaH 3a OWJIAaHCHUPAmEe MaTepHujaja U TProBavyke poode
— 3alMxa Koje ce Ha0aBJbajy 0J1 EeKCTEPHUX MapTHEpa, AOTIIE je IleHa KOIITamba MEpOIaBHA 32
OuslaHCHpame MONYIPON3BOAa U TOTOBUX MTPOM3BOJIA — 3alIUXa Koje mpeay3ehe mporus3BoIu.

VY padyHOBOJICTBEHO] MpakCcH je yoOW4ajeHO na Ha0aBHM TpOIIAK Marepujana,
OJIHOCHO po0Oe, ynHU (akTypHa IIEHa yMameHa 3a eBeHTyalHe momycrte W yBehaHa 3a cBe
JIOJTATHE TPOIIKOBE KOJH C€ MOTY HEIOCPEIHO MpUIicaTH HaOaBmu. TW JOJATHH TPOIIKOBU
Cy YBO3HE I[apHMHEe, TPOIIKOBM TPAHCIOPTa W OcCyrpama. lleHa KommTama MOTyNpou3BOJa,
OJIHOCHO TOTOBUX IPOM3BOJA YKJbyUyje JHPEKTaH MaTepHjajl, JUPEKTaH paJl W OIIITE
TPOIITKOBE TIPOU3BOIHE.
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[IpunukoM OunmaHcupama 3anuxa, Tpeba MMaTh y BHUIY Ja JeIUHCTBEHU MPOIIEC
IbUXOBOT MPOLICHHBaba MOIpa3yMeBa:

1. yrBphuBame KpajlbuX 3aynxa (CTame 3ajuxa Ha Kpajy TOJIMHE) U
2. yTBphUBame TPOIIKOBA AMCIIOHHWPAHUX, Tj. MOBYYEHUX (YTPOLICHHX HIIU
IIPOJATHX) 3aJIMXa.

[MocTynuu 3a yTBphHBame M3HOCA KpPajbHX 3alMxa Cy CPeACTBO 3a yTBphuBame
TpoIIKOBa npojate pode. [IponemnBame 3amuxa U yTBphuBame TPOIIKOBA IpoAaTe poode cy,
y CTBapH, JBe cTpaHe HCTOr HOoBumha. Kpajie 3ammxe, Koje KapakTepuIly KpPaTKOPOYHE
Oynyhe eKOHOMCKE KOPHICTH, TPEICTaBbajy CPEACTBA W yHOCE ce€ y OWIaHC cTama, a
TPOIIKOBH MpojaTe pode MPeICTaBibajy pacXxo/ie U YHOCE ce y OMIIaHC ycrexa.

C 003upoM Ha TO, MPOLIECOM OMIIAHCUPAMA 3ajIMXa, Je(UHUCAHUM Kao YTBphHUBambe
KpajlbuX 3aJIMXa ¥ TPOIIKOBA MpojiaTe pode, BPIIH ce, y CTBAPH, aAJIOKAIMja TPOIIKOBA 3aJIMXa
pacIONIOKUBUX 32 MPOJAjy, CAAPKAHUX OJ] MOYCTHHX 3alluXa M CBUX HAa0ABKU Y TOKY
nepuoza, u3mely O6unanca crama u OuaHca ycnexa.

[TpumapHa cBpxa ajiokaiMje TPOIIKOBA 3ajuxa u3Mely OwiaHca crama M OuiaHca
ycrexa jecTe UCIpaBHO ojnpehuBame J0OUTKA IMyTeM cydesbaBama TPOIIKOBA MpojaaTe pode u
npUxojia TeHepupanux nponajoM. [Ipu ToMe, oOpadyyHaBame TPOILIKOBa MpojaTe pode ce
BEOMa YECTO Be3yje 3a MPETXOJHO WICHTU(UKOBAWKE KpajlbUX 3aimxa, IITO je
KapakTepUCTUYHO 3a CHUCTEM TNepuoAudyHOr ((pU3UYKOT) UHBEHTapa, KOjU je JocTa
PacIpoCTPamkEH Y PAa4yHOBOJICTBY 3aJIHXa.

[Ipema oBOM cHcTEeMy, TPOIIKOBH Tpojare pode ce yTBphyjy WHAMPEKTHO,
o0ujamkeM KpajibUX 3ajuXa O] TPOIIKOBA 3aJMXa PacloJIOKUBHX 3a MPOJajy, Tj. MOMohy
cnenehe jeqHaunHe:

MPOWKOBU 3ANUXA PACHOIONCUBUX 3 NPOOA]y — KPajibe 3aauxe = mpouiKosu npooame
pooe

OuurnenHo je na he cBaka rpemka y KpajibuM 3ajldxaMa UMaTd 3a TMOCIEAUILY
Morpelial U3HOC TPOIIKOBA MpojaTe pode, a THME U HeTayaH M3HOC HEeTo No0uTKa Tekyhe
roguHe. Kako kpajwe 3anuxe jefHe TOAMHE ayTOMaTCKU MOCTajy MouyeTHe 3anuxe cieaehe
roauHe, HeTo nobutak cieaehe rogumHe Ouhe Takohe HeTayaH 3a MyHM H3HOC TPBOOHTHE
rperIKe.

Paznuuure mocneauiie rpemaka y 3aquxama, Ha HETO JOOUTaK, MOTY OUTH CyMUpaHe
Ha cienehu HayWH:

1. kana cy Kpajme 3aJuxe NoTIeHheHe, HEeTO J00UTaK nepuoia 6uhe noTiemkeH;

2. KaJa Ccy Kpajie 3auxe MpelemeHe, HeTo JOOUTaK neprojia ouhe mpenemeH;

3. Kaga cy TMOuYeTHE 3aluxe TMOTIEHhEeHe, HEeTO MAo0MTaKk mepuoja Ouhe
MIPEIICHCH;

4. xaga cy TMO4YeTHE 3alluXe TMpelemeHe, HeTo Ao0uTak mnepuoja Owuhe
MOTLICHCH.
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6. MeToe OMIaHCHpamba 3aj1uxa

Y padyHOBOJICTBEHO] JUTEpPATypH CE€ CMaTpa Ja MPOLCHUBAKE 3aIMXa, alloKaluja
TPOIIKOBA 3aJIiXa PACIOJIOKHUBHX 3a MPOJAjy WU MOTPOIIKY U3Mehy KpajibHX 3ajidxa U
TpOI_HKOBa I[I/ICHOHI/IpaHI/IX 3ajJinxa, HC Hpel[CTaBIba HCKHN HapO‘-II/ITI/I HpO6H€M y YCJIOBI/IMa
CTaOMJIHUX IIEHA.

Anu cBa WeroBa KOMIUIEKCHOCT JIOJIa3H J0 HM3paxaja y yCJIOBHMa HECTaOWMIHHX
1eHa. Y TOM ciy4ajy HaOaBHU TPOIIKOBH IO jeIUHHIM MCTOBPCHUX 3aliuxa QIIyKTyHpajy
TOKOM TIOCJIOBHE TOJIMHE. Y TaKBHM YCIOBHMA, TJIABHH MPOOJIEMH MPOICHUBaba 3aIhXa Ce
KOHKPETH3Y]y y 00Ky cieneher nurama:

YAa u 3a ymephuearwe usHoca Kpajrux 3aiuxa KOpUCMUmu HajHosuje jeOuHuuHe
mMpowiKoge (Mpowikoge NoCieowux HabasKu), Hajcmapuje mpowKose (MpOUIKoge HPEUX
HabasKu) unu, naxK, npocedan mpouax?

OBo mHTame OJHOCH Ce W Ha oOpayyHaBame TPOLIKOBa mpojare pobe. [lo morumm
CTBapH, MTO ce Behn N3HOC TPOIIKOBA J0/I€JbYj€ KPajIbHM 3aJIMXaMa, HIKH MOpa OMTH U3HOC
KOjH Ce JI0JIeJbyje TPOIIKOBUMA IIpoaTe pode, u 0OpHYTO.

Kana maenTnuHe mo3unuje 3aimMxa IMOCEyjy pa3IMYuTe jeAMHHUYHE TPOIIKOBE Y
TOKy Tekyher mepuona, pemaBame mpobiemMa HBUXOBOT MPOICHUBAMBA YHHH HEH30CKHUM
n300p onpehene npernocraBke TOKa TPOIIKOBA.

Onnocehu ce cTporo Ha TOK TPOLIKOBa KO3 pauyHOBOACTBEHH CHCTEM Ipeny3eha,
MPETIIOCTaBKa TOKa TPOIIKOBAa HE OJIpakaBa YBEK CTBapHH (PU3UYKH TOK poOe, KOjU je
yoOu4ajeHo XpOHOJIOMIKH, Tj. ciaenehu: mpBa yHyTpa, mpBa Hamosbe (First In — First Out -
FIF). Hdpyrum peunma, He IOCTOjU IUpPEKTHa Be3a u3Mely ¢usnukor Toka pole u
NPETIOCTaBKEe TOKA TPOIIKOBA KOja C& KOPUCTH Y PAUyHOBOJICTBY 3aJIHXa.

Tpu nHajuemthe kopunrheHe mnpeTnocTaBKe TOKa TPOLIKOBA, @ THUME M METOE
npolemhuBama 3anuxa, jecy (Cranunh I1., 2006):

1. ®UDO merona,
2. JIU®O merona u
3. MeToJa MPOCEYHUX TPOIIKOBA.

CBe Tpu MeTofle Cyy carjacHOCTH ca OIIITenpuxBaheHUM pauyHOBOJCTBEHUM
npuHuunuMa. OBM NPUHLUIMN 3aXTeBajy Ja METoJa MNpolemuBama Oyle palioHaaHa U
CHUCTEMATCKA.

CacBum je um3BecHO jna he edekTm mpolemHBamka 3ajuxa CBAaKe O] OBE TpPH
aNTepHaTHBHE MPETIOCTAaBKe TOKa TpoIlkoBa 6utu. OBo y cmuciy na he cBaka o] X UMaTH
3a MOCJIEUITY pa3IUYUTe U3HOCE TPOIIKOBA KPAjIbUX 3allUXa U TPOIIIKOBA MpojiaTe pode.

Melhytum, TO He 3HAYM Ja HaBEJEHE METOJ]Ie OJCTYIajy OJ OCHOBE HMCTOPH]CKOT
TpPOLIKAa Kao IPHUMAapHE OCHOBE MpOIlEHMBama 3aluxa. 1o camMo 3Ha4M Ja OBE METOJE
penpe3eHTyjy aITepHaTUBHE JeUHULIM]E TPOLIKA 3aTIuXa.

Dugpo memooa - llpernoctaBka Toka TpomkoBa kojg OUDO mertonme je: mpBu
YHYTpa, IpBH Hamosbe, mro 3Hauu ga GMPO Merona mpernocraBjba Ja jeé TOK TPOLIKOBA
KpO3 MocioBame XpoHojowku. [Ilpema ToMe, oBa MeTona aojesbyje HajcTapuje jeAUHHYHE
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TPOIIKOBE (TPOIIKOBE MPBUX HA0ABKH) TPOLIKOBHMA IpojaTe pole, a HaJHOBHjE jJeTUHUYHE
TPOIIKOBE (TPOIIKOBE MOCIEAHUX HAOABKH) KPajIbUM 3aIMXama.

[TpetniocTaB/beHN XPOHOJOIIKA TOK TPOIIKOBA OfpakaBa y BehmHHM ciydajeBa
CTBapHU (U3NYKH TOK poOe, KOju je, Takohe, 0OMYHO XPOHOJIOIIKH, Ha Oa3H Yera ce u3Biauu
3akJpydak 1a je PO HajnornuHuje MpeTnocTaBbeHNn TOK TPOLIKOBA YKOJIUKO crenupuiHa
uaeHTU(UKaIM]ja HUje TPaKTUYHA.

Jugpo memooa - JINDPO npernocTaBKka TOKa TPOIIKOBA, CYIPOTHA je Y OJHOCY Ha
OUDO. Kon oBe MeToze, umamo cienehy cuTyanujy: mocieamsy YHYTpa, IpBH HaroJbe (Last
In — First Out). Ona ce y mpakcu peanusyje Tako IITO C€ HAjHOBUjU jJEIMHUYHU TPOLIKOBU
(TpomKOBM TMOCHEAmUX HAOABKHM) MOACIbY]y TPOIIKOBMMA MpoaaTe pode, a HajcTapuju
JeAMHUYHU TPOLIKOBH (TPOIIKOBU MPBUX HAOAaBKM) Kpajlb-UM 3aiuxama. Y BehHMHU ciydajeBa
JIN®O TOK TpOIIKOBAa HHUJE Yy CKJIaay ca CTBapHUM (PU3HYKHMM TOKOM pobOe KOju ce
yobuuajero oasuja no PUOO npunmmmy.

[Tonazehu ox rinemumiTa n1a, 3a cBpxe Mepema JOOUTKA, TOK TPOIIKOBA MOXKE OUTH
BRXHUjU HEro (DU3MYKU TOK poOe, Yy pauyHOBOJICTBEHO] JIMTEPATypH C€ HABOJIM CHAXKaH
noruvan apryment y noxapmmm JIMD®O meromu. Taj aprymeHT ce cacToju y TOMeE Ja y
nepuouMa KOHTHHYHpaHe nH(Ianuyje

JINM®O o6e306ehyje 0OoJbe cydelbaBame TPOIIKOBA M MPUXOAA HEro Jpyre
IpeTHocTaBKe ToKa TpomkoBa. OBa Meroja cyuesbaBa Tekyhe TpouikoBe ca Tekyhum
npuxoanMa y ouiancy ycrnexa. Tume JIMDPO noBoau 10 nckasuBama Beher Tpolka rnpojaare
pobe, Mamer NepuoIMYHOr pe3ynTaTa U Mamwer Tekyher nopesa Ha nooutak Hero ®UDO unu
METO/1a IPOCEYHHUX TPOLIKOBA.

Memooa npoceunux mowikosa - OBa BeoMa pacrpocTpameHa MPeTIIocTaBKa TOKa
TPOIIKOBA KOPUCTH MPOCEYaH jeAMHUYHH TPOLIAK 32 YTBphUBamE TPOIIKOBA MpojaTe pode u
KpajiHxX 3anuxa. Jlo MOHIepHCaHOT MPOCEYHOr TPOIIKA 110 jeIMHUIN J0JIa3U Ce JEeJbeHhEeM
YKYIHHX TPOIIKOBA 3aMXa PacHoJ0XHWBUX 3a Mpojajy (MOYETHO CTame + cBe HabaBKe) ca
OpojeM jeMHUIIa PacloIOKUBUX 33 IPOAA]Y.

Ha 6a3m ymopehuBama pasMaTpaHuUX NPETIOCTaBKM TOKA TPOIIKOBA MOXE Ce
u3Byhu 3akspyyak J1a HHjeHa O/l BHX He 00e30elhyje akTyenHe uHdopmalmje o no3uiyjama
3ainuxa y OmJIaHCy cTama M OMilaHCy ycrexa, Beh camo y jelHOM 0]1 OBa JiBa U3BEIITaja.

[IpernocTaBka koja o00e30ehyje mpukasuBame Tekyher H3HOCAa KpajlbHX 3aauxa
(3anmuxa oOpauyHaTHX MO NpUOIMKHO TeKyhuM IieHama) y OWJIaHCY cTama, UCTOBPEMEHO
MpUKa3yje 3acTapelie TPOIIKOBE MpojaTte pode (TPOIIKoBe oOpadyHaTe MO paHUJUM, CTAPUM
neHama) — @UPO. U obpHyTO, MpeTnocTaBka Koja mpukasyje Tekyhe Tporikose mpojare
poOe (TpomikoBe oOpauyHaTe MO HAjHOBUjUM, MPUONMXKHO TekyhuMm IieHama) y OusaHcy
ycrexa, HCTOBPEMEHO NpHKa3yje 3acTapeie Kpajibe 3aluxe (3aquxe oOpadyHare IO
HajcTapujuM IieHaMa) y Ominancy ctama — JIMDO.

I'maBue paznmuke uzmehy OUDPO u JIMDPO wmerona y moriaeay axkTyelTHOCTH
uH(opMalrja 0 CTaBKaMa 3ajrxa BeoMa jacHoO Ipukasyje cieaeha niycrpamuja.
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Tabena 1:Crapoct unpopMmaiyja o cTaBKaMma 3auxa

HpeTHOCTaBRa TOKa

buianc ycnexa

Bbuiaanc crama

HpeTHOCTaBKa 3a

TPOUIKOBA Kpajme 3ajimxe
OUDO Crape 1eHe Texyhe niene LISH
JUDPO Texyhe niene Beoma crape niene FISH

N3Bop: (http://www.ekfak.kg.ac.rssfOASOE_materijali_za_nastavu?q=0ASOE_predmet_finansijsko_
izvestavanje_materijal.)

Ca cTaHOBHINTA HCIPABHOT MEpema JTOOWTKA Kao MPHUMAapHE CBPXE MPOICHHBAbHA
3anuxa, Tpeda ucrahu ga ®UDO noBoau 10 Mcka3uBama HajBeher HETO T0OUTKA Y yCIOBUMA
noBehama 11eHa, a HajMamker y YCIIOBUMa CHUKCHA [IEHA 0] CBUX Pa3MaTPaHHUX MPETIOCTaBKU
TOKa TPOIIIKOBA.

[ocneaune JINPO Ha nckazuBamwe HETO JOOUTKA Cy CYIIpOTHE y oaHOocy Ha DUDO,
HITO IPOMCTUYE U3 MPETXOJIHE WIyCTpalKje O CTapoCTH MH(POpMalMja 1 NO3HULKjaMa 3aIuxa.
I[To cBojum edekTMa, Kako Ha OWJIAHC ycIlieXa TaKo M Ha OMJIAaHC CTama, METOJa MPOCEUHNX
TpOIIKOBa ce Hasa3u uzMel)y nperxoane ase metoae — PUDO u JINDO.

[TpunukoMm un3zbopa MeToJle NpOLEHUBaKba 3ajlUXa, YBEK Tpebda HMMaTH y BHUAY
KOHCTATaIMjy Jja HUjeJHa OJ] METO/a MPOICHUBamkba 3aluXa He MOXKe OUTH ImocMaTpaHa Kao
KOpeKTHa WM Hajoosba MeTona. OHa ce Oa3upa Ha Beh MCTaKHYTO] YMH-EHHUIIM J1a HUjeAHA
pauyHOBOJCTBEHa METOJla 3a 3ajJuxe Oa3upaHa Ha HCTOPUJCKOM TPOILIKY HE MOXKe
HCTOBPEMEHO J1a Mpukaxke Tekyhe nHpopmanuje u y Ounancy ycnexa u OMIIaHCY cTamba. AKO
npeny3ehe npuxasyje tekyhe neHe y Ounancy ycrexa y okupy JIM®DO, Tama usHoC 3a
Kpajibe 3aJIMXe Y lerOBOM OMJIAaHCY CTama CaAp KU HEKe BeOMa CTape TPOIIKOBE.

7. EBuienTpame 3a1muxa

3anuxe ce y npeay3ehnma €BHACHTHPA]Y MPUIUKOM HBHHUXOBOT yila3a y CKIIATUITHU
npoctop. CekTop KOju je 3aaykeH 3a yna3 po0Oe YHOCHM padyyH | OTHPEMHHIY Y
eBUJICHIN]Yy TyTeM Kaikynauuje. Takohe ce y3uma 1o jeaH y30pak off cBake HaOaBJbeHE
KOJIMYMHE M CTaB/ba y T3B. m3noxOeHu mpoctop (Camam JI., 2011).

[IpunukoM Bohema 3anuxa BOIM C€ U €BHJACHIIMja MPUMJbEHE aMOanaxe, Te ce
MpaTh BEHO 3ay’KUBaWke U Pa3lyKUBaWke y NOKYMEHTY ,,Kmuea esudenyuje npomema u
yeayea.

EnemenTtu koju ce yHoce y eBuieHIN]y 3anuxa cy cieaehu(Canaun JI., 2011):

e 0Opoj apTHKIa,
e omuc — npemMa crenudpuKanju HapylionHe,
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e CacTaBHUILA — Ja JIU CE KOPUCTH MJIU HE,

® jeAMHUIIA MEPE — Y MEPHHUM jeAMHUIIaMa (KUJIOTpaM, JInTap, KOMan),
e Ipyna KBbUKEHa — HIIP. CHPOBUHE U CIL.,

® Tayka [Opy4YUBaHKA.

Hajuemhe ce pacnonaxke padyHapCKUM MPOTPaMOM y KOjU C€ YHOCH caMoO OHaj Opoj
eJeMeHaTa KOjH je MoJI0KaH BapHjalijama, 0K Cy ocTayid yrpal)eHu y mporpam.

8. IpenBuhame norpeda 3a 3aauxama

Tokom npenBuhama nmoTpeda 3a 3anuxamMa akKTUBHOCTH C€ YIJIaBHOM yCMEpaBajy Ka
npensubhamy norpeda 3a TOTOBUM IMPOU3BOJIOM, a KacHHUje c€, yNoTpeOOM THUX BPEAHOCTH,
JI0J1a34 710 OoTpeda 3a CHPOBUHAMA U TIOTYIIPOU3BOIMMA.

Kama ce pasmarpa morpeba 3a TOTOBHM IPOHM3BOAOM, MOTPEOHO je y CBAKOM
TPEHYTKY OWUTH CBECTaH Jia je 3a JIOTHMCTUKY OJI M3Y3€THE BaXXHOCTH BPEMEHCKH TPEHYTaK
KaJa ce ouekyje na he OMTH MCKa3aH 3aXTEB 3a MPOM3BOJOM M JIOKAIHMja Ha KOjOj CE€ OUYEKYje
Ta 1oTpeda, MOUITO je 3aJaTak JOTHCTUKE Aa 00e30eau morpedaH mpousBoj Ha ofipeheHoM
npoaajuom mecty (bekep U., 2011).

Ako ce y3Mmy y o03up OBe JBe JIB€ AHUMEH3Hje npenBubhama morpeda, moryhe je
CIpOBECTH MpeaBuhame TI00ATHUX BPEIHOCTH y BpPEMEHY, a 3aTHM H3BPUINTH HUXOBY
QJIOKAIMjy TI0 MECTHMa WJIH je Moryhe m3BpmuTH npeasulhame moTpeda 3a cBaKy JOKAIH)y
noceOHo, a 3aTUM JOohH 10 YKYITHUX BPETHOCTH.

O6a nHaunHa npeBuhama cy 3acTylJbeHa y MPaKCH U BeoMa je TEIIKO OJIPeIUTH KOju
HauuH npeBubama je 60JbM M Koju jaaje Oosbe pesyntare. Hajuemhe ce omyka cBoau Ha
pacIioyio)KUBe KBAJIMTETHE KaJapoBEe, HUXOBY JMYHY CKIOHOCT Ka oapeheHOM HaduHy
npeaBulama U pacroIoKUBE MOAATKE.

[Tpunukom npensubama morpeda 3a 3anuxama, MOTPEOHO je€ HAMPABUTH Pa3NIUKY
u3Mel)y He3aBHCHE TpaXmke M 3aBUCHE Tpakme. He3aBucHa TpaKma 3a TOTOBHM
OPOM3BO/IMMA j€ peryjaucaHa 3aXTeBUMa TPXKHIITAa U TEIIKO MO)XKe OUTH cacTaBjbeHa Yy
penanuju ca OMJI0 KOjOM BETMUYMHOM Ha KOJy OpraHM3alija UMa yTUIaja.

3aBHCHA TpaKiba 3a CHPOBMHAMA M IMOJIYIIPOM3BOAMMA KOJH Cy CACTAaBHH JI€0 HEKOT
MPOU3BOJIA, U Yy AUPEKTHO) CY BE3U Ca TPAXXEHOM 3a THM MPOU3BOJIOM, TE€ j€ PEIATUBHO JIAKO
M3BECTH 3aKJbYYaK O MOTPEOU 32 HEKUM JIETTOBUMA, YKOJIMKO TIOCTOJU TIpeBUl)ame TpaKmbe 3a
(UHAITHUM [TPOU3BOJIOM.

[Tpunkom crnpoBohema mocTynka npenBuhama morpeda 3a HEKUM TPOH3BOJIOM,
OpBO IITO je MOTPEOHO 3HATH jecTe MPUPOAA TOT MPOU3BOAA, OJHOCHO TPAXHE 3a TUM
IPOMU3BOAOM. AKO C€ paji O IPO3BOAY Ca U3PAKEHUM CE30HCKUM KapaKTepoM, OuuriegHo he
MOCTOjaTH LUKIycH noBehaHe (y CE30HM) M CMameHe TpaXKme (BaH CE30HE), TaKo Jia U Te
esleMeHTe Tpeba y3eTu y 003up Kajaa ce npensuhajy norpede 3a HEKMM MIPOU3BOIOM.

VY mpakcu U Teopuju MOCTOje TPU Ipyle MOocTynaka 3a mnpeasubame morpeda, a To
cy(bekep 1., 2011):

¢ KBAJIMTATHBHU MOCTYIIH,
¢ IIOCTyHIHX 3aCHOBAaHU HaA I/ICTOpI/IjCKI/IM nogamumMa u
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e MIOCTYIIH 3a yCloB/beHy notpaxmy(bekep U., 2011).

KBanuraTtuBHU mocTyniy npeapuhama moTpeda cy OHU MOCTYIIIN KOJU CE OCIIambajy
Ha JIMYHE MPOIICHE, HHTYHIIH]Y, aHKETE WIIM HEKEe KOMITapaTHBHE TEXHHUKE, KaKo OU ce 1o0mIa
KBaHTUTATHUBHA MTPOIIeHa 0 OyayhuM TPEHIOBUMA U TPAXKEHU 32 KOHKPETHUM IPOU3BOJIOM.

OBe TexHHMKE ce 3acCHMBAjy Ha MOJalMMa KOjU HUCY KBAHTUTATWBHHU, Beh cy
NPUIMYHO CYOjeKTUBHU M HETOY3/IaHHW. 3aTO C€ OBH IMOCTYIIU KOPUCTE Y CUTyalfjama Kaja
UCTOPUJCKA TOAALM HE TMOCToje (HOBM THUI MPOM3BOJAA, HOBA TEXHOJOTHja MM HOBO
TPIKHIITE) WM TH TIOJIAIM TIOCTOj€, alld je YyTBpHeHO Ja OHM HU HA KOjU HaYWH HE yKa3yjy Ha
Oynyhe TpeHaoBe, T Cy Yy TOM cliydajy ckopo OeckopucHu. OBHM MOCTyNIH npeaBuhama ce
KOpPHUCTE 3a JyropoyHa npeasulhama norpeda 3a Mporu3BOIHMA.

[TpenBubhama 3acHOBaHA Ha UCTOPUjCKUM IIO/IAIIMMA CE KOPUCTE KaJa ce MOTBPIH Aa
ce pacroyia)ke TayHUM MoJanuma. MICTOpHjCKu mojany Cy MPUKYIIJBEHHM TOKOM JTOBOJHHO
Jyror nepuojia fa OM ce youusie Ce30HCKe MpoMeHe. Y ciydajy Omio kakBor nopemehaja,
pe3yaTatu npeaBuhema MOTY 3HA4YajHO OJCTYNATH O]l CTBAPHHUX BpenHOCTH. OBe TEXHHUKE
npeaBuharma ce yriaBHOM 3aCHUBA]y HA MATEMAaTHYKHM WM CTATUCTHYKUM TOCTYIIIMA.

[Moctynuu npensuhama 3a YCIOBJBEHY TpaKiby 3aCHHBAjy C€ Ha pe3yaTaruMa
npeaBubhama HEKe Jpyre IMojaBe, KOja MMa JUPEKTaH YTHULA] HA TPaKiby 3a MMOCMAaTpaHUM
npo3BoioM. Ta4yHOCT OBHMX IOCTyNaka je AMPEKTHO YCIOBJbeHa TayHomhy mnpeasubhama
noraljaja KOju yCIOBJbaBa KOHKPETHY TPAXKBY.
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11 YHIPAB/BAILE 3AJINXAMA MAJIUX U CPEABUX TPEAY3ERA

1. Ilojam ynpaB/bama 3aj1uxama

VhpaBbame 3aiMxaMa j€ YecTo 3aHeMapHBaHa akKTHUBHOCT y mpenysehy. VY
IPOIILIOCTH j€ 3a CKOPO CBaKo mpeny3ehe yrpaBibambe 3auxamMa OuiIio BeoMa KOMILJIEKCHO Ia
CE TMOBPIINHOM aHAJIM30M JOJIA3UJI0 10 3aKJbydyKa Ja je Haj0oJhe MMATH OHOJHUKO 3aJIhXa
KOJIMKO (pMHAHCH]jCKa cHara npeay3eha To 103BoJbaBa.

Caako mpenysehe koje ce IOTpyIWIo Aa OapeM Majo aHAIM3UpPA LITa 3HAYU UMATH
BHCOK HHBO 3aJIMXa, CXBATUJIC CY JIa j& TIPEBHIIE CKYIIO YYBAaTH MPEBEIUKE KOTHMUMHE 3aJInXa
y mpeaysehy, Te Cy ce CKOHIIEHTpHcalie Ha MpoOjeM Kaja U Kako Hapy4uBaTH, Te KaKBE U
KOj€ KOJIMYMHE 3aJIiXa HapyYUBaTH.

VupaBpame 3anuxama mpemyseha je Beoma CIIOKEH MpPOLEC KOjU TEXH YyBamwby,
Kopumhewmy W AUCTPUOYIUjU 3amuxa Koje mnpemysehe mocenyje. Taj mporec ce Moxe
aJICKBATHO CIIPOBECTH y3 MUHUMAIIHO (DMHAHCH]CKO M3/1Bajarbe M JbYJICKU HAIIOP.

30or moryhHOCTH TpeKuaa MPOU3BOMAIE WIM HEKE APYre IMOCIOBHE aKTUBHOCTH
npenyseha, MHOrEM npeny3ehnma mojam "HUCKOT HHBOA 3anuxa’, je TOMUKO 3acTpamryjyhwu,
Ja HeMajy XpabpocTu Jja ce yIycTe HHM Yy aHalu3y Jia JIM j€ paj ca HUCKUM HHUBOOM 3aJIMXa
yormite Moryh, a kamonu aa jim je npoduradbuauju ( bexep U., 2011).

Bucok HuBO 3ammxa cBakor mpexayseha mpyxa wmy oxpeheny curypHoct ma he
NPOM3BOAA WM HEKa Jpyra MOCIOBHA akTUBHOCT npeay3eha mohu na panu cBoj mocao u aa
he mohu f1a mpou3Bee MPOU3BOA UIIH MPYKHU YCIYyTy, Koje he Mmohu aa macupa Ha TPHKUIITE.

CaBpuiena cutyanuja 6u Owia kaja OuM Tpakma 3a HEKMM NpPOM3BOJIOM Ouia
no3Hara. Takohe, uaeasHo O6u Ouno W kKama OM OWIIO TO3HATO BpeMe KOje MPOTEKHE O
TPEHYTKa MCIIOCTaBJ/bama 3axXTeBa J0 TPEHYTKAa MCIOpYyKe. Y TMpakCH, OBO HMKaJa HHje
MO3HATO.

3060r Tora, MEHallepH 3aKXa, y KeJbU Ja ce M300pe ca TOM HEW3BECHOIINhy U Ja
UCIIONITY]Y CBAaKy HapyUOHMHY KyIIla, OKYIIaBajy Ja UMajy Ha 3aJuxaMa CBe IITO MUCIE Ja
OM KyIIu MOTJIM J1a 3aTpake (M3 MPOU3BOJHOT IMporpama MocMaTpaHor mnpeayseha) u to y
noBosbHUM KonmunHama( bekep U., Cranusykosuh 1., 2010) .

[{usb yrpaBibama 3auxamMa je J1a 3aJJ0BOJbM CBE NMOTpede KOPUCHUKA Tj. KyMIa, pU
TOMe BoJiehH pauyHa Ja TPOILIKBHM HaOaBKE U JIpKama 3ajuxa Oy/ly Ha MPUXBATILUBO HUCKOM
HUBOY, Kako Ou npeny3ehe ocTBapuio Npo(uT U3 CBOT MOCIOBabA.

ITpu oBomMe Tpeba OUTH jakO MakJbUB, MOLITO oOpahame MaXkmke Ha CaMo jellaH O
oBa J1Ba MeljyCOOHO CyNpOTCTaB/beHa KpUTEpHUjyMa, MOKE OUTH IMOTYOHO MO MOCIOBaHe
npexnyseha. Crora je moTpeOHO M3Yy3€THO Ma)KJBUBO MPUCTYIMUTH NMPOOJIEMY YCTAaHOBJbAaBaMba
JMHAMUKe HabaBKe, Kao U KOJMYMHE KOja ce PU TOME HabaBJba.

Jla 61 ce jacHO mpoleHWIa yjora u ¢yHKIMja yIpaBibama 3aiuxama npenyseha,
YHYTpAIIbU U CIIOJbHU IIMJbEBU Tpeba fa Oyy moBe3aHu ca ciefehum nuramuma:

1. 3amro 3anuxe MocToje y KOMIIaHU]H,
2. 1ITa je BpeAHOCT 3aJuXa U
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3. Koje BpcTe 3amuxa nocrtoje y kommanuju(Jan de Vries, 2007)?

1.1. ®akTopu ynpas/bama 3ajJuxama

MenangmenT mnpeny3eha Hukaga HE MOXKE HAMpPAaBUTH JacHY TpaHUIly wu3Mehy
ONTUMAIIHUX WU MPEKOMEPHUX, KA0 W ONTUMAIHUX M MHHAMAIHUX 3allMXa, HITO je BeoMa
BaXHO, jep aKO MOTPOIIka M MPOU3BO/HA JCTCPMHUHUINY 3aIHXE, OHJA 3alIUXE MOBPATHO
JETCPMUHUIITY JaJby TPOU3BOIbY U TIOTPOIIHY.

VKOIMKO je HeKHM MpOHM3BOJ Ha 3ajMxaMa, HeraTMBHa mocieanna Ttora Ouhe
u3ryosbeH mpuxona o Moryhe mpoaaje. I'yOurak morporraya MoXKe JOBECTH IO TpajHH]je
IpeopjeHTanHje TPXKUIITA HA KOHKYPEHTCKE IPOU3BO/IE, a JAIEKO je CKYIJbEe CTBOPHTH HOBE
MoTpoIIaye Hero ojapkatu moctojehe. YmpaBo je OBO pasiior Ja je yIpaBJbame 3alinxama
NOJpyYje HajpaHUjUX UCTPAKUBaka y 00JaCTH yIpaBibakba OPraHU3aOHIM CHCTEMHUMA.

Kako je cBako mpexmysehe paznmuumnro, Tako ce pasnuKyjy U HBHXOBE MoTpede 3a
3ajuxaMa. BucuHa yKynmHuX 3anmMxa Hekor npenyseha, 3aBucu on cienchux dakropa( bekep

1., 2011):

o0uMa, BpeJHOCTH U aCOPTUMaHa MPOU3BOIILE U YCIIYTa,

JOCTUTHYTOT HUBOA TEXHOJIOIIKOT TIPOIieca MPOU3BOIHE U IIPYKambha yCIIyTa;
ycnoBa cHa0/ieBamba CHPOBHHAMA M MAaTepHjaJIMa;

yCJIOBa HaruiaTe NpoJaTux MPOU3BOAA WIH YCIyra; u

yCJIOBa OJIMUpHBama 00aBe3a rnpemMa Jipyruma (JIOIPUHOCH, IJIaTe PaJHUKa)
U IPYTUM.

VYcrnemHo ynpasibame 3amxama 3aBuck o cienehux gaxropa (Valero G., 1997):

HuBo 3anuxa tpeba na Oyne ajnekBaTHO mpolemeH. OBO 3aBHCH O MHOTHX
¢dakTopa Kao IITO Cy MpOJaja, JUKBUAHOCT, MOIYhHOCTH 3a (UHAHCUpPaE
3anuxa, MPoU3BOJIbE, OY3AaHOCTH A00aBJbaya, Kao U Kalllkbema y 100ujamy
HOBMX IOPYLIOMHA. YKOJIMKO MEHAlMEHT npeny3eha yTBpIu na ce mpojaja
HEKOT MPOM3BOJIa OJIBHja CIIOpH]je, MOCTOjU MOTYhHOCT /1a ce Taj MPOU3BO
IPO/ia O HUKO] LIEHH.

Bpeme y HaGaBuu, Npou3BOAmBU U AUCTPUOYTHUBHO] (DYHKIUJU je MOTPEOHO
CBECTH Ha MHHHMYM. [J1aBHO BpeMe y Ha0aBIM OJHOCH C€ Ha BpeMe
noTpeOHO J1a ce mpuMHU poda o1 J06aBJbaya HAKOH ILTO CE€ jelHa MCIopyKa
YCKIJIQHIITH.

Pusuk 3acrapeBama U KBapemwa 3alMxa, Mopa OUTH y3eT y 003Up MPUIUKOM
u3pauyHaBama JKEJLEHOI HHUBOa 3aiuxa. llpumepm TakBHX 3anuxa cy
TEXHOJIOIIIKE 3aJIMXe, MOJTHE 3aJIuXe, 3amajbuBa poda, UT/.

VYnpasspame 3aauxama mnojapasyMmeBa KOMIpPOMHUC U3Mel)y TPOIIKOBa UyBamba
3aJMXa ¥ KOPUCTH O/ lbUXOBOT UyBamba.

Kparkopouna kamaTHa croma Takole yTMue Ha HUBO 3anuxa. Kamga ce
KpaTKOpPOYHE KaMaTHE cTolle nmoBehajy, ONTUMAaIHU HUBO JIpJKama 3ajuxa ce
cMamYyje.

VYnpasbame 3ainMxamMa Takohe ykJbydyje OJUIYKy Ipojaje IMpou3BoAa Yy
caJalmoj (a3u, win npoiajy paau ajbe npepase.
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o [IpuiarkoM KyMOBHHE, BOKHO je Yy3€TH y O03Up CBE KOPHUCTH KOje C€ MOTY
OCTBAapUTH JOOMjamkeM IMOIMyCTa MPUIUKOM KYITOBHHE Ha BEJIHMKO. YKOIUKO
Cy TPOIIIKOBH JIp>Karba 3aJliXa HIDKU OJ] OCTBAPEHOT IOITYCTa, TaKaB IMOIYCT
Ou Tpebaso UCKOPHUCTH.

[IpaBunHO yrpaBibame 3ajduxama Tpedano Ou na 00e30equ KeJbeHH YTHIAj U Ha
npodurtabmiHoCT, anu ¥ Ha JTUKBUAHOCT. EdukacHo ynpaBipame noapasymena oapehuBame
ONTUMAJIHOT HHMBOA M CTPYKType 3alluXa M KPaTKOPOYHUX H3BOpa, 3a oapeheHn HUBO
npousBoame u npoaaje. [lpexysehe Tpeba ma oxgpeny onTHMaNIHU HUBO 3ajIMXa, a 3aTUM Jia
oBa oOpTHa cpernctBa (uHaHCHMpa H3 HajjepTHHHUjUX U3BOpa, Boaehum pauyHa o
npoduTaOmIHOCTH ¥ JIMKBUAHOCTH Tmpedy3eha. VYcmocraBbame paBHOTEXE wu3Mely
npo(UTAOMIIHOCTH U JIMKBHTHOCTH MOPA3yMeBa JOHOIICHE OJIITyKa KOje Ce OHOCE Ha AYKHU
POK.

1.2. lwbeBHu ynpasjbama 3ajauxama

Hajnpamatnunuje mpoMeHe y o0iacTd yIpaBibama 3ajldxama JIOTOAWIE Cy Ce Y
HOCJIeABUX AeceTak roanHa. KomOuHammja caBpeMeHUX TEXHOJIOTHja U yHanpeheHux HaunHa
MOCJIOBamka je oMoryhmia pa3Boj HOBHX METOJa YIPaBJbama 3ajixama, a lbUX0BOj T0jaBU Cy
JOJJATHO JTOTIPHHEIM U HOBU MPUCTYIH MPOOJIEMATHULIN YIPaBJbakba 3aIuXamMa.

OcHoBHM 3ajaTak 3aluxa HHje Ja TOKaxy Heuwje OorarctBo, Beh ga
opranm3ainyjamMa npyxe MoryhHocT na mpemocte Bpeme wu3Mel)y HaOaBke oppelheHor
NpoM3BOJIa MU BpEeMEHa Kaja Cce MO0jaBH TPaKika 3a HUCTHM . 3alluXe ClpeyaBajy moTpedy
Ha0aBJbamba HEKOT MPOM3BOJA YBEK Kaja ce 3a BUM yKaxke morpeba. 3ammxe omoryhaajy
€KOHOMHUYHUjy Ha0aBKy.

Kopumheme 3annxa kao TammnoH 30He u3Mel)y Ha0aBke U Tpaxkme omoryhasa
opraHuzaljamMa Ja HacTaBeé ca CBOJUM HOPMaJHUM IIOCIIOBHHUM aKTHBHOCTHMA Yy
CUTyalljaMa y KOjuMa MOCTOJU MPOMEHJBUBOCT TPaKHb€ UM Yak U Heu3BecHocT. C 003upom
Jla Cy HEM3BECHOCT M MPOMEHJBUBOCT TPaXKikhe HEN30€KHU y CKOPO CBUM Ollepaliijama, CTU4e
ce YTHCAaK Jla je BUCOK HUBO 3ajluXa HeM30exkaH, Jja TOHEKaa TO MpeAcTaBba U MPEIHOCT y
IOCJIOBamY.

One npyxajy onpehene npennoctu, omoryhasajyhu cinenehe nenonynapame usmelhy
HUBOA Ha0aBKe U TPAXKE Y 0ipe)eHOM TPEeHYTKY:

® TIOKpUBama Tpaxme Behe 071 OueKuBaHe, WIH TPAKIE Yy HEOUCKHMBAHUM
TPEHYIINMA;

oJUlarame UCIopyka 1 n3deraBame npeMainx UCIopykKa,

OCTBapHBamk-€ MOBOJFHUJUX IIeHa 300T Beher oOnMa HabaBKe;

Ha0aBKy Behe Komu4YmHEe IPOM3BOIa KOJI KOJUX C€ OUeKYje pacT IeHa;
Ha0aBKy MPOM3BOJIa KOjU ce BHIe Hehe MpPOW3BOAUTH WM HX J€ TEIIKO
npoHahu Ha TP>KULITY;

CMambUBAKE TPAHCTIOPTHUX TPOIIKOBA H

e o00e30eheme y ciydajy BaHIpeTHUX CUTYyalldja.

VY caBpeMeHOM NOCIIOBamky HajBehM aklleHAT ce CTaBjba Ha OJHOC M3Mely npkama
3aJMXa U HeraTUBHUX edekaTa Koju HacTajy 300T MamUX HHMBOA 3ajJHXa, y3 MOKYIIaje Ja ce
ocTBape HajMamd MOryhW yKyImHHU TpPOIIKOBU 3aiuxa. Jlyradak nepuoj crajamba pobe Ha
3anxama rmoBehaBa TPOIIKOBE MOCIOBamka U TOBOPH O TOME Ja ce Te pobe Tpebda mTo mpe
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PELINTH, Y CMUCITY JlaBarba MOIMycTa Ha Ty poOy, akiujcka nponaaja uti. [Ipekpatko crajarmbe
pobe Moxe 3HAauYMTH TyOWTaK 3apaje jep je Hema JOBOJbHO 3a Mmponajy y oapeheHom

TPEHYTKY.

1.3. PejieBAHTHH TPOUIKOBH 3aJIMXa

Ocurypame KOHTHHYHUTeTa (QyHKIHOHUCama npeny3eha u eBeHTyalaHO KopHuinheme
eKOHOMHje 00MMa y HabaBLM, OJHOCHO NIPOJAJU 3alHMXxa IMPOMCTEKIN U3 OJUIYKE O ApXKamby
3aMxa UMajy CBOjy €KOHOMCKY IieHy. Ta 1eHa ce orjena y eKCIUIMIUTHUM ¥ UMILTHIUTHAM
TPOIIKOBUMA KOj€ 3aJIUXE U3a3UBajy.

[lpema BpPCTH TPOM3BOAA M MECTy y MPOHU3BOTHOM IMPOLECY 3allMXE CE JIele
Ha([Teposuh M.,Apcoscku C.,ApcoBkcu 3.,1996):

e 3ajKXxe Marepujaia,
e 3ajmxe MOJIYNIPO3BOJA 011 JoOaBsbaya,
e wmehydasne 3anuxe (3aJUxe y MpoIecy MPOU3BOIHE),
® 3QJIUXE TOTOBUX MPOHU3BOJIA,
® 3ajHXe PE3ePBHHUX JIEJIOBA U
¢ 3aMxe MOMOhHO-IIOTPONIHOT MaTepHjaa.
TpomkoBr KOju HacTajy y Be3HM ca 3ajiixamMa CHPOBHHA, MaTepHjaia, TOTOBHX
mpou3BoJa U pode MOry ce Kiacu(uKoBaTH Ha pa3NMYUTE HauWHE. 3a MOTpede JOHOIICHA
OCHOBHHX OJJTyKa O 3aJluXaMa, OBM TPOIIKOBH C€ Hajuyenihe IPYyuIly y TP rpyrie:

1. TpomkoBu mnopynOuHe (TPOLIKOBM MpudaBbama 3ajuXxa CHPOBUHA,
MaTepHjaia 1 pode U TPOILIKOBE MPUIIPEME TPOU3BOIHE CEpH]e),

2. TpPOIIKOBE JpKarma 3auxa u

3. TporkoBe HemoctaTka 3anuxa(Banumesuh M., 2008).

Tpowikoeu nopyubune — NpeACTaBIbajy TPOILIKOBE MpHUOaBibamkba 3aJI1MXa CUPOBUHA U
Marepujaia, Kaja ce paad O MPOM3BOJHOM IMpeay3ehy, OJHOCHO TPOIIKOBE IMpHOaBIbamba
3anmxa poOe KoJi TproBUHCKOT npeay3eha. Y oBy rpymy TpolkoBa yOpajajy ce M TPOIIKOBU
NpUIipeMe TPOM3BOIE, Kajga ce TPOHM3BOAma 00aBjhba y MPOW3BOJAHUM CepHjama.
(MBanumesuh M., 2008).

TpoukoBu mnopyioMHe NpBO 00yXBaTajy aJUMHMHUCTPATHBHE TPOIIKOBE KOJU
HACTa]y HCIOCTaBJbakbeM M €BUACHTHPAHEM MOPYLIOMHE, a 3aTUM TPOIIKOBE KOJU HAAATy y
BE3HU Ca UCIOPYKOM, Kao IITO Cy NMpHjeM, KOHTpOoJIa U CMEILTaj CUPOBHHA, MaTepHjajia u pooe,
OJIHOCHO €BHUJICHTUPAE U HcnanTta (akTypa 1o0aBipada. Kox goHomema o11yka o 3aauxama
OBH TPOILIKOBHU C€ Y3UMa]y Ka0o (PUKCHU MO jeHO] TOPYIOMHHU.

TpomrkoBu mpumnpeMe jeHe MPOU3BOIHE CepHUje, TaKohe ce mocMaTpajy Kao GUKCHH
10 jeJTHOj CepHuju U 00yXBaTajy TPOIIKOBE UCIIOCTaBIbakha PAJHOT HaJora, MPUIIPpeMe MallnHa
3a MPOW3BO/IBY, TPOITKOBE MAHHUMYJAIM]€ CHPOBUHAMA M MATEPHjaJIOM, YKOJIHMKO BETUYHHA
OBHUX TPOIIKOBA 3aBUCH 0O]1 Opoja cepHja u CII.

Tpowikoseu opicara 3anuxa — IPOU3NUIIA3E U3 CaMOT MOCTOjarba 3ajluXa a YMHEe MX
peanman u onoptyHuTeTHH TpomkoBu (Cranuwmh II., 2006). Peanrna xoMmoHEHTa TPOIIKOBA
IpKama 3ajuxa oO0yxBaTa TPOIIKOBE IMpou3anuie u3 (U3MYKOT CMeIITaja M pPyKOBamba
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3amuxama. [lo cTpykTypu OBU TpOIIKOBH 00yXBaTajy TPOIIKOBE MAaralHCKOT MpOCTOpa U
orpeMe, TPOILIKOBE MaHUMYJIallH]je 3aJIuXama, TPOIIKOBE 3aCTapeBamba, TPOIIKOBE OCUTYpamba.

OnopTyHuTETHAa KOMIIOHEHTa TPOIIKOBA JAp:Kamba 3ajliXxa MPOU3WIa3H U3 BE3aHOCTU
cpeacraBa mpenyseha y 3ammxama, OZHOCHO HEMOTYNHOCTH HHXOBOTI pPEHMHBECTHPAmA Y
MpoLec aKTUBHOCTH WM yHOTpeOe 3a OTIIATy AYroBa. Y TOM CMHUCIY, OHU CE€ H3jeHauaBajy
ca MpOMYUITEeHUM MPUHOCHMA KOjH O C€ MOTJIM OCTBAPUTH YJarameM CpPEICTaBa BE3aHUX Y
3ajMxaMa y HeKy JApYyry ajTepHaTHBY, WM ca M3JalMa 3a KaMaTy Ha KaluTajl YIOXKEH Yy
3auxe.

Tpowkosu nedocmamka 3a1uxa — OBH TPOIIKOBH CE MOTY jaBUTH 300T HEIOCTaTKa
CHpPOBHMHA W MaTepHjajia, MITO Ce MOXE JOBECTH 10 MpeKHIa Mpolieca MPOU3BOAIBE U
noBehama IMOjeIMHAYHAX M YKYITHHUX TPOIIKOBAa MPOM3BOIE. AKO CE jaBH HEIOCTATaK
3aJIiXa rOTOBUX MPOU3BOJIa MK pobe, Hehe ce Mohu MPUXBATUTH MOPYIIOMHE, IIITO 3HAYHU Ja
he m3ocratu mpozmaja koja Ou yciopwmia noehame ¢uHAHCHjCKOT pe3ynTata mpemyseha.
[Ipema ToMe, POMYIITEHU MPUHOC KOjU OM CE€ OCTBApHO MPUXBATAHEM U H3BPIICEHEM THX

MopyyOuHa TPEACTaB/ba ONMOPTYHUTETHU TpOIIAaK Hexocratka 3anuxa. (MBanumesuh M.,
2008.)

Henocrarak 3annxa roToBHX IPOU3BOJIA IOBOIM Mpeay3ehe y CUTyaluju 1a He MOXe
Jla OJITOBOPHU Ha IIpucIHene nopynoune kymnama. bes 063upa Ha pasiore Kojy cy JI0BEIH 0 OBE
CUTYyalluje CUTypaH je ryOMTaKk pemyTaluje W TpXKHUIIHOr ydemrha. Y3 ryOutak goodwill-a
npenysehe Tpnu u oapelheHe eKCIUTUIMTHE TPOLIKOBE, YHja BUCHHA Y TOj CUTYaIlUjU 3aBHCH
0J1 KOHKPETHOT NOHAalIa/ka Kynana:

® aKo Kymall oAycTaHe O]l HOpPYHOMHE OHJA Cy TPOIIKOBH HEIOCTaTKa 3aJIHXa
jenHaku W3TyOJFEHOM JONPHHOCY KOHKpETHE NOpyuOnHEe (HUHAHCH]CKOM
pe3yaTary npeays3eda, 0JHOCHO U3ry0JbeHOM MapruHaIHOM JT0OUTKY,

® aKO Kymam yMeCTO TPaXCHOT TPOM3BOJA IPHUXBATH CYICTHTYT OHJA CYy
TPOIIKOBH HEJOCTaTKa 3aiXa jeJIHAKW pa3IMI{ MapruHaHOT JOOWTKa
OCTBapeHOr MpPO/ajOM CYICTUTYyTa MaprUHAJHOr JOOUTKAa KOjU CE€ MOTrao
OCTBAapHUTHU MPOJIajOM MOPYUEHOT MTPOU3BO/A,

® aKO KyMall OAJIOKH MOPYLIOMHY TPOILIKOBU HEAOCTATKA 3aJIMXa CE OIIeAajy y
TPOIIKOBHMA MPOU3AILIMM M3 Hamopa Jia ce yop3a Mpou3BO/ikha U UCIOPYKA,

Kao M TPOIIKOBHMMA e€BUJEHIM]e oJioxkeHuX mnopynouna. (Cranumh II.,
2006.)

2. ABC cucrem kiacugukanuje 1 KOHTPOJIe 3aJ1MXA

Behuna npenyseha nmociyje ca Benukum OpojeM 3aiuxa, 4dju Opoj HEKaa JOCTHKE
U JICCeTHHE XWJbaJla Pa3IMuMTUX BpCTa. Y TaKBOj CHTYyallUju mpeay3eha Mopajy moBpeMeHo
MAXJbMBO aHAJIM3UPATHU CBAKY BPCTY 3ajinXa Ca pasjiIMduTUX acCllCKTa: pCJIaTUBHUX TPOIIKOBA,
dpekBeHIje Kopuiihema TOKOM TOAMHE, TMOCIEAWIIA E€BEHTYaJIHOT HEIOCTaTKa 3alluxa,
BpEMEHa MOTPEOHOT 3a YPreHTHY Ha0aBKy UT/I.

Pangu onepaTHBHOCTH y yrpaBibamy 3ajuxama (UHAHCHjCKA TEOPHja MPEropydyje
nudepHenrpame YKYIMHUX 3ajdMXa Ha HEKOJHUKO XOMOTEHHX KaTeropuja ca acrekra
MIOMEHYTHX KpPHUTEpHja, OJHCOHO yBohemwe T3B. ABC cucrema kiiacupUKaluje U KOHTPOJIC
3anuxa (Cranuwuh I1., 2006).
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VY HajBaXHM]Yy Kareropujy (o03Ha4eHy cMMOOJIOM A) CBPCTaBajy C€ 3aJIMXE BHUCOKE
JeIMHUYHE IIeHe, Benuke (peKBeHIMje ymoTrpede, Koje M3a3uBajy O30MJbHE IMOCIEIUIE Y
CJIy4ajy €BEHTYaJHOT HEIOCTaTKa W MMajy peJaTHBHO AYT MEpHOi Hcropyke. Y cienehy
kareropjy (B) ce knacudukyjy Mmame BpeaHe U BaxkHe 3anuxe. [IpeocTaine 3anuxe cBoje MECTo
Hajasze y HajMame BaxkHo] kKareropwju (C). CMHcao OBakBOT TpylHcama 3ajauxa je y
JM3ajHUpay TOCEOHOT crcTeMa KOHTPOJIC M YIIpaBJbakha 3a CBAKY KaTeropHjy 3auxa.

3anuxe U3 NpBe KaTeropuje Mmoapa3yMmeBajy BpJio MaxJpUBO Npaheme KpeTama HUBOA
3amMxa M Op3WHE HUXOBOT TpolIema. VICTOBpeMeHO ce Mpenopydyyje HakJbUBO mHpaheme
KpeTama y MpoLecy aKTBHOCTU U Ha TPXKUIITY YECTO MOJEUIaBambe BEIHUYMHE MOPYIOUHE U
MOMEHTA IJIacHpama MOpyHOHHE, YKOJIUKO C€ TO LIEHU Kao ompasaaHo. CHUCTEMH KOHTPOJE
Cy BPJIO PUTOPO3HHU U IO MPaBUITY MOAPKAHU KOMITjYTEpUMA, Jep OBa KaTeropuja 3anuxa 300or
BEJIMKE BPEIHOCTHU IPYXka U HajBUIIE MOTYNHOCTH 3a €BEHTYyaJIHE YIITEIe Y TPOUIKOBUMA.

Kareropuja B nogpazymeBa HemTo 01axxy KOHTpOITy, OOMhHO TpOMECe4HO, 0K KOJ
Kareropuje A KOHTpoOJa ce BPIIA OOWYIHO jeTHOM MECEHHO.

[Ipeoctana kareropuja 3amuxa C, 300r penaTUBHO Major yuentha y BpeIHOCTH
YKYITHUX 3aJIUXa, HUje MpeIMeT oceOHe U YeCcTe KOHTPOJIE ca aCleKTa ONTHMAaIHE BEIHInoe
nopyiioune. Yak ce cMaTpa J1a je HeKa/la UCIJIaTUBHje KYIIOBAaTH BEJIMKE KOJIMYMHE 3aliuXa U3
OBE Kareropuje y3 KopHIIheme KOJIMYMHCKHAX pabaTa HEro e€KOHOMCHATH Ca BEITMYMHOM
nopyiOMHe WK MOMEHTOM HapyuuBamba.

3. OcHOBHE O/IUTyKe Y YIIPaB/bamby 3aJ1MXamMa

[ITo ce Tnye o/uTyKa O 3aaMxama, BaXXKHO j€ HaMTH y BHJY Ja BUCHHA 3ajHuxa Tpeba
na o0e30eny HOPMAHO OJ[BUjam€ IMpolleca penpojaykiuje. Takohe, Mmo3Hato je W J1a
pacrionarame ojJrosapajyhum 3anuxama mpoy3pokyje u ozapehene Ttpomkoe. CBako
npeny3ehe Texu la MMa ONTHMaHU HHMBO 3aMXa, KOJU Tpeba Aa oMoryhu HOpMaiaHH TOK
penpoAyKiuje, IITo 3a pe3yiaTar Tpeda Aa nMa U HajHM>KM HUBO TPOILIKOBA 3aJIMXa.

ITocroje aBe BpcTe omtyka o 3amuxama(Viale D., 1996):

1. kojy Konu4MHY 3ajuxa Ha0aBJbaTH y JeHOj MOPYUOUHU (cepuju) U
2. y KOJUM BpPEMEHCKHM MHTEepBAIMMa Ha0aBJbaTu 3ajIMXe.

Kana ce roBopu o xonuumHU npubaBibama 3aiuxa, Tpeba 3HATH J1a je ONTHMaliHa
BUCHHA 3aJlMiXa OHAa BEJIMYMHA TMOPYUOMHE KOja CTBapa HAaJHWKE YKYIHE TPOIIKOBE
npubaBibama U ApkKama 3anuxa. [lopen konnunHe, OUTHA OJIyKa y BE3H ca 3alliXxaMa OJHOCH
Ce Ha BpEMEHCKe MHTepBaje mpudaBibama oapeheHnx 3anuxa.

BpemeHckn WHTEpBanM 3aBHCE OJ OJHOCA TPOIIKOBA KOJH CY HACTad OCHOBY
IpKama 3aJiuxa U TPOIIKOBA KOjU OWM HacTanmm ycled HehocTaTka 3anmuxa. ONTUMaTHO
penieme 32 0Baj MPOOJIEM je YYeCTaIOCT MpuOaBbamka 3ajuxa, KOja MUHUMH3UpA YKYITHE
TPOIIKOBE JIp)Kama M HEJIOCTAaTKa 3aJIhXa.

VYopasmame 3anuxama Tpeba nga obe30emu onapeheHy KomuWuMHY 3amuxa Koja je
HEOMX0IHA KaKo Ou ce m30eriia HempeIBUINBOCT Y MpeaBulamy MOTPEOHUX 3alinxa, Kako Ou
ce OJIrOBOPUIIO Ha 3axTeBe Kymnara. OHO HUje caMo ceOu 11k, Beh je 1uIb CMambemhe YKYITHUX
TPOIIKOBA.
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VenenHuM ¥ TPaBWIHUM YIIPaB/bakbeM 3alixamMa Mory ce moctuhu oapehene
npearoct. Heke ox wux cy(Viale D., 1996.):

1. cmamemeM 3anMxa CMamyjy C€ W HMHBECTHIIMOHM H3Jalld 33 HU3rPaImby
CKJIQJIIITA,

CMambHBamkEM 3ajIuXa cMamyje ce 0J0Kaaa GUHAHCH]CKUX CPEICTaBa;

ITO je KoeuuujeHT oopTa BehH, epUKacCHOCT yrpaBibama 3a1uxama je Beha;
CMamkCHEM 3aIMXa CMamyje ce 0poj ocoba 3a yrpaBibame 3aIuXama;
CMamkbCHEM 3IHXA CMambYje Ce PU3HK KOjU OHE JJOHOCE, 4 THME U €BEHTYalTHU
TPOIIKOBU HHUXOBOT YHUIITCHA.

arwn

Ha ocHOBy HaBeneHor, MOKe C€ M3BECTH 3aKJby4yaK Ja j€ yIpaBjbame 3aluxama
BeOMa OWTaH 3ajgaTak ynpaBjbama Hpeay3eheM y CaBpeMEHHM IOCIOBHOM OKpPYKEHY.
Kibyunu pasznor ymnpapibama 3aluxaMma je Ja ce ypaBHOTexe cleiehu MNOTeHIUjanHo
KOH(MJIMKTHU [IUJbEBH:

MaKCHMHU3UPAhE 3a[0BOJHCTBA MOTPOIIAYA;
MaKCUMHU3Uparbe eQPUKACHOCTH HaOaBKe U MPOM3BOJIILE;
MHUHUMH3UPAHE 3aJIMXa ylarama;

Makcummsupame npodura (Viale D., 1996).

4. IMoctynuu yrephuBama HMOBA 3aJMXa

[Tomrto mocToje MHOre BpCcTe 3alMxa, TaKO IOCTOjeé M Pa3IMYUTU MOCTYIIH
yIBphuBama NOTPeOHOI HHUBOA 3alMXa,. JelaH MOCTymak Moxe OWUTH HpUMEHHB Ha
pasznuuuTe BpcTe 3aiuxa. /[Ba OCHOBHA MOCTYNKA CY CTOXAaCTUYKU M JAETEPMUHUCTHUKU. O
mUMa he OMTH BUIlle pedM y HACTaBKY paja.

4.1. CToXacTHYKH MOCTYNAK

CroaXyCTUYKU TPUCTYI j€ jeJlaH O]l OCHOBHUX HauWMHa yTBphHUBama HUBOA 3ajlMXa.
[Toctynak je yriiaBHOM IpUMEBHBaH 3a yTBphuBame noTpeda 3a 3aimMxama pernpoMarepujaia
WX TIOJTyTIpon3BoAa. Taj mocTynak ce 3acHHMBa Ha nmorpebama 3a 3ajuxama Koje Cy ce jaBuiie
y MpEeTXoJHOM BpeMeHckoM nepuony. Ilopen Tor monpaTtka, MOTpeOHO je pacrmojaraTH
nojanyMa o IUIAHUPAHO] OJTHOCHO OCTBAPEHO) MPOU3BOJKBHM Y TOM, MPETXOJHOM MEPUONY,
Ka0 U 0 IUIAaHMPAHO] IPOU3BOAKH Yy HAPEAHOM MEPUOY — MEPUOY 3a KOJHU C€ IUIaHUpa HUBO
sanuxa (bekep 1., 2011).

CBe OBO Ce MOXKE HU3PAa3UTU U ITYyTEM MATCMATUYKC (I)OpMy.HCI

:%*
Q 070 Qp4
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rie je:

e Q — norpebna konuuMHa ojpeleHe cTaBKe 3anKXa,

e QP — nianupana KOJMYMHA KPaji-er IPOU3BO/IA Y IIPETXOAHOM HEPUIILY,

e Q2z,- xonmuunHA YTPOLIEHUX 3aJIMX4a, Y MPETXOMHOM IIEPHOY, TIOCMATPAHE CTABKE
3a1nxa, Koja je obe3bedena 3a npousBoamwy QP jeanuua Kpajmer mpou3Boa,

e QP - wiaHupana KOJMYMHA KPajE-eT MPOU3BO/IA Y HAPEIHOM MEPUOLY — IIEPHOY 32
Koju ce oapedyje moTpedbaH HUBO 3aIHXa.

OBaj mocTynak uMa cBoje MPeTHOCTH U MaHe. [IpeHoCT je, momTo ca Tpu OCHOBHE
BPEIHOCTH IpYka MOTyhHOCT yTBphHBama MoTpeOHOT HUBOA 3aJIMXa IIOCMAaTpaHe CTaBKe. A
HEJIOCTATaK je LITO CE IPEIIKe U3 IPETXOAHOT NIepUo/ia IPECINKaBajy U y HapeIHH NEPUO/I.

W3 HaBeneHor wu3paza je OYMIVICHO Ja HUKAaKBU TPOLIKOBU HHCY Y3€TH Yy
KaJKyJIalnjy, Tako Ja HHUje Moryhe HM BpmHTH OMIIO KakBYy MpOLEHY MOTYhHMX TpPOIIKOBa,
OJHOCHO yIITe/a, Koje Ou Ouie ocTBapeHe ca HEKMM JIPYTUM IIJIaHOM HaOaBKe.

OOpahenn moctynak oapehuBama HHBa 3aiMxa MPUMEHYje CE Y CHCTEMHMA Y
KOjuMa HHje npruxBaheHa HeOMXOJHOCT MPOU3BOHE Ca HAJHIKUM MOTYhHM TpOIIKOBUMA, ca
UJbEM OICTaHKa Ha Tpxkumry. [loBe3yje ce ca HETpXKHIIHKUM EKOHOMHjamMa WIH Cca
MOHOTIOJIUCTHYKHUM Tpeay3ehima, Koja CBE TPOIIKOBE MPOU3BOHE MOTY J1a yrpaje y LeHY
CBOT TIPOM3BO/IA, U J]a MITAK YCIIEjy Ja MPOJIajy CBY KOJIMYHUHY KOjYy TIPOU3BEIY.

OBaj mocTymak ce MpHUMElyje MNpH MPOLEHH MOTPeOHOr HHOBA 3alMXa 3a
olpkaBame. [lojelnHN eKOHOMHUCTH CMaTpajy J1a je TO MOTIYHO norpemHo. OCHOBHU pa3ior
3aIITO Ce HABEJCHU IMOCTYIaK MPUMEIYje U Y OJpXKaBamy je IITO je 32 KBATUTETaH MOCTYyIaK
IUIAaHUpamka 3ajJMXa PEe3epBHUX JIel0Ba M MaTepujaja HEONXOJHO paclojiaraTd BEJTMKOM
KOJINYMHOM I10/1aTaKa 1 HUBOOM 3Hama KOjU HUje KapaKTepPUCTHYaH 3a MHOTA OJIpKaBamba.

4.2. leTepMUHUCTUYKH NOCTY U

JleTepMUHUCTUYKY MOCTYTaK oJpehrBama NOTPeOHUX BEIMUYMHA 3aIMXa Ce 3aCHUBA
Ha IUIAHOBHMMA IPOU3BOJE. 3a CIpoBoleme OBOI MOCTYNKA BEOMa je Ba)KHO Jia MOCTOjU
Openu3Ho Ae(UHUCAH IUIaH NPOU3BOIE, KAao M JeTajbHO pa3paljeHe cacTaBHUIE CBaKOT
IPOM3BOJIA YKja ce MPOM3BO/IHa MJIaHUPA.

OBo mpencraBiba HajBehy mnpenpeky 3a MIMPY MPUMEHY HaBEIEHOT IOCTYIKA.
dopmupame eTaJbHUX CACTaBHUIIA U NMPEIM3HUX TUIAHOBA MPOU3BOHE, a 3aTUM, HA OCHOBY
TUX €BUJCHIMja, GopMUpame MPEeLUU3HOr IUIaHa Ha0aBKe U 3ajiixXa, 3aXTeBa 3HATaH Harop,
KOjH je 0e3 MprMeHe pauyHapa TEIIKO IpuMemBHB u moptokan rpemkama(bekep U., 2011).

[IpunukoM npuMeHe AETePMHUHHCTUYKOT IMOCTYIKa, KOPUCTE C€ CacTaBHUIE, KOje
mory outu (bekep 1., 2011):

1. KOIWYMHCKA,

2. CTpYKTypHa U
3. MopyrnapHa.
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Konuuuncka cacmasnuuya je HajjenHocTtaBHHja 3a (opmupame. OBa BpcTa
CaCTaBHUIIC HAjBHIIIEC CE KOPUCTHU KOJ MOTPEOHMX KONMYMHA 3anxa. KomnurHcka cacTaBHHUIIA
calpku HMICHTU(UKAIM]y TPOU3BOJAa HAa KOJU C€ OJHOCH W JIUCTYy eJeMeHaTra ca
oxrosapajyhum konnunnama(bekep 1., 2011).

Cmpykmypna cacmagnuya Cagpxu 1MoJaTtke 0 CTPYKTYpH IPOU3BOJA U HA Kpajy U
caMe eleMeHTe ca onaroBapajyhum konmymHama. OBakaB HauuH npuKasza omoryhyje
HAapy4YUBamke CaMo 3a oJpeleHn cKiom (CKJION 4Yuja ce MPOU3BOAMA IUIAHHPA y HapeIHOM
NIepPUOAY), alli HacTajy oapeheHn MpoOIeMH YKOJIUKO CE JKEIH M3BPIIUTH HApYII0a 3a BUIIE
O]l jeITHOT CKJIOIa, aJId HE U 3a IIe0 IPOU3BO/I, MOLITO CE Y TOM CIIy4ajy jaBJba BHUILIE CTABKH
KOje Ce OJIHOCE Ha MCTHU €JIEMEHT. 3a pelemne OBOT MpobiieMa HEOnXo1aH je 100po pa3BHjeH
undopmarmonu cucrem(bekep 1., 2011).

Mooynapna cacmasénuya NpeAcTaBiba Moce0aH NMPUKA3 KOJIMYMHCKE CACTaBHHIIC,
IJIe je OCHOBa 3a (OpMHUpAkE CACTABHUIIE jeJlaH MOJCKIIoN Oyayher mpowsBona, a HE IEO
npou3Boa. Ha oBaj HauMH ce oJlakmiaBa Mocao IUTAHEpHUMa IPOM3BOIBEC W ILIAHEPHMA
MartepHjajia, YKOJIUKO CE€ pajy O CI0KEHOM MPOU3BOY, KOjU C€ MOpa MPOU3BOIAUTH CKJIIOM O
cknorn(bekep U., 2011).

5. leTepMUHUCTHYKH MO/IeJIN YIIPAB/baha 3aJ1MXaMa

JIeTepMUHUCTUYKHE MOJIENN YIPaB/bamkha 3allXaMa Cy c€ pa3BHjalll y ABa OCHOBHA
npasua(bekep U., 2011):

1. xmacuyHH U
2. IAHAMWYKA MOJEIIHN.

5.1. KiiacM4HU CHCTeMH YIPaB/bamkha 3aJ1MXaMa

Knacuunu mojnenun HabaBKe ce 3acHHMBAjy Ha BPEJHOCTH E€KOHOMCKE KOJUYHMHE
HaOaBke (EKN). ExoHoMcky konnunHy HabaBke MOXEMO JOOUTH onpelnBambeM BpeaHOCTH
KOja IpeJCTaBba ONTUMYM IO MUTAKkY 1Ba KOHTPAIUKTOPHA 3aXTeBa:

1. mro Beha konuunHa HabaBke, MomITO Beha KOJMYMHA 3HAYM HMXKA IIEHA IO
jenuHuUIM HabaBJbeHE pOOE, KA0 U HIKHM TPOIIKOBH TPaHCIOpPTa U yToBapa/
MCTOBapa MO jJeAMHUIM KyIJbeHE poOe U

2. IITO Mama KOJIWYMHA Ha6aBKe, MOIITO Mama KOJIWYMHA HaOaBKe 3HAYH U
Mama HOBYAaHA CPEICTBa MOTpeOHa 3a peanu3alujy HaOaBKe, Ka0 M HIKHU
TPOILIKOBU CKJIAJMIITEHA U KaMaTa Ha aHTa)kKOBaHa CPE/CTBA.

Knacnunu mMozenu cy ce pa3Bujainu y aBa npasna. [IpBu mpasarl je moapa3symeBao
HapyuyuBame (0OHaBJbAKE) 3AJIMXa Y YHAINpea oApeheHMM BpeMEHCKHUM HHTepBajuMa (HIIp.
JeIHOM MeECEYHO), JOK je Jpyrd TIOCTyMmaK TMOApa3yMeBao YTBphuBame moTpede 3a
Hapy4yuBambeM 3ajJMXa HAKOH CBake IPOMEHE CTama, IITO y CYITHHU HpeicTaBba
KOHTHHYaJIHY TpOBepy MmoTpeda oOHaBJpama 3amuxa. Ha OCHOBY OBe pasiuke Cy oBa JIBa
noctynka u noouna Hazuse(bekep U., 2011):

1. nepuomuynHM cucteM uiu P — cuctem u
2. KOHTHUHYaJIHU cucTeM win Q — cucreM.

26



Modeau ynpas/barba 3a1uxama y Maaum u cpedrum npedyszehuma

5.1.1 llepuoanYHHU cHCTEM YNIPaB/bamka 3aJIMXaMa

Kapakrepuctuka P cuctema je na ce mpoBepa CTama 3aldxa BPIIM ca YHArpesa
onpeheHuM BpeMeHCKUM pa3manuma. BpemeHcku mepuon He Mopa aa Oyne y (QyHKUHjH
KajeHaapa, Beh moxe Outu, W Hajuemhe jecte, y QyHKIUju Op3uHE TpoIIEHa 3aluxa U
onTUMaiHe (€KOHOMCKHM WCIIaTHBE) KoJMuuMHe 3a HabaBky. Jla Ou oBaj cuctem
(GYHKIIMOHHCA0 Ca MaKCUMAaJTHHM €KOHOMCKUM €(eKTHMa, HEOMXOIHO j€ OJPEIUTH TC IBE
BpPEIHOCTH (KOJIMYKMHY 32 HA0aBKy U TpeHyTak nposepe — Habaske)(bekep 1., 2011).

VY ciydajy U3BECHOCTH, OJJHOCHO KaJia Cy CBE BEJIMYMHE MO3HATE U HHUCY MOJJIOKHE
MIPOMEHJBUBOCTH YCIIe]l HEKHX CIIYYajHHX IIpoIieca, IUKIIYC HabaBKe M TPOIICHa Ce OJIBHja Ha
cienehy HauuH.

Pasmatpame je HajOOJbE 3amoyeTH MPETIOCTABKOM Ja Cy 3aJIMXe IOCMaTpaHOT
MmarepHjaja ImyHe, OHOCHO, /la C€ Ha 3aJliXaMa HaJla3d MaKCHMAaJIHO JI03BOJbEHA (jOII YBEK
€KOHOMCKH HCIUIaTHBA) KOJMYMHA MaTrepujana. [Ipouec mpou3BOAmE MOCTEIIEHO TPOIIU TE
3aJMX€e U MHTEH3UTET TOI TPOIleHa je Moryhe yrBpJUTH Ha OCHOBY IIJIaHA MPOU3BOIHE WIIH
YBHUJIOM Y CKJIQJIUIIHY TOKyMEHTAlH]y.

Exonomcka BenmuumHa mnopyuoune (economic order quantity — EOQ) je Bpio
3HaqajaH KOHLCIIT IIpU OJIydHBalky O KYIIOBUHU HNPCIHPOAYKIHMOHHX 3aJiiXd, OAHOCHO
JlarepoBama 3ajinxa MnoJIynpou3Boga Wik roToOBUX IIPOU3BOJA.

VY curyaumjama kajna cy Oynyhe mortpebe mnpenyseha 3a oapehenum 3ammxama
MO3HATE WM TOY3[JaHO IMPEIBUIMBE M KaJ CE MOTY NPOIEHUTH TPOIIKOBH MOPYUOHWHE U
JpKama 3aauxa Moryhe je yrBpIuTi eKOHOMCKY BennuuHy nopyioune. (Cranyuh I1., 2006.)

OntuManHa BelMYMHA MOPYHOMHE MUHUMM3MpA YKYIHE TPOLIKOBE 3anuxa. Tpeda
YTBPAUTH KOJIMKO he jeluHuIa CUpOBMHA, MaTepHjajia Wik pode MpHOaBUTU IIACHUPAHEM
jenHe mopyunOuHe, na OM YKYNHM TpPOIIKOBU 3ainuxa Owin muHumanuu(Meanumesuh M.,
2008).

VYkonuko Ou ce HabaBKa BpIIMJIA y BEJIMKOM Opojy MopyiiouHa, To 01 Ipoy3poKOBao
BUCOKE TPOILIKOBE INpuOaBJbama 3ajMxa, JOK OM IUIacupame H3Yy3eTHO Maior Opoja
NopyUOHHA YCIOBUIIO BEJTUKE TPOLIKOBE JpXKamba 3aIHuxa.

ITonazna ocHoBa 3a EOQ mozen je pyHuKHja yKYyITHUX TPOILKOBA, KOja TIacu:

[Tomro w©Hac wHTEpecyje KOHMIUKTHH OJHOC E€KOHOMHUYHOCTH ToBehama
nojeJMHaYHe MOpYyLIOMHE U JOAAaTHUX TPOILKOBA Jp)Kama MoBehaHux 3ainuxa noTpeGHo je y
MPETXOJIHO] jeHauynHN w3Hahm MuHEMYM Q, IITO ca acleKTa ynpaBjbama 3auxa 3HAYH
ONTUMAJIHY BeNUUMHY NOpyHouHe ( Qppe).

[Tocrynax nepusanuje @, Morao 6u ce npeacrasuty Ha cnenchu naunn (Crananh
I1., 2006):
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ar _¢ _so _
dQ 2 Q%
CQ?-250=0

2S0 250
cnenu Q2 = = 0mHOCcHO: Qopy = /T

U3 monena EOQ, oxHOCHO Q,p¢ TPOU3MIIA3H 1A j€ ONTHMAJIHA BEIMYMHA OPYIOUHE
JUPEKTHO Cpa3MepHa KBaJpaTHOM KOpeHy u3 TpouikoBa mnopyubuHe (SO) u mHBEp3HA Y
OJIHOCY Ha TpoImikoBe Apxama 3anuxa (C). Mmrumnupa na BHCOKM TPOIIKOBU 1O jEIHO]
NOPYUOMHU yTUYY Ha OKPYIHaBame MOPYIIOMHA a BHCOKH TPOIIKOBH JIpKarha 3ajiixa Ha
ckpahuBame poKa Jpikamka U CMambCHha BUCHHE T0jeIMHAYHE TOPYLIOHHE.

VY TpeHyTKy HapyduMBama Ha 3ajliXxaMa IOCTOjU JOBOJbHA KOJMYHMHA JEJOBa 32
HEoMeTaHy npou3BoAmYy. Hakon onpehenor (mo3Haror) BpeMeHa, Hapy4eHa KOJTUYMHA CTHUKE
y CKIIQJIMIITE U TONYHkaBa 3aJIMXe, KOje Cy Y TOM TPEHYTKY HOTIYHO HCHPIJbEHE, OJHOCHO,
najie cy Ha BpeIHOCT HyJIa.

[Ipucuturie KoiauuMHE TIONYyHABajy 3alUXe W MPOU3BOJHA CE€ HacTaBjba 0e3
npekuna. Hakon yHnarpesn yTtBpheHOr BpeMmeHa, BPIIM C€ HApyYHMBaWkHE€ HOBUX KOJMYMHA U
LUKIIYC CE IIOHABJbA.

5.2. He3aBHCHA M KOHTHHYaJIHA Tpaxkma ( Q cucrem)

Cuctem ca ¢UKCHOM BeJIMYMHOM Hajora — cepuje (Q — cucrtem), Tpeba aa na
OJITOBOp Ha J[Ba NMUTaka y BE3U Ca YIPaBJbabEM 3auXa:

1. xonuko Tpeda Hapy4UUTH U
2. Kkana Tpeba Hapy4HTH,

OpyU 4YeMy ce TpaKmka MOCMTpa Kao KOHTHMHYalHa. Tako ce HHMBO 3ajMXa KOHTHHYaJIHO
CMamyje U KaJa JOCTUTHE KPUTHUYHE KOJIMYMHE BPIIM CE NOHOBHO HApyuYMBamb€ MPOU3BOJIA.
Hakon Hekor BpemMeHa, BpIIIM ce NONyHhaBamke 3aIH1Xa.

3a ynpaBsbame 3a1MxaMa Haj3HavajHuja cy cieneha aBa mapamerpa:

1. rtauka HapyuuBamwa B u
2. BenuuuHa Hayora Q.

VYxynuu rogumsu TpomkosH 3aiuxa (TC) cy:

TC = mpowxkosu nabaexe + mpowikosu Hapyuuearsa + mpowKosu opxcaroa 3anuxa +
MPOWKO8Y 2YOUMKA Hepeanu308ane 3auuxe

WJIN:

RxCT HT
* n Q+*

TC=R*PT +
Q 2
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rJie cy:

R — rogumma Tpaxkmwa, Komasa,

PT — TpomkoBu HabaBKe jeTHOT MPOU3BO/IA,

CT — TpouIkoBH Hapy4MBama jeJHOT HAJIoTa

HT = PT FT — tpoukoBu apxama 3a1mxa 1o jeJUHUIN TPOU3BO/Ia U TOANHH,

Q — BenMuMHA cepyje WK KOJUYMHA 32 HAPYIUBAKE U

FT — rogummsy TpOLIKOBH Ap Kamka 3ajIixa Kao J1e0 TPOIIKOBA jeINHULIE TPOU3BOJL

lopumy TPOIIKOBU Hapy4yHBama ce 1001jajy MHOXKEHEM Opoja Halora TOAMIIE
(R/Q) ca tpomkoBuma jemnnor HapyuuBama (CT). 'oguiimu TPOIIKOBH JpiKama 3alluxa Ce
no0ujajy Kao TPOM3BOJ cpenmer HuoBa 3anmmxa (Q/2) W jeAMHUMYHUX TPOIIKOBA JpKamba
3anuxa y Toky roaune (HT).

He3aBrcHa 1 KOHTHHYEIIHA TPAXKHA je TIpUKa3aHa Ha cienehoj CITuim.

Cnuxa 1. He3agucha u KOoHmuHyenina mpax;croa

Q
f\
]
Q ..............
2 1N . S : l
a b ¢ d = Vreme, t
I'ne je:

Q-BenmuuHa Hajora
Q/2-cpenma BemuuMHa HaJOTa
B-tauka HapyunBama
ac=ce-unrtepBai usmely Hamora
ab=cd=ef-Boache Bpeme

6. luHaMHUYKH MO/IeJIM YIIPaB/bakha 3a1uxamMa

Kon nuckperHe m 3aBUCHE TpaKme MPOU3BOJA Tpeba y3eTn y 003up W BapHjaIujy
TpaXxme, Ila ce OHJA jaBJba MpolJIeM AMHAMHUUYKE BeauuuHe Hanora. OBaj mpobiem ce Moxke
peunTH Ha paziauuute HauuHe: (bekep 1., 2011.)

e HapyyHMBame cepuja MO cepuja (3a CBaku TEepHoj ce oxapelyje BeIuunHa
Hajora) — PPA,

® BPEMEHCKH IOMepeHa Tauka HapyuuBamwa — | POP,
e KOJNWYMHE MojeauHavyHor Hamora - SOQ,
e MapruHajHa aHau3a U
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® JdHaJIKM3a TPOUIKOBA.

VY npBom ciydajy (PPA) oapebyje ce BennunHa Hajlora ako je mo3HaTa Tpakia Koja
Bapupa. Benuuna mepuona HapydumBama ce J00Mja Ha OCHOBY HapyuOMHE M TpPOIIKOBA
NpXKama 3ajIuxa y Meproy HapyunBama.

Kon TPOP npumemyje ce MRP soruka 3a He3aBUCHY TpaKiby KOJI Clydaja 3aBHCHE
Tpaxme. [Ipu Tome ce mpunarohaBajy oacTynama TPaKmbe BPEMEHCKHM IOMEPAbEM Tauke
HapyuuBama. (bekep U., 2011)

[Tpumena SOQ je y ciiydajeBUMa IUTAaHUPAka U YIPaBJbamka 3aJIMXaMa MPOU3BOJA
KOJH C€ jeTHOM HabaBJbajy WJIU MPOM3BOAC Yy jenHoj cepuju. IloceOHO ce oBaj Moaen BeoMa
YCIICIIHO NMPUMEHY]je Kajlla je Tpakiba Malle PEKBEHIIN]E U BEIMKA HE3aBUCHOCT TPAKILE.

MapruHaiHa aHainn3a ce KOPUCTH 3a pellaBame MpolieMa MojeMHAYHOT HaJora,
Ipv BapujaOMIIHO] TOTPAKIbU, y3UMambeM y 003Up MapruHaiHe jeIuHUIe (MapruHaIHOT
npodura yBehanor ya odekuBaHe MapruHaiHe TyouTke. Kama ce oapenm mapruHaiHa
jenHuIa,jaBbajy ce cneacha apa cioydaja:

L4 BepOBaTHOha Jla CC IIPOU3BOA TPAKUTHU Tj. IpoaaTu U
® BCPOBATHOZXKA Ja CC ITPOU3BO/ nehe TPpa)XKUTH Tj. IpoaaTu.

IIItTo ce Tuye aHamm3e TPOHIKOBA, OHa CC KOPUCTH 34 OHpChHBa}be BCINYHHC
HOje,I[I/IHaLIHOF HaJIora Ha 0a3u OYeKHBaHUX TPOIIKOBA.

6.1. Wagner Whitin (WW) nocTtynak ynpap/bama 3ajuxa

Wagner Whitin mocrynak ympaBjbama 3ajMxama je OWO MPBH IMOCTYMAK KOjH je
OJPEN0 ONTHUMAIHO pelIeHhe Ha0aBKe y YCIOBHMA IIO3HATE all NPOMEHJBUBE TPAKILE.
[TocTynak neduHuIe ONTUMAIHY MTOJIUTUKY HaOaBKEe KOJOM C€ MOCTUKY MUHUMAIHU YKYITHU
TPOIIKOBU Ha0aBKe U CKJIAJAULITEHA MOTPEOHUX MPOU3BOJIA.

Jla 61 ce 0Baj MOCTyNak NpUMEHHO, BaXKHO je npBo aeunucatu: (bexep U., 2011.):

® BPEMEHCKH MEpHOJ] 3a KOJU CE 3aXTeBa IUIaHUpamke HabaBKe,

e 0Opoj BpeMEHCKUX MHTEpBaja Ha Koje ce JIeNu IUIaHCKU nepuos (Hajuerthe ce
yCBaja Jla Cy OBM MHTEPBAJH jJeHAKH, ajli TO HEe Mopa jaa OyJe ciydaj i1a Ou
OBaj MOCTYIaK OO MPUMEHEH),

® TPOILIKOBE TPAHCIIOPTA,

® TPOILIKOBE HaOaBKe U

® TPOILIKOBE CKJIAJAUIITEHA.

IToctymak ce cactoju o HHU3a UTepaluja Kojuma ce oapelyjy yKyImHH TPOIIKOBHU 3a
pa3ianuuTe IUIaHOBE HabaBJhama 3aliixa, HAKOH ojpehuBama MOTPEOHHX HWHHUIIM]ATHUX
BEITMYMHA, TIOCTYTAK Cce O/IBMja Ha cienehu HauwH.

VBek ce kpehe o7 OCHOBHOI IJIaHA /1a C€ 3a CBaKM BPEMEHCKUM MHTEpBal BPIIU
noceOHa HabOaBka. Crnenehn kopak je mperrnoctaBka Ja OM YKYINHU TPOILIKOBU OWIIM MambH
YKOJIMKO OM ce BpuIMia HabaBKa 3a NPBU M JIPYTM HEpUOJ 33jeHO. YKOJIUKO ce Ta
NPETIOCTaBKa IMOKaKe Kao HWCIpaBHA, MPaBH C€ HOBHU IUIaH, HAKOH KOjer cJeIud HOBa
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NpeTHoCcTaBKa Jia he yKyImHHM TPOIIKOBH OMTH HIDKM YKOJIMKO C€ BpIIM HaOaBKa 3a MpBa TPU
BpeMeHCKa uHTepBaia. OBaj MOCTyNaK yKpyIbaBamba Ha0aBKe ce BPILIU CBE JIOK ce HE Aohe
o ciyvaja na moBehameM KOJMYMHE 3a HapydyuBambe He Johe 70 mopacta YKYIHHX
TPOIIKOBA, OAHOCHO JIO CIy4aja a cy TPOLIKOBH OBAaKBOT Hapy4YMBama BHIIU O TPOIIKOBA
KOju OM ce HampaBWIM ako Ou ce opmupana HoBa HabaBKa 3a cieaehu BpeMEHCKH MEepUoI.
[leo moctymak ce 3aBplaBa Kajga ce OJpeAe BeIUuMHE 3a cBe HabaBke Koje Tpeba na
00e30ene 3anmxe 3a 1eo mwiancku nepuon. (bexep 1., 2011.)

Edekar xoju ce mocTwke OBHUM IOCTYIKOM Yy TOTIIYHOCTH OATOBapa MOCTYIKY
YpaBHOTEXEHa TPOILIKOBAa. Y OCHOBU, HOBa Ha0aBKa ce (opmMupa Kajga TPOLIKOBU JIp)Kamba
3aJMXa 3a HapeIHU Nepuo, IpaBa3ul)y TPOIIKOBE HAPYUHBAhA.

6.2. Wagelmans—Hoesel-Kolen (WHK) nmoctynak

OBaj mocTynak KOpUCTH UACHTUYHY JIOTHKY Kao 1 WW MOCTymak, y3 jeIHy pa3luKy:
MIOCTYIAK C€ CIPOBOIM O MOCIEAmEr HHTEpBaja MpeMa CalallbeM TPEHYTKY, J0K je WW
MOCTYMAaK MOJa3U0 O] CaJalllber TPEHYTKa M IMOCTENEHO 10JaBa0 MHTEpBaje JIOK C€ HHje
CTHTJIO JI0 TocheAekher narepBasia. WHK mocrtymak fgaje ontuMaiHO peliemne, Tako Ja ce, ca
acrmeKTa Ta4HOCTH, HE MOXKE TOBOPHUTH KOjU je mocTymak Oosbu. MehyTtum, ca acmekTa
KOJIMYMHE padyyHama, OJHOCHO, TOTpeOHe pauyHapcke cHare, WHK nmocrynak je eguxacuuju
y onHocy Ha WW nocrynak.

WHK mnocrynak 3axteBa Nelog(N) uzpaduyHaBama, rjie je N 0poj HHTepBaia 3a KOju
ce pauyHajy oNTHMaJHe KOJIWYuHE 3a HapyuynBame. (bekep U., 2011.)

[{usp mocTynmka je OCTBapuTH TakaB IUIaH HaOaBKe, Koju he JaTM MUHUMaHE
TPOIIKOBE HA0aBKE M CKIIAJUIITEHa, UIIH:

Tniﬂi]:'ﬂn? B Thn+ w(Quy ~QurMNeog

t=1.T 1=1.t

pyu YeMy YyBeK Mopajy 6uTH 3a10BosbeHH ycioBu: (bekep U., 2011.)

Qni =Qpi >0

oi 6{0,1}

6.3. MUHUMAJIHM jeIUHUYHHU TPOIIKOBH Ha0aBKe

OBaj mocrtymak ce 3acHHMBa Ha AHJJIepoBo] (opmynu. M3pauyHaBame TpolkoBa
Ha0aBKe W CKJIAIUINTEHa M0 JeIUHHUIM KyIJbeHe pobe. YKYIHHU TPOIIKOBH HaOaBKe, KOjH
U3HOCE:
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]
C.=C,+C, - ti- Qi
i=1
nene ce ca neyuHUCaHuM NoTpedama y HapeJHUM WHTepBajInuMa, KOju U3HOCE:!

Q2 Q.

O3Hake koje Ccy KopuiiheHe y MPEeTXOIHUM oOpasnuma, uMmajy cienehe 3Hadewme:
(bexep U., 2011.)

Cns — yKynHH TPOIIKOBY Ha0aBKe M CKIIAIUIITEHHA,
Cn — TpomkoBH Hapy4YUBamba,

Cz — TpomIKOBH ITOCeI0Bamka 3aI1Xa,

ti — Bpeme Koje 3aiiuxe NpoBeay y CKaJIUIITY,

Qi — konnuKHa moTpeOHa 3a i-TY HeeIbY,

Qn — xonuyKMHa 3a eIy HaOaBKY.

OBaj moctynak ce cnpoBoau Ha cieaehu Hauud. IIpBo ce mpermocraBu na ce
HAJHIKU jJEMHAYHHM TPOIIKOBM HabaBKe M IMOCEIOBama 3ajiXa IMOCTHXKY ako ce HabaBu
notrpeOHa KOJMYMHA 3a MPBY Helesby Mpo3BoAme. HakoH m3pauyHaBama THUX jeIUHHUYHHX
TPOIIKOBA, CIIEAM MPETIIOCTAaBKa J1a he ce HWKH jeIMHUYHU TPOIIKOBU JOOUTH HapydUBAHEM
notpeda 3a IpBe JIBe HeeIbe. YKOIMKO ce T0OW]jy HIDKH TPOLIKOBH, MPETIOCTaBU ce Aa he ce
JOII HMXKH TPOIIKOBU JOOUTH J0JaBame MOTPeOHMX KOJIMYMHA U 3a cieaehy Henesby.
VYkoauko ce 700Mjy BUIIM TPOILKOBH, MPETXOAHHU IJIaH (HabaBKa MPETXOAHE KOJIUYUHE) /1aje
HajHIDKE jeTUHIYHE TPOIIKOBE M IOHOCH C€ OJJTyKa J1a ce Ha0aBH Ta KOJWYHHA.

6.4. IlocTynak ,,1e0 NyTa BpeMEeHCKH UHTePBAJI

OBa BpcTa MOCTyNKa j€ 3aCHOBAaHA HAa HCTUM MPUHIUNHMMA Ka0 M TPETXOJIHU
MOCTYIIIH, &K cy noiasHe ocHoBe npyraunje. (bekep U., 2011.)

IIpBu KOpak OBOI NMOCTYIKa ce CBOAM Ha ojapehuBame oaHOCAa (PUKCHUX TPOLIKOBA
Ha0aBKe W TPOIIKOBA JIp>Karka JeTHOT KOMaJa TOKOM jeTHOT BpeMEHCKOT Tnepuoaa. Jlooujenu
OJIHOC TIPEJICTaBJba KOJUYMHY JIEJIOBA, YHj€ CKIAJUIITEHE OCTBAPYj€ UCTH TPOIIAK KOJIMKO
KOIITA U jeJlaH MOCTYNAaK Hapy4uBama, OJHOCHO, HAa OBaj HA4YMH ce Jo0Hja MaKCMMalHa, 3a
Ha0aBKy €KOHOMCKH MCIUIATHBA, KOJIMYMHA JEJI0Ba - HHTEpBaa.

Cnenehm kopak je oapehuBame TpOIIKOBa Ip)Kama 3aJluXa 3a CBAKM WHTEPBaJ
noceOHO M 3aTHMM KyMYJIaTHBHO, CBE JIOK ce He J00Mje BpeIHOCT Koja je Hajomxka (Hajommka
Mama BPEIHOCT) paHuje J0OUj€HOM OJHOCY.
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6.5. DPR cucrem ynpaB/bama 3aiuxama

[nanupame ¥ KOHTPOJA 3ajliXa Ha OCHOBY TP)KHIIHUX YCIIOBAa IMCTPUOYyIHje
(DRP-Development and Performance Review) o3HagaBa BpeMEHCKO-(a3Hu IUIaH
NONyhaBama 3alMxa 3a CBE HHUBOE JUCTPUOYIIMJCKE MpEXe.

DRP  wmomenmu  omoryhyjy ympaBibame 3ayiixamMa YHYyTap nuene
muctpuOynujcke  Mpexxe mpenyseha kojy wMoxe umHuTH  Behum  Opoj ¢abpuka,
JTUCTPUOYIIM]CKUX IIEHTapa U HEKOJIMKO CTOTHHA TPKUIITA. TO je ’UX0oBa TeMeJbHA MPETHOCT
y ogHocyHa MRP mopene, xoju ce mpumjemyjy yHyTap cBake ¢adpuke mocedbno. DRP
MoJienuMa omoryhasa ce pa3BHjame ePUKACHOT TUTaHa TIPOU3BO/IIHE U TUIaHA TPAHCIIOPTA, Il
U KOOpJIMHHUPAkE TPAHCIIOPTHUX aKTUBHOCTHC AaKTHUBHOCTHMa Jo0OaBibaya. DRP  Monenun
BYKY 3QJIUXE KpPO3 JUCTPHOYLHUJCKA CHCTEM.

7. Cneun(puyHU MO/1eJIU YIIPAB/bakba 3aJMXamMa

VY mpakcu ce Mory mnpoHahM M HEKH CIEelMjaHu MOJENU KOju cy mnpuiarohenu
HEKUM CIICLWjalHUM cHTyanujama. Tako je wmoryhe mnponahm Mojaen Koju BpIIH
ONITUMU3AIIH]Y TPOIIKOBA MO MTPEBO3HOM CPEICTBY.
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Cnuka 1. Oonoc mpouwikoea u npeeo3noz cpeocmea

Ca nujarpaMa mpuKa3aHOM Ha CIMLOKA 1, MOXe ce 3ama3uTH Kako TPOIIKOBU
KOHCTAaHTHO pacTy MpONOPIMOHATHO ca NolymeHolhy mpeBo3Hor cpeactBa. Kama je
mpojasal] KyIily HaljIaTHO TPOIIaK MpeBo3a, Taja OJ IMpoJajHe LIeHe MPOM3BOJa OJy3MMa
BPEIHOCT MpeBo3a (yMamyje IIeHy) U OCTajle KOJMYMHE MPOM3BOJA MpoJiaje Mo TOj HUXKO]
LICHHU.

Kana je neno jeaHo mpeBo3HO CPEJICTBO HAIMYHEHO U MOYULE J1a CE MOMYyHhaBa IPyro
MPEBO3HO CPENICTBO, IIEHAa 3a Te MPOM3BOJAE je MoHOBO Beha, cBe A0k ce He "mokpwjy"
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TPOIIKOBU TPEBO3a TOT JIPYTOr IMPEBO3HOT CPEICTBA W HAKOH TOTA CE OINET yMamyje IeHa
npou3Boa (0ay3UMamkeM Jieja [eHe KOju je IpeaBul)eH 3a TPaHCIIOPTHE TPOIIKOBE).

OBakBe mpo0ieMe je TEIKO MaTeMaTHYKHM ajlaTUMa ONTUMH3HUPATH U Yy TaKBHM
CHUTyalMjaMa ce Hajuemhe KOpUCTEe CHUMYNaldje, Koje /ajy ONTUMAIHY KOJIUYHUHY
NPOHAIAKEHEM OHE Ca HajHU)KUM TPOIIKOBHMA.

8.CaBpemMeHHu Mo/1eJIM YIIPABJ/bakbha 3aJIMXaMa

8.1. JIT cucrem KOHTpOJIE 3a/1UXa

JIT (Just in time) cucrem ympapibama 3ajMxama 3Ha4d Ja UCIOpPYKa Marepujaiia
CTIDKE TAYHO HA BpeMe, OJJHOCHO Jia He MocToje 3anuxe marepujana(MBanumiesuh M., 2008) .

JIT cucrem ce 3acHuBa Ha uueju na npeaysehe HabaBiba 3aJIUXe TAYHO Y OHUM
KOJIMYMHAMa M BPEMEHy Ipema morpebama MpOU3BOImE, IPU YeMy c€ OOMM IPOU3BOIE
yckinahyje ca panuje yroBopeHom mponajom. Maeja na ce 3anuxe nA00aBibajy U ybamyjy y
NPOM3BOJIKbY TAYHO y MOMEHTY Kajia Cy MOTpeOHe 3aXTeBa BPJIO Mpenu3He WH(OpMaIuje o
NPOM3BOAGY U 3aMXaMa, BHCOKO edukacHy HaOaBKy, BpJO MOy3JaHe 1o0aBibade, JIOK Ce
CHPOBUHE U 3aJIMXE HUKA/Ia HE MOTY CMAambUTH Ha HYITY.

Wneja 3amuxa Just in time 3axTeBa BpJO CTPOry KOHTPOJY Kako OU Ce CMamuiie
3amuxe. Lluib oBO cucrtema jecte cmamer 3anuxa. llopen oBor mmiba, MHJb CHUCTEMA je H
CTaJTHO TIO0OJBIIAKE MPOJYKTUBHOCTH, 3aTUM KBAIMUTETA IPOM3BOJIA U HA KPajy MPOU3BOIHE
(bIEeKCUOUITHOCTH.

I[MpernocraBke 3a yBoheme oBor cucrema cy(bekep U., Cranusykosuh /1., 2010):

e KOHTHMHYHMPAHO U JUPEKTHO CHAOJEeBamE O] CTpaHe MaJlor Opoja Moy3JaHuX
nobaBibava,

IIPOU3BO/IA MATIX CepHja,

MOTITYHO YCKJIal)eH! KanaluTeTH Y MPOU3BOAHOM IIPOLIECY,

ayTOHOMHE PaJiHE TPYyIie U YHUBEP3aTHO O0YUICHU PaTHHIIH,

HECMETaHM MPOTOK IIpeaIMeTa paja CTaHAapAHOT (BUCOKOT ) KBAJIUTETa U
JTHEBHU OTEPATUBHHU TUIAH, 3aCHOBAH Ha IJIAHUPAHOM OOMMY 3aBpIIHE (aze
pana.

Peanmzarmja Just in time cuctema 3HauM na Cy 3aiuxe Ha HUBOY KOjU OJAroBapa
TEOPETCKOM MHUHUMYMY. TO 3Ha4yu Ja MOpajy IOCTOjaTH IMpelnu3He uHdopmaluje o
Ha0aBKaMa, MPOW3BOAKBU W MPOJaju W M3 TOr pasjora, 300r Te MNPEHU3HOCTH Koja je
HEOIXOJ/IHA, TEUIKO j€ NPUMEHUTH OBa] CUCTEM Yy 4YHUCTOM oO0nuKy. Mehyrum, mHore
KOMITaHH]€ TaHaC CIIPOBOJIC MOTUTHKY 3a1MXa Koja ce nmpuommkasa JIT cucremy.

Ha mpumep, OpuTancku JlaHall cyniepMapkeTa ,,7esco® ynoxxuo je BeluKe KOJTUUNHE
HOBIIa Yy HOBY TexHosorujy panu nozpuike JIT cucrtema um Apyrux cucrema yrpaBibamba
3anuxama. Kopuctu ce ymacepcka TeXHOJIOTHja y IHJbY yOp3aBama aAucTpudyiuje pode. Ha
0a3u oBe TEXHOJIOTH]e yNpaBJbaHaj 3alluxama, ,,7esco’ IpxKu 3ajauxe y MPOCeKy Mame O] ABE
HezleJbe, a CKOpO TOJOBHMHA pobe HcropydeHe o Jo0aBibaya OJMax OJUIa3U Yy MpoAajHe
padoBe, a He y MararuHe. Y Op3aBame 00pTa 3aimxa JOTPHUHENO je /1a KOMITaHH]ja ©Ma 3HATHO
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BeYy JICTY MPOM3BOJA Y CBOjOj MOHYAM W Tala je €0 MaralyHa MPETBOPEH y MPOAajHH
npoctop (huposuh M., 2008).

[lpumeHa oBor cucTema, MOpE] CBOjUX MPEAHOCTH, Takomie uMa U ojapehene
HEJOCTaTKe. YKOJIUKO Ce MPEKUHE KOHTHHYUTET CHa0eBama O] cTpaHe 100aBibaua win aohe
JI0 OJCTYyIama y KBAJIUTETy MCIOPYYECHHX CHPOBHMHA M MaTepHjajia, Aohu he u 1o mpekuaa
npoliieca MPOU3BOJIE U OB3j CUCTEM YIIPaBJbamba 3alMXaMa Ce MOXE IOKa3aTH arCoJIyTHO
HeycremHuM. OBaj CHCTEM MPETIIOCTaB/ba J1a HE CME JOJIA3UTH J0 pacTypa Mmarepujaia u
HIKapTa MPOMU3BO/a, MPH YEMY CUCTEM TaKolje yCIIOBJbaBa U BEJIMKHU MMOPACT MPOTYKTUBHOCTH
pana(MBanum M., 2009).

VY mnpakcu ce kopucte nse Bapujante JIT cucrema(bekep U., CranuBykoBuh /.,
2010):

1. cucTeM CHHXPOHHU30BAaHE IPOU3BOIHE U
2. KauH0aH CHUCTEM.

Cucmem cunxponusoeane npou3eoorwe TOIpPa3yMeBa CTaOWIIHE YTOBOpPHE OJIHOCE
usmely mpousBohaua u no6aBsbaua riae A00aB/baYM J10’KUBJHABA]y KOHAYHH IMPOU3BOJ Kao
CBOj MPOU3BOJ U TOHAIIA]y CE€ Yy CKIQAy ca THM, OJHOCHO, yJIaXXy MaKCHMallaH Hamop Ja
KOHAQYHM TPOHM3BOA OyAe Ha TPXKUINTY Yy IUIAHUPAHOM TEPMHUHY ca MPOjEeKTOBHUM
KBQJIUTETOM.

Kammeme nobaBibaya ca MCIOPYKOM HE J0Ja3d y 003Hp, MOMITO C€ TUME PEMETH
[[e0 TMPOM3BOJHU JIaHAll, a YKOJNUKO jAohe 10 Tora, Taj ngobajbad ce€ HCKIby4yje U3
MIPOM3BOHOT JIaHIIA, OJJHOCHO, TPAKU CE€ HOBHU J00aBJhava.

Kanoan cucmem je 1obuo Ha3WB 10 jallaHCKO] peYH ,,KkaHOau™ Koja 3Ha4M "kapma"
wn "kapmuya". CUCTEM ce 3acHHMBA Ha UJEjU Ja je MoTpebHo, y Hajkpahem moryhem poky,
HAJOMECTUTH OHO IITO j& YIPaBo MpoaaTo, OJJHOCHO, YTPOIIECHO.

Knacuynu cuctem, mpe oBor, 3acHHBao Ha "Push” TexHoOruj1, a KaHOAH CHCTEM ce
3acHuBa Ha "pull" Texnomormju. Hamme, KO KITaCHYHOT CHCTEMa MPOU3BOJHE, Ha OCHOBY
TOJMILIEEr, OJHOCHO, OIEPAaTHBHOI IUIaHA, JIAaHCHpa Ce MPOU3BOHA, KOA Koje IpBa
nmpou3BoJHa omeparnyja "3atpmaBa" cinenehy omepamujy (cnenehe pamHo MecTto) ca
npeaMeTuMa paja, IITO HaroHW pajgHuKa Ha cieiehem paJHOM MeCTy jAa OJpajgu CBOjY
orepanujy, Aa He Ou OMO MOTIYHO 3aTpIaH.

Kon xanban cuctema mporec je oopuyt. Ha ocHoBy moTpebe Tpkuinta onpelyyje ce
KOjU je MPOU3BOJI MOTPeOaH Ha TPKUIITY U 3aXTeBa C€ UCHOpPYyKa TOT MPOU3BOJA. YKOJIUKO
HEMa TPOM3BO/Ia IPUTTPEMIBEHOT 32 HCIIOPYKY, 3aXTeBa CE OJ] MPOU3BO/IIE J1a Ta TIPOHU3BEIE,
OJIHOCHO 3aXTeBa C€ 3aBpIIETaK MOCIEAmEe MPOU3BOIHE OIEpalrje U UCIOPYKa. YKOJIHKO
MOCJIa/Ilba TIPOM3BOIHA OTepalnnja HUje y MoryhHOCcTH na Oyze 3aBpiieHa 300T HeAocTaTKa
npeaMeTa paja Koju je Tpebana 1oOouTH of MpeTXOoAHE Olepalrje, 3aXTeBa ce UCIOpPYyKa, IITO
y3poOKyje cnpoBol)eme HCTe TpoIeaype Ha HWKEM HUBOY M TaKO PEIOM CBE JOK C€ He
UCTIOPYYH MPOU3BOI TPXKUIITY. Jlakie, y oBOM ciy4ajy ce He Hamehe HapeaHo] omepaiuju
mrra he 1a paau Hero ce o1 MPETXO/IHE olepallyje 3aXTeBa UCTIOpyKa MpeaMeTa paja.

JIT cucrem ¢yHukuoHuIe Ha 6a3u cuUrHaidHMX 3anuxa. Kama crame marepwujana,
MOJTYTIPOU3BO/Ia, TOTOBUX MPOM3BOJAA, poOe Ha CKIQJAMINTY JOCTUTHE JIaTH HUBO TO
MpeACTaB/ba CUTHAI 3a peanu3aivjy HapyuouHe. To je mpeacrtaBibeHO MOMONy cieaeder
obpasra:
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Zsn =P x T + Zsig
re je:

e P —ouekuBaHa JHEBHA OTPOLIA,
e T —Bpeme ucnopyke u
e 7sig — MUHMMAITHA WM CUT'YPHOCHA 3aJIHXa.

Jpyra jako 6uTHa MH(pOpMaIHja c€ OJHOCH HAa MACKMMAJHE 3ajMXe, KOje ¢e MOry
u3pauyHatu nmomohy cieneher obpasma:

Zmax = Q + Zsig
rae je:

e Zmax — MakCUMAaJIHE 3QJIUXE CKJIQJIUIIITA.
e ( — BeMIMUMHA MPOU3BOJIHE CEpH]je.

8.2. MPR cuctem (Material Requirement Planning)

Kana je mos3nara motpeba 3a onpehenum mpousBogoM Moryhe je Ha peraTUBHO
jeaHocTaBaH HauuH JAeUHUCATH TOTpPeOHE KOJIMYMHE 3a CHPOBHMHE M MOIYIMPOU3BOJAE U
yrpaibaT HabaBkoM U 3aiuxama(bekep 1., 2011).

Knacuunu cucreM ynpaBibama 3ajMxama TPETHUpa CBaKy CTaBKy Ha 3ajMxama Kao
NOTIIYHO HE3aBHUCHY U Y3 TO MOIUTYje ojapel)eHa npaBuia Koja Bake y CBAaKOM TPEHYTKY, 0e3
0031pa Ha MJIaH MPOU3BOIHE.

MPR cucrem y3uma y o03up melycoOHe 3aBHCHOCTH J€JOBa Ha 3ajluxamMa H
yIpaBJba c€ MJIAaHOM TPOU3BOJIHE, TAKO Ja ce 3anuxe o0e30elhyjy 3a oHaj TpeHyTak kana he
O6uTn moTpedHe, a ako HMje IUIAaHMpaHa MPOM3BOJHa HEKOT MPOU3BOJA, HHje MOTPEOHO HHU
UMaTH CHUPOBUHE WJIM TIOJIYIIPOW3BOJE Ha 3ajMxama, 3a IocMmarpaHd mpou3Boa. OBo ce
nocTmxe nose3uBame MRP cucrema ca rmianom mpo3Boikbe U MJIAHOM MPOoJaje.

[Toctynak onpehuBama NOTpeOHMX KOJUYMHA U TPEHYTKA Hapy4yuBamba j€ U3y3€THO
jeqHocTaBaH, alnM 300T OTPOMHE KOJMYHMHE MojJaTaka Koje je MOTpeOHO y3eTH y o03up u
o6paautu. OBaj MOCTYIMAaK Ce MPUMEJbYje€ UCKJbYIHBO Y3 IIOMOh pauyHapa.

Ogaj mocrynak ce onsuja Ha cieaechu naunn(bekep U., 2011):

1. mpBu KOpak je MmoceaoBaTH IJIaH MPOM3BOAEKE M U3 HEra OJIPeIUTH IpPBY
CTaBKY / IPOU3BOJI, YHja C€ MPOU3BOHA IJIAHUPA Y HAPEITHOM IEPUOY ,

2. W3 TUIaHA TIPOU3BOIEC MPEY3eTH, Takohe, W IUIAHUPAHY KOJWYUHY 32
MIPOU3BOIY,

3. W3 cacTaBHUIIE KOHKPETHOT IMPOWM3BO/A MPEY3ETH CBE CIIEMEHTE HEOIXOIHE
3a MPOW3BOJIKY JATOT MPOM3BOJAA, Ka0 U KOJIMYMHE KOj€ yllaze y cacTaB
JEIHOT MPOM3BO/IA,

4. ycraHoBuTH nocTojehe KOMMYMHE Ha 3aIMXama, 3a CBaKM CACTaBHU JIEO AaTOT
MIPOM3BO/IA,
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5.

YCTaHOBHTH J1a 7 je Beh HapydeHa Heka KOJMYMHA MOTPEOHUX CACTaBHHUX
JIeNIoBa MPOM3BOIa, WK je Beh TuraHupaHa Ha0aBKa, a a Te KOJIMYHUHE HHUCY
pe3epBUCaHE 32 HEKU JIPYTH TPOU3BOI,

3a CBaku €0 morpebaH 3a Oyayhu Mpo3BOJ YCTAaHOBHTH KOJIMKH j€ POK
UCTIOPYKE,

Ha OCHOBY IUIAHUPAHOT JaTyma IOYeKa MPOU3BOAKE U POKOBA HCIOPYKE,
OJIPEIIMTH KPajibU POK J0 KOjer ce MOpa HApyYUTH MOTPeOHA KOJTMYMHA U
yInopeauTu NeuHucaHe Hajore 3a HaOaBKy ca MOTEHIMjaJHUM, OJHOCHO,
n3abpanuM J00aBjhbadeM UM YCTAaHOBUTH Ja JH IIOCTOjU MOryhHOCT
o0jenumaBama HaOaBKe BUIIIE CTABKU OJ1 JETHOT J100aBsbayva.

Nmvnnamentanmjom MRP cucrema y KoMIaHuju, MOTY Ja C€ OCTBape 3HavajHE
yIITee U MOXE CE€ MCTOBPEMEHO MoBehaTu M MPOAYKTHBHOCT. AKO j€ JOHEIIeHAa OJUIyKa O
umnanmentauuju MRP-a y npenysehy, oHzia ce Mopa ocUrypaTu ycIeliHa npuMeHa y CBakoM
BEroBoM cermenty. llpumena MRP-a camo y oapehenum, mojeauHanHuM jaeiaoBuMa, Hehe
JIaTH TUTaHUpPAHE pe3yiTare.

MRP ce nmpumemnyje y npeaysehuma ca cienehum kapakTeprucTUKama: BETUKH 00UM
Marepujajia i CHpOBHHA Ha 3aJIMXaMa,

BEJIMK OOMM ITPOU3BO/IIHE,

(buHATHY TPOU3BOJI CE CACTOjU OJ] BEITMKOT OpOja MOJKOMIIOHEHTH,
KOJIMUYMHE KOje ce Hapy4dyjy cy Mpelu3Ho ojapehene u
KOMIIjyTepU30BaHO BOlemEe eBUICHIIN]E O 3aTuXaMa.

3a ycnemny npumeny MRP-a notpe6Ho je npenusHo neduHucaTi:

notpe0e 3a MaTepujaluMa y BpeMeHy,
Ha KOJIMKO ce (BpeMEHCKH) HabaBsba MaTepHjal 1
KpajibH TEpMUH 32 Ha0aBKy MaTepHjaja.

ITpumenom MRP cucrema, octBapyjy ce oapehene npennoctu. Heke on \ux cy:

1.

2.

noseharve 3a0060bcmea Kiujenama: Behn KBaTUTET NPOU3BOJA, TadHM]E
UCIYHEHhE POKOBA HCIIOPYKE U Marmbe BPeMe UCTIOPYKE,;

niaHuparse u pao ca 3anuxama. 60spe pacrnopehuBame NPOU3BOAKE, CHIKEH
HUBO 3ajuxa, O0o0Jba KOHTpOJA 3ainxa, O00Jbe IUIAHHWpAIE KamaluTeTa,
CMalbEHEe CHUTYPHOCHHX 3alMxa M KOOPAMHUPAHO TMOTPaXKMBamkEe 3a
MaTepHjauMa o1 pa3InIuTUX J00aBsbaya,

nosehana egurxacnocm: Beha TPOAYKTHUBHOCT, OpkM OOpT MHpoM3BOJa M
KaluTalla W CMamkeHW TPOIIKOBH pagHEe CHAre, CMameHU TPOIIKOBU
MaTepujana,

Oosmu yenosu pada. cMamkeH TIPEKOBPEeMEHH paj, Behn mopan paaHuka, Behe
3aJJ0BOJBCTBO paJHMKa IMOcioM, noBehaHna koonepamuja usmelhy MeHayepa u
panHuKa,

MRP merona Beoma Op30 uaeHTH(]UKYje MpoOIEMCKe Tauyke y CHCTEMY U
MPEKHJIC y JTaHIIUMa CHa0/IeBamAa.
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8.3. MRP II cuctrem (Manufacturing Resources Planning)

Kako je MRP cucrem y3umao y o03Mp camMO CHPOBMHE U CacTaBHE [IEJIOBE
NpOM3BOJIa Y 003UpP, BPEMEHOM C€ OCETWJIa MOTpeda J1a ce CHUCTEM MPOIIUPH Ca JIPYTUM
pecypcumMa Kako OM €€ MOIJIO CHPOBECTH HMHTETPAIHO IUIAHUPAE CBUX HEOMXOIHUX
KaralryreTa 3a MPOU3BOIHU Iporiecc. Tako je HacTao CUCTEM 3a IUIaHUpamhEe CBHX pecypca 3a
notpebe npousBoame, ogHocHO, MRP Il cuctem (bekep U., 2011).

MRP Il xonnenT omoryhaBa miaHupame W yNpaBbakbe CBAKUM PAJTHUM HAJIOTOM
(HabaBOM M ITPOM3BOJIHOM CTABKOM Kao JeJioM (prHaIHOT mpou3Boa), kpo3(Wight O., 1984):

® TIPaBJbAKE CACTABHHUIIOM/PEIEITYPOM MTPOU3BOJIA,
yIpaBJbamke 3ajuxama,

TUTAHUPAKE TIIABHOT PACIiope/ia POU3BOILE,
IUTAHUPAKE TIOTPEOHOT MaTepHjalia U IPOU3BOJIE,
yIpaBjbakbe HA0aBKOM,

YIIPaBJbaHE OTOHOM,

VIIPaBJbAHE MPOJIAjOM,

yIIPaBJbakE TPOIIKOBUMA POU3BOIELE U
MOJIPIIKY YIIPaBH 32 JIOHOIICHE OJTyKa.

dyuknuje oBor koHienTa ce aeie Ha(Wight O., 1984):

1. miaHCKe U
2. W3BpIIHE.

[Tnancke ¢yHkuuje cy riaBHU Twian mpou3Boame (Master Production Schedule
MPS) u mnanupame notpeba marepujana (MRP). 3a peanu3sauujy miaHCKHX U H3BPIIHHAX
(GYHKIMja CITy)KH CTaHAapIHa MpaKca.

Ha ocHoBM ¢QyHKIMje omepaTHBe, Koja je U3BpIIHA (YyHKLIMja C MOJAlMMa O
YrOBOPEHUM HapylOMHaMa Kymana, M Koja o (yHKIMje yIpaBibamba CKIaJuIITeM 1o0uja
uHpoOpMalrje O CTalkby FOTOBUX IMPOU3BOJA Ha CKIAAMIITY, (DyHKIMja TJIaBHOT pacropenaa
POM3BOJI-E, 100Mja T3B. MATPHILY IJIABHOT IUIaHA MPOU3BOIHHE.

OBaj rmaBHU IUIaH Jaje OJrOBOp Ha NUTame Koje (QUHaIHE MIpou3BoAa Tpeda
NPOM3BECTH, y KOjeM BpeMEeHY M Yy Kojoj KomuuuHu. Ilpema Tome ¢yHKIMja riiaBHOT
pacriopeia IpOU3BOIHE KOPUCTH CTATUCTHUYKE MOIATKE U3 MPOIIIOCTH, T€ MOPE] aKTyeITHUX
HapyIOMHA Kymana HyJi U IpeyiaXke YKIbYYHBambe y TJIAaBHU IJIaH U HETIPOoJaTe MPOU3BOIE.

Marpuna riaBHOT IJiaHa je OCHOBHHM yia3 y MRP ¢yHkumjy, xoja u3 ¢ynkuuje
CTaHJap/He Mpakca y3UMa YuTaB HU3 OMTHUX MH(pOpMalrja MOTpeOHUX 3a U3paay JeTajbHOT
ru1aHa HaOaBKe M TTaHA TIPON3BO/IIGE.

VY cBueTy je pa3BHjeH M Haja3|W c€ y ymoTpeOW BeNMK Opoj MPOTPAMCKUX ITAKeTa,
KOjU TOJprKaBajy IUIAHUPake U ynpasibame mpou3BoamoM Ha MRP Il xonuenty. Hajeehn
0poj mporpaMckux nakera paspujeH je y CjeaumeHum AMepuukumM J[pxkaBama.

CBOjCTBO OBUX pa3BHjEHHX Mporpama jeé BHUXOBa MOIYJIAPHOCT U KOMYHHUKAaIHjCKa
opujeHTucanocT. Mupopmanuja koja je ocTBapeHa, OAHOCHO CKYIJb€HA U MOXPAbEHa, JeAHUM
MPUMEHEHUM MPOrpaMoM (MOIyJIOM), CTOJHU Ha pacrojaramy OCTaIHM MOJyJuMa KOju je
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Tpebajy. MoaynapHOCT oMoryhyje mocTymak nmocTyITHOT YBohema, MOy 1o Moayit. Moaynu
MOKPHBAjy CBAKOJHEBHE aKTUBHOCTH KOj€ C€ U3BpIIABajy y TMOjEeIMHUM CEKTOpUMa Yy
npemy3ehy, o mpoaaje 10 UCIOPYKeE.

9. OcHOBHHM NPO00JIeMH YIIPaB/bakba 3aJuxaMa

VYrpaBibame 3aixamMa Beoma je OMTHO 3a (YHKIIMOHHCAHkE CBAaKe OpraHu3allyje.
36or cienehux pasiora(Lee H., 1992):

e (OcHOBHa CBpxa 3alMXa je aMOpTH3allMja HEPaBHOMEPHOCTH y moTpebama
Marepujana, OIHOCHO 3aJluXe Cy HEOIXOJHE 3a HEOMETaHO OJBHjame
HIOCJIOBHUX ITPOIIECa.

e [Iloctojamem 3amuxa y mpeny3ehy, aHraxyjy ce 3HayajHa (UHAHCHjCKa
CpencTBa, 1ma 300r Tora, 3auuxe Tpeda aa Oyay IITo Mame.

Kao mro MoxemMo BuAETH, MpPHUCYTHA Cy JBa CYNpPOTHA 3axTeBa M MpoOJieM
yIIpaBJbamba 3ajMXaMa CBOJM C€ Ha N3HAJIAKEHE TAKBE IMOJIMTHKE YIIPaBJbarba 3aIMXaMa, Koja
he Ha Haj0OJbM HAYMH YCKIAAUTH 00a 3aXTeBa.

9.1. ITocTojehe 3aamnxe

Edekar nmoctojehux 3ammxa je ciydaj Kaja OpraHu3alyja UMa 3aluxe pode of
IpoluIe TOJUHE, a 3a MCTY TakBy poOy IJIaHUpa IPOU3BOAKY OJHOCHO HPOJAjy y HOBO]
CEe30HU. JacHO je Ja y ciyuajy Kaja cy Te 3anuxe Behe o cepuje koja naje Hajpehu mpoceqHo
OUYEKUBAHH MPOPUT, HAJOOJbE HE MOKPETATH MPOU3BOABY. AN KaJia Cy 3aJMXe MAmbe OJ1 TOT
U3HOCA, TIOCTaBJba C€ MUTAE J1a JIM Ce UCIUIATH (pUHAHCHpATH HOBY IPOM3BOJIBY, @ aKo Ja, Y
KOM OOJIHKY.

VYkonuko ce npousBohau oapeheHe podbe He onTydn Ha HOBY MIPOU3BOIHY, OHAA OH
MOYK€ UCTIIOPYYUTH CaMO KOJMYMHY nocTojehux mpou3Bonia. Anu ako ce nmpousBohad oJurydn
Ha TpPOW3BOAIKY, Tpeba MMaTH y BHAY Ja MOpa HOKPUTH (UKCHE TPOIIKOBE HEHOT
MOKpETama, KOjU Cy HE3aBUCHU y OJIHOCY Ha BEJINYUHY CEpHUje.

Ha cnenehem rpaduxy npujasas je edexar nocrojehux 3anmxa:

E / \\V\\\'f‘:'_j p
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800 |—F——<d< 1 — -
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ao00 o
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100 }=
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BernumuuHa npomaegonirse (noaerserHa ¢ 1000 kom.)

I'padux 1. Epekmu nocmojehux 3anuxa
N3Bop: Lee H., Bilington C.1992
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Hcnpexngana 1npHa IJMHWja TpeAcTaBiba npeiaBuheHn mpocednu mnpodur, y
3aBUCHOCTU O]l BEJIMYMHE TIPOM3BOMAIKe. [lyHa IpHA JMHHWja T[OKasyje HCTO, alu 3a
HEIOCTOjarme (PUKCHUX TPOIIKOBA IMPOM3BOJIbE. YKOIMKO onpehenn Opoj mpousBoma Beh
MOCTOjU Ha 3aMxama, TaJa ce YKynaH ouekrBaH npodut yBehapa 3a Tpomiak \BUXOBE U3PAIE.
[TnaBa nuHUja mMpeACcTaBJba TPOIIKOBE U3pajie oaroapajyher Opoja mpousBoja.

AKO ce JoHece OJlyKa Jla Ce HHUIITAa He MPOM3BOAM, Taja He IMOcToje (PpUKCHU
TPOIIKOBU MOKpETama IMPOU3BOHE, Ka0 HH TPOUIKOBH H3pajJe TOT IMPOW3BOAA. 3aTo je
IPOCEYHH OYEKHBAHU MPOQHUT jeAHAK CyMU NMPOopHUTa KOjU Ce MOXKE BUAETH HA IYHO] IPHO]
JUHUJU | TICHE TPOU3BOIHE MOCTOjehuX MPOU3BO/Ia, ITO CE MOXKE BUACTH Ha IJIABO] JIMHU]H.
OBy cymy IoKa3yje IpBeHa JIMHH]A.

9.2. [ToTpeda 3a cTaTHUM 3aJIMXaMa

Onyke 0 HabaBIM pode TOHOCE CE caMo jeAHOM Yy jeTHOM IOCIIOBHOM TIEPUOMY, a
OBE aKTUBHOCTH MOT'Y C€ Pa3JIe]IuTH Ha BHIle (a3a y TOKy Tor neproja (ToauHe ). 3a pa3iuKy
OJl WJICAUTHOT Clly4yaja, y PEalHOj CUTYaIlMju CBAaKH YYCCHHK JAMCTPUOYIMjCKOT JIaHIAa MMa
notpely Ja y CBakOM TPEHYTKy moceayje oapehene 3zammxe pobe. Paziosu 3a To cy nako
CXBATJHUBU U MOTY OUTH 00jallllbeHH Ha IPUMEPY TUCTpUdyTepa.

Huctpubyrep mnpocnehyje cBoje HapypOumHe mnpou3Bohauy. Ako ce jmgecu J1a
npou3Bohau TpeHYTHO HHje y MOTyhHOCTH 1@ MCIYHUW IOCTaBJbEHE 3aXTEBE, Ta/la MOCTOjH
onpeheno BpeMe 3a peanusanujy cBake Hapynoune. [IporeHa Tpaxme Kojy uMa Tuctpudyrep
HUje allCOIyTHO CUTypHa, Beh caupku oapeheny Henoy3manoct. Ha ocHOBY Tora Moxe ce
M3BECTH 3aKJby4aK Jia MOCTOjU HajMame TPU paszjora 3amTo 100aB/bady MOpa OCHTYpaTH
3aJIMXe y TIEPUOJy peaiu3alluje HapyluoOuHe:

e Kako Ou 3aJI0BOJBMO MpeaBHUleHy Tpaxmpy y Mepruoay 0K HapydeHa poda jor
HHUJ€ CTUTJIA JI0 Ipou3Bohaya,

e Kako OM MOKPUO HECUTYPHOCT MPOIEHE TPAXKHE, U

e 300r omnTMMH3AlIMje OJHOCA TPOIIKOBA IMOCENOBama 3alUX a U (PUKCHUX
TpOIIIKOBa peanusanuje HoBe Hapyuoune(Kunmubapaa M. 2007).

Hcra curyanuja ce moHaB/ba KPETAHEM 110 PA3IMYUTUM HUBOMMA JAUCTPUOYIIM]CKOT
JaHIla, Ta Tako Mpou3Bolhau MOpa OCUTypaTH CBOj€ 3ajIuxe yrpal)eHux aenoBa U Marepujaia,
BEroBH J00aBibaull cBoje UTH. Pas3no3m npxama 3ainxa cy NPWIMYHO jacHU. Mebhyrtum,
MOJXE ce MOCTaBHTH NHTame: ,,Koja je onmumanrna cmpameauja 3a ynpasmarbe 3a1uxamd,
00HOCHO nianuparee kanayumema npouseoorwe? (Chen X., Simchi-Levi D. 2003).

OxaroBop Ha OBO MHTamke YKJbydyje ABa ciaydaja. [IpBu je kama He mocToje PUKCHH
TPOIIKOBH, HE3aBUCHH OJ] HOBE HAPYIIOMHE WU MPOU3BOAKE, Beh je YKYyMaH TPOIIaK jeTHaK
MPOU3BOJTY JETUHUYHE IIEHE U 3aXTEBaHE KOJIUYIMHE Pooe.

Hpyru cnydaj ykJbydyje (UKCHE TPOIIKOBE, KOJU Cy jE€JHAKH 3a CBAaKM 3aXTEB
HE3aBUCHO O HEroBoj BeanunHU. OBJIE je YKyINaH TPOILIaK jeJHaK CyMH (PUKCHHUX TPOILIKOBA U
NPOAYKTA JeAMHUYHE LIeHEe U KOJIUYMHE.
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Cryuaj kajga HeMa (UKCHHUX TPOILIKOBA, IPETHocTaBsba cienehe:

e JlHeBHM 3axTeB je Clly4ajHa Bapujabiia, T€ CIIEQU TpaBHiIa HOPMAJIHE
muctpuOynuje. TakBa ce Tpaxkma ONHCyje CpelmOM BpeaHomhy u
CTaHJApTHOM JICBH]all]OM.

e Hewma ¢uckHHUX TpOIIKOBa HAPYIOHUHE.

o Ilena ckanauinTema W3pAXKEHA j€ Y HOBIY IO jEIUHUIM TPOU3BOJA U
BpEMEHa.

e [Ipenysehe onpelyje HUBO pacroIOKUBOCTH MPOU3BOAA, IITO MOIPa3yMeBa
BepoBaTHOhy na Hehe gohm y curyanujy ma TpeHYTHO ocTaHe Oe3 pooe.
(Chen X., Simchi-Levi D. 2003).
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111 YIIPAB/BAIBE 3AJINXAMA Y MCII

1. Ilpumep ynpasibama 3auxama y npeaysehy ,,Yenuxk A/l* Beauko
I'paguure

[Ipenysehe”Uenuk AJl” je dopmupano 1976.rogune. OCHOBHA JENAaTHOCT j€ CKYII
MOCJIOBamka YETHPH OrpaHKa:

u3paja YeNnyHe KOHCTPYKIIN]je U UHAYCTPHjCKE OonpeMe
MOHTaKa YeJIMYHE KOHCTPYKIIH]jE U HHIYCTPHUjCKE OTpeMe;
o0Opa/ia MalIMHCKUX JIEJIOBA;

u3paga u MoHTaxa arymuHujyMcke u PVC cromapuje.

VY HacTaBKy paaa Ouhe mpukasaHo Kako OBO mpemysehe, Koje crmaga y KaTreropujy
cpenmux npenyseha, ynpasipa 3aauxama.

Tabena 1. Cmare 3anuxa npedyseha ,,4eauk“ y xuwvaoama PC/J

3anauxe 2012 2013
Henopiena nmpoun3Boima 5.100.000 4.220.700
Martepujan 1.210.013 480.000
Jlatu aBaHCH 90.000 325.000
['oTroBu npon3BoIU 270.000 310.000
Poba 120.000 132.000
PeszepBHu nenosu 100.069 91.745
Anar v UHBEHTap 9.700 13.100
6.899.782 5.572.545
HcnpaBke BpegHOCTH 3.301 4.150
YkynHo 6.896.481 5.568.395

3anuxe ce y OBOM IIpUMeEpYy M3paxkaBajy MO LEHM KOLITakba WM IO MOPOAAJHO]
BpeaHocTH. OOpadyH H3J1a3a 3ajauxa BpIIU Ce [0 METOH MPOCEYHO MOHAEPUCAHE BPEAHOCTH.
Ha ocHOBY mNpHKyIJbeHHX MOJaTaka BUAM CE€ Jla CBAKO CKJIAQJMIITE, O]l TPU KOje MMa OBO
npenysehe, Kpeupa BIACTUTY NOJUTHKY yIpaBjbamba 3aluxama Kkoja je ojapeheHa
€KOHOMMYHOM KoiuuunHoM HaOaBke (Q), curypHocHum 3anmuxama (CC) u BpeMeHOM
ucnopyke (LT).

VY oBOj Tabenu je mpuKazaHo cTame 3anuxa npemayseha ,,YEJIMK 3a 2012. u 2013.
ronuHy. Kako ce BHIH, 3aiuxe HEAOBpPLIEHE NPOU3BOAKE Cy ce cmamwmie y 2013. ronnan y
OJTHOCY Ha MPETXO0JIHY, 3aJMXe MaTepujaia cy ce Takohe cMamMiIe Kao U IaTH aBaHCH. 3aluxe
roTOBUX IpousBoja cy ce nosehane y 2013. roauHu, pe3epBHU JAEJIOBH Cy CE€ CMambWIN a
unBeHTap ce 2013. moBehao y ognocy Ha 2012. McnpaBke BpeqHOCTH Cy ce Takohe moBehare.
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TaGena 1 Ham moka3syje na cy ce ykymHe 3anuxe npenyseha cmammie y 2013. roguHu y
oaHocy Ha 2012. roguHy 3a HEMITO BUIIE OJ1 MUJIMOH JAUHapa.

Y HacTaBKy je NpHKa3aHO MPAKTHYHO IIAHUPAEkE W KOHTpOJia 3aiuxa mnomohy
monena DRP — monen mianupama U KOHTpOJIE 3ajIiXa Ha OCHOBY TPXKHUIIHHX yciioBa. OBaj
MOJIE j€ jaKO CTap W JaHac C€ TOTOBO HE KOPUCTH.

2.YnpasJ/bame 3a1uxama nomohy mogena DRP

[Ipenysehe je momohy DRP cucrema, pa3Buiia mpojeKinjy 3a CBaKu IPOU3BO KOJH
uMa Ha 3amxama. Ta mpojexiuja ce 3acHuBaia Ha cienehem:

Hpe,Z[BI/Il’_)aH:y TPaAXKHEC 3a CBAKHUM ITPOU3BOJI0OM,
. TPCHYTHOM CTalky 3ajinXa 3da CBAKH IIPOU3BO/,

npenopyquoj KOJIMYHWHU ITOITYHhaBakba U

1
2
3. IWbAaHUM CUTYPHOCHUM 3ajJHMXaMma,
4
5. BpEMEHY HCIIOpYKE.

[Ipumena DRP wmopena 3axteBa ¢opmynucame DRP Tabnuma. MenaypMeHT je
dbopmynucao Tabnuie, U3 KOJUX CE€ MOXE BHJIETH BpCTa MPOHM3BOJAA, MpelBUlama TpaxKibe,
MOYETHE 3AJIMXE, IJIaH HAPYIOWHE U TaKO JaJbe.

Tabena 2. DRP maéauua ca PVC cmmonapujom y 2naenom cknaouuimy

Q=50, SS=15,LT=1

Anpun Maj Tyn
Henema 1 2 3 4 5 6 ! 8 )
Ouekneana | gg0 | 980 | 980 | 980 | 999 | 1012 | 1012 | 1012 | 1061
TpaXKmba
Pacriopen 0 0 |4800| 0O 0 0O [4800| O 0
puMama

Kpajmwe 3amuxe | 4340 | 3366 | 6129 | 4222 | 3240 | 2218 | 5001 | 4043 | 2862

[TInanupane

0 4800 0 0 0 4800 0 0 4800
HaOaBKe

N3 oBe Tabene Opoj 2 ce BUAM Ja jeé €eKOHOMCKA KOJIMYMHA HAOBKE y CKIIAJIUIITY
6poj 50, curyprHocHe 3ammxe cy 15 a Bpeme ucnopyke 1. KomOuHaimjom cBUX OBUX IMOjaTaKa
omoryhaBa ce epukacaH 1mjiaH MPOU3BOHE U TUTAH TPAHCIIOPTA.

W3 oBe Tabene ce MoXe 3aKJbYYUTH J1a j€ OUeKHBaHa TpaXKiha y alpuily, UCTa y CBUM
HeJleJbaMa, 3aTuM ce moBehaBa y majy, ma Ou y jyHy Omia jomr Beha u m3nucuia je 1061.
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Pacniopen nmpuamma je uctu 3a cBe Mecere. VI3HOCH KpajibuX 3aixa Bapupajy U3 Helaesbe Y
HeJleJbY JIOK CY IUIaHUpaHe HabaBKe UCTE Y CBUM Mecelnma.

Jlajba aHanM3a 3axTeBa TPUKa3 CTamka 3aldXa M0 CKIAAMIITHMA, IITO je
MPEJICTaBJbEHO Y HACTABKY pajia.

Tabena 3. Cknaoumwme opoj 1 (PNC cmonapuja)
Q=50, SS=15,LT=1

TpenyrtHO 1 2 3 4 5 6 7 8
OueknBaHa TpaKba 25 |25 |25 |25 |25 |25 |25 |25
YKynHH 3aXTEBU 50 (50 |50 |50 |50 (50 |50 |50
[TouetHe 3anuxe 50 |25 |50 |25 |50 |25 |50 |25
Pacriopen npujema 0 0 0 0 0 0 0 0
Hero 3axTeBu 0 10 |0 10 |0 10 10
[Tnan mpujema 0 50 |0 50 |0 50 |0 50
Kpajmwe 3amuxe 50 25 |50 |25 |50 |25 (50 |25 |50
[Tnanupane HabaBke 50 |0 50 |0 50 |0 50

[Iponienypa mouume npeaBuhameM Tpakmkbe Ha HUBOY Manonponaje. [lomamu Ha
CBUM JpYyrUM HHBOWMA C€ M3padyHaBajy. TaOiuila Ha HUBOY CKIQJWIITA IMOMYHaBa ce Ha
HAuWH JIa Ce MPBO y by YyHECY MOJAlM O KPajlbHM 3ajixama Te IOJald NPHKYIJEEHH O]
MajonpojaBana o MnpeasuheHoj MOTpakmkU 3a oapeheHo BpeMeHCKo pa3faolJbe. YKyImHU
3aXTEeBHM U3pauyyHaBajy ce Kao 30Up OUEKHMBaHE TPAXKHE U CUTYpHOCHUX 3anuxa. [louetHe
3aJMXe Cy JjelHaKe KpajlbHM 3alMxaMa ¢ Kpaja MpeTXoAHor OmiaHcHor mepuona. Hero
3aXTE€BM INpEACTaBJbajy pasziuky wu3Mel)y yKymHUX 3axTeBa U CHUTYPHOCHMX 3ajHXa.
Kpajme 3anmuxe u3pauyHaBajy ce Ha HAuMH Jia ce caldepy MOYeTHE 3aluxe U MPUCTHUIIIE
UCTIOpYKE Tla Jla ce OJ HHUX OJy3Me OYeKHBaHA TpaXKma. Bpeme riaHupaHux HaOaBKA
onpelyje ce TemelbeM BpeMeHa HCIIOPYKE W CHUTYPHOCHHX 3anmxa. [Imanupane HaOaBke
M0CTajy YKYITHU 3aXTE€BH Ha cliieficheM HUBOY JUCTPUOYIIMJCKE MpEXKe.

N3 oBe Tabene ce BUIM Ja je EKOHOMCKA KOMMYMHA HaOBKe y ckanaumry 0poj 1 50,
CUTYpHOCHE 3ayxe cy 15 a Bpeme ucnopyke 1. 13 Tabene ce Buau aa cy kpajme 3anuxe S50.
Kpajmwe 3anmxe 1 eKOHOMCKa BeIMYMHA OPYOMHE CYy jeTHaKe.

[Ipema nctoj mporeaypu ce npukasyjy u TabJIuIle 3a Ipyra JBa CKJIQJAHINTA KOje OBO
npenysehe mocenyje.
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Ta6ena 4. Cknaouwme opoj 2 (PVC cmonapuja)

Q=30, SS=10, LT=1

TpenytHo 1 2 3 4 5 6 7 8
OueknBaHa TPaXKba 10 10 10 10 |20 |20 |20 |20
VYKyIHHU 3aXTe€BU 30 |30 |30 |30 |40 |40 |40 |40
[TouetHe 3anuxe 20 |10 (30 |20 |10 (20 |30 |10
Pacnopen npujema 0 0 0 0 0 0 0 0
Hero 3axTeBu 15 20 |15 20
[Tnan mpujema 0 30 |0 0 30 |30 |0 30
Kpajmwe 3ammxe 20 10 |30 20 |10 |20 |30 |10 |20
[Tnanupane HabaBke 30 30 (30 30

W3 taberne 4, Buau ce 1a je eKOHOMCKa KonmurnHa HabaBke 30, CHTYpHOCHE 3auXe Cy

10 a Bpeme ucnopyke 1. Kpajwe 3anmuxe y oBoMm ckiaaumrty cy 20, U OHE Cy Mame Of

CKOHOMCKEC KOJIMYHMHC

HaOaBKe.

Ta6ena 5. Cknaouwme opoj 3 (PVC cmonapuja)

Q=20, SS=10, LT=1

TpenytHo 1 2 3 4 5 6 7 8
OueknBaHa TpaKmba 5 15 10 |10 |O 15 |0 15
YKynHU 3aXTe€BH 20 |30 25 |25 15 |30 15 |30
[TouetHe 3anuxe 20 |15 20 |30 |20 |20 |30 |30
Pacnopen npujema 0 0 0 0 0 0 0 0
Heto 3axTeBn 15 5 10 5
[Tnan npujema 0 20 20 |0 0 20 |0 20
Kpajme 3ammxe 15 10 15 25 15 15 |20 |20 |25
[Tnanupane HabaBke 20 |20 20 20

13 Tabene 5, BUM ce Aa je y OBOM CKJIQJUIITY €EKOHOCMKA KOJIMYMHA opyuoune 20,
curypHocHe 3anuxe cy 10 a Bpeme ucnopyke 1. Kpajme 3amuxe cy 15 u oHe cy mame of

CKOHOMCKE KOJIMYHUHEC

nopyuouHe.
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Ha ocHOBy mojaTaka 3a mojeinHa CiiaauInTa, u3rpahyHasjy ce mojaanu 3a MeHTPaTHO

CKJIQJIUILTE, Ha OCHOBY 4era ce uspalyyje miaH Npou3BOAme U JUCTPUOYIMje MPOU3BOAA

Tabena 6. Ilenmpanno cknaouwme (PNC cmonapuja)

Q=200, SS=0, LT=2

TpenytHo 1 2 3 4 5 6 7 8
OueknBaHa TPaXKbHa 150 | 30 60 |40 |150 |O 150 | O
VYKyIHU 3aXTE€BH 100 |20 |50 |30 |100 |O 100 | O
[TouetHe 3anuxe 150 |50 |30 180 |[150 |50 |50 |150
Pacnopen npujema 0 0 0 0 0 0 0 0
Hero 3axteBn 20 50
[Tnan nmpujema 0 0 200 | O 0 0 200 (O
Kpajme 3ammxe 150 50 |30 [180 |150 |50 |50 |150 |150
[Tnanupane HabaBke 200 200

W3 Tabene 6 Koja mpeacTaBiba IMEHTPATHO CKIATUINTE, BUIM CE Ja jé €KOHOMCKA

BenuurHa nopynoune 200, curypHocHe 3anuxe cy ozae 0, Tj. HeMa UX, a BpeMe HCIOpyKe je

2. Kpajme 3anuxe cy 150 u Mame cy 0J1 EKOHOMCKE KOJIMYHUHE HabaBKe.

[Tnan 3a PVC cromapujy, 3a cBe JIOKaIyje, a U3 Kora ce BHJIA KOME je U KOJIUKO he

OUTH MOTPEOHO MCTIOPYYUTH OBaj MMPOU3BOJ, MIPUKA3aH je y Tabenu 5.

Tabena 7. Ilnan 3a PNVC cmonapujy 3a cea cknaduwima

TpenyrtHo | 1 2 3 4 5 6 7 8
HenTpasnno
CKJIQTUIITE
OuekuBaHa 200 {20 |50 30 |200 |0 100 | O
TPaXKEba
[Tnanupana 300 300
HaOaBKa
Cxaagumre 1
OueknBaHa 25 |25 |25 25 |25 |25 |25 |25
TPaXKEba
[Tnanupana 50 50 50 50
HaOaBKa
Cxaaaumire 2
OuekuBaHa 20 |20 |20 20 (30 |30 |30 |20
TpaKba
[Tnanupana 40 30 |30 30
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HabaBKa

Criaaagnire 3
OuexknBana 5 15 |10 10 |0 15 |0 15
TpaKiba
[Tnanupana 20 |20 20 20
HaOaBKa

Tabena 7 mpencraBiba miaH 3a PVC cromapujy 3a cBa ckiIaguinTa. 3a cBa TpH
CKJIAJTUIIITA CE MOYXE 3aKJbYUHTH J1a j€ OUCUMBAHA TPaXKha Marba OJ1 IUIAHUpaHe Ha0aBKe.

Mopen ympaBibamba 3anxa KOjU je NPUMIbEH je Mojen miaHupama U KOHTOJIE
3alMXxa Ha OCHOBY TPXHIIHHX YCJIOBAa, U OH C€ jako ciabo KopucTtu y aomahoj mpuspenu.
OBaj mozen omoryhaBa ynpaBjbame 3ajJiixamMa yHyTap Leje JUCTPUOYLMjCKE Mpexe
npenyseha, kao mWTo je ciaydaj ca npeayzehem ,,Uenuk*, koje uMa TpH OBOjeHA CKAJIUIITA U
jenHo nenTpanHo. To je meroBa OCHOBHA IPEAHOCT Y OJHOCY Ha JPYyre MOJIENe.

3. [Ipumena Q - moaena

Takohe, oBa xomamHHMja je xopucTmiaa M QcucTeM 3a ynpaBibame 3anuxama. Ha
OCHOBY T0J[aTaKka NPUKYIJBEHUX Y OBOj KOMIIAHHjH, ©IMaMo cienehe mogarke:

e R -—rogumma tpaxma(za PVC cromapujy) je 10000 komama

e PT — tpomkoBwu jeaue nadaske cy 10000 nunapa

e CT — TpomkoBu HapyuMBama jenHor Hajora ¢y 7000 nunapa

e HT =PT FT — tpomkoBu apkama 3anuxa 1o jeJUHUIH Tpou3Boaa u roaunu cy 2000
JMHApa

e Q — BenMuMHA cepHje WM KOJIMYMHA 3a HapyuuBame je 1000 komaa

e FT — rogumsu TPOUTKOBH JApkKarma 3ajIhxa Kao JIe0 TPOIIKOBA jeIMHUIIE TIPOU3BOJIA
cy 12000 nunapa

e T=70

e L=10

VYxynuu roauusy Tpomkosu 3anuxa (TC) cy:

TC = mpowkoeu nabasxke + mpowikosu Hapyuusarba + MpowKoeu Opxicared 3anuxa +
MPOWIKOBU 2YOUMKA Hepeanu308ane 3aiuxe

WJIN:

R+CT HT
* + Q=

=R *
TCRPT+Q >

TC = 10000 * 10000 +70000 +1000000 = 101.070.000 qunapa
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2CT-R|”
HT

Onrumanna BenuuuHa cepuje (EOQ): Q, = {

EOQ = 264

JloOGujenu pe3ynrar mokasyje Ja je onTUMaliHa BeJIndrnHa cepuje 264 komana.

Munumarnau yrymau Tpoikosu 3anuxa: 1C, =R -PT+HT-Q,

Ha ocHoBy npomnpadyHa, 10o0Hje je U3HOC 32 MUHUMAJIHE YKYITHE TPOIIKOBE 3aJIhXa
o 70.528.000 nqunapa.

. R-L
Tauka HapyunBama, ako je L Boaehe Bpeme y mecenuma: B = ETH

B =8,334

Kao mro ce BuaW, YKYyIHH TOIUIIBGH TPOIIKOBH 3aJIMXa OBE KOMIAHHUjE CY
101,070,000 aunHapa, MOK Cy MHUHUMAJIHHM TpPOIIKOBHM 3alluXa Kaja je BeJIMYMHA Hajora
¢dukcHa 70.528.000.

To je 3a oBy KoMIIaHH]y BeoMa MHOTO, ITa OHa Mopa Ja Hahe apyra pemiema, Tj. 1a
npoHahe mpaBy MeTOHNy YIpaBJhbama 3ajuxamMa, Kako Ou y OyayhHocTH OWIIO JIMKBUAHO U
MOTIJIO JIa TTOoCITyje ca TOOUTKOM.

4, TIlpumena P - monena

AKO TpUMEHMMO MOJEN MEepPUOJUWYHOr YIpaBjbama 3alnxama, umamo ciuenehy
CHUTYyalH]y.

YKYHHI/I roavuiimby TPOIIKOBU 3aJIMXa U3HOCC!

R-HT:R_PT+E+R-T-HT
2m T 2

TC=R-PT+m-CT+

TC =100.100.070 nunapa

bpoj Hanora roauime m = .

bpoj Hanora ronumme je 0,01.
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( 2CT j"'s
OnTuManHu UHTEpBAl HApY4YUBawba |, =| ———

R-HT

OnTuMallHA UHTEPBA HApyUYHBama je 53.

. 1
Ontumanau 6poj HaJora roUIIKBE U3HOCH M = T

0
Ontumannau 6poj Hanora roaumime uznocu 0,02.

Onrumansa BeanunHa Haora je Q=R - T

OnTumanna BennunHa Hanora je 530.000 nuanpa.

Makcunanau HuBo 3anmxa je: E=R-T+R-L
E =800.000

Ha ocnoBy mpopauyHa, NOOHMjeH je M3HOC MaKCHMAHUX 3aIMXa y BPEIHOCTH Of
800.000 munapa.

MunuManiu yKymHu Tpornkosu 3amuxa cy: 1C, =R-PT+R-HT - T,

MuHuMa e yKYnHH TpomkosH 3anuxa cy 1.160.000.000 aunapa.

MuHMMaNHU TPOUIKOBM 3ajluXa KOJ MpBOI MoOJena, Kaja je BeIMYHMHAa Hajora
¢ukcHa cy 70.528.000, nok cy koxa apyror muHuManse 3anuxe 1.160.000.000. bosbu je npBu
MOJIEN, jep CYy KOJ Hhera MUHMMAJIHM TPOLIKOBM 3aJIUXa MambU y OJHOCY Ha JAPYTH, LITO je
0oJbe 3a mocMatpaHno npenysehe, u npaysehe Tpeba ga kopuctu Q MojeN yrpaBbama 3aIuxa
y 6ynyhuocTu.
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3AK/bYYAK

VYnpaBipame 3auxamMa je 4ecTo 3aHeMapHBaHa IMOCJIOBHA aKTHMBHOCT CKOPO CBaKe
opraHuzaiyje. 3a opraHu3aiyje yrpaBJbame 3aauxamMa Ouo je BeoMa KOMILIEKCaH MpooOiieM
3a TeMEJbHY aHaJIH3Yy.

[uss ynpaBibama 3ajiixaMa je J1a YAOBOJbHM CBAKOM 3aXTEBY KOPHUCHHMKA MIIH KyIIa
Bojichu padyHa Ja TPOLIKBH HabaBKe M IOCEOBama 3aluxa Oy/ly Ha MPUXBATJHUBO HUCKOM
HUBOY, Kako OU opraHu3aija ocTBapuia npouT U3 CBOJUX MOCIOBHUX aKTUBHOCTH.

OBaj mporec mojapa3ymMeBa Ja OpraHU3alldja YJIOXKH HOBAll M BpeMe y HU3pady
npousBojia Koje hie OMTH CMEIITEeH y CKJIAAMIITE, IOK ra Kymam He 3aTpa)Xd, CKIaJUIIHU
IpOCTOP 3a Taj MPOU3BOJ, PAJHUKE M CPEACTBA PyKOBamba MaTepHjainMa 3a ojjarame, a
KacHHje U Mpey3uMarbe MPOU3BO/Ia Ca CKIAIUINTA, aIMUHHUCTPATHBHUA CUCTEM Koju he To cBe
JOKYMEHTOBAaTH W BOJUTH padyHa O THM [OJalliMa M JOKYMEHTHMA, IOBPEMEHO
poBepaBaTH yCKIal)eHOCT JOKYMEHTOBAHOT M CTBAPHOI CTalba U MHOTO JPYTMX CTBapu Koje
3axTeBajy 3HavajHa (PMHAHCH]CKA CPEICTBA.

Ykonuko opraHu3aiyja cBe oBo 00e30e/11, oreT HeMa UBpCTe rapanuuje aa he kymnai
KOjH 3aTPakd HEKU TPO3BOJI U3 TPOU3BOIHOT IPOTrpaMa OpTraHu3alfje U JOOUTH Taj TPaKECHU
MIPOU3BO/I.

YKONIMKO OpraHu3alija MMa BEOMaHHW3aK HUBO 3ajlXa, TO MOXE JOBECTH [0
HEOCTBapeHe Mpojaje W HEe3aJOBOJPHOT KyMNIa. YKOJIHMKO CE€ IMOCMAaTpa IMPOU3BOAKA WIH
MOHTa)Xa, jJaKO HU3WK HUBO 3ajJMXa CHPOBHHA W TOJYIPOM3BOJA 33 Paj, MOXE JIOBECTH IO
MpeKusia TPOU3BOAE, OJHOCHO, MOHTaxe, nopemehaj y u3paau (UHATHOT MPOHM3BOJA,
Kalllbeha Y UCTIOPYIIN TUX MMPOU3BOJIA U, HA KPajy, OMeT He3aJOBOJHHOT KyIIIIa.

N3 gncto ekoHOMCKHMX pasziora, Hajoospe Ou OWyo Kaja Ou opraHu3alfja Morja jaa
Hapy4yu caMo OHO IITO JOj Y MOCMaTpaHOM TpeHYTKy Tpebda. Kao ocHOBHU mpeayciioB 3a 0BO,
jecTe mo3HaBama TPEHTHOI acOpTHMaHa 3ajlvxa W npunanajyhux xomuuuHa. Mako je oBo
HOTIIYHO JaCHO CBAaKOM KO YIPaBJba 3ajJMXaMa, HEONMXO/IHO j€ CBaKHU ITyT IMOHOBUTH Jia j€ O]
U3y3€THE BXKHOCTHU IOCEA0BAake TAUHUX UH(pOpMAIIHM]ja O CTamby 3aJINXa.

VY CKIaanuIIHOM MOCIIOBaky CBAKOJHEBHO MMa TOJIMKO ITPOMEHA CTamkha, & CAMUM THUM
U TOJIUKO MPHIIMKA 32 YHHCHE TPellaka, a jeé NPaKTUYHO Hen30eKHO Jla ce HeKa Ipellika U
YYUHH, a THME U HapyIIU TOJUKO MOTpeOHa TAYHOCT CKIAJUIIHE eBuaeHIuje. 1 y Teopuju u
y NpPaKkCH Cy C€ HUCKpHUCTajIucala TPU KJbydyHa ycCJIOBa 3a IOCTU3amE TauyHE CKJIAJMIIHE
€BUJICHIIU]j€: JeTHOCTaBaH CUCTEM, TUCIMIIMHA U IPUMEHUBA U ITPAKTUYHA TEXHOJIOTH]a.

Y npumepy je kopumrheH MoOAeNl KOHTPOJIE W yIpaBJbama 3ajuXxamMa Ha OCHOBY
TpxkuirHuX ycnosa. [Ipukasane cy JIPII Tabnure, 3a cBa ckiiaguiira Koje oBo mpeaysehe nma.
Takohe je xopunthern u Q-Moen M MOJIEN MMEPUOIUIHOT yIIpaBJbama 3aauxamMa. Ha ocHOBY
CIPOBEJCHUX PAYyHCKHX aHalli3a, 3aKJbY4eHO je Jla je MOJeJN MEepPUOJUYHOT YIpaBJbamba
3aMxamMa HajooJpH 3a OBO mpeny3ehe um y OynyhHocT Ou Tpebasio Ja KOPUCTH OBaj MOJEI
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Kako Oum eduKacHO ympaBibajo 3anmxamMa a npeay3ehe HecMeTaHO CIPOBOAWMIO CBOjE
MOCJIOBHE aKTHBHOCTH.
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