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HNHoBanuje 1 MNHOBATMBHE AKTMBHOCTH KA0 jelaH 0]l OCHOBHUX (pakTopa
pa3Boja npeay3eTHUIITBA

Pe3ume paga

VY 0BOM UILUIOMCKOM pafy ce pa3MaTpajy 3Hauaj, MOryhHOCTH, TpUMEpH Kao M HAUYWHU 32
cupoBoheme WHOBallMja W WHOBAaTMBHUX AaKTHBHOCTH a CBE TO y IIWJBY pasBoja
Mpeay3eTHHIITBA KOje Ue y CyCpeT IMpoMeHaMa U morpebama ApyIiTaa.

Kbequ peuun: I/IHOBaI_II/Ije, Mpeay3C€THUIITBO, KPCATHUBHOCT.

Innovations and innovative activites as one of the fundamental factors for
enterprenuship development

Abstract

In this graduate thesis is considered importance, possibilities, examples and also the ways
for practising the innovations and innovative activities, and all that in purpose of
enterprenuship development, wich goes to meet the changes and needs of the society.

Keywords: innovations, enterprenuship, creativity.
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1. YBoa

[Ipeny3eTHnuka TajHa CTBapama BPEJHOCTH HA TPXKUIITY y OCHOBU C€ oOrliefa y
MPUMEHU KPEaTHUBHOCTH M WHOBAIMja y pellaBamy mnpobiema U Kopuithewy Mpuiinka ca
KOjuMa ce JbyAH cycpehy CBaKOJHEBHO, yCIeX Mpeay3eTHHKAa a CaMUM THM U mpeny3cha
orJie/ia c€ y CMUIILUbakhy U YUIEHY HOBHX CTBApH WIM KopuIlhewy “cTapux‘ cTBapw Ha
HOB HAYHWH.

WnoBanmje 1 WHOBaTUBHE aKTUBHOCTH CYy jeIaH O] OCHOBHHUX (paKTOpa Mpeay3eTHHUINTBA
KOje uJie y CyCpeT MpoMeHaMa U moTpedama JIpyIITBa Kao U jelaH 0] OCHOBHHX pa3Jiora 3a
Pa3IMKOBaWkE MPEIy3eTHUKA 01 OOUYHOT OM3HUCMEHA.

WuoBanumje mpencTaBsbajy OCHOB TEXHOJIOIIKOT MPOrpeca, KJbyYHU (aKTOp TEXHOJOIIKOT
U EKOHOMCKOT pa3Boja, IPYTMM peuyuMa Npeay3eTHUIITBO ce Oa3upa Ha HMHOBAIlMjaMa.
KonkypenTHOCT KOjy Tipemy3eha moCTHKY HOBHM IMPOM3BOAMMA, JOCTa j€ 3HA4YajHU]ja O
OHE KOja je 3aCHOBaHa Ha MaprHHAHUM IPOMEHaMma 1ieHa Beh rnocrojehux nmpoussosa.

WNHoBanuje Mory OWTH HOBH NPOW3BOJHM, HOBH METOAW TPOU3BOJE, HOBH H3BOPH
cHa0/ieBama, HOBa TpXKUIITAa M HOBM HAuyMHM Ja C€ I110ca0  OpraHusyje.
[Ipeny3eTHHIITBO ce 3acHMBA Ha MpPENO3HaBamby MNPWINMKA 3a  HHOBalHje.
HNHoBanuje kxpenpajy pecypc, OHe TOBOJIE 0 CTBapama HOBOT pecypca KOju JI0 Tajua HHje
[0CTOjao, WM Jajy MoryhHoct ynorpebe Beh mocrtojehem pecypcy, oHe omoryhaajy
CTaJHO MOJU3ame TEXHOJOIIKOT HHMBOA MPOM3BOJA, IMpoleca, ONpeMe M MaTepHjaja.
On BUTa/THE BaKHOCTH CY 32 OCTBAPUBAaKE KOHKYPEHTCKE MPEJHOCTH.

[{up oBora pajga je mpUMEHa WHOBAllMja W WHOBAaTHMBHHMX AKTUBHOCTH KAao OCHOBHOT
pasBoja Mpeay3eTHUINTBA Ja OW Taj IHJb OMO OCTBAapeH pajl je CTPYKTyHpaH y cienehum
OCHOBHUM I10JbUMA:

e VYBox.

e UHuomanuje.

e MeTo/€e MOAPIIKE MEHAUMEHTY MHOBAIHja.
e 3akJbyyak.

e Jlurepatypa.



1. UYHOBAIIMJE

2.1 KpeaTuBHOCT Ka0 OCHOB MHOBAalKja

KpeaTuBHocT M nHOBaiyje Cy TJaBHU (aKTOpW Mpeny3eTHHUILITBA KOje HUAE Y CYyCpeT
IpoMeHamMa M norpebama JpyIITBa, KaO0 M OCHOBHHM KPUTEPUJYMH pPa3IMKOBamba
Ipeay3eTHUKa 0] OOMYHOI OM3HHCMEHa, M Kao OCHOB IIPeIy3eTHHYKOr Ipoleca
MIPUKa3aHU Cy CIUKOM.

KPEATUBHOCT CMUILbakhE€ HOBUX CTBApU
NMHOBAILINJE YHUHCHE HOBUX CTBApU
HNPEAY3ETHHULITBO Kpeupame HOBUX BPEAHOCTH HA TPXKULLITY

Cnuka 1. Kpeamusnocm u unosayuje-ocnoe npedy3zemuuukoe npoyeca

KpeatuBHOCT je ca acmekTa mpeay3eTHHYKHX TepPopMaHCH CIOCOOHOCT Ja Ce pa3BHjy
HOBE HJIgje U OTKPHjy HOBH IYTEBH TJieIama Ha Mpo0JIeM OJHOCHO MPIIIHKE, KA0 IITO CMO
Beh moMeHyM KpeaTUBHOCT je Hajuemihe pe3ynrar enadopupama mocrojeher 1j cTBapame
uJeja O HOBOM TMOPETKYy TmocTojehux cTBapW, HUXOBOM IMOOOJBIIAKY Tj 3aMEHH.
KpeaTtuBHOCT ce MOKe MmocMaTpaTH Kao Mpoliec TeHeprcama HOBUX MM KOPUCHHX H7Eja.
OCHOBHH €JIEMEHT KPEaTUBHOCTH jeCTE BEIITHHA KPEAaTUBHOT Pa3MHIILIbaba.

KpeatuBHo pasmunubame: lcTpaxuBame JbyJCKOT MoO3ra I[OKasyje Ja HeroBe
xeMucdepe npouecyupajy uHbopMaluje pazIuduTo M MPU TOME MMajy TEHICHLU]Y Ja
JOMHHHPA]y jeAHa Haja ApyroMm. Pa3Boj jbyJCKOr MO3ra OJUIMKYyje M HECUMETPHUYHOCT KOja
ce M3pKaBa M KPO3 CIICLHjaTM30BaHOCT XeMuchepa 3a obaBibame oapehennx Qynkuuja.
Taxko je neBa cTpaHa Mo3ra 3a/yKeHe 3a je3uKe JJOTUKY U CUMOOJIMKY, a JIeCHa 3a eMOIH]e,
WHTYHIH]Y ¥ ipocTopHe pyHkmmje. JIeBa cTpaHa je 3amykeHa 3a JIMHEapHO Pa3MHUIILIbambhe
Tj KOpakK 1o Kopak mpemMa cienehem 3akibyuKy.

JlecHa ctpaHa 00aB/ba HEKOHBEHITHjATHO, HECHCTEMATCKO pa3MUIIJbamke, Ocinamyhu ce Ha
BU3YyENU3aIHjy, OBAKBO Pa3MHUIILJbAILE j€ CYIITHHA KPEaTUBHOT Pa3MHIILbAbA.
Omnuc paznuke n3Mel)y KpeaTuBHE U JIOTHYKE CTPaHE MO3Ta je AaT CIMKOM.



JECHA CTPAHA JIEBA CTPAHA

KPEATHUBHA JIO'NYKA CTPAHA
CTPAHA HEKPEATUBAH

KPEATHUBAH {f \\ (cxydeHor nyxa,
(cmobomuOT myXa, \’/A pHUTHIaH)
\\
N

IIpely3€THUUKH)
Cnuka 2. Kpeamuena u noeuuxa cmpana mosea

Panmje ce cmarpasio ma ocoba moxke OuTh poheHa Kao KpeaTMBaHA M HEKpEaTHBHA,
nckibyuyjyhu mpu TOoM MoryhHOCT ydema W yHampeheme KpeaTHBHOT pPa3MUIIbarba.
MehytuM nokazaHo je Ja ce CHUCTEMCKUM MPaKTUKOBameM OJpeheHHX TeXHHUKA MOXKE
JOTIPUHETH Pa3BOjy KPEaTHUBHOCTH MOTPEOHO] 3a reHepHrcame KpeaTUBHUX U/IE)a.

KpeatuBHO pa3MuIsbame je OCHOB MPENo3HaBamba MpeIy3eTHUUKE IPUIINKE U TeHEepHCcamba
KpEeaTUBHHUX HJeja, JOK j€ JIOTHYKO pa3MUIIJbambe HEONMXOTHO 3a IMPOLEHY MOTEHIHjajIa
ujeje Koje Cy reHepHcaHe U IbUXOBY NpHMEHY, Tako Jia yCIellaH Mpeay3eTHHK Mopa
HAY4MTH JIa Ha UCIIpaBaH HAYMH KOPUCTU 00€ CTpaHe.

Hako ce TUITMYHO MUCIH J1a KPEaTUBHOCT MPE/CTaBJba aTpUOYT IMOjeIMHAIA OHA CE MOXKE
oxpabpuBaTH WIM TYIIUTH HA HHUBOY (QuUpMe, TOM MpoOjeMy je MOKIa HajIaKIe
MPUCTYNIATA Tako mTO he mojenmmHarn ‘kpearwBar]’ Hahw HAa4MH Kako OW yTHIIA0 Ha
OKPYXKEHe U Y HheMy KPeaTUBHOCT U WHOBATUBHOCT JIOBEO HA HUBO HOPMAJHOT HAYMHA H
MpaBIlla Pa3MHILbamka, MOUCTOBEhEHOr ca OHMM HAYMHOM KOjU CE€ PENPOIYyKyje Y JIEBO]
CTpaHU MOXJIaHEe XeMUchepe, Tj JOTHUKHM.



KpeaTuBHOCT ce MoXe MOCMaTpaTH Kao KOHTHHYalaH MPOLEC KOjU e MOXe MOAEIUTH Y
net ¢asa Koje cy MpUKazaHe Ha CIULU 3.

/

MmnnemeHTaunoHa dasa
(enabopaumroHa daza)

-

KpucranmsaumoHa ¢dasa
(eBanvaumnoHa dasa)

Eypeka ¢asza
(nnvmunHaumoHa dasa)

daza oTkpuha
(nHKvbaumnoHa dasa)

MpunpemHa dpasa
(npobnem, nutarbe, n3a3os)

Cnuka 3. @aze npedyzemuuuxoe npoyeca

VY KOHTEKCy Mperno3HaBama MpUIMKe mpumpeMa ce oxHocu Ha OekpayHn (bekgraund),
HCKYCTBO W 3HaWe KOje MPeay3eTHHK JOHOCH Yy MpoleC Mperno3HaBama. [lakie, npunpema
o0yxBaTa cBe BHJI0BE (GopMaiHOT U HedopMarHOr 00pa3oBamba M UCKYCTBO CTEYEHO Ha
paxHOM MEcCTy.

®a3a orkpuha je da3za y K0joj A07a3u A0 MPOMUIILJbAKA U MPEUCITUTHBAKbA OHOTA IITO
npeTy3eTHUK CMaTpa MPey3eTHUUKOM UJIEjOM.

[ToTom ce y eypeka uinu WIyMHHHIIMOHO] (pa3u mpeaxoane ¢ase yjenumyjy Kako O ce
CTBOpUJIa MHOBAaTHUBHA HJIEja, TO je y CTBapH ¢asza y Kojoj ce OJBHja CIIOHTaHU ‘TIPO0O]
HarNoHa’ W CHjaJIiIia Ce yIaju, TO jé TPEHYyTaK CXBaTama KaJia ce MPEro3Haje pPelemhe WIn
paba wuneja.

Kpucraimu3zauuona ¢asza je dasza kpeaTHBHOT mpoieca TOKOM KOT T€HEpHCaHa Hjeja
10CTaje MpeMeT POyyaBamka 1 aHAIN3€e Ca acleKTa BheHe U3BOJbUBOCTH U U3APKUBOCTU

®a3za wummiIeMeHTanuje je (¢daza Tpanchopmmcama UAeja Yy PEaTHOCT  Tj.
MarepHjanusalija Kpeamrja U MmoTBpAa Ha TPXKHUINTY. YIIpaBO UCTpajame uaeja no dasze
MMIIEMEHTALHje PA3INKYje MPEeTy3eTHNKA O HelpeLy3eTHHKA.

' TIpod. dp Mupocnae babuh, Mp Patko Hunxosuh. ITPEJY3ETHUIIITBO Teopuja, npoyecc u npaxca.
Beorpan, 2007.



W3BopH KpeaTUBHOCTH CY:

e HapgapeHocT - KpeaTHBHOCT ce MIMa MU HeMa 1 oHa je boxju nap;

e CuyuyajHOCT - KPEaTUBHOCT HACTaje CIy4yajHO, yciel CIuieTa CpehHUX OKOJHOCTH
(mpumep: neHUIUINH - DIEeMUHT);

e Ca3zHame - KpPEaTHMBHOCT je pe3yJiTaT HOPMAJIHOT Ipolieca CIo3Haje (Ca3Hama).
Jlornyku mpolec pa3MHIbamba JOBOAU A0 HJIgje KOja MPeCcTaBba pellehe HEKOT
npobisiema (pumep: cujanuna - Enucosn);

e JIMYHOCT - KPEaTHBHOCT j€ JIMYHA 0COOMHA YOBEKa, TaKO Jla Ce HJIeja jaBJba yCIe
TajieHTa (MpUMep: Hau3MEeHHYHa cTpyja - Tecna).

HapaBHO KpeaTUBHOCT ce MOpa MOJCTUIIATH KaKo OU ce CTHMYJIMCAN KPEeaTUBHU JbYAH Ha
CTBapame mTo Bulle uaeja. [loTmyHo cy y mpaBy ayTOpH KOjU MCTHUYY J1a TEXHOJOIIKE
WHOBAIIM]j€ HAjBUIIIE 3aBHCE 01 Hajpeher pecypca Koju MOCTOjU - BUCOKO 00pa3oBaHe pajiHe
cHare. 3Hayaj KpEaTUBHOCTH 3a yCIeX KOMIaHH]E je€ MCTaKao OCHMBA4Y WU MPEIACEIHUK
komnanuje Conu (Soni), Akrno MopuTa, KOju je MOTEHIIUPAo Ja Cy 3a ycleX KOMIIaHuje
HEOIXOJHE TPU BPCTE KPEATHBHOCTH: KPEATUBHOCT y MpPOHANACIUMA, KPEATUBHOCT Y
TUTAHUPaky TPOU3BO/Ia U BbBUXOBO] IPOU3BOIBH U KPEATUBHOCT Y MAPKETHHTY.

Pa3Boj mmBmiHM3anuje je pe3yiTaT MHOIITBA IMPEIy3eTHUYKHUX IOIyXBaTa. ,Pa3nmnunra
BpEMEHAa W PA3IUYUTE OKOJHOCTH W3UCKUBANE Cy Ja ce JbyJCKa IMO3WTHUBHA CHEPTHja,
ujieje W KPEeaTHBHOCT yCMepe Yy pa3jimduTe MoJIyxBaTre. AKO Ce carjiefa BpeMe IpOIIIo,
BUJIM C€ Ja je IMBWIM3AIMjCKU TMOMaK Jeio ojapeheHor Opoja xpaOpux, pasIudUTHX,
KpeaTUBHUX II0jeIMHAala M Ipyna CIPEeMHUX U CIIOCOOHUX Jia ce YIyCTe Y PU3UK Y IHIbY
OCTBapHBama Iporpeca u yHampehema apymTsa. [leproan nuBMIM3alMjCKEe CTarHaluje
Be3yjy ce 3a AeUIUT JbYACKOT pecypca OBOT THUIA M FErOBY HECHPEMHOCT Ha HOBE
noayxsate. [IpenmazHa pa3go0iba y HWCTOPHjH TPXKHIIHO OPHjEHTHUCAHUX JpyIITaBa
KapakTepulle KJby4dHa yiyra npeay3eTHuka. Jom je Illymmerep mocioBHe LUKITyCe
N0BOJINO Y (pyHKIIMOHATHY 3aBHCHOCT O] Tajaca MHOBAaIlMja U Mpeay3eTHUITBA. [Iporpec
je Hacrajao Kada ce jemaH Opoj Mpeay3eTHHKA, KOjU je HJejaMa HWIIa0 KOpaK HCIpen
BpPEMEHA, YIyIITa0 y HOBE MOAyXBare.

WznBajajy ce cnenehu cnosbHU GakTOpU KOjU yTUYY HA KPEaTUBHOCT:
1. Pecypcu - Marepujan, uadopmaryje, 1aboparopuje, onpeMa u ci;

2. HoacTuunamwe kpeaTuBHOCTH - [lojpmika HOBMM HjcjaMa Ha CBUM HHBOWMA Y
npeay3ehy, moueBHIM 0] TON MEHAIMEHTA JI0 TUPEKTHUX MPETIIOCTAB/HEHUX.

3. Hornyna cao6oaa - Cno6oia y cBakoJHEBHOM BOhewy Toca.

4. OpraHu3anuoHe nmpenpexe - YK/byuyjyhu KOH3epBaTH3aM U YHYTPAIIkhe pa3aope
y npeny3ehy;

5. HpnTncaK - Ilo3uTHBaH IIPUTUCAK, N3a30B U HCTATHBAH IIPUTHUCAK.



OECD? je nnentudukosao cienehie n3sope mueja:>

NutepHu:

1) R&D;

2) Tom MEeHaIMEHT;

3) Tpxwumre;

4) TlpousBonama;

5) Ilpaheme TexHOIOMIKOT Pa3BOja;

6) Kanposu;

7) WntepHu hakTopu KOjU MOJCTUIY WHOBAIH]E.

Ekcrepnu:

1) HaGaBka onpenmehene u HeonpeameheHne TexXHOIOTH]€;
2) Capaama ca yHUBEP3UTETHMA U KYNILIUMA;

3) Capagma ca KynuuMa U KOHCYJITaHTHMA;

4) HayuHO-TeXHOJIOLIKA IUTEepaTypa, NaTeHTH;

5) Komepuwmjaina nureparypa;

6) CajmoBH, U3NI0k0€, CUMIIO3U]yMHU;

7) JaBHM mporpamMu NOJPIIKE HHOBALU]H]E;

8) Buaaunu yrosopu;

9) KoHKypeHTCKa cuUTyaluja;

10) Tpenunsu 3a o0yKy;

11) Capanma ca nogyropapauuma u JIpyrum npenysehuma;
12) 3akoHO1aBCTBO, HOPME, CTaHIAP/IHU.

> OECD Organisation for economic, Me1jyHapoiHa eKOHOMCKA OpraHH3alija ca ceaumre y OpaHiyckoj,
ocHoBaHa je 1961 romune.

> OECD Proposed Guidlines for Collecting and Interpreting Technological Innovation Data. Paris, OECD
Directorate for Science, Technology and Industry, Industry Committee, 1991
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2.2. Texnuke 3a yHanpelheme KpeaTUBHOT MpoLeca

3a yHampeheme KBanuTeTa HCje Y OKBHPY THMa M TOjeAMHAYHO MOTY OUTH BeoMa
KopucHe cnenehe Tpu TexHuKe: OpeuctomuHr (brainstorming), Maja-manuH (mind-
mapping) 1 pamu nporoTunuH (rapid prototiping).

Bpeucromunr (Brainstorming) je TexHuka Koja ce KOpUCTH Jla Maja rpyna Jbyau y
MelycoOHO] MHTEpaKIMju MPOIyKyje BEIUKH OpOj HOBUX W MMaruHapHux uzeja. bpojHe
ujeje Koje ce reHepHIy y TOKY KpaTKOT BpeMeHa U Oerexe He M0JABpraBajy ce aHajIu3H U
Ha OCHOBY BUX ce He jJoHoce oanyke. CymTHHA jecTe Ja CBaku O]l WIaHOBa TpyIe Koja He
O6u Tpebano ma mMma BHIE OJf 5-8 dYjlaHOBAa, M3HOCH HJIE]y CBaka OJ Heja UMa YJIOTY
BapHHUIIE MTO 00yhyje pasMHUIIbame OCTAINX U YMHOXaBamke Ueja.

Maja-manun (Mind-mapping) je rpaduuka TexHHKa Koja oxpabpyje pasMHIILIbame ¢ 00€
CTpaHe MO3ra, BU3YEIHO MpUKa3yje pa3uuuTe penanuje mehy uaejama u ynampehyje
CIIOCOOHOCT Ja ce MpobJeM BUAM ca BUIIE CTPaHA.

Panun npororunus (Rapid prototiping) y nmpakcu ce yecTo nmpeay3eTHHIN CyodaBajy ca
YUECHUIIOM JIa BbUXOBE HjIeje 'He paje’ 300T Tora ce MpucTyra Op30j U3pagau MPOTOTUIIA
KOJUM C€ OpHUTMHAIHA HJieja 0 HOBOM MPOM3BOAY WJIM YCIYTH TpaHC(HOPMHUIIE Y CTBAPHU
MOJIeNl Ha OCHOBY Kora je Moryhe mpoBEepHUTH OpUTHHAIIHY HAE]Y U OCTBAPUTH HEHO
yHanpeheme.

OBa MeTo/a je 3acHOBaHa Ha MpUHIHITY TpU P:

1.Pad (Rough (rpy60));
2.Panen (Rapid(6p30));
3.Paja (Right (mpasmn)).

CymtuHa 3aXTeBa CBOJU CE€ Ha M3paay rpyoor Mojena JTOBOJbHO TOOPOT /1a MOKaXe IITa
(dbyHKIHOHUTIIE T0OPO a ImITa HE.

4 Ipod. Ap Mupocnas babuh, Mp Patko Hunxosuh. [IPE/]Y3ETHHUIITBO Teopuja, npoyecc u npaxca.
Beorpan, 2007.
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2.3. [lojam u gepuHULIUja MHOBALIK]E

Tepmun “nHOBanMja” je y CBETy, y MOCIEIBUX JIBaJIeCeT TOANHA, MOCTalla KJbyYHa ped y
HACJIOBY BENUKOT Opoja KmUra u3 00JacTd Mpeay3eTHUINTBA, MEHAIMEHTa U
CTpaTEeTHjCKOT MEHalMeHTa. VHoBalMja TpeacTaB/hba CBAKH CHCTEM OpPraHM30BAHUX U
CBPCHUCXOJHHMX AaKTHBHOCTH YCMEPEHHX Ha CTBapame IpoOMEeHa (HOBH MPOHM3BO/,
MIPOM3BOHH MPOIIEC, OPraHU3alMOHa CTPYKTYpa, CTHII yIpaBibamka UTH.). ETmMomomikwy,
TEPMHH HMHOBaIlMja MOTHUYE O] JATMHCKE PEYM MHOBApE INTO 3HAYM HANPABUTH HEIITO
HOBO. HOBamuja, y CyIITHHHU, NpejAcTaB/ba YyHampeheme TeXHOJIOTHje, OHA je HOBHU
MPOM3BOJ], YCIIyTa, MPOIEC, TEXHOJIOTHja HAacTala MPHUMEHOM COICTBEHHX WM Tyhux
pe3ynTaTa HayYHOUCTPaXUBAYKOT panga, OTKprha M ca3Hama, KPO3 CONCTBEHH KOHIIEMT,
U7ejy WIK METOJ 3a HE€HO CTBapame, Koja je ca oaroapajyhom BpenHouthy ruracupana Ha
tpxkumre. [lutep Jlpakep uctudue na: ,,JIlHOBammja mpejactaBiba paimy, Koja obmapyje
pecypce HOBMM KamalMTeTUMa 3a CTBapame OoraTcTBa. MHOBamuja, y CTBapu, Kpeupa
pecypc. He moctoju TakBa cTBap y cBeTy, Kao 1ITO je ,,pecypc. [Ipe camo HemTo BuIIe of
jeOHOT BeKa HU MHHEpajlHa yjba, KOja Cy IIMKJbajla M3 3eMJbe, HUCY MpeicTaBibalia
pecypce, HUTH OOKCHUT, pyJa anryMmuHujyma. OHM Cy 4aKk OWIIM IITETHH, jep Cy 3eMJbUIITE
YUHWIN HETUI0JHIUM. MaTpulia npeay3eTHUYKE KYAType je Ha CIUUIM Op 4.

IO Eaa T BN E© IEPONMEES

HHicpeMEeHTAJIHE PammicaJIme
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Cnuka 4. Mampuya npedyzemuuuxe Kyimype opeanuzayuja.

[Ipeny3eTHruka e€KOHOMHja jeé €KOHOMHja y KOjOj je WHOBaIlMja HOpPMaJlHA, pPEIOBHA,
cTabuiiHa ¥ KOHTUHYHMpaHa 110jaBa, a MpeAy3eTHHUIITBO j€ poliec MoMohy Kojer IMojernHaIl
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WIH Tpyla TojeIuHala KOPUCTE OPTraHW30BaHH HAMOp Ja O MCKOPUCTHIU TOBOJHHE
NPWINKE W CTBOPHIM BPEAHOCT, M Ja OM Ce HMIMPWIN HCIyHhaBambeM 3aXTeBa M morpeda
IyTeM HHOBAIMja M jeAMHCTBEHOCTH, 063 0631pa Ha pecypce Koje Mpeay3uMad moceayje.’
VY 0B0j nehUHUIIN]HU IPETYy3E€THUILTBA YOUJbUBE CY TPHU TEME:

[ToTpara 3a nOBOJbHUM NpUIIMKaMa

- [Ipemy3eTHumTBo je mpaheme TpeHI0Ba U POMEHA U3 OKPYKeHha KOje HUKO JIPYTH 10
Tajga HHUje BUJECO WIM O0paTHO NMaxmy Ha HHUX. [IpHCycTBO mpeny3eTHHUYKE MPUITHKE je
OCHOBHH YyCJIOB 32 CBaKM HOBHU IMoAyxBaT. HoBe TexHomormje, TMHaMUKa IAPYIITBEHUX H
neMorpad)cKuX TPEeHIOBa, HW3HEHAJHE IPOMEHE Yy TIOCIIOBHOM OKPYXKEHY, CTBapajy
MOCJIOBHE MPUJIMKE 32 MPEAy3ETHUIITBO.

WNuosamnmja

-IIpeay3eTHUIITBO MMOApa3ymMeBa MPOMEHE, PEBOJYLHOHApPHE TpaHChOpMAIje WK
yBoh)erhe HOBHX MPOU3BOJIA WIIHM YCIIyTra WJIM HOBOT HaYMHA TMOCIOBama. [Ipemry3eTHUITBO
3aXTeBa CTAJTHE HHOBAIIH]E.

Pact

-Ilpeny3etnuim  Tpake pact. OHUM ce He 3a70BajbaBajy THME Ja Cy HHHXOBE
OpraHu3aliyje Majle Wik UCTe BEJIMUMHE KAao Ha MOYETKY. [Ipeay3eTHuIm xKene aa ce BbHXOBO
oclIoBamke MIMPH U YJIaXy BEJIHKH Harop Aa Ou ce MOCTHrao pacT, JOK HEMPECTaHO TpaxKe
TPEHJ0BE U HACTaBJbajy Jia IPOHaIa3e HOBE MPOU3BOE U MpoIiece.

> Po6unc, Crenxen I1. u Mepu Konrep. Menaymenm, 8. uagamwe. beorpan, dara Craryc, 2005, ctp. 40.
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2.4. MuoBanmje cy K/by4YHa KAPAKTEPUCTUKA NMPEAy3eTHUIITBA

3ampaBo Moxke ce pehm 1ga cy HMHOBaIje OHO IITO TNPEAY3€THHYKH I10Ca0 YHHU
Lpemy3eTHHIKkuM . TIpemy3eTHHYKN Tocao je M3J0KEH CTAHUM INpoMeHama. [Ipomene
HAacTajy JeJOBamkEM CIOJhAllbUX (M3MEHE 3aKoHa M TIPONHCca, W3MEHE TEXHOJOTH]E,
€KOHOMCKE TIpOMEHE) W YHYTpalllkbux cwia (yBoheme HOBE oOIpeMe, IPOMEHA
opraHu3aliyje HaliHa MocJIoBamba, 0JHOC 3anocieHnx). On MHOTUX mpodiemMa Koje umMajy
Mpeay3eTHUIIM, TPOMEHE Cy HajBehu mpobiem.

,,J/IHOBaIMja je MHCTPYMEHT Npexy3eTHUINTBa. Tpeba nmatu y Buay Ja MHOBAlLMja Kpeupa
pecype.® Pecypc ocraje HedyHKIHOHATHA CTBap CBE 1O TPEHYTKa 10K He 00Hje
ynoTpeOHy, a TOTOM ¥ €KOHOMCKY BpeaHocT. IIpema Tome nHOBaIuja je “aapodHa cTBap‘
KOja JIOBOJU JI0 CTBapama HOBOT pecypca KOju 10 TaJa HHje MOCTojao (WM je MOCTOjao,
aJIi HUje UMao YIOTPeOHY BPEIHOCT), WK Jiaje HoBy MoryhHocT ynotpebe Beh nmocrojehem
pecypcy. I'muna, Oakap, rBoxije, HadTa, Jarmopan, KaydyykK, CHIMIUJyM H CII. C€ HUCY
cMaTpaJid PECYypCoOM CBE JIOK YOBEK, Kpo3 OpojHE MHOBAIIH]e, HAje Hamao MOTyhHOCT /1a ux
pepagy U HCKOPUCTH.

Omna ce Moxe U e(hMHUCATH Ka0 Pe3yJITaT KPeaTUBHOT MpoIleca KOju je& KOMEPIHaIN30BaH
Ha TP)KUIITY, KPO3 MPOIIeC MHOBAIIM]€ KOJU CMO MPUKAa3aJIyd Ha CIUIHU Op. 5.

KpeaTtnBHoCT 2

leHepucarbe PasBoj naeje PasBoj npounssoaa- 3awTuTta
naeje ycnyra
OTtkpuhe MHBeHUMja MHoBauwnja Patenti
(Copy rights)

Cauxa 5. Ilpoyec unosayuje.

[Iponec nHOBaIMje ce MOXKe MpUKa3aTu U 'y Buay cieaehux ¢aza:

1. IlpBa ¢a3a je WHOBATHUBHU IMpOIIEC TEHEpHCama HCje, KOje YKIbYdyjy pPa3Boj
perniema 3a mpodiieMe UACHTH(PUKOBAEKHES MOTYNHOCTH.

2. JNlpyra ¢a3a je daza 6opbe 1a ce octajan yHyTap OpraHu3alfje yBepe y BajbaHOCT
uzeje u 0oe3oehruBame pecypaca 3a lbeHO CIpOBOheHE.

® Jlajouh, Jlparan. Ilpusamusayuja u npedysemuuwmeo - nymoxasu npogumy. Ioaropuna, ExoHoMcku
¢daxynter Ioaropuua, 1998, ctp. 82.
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3. Tpeha ¢a3a je ¢pa3za umruieMeHTanMje Kpo3 CpoBol)eme MpojeKTa y3 OaJaHCHpame
u3Mel)y pacnonoxuBux pecypca U OpraHu3alMoHUX HOTpeda.

4. Yerspra da3a je da3a “gyBama Kanuje” u npaheme yTuIilaja U3BaH OpraHu3alyje.

5. Ilera ¢as3a ce cactoju y yBohewy, oxpaOpuBamy U IOMaramy WIaHOBA
MIPeay3eTHUYKOT THMA.

NuoBanuja moBehaBa moTeHIMjan npou3BoAme OorarctBa. C 003upoM aa Cy maHac aBa
HajBpeHUja pecypca y EKOHOMHjU BpeMe u wuH(opMmaivja, BehnHa wuHOBammja je
CKOHIIEHTpHCcaHa Ha kux. CBaka MHOBaIMja Koja HaM rmoBehaBa pacmookKuBO BpeMe (Tako
ITO CMamyje Bpeme MoTpeOHO 3a M3BpIIaBame oJipeheHnx mpoleca) Ui HaM J1aje BUIIE
nHpopmarmja, omoryhaBa Ham J1a CTBOPUMO BHIIIE.

HapaBHo, TpeGa BOIUTH padyyHa O UYMICHUIM Ja HHOBallMje HE Mopajy OuTH camo
TEXHHYKE MPUPOJIC a YaK He Mopajy OuTh HU Gu3ndku onuiubuee. [loGap mpumep je
MpOjeKTHA OpraHu3allfja Koja je u3a3Baja PeBOJIyIHjy y nociaoBamy npeny3eha. [Touetne
KOpake y pa3Bojy Teopuje MHOBauuja yuuHuo je Jozed Llymmerep, jeman on HajBehux
E€KOHOMUCTA y UCTOPHjH, YeTpJeceTux roguHa XX Beka.

Exonomcku pasBoj je, ucrakao je Illymmerep, y Hajpehoj mepu oapeh)eH HEKOHOMCKUM
(dakToprMa OHU ce OJHOCE HAa MHCTUTYIHOHAIHY CTPYKTypy IpymTBa. KibyuHy ynory y
0] WMa TIPEAYy3eTHHK, KOjU HHUje camMo MeHanep, Beh je jenuHCTBeHa W crerupuyHa
ocoba, K0ja TI0O CBOjOj MPUPOAN MpPUXBaTa PU3MK KOTa ca cOOOM HOCH yBOheHme HOBHUX
MPO3BO/Ia M HOBUX TEXHOJIOTHja M HA T4 HAYMH peann3yje Npollec WHOBAIlMja KOjH je
onnyuyjyhu 3a mpuBpenHu pas3Boj.

HajBaxxuuju pakrop mpuBpeaHOT pacTa cy KOMOMHAIM]ja MeT GakTopa, KOju IpeACTaBIbajy
WHOBAIIHjE:

1.HoBu npou3sBoju,

2.HoBe npou3BoHE TEXHOJIOTH]E,
3.01Bapame HOBUX TPXKUIITA,

4.YBoheme HOBUX pecypca U CUPOBUHA,
5.HoBa opranu3zanyja eKOHOMCKE aKTUBHOCTH.

Peanuzanmju mporeca WHOBaNMja MPHUCTYIMA]y CaMO HEKU, CMENIH TPEeTy3eTHHUIH, KOjU
kopumihemeM HWHOBaIMja, OCTBapyjy MNpo¢uT, amum u 00e30ehyjy KOpUCT UYUTaBOM
ApYWITBY, jep MOCToje 3Hadaj He Mely3aBHCHOCTH M 3aBUCHOCTH H3Mely pasIHuuTHX
o0nrKa wWcCHoJbaBamba HMHOBalWja. Tako, HOBHM MPOU3BOAM OTBapajy HOBAa TPIKHUINTA,
reHepullyhu Tpaxmy 32 HOBHM pecypcrMa U CHpOBHHaMa M 0Xpadpyjyhu nHoBamuje.
WHoBaiyje ce y mnpuBpeau peanusyjy y OONMKY TIpO3J0Ba, jep HAKOH ILITO Cy HEKH
NpeIy3eTHULM YCIEUIHO YBEeJM HHOBalWje, OHM he OuTu mnpaheHm M O] OCTaIMX
Npeay3eTHHKa W Tako he ce HOBH NPOHM3BOAM WM HOBE TEXHOJOTHjE PAIIUPUTH Yy
TIPUBPEIH.

7 JlajoBuh, Hparan. Ilpusamuszayuja u npedyzemnuwumeo - nymoxasu npogpumy. Ioaropuna, ExonoMcku
¢daxynter Ioaropuua, 1998, ctp. 82.
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Behuna npeny3eTHuka, Koja yrjlaBHOM WMa aBep3ujy MpeMa PHU3UKYy, HUje HOCHJIAI] TOT
mupema, Beh je 32 MHOBaIMje W MPUBPEIHU Pa3BOj 3acilyXaH Malld Opoj Mpeay3eTHUKA
KOjU Cy CIIPEMHHU J1a IPUXBATE PU3UK.

300r Tora eKOHOMCKHM pa3BOj 3aBUCH O]l MHCTUTYLIIMOHAJIHOI OKpYXema Koje oxpalpyje
aKTUBHOCTH  IIPeIy3eTHHKA HMICAIHE YCIOBE 32 Pa3B0Oj MPEAy3eTHHUINTBA IIPYKao je, 1o
[Iymmerepy, nuOepanaH KamWTaau3aM, KOjU CE€ 3aCHMBAO HAa TPHUBATHO] CBOJHHH |
wecedep® (bp. mancces-hanpe) eKOHOMCKO] TTOJUTHUIIH.

[Ipema Tome IllymmeTep je cmaTpao 1a EKOHOMCKH pa3Boj JOHOCH KBAJIUTAaTUBHE IPOMEHE
KOje Cy KJby4He, a OHE Cy IMOJACTaKHYT€ HMHOBallMjaMa y pa3JIHYUTAM HCTOPU]CKUM
pa3nobspuma. OH je WHOBAIHje MPOTJIacho 3a OCHOBHH (haKTOP TEXHOJOIIKOT Iporpeca u
€KOHOMCKOT pa3Boja, y CMHCIYy 3aMEHEe CTaphX TEXHOJOTHMja HOBHM, IITO j€ Ha3Bao
KpEaTUBHOM JIECTPYKIIHjOM "

MHore KOMITaHHje Cy ce€ YMECTO Jia MPUXBaTe HOBE TEXHOJIOTH]E, OOpUIIe POTUB HBUX WU
Cy UX UTHOpHCANe, MITO j€ JOBOAMIIO J0 HBUXOBOT MOTIYHOT WX JCTUMHYHOT HEycIexa.
[lIymmerep je OWO TPBW HAayYHHWK KOjH j€ YOYHO 3Ha4aj pa3Boja HOBOT TPOHM3BOJA 3a
€KOHOMCKH pasBoj, cMmarpajyhm ga je KOHKYPEHTHOCT KOMIIaHHje KOja C€ TIIOCTHKE
yBO)eleéM HOBOT  TIPOM3BOJIA [AJC€KO 3HA4YajHHMja OJf OHE KoOja je 3acHOBaHa Ha
MaprUHAIHUM ITpOMEHaMa IieHa Beh nmocrojehux mpousBoa.

[lIymmerep je mHOBanMjy neduHMCAao Kao ,,HOBY KOMOWHamMjy* mocrojehmx pecypca, Ty
aKTUBHOCT KOMOWHOBama HA3Ba0 j€ NPEAy3eTHUYKOM (YHKIMjOM U Be3ao je 3a
npey3eTHUKA U MTPEy3ETHUIITRBO.

Takohe je wucTMIAO 3HAya] TEXHOJOIIKUX HHOBalMja 3a €KOHOMCKHM Das3Boj.
[IymmeTep je y Be3u MPETXOAHOT MOHYIHO ABa Mojena nHosaiuja. [IpBu je pasBHjeH y
EETOBOM JIEINTY ,, | €OpHja eKOHOMCKOT pa3Boja‘ u3 1912. ronune, a ApyTH y HETOBO] KEbU3U
,2Kanmuranuzam*,conujanuzam u nemokparuja u3z 1943. ronqune. [IpBu Mozen ce ogHOCH Ha
yTHUIa] TEXHOJIOIIKUX MHOBAIMja HA €KOHOMCKHU Pa3Boj y mepuony mpe Jpyror cBeTckor
pata, Kaja Cy pa3Boj HayKe U U3 e Mpousallie HHBEHIIM]je, OMie er30TeHe y OJTHOCY Ha
npenyseha, a THME W HE3aBUCHE O] CTalka TPaXKme 3a NMPOU3BOAUMA. Y TAaKBOj Cy
CUTyalllju HEKU NpeAy3eTHHUIM, CIIPEMHHU Ja Mpey3My pPU3HK, NPHUXBaTald HHBEHIIH]Y,
pasBHjaly je U MPUMEHUBAIN TUPEKTHO Y MPOU3BOIKHU, cxBaTtajyhu Mmoryhu morenmmjan
nHOBaIMje koju he ce kpo3 mpodurte peanmmuzoBatu y Oyayhunoctu. IIpemy3eTHurm xoju
uMajy ycrmexa y pealu3aldju MHOBalllja, OCTBAapYjy M3y3€TaH PacT M HapaBHO MPOGUT y
NEepUOay AOK M OCTald Mpeny3eTHUIM He MpuxBare HMHoBauujy. lllymmerep je mao aBa
Mojiea JUHAMMKE U yTylaja Mpeay3eTHUUKIX aKTUBHOCTHU KOJH Cy MPUKa3aHU Ha Hape/IHe
JIBE CIIMKE.
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Ersorena
HayKa 1

Mpepyset MNuoatuBHe Hosu IIpomemena [podputu
CTPYKTypa I
TPIKMIITA ryoumm ox

HMHOBAIHja

WHBECTHULIHjE

aKTUBHOC Yy HOBY
™m TEXHOJIOTH)y

HUYKe 0banum

WHBEHIIHja

npounssogme

Cnuka 6. /Junamuxa u ymuyaj npedyzemnudxkux unosayuja - Mooen I

Hpyru LlymnerepoB monen y Behoj Mepu onarosapa mepuony mocie Jpyror cBeTCKOr
paTa, Kaja Cy aKTHMBHOCTH HCTpaXMBama M Pa3Boja BEIMKUX mnpemay3eha, oOyxBaruia u
Hay4YHa UCTPaXKMBamha U TEXHOJIOIIKH Pa3BOj, Y TECHO] HHTEPAKTUBHO] BE3U Ca €T30T€HUM
HAYYHUM M TEXHOJIOMIKHM Pa3BOjeM.

Ha Taj HaunH Cy WHOBaTHBHE aKTHBHOCTH WHCTHUTYIIMOHAJIM30BaHE OJ CTPAaHE BEIHKHX
npeayseha, Mok je moBpaTHa cmpera yTHIaja OCTBapeHOr mpoduTa HAa HOBAa HAaydHA
HUCTpaKMBama W TMpeay3uMamke HOBHUX HHBECTHUIIMja MHoOra uBpiinha, monmpuHocehwm aa
Hay4YHa OTKpuha M TEXHOJIONIKA pa3Boj N0OWjy KOHTHHYUpPAH KapakTep, a He Ja ce
CIIOPAJIMYHO jaBJhajy Kao MOCJenlla CIy4ajHuX OTKprha U mpuXBaTame pU3HKa O]l CTpaHe
HEKUX MPETy3eTHHUKA.

Enporena nayka

u
TEXHOJIOTHja

(y oxBUpY
UCTpaKUBamba U Pa3Boja)

Vnpassbame
HMHOBATHBHIM
MHBECTHUIIMjaMa

IIpomemena

CTpYyKTypa
TPIKUIITA

Hoeu
00U
MIPOU3BOIIE

[Mpoduru nmu
ryouny ox
HMHOBAIHja

Ersorena Hayka
u
TEXHOJIOTHja

Cnuka 7. Junamuxa u ymuyaj npedyzemnuuxux unosayuja — Mooen 11
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OBaj mozen je Beoma 3Hadajad, jep je Lllymmerep werpaeceTux roawHa MpOLUIOT BeKa
BH3WOHAPCKH HArOBECTHO OHO IITO Ce JAeCHIIO y mocieamoj Tpehuan XX u mouetkom XXI
BEKa, a TO je Ja cy BeJlMKe KOMIaHUje 3axBajbyjyhu yiaramyuMa y UCTpaKUBame U pa3Boj
MocTajie HOCHOIIM TEXHOJOIIKOT pa3Boja y cBery. CBe je moueno mpe 140 roxuna
OTBapameM IMpBE HCTPOXKHMBAuKe Jabopatopuje y kommamuju BAC® (BASF)® y
Jlogsurmageny (Ludvigshafenu), a nanac ce Hajehu ncTpakxuBauku paj O7BHja y OKBUPY
BEJIMKHUX KOMIIaHM]ja KOje M3/1Bajajy OrpOMHa CPEJICTBa 3a TEXHOJIOMIKHU pa3Boj (Majkrosoft
(Majkrosoft), AjbuEm (IBM), Uuren (Intel), Bu (GE), Benepan mortopc (DzZeneral
motors), Tojora (Tojota), Mazna (Mazda), Boncaren (Wolksvagen), dumon (Dipon),
Hoxmua (Nokia), Camcynr (Samsung), bounr (Boing), Aepbac (Erbas), Jlokun Maptun
(Lokid Martin), ®aj3ep (Fajzer), Pormr (Rosh)).

3Hauaj WHOBalWja je OrpOMaH, jep TEXHOJIOIIKE WHOBANMjEe MPEICTaBIbajy CpPiK
TEXHOJIOUIKOI Tporpeca, KOjU jeé HajBaKHUjU (akTop pacTta IpOAYKTUBHOCTH,
TEXHOJIOUIKOI pacTa MW EKOHOMCKOT pa3Boja. TeXHOJIOIIKE HHOBAalMje Cy jelJaH Of
HajBOXHUjUX (aKTOpa 3a OCTBAPUBAKE KOHKYPEHTCKE TIPEITHOCTH.

[Tox TEXHONMOMIKMM TPOTPECOM IOAPa3yMEBajy CE ycaBplllaBama MocTojehnx u yBoleme
HOBHUX CpEJICTaBa 3a paj, mpeaMera paja U Ipoieca pajga (TEXHOJIOTHje W OpTraHu3aIluje
MIPOU3BO/IEHE).

JlenoBame TEXHOJIOMIKOT MPOrpeca JOBOAM O CTPYKTYpHHX IMPOMEHA y IMPOU3BOJHOM
npoIiecy, IITO MMa 3a Mocienully Behy macy nmpousBoja, ckpaheme BpeMeHa Mponu3BOIE,
Ty CHPOBUHA, CHIDKaBambe TPOIIKOBA IO jeIWHHMIM MNPOM3BOJA U MOOOJBIIAE
KBaJIUTETa MPOM3BOJA. Y TUIIA] TEXHOJIOIIKOT Mporpeca Ha MopacT MPOAYKTUBHOCTH (KOjU
ce CTaHIapJHO MEpHU aHAIM30M pe3uayasa y MPOU3BOIHOj (DYHKIHjU) TOJUKO j€ BEIUKH
Jla ce cMaTpa Jia OKO IOJIOBHUHE CTOIE MPUBPEAHOT pacTa MOTHYE O Hera.

TexHONOMmKKN Hporpec 3a70BoJbaBa pacTyhe M, y INPHUHIUILY, HEOTPAaHHYCHE JbYJCKE
notpebe, aau U cTBapa HOBe MoTpede (mpumep: (oTo-amapaT, TEIEeBU30p, (HPOTOKOIUPHU
armapar, MOOWIHHU TenedoH, ayToMoOw1, aBUOH, YATPa3BYK, CKEHEp UTIL.).

PRIMER 1 Conu (Soni):

VY Be3u ca mpeaxoaHo MOMeHyTHM, HaBemhemo npumep kommanuja Conu (Soni) koja je
KapaKTepUCTUYHA TI0 MHOBallMjaMa HOBHX IPOM3BOJA 3a KOj€ HHUje IMOCTojajia moTpeoda.
Ona je Ha TpKUILITE yBeja MHOTE HOBE, YCIICLIHE MPOU3BOJE KOje KYIIU HHUKAJIa HUCY
TPOXWIM U 3a KOje HMCY HHM MOMHILBbAJIHM Ja Cy MOryhu: BOKMEHH, BHUIEO-PEKOPIEPH,
BUJICO-KaMepe, KOMIIAKT JuckoBU. OcHUBauY M OUBIIM MpeACeAHUK I'-a1uH Akno Mopura
je jeIHOM NPWIMKOM M3jaBHO Aa komnaHuja COHM He CIIy>KM TPKHUILUTY, Beh ra 3ampaBo
crBapa. COHM MMa aKTHBHY yJIOTY y CMHCIY IITO NpeACTAB/ba KOMIAHMjy Koja nmokpehe
TP:KHUIITE, A He TACUBHY KOMIIaHUjy KOjy nokpehe Tp:kumire.

Bokmen je kapakTtepuctudaH mpuMmep 3a To: kpajeM 1970-ux rogmnra I'-mua Mopwurta je
pazro Ha MPOjeKTy Koju je Tpebaso /1a HalpaBy PEBONIYLIM]Y Y HAUMHY CIyIIalkha My3HKE -
noptabn KaceTodoHy KOjH je Ha3Bao BOKMEeH. HKemepn KOMIIaHW]je Cy CTaTHO UCTHUIIATU
7la 32 TAKBUM IPOM3BOJIOM IIOCTOjH Malla TPaKiba, ald MopuTa HHje KeJIeo Jla OJycTaHe

*BAC® (BASF) je Hajseha XeMujcKa KOMITAHH]a Ha CBETY.
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Ol cBOje 3aMuciu. Pesynrar merose BH3Mje - camMo 3a mpBux 20 roguHa MOCTOjamba
BoKkMeHa, kommanuja CoHu je mponama Bumie ox 250 mumuona oko 100 pazmuuuTHx
Mozena.

HajjeqHocTaBHM]y U Hajo3HaTHjy AeduHummjy HHoBammje je nao Mo Tpor’ (Paol Trott):
“MHoBaNHja je mpoLec IpeTBapama Wieje y MPaKTHIHy IPHMEHY-pealtn3ammjy.’

OBy meroBy neduHuIMjy HajOOIBE WITyCTpYje cieneha penamnmja:

WNnoBanmja = Teopujcku xkoHment + Texnumuka wuHBeHIMja + Komepuujamna
eKcIUToaTaimja

TepMuH HHOBaIMja O3HAYABA:

e IlpousBoa - MHoBanmja kao m3ma3 (ayTmyT) - MPOW3BOJ WU yCIIyra KOJH UMajy
TPKUIIHY BepUPUKALIN]Y;

e IIpouec - MHOBanMja Kao Mpoliec - ”HOBAIIMOHH MPOLIEC O] HJEje 10 pealin3alyje,
Tj. O/ TEHEpHCama Ueje 10 UMIUICMECHTAIIH]E.

Opranuzanuja 3a eKOHOMCKY capanamy u pa3Boj OEIJ] (OECD) je 2005. ronune nana
ommty JedUHUIIM]Yy HWHOBaIHje: ,, [E€XHOJOIIKE HWHOBAIlMje Cy 3HadajHO yHampeheHu
npou3Boau (pode U yciyre), WK MPOIEeCH, HOBU METOAM MapKETHHTa, WM HOBU METOJU
opraHu3alyje y ImoCcJIOBHO]j MPAaKCH, PaJHO] CPEIMHU WU €KCTEpHUM peJanyjama.

HpI/IHI/IKOM I[e(l)I/IHI/ICB.I-Ba I/IHOBaI_II/Ije MOTy CC y3€TU Y 0631/Ip YCTUPHU aCIICKTa IIoCMaTpama:

1. [Ipeny3eTHUILITBO,

2. KoHKypeHTCcKa MpeaHoCT,

3. lHOBaIMOHEe aKTUBHOCTH U MPOIIECH,
4. Tlpupoma nHOBaIHjE.

IIutep Jlpakep, TNO3HATH Typy MEHAaIMEHTa, NeQHUHHUIIEC WHOBALHU]Y Kao KJbYYHU
eJIeMeHaT Mpeay3eTHHUINTBA: , JIHOBamMja je cnenuduyad ajar Mpeay3eTHHUKA, CPEICTBO
noMohy Kora OHM KOPHUCTE MPOMEHY Kao MOTYhHOCT 3a pa3luYuTH [10CA0 WIH YCIyTy.
WHoBaryja ce Moke MPe3eHTHpaTH Kao JUCLUIUIMHA, O O] C€ MOXKE YYUTH U MOXKE Cce
NPakTUYHO MpuUMemHuBaTu. Jlpakep cmarpa Aa HWHOBAIMje MpPEACTaBbajy OCHOBY
Mpeay3eTHUIITBA.

Hpakep je uzjaBuo: ,Jllo3HaTa KOMIIaHMja KOja y €pHM MHOBallMja HHje CIIOCOOHA Ja
nHOBHpa, ocyheHa je Ha mpomacT W Hectajame.” Jlpyrom pedjy, Behuna mnpenyseha y
CaBpPEMEHOM KOHKYPEHTCKOM OKpYXeHYy UMa caMo jefHy MoryhHocT - ,,buTH nHOBaTHBaH
nin ympetu. Iloprep mcTude 3Ha4aj WHOBATHBHOCTH, Tj. CIOCOOHOCTH Tpemyseha ma
peanm3yje yCIenHe HHOBAIOHE MIPOjeKTe, 32 CTUIAkhe KOHKYPEHTCKE PEAHOCTH.

° ExoHoHOMHCTA 1 IIpodhecop MeHMeHTa HMHOBaIMja.
"Trott, Paul Innovation Management and New Product Development. London, Prentice Hall, 2005.
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Kpucrodep ®pumen'' (Christopher Freeman) je nedunncao nHOBaumje y oxHOCY Ha
WHOBAIIMOHE aKTUBHOCTH U TIpoIlece, UCTHIyhH J1a mHOBamuja oOyxBaTa TEXHHYKH JTH3ajH,
MIPOU3BOY, MEHAIMEHT M KOMEPIIUjaIHEe aKTUBHOCTH KOj€ CYy YKJbyY€HE Y MapKETHHT
HOBOT, OJTHOCHO yHampeheHor mpou3Boja WM NMPBY KOMEPILHUjaIHY yHOTpeOy HOBOT,
OJIHOCHO yHarmpeheHor npolieca WK omnpeme.

Hctnuyhu 3nauaj nHOBamuja 3a npeaysehe, ayTop je popMyrcao 4yBeHy Te3y 10 K0joj je
no3Har y aureparypu: “He nHoBupaTtu 3HauM ympeTu.
Kipyune dynkiuje y npeaysehy 3HauajHe 3a MHOBalHUje CY:

e [IpousBoama,
e Pu/l(R&D),

e MapkeTuHr.

ITpukasyjemo ux 1 Ha MM 8.

IMTPONU3BOAIBA

Pu (R &D)

Cnuka 8. Kmyune ¢pynxyuje y npeoyzehy 3a unosayuonu npojexam

[MPUMEP 2 Xunet u Hajk (Gillete i Nike):

Komnanuja Kuaer (Gillette) je nunep y npuMeHH TEXHOJIOTH]E, a KJbydHa (QyHKIHUja 3a
WHOBAIlMje j€ TPOU3BOMKA. Y THUTamy j€ TEXHOJOTHja Koja je moTpeOHa aa Ou ce
HampaBwie Muiagjapae jepTtuHux u kBanuTeTHUX Opujava. Cymruna KunertoBor
npousBoja je na Oyzae mepdekraH, anu U Ja Mano Komrta. Jla Ou cTBOpHO, Ha TpUMeEp,
mogaene Cenzop u Mau 3 (Senzor i Mach 3), JKuner je ynoxuo npeko 1,5 munujapau
J07lapa y HMCTpPaOKWBamkEe M pas3Boj, O dYera je HajBehm neo HoBHa OHO HaMEHEH
WHOBallMjaMa y TMpou3BOAKH. JKWier je mpBU NPUMEHHUO TEXHOJIOTH]Y JacepCKor

"EHrneckd eKOHOMHCTAa M NpBHM JHPEKTOp 33 HayKy H TEXHOJOIHjy TMOJNUTHKE HCTPAKMUBAKHA HA
yHuBep3uretey y Cakcy.
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3aBapuBama (paau ce 0 BPJIO CKYIIO0j TEXHOJOTHJU KOja c€ MHAaYe KOPUCTH 3a CKYIOIICHE U
copuCTHIIMpaHe TPOU3BOJAE IOMyT I€jCMEjKepa 3a CpIE) y MAaCOBHO] IPOHW3BOIHH
cpencrasa 3a Opujame. HapaBHO, KOMITaHWja MITUTH TajHE CBOj€ BUCOKO cO(HCTUIIMpaHE
MPOU3BOJHE TEXHOJIOTHje U TO MOXe ce pehu ca ucrom ¢aHarnyHomthy ca kojom Koka-
Kona mtutu cBojy hopmyiy.

Kommnanuja Hajk (Nike) je ocHoBana 1962. rogune u ¢dokycupana ce Ha MPOU3BOBY
naTHKa BUCOKor kBanuTera. O/ moueTka KOMIIaHK]ja ce ONpeiesniia 3a arpecuBal u J00po
OCMHUIIJbEH MapKeTHHT. theHn mpomoTtepu cy yBek OWiIn BpXyHCKH criopTucTd. Jomr 1985.
roguae Hajk (Nike) cy anraxoBane Majkna Ilopmana (Michael Jordan), tama Oeka
MOYETHHUKA, Kao CBOT Ii1aBHOT mpomotepa. Beh 1988. roaune je emuToBaHa mpomnaranjgHa
Kammama ,,Yuuau 1o (Just Do It), koja je Tpajanma mecer gana, komTtana 20 MHJIHOHA
nonapa u cacrojaia ce ox 12 TB cnoroBa. Kommnanuja je cBoje mocioBame 3amodena Kao
npousBohady maruka, a JaHac je auaep y obnmactu croprcke oOyhe, cmoptcke onehe u
onpeme. Criajia y KOMIIaHHj€ ca BpXYHCKUM MapkeTuHroM. Kommnanuja ce Buile yriiaBHOM
He 0aBM NPOM3BOAKOM, Beh je TO mpemycTwia mpousBohaunmma u3 Asuje, a oHa je
3aapKana Au3ajHUpake M MEPUYCH/Aj3WHT. YCIEIIaH MEHAlIMEHT HHOBaIja Mopa
00e30eIUTH TPOTOK 3HAaWka Y OKBUPY KJBYYHHX (YHKIHja y mpeay3ehy, kao W mpoTok
3Hama M U3MEHY OBHX M JPYrux (QyHKIHja, KOjUM Tpeba MmoapKaTh W KOMyHHUKaIUjy ca
OKpYXemeM, y InWby TmoBehama KOHKYPEHTHOCTH | TPO(HUTAOMITHOCTH, OJHOCHO
OCTBapuBamba MOCIOBHOT ycrexa. FIHOBaTUBHOCT, Ka0 CBOjCTBO OpraHM3alldje, CacTOjH Ce
Yy OTBOPEHOCTH OpraHu3alyje rnpemMa MpoMeHaMma, YCIEIIHOM YIpaBjbaly NpOMeHama U
yCIENTHOM TIpHXBaTamky TNpoMeHa. 1o je KapakrepucTtuka mpemyseha koja ce OaBe
yCBajakbeM HOBHX HJIgja U Op30 pearyjy Ha “mmiyice” W3 OKpyxkema. MHOBaTUBHOCT
opraHu3alivje je HEeOINXOJlaH YCJIOB 3a YCIemHO (PYHKIIMOHHCAkE y IHUJbY OCTBApHBambHa
JyTOPOYHOT MOCJIOBHOT yCIiexa, Tj. MpoPpUTaOUITHOCTH U KOHKYPEHTHOCTH.

VHoBaTHBHY OpraHM3aldjy KapakTepHIIe OKPEHYTOCT IMpeMa KyNIuMa W TPXKHUIITY |
ocClamame Ha TEXHOJOTH]y Kao pecypc 3a IMOCTU3ame KOHKYPEHTHOCTH, OTBOPEHOCT M
OpHWjeHTallMja TpeMa M[pPOMEHaMa, INTO TPEACTaB/hba YCIOB 3a BHUCOK CTEINEH
WHOBAaTUBHOCTH Tpey3eha.

Kibyunu ¢akTtop KOHKYPEHTHOCTM WMHOBAaTHUBHOI TIipeny3eha cy HHOBamuje Koje
MIPEJICTaBIbajy BEroB CTPATEIIKH PECYPC.

OcHOBHH (akTOpH KOjU YTHYy Ha HMHOBAaTUBHOCT Cy CHEUU(UYHO KOHKYPEHTCKO
OKPYXXEHe Yy TPaHH K0jOj TIPHITa/ia OpraHu3alija 1 MHOBAaTUBHOCT CaMe OpraHu3aIlfje.

Kana je y nutamy MHOBaTMBHOCT mpeay3eha MoCToju mapaaokc, jep Hako Cy KOMIaHHje
YeCTO MOTHBHCAHE Jla pa3BHjajy HOBE Mpom3Boje (yCiIyre WM mpoiiece) 300r morpeda
KyTiala, KOHKypEeHTCKHX (paKTopa U KOPIMOPATUBHUX IMJHEBA, OHE caMe MoKy Oapujepe
U CTBapajy Temkohe Koje yrpoxkaBajy MHOBAaTHUBHH mporec. Kao pesynraT cuma Koje
CTUMYJIMIIy MHOBAaTHBHOCT ( MHTEpakluja mpeay3eha M TP>KUIIHOT OKpY>KeHha) M CHara
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KOje CTBapajy OTIOp NpeMa IpoMeHaMa (yHyTpallke CHare y mpeaysehy) monazu a0
napajiokca pa3Boja HOBOT POU3BOJIA.

Pa3130j HOBOT' ITPpOU3BOJa MOKEC KOMHaHI/IjI/I Ja JOHECC BHIIC CTPATCIIKUX IPEAHOCTH, Jep
HOBH IIPOU3BOJ MO)KeIl2

byt N3BOp KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH,

O6e36equT MoryhHOCTH 32 TI0jayarme WK MPOMEHY CTPATEIIKOT MpaBIia,
[ToGosbIIaTH KOPIOPATUBHU UMMUI],

O06e36eauTu moBpahaj MHBECTHIMja M KallUTAJIUCATH PE3yJTaTe MCTPAXKUBAKA U
pa3Boja,

e  OcHaXuTH MapKETUHT/OpEH,

e [loBOJbHO yTHLIATH Ha JbYJCKE peCcypce.

CaBpemena mpenyseha KopucTe pa3nuiyMTe OpPraHU3allMOHE MEXaHHW3Me 3a MOJCTHIA] H
. . . 13
MOJIPILIKY MHOBAIIH]a, O/ KOJUX CE€ MOTY HU3JIBOJUTH:

1. IToceOHa opraHu3aroHa jeIMHUIIA 32 UHOBAIIHOHE aKTUBHOCTH,
2. [IpojexkTHa 1 MaTpUYHa OpraHU3aIyja,

3. KBa3ucTpykTypa u MyJATHIIPOjEKTHH MEHAIIMEHT,

4. Onespeme 3a ynarame ,,pu3n4HOr Kanurana‘.

Pa3nmunTe KOMnaHuje OpraHm3yjy pasiHuuTy KyITypy MHOBalHje, 1a JM Ha CBUM HIIH
caMmo Ha ojpeheHUM HUBOMMA, jelHA OJ] YCIEIIHUMX CBETCKUX KOMIaHHje HOokua (nokia)
Jj€ opraHuM3oBaja KyJTypy MHOBAIMja TaKo LITO je O] YKYIHUX npuxonaa yemepuia 10% nHa
UCTPaXMBAkbE U Pa3Boj, MMa 69 TUMOBa CByJa IO CBETY 3a MCTPAKHBABE M PAa3BOj H
bUXOB 33/1aTaK je J1a Kpenpajy HOBe Hjieje MpemMa HOBUM IoTpedama TP KHUILTa, KOMIIaHUja
je mobernma on “BeliMKe KOMIAaHMje” TakO IITO je CTBOpHWJIA BHIIE Malux mpenyseha
YHyTap BEJIMKE KOMIIaHH]€, TaKO Ja 3arocieHn uMajy ocehaj ma pajge y Manoj KOMIIaHU]H,
U Ha Ta] HAa4MH MCKOPHUCTHJA ja MPEJHOCT KOjy Jajy BeJNHKe KOMIaHHje Kao U
CYIIEpHOPHOCT MalluX npeay3eha kaja cy HHOBallMje Y IUTambY.

Kaga je y mnuramy WHOBaTHBHOCT, TJIaBHA pasnuka wu3Melly TpaaulMOHATHE W
HHOBaTHBHe OpraHus3aiyje je ofHoc mnpeMa mnpoMeHama. CBe TpaaWIIMOHATHE
opraHu3aiyje KapakTepHIle cTpax Oj MpOMeHa, Koju ce MaHudecTyje y BUAY CHaKHOT
oTHopa mpema MpoMeHama. Tonm MeHayMeHT y TpaAWIMOHAIHUM OpraHu3alujama je
VIJTaBHOM  HEMPHjaTeJbCKH pACHOJOKEH TIpeMa Tpeaio3uMa M HOBUM H7ejaMa
3aIMoCIeHUX.

12 Crommh, Busbana. Menaymenm unosayuja - excnepmuu cucmemu, modenu u memoou. beorpay, ®OH,
2007, cTp. 64.

" Narayanan, V. K. Managing Technology and Innovation for Competitive Advantage. New Jersey, Prentice
Hall, 2000.
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OTnop mpema mpoMeHama y KOMIAHHjH MOXKE€ OWTH: OTBOPEH, NMPUKPHBEH, TPEHYTaH,
OJITI0KCH, UH/IUBUyaJlaH, OPTaHU30BaH U OPraHU3aI1]CKH.

MeHayIMEeHT Hajllakile caBiiafaBa OTBOPEHH OTHOp. [IpHKpuUBEHHM OTIOp je 3HATHO
CYNITWIHUJU W TEeXE ra je caBiafatu. VHIUBUAyalHH OTHOp IMOYMBAa HAa OCOOMHAMa
4yoBeKOBe npupoae. OCHOBHH U3BOPH HHIUBUAYATHOT OTIIOpA Cy: HABUKE JbYAH (YOBEK je
Ouhe HaBWKa W CyNpOCTaBJba CE€ CBAKO] MPOMEHH KOja My yrpo’kaBa CTCUCHE HaBHKE),
curypHocT (IIpOMEHa yBEK MPETH CUTYPHOCTH, a CHUTYPHOCT j€ jeIHa OJ OCHOBHHUX
YOBEKOBHUX MOTpeda), cTpax off HEMO3HATOT (CBaka MpoMeHa JOHOCH HEU3BECHOCT, a JbYIH
BOJIE TO3HATE CHUTYyaluje), 3a0pUHYTOCT 3a Npuxonae (CTpax Ja MpPOMEHa He YTpo3Hu
npuxoze). 3a npeaysehe je HAPOUUTO OMacaH OPraHU30BaH OTIIOP MIpemMa MPOMEeHaMa KOju
YaK MOKE€ YIPO3HUTH U ONICTaHAK KOMITaHH]eE.

OpraHu3anujckd OTIOp TpeMa MpPOMEHaMa je pe3yiTaT KOH3epBAaTHUBHOCTH KOMIIaHH]a.

VYnpapibame MpoMeHaMma 3axTeBa Jia ce MoceOHO 00paTH Makmka Ha: PasyMeBambe y3poka
npoMeHa, Boleme Mpoleca MPOMEHAa W caBlajaBame oTmopa mpoMeHama. OCHOBHe
TaKTHKE KOje MEHAaIMEHT MOKE J]a IpUMemYje y caBliajlaBamby OTIIOpa IpeMa IpoMeHama
cy: oOpa3oBame W KOMyHHKanuja (00jallmaBame JIOTHKE, ITU/bEBA M CBPCHUCXOIHOCTH
IpOMeEHa), MapTULUMAIKja (Mpenopydyje ce YKIbYUHBamke Yy MPOLEC OUTYyUHBamha TIaBHUX
HOCHOIIA OTIOpa), yBakaBame (00€30€IUTH TOJIPIIKY OJi HOCHOIA OTIOpa HHUXOBUM
MOIITOBAakEM), TPEroBOpH (BohemeM TperoBopa HamNpaBUTH oOJpeheHe ycTymke),
MaHUIMyJalKuja U TMpey3uMame (M3BPTambe YHIbCHUIA Y IMJbY CaBlajlaBama OTIOpA) U
npucuia (ynotpeba oaroapajyhux cpencrasa mohm).

VHoBaTHBHE oOpraHu3aiyje KapaKTepulle OJICYCTBO CTpaxa OJ TpPOMEHa H OIINTa
atMocdepa yuyema W ycaBpllaBama. 3aJaTak TOI MEHAMEHTa je Ja Ciylla Hieje
3amociaeHux 0e3 o03upa Na JIM U3MIeNajy 4YyJaHO, HEMPAKTUYHO WJIM HEpeasHo. YcIex
npeay3eha Ha HanMOHATHOM M Meh)yHapoaHOM TPXKHINTY y cBe Behoj Mepu 3aBUCH Off
IEroBe MHOBAaTUBHOCTU. [lojennHe HallMOHAIHE €eKOHOMU]E CTBapajy MOBOJbHU]Y CPEIUHY
OJ1 IpyTHX 3a CTUMYJIMCa-€ MHOBAaTUBHE aKTUBHOCTH Mpenay3eha. HapaBHo, To He 3Ha4YM Ja
Ap:KaBHA peryjaThBa KMMa camMa HajOMTHHMjU YTHIQ) HA OCTBApEHE HaIMOHAIHE
KOHKYpPEeHTCKe TmpeaHocTd. Y ¢Qokycy mpenayseha Tpeba na Oyne yHampeheme
MPOJAYKTUBHOCTH TpeMa TII00aTHUM MEpWIMMa, [0 TpaHama M rpymandjama. MHoBanuje
Cy Ha4yMH Ja Ce OCTBapu HAalMOHAJHA KOHKypeHTCKa mpenHocT. Kommanuje ycneBajy y
OHUM TIpaHaMa TIJi€ je HalMOHAJHAa CpeJuHa II0BOJbHA 32 WHOBAaTHBHY aKTHUBHOCT.
ITpenyseha koja cTUYy KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT y IpaHu cy Hajuemihe oHa, Koja HE CaMo
caryie/laBajy HOBE TPXKHUIITHE IMOTpeOe WM MOTEHIMjall HOBE TEXHOJOTHje, Beh u yOp3aHo
MIpeay3UMajy MOCIOBHE aKIIHje J1a CE€ OHE UCKOPHCTE.

JamaHcke KoMIaHHje€ MOTY IMOCIYKUTH Kao KapaKTepHUCTHUYaH U TO3UTHBAH NpHUMEp 3a

CTBapame MOBOJbHE KIIMME PaJiu JaBarmba HOBUX MPEIJIOTa U Ujeja. 3aroCIeHH Y JeTHO] O
HajycnemHnux janaHckux kommanuja (Tojota) majy romumime 2 MUIMOHA WIEja, MITO je
OKO 35 mpeyiora MpoCEeYHO IO jeTHOM 3al0CIICHOM.

' Robbins, Stephen P. and Timothy A. Judge. Organizational Behavior, 13th Edition. Prentice Hall, 2008.
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. . 15
CreneH MHOBAaTHBHOCTH OpraHHU3aIlH]je je Pa3InIKT U Pa3IuKyjy ce:

1. NHBEeHTHBHOCT - OBaj CTCIICH MHOBATUBHOCTHU je KapaKTCpUCTHUYAH 3a npe;[y:;ehe
KOje Cce 60pI/I 3a HHOBAIIMOHO BOI'_)CTBO Ha OCHOBY HOBOT IIpOU3BOJa U HaCTOjI/I Ja
Ca MPOM3BOAOM IIPBO CTUTHE HA TPKULITC Yy LHUJbY MNO3UILIMOHUPAKA HA BlbEMY;

2. AjanTMBHOCT - mpeny3ehe mpemymra BONCTBO ApyrmMa, a IOTOM ce€ Op30
aganTthpa wim Moaudukyje Tyhu mpowmsBoa - T3B. ,,MHOBATHBHA WMHTAaNHja’ -
npenysehe Texxu na Oyze ,,Ipyry ainu Hajoobu*;

3. EKoOHOMHYHOCT - y OBOM cTeneHy npenysehe rpanu cHary npoussogehu 0HO HITO
Cy Apyru Beh mpou3Beny, alnyu eKOHOMUYHH]E, Tj. ca HIKUM TPOIIKOBHMA;

4. VHoBaTHBHe alLUIMKAIHje - npeay3ehe KOPUCTH PACIONIOKUBY TEXHOJIOTH]Y, alld
je KpeaTMBHO  TpUMEHYje y HOBUM O0JIaCTMMa, T3B. HOBA aIUIMKAlldja HUCTE
TEXHOJIOTH]E.

JlaHanme TOCTHHAYCTPHUJCKO IPYIITBO KapaKTEpHWIIe yliora 3Hama Kao JIOMUHAHTHOT
¢dakTopa.
VY caBpeMEeHO] €KOHOMHjH 3Hamke, WHOBAIMje M WHOBATUBHOCT CY OCHOBHH (DaKTOpHU

pa3Boja U xonkypentaoctu npeayseha. OELl (OECD) nedunuie ekoHOMUjy 3Hamba Kao
,,€KOHOMH]Y JTUPEKTHO 3aBUCHY O] MPOM3BOIE, TUCTPUOyIHje U Kopullhema 3Hamba U
nadopmarnmja®“. Madopmamnuje u 3Hame Cy TJIABHH TOKPETadyd CaBPEMEHE EKOHOMH]E
3HamWa WIN EKOHOMU]je 3acHOBaHe Ha 3Hamwy (knowledge-driven economy).

ATICOTyTHA pEaTHOCT KOja KapakTepHIlle JaHAIIBU JHHAMIYHH, XaOTHYHH CBET III00ATHE
KOHKYPEHITHje je HEOIXOIHOCT CTBapama HOBHUX NPOW3BOJIAa M YCIyra, Ka0 W yBOheme
HAJHOBHJUX TEXHOJIOTH]ja YKOJHUKO Mpemy3ehe jkemu na yCnemHo OCTBapu KOHKYPEHTCKY
MPEIHOCT.

CaakoHEeBHO MoOehuBame y mocaoBamy 3aXTeBa HHOBAIIH]E.

Beoma yecto, y mpakcu U IuTepaTypu, ce MpaBe Ipelike, 1a ce He MpaBH pa3jiuka uiMehy
oTkpuha, ujeje, mpoHajacka, u3yMa, HHBECHIIM]j€ ¥ HHOBAIIH]E.

Ortkpuhe je Hay4HO ca3Hame 0O nocrojehyM YHMIEHUIIAMa WK MPUPOJHUM 3aKOHUMA, Tj.
CIO3Haja Heuera IITO 00jeKTUBHO MOCTOjH, ajlk JbyIUMa HUje OMIIO TIO3HATO.

[Ipupoaau 3aKOHU MMOCTOje HE3aBUCHO OJ TOTA JIa JIM JbYAN UMajy WIA HEMajy Ca3Hame O
IUXOBOM TIIOCTOjalby - 3aKOH aKIMje M peakidje, 3aKOH TpaBHUTAIlMje, 3aKOHH
TepMOJIMHAMHKE, ApXUMEIOB 3aK0H, KermiepoBy 3aKOHHU. ..

Hayuna otkpuha 06uuHO mpeTxo/ie BeJTMKUM TEXHOJIOIIKUM MHOBAIIUjaMa.

HoBa wupaeja, no ceOu, HUje HU WMHBEHIWja, HM WHOBalHWja, Beh TpeCcTaB/hba KOHIICTIT
(3amucao). Mneja Hactaje kao pe3yirar uaeHTH(uUKanuje mpobieMa M pasyMmeBama Ja
HETJIe TIOCTOj! MPa3HHHA.

> Ansoff, Igor H. and J.M. Stewart. “Strategies for a Technology-Based Business.” Harvard Business
Review,1967, pp. 10-22.

24



WMHoBalMoH HUKITYC MOYUEHE HJICjOM, OJTHOCHO T€HEPUCAHEM HJIE]E.

IIponana3ak je y CyIITHHH HOBO pelIelke oJpeleHOr TEeXHOJIOMIKOT mpobieMa Koje ce
MOXE TMPUMEHHUTH y WHAYCTPUjU WM JApyroj naenatHoctd. Ca acmeKkTa TEXHOJOUIKOT
pa3Boja, WHBEHIMja CE€ IMpe CBera jaBJba Kao MpOHAJA3aK, MOJIEN, HOBU JH33jH,
TEeXHOJIOMKH mporec. [Iponanazak Moxke OMTH BeoMa BakaH y TEXHOJIOUIKOM CMUCIY, aJlH
MO’K€ OMTH ¥ TMOTIYHO HEBaXKaH.

HNuBennuja je pesyiraT mpoleca KPEaTUBHOT pa3MUIJbarba II0jelMHIIA WM THMA,
OJIHOCHO CXBaTama W pa3BHjama HOBUX Hjeja Hajuenthe u3 obmactu texHomoruje. Kpajmu
pe3ynTat UHBEHIHje je ujeja (Bu3uja) HOBOT MPOM3BO/IA, YCIIyTe WK mporieca. MHBeHIrja
je TpoHana3ak, Kperpame Heuera mTo JI0 Tajga HHUje mocTojano. VHBeHIHja je pou3Bo/
JbYJICKOT JlyXa, 3Hama U CTBapajauke aHrasuje.

HNuHoBanmja je mporec mperBapama HJeje y MNPAKTUYHY NPUMEHY - pealu3aiujy.
NHuoBanuja He mocroju 6e3 maeje o HoBoM. J[OK je MHBEHIIMja MpOIeC CTBapama HEja,
MHOBAIIM]ja je MpoLec y KOME ce T€ HOBE HJieje IPEeTBapajy y mpakcy.

WnoBanmja je mporec yBohema mHpoHaia3aka y €KOHOMH]Y. 32 OCTBapeme HHOBAIUje
HEOITXO/THO j€ MHBECTUPATH y HOBY TEXHOJIOTH]Y M HOBE KaJipoBe. VIHBeHIMja ce mpeTBapa
y MHOBAIIM]y HAKOH MOTBplHBamka Ha TPXKUILTY, Ma MPOU3UIA3H J]a HHOBAIH]a MPEICTaBIba
ycriex MHBEHIM]je Ha TpxkHuIITy.MIHBeHIMja 1 MHOBalKja Cy OJIMCKE MO TOME IITO Cy 00e
KpeaTHBHE MPHUPOJE, alld M PA3IUUUTE jep je MHOBallMja KOMIUIEKCHUja aKTHBHOCT, jep
Mopesi TEXHOJIOTHje 00yXBaTa ¥ MapKETHHI, (UHAHCHpAme W JPyre CKOHOMCKE
aktuBHOCTU. MHOBanuja je meo ((paza) MHOBAIIMOHOT HMUKIyca KOju oOyXxBaTa jeIMHCTBEH
Pa3BOjHH IIUKITYC:

UJieja -uHBEHIIMja - HHOBanuja - Audy3uja nHOBaIHje.

Judy3uja uHOBaNMje je Mpolec MHPEHa TEXHOIOMIKUX U APYTrUX HOBUHA MOCTE TOYETHE
KOMeplHjanu3anyje, ykbydyjyhu Mogudukannje 1 noodoJspIama.

BaxHo je ucrahu na He JOBOJIM CBaka MHBEHIIMja O YCIELIHE MHOBAIMje, HUTHU CE CBaKa
MHOBAIM]ja 3aBpIlIaBa MOCJIOBHUM yCIIEXOM.

KpeatuBHOCT je BemTMHa KOMOWHOBama WEja Ha jJEIWHCTBEH HAYWH WJIH CTBapame
HeoOmuHux acommjanmja wu3Mely wuneja. Ilpemyzeha koja moacTmdy KpeaTHBHOCTH
pa3BHjajy HOBa pelema 3a mpodiieMe KOju ce jaBibajy. MelyTuM, KpeaTHBHOCT caMa Io
ceOu HHje TOBOJHHA.

[ToTpeOHO je na ce KpeaTUBHE HIEje MPETBOPE Y HOBE MPOU3BOJE, YCIYre WM TpoIiece.
[Ipema ToMe HEOXO/THO je J1a C€ KPEaTUBHOCT MPETBOPU Y KOPUCTAH MCXOI-HHOBAIH]Y.

I'maBHe KapaKTEepUCTHKE HHOBAIH]ja CY:

e Tparame,
e HcrpaxuBame,
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e OUHAHCH]CKU PU3HK,
e ExcnepuMeHTHCAE,
e Ortkpuha.

I'moGanna ananu3a MHOBalKja 00yXBaTa MeT TEXHOJIOUIKUX HUBOA:

1. Mogudukanuja n yHanpeheme nmoctojehe TexHomoruje;

2. Ilpumena noctojehe TeXHOJIOTHj€ Y IIUJbY Pa3BOja HOBUX MPOU3BO/IA;
3. YHanpehewme HOBE TEXHOJIOTH]€E;

4. Pa3Boj Oynyhux texHosmoruja;

5. [Iponanaxeme HOBUX TEXHOJIOTH]a.

2.5. TunoJsioruja uHOBaKja

VY nurepartypu TMOCTOjU BENUKH Opoj pa3nuuuTux AepuHUIMja Kao M Ki1acupukanuja
nHoBanuja. Mu hemo HaBectu mpumep lllymmnerepa xoju je MIEHTU(PUKOBAO IMET THUIIOBA
MHOBAIHja' *, Kao ¥ mozely Kojy je Haseo OELJ] (OECD).

1. YBoheme HOBOT pou3Bo/Ia,

2. YBoheme HOBOT HaUMHA TPOU3BOIIHE,

3. OTBapame HOBOT TPKULITA,

4. OcBajame HOBOT M3BOpa CUPOBUHA HJIM TTOJIYIIPOM3BO/IA,
5. CtBapame HOBE opraHu3allyje.

OEIL/I (OECD) naBoau cienehy noaeny:

WNHoBanuje mpousBoaa/yciyra,
WuoBanuje nporeca,
WNHoBanuje opranuszanuje,
WNuoBanuje MapKkeTHHTA.

HNuoBanuje mpou3Boaa mpecTaBbajy yBoheme MpHU3BOAA KOJH je MOTIYHO HOB WIIH
3Ha4YajHO yHarpeheH mTo ce THYe BeroBUxX KapaKTepUCTUKA WK HaMEHE.

[Ipenysehe ynmasu y mpojekaT HOBOT TMPOHW3BOJIA, jép HOBH MPOU3BOJ MOXKE: OWTH H3BOP
KOHKYPEHTCKE  MPEJHOCTH,  MOOOJBIIATH  KOPIOPATHBHU  HMMHI,  OCHAXKUTH
MapKeTuHT/OpeHn, 00e30emutu MoryhHOCTH 3a TMojadame WM TPOMEHY CTPAaTelIKoT
mpagsiia, o0e30enuTH moBpahaj yJIOXKEHHX CpelcTaBa M IMOBOJFHO YTHIIATH Ha JbYJCKE

'® OECD, Eurostat. Oslo Manual - Guidelines for Collecting and Interpreting Innovation Data, 3rd Editi
OECD Publishing, 2005.
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pecypce (MpUMepu WHOBAIMja MPOU3BOJIA: HOBH MaTepHjasid - T(IIOH, KeBJIap; UHCTAHT
dotorpaduja, kamepa y MmoomiHOM Tenedony, maprapun 6e3 xonecrepodia, LII1C u ci.).

HNHoBanmje ycayra cy Beoma 3HayajHe, jep Cy EKOHOMCKH €(eKTH yciayra Beoma
BeJIMKH, UMajyhu y Buay Jla ycinyre y pa3BujeHUM ekoHomujama 3emasba OELLJ] cTBapajy
2/3 HOBE BPEAHOCTH M yUECTBY]jy ca 2/3 y 3amOCICHOCTH. YCIIyTa je u3j1a3 TEXHOJIOUIKOT
CUCTeMa KOjH TIPENICTaBJba pe3yJiTaT TpaHChOopMaIHje yIa3HUX eIeMeHaTa |, Kao ,,gucra‘
yciyra TmpejcTaBiba HeonmpeaMeheHn TPOIYKT KOjU ce He MOXKe CKIAmUIITHTH, Beh ce
,,TPOLLII 9HM Ce IpousBene. . Yciyre UMajy 4eTHPH KapaKTePHCTHKE KOje OUTHO YTHUY
Ha WHOBAIMje YCIyra: HEONMIUBHBOCT, HEACJHMBOCT, BapHjaOMIIHOCT M IPOJIA3HOCT.
WNHuoBanuje yciayra cy cnenuduyHe ¢ 003UpOM Ja yciayre Kpeupajy HeompeameheHu u
HEONUIUbMBU ayTIyT, Tako Ja ce 3a yciayre Moxke pehu na cy ,,IpOU3BOJA
HEOMUIUBUBOT. 3a pa3nuKy oJ (HU3MUKUX MNPOM3BOJA, YCIyre ce HE MOTy BHJCTH,
po0aTH, OCETUTH, YyTH WIH OMUPHUCATH.

VYcinyre umajy KapakTEpHCTUKY HEIEJbUBOCTU (CHMYJITAHTHOCTH), je€p C€ YIIaBHOM
MIPOM3BOJIE U KOPUCTE UCTOBPEMEHO. 300T CBOjCTBAa CUMYJITAaHTHOCTHU yCIIyre, pealn3alyja
yciyre mojapa3yMeBa HPUCYCTBO IIpoBajaepa (oHora koju obeshyje ycmyry), kao u
KOPUCHHKA yCITyTe, TJIe ¥ jellaH U JIPyTH UMajy akKTHBHY yiory. Kox ¢pu3mdakux npomnsBoaa
HHUjE TaKo, jep Ce OHW NPBO TMPOU3BEAY, CKIQJMINTE, TUCTPUOYHPA]y, @ KOPUCTE CE TEK
KacHHje.

[Tomro ycnyre 3aBuce o] OHMX KOjU UX TMPY’Kajy, Kao M OJ TOra IJe Ce OHE MPYKajy, OHE
cy Beoma BapujabmiHe. Kymium yciayra ¢y CBECHM CBOjCTBa BapHjaOWMIIHOCTH YCIyra H
yecTo npubaBbajy nHGOpPMAIIHje MPe HETO MITO ce OJyTyde 3a oapeheHor naBaola yciayre
(u300p nexapa, ajiBoKaTa, mpogecopa, MajcTopa, pecTopaHa, XoTesa, MpoBajiepa uTa). 3a
ycayre je, Jakie, KapaKTepUCTHYHa BeJMKa yJora JbYACKHX pecypca y peaau3aluju
yciyre, Tj. 3Hale M BEUITHHA IIO0jefMHana Cy BeoMa 3HayajHU 3a pealu3alujy YCiyre.
VYcnyra uMajy CBOJCTBO MPOJIA3HOCTH, jep €€ 3a pa3MKy OJ MpOHM3BOJa HE MOTY
CKJIQJIMIITHTH.

[Tocnenmux roguHa TexHOJIOTHja M0OMja cBe Behu 3Ha4aj y yciryrama, mTo JOTPUHOCH
EKCITOHEHITHjaTHOM PacTy OBOT CEKTOpa M oMoryhaBa KoMmmaHHjama J1a To00JbIIajy CBOjy
eduKacHOCT U eEeKTUBHOCT U yHampenae cBoje ycinyre. Koa nHoBanumja yciayra je Beoma
cmaba 3amTHTa WHTEJIEKTyalHe CBOjUHE (MpUMEpH HHOBalMja yciyra: (UHAHCH]JCKE
yciyre 6a3upaHe Ha UHTEPHETY, HOBE OaHKapCcKe yciyre, MOOwIHA TeneoHuja U CI1.).

HNuoBaumje mpoueca npeacTaBibajy MPUMEHY HOBUX HIIM 3HA4ajHO MOOOJBIIAHUX METO/1a
MPOU3BOAKE, KOjU CE€ MOTYy CacTojaTh y TMPOMEHH OIpeMe, MPOMEHH coTBepa,
OpraHu3allvjy WM TEXHOJIOTHjH IPOU3BoIke. MIHOBalMja polieca uMa 3a b oBehame
€(UKAaCHOCTH, Tj. CHMXKEHE TPOIIKOBA MO jJEAMHHUIM MPOU3BOAa (IMIPUMEPH HHOBAIUje
mporeca: yBoheme HOBE OmNpeMe - Jiacepa, CEH30pa, ayTOMaTH30BaHE OIpeMe,
JTUTHUTAU3allM]ja MpoIieca mTamnama 1 Cll.).

HNuoBaumje opraHu3amuje WM OPraHu3alMoOHe WHOBAaIMje TPEICTAaBIbA]Y
MMIUIEMEHTAIM]y HOBOT MeEToJa opraHusanuje y mnpeaysehy (mpumepu uHOBanuja

17 JoBanosuh, [erap. Jlexcuxon menaymenma. beorpan, ®OH, 2003.
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OpraHu3aiiyje: TPOMEHA OpraHu3alyje pajJHuX MecTa, (QOpPMHpamkEe THUMOBA pPaIu
yHanpehema nocinoBama, yBohemwe cTanap/ia KBaiuTeTa Iporu3Bo/ia U CIL.).

HNHoBanuje MapkeTHWHra Tpe/ACTaBibajy IPUMEHY HOBOT MAapKETHHT METoJa KOju
yKJbyUyje 3HAuajHE MPOMjEHE Yy NW3ajHy MPOHM3BOJA, MO3UIMOHUPAY, MPOMOIMH WU
[IEHH MPOU3BoJIa (IpUMEpH MHOBAIIHja MAPKETHHTA: yBONEHE TUPEKTHE M SKCKITy3UBHE
npojiaje, Kopuinheme MeToAa BapvjaOWIHE 1IeHe poOe, MPOMOIMja HOBOT POOHOT JKWTa,
peKIaMuparme HOBOT IPOHU3BO/A U CIL.).

[Mpodecop menaymenTa unosanuja, [Ton Tport (Paol Trott), je nao mmpy kinacuduxamnmjy
WHOBAIIHja:

WNHuosanuja mponsBoa,
Wuoanuja nporeca,
WNHoBanuja opranuszanuje,
WNHoBanyja MeHaMeHTa,
WuoBamnuja nponu3Boame,
WNHoBanuja MmapkeTuHra,
Wnosanwmja ycmyra.

Teopetnuap crparerujckor meHapmenta, Depu Xamen (Gary Hamel), nedpunnme
WHOBAIlMje MEHAIMEHTa Kao HAMyIITake TPAAWIMOHAIHUX MPHHIIMIA MEHAIMEHTAa WU
HaIymTame yoondajeHux popmMu opranusaiyje, mro OUTHO Memha HAUWH Ha KOJU Ce TI0Ccao
MeHaMeHTa 00aBJba.JeJHOCTaBHHjE€ PEUYEHO MHOBAIlMje MEHAIMEHTa MEHajy HAa4MH paja
MeHanepa, Tj. Kako MeHaiepu pazie oHO IITO paje.

[peMa KpUTEPHjyMy [PHPOJIE HHOBALHM]A, TIOCTOjE ABE BEIMKE TPYIIC HHOBALH]a:

1. PagukanHe (CymITMHCKe) MHOBaIlMje TPEICTaBJba)y BEIWKAa yHampenhema Ha
HUBOY CTamba texHosioruje. CymTHHCKE MHOBAIUje UMajy 3a Pe3yJTar MOTIyHO
HOBE IIPOM3BOJE, yciyre wiu npouece. OHe ce MOTy NpeACTaBUTH Kao IMPOLEC y
KOjeM je Mo3HaT IpaBall HCTPAKUBAa, alld, j€ KPajibu pe3yITaT Helo3Har.

2. HukpemeHTalHe (eBOJIyTMBHe) HHOBaLMje NPEACTaBbajy HNPUMEHY Mallix
npomeHa. EBoiyTHBHe MHOBalMje MMajy 3a pe3yiTaT Maja noOosbliama. OHe ce
MOTY WJIyCTPOBATH Kao pelIaBame MpodiieMa Te je caMm IiJb jacaH W TO3HaT,alld
peleme npeacTaBiba J01a3aK 10 Hbera.

VY nutepatypu ce Mory u Hahu knacudukaiyje koje je 1ao u Hapajan .

18 Trott, Paul. Innovation Management and New Product Development. London, Prentice Hall, 2005.

® Hamel, Gary. “Management Innovation.” Harvard Business Review2006.
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2.6. IlucpynTuBHe HHOBaLHje

[Ipodecop na Xapsapackoj mocnoHoj mkonu (Harvard Business School), Kiejron
Kpucrencen (Clayton M. Christensen), je moeinso HHOBaIUj€ Y JBE BEIUKE TPYIIE:

e VcrabeHe (TpaauuuoHajHe) uHoBaumje - [IpencraBibajy MHKpPEMEHTaTHA
no0oJkIIamka noctojehux mpousBoaa Wi mporeca.

e JlucpynTuBHe uHoBammje - IlpencraBipajy TEXHOJIOIIKE WHOBAIH]jE KOje€ YBOIE
NOTIIYHO HOBE MPOM3BOJC HA TPXKHUIITE, KOJU HW3a3UBajy IpPaBy TEXHOJOIIKY
PEBOJYLIMjy WJIM WHOBAallMje KOje MOOOJbIIABajy MPOU3BOJC/YCIyre Ha HAYMH Ha
KOjH TpPXKHUIITE HE OdYeKyje, Tako MTO Hajyemhe WMajy HWXKY LEHY WIH Cy
HAMEH-EHH JPyraunjoj FpyIH noTpomaya,”’

[Tpumep 3 ben (Bel):

Tunuyan nmpuMmep TUCPYNTHBHE MHOBAIMje HOBOI IPOM3BOJAA KOjU M3a3UBa TEXHOJIOIIKY
pesonynujy je tenedon. [IppobutHu TenexkoMyHukanuonu rurant, bea (Bell), je moueo
MOCJIOBHE AaKTUBHOCTH y Jpyroj mojioBuHM XIX Beka Kao ymagad Ha TpPXKUIITE
Tenerpadckux ycmyra, Ha KojeM je nomuHupao Becrepn Jynunon (Western Union).

Bectepn JyHuon je 3axBaspyjyhu WMHOBaIMjU KOja ce 3Bajia Tejerpad HampaBHO IMPaBO
napcTBo y obnactu komyHukanuja y CjenumeHuM amepuykuM ApxkaBama (SAD), ma u
mupe. OBa TEXHOJIOTHja c€ He3ayCTaBJHbHBO IIMPWIIA Y YATABOM cBeTy. [Ipodurtu koje je
octBapuBao Becrepn Jynnon 3axBasbyjyhu Tenerpadckum yciayrama cy OHIM OTpOMHH.

Tenerpad je 6uo ommrenpuxBaheH Kao CPeICTBO KOMYHHKaIje 300r cienehnx ocoonHa
0uo je yHuBep3aiaH, jehTHH, aCHHXPOH M OCTaBJbAO j€ ManupHu Tpar. TenedoH HUje UMao
HU jeJlaH OJ1 OBa 4YeTUpH aTpuOyTa. bro je naneko oj yHHBEp3aaHOT —alld aKO HEKO HUje
uMao TenedoH, HUCTE ra MOTJIM JOOUTH. BHO je CKyI - yak U MO YCIIOBOM J1a He 00aBUTE
HU jelaH 1o3uB, 300r TenedoHcke mpermiate. bro je cMHXpoH - ako HucTe Omnu Kyhw,
KOMYHHUKaIlHja Ce HHje MOTJIa YCIIOCTABUTH W HapaBHO - HUjE OCTaBJbA0 MaIlMPHE TParose.
VY 10 Bpeme, TeneOHCKU CUTHATIM Cy MOTJIH Ja IMyTyjy caMo TPU MUJbE, TOK Cy Tenerpadu
koMrianuje BectepH JyHnoH Ouim y cTamy /1a KOMyHHUIIMPA]y Ha BEJIMKO] YIa/bEHOCTH.

Ha je ben omryuno na HampaBu KOMYHUKanMoHH ypehaj ciamuan tenerpady, camo Maio
mo6oJbIIaH, BEpOBaTHO OM OBaj MOAyXBaT OMO KpaTKOT Jaxa. YMecTo Tora, mpemysehe je

2% Christensen, Clayton M. The Innovator's Dilemma: The Revolutionary Book that Will Change the Way You
Do Business. Collins Business, 2003.
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OJITyYMJIO JIa IpOoOJIeM KOMYHHUKAIM]e PelIu Apyraddje U TO Ha TOJHMKO KOPUCTAaH HAYHH
Ja je oBa JUCPYNTHBHA HWHOBAaIlMja TOHMINTHIA CBE TPETHOCTH Koje je Tenerpad
I0CE/10Bao.

Taxo je 3axBasbyjyhu HOBOM mpou3sBoay, tenedony, ben yaumrno BectepH JyHuon Ha
TPKUILTY KOMyHHKaLWja.

VYcrassena wHOBaIMja je TUI WHOBaIMje y KojeM ce mpeayseha koja cy Beh 3aysena
MO3UIIMj€ aHTaXKY]y Ja OOJPMM IMPOM3BOJMMA 3aJJ0BOJHE 3aXTEBE CBOJUX HAj3aXTEBHUJUX
Kynama, TO je TpEeHyTaK KajJa TEeXHOJOTHMja 3Ha Ja “mperepa’ mMa KyINIU BHIIE HHUCY
pacroyioKeHu 3a JoAaTHe MOryhHOCTH MPOM3BOJA Takao Ja TakBa HMHOBAIMja BOJIU Yy
3aMOpHY CJIO)KEHOCT TIPOM3BOJA Tajla Ce MPHMEHKY]y AWCTPYKTHBHE HWHOBAIHje, U
YCMEpPEHOCT Ha KYyIIIe Ha MocTojeheM TPXKHIITY KOjU Cy Mambe 3aXTEBHHU WM Ha MOTITYHO
HOBA TPXKUIITA “HE-MOTpoIIada” TOHYJOM HEYer jeqHoCcTaBHHjer U jedTuHujer. Tunuyan
npumep hupmu ca kojuma ce cycpehe Behnna Hac je oneparuBHu cucteM Jlunyke (Linux)
KOJU TIpey3uMa JIeo TpKuITa Majkpocodra (Microsofta).
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2.7. Ilpouec nHOBaNH]a

Cnuka 9. Kpeamuena unycmpayuja unosayuje

Kako nacraje nnoBanuja? CrtepeoTun cy T3B. ,,0/b€CKOBU T€HH]JaTHOCTHU KOjU HACTAjy
KopuimhemeM MeToe ,,IPCT Ha 4eno®. Jlo \uX Joase ,,pacjaHu HAyYHUIM 3aKOMaHU y
nabopatopujama®. Mana cy Heke BeJMKe WHOBAIlMje 3auCTa HacTaje Ha OBaj HAYWH, JI0
BehuHe MHOBaIMja ce J0Ja3u BEIMKHM pajaoM. J[o MHOBaMja ce He J0Ja3u TaKO IITO
ojeIMHaIl MOKyIIaBa aa ,,0y/e maMeTan .

ITopen Tora, jemna on Hajuemhux Trpemiaka je Be3WBambe HMHOBalWja 3a OymyhHocT
WHOBaIje Tpeba ma Oyay Be3aHe 3a CalallmbOCT, 33 pealHe MpodiieMe KOju TOCTOje.
[Turep Jlpakep kaxke Aa je HHOBaIHja ,,0pPTaHU30BaH, CHCTEMATHU30BaH U palliOHAJIaH pa’,
npaheH 030MJBPHUM aHajdW3aMa, WCTPAKHWBABMMA TPIXKUINTA, aHATU30M JeMorpadckux
KpeTama uUTA. MHOBamuja je paa, ¥ TO TeXaK, KOHIEHTPHCAH, CBPCUCXOJAaH paj, KOju
[I0CTaBJ/ba BEOMa BUCOKE 3aXTEBE y IMOTJIely MapJbUBOCTH, UCTPAJHOCTU U MPUBPKEHOCTH
TOM pajy. YKOJIUKO TH YCIOBU HEI0CTajy, HUKaKaB TaJleHAT, TeHHjaJTHOCT WJIU 3Hame Hehe
OUTH NOBOJHHU.

Cam nporiec HHOBAIHje Teue y TPH KOpaka:

1. WHBeHHHUja — IpBH KOpPaK y KOM J0Ja3u 0 KOHIMIIHPama HOBE HJEje M Kpealwuje
HOBE MOTYNHOCTH 32 HOBHU MPOU3BO/I, YCIYTY WIX MPOIEC. Y CIEIHOCT MPOHAIacKa Ha
OBOM IIPBOM KOpaKy C€ yriIaBHOM OLICHYje Ha OCHOBY TEXHUYKUX KPUTEPHUjyMa.

2. HWHoBamuja — TpXUWIIHA TOTBpJa HWHBEHIIMjE, YHOBYCH,€ HOBE HJCjC y OIIITY
ynotpeOy. Jla Om WHBeHIIMja IMOCTaJla WHOBAllMja MoOpa Ja TOCTUTHE YCIeX Ha
TPXKUIITY. Y 0BOj (a3u, TEXHUYKE KPUTEPHjYME 3aMEmbY]y KOMEPITHjaTHH.

3. JIndy3uja — kacHMja NpUMEHa HWHOBAIMje, KOja HYEeCTO BOJM CTaHIApIU3AIH]H
MPOU3BO/Ia. Y CIENIHN MPOU3BOIM OMBajy UMHUTHUPAHU WM TOOOJBIIABAaHU OJI CTpaHE
npyrux mpemyseha. M3 Tor pasmora, oBa (aza ce yecTto o3HayaBa M Kao (asza
UMHUTALI]C.

2 Hpaxkep, [Turep. Hnosayuje u npedysemuuwmeo. beorpan, Ilpuspeann nperien, 1991 ctp 179.
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Kao mrTo ce Moxe mMpUMETHTH MocMaTpameM (a3a HHOBAIMOHOT Ipoleca, WHOBAIMja
Mopa OuTH noTBpleHa Ha TPXKUIITY Ja Ou Ouia ,,ipu3HaTa’™ Kao HHOBAIHja. Y CYyNPOTHOM,
pazu ce camo 0 jOIII jeIHOM IPOHAIACKy (MHBEHLH]E).

Ca acriekta TPIKUIITA, I/IHOBaL[I/Ija MOKEC HACTaTH Ha ABAa HA4YMHA:

Byuena ox crpane Tpaxme (,,demand pull®) — oBaj HauMH HacTaHKa WHOBAIMja je
yemrthe. Mneratudukyjy ce morpede moTpomrada W CTBapajy c€ HOBHU TMPOU3BOAM (WU
WHOBHUPAjy CTapH) Kako OM ce OATOBOPUIIO TUM moTpedama. TakBu MPOU3BOAM YTIaBHOM
JOHOCE CTa0WIIHE MPUXOJE M HOCE PEJaTUBHO MajH PHU3HK, C 003UPOM Ja Cy HACTaH
yciben motpebe  Koja je uaeHTH(UKOBaHA HAa TPXKUINTY (MPUMjEpH: ayTOMATCKUA MeHay
KOJl ayToMoOuJia, KapaBaH, KaOpuoJIeT, BUarpa).

I'ypuyra ox crpane nonyne (,,supplu push®) — uHoBammja xojy ,,rypa“ moHyaa HHje
3aCHOBAaHA Ha TPXKUIIHO] ToTpedu, Beh mpemny3ehe camo kpewpa morpede W Tpaxmy 3a
cBojuM Tmpou3BogoM. OBakBe WHOBamMje Hoce MHoOro Behw pusuk (amu u Behu
MOTEHIUjaJIHU TTPO(GUT), MPBEHCTBEHO 300T YULEHUIIC J1a TPIKUIITE MOXKE Ja HE MIPUXBATH
npou3Bo/1. Benrke wHOBaINMje yrilaBHOM HacTajy Ha OBaj HAYWH, U3 PA3Jiora MITO TPKUIITE
HHUje JIOBOJbHO e(HUKacHO y Kpeupamy HOBHX moTpeda. Kako je To cimkoBuTO 00jacHHO
jelaH o HajyCIjelIHUjUX MeHarepa MpPeXOJHOr BeKa, ayTOMOOWICKM MarHat XeHpH
®opa: ,,/la cam nmuTao cBoje MymITepuje mTa je TO ITO OM OHU XTEJH, (bUXOB OJITOBOP OU
O0no - Opker koma!” (TmpuUMepH: TPaH3UCTOP, AyTOMOOWI, aBHOH, BOKMEH, XEMH]jCKa
OJIOBKa, (DOTOKIMUPHU amapar, NaTreHT-pajchepuuryc, Tenedakc).Ycrneman mpoiec
WHOBaIlMja 3axTeBa 00aBJba€ HEONMXOJHMX AaKTHMBHOCTH, Kao IITO je JAcpUHHUCAIE
npoOjemMa, HeroBame wHieje, TpaHchep wuHbOpManmja, WHTETpandjy uHPOpMaIHUja |
MOJCTHIIAbE M PaJ Ha MApKETHHTY Mpojekta mHoBaruja. [lomaszehm om Tora, ycreman
MpolecC HHOBAIMja 3axTeBa KOMOWHALM]y TPEAYy3€THUYKHX, YIPaBJbayKUX U
TexHoJomKuX yinora (pyHkmuja). 3Hada] oBUX (YyHKIMja je Beoma OWTaH ca acrleKkTa
WHOBAIIMOHE CTPATETHje.

3a ycrex MHOBAIMOHOT TIpolieca Haj3HaYajHuje cy ciaeache pyHkimje:>

1. Tenepartop uaeja - OBo je yJyora Koja J1aje KpeaTuBaH JOMPHHOC MOYETKY Mporeca
WHOBAIIM]je; OHA BPIIW aHAIM3y W/WIA CHHTE3y MH(]OpMalMja Koje ce OJHOCE Ha
TPXKUIITE, TEXHOJOTHje, NpOIeaype Kojeé TEHEpHIly UAejy O HOBOM WIH
YCaBpIICHOM MPOU3BO/IY HIIM HOBOM ITPOU3BOIHOM POIIECY;

2. Ilpemy3eTHHK - “HIAaMIHOH MPOU3BoAa* - DyHKIM]ja KPO3 KOjy c€ UIACHTHUPHUKY]E,
npeniaxke u 6opu 3a nmpomeHny. Hocuoru oBe yiore ce 3alaxy 3a Mpeay3eTHUUKY
WJIejy He3aBHUCHO OJ] TOTa KO je ayTop Jieje;

22 Roberts, Edward B. and Alan R. Fusfeld. “Staffing the Innovative Technology-Based Organization.” Sloan
Management Review, Spring 1981, pp. 19-34.
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3. PykoBoaminan mpojexkta - Hocumaip oBe yiore je 3aayXeH 3a IUIaHHpame U
KOOPJIUHALIM]Y PA3TUUUTHX aKTUBHOCTH U YYECHUKA Y HHOBALIMOHOM IPOjeKTY;

4. Yypap kanuje - CymruHa OBe yJore jeé y KOMYHUKAIMjH W KaHAJIHUCAKY
nHpopmarnmja (naDOpMaIIje O TPKUIITY, MPOU3BOAHN U TEXHOJIOTHjU) O OUTHUM
npoMeHaMa y MHTEPHOM U EKCTEPHOM OKPYXKEHY y OAHOCY Ha MPOjEKTHU THM.
Hocunair oBe yiore je MOCT KOju MOBE3yje pa3nuuuTe rpymne y npenysehy, koje cy
3HayYajHEe 3a yCleX WHOBAIH]e;

5. Cnon3op - HMako oBa ynora Huje IUPEKTHO Be3aHa 32 MHOBAIIMOHE aKTHBHOCTH,
OHa je BeoMma 3HayajHa jep obe30ehyje pecypce u cpeicTBa Koja cy moTpeOHa y
TOKY MHOBAIIMOHOT Mpolieca.

3Hayaj TOjeIMHUX yJiora ce Mema Yy TOKY HMHOBATUBHOI TIpolleca, Ha TOYETKy je
Haj3HauajHUje TeHepHcame Ueje U Mpeay3eTHUYKa aKTHBHOCT JIOK KacHMje Behu 3Hauaj
no0ujajy ocraie yJiore.

WNHoBamyje 1 MHOBAaTHBHOCT MMajy 3a pe3ysTaT TEXHOJIONIKH MPOTPeC KOjU MpeacTaBIba
OCHOBHM (akTop pa3Boja MU KOHKypeHTHocTu mpeays3eha. CaBpemMeHM MOJenHu pas3Boja
WHOBAIlM]ja HACTa]y W Pa3BUjajy c€ y CKIaAy ca MPOMEHaMa pa3IMuuTuX (akTopa - yTHUIaj
OKpyXema (TpXKHUINTa), TOMHHAIMja HOBUX TEXHOJIOTHja, MoBehaHa KOHKYpPEHIIH]a,
ckpaheme JKUBOTHOT LIMKJTyca MPOU3BOJIa U CII.

lymmeTep je youno Ja HUje pelak ciaydaj Ja ce 10 MHoBaiuja aohe u 6e3 TeXHOIOUIKOT
pa3Boja, TUITMYAH MPUMEP OBOTA je MOIITAHCKA MapKUIla

[MTPUMERP 4 (,,momrancka Mapka“):

VY npBoj nonouan XIX Beka Behu Opoj eBPOICKUX 3eMaba j€ UMAO MOIITAHCKY CITYKOY.
Crnogenarr JloBpenny Kommp je 1835. rogune npBH 1011120 Ha UAEj)Y W pa3paano KOHIEHT
nomrancke Mapke. OH je MpemIokHo ayCTPUjCKOM MHHHCTAPCTBY TProBHHE pedopmy
MOLITAHCKE CiIy’k0e, U TO Tako mTo yOyayhe momTapuHy He Ou Iutahao mpumanarg
MOLIMJbKE MPUIMKOM HCHOpYKe, Beh Mmommmbasal NpuiukoM npefaje y nomTtu. [lo yroemy
Ha TakCeHE MapKe KojuMa cy Iuiahane Takce W Jpyre JakOWHE TPEIOkKHO je yBoheme
nomTaHcke Mapke. herosa pedopma Hije npuxBahena. Y ucto Bpeme U ca UCTOM HAEjOM
ucrynuo je Llejmc Yanmepc (James Chalmers). Herose mpemnore je mpuxsatuo Cep
Ponann Xwun (Sir Rowland Hill) koju je 6uo 3amykeH oJ] €HIJIeCKe IMOIITe Ja MPEeIoKH
pedopmy. Ha ocHOBY meroBor mpezsiora Imramiana je npBa mapka, ,Jllean buex* (Penny
Black), 1. maja 1840.rogune, Ha k0joj je 610 nuK OpuTaHcke Kpasbuie Bukropuje, a unja
je BpuemaHocT Owia jeman meHu. Tako je Enrme3 Xwm ycaBpiimo OpUTaHCKY TMOIITAHCKY
CIIy)0y M TOCTAaBUO TEeMeJhe CaBpPEMEHO] TOIITH, a NP TOME HHje HUje OWJI0 HH jeJTHOT
TEXHOJIOIIKOT TpOHaNacka. XWI je yHampeauo TOIITAHCKY CIyX0y OpHJbaHTHOM
WHOBAIIMjOM KoOja je Owiia BeoMa jeHOCTaBHA: momTapuHa y Benukoj bpurtanuju he ce
yOynyhe muahatu ynampesn KymOBHMHOM TIOINTAHCKE MapKUIlE M HCHUM JIEMJbEHEeM Ha
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MMCMO, a TIoIITaprHa Ha TepuTopuju bputanuje he 6utu ucra 6e3 063upa Ha yIaJbEHOCT.
Beoma jenHOoCTaBHO, aM je OBO YYHHIJIO Jia j€ TIOMTa Ha OPUTAaHCKUM OCTPBHMA TOCTala
¢dbyHKUMOHANHUja, edukacHMja U 3HAaTHO jedpruHMja. buna je To orpoMHa HpeaHOCT 3a
MOTpoIavYe-KOPHUCHUKE MOIITaHCKe cinyxOe. Ha m3riex mana u jenHoCcTaBHAa MHOBAallMja,
anu 1 qaHac HakoH 170 roguHa Beoma epukacHO GyHKITMOHUIIIE U TO HA UCTH HAYHH.

3a MEHAUMEHT MHOBAIlMja j€é BeOMa BaKHO MUTamke n30opa mpojekra. M360p mpojekra ce
BpIIK HAa OCHOBY JIBa KpUTEpHUjyMa - €KOHOMCKOT TOTEHIIMjajla MPOjeKTa U TEXHOJOIIKE
m3BomsbuBOCTU. [lomaszehm on oBa nBa kpurepujyma moryhe je pa3BuTH TOPTHOIHO
HCTPaKUBAYKO-Pa3BOjHUX TpOjeKaTa y KOMITAHHjH ,Kako OW ce ocTBapwia ojaroBapajyha

23
PaBHOTCKA pPU3UKa U ITPUHOCA.

2.8. HOBauMja ¥ MOCJTOBHHU MO U

[TocnoBuum mopaenom (Business model) ce Ha3uBa mMexaHu3aM MoMoOhy KoOjer c€ HEKUM
MI0CJIOM HACTOjU OCTBAPUTH MpUXoa U 100uT. [TocaoBHU Mozen mpeacTaB/ba METO M CKYTI
IIPETIOCTaBKH Koje oOjallmaBajy Kako jeJJHa KOMIIaHHja CTBapa BPEIHOCT M OCTBapyje
npodUT y KOHKYPEHTCKOM OKpyxemy.”' IIOCIOBHHM MOJEIOM Ce HHOBALM{H Ca
TEXHOJIOIIKUM 00€JIeKjuMa HACTOj! JTOJCIIUTH BPEIHOCT C TPXKUIITHUM O0CIIekKjuMa.

[TocTymak oGimkoBama mocioBHOT Mojena (Business model Design) mpukiagHor 3a
MHOBAIHj€ TEXHOJOIIKOT yTeMeJbera, ca MIeCT Kopaka, cy mpemioxuwin XeHpu Yecopoy
(Henry Chesbrough) 1 Puuapn Po3enbaym (Richard S. Rosenbloom) mely koje cmana
IIpeanor BpeaHOCTH KOjHU CAAPKU OIHC BPEIHOCTH TPOW3BOJA M3 IEPCIEKTUBE KYIIIA,
TPKUIIHU CEerMeHTH KOjuMa ce OJpe/jyje MOTpomad ¢ TPXKUINTE 3a MPOU3BOJ,
CTPYKTYpa JIaHI[a BPEAHOCTH CE OJHOCH Ha CKYI aKTHBHOCTH KOje CTBapajy BPETHOCT
MOYEB OJI CHPOBMHA M MaTepHjajia Koju ce J00Hjajy on no0aBibaua Kpo3 HHU3 OCTAIUX
aKTUBHOCTHU a 3aBpIlIaBa C€ Kaja ce MpOW3BOJ Hale KOa Kpajimer KOPUCHHUKA, CTBapame
MPHUXO0Ja CE OJTHOCU Ha MOTPeOaH HUBO JeTalba BE3aHUX 3a MPHUXOJI, CTPYKTYPY TPOIIKOBA
U poUT 3aBUCH OJ] CTETECHA pealu3allyje WHOBAIHje MO3ULHMja Y MPeXH BPEIHOCTH
(Value network) pamm ycmeniHe wucropyke BpeIHOCTH KOMIIAHHMjE€ IIOCMATpajy CBOje
MOCJIOBakbeé W U3 yIa Mpexe BpenaHocTH. Mpexa BpemaHOCTH o0yxBara KyIIIe,
KOHKypeHTe, 1o0aBjbaue, no0aBibaye J100aB/badya, Ka0 U HUXOBE NPBE U KPajikbe KYIIIIE,
KOHKYPEHTCKa cTpaTeruja oapehyje HaunH Ha koju he KOMITaHW]ja MOKYIIATH J1a OCTBAPH
OJIP’)KUBY KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT.

*> Matheson, David and James E. Matheson. The Smart Organization: Creating Value Through Strategic
R&D. Harvard Business School Press, 1998.

2 Hec, I'peropu A., I'.T. Jlemnkun u Anan b. Ajsuep. Cmpamezujcxu menayumenm. beorpan, ara Cratyc,
2007, ctp. 294.
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2.9. U3Bopu uHOBaNUja

W3Bopu nHOBaIKja MOTY OUTH:

e Hurepnu - OBH U3BOpH Haa3e ce y OKBUPY npeayseha u To cy: HeOUeKHBaHO,
HENOoyTapHOCTH, TOTpeda mporieca U MPUBPEIHE U TPKUIIHE CTPYKTYPE;

e Excrepnu - OBH U3BOpH ce Haja3e BaH npeays3eha, 0JHOCHO Yak BaH MPUBpPENE U
TO cy; neMorpadcke Kperama, IPOMEHE y ONakarbMa U HOBA 3Hamba.

HaBenenu wu3Bopu wHOBamMja HHCY MeljycoOoM uBpcTo onaBojeHH. Hamportus, mehy
M3BOpPHMA IIOCTOjU 3HAYAJHO MpeIuTame. ,,OHU JOHEKJe JIM4e Ha ceaaM Ipo3opa, Ol
KOJUX C€ CBAaKH HaJla3W Ha Pa3jMYUTO] CTpaHM jeaHe ucte rpaheBune. Ca cBakor mpo3opa
nobuja ce yTucak 0 HEKOM OOJIMKY Te TpaljeBuHE, alnu ce paau O pa3IMdYuTHUM YyTIOBHUMa
rnmocMaTpama U pa3IuduTUM OOJUIMMa KOju ce 00ujajy TakBUM mocMarpameMm. Cenam
MOMEHYTHX TPO30pa 3aXTeBa OJBOJEHY aHAJIM3Y, jep CBAKU O]l HbUX MMa CBOje TMoceOHe
kapaktepuctuke. Hujenna obnact, mel)ytum, HUje OMTHO 3HA4YajHU]ja, HU MPOAYKTHBHH]A,
o ocTanux.“>

[Tpema [Ipakepy, U3BOpU HHOBALIMja MOTY OUTH:

e HeouekuBano ( ycrnex, mpomariaj, CroJpbHH j1orahaj)

e Henonynapuoctu ( m3mel)y eKOHOMCKHUX PEAIHOCTH jeTHE MPUBPEIHE JIeTaTHOCTH
u u3Mel)y peaslHOCTH W TPETHOCTaBKH O H0j, (M3Mel)y OmaKeHHX M CTBapHHUX
BpPEIHOCTH W OYCKHMBaa KIIMjeHaTa )

[ToTpeba mporieca;

[IpuBpenHe u TPXKUIIHE CTPYKTYPE;

Jlemorpadcka KpeTama;

[Ipomene y onaxamy;

Hogo 3Hame.

Anamusupajyhu yoOudajeHe rpemike Koje umHe Tmpeay3eha y CBOjuM HHOBAaTHBHUM
aktuBHocTiMa, Po3ader Moc Kaurtep maje cyrectwjy na kommaHuje He Tpeba na ce
ycpecpeie caMo Ha KpyIHe pajauKajiHe WHOBAIMje, Beh M Ha Mame WHKPEMEHTaJHE Koje
MOTY J1a IOHECYy BeJlHKe mpodure.

Oma cyrepuiie yBohemwe T3B. MUpaMUe MHOBAIMja ca TPH HUBOA: Ca BEIUKUM, OCPEIHUM
Y MaJIuM HHOBAIMjama.

ITotnyHoO je jacHO Ja BeJHMKe KOMIIAaHUje MMajy HEKOJHMKO INPEAHOCTH Y OJHOCY Ha Majle.
300r cBOje cHare Ha TPXHIUTY, OHE MOTY aHTaXOBaTH 3HauyajHE pecypce Ja Ou pemiuiie
npo6ieM u Hajuenthe cy y MO3UIMjU 1a TPUA00U]y TPXKUIITE Kaja je HHOBalllja y IMUTambY.
MelhyTuMm, crmocoOHOCT carjieaBama ca HOBUM, CBEKUM IPHUCTYIIOM U OCI000h)EHOCT o

» Hpaxkep, [Turep. Hunosayuje u npedysemuuwmeso. beorpan, IlpuBpeann nperien, 1991, ctp.62.

35



OrpaHHYCHa KOjU YECTO CIyTaBajy BejHKa Ipeay3eha, MOry MaiuM M Mpeny3eTHHYKHM
KOMITaHHjaMa TPY>KUTH TPEAHOCT, a TO je YMIEHHIIA Koja ce YyecTo mpeasuba.

Mana u cpenmwa npenyseha cy Haj3Ha4ajHUjU reHepaTop MHOBaiuja. Mana npenyseha 3a
UCTy CyMy YJIOKEHOT HOBIIA, YCIIEBajy JAa MPOU3BEIY YETHPH IyTa BHUILE WHOBAaIMja OJ
cpeamux mpenyseha, a wak 24 myTa BHUIIE MHOBallMja OJ BeIMKHX mpexyseha.
OBo u He Tpeba MHOTO J1a 4yau, ¢ 003UPOM Ja Cy HEKH O] Haj3HAYajHUjUX MPOHAIa3akKa,
Kao IITO Cy Jiacep, KiuMa ypehaj, TTOKpPETHE CTENEHHIIe, €JICKTPUYHA CHjaIuIa HWITH
MEPCOHAIHU padyHap JIeJ0 MpeIy3eTHUIKHUX MO yXBaTa.

[Tpodecop na Yausepsutery MUT (Massachusetts Institute of Technology), Jlejsun bupu,
j€ KpajeM cemamMAeceTHX TOJHMHA TPOIUIOT BeKa HMCTPaXWBAO HW3BOpE pacTa OW3HHCA.
Pesynrtatu uctpaxkuBama Cy OWJIM MpaBO M3HEHaleme 3a Wera: Majau OW3HUCH CTBapajy
Hajsehu Opoj pamuux mecta. Hakon tora bupy, a u apyru wcTpakuBadu Cy HW3HETU
MHOIIITBO JTOKa3a Jia MpUBpeay He Mmokpehy camo Benmke komranuje. Mana npemyseha u
MpeTy3eTHUIITBO Cy OWJIM TIaBHA KOMIIOHEHTa MpuBpene. Manu OM3HHCH Cy CTBOPHIU
TpHU YETBPTUHE HETO Opoja HoBUX paaHux mecta y CAJl-y ( 2,5 mwimona on ykymnHo 3,4
Muanona). Mamu OusHmcu (ca Mamwe on 500 3amociieHWX) 3arollbaBajy BHINE Off
MOJIOBUHE PAJIHE CHAre y MpuBaTHOM ceKTopy (54 munmmona y 2001. roguHu) U 0IrTOBOPHU
cy 3a Buie o 50% nenossonpuBpeanor npuBatHor b/II1. Mane npenyseha, y oqHocy Ha
BEJHKA, 1ajy 13 mo 14 myTa BuIe mateHaTa 1o 3amocjaeHoM U 3anonubaBajy 39% kamposa
y 00JacTH BHUCOKE TEXHOJIOTHje (Kao IITO Cy HAYYHHWIIA, WHKCHEPH W KOMIT)YTEPCKH
IIporpamepu).

Ocum Tora, Masne npeay3eTHHYKEe KOMITaHuje Cy 3aciayxHe 3a 55% cBux mHOBanuja. Bpio
YeCTO KOJ JbyJHM TIOCTOJU TIOTPEIIHA MPETIOCTaBKa O WHOBAIMjaMa — HWHOBAaIMjamMa Ce
cMaTpajy camo KpyIHa Hay4yHa JOoCTUTHyha, TOK ce ocTajie cTBapu 3aHeMapyjy. Y MpakcH
je cacuM npyraumje. HoBamuja je cBe ox Touka 1o crajanuie! Muoro je Behu 6poj 13B.
"cuTHUX WHOBalMja" Koje Hehe MPOMEHWTH CBET, ajii Y CBAKOJHEBHOM XHUBOTY MHOTO
3Haye.

Takas je ciryuaj ca xJeO0oM pe3aHuM Ha Iapyaj, ceroTejnoM, Tybama 3a macty 3a 3yoe Koja
ce He naedopMmuIle, NPBUM IITHTHUKOM 3a YIIM KOJU j€ HAcTao Tako IITO je
METHACCTOTOIUIIBY JIEYaK TOIMITO My je OWJIO XJaJHO TPaXHo oJf Oake Ja My Ha JiBa
KOTypa HIIE CII0jeHe METATHOM TPAKOM HCIUIETE BYHY, TaKO j€ HACTao MPBU IITHUTHUK 32
VIIM Ha CBETy JECeTaK ToJMHa KAacHUje je MATeHTHPAo IMPOU3BOJ U 3apaaro OTPOMHO
OoraTtcTBO mpou3Bozchu ra.

[Ipeny3eTaunu He Tpeba na jype ,,enoxanHe nHoBanuje! 3a TakBe MHOBAIIH]E j€ TOTPEOHO
MHOT'0 HOBLIA U MHOT'O BpeMeHa J1a 6u ce pa3zsuie. HoBo npeaysehe Hema HU MHOTO HOBLIA
1la yJake, HA BpeMeHa J1a yeka Jja Ou ce meropa ujeja ucIuiaTuia.

3aTo Cy 3a MpEemy3eTHUINTBO KapaKTepUCTUYHE Mame, "OBOo3eMasbcke"' WHOBAIHje KOje
Op30 Hamasze Tpxkumre U omoryhaBajy ctumame npodura. Ho m TakBe, KOH3epBaTUBHE
WHOBAIIMje HUCY YBEK mpeaoapeheHe Ha ycmex.
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Pesynrtar ycmemHor McTpakuBama U pas3Boja je 3Hame Koje he OMTH 01 KOpHUCTH
npenysehy u norpomaunma. KBamureTHo o0aB/beH Mpoliec UCTpakKMBama U pasBoja je
IPEIyCIIOB 3a yclex MHoBaluje Ha Tpxkuity. C 003upoMm Aa je caM Mpolec JA0cTa CKyl U
AyroTpajaH, mnpeayseha ce dYecTo Hama3e y JAMIEMH Kako Ja IPHCTYNlE CamMoM
UCTpaKUBamYy, Ka0 M KaKO J1a HACTyIe Ha TPXKUILTE.

2.10. MHoBauMoHa cTpaTeruja

Crpateryja je miuaH urpe 3a OCTBapUBame IMJbeBa. MHOBalMOHA cTpaTteruja npenyseha
,LOIHOCH C€ Ha JIOHOILICHE CTPATEeIIKUX OJIyKa M3 00JacTH pa3BOja,HOBUX IMPOU3BOJA,
yciyra, mporeca, kojuma ce yckialyjy cnocobHoctu mpemyseha u moryhHocTH Koje
T0CTOje Y OKPYKekbY, DAl OCTBAPHBAKSA JyTOPOUHHX TIOCTOBHUX HHJbeBa. ™

OcHoBa 3a JOHOIIEHE NHOBALIMOHE CTPAaTEeryje je MOCIOBHA CTpaTertja KOMIaHU]je U OHa
uMa yJory mnocpeaHuka usMel)y mpenyseha u okpyxema y 00JacTH HWHOBAaTHBHOCTH.
MelytuM, WHOBAIMOHA CTpaTerdja ce MOpa KOHCTAHTHO YCKJIajuBaTH ca TEXHOJOIIKOM,
MapKETHHT, TPOU3BOTHOM H APYTUM (HYHKIIMOHATHAM CTpaTerrjama.

NHoBanmona crpaternja ce 6asupa Ha IMOCIOBHOM MOJENY M Ha TEXHOJOTHjU Tipemyseha.
Awmepuuku nipodecop Hutik Jonodpuo ucruye: ,,Mu neduHuIeMo HHOBAIU]Y Kao CBOjY
CIIOCOOHOCT J1a KperpamMo HOBY BpEIHOCT y MPECeKy IOCIOBama W TEXHOJOTHje HE
MOYKEMO C€ OCJIOHHTH caMO Ha WHBEHIUjy WM TEXHOJOTHjy 3a ycmeX. IIpema Tome,
ycremHa npeayseha y nuspy ycnemHe peanusaiyje MHOBallja, KOMOWHY]Y TEXHOJIOIIKY
IIPOMEHY ca MPOMEHOM IOCIOBHOT MOJEA.

IToctoje Tpu KJbyuHe OOJIACTH Y KOjUMa C€ MHOBAI[MOHA CTpaTervja Be3yje 3a MPOMEHY
MOCJIOBHOT MO/IeTIa:

1. [Inannpana BpeAHOCTH— IIITa CE TPOJIaje U HCIOPYIYje TPIKUIITY;

2. Jlanan cHa0aeBama — KAaKO CE€ KpeWpa W HCIopydyje TPXKHINTY (pernaruje ca
cHab/ieBaurMMa 1 KyIIuMa, KOju MOTy OUTH U U3BOPH HJIg]ja);

3. In/bHM Kynmu — KoMme ce ucnopydyje (yjiora MapKeTHHTa W u300pa IHJHHOT
TPKUILITA).
Tpu kibyuHe 067acTH Y KOjUMa ce HHOBAIIMOHA CTpaTeryja Be3yje 3a MpOMeHY HOCIOBHOT
Mo/ielia ONHCYje CIMKA.

?® Chandler A. Srategy and Structure, MIT Press 1962.
7 Cromwuh, bumsana. Menaymenm unosayuja - excnepmuu cucmemu, mooeiu u memoou. beorpaa, ®OH,
2007, ctp 35
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MacHupcHC
BpeAHoOCT

Nanay,
CHabaeBarba

Cnuxa 10. Ilpomena nocnognoe mooena uHo8ayuone cmpamezuje

. . 2
KibydHu (hakTOpH KOji yTHIY Ha H360p HHOBALHOHE CTpAaTeruje cy:

HNHuTepHn y Koje crmanajy TeXHHYKE MOTYNHOCTH, OpraHU3allMOHE CIIOCOOHOCTH, YCIeX
Tekyhe MOCIOBHOM Mojena, puHAHCHpPAkE, BU3Uja TOI MEeHal)MeHTa.

ExcrepHu y koje cnagajy MoryhHOCT eKCTepHe Mpee, CTPYKTypa MOCIOBHOT TOJIpyyja,
KOHKYpEHIIHja, CTOIa TEXHOJOUIKUX ITPOMEHa.

3aBUCHO on HO3I/IIII/IjC I/IHBCCTI/IHI/Ij a, Moryha Cy ABa THUIIA MHOBAIUOHUX CTpaTeFI/IjaZ

o HUrparu-ga-nodequm” (IITB 1j. [lnayunr- ro-Wun);
o Urparu-gpa-ue-u3ryoum” ( [THTJI 1j. [Inayunr-Hot-to-Jloce).

Crparernja ,,ArpaTu-ga-nodeaqum’™ je cTpaTerdja WHOBALMOHOT JUAEpa Koja ce,
MPETEKHO, OClIarha Ha TOJTy-paJIMKaTHe HHOBAIM)E - OpraHU3allija HHBECTHPA y POMEHE
TEXHOJIOTHje ¥ TMOCIOBHOT MOJIeNIa ca IHJbeM Ja Oyle UCIpel KOHKypeHaTa Ha OCHOBY
panukanHe wuHoBanuje. OBakaB TUN CTpaTerdje je TUNMHMYaH 3a Tpeay3eha BUCOKE
TEXHOJIOTH]€ KOja MpBU MYyT MOYHBY ca pajoM. 3a OBE KOMIaHHW]je je pu3uK HajBeha
OTIACHOCT, TaKO J1a OHE OCTBApPYjy WJIM BEJUKH YCIIeX WM BEJIUK HEYCIeX.
»ArpaTu-1a-He-u3ryouin® je crpartervja 3a Kojy ce npemyseha omiydyjy y ciyyajeBuma
KaJa je KOHKYPEHTCKO OKpYy)Kemhe BeOMa HEHM3BECHO WM IIOCTOje BHUCOKAa HHTEpHA
orpannyema. OBa cTpaTerdja ce ociama Ha BUILE HHKPEMEHTATHUX MHOBAIMja M UMa 3a
LB J1a c€ KOMIIaHuja OJIpKH y 1moctojehem okpyxkemy, Hanpenyjyhu nocreneHo y3 mMajiu
PH3HK.

%8 Davila, Tony, Marc J. Epstein and Robert Shelton. Making Innovation Work - How to Manage It, Measure
1t, and Profit from It. Wharton School Publishing, 2006.
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[To3natu TeopeTHyapu CTpPATETHCKOT MEHayMeHTa YpbOaH u Xaycep MpaBe pas3luKy
u3mel)y WHOBalMOHE cTpaTeruje Jjmaepa (MPOAaKTUBHE CTpaTeruje) W CTpaTeruje
cienOeHrka (peakTuBHE CTpaTeruje):

IIpoakTuBHa crTparteruja (crpareruja jauaepa) - Ilpenysehe xoje ce ompenmenu 3a
MMPOAKTUBHY CTpaTeTdjy j€ WHOBAIMOHW JHAECp ©W OaBu ce mpeaBuhameM U
aHTULIMIIUPAEM TIPOMEHAa Yy OKpPYXKElYy, Kako OH UX HCKOPUCTHIIO 3a CBOje
MO3UIMOHUPAGE HA TPXKULITY.

3a peakTHBHY cTpaTermjy (cTparterujy ciaeadeHuKa) ce omnpenesbyjy mnpeayseha koja
MPUXBaTajy yJIOTY HWHOBAIIMOHOT Cjea0eHHKa, Tj. OJroBapajy Ha 3axTeBe W MOoTpede
Kynara U akTHBHOCTH KOHKYPEHIIH]e.

Ha nurame ,,kafga nmaHcupatu WHOBAIMjy?“, jelaH OJ] HAJIOIITOBAHHJUX MHUCIWIALA Y

obmacti MapkeruHra u MeHayMeHta, Teomop Jlesut (Theodore Levitt) je, kao oarosop,

MOHYAMO KOHIENT ,3arpmwkene jaOyke“. Ilpemysehy Ha pacmomaramy crToje TpHU

moryhuocru:*’

IInonupckm Hactynm (,,jabyka je couna, 3arpusu npBu“) - O3nauaBa Hamepy npenyseha
Ja CHAXHO WM3Tpaaud Bojehy TpXKHIIHY MO3WIMjYy HA CaMOM TOYETKY JIAHCHPAHEM
WHOBAIlM]je, jep Ha HOBOM TPXKUINTY HeMa KOHKypeHIje. OBaj HACTym je ompaBiaH y
cienehum cirydajeBuMa: KaJla MHOBAIM]y HHjE JIaKO KOMUPATH, KaJa MOCTOJU BUCOK CTETICH
JIOJAJIHOCTH Kylana mpeMa OpeHay mpousBohaua © Kaga je Moryhe OCTBapuTH
TPOIIKOBHE MPEAHOCTH paHUM KM300poM KaHana nuctpubyuuje. Ilpenysehe ynaxe Benuke
Hamope Ha WJIACHTU(PUKOBaKHY W OOJIMKOBaKkY OCHOBHHUX OCOOMHa TpOHM3BOJAa M Ha
MOJICTUIIAY NIPUMapHe Tpaxmwe. Kana komnanuja yhe npBa Ha TPXKHILITE 4Y€CTO OCTBApYje
NPEeIHOCTH W JUAEepPCTBO. MehyTuM, yKOJTMKO HHCY OTKJIOHCHH CBH HEIOCTAalld Ha
MPOU3BOAY PaHUjU yJla3aK Ha TPXKUIITE MOXKe OMTH KOOaH.

Pann nHactyn (,,ako je jabyka CTBApHO COYHA, 3arPHU3HM JAPYrH BEJHMKH 3aJI0raj*“) -
Cagpxan je y crpateruju mpeny3eha ma ce MyKOTpHaH M puU3W4YaH TepeT MHOHUPCKOT
HacTyma TpenycTH KoHKypeHuuju. IIpemysehe, omMax HAKOH NMHOHUPCKE KOMIIAHH]E,
JIAHCWPa WHOBAIIM]Y KOja je 3aCHOBaHa Ha yYHarpel)eHOM MPOU3BOIY, HIKHM TPOU3BOTHUM
TPOIIKOBHMA U Pa3BHjeHUJUM MApKETHHT CITIOCOOHOCTHMA Y OJTHOCY Ha THOHHPE

Kacuuju nacryn - OBaj mpucTyn MOXKE€ HMAaTH TPEAHOCTH YKOIUKO ce 0ocoOuHe
nmpou3Boaa Op30 MeWmajy W KacHHUje CTaHIapau3yjy, ma npemysehe Koje KacHUje HAcTyIu
MOX€ MMaTH HI)KE TPOIIKOBE Y OJHOCY HAa KOMIIAaHHWje KOje Cy TpUXBATWUJIC TpBa JIBa
npuctyna. KOHKypeHT CHOCH TpOIIKOBE eayKaluje Kymana. bero mpousBoj mMoxe na
MOKa)ke HEJ0CTaTKe KOje KOMIaHHhja KOja KaCHHje HACTyIla Ha TPXKUIINTY MOXE Ha BpeMme
na u3berne. Kommnanuja koja iMa KaCHUjU HACTYT MOXKE J1a YTBP/IU BEIMYMHY TPIKHUIITA

2 Loveridge, Ray and Martyn Pitt. The Strategic Management of Technological Innovation. John Wiley &
Sons,1992.
30 Levitt, Theodore. Ted Levitt on Marketing. Harvard Business Press, 2006.
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MehyTuM, KacHHjU HACTYIl HOCH ca coOOM HajBehm pu3MK, jep cy ce mpemyseha koja cy
paHyje HacTymuiIa Beh Mmo3unnoHupana Ha TPXKUILTY.

Jlpyru BakaH aclieKT WHOBAIIMOHE CTPATETHje je MHUTAme TJIe JTAHCUPATH HOBH MPOH3BOJ
Ha jeJHOj JIOKAIHMjH, Y jETHOM PETHOHY, HEKOJHKO PEruoHa, Ha HAIIMOHAIHOM TPXKUIITY
Wi MelyHapOTHOM TPIKHUIIITY.

CBe KOMIaHHje YIJIaBHOM BPEMEHOM pa3BHjajy W NPOIIUPY]y IUIAHHPAHY TPXKUIIHY
pacrpoCcTpameHOCT HHOBHPAHOT MPOW3Bojaa. HapaBHO mpocTOpHA CTparerdja 3aBUCH O]
BeMYMHEe KommaHuje. Maina nipeayseha he ce onmpenmjenuTy 3a HEKU aTpaKTHBAH Tpaj v
MOCTETIEHO C€ IMPUTHU Tpaj 1o rpana. Bemnuwke kommanuje he cBOj MpOW3BOJ yBECTH Yy
YUTAaBOM PETHOHY, a 3aTHM IPEJIa3uTH U3 PETHOHA y PETHOH.

VYcmeman mpojekaT WHOBAIlMje TPOW3BOJA j€ KJbYYHH eJeMEeHAT MOCIOBHOT YycIexa
npeny3eha, a mpojekTn WHOBaIMja MPOM3BOJA MOpPajy Ja C€ 3aCHHBAjy Ha IMOCJIOBHO] U
WHOBAIIMOHO] CTPATETH]H.

Pa3Boj HOBHX mpoW3BOJA TPEACTaBJba OINEPALMOHATN3AIM]Y HHOBALIMOHE CTpaTeruje.
Kana je y mutamy KOMe je HaMEHhEeH HOBH MPOM3BO/I, KOMIIAHHja MOpPA Jia IJba U YCMEpH
CBOjy MOYETHY TUCTPUOYLIMjYy U IPOMOLIM]Y Ka HajOOJbUM IpylaMa MOTeHLMjaTHUX KyTara
npema oapeheHnM KapakTepuctukama. Takohe je Beoma BaXHO Jla c€ TCHEPUINE BEJMKa
mpoJiaja mrTo je npe Moryhe, 1a 6w ce MPUBYKIIN B IPYTH TIOTCHIINjaTHU KYTIITH.

UeTBpTH BakaH acHeKT HWHOBAIIMOHE CTpaTerdje je Kako, Tj. TPXKHUIIHA CTpaTerdja
yBohema. Komnanuja Mopa &1a yTBpJM aKIIMOHH IUTaH 3a yBol)eme HOBOT MPOWM3BOAA Ha
HOBa TPIKHIITA.

VY nutepaTypu U OCIOBHO] MPAKCH Pa3iiuKyjy ce JBa Mpasiia pacta npemyseha:

Excnan3mja xoja oOyxBaTa cTpaTerujy yjiacka Ha TpXKUIITe (TIEHEeTpaluje), CTpaTerujy
pa3Boja TPXKHUILTA U CTpaTeruja pa3Boja Mpou3Boa.

JMuBep3undukanuja xoja oOyxBara cTparerrjy yBoljema HOBUX IPOM3BOJA HA HOBA
TpkumrTa (mpoMeHa wwucHje mpemyseha). JluBep3mdukanujy Kao MmpaBam —pacTa
KapakTepuiie TO ITO mpemy3eha m3Bope pacra Tpaxe wu3BaH moctojehe mematHOCTH,
OJTHOCHO pa3B0jeM HOBHUX MPOM3BOJIA U FHHXOBOM IPO/IajOM Ha HOBHM TPIKHIITHMA.
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2.11. MHTe1eKTya/IHA CBOjMHA Y MEHAIIMEHTY HHOBALIMja

[IpenMeT 3amTuTe TMpaBa WHTENEKTyalHE CBOjUHE Cy HEMaTepujaiHa A00pa, JyXOBHE
TBOpEBUHE (,,[IPOM3BON yYMa”), KOje Cy pe3yiTaT KPeaTHBHOCTH M WHTEICKTYaTHOT paja,
Te TpaBa cTBapaiamna (HHOBaTopa-IpoHalia3aya U ayTopa). BiacHuK mpaBa HHTENEKTyaHEe
CBOjUHE MMa TPaBO Ha 3aITUTy HeoBJamrheHor kopuirhema. HTeNeKTyamHa CBOjuHa, Kao
M CBOJUHA Yy MaTepujaJHOM OOJUKYy, MpeIcTaBjba MMOBHHY M Kao TaKBa C€ MOXKeE
KyTOBaTH, TIPOJIaBaTH, pa3MEHUBATH, JIUIEHINPATH UIH yCTYTATH.

IMaTeHT NpencTaBba KIbYYHO NPABO MHTEICKTYAJIHE CBOJUHE KOJUM C€ IITHTE PE3yITaTh
nojenuHuX (haza MHOBAIIMOHOT TIpOIleca - MPE CBEra, MHBEHIIU]E, Tj. UCje - MPOHAJACIIH.
[TaTeHT mpumaga nmpoHaga3aykoM MpaBy, MMa MPEICTaBsbajy MPaBO KOje CTUYEC MHOBATOP -
MpaHaja3ad Ha OCHOBY pe3yJiTaTa CBOT paja.

TexHuuKe MHOBaIMje ce MOPE] NMaTeHaTa HaJlla3e Kao HAjOMTHHUjE MPOHAIA3adyKo MpPaBo.
Texauduka WHOBaIMja TPEICTaBJba PAIMOHAIM3ANN]Y KOja HAcTaje MPUMEHOM ITO3HATHX
Cpe/cTaBa M MOCTyINaKa y NUJbY OCTH3amka 00JbHX eekaTa y MPOU3BOIHH.

Kur je mpaBo KOjuUM ce IITUTE 3HAIM KOJU Cy y NPHUBPEIHOM IMPOMETY HAMEHEHHU 3a
pa3nuKoBame pode, OTHOCHO yCIyra UCTe WU CIIMYHE BPCTE.

Bpenn je ume, mojam, cumOos mim au3ajH ( WM KOMOHWHAIMja CBUX MOMEHYTHX) KOjU

uaeHTuduKyje jenan win Buie npoussoaa.llpema Tome, 3a pa3nuky ox xura(Mapke) Koju
. 31

IIpeJIcTaBJba 3HAK KOJU IIPOM3BOhay craBjba Ha poOy.

*' Von Stamm, Bettina. Managing Innovation, Design and Creativity, 2nd edition. Wiley, 2008.
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3. METOAU HOAPHIKE MEHAIIMEHTY UHOBALUJE

3.1. KpeaTuBHHM MeTOAU reHepUCakba ujaeja

BpanncropmuHr meroaa - JemHa o Hajo3HATUjMX W Hajyemthe kopumheHUX MeToja
KpeaTUBHOT CTBapama Mieja, a 3aCHUBA Ce Ha MPOLeCy KpeaTHBHOT pellaBama Mpodiema.
CymTuHy 0Be MeTOZIe IpejicTaBJba JOOHjame BEJIUKOT Opoja uaeja npeanoxkenux o1 seher
Opoja (6-10) excriepaTa y KpaTKOM BpEMEHY.

Mertoia ce KOPUCTH 3a pellaBakbe CTPAaTeNIKUX U ONEepaTHBHUX mpoliema.
BpanHCTOpMUHT TIOJ1a3u 0J1 HECTIOPHE YHIGEHHUIIE J1a KPUTHKA OICHHUBAKE H BPCTHOBAHE
MojeIMHIIA TI0 YyHampeJ YTBPHEHUM KpPUTEpHjyMHUMa TYyIIe CTBapalaliTBO OIHOCHO
HacTaHaK HJieje jep MOjeANHIIM HACTOje JIa ypaJe KaKo je MPONUcaHo, MOjeANHIIN Ce TTOUYHY
IJIAIIATHA CBOJUX COTICTBEHHX HJI€ja MOTICHY]y UCTE a HEPETKO paJrKaIHe HIeje CMaTPpajy
HEMOTYhHM U Haujia3e Ha OTIOP y OKPYKEHmY.

UeTnpu 0CHOBHA MpaBujia OPauHCTOPMUHT METOJIE CY:

HeMa KPUTHKOBama 0] OMIIO KoTra y TPYIIH,

cn060/1a U3paXkaBarma je MOTIIYHO J103BOJbEHA,

MOKEJHHO j€ MPUKYNHUTH To Behu Opoj uzeja,

KoMOUMHalMja 1 UHIIPOBU3aIHja uaeja oxpadpyje Tyhe uaeje ce Mory KOpUCTUTH 3a
MPOU3BOJIEbY BIACTUTHX

OBa MeTo/a ce KOPUCTH Kao jeIHa OJ1 METO/Ia 3a pellaBamke MpolIeMa KpEaTUBHOCTH, Kao
ITO CMO Beh 1 TOMEHYIH.
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3.2. Moaesu »KMBOTHOT IUKJIyCa

Motenu )KHUBOTHOT IMKITyca 00yXBarajy:

e Mojaenu uHOBalHje MPOU3BOA U TMpoIleca je MEeToJla Koja Cy pa3Biiu Buimjam
AbGepuatu (William Abernathu) u Ilejmc YrtepOak (James M. Utterback) xoja je
HEONXOJHa 3a Kpeupame CTpaTerrje HHOBalMja, kao u mnpaheme edekara
WHOBAIMje, KpO3 HHTEpaKknujy u3Mel)ly HHOBalMje Mpou3BOJa U HWHOBAIH]E

nporeca.
WuoBanuja
MIPOU3BOIa
Crenen Nuosarnuja
WHOBHpamba nporieca

OnyuaHa IIpenasna Crnennduana
daza ¢daza ¢daza

Cauxa 11. Hnosayuja npouszsooa u npoyeca

NuoBanuje mpousBoaa cy Hajeehe y mouetHoj dasu. Kana ce mponsBo/ Hama3u Ha MOYETKY
KUBOTHOT IIMKIIyCa, TPXKHINTE jOoIl HHje onpeheHo, mpoueaype y TpOU3BOABU HHCY
¢dukcupane, TOk Matepujaia je praexcubunan - 3aTo ce oBa (pasza npeno3Haje kao (JayuaHa
i QuekcubmiHa. Y oBoj ¢azu npenysehe je, Hajuenrthe, eKCTEpHO OPHjEHTHUCAHO, ca
3HAYajHOM YJIOTOM CTPATEIIKOT yIpaBJbarba; OpraHu3aiuja je HeopMaiHa, ca BUCOKUM
CTETICHOM JICIICHTpaJIn3allje.

CrumameM HCKyCcTBa IMOCIOBH y mpeny3ehy ce cTaHmapausyjy, py4YHH IOCTYIIH CE€
ayTOMaTu3yjy W yBOJE Ce€ CTpore crnenudukamuje, a Ha TPXKHUITY ce audepeHImpa
TpaxKmha 3a JaTtuM mpousBoaoM. CBe To mokpehe Tamac nHOBauja nporeca, o7 mpeJiasHe
Ka cnenupudHoj $asu, y K0joj c€ KOHKYpHIIIe O0JbUM KBAJTUTETOM M HUKOM IICHOM JaTOT
npou3Boja. VIHOBaTUBHOCT je WHUIIMPAaHAa PAacTOM HHTEPHUX TEXHWYKHX MoryhHocTH,
MpoI1ieCc MPOU3BOIKE MOCTaje PUTHAHHU]H y3 MoBehame o0MMa MPOW3BOMIBE, Kako Ou ce

32 Utterback, James M. Mastering the Dynamics of Innovation: How Companies Can Seize Opportunities in
the Face of Technological Change. Harvard Business School Press, 1994.
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KOPUCTHJIE TPEeTHOCTH eKoHoMHje obuma. Y mpenysehy ce Beh ¢opmupajy mpojekTHH
TUMOBH, Tj OpTaHU3allMja HA OCHOBY IpojeKara

e JKuBOTHHM HMKJIYC MPOU3BO/A MIPE/ICTaBJbha MPOMEHE Mpoaaje u mpodura y
OKBHPY HCTE TpaHe TOKOM JIy’KeT BPEMEHCKOT Tepuoa. [Ipukasyjemo ra Kpusom
YKWBOTHOT ITUKITyCa MPOU3BO/Ia Ha ciuiy 12.

A
IIponaja

YBoheme Pacr 3penoct Onaname

v

Bpeme
Cnuka 12. Kpusa srcusommnoe yukiyca npouzeooa

XKuBoTHM IMKIyC TMPOW3BOJAa YMHE YETUPH OCHOBHE (pasze: yBoleme, pacT, 3peliocT,
onajiame.YBoherme HOBOI MPOM3BOJAa Ha TPXKMIITE je TodeTHa ¢a3a CBAKOT HOBOT
npousBoga. IIpomaja momako pacTe  MPOM3BOJ IOCTENEHO TNpUA0OHja TOBEpEHE
MOTEHIMjATHUX KyTala, TO ¢ce MOXKEe BUIETH Ha ciuiu y $a3u pacta. [Ipo3Boja mocTike
MaKCUMAJIHy TPaXmy Yy (a3u 3peliocTH, HAaKOH 4Yera HacTyna 3acuherme TpXKHIITa U
cMambelhe Tpaxmbe ((haza omanama).
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e Texnosomka C-kpuBa (C-kpuBa TEXHOJIOUIKOT Tporieca) — MeToaa koja nmokasyje
nepdopMaHile TexHoJoruje y oaHocy Ha wuHBectunuje y P u I (R&D).
Texnonomka C-kpuBa je npukazana Ha cieaehoj ciumm.

WNnaukaTop ['panuia nepopmancu 300r IPUPOIHOT OTpaHHYCHA
nepdopMaHcH

3penoct

YBoheme

»

KymynatuBau Hanop

Cnuka 13. Texnonowxa C-kpusa

Ha xpuBoj ce mory youutu Tpu (asze:

IMouerHna ¢a3za (Hacrajame) - YIIOXKEHHM HAMOpU C€ 3aBpIIABajy OJIarMM IOPAacTOM U
yHarnpehemeM CrocoOHOCTH TEXHOJIOTH]je (MapaMeTapa TEXHOJIOTH]e);

®da3za pacra - HakoH mpoTreka BpeMeHa W aKyMyJMpama Mace 3Hama HACTyIa Harjd
€KCITOHEHITH]jaTHU pacT neppopMaHCH;

I'pannuna ¢asa (3penocr) - Hakon ¢asze pacra ce TOCTHKE 3pEOCT, jep TEXHOIOUIKA U
€KOHOMCKH (hakTOpu oHeMoryhaBajy najbu pacT nepHopMaHCH TEXHOJIOTH]E.
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3.3. Metoan nopr¢o,ino aHaIu3e

Metone nopdoiaro aHaju3e ce 3aCHUBAJy Ha OCHOBHOM JIBOJAMMEH3MOHAIHOM INPUCTYIY.
Cee moprtdonmo aHamu3e IMOYMBAJy HA KOOpJMHATaMa OKpYyXKema u npemyseha.
[Moprdonno aHanwm3a YMHU TPYIy MOBE3AHUX METO/a aHAIM3HPAkA PA3IUYUTUX TOCIOBA
Ha TeMeJby oipeheHux crpaTemkux kareropuja. OOMYHO je ped O HEeKO] KOMOMHAIIM]U
ynopehuBama KOHKYpPEHTCKE TO3MIHMje Ha TPXKHUIITY W  TPXKHUIIHOT  pacTa,
OJIHOCHO,TP>KHIIIHE aTPAKTUBHOCTHU. Y MpaKCH U JIUTEpATypH Cy Mo3Hatu cieaehu moaenu
MaTpulla - WHOBAIIMOHHW TMOPT(HOINO, TEXHOJIOMIKH MOPTHOINO, TPKUIIHA MOPTQHOIHUO,
MOCJIOBHU TTOpT(oano, Marpuiia npousBoa-Tpxkummre, BI[T Marpumna (BuaeTn moriiaBibe
WHOBAIIMOHA CTPATETHja).

3.4. Metoau npeasuhama - TeXHOJIOLIKO npeasulhame

TexHonomko npensuhame je 00jeKTUBHO carjiefiaBambeé MOTyhHOCTH pa3Boja M NMpUMEHE
TexHoJoruje y oyayhnoctu. Jlakie, TeXHONOIKO mpeaBuhame ykasyje Ha Moryhu pasBoj
norahaja y OynyhHocTH Kajia Cy y MUTalky TEXHOJIOIIKE MPOMEHE, Tj. nHoBanwuje. imajyhu
y BUJAY Ja TEXHOJOIIKE MpPOMEHE y CaBpEMEHOM JAPYLITBY HMMajy OrpoMaH YTHIla] Ha
pa3Boj UMTABOT JPYLITBA W TPUBPENE, HUXOBO MPAaBOBPEMEHO Ccariie[iaBame je BeoMa
3HAa4YajHO pajau YTBphUBama IUTAHOBA M TMpOrpaMa pa3Boja. TEeXHOJIOMIKO MpeaBuhame
Tpeba na carjera €KOHOMCKe, JPYIITBEHE M EKOJIOIIKE KOHCEKBEHIIe NpHMEHEe HOBe
TexHoJorHje. TeXHOIOomKo npeaBuhame Moxe aa O0JaroBpeMeHO YIIO30pH Ha €BEHTYaTHE
nocienue kopumhema oapehene texHonoruje y oyayhnocru. TexHomomiko npensuhame
omoryhaBa m30op wm3mel)y Bumie antepHatuBa. TexHosomko mnpensuhame omoryhasa
carjie/laBarb€ yTHIaja TEXHOJOTHj€ Ha TMO3UIHOHUpame TMpeay3eha Ha TpXKUIITY.
Kommnanuja Mopa na na ce 0aBM TEXHOJOIIKMM IHpeaBul)ameM NPBEHCTBEHO Y CBOjOj
TpaHH, ajli HE CME 3allOCTaBUTH M TEXHOJIOUIKO MpeaBuhame y CpoaHUM rpaHama, jep he
O]l TOra 3aBUCHUTH Mo3MLHMja npeayseha y OyayhHocTH, kKao M meroBa npopUTaOUIHOCT.
brnaroBpeMeHO OTKpUBambE «CUTHAJIAY TEXHOJIOMIKUX IMPOMEHA j& O] BUTAIHE BAKHOCTH 32
npexnysehe.

Texnonomko npeasuhame je mpemyciioB yrnpasibamba HHOBajama. Madopmanuje koje ce
no0ujajy Kao pe3yiTaT TEXHOJOIIKOT IMpeaBulama MoBe3yje ce ca pe3ylTaTuMa JIPyTux
BpcTa mnpenBuhama yHyTap mnpemy3eha W UYWHE WHTErpajaH CHUCTeM TpenBubama.
TexHonomko mpeasuhame je TUPEKTHO MOBE3aHO ca npeaBhamuma oO0MMa TPOU3BOILE,
peanu3anyje MPOU3BOJA HAa TPXKHIITY, €KOHOMCKHX pe3ylTara W OCTalIHX elleMeHaTa
KOMIIJIETHOT TTIOCIIOBHOT CHCTEMA.

46



3.5. Pu3uK HHOBALIMOHOT NMPOjeKTAa

WNHoBanmonu mpojekT ¢y npaheHn BUCOKMM PU3UKOM 300T yTHIIaja pa3iuauTuX (hakTopa
O] KOjUX 3aBHCH YCIIEX, OJIHOCHO HEyCIleX HWHOBaIje. PH3uK je jemaH oa HW3y3eTHO
3HauajHUX (pakTopa KOju yTHUy Ha WHOBaNMjy. Behu on pusnka nHOBaIMje je caMO PU3UK
KOJU HOCH M30CTaHAaK MHOBAIIHja.

PH3HIM KOjH MOTY J1a yrpo3e HHOBALHOHH mpojekar cy:>>(IIpukasanu i Ha ciurm 14)

e Pusunu y TeXHU4KOj 00acTu (Hay4YH!, HHXECHEPCKH M PUUIINA TPOU3BOIHE),

e Pumsunm y o6macTi MapkeTHHTa (HEIOCTAIM TPAKILE, KYIIIH, KOHKYPEHTCKE
aKImje),

e Pusunm yrmrama-Menama (pa3IndyuTH OTIIOPU HHOBAIMjaMa),

e Pusunm BpeMeHCKe auHaMHUKe (oapehuBame BpeMeHa Tpajamhba HWHOBAIMOHOT
MPOjeKTa ¥ BpEMEHa I10jaBJbUBamha HHOBAIIHM]E HA TPXKUIITY ),

e Pusunm 3acrapeBama (Be3aHU 3a BPEMEHCKY TUHAMHUKY W TEXHOJIOIIKE MPOMEHE
CTHJIa WM TPOMEHE Yy TEeXHHUYKHM CpPEJCTBHMA Yy TOKY Tpajama Ipoleca
WHOBAIIH]E),

e Pusunu Be3anu 3a cyOjekTHUBHE daKkTope.

DOAKTOP
PU3UKA
Puznum y Puznnnm y Pusunu Puzunu Puzunu
TEXHUYKO] obsacTu YIIUTa®kA, BPEMEHCKE BE3aHHU 3a
obrnactu MapKEeTHHTa Mellama JTUHAMHKE cyOjeKkTuBHE
dakrope
Hayunu NHKerbepcku Pusnum
pHU3UIHN pusnun npouvssogHe

Cruxa 14 @axkmopu pusuxa unosayuje

33 .
Cromwuh, busbana. Menaymenm unosayuja - excnepmuu cucmemu, mooeau u memoou. beorpan, ®OH,

2007, ctp 54.

47



HctpakuBama NoKa3yjy Ja je 3a ycrnex nHoBaiuje Behu pusuk ¢aza Komepiujainsaiyje,
OJ1 pU3UKa Y TEXHUYKOj OOJIACTH, Tj PU3HULIU U3 IPOU3BOIIHE.

VY by aHaiM3e pU3MKa BPIIU C€ aHaIM3a MOoHallamba CBUX (akTopa KOju Cy 3HAYajHU 3a
npolecc MHoBalMje. AHaiau3a oOyxBaTa KBaHTHU(HUKAIM]y BEJIMYMHE YTHUIAja PUSHMYHHUX
norahaja y mpojekTy, BepoBaTHohy Moryher mnojaBibUBama pH3MYHOI Jorahaja u
OCETJHPMBOCT Ha IPOMEHE BAKHHU]JUX TIapaMeTapa MmpojeKTa.

AHanm3a pu3nKa ce cacToju o1 Tpu (asze:

e VYrBphuBame pakTopa pusmnka,

e OnemuBame BepoBaTHONE ca KOJoM CBaku 01 (aKTopa pU3MKa y3MMa OUYCKHBAHE
BPEIHOCTH,

e KomOuHammja BpemHOCTH-CKynm Moryhux wucxoma u BepoBaTHOha HHXOBE
peanmzanyje.

HapaBno ananuza pusmnka Mmopa 6utu npaheHa u aHaJIM30M penaiyja u3Me]jy HHBECTHIII]a
Y MHOBAIHja.

OBa ananm3a 00yxBaTa MPOIICHY TPOIIKOBA HCTPAKUBAKA U Pa3Boja, BEIMYMHY TPIKUIIITA,
MOTEHIIMjaHy LIeHYy MPpOou3Boaa, 00uM mnpojaje u ci. Ouryke o yBolhemy HOBOT MPOHU3BOA
WK TIpolieca MMajy KapakTep MHBECTHIMOHMX OJJTyKa IITO 3HA4M J1a Ce paau O oJuTyKama
JTYyTOPOYHOT KapakTepa ca PU3MKOM. 3aTO je HEONMXOJTHO y mpeay3ehy JOHETH mporpam
yBohema HOBUX MPOU3BOJA/MpOIECca, jep ce€ paad O IYTOPOYHHM OJJIyKama, Koje
YKJbY4yjy aKTUBHOCTH OJI HJEj€ O HOBOM IPOM3BOIY/TIPOLIECY 1O KOMEpIIWjaIn3ainje
MpOM3BOJA, INTO, HApaBHO, MMa M CBOJy BPEMEHCKY IUMEH3Hjy. 300r mpomMeHa Yy
npedepeHnrjama Kyraia ¥ yCIIOBUMa TOCIoBama y TPXKHIIHO] MPUBpean, Moryhe je ma
nohe 1o Behux mpomMeHa o1 MpeTnocTaB/beHNX Kaja je ujaeja 0 HOBOM IIPOU3BOIY/TIPOIIECY
Owiia npuxBahena. 3aTo Cy TO OJITyKe ca BUCOKOM cTomnoM pusuka. Hajuenrthe nmpunpema u
JIAaHCUpPame HOBOT MPOM3BOJAa 3aXTeBa 3HA4YajHA CpeJCTBa Koja Ou Tpebaso na ce BpaTe y
TOKY ’KMBOTHOT IIMKJTyCa MPOU3BO/IA.

3aro o/uTyKa Ma MHBECTULIMOHH KapakTep, jep Tpeda MpOlEeHUTH TPHUHOC Ha MHBECTUPAHA
cpenctBa. Ilepwoa oTmuiare HOBOT NMPOW3BOJA j€ TakaB Ja OH Hajuemhe IpencTaBiba
WHBECTHUIIH]Y, jep C€ CPEIICTBA aHTaXy]y Ha JIy>KH ITepHO]T BpeMeHa.

VYnpaibame HHOBAIIMjaMa je BeoMa 3aXTEeBHO, 300T HEM3BECHOCTH KOHAYHHUX Pe3yJITara.
Kommanuje Bpiio HEBOJLHO yllaxy BpeMe M pecypce y aKTMBHOCTU uuja je OymyhHocT
HETIO3HAHMIIA.

Vnarama y WHOBallMje je Cyo4eHO ca OpojHMM 3amKama. MeHayepu y KOMIaHHjama
MOpajy,yBEK Jla UMajy Ha yMy MOTEHIMjadHe pu3nuke. IHOBATHBHOCT MOXe Ja Oy1e U3BOp
BEJIMKOT HANpeTKa M CHAKHOT KOPIOPATUBHOI pacTa, aju TPOIIKOBH HMCTpakKUBama M
pa3Boja ca LMJbeM Ja ce mpoHal)ly HOBH MPOU3BOAM WM TPOIECH MOTY Jla HCIIaTHY
TOTaHO Tpaheme pecypca ako MOMEHYTH HAIOpH HE J1ajy pe3yJiTaTe.

[Ipema TOMe Mako je WHOBATUBHOCT Ba)XHO CPEJICTBO KOPMOPATHBHHX IOJYyXBaTa, OHO
npejcTaBjba BEIMKU PHU3HK, jep ce ylarama y HWHOBallMje He HcIulaTe yBek. Hepertko,
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MHOTO Tora Moke mohu Hu30pa0. 'oBopehu 0 HenmsBecHOCTH MHOBAIMja, MIPEICETHUK U
u3BpiiHA aupektop komnanwje Pajzep (Pfizer), Bunmjam Ctup (William Steere), je
JETHOM IIPUIITMKOM HCTAaKao:

,» Y TIpaBJbamkb-e MHOBAIMjaMa je IOHEeKJIe CIIMYHO Kpohemwy nuBiber koma. Hukan He Mmoxxere
OWTH CUTYpPHHM y yCHeX JOK He TMOCTUTHETE IuJb. ¥ MeljyBpeMeHy, CBU J1I00H]y TIO HEKY
YBOPYTY* U OTpaHUYEHE NMPHUHOCE.

HNako mpey3umame pHU3HMKa IMOApa3yMeBa KOpPHIINCHE NPUINKA, OHO HE MPEICTaBJba
KoIlKame. AKIMje Koje ce Mpeny3uMajy 0e3 J[0BOJPHO MPEAXOJHOT MPOMHILbAA,
IUTAHUpakha ¥ UCTPaKMBaWka MOTJIE O Ja Ha Kpajy Oyay BeoMa CKyme. 3aTO KOMITaHUje
Ipe JOHOIIeHA OJUIyKe O YJIACKy Yy MpojeKaT yjarama y WHOBAalldje BeoMa O030HIHHO
UCTPaxyjy MOCIETUIIC PAa3TUUNTUX IAHCH U CTBapajy CIICHApHje MOTCHIUjATHUX MOTyhux
nucxona. CMamUTH PUCKAHTHOCT yllaramkba Ha HajMamby MeEpYy je IUJb OBHX HCTPAXKHUBAMA.
CymtuHa je f[a je Kbyd YIpaBibamka PHU3UIMMa TMPEAy3eTHHUINTBA J€TaJbHA IPOLEHA
MOTYNHOCTH W TIpWJIMKA 3a HOBE TOyXBaTe. PH3nWKOBame, 10 CBOjOj MPUPOJIH, YKIbYUYje
MOTEHIIMjATHE OMACHOCTH U 3aMKe. AIIM caMO PU3HK KOJHM C€ TMaXXJHbHBO YIpaBjba UMa
IaHCe J1a TOBEJE 10 KOHKYPEHTCKHUX MPETHOCTH.

WHoBa1uja HOBOT IPOU3BOA MOXKE HCTOBPEMEHO J1a TI0Ipa3yMeBa U BEJIUKU PU3HK.
3abpumaBajyhe je KOJUKO HOBHX MPOM3BOJIA JIOKHUBIJbaBa Nponact. HoBuja ucTpakuBama
nokaszyjy na croma Heycnexa y CAJl (SAD) usnocu 95%, a y Esponu 90%. HoBu
MPOU3BOJIM MOTY JIa JI0)KHBE MPOIACT 300T MHOTUX Pa3iiora.

HCYCHCX HOBOT ITPOU3BOJAA MOKC ouTH:

® AMCOJIYTHH — ariCOyTHHU HEYCIEeX AOBOJM /1a TyOMTKa HOBIIA, TAKO J1a C€ HEerOBOM
[IPO/IajoM He MOKPHUBAjy HU BapHUjaOUIHU TPOILIKOBH;

o JleIMMUYHHU — HEYCIIEX NMPOM3BOAA TaKole JOBOAM /10 TyOUTKA HOBIA, Al F-eTOBa
Ipo/iaja MOKPHBa CBE BapjaOHIIHE TPOILKOBE, A U jeaH Je0 PUKCHUX TPOILIKOBA;

e PejaTUBHHU — pelaTUBHU HEYCIIEX IPOU3BO/IA JOBOIH 10 podUTa, AJIA KOJH je
MarbH O]l IIMJbHE CTOIIE IPHHOCA KOMITAHH]e.
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4. 3ak/pyuaxk

MHoBaryje HOBOI' IPOM3BOAA MCTOBPEMEHO IOJPa3syMeBajy W BEIMKH PHU3UK U BEIUKY
MIaHCy, Tako Ja je YNpaB/balkeé HHOBAallMjaMa BEOMa 3aXTEBHO 300I HEU3BECHOCTH
KOHAYHUX pe3yJITaTa.

HNuoBatuBHOCT MOke 1a OyJie U3BOP BEJIHMKOT HAMPEIKAa U CHAXKHOT KOPIIOPATUBHOT PacTa,
| je yJiarame y MHOBAIH]je CyOueHO ca OpOjHUM 3aMKaMa.

Ha ocHOBy cBera m3HeTror Moxke ce Aohu 10 3ak/bydaka Jla OpraHU3alHje MOpajy
cariefatd MoTpede W HIeje 3a MPOMEHe W JIOHETH OJyKe O IMpaBIMMa JenoBama. Ha
IIPOMEHE Ce YIJIaBHOM MOpa TielaTH Kao Ha MOTyhHOCTH, a He cMaTpaTH UX mpobdiaeMuma,
HEOTXOHO j€ MOJICTUIIATH HHOBAIH]€ U KPEaTUBHOCT.

Cse akTHBHOCTH y npeay3ehy Tpeba ruiaHupaTH, BOIUTH, KOOPIUHUPATH U KOHTPOJIHUCATH,
HEOIXOIHO je IIOCTaBUTH MOJIeNie, CTPYKTYpe, METO/Ie U cTpareruje koje he oarosaparu 3a
IIPaKTUYHY, U3BOhauKy CTpaHy 3HameM, a IIPU TOME je jako OMTHO aa ce ako je moryhe
HoJjeHaKo A00po carnieaajy U pu3uLy U MoryhHocTu.

CymtuHa je 1a je KJbyd yIpaBibamkba pU3MIUMa MpPEIy3eTHUIITBA JeTajbHA IPOIEeHA
MoryhHOCTH M TIpUJIMKa 32 HOBE MOAYXBaTe, CaMO PU3UK KOJUM C€ MaXJbUBO YIPaBJba UMa
LIaHCE J1a JOBEJE 10 KOHKYPEHTCKHUX IPEIHOCTH

[Ipeny3eTHruka opranuzaimja ce Tpeda HayduTH J1a Oy/1e MTHOBAaTUBHA U NIPEly3eTHUYKA, a
J1a TIPY TOM Pa3JIUKyje MPHINKY O HeITPHIIUKE.

3akJpyyak Ha Iely Ipudy OM MOTao OWTH Jla CBaka MHOBAIlMja HOCH TIOTEHIIM]aTHU PH3UK
ca jelHe CTpaHe, ¥ yCIeX ca JIpyre.

“YmpaBibame HMHOBAIMjaMa je JIOHEKJIE CIMYHO Kpohemwy nuBJber koma. Hukama He

MoOKeTe OUTH CUTYPHM Y YCIEX JOK He IMOCTHTHeTe LuJb. Y MelyBpeMeHy CBU J00H]jy 110
Heky yBopyry Bmmjam Ctup (Welliam Steere) .
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