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Pe3zume

Y oBOM pany ce aHaiM3uMpa Ha4YMH pa3Boja W umiuiemeHtanuje MMC-a y jemHoj jako
KOMIUIEKCHO] cpeanHu. Hakon neduHucama cucrema, NoCTaBjbajy ce mpaBwia Beh yTBpheHHx
nporieca MUMC-a, neduHHCaHUX OATOBOPHOCTH W oBiamhema, XHjepapxuja JOKyMeHaTa |
€JIEMEHTH KOje c€ OJIHOCe Ha 3ajeHuYKe (YHKIHje MOCIOBHUX mporeca y , [llymaauja cupoBune
1.0.0.. Pag caapku mporiec oOyke 3arocieHHX Kao U MOTIYHO U3BOheme peanu3aliyje mporeaype
MIPOM3BO/ILE TOTOBE pobe 3a Mpojajy U3 jeTHOOpa3He CHPOBHHE M Kao mpuMmep ce obpalyje Tema
ceueme kabmosa. [lopex Tora, y paay ce rOBOpH U O Mpoliecy cepTruduKanmje Koja je Hen30CTaBHU

710 CTaHAapAu3aIyje.

Kibyune peun: IMC, nocnosnu npoyec, 06yka 3anocieHux, npoyedypa, npoussoord, CUposuHa,

cepmughuxayuja

Abstract

This paper analyzes the way of development and implementation of IMS in a very complex
environment. After defining the system, the rules of already established IMS processes are set,
defined responsibilities and authorities, hierarchy of documents and elements related to the common
functions of the business process in "Sumadija sirovine". The paper contains employee training
process as well as complete procedure for the production of finished goods for sale from uniform
raw materials and as an example deals with the topic of cable cutting. In addition, the paper

discusses the certification process, which is an indispensable part of standardization..

Key words: IMS, business processes, employee training, procedure, production, raw material,

certification
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Tepmunn, tepyununuje u ckpahenuie

Cucrem — Mel)ycoOHO moBe3aH CKyN €JeMeHaTa TaKo Ja YMHE jeaHY (PYyHKIHMOHATHY
LICITUHY .

ITpouec — ckyn mehycoOHO mnoBe3zanux wian MehycoOHO aenyjyhux akTMBHOCTH KOjH MpeTBapa
yJa3He y U3J1a3He eIEMEHTE.

ITocji0BHM mponec — aKTUBHOCT WJIM CET aKTUBHOCTH KOjUMa C€ M3BpIIaBa CHEIHU(PUYHU IIHb
opranu3zainuje (HIp. mpojaja U J0CTaBa MPOU3BOJA).

IIpousBoa — pe3ynrar mnporeca.

IMS — I'mobamHo ommcyje mHTerpucane cucreme MeHapMenrTa y lllymanuja cupoBune
neduHUCaHe cCTaHAapAUMA.

QMS — cucrteM MeHalIMEHTa KBAJIMTETOM KOJHUM CE€, Ca CTAaHOBHUINTA KBAIUTETA, BOJU
opraHu3aiyja U ’bbOMe yrnpaBiba

EMS — cucrtem MeHaiMeHTa 3aIITUTOM KHBOTHE CPEJIMHE KOJH CE€ KOPUCTH JIa pa3BHje
W TPUMEHU TIOJIMTHKY 3allTUTE >KUBOTHE CPEIWHE W YNpaBJhba CBOJUM acIleKTHMa
’)KMBOTHE CpeJUHE.

OH&S — cucteM mMeHayMeHTa 37paBjbeM U 0€30€ITHOCTH Ha pajly KOjU TpeJicTaBIba
JIe0 CBEYKYITHOT CUCTEMa MEHAIIMEHTA KOjH OJIaKIlIaBa MEHAIMECHT PU3UIIMMa Y OKBUPY
OH&S, 3agykeH ca ocTaliuM ITOCIIOBHUM aKTHBHOCTHMA OpPTaHU3AIH]C

ANMC — JlokymentoBane nnpopmarmje IMS.

KHNMC — Koopaunarop 3a IMS.

IMpouenypa (mocrymak) — JlokymeHToBaHa HH(MOpPMAIHja KOja ce OJpKaBa U KOjoM je yTBpheH
HA4YWH 32 00aBJbarbe HEKE aKTUBHOCTH WIIH TIpOIIeca.

YnyrerBo — JlokymMeHTOBaHa MH(pOPMAIIHja KOja ce OJpskaBa H y K0joj ce, 300T parimoOHaTHIX
pasiora, naje 1eo nHpopmalrja Koju KOMIUIETUpa CKYIl HHPOpMalKja 1aT Y NPOLEaYpH.

MITY — IMocnoauk IMS/IIpouenypa/YnyrcTBo.

EdexkTUBHOCT — CTTOCOOHOCT MPOU3BO/IIHE )KEJHEHOT pe3yJiTaTa.

E¢duxacHocT — y K0joj MepH Cy UCKOUIPUITNEHU PECYPCH NIPU TIPOU3BOIHHU.

CeKTOp — 0077aCT NPOU3BOIIHE

KM - kopekTHBHa Mepa.

IIM — nnpeBeHTUBHA Mepa
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1.0 YBox

ISO — (ckpaheno ox International Organization for Standardization) npencrasba
MelyHapoaHy opraHu3anujy 3a cTaHIapAu3alnjy Koja je cBeTcka dezepaiyja HallMOHATHUX Tella
3a craHgapae. Pan Ha mnpunpemamy MehyHapoIHUX CTaHIapAa OJBHja C€ Yy TEXHUYKUM

komureruma [SO-a.

[locneawux roAavHa HMHTETPUIIY CE€ PA3NMUUTU cuctemMu MeHaypmeHta (IMS), omgHOcHO
yMpekaBa ce Buile MelyHapoaHuX cTaHaapia y LWJbYy cTBapama mpeayseha crmocoOHoOr nma
OJIrOBOpH CBUM moTpebama Kymana Ha Tpkumry. (ApcoBcku, 2013). Tlog mHTerprcane cucreme

meHanmenTta (IMS) cnaznajy:

® CHCTEM MCHalMeHTa KBanuteToM — QMS
® CHCTEM MEHAIIMEHTA 3allITUTOM KMBOTHE cpefuHe — EMS

® CHCTEM MEHAIIMEHTa 37paBJbeM U 0e30enHocTH Ha paxy — OH&S

IMS-oMm cy oOyxBaheHu opraHu3alMoHa CTPYKTypa, MOCTYNILH, HPOLECH U PEeCypcu u
MIOCTAaBJbEH je TAaKO Jla CIPEeyH I10jaBy HEYCArJIalIeHOCTH Yy CBHM IIPOIECHMA, y3 HCTOBPEMEHY
TEXbY Ka CTaJTHOM NO0OJbIIakY — OJ1 IPET03HaBamba 3aXTeBa M OYCKHBamha KOPUCHUKA (M OCTAINX
MHTEPECHUX TIpyla), Mpeko cBUX ¢a3a peanuzanyje npousBoga (yciyre), UACHTUDUKYje U
IpUMEmYje 3aKOHCKE M JpYyre INMpoIuce KOjU Ce OAHOCE Ha CBOjy 00JacT AEIaTHOCTH, 3aIUTUTY

OKOJIMHE M 3aIlTUTY 3[paBiba 1 0e30eaHoCT Ha paay. (Mapkosuh, 2018).

ITocraBpame MpaBuia y jeAHO] OpPraHU3allMOHOj CTPYKTYpPH, MO KOjUMa OJIBUjajy KJbYYHHU

mpoLecH, 10Bou A0 nosehama, kako e(peKTUBHOCTH TaKO U €(pUKAaCHOCTH, Ha CBUM MOJbUMA.
Edextu nnTerpaiuje cucrema MeHalIMEeHTa CY:

e JloBehame BpenHOCTH
e [loBehame (puHaHCH]CKE CHare
e JloBehame KoMmIETEHITH]A

e [loBehame KOHKYPEHTHOCTH
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[uss oBor pama jecte na ce ONmke NPUKAXY HAYMHH M PENoOCiel pa3Boja H
ummuiementanuje 1SO cranpapaa. Kama ce y Ilpeaysehy mouwme ,,01 Hyne“ jako je OMUTHO
CacTaBUTH IUIaH KOjuM he ce KacHHMje MEHAIMeHT BOJUTH M TIpeMa KoM Mojerny he ce
opranusoBatu. Kao Mojen, 0IHOCHO y30p, 32 OpraHU3aIijy a KaCHHj€ U MOCIIOBALE, IPEACTaBIba
uHTerpanuja MehyHapoaaux cuctema MmeHagpmeHnta. O63upoM Ja ce OBaj paj 3aCHHBA Ha Pa3BOjy
u umieMentanuju UMC-a y MHIyCTpHjU pelMKIaXe MeTaja, YHbCHHUIA je N1a je MoTpeOHOo
WHTETPUCATH HEKOJIUKO PA3IMYUTUX CUCTEeMa MeHalIMeHTa. Kao OCHOBHHM CHCTEM IOCTaBJba CE
CHCTEM MEHAIMEHTa KBaJuTeToM, ofHOCHO QMS pann nmosehama edukacHOCTH U €(EKTUBHOCTH
Yy MHAYCTPHUjU. 3aTUM je TOTPEOHO PA3BUTH M MMILICMEHTHPATH CHCTEM MEHAIMEHTa YIpaBJbarba
KUBOTHOM CpeauHoM, onHocHO EMS koju mocraBiba yclioBe Ja ce CBakd NpOIeC OJBHja Y3
CKOJIOIIKE TMPUHIIMIIE 3aIITHTE, ¥ Ha Kpajy c€ pa3BHja M HMMIUICMEHTHpPA CHUCTEM MEHAIIMEHTa
6e30ennomhy u 3apaBibeM Ha paxy wim OH&S kako Ou ce Takohe cBaka mporeaypa oJBHjala y3

MUHHMMAJIHE PU3HKE TI0 0€3€THOCT U 37paBibe paanuka y [Ipemaysehy.

CrtpykTypa pana ce cacToju U3 HEKOJIHKO IeJIMHA. Y TPBOj TJIaBH JaT j€ YBOJ ca KOHIIM3HUM
IUIAaHOM pa3Boja, MHTErpaluje U MMIIeMEHTalMje cranaapaa. [pyra riasa Omke objamrmaBa
3axTeBe, IMJbeBe U OeHeduTe yBohemwa craHnmapna. Takole ce roBopu O KapakTepUCTHKama
UHTETpalyje cucreMa MEHAIMEHTa U pa3MaTpajy Ce€ pa3lu4yUTH MPUCTYIU HHTErpamuje TUX
cuctema. Tpeha rnmaBa je HaMemEHA MOCTaBJbAKY 1IA0JOHA U CUCTEMAaTUYHOM TIperjieAy IlaHa 3a
yBOohewme u obenexaBame Oynmyher UMC-a. UeTBpTa 1i1aBa mpejicTaB/ba CpX OBOT pajia jep ce
0a3Mpa Ha KOHKPETHUM 3aJlalliMa KOje Ce€ y MHJYCTPUJU PELHKIaXKe MeTaja Mopajy OCTBapUTH.
Hajmpe ce mocTtaBspajy rpaHuile y BUIy 3aKOHCKHUX perylaTHBa, HACHTU(]UKAIM]a H3BOpA PU3UKA U
nobujamy M03BoJa 3a paja. HakoH ucmomrToBaHmx 3aKOHCKHX o0aBe3a, pasBHja c€ CTPYKTypa
npeny3eha koja 3a nusb uma Ilpeny3ehe momenu, Kako Ha LETUHE y BUAY XHjepapxHje, TaKO U Ha
Mpexy npoueca koje he nukrtupatu namu pan [Ipenyseha. laje ce netajbHU ONMKMC TEXHOJIOTH]eE
paja W IUTaH CKIaguINTea. YeTBpTa riaBa Takole pasmarpa KJbyYHU J€0 CTaHIapau3aluje —
00yKy U ocriocoOspaBame KagapoBa. Kao pesynrar pa3zBoja u ummmiementanuje UMC-a, naje ce yBun
y KOMIUIETHY TpOIEIypy TpeTMaHa KabjoBa y MPOW3BOAHOM IoOroHy. Ilera rmaBa je HamemeHa

IMCKYCHJH U 3aKkJbyuriuma 3Hayaja UMC-a.
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2.0 3axTeBu u nmubeBn (QMS) 1SO 9001 crangapaa

YcBajambe cucTeMa MEHAIMEHTa KBAIUTETOM jeCTe CTpaTellka OJUTyKa OpraHMu3aiuje Koja
MOJKE Jla TIOMOTHE Jla ce Mo00JbIIajy HheHe YKYIHE nmeppopMaHce U J1a TMPYKHU YBPCTY OCHOBY 3a
uHUIMjaTUBe 3a onpxkuBH paszsoj. (CPIIC MCO 9001, 2015). IloreHuujanHe KOpPHUCTH 3a
OpraHuzanujy ojf NpPHUMCHHBakba CHUCTEMa MCEHAIMEHTAa KBAaJHUTETOM 3aCHOBAHOI HA OBOM

Mel)yHapoaHOM CTaHJIapay jecy:

® CrOocOOHOCT J]a KOH3HCTEHTHO 00e30el)yje mpomsBoje U yciyre KOju UCIyHhaBajy 3axTeBe
KOPHCHHKA M IPHMCHJbUBHX 3aKOHA U MPOIIHCA;

® [OJCTHUIAE NMPHIMKa 3a HoBehame 3a10BOJbCTBA KOPHCHHKA;

e (0aBJbCHE PU3HILIMMA U IPUIIMKAMa KOjH Cy ITOBE3aHH Ca FhbeHUM KOHTEKCTOM M INJbEBUMA,

® CHOCOOHOCT TNOKa3WBama YCarJIAIICHOCTH ca CIeNU(UIHPaHUM 3axTeBHMa CHCTEMa

MCHAIIMCHTa KBAJIUTCTOM.

OBaj mehyHapoaHu cTaHgapa je 3aCHOBAaH HA MPUHIUIKMMA MEHAMEHTa KBAJTUTETOM KOJU
cy onucanu y craaapay ISO 9000. Onucu 00yxBarajy U3jaBy 0 CBaKOM MPHUHLUIY, 00Pa3okKeHe
3alITO je Taj MPUHIMIT BaKaH 3a OpraHU3alujy, HeKe MpUMepe KOPUCTH KOje Cy MOBE3aHe ca THM
NPUHLMIIOM U TpUMepe TUIMYHUX Mepa 3a MoOoJblllaBamke NMepPOopMaHCH OpraHusaluje Kaja

npumenyje Taj npuHiun. (CPIIC UCO 9001, 2015). [IpuHiunu MeHayIMEeHTa KBaJIUTETOM CY:

e ycpencpeheHOCT Ha KOPUCHHKA,;

® JHEPCTBO;

® aHTAXOBAaWE JbY/IH;

® [IPOIICCHU IIPHUCTYTI,

e 11000JBIIABAMLE;

® JIOHOUICHE OJITyKE HA OCHOBY YHHCHUIIA;

e MeHalMEeHT Mel)ycoOHUM oHOCUMA.

HubeBu: Tpebda ga mokaxe cBOjy CIOCOOHOCT Ja KOH3UCTEHTHO 00e30elyje mpousBoje u
ycIyre KOju HCIyHhaBajy 3aXTeBe KOPUCHUKA M MPUMEHJBHBHX 3aKOHA M MPOIKCa U UMa 3a IUJb 1

nmoBeha 3aJI0BOJBCTBO KOpPHUCHHUKA €()EKTUBHOM IPUMEHOM CHCTEeMa, YKJbydyjyhu mporece 3a

10
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noOoJpllIaBakbe CUCTEMa U 3a o0e30eheme ycariameHOCTH ca 3aXTeBUMa KOPUCHUKA U

MIPUMEHJBUBHUM 3axTeBUMa 3akoHa u npornuca. (CPIIC UCO 9001, 2015).

Opranuzanyja Mopa Ja YCHOCTaBJba LIMJbEBE KBAJIMTETAa Ha pElIeBAaHTHUM (YHKIMjama,
HHUBOMMA M IIPOIIECHUMa KOjU ¢y oTpeOHH 3a cucteM MeHanpMmeHTa kBasmreroM. (CPIIC MCO 9001,

2015). llwsbeBu KBaJMTETA MOPAjy Ja:

e OyIy KOH3HCTCHTHH Ca IOJMTUKOM KBAJINTETA;

e Oyay MEpJbHBH,

® y3uMajy y 003up IpHMEHJbIBE 3aXTEBE;

e Oyay pelieBaHTHM 3a ycarjalieHOCT MPOM3BOJA W yciyra W 3a noBehame 3a710BOJbCTBA
KOPUCHUKA,;

e ce mpare;

e Oyay CaomIITCHH;

® ce aXypHpajy 1o noTpeodu.

O063upoM f1a je peu o MpBOj, MTHULIMJAIHO] cepTU(UKALMjU, INJb KOjU UMa HajBehu 3Hauaj ce
1ocTaBJba IIMJb CepTU(UKALMje Pa3BHjEHOT U KACHUje MMIUIEMEHTHUPAHOT CHCTEMa MEHalIMEHTa
KBAJIUTETOM KOjU C€ OPTaHU3Yyje aHTAKOBAKHEM EKCTEPHE areHIje y BUIAY CepTUPUKAIMOHOT Tea.
Ocranu MUJbEBH Cy y CKJIaAy ca 3axTEeBUMa CTaHJAapJa, OJHOCHO MPHUIOJaje CE BEIMKU 3HAYaj
noehamy 3aJ0BOJBCTBA KOPHUCHMKA HAIIMX MpPOM3BOJAa U ycioyra, Kao M YyHampeheme
npodeCHOHATHUX KalaluTeTa 3aloCiIeHUX KOjU C€ peain3yjy Kpo3 KOHCTaHTHY eIyKalHujy.
CxoHO omuCy, Ka0o U €MIUPHU]JCKUM Ca3HambeM CUTyallMje Ha JIoKaauTery npeayseha, Ipymrso
LHllyMaauja cupoBruHe™ 1.0.0. Ipomucyje cieaehe MuibeBe Kao M Mporpam 3a lUXOBY peallu3aliujy

y Tabenu 1.

VY tabenu 1 je mpencTaBibeH MpOTpaM 3a pealiv3alrjy [HUJbeBa KBATUTETa M y KOJOHAMA,
penom, je mpenacTtaBibeHo cieaehe: mMJb cucTeMa MEHAIMEHTa KBAIMTETOM KOjU J1aje KpaTak |
jacaH ommc mporpama, mokKa3aTe/be OJHOCHO MHIUKATOPE ycrexa KOjU TUKTHPajy ImapaMmerpe 3a
MepEmEe YCICITHOCTH peau3alyje Mujba, 3aTUM aKTHBHOCT KOja je moTpeOHa fga Ou ce aTv 1uJb
CIPOBEO Y JEN0, pecypce Koje je MOTpeOHO YIOKUTH Kao UM OArOBOPHA JIMLA 32 pealu3alujy
MpoInucaHuXx usbeBa. [Ipe mpuxBarama 1UbEBa U apaMeTapa 3a ’bUXOBY pealin3alin]jy, OATOBOPHO
JIUIIe, Kao | JIMIIE KOje j€ CAUMHWIIO 3aliCHUK, BPIIe JeTajbaH MperJie]l U ajy CBOjy CarjlaCHOCT 3a

MIPUCTYTAKkE PeaTU3aliji Mporpama.

11
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P. Huib IToka3zaresn AKTHBHOCT Pecypcu OnrosopHoct
bp.
Ceprudukanuja
HUMIUJIEMEHTUPAHOT
crcTeMa MEHAIMEeHTa Ycnemrna AHTa)X0Bame
. . -Jlupexrop
1. | xBamutetoM (QMS)y | ceprudukanuja | ceprudukanuonor | Gunancujcku KIMC
Cllay ca 3aXTeBUMa cucreMa Tena
crangapna 1ISO
9001:2015
HabaBka
[ToBehamwe .
Cpenma onieHa | KBaJUTETHHJUX -TexHUYKH
3aJI0BOJbCTBA
u3 AHanusze MpOU3BOJIa 32 TUPEKTOP
KOpHUCHUKA . Jbyncku
2. AQHKETHOT peanuzanujy . -Komepu.
KBAJIUTETOM DuHAHCH]CKU
JTUCTa nporeca TUPEKTOP

MIPOU3BOJIA U

(13.01.07) IIPOU3BOIHE U -KUMC
NpYKEHUX yCIIyTa

pyXama yciyra

HabaBka Bo3uiia,
rpal)eBUHCKHX MallliHa

U OCTajle oIpeMe paau -JTupexro
PEME pail HabaBspena Anp p
nosehama KBajIuTeTa VYroBapame -TexHU4KH
BO3UJA U Jbyncku
3. MIPOU3BOJIA U YCIIyTa, HaOaBKe HOBE . JIUPEKTOP
e(pEeKTUBHOCTH pajia rpahesucre ornpeme Punancujckn Kowme
paia, MalluHe p pIL
Ka0 U CMamemha TUPEKTOP
TPOIIKOBA OJIp’KaBambe
cTape onpeme
CMameme
BpEeMeHa 3a
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(hazama peanuzaruje .
MOCJIOBHUX IpoIieca obasmajy AMPEITOD
p AKTUBHOCTH Y -KUMC
OKBHpY TIpoIieca
IPOU3BOIHE U
OJIpKaBamba
Opranuzanyja u
VYHuanpeheme peanu3anuja
npogecHOHATHIX noTpeOHuX o0yka -J{upexTop
Karaurera 3anocienu 0J1 CTpaHe . -TexXHUYKH
5. o DuHaHCH]CKH
3arocieHnx Kpo3 (y %) MEHalMEHTa JTUPEKTOP
KOHCTAHTHE 00yKe U npeny3ehe nnum -KUMC
eyKaluje eKCTePHHUX
CTpyuHaKa

Tabexaa 1 [Iporpam 3a peanu3zaiyjy IubeBa KBAIUTETA
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2.1 3axTeBu u nmubeBn (EMS) 1SO 14001 cranpapaa

Cmarpa ce J1a je oJ1 CYIITHHCKOT 3Hayaja MOCTU3amhe PAaBHOTEXKE U3Mel)y JKUBOTHE Cpe/IHHE,
JpYIITBA U €KOHOMH]jE, KaKo OW ce 3aJ0BOJBMIIC Ccalalllikbe MmoTpede 0e3 yrpokaBama MOTYhHOCTH

Oyayhux rerepaiyja aa 3a10BoJbe CBOje MOTpeoe.

JIpylTBeHa OUeKHBamba 3a OJIP’KUBU Pa3BOj, TPAHCIIAPSHTHOCT U OJITOBOPHOCT, €BOJIYHPAIIU
Cy ca CBE CTPOKHUM 3aKOHOJABCTBOM, pacTyNuM MPUTHUCIIMMA HA XHBOTHY CPEIMHY HEee(PHKACHUM
kopuinhemeM pecypca, HeoAroBapajyhum ympaBibambeM OTHAIOM, KIMMATCKHM [POMEHaMa,
JeTpaiallijoM eKOCHCTeMa U ryOuTkoMm OmomuBep3utTeTa. OBO je HaBEJIO OpraHu3aluje Ja YCBOje
CUCTCMATUYHU HNPUCTYII MCHAIIMCHTY JKHWBOTHOM CpPCAMHOM IIPHUMCHOM CHCTCMa MCHAIIMCHTA
KHBOTHOM CPEIMHOM, C IIMJbEM JIa JONIPHHECY ,,cTyOy Oap>KUBOCTH x)HBOTHE cpenune”. (CPIIC

NCO 14001, 2018).

Cepxa oBor MehyHapoAHOr cTaHIapja jecTe Ja opraHu3anujama o0e30enu OKBHUpP Ja
3aIllITUTE )KUBOTHY CPEAMHY U Ja OJTrOBOpE Ha M3MEHE CTama KUBOTHE CPEIMHE Y PABHOTEXKH ca
JIPYIITBEHO-€KOHOMCKUM TioTpeOama. tbume ce cnenuduinmpajy 3axTteBu Koju omoryhaBajy
OpraHu3alyju Jla OCTBapu NpeaBHleHEe MCXOJe, KOje OHAa MOCTaBjha 3a CBOJ CUCTEM MEHAIIMEHTa

xuBoTHOM cpeauHoM. (CPIIC UCO 14001, 2018).

CucTeMaTH4HU MPUCTYI MEHAIMEHTY )XMBOTHOM CPEAMHOM MOXKE Ja 00e30e1u HajBUIIeM
PYKOBOJCTBY HH(popManuje Kkoje he momohu na ce JIyropoyHO OCTBapH YycleX M CTBOpeE

MoryhHocTH Koje he TonmpuHeTH OJp>KUBOM Pa3BOjy KpoO3:

® 3AIITUTY XUBOTHE CpEeIMHE MyTeM MpEeBEHIIMje WX yOnakaBama IITETHUX YTHUIAja Ha
KUBOTHY CPEJIUHY;

e yOnakaBame MOTEHIIM]AIHOT IITETHOT e(eKTa CTama JKUBOTHE CPEIMHE HA OPTaHU3AIIH]Y;

® TIOMarame OpraHu3allfjy y UCITyHhaBamky 00aBe3a 3a yCKIal)eHOCT;

e yHanpehuBame neppopMaHCH )KUBOTHE CPEIHHE;

e yIOpaBbakhe WIM YTHIIAKE HAa HAYMH HAa KOJU C€ IMPOU3BOJIM M YCIyre OpraHusaluje
MPOjEeKTY]y, MPOU3BOJIE, TUCTPUOYHPAJy, KOPUCTE M O/JIaXy, KOPUIINEHEM IEPCIIEKTHBE
KUBOTHOT IMKJTyCa, YUME MOXKE JIa C€ CIIPEUU YTHIIQ] HA KUBOTHY CPEIUHY OJ] HEXOTUYHOT

IpeMelITama Ha Ipyro MeCTO Y OKBUPY KMBOTHOT LIUKIIYCa;
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e TmocTH3amke (UHAHCHJCKUX M ONEPAaTHBHUX KOPHCTH Koje Mory mnpouctehu M3 mnpumene
aJITepHATHBA TMOBOJHHUJUX Ca aCleKTa XHBOTHE CpPEAMHE, KOje jauajy TP)KUIIHY HO3HIIU]Y
OpraHu3aIuje;

e caommraBamke HWHPOpPMalMja O IKUBOTHO] CPEAMHU pPEIEBAaHTHUM 3aUHTEPECOBAHUM

CTpaHaMa.

Opranusanyja Mopa Jia ycriocTaBjba HH/beBe ;KHBOTHE CpeHHe Ha pelieBaHTHE (QYHKIHUje
U HUBOE; y3uMajyhu y o03up 3HauajHE acmeKTe KUBOTHE CPEAMHE OpraHu3aluje W oArosapajyhe

obaBe3e 3a yckiaheHoct, u pazmarpajyhu coje pusuke u npunuke. (CPIIC UCO 14001, 2018).
LnbeBH KUBOTHE CPeTHHE MOPAjV:

na Oyy KOH3UCTEHTHH Ca MOJUTUKOM )KHUBOTHE CPEIIHHE;
na Oyny MepJbUBH (aKO je U3BOJIJBUBO);
Ja ce mpare;

na Oyny CaolIITeHH;

A A

Ja ce axypupajy Kako je ojarosapajyhe. Opranuzamuja Mopa Ja OAp)KaBa

JOKYMEHTOBaHe HH(]opMalnje 0 IMJbEBUMA )KUBOTHE CPE/IUHE.

Hcra je mponenypa caunmbaBama Iporpama 3a peaiusalnjy HubeBa )KUBOTHE CpPEAMHE Kao
U 3a pealn3alujy NpeTxoqHO HaBEeJICHUX LNWJbEeBAa KBATUTETA. Y Tabenu 2 je MpuKa3aH mporpam 3a
peanu3anujy IUbeBa XUBOTHE cpenuHe. Kao Haj3HauajHuju mwb ce Hamehe ceprudukammja

HUMIUICMCHTHUPAHOT CUCTEMA MCHAIIMCHTA )KUBOTHOM CPCANHOM.
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P. Huib IToka3zaresn AKTHBHOCT Pecypcu OnrosopHoct
bp.
Ceprudukanuja
HUMIUJIEMEHTUPAHOT
-Jlupexrop
cucTeMa JKUBOTHOM Ycnemrna AHT2XO0Bamke
) . -JIune 3a
1. cpenunom (EMS)y | ceprudukanuja | ceprudukanuonor | Gunancujcku DABIBAILC
cllajy ca 3aXTeBUMa cucrema Tena yrp
OTIIaJIOM
crangapna 1ISO
14001:2015
N3pana [Tnana W3pana nnana -Jlupekto
aBiaf[}La 0THazoM o Araxosarse HHIEIIG 3ap
2. | VP y KOHCynTaHTcke | PuHaAHCHjCKU
(3a mepuon 2020 — npeaBuheHOM . YIPaBJbabe
opraHu3aIje
2023) POKY OTIIAZI0M
[ToOospmame Peanuzamnuja
0JIp>)KaBam€ BO3UJIA, IiaHa
Cmameme
rpal)eBUHCKUX MallluHa 6poia MPEBEHTHHBOT
U OCTajle onpeMe y POl OJlp)KaBama y
WHIUACHHUX
LWJbY CMabEHa cryamia 2020. rox. TupeKTo
HCIyLITama ITETHUX yatja (13.04.01) u Jbyncku P P
3. . (xBapoBa Koju . -PykoBoaunait
Mmatepuja (yiba, . nonatHa ooyka | duHaHCcHjCcKH
U3a31Bajy . OJlpKaBamba
ropHBa, Ma3uBa, 3aIMOCICHUX KOjU
UCIYIITabe
OTIIaJHUX TEYHOCTH U3 pane Ha
IITETHUX
NPUKYTIJBEHOT OTacHOT . MOCJIOBUMA
Mmatepuja)
OTIaJa) Y )KUBOTHY OJIp’KaBama
CpeauHy BO3MJIA
N3pana nnana 3a
VYpehewe nokaruja 3a ypeheme Jlune 3a -Jlupextop
4 MIPUBPEMEHO Bpemencku JoKaIuja u yIpaBbambe -JIuue 3a
" | CKIQIUIITEHE OMacCHOT poK o0e36eheme OTHaJ0M yIpaBJbambe
U aM0asla)XHOT OTIajAa ¢uHaHcHjckuxX | PUHAHCH)CKU OTIIaJIOM
cpeJcTaBa
HabaBka HOBHX BO3WJIa
1 Tpal)eBHHCKHX .
pab Bbpoj O6e36ehuBame
MaIInHa 3a .
. HabaBJbEHUX (uHaHCH]CKUX
peanm3zanu)y . -Jlupexrop
5. BO3UJIA U cpeacTaBa U duHaHCH]CKU
AKTOBHOCTH y OKBHPY .
rpalh)eBHHCKUX peanuzanuja
mpoleca yrpanibamba
MalmHa mpoiieca HabaBKe
CEKYHJIapHUM
CHpOBHHaMa

Ta6ena 2 [Iporpam 3a peanuszanujy HubeBa )KUBOTHE CPEIUHE
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2.2 3axteBu u nmbeBn (OH&S) 1SO 45001 cranpapaa

Opranmzainyja je oAroBopHa 3a 0€30€HOCT U 3/IpaBJbe HA Paay CBOJUX PaTHUKA M JIPYTUX
KOjU MOTY J1a Oyly MOJI yTUIajeM HeHUX aKTHBHOCTU. OBa OATOBOPHOCT YKJbYUYj€ IPOMOBHCAHE U
3alITUTY BHUXOBOT (PU3MUYKOT W MEHTATHOT 37paBiba. YcBajame OH&S cucrema MeHanmeHTa
npeasuheHo je ga oMmoryhm opranusanmju na obe30emnu 0e30€THOCT W 3ApaBbe HA PaTHUM
MeCTHMa, CIIpeyaBa MoBpeJie U HapyIIaBamke 3/1paBjba y BE3U ca PaJioM U CTAIHO MMO0O0JBIIAaBa CBOje
OH&S mepdopmance. (CPIIC UCO 45001, 2018). Cepxa OH&S cucrema meHaymeHTa je aa
00e30ehyje okBup 3a ympaBibatkbe OH&S pusunmva u npunvkama. [use u npensuhenn ucxoau
OH&S cucrema MeHalIMEHTa jecy CIpedaBame MOBpea y BE3U ca pajioM U HapyllaBama 3][paBJba
pagHHKa ¥ IpyXame 0e30€IHMX M 3[paBUX paJHUX MECTa; CTOra je OJ CYIITHHCKOI 3Hauaja 3a
OpraHu3anyjy Ja eJIMMHHHIIE ONacHOCTH W CBele Ha HajMamwy moryhy mepy OH&S pusmke
npeay3uMameM e(peKTUBHUX Mepa MPEeBeHIIMje U 3alITUTHUX Mepa. Kana opranuzamyja npumemnyje
oBe Mepe myrem cBor OH&S cuctema MeHayMmeHTa, Taja OHa THUM MepaMa IM00OJbIIaBa CBOje
OH&S neppopmance. OH&S cucrem MeHayiMeHTa Moke J1a Oy/ie epeKTUBHH]U U e(PpUKACHU]U Kaaa
ce y paHoj (a3 mpeay3umajy Mepe Koje ce OJIHOCE Ha Tprinke 3a mnooOosbimaBambe OH&S
nepdopmancu. [IpumemuBarme OH&S cucrema MeHaiMeHTa, ycarjamieHoT ca OBUM JIOKYMEHTOM,
oMoryhaBa opranuzanuju na ympasiba cBojuM OH&S pusunuma u ga nob6oseiasa csoje OH&S
nepdpopmance. OH&S cucrem MeHayMeHTa MOXe Jla MOMOTHE OpraHM3alUjU Ja HCIyHaBa

3aKoHcKe 3axTeBe U apyre 3axrese. (CPIIC MCO 45001, 2018).
OH&S nnbeBH MOpPajy:

1. na Oyny xonsuctenTHH ca OH&S monutukom;
2. Jna Oyay MepJbHBH (aKO je U3BOJHMBO) WIIH ITOJI00HH 32 BpEAHOBakE IepPOopMaHCH;
3. n5ay3umajy y oo3up:
® IIPUMCHJBHBE 3aXTEBE;
® pe3ynTaTe OlCHUBAKA PU3UKA U TPUITHKA
® pe3ynTaTe KOHCYJITOBama ca PaJHUIINMA
4. na ce mpare;
5. na Oyay CaomIITeHH;

6. 1a ce axxypupajy o norpedu.
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Tabena 3 campsku mporpam 3a pean3ainjy MubeBa 0e30€JHOCTH U 3paBJba Ha paiy.

P. Hub IMoka3aresn AKTHBHOCT Pecypcu OnarosopHocT
bp.
Ceprudukanuja
HUMIUJIEMEHTUPAHOT
cUCTeMa MEHaMEeHTa
VYcnemna AHraxoBamwe
6e30eanomhy u . . -Jlupexrop
1. ceprudukanmja | ceprudukanuoHor | OUHAHCH]CKH
3/paBJba HA paay -KUMC
cucTema Tena
(OH&S) y ciagy ca
3axTeBHMMa CTaHJap/a
ISO 45001:2018
O6yka
HOBO3AMOCICHUX U
3aI0CJIEHUX NPU bpoj
MIPOMEHU PaHOT 3aMoOCIeHUX
MecTa, KOjHu pajie Ha KOjH Cy ca
» KOJI pail JH €y OpranuzoBame 1 -Texauuku
MOCIIOBUMA PYKOBamba yCIIEXOM . Jbyncku
2. peanu3zanuja . JIUPEKTOP
rpal)eBUHCKUM 3aBPIIIIIN DUHAHCH]CKU
. o0Oyka -JInne 3a B3P
MeXaHHu3alujama u 00yKy y
OCTaJIOM OIIPEMOM 3a | OJIHOCY Ha Opoj
TpeTMaH o0yuaBaHUX
CEKYH/IapHUX
CUPOBHHA
AHraxxoBame
oBnamrhexne
. opraHu3aryje
Bepugukanmnja .
pHduKaILy] Koja ce 0aBu
CTereHa
Cnposoheme MOCJIOBHMa
CIPOBEJICHUX
00aBe3HMX 3aKOHCKHX 3aIITUTE O]1
3. Mepa o1 . -JTune 3a B3P
Mepa 3aITUTE 0J1 CrhaHe rmokapa DUHAHCH]CKU
nokapa P cripoBoheme Mepa
HaJTCKHUX
3aITUTE O]
opraHa
mo’kapa Kao u
o0Oyka
3aMOCIeHUX
Crnposoheme Crenen Peanuzanuja
TJTAaHUPAHUX peanuzanuje TJ1aHa -TexHUYKH
4 MIPEBCHTHBHIX TJIaHa MIPEBESHTHUBHOT Jbyncku JIUPEKTOP
' AKTUBHOCTHU MIPEBEHTHUBHOT onpkaBama 3a | @uHaHCHjcKH | -PykoBomaumai
OJ/Ip’KaBama OMpeEME Op’KaBama 2020 ronuny oJp’KaBama
3a paj orpeme (13.04.01)

Ta6ena 3 [Iporpam 3a peanuszanynjy uubeBa 6e30€HOCTH U 31paBiba Ha pasy
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2.3 KapakTepucTtuke HTerpauuje cucTeMa MeHaAlIMeHTAa

[IpoLecHH NPUCTYII YKJbYUYYyj€ CHCTEMATUYHO Ae(UHUCAE U MEHAIIMEHT [IPOLIECUMA, KA0 U
BUX0BO Mel)ycoOHO nenoBame, M TO TaKO Jia Ce OCTBAapyjy HpeaBueHH pe3ylnTaTH y CKIIaay ca
MOJJMTHKOM M CTPATCIIKAM yCMEpEHhEeM opraHusamuje. MeHaMEHT MpOIeCHMMa W CHCTEMOM Kao
nenuHoM Moxke Ja ce octBapu mpumenom ITIITA (PDCA — Plan, Do, Check, Act) iukiyca (Buaetu

CJIIUKY 1) y Iujby I/ICKOpI/IH_IheI-La IIpUJIMKA U CIIp€YaBalkba HCIIOKCIbHUX PE3YyJITAaTa.

Opraausanmja §
H H:eH mu’rcxcrl

(4) |

Hoapuka(7),

Peammsannja
OMEPaTHBHHX
AKTHBHOCTH

(&) |
'I-...\.\ I 3a10B0BCTRO
: KOPHCHHKA
1 | A
) BpenHobarbe J,‘_ ’ ,I
3axrenu e #F&BYJITETH
KOPHCHHKA (9 T‘ \
| I
| N
‘I. ) | |  Tpomssom u
P 4 Hemnyjre | [Iposepure | yenyre
- |
7 ' !
< I I
Motpede n i
OUCKHBAH:A l
pelieBAHTHHX :
JaHHTCpPeCcOBal mx\ /
crpana (4) '\ /

~ -

T — — — — — E— — — — — — —

Camka 1. IIIIA uuknyce (u3Bop: http://moodle.mfkg.rs/course/view.php?id=59, IIpenasame 3.)

IALA mukayc ce MOXe ONHcaTH Ha cliefiehn HaunH:

e [Ilnanupajre: yCIOCTaBUTH LIMJbEBE CUCTEMA U HETOBUX Ipolieca, Kao U pecypce MmoTpedHe
7la ce UCTIOPYYH Pe3yJTaT y CKJIaly ca 3aXTeBUMa KOPHCHUKA U MOJUTHKaMa OpraHu3alyje,

UIEeHTU(DUKY]Y PUUIIH U TIPUIIUKE U J1a ce 0aBH HHUMa.
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e Ypaaure: IPUMEHUTH OHO IITO j& TUIAHUPAHO.
e IlIpoBepure: mpatutu u MepUTH (KaJa je IPUMEHIBHUBO) MPOIIECEe U pe3yiaTyjyhe mpou3Boje
U YCIIyTe y OJHOCY Ha IOJIUTUKE, IMJHEBE U 3aXTEBE M M3BEILTABATU O PE3yJITaTUMA.

e Jleayjre: mpeay3uMaTu Mepe 3a nodoJsbliaBame nepHopMancH, YKOIUKO j€ TO HEOIIXOAHO.

CymtrHa IponecHOr MPUCTYIa jecTe Ta Ja ce yHalpeAu HadylMH OpraHu3oBama Mocia U

1ocao yuuHH e(heKTUBHUJUM U epUKAaCHUjUM. [IpoLiecHH MPUCTYT je HeONX0JaH KaKko O ce:

e Ocwurypaiio a MpOU3BOJH U YCIIYTe NUMajy KOHCTAaHTaH KBAaJTUTET

e PeanmzoBasio KOHTHHYHPAHO OOOJbIIAKE TIEpHOpMaHCH

e (CMawmWIN TPOLIKOBU

e (OO6e30eamia TPAaHCIIAPEHTHOCT Y MOCIOBAE y YIIPABIbAhY PUIUIIMA
e (OO0e30eanna craHgapau3alnja

e Ocurypaiio noHOBHO UcKopuiTheme MojeIMHIX pecypca

e (OO0e30eaniia OCIOBHA U CTPYKTypHA peopraHu3aIyja...

[TocTymak uHTETpaIMje cucTeMa MEHaIMEHTa C€ MOYKE peaan30BaTh Ha TPU MPUCTYIA U TO

cy: (Apcoscku, 2013)

1. CekBenuujanuu (ciauka 2.)
2. Tlapanennu (cnuka 3.) u

3. KomOunoBanwm (cnuka 4.)

v

TIOUETAK QMS

EMS OHSAS

Ciuka 2. Cexkeruujannu npuctyn (u3sop: http://moodle.mfkg.rs/course/view.php?id=59, IIpenasame 3.)

CekBeHIIMjaJIHU TPUCTYI KapakTepHile peaocies uHrerpanuje. Hajope ce uMruiemMmeHnTupa

CUCTCM MCHAIIMCHTA KBAJIUTCTOM, 4 IOTOM JXUBOTHOM CPCAWMHOM U 3alITUTOM Ha pagy om0 KOjI/IM
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penocnenom. OBakaB HPUCTYN TMPEACTaB/ba HAJCIIOPUjU aJM U HAJCUTYPHHUJU CMEp KOj€ jeTHO

QMS \
/ }

npeny3ehe MoXke UCIITIaHUPATH.

« M

OHSAS

4

Camnka 3. TTapasnennu npuctyn (u3Bop: http://moodle.mfkg.rs/course/view.php?id=59, TlpenaBame 3.)

[TapanenHu npucTyn npejacTaB/ba UMIIEMEHTALM]y CBa TPU CHCTEMa MEHAlIMEHTa Y UCTO
Bpeme. OBakaB NMPUCTYN j€ HaJ3acCTYIJbEHUJHU jep j€ BPEMEHCKU Haje(pUKacHWjH, ajld MHTerpaluja

MO’K€ JJOBECTH J0 HEaJeKBaTHO pa3BUjeHOr cuctema. (ApcoBcku, 2013).

EMS

Y

o | ovs || p—{ o |

OHSAS

Cuuka 4. Kom6unosanu npuctyn (u3sop: http://moodle.mfkg.rs/course/view.php?id=59, Ipenasatme 3.)

KomMOuHOBaHM npucTyn npejyiaxe peaocien uurerpanuje. Passuja ce cucreM MeHaliMeHTa
KBJIUTETOM a TIOTOM, HCTOBPEMEHO C€ MMIUIEMEHTHPA]y M OCTaja JIBa CHCTeMa MEHAIMEHTa KakKo
Ou ce moOCTUTIAa CTAa0MIHOCT CHCTeMa Kao U 3aJ0BoJhaBajyhu BpemeHCKH pok. OBakaB

KOMOWHOBAHU MPUCTYI MPEICTaBJba 3MaTHY cpeinny uHTerpamnyje. (Apcoscku, 2013).
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3.0 loxkymenToBame u o3HauaBame UMC-a

Xujepapxuja JJUMC (Bumetu ciuky S.) mpeacTaBiba OAHOC IPH KOME MpaBHIa, CTABOBU U
onpehema neduHMCcaHa JOKYMEHTOBAaHMM HMH(OpMallfjamMa BHIIET HHBOA, AyTOMATCKH BaXe U y
JIOKyMeHTOBaHe HH(popManuje Huker HuBoa. (Mapkosuh, 2019a).

JIOKyMEHTOBaHHU IIMJbEBH, IUIAHOBU M nporpamu ypahenu y oksupy MMC, uszpal)yjy ce Ha
HaunH naepuHucan npouenypama VMMC. Hakon ¢opmupama W ycBajamba JOKYMEHTOBAHHX

nusbeBa/mianoBa/nporpama MMC, onu nmocrajy J0KyMeHTOBaHE HH(POpPMalKje HajBUILET HUBOA.

Il auBoO

111 HuBo yHyTCTBa

IV HuBo Cuenuduxanuje, 3anucu, 00pacu ...

Camnka 5. IIpukas xujepapxuje JUMC

Kana ce roBopu o o3HauaBamy, JJMUMC (HaBenena y tabenu 1, mpBa KOJIOHA) ce O3HA4YaBajy
o3HakoM u HazmBoM JIMMC. Osnaka JIUMC je andanymepuuka, nmpema ciui 6. (Mapkosuh,
2019a).

Crnenuduxanuje, 3anucu, oopacuu o3Hauyanajy ce ca U3.YY.XX, rae YY npencrasiba 03HaKY
nporenype koja mpeasuha uspany cneumdukanuje, 3amuca, obpacua, a XX MpeacTaBiba pPeIHH
Opoj cnenuukamnyje/3anuca/oopaciua. Ako ce u3pana crnerudukaiyje/3anuca/oopacua npeasuha
ynyrctBuMa UMC, o3naka YY mpencraBiba penHu Opoj mporeaype Koja npeasuha u3pamy TOT
ynyrcrBa UMC. (Mapkosuh, 2019a).
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XX XXXX

O3naka Tana JHNC

O3Haka npouneca

Peann opoj JHMC

Camka 6. O3nauaBame JJMIMC

CrioBHH AC0 O3HAKC 34 PA3JIMYUTEC TUIIOBC JOKYMCHATA I[C(I)I/IHI/ICB.H je y Tabenu 4.

Tun 1okyMeHTOBaHe CiaoBHa
uHopmanuje 03HaKa
IIpouenype 4101
YnyrcrBa ny
O6paciu, Cnernudukaiyje, 3anucu n3

Tao0eaa 4 — CIOBHH €0 O3HAKE

OsnauaBame penHor Opoja JJMUMC Bpmu ce pactyhum Hu3zoM 6pojeBa on 00 ma Hajgame (He

Mopajy OuTu uckopuurhenu cBu 6pojeBn).

Crnenudukarnmje/3amucu ce Mory paauTH y GopMaTn30BaHOM O0JIMKY (Ha oOpacuuMa) Win y
cnobonnoj dopmu. Kama ce pame Ha oOpaciuMma, pemHu Opoj crnernudukaiyje/3anuca y3uma
BpenHocT y omncery 01-50, a 3a cneundukanuje/zanuce y cino6oanoj Gopmu peanu 6poj yzuma

BpeaHocT y oncery 51-99. (Mapkosuh, 2019a).
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Oznake JIUMC yrBphyje u aepunume KUMC. Kana ce 3ammcu/crnienupukanmje paae Ha
oOpaciuMa, y MOJHOXK]y oOpaciia ce ynucyje u o3Haka oOpacna. Kanga ce 3anucu/cnenudukanyje
pane y HeopMaar30BaHOM OOJHMKY WK ce (opMHUPajy Y OKBHPY EIEKTPOHCKUX 0a3a 1mojaraka Wi
ce pajJie Ha eKCTepHUM oOpaciima, O3HaKa 3amuca koja je yrephena y oksupy UMC ce He ynucyje
Ha caMOM 3amucy (CIly’)KH camo 3a Jakiie nperpaxuBame 3anuca y Peructpy JIUMC koje ce
4yBajy), a 3aIUC ce UICHTU(UKYje Ha OCHOBY Ha3MBa 3amnuca. [I[pimep OBaKBOI' THIIA 3aIuca JaT je

Ha caumM 7., ucron tekcra. (Mapkosuh, 2019a).

§‘;’.:3:,';; EBUJIEHLIMJA BO3WIA H PAJTHUX MALIIUHA er —
P. Tun Monexn Epoj macuje Bpoj MoTopa Toauna Perucrapeka Jdaryma ) Perncrpanuja
op. HPOHIBO/1H:€ 0IHAKA perucrpaumje HCTHYE

¥paauno:

Jdarym:

Mornuc:

3.

—
04.03 (MI1.04.01) §

Cauka 7. [Ipumep obernexaBarma 3amuca

4.0 Pa3Boj n umniiementanuja UMC-a

4.0.1 /To3BoJIe U 3aKOHCKe 00aBe3e

Pa3Boj 1 uMIUIeMeHTalK]ja CTaHAap/Aa MPeACTaB/ba y HajBehoj MepH MOIITOBAKkE 3aKOHCKUX
Ipomuca W perylaTuBa and He W yHudopMHOCT menor npexayseha. Texxum ce mponmcuBameMm
npaBmiia Koja he ce 1ocieHo UMIUIEMEHTHPATH, TPATUTH, MEPUTH M KOHCTAHTHO YHampehuBaTw.
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O03upoM ga je rnaBHa aenaTHocT mpenyseha ,lllymanwja cupoBuHE 1.0.0. CaKylbame H
peLUKIaXa MeTana, Ha OCHOBY 3aKOHAa O yIpaBibaiby OTHAIOM, JUPEKTOp ApyHITBA JIOHOCH
OJUTyKE U 3ajeJ[HO Ca THMOM HIIH aHTaKOBAaEM €KCTEPHOT CTPYYHOT 0co0sba pa3Buja Paguu riax
3a yIpaBJbakb¢ ONACHUM/HEONACHUM  OTHAJOM, OJHOCHO CKJIAJMIITCH¢ M  CEJICKLHjY

omnacHor/meonacHor ornana. (Ypomesuh, 2019).

dopmupame JOKYMEHTallMje BPIIU CE y CKIaay ca 3aKOHOM O YIpaBJbamlby OTHAAOM U Y
ckinany ca llpaBunnukom o oOpaciy JlokyMeHTa O KpeTamy OTHajga M YIYTCTBY 3a H-ErOBO

IOITyHaBambeC.

e Kperame ornaga npatu nocedban JJOKyMEHT O KpeTamy OTIaa;

e Omeparep Mopa J1a knacupuKyje oTnaja rpe OTHOYNbaka KpeTama 0TIaja,

e Ormeparep 4yBa KOMIUIETUPaHH JJOKyMEHT O KpeTamy OTIajla HajMambe /1B TOJUHE;

e Omnepatep je AyXaH Ja BOIAM M YyBa JHEBHY €BUJICHIM]Y O OTMAay U JOCTaBba PEAOBHU
TOJUIIBLY U3BEINTa] ATEHIINUjU 32 3aIUITUTY )KUBOTHE CPEIUHE;

e I3Bemraj cagpkud TMOAATKE O: BPCTH, KOJIWYMHH, TOPEKIy, KapakTepusaluju u
Kiacu(uKanuju, cacTaBy, CKIQJULITEHY, TPAHCIOPTY, YBO3Yy, H3BO3Yy, TPETMaHy U
oJUTaralky HACTAJIOT OTNaja, Kao M OTMaja NMPUMJBEHOT Yy TOCTPOjeHe 3a YIPaBIhambe
OTIA/IOM,

e l3BemiTaj ce yyBa HajMame MET TOANHA.

OcHOBHHM TIpeycClIOB Ja jeHa opraHu3zanuja Oyae y MoryhHoctu na nodbuje Jlo3Bone je
uaeHTudukanuja uspopa pusuka. (Ypomesuh, 2019).

NaenTndukanuja u3Bopa pu3uka HeomacHor ornmagza — Omnepartep ,,Illymanuja
CHpOBHHE" [1.0.0., HEMa YCKIQJWIITCHE ONAacHe MaTepHje KOjeé HOCE BHCOK pPH3UK Of
KOHTaMHHAIIMj€ MEAMjyMa XKUBOTHE CPEIMHE WU PU3UK O] €KCIUIo3HWje W moxapa. Kapakrtep u
MaKkCHUMallHa KOJIMYMHA OTIajaa Koja ce moxe Hahu y IlocTpojemy je TakBa Ja He NpeAcTaBiba
PHU3UK O] yrpokaBama 3/IpaBJba CTAHOBHUILTBA U 3anocieHnx. He Moxe gohu 10 Xemujckor yzaeca
ca 3HaYajHUM TIOCIIEHIIaMa TI0 KUBOT W 3/IpaBJhe€ CTAHOBHUIITBA Yy OKPYXKEHY, WIH IO TPajHUX
WU O030WJBHUJUX TIOCTEAuIla 1o crame (iope, dayHe, Bazmyxa, 3eMJBUINTA, MOBPIIUHCKUX W
MOJI3EMHUX BO/Ia Y OKpykemy. CripoBoh)emeM TeXHOIIOIIKe TUCIUITINHE, TpahemheM U KOHTPOJIOM
UCIPAaBHOCTH ypehaja M HMHCTananyja Ha KOMIUIEKCY, Ka0 U CHpPOBOhEHmEM TEXHHUYKHUX YCIOBa
HaJJIS)KHE eJIEKTPOANCTpUOYIHMje, BepoBaTHOhA HAacTaHKa TOKapa Ha JIOKAIMjH j€ CBEACHA Ha

MUHUMYM. [loTeHUMjamHU aKUMAEHT — MOXKap, UMao OM Maju, JIOKAJTHM YTHIQ] Ha >KUBOTHY

24



Jlyka Mapxosuh 332/2018 Macrep pan 2021.

cpeauny. Kao akmmueHT Ha JIOKalju, mopei mHoxapa Moryhe je W mpouypuBame HapTHHX
nepuBaTa U yJba. Hajuenthm y3pomwm cy caoOpahajuu ynec Ha JIOKalMju, KBap HAa MEXaHHW3alUjH
(TpaHCIIOPTHUM CpEJICTBUMA), IIypehe Ha nepdopanrjama WM 3aTBapadyuMa yciel KOpo3uje u3
CyIOBa y KOjUMa ce MalIMHCKa W pabJheHa MaIlMHCKa yJba 4yBajy. Llypeme Moxke aa ce aecu Ha
MOBPIIMHU MAaHMITYJATHBHOT IJJaToa Y KOMIUIEKCY WJIM Ha TOJ oO0jekaTa 3a CKIAIUIITEHE
MOjeIMHUX BpcTa oTmana. [Ipu mypemy Moke nctehn MakcuMaliHO calpikaj jeHOT pe3epBoapa.

(Ypomesuh, 2019).

Naentndranmja n3sopa pu3nka onacHor ornajaa — [IporeHa onacHOCTH 0 XeMH]jCKOT
yJeca, IUIaHUpambe Mepa npuipemMe 3a Moryhu yziec U Mepa 3a OTKJIambambe NocieIula yieca BpILu
ce KaZa Cy OmacHe MarepHje KOje MOTY M3a3BaTH yAeC NMPUCYTHE y KOJUYMHAMA jE€AHAKUM HIIH
Behum oj1 HaBeneHux y ckiony [paBminauka o Peructpy, [IpaBminuka o JIuctu omacHux marepuja
U BUXOBUM KOJIMYMHAMa U KpUTepujyMuUMa 3a ojpehuBame BpCTe JOKyMeHaTa Koje uzpabyje
oreparep MocTpojema OJHOCHO KomIulekca U IlpaBwiiHuKa o caipXHHU OOaBelliTeHha O HOBOM
MOCTPOjCEY, OJHOCHO KOMILIEKCY, mocTojeheM MmocTpojemy, OJHOCHO KOMIUIEKCY W O TPajHOM
MIPECTaHKY paja MOCTpojema, OJHOCHO. [Ipema rope HaBeAeHUM MpPaBUIHHUIMMA, Y MPEAMETHOM
KOMIIIEKCY HUCY NPUCYTHE ONAacHe MaTepHje y KOJMYMHAMa KOje MOTY JIOBECTH /0 XEMH]jCKOT
yJieca ca 3HauajHUM Iocienlama o JbyACKO 3paBJbe U KBAJUTET )KUBOTHE CpeauHe, Te [Iponena
pHU3MKa 011 yJneca, 3a IpeMETHU KOMIUIEKC, HUje noTpebHa. [Ipema u3BpiieHoj anamusn mMoryhux
M3BOpa pHU3MKa HajBehu M3BOp pU3MKA IMPENCTaB/ba LYPEHE UM MPOCUIIAEkE OMACHOI OTHaAa U3
TpPaHCHOPTHE ambana)ke y TOKY TPaHCIOPTa OMACHOT OTHaJa.

Jlpyru u3BOp je MEXaHMYKO olTehewe TpaHCIOpTHE ambaliaxe WM caMOr KOMaJHOT
ONACHOI OTMaJa y TOKy yToBapa Wi ucroBapa. Ilox akuuaeHTOM ce mozapa3ymeBa M CBAaKO
HaMEepHO M HEHaMEpHO OJUlarame OIMACHOI OTHajJa Ha 3eMJby, BOJY MWJIM JApyra Mecra Koja
TEXHOJIOIIKHUM IPOIECOM HHUCY MpeBul)eHa, a MOry Jia yrpo3e >KMBOTHY CpPeIMHY KpO3 MpOIe/IHe
BOJIE WIM JUPEKTHUM IypemeM y 3emiby. Jlo akmuaeHta moxe qohu v y ciaydajy MEXaHUYKHUX
omrehema JieoBa onpeMe ca OIacHUM KOMIIOHEHTaMa M Ha Kpajy HoxXap je peajHa OMacHOCT Koja
MOJKE€ YTPO3UTH KHUBOTHY CpeluHy. Y LMJby e€pUKaCHHjer MPUCTYIa carjiefaBamy OMAacHOCTH U
IITETHOCTH 1O >XKMBOTHY CpPEAMHY, a THUME U Npeay3uMame OAroBapajyhux Mepa cBe omacHe
MaTepuje TpyrnucaHe cy y oapehene kareropuje u tako oopahene y nnrepuom Ilnany 3amrute on
yzieca KOju YMHM CACTaBHU JI€0 JOKYMEHTAIIH]j€ 32 UCXOA0BAE JO3BOJIE 32 CKIIAAUIITECHE OMacHOT

ornana. (Ypomesuh, 2019).
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4.0.2 Crpykrypa npeny3eha

Crpykrypa npeayseha ce Moke IIeMaTCKH MPUKa3aTH Kao XHjepapujcka nojena mnpenyseha

Ha CEeKTOpe, OJTHOCHO TIOCIIOBHE jeIMHHUIIE Koje cy y obOaBe3u na o0aBibajy oapeheHe 3amatke y

3aBHCHOCTH O] IpUpo/e mocia. Jlpyrum peunma, npeaysehe je moryhe moaenuTi Ha CEKTOPE.

Jla Ou TakBa mojena jeiHe OpraHU3alOHEe IenuHe Ouiia Moryha, BpIIu ce mpepacrnojaena

1ocja y 3aKOHCKUM OTpaHHuYC-MMa y BUAY NMPABWIIHMKA O OpPTaHU3alMjH U CHCTEMAaTHU3aLUjU

mocjoBa. TakBe MOCIIOBHE jeAMHHUIE ce Ha3uBajy cektopu. Ha cmuim 8. (crpana 27.) Je nmara

OpraHu3anroHa mieMa JpyIITBa Ha OCHOBY KOjC CC JaJbeC ,Z[e(l)I/IHI/IIJ_IC CI/ICTeMaTI/ISaI_II/Ija.

v OKBUPY ACTATHOCTH, APYIITBO UMa YCTHUPHU OPraHU3alfMOHC HEJINHE, U TO

1.
2.
3.
4.

TeXHUYKO-TEXHOJIOIIKH CEKTOP;
CexTop KOMEepLHjaTHUX IT0CII0Ba;
CekTop (pMHAHCH]CKH MTOCIIOBA;

CGKTOp KaApOBCKHX H OIIIITHUX ITOCJIOBA,

Kao u nox-cextop kBanureTa KOju je AePUHHCAH JETHUM PagHUM MecToM — WHxkemep

KOHTPOJIE KBAJIUTETA KOjH JIejCTBYj€ Ka0 TMPEKTHU MU3BPILIIIALL.

TeXHUYKO-TEXHOJIOMIKH CEKTOP CE CACTOJU O] Y)KHX OpPTraHU3aI[MOHHX JeTUHULIA:

e Cnyx0a ynpaBibamba CEKYHAAPHUM CUPOBUHAMA;
e (CiyXa TpaHCIIOpTa U MEXaHU3AallH]E;

e (Cnyx0a onpxaBama.

[IpaBuiHMK je ypaheH y ckilaay ca OpraHu3alioOHOM IeMOoM J[pyIiTBa 1 MO3UTHBHO

npaBHUM nponucuma Penyonuke CpOuje.

Panu kBanuTeTHOT M MOTITYHU]ETr 00aBJbara MOCI0BA, PYKOBOIUOIM M M3BPIITHOIIM ITOCTa

MODpajy UCITyHaBaTH MOTPEOHE yCIoBe KOju oMoryhaBajy ocTBapuBame qepruHICAaHUX paTHUX

3ajgartaka. OpraHu3anyoHa IemMa je aara Ha cauiy 8. (cTp. 27.) koja je neduHrcaHa eMIUPU]jCKU

Ha OCHOBY TIpaBOT CTama JpyIITBAa Ha JokanuTeTy mpemay3eha. OBaj kopak jemaH of

HAjKPUTUYHUJUX KOpaKa M MpejcTaBiba ,,KaMEH TeMeJball™ 3a CBE OcTalle JOKyMEHTOBaHe oOpaciie,

3ammce, 103BOJIC. .
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Hupekropa mnpenyseha y mnpepahuBaukoj wmHmyctpuju (dupektop ApymiTBa-3aKOHCKH
3aCTYNHHK) UMEHYje U pa3peliaBa OCHHUBA4, OCHUBAYKUM aKTOM WJIM Ha OCHOBY MOceOHE OJUTyKe.
JIMpeKTOp ApYIITBA OpPraHu3yje paja u pykoBoau mociosuma Jpymirsa. (Mapkosuh, 20196).

VY ciydajy cipedeHOCTH WIH OJICYCTBA ca pajia PyKOBOJMOIIA CEKTOpa U Cityk0u, Jlupektop
JpYIITBAa Ipey3uMa HEMOCPEeIHO PYKOBOhEHE CEKTOPOM OJHOCHO CIY>KOOM, U J1aje HemocpenHe
pajiHe 3a/1aTKe U3BPLIKOIUMa CiTyK0e, 0IHOCHO cekTopa. (Mapkosuh, 20190).

JlupekTop ApylITBa Jaje HemocpenHo paaHe 3anatke KomeplujaaHOM IHUPEKTOPY U
Hmxemepy KOHTPOJIE KBAIUTETA U BPIIM KOHTPOIY HUXOBOT pana. Jupekrop ommydyje o Opojy
MOTPEOHMX 3armociieHuX (Opoj M3BPIIMOIA ITOCIA) Yy 3aBUCHOCTH O] TIpoIieca pajaa, Te morpede 3a
paJiHUM aHTaKOBAKEM M3BPIIMONA Kao U (prHAaHCHjCKUM MoryhHocTuMa JlpyiiTsa.

JIMpeKkTop NpUIMKOM 3allociielkha HOBUX pajJHMKA, Ha OCHOBY IIPOLEHE paJHUX
CIOCOOHOCTH Kaaujara, OJulydyje O MOTpeOu yroBapama HNPOOHOT paja WU MPUIPABHUYKKOT
CTaka y Jy)KUHH Tpajama Kojy cam mporeHu. (Mapkosuh, 20196).

Komepuujannor gupkeropa (octanu 3acTYNHUK JpYIITBA) HMEHYje U pasperiaBa
CKYMILTHHA APYIITBA, OCHUBAUYKUM aKTOM WJIM Ha OCHOBY IoceOHe oJutyke. upexkTopa npymTBa y
Cllydajy CIIPEYEeHOCTH, OJICYyCTBA ca paaud WIM MO opjamhemy y HOCIOBHMa pykoBohewa u
OpraHu3allHj| MOCI0Ba APYIITBa, 3aMembyje Komeprujanau qupexrop. (Mapkosuh, 20196).

PykoBoauonu cektopa u ciy:x0u 00aBibajy MOCIOBE Ha pYKOBOJUNUM paHUM MECTHMa, U
TO:

o TexHuYKHU AMPEKTOP - TEXHUUKO-TEXHOJIOIIKUM CEKTOPOM;

e PyxoBoanian koMepuujaJHUX Moca0Ba - CEeKTOpoM KOMEpPIHjaTHUX OCIIOBa;

e PykoBoauian 3a ynpasbamwe ¢puHancujama - CeKTopoM (PHHAHCH]CKUX TOCIIOBA;

e PykoBoauian 3a onumre mocjioBe - CEKTOpOM KaJpPOBCKHUX U OMILITHUX MOCIOBA;

e PykoBoamaan mnpousBoame y mnpepahuBauxoj wunHaycrpuju - CiyxOom
yIpaBibakha CEKYHIAPHUM CUPOBHHAMA;

e PykoBoaunanm Tpancnopra - CiyXoM TpaHCIIOpTa H MeEXaHHM3alUje |

PykoBoaunan onpkaBama - Ciry>k00M oJip>KaBamba.

TexHuukn AupeKkTop je HemocpenHo HaapeheH PykoBomuoinly mpow3BoOAmE Y
npepahuBaukoj wuHAYCTpUjU, PykoBomamomy TpaHcropra U PykoBoaumolrly onapxkaBama, Te

OpraHu3syje W MpaTu paj OBHX PYKOBOAMOIIA M EH-MXOBHX CIIy’KOM, U CTapa ce 3a 0aroBpeMeHo M
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KBAJIUTETHO H3BPIIABAE TOCIOBA U3 IUXOBE HAUIKHOCTH. Y CIIy4ajy CIPEUYEHOCTH WU
YIPaXHEHOCTU PaIHOT MECTa PyKOBOJUOLA Ciyx0e, TeXHUYKHU JUPEKTOp Mpey3uMa MOCIOBE U3
ommuca TOT PAagHOT MecTa M OAroBapa 3a paja ciayxOe nupektopy [pymrBa, JOK ra ucte He
ocinoboau te ob6aBeze. OcTanu PyKOBOJHOIM CEKTOpa Cy HEMOCPETHO HaapeheHH M3BPIIMOIMMA

mocja y cBom cekropy. (Mapkosuh, 201906).

PykoBomuonu cexrtopa W CiIy)kOW, OCUM IOCJIOBa OINUCAaHUX OBUM [IpaBMIIHUKOM, IO
noTpedu, Ha OCHOBY COIICTBEHE MPOICHE WK 1o Haiory Jupekropa apymrea u KomepuujamHor
JTMPEKTOpa, MPEIy3UMajy MOCIOBe NePUHUCAHE 32 U3BPIUIMOIE Y CEKTOPY, OJHOCHO CIIYXOHU, KOjOM
pyKoBojie. 3arociIeHd y CeKTOpUMa U ciy>k0ama Ha paJHUM MECTHMa KOja OBMM YJIAHOM HUCY
onmpehena kao pykoBoacha, kao u UHXemep KOHTpOJEC KBaJIUTETa, 00aBJbajy TIOCIOBE

U3BPIIIAYKUX paaHux mecta. (Mapkosuh, 20190).

e EKcTepHM KOHTEKCT OpraHM3allije YKJbydyje HbEeHE CIIOJbHE 3aMHTEPECOBAHE CTPAHE, HEHY
JIOKaJHY paJHy OKOJIMHY, Ka0 M CBE EKCTepHE (haKTope KOju YTHUYy Ha H300p HHEHHX
[IUJBEBA WIH HeHE CIIOCOOHOCTH J1a MCITYHH CBOj€ IIUJBEBE.

e VHTEepHM KOHTEKCT OpraHM3allhje¢ YKJbYdyje HECHE MHTEPHE 3aWHTEPECOBAHE CTpaHE, FHheH
MPUCTY yIpaBJbamkby, Ka0 W HEHE CIHOCOOHOCTH H KylITypy. HMHTEpHH KOHTEKCT
OpraHmzailyje je HHTEPHO OKPYXKEHhE y KOjeM OpraHu3alldja HacTOju Jla TOCTUTHE

OAPKHUBOCT CBOj X OUJbCBA.

VY 0oKBHpY aHaNM3€ KOHTEKCTa OpraHM3allije pa3Marpajy ce eKCTepHH U MHTEpHHU (akTopu
KOjU yTUYY, UJIM MOTY YTHIaTH, Ha CIIOCOOHOCT OpraHu3alyje aa JA0ocieaHo 0be30eau mpou3Bojie
KOJU 33JI0BOJbABA]y 3aXTEBE KyIalla U 3aKOHCKE U peryjaTopHe 3aXTeBe, WM IIUJb OpraHu3aluje aa

no0o0JbIa 3a10BOJbCTBO Kymaria. (Mapkosuh, 20198).

Kana ce meduHuMIme opraHu3alMoHa IieMa ca CHUCTEMaTH3allljoM, Tpeda pa3MOTPHTH U
YHbEHUILY J1a Ce CTPYKTypa mpeny3eha Takohe Moxke MIeMaTCKH NMPUKa3aTH Kao KOMIUIEKCHA
Mpexa MehycoOHO TNoOBe3aHHMX TMOCIOBHHMX mpoueca. [Iponecu koje npumemyje lllymamja
CHpOBHHE J1.0.0. IIPUKa3aHu Cy Ha ciaunu 9 (Mana/mMpexa rporeca). MpexxoMm mpolieca MpuKasaH je
penocnen u mehycobHo nenmoBame mporeca. MehycoOHO nenoBame mMmporeca WHTEPIPETHpa Ce
MPEeKO TMPOM3BOJA Tpolleca, KOjU Cy HW3JIa3 W3 JeAHOT a yha3 y JIpyru/HapeaHu Ipoliec.
Kpurepujymu u merone nmorpebHe na ce o0e30enu, na u3Boheme OBUX IMOCIOBHHMX Mpolieca U

ylpaBJbame buMa 0yze e(eKTUBHO — MPOMHCY]y CE€ pPeryiaaTuBoM mporeca (tabena 5., cTp. 32. u

33)).

29



Jlyka Mapxosuh 332/2018

Macrep pan 2021.

13.01.52

113.01.01, M3.01.04, 113.01.06, 113.01.08, 113.01.09, 113.01.51

113.05.02, M3.05.55

Jerenaa:
KT - Komeprujanau gupertop

PKII - PyxoBoguman KoMepIIHjaIHuX I0CI0Ba
PIIH - PyxoBoamIam IpoH3IBOABE ¥ IPepal)HBAUKO] HHIYCTPHJH
POII - PyxoBoxeiall oMIITHX TIOCTIOBA
PO - PykoBomiian oapxaBama
KHUMC - Koopzuaatop 3a IMC

113.05.01, 1M3.05.02
13.01.52
Y (=]
o | o
« (< :
Sl
% MeHavesT " A E KOPHCHHEK
= 4 | Sl
B Hupextop 1 KIIMC 2 o8
o] el e
: 3| 3z S| gl
x =l 4l |E " [
/ NG ™ : = 3
E{ = = E g 13.03.01 - / i \
2 3 b=l : r
e Vropapame i mpofaja ST, rpammame MenarmesT
o CERVHIAPHIM
¥ 2 CHPOEHHAMa JBYJICKHX peCypca
ot KIIu PKII =
: E \- / o \_ Pl'l]'lI:Ih ) Tupexrop, POTT u KIIMC
HE 113.03.03 113.02.04 |
g o
=+ HlA
= 2
m = 5 Habasmenu nponssoan
. > Habaska u i
CEJIAJHIITEHE . HCTIOPYYIMITALT
) Tpomzsoan u yeayre —
= l K u PKII
o B
7 g??, 13.02.06, 113.02.10
E| B =] B 113.02.11, M3.02.51
o ] =]
T B/ 4 \ gl i
:
OapxaBame
113.04.02
\__Po
H13.04.51

Cuamka 9. Mana npoueca lllymanuja cupoBuHe 11.0.0.

30



Jlyka Mapxosuh 332/2018 Macrep pan 2021.

Ha manu mporieca mpuka3aHu Cy yJa3HU M U3JIa3HU 3alHCH Ka0 U IMPOLIECU KOjUMa HCTU
npunanajy. ¥ 3aBUCHOCTU OJf KOMIUIEKCHOCTH, MPOIEC C€ MO MOTpeOH MOXKEe CTPYKTyHpaTd Ha
noamnpouece. [loanpornecu ce o3HayaBajy Tako LITO C€ O3HAIM Ipolleca KOME MPUIaajy Aojaje
Tayka U peAHu Opoj moamporeca y okBupy mnpoieca. (Mapkosuh, 20196) Ilporecu ce o3HauaBajy
kao Ha ciunu 9. Iporec ce rpaduuku UHTEPIIPETHPA 3200JbEHUM ,, TPOJICTHUM ® IIPABOYTAOHUKOM.
VY npBOM JieNly Omucyje ce O3HaKa Mpoleca, Y CpeAUIlbeM Ha3uB Ipolieca U Ha Kpajy OJArOBOPHU

cy0jekT 3a peanu3aiyjy npoieca. (Mapkosuh, 20196)

Koopmunatop 3a UMC (KUMC) je Heko u3 TOM-MEHAlIMEHTa M OJrOBOpaH je 3a CBe
acriekre UMC. bbera nmenyje mupekrop Ilpemyszeha Ommykom o mmeHoBamwy KoopamnaTtopa 3a
NMC (13.00.56), mok cacta TUMC je BpXOBHU KOJCKTHBHH OpPTraH 3aJyKCH 3a CBE aCIICKTe
NMC-a. Bbera popmupa qupexrop [Ipeayzeha Onykom o popmupamy Tuma 3a UMC (13.00.57). V¥
cactraB TUMC ynaze pyKkOBOIMOIM, CTpyYhalld M3 OpraHu3aiuje, a Mo MOTpedM U EKCTepHU

crpyumbanu. Pagom TUMC pykosoau aupekrop [Ipenyseha. (Mapkosuh, 2019a).
OcnHoBhu 3agaun TUMC cy:

e jeuHHUCAIE CTpATEeTHje U MeToa ycrocTaBibamba UMC,

e JneduHUCame M1aHOBa 3a yecnocraBibatkbe UMC u nzpany nokymenara UMC,

e nedunucame uibeBa 3a mpoiece UMC u npaheme peanuszaiyje ubeBa,

e o00e30eheme crpoBol)erha akTUBHOCTH YIIpaBibakha PU3HIIMMA

e Bepu(ukanuja npoueca u fokymenara UMC;

® TUIAHHPAKE OpraHu3alyje 3a 00yKy,

e yIpaBJbamke MPOTrpaMUMa HHTEPHUX TpoBepa y okBupy MMC m meroBo axypupame U
OJIpKaBambe;

® KOoOpAWHUpame U Npaheme peamu3aiyje CBUX akKTUBHOCTH Y OPraHM3aIlMjU KOje Ce OJTHOCE
Ha nposepe u Bepupukauje UMC,

® KOHTPOJHCAamkE CIPOBOleHa KOPEKTHBHUX MEpa,

e KOHTPOJHCAalke U CHpOoBOleme aKTUBHOCTH Ha yOJjakaBamkby YOUEHHUX WM MOTEHIIMjaTHUX
PH3HKa;

e OpraHu3oOBame MoCTymnkKa cepTudukanrje ypenenor UMC,

e YTHUIaKE J1a C€ CTBOPH IOr0JIaH CUCTEM MOTHBALIM]€ 3alIOCICHUX I10BOJbAH 3a LEOKYIHU

noayxaar usrpaamwe u npumene UMC,
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e npeucnutuBame UMC.

KHMC o6e36ehyje na ce cacranmm TUMC penoBHO onpkaBajy (10 TpaBUIy jeAHOM
MECEUYHO) U Jia c€ BOJe, AMCTPUOYUpajy U apxuBupajy 3amucHuim ca ceauuia TUMC (M3.00.58).
KHUMC o06e30ehyje na ce mpatu peanusanuja yrBphenux mepa. (Mapkosuh, 20196) Cnucak
nokymeHToBanux wuHpopmanuja MMC-a koje ce oapxkaBajy (moxkymentu IMS-a xkojuma ce
neduHUIIE ONBUjamke W yIpaBbame npouecuma ,lllymaauja cupoBuHE™ 1.0.0.) TPUKa3aHU Cy Y
tabenu 5. ucmoj TekcTa. PerymatuBom mporeca (mporeaype W MPOIECHe JINCTE) MPOIUCYjy ce

cneneha onpehema mporeca:

e BaxHHUje nH(pOpMalKje 0 Ipollecy (03HAKa U HA3UB MpoOIleca, Be3a ca MPETXOAHUM U
HapeHUM IpolecuMa, yjla3H y Mpoliec, U3jaa3u U3 npoleca)
® TOK U M3BpILIEHE Ipoleca

e Mepeme/Haarieaame (mpaheme) mporeca

P.bP O3HAKA HA3UB JIOKYMEHTA
1 UM INocnosruk UMC
MNOLEAYPE UMC (IMS)
2. HMI1.00.01 | Ynopasspame noKkymMeHTOBaHMM HH(popMmanujama MMC
3. NI1.00.02 | MuTepHe mpoBepe
4. UI1.00.03 | Iloctynak y ciryuajy HeycariameHOCTH
5. UI1.00.04 | KopektuBHe Mepe
6. UI1.00.05 | YmpaBibame pu3ninMa U IpriIiKama
7. I1.00.06 MenauMeHT
8. UI1.00.07 | Komynukanuja y UMC
9. HI1.00.08 | YmopaBibame MEpHOM OMPEMOM
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MPOUHEAYPE KBAJIUTETA (QMS)
10. UI1.01.01 | Yrosapame u npojaja
11. WI1.02.01 | HaGaBka u cKkIagumiTemhe
12. WI1.03.01 | YnopaBssame CeKyHAapHUM CHPOBHHAMA
13. UI1.04.01 | OmpxaBame
14. NI1.05.01 | MeHayuMeHT JbyICKHX pecypca
YIIYTCTBA (QMS)
15. Ny.02.01 | MarauHCKO MOCTIOBakE
MPOLIEAYPE 3AIUTUTE )KUBOTHE CPEJIUHE (EMS)
Wnentudurkanyja acriekara )HUBOTHE CpEMHE, ofpehuBame
16. WI1.06.01 .
[IUJbEBA )KUBOTHE CPEIMHE U MEpa 3a IbUXOBY pean3allnjy
MonuTopuHr, Mepemwe u npahemne yckinal)eHOCTH ca 3aKOHCKOM
17. WI1.06.02
perynatuBoM (Baxku 3a EMS u OH&S cucrem MeHayumenTa)
PearoBame y BaHpequuM cutyaiujama (Baxu 3a EMS n OH&S
18. WI1.06.03
CHCTEM MEHA[IMCHTA)
19. HI1.06.04 VYrpasibame 0THaI0M
MPOLIEAYPE 3ALLITUTE HA PATY (OH&S)
Unentudukarnuja OH&S onacHoctu, nporiera OH&S pusnka u
20. WI1.07.01 | OH&S npunuka, yrephusame OH&S 1musbeBa u uspaga
nporpama 3a peanusanuj3 OH&S nnsbpesa
21. UI1.07.02 UcrtpaxuBame HHIUACHTA
22. UI1.07.03 | Kopumheme onpeme 3a pax

Tabeaa 5 — Cnrcak JOKYMEHTOBaHHX WHpOpMaIyja
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4.1 TexHoJioruja paaa opranusaunmje

[Tnanupame peanuzanuja mpousBona u yciyra y ,,Illlymanuja cupoBuHe™ 1.0.0. OcTBapyje

ce kpo3 ciexaehe nporece:

e VYromapame u npojaaja (I11)
e Hab6aBka u ckiaagumremne (I12)
e VYnpap/bame ceKyHAapHuM cupoBuHama (I13)

e OnpxaBame (I14)

Brnachuiu HaBegeHHUX Mpoleca OJrOBOPHH Cy Jla OCUTYpajy Ja ce OBHU MPOIECH OABHUja]y

noa KOHTPOJIMCAHUM YCJIOBHMaA, LHITO O6YXBaTaZ

1. Tloctojame mOKymMeHaTa KoOje YIHUCY]y IMpoiiece (TEXHOJOIIKOr MOCTYIMKa 3a
peanuzanyjy yciyre/mpoieca), KOjU TMPONHUCYjy aKTHBHOCTH y Be3H ca
peanu3anyjoM yciyre, YKJbydyjyhu 1 akTHBHOCTH MEpera M KOHTPOJIHCAbA.

2. Kopumihewme onarosapajyhe omnpeme, oxarosapajyhux pamHux yciioBa U
oarosapajyhux marepujana, 1epUHUCAHUX OAroBapajyhoM TeXHUYKOM
JIOKyMeHTauujoM. TaMo rae je TO HEeOomXoAHO, AepuHUCaHa Cy YIyTCTBa 3a
PYKOBamke OCHOBHHMM CPEJICTBUMA, Tj. MAllITMHAMA U BO3MIINMA

3. U3Boheme NpOM3BOIHUX ONEpanyja W oOmepanrja KOHTPOJE Y CKIaay ca
ne(pUHUCAaHUM 3aXTeBUMA.

4. VYcarnameHocT ca crienuguKkalgjama 1 cTaaapauma.

5. OppxaBame ompeMe U HHPPACTPYKType Kako OM ce ocurypajia crajiHa
CcrocoOHOCT TpoIieca.

6. WnentudukoBame OHUX OlEpalyja W aKTUBHOCTU KOje Cy IIOB€3aHe ca
UACHTU(UKOBAHUM DPH3UIMMA Tl je MOTpeOHO Ja ce NMpUMEHY]y KOHTpPOJIHE
Mepe.

7. YcorcraBjbambe W OJpKaBame IOCTYNaKa 3a IPOJEeKTOBamkE pAIHOT MecTa,
mpoleca, MHCTalalyje, MalliHAa W OpraHus3ainuje pajga, ykbydyjyhn BHXOBO
npuiarohaBame clocoOHOCTUMA PAJTHHUKA, Ca LIUJbEM Ja C€ ETMMHUHHUILY U YMambe

OHSAS pusunm Ha BUXOBUM H3BOpPUMA.
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OCHOBHU NIPOLIECH KOjU CE OJIBUjajy y IPEIMETHOM ITOCTPOjEIbY 32 yIpaBJbakhe CEKyHIapUM

CHUpOBHHaAMa MOTY Ce€ MoJIeIuTH Ha noamnporece: (Ypomesuh, 2019).

Ipujem maTtepujana

IIpumapHo pa3BpcTaBame

IIpuBpeMeHO CKIATUIITEHE

Tperman — npunpema 3a NOHOBHO Mckopuiheme

IIpuBpeMeHO CKIAANIITE€ TPETHPAHOT MaTepHjasa

o o~ wbd -

OTnpema marepujania

OnepaTep o0aBJba ACIaTHOCT yIIpaBJbakbd OCCKYHAAPHUM CHUPOBHHAMA Ha KOMIUJICKCY KOjI/I
CE€ Haja3W Ha fABa miama. Y OKBHUDY HOCTpOjCH:a BpHin CC CKIAIUIITCHC M TPECTMAH HCOIIACHOI!

ornana. [llemarcku mpukas paja nmocrpojema je npukasad Ha ciauiu 10. ucrmonx Texcra.

IMPHJEM

PAZBPCTABAHE

MPHBPEMEHO CKIAJHINTEHE

TPETMAH - IPHINPEMA 3A MOHOBHO
HCKOPHID'REHE

MPHBPEMEHO CKIAJHINTEHE
TPETHPAHOT MATEPHJAJIA

Camnxka 10. Pay moctpojema
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Ipujem marepujana odyxaara:

e [lpeyzumame

e Jlonpemame TPaHCIIOPTHUM CPENCTBUMA
e Mepewme

e lcroBap

e  QDopmMmupame JOKyMEHTAIH]je

IIpumapHo pa3BpcTaBame U HISHTHUKANM]y oTmaga Bpiie pagaunu Ormnepatepa,
CIIOCOOJbEHH 32 OBE IOCJOBE, MOJ| KOHTPOJIOM JIMIIA 3aIyKCHOT 3a IMpHjeM OTNaaa KOju
obe30ehyje ma ce pa3BpcTaBambe BPIIM KBAJUTETHO M 0J00paBa NMPEHOC PA3IMYUTUX BpCTa

OTIIaJa Ha MIPOCTOP 3a MpHUBpPEeMEHO ckiamuiTemne. (Ypomesuh, 2019).

IIpuBpemMeHo ckJIaAMIITEeR€ OTNAJa OJBHja CE Ha OTBOPEHOM IUIATOy M Yy OOjeKTHMa
npenyzeha. MeramHu oTmaj ce CKIAIWINTH Ha IUIATOy HAa OTBOPEHOM, KPYIMHHUjH KOMAaId
rBoxkha W dYenwka ce 4yBajy OUPEKTHO HA IUIATOY, IOK C€ CUTHHUJHU KOMaaW CKIQAMIITE Yy

METaJIHU KOHTejHeprMa U Jam60 Bpehama. I1lnan ckiaaumrema je npukasad Ha ciauiu 11.

/ [ /4\
/ AIMUHUMCTPATHBHA 3TPAJIA
/ ATA " ! i D
IIOPTHPHH\ILA ¢

/ OPTHPHHLA

/A \WIIPABHA 3IPAJIA ' i e
‘L i /@ / / OTHAHA BO3H/IA BE3 ATA
/ > TEYHOCTH

/

CKIAIMIUTE ONACHOT

- /TPETMAH BO3HJIA
BE3 TEMHOCTH

) "
o MATAL{HH I0TPOLIHOT
ALYMHHHYM MATEPHJATIA

Cauxka 11. ITnan cknagumrema
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Tperman oTmaga mnoapa3yMeBa oOmepalyje IOHOBHOI HCKopuihema, YKIbydyjyhu
NPETXOAHY TNPUIPEMy 3a TOHOBHO HCKopHinheme. [IoHOBHO WckopuIinmheme OTmnana je cBaka
orepalrja Ydju je TIaBHU PE3yNTar ynorpeba oTmaaa y KOpPHCHE CBpPXE Kaja OTIaJl 3aMemyje
Apyre MaTepHjaie Koje 01 mHaue Tpebdano ynoTpeOUTH 3a Ty CBPXY MIIM OTIAJ KOjH ce IMpuIpeMa
Kako Ou MCIyHHO Ty CBpXy. [Ipumpema 3a moHOBHY ynmoTpeOy OTHajaa jecy orneparwje IMOHOBHOT
uckopuirhema oTIaaa Koje ce 0JIHOCe Ha MPOBEPY, YMIINCHE WK MONPABKY KOjUMa ce IPOU3BOIN
WIH JICJIOBU TUX TPOM3BOJA KOJH CY IMOCTaIHM OTIAJ, MPUIPEMAjy TAaKO Ja MOTY OUTH TOHOBHO
yrnotpebJbeHn, 0e3 OMII0 KakBe Apyre mperxoaHe odpane. PasBpcraBame oTmana jecTe MOCTyImaKk
uaeHTH(UKAIMje BPCTE OTIAaa U JI0JIeJbUBakhe MHICKCHUX OpojeBa. Bpiu ce pydyHUM 01a0UpoM.
MerTannu oTHajHu MaTepUjaliu ce KIacupajy mpemMa BpcTy U 00ju Ha IjpHE U 000jeHe MeTale, Mpu

4yeMy ce allyMUHU]yMCKU MaTepHjalii KJI1acupajy Ha MEKU U TBPJU allyMUHU]YM.

OTtnpema ce BpiIM TPaHCHOPTHUM cpelncBuMa Omneparepa. YTOBap y KaMHOHE BPILU Ce

KaMHOHHMa ca TpajpepoM BUIbYIIKAPOM HUITH PYIHO.

4.2 OdyuaBame 3anocjeHux y ckiaaay ca Ctanaapanma

Kao najsehu nokasaress ycnexa jeqne Opranuzanyje y pa3pojy U ummiemenranuju MMC-a
jecte o0yueHOCT KaapoBa. Jla Ou 3amocieHu OMO y CTamy J1a CBOj€ pagHO MECTO Ofp’KaBa, /la Ha
BEMY paJil yHUM KalalHuTeToM, 100uja HajehuKkacHUje pe3ydTaTe a y UCTO Bpeme Ja o0e30enu
CUTYpHY U 3/paBy CpeluHYy, MOopa OMTH pajiHO OCHOCOOJbEH 32 MCTO PaJHO MECTO M YIMO3HAT ca
3axTeBMMa cTaHaapja 3amtute xkuBoTHe cpeaune (EMS — ISO 14001) u 6e36ennoctu u 3apaBiba
Ha paay (OH&S — ISO 45001). To ce mocThke OpraHH30BameM 00yKa W PagHOT OCIIOCO0JhaBamba.
Ananusy noctojeher crama 00y4eHOCTH U KOMIIETEHTHOCTH 3all0CIeHHUX BpIIE TUPEKTOP APYIITBA
1 PykoBoIMony opraHu3aIliMoHUX [eJIMHA Ha KPajy KaJeHIapcKe TOANHE Y OKBUPY MPEUCTIUTHBAKA
NUMC on crpaHe pyKOBOJCTBA. AHalM3a Ce€ CHPOBOAM TMopehemeM JeduHHCaHOT HHBOA
KOMIIETEHTHOCTH M oOyueHocTH y IIpaBHIHMKY O cHCTeMaTH3allUju MOCIOBA M YHYTPAIlHOj
opranuzanuju y ,lllymaauja cupoBuHE™ 11.0.0. ca CTBApHHM KOMIIETCHIIHjamMa W 0O0ydeHomrhy
3alloCIIeHnX 1Mo TmoTpedama J[pymTBa 3a OCTBapeme HUJbEBA IMOCIOBama. 3a MPUIIPEMy OOyKe
OJroBOpHH cy PykoBonuonu oprannzanuonux nenuHa. Ilpunpema o6yke oOyxBaTa KOOpIUHHPAHE
u mpaheme o06e30eheHocTn cBUX pecypca OO0yke HEONXOOHMX 3a peanusauujy Ilmana

ocrnocoOspaBama-ooyuaBama kaapona (M3.05.02). O6aseza Ctpyumaka 3a pa3Boj JbYJACKHX pecypca
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je a mpaTh peanu3anujy MPUIPEMHUX aKTUBHOCTH M aKTHBHO YYECTBYje Y pellaBamy CBUX
npo6sieMa KOju MOTY HaCcTaTH TOKOM MPUITPEMHHUX aKTUBHOCTH OOYKe.

Oo0yky u3 odsaactu UMC mnanupa u opranmusyje Koopaunarop 3a UMC. OBoM oOykom
oOyxBaheHHM Cy CBU 3aloCiICHH Yy OOMMY KOjU 3aXTe€Ba KPUTEPHjyM 3a CBAKO KOHKPETHO PAaTHO

Mmecto. OBaj 00K 00yke oOyxBata cienehe kareropuje:

e Ommry 00yky m3 obmactu 3axteBa crangapaa 1SO 9001:2015, 1ISO 14001:2015 i I1SO

45001:2018;

e OO0yKy 3a IpUMEHY yCBOjE€HHX JOKyMeHTOBaHUX nHpopmauuja UMC.

Onmra o0yka wu3 odoaacru UMC noapasymeBa ymo3HaBame ca ojapendama u
nocturayhnma w3 oBe oOyiacTd, Koja je aeduHmcana melyHaApOIHUM CTaHAApAMMA, Kao U Yy
CTPYYHO] JIUTEPaTypH, cTyaujama u yaconucuma. O0yka ce CpoBOAM KpO3 MHIUBUAYaJaHU pajl,
nocehuBameM ceMuHapa CHUMIIO3MjyMa M caBeToBama M3 obsactu MMC, yckiagy ca Ilnanom
ocOocobspaBama/o0ydaBama JbYACKHX pecypea. (Jepkosuh, 2019).

OOyka 3a nmpuMeHy ycBOjeHHX AOKyMeHToBaHHMX HHpopmaumja UMC cnpoBoau ce y
Wby KOHTHHYaJIHOI MMOOOJbIIahba KBAJUTETAa INpoOIlleca MPOM3BOJIKBE Y OKBHPY JENaTHOCTH
JApYyLITBa, Ka0 M Yy IMJbY NOOOJbIIAKka 3alITUTE )KUBOTHE CpequHe W nosehama 0e30eTHOCTH U
3lpaBjba Ha pajJy 3arlocieHMX. 3aloclIeHH ce y TOKYy OOyKe YIO3Hajy ca CTPYKTypOM
yCIIOCTaBJbEHOT JoKyMeHToBaHOT HMMC, HauMHOM HeroBor cHpoBolhema, oJpkaBama |
noGosbama. OcnocobsbaBame 3aM0CICHUX MOXKE CE PeaTlM30BaTH Yy OPraHU3alljH - AaHTAKOBAKHEM
eKCTePHMX WIM HMHTEPHHX IpeJaBaya M BaH opranuzanuje. VIHTepHU npenaBauu Mory OUTH
3arociieHa JIa Koja moceayjy onaroapajyhu cepTudukaT wid Jula Koja MOCEAy]y JOBOJHHO
3HaWka y 001acTu ocrocobsbaBama 3a K0jy he OMTH aHra)koBaHU U MPHU TOME UMajy aQUHHUTET 3a
IIPEHOIIEHEe CTEYCHUX 3Hama Ha japyre. Kaga 3a mojenuHe o06jacTu HE MOCTOj€ KOMIETEHTHH
UHTEepHH TpeaaBayn, CTpyumak 3a pa3Boj JbYACKHX pecypca Tpaxku onx CiyxOe KOMepIHjaTHIX
MOCJIOBA Ja M3BPIIHM N300p EKCTEPHUX MpeaaBada, Boaehu mpu TOM padyHa O 3aXT€BUMa Yy MOTIIETY
kBandukanuja U KommereHuuja. OpraHuzoBaHa €KCTEpHA 00yKa ce CIpPOBOIU KpO3 JOJATHO
o0pa3oBame 3aMoCICHUX KOje Ce peau3yje MpeKo oAroBapajyhux cTpyyHHX M CHEIH]jaJIH30BaHUX
opranu3zanuja. Hauun u ycinoBu cnpoBol)ema CTpyYHOT ycaBplllaBama Ae(UHUCAHU Cy YTOBOPOM ca
€KCTepHOM OpPTaHU3aIMjOM KOja CIIpOBOAM 00YyKy. Y HajiexkHocTH CTpydmaka 3a pa3Boj JbYIACKHUX
pecypca je Ja ocurypa JAa ce oOyka 3amoCiIeHHX M3BOIM Yy ckiaay ca [lmanom

ocriocoOsbaBama/o0yuaBama kagpoa (13.05.02). U y cinyuajy morpebe pearyje y CMHUCITY
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axypupama M3.05.02, ogHocHO pemaBama Hactanux npoodiema. (Jepkosuh, 2019). IToctoje aBa
cMepa o0pa3oBama KaapoBa:
1. BeprukamHo u

2. XOpHU30HTAIHO 00pa30oBambe

BepTukanano o6pa3oBame KaapoBa ce peannsyje y 1Ba HUBOA U TO:

1. OGpazoBame KaJipoBa y IPUIIPEMH ITYTEM:
® CTUIICHAHMPAa PEIOBHUX YUCHUKA U CTy/ICHATA U
® [PAKTUIHOM HACTABOM U CTPYYHOM IIPAKCOM.
2. OOpazoBame KaJpoBa 3a CTUIAkhE BUIIET CTEIICHA CTPYYHE CIIpEMe.

Xopu30HTATHO 00pa3oBam-e KAaJpoBa ce peaansyje y ABa HUBOA U TO:

1. na muBoy [penyseha,
2. Ha HEBOY OpraHu3alMOHMX IIeTMHA
Kpo3 pa3Boj u ummiemenrtanujy MMC-a, kao kJbydHu (pakTop, Harjacak ce mocTaBiba Ha

XOpPHU30HTAITHO 00pa3zoBame/ycaBpliaBame kajpoBa Ha HUBOY [Ipemyseha koje ce peanusyje Kpo3:

e 00pazoBame/00yKy IpUIIpaBHUKA (M 3all0CIEHUX KOjU ce pacnopel)yjy Ha HOBO pajHO
MECTO)

e 00yKy 3amociieHux u3 oonactu 0e30€1HOCTH U 37IpaBJba Ha pany,

e 00yKy 3aMoCJICHUX U3 00JaCTH 3aIITUTE O] TI0XKapa,

e roceOHe 00yKe 3amOCIIEHUX U3 MOJeIMHUX 00JIACTH TTOCIIOBabA,

e oO0yKe IMyTeM KypceBa U CEeMHHapa,

e oOpa3oBame IyTEM CaBETOBaWA, CUIMO3MjyMa, HU3J0KOM, CajMOBa M CTYIH]CKUX

IIyTOBama.

O cmpoBeneHUM oOykamMa BOJM CE€ CBHUJCHIMja M 4YyBajy C€ 3alKCH. 3a EKCTEPHO
opranmu3oBaHy 00yKYy, yBepema 00e30elyje opranuszarop odyke. Kana ce cripoBene obyka, o 10j ce
dbopmupa 3amucHuk o cnpoBenenoj ooyuu (M3.05.03), cnuka 12. Ha nedunHMcaHoM oOpaciry.

(JepxoBuh, 2019).
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Zapisnik o sprovedenoj obuci

Podaci o obuci:

Naziv obuke/seminara:
Predavac:

Glavni sadrzaj/teme
Trajanje obuke

Sertifikati
{ako postoje):

(BUKh _SeCeNk METHEBA GASNO | MEMNCKo
4- 7(.—3‘:.'-'(/“((: /

3ECeME METRLA GASNO-PLAMEND, PUAZMOM | MEN. TESTeRwy
/2 54:50%1»

STRUCIA OSPOSOBLENCST Zh SECere MeThlh

Spisak polaznika

(— A —
| R.br Ime i prezime Radno mesto Potpis g
Badsn — e | S===
B Milan Milivojevic { Magacioner //é///%zc.h:(?(
[ Aleksandar Milutinovic | ViljuSkarista /
3 | + Darko Todorovi¢ Rukovalac grad. meh :mo cts \’/ﬁ‘. Neviirs
4 Ivica Glisic Rukovalac grad. meh [

\ M’*— i

Potpis predavaca:

Napomene o sprovedenoj obuci:

</-£u o, e SEPOVRL e
.37 ./’.Vl (4

{ »arax ’Lfk of

20 n? Lo -
Datum: ,-f,;‘. 4/ //:L,/_’g_

“~

SR [ ARE G et T ip b B &
Xteyw 605
// TR S e P

12.05.02 {IP.05.01)

Cauka 12. 3anmucHUK O CIIPOBEICHO] 00YITH
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4.3 Ilpouec TperMaHna kadja0Ba

Peanmzanuja mpormeca TpeTMaHa KabiioBa ce OaurpaBa yHyTap Hpolenype YIpaBibambe
cekynaapuum cupoBunama (MI1.03.01) koja Tpeba na y Hajkpahem poky omoryhu KOOpauHAIIU]y
pama mocrojehux 3amocieHux y Toj ciyx0u. Hajmpe, mpomec Tperupama kabaoBa ce 3alounibe

nponeaypom UI1.02.01 HaGaBka u cknanumrewe. (Jeauh, 2019).

Marepujan, ogHOCHO KabloBH ce y3uMajy myreM TpeOoBama (13.02.04) u3 marammnHa
Ha0aBJbEHUX CEKYHIapHHUX CHPOBHHA. MaranmoHep caunmana TpeOoBame y 1Ba IpUMepKa, jefaH
Jaje paJHUKY KOjU BpIIM TPeTMaH, IOK JApyru ocraje y Onoky. (Jeamh, 2019). Tako TpeGoBaHa
CHpOBHMHA C€ IMpaTh Kpo3 TpermaH. Peqnum Opoj m Bpcra TpeTrmaHa ce yHoce y Pamuu Hajor 3a
tperman (M13.03.04). Cnuka 3anmca Tpebopama (113.02.04) ce moke BuaeTn Ha cimnu 13., 10K Cy

Ka0JIOBY IIpUKa3aHU Ha ciuiu 14,

o7 17 &

v <. d<- 20.%ron
SUMADILJA T
g TPEGOBAHSE 6p. K;/,, §—2c

d.o.o.
OTKUP | RECIKLAZA METALA

7
qu‘ _k}’&.‘;‘/,[

M3BonuTe 3a moj/Bawl padvyH n3gatw

Pea. | Jen
B Haaue npoussoaa ™ | Konnuuna LleHa WaHoc
6poj mepe

77

Nijo|o| &

8.

| Mpumye—, ' | OBepasa:

X/l ke A

. —
2.02.04 (IP.0201/I1V.02.0

Cauka 13. TpeGoBame
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OBaxo TpeOoBaHa KOJMYMHA CE€ AOMPEMa PaTHUKY 3a1y>)KEHOM 3a JIaTH TPETMaH M TEXKH Ce
Ja y3 IITO Mamky MOTPOLIKY pecypcea (€Hepruje, BpeMeHa, HOBIA...) Jo0uje mto Behu yuumHak. To
ce MOCTIXKE TaKO IITO C€ PaHUKy OMOoryhaBa MpHCTyN paJHO] MAalluHH Y3 IMPEBCHTUBHO H
KOPEKTUBHO OJpKaBamke CBUX MeXaHW3aluja u MammHa y npeaysehy. Camum TuMm, mporiec

OnpxaBama (I14) mpencraBiba KJby4HH (akTOp, Kako y moBehamy, Tako U y OAPKUBOCTH

edukacHocTH mporieca y npeaysehy. (Jeauh, 2019).

Cauka 14. KabmoBu cripeMHH 3a TpeTMaH

Maramonep Moke jJa caunHu TpeOoBame caMO Ha OCHOBY PajHOr Hajora 3a TpeTMaH
(13.03.04) koju nzmaje PykoBoaunarn npousBoame y npepahuBaukoj uuayctpuju. Pagau Hamor 3a
TpeTMaH, KOju Ce MOXe BHJIETH Ha ciaunu 15., ce mpaBu y TpH NMpHMEpKa, MPBU CE T0CTaBJba
paZHUKY 3aJy>KCHOM 3a TpeTMaH, APYrd 4yBa PykoBoamial ciayx0Oe paau Bohema eBUICHIIH]E

CTama OTBOPEHHX PAJHUX HAJOra, 10K Tpehu ocraje y Omnoky. (Jenuh, 2019).
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PykoBoaunan u3naje PagHu Hamor 3a TpeTMaH 3aloCICHOM Y HOTOHY Y 3aBUCHOCTH O]

BpCTE TPETMaHa MOTPEOHOT 3a JaTy CHpoBUHY. Bpcre Tpermana cy cnenehe:

1. Coptupame
2. Ceueme
3. Bammpame
4

Packinaname

O03upoM J1a ce KOHKPETHO Y OBOM INpHUMEpy (OKycHpamMoO Ha TpeTMaH KaOlloBa, BpPCTE
TpeTMaHa Jlakje MOTy OUTH caMo y BUY COpTHUpama U ceuema. [lohn hemo ox npermnocraske na cy
TpeOboBaHu KabmoBM Beh MPEeTXOAHO COPTHpPaHU, OAHOCHO yHU(DUIIUpaHH, Kako OHCMO

HOjC,Z[HOCTaBI/IJIPI MMpUMEP U JIAKIIC OIMHUCAIN CaMy CYIITHUHY IIpoLeca.

G sumaDLIA )
RADNI NALOG ZA TRETMAN (/(/ KLBLovh  Br. ‘
d.o.o. o . 20 7 P
OTKUP | RECIKLAZA METALA  Br. Trebovanja ‘thi/b_ Datum: C2 42 2070 _gou.

R. br. Indeksni broj — Naziv sekunq'a_rﬂgs_iﬂig_g__w" Vrsta tretmana | KcT(:iF(kg)—ﬂ

n ) / 7 1 "':.“-—‘"" - ———— _‘:___,A___

/ 15 01 o | &/ LRRLo Secels e U5 |
Ukupno: 4 b f)’

'/ ’
1. e s G 3. Za- o

Izvrditi tretman sekundarnih sirovina, izmeriti koli¢ine i dati izvestaj

Nalog izdao

12.03.04 (IP.03.01) 7“7/"_'%{1_
/

Cauka 15. Pagnu namor

IIpBo, pamHWK MHOYHMILE Ca TPETMAHOM KOHTHHYHMPAHHM ,XpamemeM MammHe. Hamnme
b b

ybaiyje kabmoBe y mayOoky, 3amruheHy KoMopy, mpenBuleHy 3a MPUBPEMEHO OJJIarame pacyTe
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pobe mpukazanoj Ha ciunu 16. ucmox Tekcta. Mopa ce HarlacuTH J1a je CBaKH 3alloCJICHU Y
NOTIYHOCTH 3aiiTHlieH Ha paJHOM MECTY M CBOje pajHe 3aJaTke 00aBJjba y CKIAIy ca 3axXTeBUMa
3akona u Crangapga. Y OBOM ciiydajy, OJf paJHHKa Ce 3axTeBa Ja OJl JMYHHUX 3aIITHTHHX
CpEIICTaBa, y CBAKOM TPEHYTKY, HOCH 3aIITHTHE Hao4yape, 300T MPHUPOJIE MOCIa, OJHOCHO PacUIlama

0akapHOT U IUTACTUYHOT TPaHyJaTa, 3aTUM, 3aIITUTHE PYKaBHUIIE, Ja OM ce PU3UK O] IOBPEJIE T0BEO

Ha MUHUMYM, Ka0 U JBOCIIOJHY 3alITUTHY YHUDOPMY.

Cauka 16. Mamuna 3a ceuewmne kadiioBa

Hakon ybanuBama CHpOBHHE, MAIIMHA MOCTYITHO, y3 MOMOh HAOIITPEHUX HOXEBa Cede
kabmoBe. Ba3ayx kKoju CTpyju MO yIJIoM, Y H3J1a3H0] KOMOPH, ayTOMAaTCKU pa3BpcTaBa TEXKU Oakap,
ciuka 17. Ha cTpanm 45., W Jakmly MmiacTuky, ciuka 18. Ha cTpaHu 45., ka0 100HMjeHE TOTOBE

CUPOBHUHE CIIPEMHE 3a MPO/Iajy.
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Cauxa 17. bakap 100ujeH TpeTMaHOM ceuerba KabyioBa

Cauka 18. [Inactuka noOujeHa TpeTMaHOM cedera KabiaoBa
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VY caydajy na ce Halje miacTHKa y TparoBuMa 3ajelHO ca 0akpoM, WM OOpHYTO, Taaa ce
NPUCTYINa HEKOHBEHIIMOHAIIHO], aJIK jako e()eKTHBHO] METOAM — Pa3BpCTaBambe CUPOBHUHA Y3 moMoh

kode myne Boze. [Iporiec je uctu, Texxu 6akap najga Ha JHO Kode, TOK IIacTHKa OCTaje 1a IIyTa.

HakoH wu3BIIpeHOr TpeTMaHa ceYera, OJHOCHO MIeBeHa KabioBa, PykoBomuiail
MPOU3BOIE caunmaBa M3Bemraj o Tpermany (M3.03.05) npukazanom Ha ciunum 19. ¥V usBemrajy
Cy IlaTH BpCTa M WHAEGKCHH OpojeBUM IOOWjeHMX CEKyHIApPHHUX CHUPOBUHA, Y BHUAY KOJIWYHHA
U3PKEHUX y KUorpamuMa. V3Beritaj moTmucyjy CBH 3all0C/ICHH KOjH CY YY€CTBOBAIH Y TPETMaHy

JlaTe CUpOBHHE, Y OBOM ciay4ajy he Outu camo jenan 3anocienu. (Jenuh, 2019).

q SUMADJA -

/ 7
IZVESTAJ O TRETMANU BR. A _//_“ =43

. d.o.o.
OTKUP I RECIKLAZA METAL;\ = o
” sl b 1¥s) / INs Ve
Pocetak rada C;_ ) VAP i Zavrsetak rada }_L{ A7 e
R.br. | Indeksnibroj | B Vrsta dobijenog proizvoda ‘Koli¢ina (kg) |
V4 N | T . 2 R — R, FE Wi
V4 N2 ey = | 2B
34 & | (v geawuor | 252 |
9 o I = | i
Z (9 1 04 | rVC | 1582
- S S— | - - L =
7 | 1o N o] | 9] |
s |7 1L t& | Kostup |
i
Ukupno: | /4 5
Radnici koji su uc¢estvovali u tyetmanu sekundarnih sirovina
’ / 3

Cuauka 19. V3BemTaj o TpeTMany

Tako Tperupan wmarepujan ce ckmagumtH, y3 Ilpemajuuny (M3.03.03). Ilpenajuuna
IpeJcTaBba MOCT M3Mel)y MpOM3BOAKE M MaraluHa M mpukazaHa je Ha caunu 20. Mmxemep

KOHTpOJIE KBAJUTETA BPIIM KOHTPOIY TPETHPAHOT MaTepHjalia Ipe HeroBor cKiaauiTema. (Jemuh,
2019).
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Konnunne nobujene Pagaum Hanorom ce pa3BpcTaBajy ¥ CUCTEMAaTHYHO MPEJIajy Y MaraluH
TOTOBUX NPOW3BOJA MM ce Bpaha y MaranuH Ha0aB/beHUX CEKYHIAPHUX CHPOBUHA PAIH Iajbe

npepaze. Ha [Ipenajuunm je Ha3HAuUEHO CTake CEKYHIAPHUX CUPOBUHA KOje MOXKe OUTH:

1. Pacyrto
2. Ceueno

3. Bamumpano

SUMADIJA PREDAJNICA Br. _L//6-20
S|R0vd| ys lzvestaj o tretmanu br. ZZQ’Y—ZO Datum: % /Q 20 égod.

OTKUP | RECIKLAZA METALA
Sledeée koli¢ine nastale tretmanom sekundarnih sirovina zaduZiti na skladiste gotovih proizvoda:
R. br. Vrsta sekundarne sirovine Stanje Koli¢ina (kg)
1 Co amniar RASu70 252
2 Prc Rhsuro /39
3.
4.
5.
Ukupno: 4 ({ 4

Proizvod predao: Merio: %
7 -t -
IZA)3.03 (IP.03.01)

Cauka 20. Ilpenajanua

Y oBoMm ciyuajy he ce y maramyH TOTOBHX MPOM3BOAA CaMO CKJIQJAHWINTUTA OaKapHU
rpaHylaT ¥ IJIACTHKA, JOK Ce pacTyp MpHKasyje Kao ryburtak. PykoBoawnar npousBOAKE 3aTUM
caurmaBa 3aKJbydak y HeopMaTHOM OOIMKY Kako OM Ce CTEeKJIa CTaTUCTHYKA 3apaja Ha OCHOBY
onpahenor tpermana. (Jemuh, 2019). [Ipuka3 TakBor, HepopMaTHOT 3aKJby4yka, ajldi HE Mambe

ouTHOr je nat Ha cinunu 21.
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myrad £6'6€ J. I OII MVIIIOJIT
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Camnka 21. 3akpydak TpeTMaHa
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JIpymiTBO je MyKHO, KaKO 3aKOHCKH, TaKO W Y OKBHPY CTaHJApIu3allHje, Ja BOJIU U UyBa
JlHeBHY eBUJIEHIIM]Y O YIpaBJbalby OTIAJIOM Olleparepa MOCTpOjera 3a MOHOBHO HCKopulIheme
otnana, O6pazan JEO3, u nocrasba penouu [N'ogummu u3semra) [MO3 Arenuuju 3a 3aiiTury
JKUBOTHE cpeamHe. Vet npuHOuUn je u 3a JIHeBHY eBHJEHIMjy O OTHanay mpousBohada oTmama
O6pazan IEO1 u lNogummu u3Bemtaj o ornanay npousBohaua ormaga Oo6paszam 'MO1. (Crnacuh,
2019). Kako ce y mpumepy HaBOJE CHTHH KaOJOBH, KOjHU Cy MPOHM3BEACHH W3 TPETMAaHA HJIH
Ha0aBJ/bEHN Kao CHpPOBHHA, MOTPEOHO je, Mpe HHUXOBE MOHOBHE ymnoTpebe, momyHuTH OOpasalr
JEO3. 3a koHKpeTHO 0Baj npumep, CuTHU KabioBH cy HabaBJbeHU 07 1o0aBspaya ,,CaHen 1.0.0. U

Ha CIIMIY 22. je IpUKa3aH MpuMep KOjU ce IPaTH y OBOM pajy.

JHEBHA EBUJIEHIIMIA O OTIIAJY OITEPATEPA
OBPA3AILL TEO3

2020

JIELIEMBAP |

1602 16 |

Otnanuu kabnosu

Otaguy kabnosH H3 TpetMada Heonachor EE otnaja |

Anexcangap Ypowesuh

01.12.20 [0YETHO CTALE K/19-20 5.9781
10.12.20 [lymazija cupoBrHe 100 K/20-20 0.373 R4 6.3511
11.12.20 I'PAX ayTroMoTHB J100 EE/60-20 0.185 R4 6.5361
12.12.20|  Mlymaamja cuposune jo0 EE/61-20 0.133 R4 6.4031
14.12.20 [  Mlymaauja cuposuhe jo0 K/21-20 0.214 R4 6.6171
15.12.20 Canel 00 EE/62-20 0.115 R4 6.7321
16.12.20 I'PAX ayTroMoTHB 100 K/22-20 0.374 R4 6.3581
18.12.20]  Hlymazuja cuposuHe oo K/23-20 0.364 R4 5.9941
21.12.20 Cauen Jloo EE/63-20 0.112 R4 6.1061
24.12.20 [ymazuja cHpoBHHE 100 K/24-20 0.403 R4 5.7031
28.12.20 Cane 100 K/25-20 0.455 R4 6.1581
TSI I N 1274 61581

Cauxka 22. O6paszan JIEO3 3a Tpetman kabsioBa

Y O6pazan JIEO3 ce yHoce OCHOBHEe HH(poOpMalMje O MOpeKiIy cHupoBHHE. JlaTym
npey3uMama, Ha3uB npeay3eha kao u 6poj, KOju je CTaHIapaAu30BaHO OOEJIEKEH M0 peaHOM Opojy
pagHor Hamora (M3.03.04). Ha ocnoBy JIEO3, koju ce mpaBu Ha JHEBHOM HHBOY, (hopMHupa ce

MeceuHO cTtame 1 3acHuBa ce O6paszan [ MO3 ognocHo Nopgummu n3BemTaj. (Crnacuh, 2019).
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Tpermanom kabnoBa 100Mjajy ce HOBE CUPOBUHE, KOje Takohe Mopajy aa mpare OOpaciu,
3a CBaKy CHPOBHHY I0jeTHHHAYHO. T0 je jako OMTHA CTaBKa 003UPOM Jia CBaKa CHPOBHUHA, JI00U]jeHa
oJpeheHrM TpeTMaHOM, OJHOCHO MPOMEHOM CTama, Takohe J00Hja U HOBH MHICKCHH OpOj OTIajaa

u3 karanora ornaza. (Crnacuh, 2019).

Hakne, ornanuu kabioBu, ca uHACKCHUM Opojem 16 02 16, TpetmanoM cedema, 1o0ujajy ce
7IB€ CHUpOBHHE, OakapHU TpaHylaT ca MHAeKCHHM OpojeM 19 12 03 xao m oTmajgHa IutacTHKa ca
ungexcHuM opojem 19 12 04. (Cmacuh, 2019). O6pazau IEO1 He mpatu 6poj pagHOT Hajora ajau
ce MO JaTyMy M KOJMYUHH TPOU3BEIEHOI OThaaa Moke ycraHoButu Opoj JIEO3 a mpeko Tor
3ammca U ocraje mH(popMammje Be3aHe 3a jary cupoBuHy. Crnuka 23. npeacrasiba npumep JEO1
KOje oAroBopHO Jluiie 3a ynpaBibame OTIAJI0M IOMYHhaBa 3a IPBY CUPOBUHY J00UjEHY TPETMAaHOM

— OakapHU TpaHyJar.

JHEBHA EBUJEHIIHIA O OTIIALY ITPOH3BOBAYA OTIIAJTA

[Foamna 2020 | OBPA3AIL JIEO 1
[Mecen aenembap |

[Hasue ornaga OBojenn MeTany - GakapHH rpaHy1aT

[Onnc ornana Otnaien GakapHH TPAHYIIAT H3 TPETMaHa Kabnoea

|
|
[Muaexenn Gpoj ornaza 3 Karanora ornaga | 191203 |
|
|
|

|EBnaenunjy sonun (Hme u npesnme) Anekcangap Ypomernh

NPOHIBETEHE KOJTHYHHE OTIIAJIA OTHAJ NTPEJIAT
=
Tpomzge e 2
Ha Tpenara Crame Ha 3 g'g % % g

KONHYMHA | KOMHYHHA TIPHBpPEMEHOM E E-g E 'g g § Hazug npemyzeha kojem je ornan
Jarym | ornapa (1) | ornaga (t) CcKIaHmTy (1) 56 8l x| 3lal= npejar Epoj no3eone
07.12.20 0.105 0.105
10.12.20 0.102 0.207
14.12.20 0.093 0.3
16.12.20 0.094 0.394
18.12.20 0.116 0.51
24.12.20 0.092 0.888
28.12.20 0.252 1.14
VEVITH 0.854 1.14

1. EBnjieHImja ce BOaM 3a CBAKY BPCTY 0TNANA NoceGHO
2. OzHaunth ca X y ogroeapajyhem nomwy

Canka 23. O6pazan /IEO1 3a 6GakapHu rpaHynat
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3a Apyry CHpOBHHY — IUIACTHKY, mpoueaypa je ucra. Ha ciommm 24. ce Moxe BUACTH
O6pazan; JIEO1 3a mmactuky. Y CceKIMju OMHC OTHAAAa CE MOXE NPUMETHUTH H3BOP, OJHOCHO

MOPEKJIO 0THazaa, Koje M 10/1eJbyj€ HHICKCHU OpOj CUPOBHHH.

JHEBHA EBHAEHIIHIA O OTIIATY [TPOH3IBOBAYA OTIIAJIA

[Comuna 2020 | OBPA3AILL JIEO 1
[Mecen nenembap |

|H=m|n 0THATA IInacTHka (rpanyar) ]

|DIIII(! oTnajga OTnagHa nIacTHEA W3 TpETMaHa Kabnoga |

|
|
[Hunexenn poj ornana us Karanora ornana | 191204 |
|
|
|

|Eenaenunjy soan (Hme 1 npenve) Anexcangap Vpomwegnh |

MMPON3IBEJNEHE KOJJHYHHE OTIIAJIA OTNAJl IPEJAT
a2
Ipomzeee 2 [
Ha Mpenara Crame Ha 2 g g % § g

KONHYHHA | KOMHYHHA TPHEPEMEHOM E E-; g g g § Hazne npegyseha kojem je otman
Jlatym | omnaja (t) | ormaga (t) cKmagumTy (t) EIMEERE npefar bpoj no3eone
07.12.20 0.231 0.231
10.12.20 0.24 0.471
14.12.20 0.2 0.671
16.12.20 0.218 0.889
18.12.20 0.256 1.145
24.12.20 0.245 1.39
28.12.20 0.189 1.579
VEVITH 1.579 1.14

1. EBnjieHumja ce BOaH 2a CBaKy BPCTY 0Tnala nocebHo
2. Osnauntn ca X y oaroeapajyhem nomy

Cauxa 24. O6pazan IEO1 3a mnacTuxy

Hedunucamem 3amuca, HBHUXOBOI TOKa W MEPJHMBHM MOJAallMMa Ha UCTHUM, YTBphyy ce
IpaBWJIa U cMepHulle kKoje moMaxy [Ipenysehy aa cBojy epukacHocT noBeje A0 mTO Beher HUBOA.
Takolhe 3amocneHu MMajy MpPeJHOCTH y CMHCIY Ja CBOj€ PaJHO BpeMe OKYIHUPa]y KOHKPETHUM
3ajjaliMMa Koje JI0BOfe 10 pacTepeheHOCTH pajHOr MecTa, Moryher mpoImpema ycie] BUIIKa
ci000THOT BpeMeHa a IUJIOZOBU YIOXKEHOT paja, JbYACKOI Hamopa M (puHaHCHpama Yy OBaKo
KOMILUIETHOM IHKIYCy CTBapajy BUIHO TPHjaTHY pamHy aTMocdepy 4dumMme he ce 3aJ0BOJBCTBO H
onanoct nipema [Ipenysehy moseharu. Ha ocHOBYy npumnosxenor, He camo pykoBojiehe nmo3uiiyje, seh

Y CBU PaTHUIIM Y TIOCTPOjeY, Y MOTYhHOCTH Cy J1a 1ajy CBOj€ Mpeasiore 3a Mo0oJbIIamke poIieca.
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4.4 TIpouec ceprudukanmje

OpraHm3anyja Mopa CTaJIHO Ja T00OJbIIaBa EPEKTHBHOCT CHCTEMa MEHAlIMEHTa
KBAJIUTETOM, KOPHIINEHEM TOJIUTHUKE KBAINTETA, IMJbEBA KBAJTUTETA, PE3yTaTa MpoBepa, aHaIn3e
nojaTaka M TPEHCIUTHBAaka O]l CTpaHe pPYKOBOACTBa. llpouexypa YpaBibame CEKyHIApPHUM
CUpOBMHaAMa TIpeJCTaB/ha HAjOOMMH]y W HAJKOMIUICKCHHU]Y mporeaypy y cuctemy IIpemnyseha
Hllymanuja cupoBUHE™ 1.0.0. 3aTO IITO je y OJHMCKO] pelaluju ca CBUM IpolieCMMa yHYTap
cucrema. Ypehemem Toka nH(popmanmja, caunmaBamkbeM CBUX 3amuca y ynoTpeOu Kao M 00yKoM
3allOCJICHUX Y TIOTOHY, J0o0Wja ce HoBa cimka [Ipemyszeha koja omuime 3penoM, CTaOWIITHOM U

3APpaBOM IIOJIMTHKOM I1OCJIOBAk:A. CXO,I[HO TOMC, OBaKaB CUCTEM Tpe6a OJIpKaTu.

CucteM ce oapkaBa CIpOBOhCHEM HHTEPHHX NpoBepa. MHTepHa mpoBepa IMOYUELE
YBOJHUM Pa3roBOpoM (KpaTKUM 00jallikbeheM [njba U 00MMa IIpoBepe) KOju MpoBepaBad 00aBu ca
BIIACHUKOM TIpolleca Koju mpoBepaBa. Ilepmoamune wmuTepHe mpoBepe MMC ce mnanupajy u

CIIPOBO/IE KaKo OW ce yTBpUIa:

e ycarnameHoct MMC y ognocy Ha [lonutuky u nuseese UMC u 3axTeBe ctanmapaa
yripyuenux y UMC, mro obyxBara npoBepy yckiahenoctu JIMMC ca 3axTeBuma
peneBaHTHUX CTaHAap/a U MpOBEpY NOCieTHOCTH Yy cripoBohewy JINMC,

e edextuBHOCT UMC,

e MoryhHOCT 3a yBohewe nobosbinama y UMC.

HNHTepHOM mpoBEepoM ce MPOIHUCYje HE3aBHCAH CUCTEM 3a BepU(UKAIN]y Ba/baHOCTH H
npumene ycrnoctasibeHor UMC y ckiaay ca 3aXTeBMMa KOJH C€ Mpe] Hera NMoCTaBshajy (3aXTeBU
MIPOUCTEKIIN W3 CTaHaapnaa, NpuxBaheHHW 3aXTeBW KOPHCHHKA, 3aXTEBU KOje je YTBpAWIA cama
opraHmzaiyja), IpeKo jeJUHCTBEHHX M KOHTPOJIHCAHHMX METOJa 3a IUIaHUPamke, TePMUHHUPAHE,
KOOpIUHHUpame, M3Bohemhe M W3BEIITaBalbe O IMPOBEpH, Kao U YTBphUBame OATOBOPHOCTU 3a

akTHBHOCTH mpoBepe. (Mapkosuh, 20198).

HakoH u3BpIIeHNX MHTEPHUX MpPOBEpa, Kao IpYyru KOpak, KOju je HajBallKHUjU Hamehe ce
nutarbe — Jla mm ce Ilpemsehe ,Illymanuja cupoBuHE 1.0.0. TIpUApP)KAaBa MPOMHCAHUX Mepa U

nmpaBuiia koje oxapehyje cepTu(UKAIMOHO TEJIO 3aJyKEHO 3a eKCTepHy mposepy. (Mapxkosuh,
20198)
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Kao excrepHo cepTudukanmmoHO TeIO 3aAy)KEHO 3a TMPOBEPY pPa3BHjEHOT U
ummnnementupanor UMC npemoxen je TUV Nord. YTphuBamem BaJbaHOCTH CBHX JJOKyMEHATa,
MOYEBIIN O] AKTa O MPOILEHH PU3MKa HA PaJHOM MECTy M PaJHO] OKOJIMHH, yCKiaheHOCTH ca
3aKOHCKMM oO0aBe3amMa Kao M YCarJIalleHOCT 3amuca ca 3axTeBHMa CTaHjaapja na J0 MpPOTHB
MoXKapHe 3allTHTe, Kao KpyHa Ha ypeheH cucreMm, 3BaHMYHO ce /100Wjajy HpU3HAMKA, OJHOCHO

cepTH(HKATH 3a CBAKH CHCTEM MeHalMenTa mocebxo. (Mapkosuh, 20198)

Ha cnumu 25. je mpukasaH Jioro TUV Nord-a KOJU C€ TOCTaB/ba Ha MpPOIAraHgIHUM
3anmucuma Ilpenyseha, kao mro cy Pauyn, MeMopanaym Kao U y MPUIIOTY €IEeKTPOHCKE MOIITE,

KaKo OM ce yJInJIo MOBEPEHE KBAJIUTETA IPOU3BO/Ia U YCIIyra HallluM KyHIMMa U KOPUCHULIUMA.

TUVNORD

Cauxa 25. CepTuuKaIiioHu J0ro

Ha cnukama 26., 27. u 28. cy npuka3zaHu MojeMHAYHHA CepTU(UKATH TOOW]EHU O] CTpaHe
TUV Nord-a. Bpemencku nepuoj 3a Koju je jenaH cepTUdMKaT BaluaaH jecte oipeleH Ha Tpu
roauHe, Mehytum, JpymTBo je y o6aBe3u Ja cBake rojnHe, OOHaBJba cepTH(UKAT, OTHOCHO BPILIU

peceptuduUKaIijy Kako O ce oaprkaja JOCISAHOCT MOJTUTHKA MTOCIOBaKbA.
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SERTIFIKAT

Za sistem menadZmenta po
ISO 9001 : 2015

u skladu sa TOW MORD CERT procedurom izdajemo sertifikat

SUMADIJA SIROVINE DOO

Industrijska 4 SUMADIJA
34000 Kragujevac SIROVINE
Srbija OTKUP | RECIKLAZA METALA

\ia#i za oblast

Otkup, skladistenje, selekcija i prodaja sekundarnih sirovina

Registarski broj sertifikata 44 100 19 32 0263 Vaki od 2020-05-28
Audit izvedtaj br. 35020 0688 Vaki do 2023-05-27
Prva sertifikacija 2020

sertifikata Plovdiv, 2020-05-28
TOV NORD CERT GmbH

Ovo sertifikovanje je obavijeno shodno TOW NORD CERT-proceduri za auditovanje i serifikovanje uz redovne nadzora.

TOV NORD CERT GmbH Langemarcksiralie 20 45141 Eszen whanwtuev-nord-cert.com

(( DAKKS

Daanchee
Akkraditierangiatele
[ER A E LR R

Cauxa 26. CeptudukaT 3a CHCTEM MEHAIMEHTA KBAIUTETOM

54



Jlyka Mapxosuh 332/2018 Macrep pan 2021.

SERTIFIKAT

Za sistem menadzZmenta po

ISO 14001 : 2015

u skladu sa TUOV NORD CERT procedurom izdajemo sertifikat

SUMADIJA SIROVINE DOO

i SUMADIJA
Industrijska 4
34000 Kragujevac SIROVINE
Srbija OTKUP | RECIKLAZA METALA

VaZi za oblast

Otkup, skladistenje, selekcija i prodaja sekundarnih sirovina

Registarski broj sertifikata 44 104 19 32 0263 Vaii od 2020-05-28
Audit izvestaj br. 35920 0690 Vazi do 2023-05-27
Prva sertifikacija 2020

sertifikata Plovdiv, 2020-05-28
TOV NORD CERT GmbH

Ovo sertifikovanje je obavljeno shodno TUV NORD CERT-proceduri za auditovanie i sertifikovanje uz redovne nadzore.

TOV NORD CERT GmbH Langemarckstralie 20 45141 Essen www.tuev-nord-cert.com

(( pAKKS

Dewtsche
Akkredibenangsstele
D-IM-12007-01-00

Cauka 27. CeptudukaT 3a CHCTEM MEHAIMEHTA )XHBOTHOM CPEIUHOM
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SERTIFIKAT

Za sistem menadZmenta po
ISO 45001 : 2018

u skladu sa TV NORD CERT procedurom lzdajemo sertifikat

SUMADIJA SIROVINE DOO

SUMADUJA
Industrijska 4
34000 Kragujevac SIR uﬂ!‘E
Srbija OTKLP | RECIKLAZA METALA

VaZl za oblast

Otkup, skladiStenje, selekcija i prodaja sekundarnih sirovina

Registarskl broj senifikata 44 126 19 32 0283 Wad od 2020-05-28
Audit izveita) bro 35920 0691 Vad do 2023-05-27
Prva serifikacia 2020

sertifikata Plovdiv, 2020-05-28
TOW NORD CERT GmbH

Ovo sertifikovan]e je cbavijeno shodno TOV NORD CERT-proceduri za auditovan|e | sertifilkovanje uz redovne nadzare.

TOW NORD CERT GmbH Langemarnckstrale 20 45141 Essen wwew tuev-nord-cert_com

( pAKKS

Daistschi
Akkred Barungsstalle
Cr-ZAd- 13007 -01-00

Cauxa 28. Ceprudukar 3a cucteM MeHayMeHTa 6e30egHomNy 1 31paBiba Ha paxy
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5.0 uckycuja v 3aK/by4lH

YcnocraBibawe IMS moppazymeBa chajambe pa3jiMUUTHX CHCTEMa MCEHAUMEHTa KOjU
moceyjy Benuku 0poj MelycoOHO MmoBe3aHMX Mpolieca, CTora je OMTHO Ja ce 0 MMIUIEMEHTAUj!
ropopu mnpumMmemyjyhn cucremcku mnpuctyn. Kao mpemnpeka yBohemwa cTaHmapausaiuje |
WHTETpaIyje ce MOCTaBjbajy AOOPH M JIONIM TPOIIKOBH. TPOIIKOBH HHTETpallje yBEK TOCTOje,
MOTY C€ jaBUTH OHJIO TJIE U IMOJjeTHAKO CY Ba)KHHU, KaKO 3a MPOU3BOJIHE, TAKO U 32 HEIMPOU3BOJIHE
opranu3aiyje. Bpio je OMTHO 1a ce HeKBAIMTET Y OpraHU3allMjy MPEro3Ha MTo mpe Moryhe kKako
OM ce TPOIIKOBH HEIOCTaTaka M IMPOIYCTa CBEJIM HA INTO MamH HUBO. YjarameM y KBaJIUTET,
OJTHOCHO moBehama 100pux TpomikoBa ce nmoBehaBa M MPOAYKTUBHOCT KaJpoBa M ONMpeMe Koja y
HCTO BpEeMe JONPUHOCH TOOO0JbIIakY MapameTpa mnocioama. Ca Apyre crpaHe, 0JCyCTBOM J00pUX
TPOIIKOBA CE jaBJhajy MPOOJIEMHU — HE MPENo3Haje ce KOpeH NpodiieMa, epUKacHOCT U e(heKTHBHOCT

OI1aJ1ajy 1 jaBJbajy CE€ PacXOJH HAWU3IJIEe]l HUOTKY/A.

Tpeba umatn y BuJIy JAa ce KOMIUIETHAa IHpOLEAypa pa3Boja MU HMILIEMEHTAlH]je
MHTETPUCAHUX CHUCTEMa MEHalIMEeHTa y rnpeny3ehe 3acHMBa Ha JiBa jako OMTHa KOpaka, OJHOCHO
acriekta. [IpBH jecTe mocTaBibame JATOI CHUCTEMa U NpHIlarohaBame J0CalaIlbeM JIOK je€ IpYTrd
acreKkT UMIUIeMeHTaluja y npakcu. [IpoGiemu ce mocrapibajy MpeKo TPOIIKOBa, pEOpraHu3aluje u

onTepeherma cucTeMa ma cBe J0 OTIopa KaJapoBa Ha MPOMEHE U MEPEHE MmapaMeTpa.

Pa3Boj u nMIIemMenTanyja HHTErpucaHux cuctema MeHayMenTa (IMS) je mocrano ornenano
npeay3eha kao W Haj3HAYajHUJU TOKa3aTesb ONCTaHKa M pa3Boja Ha TpxkumTy. WHTErpammja
NpeJCTaB/ba KJbYYHY ped JIOK MHTErPUCAHU CHUCTEMHM MEHalIMEHTa MPEeJCTaBIbajy Haje(heKTUBHU]U
U HajepUKAaCHMjU TIPHCTYNl 3a pPYKOBOhEHmE OpraHu3alnujoM, MoBehame NPOAYKTUBHOCTH H
CMamely TPOIIKOBA KOj€ UCTOBPEMEHO BOJIE Ka ToBehamy 3a/10BOJHCTBA KOPHCHUKA U 3aIIOCTICHUX
y Tom mpenysehy. Kao Hajeha mpenHocT uMIieMeHTalMje UHTETPUCAHUX CHCTEMa MEHalIMeHTa
(IMS) jecre mTo ce 3amocieHu Ha pyKoBoaAehHM MO3UIHjaMa YKIbYUYy]y Y CBE CETMEHTE M CEKTOpe
jeaHor npeayseha koje UM gaje MOryhHOCT /1a y4ecTBYjy y IUIaHUpPamy Ha CTPATEHIKOM HHUBOY Kao
u Moryhoj peopranuzanuju mnocrojehux mponeca. Takohe MmocTuke ce BeIMKO pacTepeheme
PYKOBOJHOLIA j€p YIpaBJbamke MOCTAje jeHOCTaBHHU]E KaJla CE€ CHCTEMOM YIpaBJba Kao IEIMHOM

YMECTO IMOjeTUHAYHIM CEKTOPUMA, KaKo Ce yIpaBJballo MPETXOJHX TOINHA.
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