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Y OKBUMPY OBOI MacTep paga kaHavaaT Tpeba ga geduHuLle nojam n KapakTepucTuke
WHBECTUMUMOHUX TMpojekaTa npemMa nutepatypu; OeduHuLe TPOLUKOBE M BpCTe
TPOLUKOBaA KOjU Ce jaBrbajy y Npou3BogHUM npeaysehuma Ha OCHOBY nuTepartype;
aHarnuaupa KkapakTepucTuke iBa OCHOBHa NPUCTYyna 3a NpoueHy TpoLlKoBa (0403ro Ha
Aorie n 040300 Ha rope); aHanuampa TPy OCHOBHA Tuna npoueHe (rpydy, 6yLeTcky m
KOHa4Hy); aHanuM3npa MeTofe U TEXHUKE 3a NpoueHy TPOoLKoBa npemMa pedepeHTHO)
nutepatypu. HakoH Teopujcknx pasmaTtpana, kKaHaungaT Tpeba na u3spLuM NpoueHy
TPOLUKOBA jeAHOr MHBECTMLMOHOr npojekTa y nsabpaHom npousBogHOM npeaysehy
NPpYMEHOM jeOHe o4 MeToda W TexHuKe 3a MpoueHy TPOLUKoBa MPeTXOAHO
aHanusupaHe y TeopujckoM gerny paja.
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PE3UME

The estimation of the costs of the investment project in the production company is a topic that
speaks about the importance of making the cash flows of the project and their estimation before
the realization of the project. In order to grow, companies invest in their business. Before
investments are realized, it is necessary to formulate ideas and turn them into projects. A plan
or feasibility study indicates the seriousness of the investment, facilitates financing and the
realization itself. Cost estimation is performed due to the formation of the project budget and
determining the impact of the investment on the company's operations during and after its
implementation, which is the topic of this paper. A relevant knowledge of the costs that occur
in a manufacturing company is necessary for a relevant assessment. In the paper, costs are
presented according to the criteria of division within the company, and their calculation is
given by mathematical formulas and graphs. After a detailed presentation of costs, the types
and methods of cost estimation that are applied in engineering practice are explained. Finally,
one of the methods “indexing" was applied on the example of the investment project
"Modernization of the machine trade glass plant™ of the production company Srpska fabrika
stakla.

Keywords: investment, project, cost, estimation, production

[TporieHa TpolIKoBa HMHBECTUIIMOHOT MTPOjeKTa y IPOM3BOIHOM Mpeay3ehy je TeMa Koja roBopu
0 3Hauajy M3pajie HOBYAHMX TOKOBA INPOjEKTa W HHUXOBE NPOICHE Mpe caMe peann3allyje
npojexTa. [la 6u ce pa3zBujana npenyseha naBecTupajy y cBoje nociosame. IIpe Hero mro ce
WHBECTHIIH]E pean3y]y, MOTpeOHO je unaeje popMynucatu u npeTBOPUTH y mipojekre. Ctyaunja
U3BO/JBUBOCTH YyKa3yje Ha O30MJBHOCT HMHBECTHUIMje, OJaKkllaBa (UHAHCUPAKE U camy
peanuzanujy. Ilponena Tpomkosa Bpiu ce 300r popMupama Oyiiera npojekra u yrephupama
yTHlaja UHBECTUIMj€ Ha MOCIOBamke Mpeay3eha TOKOM U HaKOH HhEeHEe peau3alyje, IITo je U
TE€Ma OBOT pajia. 3a peJeBaHTHY MPOIEHY HEOIIXOIHO je J0OPO MO3HABaWkE TPOIIKOBA KOJH CE
jaBjpajy y mnpou3BogHOM mpenyzehy. VY paly, TpOIIKOBM Cy HpEACTaBIbEHH IpemMa
KpUTEPHjyMHUMa To/ieJie YHyTap npeny3eha, a BHXOBO W3padyyHaBame AaTo j€ MaTeMaTHUYKUM
dopmynama u rpaduuku. Ilocie nerasbHOr mMpuKaza TPOUIKOBA O0jallllbeHW Cy THIOBU U
METO/Ie MPOLIeHEe TPOIIKOBA KOje ce MPUMEY]y Y UHXKemepckoj npakcu . Ha kpajy, jeana ox
MeTola ,MHJAEKCHUpame je MpUMEHkEHa Ha MpUMepy HHBECTULMOHOT  MpPOjeKTa
»MoaepHH3aIMja MOroHa MalMHCKOT TPrOBAYKOT CTakia™ mpou3BoaHOr mpenyseha Cpricka
¢dabpuka crakia.

KibyuHe peuyu: MHBECTHIIH]a, TIPOjeKaT, TPOIIAK, IPOLIEHA, TPOU3BO/IHA
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YBOJ

['mo6aHO KOHKYPEHTHO TPXKHINTE yTUYE Ha MPOM3BOJHA Mpeay3eha 1a KOHCTaHTHO pajie Ha
no0oJblIaby CBOI' TpOIeca IOCIOBamka Kako OW HUXOBU MPOU3BOIM OWIM  100po
MO3UIIMOHUPAHU Ha TPXHUIITY. CBaKOJHEBHA MOOOJBIIAKA Y PaJy ¥ MaJIH HAIIOPU JTOTIPHHOCE
KBJIMTETY MPOM3BO/IA alu Behu momak y cTBapamy Heuer HOBOT MTo he mocioBame moanhu
Ha BUIIM HUBO OCTBapyje Ce KPO3 HMHBECTHIMje. Pa3muuuTUM WHBECTHUIMjaMa MOXE ce
OoCcTBapUTH OOJBHM TIOJIOKA] HAa TPXKUINTY, Ha MPUMEp: HHBECTUpamEeM Koje he momohu
OTKpUBamkhy M OCBajarby HOBHX TP)KHIITA, MHBECTUPAE Y MPOM3BOJKY HOBOT MPOU3BOJA,
MHBECTUPAbE Y HOBY TEXHOJIOTH]Y KOja he cMamUTH TPOLIKOBE MPpOou3BoaAme UTA. [IpBu Kopak
y pealu3aliiju WHBECTUIIHM]E j& u3paja MHBECTUIIMOHOT mpojekta. Ctpareruja yHampehema
MoCJIOBama mpeay3eha myrem mpojexata yHOCH (PIIGKCHOMITHOCT y TIOCIIOBakbe. Y THIIAjH KOjU
JI0J1a3€ ca TPIKUIITA 3aXTEBajy Op3e OJroBOpe U HE OCTaBJbajy MEHAlIEpPMa MHOTO BpeMeHa 3a
IUTAHUpalke W Oyr paj Ha pealu3aluju TNpojekTa. VHBECTHIIMOHMM IPOjEeKTOM pecypcH
npenyseha ycMepaBajy ce Ha HCITYHEHe KOHKPETHOT IIaHa IITO JJOBOJIH JI0 FbUXOBE CPUKACHE
HOTPOIIHE.

[Ipe noHOMIEHa OTyKEe KaKO OATOBOPUTH HA yTHUIIAje ca TPXKHIITA MEHAIIEPH Cy CYOUYCHHU ca
nUTamkUMa: J1a i je Moryhe peanu3oBatu mpojekar?, Koju npojekar ogadbpatu? Yecro 3a uctu
IIJb NIOCTOjU BHIIE AITEPHATHBHUX IpojeKaTa, a MOHEKaJ M BHUIIE IMJbeBa Koje Tpeda
UCIYHUTH Ma Cy MEHAllepU CyOueHHU ca n300poM. 3a CBaKku Of] BbUX Cy NMOTPEOHU pa3IuyunuTH
pecypcH, a MPOojeKTH UMajy Apyraduju yTullaj Ha MoclioBamke mpeay3eha HaKoOH pean3aiuje.
N360p mpojekTa Koju Tpeba peain30BaT HUje HUMAJIO JIaK, jep je OJIyKYy MOTPEOHO JOHETH Y
JIaTOM TPEHYTKY, a CTBApPHU pe3yJTaTu NpojekTa Ouhe MepsbUBH TEK HAKOH AYKET BPEMEHCKOT
nepuoaa. Peanmuzanuja HEKONMKO MpojekaTa ca WCTUM WIM CIMYHUM LUJbeM Owmina Ou
HepaloHaiHa. Takole, ToHOIIEwke 0JUTyKe 0 U300py MPOjeKTa Ha OCHOBY MPETIIOCTABKH OUIIO
01 HenpoeCcHOHAIHO U HAKJIOWkEHO cpehHOM HCX0/y. 3a TOHOLIEHE OJUTYKE Y TOM TPEHYTKY
noTpeOHU Cy KOHKPETHH 10/1alu 1001jeHH MPOLIEHOM Koje je Moryhe ynopeIuTH 1 Ha OCHOBY
BUX JIOHETH OIyKy. [IporieHe ce Bpie mpe, TOKOM U HaKOH HU3pajie MPOjeKTa Y 3aBUCHOCTH
KOjH Cy pe3yJITaTu MeHallepiuMa oTpeOHHU U y KOjy cBpXy. Pe3ynTaru nporeHe Mory ja mpyxe
yBU MeHayepuma npeny3eha y to: Kommko je motpe6HO pecypca maBectuparn? Kommko he
npojexat nmodosbLIaTu nocnoBame? Konrko je BpemeHa notpedHo 3a peanuzauujy? uta. Ocum
MPOIIeHA KOj€ J1ajy OJITOBOPE HA OBa MUTamha Y HHKEHEPCKO] MTPaKCH MPOIICHE Ce BPIIIE U 1a O1
ce YTBPJUO PU3HUK KOjH HOCH IIPOjeKaT, HAYMH KaKo ce MpojeKaT Moke (PMHAHCUPATH, YTHILIA]
KOju he mpojekat ocTBapuTH Ha TPXKUILITE U KOHKYPEHTE UT/I.

Tema oBOr pajia ycMepeHa je MpolieHy TPOIIKOBa peain3aliije HHBECTUIIMOHOT MpojekTa. Pax
je To/ieJbeH Y YETHPH LIEIMHE O] KOjUX CY MPBE TPH LEINHE YCMEPEeHe Ha aHAIIN3Y TEOPH])CKIX
pasmarpama 3aJaTe TeMe, a IMOCIe/ma IefIHa Jlaje NpUKa3 HauyhMHa MPUMEHE TEOPUjCKUX
pa3marpama y peallHOM ITOCIOBHOM CBETY Ha MpHMepY Npou3BoxHOT Tpeayseha. [Ipu meo
paja aHaJu3upa IOjaM M KapaKTepUCTUKE WHBECTHUIIMja M HMHBECTHIIMOHHMX IIpOjeKaTa.
Jedpununuje tepmMuHa, BpCTe UHBECTUIIM]A KOj€ C€ TUUY MPOM3BOAHMX MHpeny3eha u HauMHU
KOjUMa ce MHBECTHIIMOHM MPOjeKTH MOTY (hprHaHCcHpaTH, Takohe he OuTH u3noxenu. Y apyrom
neny Owhe TmpeAcTaB/beHAa CTPYKTypa TPOIIKOBAa KOja j€ 3acTylJb€Ha Yy MPOU3BOIHUM
npenysehuma. CBaka rpymna TpourkoBa Ouhe TeOpHjCKU aHATTU3UPaHa y3 00jallllbemhe MPH KOJUM
Ce aKTMBHOCTHMA jaBJhajy ¥ KaKO C€ ypauyHaBa]y y lIeHY KoIlITamka mpousBoa. Tpehu aeo paga
YCMEpEH je Ha METOJIe U TeXHHUKE 3a MPOILEHY TPolLIKoBa. MeTose u TexHuKe npejacrasuhe ce
y3 o0jalmeme Kaga ce onapeheHa MeTona MOToJHa 3a MPUMEHY ca ojarorapajyhum
mMateMaTHukuM (opmynama. Ilocnenma nenrHa aHanu3upa OPUMEHY jeHE OJf METojaa 3a
MIPOIICHY TPOIIKOBA Ha MPOjeKTy MpOu3BoAHOT npeay3eha Cprcke padpuke crakia.
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I IIOJAM U KAPAKTEPUCTHUKE HHBECTHIIMOHHUX
HHPOJEKATA

1. Tlojam WHBECTHUIM]ja M MHBECTUPaha

WMuBecTuimjoM ce cmarpa yiarame ofpel)eHor HOBIIA y HEKH ITOCIIOBHH IOAYXBaT KOju Tpeba
JIa pesynaTtupa mnoBpahajeM ylIO)KEHOT HOBI@ yBehaHOr 3a 3apaay KoOjy OCTBapyje Ta
uHBectuija. ['nenajyhu 3naueme peun MHBECTHIMja Ta MOYETHA MHCAO jecTe TayHa. Peu
"MHBECTHUIH]a" IPEeBEICHA Ca JATHHCKOT je3HKa ,, INVestitio “ uma 3naueme ,, yraearse kanumaia
vy Hexu yHocan nocao “ [1]. He Mory ce cBa ynarama cMaTpaTh HHBECTUIIUjOM. Y KOJIMKO OH ce
yJlarajio y HeKy nocao jJa Ou ce UCIUIaTUIIN JyroBH TO He Ou Omiia uuBectuiidja. Camo ynarama
KOja pe3yiITupajy CTBapameM HOBE BPEITHOCTH MOTY CMaTpaTH MHBeCTUIMjoM. MHBecTHIIH]a je
TaKBO yJlarame Koje HCTOBPEMEHO MOIpa3yMeBa yiarame y pojeKar U pe3ysTaT TOT IIpojeKTa.
WuBectuimje cy jenan on Hajuerrhe KopuimheHHX €KOHOMCKHX TEpMHHA MOPEA: TPOLIKOBA,
nopesa, uapnamnuje uta. Mehytum, y eKOHOMCKOM CMHCITY TIOTJIEIM HA MHBECTUIIN]E U FhUXOBO
3HAaYeHE Cy CACBHM JPYraudju O] MOMEHYTOr 3Hauema. Ca eKOHOMCKE CTpaHe CYyIITHHA
WHBECTHUIMja Ouia OU J1a ce cMamu TeKyha MoTpollkha U YIITeau, Aa OU ce BUIIE TOTPOLINIO
y Oynyhnoctu [2].

,» Uneecmuyujama ce cmampajy cee epcme yiazareda Kanumaia npudasbeHoe u3 CONCMeeHux u
myhux uzeopa, y 0CHO8HA U MpAjHA 0OpMHA cpeOCmea, y Ho8e Kanayumeme, NpOUUPUBATIbEe
nocmojehux, 3ameny amopmu308aHux, 3aCMapenux Ui YHUUMeHUx Kanayumema u yiacared y
dyeopoune niacmane u xapmuje 00 epedonocmu ‘“ [1, ctp. 217].

ExoHOMCKM 3Ha4yaj] HHBECTHIIM]jA IPOUCTHYE U3 BUXOBE YJIOTe jep Cy OHEe KOHKpETHa MoJyra u
MaTepHujaTHO CpPEJICTBO E€KOHOMCKE TIOJUTHUKE jedHE TPHUBpPEAE 3a HEH pacT U Pas3Boj.
[TocmaTpajyhu 1ajbeé €KOHOMCKY JOKTPHHY TyMauemha MHBECTHIIMja JOJA3U Ce JI0 HHUXOBE
OCHOBHE TojIeie. MIHBeCTHIH]je ce Mpe CBera Jiejie Ha MHBECTUPAamhe HA MaKpO M MUKPO HUBOY
[1]. Ha Makpo HHBOY OJIHOCHO Ha HHMBOY je[JHE MPUBpEIE MPEACTaBIbajy aeo OpyTo momaher
npousBoja — b/{11-a, Koju ciay*Xu 3a Mpolnpewne U yBehawbe OCHOBHUX (DOH/IOBA U yJarame y
oOpTHe (poH0BE, a cBE y CBpXY NoBehama KanuTaza 1 IpOM3BOIHOT KalaluTeTa Te MpUBpee.
WHBecTHpame ca OBaKBUM KapaKTePOM CMaTpa C€ MHBECTHpPABEM Y (U3WYKH KaruTall Tj.
rpaheBuHCcKke oOjexTe M 3anuxe. Kaga ce roBopu o MHBECTUpamy Ha Makpo HUBOY Tpeba
MOMEHYTH M WHBECTHIIMj€ KOje He J0HOce yBehame peajHe BpPEJHOCTH HMOBUHE U HUMa
npoduT HUje MpecynHa cTBap Beh npyru edekTu Koje ocTBapyjy Ha JIpyHITBO. TakBe cy
WHBECTHIIMjE Y jaBHE 00jeKTe MOMYT: MIKOJIa, YHUBEep3uTeTa, HHppacTpykType utia. [3].

WuBecTuije Ha HUBOY NMPOU3BOJHMX INpeay3eha Tj. Ha MUKPO HHMBOY 3a Pa3IUKy O] Makpo
HUBOA, TJIe ce€ MHBecTHpa y yBehame (oHAO0Ba M (PUHAHCH]CKE KamaluTeTe, MPECTaBIha]y
yJarama y UHBECTUIIMOHE ITPOjeKTe, TOCIOBHE OyXBaTe, CPEJICTBA 3a pajl, OCHOBHA CPECTBA
U Jpyre npousBojaHE (GakTope 4YMjU je BEK Tpajama AYXH oj jeaHe roauHe. KoHkperHe
WMHBECTUIMjE y MPOU3BOJHOM TNpeay3ehy Owmie Ou: KymoBHHA ajaTa, MallldHa, OIpEMeE,
U3rpajilba WIM KyNOBHHa objekaTa U IMpoMeHe y 3aiuxama pobe um Martepujana [3]. 3a
npeayseha je BaKHO JJa MHBECTHPAJy Y HOBE IIPOjeKTe He caMmo 300T J101aTHOT Npuxojaa Beh u
Ja OW ocTaja KOHKYPEHTa y CaJallllhbuM YCIOBHUMA I100au3allfje U TPKUITHE eKOHOMHU]E. Y
HajBeheMm Opojy ciyyajeBa MHBECTHULIM]E Cy YCIOBJbEHE TEXHOJIOIIKUM IPOMEHaMa M Pa3Bojy
texHosoruje. OBaKBa JemaBama y OKpyKemy Tpemyseha moBomae 0 TOora jJa Cy YIpaBo
MHBECTHUIIUj€ YCIOB OJIP)KUBOCTH, KOHKYPEHTHOCTH U pa3Boja npexyseha [1].

Kana ce roBopu o mHBeCTHpamy y onipemMy, rpal)eBUHE U MMOCTPOjeHha TpeOa HaPaBUTH PA3ITHKY
u3Mel)ly ¢uHaHCHMpama W HHBeCTHpama. DUHAHCHUpame TMpelIcTaB/ba JeI0 W HaYMH
npudaBJbama CpeIcTaBa N3 GUHAHCH]CKUX U3BOPA U CTaBJhalkhE TUX CPEJCTaBa HA pacIiojarame

3
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3a BUXOBY JaJby ajlokanujy. He 3Haum n1a je cBako MHAHCHpAE Yj€aHO U HHBECTUPALE, jep
OCTBAapHMBa€¢ JUBUACHAEC U3 IUIACHPAaHUX XapTHja OJ BPEAHOCT TpEACTaB/ba aKT
(dbuHaHCHpamwa, a He MHBECTUpama. J[e10 HHBeCTUpama MpeACcTaBba aloKamuja 00e30eheHnx
cpeacraBa. Y mpolecy MHBECTHPama Kao U y KOHKPETHOM IPOjEeKTy MOpPajy OUTH MO3HATH
onpehenn uuHHOnM. TO Ccy WHBECTUTOP, NPEAMET M BPEIHOCT WHBECTHIUjE, IMHAMHUKA
WHBECTHpamba U Ha Kpajy pe3ynraru [1].

WuBectuimje cy qocra npoydaBaHa 00J1acT ¥ BaXKe 3a jako IUPOK T10jaM, KaKo Kaja ce pajau o
BUXOBOM JIepHHHUCAY, TAKO U Kaja je y MUTamby BhUX0Ba KIacupuKalmja u CTpykrypa. 30or
MIPUPOJIE OBOT' pajia Koju ce OaBW MPOM3BOIHUM mpeny3ehem Ouhe HaBeneHe caMO BpPCTE H
CTPYKTYpE MHBECTHIIM]jA KOj& C€ THIY MUKPOCKOHOMCKOT CTaHOBUIITA [4].

1. Ca mpuBpenHOr acneKTa MHBECTHUIIM]E Ce JIeJie Ha WHBECTULU]E Y OCHO8HA U 0OpmHa
cpeactBa. luBecTHnMjama y OCHOBHA CpeZicTBa yBehaBa ce BpeIHOCT CpeicTaBa J0K Ce
WHBECTUPAKEM Y OOpTHA CPEJICTBA HCKa3yje BPEIHOCT MIpeaIMeTa paja.

2. Ilpema TeXHHWYKO] CTPYKTYpH pa3iMKyjy Ce€. MHBECTHIHje Yy rpaljeBUHCKE 00jeKTe,
MHBECTHIIM]jE y ONpPEMY, BUIICTOAMIIHE 3aCajleé U OCHOBHO CTan0, Y 3aBUCHOCTU OJ
MIPHUPO/IE MOCIOBamka npeay3eha.

3. Ilpema kapaktepy u3rpajmbe KIaCU(PHUKYjy C€ Ha: MHBECTHULHMjE Y U3rpallby HOBUX
KalauTeTa, peKOHCTPYKIIH]Y MOCTOjehnX U BUXOBO OJpyKaBambE.

4. VYKOJHMKO ce y3Me MOTHB KOjH CE€ MHBECTHUPAIEM JKENM NOCTHhHM OHJA ce OHE MOTyY
NOJCTIUTH HA: WHBECTHLHMjE Yy 3aMEHy J0TpajajiuX CpelcTaBa, HHBECTUIHM]E Y
MOJICPHU3ALIH]Y, HHBECTHIIU]C Y IPOIIUPEHE IPOU3BO/IE U CTPATETH]CKE HHBECTHUIIN]E
KOj€ 32 IUJb MIMa]y CMambEHhe PU3HKA YCIIE] TEXHOJOMKNAX MPOMEHA.

OcuMm mnpoyudaBama AeduHHIM]e, BPCTE HHBECTUIMja M HHXOBE YIOTe Yy CBaKOJIHEBHOM
GyHKIIMOHKCaky TpUBpEAE alu U mpeny3eha mnaxmwy Tpebda MOCBETUTH U HU3BOpUMaA
¢uHaHCHpama 6e3 KOjUX Cy MHBECTHIIMje caMo Iu1aHOBU. Jla OM ce MHBECTHUIIMje TIOKPEHye U
OTIIOYEeNIa FhIXOBA pear3aliija cpeJcTBa kojuma he ce mpojekTH GUHAHCHPATH MPEACTABIbA]Y
MOKpeTaue THUX Mpojekara. 3aTo je jako OUTHO 00e30eIUTH HEeOoNX0/JHa (PMHAHCH]CKA CPEACTBA
KaKo OW ce peaqn30Bao MOCTaBJbEHH 1TUJb. VcIymhemeM H13a akTHBHOCTH 32 00e30eheme Thx
cpezcTaBa CIPOBOAM Ce IMpolec (pUHAHCHpamka WHBECTULIMjAa. AKTUBHOCTH U OJJIYKE Koje ce
CIPOBOJIE YCMEPEHE Cy Ha MPHOaBIbamkbe CPENICTaBa, IbUXOBY AIOKAIIHM]y M KOHTPOITY TPOIICHA
y ckiany ca ¢uHaHcHjckuM IuiaHoMm [4]. Kako je y CBETCKOj €KOHOMHjH OIIITH TPEHI
rio0ann3anyje v TpaHMIIe 3a KpeTame KaluTalia He TI0CToje, npexy3ehnma cy Ha pacnonaramy
MHOTH M3BOpH (uHaHcupamwa. Hajnoy3nanuju u HajjeTUHUjH U3BOp je camMO(pUHAHCHPaHbe
WHBECTUIMja. YKOJHKO TaKBHX CpEICTaBa HEMa JOBOJFHO OHA CE€ MOTY IOTPaXUTH Ha
TPKUIITY y 36MJbH U OKpYXemy [1].

Tabena 1: M36opu punancuparea uneecmuyuja y npouzgoonum npeoyzehuma [1, ctp. 225]

IIpema HacTaHKy Pounocrt IIpema BIaCHHIITBY
HNurepuu Excrepuu ConcrBenn Tybhu
. WNHBecTHIIMOHM Vno3u n kanuran | KpatkopouHa
Axymynanuja KpaTtkopounu
KpEOUTH BJIACHHMKA yJlarama
. Xaptuje o . OpOYHa
AmopTtu3zanuja pTHje o CpenmopoyHr | AKIH]CKH KalluTal Jlyrop
BpPEAHOCTH yJlarama
3ajeqHUYKA
Pesepse OpPOYHH oouT
P yJlarama Jlyrop A
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[Tpernen Hekux m3BOpa (PMHAHCUPAKAa MHBECTUIIM]jA Yy TPOU3BOAHUM Tpeny3ehuma nar je y
tabemn 1. Kako je y pamy Tema HWHBECTHpama IOMEHYTa pald Jakiier pa3yMeBamba
MHBECTUIIMOHUX TpPOjeKaTa O CBAKOM M3BOpPY (MHAHCHpama MOoHa0cod Hehe OMTH mpeBuIle
netajba Beh he oHrM caMo OMTH TOMEHYTH.

WHaTepHu H3BOPH Cy HajCTaOMIIHU]U U Hajje(pTHHH]H 1 KaO TaKBHU MTOT0]y]y MHBECTUIMjaMa Koje
uMajy nyru pok. [IpoGimeM je mTo Ccy TakBe WHBECTHIMjE BEIMKOT oOMMa ma mpemay3eha
YIJIaBHOM JIOJIaTHA CPECTBA JONYYjy U3 APYrux u3Bopa. To cy eKCTepHH W3BOPU KOjHU ce
00e30ehyjy kpeauTuma, IOAATHUM IMapTHEpPUMa yilaraduMa WA EMHCHJOM XapTHja oOf
BpenHocTH. Jly)xnHa puHAHCUpama 3aBUCH 01 00MMa MHBECTUIIU]€E 11a Ce MHBECTUILIM]E 32 KOje
je moTpeOHO 10 roIuHY JaHa (UHAHCHPAjy U3 KPATKOPOYHUX M3BOPA CPENICTABA, JI0 ITET FOMHA
ce puHAHCHPAJy U3 CPENHOPOYHHX a TYrOPOYHUM OHE 3a KOje je MOTPEOHO BUIIE O] TET
roguHa. CONCTBEeHH U3BOpH (PHMHAHCHpaka CTBOPCHHU CY Y Ipeny3ehy OCHUBaYKUM KarmuTaiom
WIA OCTBAPEHOM JOOMTH TOKOM IOCJIOBama, JOK Cy Tyhu M3BOPH OHU KOjU MOpajy OWTH
BpaheHu, a 3a BUX0BO Kopulthemwe ce mnaha oxpehenu nntepec 1j. kamata. OHU Cy HAjCKYIIJBU
U3BOp (pMHAHCHpama aju W MOpeA Tora KOpHCTe ce 3a (puHaHCHpame MHBECTHIMja CBUX
pounoctH [4].

2. Ilojam 1 KapaKTEPUCTHUKE MPOjeKTa

bp3 pa3Boj mpuBpena 3eMasba Ha IJ100aJHOM HHUBOY YyCle€/ pa3Boja HOBUX U yHampeheHux
TEXHOJIOTHja, YOP3aHOT €KOHOMCKOT pacTa W CBE CJIOXKCHUJUX TMOJUTHUYKAX U €KOHOMCKHUX
IpOMEHa, yThdye Ha cBa Ipeay3eha Kako Ha II0OATHOM Tako M Ha JIOKAIHOM TPXKUILTY.
[Ipeny3eha cy mpunyheHa na y4ecTByjy Yy KOHKYPEHTCKO] TpLHM Kako OW cayyBaja WA
yHallpeawia CBOjy MO3UIMjy Ha TpxumTy. Kako ce mpomeHe onurpaBajy y KpaTKUM
BPEMEHCKUM pPOKOBHMa Ipeny3ehrnma je morpedaH TakaB MPUHIUI OpraHu3ainyje koju he um
omoryhuTH 1ako u 6p30 cripoBoleme CBOjUX ueja ga 6u 6una koHKypeHTHa. HajedexktuBHuja
METO/1a 32 OBaKO (PIIEKCUOWIHY OpraHHu3allr]y npeay3eha je opjeHTalrja Ha MmocjaoBame Kpo3
npojekTe. Meroja je 3acHOBaHa Ha CTPAaTerWju Koja MAaKCUMHU3Yyje BPEIHOCT MpojekTa. Y
MOCTIEIBUX JIBAaJIeCeT TOJMHA YIIpaBJbake MOMONY MpojeKaTta WM yIpaBibamke MPOjeKTHMA
MOCTAJIO je BeoMa TpaxeHo. OBakaB HauMH yIpaBJbamkba JOBOAM 10 MOTPEOHUX MPOMEHA, JOK
KJIaCHYaH HA4YMH YIIpaBJbamkha OPJEHTUCAH Ha TIPOLIEC JOBOIU IO TOTa MHOTO CIIOPH]j€ jep Ce He
pau Ha KOHKpPETHOM 3a7aTKy. [Ipojekar Huje MorojiaH Ha4MH 3a UCIYHEHE IMJba YKOJIUKO je
UJb 100pO ynpaBibambe MPOU3BOAHUM Ipeny3ehem, anu ako je MOoTpeOHO pecTpyKTypUpaTH
npenyszehe 3a MpPOM3BOJKBY HOBOI TMPOM3BOJA MM 3aMEHHTH MalllMHE 32 MPOU3BOMAY
MOJICpHHJUM MallliHama, OHJla CBakako jecte [5]. Benwka mpumeHa OBaKkBOT MPHUCTYIIA
opranuzaiyju npeayseha nosena je 70 MojaBe MHOTO BapHMjaHTH IpojeKara ca pasiuyuTUM
cTpykTypama. CBoje cieliu(puuIHOCTH IPOjJEKTHU Cy IPAIIIIN Y 3aBUCHOCTH O] BbUXOBE IPUMEHE
y Pa3IMYUTUM OKpYXeHmHMa Ia Cy ce TaKO W MOjaBUJIe pazIMuuTe BpCTe Mpojekara. 300r
OBaKBOT yTHIAja OKPYKEHa Ha MPOJEeKTe YIpaBJbalkbe AKTUBHOCTUMA IMpeay3eha myTem
npojeKaTa je MyATHIUCHMILIMHApHO. Jla 6u ce peann3oBao mpojekar Tpeda y3eTtu y o03up
BEeNUKHN Opoj (pakTopa, OpraHU3alMOHy CTPYKTYPY, paziudyuTa 3Hama W3 pa3HUX OO0JaCTH,
CTaHJap/e U MpaBHE OKBHpPE. Y 3aBUCHOCTH O] KOMITJIEKCHOCTH MPOjeKTa Tpeba OpraHu30BaTu
AKTUBHOCTH ¥ OJIPETUTH TEXHHUKE U TEXHOJIOTH]je KaKo OW ce IMoYeTHa HJieja MPojeKTa CIpoBea

y neno [4].

VYrpaBibamke 3aCHOBAaHO Ha MIPOJEKTUMA HHjE PE3YNITAT CaBPEeMEHOT pa3Boja Beh je To Hayka u
CTpaTeruja NpuMemMBaHa U TOKOM MpoTekie nerennje. Kpos cBoj mepuon pazBoja crpareruja
yIpaBJbamka MpojeKTHMa MPoIIa je Kpo3 HeKoauko (aza. Jla Ou ce roBOpuiio 0 cTpaTeruju
yIipaBJbamba MPOojeKTUMa Hajiipe Tpebda 00jaCHUTH IITa CY TO MPOjEKTH, IITa X KapaKTepHUIIe
M KaKaB je WHBECTHIIMOHHM IPOjeKaT Kao moceOHa BpcTa mpojekta. [TocoBHE aKTUBHOCTH ce
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YIJIaBHOM Ha3MBajy MpOjeKTHMa, Mel)yTHM HE MOTy ce CBE IOCIOBHE aKTHMBHOCTH CMaTpaTu
npojekToM. CBaKoIHEBHE aKTHBHOCTH KOj€ ce 00aBJbajy Ha MOCTY 3aCHOBAHE Cy HA IIOCIIOBHOM
IpoLecy Koju ce 00aBjba M3 JaHa y JaH U BUMa ce HE OCTBapyje HUKaKaB KOHKPETAaH IWJb.
HcnymaBameM OBHX aKTUBHOCTH BPEMEHOM TOCIOBHU MPOIIEC Ce OAP)KaBa U MOCTaje pyTuHa
IITO HUje KapaKTePHCTHKA MPOjeKTa. 3aTo ce MPOjeKTOM cMaTpa caMO aKTUBHOCT KOja MMa
jacHO ozapeheH modeTak W Kpaj pajga Kao M KOHKpPETaH IWJb KOjU C€ THM pajoM Tpeda
octBaputu. OBakBO ojpeheme mpojekrTa je jeqHa o HBeroBUX KapaKTepHCTHKA W Ha3HMBa CE
npuBpemenoct. IIpojekaT uma u apyre KapakTepUCTHUKE KOje T'a OfBajajy O CBAKOJAHEBHUX
IIOCJIOBHUX aKTUBHOCTU. TO cy: MHTEpBaJ BpeMEHa y KOMeE IpojeKaT Tpeda pealn30BaTy,
Oyuer, I1Jb U JOCTYIIHU pPecypcH 3a peanu3anujy. Kao moceOHy KapakTepUCTHKY MpojeKkaTa
Tpeba M3/IBOJUTH HUXOBY HEITOHOBJBUBOCT. KOJIMKO roJ| 1a MPOjeKTH Inde jeJJaH Ha IPYTH OHU
HUKa/1a HUCY MOTIIYHO UCTH. Pa3or 3a To Cy OKOJHOCTH M YTHIIAjU U3 OKPYXKEHa Y BPEMEHY
Kajia ce IPOjEeKTH peaan3yjy Kao U JbYIu KOju paje Ha mwuma [3].

[Toctoje MHOTE MeduHUITM]E TIpojeKaTa y 3aBHCHOCTH O] OpraHu3alrje u motpeda Kpenpama.

,» IIpojexam je nocnosnu nooyxeam koju ce npedysuma oa ou ce y 6yoyhnocmu oocmuenu
yumesu y npedsuhenom epemeny u ca npedsuhernum mpowrxosuma “ [3, crp. 59].

IIpema napyroj nebununMju npojekar je ,, Jeouncmeen npoyec 3acHO8aH HA CKYRY
KOHMPOAUCAHUX U KOOPOUHUCAHUX AKMUBHOCMU €A OAmMyMOM NOYemKd U 3aépulemxa,
npedysemux 0a Ou ce UCHYHUIU YUbesU €A CReYUPUUHUM 3axmesuma, YKbyuyjyhu mpowkose
u pecypce “ [6, ctp. 1].

[Tpema 1SO 21500:2012 crannapny ,, Ilpojexam je jeouncmeen npoyec oepaHuier 8pemMeHoM,
MPOWKOBUMA U pecypcuma, 80heH CKYNOM YApAB/bauyKuUX AKMUSHOCMU paou NOCMU3AFA
yuma® [4, ctp. 17].

[IpoyuaBaweM JAepuHHIM]ja W3 pa3IUUUTUX JuUTeparypa npumehyje ce ga cy CBUM
nepuHMIIMjaMa 3ajeJHUYKE YIIPaBO IJ1aBHE KapaKTePUCTHKE MpOjeKaTa: YCMEPEHOCT Ha LUJb,
OTrpaHHYEHU pecypcH, oapeheHo BpeMe U KOOPJMHHUCAHE YIPaBJbayKe aKTUBHOCTH.

[Topen oBHX ONMIITHX KapaKTEPUCTHKA KOje C€ yodaBajy y Ae(dUHHUIMjaMa U KOje Cy OCHOBa
ojpehema MpojeKTa MHOTH ayTOPH TpaBe MmoceOHe Kiacudukairje KapakTepucTHKa MpojeKTa
U paznuuuTe nojene. CBe OHE KOJIMKO rofl OWiie CIMYHE WK Pa3INuuTe TEMEJbe CE Ha OCHOBY
OBUX HaBEJICHUX KapakTepUCTHKA. Jla CBe BPCTE MpojeKaTa uMajy 3ajeTHIYKE KapaKTePUCTUKE
nokasyje crerudukanmja kapakrepuctuka: [6, crp. 18]:

1. Tlum — ocHOBHA KapaKTepUCTHUKA CBAKE HEje Ma M MPOjeKTa Ka0 HAUMHA HEHE
peanu3aliyje jecre OCTBapHUBamke KOHKPETHOT 1MJba 300T Kora ce yiaxe TpyaH,
pan u onpel)yjy TEXHUKE U HAUMH UCITYHEHha MIPOJEKTa;

2. PoxoBu — Hckipyuyjyhu Bpeme kao GpakTop u3 npojekTa oH 61 U3ryono cMucao
jep He Ou Omio 6utHO na nu he u xana he mpojexat 6utu 3aBpiieH. HTepBan
BpeMeHa y Kome Tpeba peanu3oBaTH TpPOjeKaT Jaje CMHUCA0 TMPOJEeKTy |
pasnuKyje ra o 0OU4YHe MOCIOBHE aKTUBHOCTH;

3. KomrekcHOCT — 0Ba 0COOMHA yTHYe HA ocTaje 0coOMHE W ojpelyje BUXOBe
BPEIHOCTH, MTOKAa3yje BETUYMHY MOTPEOHUX HAMopa 3a peaan3aliijy u notpeoHe
TEXHOJIOTH]E;

4. OO6uM u npupoja 3a7aTka — Kako O ce Kperpaar KOHKPETHU IJIAHOBH H3PaJIe
Y KOpaIiy MOpajy ce carjiejlaTd oOUM U NIPUPO/JIa 3a7aTKa;

5. Pecypcu — ob6e3beheme moTpeOHNX pecypca MpeacTaB/ba OCHOBY peann3aliyje
MPOjeKTa U JaJber IUIaHupama, 6€3 BUX HeMa HU MPOJEKTa;
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6. OpraHuzanuoHa CTpyKTypa — JAeQUHHCAHEM OpTraHU3allMOHE CTPYKType
T07IeJbYjy C€ OATOBOPHOCTH, 33/1alli U OBJIAIINeHha yYECHULIMMA Ha TIPOjeKTY;

7. WHdpopmManlMOHM W KOHTPOJIHM CHCTEM — KOPUCTH C€ paJd NPUKYIJbamba
MOTPEeOHMX ToJaTaKa, OpKe W JIaKIle MaHUMYJIalWje HBHMa, a UMa U YJIOTy
npahema ¥ KOHTPOJIE peaan3alnje MpojeKTa;

CBe HaBelleHE KapaKTEpUCTHKE 3ajeJHMYKE Cy y BehmHHM mpojexkata W /€0 Cy OCHOBHHX
nedununyja. IIpojexar He Mopa /1a UCITYHU CBE HaBeJCHE KapaKTEpUCTHKE Jja Ou ce cMaTpao
IIPOjEeKTOM aJIM YIJIABHOM HMX UCHymaBa. MelyTuMm moTpeOHO je Ja MCIyHH OCHOBHE MOMYT
1I1Jba, POKOBA U pecypca Jia Ou ce pa3IMKoBao OJ1 IIOCJIOBHE aKTUBHOCTH [ 7].

2.1. YuecHUIM Ha MPOjEKTy

buno xoja ocoba nnu opranu3zaiiija Moxke OUTH HHTEpECHA cTpaHa Ha pojekTy. [Tlocmarpajyhu
MyTalky HACTaHKA MPOjeKTa O] HJCje O pealin3aluje W mperaje Ha Kopumiheme Kpajibum
KOPUCHHUIIMMA MHTEPECHE CTpaHe Ce MOTy rpy0o IMOAENIHUTH Ha BIACHUKE MPOjeKTa, KIHjeHTe,
U3BPIINOLE U Kpajibe KOPUCHHUKE. BiacHuIM mpojekra cy Jjpyau win mpenyseha koju mory
caMu paJIuTH Ha K-ETOBOj M3pajii, a YECTO aHTaxyjy crenrjann3oBana npenyseha 3a onpehene
npojexre. M3Bpmmonu cy npeayseha xoja cy aHraxoBaHa o] CTpaHe BJIaCHHKA MPOjeKTa paan
ETOBE Pean3alije 1 OHa CHOCE OJrOBOPHOCT 32 YCIIEIIHOCT NpojekTa. Kpajmbu kopucHUIN
HAKOH pealin3alrje He MOpajy YBEK Ja Oyay W BIIACHUIM MpojekTa. Hekan ce mpojexTu
UCTpaXMBamka M Pa3Boja BpIIE Y MME BIACHUKA MPOjEKTa alu 3a MoTpede HEKOT Ipyror
kopucHuka [8]. Ca yonmTeHOr CTAaHOBHIITA MOCMATPama, YKOJIUKO Taj MpojeKaT OUIIo KOjuM
CBOJUM aKTHBHOCTMMA yTHYE Ha HEKy 0coOy WM OpraHu3alujy OH jé YMHHM HHTEPEeCHOM
cTpaHoM. Te akTHBHOCTH HE MOpajy YBEK OMTH MO3UTHBHE. PeanusaiijoM HEKOr MpojeKTa
MOTY C€ OCTBAapUTH U HEraTHUBHH e€(eKTH Ha IojelMHe YMHMOIE KOju O6e3 003upa IITo je TO
HEeTraTHBaH eQeKaT IO0CTajy MHTEpecHa CTpaHa. YTJIIABHOM C€ TaKBU HETaTWBHU edekTn
npojeKaTa eIMMUHUINY, OCUM YKOJIMKO TO Oamr Huje He Moryhe y4uHUTH. Y 3aBUCHOCTH O]
THUIIA ¥ BPCTE HHTEpEca KOji HHTEPECHA CTPaHa UMa Ha TIPOjeKTY OHa MOKE OUEKUBATH KOPUCTH
on npojekta. Ilpouec HaBohemwa, kiacupuKoBama M oApehuBama yTHIIaja KOJU HHTEpECHE
CTpaHe Ha MPOjEeKTy MMajy Ha3uBa Ce aHaJM3a MHTEPECHUX CTPaHa WJIM aHaIh3a yYeCHUKA Ha
npojexty. [IpoyuaBajyhu utepaTypy e cy u3BplieHa mocMaTpama pa3HuX MpojeKaTa J0ILII0
ce JI0 3aKJby4Ka Jla C€ YUYECHHIIM Ha MPOjeKTHMa MOTY TOJISITH Y JABE BeluKe rpyme. To cy
JMPEKTHU ¥ UHUPEKTHH yuecHuIu [5].

JlupekTHy rpyny y4yecHUKa YWHE JbYAH WIM OpraHU3allMje KOje Cy aHTa)KOBaHe Ha IIaHUupambYy,
U3BpILIEHY KOHKPETHUX 3a/laTaKka WM aMUHUCTpalMju. To MOry OUTH: KJIMjEHTH, CIOH30DH,
MeHallepy, YJaHOBM IPOJEKTHOI THMa, TEXHWYKa M (UHAHCHjCKA MOJpIIKA, U 00aBJbayu.
['pyny MHIUPEKTHUX YYECHUKA YMHE OHHM KOjU TMOMaXy pealu3alujy NpojeKTa ajlud HUCY
JUPEKTHO YKJbYUEHH y peali3aliijy caMor MpojekTa. To Cy ofesbema 3a yIpaBibamke JbYICKUM
pecypcuma, pauyHoBole, moMohHO 0cobJbe M MeHaepu Koju omMoryhasajy J1a ce mpojeKTHH
TUM HECMETaHO O0aBU MPOJEKTOM JIOK OHM OpHWHY O OCTaJIUM aKTUBHOCTHMA ajl HEMajy
JUPEKTHY OATOBOPHOCT 3a MpojekTe. Takole, mopes MHANPEKTHUX YYECHUKA KOJU MOTUYY U3
Y)KEr OKpYXema Ty Cy M HHIUPEKTHH YYSCHHIM MIMPEer OKPYKeHma MpOjeKTa IOIyT:
penyOIMUKUX M JIOKAIHUX BIJIACTH, jJaBHE YCTAHOBE, MHCIEKIM]CKE OpraHM3alije, TEXHUUKE
WHCTUTYIIH]E, TOOHM rpyrie U akioHapu [5].

HaxkoHn rpynucama yueCHHKa Ha OBE JIBE BEJIHKE IPyIe OHE Ce MOTY TIOJICIUTH Ha MIO3UTHBHE U
HEraTUBHE ydeCcHHMKE. [I03WTMBHHM Cy OHHM KOjU TIOJpKaBajy TOK M IMJbEBE IPOjeKaTa, a
HEraTUBHHU OHU KOJU MMajy HeraTHBHE e(eKTe O]l pealu3alyje IMpojeKara, Win jeTHOCTaBHO
HE KeJIe J1a 1a]y CBOj JOTPUHOC PeasI3allijy MPOjeKaTa U YMHE UM IITETY.
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['pyna MUpEeKTHHUX yYeCHHKA Ha MPOjEKTy je YIIIaBHOM CAYHMIbEHA O] MO3UTUBHHUX yYECHUKA
KOjU ce CIIaXy ca: IUJbEBUMA, IPUXBATajy BPEMEHCKE POKOBE, TPOIIKOBHMA, MPEAHOCTUMA U
MaHaMa Koje JIOHOCH TpojekaT. PeTko amum Mory ce u y OBOj rpynu HahW y4ecHUIM ca
HETaTUBHHUM CTAaBOM, a TO Oy/1y Kpajib1 KOPUCHHUIIM TOHEKal. 32 UHAUPEKTHE TPYIE HHje Uy THO
na BehrHa yuecHuKa Oyjie ca HeraTHBHHM CTaBOM I10 TIUTamky peayin3aiyje mpojekra. Jlo oBora
JoJ1a3u 300T yTUIIaja OKPYKEHa MOCPECTBOM KOHKYPCHIIH]E.

Hcnymeme mojenHux mpojeKaTa BUIlle O 0roBapalio jeTHOj BPCTH MHIAUPEKTHUX YUECHUKA
JIOK OW HEKHW APYrd MPOjeKTH BUIIE OATOBapaiu Apyroj Bpctu. [loHekan perynatopHa Tena
MOTYy OMTH OKapaKTepHcaHa Ka0 HETraTUBHU YYECHHUIIU MIPOjEKTa YKOJIUKO CIIPEUaBajy HEroBy
pean3anujy Wik Memhajy OUTHO HEeroBy CymTuHy. Ca Tauke IIIeIUINTa pean3aiuje IpojeKTa
OHH jecy HEeraTUBHE CTPAaHE alld U3 BbUXOBE IMEPCIIEKTUBE YKOIUKO MPOjeKaT TOHOCH MHOIITBO
IITETHUX edeKaTa 1o OKpYKemhe IUX0Ba YJIora je cacBuM japyraunja [5].

3a ycneumHy peajus3alujy MpojeKTa OUTHO je HalpaBUTH aHAIM3Y MHTEPECHUX CTpaHa Ha
IPOjeKTy M KJIacu(UKOBATH UX Yy mpase rpyme. O mpojekTa A0 MpojeKTa MojeIuHN YIeCHUIIHA
he ce MewaTu 300r pPa3IUUUTOr OKPYXKEHA Yy KOME Ce pealn3yje IpojeKaT U HeroBe BpCTe.
AHaJIM30M ce MOXKe TMPY>KUTH YBHJ HAa KOj€ YUECHHKE Tpeba 0OpaTUTH NaKiby M MONPABUTH
capallby ca BbHUMa Kako OM ce cMamuiu HeratuBHU edektu. IlpojekTHn TMM y3 momoh
IperoBapama M MO3UTHBHUX apryMeHaTa 3a BaJbaHOCT MPOjeKTa MOTY HETaTMBHE YYECHUKE
YBEPUTH Y KBAJIMTET i KOPUCTH KOj€ JIOHOCH MPOjeKaT U THME CMABHUTH BUXO0B yTUlaj [5].

2.2. )KUBOTHU IHUKITYC MPOjeKTa

['maBHa kapakTepHUCTHKa IMPOjeKTa Koja Ta pa3iMKyje 0oJ MOCIOBHOI MpoIleca jé BPEMEHCKU
MHTEpBAJ y KOMe Tpeba 11a Oyze peaan3oBaH. JaCHO ce 3Ha HErOB MMOYETaK U TUIAHUPAHH Kpaj
Kaja ce npenaje Ha ynotpeOy. Taj BpeMEeHCKM MHTEpBaJl Tpajamba peanusanuje MpojeKkra y
JUTEpaTypH ce Ha3uBa )KUBOTHU IMKIIYC TTpojekTa. [IpoydaBame )KUBOTHOT IIUKIIyca IIPOjeKTa
Ba)XXHO je 300r (pa3a u3 kojux ce oH cactoju. tbuxona ynora je aa ce onakiia cama peainusanuja
MPOjeKTa U Jia Ce JaKIle MpaTH J0 KOT CTaaujyMa je MpojeKaT peaTn30BaH Y TOM BPEMEHCKOM
uHTepBasly. Takole, mojena peanusaiyje mpojekra Kpo3 ¢ase, Koje MpeacTaBibajy HOAeny
KOHKPETHHX 3aJ]aTKa Ha Mame IeJIMHe, oMoryhasa jakury koHTpory. dase najy yBUI KOJIHKH
je o0uM TpOILIKOBa U pecypca y cBakoj o] muX. JKUBOTHH LIUMKIYC MPOjEeKTa Ce CACTOJU O
4yeTHpH, NeT uin Buile ¢asa. bpoj dasza Bapupa y 3aBUCHOCTH O] IPOjeKTa, OKPYKEHa U THMa
KOju ra peanusyje. OHe HUCY JaTe Kao mojpazyMmeBaHe Beh ce Kpeupajy y 3aBUCHOCTH O]
npupoe npojekara [8]. OcHoBHA Moiesa JKUBOTHOT IIUKITyCa MMPOjeKTa CAYMIbEHA j€ U3 YeTHPU
dasze [9, cTp. 4]:

1. ®a3a yBohewa WM HHULIUpaba

2. daza niuaHupama

3. daza peanmzanmje WM H3BPIICHA
4. @a3za 3arBapama

VY npBoj dha3u uneja, mocaIoBHA MPUITUKA WIIH TTPOOJIEM ¢€ M3HOCH MpeJ TUM U pa3Marpajy ce
pasnuuuTe MOryhHOCTH M pellema 3a peanu3anyjy. HakoH mpeuiora mpuctyna ce u3paau
CTyJIM]j€ U3BOJIJLUBOCTH 3a CBE HJIEj€ KOj€ CY y3€Te Y pa3Marpame kao Moryha pemema. Ctynnja
U3BO/UBMBOCTU Tpeba Ja MOKake Koja BapHjaHTa pellema je Hajoosba y JaToj CUTyaluju
y3umajyhu y 0063up cBe akTope U Ja ce OHa MPEICTaBH Kao IJIaH 3a pealin3aliijy nmpojexra. Y
OKBHUPY 1€ Je(pMHUILY Ce IVIaBHU IIMJBEBU U CTPYKTypa MpOjeKTa, a HAaKOH ojJabupa HauWHa
peanu3alyje cactaBjba Ce MPOJeKTHU TUM KOjU he HACTaBUTH Aajby pealn3alinjy U Impeiia3u ce
Ha Jpyry ¢aszy. Y uHuIMjanHoj (a3 TPOIIKOBU MPOjEKTa Cy HajMamU jep ce aeduHuie
cTpykTypa npojexra [10].
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Kana je mauuH peanusanuje AeuHHCAH MPUCTYNa Ce€ M3paad AeTa/bHOr Mwiana. Y ¢asu
TaHupama tpeda [9, cp. 4]:

1. onppenuTu akTHBHOCTH, 3aJ1aTKe, ONIPEMY U MaTepujale,

2. KpewpaTH (PMHAHCH]CKH IUIAH, MPOLIEHUTH TPOILIKOBE, UCIYHUTH IIMJbEBE KBAJIUTETA,
CTaH/ap/e U Mepe KOHTpOJIE,

3. MpeABHACTH TMOTCHIHMjaJIHE PHU3WKE M YTHUIATH HAa FHHUXOBO CMAambeHmhe, YPEIHO
o0aBelnTaBaT HHTEPECHE CTPaHE O JIelIaBambuMa U 00€30eIuTH MoTpeOHe 100aBbaye
Kako OM ce HeCMETaHO OJIBHjaJia peaan3aliyja.

Kpeupamwe mmana npojekra uspalhyje ce momohy TeXHHUKE pa3BHjEHE CTPYKTYpe IPOjeKTa
no3Haruje kao WBS - work breakdown structure. Pa3Bujena cTpykTypa IpojeKTa cacToju ce
U3 XUjepapxujcku ojpeheHnX HMBOA aKTUBHOCTH, 3aJlaTaka U JeTajba 32 BbUXOBO UCIYHHEHE.
3aBpuierak oBe (haze MpeAcTaBjba MCIUIAHMPAH MPOjeKT 10 Moryher HHMBoa Jerajba y TOM
tpenytky [9]. derambHo objammerse WBS texnuke 6uhe naro y pehem aeiy pazaa rae he outu
OIrcaHa Kao JIe0 MPUCTYIIA MPOLIEHE TPOLIKOBA.

da3a u3BpuIewa je pa3a Koja 3ay3uMa HajBehu Je0 )KMBOTHOI LIUKIyca MpojeKTa. Y Hoj ce
JieTajbu U3 IUIaHa MpojeKTa peanu3yjy. Kako Ou ce ucnomToBanu cBu 3aXTeBH (HOPMHUPAjy ce
TUMOBH MEHaliepa KOju BpIlIe HaJA30p U KOHTpoiy. [lok Tpaje peanu3anyja npojeKkra 3a1arak
MeHaliepa je Ja rmpare: KOJUKO je BpeMeHa OTPOIISHO 3a U3pajly MojeINHUX (a3a, KOJIUKH CY
TPOILLIKOBH U J1a JIU Cy UCHyHeHU craHnapau. Kao Hajmyxa daza yjenHo ce xapakTepuuie u
HAjBUIIMM WHTCH3UTETOM TPOIIKOBAa M TOTPOIIke pecypca. Ha kpajy oBe dase Bpmm ce
peBH3Hja pealM30BaHUX IMJbEBA HABEACHUX Yy IutaHy. OBa aKTUBHOCT MPEJCTaBIba MPEIOMHY
Ta4yKy MOCJIE KOj€ C€, YKOJIMKO j€ CBE UCITYHEHO T10 TUTaHy, IIPeia3u Ha MOCIeamny ¢a3y.

Kaza ce ucnyHne cBu KOpalu U3 pa3BujeHe CTPYKType MpPOjeKTa, a CaMUM TUM U TJIaBHU IUJb,
CITPOBOJIU Ce€ Tocienma (pa3a 0JHOCHO 3aTBapame npojekta. OBa ¢aza ce CrpoBOIU KaKo Ou
MHTEpECHE CTpaHe Ha MPOJEeKTY y MOTIIYHOCTH OCTBapuiie KOPUCTU KOje OH JIOHOCH. Y H0j ce
yTBplyjy U CBE HEpelIeHe aKTUBHOCTH YKOJIMKO MX MMa, pU3HLHM U npobiemu. CBa npojeKTHa
JIOKYMEHTallja ce Npeiajeé MHTEpeCHUM CTpaHamMa M OTKa3yjy ce JIOTOBOPEHH YTOBOPH O
capaamu. [IpojeKkTHH THM je OIrOBOpaH 3a CBE aKTHBHOCTH HaBE/ICHE Y M3BEINTAjY O 3aTBapamy
npojekTa. HakoH 3BaHMYHOT 3aTBapama HE3aBHCHA CTPaHa MPOLEHhYje YCIEIHOCT NMPOjeKTa, U
ycrnex ce oApal)yje y 3aBUCHOCTH OJ] TOra KOJIMKO je Ne(UHUCAHU 1IHJb 3alCTa UCITYHEH [9].

Tpeba moMeHyTH Ja Cy HpPOjeKTH MHOTO KOMIUIEKCHHMja MaTepuja y OAHOCY Ha TO IITO
MpuKa3yjy onucane ¢gaze >KMBOTHOT IuKIiTyca. OBaKko MpHKa3zaH MpojeKkaT Kpo3 (asze je mpeBulle
MI0j€THOCTABJbEH jep He Jaje MojJaTKe O TOME IITa ce JellaBa ca peaan3allijoM MpojeKTa mpe
MOYeTKa CTBAPHOT IOCa, a Takohe He y3uMa y 003up HU JiellaBama HaKOH (ha3e 3aBpIIEeTKA.
Taxolhe, peanuzanuja (aza ce He 0/BHMja YBEK OJIBOjeHO. Y MHOTO ciydajeBa ce oapehene
AKTUBHOCTH M3 Pa3IMuUTH (pa3a 0/1BMjajy MapajesHo jep CBaKH TUM pajy CBOj Jeo nocia. Hu
caMe aKTHBHOCTH HEMajy jeJIHaK HHTCH3UTET HEKe Cy 3aCTyIbeHe Ay)Ke o1 Apyrux [8].

HHUBO
AKTHBHOCTH

Paza
HIBpIIEHA

Daza
NIAHHPAA

Dasza
3ATBAPALA

Daza
yBohema

HNOYETAK KPAJ

IPOJEKTA BPEME =i HPOJEKTA
Cnuka 1: Hueo akmusnocmu qba3a IAHCUBOMHO2 YUKy CA npojekma [7]
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Ha cnuum 1 ce Buau HUBO akTUBHOCTU cBake of (a3a. Kao mTo je momenyro Hajehu neo
AaKTUBHOCTH Ha pealM3alliju TPOjeKTa oJBHja ce y a3y HU3BpIICHA, HAKOH e Yy (a3u
IUIAaHUpamka, 3aTUM yBOheWma M Ha Kpajy 3aTBapama. TOKOM IEJIOT J>KUBOTHOT IIMKITyCa
KOHCTaHTHY aKTUBHOCT MMa]y TIPOIECH KOHTPOJIE OJTHOCHO MIPOjEKTHU TUM KOjU TIPaTH Pa3Boj
MPOjeKTa U HEeroBo HampeaoBame. Kako ce KOMIIEKCHOCT akTUBHOCTH Mewa U3 (aze y daszy
TaKO CE MCHa M IBbHUXOBO aHTaXoBame [7].

3. Bpcre npojekara

Huse kxoju ce Tpeba ocTBApUTH KpO3 MPOjeKaT, Kao IIaBHA KapaKTEPUCTHKA MPOjeKTa MMa
yTulaj Ha (GopMHpame pa3TU4UUTUX BpcTa mnpojekara. [Ipunarohasajyhu ce muspy mpojexar
moxe outu [11, ctp. 10]:

1. Ha HUBOY Jp7KaBC NI rio00aHOM HHUBOY,

2. TO AY)XHHU Tpajama, MOTPEeOHUM pecypcuMa, 3Hauajy M0 OKPYKEHhe U 00MMY - Mallid
WIN BEJIHKH,

3. Y 3aBHCHOCTH Jia JIM je JIOCTYIIaH 3a CBE WIH je OTPaHWYEH Ha oapeheHy rpymy Jbyau -
OTBOPEH WJIU 3aTBOPEH,

4. ol CTpaTemIKOT WM HE CTPATEHIKOr 3Hayaja. MaTepUjallHd, IIOCIOBHH WU
UH(POPMATHUBHHU.

OgaxBa Ki1acuuKaiyja je yornmTeHOT KapaKTepa U MoKasyje KOju cBe (aKTOPH MOTY yTUIATH
na Ou ce mpojekaT yBpcTHO y Heky oA rpyna [11]. ®opmupame rpyna mpojekaTta ojiakiiaBa
pa3yMeBame BUXOBE BPCTE, 2 CAMUM THM M FbUXOBY HaMeHy. [IpojekTu ce ferne y 4eTupu rpyme
[8, cTp. 5]:

Tabena 2: Bpcme npojexama npema pasnuuumum epynama [8, ctp. 5]

HNnxemepcku, rpaljeBunckn n

. IIpouszBoauu
XeMMjCKH

I'panma 1 KOHCTpYyKLIH]ja

HoBu npoun3Boiu UcTpakuBamba U pa3Boja

Ypeheme 3emspurira

Onpema 3a MpoU3BOABY

Tynenn u MOCTOBH

bponorpanma

Hadra u rac

AyTo HHIYCTpHja

[Terpoxemujcka UHIYCTpHUja
Menaygepcks NpojeKTH

IT cucrem

Xpana u nuhe
Hay4Hu u ucTpakuBauku

Bucoko pusnunu

Peopranuzanuja

Benuke unBectuiyje

MapkeTHHr pojeKTH

Temko npenBUINBU

[Ipomena pykoBoacTBa

Henpunarolhenu npojeKTHOM MEHAIMEHTY

[Iporpam 3anousbaBama

Henedunucan nusb y NoTIyHOCTH

[IpBa acomujanyja Ha TOMHIAKE IMPOjEKTa YIVIABHOM OYyIy BpCTE MpOjeKTa U3 Tpyme
WHXXEHEPCKUX U Tpal)leBUHCKUX Tpojekata. KapakTepucTHyHO 3a OBY Tpyny MPOHU3BOJA j€
BUXOBa MPOCTOPHA aJlOKalldja O] MPOJEeKTHOT THMa jep C€ OHM W3BOJC Ha CIeUU(DUIHUM
MectiMa. OTBOpPEHOT Cy THIIA U Ha HbUMa y4eCTBYje BEIWKH Opoj m3BOhaua M capaHUKa.
3axTeBajy OOMMHO ylarame pecypca CBHX BpCTa, a MpuOaBibarmbe (MHAHCHJCKUX CpElCTaBa
3aXTeBa BEJIMKY Maxmby. HepeTko oBO Cy cTpaTeniku OWTHH MPOjEeKTH M TIOHEKal ce T4y U
JpIKaBe.
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[Tpon3BOIHU NIPOjJEKTH KAPAKTEPUCTHYHU CYy 33 MUKPO CEKTOP IOCIOBamka Ma HUCY O] IIHUPET
cTparemkor 3Havaja. [Ipeayseha kpeupajy mpojekre 3a MpOW3BOABY MaIUHA, OMPEME WU
roToBHX mpom3Boja. Kama ce HeKkHM roToB Mpou3Boj H3paljyje myTeM mIpojeKTa paau ce o
CJIOKEHOM IIPOU3BOJIY KOjU TTOHEKA/l 3aXTeBa capaiiby BUIIEC M3BOohadya Ha MpojekTy. Takas je
CJIy4aj ca MpOM3BOIIOM aBHOHA, OpoJIa WK TTojeAMHUX ayromMoouia. [IpojekTn ncrpaknBama
U pa3Boja MOHEKa] MOry na Oyay 3Ha4yajHH 3a Ielly TPaHy HMPOU3BOIHE, HAKO UX CIPOBOJU
jenHo mpenysehe wiu BUIIE BUX. 3a Pa3JIMKy O]l IPETXOTHE TPYIIE, M3BPIIHA ()a3a ce CIIPOBOIAH
Ha WCTOj JIOKAIMjU Kao U CBe ocTaje (pase ma MEHAIMEHT MpOjeKTa MoXxe 00Jbe J1a BpIIU
KOHTpoJly ¥ Ham3op. [locroje moceOHU citydajeBu ycies crenupuIHOCTA MPOjeKTa Yuja ce
u3BpiIHa ¢asza CIpoBOAM HA HEKOj APYroj jokamuju. To ce AemaBa MPWIMKOM H3paje
CJIOKEHUX TOTOBUX MPOU3BO/IA.

['pyrma MeHaylepcKux IpojekaTa THYE ce IMpojeKaTa KOju 3a pe3yiTaT HeMajy MaTepHujaiHy
no6ut, Beh ce BLUXOBa T0OUT orvieAa y yHanpehewy komnanuje. OBakBU IPOJEKTU KpeUpajy
ce kaja Tpeba MPecesuTH CeUIITEe KOMIIaHUje, OKPEHYTH MapKETHHIIKY KaMIlamby, YBECTH
HOBU pauyyHapCKH CUCTEM y MOCIOBaE WM IPUIIPEMUTH cajaMcKy u3nox0y. [lonekan ce oBe
BpCTE MpojeKara IpuMemYjy ycien Hermoroaa wim katactpoga. YecTo je \BUXOBa peannsanyja
IIOBE3aHa ca OCTAJIUM Ipyrama mpojeKara.

3a rpymy HaydyHO HMCTPaXMBAUKHUX MpojekaTa OMTHO je HAalOMEHYTH Ja YecTO J0Ja3H 0
Melllamka ca MPojeKTUMa UCTPAKUBamba U pa3Boja. Mely iuMma rocroje OutHe pasznuke. Hayuno
UCTPaXUBAYKU MPOJEKTH Yy CBOjOj pealM3alnuju Bapupajy o oTkpuha koja Oymy Beoma
npoduTabmiiHa 0 y3alyAHOT TPOILEH-Aa CPEICTaBa KOje He Jaje HUKakaB pe3yiraTr. Kop
OBAKBHX IIPOjeKaTa je MUJbEBE TEIIKO MPEIU3HO AehUHUCATH U OHM HOCe HajBehn pu3uk. 300r
CBOj€ Celn(UIHOCTH 3aXTEBAjy Apyraunje MeTo/ie YIpaBibamka 01 OCTAIMX IpyIa MpojeKaTa.
[ToTpeOHO je MpHUIaroAuTH YIpaBJbamkbe TaKO Ja Ce CIPOBOJIE PEIOBHH IMPETJICIN U TIOHOBHE
IpOIIeHe IMOTEHIMjaJlHe BPEIHOCTH IpojeKaTa Kako ce HOBYAaHA W Jpyra cpeiacTBa He Ou
Tpommia y3anyn. [loHoBHe mporieHe Tpeba BpmMTH Ha onpeheHo Bpeme y 3aBUCHOCTH O]l
nporpeca mpojekTa M Tpeba oMoryhMTH HacTaBak HETOBOT (MHAHCHUPAka WU TMPEKHU]
npojekra [8].
4. VIHBecTUIIMOHU TIPOjeKaT

WMHBeCTUIIMOHM TIpojeKaT TMPOU3BOAHOI IMpeny3eha OAHOCHO MpojeKaT Ha MHUKPO HHUBOY
€KOHOMCKOT TOCJIOBaka MMa CBOj HAYMH U3pajie kKoju npenyseha npumemyjy. Kpos npojexar
ce TIpHKa3yje HauYuH ocTBapema nHBectunje. Ca acnekra riienuinTa npeayseha koje Tpebda na
peasu3yje HHBECTUILIMOHH ITPOjeKaT, OH OM 3a To mpeay3ehe npencTaBbao JOKYMEHT KOju Tpeba
Jla TIOKa)ke OIpaBAaHOCT UJeje U HaUMH pealin3allije caMe HJieje MHBECTUTOpUMa Y3 ojpeheH
BpeMeHCKH pok. [Ipojekar momake MeHaieprmMa Jia Ha [paBu HAYMH: (POPMYIHIIY CBOjY UIE]Y,
MIPOIICHE peaHe MIAHCe 3a BEeHY pealin3alldjy, MporeHe pu3uke U (HaKkTope KOju CIpeyuaBajy
peanu3anujy yKoiauko mocrtoje. IlocmarpaHo ca reHepanHOr acrekTa, MpojeKaT MMa CBOj
JKUBOTHHU IHUKIIYC OJ MOYEeTKa 10 Kpaja peanuzanuje. Ca acmekra mpeayseha kKoje peanusyje
IpojeKaT, )KUBOTHU LUKIYC MPOjeKTa ce pas3iiuKyje OJf TeHEPaJHOI acleKTa KOju MmocMarpa
camo (haze peanmzanmje MPOjeKTa, jep C€ MpaTHh M MEPHOJ SKCIIoAaTaIHje MPOjeKTa HAaKOH
IBEroBe peanusanuje. Tpajame ekcruioatalyje je oJl 3aBplLIeTKa peaju3alije MpojeKTa U
npejaje Ha ynotpely 10 TpeHyTKa IoBpaTKa cpeicTaBa Koje je npeaysehe ynoxuno. Baxxnoct
u3pajie OBOT JOKYMEHTa 3a rpeny3ehe kaia skenu J1a peaqn3yje HHBECTUIN]Y jecTe Y TOME ILTO
Jaje TpHUKa3 uaeje ca u3paleHOM HMHBECTHUIIMOHOM U TEXHHUYKOM JTOKYMEHTAIIMJOM IITO
OJIaKIIIaBa JIOHONICHE OUTyKe (huHaHCcHjepa U uHBecTUTOpa. bes mpojexra He Ou ce mpoBepuiia
PEATHOCT peanm3aliyje movyeTHe wjaeje. Temko Ou Omio o0jacHUTH (PUHAHCHjEpUMa 3aITO
yIoXuTH Oam y Taj mpojekar. OTmoyera peanusanija UHBECTHLMje Oe3 mpojexTa Ouina Ou
W3JI0KEHA CTATHUM 3acTojuMa y paay 300T HenpeasuheHux mpoodiema.
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N3pana oBakBOT JOKyMEHTa TOBOPH O 030MJBHOCTH caMe ujieje U mpenyseha, jep cBoje Hamepe
U3BpIIIaBa jaCHO M KOHKPETHO ca Mperno3HaBameM MOryhux mpobiieMa U pru3uKa, a HAaKOH TOTa
Y BbUXOBUM €JIMMUHHUCamEM [12].

Jlo6po cauumeH mpojeKkar moMaxke y paHOM OTKpuhy nmpobiema u BHUXOBOM pemaBamby. OBa
YUILEHHIIA je OWTHA U3 pas3Jiora LITO Cy TPOIIKOBH MCIIPaBIJbaha Ipeliaka u mpodiieMa y paHoj
da3u mpojekra MamH Hero y kacHuM (Qazama. OmgHoc u3mel)y BUCHMHE TpOIIKOBa 3a
UCTIPaBJbahE TPEIIaka y 3aBUCHOCTH O]l TPEHYTKA UXOBOT HACTAaHKA y )KUBOTHOM LIUKIYCY
npojekTa mpukasas je Ha caunu 2 [17]. Kana je mpojekar y panoj ¢a3u peainsaiuje 101a34 10
IIYHO Tpemraka 1 MOryhHOCTH 3a ’bHXOBO PELIaBamke Cy BENMKE a X MPOjeKTHU TUM pellaBa,
JIOK CY FbUXOBH TPOLIKOBU HUCKH. [1epro 1 )KUBOTHOT LIUKITyca MPOjeKTa y KOME Cy pelieba 3a
npoOJiemMe J0CTyIHA U ca HUCKUM TPOIIKOBHMA Cy (a3a MMIUIEMEHTaIMje U Ianupama. O
OTHOYMIbakha (ha3e M3BPILICHA MPOjeKTa TPOUIKOBU 32 HCIPABJbAE I'PEIIaKa M PElIaBambe
npoOiema cy cBe Behn 70k cy MOryhHOCTH CBe Mame Kao IITO Ce BHIAM Ha CIUIH. 3aTO je
noTpeOHO 100pO U3PATUTH MPOjeKaT KaKo OH ce IPelIKe YOUHJIe U pelmnie 6J1aroBpeMeHo 10K
Cy MOTYhHOCTH BENTMKE a TPOIIKOBU HUCKH.

A
TpornkoBu
= MoryhHocT /rpemaKa
8 UCTIpaBJbamba Iperraka
2|
=
o
&
=
0 ——
oueTak BPEME > Kpaj
TpojeKTa IpojeKTa

Cnuka 2: Mocyhnocm ucnpasmarpa epewaxka y oopeheHom nepuoody #ueomuoe Yukiyca
npojexma u ruxosu mpowkosu [17]

Kako ce cBer yOp3aHO pa3BHja M J0Ja3d 10 CTAJIHOI HacTaHKAa HOBUX IpOjeKaTa HHUXOBa
CTPYKTypa je TocTajla cBe clokeHwja. Kao W y cBakoj mojenu A0 caja W MOKYIIajy
KJacu(UKoBamba HEKMX OUTHHUX YHIbEHUIIA BE3aHHX 32 POJEKTE ITOCTOj€ pa3IMunuTa MULIIbEHA
ayTopa. Y MpakcH I0CTOje pa3IMYUTH IPUMEPH IIITa YUHH CaAP)Ka] HHBECTUILIMOHOT MPOjEKTa.
[Tocmatpajyhu BenuuumHy NOTpeOHHMX (UHAHCHJCKMX CpeIcTaBa pasiuKyje ce caap>KuHa
IPOjeKTa 3a UHBECTHIIM]E Y MaJla U cpeliba mpeayseha u 3a Benuka npenyseha. MaBectuimjama
Major obuma cmarpajy ce wuHBectuije 10 40.000,00 eBpa m0Kk ce MHBECTUIIMjaMa BEJIHKOT
obuma cmatpajy uasectuimje npexo 40.000,00 espa [12, ctp. 6]. CBakako 3ajeTHUYKO 3a CBE
IpOjeKTe je TO Ja JOKYMEHT Tpeba aa Oyne TakaB Ja Jokake (MHAHCHJCKY U pa3BOJHY
ompaBaaHocT uaeje. Ha repuropuju Penydnuke Cpouje ce mpumemyje mect GopMu 3a u3pany
WHBECTUITMOHOT TIpojekTa. PopMe HHUCY Y IOTITYHOCTH UCTE, ajlil CE€ HE Pa3IIuKy]jy 10 OUTHUM
KapakTepucTukama. Onabup Heke o HBHUX 3aBUCH 0] Kpajimer nuiba. Kopucre ce cnenehe
dopwme [3, cTp. 76]:

1. UNIDO (United nations industrial development organization) metomosoruja:
Opranmsanyje Yjenumennx Hamuja 3a MHAYCTPHCKH pa3Boj

2. Merononoruja: Cercke banke
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3. Merononoruja: Tunnuan Hemauku moaen
4. Metoponoruja: Tunnyan AMEpHUUKH MOJEI
5. Merononoruja: [IpuBpeane komope CpoOuje
6. Merononoruja: @onma 3a pa3Boj

CBaka oj1 METOJI0JIOTH]a Jaje mpHKa3 caapxkaja mpojekra. Caapikaj mpojekTa Jiaje ce y BUIy
TEXHUYKE JIOKyMEHTAllMje TJIe Ce HABOAM TEXHUYKO PEIICHE 3a CBAKH KOPAK y IPOjEKTYy.
TexHuuka AOKyMEHTamuja ce pa3pahyje 3a CBakM HHMBO HMHBECTHIIMOHOT mpojekta. IlITo je
IpojeKaT KOMIUIEKCHUjU nMahe BHIIe HUBOA 3a peanu3annjy. HuBou TexHuuke JOKyMeHTaIuje
JieNie ce Ha: WJIEJHU HUBO, T€HEpalHW HHUBO, TJIaBHU, W3BONAUKM M HMBO M3BEICHOT CTamba.
[Topen oBora y TEXHHYKO] [OKYMEHTAllMju Hama3e ce OpojHe aHalu3e, IUIaHHpPaHU
WHBECTUIIMOHU TPOILIKOBU U OYEKHBaHE KOpucTH [13].

UNIDO wmeromosiornja ojakmaBa npeny3ehnma nma o06e3beme pecypce moTpeOHE 3a
peanuzanyjy U3 nHocTpaHcTBa. [lopen m3paje mpojekata opraHusanyja U cama (pUHaHCHPA
IPOjeKTe MyTeM 3ajMOBa KaluTaja, TEXHUYKe MoMohu, onpeMoM u TexHonorujom. [locebun
Iporpam 3a MHAYCTPHjCKa yiarama 0aBU ce U3paJoM OJPXKHBHX IpOjeKaTa 4Mja je CyIITHHA
Jla TOMOTHY npeay3ehuma yKoJIMKo oHa cama He MOTY J1a To00JkIajy cBoje ocioBame. [Topen
oora UNIDO naje crpykrypy npojekra Ha cieaehu vauus [3, ctp. 77]:

1. Konnent npojexra,

[Tomaru o MHBECTHTODY,

AHanu3a TpXKUIITa Ipoaaje,
AmnHanu3za TpxuITa HabaBKe,
Jlokaruja,

TexHMYKO — TEXHOJIOIIKA aHAJIN3A,
Opranuzanyuyja,

Exomnomku acrekT npojeKra,

© ®© N o a k~ wN

Jlunamuka peanuzaiiyje mpojeKTa,
10. ExoHoMcKo - (prHaHCHjCKa aHANTU3a U

11. Ananmza pusuka.

Ocrane MeToj00THje HEMajy OMTHUX pa3jiKa y OJHOCY Ha OBYy. Pazmmke moctoje y Opojy
Tayaka M pacropely aKTUBHOCTM MO TUM Taukama. Takohe, ocrajie opraHusanuje rope
MIOMEHYTE KOje MpYKajy CTPYKTYpy 3a U3pajy Mpojekara npeayzehuma umajy jeHaK OJIHOC
npeMa npeaysehnMa y cMuciay npykama HoMohu oko u3paje u GpuHaHCHpama IMpojeKaTa Kao
u UNIDO [3]. CBercka GaHka ca CBOjOM METOIOJIOTHjOM je Hajuerrhu u3dop mpemyseha koja
uMajy mpobieM ca (uHaAHCHpameM CBOjUX Mpojekara. Mako cBe meronmonoruje pasBoja
npojeKaTa MoMaxy y luxoBoM (puHaHcupamy CBercka baHka Jaje HajIOBOJbHH]E KpeaAUTe ca
HUCKMM Kamatama u OecmoBpatHy momoh. 3a o0e3beheme cpeacraBa m3 EY T1peba
NPUIAroIUTH CTYH]Y U3BOJJBUBOCTH MPOjEKTa Y CKJIaay ca 3aXxTeBoM EBporicke komucuje 3a
uspany Cost- benefit amammze. Ilpennoct 3a mobOujame (UHAHCHJCKHUX CpeacTaBa HMajy
IPOjeKTH OJ1 IIMPET OIIITer 3Havaja [3].
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5. VYmopasspame npojeKkTuma

Kako je npojexTHa opjeHTanuja npeayseha cee Buiie y ynorpeOu, a mpojeKTH Cy caMu 1o cedu
KOMILIEKCHH OWJIO je MOTpeOHO pa3BUTH edUKacaH HAYMH HUXOBOT PyKoBohema. YcremHo
npeny3ehe HUje caMo OHO KOje YCIe Jia pealin3yje CBOj Impojekar Beh Koje Impojekar peanusyje
y mto kpaheM poKy, ca HIYKOM IIEHOM, 0OJbUM KBAIUTETOM M HUKHM TPOIIKOBUMA.

Ha Tom 3axTeBy HacTalia je KOMILICTHA HayKa Koja ce 0aBU ynpaBJbambeM mpojekara 1j. Project
management — ynpaBipame NMpojeKTHMa. Y CBOM IOCIIOBalYy 00yXBaTa LEIOKYHNaH )KUBOTHU
uKIyc npojekta. O0aBJbeHa UCTPaXKUBaMKka MOKa3ajia Cy OmNpaBlIaHy MmoTpedy 3a MOCTojame
OBE JINCIMIUIMHE U TO3UTHBHE pE3yiITaTe Ha peaHM3alyj MpojeKaTta TOKOM HeHE IPUMEHE.
[TocToju MHOTO TIO3UTUBHUX pa3iiora Kaja ce HaBOAM MOTpeda pa3Boja OBaKBe HAyKe, a Mehy
HAjOMTHUJUM PA3JI03MMa je IITO ce ’eHOM MpUMeHOM noBehao 6poj peann3oBaHUX MpojeKara.
CrynujoMm je yrBpleHO J1a je MPOoIeHAT pear3alyje nmpojekara 06e3 BajbaHOT YIIpaBJbarmha CBera
10% [14]. AucruiuinHa je 3acHOBaHA Ha TPU aKTUBHOCTH: TUTAHUPAbE, yIIPaB/babe U IPOMEHE.
[lwpb ynpaBibama MpOjeKTUMA je MPUMEHA PENIEeBaHTHHUX alaTa M TEXHHKa YIpPaBJbama 3a
JaKIy MaHMITyJAlHjy MpPOjeKTUMa U HBUXOBY epuKacHy U epeKTUBHY peanusanyjy. CBpxa
yIlpaBJbamba MPOjeKTIMa 3aCHUBA C€ Ha MPOICHHM HAlpeTKa W IUJbeBa MpojeKkTa. Jeman on
OCHOBHHUX MOjIeNa 3a IpPOIEHY IpojeKaTa y TEOPHUjH M MPAKCH YIpaBJbamba MpPOjeKTUMa je
TEOpHja TPOCTPYKUX OrpaHHuema. Teopuja mpolemyje MpojeKTe ca TPU acleKTa: BpeMeHa,
obumMa u TpomkoBa. [lopen Tpu OCHOBHa acmeKTa pa3BojeM HayKe IOjaBHIIHM Cy € U JIPYyrd
YHHUOIIM TIOIYT: MHTEPECHUX CTpaHa, Ap>KaBHE Biaze W pu3uka. [Ipomena 6mio kor acnexra
nmahe yTHlaj Ha MPOMEHY HEKOT JPYyror M TO je IVIaBHA MpeTiocTaBka Mojena. b noopor
yIIpaBJbamka IPOJEKTUMA j€ TOCTU3AkE PaBHOTEXKE N3Mel)y OBUX AUMEH3H]ja. TpolkoBu HeMa]y
NPUMapHy YJIOTY y KOHCTpyHCamy CTPYKTYype IpojekTa. HbuxoBa BaXXHOCT 3a IpojeKaT ce
WCIIOJhaBa y JIeNy MPOIEeHE MPOojeKTa. YTpaBibamke MPOJEKTUMA Ha HUBOY Ipeay3eha yKOJIUKo
O0u npenysehe Mmalno jenaH jeMUHCTBEH MpojeKaT He Ou 0o HuKakaB mpobiem. MehyTtuwm,
KaKo C€ PETKO JIECH JIa 3a JelHy ujejy Oyle CauyuieH caMo jefaH MpojeKaT WiId J1a y JaTOM
BpEMEHY TOCTOjU caMo je/lHa Ueja, ynpaBibambe U MpoleHa cy jako outHu. Opabup mpasor
IIpOjeKTa He MOXke OUTH HacymHuuaH Beh TauHo oapehen. [la 6u ce onpennso, Koju je To npaBu
npojekat Tpeba rmoceoBaTu ofpeheHa 3Hama. 3Hamba 0 yIpaBibalky MIPOjeKTHMA 3aCHOBaHA Cy
Ha KOHLENTHMa U IpolLecuMa KOju MUMajy ojpeheHy mpuMeHy y ynpasibawy. OBe 001acTu
3Hamka NPUMEBYjy ce OMII0 J1a ce paau O MPOLEHW MalluX WIN BEJUKUX IpojekaTa. [locToju
JIBaHAeCT 00JIaCTU 3Hama KOj€ C€ MOpajy 3HATH Jla OM Ce M3BPIINIA UCTIPABHA MPOIEHA JOK CEe
0Baj paja 0aBU caMo jJEHOM O] bUX a TO j€ MEHAIMEHT TpouKkoBUMa. OTHOCHO, MMPOLIEHOM U
IUIaHUpamkeM: OylieTa, TPOIIKOBA MPOjeKTa, HOBYAHOT TOKA, OCTaINX (PMHAHCHU]CKUX pasiiora,
MeToJlamMa M TeXHUKaMa 3a lbUXOBY Mpoleny [14].

Hajseha cBercka mpodecnoHanHa opraHu3aiidja 3a yIpaBibame mpojekTuma je Project
management institute - PMI. tbeno nocnoBame ogHocH ce Ha 215 3emasba. CBU KOHIEITH KOjU
ce MpuMemnyjy YHU(OPMHO y ylpaB/bamy MNpojeKTUMa OazMpaHH Cy Ha KOHLENTY OBE
opranu3zanyje. lben koHuenT ynpassbama o0yxsara cinenehe obnactu [14, ctp. 25]:

1. Integration management (ympaBJbarmbe HHTETPUCAHEM MPOjeKTa) OABU C€ MOCTOjakbEM
JAPYTUX CIMYHUX IpojekaTa U HajOoJbMM TNPHUCTYNIOM 3a ciipoBoheme mnoctojeher
MPOjeKTa,

2. Scope management (ympaBibame 00MMOM) MIpoIieYje mTa he mpojekaT TOHETH U KaKo
Ce yKJIamna y TIOCIIOBHO OKPYXEHe,

3. Cost management (ynpaBsbame TPOLIKOBMMA) Kao MITO je Beh moMeHyTo /1aje 0roBop
Ha THUTamE KOJIMKO j& CpelCTaBa IMOTPEOHO YIOXKUTH W HUMald TO (PUHAHCH]CKOT
CMHCIIa,
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4. Quality management (ympaBibame KBAIUTETOM) TOBOPH KOj€ CYy TPaHHMIIE ITPUXBaTarba
MOjeIMHUX pelleHha,

5. Communication management (ympaBibambe KOMYyHHKaldjama) OaBH Ce IOCCOHUM
M3a30BUMa Y KOMYHUKALUjH,

6. Risk management (ympaBibame pusukoM) npeaBul)a moTeHIMjaie IpojeKTa aa ce HOCH
ca PU3HUKOM,

7. Resources management (ympaBieame pecypcuma) o6e30ehyje mpuctym moTpeOHUM
pecypcuma,

8. Conflict management (ynpaBsbame KOHGINKTAMA) UCIIUTY]E MIOCTOjE JTH KOH(IUKTH Ha
MIPOjJEKTY U Y KOjOj MEPH.

Ocum PMI konnenTta kao OWTHE METOOJOTHjE Y YIpaBJbalky IPOjEKTUMA YCMEpEHE Ha
CMamelke TPOIIKOBA W PABHOIPABHY TPKY ca KOHKYPEHIIMjOM jaBJbajy C€ aruiiHe
METOJIONIOTHje. ATHIIHE METOJIe j€ YHUBEP3aJIHHM Ha3WB 3a paznuuute (ieKCHOUIHE METOoJe
pana Koje ce MOory KOpUCTUTH y BehwHHM BpcTa mpojekara. PagHu OKBHp 3a arWjiHe METOJe
dopmynucan je 2001. rogune on rpyne AMEpUYKUX MporpaMepa Kao peakiiyja Ha CIop H
CIIOKEH METO]| IJIaHUpama. YOUMIM Cy Ja C€ BEJIUMKH JE0 BpPEMEHa IOTPOIIM Y3allyJIHO.
CymTuHy aruiiHuX METOJla YMHH Pa3BOj OHOTA IITO j& 3aucTa OUTHO 3a MPOjeKaT U CMAhCHE
HENOTPEOHOT MOCIia, y3 MOTYRHOCT OJIrOBOpa HA MPOMEHE Kpo3 OanaHc (IeKCHOMITHOCTH U
ctabunHoctu. OKBUp je pa3BUjeH IyTeM MPUHIUIA KOJU Cy 3aCHOBAaHM Ha LUJbEBUMA U
ycloBHMa Koje neduHumry npeayseha, HEKH ol 10caga MPUMEHUBAHUX MMPUHIKIA Y TIPAKCH
Cy: pajio Memame 3aXTeBa TOKOM IPOjeKTa, PEJAOBHA HUCHOpykKa HH(OpMaIHja, MOAPIIKA
MOTHUBHUCAHUM IMIOJEIMHIIMMA KOJU YWHE THUM, KOMYHHKallMja C€ OJIBHja JIMIIEM Y JIHIIE,
WCIIPAaBHU PE3YNITATH Cy MEpHA jeIMHUIIA HATIPETKa, JeAHOCTABHOCT U CMambEHhe HEMOTPEOHUX
CTBapH Cy KJby4HE U Haj0O0Jba pelierha J0J1a3e U3 CaMOOPraHu30BaHUX THMOBa [16].

[Topen cBuX mpeny3eTHX cTpaTervja U MCHOLITOBAaHMX IMpaBHiia, MPOJEKTH UIIAK UMajy JIOIIe
pesynraTe y Horjeny TPOIIKOBa jep YeCTO J0J1a3H JI0 BHXOBOT IpeKopaderma. Behuna ayropa
ce chake Ja yBek uMa MoryhHocTH 3a 00Jbe yrpaBibambe TpolkoBrMa [18].
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11 HOJAM U BPCTE TPOLIKOBA Y IPOU3BOJHOM
MPEJY3ERY

1. TpoukoBu

Kao mTo enepruja He Moxke OUTH MOTpolIeHa Beh caMo Mema jefaH O0JHK y IPYTH Tako U
pecypcu KOju ce KOpPHCTE 3apaj OCTBapema HEKOr IMJba Memajy cBoj oOmuk. [Ipomec
TpaHchopmanmje yIoKEHUX pecypca MOYrb-e O BUXOBOT YTPOIIKA, a Ha Kpajy ce McKaszyje
HOBYaHUM jeIMHMIAMAa M HacTaje Tpomak. [Ipomec TpaHchopmamyje ¥ TPOUIKOBU CY
Haj3HAYajHUJU U HAjCIOKEHHjH JIe0 M3y4yaBama €KOHOMHje. 3Hayaj TPOIIKOBa OWTaH je ca
acrieKkTa JOHOMICHa IOCIOBHHX OJJIyKa jep YTHYy Ha NOCIOoBHe pesynrare. Caka
TpaHchopMalrja pecypca 3aXTeBa lbHXOBO TPOIICHa, 0€3 Tora HeMa CTBapama HOBOT 00JIMKa
Koju ce xenu noctuhu. [IpousBoama je Hemoryha 6e3 (aktopa MpoU3BOAIKE Tj. pecypca y
pazaum obymmiuma [19]. Ekonomujy jeqHor npemy3eha yuHU TeopHuja IPOU3BOIHE 3ajSTHO ca
TEOPHjOM TPOIIKOBa. Teoprja MpOU3BOAKE ce 0aBU MPOYyYaBamHEM KOJIMYMHAMA pecypca JI0K
Ce TeopHja TPOIIKOBa 0aBU HIUXOBOM HOBYaHOM BpenHomhy. Teopuja TpomkoBa 6a3upa ce Ha
(G yHKIIMjU TPOIIKOBA KOja MOKa3yje OAHOC u3Mel)y KoMn4YrHe IpOu3BeIeHUX 100apa U yKYITHUX
TpomikoBa npeny3eha. theno nzyuaBame OUTHO je pajy JOHOIICHA MMOCIOBHUX OJUTYKa jep ce
IeJIOKYITHA KOHKYPEHTHOCT jeHOT mpeay3eha oryena kpo3 BEmTO yrpaBibambe TPOIIKOBHMA.
[lpenyzehe kao Manu YWMHWIAI] TPKUIIHE €KOHOMHjE HEMa CHAry Ja yTU4e Ha MPOMEHY
TPXKMIIHMAX 3aKOHA U Aa rnoseha 1eHy W3Ha/a Tp)KUIIHE Kako Ou octBapmio Behu npodur. He
MOXeE J1a yTUYe HU Ha OOMM TPaKE€ | J1a Ha Taj HAYWH NOCTaHEe KOHKYPEHTHO OCHM aKo HUje
MoHormosucta. OHO IITO MOXE je J1Ja MHHHMH3Mpa TPOLIKOBE CBOT TMOCIIOBamka U Ja Ha Taj
HauynH noseha cBojy 1o6uT. [la 6u ce To MOCTUTIIO MEHAIMEHT TPOIIIKOBA MOPA YJIOKHUTH J10CTa
pana u Tpyna. CeMm MeHallepa BUCHHA TPOUIKOBA Npeay3eha Thye ce u mHKemepa 1 eKOHOMHUCTA
u npyrux 3amnocinenux [20].

[Tojam TpomkoBa MoOke ce MocMaTpaTH ca BHIIe acrekara. Hajuemhe je y exoHomuju
1ocMaTpaH ca padyyHOBOJACTBEHOT M HIMPET €KOHOMCKOT acmekTa. PauyHOBOACTBEHH cMHUCA0
o0yxBaTa EKCIUIMLIUTHE TPOIIKOBE 3a ojpeheHy NMpou3BOAmY, Tj. CBE HOBUAHE M3/aTKe 3a
KyrnoBuHY (hakropa mpousBoame. [Inpn eKOHOMCKH cMHCa0 TIOpe]l eKCIUTMIUTHUX TocMaTpa
U UMIUIMIUTHE TPOUIKOBe. TO Cy TPOIIKOBM MHITyTa KOJU HE CTBapajy HOBYAHHU M3JaTak, Beh
MpHKa3yjy TPOILIaK MpomymTeHe npuminke. OAHOCHO, Taj TPOIIAK j€ MPOMYIITEH NPUX0J KOjU
6u npenysehe ocTBapHIO HEKOM JAPYroM MPOM3BOJAHOM. PasnuunTa nocMarpama HacTajy U3
pa3anuuTUX noTpeda. YKonuko Tpeda TOHETH BaskHE OJUTyKe 3a Ipeay3ehe Tpeba mocmaTpatu
o0e rpymne TpoukoBa. AKO je IMJb YTBPJIUTH TOK HOBLA y npeayszehy oHna ce Gokyc Moxe
YCMEPHTH Ha eKCIUTMIIUTHE TPOIIKoBe [22].

VY nuteparypu ce cpehy pazmMuMTH TEPMUHHM KajJa c€ TOBOPH O TPOIIKOBHMA. YTPOIIAK
pecypca HHje JeTHAKO IITO W Tpomnak. Takolhe, pacxoam WK UCIIATE 3a pa3InyuTe HaMEHe
HuCy Tpoiak. Hajuenrhe ucrutare koje ce jaBibajy Be3aHe Cy 3a 3apajie MU 3a IPOoJiajy TOTOBHX
nmpou3Boja. [ enepaliHo 3a ucriaTe ce Moke pehu a cy To CBM m3/1anu HOBIIAa 0e3 003upa Koja
je muxoBa HameHa. M3naTak ce geuHuIIe HCTOM JIOTHKOM C THM IITO OH MOKE OMTH Y pa3sHUM
MaTepHjaTHIM O0JIMIIMMa MOITYT MaTepHjajia WiId TIPU3HaHUIE. Y OKBHPY TEME O TPOIITKOBHMA
MO/ U3JJaTKOM C€ TOJpa3yMeBajy caMO HOBYAHU M3JAIM KOJU C€ KEUTOBOJCTBEHO Oenexe.
Hajmmpu mojam cBakako cy pacxoau jep o0yxBaTajy CBe TPOILIKOBE. 3a HBUX C€ T€HEPAIHO
Moxe pehu /1a je To HemoBpaTHO TPOLICHE HOBLA.

[Toxg yrpommmma ce moapasyMeBajy CBE YyMOTpeOJ/heHE KOJIWYWHE pecypca 3a J00Hjame
Kpajiber LnJba. YTIaBHOM Ce ca acleKTa MPOU3BOJHOT peay3eha mo yTpomnuma CBpcTaBajy
TpOIIEHa pecypca MOIMyT CPeACTaBa 3a paj ¥ paJHe CHare.
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VYOIIITEeHO PEYeHO YTPOIIIM TMPEACTaBba)y (PHU3UYKO Tpoliewma (akTopa MPOU3BOIEHE
MOTPOIIEHUX Y TIPOIECY MTPOU3BOIHE KOJH C€ HE M3pakaBajy HOBUAHUM jeIMHUIIAMA. 3aBUCHU
Cy O/ TeXHHYKUX UYMHHOIA TPOHM3BOMIE M OJ] HAUMHA FHCHOT OPraHHW30Bamba. 3a HHHXOBO
pa3IMKoBamke MOCTOjU MHOTO (haKTopa MOMyT MEPHUX jeJIWHHUIIA, MECTa HACTaHKa M cama
MOTyhHOCT Mepema. YTpOIIak IO jeJMHUIM TpPOM3BEACHOr J00pa Ha3WBa ce HOPMATUB
yrpouika. Benuunna yrpomka onpelyje ce TpajameMm U CTeeHOM Tpoiiema. Dopmyna 3a
u3padyHaBame BeauunHe yrpomika je [20, crp. 6]:

T=tx% (1)

o T - xonuuuHa yTpomraka
o t- Bpeme Tpouewma
O (— KOIWYHMHA YTPOILIeHUX (pakTopa

MoryhHocT u3pauyHaBama yTpOIlKa OCHOBA je MU3payyHaBama TpolukoBa. Kana ce yrpoiu
MIOMHO’KE€ FbXOBOM TP)KHIITHOM IIEHOM JI0J1a3H JI0 CTBapama TpomkoBa. O yKyIHUX pacxoa
JIE0 KOJU C€ KAJIKYJIHILE y [[EHY KOLITama MPOU3BOJIa cMaTpa ce TPOUIKOM. Y €KOHOMHJH ce
YecTo KaXke /a Cy TPOIIKOBM LIEHOBHM M3pa3 yTpomaka. [lopem Tora ca mmper acrekra
npeny3eha TpomkoBu oOyxBaTajy U TpOII€Ha Koja Cy Mopalia Ja HacTaHy Ja Ou ce
peanu3oBaia IPOM3BOMKBA. YTIIABHOM TO Oyay oOaBe3e mpema ApyruM mpexysehnma wmm
MOTpOIIEHA CpeaCcTBa. TPoIIKOBH ce yecTo nmouctosehyjy ca pacxoauma mro je rpemka. OHu
Cy JIeO pacxoja KOju ce ypadyHaBa y IIeHY KOIITama IpousBeneHor npoopa [19]. Yecro ce
JIelllaBa /1a ce TPOIIaK MOMCTOBETU M ca ryOuTkoMm. ['yOuTak mpejacraBiba pas3iivky umely
MPHUXO0JIa ¥ pacxoja Kajaa cy pacxoau Behu ox nmpuxoxaa. ['yOurak HHje TpoIIak, jep Kao ITo je
MIOMEHYTO, TPOILIKOBH Cy CaMO JIe0 pacxoia. TpoIIKOBH HAcTajy ca IUJbEM CTBapama Heyer
HOBOT' U FUXOBa MojaBa Ha Tpeba ce cmarpartu HeratuBHOM [21]. U3pauynaBajyhu yrpormike
ycnen oapehene npousBoame npeaysehe crude yBu KOJIMKO je pecypca MoTpeOHO Aa OcTBapu
iaHupanu uub. Jlonajyhu cBakoj BpCTH pecypca oAroBapajyhy TpKumiHy 1eny GopMupajy
ce TPOIIKOBU CBaKe BpCTE pecypca ycieln oapeheHe mpousBoame. Tako he mnpuiamkom
NPOM3BOMIKE JIOhM 10 yTpoIIaka paaHe CHare, KaluTala W OCTAIMX OMNIITHX TPOIIKOBA
IPOM3BO/IK-E. YTPOUIAK paJHE CHare MOMHOXKEH LIEHOM pajia AoBemihe 10 HacTaHKa 3apaje
pagHUKa MITO je TPOIIaK, UCTH je MOCTYIaK U3padyyHaBama M 3a ocTtaye yrpomke. Kama ce
ca0epy CBM M3payyHaTH TPOILIKOBU HACTaJlU 3apaj MPOU3BOAE oapeheHor nobpa noduja ce
YKYITHU Tpomak. Taj yKymHH Tpomiak 3a npeny3ehe npeacraBiba IeHy KOIITamba MPOU3BOIHE
xesbeHor 1o0pa. IleHa komrama ce pauyHa 3a jeAMHHUILYy 100pa WK yciyre myTem dopmysie
[20, cTp. 7]:
Ck=Y",Ti=Tzd + Trk + Tud + Top + Tiz+ Tir  (2)

Ck- nena xomrrama

Ti- yKyITHU TPOIIKOBH

Tzd- TpomkoBu 3apane

Trk- TPOIIKOBHU peaHOT KamuTaia

Tud- TpomkoBH yciayra (TpaHCIIOPT, 3aKYITHUHA, OCHTYPAbeE. .. )

Top- OnmTH TPOLIKOBU MPOU3BOH-E (IIPOJEKTOBAKE, KOHCTPYHUCAHE, HCTIUTUBAKE. . . )
Tiz- TpomkoBu n3araka (WiaHapuHe, Kamare, IpOBHU3HjeE. . .)

Tir — TpOIIKOBH 3aKOHCKHMX 00aBe3a (Iope3H, JOMPHHOCH. .. )

0O OO O O O OO0

Paznuka n3melyy 1ieHe komrama Koja HacTaje 1a ou npemysehe mpousBeno 100pO WA YCIYTy
U TpoJajHe IIeHe Koja ce (opmupa ycien JeloBamba MOHYIE U TPAXKHE Ha TPXKULITY
npezcTaBiba poduT 3a npeaysehe.
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IIpoyena mpowikoea uHeecmuyuoHo2 npojeKma y npou3eo0om npeoysehy

OTyaa ¥ Hamop MeHalIMEHTa TPOILIKOBAa Ja LITO OOJbUM YIPaBJbalkeM MHUHMMHU3HPA]Y
TPOIIKOBE KaKO O IMOCTUTIIM Mamy LIeHYy KomTama 1 Behu npodut [20].

2. Bpcre TpomikoBa

Jla 6u ce ympaBiballo TPOIIKOBMMA M BPINWJIC FHHXOBE MPOIEHE OHH CE€ MOpPajy M00po
npoyuutu. HajOospu HauMH 3a TO je caryienaTu cBe buxoe Bpcte. [locToje paznuuunTe nojerne
TPOIIKOBA CcarjieJlaHe ca eKOHOMCKE U pauyHOBOJICTBEHE cTpaHe. Heke on THX mojena cy nate
y Tabenu 3. [20, cTp. 6]. Tabenom cy oOyxBaheHU HajBaKHUjU KPUTEPHU)jyMH 32 TIOJIEITY ¥ BPCTE
TPOIIKOBA KOje ce TU4y Ipou3BoaHor npeayseha. Ocranu TporkoBu 6uhe HaBeneHH 3aceOHO
HaKOH JICTaJbHOT OIMCa CBUX TPOIIKOBA JaTUX y TaOel.

Tabena 3: Ilooena mpowkosa npema oozoeapajyhum kpumepujymuma [20]

KPUTEPAJYMM 3A
MOJEJTY
TPOIIKOBA

BPCTE TPOIIIKOBA

HI/IHaMI/I‘lHOCT TPOLIKOBA Y

OJIHOCY Ha MPOMEHY KalaluuTeTa
Bapujabunnu

TpomKoBH: OCHOBHUX
Hauun nacrajama cpencraBa, MaTepujaia, 3apajia,
U yclyra

TpomkoBH: HCTpakKUBamba U
Mecro HacTaHka pa3Boja, HabaBKe, MApKETUHTA,
KBAJIUTETA U IPOU3BOIIHE

Hocuomu tponikosa

CTBapHI/I, HOPMAJIHHU U IINIaHCKHU
TPOIIKOBU

[ToBpemenn

Hauun o6pauyna

VYyecTanoct nojaB/buBama
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2.1. TpoikoBu mpeMa CTereHy IpoMeHe Kanalurera

JloHOIIEHhE 0JUTyKa HUje HUMAJIO JIAKO ITOTOTOBO KaJla Cc€ MCXOAM JOHETUX OJUTyKa HE MOTY ca
curypraomthy npeasuaeru. Hajuemrhe cy To omnyke o peanokanuju pecypca, nopehamy uiu
CMambChy MPOU3BOAE, JOJATHOM pany U cindHo. OBakBe OUTYKE Kaja ce >KelnH rmoctuhu
MakCUMyM HE MOTY ce JOHeTH 0e3 A00pe MpoleHEe YKYMHHX, NMPOCEYHUX U TPAaHHUYHHUX
TpomkoBa. Ca BPEMEHCKOT aclieKTa POK 3a JOHOIICHE OBHX OJJIyKa je YIJIaBHOM Kparak.
[lojenuaa muTama JOMYIITaj)y Ty>KM BPEMEHCKH POK M Jajy BHUIIE MPOCTOpa 3a aHAIU3Y U
pa3MHUIJbamkbe. YKYIHH TPOILIKOBH cacToje M3 (UKCHUX M BapHjaOMIHHX TPOIIKOBA KaJua ce
pamy o OUTyYHBamy y KpaTKoM pokKy. Ha qyru pok CBU TPOIIKOBH Cy MOJUIOKHHU ITPOMEHaMa
Tj. Bapujabmiau. [IpoMene TpomkoBa y 3aBHCHOCTH OJ] TPOMEHE 00MMa ITPOU3BOIHHE HA3UBAjy
ce TMHAMHUKA TPOIIKOBA. AHAJIN3a AMHAMHUKE TPOILIKOBA OMaxe y 00JEeKTUBHOM carje/1aBamby
€KOHOMCKO — TEXHOJIOIIKOT TOJIoKaja npeay3eha u n3bop Hajoospux omiyka [20]. Kaga ce
rocMaTpa CTeleH MCKOPHIITNEHOCTH KallalluTeTa, CTaB/bambeM Y OJHOC OOMM NPOU3BOIMBE U
yKynHe (UKCHE TpPOIIKOBe M00Wjajy ce (UKCHH TPOUIKOBU IO jeAWHUIU TMPOU3BOJA.
W3pauynaBajy ce Ha cieaehu nauns [20, ctp. 23]:
Ft

ft=5

o ft— npoceunu GUKCHHU TPOIIKOBU
o Ft— ykynHu ¢pukcHU TpOIIKOBU
o Q- obuM pou3BOIHE

©)

@OuKCHU TPOMIKOBU HHCY IOUIOKHHM NPOMEHaMa KaJla Ce Mema CTeleH HCKopuirheHocTH
KarauuTeTa y KpaTkoM poky. OHU ocTajy HempoMemeHHn 0e3 003upa Ja au ce nosehasa Uiu
cMamYyje 00uM Mpou3Boke. Y (PUKCHE TPOIIKOBE CIIa/1ajy: aMOpTHU3alltja Kajia ce oOpauyHaBa
110 BPEMEHCKOM METO/Ty, OCHUBAYKHU (DOH/IOBH, TPOIIIKOBH pajia, TPOIIKOBH MaTepHjaia KOjH ce
KOPUCTH y HpUIPEeMHOj (a3u Impoleca paja, TPOIIKOBH TEXHOJOLIKOI IMpolieca, MpumpeMa
JOKyMEHTaIuje u pexname [23].

uT
A B C
I —
PT Q Q: Q; Q
A
AQ/0Q,
B
BQ»/0Q;
C
CQ5/0Q; f
Qi Q2 QG Q

Crnuxka 3. Vkynuu ¢puxcru u npoceynu gpuxcru mpowxosu [19, ctp. 84].

3060r cBOTr (PMKCHOT KapakTepa y KpaTKOM POKY YKYIMHHU (DMKCHU TPOIIKOBH C€ IMPHUKA3Yy]y
npaBoM JuHHMjoM Ft kao mTo ce Buau Ha ciuy 3.
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Ha ropmeM rpadukoHy NpUKa3aHd Cy YKYITHH a Ha JOHEM NPOCEYHH (PUKCHU TPOIIKOBH.
Baxknoct u3pauyHaBama MpoceyHNX (PUKCHUX TPOIIKOBA HAJIA3H CE Y pa3yMeBamy MPUHIIUTIA
eKOHOMH]je o0MMa, KOjU je jedaH OJ BaXKHHMX NPHHIIMIA KOHKYPEHTHOCTH MPOU3BOIHE.
ExoHoMHja 00MMa je IPUHIIUII 110 KOMe Tipeay3eha ocTBapyjy IpeaHOCT Kajia je IPOU3BOImHa
Ha ehukacHOM HHBOY. [TocTike ce moBehameM 00MMa IPOU3BOIHE KOj€ JIOBOIH /IO CMAabCHa
TpoIikoBa o jeauHui npousBona [24]. Ca nosehameM jeauHHIIA TPOU3BOAA (HUKCHH
TPOIIKOBU MO jEIUHHIIM MPOM3BOJAa Cy CBE MamH 3aTO IITO Ce (PUKCHH HM3HOC TPOIIKOBA
pacniopehyje Ha cBe Behm Opoj jenMHHMIIAa MPOU3BOJA, IITO CE€ MOXKE BHJICTH Ha JOHEM
rpadukony Ha ciaunm 3. Ca gogatHuMm noBehamem oOMMa MPOM3BOAE MPOCEYHU (PUKCHU
TPOIIKOBU HACTaBJbAjy JIa OMajajy ajd IITO CE BUIIEC KAMallUTETH KOPHCTE OMallambe je CBe
Mambe.

3a pa3nuKy o GUKCHUX TPOIIKOBA HA KOj€ YTHUYE BPEMEHCKHU (PaKTOp, BapHjaOMITHA TPOLITKOBH
HUCY HUKaJla KOHCTaHTHU 0e3 003upa Ja i ce paju O TyroM Ui KpatkoM poky. OHHU ce yBeK
MEmajy Kako ce Meha 00MM IPOM3BOIE. Y TPYILy YyTPOIIaKa U3 KOjUX HACTajy BapujaOWiIHH
TPOLIKOBU CIaJajy CBM OHHM KOjU C€ Yy MPOIIECY MPOU3BO/IbE TPOILE Y UCTUM KOJMYMHAMA 32
CBaKy jeIuMHUIy Mpou3Bojaa. Ty ce ca MpoMeHOM OoOMMa MPOU3BOAIE JUPEKTHO MEHa U
noTpebHa KOJIMYMHA yTpOIlaKa a caMHM THUM U Tpoikosa. [25]. Kama ce He mpousBoau
BapHujabuIHU TpomkoBu he OWTHM jemHaku Hynu. Y BapujaOWiIHE TPOIIKOBE ce yOpajajy
TPOLIKOBU: OCHOBHOT MaTepHjaiia, ToMOhHOT MaTepujaia, paJHe cHare, aMOpTU3allkja Kaja ce
oOpauyHaBa 1m0 (YHKIIMOHAIHOM METOAY W CaB OCTAIM JAWPEKTHH MaTepujal u3paje
MPOM3BOJa. YKYITHU BapHjaOUIHHU TPOILIKOBU pauyHajy ce 1o ¢opmynu [20, cTp. 24]:

Ve = Pot X Q (4)

o Vt— yKkynHu BapujaOUITHHU TPOIIKOBU
o Pvt— BapujabmiHKM TPOIIKOBH 1O JEIMHUIIA TPOU3BOIA
o Q- obum npousBoIHE

uT

0 Q1 0 @
Cnuka 4: Vkynnu eapujabunnu mpowxkosu [19, ctp. 85]

[Topehemem rpadukona ca cinuke 4 U ropmer rpauKkoHa ca ciauKe 3 BHJIE Ce BEIHUKE pas3InKe.
3a pa3nuky o KpuBe (PUKCHUX TPOIIKOBA KOja je IpaBa JIMHHUja apajieTHO ca alliiucoM KprBa
BapHjabMIIHUX TPOIIKOBA CTOjU KOCO HarHyra npema anuucu. OBa pasinka HacTaje 300r Tora
HITO Cy (PMKCHU TPOILIKOBU KOHCTAHTHU JIOK CE€ BapHjaOMIIHU TPOILKOBH MEHa]y ca IPOMEHOM
00rMa IPOU3BOIHE.

Hpyra OutHa paznuka uzMely QUKCHUX M BapujaOMIIHUX TPOIIKOBA je IITO BapHjaOMIIHU
nojnasze ox Hyne. Kana Hema nmpou3Boame HEMa HU BapujaOUITHUX TPOIIKOBA JIOK Cy (PUKCHH
IPUCYTHH, 3aTO OHU HUKaJAa He Kpehy of HyJe.
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Tpeha pasznuka, a yjeTHO KapakKTEPUCTHUKA BapujaOMIIHUX TPOIIKOBA KOja ce KaCHHU]e MPEHOCH
Ha YKYIHE TPOUIKOBE, je OOJHMK KpHBEe BapujaOMIHMX TpomkoBa. OBakaB OOJMK KpHBE
YCIIOBJBEH j€ CTENCHOM MpPOMEHE BapHjaOWIIHUX TPOIIKOBA y OJHOCY Ha NMPOMEHE OOMMa
npousBonme. [Ipema cTemneny nmpomeHe BapHjaOMIIHUX TPOIIKOBA Pa3NIUKyje CE€ JIErPECHBHH,
NPOTIOPIIMOHAIIHY U IPOTPECUBHHU BapujaOMITHK TPOIIKOBU. OJ1 TOYETKA TPOU3BOIE Y TAUKH
0 mo tauke AQI Hana3m ce 30Ha IErPECUBHO MPOMEHJPUBUX BapHjaOMIIHUX TpolukoBa. Kpua
BapHjaOMITHUX TPOIIKOBA j€ 3aKpHBJhEHA IMpemMa amucu. OBakaB OOJIMK KPHBE Y TOM JIEITY
YCIIOBJbEH j& CIOPHjOM MPOMEHOM BapHjaOWIHUX TPOIIKOBA Y OJHOCY HA MPOMEHY oOuMa
npou3Bomke. Hajuemrhe cy To TpOIIKOBH KOjM HAcTajy U3 yTpoOIIaka pecypca KOju OMaXxy Ja
ce peanusyje TPOM3BOJHHU TMPOIEC IMOMYT: OrpeBa, ENEKTPUYHE EHepruje M MOMOhHHX
marepujana. Ty ce jour yopajajy u TpoimkoBu mpojaje [21].

On Tauke AQ1 1o tauke CQ3 BapujaOWIIHK TPOLIKOBH CYy NMPOMOPLUUOHANHU. hUX0B creneH
IPOMEHE je/IHaK je CTENeHYy IPOMEHe O00MMa MPOU3BOAKE. Y MPONOPLUOHAIHE TPOIIKOBE
Crmazajy: TpOIIaK OCHOBHOT M IOMONHOT Marepujaja, TpPOILIAK pajJHE CHare Ha H3paau
IPOM3BOJIa U TPOLLIAK Cpe/icTaBa 3a pajl. Yuemrhe mponopruuoHaHUX BapyjaOUIHUX TPOLIKOBA
y YKYITHUM BapHjaOMJIIHUM TPOUIKOBMMA 3aBUCH W OJ CTEIEHA TEXHUYKE ONMPEMIHEHOCTH
npenyseha. [Ipeayseha koja cy TeXHUYKHU HAMlpeIHU]ja UMa]y Mambe y4enihe MpornopuuoHaITHUX
TPOIIKOBA jep KOPHCTE Mamke MaTepujaia U pajHe CHare 3a m3pamy npoussoga. Kox mux cy
3aCTYIUbEHU]H JIETPECUBHU TPOIIKOBHU [19].

On Tauke CQ3 moumme 30HAa TMPOTPECHBHHUX BapWjaOWIHMX TpomKoBa. Ibuxosa
KapakTepUCTUKa je Ja ce Memajy Opke o mpoMeHe oOMMa Mpou3BOAmE. Pesynrar cy
HEOYCKMBAHMX JIeTIaBamba TOKOM IPOU3BOHe. TakBa aeniaBama MOry OUTH: yBol)erme HOhHOT
pana ycnena noehane npousBojme U npeontepeheHocTn MammHa. ['eHepaiHo cy 3HaK Jole
opraHu3algje mpoieca npou3Bome [21].

2.1.1. I'paHuUYHHU TpOILIAK

BapujabuiiHu TpOIIKOBH Cy jeIMHA MPOMEHJbUBA Y KPAaTKOM POKY. Y OKBUpPY BapHjaOUIHHUX
TPOIIKOBA OUTHO j€ U3padyHaBame IPOCEUHUX BapHjabMIIHUX TpolkoBa. Kao u koa pukcHux
Y TIPOCEYHU BapHjaOWIITHU TPOIIKOBU ce€ J00H]jajy CTaBJbalkbeM y OJIHOC YKYITHE BapujaOuiiHe
TPOIIKOBE ca 00MMOM IPOU3BO/IHHE.

PT -
Pyt
AQLAOQIf----=\----> .
CQ3/0Q3------------ U i .
0 o1 QIZ Q3 0

Cnuxa 5: Ilpoceunu sapujabunnu u epanuynu mpowax [19, ctp. 86]

KpuBa Pvt Ha cnmumm 5 mpencraBiba mpocedHe BapujaOuiaHe TpomikoBe. Kamga ce BucuHa
YKYITHUX BapujaOUIHUX TPOIIKOBA y TaYKU A MMojenu ca oouMoM npousBoame Q1 Ha ciunum
4 nobuja ce tauka A Ha ciuiy 5. Vet je mocTynak 3a u3pauyHaBame OCTAIMX MPOCEYHHUX
BapHjaOMIIHUX TPOIIKOBA IIPU PA3IMIUTOM OOMMY MPOU3BOLE. M KO MPOCEYHUX TPOLIKOBA
pasNIiKyjy €€ 30H€ AETPECUBHUX, MPOMOPLUOHATHUX U MPOrPECHUBHUX TPOLIKOBA A THME
yCIIOBJbABA]y M3IIIed KpuBe Pvt. Y 30HM IerpecuBHUX TPOILIKOBAa BapHjaOMIHHU TPOIIKOBH I10
JeIMHULIA TIPOU3BOJIa CE€ CMamy]y Y BeheM creneny Hero mro pacte ooum npousBoame. Kana
HACTYIH 30HA MPOMOPLHUOHATHUX TPOIIKOBA HUXOBO OIA/IakE Ce HACTaBJ/ba HCTUM CTEIICHOM
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Kao U pacT Npou3Bome, a o Tauke CQ3 nouynme 30Ha MPOrPECUBHUX TPOIIKOBA U MPOCEYHU
BapyjaOMJIHU TPOUIKOBM NOYMIbY Ja pacTy ca mnoBehamem oOuma mpousBoame. [lpu
ONTUMAJIHOM HHUBOY IPOM3BOJIEC BapujaOWUIHM TPOIIKOBU IO JEJUHHULM IPOMU3BOJA CY
HAJHWKH U TO ce nocTrke y Tauku CQ3 [22].

Kpupa MT Ha cniunm S mpezicraBiba rpaHUYHE TPOIIKOBE. [ paHUYHM TPOUTKOBH Y €KOHOMCKO]
TEOpUjU HACTajy 300T JOJATHOT TPOIIEHAa pecypca 3a MPOU3BOHBY MOJATHE jeIUHUIIE
npou3Boja. [ paHWYHM UM MaprUHAHU TPOIIKOBU KAaKO CE jOIl Ha3UBajy MOKa3yjy 3a KOJIUKO
he ce moBehatn yKymHH TPOIIKOBU WJIM BapujaOWIIHU TPOIIKOBU (jep ce PUKCHH HE MEHajy y
KpPaTKoM POKY) IPOM3BOIHOM J0JaTHE jeauHumIe mpousBoaa [20, ctp. 29].

AVT _ AUT

MC= E=E (5)

o AVT- npoMeHa yKymmHUX BapHjaOMIIHUX TPOIIKOBA IIPOU3BOIHEC
o AUT- npoMeHa yKyImHUX TPOIIKOBA IIPOU3BOIHE
o AQ- mpomeHa o6MMa MPOU3BOIHE

KpuBa rpaHu4HOr TpOIIKA KOja je MpUKazaHa Ha CIMLIU 5 MaTeMaTudku ce oapelhyje Harubom
KpHBE YKYITHUX TPOIIKOBa y onpehenoj tauku. OHa mpuKasyje KpeTame IPaHUYHOT TPOIIKA
opyu IpoMeHu obuma npousBojme. Ca noBehameM o0MMa MPOU3BOJIKE TPAHUYHU TPOLIAK
oraja A0 TaYyKe MUHUMYMa, a I0JJaTHUM ToBehambeM 00MMa IPOU3BOII-E PACTE MO o1aajyhoj
cTronu 300r JenoBama 3akoHa onaaajyhux mnpunHoca [22]. OAHOC KpPHUBUX MPOCEYHHUX
BapyjaOMITHUX TPOIIKOBA M TPAaHUYHOT TPOIIKA je Takohe BakaH. Kaja je rpaHndHM Tpomak
MambH 0J1 IPOCEYHOT BapHjaObUIHOT TPOILKA, IPOCEUYHH BapHhjaOMIIHU TPOIIKOBU onasajy. Kana
Cy TpaHWYHH TPOUIKOBH Behu, mpocedyHn BapwjaOWIIHM TPOIIKOBU pacTty. MHHUMYM
POCEYHHUX BapujaOUIHUX TPOLIKOBA OCTBApyje ce Ha 00UMY POU3BOJIIHE I/I€ CE U3jeTHauYaBa
ca TPaHUYHUM TPOUIKOBUMA, TO j€ YjeIHO ONTUMaliaH oOMM mpou3Boime [22]. Ha ocHOBY
KpeTama IPAaHUYHOT TPOILKA MOTY Ce JJOHETH OJIyKe 32 KOHKPETHE CUTYyallHje MOMyT NUTamba:
Ja M TPOM3BOAMTU WJIM KYINOBAaTH, /1a JIM YBECTHM HOBY CMEHY WJIM HOBY MAIIUHY Y
POM3BOJIY, 10 KOT HUBOA Tpeba noBehaTt o0MM NMPOU3BOAKE UTA. Y MPAKCH je 10CTa TEXE
OJIpeIUTH KOHKPETHE BPEJHOCTH T'PAaHUYHOT TPOILIKA 1A C€ MIOHEKa ] pay IPEeBa3UIaKemha THX
Telmkoha yBoau KOHTpHOYLMOHHU pe3ynTaT. OH MpescTaBiba pa3iuKy u3Mely npojajHe 1ieHe u
BapHjaOUIIHUX TPOILIKOBA MO jeauHuIM mpousBoga [20]. I'paHHuYHM TPOLIKOBU 3ajeHO ca
KOHTPHOYLIMOHUM PE3YyJITaTOM YMHE CYHITHHY CaBpeMeHe Teopuje o TpomkoBuma. Ha ocHOBY
BUX Moryhe je BOAWTH BajbaHy MOJUTHKY IleHa Koje he MOKPUTH TPOIIKOBE IpPOMEHE
KarauuTeTa npousBoie. CaBpeMeHe TeHJIEHIMj€ Y MOCI0Balky JOBOJIE 10 YECTUX MpPOMEHa
TPOIIKOBA I1a ce Ipenopyyyje npaheme YKymHUX TpourkoBa. Ko TemMaTuke rpaHU4HOT TPOIIKa
Tpeba noMeHyTH IudepeHIrjaTHe 1 UHKpEMEHTalIHEe TpolikoBe. [ludepeHiujaiad TPOLUIKOBU
MoKa3yjy MpOMEeHe HacTajle Yy YKYIMHUM TPOILIKOBMMA WM APYIMM €JI€MEHTHMa TPOIIKOBa
ycliell yTuliaja mpoMeHa y nocioBamy. HKpeMeHTalHU TPOUIKOBU MOJAPa3yMeBajy J0AaTaKk
YKYITHUM TPOLIKOBUMA Mpeay3eha ycien mpoMeHe caJallmber iaHa akTuBHOCTH [23].

2.1.2. YKynHH TPOIIKOBU

Kako nmuteparypa HaBoau, MeHanMeHT npeny3eha koju Boau pauyHa o mpodurty npemyseha
Tpebao Ou MPUITMKOM IMPOIIEHE MOCIOBHUX OJITyKa MaXkhy Ja YCMEpU Ha YKYITHE TPOIIIKOBE 32
CBaKM HUBO mTpou3Boame. OBakBa mpernopyka ymyheHa je 300r Benukux (QUIyKTyaluja
M3a3BaHUX TJI00ATHM3AIMjOM Y CTPYKTYPH YKYITHHX TPOIIKOBA, a MPETEXKHO y CTPYKTYPH:
MapKeTHUHTa, yCIIyTra, IW3ajHa U CIWYHO. YKYIHHU TPOIIKOBH H3padyHaBajy ce cabupameM
YKYIHHX (PUKCHHX M YKYITHUX BapujaOwiHuX Tporkosa [20, ctp. 28].

UT =Y",FT+ YL, VT (6)
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o UT- ykynmHU TpOIIKOBH
o FT- ykynau ¢pukcHu TpomIKOBH
o VT- yKynHU BapujaOMIHH TPOIIKOBH

KpuBa yKyImHUX TPOIIKOBA U3BOJIM CE BEPTUKATHUM CaOMpakheM KPUBUX YKYIMTHUX PUKCHUX U
YKYITHUX BapHjaOMIIHUX TPOIIKOBA KAo IIITO je PUKa3aHO Ha CIUIM 6 Ha TOPHEM rpaduKoHy.
Ona HUKaJIa HE MOYMEbE Off HyJe, Beh ol m3HOca (PUKCHUX TPOIIKOBA jep Kalua je o0uM
IIPOM3BOJIIHE jeIHAK HYJIH YKYITHH TPOIIKOBHU CY jeIHAKH (UKCHUM TPOIIKOBUMa [22].

uT 'UT

D VT

BQUOQI [ -----mmmmmmmme

€Q1/0Q1
DQ3/0Q3

0 oT YOS 0

Cnuka 6: Vkynuu u npoceunu yxynnu mpowxosu [19, ctp. 89]

KpuBa ykynmHHX TpOIIKOBAa MMa MCTH OOJMK Kao M KpuBa BapujaOuiaHMX TpouikoBa. [lopen
00JIMKa Ha KpUBY YKYITHUX TPOIIKOBA JEyjy ¥ 3aKOHM IPOrpecHje, Aerpecuje 1 Mporopiuje.
Pa3smak u3mel)y kpuBe YKyNHUX M BapHjaOMJIHUX TPOLIKOBA j€HAK j€ BUCUHU (UKCHUX
TpomkoBa. Ha ciuiu 6 Ha nomeM rpaduKoHy NMpUKazaHe Cy KpUBE MPOCEUYHUX TPOIIKOBA.
[TpoceuyHu yKyIHU TPOIIKOBU U3pauyHaBajy ce Kao U CBU OCTaJIM MPOCEYHHU TPOIIKOBH. OOIUK
KpHUBE MPOCEYHUX YKYIHHUX TPOIIKOBA j€JHAK je KPUBU MPOCEUHUX BAPHjaOMIIHUX TPOLIKOBA.
[ToBehameM 0OrMMa TPOU3BOIHE HAJIIPE J0JIa3H JI0 OMaamka MPOCEYHUX YKYITHUX TPOIIKOBA Y
BeheM cremneHy 300T 30HE Jierpecuje, 3aTUM ce OlaIabe HacTaBJba MPOMOPIMOHATHO O0UMY
IPOM3BOJIH-E, @ HAKOH TOTa IIPOCEYHH YKYITHHU TPOIIKOBH ITOYUIbY J1a PACTy Y 30HU IIpOrpecuje.
[Tpu oOumy mpousBoame Q3 y Tauku D mpocedHM yKyNHU TPOLIKOBH Cy MUHUMAIHU H
u3jeIHavyjy ce ca rpaHUYHUM TPOIKOoM. CBe 10K Cy IPaHUYHU TPOIIKOBU MAFbH OJ] IPOCEYHHX
YKYIHUX TpolkoBa Tpeda noBehaBaTu nckopumthenoct kananurera. Kana ce uzjennade kao y
Tauk D MOCTUTHYT je onTUMaiaH oOMM Ipou3Bojmke. HakoH Tora rpaHMYHH TPOIIKOBU CY
BehM 01 MpOCEeYHNX YKYNMHUX TPOILIKOBA, a OHU ce noBehaBajy Opke o1 00MMa IPOU3BOMIHE
[22].
2.2. TpoIIKOBY NpeMa HauMHY HacTajama

[ToueTHa nojena y npoy4yaBamy TeOpHje TPOILIKOBa kpehe o/ pa3BpcTaBama TPOIIKOBA IpeMa
IXO0BO] MIPUPOAN OJHOCHO IIpeMa HBHUXOBOM IOPEKITy T1e ce cTBapajy. Ilopekio TpomkoBa
1ojia3u oJ Tpoulewma (akTopa MPOU3BOAKE Koju oapelyjy u HuBO Tpomkosa. [Topen mux
HACTajy W IPYTH TPOIIKOBH KOju he Gpopmynom 6utu ommcanu [20, cTp. 8].
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Tn=Tos +Tme+ Tzd + Tus + Tir @)

Tn - YKynHU TPOIIKOBY NpeMa HAuMHY HacTajama
Tzd- TpouikoBu 3apajia

TOS — TPOIIKOBY OCHOBHHMX CpPEJICTaBa

Tus- TpomkoBu yciryra

Tme - TpoIKOBU MaTepujajia u eHepruje

Tir- TpOIIKOBH 3aKOHCKHX 00aBe3a

O O O O O O

OBaKBOM I10JICJIOM TPOIIIKOBA MOXE CE BHJCTH IBHUXO0Ba CBpXa 300T Koje cy HacTanu. OCHOBHA
WIN CTaJHA CPEACTBAa Cy BPEJHOCHU H3pa3 yTPOLIAKa CTaJHUX CPEICTaBa KOjU Ce Ha3uBa
amoprtu3anuja. AMopTusanuja ce oOpauyHaBa 300r pU3MUKOT TPOIICHa OCHOBHUX CPEICTaBa
TOKOM HbUXOBOI BEKa Tpajama W 300r CTAIHOI TEXHUYKOI HAIpeTKa KOjH JOBOIH 0
3acTrapeBama IocTojehnx ocHOBHHMX cpezxcrtaBa. Ilopen amopTH3amyje OCHOBHA CpEICTBA
00yxBarajy: TPOIIKOBE TeKyher oapkaBarba, HHBECTHIIMOHOT O/IpyKaBarba, CHTHOT HHBEHTapa
u anara. OBU TPOIIKOBU MMajy OCOOMHE Kao (UKCHU Yy OJHOCY Ha MIPOMCHE BEIIMYMHE 3aTMXa

[26].

VY TpomkoBe MaTepujaia M €HEprHje Crajaa BPEJHOCT YTPOIICHOTI MaTepHjayia, Ha0aBJbeHE
€Hepryje, yTpoIIeHOT TOPUBA M Ma3HBa y 3aBHCHOCTH O] TUIIA IPOU3BOAE, CHTHOT HHBEHTApa
U ambanaxe. TpoIIKOBM Marepujajia ce TPYIUILYy y TPOIIKOBE OCHOBHOI MaTepHjaia,
NOMONHOT M PEXHUjCKOT pajiy JIakuier nmpahema u nmporeHe. Y TPOIIKOBE OCHOBHOT MaTepujaa
Craiajy OHM KOjU YMHE CYIITHHY HOBOHACTAJIOT MPOM3BOJIA M HACTA]y Y TEXHOJIOMIKO] (a3u
npotueca npousBoame. [lomohnu marepujan Tpeda g01aTHO Aa: TONPUHECE KapaKTePHCTHKaMa
NPOM3BO/Ia, TOMOTHE OJIBHjalb¢ TEXHOJIOIIKOT IMpOIleca W Jia YINOTIYHH TOTOB IPOU3BOI.
Pexxujcku MaTepujan TPOIIX ce y MPUIPEMHUM WM 3aBPIIHUM PaJoBUMa U HE yJIa3H y cacTaB
HOBOT ITPOM3BO/IA. 3a U3pauyHaBambe TPOIIKOBA MaTepHjalia KOPUCTE ce JiBa BUJIA CarjieaBama
yTpoIlaKa: CTaHAapIHU U cTBapHU. CTaHJapAHU YTPOILIH CY U3Y3€THO PAIlMOHAIHY jep Ipare
TEXHUYKY CrielM(DUKAIHI]y T1a C€ Y CBAKOM TPEHYTKY MPOM3BOIEHE MOXKE YTBPIUTH MOTpEeOHA
KonmMuuMHa Matepujaia. CTBapHU YTPOLIIM TIOKa3yjy KOJHMKO je CTBapHO Marepujaia
MOTPOIIEHO y POILIeCy MPON3BOIe. Pa3znukyjy ce o craHaapAHuX 300T MojaBe: MIKapTa, Kaia
U pacTypa marepujana y npou3Boamu. OHM Bapupajy y OZHOCY Ha moBehame WM CMambeHme
3anuxa [24].

TpoikoBH 3apaja cy HaKHa/E 3a paJl paJHUKa 3aj€HO ca JONPUHOCUMA U3 JINYHOT TOXOTKA.
VY nonpuHoce ce yOpajajy: HaKHaJE 3a OJCYCTBOBAE, MOPE3U U JOTPUHOCH 3a COIM]ATTHO U
3/IpaBCTBEHO OCHUTYpam€ pajJHUKa. 3a U3payyHaBame TPOLIKOBA paJHE CHare yTPOLIIM ce
NpHUKa3y]y y BpPEMEHCKHM jeIMHUIlaMa Mepe. YTpOILIIU pagHE CHAare cacroje ce Hu3:
NPOM3BOJIHUX YTPOIIIaKa, HENPOU3BOJHUX M AHTa)KOBAaHMX, a HEUCKOPHUIINEHHX YTpOIIaKa
panHe cHare. TponikoBH yciyra Hajuenihe HacTajy Kaja JIpyra JHiia 3a CBOj pauyyH y KOPUCT
npenyseha o6aBe HEKM 1Mocao. Yciayre MOry OMTH y BHJY: TPaHCIOpPTA, TPOILIKOBA IJIATHOT
npoMeTa, MyTHUX TPOIIKOBA, MOIITAHCKHU, TeNe(OHCKH, TPOIIKOBH OCHTYpama W M3JaIH 3a
pexiiamy. TpOIIKOBHM 3aKOHCKHX 00aBe3a IMoJIpa3yMeBajy TPOILIKOBE JOMPHHOCA IPYIITBEHO]
3ajeIHUIIN: KaMaTe Ha KpeIuTe, WiaHapHHE KOMOopama U APYrHM CTPYYHHM yIpyKemma [26].

2.3. TpomrkoBM npemMa MecTy HacTaHKa
Kako 6u ce enumMuHICaIn CBU HENOTPEOHU TPOLIKOBU HACTAIHM 300T pa3IMYUTHX HETaTUBHUX

yTHIIaja TPOIIKOBU C€ cariiefaBajy mpemMa MecTuMa HacraHka. [log mecTruma HacTaHka
TPOIIIKOBA MHUCJIM C€ Ha pa3nuduTa GyHKIIMOHATHA MOpYyYja yHyTap npenyseha.
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Hajnpe ce Bpmm kinacudukanuja cekropa yHytap npemayseha, a 3aTUM ce CBAaKOM CEKTOPY
NPUITKCYje oroBapajyhu Tpolak Koju y ieMy HacTtaje. Kazia ce yTBpie TpOIIKOBHY [0 MECTUMA
HACTaHKa KacHHUje Ce palmwiamkyjy NpemMa HOCHolUuMa. EnMMHHHCameM HemoTpeOHuX
TPOIIKOBA CTBapajy ce yureae npeaysehy [24]. Kako cy nmpenyseha koMIiekCHE opraHu3aliije
TEIIKO je JAeTaJbHO UCIPATHTH CBE TPOIIKOBE YKOJIHMKO C€ JUPEKTHO MeHariep He cycpehy ca
BHMa. 3aTO Ce Pa3BpCTaBamhEM TPOILKOBA MPeMa PaJHUM LIeIMHAMa, OJITOBOPHOCT 3a CPEJCTBA
KOja ce KOPUCTE M TPOIIKOBE KOjH HACTajy ynoTpeOOM THUX CpElCTaBa, CTaB/ba HA PaJlHUKE.
OBakaB HauuMH yTBphHBama TPOIIKOBA MMa BUIlEC KOpUCTU. Hajipe ce rpymuiry TpOIIKOBU
KOjU MMajy CIIMYHY JTMHAMHKY, & MEHAIIep CEKTOpa MMa 0O0JbH YBUJ Y KPETame TPOIIKOBA Y
CBOM cekTopy. [ eaajyhu ommTy cuTyalyjy cBakor Mpou3BOIHOT Mpeay3eha Mecta HacTaHKa
TPOILIKOBA MOTY OWTH: MPOW3BOIHA ¥ Hempou3BoaHa [19]. 30upom cBHX TpoOIIKOBa W3
pa3IuuuTUX CceKTopa mpeayseha moOujajy ce yKyNmHHM TPOIIKOBH y 3aBHCHOCTH OJ MecCTa
BUXOBOr HacTanka [20, ctp. 12].

Tm=Tkp+Tms+Tnp+Thkv+Tml+Tfp+Tir + - (8)

Tm- yKyImHH TPOIIKOBH 110 MECTHMA HACTaHKa

Tms- TpomkoBu HabaBKe

Tnp- TPOLIKOBH HEMOCPEIHE POU3BOIHHE

Tkv — TpomikoBu KBaMTETa

Tml- TpomkoBu MapkeTHHra

Tfp- TpoIKOBY PUHAHCH]CKOT MOCIOBaba

Tir- TpOIIKOBH HCTpaXXUBamkba U Pa3Boja

Tkp- TpoliKoBH: IPOU3BOAE, IUTAHUPaa U IPOjeKTOBabA

O O O O O O O O

Kako ce opranumzanmoHe LelIMHE pas3iuKyjy onx npexyszeha no mpexyseha ¢opmyna 3a
U3padyHaBamke YKYMHUX TPOIIKOBA CEJIEKTOBAaHMX IpeMa MECTUMa HAacTaHKa MOXE ce
npunarohaBatu. ['pynmu mNpoW3BOAHMX TPOIIKOBA TMPHUMANajy TPOIIKOBU IUIAHUpaba,
MPOjEeKTOBaka U HETMOCPEIHE MPOU3BOIBE, JOK C€ y HEMPOM3BOIHE TPOIIKOBE yOpajajy
TPOIIKOBU: Ha0aBKe, MapKETHWHIa, UCTpaKMBamba W pa3Boja, KBaIUTEeTa U (PUHAHCH]CKOT
nocioBama [21].

TpomkoBu HaOaBKe HacTajy o0aBJbameM CBHX PaambH Kako Ou ce o0e30enniau moTpeOHU
pecypcH, cpesicTBa 3a paJ U npeaMeTH paaa. Heke o \bux cy: HabaBka onpeme, CKIaJIuIITeHhe
MmarepHjaia, HabaBKa KaluTajla M TPAHCHOPT MaTepHjajia U omnpeme. TpOLIKOBH IMpUIIpeMe
MPOU3BO/IE 00yXBaTajy CBE TPOIIKOBE KOJU HACTa]y MPHJIMKOM IUIaHUpamka U OpraHu3aluje
NpOM3BO/IK-E. TPOIIKOBU BE3aHM 3a pa3paly NpOU3BOAWE, oApehuBame BpeMmMeHa paja U
TPOLIKOBY ONEPATUBHOT IUIAHUPaka Cy JIE0 TPOIIKOBA IPUIPEME MPOU3BOAKE. 3a Pa3JIUKY O]
BUX TPOIIKOBE HEMOCPEAHE MPOU3BO/AIKE YMHE OHU KOjU Cy JUPEKTHO BE3aHHM 3a Mpolec
npou3BoJmke. To MOry OMTH TPOIIKOBH H3pajie JIel0Ba M HUXOBOI CKJamama y TOTOB
npou3Bo. TpoUIKOBH KBaJUTETa HACTAjy 33JJ0BOJbaBamb-eM MPOU3BOJA U KeJba Kynana. CBu
HENOTPeOHU TPOIIKOBH KOJU HACTajy CMaTpajy ce TPOIIKOBHMMa HEKBAJIUTETa. TpPOLIKOBU
KBaJIMTETa Cy OUTHH jep YMHE BEIMKH JI€0 YKYINHHX TpOIIKOBa. VICTM MpOM3BOA ce MOXeE
MIPOU3BOJIUTH Y Pa3IMUUTOM KBAJIMUTETY, a Y KOM he KBajauTeTy OMTH npousBeAeH oapelyjy
3axXTeBH TpkuiTa. MeHaymeHT mnpeny3eha u3Baja BemuKa CpEACTBAa 3a HCTPAKUBAHE
TPKUIITA KaKo OW YTBPAMIIU JIa T C€ MOTY MOKPUTH TPOLIKOBH YKOJHUKO C€ MPOU3BEE IITO
KBAJMTETHU]U Npou3BoJ. OBO je YCIOBJHEHO JAUPEKTHOM BE30M TPOILIKOBA M KBAJHUTETA jep
BUIIN CTENEH KBAJIMUTETA yjeIHO 3axTeBa M Behe TpouikoBe. MeHAIMEHT TeXH /1a MOCTUTHE
onrorapajyhm KBajguTeT y3 ONTHMAajdHE TPOUIKOBE MPHJIMKOM IPOU3BOAKE MPOU3BOIA
n3beraBajyhu eKCTpeMHE BPEIHOCTH TOIYT IMPOM3BOJHKEC 0€3 Tpeliaka WIH TPOU3BOIHE
IPOM3BOJIa BEOMa HUCKOI KBAJIMTETa 3apajl MamUX TPOIIKOBA. YjEIHO, YIaXy Ce BEIUKU
HaIloOpH J1a ce KBAIUTET MoBeha y3 cmameme Tpoikosa [20].
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2.4. TpomkoBHu mpemMa HOCHOLIUMA

[Ton oBMM MOjMOM TpYIUIILY C€ TPOIIKOBU IpeMa Be3U ca MPOM3BOAMMA WM YyCIyrama Tj.
HOcuouuMa 300T KOjUX Cy HacTalu. ,, Hocunay mpowkosea je npouzeo0 uiu yciyea HamerbeH
mpocuwmy “ [24, ctp. 3]. I'pyma TpoikoBa cejleKToBaHa y 3aBUCHOCTH O] Be3€ KOjy MMa ca
HOCHOLIMMAa MOXE C€ IOCMaTpaTH ca JiBa acleKTa: MpeMa BE3aHOCTHU 3a HOCHOLE M Ipema
HAUYMHY TpeHollema Ha Hocuone. Ca acrekTa Be3aHOCTH 3a HOCHOIIE TPOIIKOBHU ce Jelie Ha
nojenquHayHe W onmure. [lojequHAaYHM TPOIIKOBM HACTajy NPWIMKOM H3pajae oapeheHor
npousBojga unu yciuyre. Ty cmanajy TpPOIIKOBM OCHOBHOT MarepHjajia U paJHEe cHare Ha
nocioBuMa u3pajne. ONIITH WIK 3ajeTHHYKHA TPOIIKOBH HACTAjy 3ajeHUYKHM TPOLICHEM
dakTopa MpPOU3BOAKE M OJHOCE CE Ha CBE IMPOU3BOJE U YCIYre KOjU Cy NMPOU3BEIACHHU Yy
onpehenom nepuoay u Ha oapeheHOM MecTy. 3ajeIHUYKH TPOLIKOBH CYy: TPOLIKOBH €HEPTH]e,
TPOLIKOBHU CpE/ICTaBa 3a pal, IOTOHCKE U MpoMeTHe pexuje. Hocuoru tpoiikoBa Mory Outu
IPUBPEMEHU U KOHauHU. [IpuBpemMeHM Ccy MOJyHnpoM3BOAM WM HPOU3BOAU Y PA3NUUYUTHM
dazama Ipou3BOkHE, a KOHAYHU Cy TOTOBHU Mpou3Boau [19].

Ca nipyror acriekra Tj. IpeMa Ha4rHY PEHOIIEHa Ha HOCHUOIIE TPOILIKOBH C€ /1€ Ha IUPEKTHE
u unaupextHe [20, ctp. 18].

Tu=Td+ Top 9)

o Tu- yKyIHU TPOIIKOBH
o Td- TupeKTHH TPOLIKOBU
o TOp- ONIUTH-UHIUPEKTHA TPOLIKOBU

JIMpEeKTHH TPOIIKOBH Cy TPOLIKOBH KOJH MOTY OMTH JIaKO MEPJbUBH U JIOJIEJHEHU Ofpel)eHOM
NPOM3BOlY WM PaHO] aKTUBHOCTU. OHU c€ HEMOCPEIHO MPEHOCE Ha HOCHOIE. 3a MPOU3BOJ
JMPEKTHU TPOIIKOBU MaTepHjajia Cy TPOIIKOBH OCHOBHOT M MMOMONHOT MaTepHjaia. JIupeKTHH
TPOILIKOBHU pajia Cy TPOIIKOBU PaJHE CHAare Koja paau Ha U3paju TOT Ipou3Boja. HIupekTHH
TPOIIIKOBH Cy TPOIIKOBHU KOJ€ j€ TEUIKO pactnopeuTy Ha oApeheHy MpOU3BOJBY WIH PaTHy
akTUBHOCT. OOMYHO Cy TO TPOLIKOBH pacropeheHn onabpaHOM KajlKyilalKjoM Ha pe3yiaTare
WIN pajIHe aKTUBHOCTH 3aTO HITO C€ HE MOTY JWPEKTHO BE3aTH 3a HOCHOILE. Y MPOU3BOJIHOM
npenyzehy TPOLIKOBM HHAWPEKTHOT MaTepHjaja Cy TPOILIKOBH PEXHUJCKOT MarepHjaja.
WHaupeKTHA TPOIIKOBH PaJIHE CHAre Cy 3apajieé OHUX KOjU HE YUeCTBY]jYy AMPEKTHO Yy U3paau
npou3sBoja Beh paje Ha 3amanuma Koju omoryhasajy npousBoamy [23].

Ca craHoBMILTAa IpOjeKTa AUPEKTHU TPOLIKOBU Cy Takoe OHM KOJU C€ MOTY JHUPEKTHO
MOBE3aTH ca M3PaJoM MPOU3BOJA U MPYKakeM ycllyra Ha NpojekTy. OHU ce MOTy JUPEKTHO
NPUTTICATH PeaATH3alHjy TPOjeKTa 3a Pa3IUKy OJ] HHIUPEKTHUX. MHIUPEKTHU TPOIIKOBH Ce
Jiefie Ha MHOTO IpojeKaTa, a BUXOBU PYKOBOJIMOLM MMAjy Maly KOHTpOJy Haj mwuma [18].
CrneunuyHOCT MHIMPEKTHUX TPOILKOBA je TO IITO CE€ OHU EBHJACHTUPA]y IO MecTHMa
HAaCTaHKa, a OHJIa ce HaKHa/IHO pacropel)yjy Ha Hocuorne. Jlo oBora J1oj1a3u U3 pasjora 1rTo ce
WHAMPEKTHU TPOILIKOBU OJHOCE Ha IEJNOKyNaH pajl npeayseha na ce Mopa oOpadyHaTH U3HOC
CBaKoOr JeJla U MPEeHeTH Ha ojapeheHe HocHole. 3a MPEeHOC WHAUPEKTHUX TPOILIKOBA TEIIKO je
YTBPJIUTH JEIUHCTBEH KOHLENT. 3aTO ce YTBphUBamEeM IO MECTHMa CTBapa MoryhHocT aa ce
KOPUCTE OHOJIMKO KOHIIeNaTa KOJMKO MMa MecTa TpolkoBa. PacmopehuBame TpomikoBa Ha
HOCHOIIE BPIITK CE€ OATOBapajyhuM Kankyanujama TpomkoBa. OCHOBHH IHJb KAJKYJAIlHje je&
Jla ce YTBPJIM LieHa KOIITama MPOU3BOAE MPOU3BOJIA WM YCIyre Kako Ou ce dopmupana u
npoaajHa neHa. [lopen Tora kajikynamnuja CIyKd 3a aHAIU3UPAKE CTPYKTYPHUX MPOMEHA y
MOCJIOBamky. Y €KOHOMCKO] TEOpHjU KalKyJalHje ce Jiesie MpeMa BpeMeHy U3pajie U mpemMa
HauuHy uspane [27].
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[Ipema BpeMeHy u3pajie pasjHKyjy ce: INIaHCKa, Mel)yIulaHcKa U cTBapHa Kajikynanuja. [Ipema
HaYMHY H3paje OJHOCHO IpeMa pacrnopehuBamy TpOIIKOBa Ha HOCHOLE PasiHKYyjy ce:
JIMBU3UOHA, KAJIKyJalija CKBUBAJCHTHUX OpojeBa, KaJlKyJjaldja Be3aHHX IIPOU3BOAA U
JoaatHa Kankynamuja [19].

JIMBH3MOHA KaJIKyJanyja 3aCHUBA € Ha JIeJbeby YKYITHUX TPOILIKOBA elleMeHaTa IPOU3BOIHE
ca Opojem jeamnHmma mnpou3Boma. OBaj THN KajJKyJaldje j€ HajjeqHOCTaBHUJU 3a
pacnopehuBame TPOIIKOBA IO HOCHOIMMA W KOPUCTE Ta Inpeny3eha Koja MpousBoOJe jeaHy
BPCTY IPOM3BOJIA WK CepH]jy Tpon3Boa. Jla Ou ce yTBpANUIIHM TPOIIKOBU HA OCHOBY TUBU3UOHE
KaJlKylnanuje, morpedHO je YTBPAMTH YKYIHE TPOIIKOBE HacTaje Ha onpeheHoM MecTy
TPOIIKOBA M TMOAEIUTH HUX YKYIHOM KOJIMYHMHOM IpOM3BojAa. JIMBH3MOHA KajKyjamnuja ce
npuMeRyje Ko HHAYCTPUjCKUX mpeay3eha 300r XOMOreHOCTH POU3BO/IA, alld C 003UPOM J1a
y MPaKCH PETKO MMOCTOjU MOTITYHO XOMOT'€HA IPOU3BO/IHha HheHa MpHMeHa je orpanudeHa [20].

Kankynanuja exBHBaJeHTHHX OpojeBa NpUMEHYje CE y YCIOBUMA IPOU3BOIIE CPOIHHX
npou3Bona. CpofHU cy MO MaTepHjally M3paje WM MO TEXHOJIOIKOM IOCTYIKY y KOME ce
u3pahyjy. OBOM KaJKynauujoM IHpeBa3uWia3u ce mnpobieM KoOju Hacraje Kajza TpeOa
pacropeauTy 3ajeJHIYKe TPOIIKOBE Ha NojeuHayHe npoussoje [20]. MHIUpeKTHHA TPOIIKOBH
pacriopelyjy ce y 3aBUCHOCTH OJ1 OHOCA Y TPOILIEHY 3a M0jeAnHe BpcTe mpou3Boaa. OnHocu
ce yTBplhyjy Ha OCHOBY TEXHUYKHX HOPMATHBA, UCKYCTBY WU IIporieHrd. OHOCH KOjH MTOKa3yjy
ydemhe TMOjeIMHMX NPOM3BOJAA Yy HACTaHKYy WHIUPEKTHHX TPOIIKOBA, HAa3WBajy ce
koepunujentn. Koedunumjentu ce yrBphyjy 3a cBaku THIT IPOU3BOJa HA OCHOBY HOPMATHBA
WY KOJIMYMHE JOOMjeHIX MPOU3Bo1a. MHOKEHEM KoeuIjeHaTa i KOJIMYMHE TPOU3BEICHUX
npou3BoJa J100Mjajy ce eKBUBAICHTHH OpojeBH. ExBuBaneHTHH OpojeBH Cy 3ampaBo oOuUM
IPOM3BOJIKH-E CBAKOT THUIIA TIPOM3BOJIAa U3PAXKEH Y YCIOBHUM jeIMHMIIaMa Koje oMoryhasajy na
Ce pa3IMYUTH MPOM3BOJM TOpEIe Ha MCTOj OCHOBU. Kanma ce yKymaH M3HOC MHIMPEKTHUX
TPOIIKOBA MOJAEIH 30MPOM YCIOBHHUX jEMHUIA A00Mja ce U3HOC MHIUPEKTHOT TPOIIKA IO
YCJIOBHO] JEIMHUIIM 0O0MMa Mpou3Bome. Jla Ou ce 700M0 M3HOC MHAMPEKTHUX TPOIIKOBA 32
CTBapHU OOMM IMPOU3BO/E CBAKOI MPOM3BOJA MOTPEOHO je JOOHMjeHH M3HOC MHAUPEKTHOT
TPOLIKAa 10 YCIOBHO] jEeAMHMLIM OOMMa MPOU3BOJAHKE MOMHOXHUTH OJrosapajyhum
Koe(HIUjeHTOM 3a Taj mpousBox [37].

Kana ce u3 jeqne cupoBUHE ca JeIMHCTBEHUM TEXHOJIONIKAM MTOCTYITKOM JI00H]a BUIIIE BE3aHUX
IPOM3BOJ1a MHIMPEKTHH TPOILKOBU ce pacrnopel)yjy nomohy Kaikysanuje Be3aHuX IPOU3BOJIa.
VY oBoj Kankynanuju oapelhyje ce rimaBHU MPOU3BOJ M M3pavyyHaBa CE HEroBa I[eHA KOIITamba.
['maBHM MJIM OCHOBHU ITPOM3BO/I j€ OHAj 300T Kora je 11eJ1a MPOU3BO/IHha NOKPEHYTa, CBH OCTAIIN
MIPOM3BOIN KOJH c€ 0OMjajy TOM MPOU3BOAKHOM Cy criopeHu. OBakaB HAaUMH U3padyyHaABaHmba
[IEHE KOILITama HUje Mpeln3aH U KOPUCTHU CE€ Y UHIYCTPUjU pacyTe poOe MomyT MIMHAPCTBA,
unnyctpuje mehepa u padpunepuje Hadre [13]. Kopucran je xana npemysehe sxenu na npona u
criopene mpou3Bo/e. [{eHa komrama OCHOBHOT Tpou3Bo/ia yrBphyje ce mo popmymu [37, cTp.
3]:

__ Tu-TVsp

CkOp = Q—op (10)

Ckgp- meHa xomrama OCHOBHOT ITPOU3BOJIA

Tu- yKynmHH IpOM3BOIU

TVsp- Tp:kuIIHA BPETHOCT CIOPEAHUX IPOU3BOA
Qgp- npou3BeaeHa KOJTUYMHA OCHOBHOT MPOU3BOJA

o O O O

Kana ce mpenysehe 6aBu pasHOBPCHOM MPOM3BOIAKHOM 32 0OpadyH TPOIIKOBA MPUMEHYjE CE
MeTo/a ojaTHe Kankynanuje. Kao m 10 cana pacropehuBame AUPEKTHUX TPOIIKOBA CE HE
JIOBOJIM y TIHTAalkhe OHU CE JaCHO M3/IBajajy 3a CBakW NMpou3BoA. WHIWPEKTHHU TPOIIKOBH CE
pacriopelyyjy npema oapeheHOM KJby4dy Ha HOCHOIIE.

27



IIpoyena mpowikoea uHeecmuyuoHo2 npojeKma y npou3eo0om npeoysehy

Kibyu MOxe OUTH MPOLIEHTYATHU JI0JIaTaK TJe C€ OIIITH TPOIIKOBU IPOIICHTYAIHO J10/1ajy Ha
MatepHjall, 3apaje u3pajae Wi HBUXOB 30Up. 3aTUM, KJbYyY C€ MOXKE JIOJACIUTH MyTEeM KBOTa
OIIITHX TPOIIKOBA IO jEMHUIM YYMHKA KOHKPETHOT CEeKTopa mparehm dacoBe m3pane win
gacoBe paaa mammue. [loctoje: 30uMpHa AoAaTHA Kaikyianuja, JudepeHuupaHa u ayosbe
nudepeHupana 1oJaTHa Kaykysanyja. 30upHa 10JaTHA KaJIKyJIalKja je HajjeITHOCTaBHUja U
HajMamke TayHa BapujaHTa. Kopucre je mama mpemy3eha ca jeqHOCTaBHHM TPOW3BOTHUM
nporiecoM. OHa OMIITE TPOIIKOBE CYMHpa M IMOTOM HX ajolUpa IyTeM MPOICHTYaTHUX
JoJlaTaka Ha TIOjeAnHadyHe TpomukoBe. JludepeHuupana nogaTHa KaJKylalnuja KOPUCTH
pa3nyuTe KJbY4YEBE Yy 3aBHUCHOCTH Of (DYHKIIMOHAIHHX IOJpYy4Yja: HaOaBKa, MPOU3BOJIbA,
nponaja uta. CXomHO TOME padyHa BHUIIIE MPOLEHTYAIHUX J0AaTaka 3a CBaKy IpyIy OMIITHX
TpomkoBa. Y Behum mnpemyszehmma ca CIIO)KEHOM NPOU3BOIAHOM MpPHUMEHYje ce ay0Jbe
nudepeHnpana AofaTHa Kankynanuja. Kojg oBor merona moTpeOHO je MPBO palrwIaHUTH
TPOIIKOBE TPOM3BOJE IO MECTHMa TPOIIKOBAa. 3atuM ce momohy kBoTa pacmopelyjy
WHIMPEKTHA TPOIIKOBH. J[0 KBOTa ce J0Na3u AEJbeHEeM YKYIHUX WHAWPEKTHHUX TPOIIKOBA
onpeheHOr cexkTopa ca HErOBUM YYHMHKOM Tj. 4acoBuma wuspazne. OBaj THI JOJaTHE
KaJIKyJannje y IPeAHOCTH je Y OJTHOCY Ha 30MpHY U JudepeHnupany jep omoryhaBa Taqyaujy
QJIOKAIIM]y OMIITHX TPOIIKOBA 10 HOCHUOIIMMA TPOIIKOBa M mMa Behy MoryhHocT KOHTpose
Tpoukosa [28].
2.5. TpomkoBu npeMa HaunHy 0OpadyHa

[Ipema HauuHy oOpauyHa TPOILKOBHU C€ JieJie Ha CTBAapHe, CTaHIapAHe U miaHcke. CTBapHU
TPOIIKOBU TOTUYY OJI CTBAPHO IMPEIy3eTUX aKTHMBHOCTU. Y 3aBHCHOCTH OJ BpEMEHa Kaja je
TPOIIAK HACTA0 PA3JIUKY]y C€ UCTOPUJCKU U TeKyhH CTBApHU TPOLIKOBHU. AKO C€ pajii O HEKO]
MIOCJIOBHO] aKTHBHOCTH W3 TPOLUIOCTH KOja je pe3ylTHUpaia y TOM TPEHYTKY CTBapameM
TPOIIKOBA OHJA CY TO HUCTOPHMJCKM TPOLIKOBHU. TPOIIKOBU HACTalIM y TPEHYTKY KYMOBHHE
onpeheHnx pecypca Cy HCTOPUjCKH TPOmKoBH [29]. AKO aKTHBHOCT jOIII HHjE 3aBpIICHA
TPOIIKOBU KOjU HAacTaHy HCHMM JEJOBalkeM Ha3uBajy ce Tekyhu TpomkoBu. CTBapHU
TPOIIKOBH C€ MCKa3yjy KHHTOBOJICTBEHO Ha Kpajy mepuona [24]. 3a pa3nuky o CTBapHUX
TPOIIKOBA IJIAHCKM TPOIIKOBM HUCY CTBApHO HACTaJld OHHU ce MpenBubajy Kao pe3yirar
Oynyhux aktuBHoctu. [IpenBuhama ce BpiIe Ha OCHOBY HCTOPHJCKHUX TPOIIKOBAa U
npuiarohaBajy ce y 3aBHCHOCTH O] YTHLaja OKpyXewa Ha Oynyhe aktuBHocTu. Yecto ce
KOPUCTEe HOPMATHUBHU TPOIICHA U3 MPETXOJAHOT HCKycTBa. HOopMaTHBH Cy HEOIXOIHU Kaja ce
pazu o IpopauyHy MaTepHjaja U y UCKa3uBamy NocioBama npenyseha. thuxosa HameHa je na
Nociy’ke Kao OocHOBa 3a (opmupame Oynyhux miaHoBa ojpeheHMX aKkTUBHOCTH, a Kaja ce
AaKTUBHOCT peajin3yje Kao KOHTPOJIHU MEXaHU3aM Ja OM ce CTEKa0 YBHJI KOJIUKO C€ OJICTYIHIIO
Ol TUTAHWPAaHWUX TpomKkoBa. [ImaHckm TpomikoBw Tpedajy aa TMpyke YBHI y EKOHOMCKY
OTpaB/aHOCT ojpeheHor mocna. YKOIUKO c€ ocTBape BehM TPOIIKOBU O] IUIAHUPAHUX
NPUIMKOM pealiu3aliije aKTHBHOCTH cMaTpa ce Ja MMa MecTa 3a CMameHmhe TPOIIKOBa, a
YKOJIMIKO C€ OCTBape MamM cMaTpa ce Jia je MOCTUTHYTa yIiTeAa y TpoukoBuma. [lmancku
TPOIIKOBH TIpe/IBUNajy ce Hajuenthe 3a mepuo/1 Of TOIMHY JAaHa WIH KaJa ce PajJu O MPOjeKTy
3a Ny)KHHY Beka Tpajama [21]. CraHmapAHM WM HOPMAJIHU TPOIIKOBH Cy MPOIHCaHU
TPOIIIKOBU 3a peanu3anujy oapeheHe akTUBHOCTH Ha KOJy Jelyjy HOPMAaJIHH YCJIOBU W3
OKpykema. YTBphyjy ce Ha 0a3u HayyHe CTyAWje M Kao TAaKBU INPEICTaBJbajy HajTayHU]je
MepuII0 eKOHOMHYHOCTU. OHM ce MOT'Y IOCMaTpaTH Kao LuJb KOju Tpeda UCITYHUTH Kako Ou ce
aKTUBHOCT peaju3oBajla y3 IITO Mame TpouikoBe. Tpeba TeXKUTH cMamemy jaza u3Mmehy
CTaHIApAHUX W CTBAPHHUX TPOINKOBA AW Cy CTBapHH TPOIIKOBH y Tpakch yBek Behm on
CTaHJApAHMUX 300T TOjaBe Tpelaka. YKOJIUKO MOCToje 3a ojapel)eHy aKTUBHOCT CTaHIapAHU
TPOIIKOBU MOTY OMTH HOPMAaTHBH KOJU CE€ KOPHUCTE NPUIMKOM H3pajie IUIAHCKUX TPOLIKOBA
[24].
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2.6. TpouIkoBu peMa UHTEH3UTETY M0jaBJbUBakbha U OCTAIN TPOLIKOBU

[lpema MHTEH3WTETY I0jaBJbMBama TPOIIKOBH Mory Outu Tekyhu m mopemenu. Texyhu
TPOIIKOBHU CY TPOIIKOBU KOjH HACTajy OCTBAPHUBAIGEM CBAKOJAHEBHUX aKTUBHOCTH mpeayseha y
CBOM IOcJOBamy. [IoBpeMeHN TPOIIKOBU Cy YCIIOBJbEHH AaKTHBHOCTHMA KOj€ C€ jaBJbajy y
NOCEeOHMM CHUTYyallMjaMa U HUCY CTAJIHO NPUCYTHE y nocioBamy npenyseha. [lpumep 6u Ounn
TPOIIKOBH HACTaJld YCJIE[ OPraHW30Bamba MPOMOLMjE IMPOU3BOJA KOMIIaHUje WIH yBoheme
HOBOT CTaHJapja y nociopame [21].

[ToceOHa Kareropuja TpPOIIKOBA Cy HENMOBPaTHU TPOIIKOBH. OBH TPOIIKOBH HACTajy
KYIIOBUHOM CpEZICTaBa WJIM peKiiama aji He Mory OuTH moBpaheHu mponaajom uctux. To cy
TPOIIKOBH KOjU HACTajy JOHOUICH-EM MPETXOAHE OJUTyKe M HHUCY PEJIEBaHTHH 32 OJUIYKY KOja
ce TpeHyTHO AoHOocH. [IprimKoM 3anounmbama HOBE MTOCJIOBHE aKTUBHOCTH YJIOKEHA CPEICTBA
y CPE/CTBa 3a pajJ U MaTepHjajie ceé MOTY NOBPATUTH il TPOUIKOBHU IONYT OPraHU30Bamka U
MOCTaBJhahba HOBE AKTUBHOCTH KOJH Cy Ha Kpajy OWIH y3aIyaHu He MOTY [29].

KoHTpomnrcanu 1 HEKOHTPOJIMCAHH TPOIIKOBHU CE PA3JIMKY]y 10 YTHIIA]y KOJU MEHAIEPH UMa]y
Ha BHUX. TPOIIKOBH KOjeé MEHAlepd MOTY Ja KOHTPOJIUIILY CY: TPOIIKOBH MaTepHjaia,
MapKeTUHTa, HabaBKe UTA. MeHalepy He MOTY Jia KOHTPOJIMIIY TPOIITKOBE KOjU CY IMIPOITUCAHU
3aKOHOM Kao IIITO Cy: BUCHMHA TIOpe3a, TOMPUHOCA U OCTANIUX JaBama [24].

Pagu Opxer moctynka yTBphuBama IieHEe KOIITama OHA C€ payyHa Ha OCHOBY JAMPEKTHHX
TPOLIKOBA U INIAHCKOI" U3HOCA OIIIITHUX TPOIIKOBA. W3noc ommrrux TPOLIKOBA YKJbYYCH Yy LICHY
KOIIITakha Ha OCHOBY TIAHCKE CTOIIE Ha3MBa ce aricopOoBaHu Tpomiak. Kaia ce kacHuje yTBpau
CTBapHH W3HOC OMINTHX TPOIIKOBA BPIIH CE HETOBO yropehuBame ca IJIaHCKUM H3HOCOM.
VYKoauKo cy Ta Ba U3HOCA jeIHaKa HACTaje arcopOOBaHU TPOIIAK. Y KOJIUKO j€ U3HOC CTBAPHHUX
TpOIIKOBa BehW O] MJIAHCKUX TPOIIKOBA HAcTaje HeancopOOBaHW TPOIIAK, a aKO j€ WM3HOC
CTBapHMX TPOIIKOBA MamH OJ1 TUTAHCKUX TPOIIKOBA HACTaje mpeancopboBanu Tpormak [21].

CBM IUIaHUMpaHM TPOILKOBM, [OJATHU TPOIIKOBH Yycien mnoBehama MPOU3BOAHBE U
HEKOHTPOJIMCAHU TPOIIKOBH CMa/1ajy y TpYITy ONpaBIaHUX TPOUIKOBa. TpomkoBu HacTamu 300r
MPOITYCTa y TIOCJIOBaKkY U TOTPEIIHUX OJJIyKa Cy HEOompaBAaHU TPOIIKOBH. OTKIOHHBU
TPOIIKOBU Cy CBU TPOIIKOBU KOjU Tpelia3e MUHUMAJIHE TPOILIKOBE MOTPEOHE 3a OJpKaBambe
nocyioBama. HeOTKIIOWUBY Cy HY>KHH TPOIIIKOBH 32 MOCJIOBamke npenyseha [21].

TpaHCcakIIMOHM TPOLIKOBM Cy I'pyla TPOIIKOBA KOja HacTaje MPOMETOM jJ00apa U yciayra Ha
TpkUIITY U3Mely pasznuuutux cydjekara. Jlo HacTaHKa TPOIIKOBA J10J1a3H 300r Kopulihema
IICHOBHOT MEXaHM3Ma a TPOIIKOBH Cy YCIOBJBEHU M3PaJI0M yroBopa u nocpenoBameM [30].

OOGaBe3HU TPOIIKOBU Cy YCIOBJEHH IIOCEIOBAakeM HEKpPETHHHAa W omnpeme Tnpenyseha.
[Iporpamupany Cy MepUOTUYHHM TPOIIKOBH IUIAHWPAHU 1O OJpeheHOor M3HOCa U HUXOB Ce
edekar Ha IPUXO0J He MOXKE MepUTH [24].

3. YmpaBibame ¥ KOHTPOJIA TPOIIIKOBA

[IpoyuaBame yrpaBibamka TPOILIKOBA OMTHO je ca TIIEIUINTA YCIellHe peaau3alije mpojeKTa
QJIM U ca CTAaHOBHUIITA YCTICITHOCTH CaMOT TTOCIIOBamka MPOU3BOAHMX Tpeay3eha. Ypasibame
TPOIIKOBUMA MIPHIIMKOM pealin3alinje mpojekTa o0yxBaTa mpolece KOju Cy HEOMXOHU Kako Ou
ce peanmzallfje WM3BpIIMIA y OKBUPY omo0peHor Oymera. [IpojekTn HEpeTKO HMMajy JIomie
pe3yiTaTe 1o MUTamky peaian3alyje y OKBUpy ogoopeHor Oyiiera. Uecto y peanusanuju 101a3u
10 TojaBe BehMX CTBapHUX TpOIIKOBa o1 IiaHCKuX. OBakaB TpEHJ HacTaje 300T MpolleHa
TPOIIKOBA KOj€ Ce TeMeJbE Ha HeJaCHUM 3aXTeBUMa y MpBoj (da3u npojekra. pyru dpaxtop Koju
yTHYE Ha Pa3IuKy u3Mel)y IUTaHUpaHUX U CTBAPHHUX TPOIIKOBA j€ OpKU HaNpe1aK TEXHOJIOTH]e
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0J1 TIPOjeKTa IITO JIOBOAHW 10 yBOoheHma HOBE TEXHOJIOTH]jE, Y KacHHjUM (pazamMa >KHBOTHOT
IUKJTyca MPOjeKTa, KOja HUje JOBOJHHO MCIIUTaHA U KA0 TAaKBa MOJUIOKHA j€ n3a3uBamy Behux
TPOIIKOBa. YTIpaBJbamkhe TPOIIKOBIUMA Kao MoceOHa 00IacT paja uMa 3ajarak Jia Crpeyd Win
Jla yMamU 110jaBy HEOINpaBJAaHuX TPOIIKOBa. To moapasymeBa: MpoLeHy TPOIIKOBA, KPEUPahe
Oylera Ha ITO PEATHUjUM MPETIOCTaBKaMa U KOHTPOJIY TpoinkoBa. [IporieHoM TpomikoBa ce
J071a3M 10 TPUOJIMKHUX M3HOCA MOTPEOHMX TPOIIKOBA pecypca 3a 3aBpUIETAK IPOjeKTa.
TpomkoBuMa ce yrnpasiba noMohy euHICAHOT TUTaHa yIIpaBJbamka, Tlie ce yTBphyjy: HUBOU
TAQYHOCTH, JEIUHHIIE Mepe, KOHTPOJHE TIpaHWIEe U LWJbEBH Kao Mepa YCICUIHOCTH.
DuHAHCH]CKY YCIICITHOCT MPOjeKTa MPOU3BOIHA ITpeay3eha MoHeKa 1 MPoLekhY]y BaH MPOjeKTa,
nocMaTpajyhu xakaB he yTuiiaj umatu Ha MOCJIOBamke caMor mpenayseha HaKoH peanu3anuje
[18]. TlpomsBogna mpemy3eha 3a cTHIame KOHKYPEHTCKE IMPEIHOCTH OHpajy CTpaTerujy
TPOIIKOBHOT Bol)cTBa y ojHOCYy Ha crparerujy audepenunjamuje. [31]. [Ipemyseha koja cBojy
KOHKYPEHTCKY IIPEIHOCT 0a3upajy Ha YIpaBJbaky TPOIIKOBUMA MOPA]jy MPATUTH TPOIIKOBE HA
ceuM HHBoMMA. [locToje cinydajeBuMa y kojuMa npeayseha maxmy ycMepaBajy Ha TPOIIKOBE
HacTaje y OpPraHU3allMOHUM jeIMHHMIIAMa WM KaJa MEHAllepu pare TPOIIKOBE HAa HUBOY
[ENIOKYITHE OpraHu3anuje 0e3 mocMaTpama TPOIIKOBA OPraHM3AlMOHUX jeIWHUIA, alu 3a
MOCTHU3akHE )KEJHEHOT HUBOA KOHKYPEHTHOCTH Haj00JBE je cariejaTi TPOIIKOBE ca 00a acrieKTa.
Kopuct ox crparermja ympaBjbamba TPOIIKOBMMA Cy BHIIECTpyKe: ToBehame
KOHKYPEHTHOCTH, CMambemhe (PUHAHCHJCKMX W3JaTaka, OCTBAapUBAIE JIOJIATHE BPEIHOCTHU
IIPOM3BOIHE, CMACHE TTOCIOBHOT PU3MKA U MOCTH3amke 00Jbe KOHTPOJIE HAJl MPOU3BOIHUM
npouecom [31]. 3a moctuzame pe3yaTara HUje IOBOJbAH HANOp BJIACHUKA U MEHalepa
npemy3eha Beh cBU 3am0CICHN MOPA]y TEKUTH UCTYEEHY CTPATETH]C.

3a ynpaBibamke TPOLIKOBHUMA IIOCTOj€ JBE Ipyle Mojena: TPaAULMOHAIHU U CaBPEMEHHU.
TpagunuoHaaHM MOJEN yIpaBjbaka TPOIIKOBMMA 3acHMBA ce€ Ha Mpahewmy KOJIWYUHE
HNOTPOIIEHUX pecypca Mo jeAUHHUIIN MPoU3BoJa. Y HeMy ce 00padyH M KOHTpOJa TPOIIKOBA
BPIIU IyTE€M AUPEKTHUX U OMILTUX TPOUIKOBA, I/I€ C€ IUPEKTHUM TPOILKOBHUMA J10/a]y OIILITH
IyTeM ONHMCAHUX KaJKyJanuja. MaHa TpaAuLMOHAIHOT MOJIeNla YIIPaBJbakba TPOLIKOBUMA je
HITO pe3yJaTupa HENpeluu3HUM HHPOpMalHjamMa O TPOIIKOBMMA Kaja ce HpUMemyje Y
npenyszehrMa Koja IpOM3BOJIE TPYyINE CIOKEHUX MpoHu3BoJa. To Cy KamMTaIHO-MHTEH3UBHO
opjeHTHcaHa npeny3eha ma je ydemthe TUPEKTHUX TPOILIKOBA Y JEJUHHUIM IPOU3BOJA Mao.
Pagu mnpeBasunakema MaHa TpPaJULUOHAIHOI MOJENA KOPUCTE CE€ CaBpPEMEHU MOJAEIU
ylpaBJbakba TPYNUCAHN KA0 MOJAEIH CTPATEIIKOr yrnpaBibama. OHU ce pa3iIuKyjy LITO HOpen
Mepema U KOHTpOJIe TpPOIIKOBa TMpyXkajy MOTpeOHe HHpOpMalHje O EeKOHOMCKOM U
TEXHOJIOIIKOM pa3Bojy. TeXHUKe MPUMEHE CTPATEUIKOT yIpaBibakba MOAPa3yMEBa]y: aHAIU3Y
KOHKypeHTcke mpernHoctn, SWOT anamu3y, just in time, ympaBipame 3anmuxama, IHJbaHe
TPOLIKOBE U YIPaBJbakbe KBAIUTETOM [31].

KonTtpona TpomrkoBa je cacTaBHHU JIe0 YIpaBJbamka TPOIIKOBUMA Kako O ce MOTJIa YTBPAUTH
YCIIEIIHOCT MOCTUTHYTHX pe3ynrtata. /lo0po ympaBibame MoJpa3zymMeBa KOHTPOJIY TPOLIKOBA
KOja CaJIp>Kd: TPOIIEHY TPOIIKOBa, 0OpadyHaBame, HOBYAHH TOK, HENPEIBUl)EHE TPOIIKOBE
utn. [32]. Konrpona je moBe3aHa ca CHCTEMOM yIpaBjbama Na ce yTBph)EHH MOKa3zaTesbu
KOpUCTEe W TPWIMKOM KOHTposie. Ha muMa ce Bpmie Mepema W OTKIamajy Ce OJICTYIama.
OTknamame 0/ICTyIamka BPIIX Ce M3MEHOM IUIAaHOBA WM IIMJbeBa. M3MeHa miiaHoBa o0yxBara:
HOBE PaJIHUKE, MPOMEHY mocTojehux, 00/be pyKOBOhEeHmEe M HOBE TEXHUKE. 3a CIPOBOhEHE
KOHTPOJIE Ka0 METOJI KOPUCTH ce e(huHUCamhe KpUTHUHUX Tayaka. KpuTuune Tauke Mory OuTu
orpaHuuaBajyhu ¢akTopu WM IUBEBU KOJU C€ MOpPAjy MCIIYHUTH Ja Ou ce IUIaH cMaTpao
ucnymeHuM. OBaj METOJ MpyXka YIITEAY Y TPOIIKOBUMA U yHampelyje CUCTeM yIpaBibamba.
Onabup KpUTHYHHMX Tadyaka HHUje JIAK 33JaTak 3a MEHAIMEHT M MOpa My C€ IaXJbHBO
npuctynuTh. [lomoh MeHazeprma npyxa J00po OpraHW30BaHHM CHCTEM KOjU MX oOaBelTaBa
Kaja ce mpo0JieM jaBH U KOja Cy peliciha Ha pacrnonaramy [33].
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III TUIIOBU, METOJE U TEXHUKE ITPOIIEHE
TPOIIKOBA

1. IIpouiena TpomkoBa

Bpeanoctn HOBYaHHMX TOKOBA IMPOjeKTa y (a3u HEroBOr IUIAHWPamka, TU33ajHA U €KOHOMCKE
aHaJIM3e HUCY TMO3HATE W OHE ce Mopajy mpermnoctaBuTH. [IpeTrocraBke ce 3acHUBAjy Ha
npoleHama koje ce uzpalyjy momohy onpeheHux TexHuka. Y HHKEHEPCKO] MIPAKCH OJ CBUX
HOBUaHHMX TOKOBa MpOIICHA TPOIIKOBA j€ HajBHIIEC 3acTylsbeHa. [IporeHa TpomkoBa je
AKTUBHOCT K0ja ce 00aBJba y MOYETHO] a3y CBAKOT MPOjeKTa Y MPOU3BOAHUM npeayzehuma u
KOjoM ce mpenBuhajy pe3yiaTaTd cajammux U Oyayhux Tpoimkosa. ,, [lpoyena mpowxosa je
npoyec oopehusarba npudIUI}CHE BPEOHOCMIU HOBUAHUX pecypca NOMPeOHUX 34 Peatu3ayujy
AKmueHOCmuU npojekma y3 Kopuuiherse ungopmayuja Koje cy nosname y 0amom mpeHymky
[18, cTp. 14]. Kako je nmpolieHa TpOITKOBa KOMIUICKCHA aKTUBHOCT y FbCHO] H3PAJTU TTOCTABIHA]Y
ce oapeleHa mutama monyt [34, ctp. 401]:

1. Koje KOMIOHEHTE TPOIIKOBA MOPajy OUTH IPOICHCHE?
2. Koja he crpareruja nporieHe OUTH npuMemneHa?

3. Komuko nporeHa tpebda ga Oyne npennszHa?

4. Koje he Texnuke nporeHe OUTH NpuMemneHe?

HHxemepcko eKOHOMCKA aHalin3a 0aBu ce pe3yaraTuma koju he ce octBaputu y OynyhHOCTH
300r TOra je mpoleHa HOBYAHMX TOKOBA M3y3€THO 3HAayajaH KOpakK y MpPOLENypH aHaIM3e.
Hajrexu, HajcKynsbU U 11OCA0 KOjU 3ay3uMa HajBehu 1€0 BpeMeHa y HHXKEHEPCKO €eKOHOMCKO]
aHaJIM3U je mpolieHa TpoikoBa. O/1Iyka 3acHOBaHa Ha aHAJIU3H j€ €KOHOMCKH UCIIpaBHa y MepU
y KOjOj je perpe3eHTaTHUBHa MpOoleHa TPOIIKOoBa. VHXKemepCcko eKOHOMCKA aHaju3a CBaKOT
MHBECTUILIMOHOT MpojeKTa Tpeba Ja o0yxBaTu MpOLEHY TPOIIKOBa Koja je Jeo mpoleca
MJIaHUpama, MPOJeKTOBAka M HA KOJO] paji IEJIOKYyIHA OpraHu3alfja npeay3eha momyr: Tom
MEHAIMEHTa, WHXemepa, MapKeTHHra, Npou3BOJme M (uHaHcHja. Pe3ynratu mporeHe
TPOIIIKOBA KOPUCTE CE 3a pa3nuyuTe Hamene [23, ctp. 68]:

1. o6Ge3b6ehuBame nMHPpOpPMaIIja KOPUCHUX 3a (hopMUpame MpoIajHe LeHe,
2. yTBphuBame na 1M je mpou3Bo. npoduradbuia,

3. MpOLEHY KOJUKO KaluTala je moTpeOHo 3a mpoliec No0oJblIama,

4. neduHHCame Mepa 3a porpamMme modoJbIama MPOTYKTUBHOCTH,

[Iporiena TtpomkoBa 3amoummbe of cnenudukanuje npojekra. Llro je Gosbe mpojekar
neuHHCAaH Mame Cy IIaHCe 3a T0jaBy rpemiaka y mporeHn. MoryhHOCT rpemke mpuimKoM
OpolleHe HUKaJa HUje jelHaka HYJIM, A Ce CBaka IpolLeHa IMocMmaTpa ca ojapeheHoM
BepoBaTHOhOM rpemike. [IporeHa yBek ykJbydyje W €JIEMEHT JIMYHOT YTHCKa OHOT KO je
o0aBJspa. PeTku cy cinyyajeBH y KojuMa ce CTBapHU TPOILKOBU Ha Kpajy MPOjeKTa U3jeHauyjy
ca rutanupanuM. [lonekan Huje HU Moryhe ca nperu3Homhy uxX ynopeauTH 300T CI0KEHOCTH
NPUKYIUbakha U pacrojielie TPouKoBa. PaHe mpoleHe He MOTY c€ O3HAYUTH Kao TauyHe WU
HeTayHe 300T IPOMEHJPUBUX UCX0/1a, Beh X je 00Jbe OKapaKTepucaT Kao Moy3/1aHe WIH Mamhe
noy3zaane. I[lopen cBux mpo6iaema M HENPAaBUIHOCTH KOje MOTY HACTaTH YCIIe] HEOUEKUBAHUX
JieraBama MpOIEHE TPOIIKOBA CE MOpajy O00aBUTH y3 KOPUIITNEHE CBUX PACHOJIOKHUBUX
1ojaTaka, BpeMeHa 1 ca LIMJbEM J1a ce IPOIICHU KOJIUKO he MmpojekaTt KoITaTH.
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Hobpe nporieHe mo6oJbI1aBajy ehUKacCHOCT TPOIIIKOBA M PacIope]l pecypca, a Mpeay3umMajy ce
U pa3HU Kopalu Kako Ou ce ykionuie Moryhe rpemke [8].

1.1. OcHOBHM NPUCTYIHU NPOIEHE TPOILIKOBA

VY npou3BoaHUM Mpeny3ehuma IpoIeHn TPOIIKOBA MPHUCTYIA CE ca PAa3IMUUTHX acmekaTa. Y
CBaKOM O] BbHX carjiefaBajy ce nHpopmaimje J0CTyIHe y opel)eHoM TpeHyTKY U Ha OCHOBY
BUX GopMHpa ce CTPYKTypa MO Kojoj he ce mpaTHTH M NMpOLEHUBATH HOBYAHU TOKOBH.
[lpuMemrBaHU TPUCTYIHU MPOLEHE TPOIIKOBA Y HHKEHEPCKO EKOHOMCKO] aHAJIM3U CY:
,,0JI03T0 Ha J1oyie*, ,, 0J103/10 Ha rope* U MHTerprucanu npuctyi. [IpBa aBa npuctyna HaBoJE ce
Kao Oa3W4yHH, 3aCHOBAHM Cy Ha CyMHpamy MO3HATUX WHQOpMAaIUja ¥ HHXOBOM 00pagoM
nomohy pauyHckuX omnepanyja. MHTerpucanu NprucTyI je KOMILICKCHHUjH, Y IbeMy C€ MpolieHa
BpIIM MPUMEHOM ofpeheHUX MeToAa U TeXHUKa ma ce oOpalyje kao 3aceOHa IeNuHA, allu
OCHOBa MHTETPHCAHOT MPUCTYIIA jecTe jenan o 0a3umunux npuctyna [23]. [Ipumena Hekor o
NPUCTYIA 3aBUCH O] PACIIOJIOXHBOI BPEMEHA, OYEKMBAHOI CTEIIEHA TAYHOCTU M O] HUBOA
CJIOKCHOCTH TIpojeKTa [8].

[lpuctyn om03ro Ha J[0Ji€ MpPOIEHYje TPOUIKOBE HAa OCHOBY IO3HATUX HH(OpManuja u3
IpojeKaTa KOju Cy peallu30BaHy U CIIMYHU MPOjEKTY 3a KOju ce Bpiu npoueHa. Mupopmanmje
Ol IPETXOIHHUX CIMYHUX IpOjeKaTra ce MpuiarohaBajy calalllbeM OKPYXKEHhY y KOMe ce
nmpojekar peanu3yje 300r yrunaja: uHOIAMje WM aeduianvje, CI0KEHOCTH TIPOjeKTa,
MOTPOILILE eHepruje u Apyrux ¢akropa. OBaj IpUCTYI je HAJOOJbEe MPUMEHUTH Y paHoj (a3u
MpojeKTa JOK ce ujeje pasBujajy u aeunumry [23]. JloOujeHe mporieHe 3acHOBaHE Cy Ha
ry00aHOM ynopehuBamy CIMUHUX Mpojekara 6e3 u3pane cnenudukanmja u pagHux Mojaena.
Ako je moryhe mpojekar y paHoj ¢a3u MOAETUTH Ha HEKOJIMKO TJIaBHUX JI€JI0Ba OHJA C€ U
YKYITHa MpOLIeHa MOXKE MOJEIUTH Ha Te JeJOoBe y3 MOryhu pu3uK rperike 3a HemnpeaBubeHe
cutyanuje. OBa YHIbEHHIIA YKa3yj€ HA TO Ja CBE IMPOIICHE 3aBUCE O] MoYeTHE (aze MpojeKTa
Tj. BpXa, 300r 4yera ce oBaj NpUCTYN M Ha3uBa ,, Ox03ro Ha gone®. [Ipuctyn ce objammaBa Ha
cnenehu HaunH. Tpolak HENOKYMHOr MPOjeKTa KOjU je MO3HAT KOJ| CIMYHHUX IMpojeKaTa Koju
Cy peaqu30BaHM, MOCTaBU C€ HAa BPXY CTPYKTYype IpOjeKTa, 3aTUM C€ H3HOC TPOIIKOBA
pacroziesbyje Ha CBE OCTaJIe JIETIOBE MPOjeKTa OUTHE 32 HETOBY peain3allv]y TaKo J1a TPOITKOBU
Ha HUKEM XHJepapXHjCKOM HUBOY HE MOTY IPEMALIUTH TPOILIKOBE Ha BHIIeM HUBOY. Ha Taj
HauMH ce (opmupa CTpyKTypa OJ03r0 Ha Josie IpukazaHa Ha ciunu 7 [5]. Hemocrartak
IPUCTYIA je IITO ce MpOLIEHe HE BpIle Ipema JeTajbHO) Crelu(UKalUju MpojeKkTa na He
y3uMajy y o03up dakrtope koju he ce jaBUTHM TEK HAKOH peaiu3alyje. 3aTo Cy HUXOBH
pe3yiTaTd 4YecTO HEpeNeBaHTHU 3a KOMIUIeKcHe mpojekre [8]. IlpenHoct cy My Mmamu
TPOIIKOBH U3PATIE.

A 0.0
36
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11 25
D 11 E 21 F 22

9 10 12

G 1141 H 1.1.2 1 2141 J 212 K 2241 L 222
5 3 6 2 5 4

Cnuxka 7: Q00320 Ha dolle npucmyn npoyere mpowkosa [5, ctp. 54]
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,OI0310 Ha TOope* je NneTaJbHHju MPUCTYN MpolieHe TpomkoBa. CylTHHA NpUCTyNHa je
MOJENIUTH TPOjeKaT Ha Mame OpPTraHU3allMOHE jeJWHUIC U MPOLCHUTH HHXOBE €KOHOMCKE
nocienuiie. OBako TOOWjeHH TPOIIKOBH JOJajy C€ APYrMM BpcTaMa TPOIIKOBa Kako OW ce
no0uiia yKymHa IpoleHa TpomkoBa. Ilpuctyn mocTmke Beoma aoOpe pesyirare Kaja je
moryhe u3nBojutTH 100po AcduHKMCAHE aeTalbe KeJbeHor mpojekra [23]. ITocTymak mporieHe
cactoju ce u3 ciuenehux kopaka: WICHTU(DUKY]Yy CE Mame ILEJIHMHE TPOIIKOBA M HHUXOBU
€JIEMEHTH, TIPOIECHYjy CE SIEMEHTH TPOIIKOBA M OLIEHE CE KOPUCTE pajH J0OUjama yKYITHUX
TpoikoBa. JloOujeHu pe3ynTaTH Cy pelieBaHTHH Ka/1a KOHKYPEHIIHja Hije JOMUHAHTaH (aKkTop
y onpehuBamy 1iene npousBojaa. [IpumMemyje ce kaja mocroju no6pa crenudukaimja npojexra
ca cHUCKOM 3ajartaka. [IporeHa 3amoumme Off HajHIDKEI HHBOA JieTa’ba M IOCTENEHO ce
MIPOIIKPYj€ KPO3 XHUjEPaAPXH]CKY CTPYKTYPY IpojeKTa uayhu Ha rope CBe JOK C€ Ha BPXY HE
n00ujy YKYITHU TIPOIeHkeHU TpomikoBH. [IpolieHe ce Bpiie y KacHu]oj da3u MpojeKTa, Kaua ce
0 BEMY 3HA BUIIIC, 1A Cy TIOY3/1aHuje. PU3KK rpelke jaBiba ce ¥ OBJIC alli U TIope] Tora BehuHa
IpoILICHA 3aCHUBA CE Ha OBOM IpucTyiy [34].

»OI0310 Ha rope* MpoIleHAa 3aloYHIkb€ CACTaB/balEeM JIUCTE CBUX CTaBKH Koje he
IPOY3pOKOBAaTH TpOIIKOBe. M30cTaBbame OWIO KOje CTaBke ojapasuhe ce Ha TadyHOCT
LEJOKYITHE MPOIIeHE 1a 0BO HHje Jak 3aaarak. Cnenu hopMupame pa3BijeHe CTPYKType paja
- WBS. Hako Haj00JpH HAYMH 32 CTPYKTypHpamkEe MamUX IEIHHA TPOjeKTa y OBOj ¢asu
npoueHe WBS nehe Outu nerasbHa jep Cy MHOTM Malld TPOIIKOBH HEMO3HATH. 3aTo ce
dbopMupajy jeIHOCTaBHE JIMCTE 3aJaTaka Koje o0yxBaTajy CBE, Y TOM TPEHYTKY, MO3HATE
uHpopmarnyje. Jlemasa ce y mpoleHH J1a ce Mmo3HaTe nHdopmalje 3adopaBe WK NpeBue na
Ce Kao CPEIICTBO IMPEBEHIMje KOPUCTH JUCTA 3a mpoBepy ,, Checklists ““. Jlucra 3a mpoBepy
oOyxBara cBe (haKTOpe MOIMYT: TEXHUYKUX, COLIUjATHHX, (DAKTOpE U3 OKPYKEeHa, KOMEpIIHjaTHe
U MHOTe Jpyre KOju MMajy yTHIa] Ha cTBapame TpolikoBa. OBaj JOKYMEHT IOHEKaJ uMa U
IpeBHUIIE JieTajba Koje Tpeba MPOBEPUTH M U BEIMKH YTUIA] HA CMAambECHE PU3MKA I'PEIKE.
[TpunukoMm mporieHe Tpeda YBaKUTH M TPOLIKOBE KOjU HacTajy 300T (hyHKIHOHHCAHmA CaMOT
cucTeMa IOIyT TPOILKOBA KOj€ CTBapajy: MHCHEKIM]je, YIYTCTBA 3a OfjpXKaBama U Kopuiiheme,
cnenudukalyje 3a 3aMeHy noTpedHux npeamera uta. [lopen npeBeHTHBHUX Mepa JieliaBa ce
Jla ce HeKe Ba)kHEe aKTUBHOCTH IpeBu/ie. IbuxoBo kacHO OTKpUBam-€e 10BOM J0 Tora Aa He Oy 1y
ypauyHare y Oyper mpojekta. Y HEKHMM NpPOM3BOIHUM Tmpeny3ehrma OBe Tpemke ce
Ha/loKHal)yjy u3 cTolle 3a mpekopauema, 10K y Ipyr'M 3aXTeBajy NOHOBHY MPOIEHY 3aj€HO
ca wuMa. Hajuemhu TpomkoBu Koju ce MpeBUIE Cy BE3aHHM 3a aKTMBHOCTH OKO IYHITama
npojekta y pan [8].
1.2. OcHOBHM TUIOBU MPOLIEHE TPOIIKOBA

[IpoueHe HUKana HE MOTY OMTH y TIOTIIYHOCTH TOY3/aHE jep Cy OKpYKEHe U YTHUIIaju BeoMma
npoMeHJbrBa KaTeropuja. Ol BbUX ce He 04YeKyje J1a /1ajy CacBUM TayHe pe3ynrate Beh f1a Oyny
JIOBOJHHO TIPEIIM3HE Ja TIOIPKe eKOHOMCKO UCIIHTUBAE MpojekTa. Kako mpojekat Hampemyje
0J1 UJICJHOT AM3ajHa JI0 AeTaJbHOT AM3ajHa TaKko ce 1 noBehaBa moTpeOHa MPeu3HOCT MPOIeHA.
CBaku TpojekaT Mpojia3d Kpo3 HEKOJIMKO THUIOBA MPOIIEHA TPOIIKOBA. TpH OCHOBHA THIIA
npoIieHe Cy: Tpy0Oa, OyueTcka u koHauHa [34].

Kana ce pasmarpa uzeja kojy Tpeda peasim3oBaTé Kpo3 MPojeKaT WM Kaja ce u3Mel)y BuIie
npojekaTta Oupajy HEKOJMKO ca HajBehuM moTeHIjasoM KOpUCTHU ce rpyda npoueHa. OHa ce
00aBspa m0cTa Tpe mpBe (aze MpojeKTa, YaK u 0 nap roauHa panuje. Lusm rpyde mporieHe je
Jla yTBPAU KOJHMKO he mpojekar komrtatd npuOmmxHo. [IpenusHoct oBe mpoleHe je BeoMa
HHUCKa, pe3yaTatu Mory 6utH o 50% Mamux TpOIIKOBa HEro mro cy peanuu 10 100% Behux
TpomkoBa. I'pybe mporeHe ce u3Bojae MOMOhy: YNUTHHKA, Ae(pUHUCAHMX jelHAUYMHA M Ha
cacTaHLIUMa.

33



IIpoyena mpowikoea uHeecmuyuoHo2 npojeKma y npou3eo0om npeoysehy

Jla 6u ce yTBpAMWIIO Aa JIU C€ MAKCUMAJIHUA TPOIIKOBU MPOjeKTa MOTY MOKPUTH MaKCUMaTHUM
M3HOCOM HOBIIA Koju mpeay3ehe Moxke 1a U3/1BOju KOPUCTH ce OyueTcka npoieHa. byueru ce
takohe uspal)yjy npe came peanusanyje npojekra. OBa IpoleHa je Mpeln3Hrja O IPETXOIHE
a uHTepBan mnoysgaHoctu Kpehe ce ox 10% moryhHOCTH mMojaBbHBama MambUX PEATHHX
TpouIkoBa 110 25% Behux peaiqHuX TPOIIKOBa o]l npouewmeHux. Kana je 6yuer popmupan Texxu
Ce Ha HErOBOM IITO palMOHANHHUjeM Tpomewy. llpe noHomema Owio Koje OIyKe O
aKTUBHOCTH KoOja he u3a3BaTu TPOILIKOBE NpUMEmYyje ce KoHauHa mpoiueHa. OHa naje
HajIpe3HU]y MPOILEHY TPOIIKOBA Ta Ce Ha OCHOBY HHHX JIOHOCE OJUIyKe. TadHOCT OBe
npoueHe kpehe ce y untepsany ox 5% - 10% oncrynama. [letassHe mpouene uspalyjy ce
nomohy: crienuduKamja, Hprexa, M3BElITaja U Apyre MHTepHe AoKyMeHTauje [18].

He 3nauu na he cBaku nmpojexaT OUTH IIPOLEHEH KPO3 CBA TPU TUIIA IIPOLIEHE, HU J]a TIOCTOje
caMo HaBelieHW. Ha HeKkuM MpojekTuMa ce NpUMemYjy: KOHILENTyallHa, MpeIMMHHApHA U
KOHTpoJHa mpoueHa. Komuko TtumoBa M koju he OUTHM NpUMEHEHU 3aBUCH Of MPUPOE
npojexTa. [lopen HameHe u 06uMa MpojeKTa Ha MPEUU3HOCT MPOLeHe YTHIY U (DaKTOpH: Bpeme,
TelKohe npolemuBama, KBalu(ukalyja npouemhBaya, 0OCeT/bUBOCT pe3yiTaTa U KopulnheHe
texHuke. CripoBoleme uecTHX 1 Mpenn3HUjuX MpolieHa mosehasa moysaanoct npouene. CBaka
IPOIIEHA 3a pe3yiTaT uMa nopehame yKyIMHUX TPOIIKOBA, IPELU3HHUj€ MPOLIEHE CY U CKYIbE,
aJIM TPOLIKOBH KOj€ CTBapajy MpoLeHe Cy MHOTO MambH OJ1 TPOILIKOBA KOjH O HAacTald Jia ce
oHe He kopucTe [18].

1.3. M3Bopu nogaraka 3a MpoIeHy TPOIIKOBa

[TocToje MHOTHM M3BOpH IO/aTaKa Ha OCHOBY KOJUX C€ MOTY IPAaBHTH MPOIEHE TPOIIKOBA.
YeTtupu HajBaKHUja U3BOpA y MPOM3BOIHUM npeny3ehuma cy [23, ctp. 77]:

1. pauyHOBOACTBEHH 3aIHCH,
2. ocranu u3Bopu y npeaysehy,
3. wu3BopwH BaH npexayseha,

4. ucTpaxuBame U pa3Boj,

[TpumapHe u3BOpe MojaTaka MpeacTaBibajy padyHOBOJICTBEHHU 3alUCH. Y BHUMa Cy cauyBaHE
JieTaJbHEe €BUJICHIIMj€ O HOBYAaHUM TpaHCaKIMjamMa u3Mel)y pa3inuuTux Kateropuja cpesicrasna.
[Toronnu cy 3a obaBsbame MPOIIEHA Kao U3BOP 3a nopeheme, jep caapke mpouuie NoJaTKe, aau
je Temko mnpoueHuTH Oyayhe pesynraTe Ha OocHOBY WUX. OHM peTKO cajpxke MoJaTKe o
TPaHUYHUM TPOIIKOBHMA WJIM TPOUIKOBMMA TIPOIYIITEHE TPWIMKE KOjH CY HEONXOTHH Yy
BehMHU HHKEHEPCKO EKOHOMCKUX aHain3a. MHOTHY JbY/IM U 3alICH MOTY OUTH O/IJTMYaH U3BOP
3a MPOIICHY TPOIITKOBA 1A ce OHU yOpajajy y octaje u3Bope napopmanuja y npemaysehy. Jlobdap
OpUMep aKTMBHOCTH KOj€ 4yBajy 3aluce KOjU Cy KOPHUCHM Y €KOHOMCKOj aHAaJU3U CY:
WHXXEHEPUHT, TTPOJ1aja, TPOU3BOHa, KBAJTUTET, Ha0aBKa U JbyAcKkH pecypcu. Kom kopumrhema
eKCTepHUX M3BOpa HHPOpMaIKja OUTHO je OJpEeIUTH OHE KOJU Cy 3aUCTa 3HAYajHU 32 IPOIICHY.
Kao peneBaHTHM M3BOpU HABOJE Ce€: 3BAHMYHO 00jaBJbe€HE MyOJIMKAllMje U JUYHU KOHTAKTH.
Kana ce Bpim mporieHe npojexra 3a Kor Hema npeTxoJHuX uHpopMalmja npeayseha crposoje
UCTpaKMBamwa U BpIlIe pa3B0oj Ha OCHOBY NPUKYIJbeHUX HH(popManrja. MctpaxuBama ce Bpie
UCIMTUBAKkEM TPXKUIITA MOMONY MWJIOT Mpojekara WM HCIUTHBamEeM NpoToTurna. Beoma
Ba)kKaH M3BOP JaHANIBHUIIE MTPEICTaBba HHTepHEeT. CBU MOJAIM IPEY3eTH ca BaJTMIHUX U3BOPA
Ha MHTEPHETY cy J00ap M3BOp MOaTaKa 3a MpoLeHy Tpolukosa [23].
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2. HMHTterpucanu NpUCTY MPOLIEHE TPOIIKOBA

WHTerpucanu MpHCTYIl je OPraHN30BaHU MPUCTYH 32 pa3BOj HETO HOBYAHUX TOKOBA KOjH ce
cacToju U3 HEeKoJIMKOo kopaka. Kopumrhewe npuctymna npyxka yHUQOPMHUCAHY U MPELU3HU]Y
IPOIICHY TPOILIKOBA 32 CBAKM MpojeKat. [ TaBHU YMHUOLIM HHTETPUCAHOT MpHUCTYMa cy [23, cTp.
70]:
1. PasBujena crtpykrypa pama — work Breakdown Structure ,, WBS“ — je TexHuka 3a
nepuHUCame HUBOA JIeTalba, PaJHUX IpyIa MpojeKara i lbUXOBUX Be3a.

2. Knacudukanuja TpomkoBa U mpuxojaa — JepuHICAkE BPCTE TPOLIKOBA M MPUX0Ja 32
CBaKH HUBO M3pal)eH pa3BHUjeHOM CTPYKTYpOM paja.

3. Merone u Texauke nporene — OgabpaHn MaTeMaTHYKH MOJIENN KOju he ce KOpUCTUTH
3a npoleHy Oyayhux TpolkoBa U IpUXoJa.

2.1. Pa3Bujena crpykrypa pana ,, WBS*

[Ipu muranupamwy MpojeKTa HHje JOBOJFHO OCIOHUTH CE CaMO Ha HM3jaBe M HJEje MPOjeKTHOT
TUMa Beh je moTpeOHO JOKYMEHTOBATH UX, KaKo OU ce CTBOPHIIA OCHOBA 32 U3Paay TEXHUYKOT
pana. [la 6u OWo cTpyKTypHpaH paj Ha MPOjeKTy MOTPEOHO je IPEBECTH MPOjEKTHE 3aXTEBE Y
panHe jenunuiie. OBaj Bua ¢opMupama CTPYKType MpeicTaBba AeduHUCAE 00MMa U
pesyiitaTta MpOjeKTa W MPEJACTaBlba CE Pa3BUjEHOM CTpyKTypoMm pana ,,WBS“. WBS ce
neduHUIIe Kao ,, Xujepapxujcku npuxasz Kojum ce onucyje cmpykmypa paoa Ha npojexmy u
KOjuM ce 0eKOMNOHYje npojekam Ha Clojese Maiux paoHux epyna ceée 00K HAJHUNCU HUBOU He
npeocmasnajy ynpasmuee paone jeounuye “ [35, ctp. 114]. WBS je ocHOBHM JOKyMEHT 3a
u3paay NpojeKkTa U OCHOBA 32 MHOTe HapeaHe akTUBHOCTU. CITy’KU Kao OKBUD 3a Jie(hUHUCABE
CBHUX IIOCIIOBHUX €JIEMEHATa U BUXOBUX Me)yCOOHHMX 0JJHOCA, MPUKYIIJbAKE U OPTaHU30BaAbE
uH(popMalrja, H3BOhEHmE pENeBaHTHUX I[0JaTaka O TPOIIKOBUMAa U mpuxoauma. OBaj
JIOKYMEHT je Haj0oJba Be3a u3Mel)y ujeja u TeXHu4Ke CTpykType pasna. He mocroju jenan npasu
00JIMK pa3BHjeHEe CTPYKType paga. OH ce Mema y 3aBHUCHOCTH OJI: BEJIMYHHE IPOjEKTa,
TEXHUYKOI MPUCTyNa W opraHuzanuje pasaa. [locroje HEKOIMKO HayMHA 3a IPaBHIIHO
dopmupame WBS-a [35, cTp. 118]:

1. xopumheme cTaHIapAHUX OKBHpA 3a U3paay O] HIPETXOAHUX MpOjeKaTa,
2. xopwurmiheme mpucTymna ,,0103ro Ha Ja0je",

3. kopuuhemwe npucTymna ,,0/103/10 Ha Tope” ,

4. mnpunarohaBame CTPYKType )KeJbEHUM pe3yJTaThma,

be3 003upa Ha MeTOTy KOja ce KOPUCTH JJOKYMEHT Ha Kpajy Mopa caJp>aTu CKYyIl YIPaBJbUBUX
MaJuX AaKTUBHOCTH KOj€ je€ TMOTPeOHO peamu3oBaTH Ja OW ce pean3oBa0 IPOjeKar.
['pynucameM MaIUX aKTUBHOCTHU A00Hjajy C€ BUIIM HUBOM Y CTPYKTYpH. [laibuM rpynucamem
JI0JIa3H CE JI0 CBE BUIIMX HUBOA a HA CaMOM BPXY j€ KOMIUIeTaH npojekar. OBo je JIOTUYHO aKo
ce y o03up y3Me Ja ce CBU CIIO)KEHH CHCTEMH CacTOje M3 BHIIE IOJACUCTEMa. YHYyTap
MOJICKCTEMA ]aBJbajy C€ AKTHMBHOCTH KOj€ CaJpXe pecypce M HHUXOB HOBUAHU IPHUKA3,
TPOIIKOBE, KOju Cy MelyycoOHO moBe3anu. OBaKBOM CTPYKTYpOM oMOTyheHo je mako npaheme,
IIpOMeHe U yHarpehemwe u3Bpliemha akTuBHOCTH. CBakoj aktuBHOCcTH Y WBS-y nonesmyje ce
TPOILAK, 1a Ce MPOILEHE YKYIMHUX TPOIIKOBA OJIAKIIaBa jep ce Impyka 00JbH Hperiies CBUX
TpouikoBa. [IpeaHOCT OBe CTpyKType orjena ce y TOME IITO j€ JaKIIe YIpaB/baTh U
KOHTPOJIMCATH MamHUM EHTHTETUMA KOJU YMHE IIeUHY HEro LEJIOKYIIHUM IPOjeKTOM
HUCTOBpeMeHO. TakaB mpuMep yIpaBjbamka MOTHYE U3 OpPTaHM3allFje BOjCKE KOja ce JCNU Ha:
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IMBH3H]e, yKOBe, OaTasbOHE, YeTe U BOJA. YIIpaBibame y (hrupMama je Takohe XujepapxujCcKu
H0JICJbEHO 110 CEKTOPHMA T1a ce Ta J100pa Impakca MpeHOCH U Ha npojekre [5].

N3pabyje ce y panuM (hazama mpojeKkTa ¥ 4eCTO He OJIpakaBa CBE aKTHBHOCTH KOj€ C€ Ha Kpajy
ucnyne. Mehyrum, y camoj u3paay yode ce MHOTH €JIEMEHTH KOjU Cy MOTPEOHU U ACPUHHIITY
ce y panHe 3anaTke. JlebrHucameM paJHUX 3a/1aTaKa JIaKo j€ OJIPESIUTH OJIrOBOPHE 33 FHHXOBY
peanu3annjy, BpeMe moTpeOHO J1a ce pealin3yjy U TpokoBe. JlonaBameM TporikoBa qo0ujeHa
CTPYKTypa MOXeE CE MOCMaTpaTH Kao pa3BHjeHa CTPyKTypa TpolnkoBa - COSt breakdown
structure —,, CBS“ [5].

Cnuka 8 nmaje mpukas meme WBS-a ca HEKOJMKO MOYeTHUX HHUBOA. KOMIUIEKCHU MPOjEeKTH
MMajy MHOTO BUIIIC HUBOA aJli j& CYIITHHA XHjepapXUjCKe CTPYKTYpe UCTA.

0.0
1.0 2.0 3.0
1.1 1.2 2.1 2.2 3.1 3.2

Cmuxa 8: wema pazeujene cmpyxmype paoa — \WBS [5, ctp. 53]

MelhycoOHN OJHOCHM AaKTMBHOCTHM IIpUKa3aHM JHMHHjaMa HE MOpajy Ja MOApa3yMeBajy
BPEMEHCKY 3aBHCHOCT WJIM HEKY HapenHy omepanujy. OHH ce peain3yjy 3ace0HO y OKBUPY
cBOjuX rpyna. OBako CTpyKTypHpaH IpojeKar jacHO U rpaduuKu Mokasyje Ko je OJAroBopaH 3a
aKTUBHOCTH, a KaJa ce TPOUIKOBH IPOIEHEe KOMMKO KomTa. [lopen HaBempeHUX pasnora 300r
Kojux ce uspalhyje WBS BaxHO je TeKUTH TOME J]a c€ YTBPAH CBAKH JI€TaJb IIPOjEeKTa Kako Ou
[EJIOKYTIaH POjeKaT OMo y MOTIIYHOCTH UCTTyHeH. OBaj IUJb j€ TeIIKO MOCTUNY ajTi TPUMEHOM
JMcTe 3a MpoBepy Moryhe je cMamuTH rpemke. JJoOpa merona 3a uspany je ,, Brainstorming -
npeiaramke BeJIMKOr Opoja uieja U JieTajba Ha CacTaHIMMa WIM Mely pajHUM rpyrnama ca
[IMJbEM JIa C€ KBAHTUTETOM HH(OpMaIija J00uje MTo BUIIE JeTaba O Mpojekty [5].

OBa Merona je moceOHO 3HauajHa 3a u3paay WBS-a 3a mpojexkre Koju HeMajy CIHYHE
nperxoaHuke. CBaKkoj aKTUBHOCTU Y CTPYKTYpU c€ JAOAaje UACHTHU(HUKAIMOHM Opoj Koju
OJIaKIlIaBa BUXOBO Joiupame y Macu [8]. JIokyMeHT ykibyuyje QYHKIMOHAIHE M (U3HUKE
MIOCJIOBHE €JIeMEHTe, TIJe Cy (YHKIMOHANHU: JIOTUCTHKA, YIPaBJbame, MApKETUHT U
MHKCHEPUHT; a GU3UUKU Cy OHHM KOjU 3aXTeBajy: paay CHary, Martepujai u JApyre pecypce.
Takobe, canpxanu cy nmoHaBJbajyhu u HeTMOHaBIbajyhu IOCIIOBHYU eneMeHTH [23].

2.2. Knacudukanyja TpOIIKOBa U MPUX0/1a YHYTAp HHTETPUCAHOT MPUCTYIIA

CrpyKTypa TpOILIKOBA U MPUX0/1a KOPUCTH ce 3a oJpeluBame TPOIIKOBA U IPUXOa KOju Tpeda
Ja ce o0yxBare aHAIM30M M Oyny pacrnopeheHn Ha pagHe aKTUBHOCTH KOj€ UX MPOY3POKY]Y.
[Taxxwa paga ycMepeHa je Ha WACHTU(HUKAIM]Y U KaTeropu3aliijy TPOIIKOBa KOja je JAeTajbHO
OTHCaHa y IPyroM Jeny oK mpuxonu Hucy odpahenu. OBU mojaiy 3ajelHO ca TeXHUKaMa
IpOIICHEe NPUMEY]y €€ 3a MPOLEHY HOBUYAHMX TOKOBA. 3a pa3BOj CTPYKType TPOIIKOBA U
NPUXO0J[a MHBECTUIIMOHOT TPOjeKTa OMTHHU CY KOHIIENTH XHUBOTHOT ukiyca 1 WBS.
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KoHnnent >xuBoTHOT mukiyca npojekra 1 WBS cy obpahenu nperxogno y pany. Ilpunukom
IPOIIeHE TPOILKOBA HajBehy M3BOP rpemIaka npeacTaBiba MPEeBH]l BAKHUX KaTeropuja. 3ato je
Om10 OMTHO OMHKCATH JIETAJHHO CBE TPOIIKOBE KOjU C€ jaBJbhajy y MPOU3BOIHUM IMpeay3ehnma

[23].
3. Metojie ¥ TEXHUKE 3a MPOIIEHY TPOILIKOBA

[IporieHe TpomkoBa y MPOM3BOAHUM Tpeay3ehnMa Bpiie ce Ha pa3nuuuTe HadwHe. Mneje, a
MOHEKAJ] ¥ IETaJbHU IIJIAHOBH JI0J1a3€ O] CTPYYHUX JbY/IH KOjU Cy PEIeBaHTHH Ja 1ajy IPOIeHe
Ha cactaHiuMa. Hekana ce mpumemyje u Jlendu Merona rae ce Bpiie UCIIUTUBAaKbA U 100HMjajy
noBpaTHe HH(oOpMaIHje Ipu YeMy Cy MHUIJbEHha ydecHHKa aHoHUMHA. [Iporiene nmopehemem
Cy Takohe peneBaHTHE U yecTo KopuitheHe. MHbopmalyje u3 cIMyHuX mpojeKkaTa KOPUCTE Ce
3a IPOIICHY MTOMONY MPETIIOCTaBKE Ja je peau30BaH NMpojeKaT KOMIUIEKCHHUJH Ta C€ HETOBU
TPOIIKOBU y3UMajy Kao rOpia IpaHuiia. TPOIIKOBU APYTrOT PeaIn30BaHOT IPOjEeKTa 3a KOjU Ce
MPETIIOCTaBJba JIa j€ Mamke KOMIUIEKCAH y3MMajy Ce Kao JIOka rpaHMIia. 3a mpojekar kKoju he
OWTH peajr30BaH MPETIOCTaBKa je Jia Cy TPOLIKOBH HErje W3Mel)y TPOIIKOBa MPETXOTHO
peaTM30BaHMUX TpOjeKaTa, OBa IPOIEHA HHje TOJMKO MpElH3Ha ajld MOXKE JaTh MOTpeOHe
onrosope. [IporieHe TpoIKoBa ce MOT'Y ¥ U3padyyHaTH Ha OCHOBY NocTojehux uHdopmaiuja y
JIATOM TPEHYTKY WM TPETXOJIHUX UHPOPMALIKja U3 CIMYHUX IpojeKaTa KOpuIIhemeM MeTo/1a
U TexHuka koje he Outm ommcane [23]. Hajkopumihenuje meroae 3a MpoOIEHY TPOIIKOBA y
IPOM3BOJIHUM Ipeny3ehuma cy: HHACKCHpame, METO/1a MEPHHX jeIMHUIIA, METO/1a TPOIITKOBH-
KarmanuTeT (SKCIIOHSHIMjaIHW METOoJ), Merona ¢dakropa W KpuBa ydema. MeToje:
WHJICKCUPake U METOJIa MEPHHX jeIMHUIIA, 3ACHUBA]y CE Ha CaJalllkh0j IPOIICHA TPOIIKOBA Ha
uHpopManrjamMa U3 MPETXOAHUX TpojeKaTra y3 KOpUroBame HWH(IALWje W CHaaajy y rpymy
napaMmerapckux mojena. Ocrane Tpu MeTo/ie Cy MaTeMaTHUKe TEXHUKE KOje CIanajy y rpymy
onHoca mpolieHe TporikoBa — Cost Estimate Relationship — ,,CER“. Behuna mnporene
TPOIIKOBA y TIPAKCH BPIIM ce KopuirhemeM co(TBEPCKUX MaKeTa KOjUu Cy MOBE3aHH 0a30M
MojiaTaKa M Koju cajpske MHIeKce TpoikoBa. OBlie TOMEHYTH MOJICIIU CE€ MPUMEHY]Y 3a Tpyde
U OylIeTCKe MPOIICHE a MOHEKa ce KOpUCTe  y a3y aetasbHe nporeHe [34].

3.1. ITapameTrapcka MmpoIeHa TPOIIKOBA

[Tapamerapcka mpoleHa KOPHCTH CTAaTUCTHYKE MeToie u3Mely mocrojehux moparaka w3
peaan30BaHUX Mpojekata M ojroapajyher HuBoa akTuBHOCTH. [lapameTpu 3acHoBaHH Ha
BEJIMYMHH, CHUMKY HJTH APYTUM PEJICBAaHTHUM BPEIHOCTUMA MOTY C€ KOPHCTUTH 32 MPOICHY
BpeMeHa MJIM TPOIIKOBA 3a clin4aH npojexat. [Topen maremaTruke cCOQUCTUIIMPAHOCTH MOJIEN
yKJbydyje TpPHUKYIUbAWkE IMOJaTaK W3 XWJba/la MPOILIMX MpojeKaTa W W3 TOra ce CTBapa
perpecujcku Mojen ca Bulle Bapujadnu. HajkopucHuje cy y panuM (azama npojexTa Kajaa cy
JOCTYITHU TpynHcaHu monamu. [IporeHe ce cmaTpajy HACyMHYHO TadyHUM jep MOTY UMaTh
HejocTaTak npenusHocty. [lapamerapcku Mojenu npoleHe Hactanu TokoM [[pyror Ceerckor
para 3apaJ1 IpoIleHe TPOIIKOBA MPOjeKTa HA0pYKamka U TEXHUKE, O] TaJla C€ KOPHUCTE Y Pa3HUM
UHAyCTpHjaMa NomnyT rpal)eBUHCKe U MHAYCTpUje ayromoOuia. Ha mpoleHy BelWKH yTHILIa)
“Ma METO/Ia KOJOM C€ MPUKYIhA]y MOJAIM jep O]l He 3aBUCH Kpajiba MPEIU3HOCT MPOIICHE.
Heke on Mmeroma cy: Mmeroma BOAONaaa, MHKPEMEHTAJIHM pa3Boj M MpOTOTUI. [TaBHe
HEeJ0CTaTaK IMPOIIEHE jeé Ta4HOCT KOjy Aaje. Ha TauHOCT Mory yTumnatu ¢akTopu: UCKYCTBO
nojeJMHana, npoMeHe oOyxBara mpoleHe, crnenudukanuja auzajua uta. Ca noehanom
KOJMYMHOM JIOCTYNMMX MCTOPHJCKMX HHpopManuja y 0Oa3ama IojaTaka, WHOBalHjamMa y
CTaTUCTHYKUM alUIMKalldjaMa U JOCTYIHOIIhY CTPYYHHX [To/1aTaKa MyTeM HHTEpHETa, TAYHOCT
napamMeTapCcKuX TEXHHKa IpolieHe Ou ce Tpebana BpeMeHoM mobosbiratu [35].
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3.2. Ognoc nporeHe Tpomikoa — CER

TexHUKa ce KOPUCTU KaKO OM ce MPOICHHUIIM TPOLTKOBH HIIH IIeHa KopucTehu ocTBapeHe Bese
u3Mel)y He3aBHUCHUX BapHjaliu. YKOJIMKO ce€ MOXKE MACHTU(UKOBATH HE3aBUCHA BapHjadia
KOja MOKa3yje MEpJbHB OJHOC Ca HACTAHKOM TPOIIKA WIIM CTBAapame IIEHE MOXKE CE Pa3BUTH
onnoc mporeHe TpomkoBa — CER texnuka. CER Moxke OWTH jeqHOCTaBHE MaTeMaTHYKe
NPUPOJIC WIH MOKE KOPHUCTUTH KOMIUICKCHY jeqHaunHy. OBO HHMje KBaHTUTATUBHA TCXHHKA,
Beh je oBO OkBHMp 3a Kopumheme oAroBapajyhmx KBaHTHUTATUBHUX TEXHHKA 3a IPOLEHY
TpomkoBa. OKBHp C€ CaCTOjH M3 HEKOJIMKO KOpaKa KOjU Ce Pa3jIuKyjy Mo 0pojy y JuTeparypH,
aly je cyluThHa ucra [34].

[IpBu Kopak je neduHUCamkE 3aBUCHE BapHjabdie Tj. mTa he ce mporemuBaTH (TPOIITKOBU, PaTHU
caru, 1eHa...). JleduHuie ce u 1a 1M ce KOPUCTH 32 TPOIIKOBE KOMILIETHE MTPOU3BOIIGE WIIH
TPOIIKOBE jenHe Wi Buile KomrnoHeHTU. [lIto ce Oosbe neduHuUIIEe 3aBHCHA MPOMEHIBHBA
nakmie he OUTH pa3BUTH ocTaje Kopake. [[pyru kopak je omabup He3aBUCHE Bapujadie 3a
pa3Boj mpolieHe 3aBucHe Bapujadie. Koa ogabupa noTeHIujaqiHo He3aBUCHE Bapujadiie OUTHO
je ma oHa Oy/e KBAaHTUTAaTUBHO MepJbHBa. JlOCTYIHOCT mojaraka je Takohe BaxkHa. AKO ce He
MOTy JOOMTH HCTOpPMjcKM mojany Ouhe Hemoryhe aHalM3MpaTH NPOMEHJBUBY. Y KOJIHMKO
nocroju  u3bop wu3Mmehy pasBoja CER-a Ha ocHOBYy mnepdopmancu win (U3HIKHAX
KapakTepHucTUKa, 0ojbe je u3abpaTu pa3Boj Ha OCHOBY mepdopmancu. Paznor je mro cy
KapaKTepuCcTHKe nepHopMaHCH yrIIaBHOM paHUje TIO3HATE O] KapaKkTepucTruka au3ajua [23].

VY HapeaHOM KOpaKy ce HaKOH 01adHpa 3aBHCHE U HE3aBHUCHE Bapujalie MPUKYIIbajy HOAalu
o muMa. [lpukympame monataka je HajTexu eneMeHT pa3Boja CER-a. Baxno je ma ce cBu
HOJIallM MPOBEPE KaKko OU ce OCUTYpaJIo J1a Cy CBa 3alakarma peleBaHTHaA U yropeansa. Takohe,
NOTPEOHO je HOPMAJIM30BaTH MOAATKE Tj. U3BPIIUTU oApeheHe mpoMeHe y muMa j1a Ou ce
YBKWIM YTHLIQJu UHGIayje, reorpadcke JOKaluje U OCTAIN YTULAJU U3 OKpYyXemwa. HakoH
NpUKYIUbamka MojaTaka yrephyje ce omHoc m3mel)y 3aBHCHUX M HE3aBHCHUX NMPOMEHJBHBHX
noMohy aHAJUTHYKM TEXHHKA. YTBphUBame OJHOCA MOXe OMTH TpaQUuKd HIU IyTeM
MaTeMaTHUKe aHaiu3e. JeqHOCTaBHA aHaiM3a OIHOCA, TMOKPETHU TPOIECH W JIMHEapHa
perpecuja cy Heke oJ1 Hajuenrhe KopuIIheHnX KBaHTUTaTUBHUX TexHUKa. OBie ce popmynuiie
U JeJTHaurHa Koja he nmpeacTaBuTH oJJHOC U3Mel)y ojlabpaHux MOKpeTaya TPOIIKOBA U TPOILIKOBA
npojekta. dopma jenHaumHe je Hajuyemrhe: JMHeapHa, HeJIMHeapHa, JiorapuTamcka u
eKCIIoHeHIMjasiHa. BpeaHocT koeduumjenara y jeiHadYMHu ojipeljyje ce TEXHUKOM HajMamux
kBajpata. HakoH yrBphuBama onHoca Oupa ce Hajoosbu koju he 6utn kopuirheH y nporeHu
3aBUCHE TTPOMEHJbUBE. TO je 0IHOC KOjU HajOoJbe MpeaBul)a BpeTHOCT 3aBUCHE MPOMEHIBUBE a
yTBplyje ce BUCOKHM cTerieHOM Kopenanuje. Ha kpajy 1eo npoiiec Tpeba JOKYMEHTOBATH KaKo
6u ce omoryhmiio nIpyruMa Koju €y yKJbYYEHH y MPOIEC MPOIICHE Ja MpaTe Kopake KOoju Cy
VKJbYYEHU Yy pa3Boj ojaHoca. [lokymeHTanuja Tpeba na caapHu: UCHUTHBaHE HE3aBHUCHE
NPOMEHJbUBE, TPHUKYIJbEHE MOJaTKe, HW3BOpE I10/aTaka, BPEMEHCKM NEepuoJl M CBa
npusaroaBama yHeceHa y mojgatke [23].

4. Mertona npolieHe TpoiikoBa — UHaeKcHpame

WNHpekc TpoikoBa MpeAcTaB/ba OJHOC TPOIIKOBA KOJH HACTAjy JaHAC M TPOIIKOBA KOJH CY
HAaCcTaJIM Yy MPOILJIOCTH 32 UCTY CTBap WM akTHBHOCT. MHAekc je Opoj 0e3 nTuMeH3Hje Koju
MoKa3yje peJaTWBHY NMPOMEHY TPOIIKOBAa y TOKY BpeMeHa. Hajmo3HaTHju TakaB MHIECKC Y
€KOHOMMU]H j€ MH/IEKC MOTPOIIAUYKHX 1IeHa KOj! MOKa3yje 0AHOC u3Mel)y calaiimbuX U MPOILITIX
TPOIIIKOBA 32 MHOTa J0Opa Koja moTpoIraun Kymyjy. UHIeKkc ykibydyje CTaBKe MOIyT: XpaHe,
npeBo3a, yciyra u craHapusa. Iloctoje m Apyrd MHASKCH KOjU IMOKa3yjy OJHOC IpPOMEHE
TPOILIKOBA: OIIPEeMe, IPOU3BO/IA M YCIIyTa KOjU Cy MTOBE3aHU €A MHKECHEPCKUM AUCIUITIIMHAMA.
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Heku on tux wHaekca cy: ,,Engineering News Record“, ,, Marshall and Swift“, ,, Producer“
uta. Onmra jeqHadrHa KOja c€ KOPUCTH MPHIIMKOM IPOIICHE TPOIIKOBA METOIOM HHJEKCA

Tpoikosa je [34, ctp. 297]:
It

Ci=Co (%) (1)
Ct- mpolieeHH TPOIIIAK y JaTOM BpEMEHY t
Co- Tpomiak y 6a3HOM (MPOILIOM) BPEMEHY to
l-- BpenHOCT MHIEKCA Y BpEeMEHY t
lo- BpeAHOCT HMHACKCA y Oa3HOM BpeMeHY to

O O O O

[Tporena TpomkoBa y oapeheHom nepruoay 3a oapeheHo 700po BpIIK Ce TaKO MITO CE TPOIIAK
U3 TPETXOIHOT MepHoAa Koju ce y3uma kao 6a3au Co, TOMHOXH KOJIMYHUKOM BpPEAHOCTH
WHJIEKCa Yy TOJIMHU 3a KOjy Ce TPOIIaK Mpouemyje [t 1 BpeAHOCTH HHIEKCa U3 TOJMHE Koja je
y3eTa kao 6aszHa lo. OBa TexHUKa MOXKE C€ MPUMEHHUTH jeHAKO M Ha BUIIMM U HA HIDKUM
HUBOMMA Pa3BHjCHE CTPYKTYpE pajia 3a MpoIEeHY TPOIIKOBa MpojekTa. TeXHUKa WHIACKCHpabha
MOYKE Ce IPUMEHUTH Ha jeIHy WITU BUIIIEC CTABKHU. 3a MPOLIEHY TPOIIKOBA jeJIHE CTABKE IOBOJFHO
j€ CTaBUTH Y OJJHOC TPOIIKOBE CTaBKE y TeKyhoj rOJMHM U TPOLIKOBE UCTE CTaBKe y 0a3HO]
TOJITHU U IOMHOXKHTH UX ca (pakTopoMm y 6a3HOj TOMHH KaKo Ou ce Jo0uiia BpeJHOCT HHIEKCA.
CnoxeHu MHIEKC (OpMHpa CE CTaBJ/hakbEM y OJHOC TPOIIKOBA CBUX CTaBKH KOje CE JKelle
NPOLICHUTH Y oJpel)eHOj TOAMHK ca TPOIIKOBHMA CTaBKU M3 0azHe romune [23]. 3a pa3Boj
WHJIeKCa TPOIIIKOBA MMOTPEOAH je CTBAPHH TPOIIAK Y PA3JIMYUTO BPEME 32 MPOMKUCAHY KOJTHUUHY
U KBaJIHMTET Ipeamera. basHu mepuoj je ogabpaHo BpeMe Kaaa je WHACKC NeduHHCaH ca
ocHoBHOM Bpeanoihy 100 wiu 1. MHaekc ce cBake roauHe yTBphyje Kao TpoIak moaesbeH
TpomikoBuMa Oa3zHe roaumHe u nomMHoxkeH ca 100. byayhe BpemnocTnm wHaekca mory ce
MpeIBUETH TOMONY eKCTpamonanyje Wi IPYrMM MaTeMaTUYKuM TexHuKama. WHaekcu
TPOIIIKOBA OCETJbUBH CY M Ha TEXHOJIOIIKE MpOoMeHe Ta ce 0a3e moctojehux mHaekca Mopajy
CTAJIHO aXypupaTu. Buieroauime BpeJHOCTH UHAECKCA TPOIIKOBA U3padyHATE Cy M Hajasze
ce y pasHMM 0a3ama Tojaraka W Kao TakBU JIOCTYNHHU cy 3a Kopumrheme. CBaka rpaHa
UHIyCTpHje UMa CBOjy TPYIy HHJIEKca Koja ce yyBa 3a ojjpeleHu nepuoa. I 'eHepanHo nHaeKcH
ce 300r JTakmer Kopuihema rpynuiry mpeMa rpaHi HHAYCTpHje Ha KOjy ce OJTHOCE, T1a Ce Jajbe
panrdiamyjy Ha CUTHHje KOMIIOHeHTe. Ha nmpuMep MHIEKCH 3a onpeMy U MallluHe Jejie ce Ha
MIPOIIECHE MalllMHEe, BEHTUIJIE, IyMIIE ¥ KOMIIpECOpe 3a rpaHy xemujcke unmaycrpuje. [loctoje
pa3HU CajTOBU Ha HHTEPHETY KOJH MIPY’Kajy MPUCTYI HHIIEKCUMa TPOIIKOBA Yy pa3HUM IrpaHama
KOjU Ce€ MOTy KYINUTH 3a IMOTpede MpoIeHe TpomKoBa. VHAEKCH TPOIIKOBa Bapupajy y
3aBHCHOCTH OJ] PETHOHA U 3eMJbE€ 3a KOjy ce Tpaxke. Bpcre nmpousBoja wim yciyre u Apyrux
dbaxTopa [34].
5. Metona mpoiieHe TpoikoBa — MepHe jeIMHUIIC

MeTtosa MEpHUX jeMHHIIA KOPUCTH C€ TMPETEKHO 3a MPEIMMUHAPHY MPOILIEHY TPOIIKOBA Y
MHOTHM Tipodecujama. Omira popMyiia 3a IpOIeHY TPOIITKOBA KOja C€ KOPUCTH Y OBOj METO/IH
je [34, ctp. 294]:

Ct=UXN (12)

o Ct- yKynHHU IpOICHEHHU TPOIIaK
o U- daxkrop Tpomika o jeauHuu (Mcka3zaH y oapeheHoj BalyTH)
o N- 06poj jenununa (MckaszaH y: TOHH, caTy, KWJIOTpaMy HUT/.)

[Iponiena ykymHux TpomkoBa Ct Bpmm ce MHOXEHmeM Opoja jenunuiia N ca oapeheHum
(axTOopoM TpomIKoBa 1o jeauHunu U.

®dakTopu TPOIIKOBA MOpAjy C€ CTATHO aXypupaTh 300r yTuiaja wHGIAUje U OCTaIuX
¢dakTopa u3 okpyxema. [IporeHa TpoukoBa Mo jeaHoO] jeAMHUIN BPILIU CE€ CAMOM IPUMEHOM
dopmyne. Takohe, oBa MeTOa MOXKE c€ TPUMEHHMBATH 32 MPOLEHY HEKOJINKO KOMIIOHEHTH
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npojekra rjie ce GaKkTopu jeIUHUYHUX TPOIIKOBA 3a CBAKy KOMIIOHEHTY MHOKE Ca MOTPeOHOM
KOJIMYMHOM pecypca M pe3ylTaTH ce cadupajy Kako Ou ce JOOWIM YKYIHU TPOLCHEHU
TpomkoBu [34].

6. Mertoaa nporeHe TpolkoBa — EKCIIOHEHIMjaTHi MOeNT

He3aBucue Bapujabie monyt: Op3uHe, TEKUHE U IPUTHUCKA, 33 TIOCTPOjeHha U orpeMy onpelhyjy
ce y paHuM (azama IpojeKTa u Ciryxe 3a popMupame oHOca 32 IPOIIEHY TPOIIKOBA Y MOJICITY
— CER. Hajuemhe xopumhen CER mnpucrynm je ca eKCIOHEHLHUjaJIHUM MOJEIOM.
ExcrioneHIMjaTHl MOJIe WIIM MoJieT (PYHKITUje KanauTeTa KOPUCTH IapaMeTpe KarmanuTeTa
3a mpoIleHy TpoiukoBa. Behu kamamurer cam mo ce6u 3axTeBa Beha yiarama M BHILIE KOIITa
any ce moBehameM KamaluTeTa jaBJba 3aKOH €KOHOMHMje OOMMa I1a c€ OCTBapyje yIITena Ha
TpomikoBuMa. [Iporiena ce Bpim npema popmynu [35, ctp. 435]:

Cx= Ck (j—z)n (13)

Cx- IpOLICHEHU TPOILIKOBH 32 KalaluTeT Sx

Ck- mo3HaTH (MCTOPHjCKH) TPOIITKOBH 32 KalauTeT Sk
Sx- )KeJbEHU KallaluTeT 3a KOjH Ce MPOLCHY]Y TPOIIKOBH
Sk- mocrojehu KamanuTeT pearn30BaHoT MPOjeKTa

N- EeKCIIOHEHT 3a ojjpel)eHu KamanuTer

O O O O O

Mozen HoCH Ha3UB IpeMa €KCIIOHEHTY KOjH ce MpUMemyje Ha 00uM KanauuTteTa. ExcrionenTu
Cy WACHTU(GUKOBAHM W JaTH 3a ojJpelheHe KamamurTeTe IMOMYT KamanuTeTa objekara WIn
Karalurera Mpou3BO/Ikhe eJIeKTpuuHe eHepruje. OHU ce Kao M MHJAEKCH MOTy Hahu y pa3HUM:
nyOnuKamyjaMma, dYacolucuMa, MPUPYUYHUIIMMA 32 HWHXKEHEpe Uy MNpodheCHOHATHUM
opraHuzaijaMa 3a MpolieHy Tpouikosa. [Ipunukom mpolieHe TpouikoBa He OM Tpebaso
KOPUCTUTU €eKcloHeHTe Mel)y kojuma je mepuon Behu on 5 roauHa 300r HampenoBama
texHousoryje [35]. Jlemana ce a BpeJHOCT €KCIIOHEHTA 32 HEKM KanaluTeT HUje o3HaTa, OH1a
ce mpuMemyje npoceyHa BpenHoct 0,6 ma ce oBaj Mojen moHekan HaszuBa U 60% Mmoxern.
BpenHocT ekcrioHeHTa MoXe OUTH Mama of 1, ¥ Taja ce jaBjba €eKOHOMHUja 00MMa MPUIMKOM
noBehama kananurera. Moxe OuTH W jeqHaka 1, Tajga MOCTOjM JIMHEapHAa Be3a, OJHOCHO
TpoikoBHu he jenHako mopactu nosehamem obuma. Y ciyyajy Kaja je ekcroHeHT Behu of 1,
jaBJba ce JMCEKOHOMHja oOuMa U TporikoBu he outu Behu [34].

OBaj Mojen je MOorogHo KOMOMHOBATH ca MOJEJIOM HMHJIEKca Kaja je MOTpeOHO HM3BPIIUTU
BpEMEHCKO mpuiarohaBama mojaraka. Y OBOM CiIy4ajy jeaHaunmHa 13 komOmHYyje ce ca
jemnaunHoM 11 m noOuja ce HOBa jelHAYMHA 32 MPOIEHY TPOIIKOBA MpeMa KamaluTeTy ca
BpeMeHCKUM npuiarohasameM [34, ctp. 300]:

a=0(2) (%)

7. Meropaa npoiieHe TpoukoBa — @akropcka npoueHa

Hpyru moznen xoju ce npumemyje y gopmu CER-a je pakTopcku Mozen npoieHe TpouKoBa.
dakTopcka MeTOoZa HAjIOroJHHMja j€ 3a TPOLEHY YKYIHUX TPOIIKOBAa IOCTpPOjema
npou3BonHUX mnpeny3eha. YkymHu TpomkoBu moctpojema Ci n00HMjajy ce MHOXKEHEM
tpomkoBa onpeme Ce ca onpehenum ¢paxropuma h. dakropu ce HazuBajy Jlanrosu ¢akTopu
npema Xancy J. Jlanry Koju je pBU MPEIOKNO OBY METOAY mpoleHe. DakTopcka MeTona y
CBOM HajjeJHOCTaBHU]jeM OOJIMKY M3pauyHaBa c€ UICHTUYHO Ka0 M METO/Ia MEPHUX jeIMHHIIA
[34, ctp. 301]:
Ctc=hXx Ce (15)
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o h—mnpencrassba 30up HHAMBHIYATHHX (AaKTOpa TPOIIKOBA

VY cnoxenujem oOnuKy aktop h ce pamunamyje mpeMa AUPEKTHUM M HMHIUPEKTHUM
TpomkoBuMa. [la ce MmpoleHe TPOUIKOBAa BPUIM JIOABAEM JIUPEKTHUX M HHIUPEKTHUX
(akTopa TPOIIKOBa MMPEe MHOXKEHa ca TpoIlikoBuMa ornpeme. Kommiekcuuja hopmyna je [34,
ctp. 302]:

Cr=[Ce(1+ XL, fOI(1 + fic)  (16)

o Fi- dakrop 3a KOMIIOHEHTE AUPEKTHUX TPOIIKOBA
o Fic- ¢akTopa 3a KOMIOHEHTE MHAUPEKTHUX TPOIIKOBA

dakTopcka HpoleHa Crana y AeTajbHHje npoueHe. OHa ey IMOCTPOojemha Y Mame HEIHHE
KOjUMa ce Mpolemyje BpeaHocT oaroBapajyhum ¢akropuma. HuBo merassa mo xor he
HOCTpOjea OUTH pallviakeHa [0J1a3e O YMEPEHOT Ia IO HajCUTHUjUX aetasba [35].

8. Mertona mpoiiene TpoiikoBa — Kpupa ydyema

KpuBa yuyema je MmaTemMaTHuku Mojed Koju oOjammaBa moBehaHy epuKacHOCT pagHUKA Y3
noHaBJbajyhy nmpou3Boamy. PasBujeHa je 3a mpoIeHy TPOIIKOBA CIOKEHUX CHCTEMa Yy KOjuMa
MCKYCTBO paJlHHKa, Hallpe0BabEe Mpolieca U MPOMEHE In3ajHa CMabyjy paHy CHary U pajHe
care Ha MPEIBUAJbUB HauyWMH. Mozen (QpyHKIHMOHUINIE 1O MPUHIUIY CMamemha PaJHUX CaTh
NOTPeOHUX 3a MPOM3BOAIKY NOAATHE jeUHHUIEe mpou3Boga. CBako moBehame NMpOHU3BOAE
JIOBOJY JIO TOTA Ja pajgHU CaTH IO jeJMHUIM MManajy Ha ojapeheHu mporeHaT mpeTxoHe
BpeaHoctu [35]. Ha npumep, npousBoama npse jenunuie npouspona 3axteBa 100 pagHux
caTu, KpuBa yuema usHocu 90% mro 3Hauu na he 3a HapenHy jeaunuily outu norpedHo 90%
paJHUX CaTH 3a MPOU3BOJY O] MPETXOHE jeIUHUIIE Tj. 3a IPOU3BOAKY APYTre JeAUHULE je
notpebHo 90 pagnux caru [23]. [Ipu npoueHn TpomKoBa METOJIOM KPUBE yu€Hha KOPUCTH ce
jenHaunHa 17 [23, crp. 86]. JemHaumHOM ce pauyHajy 3axTeBH 3a pPeCcypcuMa IOJ]
MPETIOCTAaBKOM JIa CE jaBJhba KOHCTAHTHO MPOIEHTYaTHO CMamhEekhe HHITYTa Kajla ce KOJINIHHA
ayTHyTa yABOCTPYYH.
Zu = K(u™") a7

ZuU- 6poj MOTpeOHUX WHITyTa 3a IPOU3BOAKY ayTIyTa U
K- 6poj noTpeOHUX HHITyTa 3a IPOU3BOKY NPBE jJEAUHUIIE ayTIIyTa
U- Opoj jeruHMUIA ayTIyTa
1
n- % — €KCIIOHEHT KpUBE yueHa
S- mapameTap KpHBe y4ema H3pakeH y JeINMAaHOj BPEIHOCTH

o O O O O

AKO ce Kao MHIIYT MOTpebaH 3a MPOM3BOJY MPOU3BOJA y3ME pajJiHa CHara, 0JHOCHO Opoj
pajHUX caTH, TpolIKoBe je Moryhe mponenutu Ha cienehu HauuH. IIpBo je morpedHO
u3padyHaTH Opoj paJHUX CaTH 3a KeJbeHU 00MM Mpou3BoAwke. bpoj panHux catu nmorpedaH 3a
IPOM3BO/IY NIPBE jeAMHUIIE POU3BO/IA j€ TIO3HAT Kao U JKeJbeHH 00uM mpousBoame. Takohe,
EKCTIOHEHT KPUBE yUeHa j€ JIAKO M3pavuyHaTH aKo Ce MPETIIOCTABH Jia je 3a KPUBY y4eHa O]
90% mnapamerap 0,9. 3ameHoM To3HATHX YMHMIANA y dopMynu goduja ce motpedbaH Opoj
paHUX CaTH 3a XKeJbeHU O0MM MPOU3BOKkE. JlogaBameM TPOIIKOBa MO caTy Ha yKymnaH Opoj
pagHUX caTy NOTPeOHMX 3a MPOU3BOIY 100Hja ce MPolleHa YKYITHUX TpolIKoBa [35].

KpuBa yuewa npyxa no6pe npoiiese 3a Behe npojexre kajga 6poj noHaB/bamka HUJE UCYBUIIIE
Benukd. Kana je mpousBoama pyTHHCKH MPOLEC U CTATHO CE TIOHABJbA YUCH-E HHje PEICBAHTHO
Y MOJIETT MOKE JaTu MOrpelIHe npoieHe [34].

41



IIpoyena mpowikoea uHeecmuyuoHo2 npojeKma y npou3eo0om npeoysehy

IV ITPOIHEHA TPOIIKOBA UHBECTUIIMOHI ITPOJEKTA
HPEAY3ERA ,, CPIICKA ®ABPUKA CTAKJIA “

1. IIpernen ocHoBHUX WH(MOPMaIHja o Ipeay3ehy U IpojeKTy

Cpricka ¢pabpuka crakia Hactana je jomr 1908. roqune anu je oJ1 CBOT MOYeTKa HEKOJIUKO MyTa
npecTajajia ca pajioM Ia ce Kao 3BaHWYHA TOJIMHA OCHUBaMka y3UMa HhCHO IIOHOBHO MOKPETAhE
1946. rogune ox Kana je paauia y KOHTUHyHTeTy 0e3 nyxux npekuaa [38]. COC — Cprcka
¢dalbpuka cTakiia pEerucTpoBaHa je Kao aKIMOHAPCKO IPYIITBO 3a MPOHM3BOIHY JEIATHOCT
npou3BOIba Iymber crakia [39]. V cBojuM Haj0OJbUM JaHUMa MPOU3BOAMIA j& CBE BPCTE
CTaKJIa CeM MPO30PCKOT paBHOT cTakia. Padbpuka je mogurayra ca Hamepom gaa Cpouja moduje
CBOjy mpBYy (abpuKky CTakia Koja je W Jajbe jeuHa y 3eMJbH, a Hana3u ce y [lapahuny.
[TocnoBame crakiape mpatu rJiodaiHe TPEHI0BE U3 OKPYXKeHa, 0a3upaHo je Ha MPUHIUIIHMA
OJIP)KHMBOT Pa3Boja M KOHTUHYHPAHO PAJIHM HA: TEXHOJIOMIKOM, HH(POPMAIIHOHOM, SKOJIOIIKOM U
OpPraHU3allMOHOM HANpEeTKy. 3a MPOW3BOAKY HACTOjU Jla KOPHCTU HAjCAaBPEMEHU]Yy OIpeMy
yBakaBajyhu IpymTBeHE HOpME KOje ce THUy ouyBama xuBoTHEe cpenuHe. Llum COC je na
Oyne Boxehu mpomsBohau crakia Ha bankaHy Koju HMCHymaBa CBE CTaHAAp/AC IO IHTAY
KBaJIMTeTa M 6€30e1HOCTH TIpon3Boa. Texma npeayseha je na ynanpelyje mocrojehe u yBoau
HOBE TEXHOJIOTH]j€ KaKo OW IMpOou3Boan OWIIM KOHKYpeHTHH [38].

[Tpunuky 3a moBehame KOHKYPEHTHOCTH jeHor fena cBor acoptumana COC je mpeno3Hana y
IPOjeKTy MOJIEpHH3allMje U yHanpehema norona MalmHCKo - Tpropaukor crakia - MTC. Iloa
MIPETIIOCTABKOM, a yciieq nHpopmaimja Koje ¢y J00ujeHe ca TPIKHUIITA, Ja Ce MPO/IajHa IIeHA 110
TOHU CTaKjla Ha TPXKHIITHMA y PErHOHY M Iupe Hehe 3HaYajHO MPOMEHUTH Y HapeaHUM
roguaaMa nocmarpajyhu ox 2012. rommne, COC Oosby MO3WIMJy HA TPKUIITY MOXE
OCTBApUTH CMamEHEM TPOIIKOBA IPOU3BOIKE 10 TOHM MAIIMHCKOr CTakia. YTHUIA]
MOJIEpHHM3alMje TIOCTPOjeha Ha CMameHmhe TPOIIKOBA IMOKa3yjy MPETXOJHO peaTu30BaHU
IPOjeKTH MOJIepHHU3alje oBor oroxa. [1oroH je Hajpe 610 OpraHU30BaH MO PYYHOM METOAY
MIPOU3BO/IHE U TaJa j€é HOCHO Ha3uB pyyHO — Tpropauko crakio — PTC. MoaepHuzanujom ce
IIOTOH YHANpeano U oJ] Taaa ce 6a3upa Ha MaIIMHCKO] Mpou3BoAmU. HakoH Tora y onpehenum
roguHama TIOTOH je yHampehuBaH HOBHMM TexHOJorHMjama. ['eHepanHu peMoHT mnehu u
yHamnpehewma onpeme U3BpIIEHO je y okToOpy 1997. roaune, a mehypemonTt mapra 2005.
roauHe. 3a MOHOBHU TE€HEpaHU peMOHT nehu u yHampehewa ompeme mociie BHILE FOJWHA
eKCIuIoaTucama, 1 y IJby MOJEpHHU3alje noroHa uspahena je crpykrypa npojekra 2012.
TOJIHE, KOja c€ KOPUCTH y OBOM paay Kao MpHUMEp 3a MPOIEHY TPOIIKOBa MMOMONY HEKe 01
NPETXOTHO ONMCAHUX TEXHUKa mporeHe [36].

[{nsp MHBECTHpama U U3pajie MPOjEeKTa je ylarame y HOBy Ineh u HOBy ompemy koje he 3a
pesyarar uMaTH nosehame Mpou3BoAHOT KamauuTera. [loBehame mpou3BOgHOI KamarureTa
yrunahe Ha CMambemke TPOIIKOBA MPOU3BOAE 110 TOHH MAITMHCKOT cTakia. OBU pe3ynTaTtu
npuKkaszaHu cy y tabenu 4. TaGena moka3yje TpOIIKOBE MPOU3BOAKE TOHE MAIIMHCKOT CTaKiIa
Ipe U HaKOH peanusanuje rnpojekra. Hakon mHBecTHIIM]jE 1IeHa MPOU3BOAE j€ CKOPO AYILIO
Mama JOK je MpojajHa IeHa HempoMemweHa. [ToroH mpous3BoaM yalie 3a YyroCTUTEIbCTBO U
MIMpOKy notpormky. [leh je Ha TeXHOIOMKOM Kpajy eKcIutoaTalyje, a onpemMa y JOIIeM CTamby.
OmnpaBaaHoCT MpoOjeKTa Oryiefia ce y MOCTOjalby Pa3BUjEHOI TPXKHIITA HAa KOME ce MpPojaajy
MIPOU3BOIM OBOT MoroHa, 70% mpou3BoAmk-e MoToHa ce n3B03H 10K ce 30% mpoaaje Ha tomahem
TpkuiTy. [IpeTnocTaBka aHam3e je 1a ce 3aAp>ku noctojeha cermeHTalja TpJKUIITa, a 1a ce
obum mpojaje moseha mox yrumajem moseharma kamanurera [36].
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Tabena 4: Kanxynayuja mpowxkosa npouzsoome npedyzeha COC y nocony MTC npe u nakon
uneecmuyuje [36, ctp. 13]

Kaakyaanuja tpomkoBa npoussoame MTC

TpolKOBY NIPOU3BOAHE TpolmKOBY IPOU3BOAH-€
CTpyKTYpa CHPOBHMHA 1pe Mo/iepHU3alHje HAKOH MOJepHU3aNHje

YKynHu TpomikoBu y € ‘ YKynHu TpomikoBu y €
T'otoB npou3ssoj y Tonama (T): 4.654 12.936
TpomkoBy cUpOBUHA 440.083 1.421.084
TpomKoBH 3eMHOT raca 1.336.218 1.744.431
TpoLIKOBY eNeKTpUYHE EHEpruje 103.398 162.979
TpoUIKOBY TpaHCIIOPTa CHPOBHHA 14.726 53.806
Awmbanaxa 3a MakoBambe 222.036 557.564
PesepBHU Jes10BH - ajgaTu 66.200 46.552
VYiba v Ma3uBa 18.523 28.364
JAUpeKTHH TPOUIKOBH — I[eHA KOIIT. I 2.201.184 ‘ 4.014.779
Ilena komrama no (T) I'.Il. y € 473 ‘ 310
BpyTo miata moroHCKuX pajgHAKa 927.429 902.043
XT3 10.370 12.685

IIpeBo3 panHuka 36.136 43.244

Hena xomrama I1 3.175.119 \ 4.972.751
Iena komtama no (T) ['.II. y € 682 ‘ 384
TpomKkoBN MamIMHCKE JIEKOpAaIHje 43.400 146.444
Marepujai 3a ojp)KaBambe 36.158 41.379
TpaHCIOpTHE yCIIyre — TOTOB IPOU3BOJ 120.234 214.138
TpolkoBH ocpeioBamba 26.566 76.817

TpouikoBu Boge 10.730 13.638

Hena xomrama 111 3.412.207 5.465.167
Hena komramwa no (T) I'.IL. y € 733 ‘ 422
OcTaJii TPOIIKOBH KaHIl. MaTepHjaia 16.720 38.276
TpolkoBH ocUrypama 33.236 42.707
Tpouikosu yciyra 11.449 36.062
TpouikoBu 4yBama HIMOBHHE 38.984 59.254
JlHeBHuIlE 3a cyk0OeHa MyTOBaba 1.513 5.172
Haknane mrete 3.536
Tpomkosu IITT 0
Tpomkosu Tenehona 911
ITope3 Ha MMOBHHY TaKce U YJaHApUHE 21.738 49.940
Tormm 00poK 490
Pexnama 9.763 38.328
TpoImkoBH penpe3eHTaIje 1.834
TpouikoBu cajMoBa 331
TpomkoBu 3aKkyma 7
TpolKOBH MIATHOT IPOMETA 2.081
OcTany TpOoIKOBU 140.718 46.552
Jupekuuje 359.342 103.448
Awmopruzanuja 275.382 1.078.238
Tpouikosu ox crpane TTIT-a 350.385 465.517

Ilena xomrama II1 4.680.627 ‘ 7.428.662

ena komrama mo (T) T'.IL y € 1.006 ‘ 574
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[ToBehame obuma mpojaje je peaiHo, a MPETIIOCTaBKa je€ 3aCHOBaHA Ha OCHOBY Opoja ymurta
koje CDC nobwmja ca tpxkwumta. [Ipoaaja Ou ce oaBHjaa Mo OCTBAPEHO] MPOCEYHO] MPOJIAjHO]
1eHH 071 695 eBpa 1o TOHM MAITMHCKOT CTakia. J[pyra mpeHoCT 3a peain3ainjy OBOT MPOjeKTa
je ITO KOHKYPEHIMja jeaHO 1MocToju y CIIOBEeHU]U 32 MPOU3BOIY MAIIMHCKOT CTAaKJIA JIOK je
y octanuM penyOiaukama OuBIine JyrocnaBuje Hema. Behu KOHKypeHTH Koju ce Hajlaze Ha
mmpeM Tpxuity cy: Pasabache- Typcka , Uniglass- byrapcka, Pymynuja, ['puka, u npyru
npous3Bohaun u3 Kune, Tajsana u Erunrta. Kamamurer Tpkuimra 3amamgHor bankana xome
npunanajy 3emsbe ousime Jyrocnasuje u Andanuja je nponemer Ha 15.000 ToHa MamIMHCKOT
crakia roaumime. [Ipomaja Ou Omila ycMepeHa Kpo3: BEIHMKE MaJONpPOJajHE JIAHIIE, KYIIIEe
amM0aNaXHOT CTakja, KyIie KOju paje IeKOpalujy U Jopanay, Mpou3Bohade mpexpamOeHux
pou3Boa, papMareyTCKuX MpOU3BO/Ia U IyTeM HHTepHeTa [36].

Y morony pamu 173 3amocieHHx, a HaKOH pealin3anuje MpojeKTa npeaBuha ce CMameme
panHuka Ha 156 3amocnenux. Ilopen cmamema Opoja pagHHKa Yy TMOTOHY KamalUTeT
npou3Boke Ou ce mosehao moj yrumajeM HoBe nehu u ompeme. [IpojekToBaHM KamamuTeT
HoBe mehu je 45 ToHa mo naHy, Aok je crape nehu 6uo 30 Tona. HoBa meh Ou nmomena no
noBehama obuma nmpomsBoame 3a 50% Bume ox crape nehu. Hoea ompema Ou moBena 1o
noBehama HETO TPOU3BOIHE MAITMHCKOT cTakia ca 73% Ha 88%, unMe OM ce CMamHO OTMAa
1 mkapt. OBUM O ce TOIUIIEBA 00MM MTPOU3BOIEHE KOJH j€ 10 pean3alyje MpojeKTa H3HOCHO
4.654 Tona moBehao HakoH peanuzanuje npojekta Ha 12.936 ToHa. Ilpema TexHHMYKO]
cnenudukanyju nobaBjbaya TapaHTOBAHM BEK Tpajama nehu je 7 romuHa, a mpoleHa
TEXHUUYKHX JIUIa Y pabpuIy je na KanamuTeT MOXe J1a ce KOPUCTU U Y 8 TOAMHU. 3a OIpeMy je
15 rommua. PacT meHa W TPOIIKOBAa y €KOHOMCKOM BEKY IpOjeKTa KopuroBaH je 3a 2%
uHpnanuje. OcuM mpuxoaa oJ Mpojiaje, npojexat npeapuha u apyre crnopeaHe KOPUCTH MOMYT
MpUXoJa o AeKOpallyje cTakia. Yiarame y HOBY Teh u onpeMy omoryhusio 6u nmo6osblname
KBaJMTeTa M3paje mnocrojehux mpou3Boja MTO je OMO jeaaH oj Mmpobiiema Jocalalliibe
NIPOM3BOMI-E U TPOIIMPEHHE ACOPTIMAaHA Ha HOBE TpyIie MPOU3BO/IA: BUHCKH MPOTpaM dala,
Iporpam yaiia 3a I1Bo, porpam 3a gapmalneyTcKy HHAYCTPH]Y U NTaKOBama 3a pexpaMmoeHy
MHAYCTPHU]y. 3a CBE HOBE Mpou3Bo e koju 6u ce mponspoamin COC nMa npeTxoaHOT UCKYCTBa
KaKo y MPOU3BOAKU TaKO M y MPOJaju, caMo OM ce MpoLecC MPOU3BO/AKE 00aBJba0 HOBOM
TexHoJorujoM. PeanusanujoM mpojexra Ouse OM OTBOpeHE HOBE MOryhHOCTH 3a MOCIOBHY
capaJlby ca HHIYCTpUjoM MuBa U ¢apmareyTckoM uHayctpujoM. Ca mnpexpamOeHOM
MHAYCTpUjOM Beh OCTOjM HCKYCTBO y capa/iiby 3a IPOU3BOIkbY NTakoBama 3a Eypo kpemose u
apyre npousBoje [36].

2. WBS nujarpam 3a mpojekat ynanpehema norona MTC npenyseha COC

Ha ocnoBy nporiene crpyunux jmma y COC yTBpheHO je K0oje aKTUBHOCTH Tpeda Mpeay3eTH Ha
nocrojehoj nehu u onpemu koja ce kopuctu y norony MTC kako 61 ce peann3oBao npojexar
MoJiepHU3alje moroHa. Ha ocHOBY yTBplh)eHWX aKTHBHOCTH ()OpMHUpaHE Cy TPBO pajHE
HeNIMHE, a JaJbUM KBUXOBUM TIpylnHcameM J1o0ujeHe cy Behe LenrMHa M Ha Kpajy MOTIyHa
CTPYKTypa IpojeKkTa Koju ce Tpeba peanuszoBatd. OBuM mpuctynoM ¢opmupad je WBS
JjarpaM IpojeKTa Koju je mprkaszaH ciukom 10.

[leh y morony je pereneparopcka ca ,,U* mnameHoM. Konctpyuncana je u uzpalhena o npojexry
VEBA — GLASS u npBu nyT je nymrena y pax 1982. rogune nocine yera je 610 U3BpILEH jeaH
reHepalHu PEMOHT U jenaH melypemoHnT. HakoH HOBOTr reHepasHor peMoHTa neh 6u gobuna
Kapakrepuctuke [36, cTp. 6]:
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1. xamanureT 451/24h,

2. uuBo ctaxia y nehu 3000mm,

3. TOBpIIMHA KaJIe 32 TOIJbCHE 25m?,
4. nybuna craxna 1300mm.

Pannu nmpoctop nehu je monesbeH y Tpu IpejHe 30HE U3 KOjUX HM3ia3e Tpu (umepcka kaHama
KOju Tpebajy ONTH 3aMeHEHU CAaBPEMEHH] UM pellieeM. Ha oBa Tpu M311a3a MocTaBbeHe Cy TPU
npou3BoHe uHuje. [IponsBoaHa muHMja H28 ciyxu 3a MacOBHY MPOU3BOIY JYBAaHUX TOILIO
CEYCHHUX Yallla BUCOKOT kBaymurera. CBa ompeMa Ha JTUHUJU Tpou3BeneHa je Tokom 1980.
roguHa y Amepunu, a y panay je on 1982. ronune. Ha oBoj nmuHUjU Tpeba peMOHTOBATH racHY
TYHEJCKY Ieh Koja CIIyXu 3a oArpeBame pode 1ok he ocrarak nuHMje OUTH 3aMEHCH HOBOM
koja he Hocutu HazuB nuHuja 03/1. [IpojekToBaHM KamauuTeT HOBe JuHHjE je 12 u 221/24h
3aBHCHO OJ TeXHHE apTukia. [[pyra nuauja P2 cmyxu 3a IpoM3BOMIKY pa3HOT IPECOBAHOT
cTakiia. 300T TEXHUYKE M TEXHOJIOIIKE 3aCTapesIOCTH yiarama y by ce He HcIuiaTe na he oHa
KOMIUIETHO OuTH 3amemeHa simanjoM 03/2. Kanarurer HoBe nuaHjE je 4-81/24h. Tpeha nmunuja
P4 Takohe mpomsBomu mpecoBaHu acoptuman anu Behe TexuHe. JIuHWja je AMepuuke
MIPOU3BOIELE, a yalbad je mpousseneH y Cpouju 1981. roguae. CHHXpOHM3aNMja pajaa mpece
ca punepom je myrem enekrpuune ocoBune SELSIN. Osa nunuja je Takohe 3acrapena na he
EJIOKYITHA OUTH 3aMeeHa HoBOM JinHKjoM 03/3 ca kananuterom 6-121/24h y npoceky [36].

[Topen npepaze crakia koje uznasu u3 nehu nuauje he 6uTH npunarohene 3a yciuyxHy oopany
CTaKJia TaKO3BaHOM MAIIMHCKOM JEKOpalMjoM CTakia. MonepHu3andja IOTOHA TOopen
pemoHTa niehu u onpeme o0yxBara U ocTana ynarama. Ocrana yinarama o0yxBaTajy yjarama
3a ypeheme pagHOr mpocTopa W anara Koju he oMOryhuTH JIakiry MaHUITYJIAlH]y TOTOBUX
npousBosia u otrnazga. Ty cy oOyxBaheHa ynarama 1 3a Ho0OJbIIAKE paJHUX YCIIOBA 32 paIHUKE

[36].
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3. [IporieHa TpoIIKOBa MHBECTUIIMOHOT IIPOjeKTa ,,MOJIepHU3aIlM]a IIOTOHa
MTC* meTo0M HHIEKCUpamka

[{uss mpojexTa je MOJISpPHHU3AINjOM TIOTOHA OCTBApUTH Behu 0OMM Mpou3Boke Tj. moBehaTu
KamamuTeT. Y CTpyKTypu mpojekta u3 2012. roaune, Koju ce KOPUCTH Kao MPUMED MPOICHE
TPOIIKOBA y OBOM pajdy, M3pauyHaT je TPOIIAK peaju3alije OBOI IMpOjeKTa M OH HM3HOCH
11.817.500 eBpa [36]. [Ja Ou ce yTBpauMO H3HOC TPOIIKOBa OBOr mpojekra y 2020. roauHu
notpeOHo je uzHoc nocrojeher Tpomka u3 2012. cBecTH Ha JaHalIKky BpeaHOCT. MeTona Koja
OJIrOBapa OBAaKBOM HAYMHY IIPOIICHE TPOIIKOBA HMHBECTHIIMOHOT TIPOjeKTa je MeToja
WHJCKCUpPamka U mporeHa ce Bpmu momohy dopmyne 11. [Ipe came mporieHe moTpeOHO je
YTBPAMTHU IMO3HATE YMHHOIE. Tpomiak Koju ce y3uma kao 0asHu Co je MpoIeHEeHH TPOIIaK
npojekra u3 2012. rogune. Bpennoct unuekca liu lo 3a MHAYCTpHjy CTaKIIa je 1aTa oJ CTpaHe
., Federal reserve Bank of St. Louis* y eKOHOMCKOM UCTpaxKuBamy ,,Producer Price Index by
Industry: Glass and Glass Product Manufacturing rae usznocu: 3a 2012 — 112,3 u 3a 2020 —
135,4 [40]. IIporena Tporikosa 3a mpojekar y 2020. roguau Ct moMohy MeToie HHICKCHPabha
nprKas3aHa je y ciaenehem mpumepy:

It
Mertona unnekcupama: Ci=Co (5)

o Ci—[Ipouemena BpeJHOCT TPOLIKOBA ITpojekTa MoaepHu3aiuje norona MTC nanac
o Cp—11.817.500 eBpa (mporuemeno o crpane COC 3a 2012. roauny)
e |i- Bpennoct ungexca 2020. ronune — 135,4

e lo- BpennocT unmekca 2012, roguae — 112,3

It 135,4

Ci=Co (5) — 11.817.500 * (m) = 11.817.500 * 1,20569902 =

14.248.348,20 eBpa

[TpumeHOM MeTo/Ie MHIEKCHpama TPOUIKOBY 3a peaan3allijy HHBECTHIIMOHOT npojekta CDC
3a Moaepuu3aiunjy norona MTC — a y 2020. roguHu nporemenu cy u n3Hoce 14.248.348,20
eBpa.

4. Jluckycuja pesyarara

Ha oBoM mpumepy mpukaszana je rpyOa MmpoieHa TPOIIKOBA MPOjeKTa Koja 3a pe3ysiTaT uMma
npuOJIMKaH MPHUKa3 TPOIIKOBA YKOJIMKO OM ce MpojeKaT pealn30Bao JaHac. 3a Mpelu3HUujy
IpOLEHy MOTpeOHO je NPUMEHUTH TMoy3AaHuje HHJekce. OBakBa CTPYKTypa IpolieHe
TPOIIKOBA MOKE AATH MPUOIIHMKAH OATOBOP HA MUTAE O ONPaBJAaHOCTH peajn3altje MpojeKTa.
[{use mpojekTa ga ce moBehameM 0O0MMa MPOUM3BOIBE CMambH II€HA MPOU3BOIHE MO TOHHU
IPOM3BOJIa OTIPaB/IaH je U aKko ce mpojekat peanusyje y 2020. roqunu. Tabena 5 uzpalena je
Ha ocHOBY Tabene 4. 3a nobujame cajallmbe BPeJHOCTH MPOILUIUX TPOUIKOBA KOpHUIIheHH cy
jeAHaYMHa M BPEJHOCT MHJAEKCAa Kao M MPWIMKOM H3pauyHaBama TPOILKOBa Ipojekra. Ob6e
Tabene moKasyjy Jia ce HaKOH MOJIEpHH3aIlM]je TIOTOHAa TPOU3BOAHA TI€HA 110 TOHU MAaITHHCKOT
CTaKkJia CMamyje Ma je Wb MPOjeKTa HMCIyHeH. YBohemeM HOBE TEXHOJIOIHje Yy IMpolec
MIPOM3BOIKE Mpeay3eha moa3u 10 JeoBama 3aKOHA €KOHOMHM]e 0O0MMa Ia ce MPOM3BOIHA
IICHA 110 JeIMHUIY IPOU3BOA, Y OBOM CIIy4ajy IO TOHU, CMamyje.
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Tabena 5: Kanxynayuja mpowxkosa npouzgoome npedyszeha COC y nocony MTC npe u naxkon
unsecmuyuje y 2020. coounu [36]

Kankynanuja tpomkosa npoussoame MTC nnaexcupanux Ha speanoct 'y 2020.

TpoOUIKOBH MPOU3BOIAH-€ TpomkoBH Npon3Boame
CTpyKTypa CHpOBHMHA 1pe MoJepHu3anuje HAKOH MOJIepHHU3AIMje

YKynHHM TPOIIKOBH y € YKynHH TPOIIKOBH y €
TI'otoB npoussox y Tonama (T): 4.654 12.936
TpomkoBu cupoBrHa 639.753 1.713.400
TpouikoBu 3eMHOT Taca 1.942.474 2.103.259
TpOLIKOBH elNeKTpUIHE EHEepruje 150.311 196.504
TpouIkoBu TpaHCHIOPTa CUPOBUHA 21.407 64.874
Ambanaxa 3a akoBame 322.776 672.254
PesepBHE nenoBu - anatu 96.236 56.128
VYiba 1 Ma3uBa 26.927 34.198
JMpeKTHH TPOLIKOBH — I[eHa KOIIT. I 3.199.883 4.840.616
Hena xomrama mo (T) ['.IL. y € 688 374
BpyTo mnarta MoroHCKUx pajHUKa 1.348.213 1.087.592
XT3 15.075 15.294

[IpeBo3 paganKa 52.531 52.139

Ilena xomrama I1 4.615.703 5.995.642
Hena xomrama mo (T) ['.IL y € 992 463
TpomKkoBU MamIMHCKE TEKOPAIHje 63.091 176.567
Marepwujan 3a opKaBame 52.563 49.891
TpaHCHOPTHE yCIIyre — TOTOB IPOU3BOL 174.785 258.186
TpomkoBu nocpenoBama 38.619 92.618
TpoukoBu Bosie 15.598 16.443

Iena xomrama III 4.960.360 6.589.348
Hena komrama mo (T) ['.IL. y € 1.066 509
OcTany TPOIIKOBY KaHIl. MaTepHjajia 24.306 46.149
TpomkoBu ocurypama 48.316 51.492
Tpomkosu yciyra 16.644 43.480
TpourkoBu YyBama IMOBHUHE 56.671 71.442
JlHeBHMIIE 3a CiTy>)KO€Ha IMyTOBamba 2.199 6.236
Haknane mrere 5.140 0
Tpomkosu IITT 0 0
Tpomkosu Tenedona 1.324 0
ITope3 Ha UMOBHHY TaKce U 4JaHAPHHE 31.601 60.213
Tormau 00poK 712 0
Pexnama 14.193 46.212
TpouikoBu penpe3eHTayje 2.666 0
TpoukoBu cajMoBa 481 0
TpomkoBu 3akyna 10 0
TpoIKOBY MIATHOT MPOMETa 3.025 0
OcTany TPOIIKOBH 204.563 56.128
Jupexunje 522.379 124.727
Amopruzanyja 400.326 1.300.030
TpoukoBu ox crpane TIIT-a 509.358 561.273

Iena xomrama I11 6.804.275 8.956.730
ena komramwa no (T) I'.IL. y € 1.462 692
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3AK/bYYAK

3a peanu3anujy MHBECTUIMje IOTPEOHO je KpenpaTH HHBECTHIIMOHY Ipojekat. iHBecTHIINOHN
IpojeKaT Mmpy)ka Iperiiel CBUX NOoTpeOHUX aKTHMBHOCTHU Koje ce TpeOajy M3BPIIUTH Ja OM Ha
Kpajy WHBecTHIIMja Omia peanusoBaHa. [Ipojekat omoryhaBa nakiie ¢hopMHupame CTPYKType
notpeOHUX pecypca. IlogenoM Ha Mame aKTUBHOCTH MOXKE CE€ YOUUTH KOjU Cy pecypcu
NoTpeOHH, Y KOJUM KOJIMYMHAMA, KOja je lbUXO0Ba [IeHa M TAaKO U3padyHaTH TpoIkose. Mzpagom
npojekTa Aaje ce OoJpbHM mperyies Kopaka Koju TpeOajy OUTH HCIyHeHH, a TUMEe U 0oJba
MOTYhHOCT youaBama mpoosiemMa koje Tpeda pemut. JJoOpo CTpyKTypupaH rnpojekar yruiahe
Jla peaJlHd TPOUIKOBH He Oyny Behm oj mporemeHux wiu He 6ap mHoro Behu. Ctpykrypa
YYE€CHHMKA Ha TIPOJEKTy Yy OKBUPY MpojekTa Aahe mpuka3 yudecHHUKa KOjH OCTBapyjy MO3UTUBAH
yTUIAj HA TIPOjeKaT M MPHKa3 OHUX KOjH OCTBApYyjy HETaTHBAH YTHUIIA] A C€ MPEeay3uMambeM
onpeheHUX aKTUBHOCTU Ta] YTHIA] MOXKE CMamUTU. JKUBOTHM IUKIYC MPOjEeKTa IMOKazyje
KOJIMKO j€ BpeMeHa MOTPEeOHO J1a ce MHBECTHIIMja CIIPOBEJIC OJ1 HJIgje 10 Peallu3allnije U HAKOH
KOJIMKO BpeMeHa mpeny3ehe MoXe OueKMBaTH KOPUCTH Ol CBOje HMHBectuuuje. oOpum
ylpaBjbambeM ce mnoBehaBa MPOIEHAT YCHENHOCTH peaju3alyje MpojeKTa. Y CIENIHOCT
peanu3aiyje MpojeKTa HUje caMo HUCIIYHUTH MPOjeKTOM IpeiBul)eHo Beh TO ypaauTH y OKBUDPY
NPOICHEHUX OylleTa y 3aJaTOM BpEMEHY.

TpomkoBu Cy jedaH OJ OCHOBHHX HOBYaHHUX TOKOBA KOjU C€ Tpare y MPOU3BOIHUM
npenyzehuma. Ha OoCHOBY mpoMeHe TpomkoBa mpate ce e(eKTH y IOCIOoBamby HAKOH
npeay3eTux akTuBHOCTH. [IpahemeM TpolikoBa youyaBa ce€ KOjU TPOIIKOBH MOTY OWTH
CMameHU W 300r yera Cy HacTamu. YnopehuBameM TpPOIIKOBA MpEe M HAKOH peaji3alluje
npojeKkTa yTBphyjy ce cTBapHU e(eKTH MpojeKTa Ha MocioBame mpeny3eha. PazymeBame
TPOIIKOBA, TPYIa TPOIIKOBA, KAKO OHH HACTAjy W KaKO Ce HICHTU(DHUKY]Y TIOMAaXKe y FbHXOBOM
yIpaBbatby U KOHTPOMU. MEHAIMEHTOM TpPOIIKOBA II€HA TMPOU3BOAKE MO jEIUHUIIU
MIPOM3BO/Ia MOYKE CE CMABKUTH U Ha Taj HAYWH OCTBapuTH Behw mpuxoj. Ha ocHOBY TporikoBa
J1ajy ce OArOBOPHY Ha KOM KalaluTeTy MPOU3BOAUTH, Ja I ra moBehaT WM CMamUTH, Aa U
he HOBa TEXHOJOTHja UMATH YTHIaja Ha CTBapame €KOHOMHje 00MMa, KOJUKO je TMOTpeOHO
pajiHe cHare 3a MPOU3BOABY UTA. MeHaMEHTOM TPOIIKOBA HA CAMOM IMPOjEKTY KOHTPOJIHIIIE
ce MpOorpec MpojeKTa u Ja JIH je TPOIIEHhE Y CKIIaay ca mpolleHama.

[TporieHa TpoLIKOBa MHBECTUIIMOHOT MTPOjEeKTa MMa 3a pe3yJITar Jia yTBpAU Koiuko he mpojexat
komTaTu. CBaka aKTMBHOCT Ha MPOJEKTy MMa CBO] TPOIIAK. YKOJMKO MOCTOJU MPETXOIHO
pearn30BaH CIUYaH MpojeKaT yTBphUBamHe aKTUBHOCTU U HHHXOBUX TPOIIKOBA MOXKE OUTH 1O
CTPYKTYpU 3aCHOBAaHO Ha TOM IIPOjeKTy y3 MpuiiarolaBambe TpPOIIKOBA HOBOM IPOJEKTY.
[TpeunsHuja npoieHa g00Hja ce yTBphHUBamHEeM aKTUBHOCTH HOBOT MPOjEKTa O] yIPaBIbUBHUX
JeIMHUIIA W FHUXOBOM MPOILIEHOM JIO IIEJOKYITHOT TMpojekTa. [IpolieHe ce paszimkyjy 1o
MPEeNU3HOCTH, BPEMEHY M TpolnkoBuMa u3pane. Koju he HMBO mpenu3HOCTH MpolieHe OUTu
MPUMEEH 3aBUCH O] HAMEHE pe3yJiiTaTa. YKOJIMKO je€ TMpojeKaT y pasmaTpamy W Tpeda
YTBPJUTH OKBHPHE TPOIIKOBE MpojekTa Ouhe mpuMemeHa rpyda mporeHa ca MalbUM HUBOOM
MPEIU3HOCTH W JACTAJBHOCTH. AHAIM3UWpaHe METOJAE y paay Cy Hajuemhe MeTojae Koje ce
KOpPHUCTE 3a MPOLEHY TPOIIKOBA 32 CBE HUBOE JI€TAJbHOCTH. [IpenM3HOCT y pe3ynraTuMa Koju
ce no0ujajy 3aBUCH O] TapaMeTapa Koju C€ MPIIMKOM U3padyHaBama MPUMEKY]Y. 3a METOAY
MHJIEKCHpamba MPEIU3HOCT pe3yaTara 3aBucuhe oJ] Ipen3HOCTH HHAEKCa KOjU ce KOPHUCTE, 3a
MPEIU3HOCT EKCIIOHEHIIUJAJIHOT MoJiefa OWTaH je eKCIOHEHT KOju ce KopucTu. Mertonma 3a
npolieHy Oupa ce y 3aBUCHOCTH O] 3aXTeBa IMpojekara. TpolkoBU HEKUX MpojeKaTa ce MOTy
MPOLIEHUTH U ToMohy BHIIIE METO/1a ajli Y 3aBUCHOCTHU O] METO/I€ MPOIICHEeHH pe3yaTaTu he ce
pa3IMKOBaTH jep METOJe HHUCY 3aCHOBaHE Ha HCTHUM oOcHoBama. Heke merone ce Mory u
KOMOHMHOBATH MOIMYT €KCIIOHEHIMjaJTHEe U METO/I€ MHIEKCHPaha.
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Ha npumepy npenyseha COC mporeHa TpOIIKOBa 3aCHOBaHA j€ HAa MOCTOjaly MPETXOIHOT
cin4HOT Tpojekta. WBS nmujarpam xpevpaHn je Ha OCHOBY YTBPH)EHHX aKTUBHOCTH OJ1 CTpaHe
CTpy4Haka Koje je moTpebHo peannzoBaTH y nmpojekty. WBS ce cacToju u3 Tpu xujepapxujcka
HUBOA MPU YEMY CY YIIPaBJbMBE aKTUBHOCTH Ha TpeheM, a TOTOB IIpojeKaT Ha MPBOM HHUBOY. 3a
METO/y IMpolieHe n3adpaHa je MeToAa WHACKcHpama. PeamuzanujoM mpojekra moron MTC
Cprcke (abpuke crakia noBehao OM MPOW3BOJHM KamalMTET IITO OM 3a pe3yyiTar UuMayo
CMameHE TPOIIIKOBA [0 TOHHM TOTOBOT Ipou3Bo1a. HoBa onpema nmana Ou yTHIIaj Ha IeJT0Bambe
3aKOHA eKOHOMHje oOuMMa Ha moclioBame mpemyzeha. Mama 1ieHa KolnTama MPOU3BOIE
nmpou3Bojia oMoryhuia 6u 60Jby MO3UIIMOHUPAHOCT HA TPXKUIITY U Behu mpodur.
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