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VY okBHpY MacTep paja KaHAuaT Tpeda jaa mpukaxe yHamnpeheme kpanurera u 0e30eqHOCTH
mpoleca Byde BO30Ba, Kao 1 (yHKInoHucame npemyseha AJl " Kenesnure Cpouje’ . Y pany je
NPE/ICTaBJbEH CHUCTEM JKEJIE3HUYKOT TPAHCHOPTA, 3aTUM, KBAIUTET M 0€30€IHOCT JKEIE3HUYKOT
TPaAHCIIOPTA, KBAIUTET B 0e30€JHOCT IpoIieca Byye BO30Ba M NMPUKA3aHa je MHTETpaIfja 3aXTeBa
CTaH/aapja KBaUTeTa U 0€30eTHOCTH Y TOTIPOIIECY yNpaBibamba JOKOMOTUBOM. CaBpeMeHHIIN
CMO BEJIMKHMX M JUHAMHUYKHX MPOMEHA y CBUM JIPYLITBEHUM OOJIACTHMA KOje 00yXBaTajy Kako
ApYWITBEHO ypeheme, Tako W MONHTHKY, €KOHOMHjy W mpuBpeny. IIpomecu ucToBpemMeHOT
MPeCTpojaBama y CBUM JIPYIITBEHNM c(hepamMa HEMHHOBHO MOPAjy 3aXBaTaTH U JKEJIE3HHILY KOja
Ce W3 jeJHOT MPETXOAHOT CTama W oArorapajyher okpyxkema mMopa yOp3zaHo mpuiarohaBatu
HOBHMM OJIHOCHMA, HOBOM OKpY)K€HY, J1a TIPOMEHH caMy cede M Ja ce MpUOIMKH KITUjeHTHMA.
To je jenunu HaumH na OM ce y HOBUM YCJIOBMMA YCIIEIIHO MCIyHWJIa 00aBe3a jaBHE CIyk0e y
o0racTi peBo3a, Aa Ou ce yonaxuiu GUHAHCHJCKU TePUINTH U J1a OM ce KPEHYJIO Ka pa3Bojy
’KEJIE3HUIIE U POMHUIIJLEHOM UHBECTHPADY .
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Pe3ume: Pag nma 3a nuib 1a npukaxe KBaIUTET U 0€30eIHOCT mpolieca Byde Bo30Ba. Y pajy je
OMHCAaH CHUCTEM JKEJIE3HHMYKOI TPAaHCIOPTa, 3aTHM, KBaJUTET M 0€30€IHOCT >KEJIE3HUYKOT
TPAaHCHOPTA, KBAJIUTET M 0€30eIHOCT Mpolieca Byye BO30Ba M MPHKa3aHa je MHTerpalyja 3axTeBa
CTaHJap/a KBajJuTeTa U 0€30€HOCTH y MOTIIPOLECY yIpaBibamba JOKOMOTUBOM. [IpencraBiben
je IuIaH ¥ mporpam yHanpehemwa kBanuteTa u 6e30eJHOCTH Byde Bo30Ba. JlutepaTypa kao aeo
KBaJIUTETa Cy YyNOEHHMIM ayTopa Kao M MpaBWJIHHULK U YIOYTCTBAa Koje ce Mory Hahu y
[IpaBUIHMKY O KEJIE3HHMYKUM IPONMHUCHUMa y KOME Cy CBH IpPONHMCH Ha ene3Huiu. CBU OBH
MIPOTIMICH CY 3HAK Ja je JKeJIe3HHIa ypel)eH cucteM U J1a ce mocTyrma 1o Iporeypama.

Kibyune peun: kBanuteT, 6€30€THOCT, By4a BO30Ba, JKEIE3HHUIIA

Abstract: The paper aims to present the quality and safety of the process train traction. This
paper describes a system of rail transport, then the quality and safety of railway transport, the
quality and safety of the process train traction and presented integration requires quality and
safety standards in the sub-management engine. It was introduced in the curriculum to improve
the quality and safety of train traction. Literature as part of the quality of textbooks and by
regulations and guidelines that can be found in the Rules of railway regulations in which all the
rules of the railway. All these regulations are a sign that the railway system and arranged to act
according to procedures.

Key words: quality, safety, towing trains, railway
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YBOa

CaBpeMeHHUIM CMO BEIHMKHX U JUHAMHUYHHUX ITPOMEHA Y CBUM JPYIITBEHUM 00JIaCTHMa Koje
00yxBaTajy Kako JpyIITBEHO ypeheme, Tako U MOJINTHKY, EKOHOMH]Y, IPUBPEAY UT.

[Iporiecn MCTOBpEMEHOT TPECTpojaBama y CBUM APYIITBEHHM cepaMa HEMHHOBHO MOpPajy
3aXBaTaTW M KEJIE3HUIly KOja M3 jeJHOT MPETXOJHOT CTama M oAroBapajyher okpyxkema mopa
yOp3aHO npritarohaBaTé HOBUM OJHOCHMA, HOBOM OKpYXKEHbY, Ja IPOMEHH caMmy cebe M Ja ce
npuOMIKK KiujeHTUMa. To je jeAuHU Ha4uH Ja O ce y HOBMM yCIIOBMMA YCIIEIIHO MCIYHUJIa
obaBe3a jaBHE cITy’kOe y 00J1acTH peBo3a, Aa Ou ce yonakuim GuHaHCH]CKH aeunuTy u aa ou
ce KPEHYJIO Ka pa3Bojy KeJIC3HUIIE U IPOMHUIIJLEHOM UHBECTHPAY .

VY Tpaxkemy myTta ka 00sb0j OynyhHOCTHM MoOpa ce 00aBUTH COINCTBEHO MPEUCIIUTUBAHE U
neuHUCATH TpaBal] TPOMEHa YyBaxkaBajyhm moctojehe cTame W COICTBEHE WHTEPHE
creun(pUYHOCTH Kao U CHEeUn(UIHOCTH OKpYXKema y KoMe ce nociyje. To 3HauM Jia Keae3Hua
Mopa Hah¥ CBOj COTICTBEHH IIyT y3 NPOBEpPY M NpuUMeHy noctojehnx mocturayha skenesHuna y
cBeTy. 3Hauu, nonasehu oz onene nocrojeher crama, Tpeda HAPABUTU CTPATELIKH 3A0KpET U
nepuHUCaTU HOBH MpaBall KpeTama.

OcHOBHa yora >KeJNe3HHWIIE y MNpPOLIUIOCTH OWia je HCHymaBame 3ajaraka HpeBo3a 3a
NpUBpeNy M CTAaHOBHUILTBO y IITO BeheM oOuMMy W ca IITO je MOryhe HIKOM LIEHOM IPEBO3a,
nMajyhu y BUIy TIpECyIHU YTHIIQ] Ip)KaBe Y OoBOj oOyactu. J[a OM MCIyHHO Taj MOCTaBJHEHH
3aJaTaK, JKEJIE3HUIa je CIPOBOAMIIA CTpaTerHjy yOp3aHOr pa3Boja TEXHHUUKHUX KamaluTeTa |
eKCIII0aTaloOHNX MoryhHOCTH.

JlpyruM peumma, >KeNe3HWIAa ce TpyAWIa Ja MpHUBpPEJH W CTAaHOBHHUINTBY CTaBU Ha
pacrioyiarame IITO BUIIE KamalureTa Kpo3 MakcuManHo Moryhu Opoj Bo3oBa M Tako MoHyheHe
yCIyre IpeBo3a OCTaBM Ha HM300p KOpPHCHUIMMA. Y TaKBUM OKOJHOCTHMA ITOCEOHO Cy ce
UCTIOJPMIIM  KapaKTEPUCTHYHU OJHOCH KOjU Cy OHTHO YTHLAIM Ha TIOCIOBambe U Pas3Boj
’KeJIe3HHUIIe, a MPe CBEra: MHTEPHH OJHOCH U penaruje, ogHocu u3Mely apkaBe W jKeJe3HUIE,
OJTHOCH TpeMa KOPUCHHUIIMMA YCIyTa U JIp.

Opranuzanyja xeje3Hulla je camo CIpoBoleme HmeHe NeUHUCAHE YIIOTe W CTpaTeTHje U
OoHa je Hajuemhe Owia mo (QyHKIMjaMa KamaluTeTa-CeKTOpUMa, IITO CaMO HCKasyje T3B.
TeXHWYKH npuctyn. [lo mpaBmiy je To Onia Temka OpraHM3alMOHA CTPYKTypa ca IpEBHIIE
HUBOA OJUTYYMBamba U Ca YBPCTO YCTPOJEHOM XHjepapXujoM. Y TaKO YCTPOjeHO] OpraHU3alMju
M30CTajaila je WHUIMjaThBa pykoBoaehwx KaapoBa O cpeamer HUBoa ( cexTopa ) [0
pyKOBOJMIIalla y perHOHNMa ( CEeKLIjama ).

Jeman onx cextopa je M Bywa Bo3oBa. Hajsehm pneo MaTepujalHUX TpPOIIKOBA Y
eKCIUTOATaIlMji JKEJIE3HMIIA 3aBHCH OJ MAIIMHCKE CIy)X0e M palMOHaTHOT HCKOpHIIhema
BYYHHX BO3WIA. PanoHamHO UCKOpUIIheme JTOKOMOTHBAa OrjiieAa ce y ImrTo Behem Opojy
MPEBYYEHUX OPYTO-TOHCKHX, a CaMHM THM M HETO-TOHCKHMX KHJIOMETapa, ca IITO Mambe
JIOKOMOTHBA M TPOIIIKOBA.

V xene3HndkoM caobpahajy, crame u npobiemu y caoOpahajy cy oa onmrer JpymTBEHOT
WHTEpeca Ta CTOra 3axTeBajy CTalHO Tpaheme W TIpeay3uMame Mepa 3a 3allTHTY JbyAd H
uMoOBHHE y mpeBo3y. lllupu npymrBeHn 3Hauaj 3a moBehame creneHa 0e30eaHoCTH caoOpahaja
j€ pa3yMJbHB, Kajia C€ UMa y BHJY Jia YACCH y JKEJIe3HUIKOM caoOpahajy yrpokaBajy >KHBOTE
MyTHHUKA, >KEIC3HWYKUX paJHUKA W JPYTUX JUIA, HAHOCE BEJIHMKE MATEpHjaTHE INTETe H
M3a31Bajy Y3HEMHUPEHE JaBHOCTH.
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2.0nuc cucremMa KeJIe3HUYKOr TPAHCIOPTA

3a KeJNe3HUIly ce KaXKe J1a TIPe/ICTaBJha BEJIMKH TPAHCIOPTHU cUcTeM [1] y obmactu caobpahaja
9HjU je OCHOBHHU 3aJlaTaKk MAacOBHA IMPOW3BOJHA TPAHCIIOPTHUX YCIyra, IITO TOApa3yMeBa
o0aBJpame MPEBO3HUX yCIIyra u3BpiiaBajyhu mpeBo3 pode u MyTHHKA, Y HJbY 3a70BOJhABAHA
MIPEBO3HUX 3aXTEBa 32 MIUPOKH KPYT KOPHUCHUKA IMOYEB OJ] HUBOA JIP)KABHHX MOTpeda Koje Cy 0o
WHTEpeca 3a YUTaBy JPYIITBEHY 3aje[HUIly TNa 10 TIOjeMHAYHUX NOTpeda MPHUBPEIHUX
npeny3eha, ycranoBa u rpahana. M3 Tux pasmora, AETATHOCT KEJIE3HHWIIE HMa OOenexja
MOCeOHOT APYIITBEHOT 3HAauYaja W JaBHOT KapakTepa pajia, a ’beHO MOCIOBAkE j& OPTraHU30BaAHO
Ha HUBOY HAI[MOHATHHUX yIpaBa Kao Ha mpuMep MTO cy Hamie Cpricke kele3Hure u 'y Gopmu
KEJE3HUYKHUX TPAHCIIOPTHHX Tpeay3eha Kao U WiaHHuIa Y lbUXOBOM CacTaBy.

Ta jaBHOCT ce mpe cBera ornena y tome mro JKTII-a, Ha mpumep jaBHO 00aBJbyjy mporpam
o0aBJparba TPEBO3HHMX YycCIyra IyTeM o00jaBJbUBama pela BOXIE, Kojer ce Tpedajy y
MOTITYHOCTH PUAPIKABATH M PEIIOBHO M3BPIIABATH.

3a o0aBJpame Mpoleca MPEeBOXKEHA JKEIC3HUIIA KOPUCTH:

-CBOjy HMH(PACTPYKTYpY-TPAaHCIOPTHY MPEKY JKEIe3HHYKHX Npyra W CTaHMIA, IPEBO3HE
KamanuTeT(BO3HU TAapK), pajHy CHAry W OAroBapajyhy opraHu3alujy ca yIpaBJbambeM, IITO
00e36ehyje BeHo (PYHKIIMOHUCAkE Ha ITUPOKOM IPOCTOPY HEHOT JIejCTBA.

Taj mporec o6aBspama MpeBo3a JbyAu U poOe U3 JeTHOT Ha PYro MECTO Y MPOCTOPY U BPEMEHY
Ha3MBaMO TPAHCIIOPTOM, a JENATHOCT Koja o0yxBara ynotpely cpeincTaBa M OpraHU3aIHjy 3a
W3BPIICHE MpoIieca pajia y o0aBibamky TPAHCIIOpTa Ha3uBaMo caoOpahajem.

[Ipema cBojuM obOenexxjuMa KeNe3HUIa TNPEICTaB/ba BEIUKM U BEOMa CIIOKEH IOCIOBHO-
MPOU3BOJIHU, TEXHUYKO-TEXHOJOIIKH, EKOHOMCKH, OpPraHM3allMOHM ¥ WH(POPMAIMOHO-
yIpaBJbaYKH CHCTEM.

OcCHOBHA TEXHHYKO-TEXHOJIONIKA KapaKTEPHCTUKA HKEJIE3HHUIIC Ka0 TPAHCIIOPTHOT CHUCTEMA je Y
TOME, IITO CBOjUM TPAHCHOPTHHM KalallUTETHMa MOXKE Ja MPEBO3HM BEJIHKE KOJIMYMHE-Mace
po0Oe ¥ MyTHHUKA Ha BEJIMKA OJICTOjarba U TO Yy PEIIATHBHO KPATKOM BPEMEHY.

Ha cagammem HHBOY NMPUBPEIHOT M APYLITBEHOT pa3Boja HUjEe OBOJHHO J1a CE IyTHUIH WIIH
poba camo mpeBe3y, Beh ce CBe BHINIE TOCTaB/ha MUTAKE KAKO, 32 KOje BpeMe, ca KOjuM
CTETIeHOM 0€30€THOCTH U YPETHOCTH, KBAIIUTETOM U IO K0jOj IIeHH he ce MPEeBECTH.

Cse 10O mpen caoOpahajHUM cHCTeMHMMa, 1a U CUCTEMOM >KEJIE3HHYKOT caoOpahaja mocTaBsba
OpojHE U CIOXEHE KBAJIMTETHO HOBE 3a/laTKE ca 3axTeBMMa Ja caoOpahaj Oyne:0p3, moysnaH,
PEIOBUT M EKOHOMHYAH, JETHOM pedjy edrKacaH v pariioHaIaH.

[Tojam eduracHocTH caoOpahaja aedunuiy: Op3uHA MPEeBO3a U POKOBU U3BPIICHA MPEBOIHUX
yciyra mpu 4eMy ce Tojpa3yMeBa Ja je caoOpahaj edukacHuju mro cy My Op3une Behe, a
POKOBH TIpeBo3a Kpahu.

[Tojam panmoHATHOCTH MPEBO3a je CBeOOyXBaTaH M MoIpa3yMeBa epukacaH, 6e30e1aH, peIOBUT
1 jeTUH TIPEBO3 ca HUCIUM IIPEBO3HUM TPOILITKOBHMA.

VY ocrane eneMeHTe KBaJHTETa IPEBO3HMX YyCIyra CHaaajy jom Hu ymo0ocT TpeBo3a,
npuarol)eHoOCT pena BOXbe morpedama KOPHUCHUKA TPEBO3HKUX YCIIyTra U IPYTHM 3aXTeBUMA.
Bbp3uHa mpeBo3a je yclioBJbeHa TEXHHYKHM Op3uHaMa, Kao MepoMm caoOpahajHe crocoOHOCTH
mpyra U Bo3wia 3a HajBehe nmomymiTeHe Op3uHe caoOpahaja, koja ce y KpajibeM e(exTy
MCI0JhbaBa KA0 MOMEpIHjaliHa Op3uHA y ofpe)eHUM yCIIOBUMa OpraHM3aIlfje M eKCIUIOaTaIlHje
caoOpahaja.

[Tojam 6e36emHor caobpahaja mompasymeBa na ce He morahajy BaHpemHu pgorahaju (ynecw w
pasHe He3rojie) KOju OM MMajM 3a MOCJICIUIly YIpOXKaBambe JKUBOTA JbYIAH M MaTEPHjaTHHX
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no6apa y pa3IMuUTHM IOjaBHUM OOJIMIMMa Kao ILITO Cy ycMphewa U pa3He MOoBpejie JbyAu WK
YHHUIITEHE U omTeheme cpeicTasa 3a pajia, ocTpojema u pode Kaoja ce MpeBo3H.

[Ton mojMom penoBuTocTH caoOpahaja mompasymeBa ce ypeAHOCT W TadyHOCT Y W3BPIIABAY
npeBo3a 0e3 3aKallbenha y MPEeBo3y, Jakie M0 YTBPHEHOM BOKHE.

['maBHe KapaKTEpPHCTHKE KeJIe3HUIE Kao caoOpahajHo-TpaHCIOpTHOT cucTeMa, cy cienche:
-MacOBHOCT IIPEB03a,

-penaTuBHO BelMKa Op3HMHa MpeBo3a,

-Ta4yHOCT,

-CUTYpHOCT,

-yJI00HOCT,

-penaTuBHO HHCKA IIeHA MPEBO3HHUX YCIyTa,

Exomnomika mpeHOCT y CMUCITy MUHIUMAJTHOT YTPOXKaBama U 3aral)ema )KUBOTHE CPEINHE.

[Ipe nedunucama TpPaHCIOPTHOT CHCTEMa KEJE3HHIEe, MOTPeOHO je neduHucaTH TmojaM
cucTeMa.

2.1 llojam u e1emMeHnTH cucTema caoopahaja

ITojam cucTteMa faHac je BeoMa palIMpeH U KOPUCTH Ce CKOPO y CBUM HayYHHM JUCLUIUIMHAMA,
Ta 13 BEJIMKOT Opoja merose neduHUIMje u3aBajamo cienehe:

“CucreM je ckyn o0jekara wiu cyOjekara, OJHOCHO eJeMeHaTa MOBE3aHUX pelalyjama Ha Taj
Ha4uH /12 GOopMHpPajy CKIaTHY HEIUHY Paay 3ajeTHIUKE CBPXE U IIUJba" WIN

“CucreM je CKyIll eleMeHara (KOMIOHEHTH) Koju (opMupajy jeqHy LeIuHy (MaTepujaiHy,
TEXHUUYKY, (U3NYKYy, MHCAOHY, OpraHM3alliOHy M Jp.) ca CBUM HHHXOBUM MelycoOHUM
OJTHOCHIMA U CBOjCTBUMA‘

O0jexkTH Cy JEIOBH WIN €JIEMEHTH CHCTEMa W OHM C€ Haja3e y (YHIMOHAIHO] Mely3aBHCHOT,
OJTHOCHO MTOBE3aHOCTH.

ATpuOYTH cy cBojcTBa U obenexja cucrema.KoMIIOHEHTE Cy cacTaBHH JI€JIOBU HEKOT JIeNIa WIIH
nenuHe cucrema. Kommnonente mory 6utH Jpyicke win Mmexanuuke. I[Ipema Tome, cuctemu Mory
OWTH CacTaB/bCHW WIM WCKJBYYMBO OJf MEXaHWYKHX KOMIIOHEHTH WM HWCKJbYYHUBO U3
COLIMjaJIHUX OJIHOCA JbYJCKUX KOMIIOHEHTH, WJIM MOTY OMTH CACcTaBJbEHM OJ JEAHUX U JPYTHUX,
IMTO W jecTe Hajuemhw ciaydvaj, a Taga WX Ha3UBaAMO XUOPWAHU CHCTEM-Kao Ha MpHUMEp
MIPOM3BOJIHU CUCTEM HEKOT Ipenyseha.

Penanmje nose3syjy cuctem y nenuny. OJTHOCH caurib-aBajy M3BECTaH MOPEAAK U pejaluje Be3a
(xoje Mory OuTu:(pusnuke, OMONIONIKE, MEXaHUYKeE...) u3Mehy enemenara cuctema. Bese ce mory
NPEJCTaBUTH Kao: cTabuiHe M (yHKUMOHANHE. ENEMEHTH M OIHOCH CauMibaBajy CTPYKTYpY
cucrema.

IMoacucremMu cy mojenuHH JAEJIOBH CHUCTEMa KOjU TPEACTaBIbajy 3a0KPYXKeme (YHKIIOHATHE
CHUCTEME HWKET pe/la y OJHOCY Ha HHXOB OCHOBHH CHCTEM, KOJH j€ BHIIET pefa, y YHUjeM je
cactaBy. OCHOBHY CTPYKTYpy CBakor peajHOI CHCTEMa Y MpHUHLUIY CauMmbaBajy cieaehu
eJIeMEHTH: MaTepHja, eHepryja u nadopmaryja.

Ha xene3nmum ce Mory HIACHTH(UKOBATH HHU3 TOJCHCTEMAa Kao INTO Cy: TEXHUYKH,
TEXHOJIOIIKY, OpraHW3allMOHM W JpyrH mojcucremMu. Kama y cacraB cuctema ynasu BeoMa
BEJIMKM OpOj] KOMIIOHEHTH ca CJOXCHMM Mel)yCOOHMM Be3aMa OHJa OHHU CIanajy y pen
clio)keHUX cucreMa. [loxcucreMu jkKelesHHIE Kao M JUMEH3Mje TpocTopa, MelhycoOHHM
OJIHOCHMMA | Be3ama (OpMHpajy CTPYKTYpY LienuHe. JKene3Huia je BEeIUKH U CJI0KEH CUCTEM ca
BHUIIIE XHjepapXUjCKUX HUBOA YIIPaBJhakha OJTHOCHO MOJACUCTEMA yIIPaBJhakha Ha BUIIEC HUBOA. Y
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(GYyHKIMOHHMCaKka CUCTEMa >KEJIEe3HMILE YTHY€ MHOIUTBO (hakTopa Kako CIHOJBHHX TaKO H
yHyTpammux. CrnosbHU (pakTopu KOju OMTHO yTHYYy Ha TOHAIAFkE JKEJIC3HHIIE Ha3HBajy Ce
yJla3He BeJIMYMHE.

Cucrem maeHTH(UKY]y BeroBa ciiefeha obernexja: oKpyKeme, TpaHHIle, CTPYKTypa, YIa3HO-
u3Ja3He BeJIMUYUHE, [[1kb, IPOIIEC, YIIPABIbAE U CTakhE CycTeMa.

Oxpyxeme cuctemMa o0yxBaTa CBE €JIEMEHTE M3BaH CHCTEMA, IPH Y€MYy C€ IMOCMAaTpajy camo
TaKBU €JIEMEHTH KOjU:

- YTU4y Ha CUCTEM UIIU

- Ha KOje CHCTEM yTH4Ye, YS HallOMEHY Jla MUTame KOje €IEeMEHTH OKPYXYyje, HUje TPUBHUJAIIHO.
Be3sa cucrema 1 oKpykema ce 0CTBapyje MPeKo yJIa3HO-U3Ia3HUX Be3a.

I'pannua cucrema oxpelyje mra crama y CHCTEM a IITa Y OKPYKEHE U JOKIIE JOCEXKE IEjCTBO
CHCTeMa TpH 4YeMy je IOJI0XKaj IPaHUlla CHUCTEMa IMUTAkhE CBPCUCXOAHOCTH ITOCMATPAHOT
npobiema koju Tpeba oOpartutn.Ba3HO je HAMOMEHYTH Ja TpaHUIE CUCTEMa HE Mopajy OuTH
KOHTPYeHTE ¢ (DU3UUKUM, OpraHH3al[OHUM, TIPABHUM HJIH CIMYHUM IpaHUIaMa, jep OHE MOry
OuTH M3pazuTo HyHKIIMOHUIIE.

IMoa cTpyKTypoM cucTeMa OOMYHO MOJpPa3yMeBaMO PEalHy OpraHM3alfjy CHCTEMa, Tj.BpCTe
€JIeMEHTa U BHUXO0B Opoj, KapakTep Be3a u3Mel)y mux u 6poj Besa.

Humb moapa3dymeBa OCTBapHBamE 33jaTKa OJHOCHO (YHKIMja CHUCTEMa paad CBPCHCXOIHE
HaMEHe, T€ y Be3W ca TUM ce JeduHuIie u oarorapajyha ¢yHkmmja kpurepujyma 1uba, Mpu
4eMy ce MOXKE IOCMaTpaTH jelHa WIM BHUIIE yHanpesa Ne(HHUCAHUX U MOCTABJHEHHUX IMJHEBA
WJIN 33/1aTaKa CHCTEMA.

IIpomec je mojam Be3aH 3a (QyHKOHOHHCAEmE cucTema. [lox (yHKIMOHHCAmEM CHCTEMa
MOJIpa3yMeBaMo IITa U KaKO paji CUCTEM.

Yupas/bame MojapasymeBa INpeay3uMame onpeheHHX akiuja y TOKy (YHKIHOHHCama pPaau
OCTBapHBama IUJbEBA CHCTEMAa U HETOBOT OJIp)KaBama y CTamy MOTIYHE OPraHU30BAHOCTH H
CTaOWITHOCTH.

Cuctem nmakie mocexayje onpeleHy opraHM30BaHOCT M CTAaOMITHOCT KOjy OIEeHYje Kpo3 Opoj u
BpcTe Besa u3Mel)y eeMeHara y CTpyKTypH CHCTeMa M Kpo3 (YHKIIMOHHCAHhE CUCTEMA.

Heka u3yuaBama moka3syjy ma cradbmiHocT onpeheHor cucreMa je yToiauko Beha YKOIHWKO je
Opoj yIa3HO-N3JTa3HUX BE3a Ca OKPYKEHEM MambH Y OJHOCY Ha OpOj Be3a KOje UNHE YHYTPALIhY
CTPYKTYpy cuctema. M1 oOpHyTO, cuctem ca Behum OpojeM yiaa3HO-H3/Ia3HUX, a MAlbUM OpojeM
Be€3a YHYTpallkhe CTPYKTYpe je HecTaOuiaaH W TEXKH pacmanamy. Pa3nukyjemMo TeXHHUKE,
TEXHOJIOIIKE, NH(POpPMAIIMOHE U JIpyre BPCTE Be3a M3Mel)y MojeIuHHX JeJioBa U eleMeHaTra y
CHCTEMY.

CTpykTypa cucremMa ce oOMYHO PETKO MEHma U MMa CTaTHMUKH KapakTtep. DyHKUHMOHHCAHbE
cucTeMa HalpoOTHB MMa JWHAMHYKEe OCOOMHE M Mema ce penaTuBHO Op30. Crame cuctema
HaIpoOTUB MMa JAMHAMHUYKE OCOOMHE M Mema ce peiatuBHO Op3o. Crame cucTeMa ce KOxke
neuHUCaTH Kao CKyT o/ipel)eHnX KapaKTepUCTHKA HerOBOTI MOHAIIamha Y IPOCTOPY U BPEMEHY,
a MCcKa3yje ce TaKO3BaHMM IPOCTOPOM CTama CUCTEMa Yy BUIY TAaKO3BAHOI BEKTOpa CTama
cucrema.

Mely Ba)XHUM KOHKTEPHMM CHCTEMHMA Yy JbYJICKOM JPYIITBY crajna caobpahajHu cucreM Koju
je ommueH onpehennM caoOpahajHO-TpaHCIIOPTHUM OpraHHW3alldjaMa Kao IITO je Ha MpuMep
KENE3HUYKO TpaHCHopTHO mpexnysehe. Y onpehenum m3yuaBamuMa ce Kake aa mpemyseha ca
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CBOjOM OKOJIMHOM BpIIIE€ CTaJIHYy pa3MeHy WH(OpMallnja, CHEPrHje U MaTePHjaTHUX BPESITHOCTH.
Ta pa3smena omoryhaBa npemysehy ma ce ctainHO oAp)kaBa y TaKO3BAaHOM CTamy ITWHAMHYKE, a
HE CTaTUYKe paBHOTEXe. [IMHAMUYKA PaBHOTEXA je CTamke CTATHOT (YKHIIMOHHCAha U BPIICHA
pa3MeHe ca OKOJIMHOM. MeljyTuM, Kako je OKoJMHa mpemy3eha JMHAMUYKAa W TPOMCHJBHBA,
npenysehe ce Mmopa TiM ycioBuMa npuinarohaBatu. [lpunarohaBame npenyseha okomuHE BpIIH
MPOMEHOM TIporpamMa paja, MPOMEHOM VYHYTpAllllbe CTPYKType, IPOMEHOM KBaJIUTETA
MPOM3BOJIA M yCITyra, MPOMEHaMa BUXOHX IICHA U JIp.

JKene3HWYKO TPaHCHOPTHO TMpeny3ehe Kao CUCTeM NMpHKa3yje ce OCMUIIJBEHUM OJIOK miemMama
Kao Ha ciuiy 1 U 2 y KojuMa cy OCHOBHHU OJHOCH Mel)y ejleMeHTHMa 00elie3eHH TOKOBHMA
MaTepujaia, Jbyau, nHQOopMaIHja U APYTUX elieMeHaTa.

OCHOBHH YyJa3HH ejleMeHTH Yy caoOpahajHOM cuCTeMy Cy: TOTOHCKM MaTepujaid, pajHa
cHara, po0a 3a TpaHCHOPT, Iy THHUIIM U JIp.

OcHOBHH M3JIa3HM eJIeMeHTH U3 caoOpahajHOr crcTemMa Cy: OCTBapeHa yciayra, OCTBApEHH pajl
Yy HETOHCKHUX M MYTHUNYKUM KOJOMETpUMA, KBAIUTET NMPEBO3a M3PaXKCH MPEeKo 0e30eTHOCTH U
penoBuTocTH caoOpahaja ka0 HETOBUX MapameTapa u Jip.

[lemaTcku ce MOXKe MPEICTABUTH KAao JIE0 MPOCTOpa Y KOME Cy CKOHIIEHCTPUCAHU CBH H-ETOBH
eJIEMEHTH U BE3€ Ca OKOJIMHOM. Y BE3M Ca IOCTOjal-eM HEKOT CUCTEMa, alNIMKaTUBHO Ha TIPUMEp
Ha caoOpahajau cucrem kao mto cy JKenezuune CpOuje, nACHTUDUKY]Y ce TpemMa IeMH Ha
cimuu 1 u 2 cnenehu ereMeHTH:

[MOBPATHA CITPETA
— YIPABJBAJYhU CUCTEM |
A A

e e SR e -

i‘ Y E A 4 E i

; - KAJIPOBU L | L1t
{U} i . TIPOM3BO/IIbA {1}
_C_K_y_l{_"’ - EHEPTMJA —» (ITPOLIEC TPAHC®OPMAIIMIE) ¥ ITPEBO3HE VCIIYTE —--—1—1-(;1_-[-»
yaaza - UHOOPMALIAJE T -

YIIPABJbAHU (U3BPIIHU) CUCTEM

Cauka 2.1 “ JKenesnuya Cpouje “ kao ounamuuku cucmem [ 1, crpana 6poj 3 |
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2.2 lepunucame cucTreMa KejJe3HUYKOr caodpahaja

[Tonazehu ox moO3HATUX CTaToBa TEOpUje CHUCTEMa W HayKe O IKEIIe3HMIIM, >KEIe3HHIlA
MpeJICTaB/ba BEJIMKH caoOpahajHO-TpaHCTIOPTHH CUCTEM 3a 00aBJbalkbe MACOBHE TPOHM3BOIEC
npeBo3HUX yciayra. OBaj cuCTeM Ha3uBaMO CHCTEMOM jKeJle3HHMYKOr caodpahaja [ 2 ] , xoju
ce OJUTMKYje CBOjUM KapPaKTCPUCTHUYHHM EIIEMEHTHMA M CIEUU(UIHOCTH IITO TMPOU3HIIA3U U3
MIPHUPOJIe KpeTarma BO30BA HA TPAHCIIOPTHO] MPEXKH KEIEIHUUKHUX MpyTa.

W3 Teopuwje cuctema 3HaMO Ja CHUCTEM YHMHE CKyn MeljyCOOHO NOBE3aHMX eJeMeHaTa H
KOMIIOHEHTH jeJHE IIeIMHE KOju CToje y MehyCOOHMM 3aBHCHOCTMMA paju OCTBapHUBamba
3ajeTHUYKUX [NJHEBA.

Hayxa o >xene3HuIM TpeTupa >KeIe3HUIy Kao CHUCTEM KOjer YMHU BEIHMKU BUIICUJIAHH CKYII
HBEHNX eneMeHaTta. OCHOBHU €JIEMEHTH HEOIXOTHO MOTPeOHU 3a (DYHKIMOHUCAE KEJC3HUIIE
MOTY ce pa3BpcTaru y cineaehe Tpu rpyme:

I — Kene3nuuka caodpahajHo-TpaHcOpTHA MpeXKa, KOjy YMHH CKYII JKEJIC3HHYKUX TpyTa U
CTaHMIIA ca TMOCTpojemrMa H ypehajuma 3a BUXOBY TEXHHUYKY OINMPEMJBCHOCT TIE Npyre Kao
KOMILUIEKCHE caoOpahajHuile TMpencTaBibajy TpPBY OCHOBY KOMIIOHCHTH CpEICTaBa pana, a
caranuile caoOpahajHe MyHKTOBE 3a peryymcame 0e30€IHOT U YPEIHOT KpeTama BO30Ba.

I - Keje3HMYKHM BO3HHM MApPK KOjH YMHHU CKYI Pa3HOBPCHHX CpelcTada BYYHOT M KOJICKOT
mapka CIIeljajJi30BaHe HAMEHE y KOME Cy BYYHA BO3MJIa OCHOBHE IOTOHCKE MaIlIWHE, C
’KEJIe3HNYKa KOJIa TPE/CTaBJbajy OCHOBHE NPEBO3HE jeIUHMIC WM TPAHCIIOPTHE jEAMHUIE
HIDKET pefia Koje CIIy’kKe 3a M3BPIICHE MPEB03a IMyTHUKA U pode y (GOpMUPaHUM BO30BHUMA Kao
MIPEBO3HUM jEeIMHHIIaMA BHIIET Pefa.

Bo3oBu cy crenudpuune caoOpahajHO-TpaHCTIOPTHE jeAWHMIIC BUIIET pena, (GopmupanHe Kao
MPONKMCHO ypel)eH BWINCUIaHU CKYI, CACTaBJbCH OJ] HU3a KOJIa HA Yelly ca JIOKOMOTHBOM, Ca
yBpcTHUM Mel)ycoOHuMm criperama. Kao TakBM BO30BH Cy jeIMHO CIIOCOOHH Ja Oyay CaMOCTaIHO
MIPEBO3HO CPENICTBO, Y JKEJIE3HUUKOM caoOpahajy.

W3 tux pasmnora, jkeJIe3HHYKa BO3HA CPEJCTBA MOPajy UMATH TayHO ojpeheHe TeXHUUKE yCIIOBe
ycarjamieHe ca mpyrama y CMHUCIy Ha3HAYCHHX TEXHHUYKO-CKCIIOATAIIMOHOX KapaKTEPUCTHKA,
Kako Om Moria caoOpahatu Ha mpyrama W OMTH yKJbydeHa Yy YHYTpAalllbd U MIb)yHApOIHH
xene3Hnuku caoOpahaj. To 3HaUM &1a kele3HUYKE MPYre U MPEeBO3HA CPEICTBA HA IEJI0] MPEXKH
YCIIOBJbABa])y HYKHOCT TIOCTOjarba TEXHUYKOT JEIWHCTBA Yy TIODJICAy THNH3AIHje U
CTaHJapAM3allije CpeAcTaBa Kako OM ce MOrja KpeTaTH Ha CBHM IpyraMa paad HHXOBOT
paIlMOHAIHOT, EKOHOMHYHOT 1 0e30e1HOT KopulThema.

I — Kenesnnuke Npon3Bo/iHE OPraHU3ALMOHE jeAUHMIE Cy €IEMEHTH Kao LITO Cy CTaHUIIE,
JIOKOMOTUBCKU [IETIOM, NpPY>KHE JEOHUIE, CEKLHUje U Jpyre M3BpLIHE jeIUHHIIE Ca CBOJUM
KaJpOBUMa KOjH PETYJIHIIY KpEeTame BO30Ba W OPraHH3yjy OJAp)KaBame W KOpHUIIheme Tpyra,
CTaHUIla, BO3HOX CpEJCTaBa M JPYTUX TEXHWYKHUX CpeAcTaBa paja yKJbyuyeHHX Yy caoOpahajHo-
TPaHCIIOPTHUM IpOLIECUMA.

2.2.1 EseMeHTH cucTeMa KeJIe3HUYKOr cao0pahaja U leroBo OKpyxkeme
XKenesnuna kao caodpahajHO-TPAHCIIOPTHUA CUCTEM OJUTUKYjE C€ CIEUPUIHOCTUMA Y TIOTJICTY
elIeMeHaTa CTPYKType, IMpolieca, yIpaBbakha M HUXOBOT CTama KOJU C€ Hala3h ToJ

HCIMPCKUIHUM [CJIOBAILEM OKPYIKCH:A. vy OKBHUPY OBHUX H3yYaBamba CHCTCMa KCJIC3HUYKOT
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caoOpahaja nedunmIe ce kao cnokeHa (QyHKIM]ja YHU]e CKyIOBa KOjU Ce HEMPEKUIHO Hallaze y
MHTEPAKTHUBHOM JICJIOBAbY Ca CBOJUM OKPYKCHEM.

Oxpyxeme cucTeMa jKele3HHYKor caobpahaja cMaTpaMo CBe OHE CHCTEME M IOJICUCTEME ca
KOjUMa Cce JKeJIe3HMIIa Hajla3! Y HeKUM MHTEpaKlijama, a TO MOTy OUTH:IPYIITBEHA 3aj€AHULA 1
ICHE OpraHHu3alydje ¥ OpraHu, mpuBpenHa mnpenyseha, apyru BUIOBU caoOpahaja u mpupoIHO
OKpYXKEIbe.

HaBenenu OCHOBHM JETOBH JKeJE3HHIE Y Mel)yCOOHO] 3ajeJHHYKO] CIpEe3u U JIeIOBamby YMHE
OCHOBHY CTPYKTYpY IPOHM3BOJHOT CHCTEMa JKele3HHYKor caoOpahaja Kora opraHusyje U KojuMa
yIpaBJba 4OBEK. TakaB KOHKpETaH MPOU3BOJHH CHCTEM je OJIMYEH Yy oJpeheHOM KeTe3HHUKOM
TpaHCIIOPTHOM Tipeny3ehy Koje je AeTepMHHUCAHO (HU3MYKOM BEIMYMHOM, TpaHMIAMa W
crniocoOHomrhy CBOje TPaHCIIOPTHE MpeXe y Tmoriefy nporycHe mohu, onpehernm pacnopenom
CBOJUX OPraHU3AIMOHUX ITPOU3BOJHO-M3BPIICHUX jEAWHHUIA Y MPOCTOPY PpaclOI0KHBUM
KaJpOBHMa, INTO CBE 3ajeHO YMHHM TPOM3BOJHE KamlalMTEeTe >KeJIe3HHYKor caoOpahaja koju
IETePMHUHHUIIE OOMM M KBAJIHUTET MPOU3BOAE MPEBO3HUX YCIyTa.

[Ipon3BogHEe KamamuTeTe Yy CHUCTEMY JKeJlIe3HWYKor caoOpahaja wasmBamo caoOpahajHo-
TPAaHCIIOPTHUM KalaluTeTUMa KOjU MpeACTaBibajy TK3. IIpon3BopHE NOTEHLMWjale 4YUjU Cy
KOMIIOHCHTHHU KallallUTCTU IMPYre M BO3HU IIapK Ca CBOjI/IM MNpOIMyCHUM OAHOCHO NPCBO3HUM
MohMMa Kao M OCTaja TEXHMYKa CpEACTBA paja Ca pPACHOJIOKUBUM KaJIpOBHMA, KOJjU Y
3ajeTHUYKOM JIEjCTBY ofpeleyjy YKYITHY TPaHCIIOPTHY CIIOCOOHOCT YKEJIe3HHUIIE KAa0 CUCTEM.

[Ipema cTpyKTypH CBOjU 00jekaTta, Imporeca U lbUXOBUX Mel)yCOOHHX Be3a CUCTEM KEIEC3HUUKOT
caoOpahaja mpezcTaBiba BeoMa CIIOKEH crennpuyan KoMIuieke. tberoBa clioKeHOCT MpoUCTHYE
y TPBOM pefdy 300T MpHMEHEe Pa3HOBPCHHUX TEXHWYKHX CPEACTaBa paja pa3iIMunuTe TEXHUYKE
CTYKType M CJIO’)K€HE KOHCTPYKIIMjeé Kao IITO Cy: Npyre, JIOKOMOTHBE, IIyTHUYaKa M TEpETHA
KOJIa, CUTHAJTHO-CUTYPHOCHH ypehaju m apyra HeomxoaHa TEXHHWYKa CPEICcTaBa paia, Koja ce
Haja3u ca MyHO MelyCOOHMX TeXHHYKHX YCJIOBJBEHOCTH M TEXHOJOIIKHX IOBE3aHOCTH, Kao
KapuKke y mpoiiecy caoopahajHe mpon3BOIbE.

C npyre cTpaHe CIOXEHOCTH CHUCTEMa elle3HHYKor caoOpahaja mpouctuue 3060r oOaBibama
MacOBHE MPOU3BOJAIE MPOM3BOJHUX YCIyra Ha IMIMPOKOM MPOCTOpPY JAETOBama IO Pa3HUX
nenoBuMa caoOpahajHO-TpaHCIIOPTHE MpeXe KOjy YMHHM CKyln TIpyra H CTaHuma, ca
HETPEKUIHUM KPETameM CpE/ICTaBa paja M KaJpoBa y3 CTaHy MPOMEHY yCJIOBa HMXOBOT paja
1 00nMa MmpeBo3a Kako Mo KOJMYMHH TaKO M I OAWHAMUIM y PEATHOM MPOCTOPY M BPEMEHY .
300r TOTa Ce MpU CBAKOM CHCTEMCKOM HM3ydyaBamy JKEJIE3HHIE, MOpa MMAaTH y BHIY HPUHHII
jeAMHCTBEHOCTH KopuInhema npyra kao cao0pahajHuX MyTeBa, )KEIe3HUYKUX BO3HUX CPE/ICTaBa
U KaJpoBa Yy OKBHpY caoOpahajHO-TpaHCIOPTHOI Ipolieca Koju oOyXBaTa OpraHM3aLujy
TEXHOJIOIIKUX IpoIleca paja KoJ MyHmhEma M MPaXmbema Kojla ca MyTHUIMMAa B poOoM, KOX
MEHaBpHUcCama, KoJ (GopMupama BO30Ba M PEryjHcama BUXOBOI KpeTama, KOJU Ce OCTBApYjy
HCTOBPEMEHUM KopuimhemeM CBHX [IeJIoBa ITIOMEHYTOr jenuHcTBa. M3 TakBHX opmHOCA
MPOM3MIIa3K NOoTpeda MoCTojamba TEXHUYKO-TEXHOIOMIKHUT JETUHCTBA Y CUCTEMY KEJIe3HUUKOT
caobpahaja.

VY cHOBH ele3Huna Kao caodpahajHO-TpaHCIIOPTHU CUCTEM IPECTaBIba jeJaH BEIUKU CIOKEH
MTOCJIOBHO-TTPOU3BOAHHN CUCTEM KOJH CE€ y Hadelmy Impema Ciuiu 0poj 1 Moke TeKOMIIOHOBATH Ha
EHA JIBA OCHOBHA JIeNa:

IIIT - mpou3BomHU moAcuUcTeM, OOyXBaTa INPHUMEHEHA CpEICTBA, 00jeKTe U Tpolece H
OpraHu3anujy oAroBapajyhe >kele3HHYKe TEeXHHUKE M TEXHOJOTH]e, KOJU CTaBJheH Yy IOTOH ca
onpehennm kagpoBuMa omoryhaBa M3BpIIaBamke TEXHOJOIIKMX MpoIleca MpPeBO3a MyTHHKA U
pobe Te Kao TakaB IpeIcTaBba 00jeKaT 3a yIpaBibame, U
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VII — ynpaB/bauku MOACHUCTEM, KOJU MPEICTaBJba JI€0 3a YIPABJbAE IKEIE3HUIIOM Kao
CHCTEMOM, KOra cauynmaBajy onpeheHe ciayx0Oe W opraHd, KOju MyTeM onroapajyhmx
uH(OpMaIMja ca MOBPATHUM CIperama M akifjaMa ynpaBibama Bpile (UHKIN]Y yIpaBibamba Y
CHCTEMY.

Caaku 0] OBa JBa Jiejia MOTy ce, Takohe mocMaTpatu Kao 3aceOHM CUCTEMH M MOTY Ce JaJbe
JIEKOMITIOHOBATH Ha MOJCHCTEME HIDKET pefia CBE 10 CIIEMEHTAPHHUX KOMIIOHEHTH TEXHHKE U
TEXHOJIOTHje CHCTEMa, Y OKBHUPY KOJUX C€ OJIBHjajy €JIEMCHTapHE Olepaluje U TPOIECH MPHU
TPaHCIOPTY MyTHUKA U poOe.

XKenesnuna mocmarpaHa Kao CHUCTEM CacTaBjbeHa je M3 OpOjHO  BEIMKOI  CKyma
KapakTePUCTUYHUX TEXHUYKUX, TEXHOJONIKUX W OpraHU3alMOHMX eJIeMeHaTa KOjH
IpeCcTaBbajy oJpeheHe nojcucremMe ca creuGpuIHOM CTPYKTYPOM, IPOLeCuMa U YIpaBJbamkbe,
YHaIpea YCMEpeHHMX Ka OCTBapHUBamy 3ajeJHUYKHX LMJbEBA Kao IITO Cy: Op3, Oe30enmaH,
penoBaH, jepTuH U exkoHOMHMYaH NpeBo3. OCHOBHY CTPYKTYpY CHUCTEMa JKEJIE€3HUYKOT
caoOpahaja YMHHM CKyNn HETOBHX CAacTaBHUX €JIEMEHAaTa, W MHUXOBUX Mel)y3aBUCHOCTH Y
3ajeJHUYKOM JIe]CTBOBakbY PaJy OCTBApHBamba yTBl)eHUX LuIbeBa.

CucteMm sxene3HuuKor caoOpahaja ¢GyHKIMOHMIIE O] HEMPECTAHUM JEIIOBAKEM OKPYXKeHma U
CKyna (YHKIMOHATHOT 30HMpa HEroBHX OCHOBHHX CACTaBHUX €JIEMEHATa IITO ce (OpPMaTHHM
MaTeMaTUYKUM JE3MKOM MOXKE HAIMCaTH Kao cllokeHa (YHKIMja yHMje cKyna onpeheHux
elleMeHaTa KOju ce Hella3e y HemnpecTaHoM Mel)yCOOHOM HHTEpaKTUBHOM JIeJIOBAalmy Ca
OKpY’KEHEM LITO CE€ MOXKE MPEJICTABUTH.

2.3 lojam excnuioaTanuje U OpraHu3ainuje skejJe3HU4YKOr caodpahaja

VY onmreM CMHUCIY MOJ €KCIIOATALMjOM ’KeJIe3HMIA ce IMoJpa3syMeBa Kopullhewme U paj
KEJIC3HUUKUX TPAHCIIOPTHUX CPEJICTaBa y CBPXY MPOM3BOH-E TPAHCIIOPTHUX yciyra. CariacHo
TOME EKCIUIoAaTalHja Xele3HuIa ce 0aBu KOpumIhemeM >KEIe3HWYKUX KalaluTeTa y IHJbY
U3BpIlIEHa TPAHCIIOPTHOT pajia BE3aHOT 3a MPEBOXKEHE Iy THUKA U pobe.

[log opraHuW3ammjoM Kao ONIITUM IOjJMOM MoOJpazyMeBamo oxapeheHn cucrem Koju
KapakTepHIly BpCTa W HauWH MelycoOHOr moBe3nWBama W Clajamba pa3HUX JeJoBa HETOBE
HEeTUHE paZa HEeroBor (YHIMOHOCama M OCTBAapHBamba JKEJbEHHX IMJbeBa. OpraHuszanmja
KEJIE3HUIIE j€ IUPOK MojaM ca OpOjHIM KOMIIOHEHTaMa Ha TIOJpy4jy HEroBOT JIejCTBOBAMbA.
[TojMoBH ekcmioaranyje ¥ OopraHu3aldja KeJIe3HHYKor caoOpahaja cy KOMILIEMEHTapHU Tj.
MelycoOHO ce monmymaBajy. Ekciioaranmja *Kelle3HHIa Ce OpraHu3yje W W3BpIIaBa HA OCHOBY
3aKOHCKUX TPONHUCa M TO 3aKOHA O JKeJIe3HHIIaMa KOjH NPE/ICTaBJba JP)KaBHU TPOIUC U aKT
HajBeher 3HaueHma y KOjeM ce yTBphyjy OCHOBHE TEXHUUKE MOPME U €JIEMEHTH 32 TIPOjeKTOBAbE,
rpaheme, ompemy M onpxaBame caoOpahaja. JKenmesHuna kao KapakTepUCTHYaH BEJIHKH U
CIIO’KEH TOCJIOBHO-TIPOM3BOIHN CHUCTEM OJIMYEH je onpeheHuM KeNe3HUYKHM TPaHCIIOPTHHM
npenysehem oOyxBara TioOandHe e€JIEMEHTE OpraHuzaldje, Koju caapxke cienehe
OpTaHU3aIlHjCKe 3aXBaTe:

1. YrBpheHne unm/beBe, ka0 Ha mpumMmep: Behu mpeBo3, Behu moxomak, 00ba MPOIYKTUBHOCT
Y TIPOU3BOTHOCT, 00JbU KBAJIUTET MPEBO3a U APYTH CIIEMEHTH

2. Caap:kaj akTHBHOCTH: TO je 0OMM pajia, CTPYKTypa MPeB03a, TPOIIKOBH U JIPYTO

Hocuoun mocna: To cy opranmsanmjcke dopmaiyje, U3BpIIHE jEIUHHIIE, KaJIpPOBH,

CpeAcTBa paja v U3BPIIUOLH.

(98]
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4. MeToa0J10THjy (PyHKIHMOHHMCAMKA, KOja 00yXBaTa KOHIENIU]Y pafa U (yHKIMOHUCAbA,
HAYMH W3BOhema aKTHBHOCTH M JIPyre eJeMeHTe (YHKIMOHHCAmha M PErHiIfcame pana
cucTeMa u

5. Mexanu3sme npahema paga koju o0yxBaTajy NPUKYIUBAKkE, MPEHOC U 00paiy
nojiaraka, TOKoBe, HH(opmanyje u akiyje ynpasibamba IpoLe KOHTPOIE U JPYTO.

Opranm3anmja ekciuioaTanuje KejJe3HHIE CBOjC JCNIOBAEC KMCIOJbaBa MpeKo aBe cienche
KOMIIOHCHTE:

- KapaKTEPUCTUKA BEHOT OpraHuMi3oBamba, 1
-  KapaKTCPUCTUKC HCHOI OPraHUu30BaHOCTH

Opranm3anmja y yXeM CMHUCIY TOApa3yMeBa CHCTEM IMpaBWJIa KoOja KOOPIUHHPA]Y
JieNIoBamka ojpeheHnx opraHu3auujckux (Gopmanmja y paay JbyId U CpelcTaBa y CBPXY
OCTBapuBama ofpel)eHuX IIbEBA U pe3yJiTaTa.

OpraHu3oBame je OHa JIENAaTHOCT KOja ycMepaBa M3BpIICHE 3a/aTaka BUIIE HOCWIIALA U
HBUXOBUX PAaJHUX YUMHAKa IpeMa INIaBHOM LWJbY KOju Tpeba nmoctuhu.

[To cBOM OCHOBHOM CcajipkKajy OpraHH3allvja >KeJIe3HHYKor caoOpahaja MoXe ce CBpCTaTH y
cieneha nBa myhy3aBucHa moapydja, a To Cy:

1. Tloapydje TeXHOJIOIIKE OPraHM30BAHOCTH Yy IOIJVICAY OPraHU3aIlMOHE CTPYKType, U
XHjepapxujcke onHoce u3Mel)y pasHuUX opraHu3alMOHUX (opMallvja U JEI0oBa CHCTEMa
u wBuxoBux MehycoOHMX cmpera u 1oHOca, 0Oa3WpaHO] HA TEPUTOPHjalTHO] W
TEXHOJIOIIKO] MOCNHU pajga y CUCTEMY, H

2. Iloapydyje mocioBHe OPraHM30BAHOCTH, KOje 00yXBaTa OpPraHU30BaE OICIYKHBamba
KOPHCHHMKa IIPEeBO3a W palMOHANU3alWjy KopHiihema TPAHCIOPTHUX CpPEACTaBa
JKEJIe3HHIIE.

TexHoJioruja xejesHNYKOr caodpahaja ce ogqHocu Ha CKyN BEIITHHA U 3Hamkba O MOCTYIIIMMA
y TMPOU3BOJIEbY TPAHCIIOPTHHUX yciyra. [Ipema Tome, TeXHONOTHja O 3HAYMIIA PELENTYPY KaKo
HaIpPaBUTH HEKHU MPOU3BOJI, OAHOCHO y HAIIEM CIy4ajy KaKo W3BPIIUTH MPEBO3HE YCIyTe, a TO
MoJpasyMeBa CaJipikaj MOTPEOHUX CpElCcTaBa, CTPYKType MaTepujajia, pPa3HUX BE3WBHUX
KOMIIOHEHTH HEONXOJHHX 3a 00aBJbalkbe TPAHCIOPTHOT-NIPEBO3HOT Mpolleca: TPAHCIOPTHH
MpOIeC C€ MOXE palIwIaHuTH 10 ¢azamMa HEroBor u3Bohema W (pakTopuma, OIHOCHO
YMHUOLIMMA KOJU YUYECTBY]Y Y HETOBOj pean3aIiiju.

OpraHu3anmjy M eKcIuioaTamujy skeje3HHYKor caodpahaja xapakrepuury jake melycoOHe
CIpere BHUXOBUX eJeMeHaTa KOje C€ HCIO0JbaBajy Kpo3 HYKHOCT IOCTOjarha BHUCKOT HHBOA
TCEXHUYKO-TCXHOJIOIIKOI jeIII/IHCTBa. OcHoBa TOT je,Z[HCTBa Npou3niiasu M3 YUHBCHUIIC HITO CC
paj jeJHOT TEXHOJOUIKOT OJTHOCA OPTaHM3AalMOHOT Jefla TEMEJbH Ha MPEIXOTHOM paxy APYror
OPraHU3aI[MOHOT OJHOCHO TEXHOJIOIMIKOT JIeJIa M HaJl0BE3yje ce Ha Hera.
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2.4 EneMeHTH npoleca NpeBo:Kemha y KeJe3HUUKoM caodpahajy

CymTiHa OCHOBHOT IMJba U CBpXE (yHKIIMOHHCAka CUCTEMA JKEJIE3HUUKOT caoOpahaja cactoju
Ce Yy CUTYpHOM, 0e30eTHOM 1 eKOHOMHUYHOM IPEBO3Y MyTHHUKA U pode. Ta ¢pyHKIMja cuctema ce
OCTBapyje€ TEXHOJIONIKUM TPOIECOM TIPOU3BOAKE caoOpahajHMX yciayra KOju Ha3WBaMo
TPAHCIIOPTHHU MPOIIEC.

TpaHcOpTHU paj JKENE3HUIE C€ y Kpajihoj JUHHjU MaHU(pECTyje KpeTameM BO30Ba, Kao
OCHOBHHM JKEJIE3HMYKUM IIPEBO3HUM CpelCTBUMA ofpel)eHe HaMeHe, 32 00aBIbambe MPEBOKCHA
JbyAH ¥ poO€ U3 jeAHOT Y IPYro MECTO Ha MOApY4Yjy oApeheHe Kene3HnUKe Mpexe. 3a Ty CBpPXY
ce KOPHCTE IMyTHUYKA U TEPETHU BO30BU MPOIHUCAHOT cacTaBa, kpehyhu ce cBojum oapehenum
Tpacama Ha Ipy3d M Ha Taj HAuYMH MoBe3yjy Mel)ycoOHo OpojHa HacesbeHa MecTa M NMpUBpEIHA
nmojApydYja Koja mpeICTaB/bhajy NU3BOPHUINTE TOKOBA KpeTama MyTHUKA U pooOe. 3a Te motpede cy y
onpeheHMM Taukama Qy)K Tpyra mnpemMa TEXHOJOIIKMM 3aXTE€BUMa W 3aXTEBHUMa KOPHUCHUKA
npeBo3a pacmnopeheHa oarorapajyha ciyxOeHa MecTa Koja Cy OINpeMJ/beHa MOTPeOHUM
MOCTPOjeHhIMa M CPeACTBUMA3a MpHUXBaTakbe M YCMEPaBame MyTHUYKMX U pOOHUX TOKOBAa Ha
MIPEBO3 KEJIE3HUIIOM Kao U peryiucame caodpahaja.

Cauka 2.2 Tpancopm pobe [ 1, ctpana 6poj 8 |

JXKenesHuna Moxe M3BPIIMTH MPEBO3HE YCIyre caMo BO30BHMa ojipel)eHe HaMEeHEe MPU HBHXO0M
OpPTaHU30BAHOM KpETamy KakKo je mpeaBUleHO peoM BOKE.

Jla Oum >kele3HMIa W3BPIIMIA CBOje TEXHOJIOIIKE 3a/JaTKe Ha HOj ce 00aBibajy JBE BPCTE
KpeTama U TO:
® KpeTame OPraHM30BaHMX BO30BA O] MOJA3HE JI0 KPajihe CTAHMIIE N0 MPeIBU)CHOM pey
BOXKIbC, U
® KpeTame I0jeIMHUX KOJIa WU rpyTie Kojia Koja He TPE/ICTaBIbajy BO3, y KOje CIlaiajy CBe
BOXKIC y BE3H CacTaB/balkbeM M PACTaBJbAEM BO30BA, IMOCTABJAKEM KOJA HAa MECTO
yTOBapa WX UCTOBAPa, KA0 M IbHXOBOT OJBOXKEHA Ca TOT MECTA.
VKynmaH TpaHCIOPTHU TIPOLEC Y JKEIe3HHMYKOM caoOpahajy ce wuckasyje Kao CKyIl
MOATpOIeca, a OBM M3 pa3HUX oOIlepalrja Kao eJleMEHTapHHX mporeca, MehycoOHo
MOBE3aHUX y3ajaMHHM peJalfjaMa Mpu ueMy je (YHKIHOHHCAH€ YUTABOT TPAHCIOPTHOT
Ipoleca yCIIOBJbEHO (DYHKIMOHUCAKEM CBAKOT Jefla Tpoleca , Iie /b (QyHKINOHUCAbA
CHCTeMa MpEACTaBJba WHTETPATHH LUJb (YHKIHMOHHCAkha HErOBHX CACTABHUX JIEJIOBA HA
IPEBO3HOM IIyTy OJl OTIIPaBHE A0 YCHyTHE cTaHuile. Ha JIMHUjU TpOM3BOARKE NPEBO3HE
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yCIyre, YUTaB TPAHCIOPTHHU MPOIEC CACTOjU C€ OJ CKyNa BEIUKOr Opoja omeparuja y
pa3nuuuTUM (azama BErOBOT OJIBHjamba TJe Ce jaCHO AudepeHnnpajy meroe Tpu cieaehe
daze:

1. Tlouerna a3za mpeBo3a
2. ®daza nporieca MPEBOKEHA
3. 3aBpmHa (haza nmpero3a, Kako je TO MPUKa3aHo Ha ciaui| op. 2.3

2?’1:'3&' t [TOYETHE MAHEBPHCAIbE - TETHA
— A “ - . ) .
ONEPALMIE [ - ®OPMHPAILE BO30OBA[ 7, thaza
(@) (a) (a3) npeBo3a

- KPETAE BO30BA
- PEI'VJIMCAILE CAOBPA'RAJA
- BYUA BO30BA s

L

- MAHEBPUCAIE II- daza
DA3A
- ®OPMHPAILE U :
PACOOPMIIPATHE ot Hporieca
BO30BA (@) : IIPEBOKEHA
- KPETAIE BO30BA
- PEMVJIUCAIE CAOBP. BO3OBA
- BYUA BO30BA (as)
i .
- MAHEBPHCAE SABPIIHE | - 3aspliiHa
- PAC®OPMHPAIBE BOJOBA[ - OIEPALIMIE @] dasa
6 7 e
H3J1a3H U3 HpeBOja
CHCTEMA

Camka 2.3 @asze u enemenmu mexHoI0UWKO2 NPOYeCa NPeoICcera y Jcele3Huukom caoopahajy
[ 1, cTtpana 6poj 35 |

1. INoyetHa (pa3a npeBo3a - 00yxBaTa KOMIIJIEKCAH MPOIEC Paja y OTIPABHO] CTAHHUIIU Kao
MecTa MoYeTKa MPeBOXkKema, KOjU ce cacToju o1 Beher 6poja mporieca u MoAnpoieca Koju
HNPOUCTHYY U3 YHYTpAIE MOJIeJIe pajia M Ha3UBaMo MX IOYeTHE onepanyje. Te mpomece
cauMmaBajy: JOBO3, TpUjeM U CMelTaj o0jekata M cybOjekaTa TMpPEBOXKEHa U
KOMepIfjajlHe MaHHWITyJalfje y Be3u ca THM, obOez0eheme u OBO3 mpa3HUX Koia,
MaHEBpHCake Ca KOJMMa W HUXOBO IIOCTAaBJbalbeé Ha IyHEHE MpeAMETHMA
TPaHCIIOPTOBamba, MIPUIIPEMA JIOKOMOTHBA, (hopMHUpame BO3A...

2. da3a mpoueca mnpeBo:kema — oOyxBaTa omepaluje y Mpolecy KpeTama BO3a Ha
KEJIE3HUYKO] MPEXU Y CBUM CTaHMIIAMa Ha IIEJIOM MPEBO3HOM IIyTy OJi MOYETHOT /10
3aBpIIHOT MecTa mpeBokema. OBa (asza oOyxBara mpoliece 1 ornepairje oOKo OTIpeMama
BO3a Y OTIPABHO)] CTAHUIM, MPHjeM, MPOMyLITamhe U OTIPEMY, OJHOCHO yJia3, U3ia3 u
IpoJIa3 BO30Ba y MPOJa3HUM CTaHHULIAMA.
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3. 3aBpmHa ¢a3a mpeBo3a — 00yxBaTa KOMILIEKC ITPOIIeca pajia KOju TPaxKu T3B. 3aBpIITHE
olepalje y yCIyTHOj CTaHUIM Kao MECTYy 3aBpIIeTKa npeBokema. OBa (asza oOyxBaTa
MpoIleCc M OIepalje OKO MpHjeMa BO30Ba, MAaHEBPUCAkHE HAa pacGopMHpamy BO30Ba U
MOCTaBJbakhy KOJIAa HA MECTHMAa HUXOBOT MPAXKHCHA, 3aTUM TPAKIEHHE KOJa, CMEIIITa)
o0jekara u cy0jexara mpeBOKeHa U Pa3He KOMEPIIHjaTHE ONiepallije y Be3H ca THUM.

W3 wu3noxeHuX onepandja Ha IEJIOM MPEBO3HOM MYTY, OJHOCHO KOMIUIETHOM MpOLECY
MPOM3BOIKe caoOpahajHe yciayre, BUAM C€ Ja OBaj MPOIEC TPEACTaBba jeAaH JIMHH]CKH-
penejuu cuctem MelycoOHO MOBe3aHMX TMpoIleca paja BEIHKOr Opoja pajHUX MecTa U
OpPTraHU3aIMOHUX jeJAWHUIA MPOCTOPHO YAAJbEHUX, Al TEXHOJIOMIKH moBe3aHux. CBe OBe
jeuHUIEe y KOHKPETHOM IIPOIIeCY NMPOU3BOImE caoOpahajHe yciyre mpeacTaBibajy HYiIaHOBE
OBOT JIMHHjCKOT cucTema. [IpemMa ToMe y OBaKBOM IpOIIECY TPAHCIOPTOBAMA HA JKEJIC3HUYKO]
MpeXH pa3BHja Ce CHMYJATUBHH JIMHUjCKH ITIPOIEC MPEeBO3a Ha KOHKPETHUM penaiujaMa 3a
BEJIMKH OpOj MOIMIBKY Y KOME ITOCTOjJH BUCOK CTEICH IOJIeNe Paja.

2.5 llonena paxa v opraHu3anuja Ha KeJe3HUIHN

Opranuzaigja ce Kao mojamMm U CpeACTBO HAJIA3HW YE€CTO y YHOTPeOU Ha )KEIE3HUIIN, H TO KaKO Y
CBaKOJIHEBHO] MpakcH Tako M y Teopuju. OpraHuszaiuja je BULIE3HAYHHU I0jaM KOJU CE€ MOXKe
CXBaTUTH Ha HEKOJIMKO clieiehux HauYuHa, U TO:

e Kao mpemysehe ca cBUM CBOjUM KapaKTEPHUCTUYHUM OOenexjuma, O0jeKTUMa U
penanujama oJJHOCHO Be3ama,

e Kao mpouec koopauHHpama M yckiahuBama JbYACKHX W MaTepujalHUX (akTropa Kox
obaBJspama onpeleHnx 3aaTaka 1 OCTBapHUBamba KOPUCHUX PE3UIITATa,

e Kao cpencTBo, 0THOCHO HHCTPYMEHT, 32 OCTBAapUBAakE OJpel)eHOT I1iba.

ITojam opranu3aiyje Moxe ce JeUHUCATH joIll Ha cienehn HauuH:
“Opranmzaiyja je TOBE3aH CHCTEM KOMIIOHEHTH YHJUM TOjeIMHAYHUM (PYHKIIMOHUCAHEM CE
ocTBapyje (pyHKIMOHUCAKE CUCTEMA Y IISTUHH Y CBPXY IOCTH3amba 33j€AHUYKOT IIHJba‘

Wmajyhu y Buay mnpeame CTaBoBe Moke ce pehu na ce moa opraHuzanijoM HOJpazymeBa
YCIIOCTaBJbEHU penl y cKymy ypehenux omnoca msmel)y sbyam, cpencraBa, mporeca W TOKOBA
uHpopmanrja Mmel)y mwuMa, y HHTEpeCy OCTBApHBama 3ajeJHHYKOr IUJba INPH 00aBJbaby
CBPCHCXOJHUX AETaTHOCTH ¥ aKTUBHOCTH.

Caaka opraHu3zaligja mpeacTaBiba opeheHr CHCTeM B oHa uMa cieaeha ocHoBHa obenexja:

® CBOj€ €JIEMEHTE U CTPYKTYPY,
®  3ajeIHUYKH Wb, POIIEC U YIIPABIbAKE U
e KOHIENIHU]y GYHKIIMOHUCAKkhA Y U3BPIICHY 3a/1aTaKa.

OcCHOBHE eNleMEeHTe U CTPYKTYpY CBaKe OpraHu3alyje YMHEe JbYH, OJela pajia U MpoLecu pajaa
KOju ce 00aBJbajy onpeheHuM npenmeTrMa M cpeicTBUMa pajna. OBakBa CTPUKTypa M OINILITA
KOH(UTrypaluja eieMeHara TpeacTaB/ba CTAaTHKy oOpraHu3anuje. J(MHAMHUKYy oOpraHu3aiyje
npeacTaB/ba HEHO (QyHKUMOHUCame. CBaka opraHuszaiuja, 6e3 o03upa Ha BEIUYMHY, MOpa
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UMaTH KOHLENIM]y cBOora (yHKLMOHHCama, KOja TNpeAcTaB/ba CUCTEM HJI€ja U IOCTyIaKa
pa3pal)eHux Ha OCHOBY MHTEPHMX U 3aKOHCKHUX aKaTa U ojipel)eHux JpyIHITBEHUX HOPMHU.

OyHKIMOHUCAkEe OpraHu3anuje npeay3eha ce ocTBapyje y oCHOBH Kpo3 (QYHKIIH]Y H3BPIIABambha
OCHOBHUX 3a/laTaka Koja je YCIOBJbeHA JOII U MoCTojamkeM (yHIIMja yIpaBibakha, OPraHU30Bamba,
pykoBohema M KOHTpoiHucama. Y (YHKIMOHUCAKY OpraHW3aldje IPHCYTHE Cy I0jaBe
JIeBUjalfje Koje MPeACTaBIbajy OJACTYIamkEe O KOHIEeNHje (yHKIMOHUCAkha U UMAjJy TEKIbY Ka
JIe30praHu3aIju.

AXO0 ce UMa Ha yMy pElIaTHBHO BeJHMKE pamepe Opoja JbyIu M MKOJHYMHA M BPCTE CpElCTaBa
paza Ha XeJe3HUIM Koje je MOTPeOHO OPraHU30BATH Y IHJbY HEHOT (YHKIHMOHHCAHA, JAKO je
YOYHTH CIIOKEHOCT MpoOIeMa OpraHI30Bamkha M OPraHU3alldje JKEIe3HHULIE.

OyHKIIMOHUCAKHE OPraHU3alfje j€ 3aCHOBAHO HA NMPUMEHH peryKalHje Mo MPUHIUITY TpUMEHe
MOBpaTHE crpere, moMohy Koje ce BpIIM KOpeKIHWja JEeBHjallMje MM HHXOBO CIpEYaBambe.
Opranm3anyja ¥WMa H CBOj KBIATET KOJU CE€ MOXE OICHHUBATH HEKUM ojapeheHnmM
KapakTepucTukama. Moxe ce pehu na je opranuzaiija n1o6pa oHJa ako H3BPIIHOIM OUIIO KOje
dyHKIMje HE MOTY Ja MpaBe Tpelike YaK M oHJa ako Ou To xtenmu. [lomaszehwm ox mpemmux
MOCTaBKU U AepuHUIIMja MOXKe ce pehu Ja opraHuzainyja xele3HHYKor caoopahaja mpeacraBiba
CBECHY CBPCHCXOHY KOOPAMHAIM]Y NEJaTHOCT yCMEpEeHy Ha yckiajuBame CBUX YMHHWIAIA Y
CBpXY OCTBapHBama 3ajE€HUYKOT [IUJba KOjU CE CACTOjU y M3BpIIaBamby 0e30€IHOT, CHTYPHOT U
YPEIHOT KpeTama JKeJIEe3HMUYKNX BO3WJIa U BO30Ba IPH MPEBO3Y MyTHHKA U pobe. 3a o0aBibame
CBOjE€ OCHOBHE JIETIATHOCTH JKEJIC3HHIIA pAcIojiaKe ca TMOCEOHMM TEXHUYKUM CpPEACTBUMA,
ypebajuma, mocTpojemuMa, JbYJICTBOM M HMMa OpPraHM3alkjy Koja je mpmiaroheHa camum
CPEICTBHMA M 33allIMa JKEJIe3HUIIC.

Jla 6u Ha >Kenme3HWLM TPEeBO3 MyTHHKAa W pobOe Omo Oe3bemaH, cranaH, ypenaH, Op3 u
€KOHOMUYaH, MOTPEOHO j€ U3BPUIUTH MHOTOOPOjJHE W Pa3HOBPCHE MOCIIOBE, Ay Yera ce jaBiba
YHUTaB HU3 PA3UUUTHX JETATHOCTH Y BPJIO CIIOKEHO] OPTaHM3aLUjU paja M BEIUKU Opoj JbyaAn
KOjU Y4YeCTBYjy Ha M3BpILICHY THX 3a1aTaka. Mel)yTHM, CBH TH ITOCIIOBH CE€ MOTY CBPCTaTH Y
HEKOJIMKO TJIABHHUX TPyTa U TO:

[TocnoBu excrtoaTanyje xene3Huna

[TocnoBY MapKeTHHT ¥ KOMEpIIHjaie

ExoHOMCKH MOCTIOBH

[TocnoBu UCTpakuBama, pa3Boja U HHBECTHUIIH]A

[TpaBHM, KaZAPOBCKH U OIIITH MOCIOBH

[TocnoBu MHPOPMAITMOHUX CUCTEMA

[TocoBu KOHTpOIIE Mpoleca paja, XKaTUTa Ha paay ¥ (pU3NYKO-TeXHUYKA 3aIITUTA U
OCTaJIi TIOCJIOBU

CBaka o7 OBHX TJIaBHUX TpyIla 00yXBaTa YHTaB HH3 ITOCJIOBA KOjH CY YECTO BPJIO PA3IHUMTH,
aJli ce MOTYy TOJENUTH IO CEKTOpUMa JEIaTHOCTH OJAroBapajyhux rpaHa MOcCiIoBa OJHOCHO
CITyxKO0e.

Nk W=

[Togena paxg u crnernujanu3anyja cy KamMeH TeMmesball y CBAaKO] OpPTaHM3aIldjU MMa U Y OKBHUPY
KeNe3HuIle, riae je nudepeHpame nojaeae paja y Npou3BOAHUM (YHKIMjaMa H3BPLICHO Y
OCHOBH Ha TPUHIIHITY:
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e Tpymnucama AaKTUBHOCTH HA OCHOBY TMPOCTOPHOT pa3rpaHHyema 1o oapeheHum
NoJpyYjuMa MpeXe Npyre MW CTaHUIA KOje TMPelICTaBibajy jeIHY 3a0KPYKEHY
TEXHOJIOIIKY IEJHHY H

e Tpymnucama aKTUBHOCTH Ha OCHOBY oOOjekara, riae OO0jeKTH MpeAcTaBibajy oapehena
TEXHUYKA CPEJICTBA pasia OJJHOCHO KamaluTeTa XKeJle3HUuIIe.

VY 1enaoM CIoKeHOM KOMIUIEKCY TPAaHCTIOPTHE MPU3BOILE Y KEIE3HHUKOM caoOpahajy ocHOBHA
mojieNia pajna MO XOPU3OHTAJTHO] JMHHUJU H3BpIIEHA je Kpo3 audepeHiupame oapeheHux
OCHOBHUX JCNIATHOCTU KOj€ MPOUCTUYY U3 KapaKTEPHCTHUKA CPEJCTaBa paja Koja UM MPHUTIAAajy
1 QyHKIIMje BUXOBOT JIeJoBama y mporecy pana. Ha Toj 6a3u ocHOBHaA mojena paja y o0yactu
€KCJI0aTaIje U3BPIICHA j€ Y OKBUPY HEKOIHUKO T3B. OCHOBHHX JENATHOCTH KEIIC3HHUIIE.

CBU MOCIIOBH €KcIUIOATalMje JKeIe3HHULA Crajajy y AEJIOKPYT paja HEKOJIMKO TpaHa CIyXOu
OCHOBHHX JIeJIaATHOCTH KOj€ Y TEXHHYKOM CMHUCITY oMoryhaBajy WM HW3BpIIaBajy MpeBO3e Ha
xene3aund. OHE HOCE 3ajeITHUYKM HA3WB HM3BPIIHE CIY)KOE Ha >KEIe3HUIM u3Melhy Kojux je
M3BpIIICHA TTO/IeJIa Pajia 1Mo JMHHUjH XOPU30HTAITHE PAaBHH KPO3 T3B. OCHOBHE JICJIATHOCTH.

2.6 Opranumsammja ekcrjoaTanuje M H3BPIIHE jeIUHHULE KeJTe3HHYKOT
caoOpahaja

[To3nara je yumeHWIIAa 1@ j€ IIEJIOKYITHa OpraHu3alldja Ha JKEJIC3HUIM, Ca CBUM CBOJUM
MOCTPOjeHIMa, CPEACTBUMA M JbYACTBOM OWia HEMOCPEIHO WM IMOCpPenHO ycpenacpehena y
OCHOBH Ha TO J1a BO30BH ypenHO U 0e30eqH0 caoOpahajy, jep ce GpuHAIHM yYMHAK MPEBO3HUX
yclyra y JKeJle3HHYKoM caoOpahajy nmoctuxe caodpahajeM Bo30Ba.

Cam B03 mpejcTaBjba MOOWIHY jEIMHHUILY, OJHOCHO KOMIUICKCAH M CJIOXKEH TPaHCIOPTHO-
TEXHUYKH CHUCTEM CacTaBJbeH OJI NMPOIMHUCAHO ypeheHOr cKyma >KeNe3HWYKHX BO3WJa, 4uja
UCTIPAaBHOCT, 0e30€HO M YpEeIHO KpeTame 3aBUCH Of TMPABWIIHOT pajla W JACNOBama CBUX
KOMIIOHEHTHUX TpaHa OHOCHO M3BPUIHHUX CIIY>)KOM OCHOBHHMX JEJIATHOCTH Yy EKCIUIOATaIlHjH
KEIIC3HUIIA.

3060r TOTa Ha KeJIe3HUIU, n3Mel)y CBUX rpaHa ekcroaTalidje Mopa MocTojaTH jacHa Mmojela paja,
jacHO M3pakeHa OJTOBOPHOCT U MyHA KOOpIWHAIHMja, 6e3 Jera ce He MOXKe 3aMUCITUTH yCIEIIHO
W3BpIIIaBamk-€ MPEBO3a MMyTHUKA U pooe.

Y Be3W ca TUM TPAHCIIOPTHA W IMyTHHYKA CIyXk0a MapKETHHIIKAM TPHUCTYIIOM HCIUTY]Y
TPAHCIIOPTHO TPKUIITE M YroBapajy MpeBO3e ca KOPHCHHUIIMMA Y3 IMyHY KOOPAWHAIU]y ca
caobpahajaom ciry:k60M koja oapelhyje moryhHOCT m3BpIIewma mpeBo3a kao U morpedan Opoj
BO30Ba OJIHOCHO PaJHH KOJICKA M BYYHHM THapK 3a 00aBJbame MIAHUPAHOT OOMMa MPEBO3HOT

pana.

Y toM mwpy caobpahajua cayxba ca cBoje cTpaHe CTyla y KOOPAMHAIH]Y Ca OCTAJIUM
ciry>k0aMa ekcIuioatalyje, 4ija ce J1ejcTBa Mopa KOPUCTUTH Y M3BpIIaBamy MPEeBO3a.

Y ToM TOM ckiomy ciyk0a Byde mpuma obaBe3y Ja 06e30eau morpeOHe JTOKOMOTHBE 32 Byuy
BO30Ba, TEXHUYKO-KOJICKa CIy>k0a W Ciyk0a 3a ojp’kaBam€ BO3HHMX CpeJAcTaBa Ja 00aBJba
IbUXOBO KBAIUTETHO OJIPJKAaBamkE€ 3a MOY3/aH paJl KOJCKOI M BYYHOI IMapka, a CIyxoe
oJlpKaBama Mpyra, cTaduiIHuX noctpojema enekrpuune Byde, CC u TK ypebhaja na ocurypajy
HOpMaJsaH u 6e30enan caodpahaj Bo3oBa.
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Tume je nanan obaBe3a ciayXOM eKCIUIOATalMje 3aTBOPEH YKJbYUMBIIM y ceOe U3BPIIHOLE U
KOPHCHHKE IIPEBO3A.

Y mwby HOpPMaTHOT (YHKIIMOHHCARa JKEJIC3HUYKOr caoOpahaja 3a cBaky mpyry OJHOCHO
KEJIEe3HNYKY MpEeXKy WIH HeH onpeleHH 1eo Mopa ce MOCTaBUTH J00pa u epuKacHa
opraHu3anmja ekciuioaTanMje 4Yujy CaApXKUHY YHHE JCIUHHUIC HCHUX KOMIIOHCHTHHX
M3BPUIHUX CIIYyXOH, KOje MOpajy OMTH 3acTyIlsbeHe y o0uMmy Koju he oaroBapaTu ajeKBaTHO
norpebama 1 3aXTeBUMa MPEBO3a.

Anm pan cBHX THX KOMIIOHEHTHUX CIYyXOHW eKcIuloaTanuje jKeJe3HHIa, UMa jelaH OCHOBHH
3ajeHUYKU LWJb — a TO je Ja ce caoOpahaj Bo30oBa ypenHO HW3BpIIaBa U MpeBo3 0e30eqHO
o0aBJba.

BbuxoBa mMOBE3aHOCT je CIMYHA TIOBE3aHOCTH CBUX [IEIOBA Yy MEXaHH3MY YacOBHHKA.
Henmocrarak mim kBap Makap ¥ HajMamer TOYkuha, 3aBpTHA WM MONYTUIE OJMax 3ayCTaBJba
pax yacoBHHKA. MIcTO Tako kene3Hnuku caoopahaj He O6u Morao QyHKIOHUCATH O0€3 OO Koje
rpaHe Kelne3HH4yKe u3BpiHe ciayxOe. To makie 3Haum, Aa je BUXOBA Ba3HOCT MOjeJHAKA H J1a
caoOpahaj Bo30Ba MOKe camMO OHIA YpemaHO W 0e30emHO (YHKIIMOHHCATH aKoO CBE TpaHe
KeJe3HNUKe CyJDKOe TauHO U MPaBUIIHO 00aBsbajy cBoje mocioBe. UnM y jeHOj TpaHu ciykoe,
300T Ma KaKkBOT pasJjiora HaCTynH wiu nopemehaj y \eHOM pany, To he ce ogmax mpeHeTH U Ha
paj oCTalnuX rpaHa ciyOu eKcIuioaralmje.

2.7 Pan v opranm3anmja jeAuHUIE NeJIaTHOCTH By4e BO30Ba

JlenaTHOCT Byde BO30Ba IPEJICTABJbA jeIHY KOMIIOHEHTY MAIIMHCKE AETAaTHOCTH, Kao APYTY
OCHOBHY TpaHy eKcIloaTalldje >KeJe3HHIa Koja oOyxBaTa cBe (PyHKIMje OKO OpraHu3aluje,
o0e30ehema 1 mpunpeMe ByYHHX BO3WIJIA M KOJIa Kao W oAroBapajyher u3BpmrHor 0ocobsba OBUX
ciyxk0u 3a pan y u3Bpiewny caobpahaja Bo3osa.

Cay:xba Byde uMa 3a1aTak Ja o0aB/ba TEXHUUYKU IPEryie]] U KOHTPOJIY MCIPABHOCTU BYYHHX
BO3WJIA, JIa BpIIM HHUXOBY CBaKOJHEBHY HEry, OJpXXaBame, HAMHPHBAKE, NPUIIPEMY H
o0e30eheme moTpeOHOr Opoja MCIPaBHUX BYYHUX BO3WIIA M 0COCOJbA 32 HLUXOBO MOCEAARBE Y
by o0aBJbarka Bydye BO30Ba Ha IIpyramMa M MaHEBAapCKOT paja y craHunama. l[lopen
HaBEJICHOT, JICJIOKPYT pajia ciIy>kOe Byue HaueHo o0yxBara joI u cieaehe mocioBe U 3a1aTke:

e [lnanupame M opraHuzainyja paja ByYHMX BO3MJIA 3a W3BpIICHE BYYHMX 3ajaTaka Io
JICOHMIIaMa U ByYHHM CEKTOPHUMA I10 PEY BOXKHLE;

L4 KOHTpOHa CTalkba HCIIPAaBHOCTHU BYYHHUX BO3WJIa U oco0Jspa Kpo3 00aBJpame PECAOBHUX
nperjicaa 1 KOHTPOJIHHUX NUCIIMTUBAKA,

e 3pana TypHyca paga By4YHUX BO3WJIA U 0c00Jba;

e [Ipaheme paga u aHanu3a TPOIIKOBA Byue, Yy IHJbY pallMOHAIM3ALKUjE ByYe U JPYTO W3
obiacTu Byde.
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2.8 KAPAKTEPUCTHUKE TEXHUYKUX CPEJICTABA PAJA U KAHNALHUTETA
KEJIESHUYKOI' CAOBPARAJA

[Ipyry xao caoOpahajuuily unHe HeHH cliefehn KOHCTPYKIIMOHH €JIEMEHTH: TOWBHU CTPOj MpYTe,
ropme  CTpOoj Tpyre, KOHTaKTHA  MpeXka, CHTHAJIHO-CUTYpPHOCHA  TOCTpOjema |
TeJIeKOMYHUKALMOHH ypehaju.

Jlowu CTPOj mpyre yuHe: 3eMJbaHM TPYI, MPOIYCTH, MOCTOBH, BHjalyKTH, TyHENH, IMYTHHU
npesa3y U3HaJ WM UCIIOJ TIPYTe, MOTIIOPHH 3UIOBH U IPYTH 00jEKTH.

lopwbu cTpoj mpyre: KOJIOCEK, KOjU CE€ CAcTOjU OJ JIBE TapajielHO TOCTaBJbeHE IIMHE U
npuuBphemhe KOJOCCUYHHM MPUOOPOM 3a MparoBe, KOjU Cy MOJOKEHH Ha 3aCTOPHY MPU3MY
Kosoceka. Ty jour craiajy CKpeTHHIIE, YKPIITAjU | IpyTra KOJIOoCceYHa MMOCTPOjeha.

CurHajna mnocTpojela M TejleKOMYHUKanuoHu Yypehaju npencraBbajy cpencrtBa 3a
TEXHHUKY OMPEMIBEHOCT IpyTa Koja ciryxe 3a 0e30eJHOCT U peryiucame caoOpahaja Bo3oBa.

CaoOpahaj Bo30Ba Ha HEKO] MpPy3UM OPraHU30BaH j€ y 3aBUCHOCTH OJl PAcHOJIOXHUBOI Opoja
Kosoceka npyre. Ha jemHokoiioceyHUM mpyrama Bo3oBH M3 00a cMmepa caoOpahajy mo mcTom
KOJIOCEKY, a MTOCTOj€ CTAaHMIIE U YKPCHUIIE KOj€ CITy’Ke J1a C€ BO30BH CYINPOTHHX CMEPOBa YKPCTE.
Ha nBokosioceyHoj mpyraMa mocroje Ba KOJIOCEKa, 0J1 KOjUX CBAaKH CIIYXH 3a caoOpahaj Bo3oBa
y onpeheHoMm cMepy. Bo30BHU cynpoTHHX cMepoBa MOTY J1a c€ YKPCTE Ha CBaKOM JEJy IpyTe.
VYKOIMKO KOJI IBOKOJIECEYHUX TIpyTra BO30BU caoOpahajy mo KOJOCceKy Koju je yHampen oapehen
3a Taj cMep, Kaxke ce Ja Bo3 caoOpaha 1mo mpaBHIIHOM KOJIOCEKY, a YKOJIHMKO BO3 caoOpaha 1o
KOJIOCEKY KOju HHje opel)eH 3a HEeroB cMmep, TaKBO KpeTame HasuBa ce caobOpahaj Boza 1o
HETIPaBUIIHOM KOJIOCEKY.

Texnonoruja onBujama caoOpahaja Bo30Ba M peryiucame HBUXOOT KpeTama Ha jelHO] Mpy3u
yCIIOBJbaBa NOTpeOy n1a mpyra u3Mel)y cBoje TMoja3He W Kpajike CTaHUIEe, MOpa OMTH TOJCHCHA
Ha Mame JCOHUIIE OTHOCHO Kpahe onepaTuBHE JeN0BE KOjU Ce Ha3MBajy MPOCTOPHU OJICEIIH.

2.9 KKEJIE3HNYKE CTAHULE U CTAHUYHA ITIOCTPOJEIHA

Bpcrte u pyHKIMje KeJIESHUIKUX CTAHULA

Cranuiie cy OCHOBHE H3BpIIHE jJEAMHUIIE M CIIy)KOEHa MecTa y »Kelle3HHYKOM caoOpahajy y
KOjUMa C€ OpraHM3yje MpeBO3 MyTHHKAa M poOe W y Be3W ca TUM obOaBjba caoOpahajHO-
KOMEpIIHjaliHU paj Ha oApelheHoj npy3u.

3a mpaBUITHO U yCHEIIHO KopUITheme CBake JKeJIe3HUIKE TpyTe, Ha H0j Mopajy OuTtH usrpahene
CTaHUIIE W Jpyra Ciay)KOeHa MecTa y KOjUMa C€ JKEJIE3HHMYKH BO30BU 3ayCTaBJbajy pPaau

yKplLlaBama M UCKplLiaBama IyTHHKA, 300T yTOBapa WM UCTOBapa pole, 300T yKplITaBama H
IpeTHIamba BO30BA. ..
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Viora cranuna je moceOHO BeNMKAa Yy TOYETHO-3aBPIIHO] (a3 mpeBo3a W HHHUXOBHM
oreparjama, 10K y (ha3u 9UCTOr MpeBO3a CTAaHWIIE Peryiuiry caoOpahaj m Ham3upy Kperame
BO30Ba.

VY u3Bpuiemy caoOpahaja ¥ MmpeBo3a Ha KEJIE3HHLM HE YYECTBYjJy CBE CTaHMIE IOJjeIHAKO.
Cpaka ox wux 00aBJba PA3IMUYUTY KOJWYHMHY paja U oAapeheHu 3amaTak y Be3U ca MPEBO30OM
pobe u myTHuKa. [Ipema ToMe, cBaka cTaHHIa JTONPHHOCH HM3BpIIaBamy caoOpahaja u mpeBo3a
3aBHICHO O] CBOj€ YJIOT€ U TIOCTPOjCHha KOjUMa PacIoiaxe.

Jla 61 ce poba ¥ MyTHHUIIM MPEBO3UIIN HKEJIE3HUIIOM, TOTPEOHO je CIIPOBECTH HU3 MPUIPEMHUX U
IPYTHX PaIbu U olepalyja Koje ce M3BpinaBajy y cranumnama. Onepamyje koje ce 00aBibajy y
CTaHHMIIaMa MOTY ce OoAeHuTH y cienche rpyrme:

e caoOpahajHO-TeXHUYKE OTepaluje,

e ormepalyje Be3aHe 3a yToBap U UCTOBApP KOJIa,

e KOMEpIIMjalTHEe OIepallje Be3aHe 3a MPeBo3 poode, u

e KOMEpIIMjalTHEe OTepallrje Be3aHe 3a MPEBO3 MyTHUKA.

IlyTHHYKe cTaHMUE CIy)Xe MyTHHYKOM caoOpahajy. OHe 00aBsbajy TEXHUYKE U KOMEPIIHjaTHE
orepalyje Be3aHe 3a MyTHUUKU caoOpahaj u mpeBo3 MyTHHKA.

TeperHe craHume ciyxe 3a TepeTHH caoOpahaj. Ha muma ce 00aBibajy TEXHHYKE H
KOMeEpIIMjajiHe OTepalnje Be3aHe 3a caoOpahaj TepeTHHMX BO30Ba M MPEBO3 CTBapu. Yecto cy
MeCTa Ha KojuMa ce 00aBJbajy TEXHUUYKE OIepallije 0JIBOjeHa OJf MecTa Ha KojuMa ce 00aBJbajy
oIepalmje yroBapa-ucroBapa.

2.10 KAPAKTEPUCTHUKE JXEJEZHUYKHUX CHUI'HAJIHO-CUT'YPHOCHHUX H
TEJEKOMYHAKAIIMOHUX YPEDBAJA

CBa kpeTama y KeJe3HHYKoM caobOpahajy, mox kojum ce moapaszymeBa caoOpahaj Bo3oBa miH
BOXH-a TyTUX BO3WJIa, MAHEBPHCAKE U JApyra KpeTama, MOpajy ce€ OJIBUjaTH CUTYpHO, 0e30eT1HO,
ypeaHo U paroHanHo. Jla 61 ce 0BO MOCTUIIIO, HEOTIXOHO j€ OCTBAPUTH 1000, OI1aroBpeMeHo
Y CUTYPHO CIIOpa3yMeBame Mehy pagHUIIMMa KOJU YNPaBibajy OBUM KpETamkHUMa, OJTHOCHO KOJH
HETOCPETHO M3BOJIE KPeTama 0 KEJIe3HUYKUM IpyraMa 1 CTaHUIlaMa.

OCHOBHM 3aJaTaKk CHTHAJIHO-CUTYPHOCHUX ypehaja je 1a ce mpeko curHajga BO3HOM 0COOJbY
npeHecy nHQpopMalrje o 103BOJHEHOM WJIH 3a0pambeHOM MPHUCTYITY Ha CTAHHMYHE KOJOCEKE WIIH
OJICeKE MpYTe U MO KOJUM YCIOBUMA.

3a npeHoc nHpOpMaNMja U MOY3/1aHO CIIOPa3yMeBame MOPE]] CUTHAIHO-CUTYPHOCHUX ypehaja
ynoTpeOsbaBajy ce u Tenerpadcko-tenedoHCKdn U paauo ypehaj, kao npyra cpeactBa
CTIOpa3yMeBamba.

CUTrHaJIHO-CUTYPHOCHH M TEJIEKOMYHUKAallMOHU ypehaj ca craOMIHMM M MOKPETHHM
KamnanuTeTIMa YUHE jeIHY IEIMHY U 3aXTEeBajy HBUXOBY MOTIYyHY MelyycoOHy yckmahenoct. U
OBHX pa3jora pas3Boj W MOJEpPHH3alMja KEJIe3HHUKOT caoOpahaja Mopa Ja mpaTtu caBpeMEHH
CHCTEM Be€3a M CUTHAITHO-CUTYPHOCHUX ypehaja.
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Kapakrepucruke CC-ypehaja

CC ypebhaju 3HaTHO yTHUy Ha (YHKIHMOHMIHOCT >KeJIe3HWYKOI caoOpahaja, jep mocpeacTBoM
CHTHAJIa ¥ CHTHAJTHUX 3HaKoBa oMoryhaBajy peryiucame 6e30eIHOT U ypeTHOT KpeTama BO30Ba
Ha KEJIC3HWYKHM TpyraMa M CTaHHWIaMa, a CXOJHO 3aKOHCKHM MPOIMUCHMA YTHYY U Ha Op3HHE
KpeTama BO30Ba KpO3 CTaHHUIE M Ha mpyrama. Kao MecTa crajlHe ONAcHOCTH Y JKEIC3HHYKOM
caoOpahajy cmaTpajy ce cKpeTHHIlEe, CiIykOeHa mecTa, Mel)yCTaHUYHU MPOCTOPHHU OJICEIU U
nyTHU npenasu. [lopex Tora oBu ypehaju mmajy aupekTHOr yTuiaja Ha mosehame mpormycHe
Mohu mpyre M CTaHUIIAa W TPEACTaBIbajy OCHOBY YBOhema MeXaHH3alHje y MPBOOUTHUM
ycIoBHMa W ayToMaTu3alyje >KeIe3HHYKOr caoOpahaja y cajammuM yclIoBUMa YHME Ce
NOCTIKE Beha paIliMoOHaIHOCT Y TPOLIECY MPEBOXKEHbA.

CurHajiaHo-cUrypHOCHH ypehaju mpeko curHaia rnpesoce HHGpopMaluje u Jpyrom ocoOsby, a He
camo BO3HOM. OcumM ToOra, TMOpel CHUTHAIHO-CUTYPHOCHHX ypehaja mocroje u nIpyre BpCTe
CHTHaJIa PEKO KOJHX CE BPILIHU CIIOPa3yMeBambe JKEIEC3HUUKOT 0C00Iba.

Kaacudukanuja curnana
Krnacudwukanuja curaana npeMa HaMeHH H3BpIIEHA je y cienehe rpyme:

® TJIaBHU CHUTHAJIHU,
e [OMOhHU K JOIMYHCKHU CUT'HAJIM U ITOKa3uBa4iu, U
¢ MAaHCBAPCKU CUTHAJIH.

['pyry riiaBHUX CHTHaJla CauyMibaBajy CUTHAIM KOJU CIIy’Ke J1a ce MOMONy HBHXOBUX CHUTHAIHUX
3HAKOBa M3/ajy U3pU4HTa Hapehema Bo30BUMa O JO3BOJIM WIIM 3a0paHu dajbeT KpeTama. Jpyroj
IpyNy NPUIA/Iajy CUTHAIM KOjU CITy’Ke Kao HajaBa, JOMyHA WK 00jalllibehe CUTHATHUX 3HAKOBA
IJIABHUX CHUTHANa. MaHEeBapCKM CHUTHAIM 32 3aIITUTY KOJOCEYHOI IyTa MMajy 3ajJaTak Ja
peryuiy KpeTamba MaHeBapCKUX cacaTaBa.

Kapakrepucruke ’*ejle3HMYKHX TeJJeKOMYHHKAIIMOHUX ypehaja

[ToncucreM TenekoMyHUKaMoOHUX ypehaja oOyxBara cBe BpPCTE Cpe/cTaBa Be3e U HUXOBUX
MIPEHOCHUX CHCTEMa KOje CIy)Ke 3a CIopa3yMeBame Yy KeJle3HnuKkoM caoOpahajy. [Ipema Bpio
pa3BUjeHOj TEXHUYKO] CTPYKTYPH OBHX CpelCTaBa y MPHUMEHH ce MOry Hahu pasHa cpeacTBa
tenerpadckux, TeneoHCcKuX uiu paauo ypehaja.

Pa3ne BpcTe TeMeKOMyHUKAIMOHUX CpeAcTaBa MOTy OWTH yrpaleHa kao cTtabuiiHa MOCTpOjermha
IyX TIpyre, y CTaHHWIIaMa WM [EHTPUMA 3a peryimcame caodpahaja ma oTyna W pas3iuKyjeMo
pa3He BpCTE IMPYKHUX BE3a, CTAHUYHUX Be3a U JUCIICYEPCKUX BE3a.

Cuctem Besa y xenesHHUKoM caoOpahajy oOyxmarta ckym cBux TK ypehaja yrpahenux y
CITy’KOCHHM MECTHMa, Ha JKEJIE3HUYKUM BO3WIIMMA U 'y oipel)eHuM Taukama Ha Mpy3u.

HaxkoH nctpaxuBama TpacopTHOT TPXKUIIITA KaJa Cy MO3HATH TOKOBU IyTHHUKA U pobe, Moryhe

j€ TPUCTYNUTH TUIaHUpamky. To 3HAYM J1a TUITAHUpAE CIeI HAKOH MCTPAKUBAkA jep KOPHCTH
pe3yaTaTe UCTPaKUBAYKE AKTUBHOCTH.
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HctpaxuBameM ce yTBphyje M KBaHTU(UKYje MOTpaKka 3a MPEBO3HUM Yyciayrama oK
IUIAaHWpalke MMa 33/aTak Ja yCKJIaau NPOM3BOJHE MOryhHOTH ca moTpebama M 3aXTeBHMa
KOpUCHHKA.

ITpema BpeMeHCKO] JUMEH3UJU Pa3IUKY]y ce: JyTOPOYHHU IUIAHOBU, CPEAHOPOUYHHU U TOAMIIELH.

1. Jyropounu miaH oOyxBaheH je BpeMEHCKUM pa3i00JbeM OOMYHO Ty>KUM O] 5 TOJIMHA.
2. Cpenmwopounu maaH o0yxBaTa BpeMe 3-5 roauHa.
3. TomummuM IIIaHOM ce paspaljyje AnHaMuKa peanu3anyje 3a TOANHY JdaHa

Pen BOXHE je OCHOBHM MHCTPYMEHT M IPUHIMUI OpraHu3aluje >kejaesHuykor caoOpahaja. On
NpeJCTaB/ba CBOJEBPCTaH ajlropuTaM yIpaBjbama caoOpahajem, jep ce KpeTame BO30Ba Ha
KEJIC3HUIIM y IPUHLUIY 00aBJsba 110 yHarpe yTBp)EeHOM pelly BOXKHE.

VYcknahuBame 3axTeBa 3a MPEBO3 KOPUCHHUKA MIPEBO3HE YCIIyTe Y BUAY KOJIMYMHE pode u Opoja
MyTHUKA 32 MPEBO3 M TOTEHIMjaja KOjUMa JKEJe3HHIIa PACIoiaXe y BHUIY HEMOKPETHUX H
MOKPEeTHUX CpeicTaBa, Kao M ojpeheHor Opoja pajHUKAa pPa3IMUUTUX CIIELHUjaTHOCTH,
IPEJCTaB/ba HEOIXOAHOCT (DYHKIIMOHHUCAbA JEIHE JKEIE3HUUKE MPEKE.

Y okxBupy canpkaja (PpyHKIHje OpraHU30Bama KEIC3HHMYKOT caoOpahaja Ha MpeXu 3HAYajHY
KOMITOHEHTY TIPE/ICTaB/ba HUTPaJa TEXHOJOMIKUX Mpolleca paja, TEXHOJOIMIKAX HOPMH,
TEXHOJIOIIKUAX yIyCTaBa M Ipojekara. Beoma 4ecto ce pel BOKEC Ha3WBa TBO3JCHH 3aKOH,
YUME Ce JKEeJTH HATJIaCUTH 3Hayaj M3BpIlaBarba orepalyje, mocTynaka, paJHuX 3aaraKa.

W3pana pena Boxme 06a3upa ce Ha HaJHOBMjUM JOCTUIHyhMMa y MeTojama paja BE3aHUM 3a
panroHamHO Kopuirheme CBUX TEXHHYKUX CPENICTaBa, XyMaHH3alHjy paja paJHuKa, KBAJTUTET
IpeBO3HE yciyre U ci. Peom Boxmbe je HapouuTo noTpedHo 06e30eautu cneaehe npuHuumne:

e l3Bpuieme miaHa mpeBo3a pode U My THUKA;

e besbennoct caoOpahaja Bo30Ba;

e Hajpanumonannuje uckopumiheme Koia U JIOKOMOTHBA;

e Hajoospe nckopumrheme KanaureTa npyra i TeXHUYKAX CTAaHHIIA;
e HenpekuaHocT y pany JOKOMOTHBA H 0CO0JbA.

CaobOpahaj Bo30Ba Ha KEJIE3HWYKUM Tpyrama, MpU HBHUXOBOM KpeTamwy Ha Mel)ycTaHMuYHUM
oJicellMMa M y CTaHUIlaMa, Tpeba e(puKkacHO OpraHu3oBatu Aa Oyae Op3, peloBUT, EKOHOMHYAH U
0e30emaH, Tako Ja C€ y MOTIYHOCTH HMCKJbYYHM MOTYNHOCT HacTaHKa yjeca W IITeTra 300r
omrehema BO3WIA U IPYTHX TEXHUYKUX CPEICTaBa JKEJIEe3HUIlE, yCIlea Cyapa U HalleTa BO30Ba
1 ocTaJInX 00JIMKa yrpoxaBama 0e30emHocTu caodpahaja.

Opranmzaiujy caoOpahaja Bo30Ba Ha HEKO] MIPY3H YCIOBJbaBAjy yIJIaBHOM cliefiehu gakropu:

1. 0Opoj KoJoCeKa Ha TPY3H, KOjU TIOBE3Y]jy /IBe cTaHuiie MehycoOHo;

2. 0poj, BpCTa U pa3MeINTaj CIY)KOCHUX MECTa y MOIIely BbHUXOBUX 3a/aTaka u MelycoOHe
Y1aJbEHOCTH,
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3. TeXHHWYKA OMPEMJbEHOCT Mpyre, CTAHWIA M MPOCTOPHHX OJCEKa Ha 0] y MOTJIEAy
wuxoBor ocurypama CC u TK ypehajuma ma 6e3begHOCT M perynmcame caobpahaja
BO30Ba.

Jlo cajga pa3sMOTPEHH METOJOJIONIKM aCMEeKTH M3paje peia BOXKEe oMmoryhapajy neduHHCAmbe
NOCeOHO OMIITEe OpraHu3alnyje IMyTHUYKOI M TOCEOHO OIIITEe OpraHu3aluje TEepeTHOT
caoOpahaja.

[Tona3u ce ox mMyTHUYKOT, jep Taj 00amK caoOpahaja Ma MpeHOCT HA/l TEPETHHUM.
VY nyTtHu4ykoMm caobpahajy omita opraHusaliyja ce€ OJHOCH Ha:
e 0Opoj BO30Ba 10 CTPYKTYPH; MIOCIOBHU, €KCIIPECHH, OP3H, My THUYKU U IPUTPATCKH,

e 3a/pKaBambe MOCIOBHUX, EKCIIPECHUX M Op3HMX BO30Ba Y YHyTpallkheM U Mel)yHapoHOM
caoOpahajy, Ha ogpeheHnm cranuiama,

e 1300p U BPCTY Byue, CepHje JOKOMOTHBA U CaCTaB FapHUTYpa ¢ 003UPOM Ha Opoj KoJa.

Jla O ce MyTHUYKHK BO3 yBeO Y caoOpahaj 3aBHCHO 07 JIOKAJIHOT, 3ajeTHUYKOT U Mel)yHapO HOT,
yTBphyjy ce ommrtu ycinoBH. PemoMm Boxme je mpeaBuleHO Ta BO30BH M3 MelyHapogHOT U
YHYTpAIIkET 3ajeJHUIKOT caoOpahaja Tpebajy mpormyToBaTH CBOJUM pellalidjama y mTo Kpahem
BpEMEHY, y HajMame MoTpedan Opoj crajama u ca mto Kpahum crajamuma. LlTto je Bo3 Beher
paHra To ce Tpeba Mame 3aAp)KaBaTH U Ta 3a/ipKaBama Mopajy Outu mTo kpaha.

Opranmsanuja caoOpahaja Bo3oBa je TO 3BE34aCTOM CHCTEMY, OJHOCHO IIpeMa TOKOBHUMA
MYTHUKA KOjH THEBHO MUTPHPAjJy y Tpax WIM U3 Ipafa. Y3 pa3Boj BEIUKUX I'paJoBa jaBjba Ce
TEJIEHIIM]ja Ja C€ Y BUXOBOj HEMOCPEeaHO] OMm3uHU (hopmMupajy mpurpazcka Hacesba U3 KOjux ce
NIPEBO3M BEJIMKA KOJMYMHA MyTHUKA. [IpeMa ToMe MyTHUYKHM TOKOBH 3aBHCE OJ1 pa3MeIlTaja THUX
NPUTPAACKUX Hacesba, MHIYCTPUjE Yy HHUMa, OJHOCHO 3alOCiIeHkha HHUXOBUX CTAHOBHHKA Y
LEHTPOULY.

[Tocne wu3page ommTe oOpraHu3alnMje MyTHUYKOr caoOpahaja mpucTynma ce M3paau OIIITE
opraHuzanuje TepeTHor caoOpahaja. I y TepetHoM caoOpahajy ce ycmocraBiha paHT BO30Ba.
Tako cy npBu 1o paHry Bo3oBu y MelhyHapogHom caoOpahajy npema EBporickoj koHbepeHIHju
TepeTHOT caoOpahaja. 3aTuM [10y1a3¢ BO30BH YHYTPAIIET, 3aj€AHMYKOT T1a TeK OHJAA TEPETHHU
BO30BH JIOKAJIHOT caoOpahaja.

OmnmToM opraHu3anmjom TepeTHor caoopahaja yTephyje ce:

Opoj TepeTHUX BO30BA,

TYPHYC JJOKOMOTHBA 1 0c00Jba,

CTaHHIIE U3MEeHe OpyTa,

pacrioziena paHXUPHOT pajia Ha MPEeXH, U

Be3e OpyTa M JOKOMOTHBA Y PaHXKUPHUM CTaHHULIAMA.

OmnmTa opraHusanyja TEpeTHOT , Ka0 U OIIITAa OpraHu3aluja MyTHUYKOI caoOpahaja, Tpeba na
OyZe Tako TOCTaBJbEHA Jla C€ Ha OCHOBY € MOXKE MPUCTYNHUTH KOHCTPYKIHUjU TpaduKOHA
caoOpahaja Bo3oBa.
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CMucao cBake OpraHM3aIlMje BE3aH je 3a 00aBJbamke oJpel)eHe MeaTHOCTH, a KOJI JKEJIC3HUIIE je
TO JENAaTHOCT TMPEeBO3a MyTHHKA W poOe 3aro IITO je MOTPEeOHO CIPOBECTH aJCKBATHY
OpraHM3aIMjy pajia ¥ OpraHu3oBame caoopahaja.

VY obaBspamy CBaKOT pajia yuyecTByje oJpeheHr BeroBu YMHUOLM Ia CE 3aTO U KaXKe Aa yCIeX y
CBaKOM IIOCITy 3aBUCH O]l M3BECHUX (hakTopa uuja cBOjcTBa Tpeba J0OpO MO3HABATH, & HUXOBE
yTHIIaj€ CTATHO IPATUTH U 110 NOTPeOU NONpaBIbaTH.

OcHoBHE (haKTOpe CBAKOT paja MpeACTaBibajy cieaehu eneMeHT: JbyId, IPEAMETH U CPEICTBA
pana, mpoLecH ¥ TOKOBU MH(popMaIija o KpeTambuMa u3Mel)y Hanpe | HaBeZIeHUX YMHUIIALA.

Peu “opranmsanuja‘“ motude oj rpuyke peuu apraHoH Koja 3HauM opyhe oJakiie je u3BeneHa ped
OpraHu3aM Koja O3HayaBa HEKO JXMBO Ouhe ca CBUM HETOBHM IMOjJEIUHHMM JIEIOBHMa KOjH
3ajeTHO CaulhaBajy LETHHY.

Peu TGXHOHOFI/Ija INOTHYEC OO TI'pUYKEC pPEUM TCXHA MU JIOTOC HITO Yy IMPEBOAY 3HAYU HaAyKa O
BC€IITHMHaMa.

VY mnsby o6aBibama mporeca paja KoJa CBaKe JICTaTHOCTH je HEOIXOTHO TOCTABUTU a/ICKBATHY
OpraHu3alujy Koja oAroBapa npupoau oapeheHor mocia.

IIpe mouerka cBakor mocia Tpeba 3HATH IHJb KOjU TpeOa MOCTUNHM HErOBHM O00aBJHAEEM.
[Torom Tpeba yTBpANTH TEXHOJIOMIKY MpOIieca paja.

Caaka opraHu3zaiuja nmpejcraBiba oapehenu cucreM koju uma cieacha obenexja:

YTBpheHu b CBpXy MOCTOjamka, MPOIIEC U YIPaBIhake,

CBOjy CTPYKTYpY, KOjy CauHi-aBajy HEroBU CaCTaBHU JIEJIOBHU, €IEMEHTH, KOMIIOHEHTE U
BUX0Ba Mel)ycoOHa OBE3aHOCT,

3. Capaprkaj aKTUBHOCTH,

N —

4, Hocwuorne nocna ca noaenom paaa U IpOCTOPHUM pa3rpaHNvYaBambEM Meljy BbHMa,

5. 3a cBaky opraHu3anujy ce Kaxke Ja Mopa OWTU: cTaOWwiHa, eJacTH4yHa, MJacTU4YHA U
JTMHAMUYHA.

Pan u mocnoBame cTaHWIa 3ay3UMa jeIHO OJ TJIABHUX MECTa y CUCTEMY OpraHH3allyje paaa Ha
KEIJIC3HUIIH.

3Hauaj cTaHUIA y JKEJIE3HUYKOM TIOCTIOBAaBY j€ BPJIO BEIMKH jep OHE MPECTaBJbajy M3BOPE H
yTOKe caoOpahaja, a ocuM Tora oHe Cy IVIaBHA aKyMmyJjalldja Kao M IMOJACOHa MecTa 3a pody u
MMyTHUKE HA MIpyramMa OJHOCHO JKEIe3HNYKO] MPEKHU.

On noOpo opraHM3aoBaHOT WM phHaBOr paja CTaHHIA 3aBUCH Op)Ke WU CIIOPHUjE M CKYILJbE
MIPEBOXKEHHE JKEITE3HULIOM.

VY craHuiiama ce ayro 3ajpskaBa OJTHOCHO CTOJH BEJIHMKH OpOj TEPETHUX KOJja, KOja Kao MpeBO3HA
cpeacTBa cTBapHO NpuBpehyjy To jecT 3apal)yjy M KOpUCTe HajBUIIE Kaga ce Kpehy u To y
TOBAapEHOM CTamy jep CaMO TaKO OCTBapyjy TPAHCIOPTHHU MPUxo. (100uT).

To 3anpkaBame Kojla y CTaHHMIIaMa CBY/Ia 1a ¥ KOJI HAaC je BPJIO BEJIHKO.
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CratucTuKa CTpaHUX JKEJEe3HMLA ca JoOpOo OpraHM30BaHOM CIYXKOOM IOKasyje, Ja Tpajame
BOXKIbE TEPETHHUX KOJa TO jJECT BHUXOBO CTBApHO Tpuame m3Hocu cera 20-30% on ykymHOT
BpeMeHa oOpTa Koja, JOK Tpajame CTajakha M MaHEeBpUCama TO jecT 3aJpiKaBambe Kolla y
cranunama usHocu of 70-80% ykyrmHOT BpeMeHa 00pTa KoJa.

[Ipema cBOjoj y7O3W W 3agaTKy Ha JKEJE3HWIM, CTAaHHUIE TMPEACTaBbajy OCHOBHE
OpraHM3alMOHO-TIPOM3BOIHE M OIEPATHUBHE jEAMHUIIE XKEJIEe3HWYKOr caoOpahaja y kojuma ce
MpUTIpEMa, OTIIOYHIHE, W3BpIaBa MPOIEC MPEBOXKEHa MyTHUKA U polde, HAa KojuMa ce Hajase
noTpedHa KOJOceYHa TMOCTPOjera, 3rpajie, BO3HA CpelcTBa W JApyru ypehaju u objektu 3a
onpemy u npucnehe pode u MyTHUKA.

VYcnenHocT cBake OpraHu3andje IeHH Ce 10 TOME KOJHUKO je y CTamy Jla cBe (akTope paaa
IIOCTaBH, YCKJIaJd U YCMEpHU Ha OCTBApHBamly ONTUMAIHUX pe3yJTara, a TO 3HA4M Jia ce IITO
palMoHaHIje KOPHUCTH JBYACKH pal M CPEICTBA 3a MPOW3BOAKY Y3 MUHHMAJIHH yTPOIIAK
BpEMEHA, HajMame Moryhe TpolkoBe 1 MUHUMAJIHU PaHU yYUHAK U JOOUT.
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3. KBpajureT u 0e30€1THOCT KeJe3HMYKOT TPAHCIIOPTA

3.1 Kpaaurer

Peu kBanuTeT BOAM MOpEKSIO O] JAaTWHCKE peun qualitas, mTo 3HauM jga HEMTO MMa J00pa
CBOjCTBa, OCOOMHE MM BpeaHocT. KBamuTeT 03HauaBa JbYJCKO HACTOjame Ja ce CTBApPH ypase
n00po 1 KeJba U oTpeda 3a KBATUTETOM j€ Y CYIITUHH JbYACKE MIPUPOJIE.

Kpamurer [3] je muaHeTapHH M APYLITBEHM (PEHOMEH AaHallmwuile. HoBM KOHIENT KBalIuTeTa
npeacTaBiba HOBY (hrii030¢Hjy MOCIoBamba U KUBJbEHa Koja oMoryhyje IyropoyHaH OINCTaHaK
u pa3Boj. KBanmurer npencrassba Bpiio KOMIUIEKCAH KOHIIENT y TEOPHjU M IPAKCH MEHAIIMEHTA.

PeBonynuja kBasutera ce Hajuemrhe Besyje 3a Jaman mocie [[pyror cBerckor para. JamaHcka
npuBpena je Owia paspylieHa M YHHINTEHA 300T dYera joj je Owmia HeomxomHa MelyHapoiHa
nomoh. Y Janany je, y okBupy MeljyHapoJHe moMohu, cTurao jenan Opoj aMepuuKHuX CTpyUrbhaka
¥ Hay4YHWKa KOjU MM je TIOMOTao Ja m3rpajae HoBe (paOpuike W MpeHecy amMepuyka 3Hama U3
obnactu MeHal)meHTa. KibyuHy yiory je, mopea aMepHuKuX CTpy4Ymaka, OAUrpaio U JamaHCcKo
yapyxeme HayuHuka u umkemepa JYCE, ca npsum mupextopom Kaopy McxukamoMm Koju ce
cMaTpa jamaHCKMM TypyoM KBaJWTeTa. JamaH je OAWIrpao KJbyuHY YJIOTY Y OCTBapUBamby
KOHIIETITA KBAJIUTETAa U OCBOJHO HAJITPOOHUPIHUBH]jA CBETCKA TPKHUIIITA.

VY cBHM pa3BHjEHHM 3eMJbaMa CBETA, MOJUTHYAPU HAa HAJBUIINM HHBOMMA M 3BaHMYHE JP)KABHE
WHAYCTpHje, CXBaTajy 3Hayaj MPOMEHa KOje ce JellaBajy U CTBapajy yCIOBE Ja HUXOBE
KOMITaHHUje TIOCTaHy 00Jbe y OJHOCY Ha KOHKYPEHIIM]y, Kako OW OICTajie Ha TPXKHINTY, a TUME
CTBOpHJIC TIOBOJBHE YCIIOBE 32 YHanpelheme 3emibe.

Kibyd oBUX mpoMeHa je y CYIITHHU IpOMEHaMa CXBaTama MojMa KBaJUTeTa U TexXmu ka TQM-
Total Quality Managament.

N Cpbuja unHM Hamope J1a ce MPUKJbYUYH TeKHbaMa pa3BUjeHUX 3eMajba Y CTBapamy aMOUjeHTa
Koju he ce 00e30eauTH MTPOU3BOIHUM U YCIY)KHHM JI€TaTHOCTUMA Pa3BOj U MMIUIEMEHTAIN]Y
CHCTeMa KBaJIUTETa, CIOCOOHOT Ja W3APKM TPXKUIIHY KOHKYPEHIM]Y pPa3BHjEHHX 3eMalba.
Brnaga Penybmuke CpOuje je Ha cemuunu 9. aememOpa 1992. romune ycBojuna IIporpam
yHanpehema kBamurera y CpOmju m ponena [leknmapanujy O TOJOTHLM KBanuTera. Y
JEKJIapalliju Ce HAaBOJIM J1a KBAJUTET, KOjU TIOJpa3yMeBa CBETCKY KJIaCy KBAJUTETA IMPOHU3BOJA H
yciyra, IpecTaBjba Haj3Ha4ajHUjU pa3BojHU npuoputeT y PemyOmunu CpOuju. YHanpeheme
KBaJIUTETa TIOCTaje MPHOPUTETHM 3aJaTak HE caMO MEHaJMeHTa, Beh W IpkaBHUX OpraHa,
OOpa3oBHMX W HAyYHHX HMHCTHTYLHUja, MPUBPEIHUX, NPO(PECHOHATTHHX M CTPYKOBHHX
acomyjamnmja, cpeacTsa HHpopMucama, a ¥ NOTUTHIKUX TapTHja.

KBanmurer je yaoBoJbaBame 3aXTEBUMa, KBAIUTET j€ IKeJba Kylala, KBaJIUTET 3HAYH
IIPOM3BOIUTH 0O€3 Tpeliaka, KIMjeHTH Cy UCTUHCKE CY/IMje O HaIlleM KBaJHUTETY.

KBanurer je mocrao Haj3HAYajHUjU CTpaTelIKu (akTop yclexa opraHusauuje. Pemytanuje,
no0Ope wim jomre, Op30 MOTy TMOCTaTH HamuoHaimHe.[lojaM KBaJMTEeT MOXKE J1a ce KOPHUCTH ca
NPUIEBUMA Kao IITO Cy: U3BPCTaH, 100ap WM HEJAOBaJbaH, JOK ped CBOjCTBEH 3HAYH IOCTOjarbe
y He4eMy, HapOUUTO Kao TPOjHa KapaKTePUCTHKA.

JlebrHunmja cama mo ceOu TOBOPH O 3HAYa]y KBATUTETA KAO KJbYY OINCTaHKa, IIOCIOBHOT yCIexa
Y TIPOCTIEpUTETA OpTraHu3allrje.
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Y Tom CJINCIIY, aKTUBHOCTH CY YCMCECPCHC Ha:

e JIpeBeHTHBY 3a KBAJUTET Y YUTABOM >XKMBOTHOM IMKIYCy MpPOHM3BOAA WIIM YCIyTe, ca
UJbEM NIpUONIMKaBama paay 0e3 rperaka,
e Crumame moOBepema KOPHCHUKA 1a cHcTeM o00e30ehyje mpoumsBoge wim ycioyre
HOTPEOHOT ¥ OBOJFHOT HMUBOA KBAJHTETA.
Penyranuja opranusanyje 3aBUCH 0J1 KOMIIETUTHBHUX €JIEeMEHATa:

Ksanurera

[Toy3manoctu

Poka ucnopyxke

Ilene

VYcnosa

[IpousBohaua u gaBaoua yciayra, y OCHOBH, 3aHMMa oJpeleHHja olleHa KBaJUTeTa MPOU3BOAA
WM yCITyre Kako O ce Ha OCHOBY e, aKo je MOoTpeOHO, u3Beno oapeheHo mobdospiame. CBaka
0COOMHA TPOU3BOJA WIHM YCIUTE OJl KOje ce Tpakh Aa 3aJ0BOJbU MOTpede KOPUCHUKA WU
JOCTUTHE XEJhEHU HHUBO YIOTPEOJFUBOCTH, TPEICTaB/ha KApaKTEPUCTHKY KBanutera. Kama je
ped o Mpou3BOAMMA OHJA ce€ paau Hajuemhe O TEXHHYKUM KapaKTepUCTUKama, JIOK Cy
KapeKTEePUCTHUKE KBATMTETA YCIUTa ApyTradujer Kapakrepa.

3.1.1 EBoayuuja ynpas/bamba KBATUTETOM
EBonynmja yripaBibama KBaIuTETOM [ 4 | MOXe ce mocMmarpatu kpo3 cieache dasze:

e Kontponucame n ucnutuBama (Inspection and Test)

e Kontpona kBamurera ( Quality Control)

e (0e30eheme kBamuTeTa (Quality Assurance)

e MenaymenT kBanurera ( Quality Management)

e MeneanmenT ykynHor kBanutera ( Total quality management)
e Cucrem ykynHor kBasnutera ( Total quality system)

buducnosf] Sveobuhvatni drustveni aspekt
Zadovoljenje svih korisnika
90-te poboljsanje kvaliteta
70-80-te 150 9000, preventiva, poverenje
60-te Upravljanje procesom proizvodnje
30-te Dorada,skart, kvalitet samog proizvoda

Cauka 3.1 Esonyyuja ynpasmwarea kearumemonm [4, ctpana 44|
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KBanurer yciayra

KBanurer yciyre Tpeba na Oyne nedunucan u npaheH y okBHpY yciykHe opranuzauuje. [Ipu
TOME, HAPOYHTO je HEONXOAHO PA3MOTPHUTH YETUPH KJbyYHA MOAPYYja OpraHu3aiuje, y OKBHPY
KOjUX IHUTake KBAIUTETA YCIYTe MOXKE OUTH H3JI0KEHO:

YceayxHH cycpeT
Ju3aju ycmyre
IIponykTUBHOCT ycayre

e VYcmy)kHa OpraHuM3anyja u KyjiaTypa
[Torpomauka mnepueniuja YCIy»KHHUX CycpeTa HpeACTaB/ba KpYLHJaTHy KOMIIOHEHTY Y
NPOILCHUBaY TOTATHOT KBanuTeTa yciyre. Catucdakiyja morporraya je HemocpeaHo Be3aHa
3a TpaHCAaKIHMjy, KOja je 3aCHOBaHa Ha MOTPOIIa4eBOM YHarnpehewmy u3mel)y OUeKuBaHe yCiIyTe u
nepueniyje ycayre Koja je CTBapHO mpuMJbeHa. KBanuTeT ca apyre cTpaHe MpeicTaBiba BHIIE
rIo0aad cTaB MpeMa KOMIaHWjU WIH YCITy3H.

VYcayre 3axTeBajy OCTOjalbe TaKO AU3aJHUPAHOT CUCTEMA 3a IPYXKame yciayre, Koju omoryhasa
yCHEUIHYy YCIyXHY TOHYLy M mHeroBo edukacHo QyHKuuoHucame. Kopa crpateruje
TU3ajHUpamka YCIy)KHOT TIPOM3BOJA, YBEK TOCTOjU mpobiieM wu3bopa wu3mel)y Jbynau w
TEXHOJIOTHj€.

N360p cucrema 3a npyskame yciayre IpeicTaBiba IpeaAMeT qu3ajHa, MeyTum 1a Ou ce n3BpIImo
paBu U300p MOpa OUTH Pa3MOTPEH BEIUKHU OpOj eneMeHaTa.

JlaBaou yciiyre Ccy 4YecTO CyOUeHH ca AWieMoM rie moByhum nuHHUjy m3Mmel)y omepartuBHe
e(UKaCHOCTH U KOHTaKaTa ca MOTPOIIAYEM.

YcenyxHa TpPOAYKTHUBHOCT NMPEACTaBJba OJHOC M3Mely KBamuTeTa M KBaJIHUTETa MPOU3BEACHE
pobe u yciyre, ca jemHe CTpaHe, W KOJIWYME KOpuIIheHMX pecypca NPUIMKOM HHXOBE
MIPOU3BOIHE U UCTIOPYKE.

Pa3Boj Teopuje u npakce y 00,1aCTH KBaJIUTETA
dyHKIMja KBAIMTETa €BOJIYHpalia j€ U pa3BHjaia ce y CKIIay ca pa3BojeM MPOU3BOJILE.

VY nocamammeM paszBojy Teopuje U mpakce (yHKIUje KBaJIWTeTa Mo3HaTe Cy cienehe riaBHe
dbaze:

e lncneknuja KBaIUTETA;

e [IpeBeHmuja KBaIUTETA, U

e (0e30cheme KBaTUTETA.
WHucneknuja KBajauTeTa je 100po MO3HATH MOCTYMAaK NMpUMama WK 0J0Mjama MPOU3BOJA O
CTpaHe CIy)KOCHHKa WHCIEKIMJCKOT ojebema. To je dmiozodpuja y uymjem je jesrpy
KOHIIEHTPUCAKE Ha TPAKEHY MPOU3BOJIA Ca TPEIIKOM, ATl HE M OTKJIAkamkhe y3pOoKa HACTajama
rperaka 300T 4Yera ce y CepHjCKOj MPOU3BOIBH MTOKa3aja BPJIo Hee(hUKaCHOM.

Jlpyra xapakTepucTHKa OBOT 00JIMKa (PYHKIIMjE€ KBAIUTETA j€ HEJOBOJhbHA €(PUKACHOCT M YECTO,
HEEKOHOMHUYHOCT YyCJell BHUCOKHX TpomkoBa. Yak u y choydajy BeoMa pPHIOpPO3HE H
CBEOOYXBaTHE KOHTpPOJIE, YECTO ce€ KoJ KopucHHMKa Hahe oapehen Opoj mpomsBoga ca
HEeJ0CTaIMa jep y3poIly HacTaHKa Irpeliaka HUCY OTKIOHEHHU.
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KBanuter mpom3Bojga ce yTBphyje MO 3aBPLICTKY MPOM3BOIIE Kajla Ce YKajamajy yOueHe
rpemke. OTKIambame Tperaka OTKPUBEHUX HAKOH MPOU3BOIHE OTKIIAMkajy C€ CaMoO MOCIEIUIe
anu y3poI U najbe octajy. OAroBOPHOCT 32 KBAIUTET APYTHX YYECHHKA MPOLeca MPOU3BOIHE
HE TIOCTOjH WJTH, aKO y HEKHMM CITy4JajeBUMa U TIOCTOjH, OHA HUje AUPEKTHA U oJuTydyjyha.

[Tocneauiie 0BakBOT MPUCTYTIAa MUTAkbUMa KBAJIUTETA CY:

e HesanoBospaBajyhu KBamuTeT MPOU3BO/IAa U HE32I0BOJFHU KYIIIIH,

e [loBehanu TpOIIKOBM MPOY3pYKOBAHH MOTPEOOM 3a TOPAJOM HEUCHPAaBHUX MPOU3BOJA,
Yyhje Cy JaJbe TNOCIEOUIe BHUIIEC IIEHE MPOW3BOAE 300Tr dYera Cy KyIIHW, Takohe
HE33I0BOJHHU U

e V3poum OJCTyIama Ce CIIOPO OTKJIAamajy WK CE YOIIITe HE OTKIamajy, 300T uera ce
CIIOPO TOCTHIKE MOTPEOAaH HIUBO KBaJHUTETA.

O06e30eheme kBanuTeTa je PyHKIHUja Koja je, y OAHOCY Ha ocTasie (yHKIM]je, HajKaCHUje Imoyerna
na ce pa3suja. OCHOBHE KapaKTEPUCTHUKE OBOT MPHUCTYIA CY:

e Bosaeha ymora u o1roBOpHOCT pyKOBOZCTBA 32 KBAJIHTET,

e JacHo neduHMCaEmE OITOBOPHOCTH 32 KBAIUTET CBUX MPHUIIATHAKA OpTaHU3aIH]je

e CralHO NPEUCNIUTUBAKE U OAPKABABE 3aXTEBAHOI U KEJHEHOI HUBOA KBAJUTETA PAIU
3aJI0BOJbEHA KyHala.

[Tojam o006e30eheme KBanuTeTa Cyrepuile Ja je TO HeKka Bpcra mnpeBeHnuje. [IpeBeHiuja
KBaJIUTETa je BeoMa 3HauajaH (akTtop ykymHe ¢yHKuuje obe3behema kBamutera. b u
CymTuHa o00e30ehema KBamuTeTa Cy CTHIIAkE TOBEpeHa KOPUCHHKA Yy CIIOCOOHOCT
OpraHu3allyje Ja UCIOPYYH KBAJUTETaH MPOU3BO/L.

3.1.2 Ynpas/bame TOTAJHUM KBaauterom- TQM

Konnent TQM ce cmaTtpa Haj00/FOM MYJITHAHCIUIUIMHAPHUM MPHUCTYIIOM MEHAIMCHTA 3a
IYyTOpOYHAH W JUHAMHYAH OJP>KMBU Pa3BOj OpraHHU3aldje Koja »xenu aa Oyae Hajoosba y
CB0jOj OpaHmIH.

OcnoBuu b TQM-a je ocTBapWBame M3BPCHOCTH y TOCJIOBamY. M3BpCHOCT 3HauM aa
3aMociIeHn Kpo3 epukacHe M e(eKTHUBHE MpOIece pealn3yjy BPXMHCKE MPOU3BOJE KOjU
MOTIYHO 3a/I0BOJbaBajy KymMIle M YHja Cy TMOCIEIWIa W3BPCHU (UHAHCHJCKH W JPYTH
pesynatatu. TQM mpencraBiba HENpeKUAaH Mpolec ModosplIama nephopMaHcH KBaauTeTa
1eJie OpraHu3aluje.

ToTanmHau KBalIMTET 3HAYU Ja CBaKM A€O0 opraHH3aque K CBAaKH 3aIlOCJICHH Mopajy outu
HU3BPCHU MHAYC CC 3aXTCBU U UHTCPCCHU KOPUCHHUKA KOMHaHI/IjC HE MOT'y UICKOPUCTHUTH.

Konmenr TQM ce 3acHuBa Ha CHUCTEMaTCKOM YcCKiahuBamy 3axTeBa M HHTEpEca CBUX
KOpPHCHHMKA KOMIIaHUje, TPBEHCTBEHO KYyTialla, a 3aTHM aKIMOHApa, MapTHepa, 3all0CIeHUuX U
JpYIITBa, y3 aKTUBHO M MOTHUBHUCAHO ydelrhe CBUX 3alOCiICHMX KOjU TMOTIYHO I03Hajy
KapaKTepPUCTUKE CBUX TpOIleca y OpPTaHM3alMjU M PACIONIaXy CpPEJCTBHMA 3a BPIICHE
HETIPEKUTHUX TT000JbIIakA.
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Camka 3.2 Konyenmu TQM-a [4, ctpana 50]

OcHoBHU enemMeHTH KoHlenta TQM-a cy:

JlunmepcTBO M MapTUIMIIT]A,

OpjeHTanyja Ha KOPUHUKE U O0aJIaHC Y 33]J0BOJECTBY CBUX KOPHCHKA OpraHU3allfje,
KontunyanHa mo0Oosbliama U TEKHba Ka U3BPCHOCTH,

[TporiecHN M CUCTEMCKH TIPUCTYIT MHTEPHE OpaHH3aIlHje,

WHTEpHO M eKCTEPHO MAPTHEPCTBO M KOOIIEPaIlyja,

JlpyuITBeHa 0IrTOBOPHOCT KOja YKJbydyje M peBa3uia3u 00aBe3e 3aKOHa U MPOIMHCa.

[Mpoec TQM Ttpanchopmuie yina3e-3axTeBe Kymama, Kao MpUMapHE, W 3aXTEBE OCTAIUX
KOpHCHHKA OpraHu3allyje, yiaze-mpou3Boje KOju 3a/10B0JbaBajy 3axTeBe Kynara. [locienuna je
3aJI0BOJhABAHE 3aXTEBA APYTUX KOPUCHHUKA OpraHU3aIHje.

KBaymurer »ejxe3HMYKOr TpaHCIOpTa OIJIefa Ce y Mpolecy pecTpyKTypupama. He mocroju
JEeAMHCTBEH TPHCTYI 32 PECTPYKTYpHUpame KOoju J00po OoAroBapa CBHM 3axTeBHUMa pedopme,
CBUM YUYCCHUIIMMAa W Ha CBMM HAIIMOHAJIHHUM TPAHCIIOPTHUM TPKUIITHMA. Y OUJby jaan,a
KOHKYPEHTHOCTH JKeJl. TPaHCIOPTHHUX YClIyra, mOoTpeOHO je yBoheme u kopumheme HOBUX
TEXHOJIOTHja, MOHyJIa yClIyra ca HHCKUM IIEHaMa a BHCOKOT KBaluTeTa. PecTpyKTypupame
nojipa3yMeBa MPOMEHE NPEAXOAHUX MPAaKCH, HOBE METOJE YIpaBlbama. PecTpyKTypupame —
KOHAa4YHU TIpouec, mecT n0 12 romuna. [Ipaheme u mpemno3HaBame morpeba M OUYCKHBaHA
aKTyeITHUX M MOTEHIMjATHUX KOPHCHHUKA JKEJIIC3HNYKUX KOPUCHUKA j€ MMIEpPATHB 3a YCIEIIHO
MOCJTIOBAabE CBUX akKTepa y jkene3sHHmukoM caobOpahajy.IlorpebHO je KoHTHyanmHO mpaheme
KBaJIUTETA U [ICHA YCIIyTa U BbHX0BO Mopelerme ca rIIaBHUM KOHKYPEHTHMA Ha TPXKUIITY.
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Ha cimim 3.3 mpukazaHa je mara mpolieca Byde Bo3oBa. Mara mporeca Byde BO30Ba CacToju ce
u3: TMpolleca MEHAIMEHTa, OCHOBHOT ( paaHOT ) IMpolleca By4e BO30Ba M IpOIeca MOJPIIKE.
IIpoumec MeHayIMeHTa CacTOjU C€ CTPATETHjCKOT MEHAIIMEHTA, TAKTHYKOT M OIEPATHUBHOT.
Cmpameeujcku menaymenm je TPOU3BOJHA, MAPKETUHT, (DMHAHCH]E, pa3BOj W aHAIM3a paja.
Taxmuuxku ce cacToju u3 JeduHUCAme TAKTUYKUX IOCTyMaka, uWAeHTH(HKaIja mpodiema,
MIPEy3UMamke OATOBOPHOCTH U MACHTH(HKAIMja Moryhux pemema. Onepamugnu: ePUKACHOCT y
MOCJIOBamky, CTBapame nMpoduTa, KOHTPOIUCAKHE Pe3yITaTa U Mpely3uMame aKTUBHOCTH KOj€ CY
HEOITXOIHE.

OcHOBHM pajJHM Mpouec je mpouec Bydye Bo3oBa. [Iporec Bydye BO30Ba CMO MOJACIWINA HA:
Mpolec KaTeropusaiyje JOKOMOTHBA, TMPOIEC OJp)KaBama, MPOIEC CTAHUIA, MPOIEC
caobOpahaja, mporiec HabaBke JHMYHE OMpeMe, Mpollec Ha0aBKE PE3EPBHHUX JCJIOBa, IPOIEC
KOHTpOJIA pajia ¥ MpOoIeC Mepemha YIMHKA 3aMOCICHUX.

Ilpoyec kamezopuzayuje noxomomuea c€ CacTOju U3 JIOKOMOTHBA cepuje 441, TOKOMOTHBA
cepuje 461 u muzen moxkomoTuBa. [Ipoyec odpoicasarba j€ TONEJbEH HA: JHEBHU TPETJICIH,
MECEUYHU TpEeTJie]l, TPOMECEYHH, IECTOMECEYHHU U TOAUIIH.

Ilpoyec cmanuya: MyTHUYKA U TepeTHA. [Ipoyec caobpahaja je: mMyTHUYKA, TEPETHA, LIAPTO U
MaHeBpHcame. [Ipoyec nHabaske nuune onpeme: NeTHha U 3UMcka yHupopma. Ilpoyec nabasxe
pe3epanux 0e106a je 3a €IeKTPO U JU3ET JJIOKOMOTHBA, U npoyec Meperba YUUHKA 3an0CIeHUx je
Harpaza u KaKmbaBame.

IIpouec mogpuike je Mpolec KOju ce cacToju U3 IIecT notnporueca. To cy:

IIpouec sbynckux pecypca,

[Tpouec 3amrure KUBOTHE CPEIUHE,

MeHayMeHT 3aITUTe 31paBiba U 0€30€THOCTH Ha paLy,
TexXHUYKHU TIOCIIOBU U Pa3Boj,

[Ipouec MeHalIMEHTa KBaJIUTETOM,

[Ipouiec exoHOMH]e U PUHAHCH]E.

A e e

3.2 be30eaHOCT KeJIe3HUYKOT TPAHCIIOPTA

Pa3BojeM TEXHMYKO — TEXHOJOLIKUMX JOCTUTHyha om0 ce 10 CcuTyanuje na ce
MPOIIMPYje OKBUP PA3IUYUTHUX OKOJHOCTH KOje MOTYy Jla HAacTaHy Yy MpOIECy OJBHjama
KeJe3HUUKOT caoOpahaja.

[IpeBenmuje 3a 06e36eheme 6e30ennocTu caobpahaja [ 5 | Moke ce M3BPIIUTH Ha J1Ba
HayWHa: IyTeM Mepa KOje HEmocpeaHO yTudy Ha 0e30emaHocT caoOpahaja m mpeko mepa Koje
yTH4Yy Ha 4YOBEKa Kao CAaBECHOI ydecHHKa y caoOpahajy. Mepe Koje HEMOCPEIHO YTHUYY Ha
0e30eqHOCT caoOpahaja mpeacTaBbajy MaTepujaaHo ypehuBame KpeTama BO3miIa Kao (pu3nuke
mojaBe, JIOK Cy Mepe Koje yTHYy Ha 4YOBeKa JPYLITBEHO peryJucaHe, jep uMajy Kapakrep
npymTBeHe mojaBe. Jla Om ce mocTturio 3amoBosbaBajyhe crame Oe3bemHocTu y caoOpahajy
HEOITXO/HO j€ J1a € EBEHTyaJIHU HEJOCTAIlM Y OKBUPY j€AHUX MEpa, HAIOMECTE IPyTUM Mepama.
VY TakBOj CUTyalHjH, )KEIe3HHUIIAa UM 33J]aTaK J1a IyTeM MTPaBHUX HOPMHU HAJOKHAIN HEJIOCTaTaK
MaTepHjaIHUX Cpe/cTaBa Koja Ou moOosblnana crame caoOpahajHe MHOPACTPYKType U CaMuX
Bo3wia. Mehytum, 6e3 003upa Ha MaTEPHjaTHO CTamkE y JKEIE3HMUKOM caoOpahajy u meroBux
3ajaTaKka, IpUMapHU 3a/laTak MpPaBHUX HOPMHU je JENIOBame Ha JpYyIUTBEHE (hakTope, y OBOM
ClIy4ajy Ha CBECT yuecHUKa y caoOpahajy, unme Ou ce cmamuo Opoj BaHpemHux norabhaja, Tj
JbYJICKOT (hakTopa Kao y3poka caoOpahajuux Hecpeha.
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OcHOBHa KapakTepUCTHKa (YHKLHMOHHCAmha >KEJIEe3HWYKOor caobOpahaja mocieamux
rOIMHA Cy IIpe CBera:

e He3amoBospaBajyhe TeXHHUYKO CTame Mpyra Koje WUMajy 3a IMOCIEIUIy BEIUKH Opoj
JlaraHUuX BOXKIbH, CMalbeHUX Op3WHa U Tajia Op3uHE MpeBo3a MyTHHUKA U pooe.

L4 HCI[OCTaTaK PE3CPBHUX ACJIOBA HCONNXOAHUX 3a pCAOBHO OJPiKaBambLC IIpyra.

e Bucok crenen nMo0oH3aInje BydHNUX U ByYeHUX BO3HUX CPECTaBa.

e Henocrarak puHaHCH]CKUX CpeZCTaBa 3a HOpMaIHO (yHKIHMOHHMCamke TeKyhux morpeoa,
UTA.

Hasenene HpO6J’IeM6 TpeGa AHAJIU3UpATH U HpOHahI/I Ha4uH 3a BbUXOBO CIIMMHWHHUCALC.

On moceGHOr 3Hauaja 3a 0e30eIHOCT KeNe3HHUKOr caoOpahaja jecy Mepe 3amThre Ha
o0e306eheme obOjexara, muxoBa (pu3Myka U TexHWYKa 3amrTura. [log oOjekTuMa ox moceOHOT
3Hauaja 3a 0e30eqHOCT Kele3HHYKOr caoOpahaja moapasyMeBajy ce OHH O0jeKTH 3a Koje ce
VTBpAM Ja Cy O TaKBOI 3Hayaja Ja OW HUXOBUM OINTehemeM WM YHUIITEHEM, MOTJIC
HACTYIIUTH ToceauIie 3a 6e30emHocT caobpahaja.

Jla Ou ce ouyBana 6e30€IHOCT y *KeJle3HHYKOM caoOpahajy, )KeJIe3HHUKUX MpyTa, )KEeIe3HUUKUX
BO3WJIa, TIOCTPOjema, ypehaja, oOjekara U ompemMe Koje ce KOPUCTE Y JKeJIe3HHYKOM caoOpahajy,
KEJIe3HUUKH PAIHUIU U JpyTa JHIA, Ka0 U APYTU YCIOBH KOjU CYy O]l 3Ha4aja 3a OCTBAPUBAME
0e30eqHoT, ypeaTHOT W HECMETAHOT OJIBHjama KEJIe3HWYKOor caoOpahaja, Mopajy uCIymaBaTh
onpehene ycinoBe a kKoje cy mponucane y 3akoHy o 0e30eJHOCTH Yy KeJle3HHUKoM caoOpahajy.

VYV Cekmmju 3a CII y koopaumHanuju ca OmnepaTHBHUM OJCEKOM paad CE CTajlHa aHalIn3a
HACTAJIMX HEMPABUIIHOCTH M HEYPEIHOCTH KOje Cy MOIJIE WM KOje Cy JOBeJe J0 BaHPEIHUX
norahaja y by mosehama KOHTpoJie 0e30emHocTH caoOpahaja u peay3uMama oarosapajyhux
Mepa Jia ce yTBphuBambeM OArOBOPHOCTH CMakbU OpOj MHIIUICHATA.

Y oBoM gnenmy pama pasMoTpuhe ce TEXHHYKO EKCIUIOAaTallMOHE KapaKTepHCTHUKE Mpyra H
CTaHHMIIA, TIOCTPOjeHa, o0jekara, ypehaja kao U Kputepujymu 3a oapehuBame oOjekarta Koja cy
oIl moceOHOr 3Hauaja 3a 0e30eqHOCT Kele3HHYKOor caoOpahaja, pazmoTpuhe ce 6e30emHOCHA
CUTYyalldja Kpo3 HM3HOIICHE IMOKa3aTe/ha KOJU YTHUIy Ha 0e30€HOCT OJIBHjama YKEIC3HUIKOT
caoOpahaja u aHanu3y BaHpeaHux pgorabhaja Ha moapyyjy Cekuuje 3a caoOpahajHe mociose y
nepuoay oxa 2005 mo 2010 roaune, kKao OUTHOT akTopa 6€30eTHOCTH HA JKEIC3HUIN U HA KTajy
nahe ce 3aKJby4ak ca MpeIOroM NPEBEHTUBHHX Mepa Koje Tpeba mpeay3umard Kako Ou ce
CMamuo OpOj HEMIPABHWITHOCTH M HEYPEAHOCTH KOjU MOTY JOBECTH JI0 YyIpokaBama 0e30eqHoCTH
OJIBH]jamba KeJe3HUUKOT caobpahaja.

VY xenesHMUKOM caoOpahajy, crame U mpobiemu y caoOpahajy cy on ommTer APYIITBEHOT
WHTEpeca Ta CTOra 3axTeBajy CTalHO Tpaheme W Ipeay3uMame Mepa 3a 3allTHTY JbyAd H
uMOBHHE y mipeBo3y. lllupu npymrBeHn 3Hauaj 3a moBehame creneHa 0e30eaHoCTH caoOpahaja
j€ pa3yMJbHB, Kajia C€ UMa y BHJY Jia YACCH y JKEJIIe3HUIKOM caoOpahajy yrpokaBajy >KHBOTE
MYTHUKA, JKEJE3HWYKUX pagHUKAa M JPYTUX JIMIA, HAHOCE BEJHKE MaTepujajHe IITEeTe H
M3a31Bajy Y3HEMHUPEHE JABHOCTH.
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besbennoct caoOpahaja OJHOCHO KBajJUTET paja 3aBUCH O]l OMNIITUX MAaTepHjaTHUX
npuBpehuBama U Kamanurera, TEXHUYKOT CTama MpyTe, CTalkbe CUTHAIHO CUTYPHOCHUX ypehaja
M CpelncTaBa Be3a, CTamkba BO3HUX CpEACTaBa, HOPMATHBHOT peryiucama 0e30eqHOCTH
caoOpahaja, TEXHIYKUX TPOTHCA U MPE CBETra pagHe U TEXHOJIOUIKE TUCIIHILIHHE.

KonkypeTHOCT kene3HHUKor caoOpahaja, y TPEHyTHHM YCIOBHMA, MOXE CE IMOJPXKaTH Camo
BHCOKOM 0Oe30emHomhy, Koja mojapa3yMeBa pUTOpPO3HHUjE CTaHAapje HOocehmx CTpykTypa, Behy
00YYEHOCT KEJe3HHMYKOT 0c00Jba, WHBECTHULIMjE y HHOPACTPYKTYpy, yHampeheme capanme
u3Mel)y JKelnesHHMYKe HHAYCTpUje W Mamux mnpemy3eha. OnTuMaaHM YCIOBH 3a BHCOKY
0e30eHOCT JKEeJIe3HUIIe 3aXTEeBajy aJCKBaTHY OpraHU3alMjy U perynanujy 0e30eTHOCTH Ha
YKEJIe3HUIIN, TPUMEHY A0CcTUTHYha Ha 1moJjby 6€30eJHOCTH , CTaTHE WHUIIM]aTUBE 3a MOOOJBIIIAE
6e30eanocTy u apyro. OmnpaBaaHOCT yiarama y MOJIEPHU3AIHN]Y JKEJIE3HHUIIE je HeHa MPETHOCT
y OJHOCY Ha Jpyre BHIOBe caoOpahaja, 6e3 o03upa Ha BHUXOB yOp3aH pa3Boj, ympaBo Beha
6e30eaHOCT.

[Ton 6e36ennomhy y »xeme3HHukoM caoOpahajy, HoapazymeBajy ce€ YCIOBH KOje MOpajy
WCITyHaBaTH JKEJIE3HWYKE TPYre W JKEeJIe3HWYKAa BO3WIIA U TOCTPOjema, 00jeKTH, ypehaju u
oIpeMa KOju ce KOPUCTE Y JKEJIe3HHYKOM caoOpahajy, KeJIe3HNUKH paJHUuIM U Apyra JIMIa, Kao
W JIpyTd YCJIOBM KOJU CYy OJf 3Hauaja 3a OCTBapHBame O0€30€THOT, ypeaHOT M HECMETaHOT
OJIBUjamba XKelle3HHIKor caoOpahaja.

Kenesnune CpOmje AyxkHa je Ja ce crapa Ja ce CTBOpPE YCIOBU 3a 0€30CIHO OJBHjambe
&KenesHUukor caoOpahaja. CBu yudecHunu y caoOpahajy cy y ob6aBe3u Ja MOCTymajy IIo
npaBuiIrMa caoOpahaja U 1a CBOjUM O30MJBHMM MPUCTYIIOM, 00aBJbambEM IMOCIOBA U 33/1aTaKa,
oJlp>kaBajy 6€30eIHOCT BpIlIeHa XKeIe3HHUKOT caoOpahaja.

3.2.1 Kpurepujymu 3a oapehuBame odjekara o1 nmocedOHor
3Ha4aja 3a 0e30eHOCT KeJe3HUIKOr cao0pahaja

O0jexaTu o1 nmoceOHOT 3HAYaja 32 6€30€IHOCT KeJTe3HUIKOT
caoOpahaja.

[Ton ob6jexTma o moceOHOT 3Hayaja 3a 6e30eMHOCT Kene3HndKor caoOpahaja mompa3ymeBajy
ce OHM 00jEeKTH 3a KOje Ce YTBPAM Jia Cy OJ TaKBOT 3Hauaja JAa OW HUXOBHM omTehemeM Win
YHUILITEHEM, MOTJIE HACTYMHTH Tocieauie 3a 6e30emHoct caobpahaja unu onemoryhaBame
ErOBOT 0e30€/THOT OJIBUjarba.

ITox objexTrMa of MOCEOHOT 3HAuUaja cMaTpajy ce: JKEJIEe3HWUYKE IMPYyre, MOCTOBH, TYHEIH,
’KEJIe3HNYKH YBOPOBU W CTAHHUIEC (pacropenHe, paHXHpHE, OIBOjEHE), TEICKOMYHHKAIMOHA,
CHTHAJHO-CUTYPHOCHA, €JIEKTPOBYYHA M EJIEKTPOCHEreTCKa MOCTpojerha W ypehaju, Jenou u
PaIHOHMIIE 32 OJIPYKABAHE JKEIC3HHUKUX BO3MIIA, Tpal)eBUHCKH 00jEKTH M MTOCTPOjeiba.
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3.2.2 Kpurepujymu 3a ogpehuBame od0jexara o1 mocedGHoOr
3Ha4aja
3a xeJie3HUYKe Npyre:
- CTpATerujCKu 3Ha4aj Mpyre;
- MTHTE3UTET KEJIE3HUIKOT caoOpahaja;
- KOH(UTYypallja ¥ HACEJLEHOCT MOApPYYja;
- Opoj MecTa OCeT/PUBUX HA YHUILTECHHE;
- Opoj 1 3Ha4aj 0/IBOJHUX (MIPUKJBYYHUX ) IPyTa U KOJIOCEKa;
- MecTa MOJII0XKHA TIABJbEHY, HANIETy Oyjulla, KIH3amby 36MJBHIITA,
CHE)KHHM 3aBejaBabuMa, JJaBHHAMa U OJIPOHIMA CTCHA;

- BpeMe Tpajara ONpaBKe omTeheHuX MecTa Ha MPy3H;

3a mocToBe:
- TOKaIyja;
- pacrmos;
- TyOWHA KOPHTA;
- BUCHHA cTyOOBa MOCTa;
- OCETJPMBOCT Ha Moryha HaMepHa u Apyra omrehema;
- TCOJIONIKH CAaCTaB U KOH(HUTYypallHja 3eMJBHIITA;
- IPUCTYTIAYHOCT MOCTY;
- YIaJbEHOCT O] CITy>KOEHOT WJIM HACEJFEHOT MECTa;
- ppekdennmja caodbpahaja (mponazaka) mpeko KeICIHUIKO-
JIPYMCKHX MOCTOBA;
- BpeMe Tpajama orpaBKe omTeheHor, OTHOCHO OOHOBE YHHUIIITEHOT

MOCTA;

3a TyHeJie:
- JIOKaIIHja;

- nyOuHa TyHena;
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- OCETJBUBOCT Ha Moryha HamepHa u npyra omrehema;
- TEOJIOIIKH CacTaB U KOH(HUTYpalrja 3eMIBHIITA;

- IPUCTYTAYHOCT MOCTY;

- YIaJbEHOCT OJ1 CITy’KOEHOT WJIN HaCeJbEHOT MECTa;

- BpeMe Tpajama olpaBKe omTeheHor TyHena;

3a Kej1e3HHYKe YBOPOBE U CTAHHUIIE:
- TOKaIuja;
- KamnaiuTeT;
- OpOj O/IBOJHUX TIPYTa;
- CKJIQ/IMIITA 3aMaJbHBOT U €KCIUTO3MBHOT MaTepyjaa Ha
KEJIE3HUIKOM TTOAPYY]Y;

- YTOBap, UCTOBAp U Tpajarme 3apKaBarma KoJia ca 3arabuBUM,
paZinOaKTUBHUM, CKCIJIO3UBHUM, OTPOBHHUM U JIPYTHM OTIACHUM
MaTepHjama;

- KOH(UTYypaIyja 3eMJbUIITA U YAaJbEHOCT O HACEJHEHOT MECTa;
- MOCETHYTOCT CTaHUIIC — HEMPEKHUTHO WIIN TIOBPEMEHO;

- IPEBO3 MTyTHUKA ¥ CTBAPH;

- IPOITyCHA | TIpepaHa Moh;

- OCCTJbUBOCT Ha MOFYha HaM€pHa " Apyra omrehema uin YHULITCH:A,

3a jexuHHLE ByYe:
- JIOKaIIHja;
- KaIlaluTeT;
- Opoj By4HHX BO3MJIa KOja 4eKajy Ha BOXKIbY;
- Opoj rapupaHuX ByYHUX BO3HIIA;
- oTpeMa jeJJMHHULIE ByYeE;
- Y1aJb€HOCT CKIIQJMIITA 3aMaJbUBOT U €KCIUIO3UBHOT MaTepujaia u

CpeJICTBA 3a CHa0IeBalk-€ TOPUBOM;
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- Opoj cMeHa y jeAMHUIIN BYYE;
- 0CeTJbUBOCT Ha Moryha HamepHa u ipyra omrehema Uil yHUIITEHA;
- BpeMe Tpajama ompaBke omrTehema UM yHUIITEHA;

-0 CJ'IY)K6GHOF MM HACCJbCHOT" MECTA,

3a 1enoe u paguoOHHUILE 32 OAPKABAHE KeJTe3HUYHNX
BO3MJ1a, rpal)eBUHCKMX M eJIEKTPOEeHePreTCKUX o0jexkara
- IOKaIuja;
- KamaIuTeT;
- ompeMa U MOOWITHOCT JIeTI0a W PaIMOHHMIIC;
- Opoj pagHUX MeCcTa M CMEHa 3a 00aBJbamke Paja;
- BpeMe Tpajama orpaBke o1 omrehema;

- C(i)I/IKaCHOCT IMPOTHUBIIOKAPHC 3AITUTE,

3a TeJlIeKOMYHUKALMje, CATHAJIHO-CUTYPHOCHA,
€JIeKTPOBYYHA U eJIeKTPOeHeprecka nocrpojema u ypehaje:
- JIOKaIuja;
- BpcTa o0jekara;
- KamalureT;
- 3Hauaj 3a peryaucame, 6e30eTHOCT Kene3HnYKor caoOpahaja;
- OCETJPUBOCT Ha Moryha HaMepHa U Jipyra omrehema Wi yHUIITeHA,;
- Opoj pagHUX MeCTa U CMEHA 3a 00aBJbambe paja;
- YIalEHOCT O CITY’KOEHOT MJTH HACeJbEHOT MECTa;;
- BpeMe Tpajama oIpaBKe 0OJ] omTehema WM YHUIITEHA,
- moryhHocT 3710yTpebe ypehaja;

- C(i)I/IKaCHOCT IMPOTHUBIIOKAPHC 3AIITUTE,

3.2.3 Onena 6e30eqHOCTH

Onena HuBoa 0e30eAHOCTH W KBalnMTeTa caoOpahajHMX ycioyra 3acHMBa C€ Ha aHAIH3H
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BaHpeIHUX jgorahaja ca craHoBUINTa Opoja, BPCTe, y3poKa U MOCIIEANIa 3a TOCMAaTPaHu TIEPHO/,
y3umajyhu y 003up unmeHHIe Koje ¢y y Mel)yCOOHOj 3aBUCHOCTH ca M.

C o03upoM nma 6e30eaHOCT JKele3HHYKor caoOpahaja 3aBucu o HHU3a (hakTOpa Kao ITO CY
OJITOBOPHOCT M paJiHa IUCIMILUIMHA, TOIMITOBAmE MPOMHUCAa KOjU ce OJHOCE Ha KopuiIheme H
OJIpKaBamhE KEJIC3ZHUUKHUX CPE/ICTaBa, 3[PABCTBEHE M CTPYYHE CITIOCOOHOCTH, YCIIOBA KUBOTA H
pana pagHUKa KOjH HEIOCPEIHO YUECTBY]Y Y BpIICHY Kele3HHUKOr caoOpahaja, crama npyra u
BO3WJIa, BbUXOBE MCIPABHOCTU W OMPEMJbEHOCTH ypehajuma u ornpeMom, Takohe je mpHucyTHO H
MHOUITBO TOCPEIHUX YMHHJIAIA KOjU YTHUy Ha CTeNeH 0e30€HOCTH Kao IITO Cy H3BPIICHE
pena BOXXmbe, 00MMa IpeBo3a, Haa30p HaJl MPUMEHOM Mporrca 0 6e30€THOCTH UT/.

Oneny ©Oe30emnoctu mnpukazahy Kpo3 aHamm3y TOKa3aTesba O€30€IHOCTH  OJIBHjama
KENe3HNUKOr caoOpahaja W yrpo’KeHOCTH KOjU JIOBOJE 10 HACTaHKAa BaHpeTHHX jaorahaja Ha
noapy4jy Ceknuje 3a caobpahajue nocnose y nepuoay oa 2005 no 2010 rogune.

3.2.4 Iloka3aresbu 0e30eqHOCTH 32 moapyYje Ceknuje 3a

caoOpahajue mocjioBe

YV Al “XKenesuuue CpOuje* , mo y3opy Ha CBe JApyre >KeJIe3HHUIE, BOJE CE IMOJALU O CBUM
BaHpeTHNM foralhajuma.

Onena HuBoa 6e30eAHOCTM M KBajnuTeTa caoOpahajHuMX ycioyra 3acHMBa C€ Ha aHaIM3H
BaHpeIHUX jaorahaja ca craHoBuIITa Opoja, BPCTE, Y3pOKa U TOCIICANIIA 32 TIOCMATPaH! TIEPHOI,
y3uMajyhu y 063up unmeHuIle koje cy y Mmel)ycoOHOj 3aBUCHOCTH ca HUMa.

Jla 6u ce carnenano crame U mpodiieMu 6e30eTHOCTH Y Kelle3HMYKOM caoOpahajy, HEOMmX0JHO
j€ BPIIMTH aHAIHW3e BaHpeTHUX Joralaja kako OW ce MOIJIe Mpeay3uMaTH Mepe 3a OTKIIAmambhe
y3pOKa U CIipevyaBamke HOBUX BaHpEIHUX Jorahaja.

AmHanuse BaHpeIHHX Jorahaja MOpajy ce BPIIUTH HajMambe NOTYTOAHUIIELE U TOAUIIE.

Anamu3a BaHpenHux norahaja Tpeba na Oyae TOKpENJbeHa KapaKTEPHUCTUYHUM ITpUMEpUMa
BaHpenHUX Jnorahaja g0 KOjUX je JOIII0 y TPBOM peay U3 CyOjeKTHBHHMX pasiora, 300r
HEM3BPIICHA MTPOMHCA.

3.2.5 Banpeanu norahaju

Onena HHuBOa 0€30€IHOCTH j€ YTOJIUKO BEJIHKA, YKOJHKO j€ YIPOXKEHOCT 3>KEJIE3HHYKOT
caoOpahaja Mana. YTpoKeHOCT JKeIe3HNIKOT caoOpahaja Mepu ce OpojeM HACTaIMX BaHPEIHHUX
norahaja.

Banpennu norabaj y xenesnnukom caoOpahajy yaec wiu He3roja y KOMe je jeAHO JUIE WIH
BUIIIE JIAIA TIOTUHYJIO WM NOBpeheHo MM je n3a3BaHa MaTepHjajHa IITETa, OAHOCHO y KOME je
JOIILIO 10 MPEKU/Ia, yrpojkaBarma WM OTeXaBama KeJle3HHYKor caoOpahaja.

OnpehennM npomucuMa Ha JKEJNE3HUIM ofpelyje ce HauuH €BUICHTUPAA, CTATUCTHUKOT
npahema u 00jaBJbUBamk-a TOJIaTaka O BaHPEAHUM jorahajuma, Kao U O JPYTUM I0ojaBaMa O]l
3Havaja 3a 6e30eaHOCT xene3HnyKor caodpahaja. Takohe ce mponucyje MOCTyIaK 3a BPLICHE U
ucneheme BaHpenHUX naorahaja Ha JKEJIE3HHIM, MEpe 3a OTKJIAmamke IMOCIeIUIla BaHPEIHUX
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norahaja, oaroBapajyhu AMHApCKK M3HOC 3HATHE MaTepHjalHe IITeTe, Ka0 U Bolema OocTamux
mojaBa 3a Koje ce YTBPIM Jla Cy 3HadajHe 32 0€30eIHOCT JKeIe3HHIKOr caoOpahaja a He cranajy
y BaHpeaHe norahaje.

ObaBe3a je cBUX paJHHMKa J1a y BE3H U3BpILIEHa caoOpahaja U cBera OHOTa ILTO j€ CTUM y BE3H
yKBYyuyjyhu Ty u cilydajeBe HacTaHKa BaHpeIHHUX norahaja majy GraroBpeMeHO, MPOBEPEHE U

NOTIYHE MH(pOpMalKje O MECTy BaHpeqHOr norahaja, oOMMy HAcTaIMX IOCIEAMLA, CTamby

CTBapH KOJ HACTAJIMX BaHPEAHMX jorahaja m ocTano Kako OM ce Ha OCHOBY TOTra Ipeay3umalie
Jajbe MOTpOHE U aJIeKBaTHE MEpE.

3.2.6 bpoj u cTpykTypa BaHpeaHux aorahaja

Banpennu norahaju eBumeHTHpajy ce, CTaTUCTUYKH TpaTe U 00jaBJbyjy MO BpCTama,

y3polMMa, MECTY HACTaHKa U MOCIeANIIaMa.
Banpennu norahaju y xene3nnukoM caobpahajy nerne ce Ha yJiece U He3roje.

bpoj Hacranux BampeaHumx norahaja Ha moapydjy Cekmnuje 3a caoOpahajHe mociioBe kao

MOKa3aTeJb aKTUBHOCTH Ha OUyBamy 0e30eIHOCTH KeNe3HHUKOr caoOpahaja mat je y Tabenu

opoj 3.1

Bpcra Banpennux

norahaja 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Vaecu 13 11 5 6 5 4
Hesrone 50 56 55 54 43 23
VYkynHo 63 67 60 60 48 27

Tabena 6poj 3.1 Bpcma sanpeonux sozosa

CratucTHUKH MOJAIK YKYIHOT Opoja HacTaIMX BaHpeAHUX aorahaja w 1Mo BpcTama, 3a
nepuog ox 2005 o 2010 ronuue aat je Ha rpadukony 6poj 3.1.
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I'paduxon 6poj 3.1 Bpcma sanpeonux ooeahaja
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W3 Tabene wu rpadukona Opoj 1. y KomMe Cy JaTu arcoilyTHH TOKa3aTesbl 0e30eTHOCTH Ha
noapy4jy Cekuuje 3a caoOpahajue nocnose, a Koju je y3et 3a nepuof ox 2005 no 2010 roaune,
youaBa ce cienehe: 6poj ymeca mznocu 44 uimu 13,5% a Opoj Hesromamsuocu 281 wm  86,5%
ol yKymHoT Opoja BaHpeqHUX aorahaja u Ipyro aa ykymnaH Opoj BaHpeqHUX jaoralhaja modeB on
2006 ronuHe omana, OAHOCHO J1a ucT moveB o1 2006 roguHe nma onanajyhu tpess.

[ToceOHO panyje uMmeHHUIA Aa YIECH KOjU YMHE BaHpEAHU Jorahaju ca MOTEHIIH]aTHO
HajBehuM mocienunama (BaHpeaHH Aorahaju y KoMe je jeJHO WM BWIIE JIUIE TIOTHHYJIO WIIH
Texxe moBpelheHo WM je HacTajla 3HaTHA MaTepujajiHa INTeTa WK Behn Mpekus y JKele3HHYKOM
caobpahajy) ox mocmarpane 2005 roxuHe orajga, OAHOCHO UCTH MMa Omaaajyhu TpeH .

Taxohe, u3 Tabene 6poj 1. u rpadukona 6poj 1. Buau ce na u Opoj HE3roAa KOju YHHE
BaHpEIHU Jorah)aju ca HEmTo JIAKIIUM TocieaniiaMa (BaHpeIHH aorahaju y KoMe je jeTHO WIIH
BUILIC JIMIA JIaKIIe MoBpeheHO WM je HacTama Mama MaTepHjalHa INTeTa WIM TMPEeKun Y
KENe3HNYKOM caolOpahajy WiIM je HacTalmo yrpoXaBame WIH OTEeKaBambe IKEIEC3HUIKOT
caoOpahaja) og 2006 ronuHe onajga OJHOCHO UMa TPEH]I ONaaarmba.

Ha ocHoBy mopehema OCHOBHUX MOKa3zaTesba Oe30emnoctu 3a mepuon 2005 mo 2010
roauHe, umajyhu y Buay Ja M3 TOAMHE y TOAMHY, Opoj BaHpeaHux ngorahaja mma TpeHA
olmajiama, CTUYE Ce YKyIHa oleHa na je 0e3bemHoct Ha moapydjy Ceknmje 3a caoOpahajue
MOCIIOBE 33710BOJhaBajyha.

YV AJl “Kenesnune CpOuje mo y3opy Ha cBe Apyre *ele3HHIle, BOje ce MOoJalu o
CBUM BaHpeIHUM Jorahajuma.

Jla bucmo nanu oneHy 6e30eqHOCHe cuTyanuje Ha noapy4djy Cekuuje 3a caobpahajHe
MIOCJIOBE, MOTPEOHO j€ M3BPIINTH aHAIN3Y HACTAIMX BaHPETHUX Jaoralaja mo Bpcrama.

3.2.7 Ynecu

VY nece kao BanpenHe gorahaje 1enmmo Ha:

- yZiece MpH BpLICHY KeJIe3HUUKOT caobpahaja,

- yJiece Ha MyTHUM Ipejia3uMa u

- yllece BaH MyTHHX IpeJia3a Ha KeJIE3HUIKOM MOPYYjy.

W3 tabene Opoj 1. Moxe ce yTBpAWTH Ja yKymaH Opoj HAacTaluX yiAeca Ha MOAPYdjy
Cexuyje 3a caoOpahajue nociose y nepuony 2005 no 2010 ronune wnznocu 44 wmu 13,5% on
YKyImHOT Opoja Hactanmmx BaHpenHux pnorahaja. bpoj yzeca mpu BplIemy >KEIE3HUYKOT
caobpahaja u3Hocu Tpu i 6,8% o ykynHor Opoja yzaeca, 6poj yaeca Ha IMyTHUM Ipena3uMa
n3Hocu et wim 11,4% ox ykymHor Opoja yieca ¥ yJIecH BaH IyTHHUX Ipelia3a Ha JKeIC3HUIKOM
noapy4jy usHocu 36 unu 81,8% on ykynHor 6poja yzaeca.

W3 matux momaraka ce MOXe 3aKJbyYUTH Ja je pEaTUBHO MM MPOIeHaT ydemrha
yleca y OAHOCY Ha yKynmHM Opoj BaHpeaHux  jgorahaja Ha mnozapyyjy Cekuuje 3a
caoOpahajue mocnoBe u aa je To y mpoceky oko 13,5%. VY HapemHuMm Tadkama u3BpImhemo
aHaJIM3Y y/eca Mo BpcTama.
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Yaecu npu Bpuiewy KeJIe3HHYKOr caobpahaja

bpoj Hacranmx ynmeca TpH BpIICHY KEIEC3HHYKOT caoOpahaja , Ha moapy4jy
Cexuuje 3a caoOpahajHe MocioBe Kao IOKa3aTe/b AKTUBHOCTU Ha odyBamy O0e30eaHoCTH
KeJIe3HHUKOT caoOpahaja nat je y Tabenu 6poj 3.2.

Bpcra Banpeanor norahaja 2005 | 2006 |2007 |[2008 | 2009 |2010

v Cynap Bo30Ba 0 0 0 0 0 0

Ji| Haner Bo3oBa 0 0 0 0 0 0

E Hcknuznyhe Bo3oBa 0 0 0 | 0 |

C ITokap M eKCILIO3Hja 0 0 0 0 0 0

u Uckn. u  Haner npu |0 0 0 0 0 0
MaHEBpH
VY aec npy’KHUX BO3MJIA 1 0 0 0 0 0
Ocranu ynecu 0 0 0 0 0 0

Csera yiecu 1 0 0 1 0 1

Tab6ena opoj 3.2 Yoecu npu epuwersy sicenesnuukoe caoopahaja

CTaTUCTHYKH MOAAIM YKYITHOT Opoja HACTalIuX yieca MPH BPIICHY KeJIe3HUUKOr caobpahaja
o BpcTama, 3a nepuon ox 2005 no 2010 roaune nat je Ha rpadukony 6poj 3.2.

2,9 — — - O cyaap 6030863
0,8 ~ . 11 EHaner sozoea
0,7 - — — -
Owuckn.eosoBa
0,6 - — — I
0.5 - 1 — — - O nexap M eKenAcaMja
0,4 | I H MCK. M HAN AT NPU MaH,
0,3 4 — — I
0.2 - - O vasec npy:KHMX BC3MNa
01 1 — — I B ecTand ygecH
0 ! ! ! i Oceerayaecu

2005 2006 2007 2008 2009 2010

I'paduxon 6poj 3.2 Voecu npu spwery sncenesnuuxoe caobpahaja

N3 Tabene w rpaduxona Opoj 2. y KOME Cy JaTH arncoOJyTHH TOKa3zaTesbu 0e30eTHOCTH Ha
noapy4djy Cekuuje 3a caoOpahajHe mocioBe Kaja Ccy y NHTalky YJIECH IPU BpIICHY
XKeJNe3HHYKor caoOpahaja, a xoju je y3er 3a mepuon ox 2005 mo 2010 roamne, youaBa ce aa
YKYIIHO 3a IIeCT roJuHa OWJIo TpU yAeca, y MPOCeKy jeAaH yAec Ha JBE TOAMHE , IITO TOBOPH O
BHCOKOM CTETIeHY 0€30€HOCTH OJ[BHjamba JKeJIe3HUUKOT caoOpahaja.

W3 natux mojaTtaka ce MOXe 3aKJbyUWTH JIa j€ pelaTHBHO MM MpoLeHAT ydenrha yaeca
MIpU BPIICHY KEIE3HUYKOT caoOpahaja y omHOCY Ha yKyIHHU Opoj yaeca Ha noapy4qjy Cekuuje
3a caoOpahajHe mocnoBe U 1a je TO y IpOoceKy oko 6,8%.
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Ynaecu Ha IIYTHUM IIpeJiasuMa

Banpennu norahaju xoju HacTajy Ha MECTUMa YKpILITaBama Npyre U MyTa OAHOCHO
MYTHO-TIPYKHUM Ipejia3uMa 3aBHCHO O] HAYMHA OCUTYPama IyTHUX Mpeliasa , KOju Cy HacTalu
300T HEI03BOJLOHOT M HEOMPE3HOT KpeTama JIMIa , APYMCKMX BO3WJIA M KpPYyNHE CTOKE Ha
NyTHUM TIpella3uMa, KOju Cy u3a3Banu Behm mpekmpa >kenmesHmukor caoOpahaja, 3HaTHY
MaTepHjalHy IITETy WIK ycMpheme , TeXe MOBpeAe jeIHOr WIM BHIIE JIMIA Ha MOApYYjy
Ceknmje 3a caoOpahajHe TOCIOBE Kao TOKa3aTe/b aKTUBHOCTH HA OdYyBamy 0Oe30emHoCTH
XKele3HMYKor caobpahaja nat je y Tabenu 6poj 3.3.

Bpcra Banpenor norahaja 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Yaecu 3a Cc ypebhaju | 2 0 0 0 0 0
Ha npymcka | Cao6.3uamm | 0 1 0 1 0 1
MyT.MpeJia3uMa | BO3WIIa

3a nemiake 0 0 0 0 1
Caera Ha IMyTHUM TIpeliazuma 2 0 0 1 1 1

Tabena opoj 3.3 Voecu na nymuum npenazuma

CTaTUCTUYKH MOJANM YKYITHOT Opoja HACTaIKMX yJeca Ha MyTHUM Mpela3uMma [0 BpcTama, 3a
nepuop ox 2005 mo 2010 ronuue xar je Ha rpadukony O6poj 3.3.

1.51]
Onyr npenas ca
ccC
14 1 B nn ca cao6 3Hak
O3a newake
0.5 Mvevnun

o X : : P -
2005 2006 2007 2008 2009 2010

I'agpuxon 6poj 3.3 Voecu na nymnum npenazuma

U3 Tabene 6poj 3. u rpadukona 6poj 3. y KoMe Cy JaTu arcolyTHH MOoKa3aTesbu O6e30eqHoCTH
Ha noapy4jy Cekmuje 3a caodbpahajHe mociioBe Kaja Cy y MUTalky YISCH HA IyTHUM IIpelia3zuMa,
a xoju je yzet 3a nepuoj on 2005 go 2010 roguHe, youaBa ce Aa je YKyIHO 3a IIECT roJuHa
Ouno mer yneca, y MpPOCEKYy jelaH yJeC TOAWIIKE , ITO TOBOPU O BHCOKOM CTETCHY
0e30eHOCTH OfIBH]jamba JKeJIe3HnUKoT caoOpahaja.

W3 natux mojmaraka ce MOK€ 3aKJbYUUTH Jia j€ peJaTUBHO MajM MpoleHar yuemha yjeca Ha

MyTHUM TIpeia3uMa y OAHOCY Ha YKymHHU Opoj yneca Ha moapydjy Cekiuje 3a caobpahajae
MOCJIOBE U J1a je TO Y mpoceky oko 11,4%.
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Yaecu BaH NyTHHUX Npesia3a Ha KeJe3HUYKOM NMOoAPYYjy

VYecu BaH IMyTHUX IpeJia3a KOjJU Cy HACTAJIM HA JKEJIE3HUYKOM IOJIpy4]jy 300T HEZ03BOJLEHOT U
HEOIPE3HOT KpeTama JIUIA, HCIaama, YCKakamka U NCKaKama U3 BO3a, IMajga JPYMCKHX BO3HIIA
Ha MPYTy UTA, KOjU Cy M3a3Baiu Behu mpekun >kenesHuukor caoOpahaja , 3HATHY MaTepHjaHy
HITETy WM ycMpheme, TeKe MOBpEeAe jeAHOI WIM BHUIIE JIMIA, KA0 U yCMpheme WM TeXe
MIOBpE/ie JKEJIE3HUUKUX pajJHUKa KOjU Cy INpH BpIIEHY XKele3HHYKor caoOpahaja HacTpaaaiu
CBOjOM KpHBHIIOM, Ha moapy4jy Cekiuje 3a caobpahajHe TOCIOBE Kao MMOKa3aresb aKTHBHOCTH
Ha OuyBamy 0€30eIHOCTH KEJIe3HHUKOT caobpahaja nat je y Tabenu 6poj3.4.

Bpcra Banpennor norahaja 2005 | 2006 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Yaecu Ha OTBOpPEHO] | 7 8 3 5 2 2

BaH 1. | Ipy3Hu

npenaza | Y ciryxoeHuM | 3 1 2 0 2 0
MeCTHMa
Hcnagame u3 Boza | 0 0 0 0 0 0
Yckakame u|0 1 0 0 0 0
HCKaKambe

Caera BaH MyTHUX IIpesia3a 10 10 5 5 4 2

CraTHCTHUKM TOJAallM YKYIDHOI Opoja HacTaluMx yneca BaH IyTHUX Ipernas3a

Tabena 0poj 3.4 Voecu san nymnux npenasa

o

BpcTama, 3a repuoa o 2005 no 2010 rogune aat je Ha rpadukony O6poj 3.4.
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CiHa OTERMEHO] TRYIH
Ey B HMM MeCTHMA
Ohemagane 13 eo:a

ChyCrakaie M MiEaKaS

B yrynHo

I'paduxon 6poj 3.4 Yoecu eéan nymuux npenaza

N3 Tabene wu rpadukoHa O6poj 4. y KOMe Cy JaTH ariCoOMyTHH IOKa3aTesbu 0e30€THOCTH Ha
nonpyyjy Cekuuje 3a caobpahajae mociioBe kKajga Cy y MUTalky yIeCH BaH MyTHUX Tperas3a , a
Koju je y3et 3a nepuoj ox 2005 no 2010 ronune, yodaa ce Ja yKyITHO 3a IIeCT roJuHa O0uio 36
yzeca, y IpoceKy LIecT MO TOAUHHU.
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W3 natux mojaraka ce MOXE 3aKJbYUHTH JIa j€ PEJIaTUBHO BEIHMKH MpOICHAT yuemrha yieca
BaH MYTHUX Mpelia3a y OJHOCY Ha YKymHH Opoj yaeca Ha moapydjy Cekmuje 3a caoOpahajue
MI0CJIOBE U J1a je TO y mpoceKky oko 81.8%.

He3roae
Hesrone xao Banpeane norahaje nenumo Ha:

- HE3ro/JIe TIPH BPILCHY KeIe3HUIKOT caoOpahaja,
- HE3roAC Ha IMyYTHUM IIpcijiasuMa 1
- HE3roJIe BaH MyTHHX TIpeia3a Ha KEJIe3HUIKOM HOJpYyYjy.

W3 tabene Opoj 1. Moxe ce yTBPAUTH @ YKyHaH Opoj HacTalIWX HE3roja Ha MOAPYYjy
Cexkruje 3a caobpahajue mociose y nepuoay 2005 mo 2010 roaune

nu3zHocu 281 unu 86,5% ox ykynmHox Opoja HacTanux BaHpeqHux gorahaja. bpoj Hesroma mpu
BpIICHY JKelne3HWdkor caoOpahaja m3nocu 219 umu 78% ox ykymHor Opoja Hesrona, Opoj
He3roja Ha MyTHUM mpenasuma uszHocu 37 wnm 13,2% on ykymHor Opoja Hesrona u Opoj
HE3roZla BaH IMyTHHUX Ipeia3a Ha >KEIe3HHMYKOM Monapydjy u3Hocu 25 umm 8,8% on yKymHOr
Opoja Hesroa.

W3 matux momataka ce MOXE 3aKJbYYHTH Ja j€ PEIATUBHO BEIWKH IPOIEHAT ydemrha
He3roJa y OJHOCY Ha yKymHM Opoj BaHpenHux  Jorahaja Ha moxpyujy Cekuuje 3a
caoOpahajHe mocioBe U Ja je TO y MpoceKy oko 86,5%. VY HapeaHUM Tadykama u3BpImhemMo
aHaJIM3y HE3ro/a 1o BpcTama.

Hesroae npu Bpiemny kejie3HMYKOr caodOpahaja
Bbpoj Hacranmx He3roga mpu BpIIEHY >KEIe3HHUKOr caoOpahaja , HA mOApy4Yjy

Ceknmje 3a caoOpahajHe TOCIOBE Kao TMOKa3aTe/b aKTUBHOCTH HA OdYyBamy 0Oe30emHoCTH
Kele3HMUKor caobpahaja nat je y Tabenu 6poj 3.5.

Bpcra Banpennor norahaja 2005 | 2006 |2007 |2008 | 2009 | 2010
H W36ernyT cynap Bo3oBa | 2 0 0 0 0 0
E M36ernyT Haner Bo3oBa | 1 | 3 2 0 1
3 I[Mpomna3 nopen | 2 4 1 0 1 1
r cur.“Croj“
O Wckn. u  wHamer npw | 3 8 5 10 7 3
A MaHeBpHU
E IToap U eKCrio3uja 5 7 7 3 2
Cynap u Hanet npyxHux | 0 1 0 0 0 0
BO3MJIA
Ocrane Hesroae 19 26 29 28 19 11
Csera yiecu 32 47 45 47 30 18

Ta6esa 6poj 3.5 Hezeooe npu spuiery scenesnuuxoe caoopahaja
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CTaTHCTUYKH MOJAIK YKYITHOT Op0ja HaCTaJIMX HE3rojia MpHU BPILCHY JKEIe3HUYKOT caoOpahaja
o BpcTama, 3a nepuon ox 2005 no 2010 roaune nat je Ha rpadukony 6poj 3.5.

:g : 1 1 DOusbernyt cyaap

40 1 B usGervyT HaneT

:g : n Onpenasnepeg cmr Croj”

a5 | O McrA M HANST NPH ATAHEBPH

20 Enowap v eKenAcMa

ig : DO cyaap M HANET NPYK Bo3UNa
5 1 Bocrane Hesroge
0 ]

OyxkynHo

2005 2006 2007 2008 2008 2010

I'paguxon 6poj 3.5 Hezeo0e npu epuiersy scenesnuukoe caobpahaja

U3 Tabene u rpaduxona O6poj 5. y KoMe Cy AaTH arcoNyTHHU MoKa3zaTesbu 0e30eTHOCTH
Ha monapydjy Cekmmje 3a caoOpahajHe mocioBe Kajga Cy y MHTamky HE3rOJe NPH BPIICHY
xKelesHMYKor caoOpahaja, a koju je y3et 3a mepuog ox 2005 mo 2010 romune, youaBa ce Aa
VKYITHO 3a IIecT rojauHa ommo 219 Hesrona, y mpoceky 18 He3roma roauiime , IMTO TOBOPH O
BEITMKOM Opojy He3roja Mpu BpIICHY KeIe3HHUKOT caobpahaja.
W3 nmatmx mojaTtaka ce MOKE 3aKJbYYHTH Ja j€ PENIATUBHO BEJIHMKH IPOILIEHAT
ydentha He3roja Mpu BpIICHY >Kele3HHUKOr caobpahaja y oqHOCY Ha yKymHH Opoj He3rojaa Ha
nonpyyjy Ceknuje 3a caodpahajue nocioe JlamoBo u 11a je To y nmpoceky oko 78%.

He3roae Ha nyTHUM npesazuma

Hesroge Ha mnyTHMM mpenasuMma, Kojeé Cy HacTajie 300T HeI03BOJbEHOT H
HEOIPE3HOT KpeTama JIMIa, IPYMCKUX BO3WJIA W KPYITHE CTOKE Ha IMyTHUM IIpeliazuMa Koje cy
M3a3Bajie Mamu Npeku] caodpahaja, Mamy MaTepujaIHy IITETY WX JAKILy MOBPEY JEAHOT WM
BHIIIE JIUTIA, Ha opy4jy Cekije 3a caoOpahajue mociaoBe JlanmoBo kKao mokazaresb aKTHBHOCTH
Ha OuyBamy 0€30€THOCTH KeJIe3HHUKOT caoOpahaja nat je y Tabenu 6poj 3.6.

Bpcra BanpeHnor porahaja 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Hesrone 3a Cc ypehaju | 8 1 4 2 4 2
Ha apyMmcka | Cao0.3Hamu | 2 3 4 3 3 1
nyT.Ipena3suMa | BO3Wia

3a nemake 0 0 0 0 0 0
Csera Ha MyTHUM Ipenasuma 10 4 8 5 7 3

Tab6ena opoj 3.6 Hezeooe na nymnum npenasuma
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CTaTUCTHYKH MOJalK YKYIHOT Opoja HACTaluX HE3roJla Ha MyTHUM Mpeja3uMa o
BpcTama, 3a nepuoj o1 2005 1o 2010 roxuue aat je Ha rpaduKoHy O0poj 3.6.
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I'paduxon 6poj 3.6 Hezeo0e na nymuum nperasuma

N3 Tabene 6poj 6. u rpadukoHa Opoj 6. y KOMe Cy JaTH arCOJMyTHH IMOKa3aTeJbu
6e30eanocT Ha mozapyyjy Cekumje 3a caoOpahajHe mocjioBe Kaja Cy y IHTamby HE3roJe Ha
MyTHUM TIpeNia3zuMa, a Koju je y3et 3a nepuon o 2005 no 2010 roguHe, yodaBa ce Ja yKYITHO 3a
mIecT roauHa 6mno 39 He3roza, y MpoceKy WIECT U 10 HE3r0fa TO/IUIILE.

W3 natux momataka ce MOXe 3aKJbYYUTH Ja j€ PETaTUBHO MpOCedaH M oueKyjyhu
nporeHar yuemha He3roJa Ha IMyTHHM Ipejia3uMa y OJHOCY Ha YKyNHH Opoj He3ronxa Ha
nonpyyjy Cekmuje 3a caoOpahajae mocioBe 1 a je To y mpoceky oko 13,2%.

He3roae BaH nyTHUX npejia3a Ha sKeJe3HHYKOM NOAPYYjy

Hesroze BaH myTHHX Ipesia3a KOjU Cy HACTAJIM HA KEJIE3HUYKOM MOJIPYYjy 300T HEA03BOJHECHOT
¥ HEOTPE3HOT KpeTama JIUIa, UCTIaarha, yCKaKama U HCKaKamkba U3 B03a, Majia APYMCKHUX BO3HIIA
Ha MPYTY WUT, KOJU Cy M3a3BaJId MambH MPEKH]I JKEIC3HUYKOT caoOpahaja , Mamy MaTepujaliHy
MITETy WIX JIAKNIy TOBpPEIy jeTHOT WIM BHINE Jinia, Ha moapy4jy Cekmmje 3a caobpahajue
MTOCJIOBE Kao MOKa3aTesb aKTUBHOCTH Ha O4yBamy 0€30€THOCTH JKeJIe3HUUKOT caoOpahaja nart je
y Tabenu 6poj 3.7.

Bpcra Banpeanor norahaja 2005 | 2006 | 2007 |2008 |2009 2010

Hesroge | Ha OTBOPEHO] | 2 3 2 0 1 2

BaH 1. | Ipy3u

mpenaza | Y CiTy’)KOeHuM | 2 0 0 0 2 1
MeCTHMa
Wcnagawme n3 Boza | 0 1 0 0 0 0
Yckakame n|3 1 0 2 3 0
HCKaKambe

Caera BaH MyTHUX MpeJia3a 7 5 2 2 6 3

Tabena 06poj 3.7 Hezeooe 6an nymuux npenasa

CTaTUCTUYKK MOJAIM YKYIMHOT Opoja HAacTaauxX HE3rojJa BaH IMyTHHX Ipeia3a [0
BpcTama, 3a repuoa o 2005 no 2010 rogune aat je Ha rpadukoHy O0poj 7.
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I'paduxon 6poj 3.7 Voecu san nymnux npenaza

N3 Ttabene wu rpadukona Opoj 7. y KoMe Cy JaTH alCOJyTHH IOKa3aTesbu
6e30emHoctn Ha moapydjy Cekmuje 3a caoOpahajHe TocioBe Kaja Cy y MHUTAalky HE3TO/AC BaH
MyTHUX TIpenasa , a Koju je y3et 3a nepuof ox 2005 mo 2010 rogune, youaBa ce Aa YKYITHO 3a
IIECT TOAMHA OMIIO 25 He3ro/Aa, y MpOCeKy YEeTHPH TOJIUIIE.

W3 natux mojaTtaka ce MOXKe 3aKJbYUUTH Jia j€ PEIaTUBHO PEJaTUBHO MPOCEYaH U
ouekyjyhu mpormeHar ydemrha He3roja BaH IyTHUX Ipejia3a y OJHOCY Ha YKYITHH Opoj He3roza
Ha nozpyyjy Cekuuje 3a caoOpahajHe rmocioBe u J1a je To y nmpoceky oko 8.8%.

2.2.8 Y3pok HacTaHKa BaHpeaHuUX aorahaja

3a moTmyHy OICHy HHMBOa 0€30€IHOCTH M Tpeay3uMama MOTpeOHHX Mepa Of
moceOHOT Cy 3Hauaja y3poIy HacTalIuX BaHPEeIHUX norahaja.

Banpennu norahaj xoju je HacTao M3 BUIIE Y3pOKa pa3BpPCTaBajy ce mpema
Y3pOKY KOJH j& U3a3Ba0 HAjTSIKY MOCICIUITY.

[Ipema y3porymMa HacTaHKa BaHpeqHH norahaju ce nene Ha BaHpeaHe norabaje
HacTaJie 300r:

- JWYHHUX TPOITyCTa MPHU BPIICHY JKEIE3HHUKOT caoOpahaja,

- TeXHMYKHX MaHa Ha CPEJCTBHMA,

- BHUIIEC CUJIC U

- HENaXHe U 3JI0HAMEPHOT JIeIOBama MyTHUKA U TpehuX Juiia.
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VY3pomu Koju cy JOBENM O HACTaHKa BaHpenHux norahaja y mepuomy 2005 mo
2010 roaune, nat je y Tabenmu 6poj3. 8.

¥Y3pok Hactanka B/| 2005 2006 2007 | 2008 | 2009 |2010
Jlmuan  mpomyctn  mpu | 9 12 8 9 7 5
BpILCHY KEJIC3HUUKOT

caobpahaja

TexHnukHUX MaHa 19 21 20 18 15 9
Ha CpeJCTBUMA

Bume 8 10 9 7 6 4
Cune

Henaxmwe u 3monamepsor | 27 24 23 26 20 9
JieJioBama MyTH. U Tpehux

JMLa

YkynHo 60 67 60 60 48 27

Tabena opoj 3.8 V3poyu nacmanka saupeonux ooeahaja

CTaTUCTHUKH MOAALM YKYIHOT Opoja HacTalux BaHpeQHUX forahaja 1o y3poruma Koju cy
MIPOY3POKOBAIIN FHETOBO HacTajame, 3a nepuoa oa 2005 mo 2010 roxuue aart je Ha TpadUKOHY
6poj 3.8.
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I'paduxon 6poj 3.8 Vzpoyu nacmarnxa eanpeonux docahaja

[IponientyanHo, y3poke KOju Cy JOBENIM 1O HACTaHKAa BaHpeIHUX norabhaja
CBPCTAJIM CMO peAocieoM of HajBeher ka HajMamer:

- HETIaXH-€ 1 3JI0HAMEPHOT JleJioBama MyTHUKA U Tpehux nuua - 40,7%.

- TEXHUUKHUX MaHa Ha cpencTtBuMa - 31,4%.

- IMYHUX TPOIyCTa NpHU BpLICHY jKeJIe3HnYKor caoOpahaja — 15,4%.

- Bume cuiie - 13,5%.
Haxanocr, u3 Tabene wu rpaduxona O6poj 8. Buau ce Aa HajBehw Opoj HACTANMX BaHPEIHHUX
norahaja cBoje y3pOUHUKE MMa y CyOjeKTHBHUM TpelllKaMa U MPOIMyCTHUMa IyTHUKA M Tpehux
JUIa, TOCEOHO BO3ava JPYMCKHUX BO3WJIA KOJH WJIM YONINTE HE TJeAajy M HE OcMaTpajy Mmpyry
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OPUIMKOM Tpejacka MpeKo Mpyre, YOyITajy ce y pH3MYHA M ONacHa Kperama MuMowmnasehu
MyTOTpeia3He OpaHuKe UTI.

TexHauukn y3pouu, 3ay3uMajy Takol)e BHCOK TPOIIEHAT W TO je TOoAaTak KOju IOceOHO
3a0pumaBa jep je HempoNOpLUOHANaH M3BPIIEHOM OOMMY paja y OJHOCY Ha paHuje MepuoJe.
Cse yka3yje Ha BETTMKY aMOPTH30BaHOCT CPEJICTaBa 3a paJl M HAa HEJOBObHA yllarama y Tekyhe u
MHBECTULIMOHO O/IP)KaBabE KaraluTeTa.

N3y3eTHO je Maiu MpoIeHAT ydemiha XeIe3HHIEe W JMYHHUX MPOIyCTa PAaIHUKA MMPH BPIICHY
KEJIe3HMYKOT caoOpahaja, kao y3pouHWKa BaHpeAHWX jorahaja Ha TPy3H, IMITO TOCEOHO
oxpabpyje. Y3polu Cy YIJIaBHOM MPOIYCTH y pajy MNPHIUKOM (GopMHparma IyTeBa BOXKIHC,
HEMpHUIpXKaBamke oJpeaada o cacTaBy W yBpuihvBamy Kojia y BO30Ba U MaHEBapCKe CacTaBe,
JIOIIET CIopa3yMeBama MPHU MaHEBpPHUCaby, IMyIITamba JOKOMOTHBE Ha KOJOCEK 0e3 HaloHa,
MylITaka BO3a Ha KOJIOCEK Ha KOME CE Hajla3u OpyTo UTI.

Buma cuma kao y3pok HacTaHka BaHpEeJIHUX Jorahaja 3ay3uMa BpIIO MajH MPOLEHAT YKYITHUX
y3poka a Hajuehu y3porm Ouse cy moruiaBe v 3aBejaBamba.

Iocnenune Banpeaunx agorahaja

CrtpykTtypa 2005 | 2006 |2007 | 2008 |2009 |2010
1. Yemphena nmma 19 14 8 6 5 4
1.1. IlyTHHIM 2 3 0 1 2 1
1.2. XKeneznnuku pagauum | 1 0 0 0 0 0
1.3. Tpeha nuia 16 11 8 5 3 3
2. IloBpehena nuna 13 11 11 4 5 2
2.1. IlyTHumm 2 3 4 1 1 0
2.2. Xene3Hnyku pagHuiy | 2 1 3 0 1 0
2.3. Tpeha numa 9 8 4 3 3 2
3. VkynHo (142) 32 25 19 10 10 6
3.1. [lyTHuim 4 6 4 2 3 1
3.2. Kene3zunuku pagauim | 3 1 3 0 1 0
3.3. Tpeha nuna 25 19 12 8 6 5
4. Bpoj omrehenux Bo3mia 7 5 6 4 2 1
5. Tpajame npekuaa y catuma | 96 75 83 78 36 11
6. MarepujanHa mreray nuH. | 2526,6 | 1665,7 | 986,5 | 2526,4 | 1483,6 | 140,2

Ta6esna 6poj 3.9 Ilocrneouye sanpednux ooeahaja
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I'paduxon 6poj 3.9 Ilocreouye sanpednux dozahaja

[Mocnenune Hactanux BaHpeaHux gorahaja 3a mepuona 2005 — 2010 ronune nate cy
y Tabenu 6poj 9.

Ha ocHoBy TaGene u rpadukona 6poj 9. Moxe ce 3aKJbyuuTH J1a je 6poj yecMphpHHX
U moBpeheHnx mponopruoHaiaH Opojy HacTtanux BaHpeaHux porahaja. OHO mTO OXpadpyje
jecte uumeHuna aa Opoj ycmphenux u moBpehenux y mocmarpanu mnepuog 2005 mo 2010
rOZIMHE UMa TpeHA onanama. Mely yemphennma cy yrimaBHom tpeha muma.

Ono wTo ce Takohe u3 Tabesne MoXe BHJETH jecTe Ja je 3acToj y caoOpahajy kao
MocJieNIia BaHpeaHUX norahaja Ono MUHUMaNaH IITO CBE yKa3yje Ha Op3 W caBecTaH paj
KOMHCH]€ 32 OTKJIambamke MOoClIenIa BaHpeIHUX orahaja.

Kana je marepujaiHa mTeTa y mHTamy, OHA je 3HATHA M YIJIABHOM 3aBUCH O]
BpCTE BaHpeAHUX Aorahaja.

Banpennu norahaju mo BpemeHy HacTaHKa

Bpeme | Bpcra 2005 2006 2007 2008 2009 2010
0-6 yaecu 3 2 1 2 2 1
HE3roae 15 18 14 17 11 3
6-18 yaecu 6 6 3 2 2 2
Hesroge | 22 26 23 27 19 15
18 —24 | ynecu 4 3 1 2 1 1
Hesroge | 13 12 18 10 13 5
Csera Hohy/n | 7/28 5/30 2/32 4/27 3/24 2/8
Hany/un | 6/22 6/26 3/23 2/27 2/19 2/15

YKynHo nan/Hoh 63 67 60 60 48 27

Tabena opoj 3.10 Banpeonu dozahaju no epemeny Hacmanka
Y nepuoxay 2005 mo 2010 roa. Ha momapyyjy Cekuuje 3a caodpahajae mociose , y Toky HohHOT
nepuofa Hactana cy 172 Banpenna norahaja win 52,93% a y Toky nHeBHOr mepuonaa 153

BaHpeaHa norabhaja nnm 47,07%.

Paznor Beher O6poja Banpennux norahaja y TOky HOhHOT Ieprojia MPBEHCTBEHO Tpeba BUACTH Y
najy KOHIIETpalldje U yMopa paJHHKa KOju YYECTBY]y Y MpOIeCy peryiucama caodpahaja kama
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je y muTamy JTUYHH MPOIyCT pagHuka. Takohe ce 3Ha aa je HajBehu Opoj BaHpenHux norahaja
JIECHO Yy TOKY HONHOT meprojia Kajia je y3pok Ono Hemaxma Tpehux muma.

KapakrepucTnunu Banpeanu gorahaju

VY oBoj Tauku HaBemheMo KapakTepHCTHYHE BaHpeIHE Joralaje 3a Koje Cy OJroBOpPHHU
KEJIC3HUUKH PATHULIN 300T JTUYHUX MIPOIYCTa:

- IlorpenrHo ¢popMupaH myT BOXmbE,
- Ilpm cranwuoj MaHeBpH, W Typamy MaHEBAapCKOT cacTaBa, JOJIa3u MO0
uckim3Hyha KoJjia Ha HCKIIM3HUIIH,
- Ilpu cTannyHOj MaHEBpPH, €I.JIOK yJla3u Ha KOJIOCEK 0e3 HaloHa,
- Ilpm craHM4YHO] MaHEBpW M Typamy MaH. cacTaBa, MaHEBpHCTa HE MpPaTH
TYpaHHU cacTaB IPHU YeMy J0JIa3H JI0 peceueha CKPETHHIIE,
- JlaxxHO Tpeceyewme CKPETHHUIIE WCIOJN BO3a — CMETHA HHje INpHjaBJbEHA
KOMUCH]H,
- Kona ucknusna Ha UCKIM3HUIM jep HUCY 00e30elheHa o1 caMomnokpeTama,
- Ilymrame maH.cacTaBa Ha 3aTBOPEH KOJIOCEK,
- HemnpaBuiHo nmocTaBibeHa CKPETHHLIA Y ITYTY BOXIGE,
- IIponazak mopen curaana koju 3abpamyje 1amby BOKIbY,
- Hemnponwmcan cactaB Bo3a nmpu 4eMy Juiiasu J0 packunyha Bo3a ut.
Onena HuBoa 0e30€MHOCTH W KBaiWTeTa caoOpahajHMX yciayra 3acHMBa CE Ha aHAIU3U
BaHpeIHUX jgorahaja ca craHoBUINTA Opoja, BPCTe, y3poKa 1 MOCIIEANIa 3a TOCMaTPaHu TIEPHO/,
y3umajyhu y 003up unmeHHIe Koje ¢y y MeljyCOOHOj 3aBUCHOCTH ca BHMa.

C o03upoM na 0e30eTHOCT Kelle3HHYKOT caoOpahaja 3aBucH O] HU3a (akTopa Kao IMITO CY
OJITOBOPHOCT M pajJiHa IUCIMILIMHA, TIOIITOBAKHE MPOMUCAa KOjU CE OJIHOCE Ha KOopHIIheme H
OJIpKaBambe KEIEZHUUKHUX CPE/ICTaBa, 3/[PaBCTBEHE M CTPYYHE CIIOCOOHOCTH, YCIIOBA KUBOTA H
paza pagHUKa KOjH HEIIOCPEIHO YUECTBY]Y V BPIICHY Kele3HUUKOr caoOpahaja, crama npyra u
BO3WJIA, FEUXOBE MCIIPABHOCTH M ONPEMIBEHOCTH ypehajuma u ompemom, Takole je mpucyTHO u
MHOIITBO TIOCPEIHUX YMHHWJIAIA KOjU YTHUY Ha CTENEeH 0e30€HOCTH Kao IITO CYy H3BPIICHEC
pena BOXmbe, 00uMa IpeBo3a, HaA30p HaJl MPUMEHOM Mpornrca 0 0e30€THOCTH UT/.

W3 Tabena amconyTHHX mOKazaTesba Oe30emHocTH Ha mnoapydjy Cekmnmje 3a caoOpahajue
nocioBe 3a nepuop ox 2005 no 2010 roguHe, yodaBa ce na ykynaH Opoj BaHpemaHHX aoralhaja,
KOJU yrpoxaBajy 0e30eHOCT O/[BHjama )Kele3HNIKOT caoOpahaja, mmajy omnanajyhu Tpess.

Ha ocnoBy mnopehema ocHOBHUX TOKa3zaresba 0e30enHoct 3a nepuoz 2005 — 2010 rogune,
CTHYE Ce€ OlleHa Ja je 6e30eTHOCT y OBOM MEPHOy 3a10BOJbaBajyha.

[TocebHO pamyje yuMmEHHWIIA Ja YJIeCH KOJjU YWHE BaHpeaHW jgorahaju ca IMOTEHIIH]aTHO
HajBehum mocneaunama ox mocMarpane 2005 roamHe omajaa, OJHOCHO MCTH MMa omajaajyhu
TPEH/I.

Hajsehu Opoj Hactanux BaHpeqHHMX forahaja cBoje y3pOUHHKE MMa Y CyOjeKTHBHUM TIpeliKkama
Y TIPOIyCTHMA ITyTHUKA ¥ Tpehux numa.

VYuemthe BaHpenHUX Jorahaja ca TEXHUYKUM y3pOKOM 3aXTeBa Ja ce MITo npe Hal)y pemiema 3a
KBJIUTETHO W W YCIENIHO OJpP)KaBame KaraluTeTa W MOCTPOjeha M MOIITOBama KPUTEpHjyMa
KOJI TEXHUYKHX TpeTjie/ia HCIIPAaBHOCTH CPEJICTaBa M CKIIONOBA Ka0 M TEXHUYKH MperJie]] Koja.
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W3 natux momaraka ce MOXKe 3aKJbYUHTH JIa j€ PEIaTUBHO BEJIHMKH MpOLeHaT yuenrha BaHpETHUX
noralhaja Ha MyTHUM Mpelia3rumMa, 300r HEOArOBOPHOCTH, JTMYHUX TPEIIaKa U MPOIyCcTa YIeCHUKA
y IpyMcKoM caoOpahajy.

W3y3eTHO je mManmu mporeHatr ydenrtha jKele3HWIle W JTUYHUX TPOITYCTa PAJHUKA TPU BPIICHY
KeJIe3HMUKOT caobpahaja, kao y3pouHHKa BaHPEAHUX JAoralaja Ha Mpy3H.

To mro yrmaBHOM Hema oaroBopHoctu 3amocieHux y Cexkumju 3a CII , mocienuna je
NPaBIWJIHOT OJHOCA 3alOCIEHUX IIpeMa paay, IITO MPU3MWIA3M W3 NEPMAHEHTHE KOHTPOIIE,
enykanuje u OmaroppeMeHor nHpopMucamba UCTHX. Takohe kopumrheme caBpeMeHNX cpeJicTaBa
3a OCHUTYpame M CIOpa3syMeBame IyTeM pPaJuo Be3e, Koju omoryhaBajy OpiKy WHTEpBEHIIH]Y,
MOBOJHHO yTHYE Ha MoBehame 6e30enHocTu caoOpahaja.

VY umpy mnosehama Oe3zbenHocTu caoOpahaja HEONMXOAHO j€ HACTaBUTU ca IEPMAHEHTHUM
aHTa)KOBAkhEM CBHUX 3alOCJIIEHUX Y CMHUCIy moBehama Kako NMCUXO(QHU3MUKE TaKO M CTPYUYHE
CIIOCOOHOCTH 3allOCJIEHHX, INTO he ce OoCTBapuTH Kpo3 CTaJHy KOHTPOJY, IpeapaaHe
3[paBCTBEHE IPETJIE/C M PEIOBHO IIKOJIOBamke. Takole je HEOMX0MHO MAaTePHjaTHO — TEXHHUKA
CPEICTBa OJIP)KABATH y UCIIPABHOM CTamby.
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4. KBasureT n 0e30€HOCT NMpoueca By4e BO30Ba

4.1 Ksamurer

CBenon cMO MHOTHX peopraHu3alija *ejle3Hulle, ajli ce HUjeJHa HUje OCeTUIa y CMHCIY Ja
Cy HacTynuJie IPOMEHE KOj€ Cy MOIJIE 3Ha4ajHO J1a 33/10BOJbE OUEKHBaa IIyTHUKA, IPUBPEIE U
CaMMX paJiHUKa Ha JKEJIe3HUIH.

Peopranmzanmja koja 6u mmana 3a Ib yBohemwe cucrema kBanmuteta y A/l “XKenesnuie
Cpbuje’’, mmana Ou jacHy HaMmepy W 3a7aTak, a TO je TMPOMEHa OJHOCa MpeMa KOPUCHHUIIMMA
ycnyra. IIlpomena ogHoca 6u ce peasin3oBajia y TOM CMUCIY Jla CBU YYECHHIM Y JIAHILy KOjU
Mpy’Kajy yciIyre MMajy jelaH Wb Aa yciayra Oyzae mrTo 0osba, Aa CBU YYECHHIM OYyIy TOJ
KOHTPOJIOM M Jla CBaka KOHTposia Oyne ycMmepeHa Ha mpaheme M clipeyaBame HacTajarmba
HE/IoCTaTaka y KBaJUTETy yCIyra.

[Ipe 6wii0 kakaBor pazmaTpama O MoTpedbu yBohema cucrema kBanureta y AJl " Kenesnuue
CpOuje’" Mory ce NpelouyuTH YUE-CHUIE KOje Ca CTAaHOBUIITAa KOPHCHUKA yCIyra H3TJenajy
OBAKO:

Bpcra ycayre Ounena

bp3una He 3ax0B0/baBa
Taunoct He 3anoBo/naBa
Komdop He 3ag0B0/baBa
Yucroha He 3agoBo/baBa
Ilena 3anoBo/baBa
CurypHoct 3anoBo/baBa
Bpoj Bo3oBa He 3ag0B0/baBa

Tabena 4.1 Oyene kopcHuka yciyaa sHcene3Hu4UKoe npeeos3d

[Ipernen ynmeHMIa OLECHEHUX Y ABe rpafganuje ropopu aa 'y AJl “XKenesznune Cpouje’” y kome
Ha CBAaKy YMIbCHMILy YTHYE paj BHIIE CEKTOpa, MOpa YBECTH CHCTEM KBaJHMTETa KOju he cam mo
ceOu mpoHahm y3poke He3an0BOJbaBajyhMx KapaKTEpUCTHKA, MOOOJBIIATH CTambe Yy CBHUM
CEeKTOpHMa, a CaMHUM THM, MOHYAWTH YCIYyTy 3a KOjy ce Moxe pehu ma je oarosapajyha c
rJenIITa KopucHuka yciyre. [Ipuctyn Huje Ouo aa je To olpeaesbemhe TpajHOr Kapakrepa. Y
TUM aKIlMjaMa Cy Y4eCTBOBAJIM KaJIpOBU KOjUMa je paj Ha akiuju 6mo momatau. [Ipobdbmemu cy
OCTajaJii BaH KOHTPOJIE U TOKOBA YIIPaBJbamba H PyKOBOhema.

Al “Kenesnuue CpOuje’” mpeacraBiba CHCTEM y uddjeM (DYHKIIMOHHUCAKY YUECTBY]y BHIIE
nenatHocTu. CBaka off IeJaTHOCTH Mopa Jia Oyze ykJbyueHa y cucteM kBanutera. C 003upom Ha
cenn(UIHOCTH CBaKe JENATHOCTH, HEOMXOTHO j€ Ja ce pa3pajyl CHCTEM KBaJIHTETa 3a CBaKy
JIENaTHOCT, a CHpoBoheme M yBOheme CHUCTEMa KBAJIMTETa Tpedasio OW 1a paau CEKTOp 3a
kBasuTeT. OBaKBUM CHCTEMOM KBaJHMTETa Omia OM MOKPUBEHA CBa MOJIpyyYja paja, IITo je YCIOB
Jla CUCTEM KBaJIUTETa Oy/ie MPUMEHUB B €PUKACaH.

VBohewe cucrema kBanmutera y AJl Kenesnune CpOuje’” tpebano 6u na Oyne y OKBHPY
peopranuszanyje. [lo3nato je na yBoheme cucremMa KBaIuTeTa Ipe cBera 3axTeBa cienehe:
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e  MynTUIUCIUIUIMHAPHO 3HAKE
e VKJbyuuBam€ HajBUIINX PYKOBOAWIALIA Y IPOIIECy yBohema

HcnymwaBambeM OBHX 3axTeBa y Tpoliecy yBohema cucrema kpamurera y AJ] “XKenesznune
Cpbuje’” Morao 6m nma moune mnporec npeodpaxkaja A/l *Kenesanne CpOuje’” y opraHuzaimjy
Koja OM Ha TPAHCIIOPTHOM TPXKHUINTY MOTJIAa Ja 3ay3Me 3HauajHO MECTO, U TO CaMmoO CBOjUM
arpecUBHUJUM HACTYNIOM M KBJINTETHOM MOHYJOM. CHCTEM KBaJUTETa j€ HEONXOAaH U Y
npoiiecy yBohema BO30Ba BETMKUX Op3MHA, jep c€ YBOIM HOBAa TEXHOJIOTHja KOja je Jpyrauuja
O]l AOTaJallibe Koja He TPIM M HE J03BOJbaBa JOCAJAllbe MMIpoBHU3alMje y pangy. Paxg Ha
yBohemwy cucrema kBanuteray AT XKenesnuue CpoOuje’” je o0MMaH, MyKOTpIaH U AyT MPOLEC
1 300r Tora Tpebda TOM MOCTY MPUCTYIUTH IIITO TIPE.

4.1.1 CpexacrBa M nNoKa3aTe/bH eKCIVIOATALMje BYYHOT MapKa
Byunu napk >xene3Huie o0yxBaTa cBa pacrlojiokUBa BydHa BO3MJIA.

OcHOBHa HaMEHa BYYHHX BO3MJA Ha JKEJE3HHUIIM CAaCTOjU ce y olaBJbamy Byde (IIpeBaucma)
BO30Ba Ha MpyraMa 1 00aBJbambJb MAHEBAPCKOT Pajia y CTAHUIIAMa.

Byuna Bo3una [ 6 |y ekcrioaranuju xene3HHIKor caoopahaja unHe cacTaBHH J1€0 BO3a Y YHj0j
ce KOMITO3UIIMjU HaJla3u ojroBapajyhu Opoj MyTHHYKHAX OJHOCHO TEPEeTHUX Koja. [Tox BydHUM
BO3WJIMMA KOja c€ KOPUCTE Ha JKEJIE3HULM IMOJpa3yMeBajy ce JJOKOMOTHUBE CBUX BPCTa, 3aTHM
MOTOpHa KOJIa, MOTOPHH BO30BM W Jpyra BO3WJIa KOja C€ HM3Y3€THO KOPHCTE 3a BYYYy IIO
KEJIC3HUUKO] MPY3H.

JlokoMOTHBE Cy OCHOBHA TOKpeTauka CHara >KeJIe3HHYKor caoOpahaja jep umajy yiory
MOTOHCKE MAallMHE y KOMIO3HWIHWjU Bo3a. OCHOBHY jeIMHHIy TPAHCHOPTHUX KamalurTeTa
IpEeJCTaB/ba jeJHa KOMIIO3UIMja TEPETHOT WM IyTHUYKOr Bo3a. CacTaB jelHOr Bo3a 003MpOM
Ha Opoj Koia M BHHUXOBO onrepeheme 3aBHCH Off By4HE CHare JIOKOMoTuBe. Bydna cHara
JIOKOMOTHBE onpeleHa je HjeHUM TEeXHWYKHM CaCTaBOM M KOHCTPYKLIHMOHHM KapaKTepHCTHKaMa
HBUXOBOT CHCTEMA.

Ko mpaBmiiHO KOHCTpyHCaHEe JIOKOMOTHBE CHAara CBaKkOl OJ HEHHX MOjeIMHHX OCHOBHHUX
eneMeHara Tpeba ma Oyae mo MoryhHocTH HPUONIKHO jeHaKa. Y NPOTUBHOM, pe3ynryjyha
cHara JIOKOMOTHBE M HhEeHa BydHa cuia Ouhe orpaHudeHe cCHarom Hajciiabujed mpeTBapaya
erepruje. [logena BydHrX BO3uIIa BPILIU ce IpeMa KOHCTPYKIMjH, OOIMKY M CBPCH yNOTpede Ha:

e JlokOMOTHBE: MapHe, eNEKTPUIHE, AU3eT U TypOo;
e MoTOpH KoJa: qu3el, eIeKTpU4Ha U TypOo;
e MoTopHe BO30Be: TU3el, eNeKTpUYHE U TypOo.

3a oBe BpCTE BYUYHHUX BO3WJa Aajy ce cieache nebununmje:

JlokoMOTHBE Cy By4YHa BO3WJIa KOja C€ BpIIE MCKJbYYMBO IPEBIadeke BO30Ba. JIokomMoTHBE
MMajy camo MOToHCKH ypehaj, 6e3 MoryhHOCTH peBo3a MyTHUKA, IPTJhara U pooe.

MoTopHa KoJia Cy By4Ha BO3uJjia Koja mopen ypehaja 3a moron umMajy jour mpocTop 1 OnpemMy 3a
MMpEeBO3 NYyTHHUKA U BbUXOBOT IIpTJhara.

MoTopHH BO3 YMHE jeJHa WM BUIIE MOTOPHUX KOJIa ca KOjUMa Cy Be3aHa jellHa, JIBOja, Tpoja
WIN BHIIE KOJIA Y jeIHy IEIMHY 3a NPEBO3 IyTHHKA W FHHXOBOT IMpTJhara. IIpema ykymHoM
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Opojy Koja KoOja YHMHE cacTaB MOTOPHOI B03a, OBM C€ HAa3MBajy [JBOJEJIHHU, TPOAEIHH,
YETBOPOJIEIHU, IETOJEIHNA UTA, MOTOPHHU BO30BH.

[Tpema BpCTH MOTOHCKE EHEPTHjE ca KOjOM pajie, ByYHa BO3WIIA CE MOTY IOJICJIUTH Ha:

[Tapna By4Ha Bo3uIa-mapHe JOKOMOTHUBE,
Enextpuyna ByyHa Bo3uia,

Ju3en-BydHa BO3WIIa, U

Typ06o-ByuHa Bo3mIa.

[Ipema BpcTHM Hamajara By4YHa BO3WJIA MOTYy OHTH JEJHOCHCTEMCKA, JIBOCHCTEMCKAa H
BUIIIECHCTEMCKA.

[TapHe snoxoMoTHBe ce Kpehy TOA J€jCTBOM BOJCHE IMape MOJCPESACTBOM KIUIHE MapHe
MaliuHe, Koja nmobuja moTpedHy Mmapy 3a CBOj paj U3 MapHOT KOTJIA, KOjU Ce HaJa3W Ha CaMo)j
JIOKOMOTHBH.

Jluzen ByuHa BO3WJIA Cy BO3WJIa KOja XEMHJCKY €HEprHjy ropuBa IpeTBapajy momohy numzen
MOTOpa Yy MEXaHHUYKH PaJ], a TMOCPEJCTBOM MPEHOCHHWKA MPEHOCE Taj paj Ha 000 MOTOHCKOT
TOUKa TJe ce MaHu(pecTyje Kao By4Ha CHJIA.

Enextpuuna ByuHa Bo3mia — kpehy ce moj necjTBom enekTpuyHe eHepruje. OBa eIeKTpo
eHepruja ce IOBOAM Yy BYYHO BO3WJIO IPEKO MAJCKOBOJA, €JIEKTPO-BYYHHUX IMOJCTAHHWIA M
KOHTAKTHUX €JIEKTPUYHUX BOJIOBA U3HA JKEJIE3HUYKE TpYyTe.

[Topen enekTpUIHUX BO3WIIA KOja 100U]ajy eICKTPUIHY CHEPTHjy U3BaH, MIOCTOjE SIEKTPOBYIHA
BO3MJIA Ca AyTOHOMHHM H3BOPOM €HEpTHje, Tj. TJIe e MPOoIeC MpeTBapama W3BOPHE CHEPTHje Y
MEXaHHYKH paj 00aBJba HA CaMO]j JIOKOMOTHBH ITyTEM CIIEKTPUIHHUX aKyMyJaTopa.

Typ6o BydHa Bo3umia Cy BO3Wja KOJ KOJUX j€ HEMOCPEIHHM TpeTBapau MOTOHCKE CHEPTUje y
MEXaHWYKH paj racHa TypOuHa. ['acHa TypOWHa TpejicTaBba, Y CTBapH, TOIUIOTHH MOTOP Y
KOME ce TOIUIOTHA €Hepruja, 1o0ujeHa MpoIecoM caropeBama ropHuBa, IPeTBapa y MEXaHUIKH

pan.

TexHuyka UCIPAaBHOCT BYYHOT HapKa Kao M MCIPABHO KOpHIINeme ByYHHX BO3MJIA Y MHOTOME
onpehyje ycnex y pamy >keJle3HH4IKOT caoOpahaja.

Crapame 0 noTpeOHOM Opojy MCIpaBHHUX U 3a caoOpahaj cocoOHMX JIOKOMOTHBA U APYTUX
ByYHUX BO3WJIA, O FHHXOBHM OINpaBKamMa M OJp)KaBamby HMa 3aJaTak MallMHCKAa TpaHa
IETaTHOCTH Yy JKeNe3HWYKoM TpaHcnopty. Jla Om ce oOaBunma oBa ¢QyHKmmja Mopa ce
pacrosaraté ca IOCTpOjeHhHMa 3a OJlpKaBambe, ONPEMahe U HETY BYYHHX BO3MJIA KOja ce Halase
y JJOKOMOTHUBCKHM JETIONMa.

JIOKOMOTHBCKE XaJe CIIy’e J1a oMoryhe cBe TeXHHUKE OIepalfje OKO CMEIITaja onpemMe, Here u
oIpaBKe BO3mIIa 1o KpoBoM. [Ipema Tome, oHe Tpeba J1a 3alTUTE JIOKOMOTHBE M 0CO0JbE KOje
paay Ha oJp)KaBamy OJ BPEMEHCKMX HEMOToJa M J1a Mpy’ke cBe MOryhHOCTH Koje Cy moTpeOHe
na ce 00aBJbajy mperienu, Tekyhe u qpyre onpaBke.

4.1.2 OcHOBHH 3aa1¥ 1eJaTHOCTH By4Ye BO30Ba

VY 1y U3BpIleHa MpeBo3a MyTHUKA U poOe HEMHHOBHO je MOTPeOHO BYYHO BO3WIIO Koje he ce
npeByhu Ha oxpeleHoj penamnmju.
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Hajsehun neo marepujaqHMX TPOLIKOBA y EKCIUIOATAlMjU KEJE3HUIA 3aBHCH OJI MAallUHCKe
ciyx0e U pauuoHamHOr HcKopuiihewa ByYHHX Bo3wia. ParuonanHo wuckopuuthemwe
JIOKOMOTHBA orjena ce y mro Behem Opojy npeByueHHX OpyTO-TOHCKHX, @ CAMUM THM M HETO-
TOHCKHUX KHJIOMETapa, ca UITO Mamke JIOKOMOTHBA U TPOILIKOBA.

TpomkoBu exmioaTanuje JIOKOMOTHBA MOTY C€ CMAmbHUTH 33j€IHUYKAM HarlopoM MAIIMHCKE U
caoOpahajue cimy»x6e. MammHcka ciyx0a Tpeba aa ce crapa Jja By4Ha Bo3uiia Oyay HCIIpaBHa 3a
caoOpahaj, a caobpahajna cimyk0a 1a uX mTo 00/b€ KOPUCTH | J1a ITO Makhe BpeMEHa MPOBENY Y
CTajamy.

Opranmsanmja By4e B0O30Ba [7] MpeacTaBiba JI€0 TEXHOJOIIKOT Mpoleca Yy >KEIC3HUYKOM
caobOpahajy, koju 00yxBara MpPUIIPEMy BYUYHHUX BO3WJIA U pealM3alilfjy Byde BO30Ba, 3aje€AHO ca
CBUM HEOIXOJHUM TpaTehuM, TEXHUYKUM U OPTaHU3AIMOHO-aIMIHICTPATHBHUM ITOCIIOBUMA.

OBy nmenaTHOCT M3BpIIaBajy oarosapajyhe crpydse ciryx0e, 9dju Cy OCHOBHU 3aaiu cieachu:

e [Inanupame u opraHuzaija pajaa BydHHX BO3HIIA;
e [locemame By4YyHMX BO3WJIa ca OCOOJBEM W TIPAaBOBPEMEHO WH3BOhemE HCTUX Ha
TPaHUYHUK, 32 U3BPIICHE ByUYHHUX 33aTaKa 10 PEIy BOKILE;
e Byua B030Ba 10 JICOHKIIAMA ¥ BYYHUM CEKTOpUMA Ha )KEJIC3HUUKO] MPEXKH;
e Ciyx0a MaHEBpe, 3anpe3ama U MOTUCKHUBakha BO30BA;
e (CnabneBame ByYHUX BO3HJIA TOPUBOM, BOJIOM H JPYTHM MOTPOITHUM MaTepHjaiuMa, Kao
n o0e30eheme eneKTpUIHNX ByYHHUX BO3HMIIA EHEPTH)OM;
e [IpumpeMa M KOHTpOJa BYYHHMX BO3WJIA 33 €KCIUIOATAIMjy KPO3 PEIOBHE Mperiene U
KOHTPOJIHA UCTTUTUBAHA,;
e Pa3Boj m yHanpeheme TeXHHKE BYYHHX BO3MIIA, M300p HOBHX CepHja JIOKOMOTHBA H
MOTOPHHUX BO30Ba, KA0 U TEXHHUYKUX CPEJICTaBa 32 F(bUXOBO OJIPIKaBAKhC;
e U3pana cranmapaa ¥ HOpMaTHBa 32 TEXHUYKA CPEJICTBA ByYe;
e [Ipaheme u aHanM3a TPOIIKOBA By4Ye BO30Ba U IMOCCOHO yTPOIIKA CHEPTHje U TOPUBA, Y
UJBbY pallMOHAIHM3AIIN]E BYyYE;
e Peanuzanuja CTyIUjCKHX MpojekaTra y 00JacTH Byde, HA MaruCTpajlHUM IpaBIHMa 3a
Behe Op3uHe, Ha Tpyrama ca HOBUM CHCTEMOM Hallajarbha, ca HOBUM THUIIOM JIOKOMOTHBE
WJIA MOTOPHOT BO3a.
OpraHu3anuoHe jeIMHuIle U 00jEKTH 3a U3BPIICHE 3aaTaka Ciryx0e Byde y okBupy JKenesnurie
Cpbwuje cy:

CekTopu 3a By4y ¥ BO3HA CPE/ICTBA KOJU YNIPaBIbajy Ha HOBOY XKEJIC3HUIIC;

Cek1yja 3a Bydy BO30Ba yIpaBJibajy Ha oJipeheHoM moapy4jy;

JIOKOMOTHBCKH JIETION CYy OCHOBHE W3BPIIIHE jSTUHHIIC;

PeMoHTHE pasmoHHIIE 32 peIOBHE U BaHPEIHE ONPABKE;

LleHTpH 3a JaJBHHCKO YIPaBJbakhe CTAOMIHUM MOCTPOjSHHMa SIIEKTPHYHE BYYe;

Kona 3a ucriuTrBame JTOKOMOTHBA, KOJIa 33 HCIIUTHBAKhE KOHTAKTHE MPEXKe.

Jleo mpyre Ha KOME pajHa jeJMHHUIIA M3BpIIaBa By4y BO30Ba, HA3WBa CE BYYHOM JCOHHIIOM.
Bumie By4HHX J€OHHMIIA YMHU TOApYYje, WIH CEKTOp Byde. IlpuMmompenaja By4HHX BO3HIIA
u3Mel)y jelMHUIa Byde U CTaHMIIEC BPIIM C€ Ha oJpeh)eHuM MecTHMa KOJOCEUHE MPEeXKe, Koja ce
Ha3WBajy TPaHUYHUII.

4.1.3 llpuHuuny opranu3anyje Byye B0O30Ba

3a ocTBapeme CBOI' 3ajjaTka Ciyk0a Byde BO30Ba Ha JKEJE3HUIM pacrojiaxe ojpeheHum
MOTOHCKUM jeIMHHUIIaMa M OAroBapajyhuM ByYHUM cpelcTBMMa. ByuHa cpenctBa Mory OuTH
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TepI/ITOpI/IjaHHO pacnopeljeHa Y. MaTU4YHC [JCIOC, JIOKOMOTHBCKE HUCIIOCTABC U JIOKOMOTHUBCKC
CTaHHUIIC.

OpranuzoBame Bydye BO30Ba Ha JKEJIE3HUUKO] MPEKHU BPLIM ce M0 oApeheHUM ByYHUM PEOHHMA
WIA T3B. BYYHHM CEKTOpPHMa KpO3 H3pajy IUIAHCKUX TypHyca KopHIIhema JOKOMOTHBA H
0co0Jba Byye 3a Bydy BO30Ba Ha JKEJIE3HUUYKUM MpyTrama.

By4yHu peoHM wiM BYYHHM CEKTOpPH Cy JEJOBHM IIpyra Ha KOjUMa Bydy BO30Ba 00aBibajy
JIOKOMOTHBE jETHOT TOKOMOTHBCKOT JIETIOA.

JIakOKOMOTHBCKE CTaHHIIE Cy CTaHMIE y KOjuMa ce o0aBjba CTalHA MaHEBpa, 3alpe3arme U
MOTUCKUBAHE BO30BA.

TypHycH JOKOMOTHBa MM JIOKOMOTHUBCKOT 0C00Jba TpEACTaBIbajy YTBpHEH perocien pajaa
JOKOMOTHBA WM OCOOJba NPU BYYM BO30BA Ha IMOjEAMHUM BYYHHM CEKTOpHMa IIpeMa
MIPOIKICAHOM Pelly BOKHE-E BO30BA.

Byda BO30Ba Ha JKEJNE3HMIM jeIHA je OJl TpaHa MAIIWHCKE JENaTHOCTH Y >KEIe3HUYKOM
caobOpahajy. OcHOBHa JenaTHOCT BydYe jecTe OnmaroBpeMeHo obOe3beheme moTpeOHuX, 3a Bydy
CMOCOOHMX M OAroBapajyhux BYYHHMX BO3MJIa, MPEBIAueH-¢ BO30Ba M0 BakeheM pely BOXKIE H
o0aBJbalk€ MaHEBAPCKOT pPaja, y3 IMyHO OCTBapuBame 0€30eAHOT, YpEeaHOT W E€KOHOMHUYHOT
caoOpahaja. Byua Bo30Ba opranmsyje CBaKo >KEJIE3HHYKO TPAHCIOPTHO mpemys3ehe Ha cBOjoj
TEPUTOPHU]H.

Opranmsanyja Byde BO30Ba Tpeba na o0e30equ MpeBo3 Kojla y IMyTHUYKOM U TEPETHUM
BO30BHMa C HajMamuUM OpojeM 3aycTaBjbama 300T CMEHE BYYHHX BO3MJIA, 0COOJba M Iperiiena
BO3MWJIA. Y CKIIONy OpraHHM3alje HAacTOjU Ce Ja Ce ByYHa BO3MJIA PAIlHOHATHO KOPUCTE KAaKO
npeMa CBOjOj BYYHO] CHa3M TaKO U IMPEMa PacIioyi0OKUBOM BPEMEHY.

Opranunzanyja Byde BO30Ba CTBapa ce MOCEOHO 3a CBaKy BPCTY BYYHOT BO3WJIA, IITO j& HY)KHOCT
300 HKUXOBUX TEXHMYKHX M EKCIUIOATAIMOHUX KapakTrepucTuka. I[loceOHy opraHusanujy
3aXTeBajy JIOKOMOTHBE, KOje Cy ayTOHOMHE Yy OJIHOCY Ha BO3 U MOTY Jia ce pacropel)yjy ¢ jeaHor
Ha JIPYTH BO3, Y OJHOCY HA MOTOPHE BO30BE, IJIC BO3 M BYYHO BO3UJIO YMHE jSTHY ICIUHY.

VY TeperHOM caobOpahajy ByuHa feoHuna ce Hajuemthe oapelyje usmel)y aBe paHXupHE CTaHMUIIE,
y oapehenum ycioBuMa W Ha penanuju caoOpahaja Bo30oBa 07 1MOJIa3HE CTAaHHUIIE O Kpajimbe
CTaHUIle, JOK je y MyTHHYKOM caoOpahajy y ycnoBuma opranuzanuje caoOpahaja, By4Ha
JICOHMIIA WJCHTUYHA penanuju caodpahaja Bo3oBa, a y pehum cirydajeBuMa, Kaja je penamuja
caoOpahaja Bo30Ba peslaTUBHO JIyrayka, BPIIM C€ CMEHa JJOKOMOTHBA y oApeheHrM IpoceyHHM
TavyKama, 10 MPaBUIIy y BEITUKUM I'paJOBUMa H KEJIE3HMYKUM YBopoBuUMa. OpraHusanyja Byde
BO30Ba IOCTaBJba C€ y CKJIOMY OpraHu3anyje caodpahaja nmpu u3peau peaa BOXKE, IPH YeMy je
HEMHMHOBHO JIa C€ CBaKOM BO3Y OJpeau oaroBapajyhe BydHo Bo3uio. Opranuzamnuja caodpahaja,
OpraHuszaiyja BydYe BO30Ba M pela BOXIE UYMHE JEAMHCTBEHY LEIMHY y IHJbY IpyXKamba
caobOpahajue yciyre, Te je CKOpo HeMoryhe mapIifjaTHo pa3MaTpaTH CBAKH €JIEMEHT T€ CHHTE3e
oceOHoO.

[Ipu opranuszanmju caobpahaja u Byde BO30Ba HACTOJU CE€ Jla C€ BYYHO BO3WJIO MpPATH MPBUM
BO30M HJIM BO30M KOju oMoryhyje Ja ce OHO IITO Mame 0aBu y oOpTHO] cTtanuid. Hajuemrhu je
CIIy4aj J1a ce He OCTUTHE ONTHMHU3alMja 0aBJbeha ByUYHHX BO3MJIA Y OOPTHUM CTaHHIIaMa jep ce
CeKIIMja 3a By4Yy OJIHOCHO CEKTOp JOroBapajy 3a kKoje he BO30Be By4yHa BO3WJIA JOCTaBJbaTH
jenHa, a 3aKoje apyra ceklidja a ce Ha Taj HauuH oapel)yje cTaHuIa MaTUYHE jeIMHUIIEC By4Ye U
oOpTHa CTaHUIIA.
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Opranuzanyja Byye BO30Ba 3aBUCH 0] HU3a (aKTopa, KOjU Ce MOTY CBPCTaTH y YETUPU OCHOBHE
rpyrme, u To: (pakTOpH 3aKOHCKE MPOPO/Ie, TEXHHUKH, OPTaHU3AINOHH U KaJPOBCKH (HAKTOP.

HaBenenu ¢aktopu opraHm3anyje Byde BO30BE YTHUUY Ha IEJIOKYIHY OpraHHM3alldjy By4e W Ha
onpehuBame MyKMHA BYYHHUX JIGOHMIA, & CAMHUM THUM YTHY€ M HA PALMOHAIHO Kopuiiheme
BYYHHUX BO3WJIa IPEKO oJipeheHnx mapamerapa opranuzanuje. Kopunrtheme BydHHX BO3MIIA j€ TIO
NPaBUIY NOBOJBHMjE YKOJHMKO Cy BYYHE JICOHMIIE YK€, a IbUXOBA JIy’)KWHA 3aBHCH U O] BPCTE
ByYe Tj. Ja JIM je Ou3eNl Wiau enekTpo./locamamima TeXHOJIOTHja je TMoKa3ajia Jla Cy By4YHE
JICOHUIIE HAjIy’Ke KOJ EJICEKTPOBYUYE YKOJIHKO j€ JKEJIe3HHYKa Mpeka eleKTpuuIMpana y
320Ky’ KE€HO] LIEJIMHY, 11a OHJa KO U3eII, ¥ Ha KPajy KOJ| TapHe ByYe.

Jla Ou ce opraHm3aiyja Byde BO30Ba y MOTPITYHOCTH neduHKCaNa, HEOMXOIHO je, Mpe CBera,
3HATH TayaH OpOj BYYHHX B3WJIa KOja C€ MOTY yIOTPEOUTH 3a Bydy, 3aTHM BPCTY, HHTEH3UTET U
T'yCTHHY BO30Ba II0 IIpyraMa U peji BOKE-E BO30Ba, K0 OCHOBHY ITO/JIOTY 3a OPTaHU3alH]jy Byde
BO30BA.

CpenctBa BYYHOTI TMapka Cy BeOoMa 3HAadajHa TIOKPETHA CpPEACTBa HA JKEJIE3HHIHU jep
IIPEJCTaB/bajy y CTBAapH, IpeTBapaye €Hepruje y MEXaHW4KH paj, OJHOCHO TO Cy HMOT'OHCKa-
By4Ha Bo3wia. OBa OCHOBHA CpEJCTBa Cy BHCOKE BPEIHOCTH, a HBUXOB paj M3a3uBa U BEOMa
BHUCOKE TPOLIKOBE, TaKO Ja 3HAaTaH Jde0 YKYINHHUX TpOIIKOBA eKIUIoaTalluje IKeJIe3HULe
MIPEJICTaBIbajy YIPaBO TPOIIKOBU ByUE.

JlokoMOTHBE ce KOpHUCTE 3a Bydy TEPETHHUX BO30Ba U BO30Ba C MPEBO30M IIyTHHKA, 3a CIIOpEaH
paz, 3aTUM 3a MaHEBAPCKH pajl, Kao HITO je pachopMupame U pOpMHUpame BO30Ba, I0CTABIbAhE
U OJIBJIaYCH-E KOJIa 32 MOTpede ollpKaBama Mpyra, o0jexaTa eJIeKTPUYHUX BOIOBA U CIIMYHO.

Panmonanuzanmja y ekcruioaTanyju BYYHHUX BO3HWJIa BPJIO je OWTHA jep c€ paaul O OCHOBHO]
MOKpEeTauKoj CHa3M xkene3Huue. EpukacHocT kopumhema THX cpelicTaBa Hajla3u ce Yy lbUXOBOM
MakCHMaJIHOM pany. To 3Haum 1a ce BpeMeHa 4YeKama BYYHHX BO3WJIa Tpedajy CBECTH Ha
MUHHMYM NOTpeba, a 1a ce oHa Tpebajy HATAa3UTH Y T3B. IPOJYKTUBHOM BPEMEHY .

4.1.4 KBaHTUTATHBHHU N0KA3aTeJbHM Paia BYYHOI MapKa
VY OCHOBHE KBaHTUTATHUBHE MOKa3aTeJbe Pajia ByYHHUX BO3MJIA CHAA]jy:

Bo3Hu kunomeTpu, 0OAHOCHO JOKOMOTHUBCKU KUJIOMETPH,
BpyTo-TOHCKM KMIOMETpH,

Kunomerpu criopegnor paja,

YKynHO BpeMe BOXKHE,

JIoOKOMOTHMBCKHM JTaHM paJHOT MapkKa,

bpoj u3natux nokoMoTHBA.

Bo3Hu kwioMeTpu Cy ONIITH TOKa3aTesbl npeleHor myra BywyHOr Bosmwia. JloOwjajy ce
MHOKEHEeM KOIMYUHE Mpe)eHuX KuioMeTapa ¢ KOIMYMHOM BO30Ba.

BpyTo-TOHCKHM KHJIOMETpH MpEACTaBJbajy MPOU3BOA OpyTO-TOHa M KOJIMYMHE mpeheHux
KHUJIOMETapa BO3HJIA.

Kunomerpu criopegHor pana HacTajy mpasHUM BOXXKHbaMa M CHOPEAHUM PaJioM JIOKOMOTHBA KOJI
BO3a Y CBOjCTBY 3aIlpere Wi noTuckupanuie. Kao pagHa 1o0koMoTuBa y ciIy0u cmaTpa ce oHa
BO3HA JIOK C€ CBE JpyTre JIOKOMOTHBE HUCY Y CITYKOu.
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Bpeme Boxkme npeaBul)eHo je peoM BOKEE y KOjH HUCY ypauyHaTa yCITyTHA 3a[pyKaBarba.
JIOKOMOTHMBCKH J1aH je jequHuLa 3a npaheme paja JOKOMOTHBA PaIHOT MapKa.

bpoj m3natux nOKOMOTMBA je YKyNHH JHEBHH Opoj HM3AaBama M Ipenaje JIOKOMOTHBA Y
caoOpahaj.

Ha cnuim je npukaszaHa MeTpHKa mpoieca Byde Bo3oBa 3a 2012 roauHy Ha TEPUTOPHjH MPEKE
,»Kenesanie Cpouje’.

Mm% m % 3 % 4 % 5 % OLIEHA
> 100 100 100 0 <30 10

95 95 95 5 30 9

90 90 90 10 30-40 8

85 85 85 15 40-50 7

80 80 80 15-17 50 6

75 75 75 18 50-60 5

70 70 70 20 60-70 4

65 65 65 25 80 3

60 60 60 30-40 80-85 2

<60 <60 <60 >50 >85 1

0,4 0,3 0,1 0,1 0,1 MOH/IEP

Taoena 4.2 Mempuxa npoyeca 8yue 60308a

Kanurer BY4YC BO30Ba MOKEMO IIOCMATPATH KpPO3 MCTPHUKY IIpoLecca. v METpULU IIponeca
IMPUKAa3aHC Cy I''TaBHC KAPAKTCPUCTUKC BYyUC BO30Ba U U3PAUYYHATH CY Yy IMPOLCHTUMA!:

IT 1 — OpyTO-TOHCKH KMIIOMETPH,

I1 2 — 06um paga BO3HUX KUJIOMETapa,

IT 3 — 06um pajna 3a Bo3HE care,

I1 4 — npouieHat pacyTux Tepera,

I1 5 — mnan yrpomka HadhTHUX JepUBaTa.

[Inan obum panma Opyto-ToHCKMX Kuiaomerapa 3a 2012 roguny je 1 180 000 ToHCKHX
KHJIOMeTapa.

[Tnan o6bum pazna 3a Bozne kuometpe je 1 088 000 kumomerapa.
[Tnan o6um pana 3a BosHe cate je 32 024 caru.
[Tnan ytpomka HagtHux aepusata je 513 600 Tona.

Ha kpajy cabupameM cBUX JOOMjEHUX BPEAHOCTHU 3a CBaKy KapaKTEPUCTHKY Mpolieca 00HjaMo
OLICHY TIpoIieca IIaHupamke 00MMa paja.

CnB=0,4*II 1+ 0,3*[12+ 0,1* 13+ 0,1* I14+ 0,1* II5
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Oga orieHa ynopehyje ce ca IuIaHupPaHOM WM NOTPeOHOM OLIEHOM o0uMa paja.

4.2 be30egHOCT By4e BO30Ba
be30ennoct Byue Bo30Ba aeduHUCAH je 3aKOHOM 0 6e30€AHOCTH Yy Kelle3HUYKOM caoOpahajy.

[Ton OGe3bemHomthy Byue BO30Ba, MOApPA3yMeBajy C€ YCIOBH KOjeé MOpPajy HCIYyHaBaTH
YKEJIe3HWYKa BO3WIIA U TTOCTPOjeha, 00jeKTH, ypehaju u onmpeMa Koju ce KOPUCTE Y KEICZHUIKOM
caoOpahajy, KeJIe3HWYKH PAJHULM U Jpyra JIula, Kao U JAPYTH YCIOBH KOJH Cy O[] 3Hadaja 3a
OCTBapHBame 0€30€HOT, YPETHOT U HECMETaHOT OJ[BHjama JKeJIe3HHnUKor caoOpahaja.

Mopajy ce ucynutu cieaehu ycnosu:

1. XKenesnnuka Bo3mna u ypehaju u ompeMa koju ce yrpalyyjy y Bo3uia Mopajy UCIyHaBaTu
TEXHUYKE M JIPYre YCJIOBE MPONHCAHE OBHM 3aKOHOM M TPOMKCUMA JIOHECEHUM 32 M3BPIICHE
OBOT 3aKOHa, Kao U MPOIHCUMa O 3aIlITUTH O] IoXkKapa.

2. TexHuuKe U Jpyre yciaoBe KOje MOpajy HCIyHhaBaTH jKeJIe3HHUKa Bo3uia u ypehaju u onpema
Koju ce yrpal)yjy y Ta Bo3WiIa MpOmNuCyje CaBE3HH MHUHHUCTAp HaJJIeKaH 3a MOCJIoBe caoOpahaja.

3. XKene3znuuka Bo3uiIa HaMewEHa 3a Kopulllhewme y Mel)yHapoIHOM Kelle3HUUKOM caoOpahajy
MOpajy UCITyHhaBaTH U ycioBe yTBphene mel)yHapoaHuM yroBopuma.

4. XKee3Hnuka BO3WIA ca TEPETOM WM Oe3 TepeTa Mopajy, y IMOTJeay rabapuTHUX JUMEH3H]ja
BO3WIJIA,

Mace II0 OCOBHHM M Mace II0 IY>KHOM METPY, HCIIyHaBaTH IPOMHUCAHE YCIOBE 3a IIpyre Ha
Kojuma caoOpahajy.

5. VYpebhaju u onpema koju ce yrpalyyjy Ha jkeJle3HHYKa BO3WIIA, a KOJU Cy OMTHH 3a 0€30eHOCT
KeNe3HNUKOr caobpahaja, kao mTo cy ypehaju u nenoBu ypehaja 3a ynpaBibame BOZUINMA, 32
MehycoOHO crajame BO3WiIa, 3a 3ayCTaB/balbe BO3WIIA, 32 JaBamke CBETIOCHUX CHUTHAlIA H
3BYYHHX CHUTHAJIHUX 3HAaKOBa W CJ., Kao M oxarosapajyha ompema, mojyexe o00aBe3HOM
aTeCTUpamy W MOTY C€ YIrpaauTH y KeJe3HHYKa BO3WJIA CaMO aKO je 32 BUX H3JaT aTecT O
cao0pa3HOCTH, Y CKJIaIy ca MpomucuMa 0 00aBe3HOM aTecTHpamy THX ypehaja u ompeme.

6. )Kene3HNYKO BO3HIIO MOJIekKE 00aBE3HOM TEXHUIKOM TPEriieay.
7. TexHUYKY TIpeTIie]] )KeJIe3HMYKUX BO3UIIa BPIIU C€ TIPEe BHUXOBOT MyINTamka y caodpahaj.

XKenesnnuka Bo3WIIa MOpajy ce OApaBaTH Yy CTamy Koje o0e30ehyje 6e30enaH xelne3HHUKH
caoOpahaj. Byuna Bo3wmia mopajy y caoOpahajy OWTH peOBHO KOHTPOJHUCAHA U TICPUOJIUIHO
nperjenana (KOHTPOJHM MpErjiieNl) paau TpoBepaBama Jla JIM MMajy mponucaHe ypehaje u
ONpeMy Yy HCIIPaBHOM CTaly W Ja JH WUCIYHaBajy W APYre YCIOBE HEONMXOIHE 3a 0e30emHO
OJIBH]jamb€ KEIe3HUUKOT caobpahaja.

be3bennoct Byue BO30Ba OrJie[la Ce MPEBACXOAHO Yy OJpXKaBamy JIOKOMOTHBA. [IpaBHiHO H
O7aroBpeMeHo Ofp)KaBame JOKOMOTHBA moBehaBa cTemeH O0e30€IHOCTH JIOKOMOTHBE U
LeTOKymHOT caoOpahaja Ha >KeIe3HUIIH.
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Ha cnunm 4.1 npukasana je 1okoMoTHBa cepuje 441.

Cauka 4.1 Jlokomomusa cepuje 441 [ 6, ctpana 6poj 5]

JlokoMoTHBA je BYyYHO IKEJIE3HHYKO BO3WIO HAaMEHECHO BYYH KOMIIO3WMIMjE  KOJa
Y BaroHa 1o KoJoceKy. ENexkTpudHa JOKOMOTHBA je CIIOKEH TEXHHYKH CHUCTEM O]l KOjer ce
3axTeBa BHCOKa Toy3maHocT. Ha nmokomortuBm cy yrpahenn ypehaju xoju moBehaBajy creneH
0e30e1HOCTH Ha TIpyraMa OJTHOCHO caoOpahajy.

Ayto-cton ypehaj (AC) ypehaj ce cacroju on mpyKHOT Jeiia W JJOKOMOTHBCKOT Jelia KOju
CaunkbaBajy JJOKOMOTHBCKA TPUjEMHA IJIaBa, CICKTPOHCKH KOMAaHIHHU OJIOK, U3BPIIHH OpraH W
CUCTEM IPEKUada U CHTHATHUX CBETHJHKH 32 OIICITY)KUBAE U KOHTPOITY.

Byuna Bosmma y caoOpahajy Ha JKelIE€3HHYKMM @pyrama Koje Cy OIpPEeMJbEHE ayTO-CTOII
ypehajuma mopajy umatu yrpahene ayto-cron ypehaje.

Ha »ene3HMukuM mnpyrama ONpPEMJbEHHM ayTO-CTON ypehajuma, y H3y3€THUM CIydajeBHMa,
Mory caobpahaTtu BydHa Bo3miia 0e3 yrpalheHor ayto-cTom ypehaja miam ca HEMCIIpaBHUM ayTo-
cTon ypehajuma (BoXma Bo3a ca mpyre Oe3 yrpaheHor ayro-cron ypehaja Ha mpys3um ca
yrpahenum ayrto-ctom ypehajem m 00OpaTHO, BOXHa BO3a MO OOWIIA3HO] TPY3H, MPOIYKECHE
BOXKIbE 70 IpBe Moryhe 3ameHe BY4YHOT BO3WJIa y CIIydajy KBapa ayTo-cron ypehaja 3a Bpeme
BOXH-E, JOMpPEMa BYYHOT BO3WJIA Y PATUOHUILY W CJ.), y CKJIAIy ca MPOMUCAHUM OCHOBHHM
ycioBMMa M Mepama  Oe3begHocTm  3a  o0e3beheme  Oe3demHOr  O/BHjamba
xKenesHnukorcaoopahaja.

XKenesnnuka Bo3uiIa MoOpajy OuUTH ompemibeHa ypehajuMa 3a ayTOMAaTCKO KOUYEH-E BO3a.
VYpehajuma 3a pydHO Kodeme (PyYHHM KOUYHHIIAMA) MOpPAjy OUTH ONMpPEeMJbCHA JKEJIC3HUYKA
MyTHUYKAa KOJa, a TpU TBPAHUM KOYHHIIAMa MoOpajy OWTH oOmpemMJbeHa By4YHA BO3MIIA.
[IputBpaHe kouHule 3a 00e30eheme Kele3HMYKUX BO3WIa OJf CaAMOIIOKPETama WU PydHE
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KOYHHIIE MOpa UMaTH U ojpeljeHu Opoj KeNe3HUUKUX TEPETHHX KOoJa Y OJHOCY Ha YKyIaH Opoj
KENE3HNUKUX TEPEeTHUX KOJIa YKJbYUYEHHX Yy BO3HHM MapK jYrOCIOBEHCKHX JKEJIE3HUIA Kao U Y
OJTHOCY Ha yKymHaH Opoj ’KeJIe3HWYKHX TepeTHUX Kosa yBpirheHuX y Bo3. bpoj xene3HMmIkmx
TEPEeTHUX KOJIa KOja Y BO3HOM IApPKy jyrOCIOBEHCKHX JKEJIE3HHIA, OJHOCHO y BO3Y, MOpajy
UMaTH TPUTBPIHE WU pPydyHE KOYHHUIE, Y OOuUMYy OJ 3Hauaja 3a 0e30eqHO OJBHjame
KeJIe3HHUKOT caoOpahaja.

JlokomoTHBe, TyTHHYKA U MOTOpPHA KoJia MOpajy OWTH onpeMJbeHa ypehajuma 3a 6p30 KoUeHE
y ciiy4ajy omacHOCTH. Ypehaju 3a 6p30 Kodewme y CiIydajy OMacHOCTH, yrpaheHu y MyTHUYKUM U
MOTOPHHUM KOJIMIMa, MOPajy OUTH JOCTYITHH Iy THHIIAMA.

Kounumna 3a cayuaj omacHoctu: Y o0e ynpaBjbayHHIIE, HA CTpaHU TOMOhHWKa MalIMHOBONE,
HaJIa3y Ce CJIaBUMHA 3a ciydaj onmacHocTh. OTBapamM CllaBUHE Mpa3HU ce riaBHU Boa Ha 0,0
0apa 1 Tako ce 3aBoJiu OP30 KOUCH-E.

JloxoMoTuBe y caoOpahajy Ha MarucTpaaHUM JKEIe3HHYKUM TpyraMa Ha KOjuMa je MaKCHMasTHa
op3una npeko 100 km/h wmopajy Outu onpemibeHa paano-ypehajuma Kojuma ce yCcrocTaBiba
paaro-Besa ca JUCICYapCKUM [IEHTPOM.

Cauka 4.2 Paouo-oucneuepcka ge3a [ 6, ctpana 6poj 33]

Byuna Bo3miia Mopajy Outn onpemibeHa OynHUKOM, ypehajuma 3a JaBame 3BYYHHX CHTHAIIA,
peructpyjyhum Op3uHOMepoM (Taxorpadom), mpubopoMm 3a mpBy momoh M amapatuma 3a
rameme moxapa. [lapHe JOKOMOTHBE M MOTOpPHA BO3MJIa 32 NOCEOHE HAaMEHE HEe MOopajy OuTH
ornpeMJbeHE Oy THHKOM.

Penejuu ypehaj OyaHoctu 3amemyje ce yHupuuupanum ypehajem Oyanoctu. Ilojam
yHuumupanu ypehaj OymHOCTH moapasyMmeBa na cy ypehaju OyaHOCTH Ha BYYHHUM BO3WJIMMa
CBHUX CepHja HAUMICHHU OJ] UCTUX KOMIIOHEHTH, KOje Cy Ha UCTU HayMH Mel)ycoOHO moBe3aHe u
na ce ypehajem OyHOCTH PyKyje Ha UCTH HaYMH.

[IpaBo Ha ynpaBJbamk€ By4HUM BO3WUJIIOM MO3KE Jla CTEKHE JIMIIE KOje CIyHaBa cieaehe yciose:

® J1a je MCUXWYKU U (PU3UYKHU CITOCOOHO J1a yIIpaBJba
BO3UJIOM,

e Ja je HaBpuIMIO 18 roanHa )KMBOTA,
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e J1a MMa MPOIMHUCaHy CTPYUYHY CIIpeMy ojpeleHor 3aHuMama,

e 1a ce oOyyaBajo TOJ HAA30pOM OBJAMINEHOT JHUIA KOje je CTPYyYyHO OOydeHo 3a

yrpaBJbame 0ipel)eHOM BpPCTOM M CEPUjOM BO3MIIA,

e J1a je MOJIOXWIO MPOTIMCAHN CTPYYIHH HCITUT 32 YIIPaBJbakhe ByIHUM BO3UIIOM,

® J1a My OJJTYKOM HaJJICKHOT OpraHa HHje 3a0pambeHO
yIPaBJbakhe BO3UIOM.

Jlo3BoJa 3a ynpaBibamke ByYHUM BO3HJIOM H37aje Ce JIMIYy Ha HBeroB 3axTeB. Jlo3Boma ce uzmaje
ca pOKOM BaKeHa OJI MET TOJIMHA - JIUIUMa JI0 45 TOAMHA KUBOTA, a JIMIIUMA CTapujuM o 45
ro/IMHa ca POKOM Bakea OJl JIBE rojanHe. Bakeme no3Bose mpoayxuhe ce NHily, Ha HEroB
3axTeB, 110 UCTEKY MPOMUCAHOT POKa, HA OCHOBY YBEPEHAa O 3/PAaBCTBEHO] CIIOCOOHOCTH, KOJUM
ce MOTBphyje na je nuile MCUXWYKU U (PU3UUKH CIIOCOOHO [a YINpaBjba BYYHHUM BO3UJIOM.
be3bemnoct Byde BO30Ba MPEACTaBbEHA je Kpo3 Tabenmy UACHTH(HKAIMje ONMacHOCTH H

MTCTHOCTH.

Kpatak onuc PU3UK
[10CJI0BA OmnacHe panHe I'PYIIMCAIBE
AKTHBHOCTH OMACHOCTH IITETHOCTH

-nperyen u Mperaen BO3HA CPEJCTBA y HE/IOBOJbHA U

KOHTpOJ1a BY4YHOT HIOKpETY, HeoaroBapajyha

BYYHOT BO3WJIA Y OTPaHUICHOCT OCBETJBEHOCT,

BO3WJIA IPH | JIeNOY IPaBOBPEMEHOT BHCOKA U HHUCKA

HACTYNABY U yKJIamarma ca MecTa TeMIeparypa,

3aBpILIETKY pana €JIEKTPOMArHeTHO

ciayxoe OIlaCHE TOBPILIUHE, U TOILUIOTHO
KOJIOCEIIH, PYKOXBATH, 3paueme,
KJIM3akhe U CIOTULIAkE Oyka u BuOparyuje,
O]l IIWHE, TIpara, CHera, MpaniuHa u
HeaJIeKBaTHA U METaJIHHU OTHJBIIH,
HEKBAJIIMUTETHA CPEICTBA HE(PU3UOIIOIIKI
3a JIMYHY 3aIITUTY Ha M0JIOKAj Tena,
pany HONhHM pa,

OIllacHe MaTepuje:
HadTa 1 HaQTHH
JIepUBaTH,
€JIEKTPOCTATUIKO
HACJICKTPUCAHE HA
JIOKOMOTHBH H yJIap
rpoma,

TMPEKTaH U
WHAUPEKTAH TOIUD ca
EJIEKTPHYHOM OIIPEMOM,
Mo’Kap Ha KoJnMa ca
OTMaCHUM MaTepHjama.

yjen 3Muja, naca u
JPYTHX WHCEKaTa,
-KOH(JIMKT ca
APYTHM
KEJIC3HUYKHM
pagHHUIIIMA.

Tab6ena 4.3 Hoenmugpuxayuja onacnocmu u wmemHocmu
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VY tabenu je mpuKa3aH ONUC MOCIOBA KOje MamMHOBoha 00aBsba MpU HACTYIAKY U 3aBPIIETKY
ciryx0e. OCHOBHA paJiHa aKTUBHOCT j€ MPETJIe/] BYYHOT BO3HJIA.

OnacHocTn Ko0je ce MOTY jJaBUTH: BO3HA CPEJICTBA Y MOKPETY, OrPaHUYEHOCT MPaBOBPEMEHOT
yKJIamama ca MecTa pajia, OacHe MOBPIIUHE, KOJIOCEIH, PYKOXBATH, KIIH3akhEe U CIIOTHIIAKE O]
IIMHE, [Ipara, CHera, HeaJleKBaTHa U HEKBAJIMTETHA CPEJCTBA 32 JIMYHY 3alUTUTY Ha pajy...

IlreTHocT: HemoBosbHAa M Heoarosapajyha OCBET/BEHOCT, BHCOKAa M HHCKa TeMIIepaTypa,
€JIEKTPOMArHeTHO M TOIUIOTHO 3paueme, Oyka W BHOpauuje, MpamiMHa ¥ METaTHU OIMUJIBIIH,
He(HU3MOIIONITKHY T0JI0XKa] TeIa, HONHU paf...

VY tabenu 3.2 npeacTaBibeHa je€ UAECHTU(PHKAIM]Aa OTACHOCTH U IITETHOCTH MIPU BOKIGU BO3A.

PU3UK
Kparak onuc Omnache pagHe
I0CJIOBA AKTHUBHOCTH I'PYIIMCAIBE
OIMACHOCTH INTETHOCTH
-pyKoBame, -BOKH>A2 B0O3a - KpeTame BO30Ba U - HEJO0BOJbHA
BOKH>A H BO3MJIA, KA0 U IIOMEPAE IPErJIEAHOCT
HAI30P BYYHOI onpehene onpeme 3a paf, npyre,
BO3WJIa, BO3a M - H3JI0’KCH HAIOHY, - BHCOKa U HHUCKa
nomohHuka - HeMoryhHoOCT yk/amama TeMIeparypa,
MamuHoBolhe U3 yIpaBJbauyHULIE - TpaHCIOPT
BYUYHOT BO3MJIa, OIaCHHUX
- H3JI0’KEHOCT 3aXBaTy U MaTepuja,
MEXaHUUYKOM yAapy O]l - cTpec 300r 63UX U
JIeJI0Ba BO3UIIA, M3HEHATHUX

yJleCH Ha Iy THUM
npenasuma,

MIPOMEHA 3HaYeHa
CHTHAIAa,

omrehema Ha CHTHAIUMA | - EJIEKTPOMAarHeTHO
U Be3ama, Y TOTUIOTHO
ynotpeba HadTe u 3payeme,
Ha(THUX JepUBara, - Oykaw
HampcHyhe muHa, BUOpanyje,
pearoBame y TpeHyTIIUMa | - TpaliuHa U
BaHpeIHUX Jorahaja. METaJHU OTHJBIIH,

- He(U3HOIOIIKH

MOJIOKA] TeJa,
- HOhHU pan

Tabena 4.4 Hoenmughuxayuja onacnocmu u wmemHoCmu NPU B0HCHU 8034

[Ipn BOXKBYM BO3a MOTY ce JecHTH cierehe OMacHOCTH:

HanpcHyhe mmuHa, omTehewa Ha

CUTHaJIMa U BE€3aMa, U3JI0OKCHOCT 3aXBaTy U MCXaHUYKOM YJapy oI ACJIOBA BO3HJIA...

IITeTHOCT: HE(PU3NOIOLIKY I0JIOKA] TENa, HEJOBOJbHA MPETJIeHOCT Mpyre, BUCOKA U HHUCKA
TeMIepaTypa, TPAaHCIOPT OMACHUX MarTepHja, CTpec 300r Op3uX W HM3HEHAJHUX IPOMEHA
3Ha4yewa CUrHaa...
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Ha ocHoBy oBuxX Tabena, MOXe ce HamlpaBUTH TalOena O Mepama CIpedaBamy I0jaBe OBUX

npobiema.

Ipenaor mepa

Mepe

PEIOBHO OJpKaBamkbe KOJIOCEKA U
npyra,

ob6e36ehuBame mponucHe
rpaHyJanuje 3acTopa,

MIPH YJIACKY W M3JIACKy M3 KOJIa
MOIIITOBATH MPOLIEAYPY,

CTPUKTHE NTPUMEHE JINYHE
0e30emHOCTH,

MIPABHUJTHO TICHAKE M CHIIAKCHE ca
JOKOMOTHBE,

MpUMEHa TEXHUYKUX Mepa 3allTHTE,
MOIITOBAKE 3HAKOBA YIIO30PeHa U
obaBelITemka,

CTPUKTHA MIPUMEHA MPEBO3a OMacaHuX
Marepuja,

OTIpEMamhE JKEIC3HUIKUX

BO3WJIa IPOTHUBIIOKAPHUM arapaTuMma,
onpeMamke BO3WIa MPrUOOPOM 3a TPBY
nomoh,

M3BOPE BEIITAYKOT OCBETJbCHA
JIOBECTH y MCIIPABHO CTambe,
pPEKpEaTHUBHH OAMOD.

XEMHJCKO Ccy30Hjame KOpOBa,
OCITOCOOUTH 3arOCIICHE 3a 3/1paB U
0e30emaH pan,

o0e30ehuBame 1 HAMEHCKO
KopHuIITheme cpeicTaBa 3a JUIHY
3aIITUTY,

MpoBEpa NEPUOTUIHE
0c1I0co0JbeHOCTH 3a 0e30e1aH U 31paB
pan,

MOCTaBJbakhe¢ 3HAKOBA YII030PeHa,
OCTIOCOOMTH paTHUKE 3a Oe30eaan
MIPEBO3 OMACHUX MaTepHja,

CITY’>KOEHO 07Ieo,

-3a0pana ynacka tpeher nuna y
yTpaBJbauHUIIH JOKOMOTHUBE,
OCHOBHH yCIIOBU paJia MalinHOBohe y
JIOKOMOTHRBH,

0CITOCOOJbEHOCT PAZHHUKA y CIy4ajy
BaHpeaHUX norahaja,

o0yka kopuuthema NpoTUB-TI0KAPHUX
amapara.

Tabena 4.5 Ilpeonoe mepa u mepe 3a cnpeuasarbe ONACHOCMU U WIMEMHOCIU NPU BONCHbU 8034

VY mpeaxomaHoOM ey Cy ONHMCAaHE OMACHOCTH M IITETHOCTH KOjUMa je M3JI0KEH MAallMHOBOha
NPUIMKOM CTyIama y CIy>O0y, TOKOM BOXKH-€ BO3a M IO 3aBpIIETKY ciykoOe. [locToju Benuku
Opoj OmacHOCTH KojuMa je M3J0KeH. Y Tabenu 3.3 mpukaszaH je mpeaior Mepa U Mepe Koje ou
TpeOaJlo KOPUCTUTH M €BEHTYyaJHO CMAamUTH IMPOIICHAT I0jaBe OMACHOCTH M mTeTHOCTH. Kao
nmpeayior Mepa koje Tpeba ycBojutu cy: CTpuUKTHa NMpUMEHa JUYHE 0e30€IHOCTH, MpHUMEHA
TeXHHUYKHX Mepa 3allTUTe, PEJOBHO OJpXKaBamke KOJIIOCEKa WM TMPyra, MOIITOBAmE 3HAKOBA
yno3opema U 00aBelITemha, H3BOPE BEITAUYKOT OCBETJheHa JOBECTH y HCIPABHO CTame,
PEKpeaTHBHH OJIMOP.

Mepe: OCHOBHHU yCIIOBU pajia MallInHOBONE Y JJOKOMOTHBH, OCIIOCOOJHEHOCT PaJIHUKA Y CITydajy
BaHpenHuX jaorahjaja, o0yka kopuinhema MPOTHB-MOXKAPHUX arapara, OCIIOCOOUTH 3arocicHe 3a
31paB u 0e30e1aH pa...
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VY Banpennum norahajuma koju ce jorahajy Ha mpexu JKenesnune Cp6Ouje, Hajehu Opoj
noBpeheHnx u ycMpheHux Jinia OJHOCH C€ Ha KEJIE3HUIKE PaHUKE.

Hacranu Banpennu norahaju mpaheHu cy TemIKMM TOBpelaMa M OTPOMHUM MaTepUjaTHUM
ryouruuma.

3a cBe paJHUKE KOjU CBOje MOCJIOBE 00aBibajy y ONU3MHH JKEIC3HHMYKUX TOCTPOjeHha MOCTOjH
u3BecTaH (pakTop pH3MKa, Ma je YIMO3HAaBamhE ca MPONMUCHMA M YIYTCTBHMAa O Mepama JINYHEe
0e30e1HOCTH HYKHOCT, a MoryhHOCTH fa ce He3rojie n3derny Behe.

Hajsehn Opoj Hesroma ce noraha om BO30Ba, W KENE3HHYKHX BO3WIA Y TMOKPETHMY, a
MoryhHOCTH /1a ce OHM 0JIarOBpEeMEHO 3ayCTaBe M NpeAylpeae HacTajame He3rofie BpJo Cy
mane. Bo3 koju ce kpehe O6p3uHoM ox 90 km/4, Moxke a ce 3akoun HakoH 800M, a BO3 KoOju ce
kpehe Op3unom ox 130 km/4, 3ayctaBiba ce HakoH 1000M, 3aTo MammHHBOha HEe MOXe Aa
NpeIyIpeay HacTajambe He3roIe.

4.2.1 Xogame npyrom

Jomr on ycnocTaBsbama xKene3HHIKor caoopahaja Ha OBUM MPOCTOPUMA U MyIITamka y paj IpBUX
KEJIE3HUYKOX IMOCTPOjeha, apajIelHO ca MPBUM MMHUCAHUM KEJIe3HHYKUM YITyTCTBUMA HACTAOo j€
cioraH Koju je ynyhuBao Ha curypan u 0e30eman pan a koju riacu:  XOJABE ITPYT'OM-
NI'PABE XXMBOTOM™'. OH je nanac BpJo IPUMEHJBUB U YECTO NIOHABJbAH.

4.2.2 OnacHOCT ¥ Mepe 3alITHTE

Yecto ce nemapa ja npu 00aBjbakby CTAHUYHE MAHEBPE U MOCTABJbAMY KOJAa HA MAaralliHCKUM
KOJIOCEIIMMAa MaHEBPHCTa HE MOIITYyje MPOMUCEe W MpaTH MAaHEBAapCKH HU3 ca CTpaHe, TIe Ce
HaJla3u TOBapHA pamIia.

PykoBaianr ManeBpe, kKoju Mopa Jie ce crapa o 6e30eTHOM M3BpIIaBalkby MaHEBAPCKOT 3aJ]1aTKa,
HUje OJIarOBPEMEHO YIIO30PHO MaHEBPUCTY HA MPOITYyCTE Y paiy.

Huje mo3BoJsbeHO 3aapikaBame M3Mely TOBapHUX paMIld M KOJOCEKa Kaja ce Ha HBeMy 00aBiba
MaHEeBpHUCambe, Kao U 3a/Ip)KaBamke Ha CTEIICHHUIIaMa BO3HJIA TIPU BOXKELH TIOPE]] paMITH, o0jekara,
orpaza, cTyoosa...

[Tporucu o 6e30eTHOM MaHEeBpHCAY HATIAXKy U3PHUUTE 3a0paHe U TO:
-3a/IpKaBaTH CE€ HA YEOHO] CTPAHH JOKOMOTHRBE, TCHCPa WM MOTOPHHX KOJIa,
-CeJIeTH Ha CTereHuIlamMa 1 0100JHUIIMMA BO3UIIA KOjH ce Kpehy,

-CTYyIaTH WK HaJIa3uTH ce u3Mely Wil pamrie u Koja Koja ce kpehy.
OnacHocT ¥ Mepe 3alITUTe NpH Yninhemy 1 MOAMAa3HBaKBYy CKPETHHIIA

Uumheme u moaMasuBame CKpeTHHIA 00aBjba C€ KajJ TPEKO CKPETHHYKOT TOJpydja He
caoOpahajy Bo3una.

O eBeHTyaJHOM HaWIacKy BO3MJIA PaJHUK KOJU YMCTU CKPETHHIIE Mopa OUTH OJIaroBpeMEHO
o0aBelITeH 01 CTpaHe OBNANEHOT paHIKa y CTAHUIIU.

Jla 6u ce pagHUK KOJU YUCTH CKPETHHUIE 3alITUTHO OJi HEKOHTPOJHUCAHOT IpeKpeTama
CKpETHHILIE MOpPa C€ 3alITUTUTH MPONUCAHUM Mepama.
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[TpunrkoM mpesacka MPeKo CKPETHUUYKOT TMojpydja goraha ce Ja ce YKIbCUITH HOra y IIHHAMA.
Yecr je cimyyaj 1a mpu MpesacKy CKPEeTHUYKOT TOAPYYja OJ CTPaHe KEJIEe3HUIKHUX paJHuKa 1ohe
10 YKJBCIITeHa HOTe U3Mel)y je3nyka U cplia CKpeTHHIIE.

EBeHTyasnu Hammas3ak Bo3a Ha TOM IOJIPY4jy MOXke OMTH KaTacTpudaaH.
OnacHOCT ¥ Mepe 3aIITHTE NPH eKII0ATHCAKY BYYHOI BO3MJIA

Kako je Hampyrama Xenesnurie CpOuje y eKCIuioaTtanyju u AU3eN Byda, Ha TIpyraMa Koje HUCY
SNEKTPUHIIUpPAHE YECTO Ce JCIIaBa Jia ce MalIMHOBOla Membe Ha KPOB BYYHOT BO3MIIA.

MebhyTtum, ako TO paau Ha eNeKTpU(PUIUPAHOM KOJOCEKY TO MOXe OMUTH BpJIO OINACHO, a
Hajuenthe ce 3aBpiraBa CMPTHHM HCXOJOM.

[Ipernen, monpaBka Wik KOHTpoJa ypehaja Ha KpoBy JTOKOMOTHBE, TI0 TTapaBIIIy 00aBjba ce
Ha KoJlocennMa 0e3 BOIHOT BoJa. AKO je KBap TakBEe MPUPOJE JIa CE HEroBO OTKIAKAKRE MOpa
00aBUTH Ha KOJOCEKY Ca BOSHUM BOJIOM, PaJHHK CME Jia TIOCTYITH Ha KPOB TEK KaJa je:

- HallOH y BO3HOM BOJIy TOTa KOJIOCEKA HCKJbYUCH,
- BO3HU BOJ KOJIOCEKa MPOIUCAHO Y3eMJbEH,
- KaJ cy ciyIiuTeHa o6a manrorpada Ha KpOBY JIOKOMOTHBE.

3axTeB O HCKJby4€HYy HAllOHAa MOpa OMTM Ha MNPONMCAHM HAUYMH 3aXTEeBaH, OJOOpEeH H
PETrUCTPOBAH.

Pann OTKJIalkbakhba HACTAJIUX CMCTHU HA CIICKTPOBYYHOM BO3MIIY CMC CC CTYIIMTH Ha KPOB BO3UJIa
CaMoO aKo C€ NPECTXOAHO:

- crycre 00a mantorpada Ha KpoBY JJOKOMOTHUBE,
- BO3HU BOJ] M3HA]] KOJIOCEKA TJIC C€ BO3HJIO HAJIa3U UCKIbYUH U
- 00aBU TPOIHCHO y3EMJbCHE UCKJBYUYCHOT BO3HOT BOIa MOTKaMa 32 Y3eMJbCHE.

[TorpaBka maHTorpada eIeKTpPOBYYHOI BO3MJIA CE MOXKE 00aBJbATH y3 UCIYHEHE OCHOBHUX
Mepa U 3allTUTE U TO:

- UHTEPBEHIIH]y-TIONIPAaBKy 00aBUTH Ha KOJIOCEKY 0e3 BO3HOT BOJa,
- aKO je KOJIOCEK eNeKTpU(HUIHpPaH, BO3HH BOJI TOT KOJIOCEKa MOpa OMTH UCKIbYYEH M y3eMJbEH,
- 00a manrorpada Ha eJIeKTPOBYYHOM BO3WITY, MOPajy OUTH CIYLITEHA.

[Taxxma cBaKOT KEJIE3HHYKOT paHUKa, 0e3 003upa Koje mociaoBe 00aBiba, Tpedano 6u moceGHO
na OyJe ycMepeHa Ha MpeBo3e Koje mpaTe JiMla Koja Mpunaaajy KOpUCHUKY npeBo3a. Hajuenrhu
TaKBU CJIy4ajeBH Cy BOJHM TpaHCHOPTH. Bojcka mpeBo3m CBoOja cpelncTBa Koja cy OOWYHO
npaheHa. Y TakBUM Cily4ajeBUMa BOJHHULM M HUXOBE CTapellMHE MOpajy OUTH YNO3HATH ca
YCIIOBIMa TOBapa W WCTOBapa Ha eNeKTpU(UIMpaHUM KOJIOCeNHMMa, aldi MOTy Ha TO W Jia
3a0opaBe NMPHUIMKOM ITyTOBAbA.
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5. IIpucTyn MHTErpanuju 3aXTeBa CTAHAAPAA KBAJIUTETa U 0e30eTHOCTH Y
NOTHPoIeCY YIPaBbamha JIOKOMOTHBOM

5.1 ISO 9001

ISO 9001 [8] je mehyHapomHu cTaHIapa KOjU CaIpKH 3aXTEBE 32 CHCTEM YNPaB/bamba
KBAJHMTETOM Yy TIOCIOBHO] OpraHW3alliju KOje OpraHMu3aliija Mopa UCIyYHUTH Ja OW yCKJIaauia
CBOj€ MOCJIOBamke Ha Mel)yHapoIHO MPU3HATUM HOpMama.

CucteM KBajnuTeTa je YNpPaBJbauKH CHUCTEM KOJUM C€ JOBOJAU JO OCTBapema IMOCTABJHEHUX
IUbEBA y TOTJIeNy KBaJUTETa MOCIOBama W IpyXama yciyra. OBaj cucTeM YHHE
OpraHu3alfioHa CTPYKTypa, OATOBOPHOCT cy0jekaTa y OpraHM3aldju, MPOLECH U PEeCypcH
noTpeOHuU 3a yrpaBibambe cucteMoM. [SO 9001 cepuje cranmapy ce cactoju of:

e ISO 9000- OcHoBe M pEYHHUK: MPEACTaB/ba KOHIENT CUCTEMa yIpaBjbamba Kao U
TEPMHUHOJIOTH]Y KOja C€ KOPUCTH,

e ISO 9001- 3axTeBu: KpHUTEpPHjyMH KOjU MOpPajy N1a CE€ HCIyHE YKOJIMKO >KEIUTE Ja
paguTe y CKIIaay ca CTaHIapAoM U qodujete cepTudukar,

e ISO 9004- Cwmepnuue 3a mobospliame nepGopMaHCH: Ha OCHOBY OcaM IPHUHIIMIIA
MEHAIMEHTa KBAJIMTETOM OHE C€ KOPUCTE O] CTpaHE BHIIET MEHAIMEHTa Kao OKBHp 3a
ycMepaBame opranusanyje y3uMajyhu y o03up morpede CBHX 3aMHTEPECOBAHHX CTpaHa,
a HE camo KJIMjeHaTa.

ISO 9001 je moroman 3a cBe opraHu3zaiyje Koje *eie jAa modoJbliajy HauWH yIpaBibama, 0e3
003upa Ha BEIMYMHY WJIH JIETAaTHOCT OpraHu3aIyje.

ITopen Tora, ISO 9001 je xommaTnOmiaH ca APYIMM CTaHJApAMMa CHCTEMa MEHAIMEHTa Kao
mro cy OHSAS 18001( Cuctem ynpassbama 3alITUTe 37paBiba 1 6e30enHouhy Ha pagy) u [SO
14001 ( Ccutem ympaBibama 3aIITUTOM KUBOTHE CPEIMHE).

ISO 9001 mpeumsupa OCHOBHE 3aXTEBE 3a CUCTEM yIpaBJbamba KBAJIUTETOM KOj€ OpraHu3aluja
MOpa Ja HWCIYHH Kako OM TOKa3ajga CBOjy CIIOCOOHOCT Jia CBOje IPOM3BOJIE JIOCIICTHO
IIPOU3BOJIH.
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ISO 9001 cacroju ce u3 yerupu riaBHa mpoueca: OArOBOPHOCT MEMAalIMEHTa, MEHAIMEHT
pecypcH, peanu3anyja Mpou3BoJa U MEpPEmkE, aHaIi3a U yHanpeheme.

politika,
kvantifikovaniciljevi,
planiranje, sistem,

preispitivanje

Humaniresursi,
informacije,
kapaciteti

Odgovornost MenadZment

menadZmenta resursa

Merenje,
analizai
unapredenje

Realizacija
proizvoda

Kupac, dizajn,
nabavka,
proizvodnja,
kalibracija

-audit, proces ili
kontrola proizvoda,
unapredjenje

4 glavna poslovna procesa ISO 9001 Euro Standard

Camka 5.1 Yemupu enasna npoyeca ISO 9001 [8, ctpana 77]

3amro cranaapa ISO 9001?

Jeman on rmaBHUX QakTopa y mocnoBamwy npeny3eha Al “T/Kene3nume Cpouje’” je kBamuTer
HBEHHUX TPOM3BO/IA HITH yCiryTa. [I0CTOju CBETCKH TPEH CTPOXKUX 3aXTeBa KOPHCHUKA y TOTIICTY
kBanurera. IIpaheme oOBOr TpeHma pe3yiaTHpaNo je IMOpacTOM Ca3Hama Ja Cy CTalHa
1o00JbIIIaka KBATUTETA HEOITXOAHA J]a CE MIOCTUTHE U OJIP’KU JOOPO €KOHOMCKO TocioBamke. JI1
" XKenesnune Cpouje’” mma 3a IKJb J1a Ce 33J0BOJbE KOPUCHUKOBE MOTPEOE MK 3aXTeBU. TakBU
3aXTEBH Cy 4ecTo ypahenu kao crenudukanmje.

KBanurer u 3a10BOJBCTBO KOPUCHHMKA Cy NpeIMETH YHMjU 3Hayaj cBe BuIle pacte. I'permike y
OCTBapWBamy IMJbEBA KBAJIMTETAa MMajy HEraTWBaH yTHIA] HAa KOPUCHHKA, mpeny3ehe u
JapymtBo. OAroBOPHOCT PYKOBOJACTBA j€ TakBa Ja ce TakBe rpemike crpeude. CTBapame U
OJIpKaBame KBAINTETA y Tpeay3ehy 3aBHCH 0]l CHCTEMCKOT MPHUCTYTIA YIPaBJbamkby KBATUTETOM,
ycMepeHOr norpedama KOpUCHUKA M lbUXOBOM pa3yMeBamby U 33/10BOJbEIbY.

Kana yBoautu cranaapa ISO 9001?

Ha ocHOBy mpeaxoIHOT M3Narama MOKE ce 3aKJbyYUTH Ja Y CBakoM mpenaysehy, 6e3 o03upa
KaKo OHO Tociyje, yBoheme ctanmapaa [ISO 9001 nonocu moboskiname 300T Kojux Tpeda yBecTH
CUCTEM KBAJIUTETA.
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VYBohewe cucrema kBanureTa Tpeba mouetu oamax. OmIyKy o yBohemy cucTemMa KBalIWUTETa
Tpeba TOHOCHTH M YKOJHMKO PYKOBOJCTBO cariyiefia mpodjaemMe U y3poKe KOju JOBOJE JI0 JIOUIHX
pe3yiTara y mociioBamy KOjU Cy Yy Be3u ca kBanureToM. [loctoje mect npoGieMa KBaIUTETa U

TO Cy:

Henocrarak opranusanuje KOji moapa3yMeBa:

- HEAOCTaTaK OJIrOBOPHOCTH W OBJIAmINewma,
- HeAepUHHCAH CUCTEM pyKOBOhema,
- HCAACKBATHO KOMYHHIHPAKC.

Hepnocrarak o0Ovyke:

- (YHKIHMOHHCAHE U 3aXTE€BU MPOHU3BoJa pupMe U AeJI0BU pUpMe,

- JIONPUHOC TIOj€AMHIIA OBUM TPOU3BOINMA,

- CHCTEM yIpaBJbamba KBAJTUTETOM Y (DUPMHU y KOjOj C€ MOjeInHAIl Hajla3H,
- TOHOBHA 00yKa,

- 06y1<a 3a IIOHOBHEC 3aJaTKC.

Hepocrarak AMCHUIINHE KOia noapa3yMeBa.

- HeaJeKBaTaH MpUMEp KOjH J1aje PyKOBOJICTBO,
- Joula MpOMOIIYja M KJINMa KBaJIUTETA Y 1IeJ10] PUPMHU,

- HedexkcuOuiIaH cucTeM pyKoBohema.

Henocrartak cpencrapa KOiI/I IoAPa3syMEBaMO.

- BeOMa CIIO’KEHU U CKYIH CUCTEMH pyKoBolema,
- HEOATrOBOPHH CTaBOBH,
- TIPOIIYCT Jia ce Ha Bpeme nHBectupa y OymyhHocr,

- TIPOMYCT Jja C€ U3BPIIN MOJCPHHU3ALH]a.
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Kaxko yBectu crangapa ISO 9001?

CucteM KBanuTeTa NHpeACTaB/ba CKyn MehyCOOHO MOBe3aHMX 3ajJaTaka 4Mje 00aBJbaAmE je
YCMEPEHO KpPajihEeM 3ajeTHUYKOM ITUJbY-33/I0BOJbEHY KOPUCHHKA. | JTaBHE aKiMje Koje HajBHUIIE
pYKOBOJICTBO mpeay3eha Mopa npeay3eTH Kaja ce oabpaHu CTaHIap. YBOAU U MIPUMEIbY]Y Ce:

- IOCTaBJbalkbEC ITOJIUTHUKE KBAJIUTCTA,

- oapehuBame MpeIcTaBHUKA PYKOBOJICTRA,
- ooOpeme OyneTa u pecypea u

- IPEUCITUTHBAKE O] CTPAHE PYKOBOJICTBA.

On neHTpalHOr je uHTepeca He caMo obaBesa Jia ce y oBaj nocao yhe, seh na ce y meMy octane
IUPEKTHO aKTUBaH, jep je TO jeIUHH HAYHMH J]a C€ LEJOKYITHO 0CO0Jhe MOTHBHIIE J1a IPOTpaM
KBaJIUTETa MOCTUTHE yCHeX. YKOJMKO M3BPIIHO PYKOBOJICTBO He mpeay3me Boaehy yiory y
YUTABOM TIOCJIY ¥ TO HE NMPHUKa)KE COICTBEHUM NMPUMEPOM YUTaB Tocao he mpomactu. Y TakBUM
CUTyalldjaMa Ba)KHO je HE Jp’KaTH Ce KPYyTO XHjepapXHjCKUX HHUBOA M AMPEKTHO ce obpahatu
0co0Jby Ha CBUM HHUBOMMA, HE CAMO MPEKO HETOBUX MPEANOCTAaBbEHUX. 3anociaeHu he cBojuM
aKTHBHOCTHMAa OTIPaBJIaTH aHTA)XOBAHhE HajBUILET PYKOBOJCTBA U 00aBe3e KOje je pyKOBOJCTBO
Ipeay3ello, peun pyKOBOJACTBA HE CMejy OMTH HUKaJa Ipa3Ha.

VYcnocraBibamke OpraHu3anije KBAJIMTETa MPEICTaBIba BEIUKY KOPHUCT 32 GUPMY, O yCIOBOM
na je to ypaheHo Ha mpaBu HauuH. IIpaBu HauMH je n0oBoheme Ha MECTO PYKOBOAMOIA
OpraHM3aIlyje KBaJUTETa YOBEKa KOjU TOCEIyje CHEepPTHujy U A00po oOpa3oBame, KOjH je OHo y
npeny3ehy HEKOJIMKO rOuHAa, KOjU MO3Haje MPOU3BO U KOjH je TIOIITOBAH OJ1 CTpaHe 0coOsba Ha
CBHUM HHMBOMMA. TakBUM pyKOBOAHMOIMMA Tpeba 00e30equT pasyMHy (PMHAHCH]CKY MOJPIIKY,
Oo0y4nTH HMX y O0lacTM MeToJa M TEeXHHKa KBaJWTeTa W JaTH MM BpeMe IMOTpeOHO 3a
OCTBapUBaE pe3yJiTarTa.

5.2 Cranpapa ISO 18001

Cranpgapa ISO 18001 je crammapa koju JAcUHHINE 3aXTEBE 3a CHCTEM MeHAUMEHTA
3apaBjbeM U 0e30eqHomhy Ha pany.

3amTHTa 3/1paBiba Ha paay je HaMeHheHa OpraHu3allijaMa Koje Cy CBEeCHE 3Hayaja 0e30eqHOCTH
3paBJba CBOJUX 3aIllOCICHUX W CTAJHO HACTOje Ja YHampeae M OJp)KaBajy HUBO (U3HUKE,
MEHTaJHE U JIpyIITBEHE 0e30€THOCTH paJHUKA CBUX 3aHHMMAamba Kao U CIPEUaBABE HUXOBUX
noBpehuBama.

HmnemeHTanmjoM OBOT CTaHAapia, mnpeay3ehe crude moBepeme 3aMHTEPECOBAHHMX CTpaHa
yBepaBajyhu uX 1a je pyKOBOJCTBO ONpPEAEJHEHO Jla MCIyHhaBa 3aXTeBE U3 MOJUTHKE 3aIITUTE
31paBiba 1 0€30€THOCTH Ha pajly, /1a je HarJlacak Ha MPEBEHTUBH, a HE HA KOPEKTUBHUM Mepama.

IMpennoctu OHSAS 18001
[Ipennoctn nmmnementanuje OHSAS 18001

e JloBpene Ha paJHOM MECTY CBOJAY HA MUHUMYM,
e [Ipyxa 3amruty o Moryhux mospena, Kako 3al0CI€HUX, TAKO U MOCETHOLINMA,
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JlonprHOCH CIPEMHOCTH KOMITaHHj€ /1a IPAaBOBPEMEHO OTKJIOHU OIAacHOCT,
VYcknalyje pagHe nporece KOMIaHUje ca 3aKOHCKUM IIPOIKMCHUMA,
[ToGosbI1aBa ONIUTY CIMKY KOMITAaHU]E,

[IpuBnauu crpane ynaraye,

VYuBa noBepewne KOPUCHULIUMA.

Ha numu 5.2 npukaszadu cy Kopaiy UMIIEMEHTaI]e.

Odredivanjeiprocena opasnosti u skladu sa zakonskim propisima

Odredivanje politike ciljeva bezbednostii zdravlja na radu

Odredivanje opasnosti na random mestu

Planiranje, razvoj i implementacija sistema zastite zdravlja zaposlenih

Interna provera sistema menadZmenta zdravljem i bezbedno3¢u na radu

Sertifikacija

Koraci impelmentaicije OMSAS sistema Euro Standard

Camka 5.2 Kopayu umnaemenmayuje OHSAS cucmema [8, crpana 80]

OcHoBa OBOT CHCTEMA j€ CUTYPHOCT 3allOCJICHUX Ha PagHOM MECTY KOja ce MOCTIKE y3 momoh
cnenehux Kopaka:

OnpehuBarme U MPOICHA OMACHOCTH Y CKIIAAY ca 3aKOHCKUM IPOIHCHMA,
OnpehuBarme NOIUTHKE IUIbeBa 0€30€THOCTH | 3[paBJba Ha pay,
OnpehuBarme OMACHOCTH HA PAJHOM MECTY,

[Tnanupame, pa3Boj ¥ UMILICMEHTAIM]a CHCTEMA 3aIlTHTE 3/IPaBa 3aoCICHUX
Ceptuduxkarnmuja.

Nmnnemenrtanyja u ceprudukanmja OHSAS 18001 cuctema mtutu npeaysehe of HexeJbeHUX
TpomikoBa, omoryhaBa MMOBOJBHHM]jE yTOBOpe ca ocurypaBajyhum npymrTBuma, moOoJbIIaBa
OJIHOCE Ca JpXKaBHMM OpraHuma, rnosehaBa NMpOJyKTHBHOCT paJHHKA CMamEeHEM IMOBpela Ha
pany, a cCaMUM THM U JIy>)KUHY OOJIOBamba.
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Wurerpanuja 3axTeBa CTaHAapAa KBauuTeTa M 0€30€IHOCTH y MOTHPOLECY YIpaBibamba
JIOKOMOTHBOM, TIpKa3aHa je y Tabenu 5.1.

Ynpasmame ISO 9001 ISO 18001
JIOKOMOTHBOM

Al. Boheme nucra O6aBezan | = —=-ee-
MalmHoOBoOhe
A2. OTkiIamame KBapoBa ObaBe3an ObaBe3aH
A3. IIpahemwe curnana O6asesan O6aBe3an
A4. TlomtoBame npomnuca ObaBe3an ObaBe3an
AS. bp3uHa kperama Bo3a O6aseszan O6aBe3an
A6. OcBetibewe | e Obase3an
yIpaBJbayHUIIE
A7. Yaudpurmpanu ypehaj | 000 --—--- Obage3an
OyIHOCTH
AS8. 3aBoheme mpoieca | 00000 --—--—- OGaBe3an
KOYerha
A9. IlyTtHe ucnpase Bo3a O6aBezan |  ————--

Tabeaa 5.1 I1SO 9001 u ISO 18001 y nomnpoyecy ynpas/baroa 10KOMOMUEOM

VY Tabenu cy mpuka3zaHe OCHOBHE aKTUBHOCTH KOj€ MalTMHOBONa 00aBjba y MPOIECy yIpaBibamba
nmokoMoTHBOM. CBe aKTHMBHOCTH MaITMHOBONE TpencTaBibeHe cy Kpo3 cranmapae ISO 9001 u
ISO 18001.

VYropaBbambe IJTOKOMOTUBOM je CIOKEH U BP0 HamopaH mpoiec. [Ipomec ympaBibama
JIOKOMOTHBOM MOXX€ JICIMMUYHO OWTH OJIaKIIaH TO0O0JBIIAEM YCIOBHMA Yy Camoj
yIpaB/bauHUIM. Y Mpolecy paja MOry ce I0jaBUTH HpoOJeMH Kao IITO Cy: HEIOBOJbHA
HeoAroBapajyha OCBET/REHOCT, E€JIEKTPOMArHeTHO 3pauewe, Oyka W BHOpaldja, mpamdHa |
METaJTHU ONMMJBIIM M CJI. KOJU Ce MOpajy y3 moMmoh oaroapajyhux craHmapaa ako HE YKIOHUTH
0apeM CMamHUTH U UME OJIAKIIATH MPOIIEC YIPaBJbakha JOKOMOTHBOM.

Icuxuykn ®W ncuxopU3UHOJOMIKH HAMOPM ce Takohe jaBibajy TOKOM yIIpaBJbamba
JIOKOMOTMBOM M Ha BUX MOCEOHO Tpeba oOpaTHTH Maxmy: HE(PHU3HOJIOIIKH MOJ0XKa] Tela,
OJITOBOPHOCT 3a 0€30€IHOCT W YPEIHOCT KEJIEe3HWYKOr caoOpahaja, crpern 300or Op3ux u
M3HEHAHUX NMPOMEHA CUTHAIM3aIuje, ontepeheme 300r kBapa ypehaja KOMUHUKAIU]jE OJTHOCHO
pamuo Beze. OBO cy Hamopu ca Kojuma ce cycpehe mammHoBoha Ha HamMM npyrama. Benmka je
OJrOBOPHOCT W Ha caMuM MaljpHOBOhama mITO ce THUYe YUCTOhe Yy YPEeTHOCTH came
yrpaBjbauHuiie. [loTpeOHO je MOKpEeHyTH WHTErpanujy CTaHaapaa KBajauTeTa u 0e30eIHOCTH,
noBehatu HUBO KBanMTeTa ¥ 0€30€THOCTH HA MHOTO BUIIIH HUBO.
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6. 3akpyuak

[Tporiecn cBeOOYXBAaTHOT TPXKUIIHOT TpHIIarohaBama JKEJIEHUIA Ha €BPOIICKOM IPOCTOPY,
MIPEUCIIUTHUBALE YIIOTE XKEJIe3HUIIe, POolIeHa TPXKUIIHUX IaHcH y OyayhHocTH, peneduHncame
o0aBe3a J>KEJEe3HWIIC Kao jaBHOT MPEBO3HHMKA, IMpHiIarohaBamke OpPraHU3ANMOHUX CTPYKTypa
HOBOM aMOWjeHTy, M aKTMBHO Yydemihe ap)kaBa M BJaJa y THM IPOLECHMA, KapaKTEPHILY
CaBpEMEHE KEJIe3HUIIC U CABPEMEHY KeJIE3HUYKY U caoOpahajHy MONHUTHKY.

Cge xenesnmnie EBpone m cBera, ma camuMm T M kenesnuie CpOuje, y TpONUIOCTH CY
TpaXKWJie CBOjy TEpCIEeKTHBY M CBOj IyT OINCTaHKa W pa3Boja. [lo ToM mnuramy, Mmehy
JKEJIe3HHIIaMa CBETa IOCTOJU BPJIO BHUCOK CTEIEH carylacHOCTU. byayhHOCT >xenesnwmie je
M3BECHA, OHA MMa CBOje MECTO M YJIOTY Ha TPXKHUIUTY M Y OKBHpPY MOAEPHHX caoOpahajHux
CHUCTEMa, HAIIMOHAJTHUX, PETHOHATHUX U eBpornckuX. [IyreBu ka 60J60] OyayhHOCTH Kene3HuIe
cy neduHHcaHu, MO3HATH Cy W jacHU. [la Ou 1m0 cBoje OGosbe OymayhHOCTH CTHUTIA, *KEIIe3HHIIA
Mopa Ja 3a0opaBH CBOjy MPOIUIOCT, Ja YBKHM CaJallOCT M Ja CE OKPEHE Ka CBETIIH]O]
Oyayhnoctu. JIpyrum pednma, *ele3HUIle MOpajy Ja HallycTe CXBaTama M3 MepHoja Kajua cy
“Majie MOHOTION OMJIO KOje BPCTE, Ja Mpapall MpOMeHa caMux cebe paju npuiarohaBama HOBUM
yCIIOBMMa ycMepe Ka KIHMjeHTUMa, LITO IPEACTaB/ba TEXKaK IyT MPOMEHa OJ KIACHYHOT
TEXHUYKOT TPUCTYNa OPJeHTHCAHOT Ka >KENEe3HULHU, A0 MOAEPHOT TPKUIIHOT MpUCTyNa
OpjEeHTHUCAHOTI Ka KJIMjEeHTHMa. Y OBOM CIIMy4ajy, y TMpOLECYy yINpaBibamkba JOKOMOTHBOM,
moTpeOHO je MHOTO Tora MemaTu. [loTpeOHa cy Benwka (pUHAHCH]CKA yiarama, Kako OMCMO
JOCTHUIJIM HEKH ofipel)eHr HUBO U 00€30eIUTH MAIIMHOBO)M OCHOBHE YCJIOBE 32 pajl.

MenaygmenT mpeny3eha Mopa wHuIMpaTH (OpMyTHCame CTpaTerwje KBajWTeTa |
NPEJBOIUTH aKLM]y Y HeHOM epuKacHOM crpoBohewy. Huje mpecyaHo na nu cy yciayre H
IIPOM3BOJIY HAMEHEHU JIOKAJTHOM, PETHOHAIHOM, HAIlMOHATHOM WM Mel)yHapOJIHOM TP KHILTY.
WHTepec MeHayepa y JKEJNE3HHYKHM Mpeny3ehnma 3a caBpeMEHM MEHAIIMEHT MpPUCTYI —
yIpaBJbamke TOTATHUM KBATUTETOM, OIEHY]e CE CKPOMHHM.

XKenesnuna oBaj myT Mopa npohu U3 jeTHOCTABHOT pasiiora MITO je Kpaj TOT IyTa MHUTAlke U
IIaHCA KEHOI ONcTaHKa. KiacuyHa jkene3HMa je MpOILIOCT, 1€0 UCTOpUje U TaKBa HE MOXKe
orcraru. JKene3HWIla MOJEPHHX CXBaTama Npumnaaa OyayhHOCTM W MMa CBETIIy M jacHY
NEPCHEKTHBY.
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