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ABSTRACT/AIICTPAKT

Abstract: Within this master's thesis, the candidate should present different representative
definitions of creativity and innovation, focusing on determining the unique qualities of creativity
and innovation in the entrepreneurial process. The aim of this paper is to make a unique distinction
between the basic connections between the concepts of entrepreneurship, creativity and innovation
in the domain of the entrepreneurial process. Entrepreneurs are required to show creativity and
innovation if they want to survive and thrive in a competitive and increasingly demanding world.
Namely, entrepreneurs must constantly identify new opportunities that exceed existing
competencies if they want to survive and prosper.

Creativity and innovation are considered universally recognizable variables in the
entrepreneurial process. Combined variables (creativity and innovation) actively distinguish the
entrepreneur from the small businessman, with the development of a "new" product or service as
recognizable evidence. The starting step of any entrepreneurial endeavor presupposes the successful
recognition of entrepreneurial prices and the generation of ideas, which is the basis of the creative
process. In this way, creativity can be seen as the starting point of the innovation process that is at
the core of the entrepreneurial endeavor and that triggers a series of events (or activities) that
culminate in the entrepreneurial endeavor.

Keywords: entrepreneurship, entrepreneurial process, innovation, creativity, ideas

AncTpakT: Y OKBHPY OBOI MacTep paja KaHauJaT Tpeba Ja NpeACTaBU pa3iuyuTe
penpe3eHTaTuBHE Je(UHUIMje KpEeaTUBHOCTH M HHOBauuja, (okycupajyhu ce Ha yTBphuBame
JEIMHCTBEHUX KBAJUTETAa KPEATUBHOCTU M MHOBATUBHOCTH Y Mpely3eTHUYKOM Iporecy. Llumb oBor
pajza je Ja ce WM3BpIIM JEJUHCTBEHO pa3rpaHUuYCH¢ OCHOBHHUX Be3a u3Melly mojMoBa
NPEIy3€THUIITBO, KPEaTUBHOCT M MHOBAIMje Yy JIOMEHY Mpeay3eTHHUKor mpoueca. On
Mpely3eTHUKAa C€ TPaKW Ja MOKaXy KpEaTMBHOCT M WHOBAaTHUBHOCT aKO elle Ja IpPEeKUuBEe U
IIPOIBETA]y Y KOHKYPEHTHOM U CBE 3aXTeBHHUjeM cBeTy. Hanme mpeny3eTHULIM MOpajy HENpEeCcTaHO
na UAeHTU(UKY]y HOBE MOTryhHOCTH KoOje mIpeBasmiiaze mnocrtojehe HaajgeKHOCTH ako JKeJe Ja
OIICTaHy W Hamlpeayjy.

KpeatnBHOCT M MHOBAIMje CMaTpajy c€ YHHBEP3aTHO MPEMO3HATIEUBAM MPOMEHIBHBHUM Y
npeay3eTHUYKoM mpouecy. KoMOMHOBaHE NpoMeHJbHBE (KPEaTUBHOCT M HWHOBALMj€) aKTUBHO
Pa3NuKyjy Tpeay3eTHHKA OJ] MaJor OW3HUCMEHA, Y3 pas3Boj ,,HOBOT MPOM3BOJIA WM YCIyTe Kao
MPENo3HaTJbUBOr J0Kaza. [lomasHM Kopak CBaKOr MNpPEdy3eTHHUYKOI MOJyXBaTa MpPETHOCTaBJba
YCIIENTHO TPENO3HaBakhe MPEy3eTHUUKIX [eHa U TeHepUpama ueja, MTo je Y OCHOBH KPEaTHBHOT
nporieca. Ha Taj HauMH KpeaTuBHOCT ce MOKE€ BHJIETH Ka0 HCXOJUILTE Mpolieca HHOBALM]a KOJH je Y
Cp’KM TpeIy3eTHHYKOI TOAyXBaTa U Koju mokpehe HM3 jgorahaja (OJHOCHO aKTUBHOCTH) KOjU
KyJIMUHUPAJy Y TIPETy3eTHUYKOM IOIyXBaTy.

KibyuHe peuM: mpeay3eTHUIITBO, MPEIy3€THUYKH MPOIEC, NHOBATUBHOCT, KPEATHBHOCT,
umeje
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eraTI/IBHOCT U MHOBATHUBHOCT KAa0 OCHOBA IIpeAy3€THUYKOT IIpoLneca

YBOJI

[Ilupom cBera Tpeno3HAT je 3HAYaj MPEAY3CTHHUINTBA Y EKOHOMCKOM W COIUjaJIHOM
pa3Bojy 3emasba. Jlormka ycBajama M NMpPUMEHE WHOBAIMja Kao 3JIATHOT IyTa Ka pacty u
NPOCIIEPUTETY MOJpa3yMeBa Ja ce pa3BojeM HOBUX mpenay3eha crBapajy IoIaTHH HW3BOpHU
HOBYAHOT TOKa IITO pe3yntupa nosehanom BpeaHomthy akuuonapa. CTBapameM BPEIHOCTH 32
CTEJKXOJ/Iepe, HOBYAHM TOK ce€ MoOxe moBehatw, omoryhaBajyhm ymnarame y Aajbu pas3Boj
NPOM3BOJIa, YCIIyra U/UiH MpoIeca.

On mpedy3eTHHKa ce TPakKd Ja IMOKaXy KPEaTUBHOCT M MHOBATHBHOCT aKO JKeJie Ja
NpeXHBE W TPOIBETAjy Y KOHKYPEHTHOM M CBE 3aXTEBHHjeM cBeTy. Hamme mpemy3eTHHIN
MOpajy HempecTaHo Ja UIACHTHU(PHKY]y HOBe MoryhHocTH Koje mpeBasuiaze mnoctojehe
HAQ/JIC)KHOCTH aKO JKeJe Ja OINCTaHy W Hampenyjy. KpeaTWBHOCT W HWHOBAIMje cMmarpajy ce
YHHUBEP3aJHO IIPENO3HAT/FMBUM MPOMEHJBHBHUM Yy MpPEay3eTHHYKOM mpouecy. KomOuHoBaHe
NPOMEHJbHBE (KPEaTHBHOCT M WHOBAIMje) AaKTUBHO pAa3NIMKYyjy TMpeay3eTHHKA OJf MaJor
OuU3HHCMEHa, Y3 pa3Boj ,,HOBOT* IIPOM3BOJIA HIIM YCIIyre Kao MPerno3HaT/bUBOr Jokas3a. [lonasnu
KOpaKk CBakoOl MpEIy3eTHUYKOr TIOAyXBaTa IIPETIOCTaB/hba YCIEHIHO IPEHO3HABAE
Npeay3eTHUYKHX [IeHa W TeHepucama Hjeja, IITO je Y OCHOBM KpeaTHBHOT mpoueca. Ha Taj
HAUWH KPEaTHMBHOCT C€ MOKE BHJIETH Ka0 HCXOAWIITE TpoIeca WHOBANWja KOJU je y CPXKHU
Mpely3eTHUYKOr TOAyXBaTa M KOju mokpehe Hu3 gorahaja (OJHOCHO AaKTUBHOCTH) KOjU
KyJIMUHHUPA]y y MPETy3eTHUIKOM MOyXBaTy.

Huje noctynHo MHOTO JIuTepaType O KpeaTMBHUM JUMEH3HjaMa Mpeay3eTHUIITBA U 11Ta
noBoau o uHoBauuja. Kaga ce mponal)y pecypcu, OHU YIJIaBHOM T'OBOpE O KPEaTUBHOCTH U
MHOBalMjama 0J1BojeHo. CTora cy IIMJbEBU OBOT paja:

1. OrkpuBame norpeda 3a KpeaTUBHOIINY y MPEAYy3eTHUYKUM 10 JyXBaTUMa,
2. Amnanusupame 3allTo je KpeaTUBHOCT BayKHA 3a HHOBALU]E U
3. Ilpernename u npeacTaBbamke KpeaTHBHE AUMEH3H]€ TIPETy3eTHHUIITBA.

[Tpenmet mactep pana 6uhe paznuuuTe penpe3eHTaTUBHE Ne(UHUINjE KPEaTUBHOCTH U
nHOBanuja, (okycupajyhu ce Ha yTBphUBame JeAMHCTBEHUX KBAJIUTETa KPEATUBHOCTU U
WHOBATHBHOCTU y TPEIy3eTHHUYKOM JoMeHy. Llusb oBor pajga je ma ce U3BpIIM jeAMHCTBEHO
pasrpaHuYeHh€ OCHOBHUX Be3a M3Mel)y mojMoBa MPEeAy3€THUIITBO, KPEATUBHOCT M MHOBAIIH]E Y
JIOMEHY MPEey3E€THUYKOT MpoIleca.

OBaj macTep pajl 3aCHOBAH j€ Ha KOHLIENITyaJIHOM Iperyiey KpeaTUBHOCTH, HHOBAIMja 1
IpeIy3eTHUIITBA KOjU j€ KBAIMTATHBHE NpUpoAe. Y CTBapu, IIaBHU (OKYC paja je pa3BUTH
KOHIENTYaJ IH! OKBHUp 3a Jajba EMIIMPH]CKAa HCTPaKHUBalkha y Mame HCTPAXKEHOM IMOAPYY]y
KpEeaTUBHUX JUMEH31]a Tpeay3eTHHUILITBA.

[Tonazehu o mocTaBibeHOT IpeIMETa U LIWJba, MacTep pajl MOJEJbEH je Y UETUPH Jiena.

VY npBoM zeny paja yKa3aHo je Ha Mpeay3eTHHUYKU MPOLEC, OJTHOCHO KapaKTEPUCTUKE U
MoOJee TNPEeAy3eTHHUYKOI Ipoleca. Y OKBUPY OBOI Jella MacTep paja IpeACTaBJbEHH Cy
€JIEMEHTH U aKTUBHOCTH Ipely3€THUYKOT Tpolieca, Kao 1 KoMOMHaIMja IojMoBa ,,KpeaTUBHOCT "
Y ,,AHOBAaTUBHOCT" y IOMEHY NPEy3€THUILITBA.

[lpenmer oOpazge y JApyroMm Jdelny MacTep paja je KpeaTUBHOCT Kao OCHOBA
Ipeay3eTHUUKOr Iporeca. PazHe mepcrnekTuBe KpeaTUBHOCTH, TUMEH3HMje KPEaTUBHOCTU U CaM
KpEaTUBHU MPOILIEC MTPEICTABILEHU CY Y OKBHPY JIPYIor Jieja paja.
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eraTI/IBHOCT U MHOBATHUBHOCT KAa0 OCHOBA IIpeAy3€THUYKOT IIpoLneca

MHOBaTUBHOCT K20 OCHOBA IMPey3€THUYKOT MpoIieca MpeaMeT je oopazae y Tpehem nemy

mactep paza. Hamme, y oBOM jeny paja yKa3aHO je Ha I0jaM U KapaKTepHCTHKE WHOBAIWja,
npoliec HHOBAaIMja U Ha €JIeMEHTE Mpolieca HHOBALIH]a.

VY 4eTBpTOM JIeNly yKa3aHO je Ha KPeaTUBHOCT U 00yKy y OopraHu3aliyjama, Kao OCHOBY 3a
pa3Boj mpenyserHuinTBa. [Ipenmer oOpame y OBOM Jenu MacTep pajga cy yudeme, oOyka,
o0Opa3oBame U pa3Boj, Kao U Ipeay3eTHHUKe moTpede. Moenu mporpaMa 3a Mmpeay3eTHUIITBO,
npobiemMu ca pa3BOjeM INPEAy3eTHHINTBA, Ka0 W KPEATHBHOCT KAao NPEIAMETHH CaApXKaj Y
porpaMuMa 3a Ipeay3eTHHUILTBO MPECTaB/LEHH Cy Ha CaMOM Kpajy OBOT Jiea MacTep paja.



eraTI/IBHOCT U MHOBATHUBHOCT KAa0 OCHOBA IIpeAy3€THUYKOT IIpoLneca

1. MPEAY3ETHHUYKMU ITPOLEC

JIluHeapHM MOJENH [OHOWICHA OJIyKa O MPEAy3eTHUIITBY I[OMaXy Yy OIUCHBAbY
KJbYYHHX (pa3a y NpeAy3eTHHYKOM IIPOLECY M JIOKYMEHTOBaKY OJJIyKa HAKOH YHH-CHHIIA.
MelhyTiM, OHU HECY HAPOUYMTO KOPHUCHH y pa3yMeBamy Ipolieca y pealHoM BpeMeHy. Mako ce
JMHEApHUM MOJICTMMa MOKE OIMCATH IITa Ce JIOTOJIIIIO, OHU Cy Mambe KOPHCHH Y 00jallbaBamby
Kako ce To goroamwio. Crora JMHEapHH MOJEIHM MNPYXKajy Majlo CMEPHHUIA 3a YIpaBJbambe
nporecoM. [Ipomec npemny3eTHumTBa ce 0aBM MHOBAIMjaMa M MHOTO TOTa LITO CE ITOCTHIKE je
HOBO W TOTpeOHa Cy HoBa 3Hama. CTora OBO Cyrepuile Ja je 3HadajaH Jeo Ipolieca
Npe/Iy3eTHUILTBA YKIbYUeH y yuemwe. [17]

[Tpery3eTHUINTBO PA3IMYUTUM JbyJUMa 3Ha4M Pa3InuuTe cTBapu. KoHuenrtyamHo u y
NpaKCH, TEPMHUH HAroOBEIITaBa OJCYCTBO CTEPEOTUITHOT Moiena. Mmak, eTumMooruja je u3BeaeHa
u3 (paniyckor ,entreprendre mro AOCIOBHO 3HAUH ,,IIPEIy3eTH” — yKa3yje HA MHHUMAIHE
KapaKTepUCTUKE Tpeay3eTHHKa. V3 TmepcrneKkTHBe eKOHOMCKUX (YHKIHWja, TPU KIbYYHE
KapaKTepUCTUKE MpPEIy3eTHUYKE aKTUBHOCTH Cy: I[pey3UMame pHU3MKa, HHOBALMje U
pely3uMame HOBUX MOCIOBHUX aKTUBHOCTHU pajiv 3apajie.

[Ipeny3eTHUIITBO je podecnoHaTIHa MPUMEHA 3Hamba, BEIITHHA U KOMICTCHIIU]ja /WK
MOHETH3AIlMj¢ HOBE HJIEje, OJ CTPaHE IOjeIMHIA WM CKyla JbYAH IOKPETakheM HOBOT
npeny3eha win nuBep3udukanmjoM of mocrojeher (pa3nuyuTo Of TpaXKemha caMo3arnollbaBamka
Ka0 y MpodecHju WU TPrOBHHA), YUME C€ TEKH PacTy, UCTOBpEeMeHO reHepuiryhu Gorarcrso,
3aIOCIEHOCT U APYIITBEHO 100po. [7]

OBO MorIaBJbe Ce KOPUCTH 3a MCTPAKUBALE KapaKTEPUCTHKA, eleMEHAaTa U aKTHBHOCTH
npeay3eTHUYKOT — mporieca. M3y3eTHO CJIOKEHH TpOIEC CTBapama HOBOT  IMOJyXBara
KapaKTepUCTHUYAH je 3a mpeay3eTHUITRO. [38]

1.1. KapakrepucTike npeay3eTHHYKOI Mpoleca

Ca Teopujcke Tayke TJeIUINTa, NMPEeay3eTHUUYKU jaorahaj ce AeuHHUIIE Kao CTBapame
HOBE opraHuszainuje koja he Tpaxutu npwinky. Heke on kapakTepucTHKa KOje c€ KOPHUCTE 3a
ONMCHBAKE MpeAy3eTHWYKor norahaja Owne cy [17]: AMCKOHTMHYHTETH, XOJIHCTHUYKH,
NPOMCHJbUBH, JWHAMHYHH, jEAMHCTBEHH, HW3y3€THO OCETJHMBH Ha TIIOYETHE YCIIOBE, KOjU
YKJby4yjy OpOjHE IPETXOJHE MPOMEHIBUBE U MOKPEHYTH YNHOM JbYICKE BOJBE.

[TpunrkoM TMOKpeTama, Mpolec Mpely3eTHULITBA je MpaBall JefloBamba KOjU YKIbyuyje
cBe (yHKIIMje, aKTUBHOCTH U Pajibe¢ MOBE3aHE ca UJIECHTHU(UKOBAKEM U MPOILEHOM ONaXXEHUX
OpUIMKa U 00jelnmbaBambeM pecypca HEOMXOJHHUX 3a yCIenHo GpopMupame HoBe GupMme J1a Ou
Te MOryhHOCTM HWCKOpUCTHIA. JeTHOM YCIIOCTaBJbEH, IpOLEC NPeAy3eTHHUILITBA I0CTaje
e(eKTUBHO UKIMYHO HalpeA0Bamkhe UJbamka MPUINKa U JOHOIICHA CTPATEUIKUX OJUTyKa y BE3U
ca pacmoiesIoM OCKYJHHX pecypca y MOoTpasu 3a MoryhHocTHMa jlo/1aBama BpeaHocTH. [38]

[pu3Hajy ce cnenehe kapakTepucTHKe Mpeay3eTHUYKOT npoueca: [17]

e TIoKpeHyYT JbyACKOM OJITYKOM,
e OppxaBame Ha HUBOY T0jeIMHAYHOT TIpeay3eha,
e [Ipekunyru,
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eraTI/IBHOCT U MHOBATHUBHOCT KAa0 OCHOBA IIpeAy3€THUYKOT IIpoLneca

e  XOJMCTUYKH ITPOILIEC,

e JluHamuyaH mpouec,

e JenMHCTBEH IPOLIEC,

e Vxibyuyjyhu pa3He npeTXoAHUKE U IPOMEHIBHBE, U

e Pesynratm koju Cy BeOMa OCETJbMBM Ha TIOYETHY NPUPOJY HABEICHUX
IIPOMEHJbUBHUX.

Takole, Tpeba HaIMOMEHYTH J1a Ce pacT OOMYHO MEPH Ha MOCIOBHOM HUBOY, ald HaMepe
Cy KOHCTPYKIMja Ha WHIMBHIyaJHOM HHBOy. Hamepe pacta MNOCIOBHHX MEHayepa Cy
TIO3UTHBHO MOBE3aHE ca CTBAPHUM PacTOM HUXOBOI nocioBama. [10] Jame ce mpermocraBuiio
na he HMBO JbYACKOT KamuTana yONIaXWTH OJHOC M3Mel)y Hamepa pacTa MeHaliepa W HUBOA
MOCTUTHYTOT pacTa, Tj. pact he ce moBehaBaTu ca HaMepoM, aji OP>KOM CTOIIOM 3a OHE KOjU
uMajy (a) Buie oOpa3oBama u (0) ) peneBaHTHHje UCKYCTBO. YTBpheHo je, MehyTum, 1a je oaHoC
u3mel)y Hamepe U pacTa U3riaeaao CJA0KEHU]H HEero IITO je HaBeICHO.

1.2. Moaesin npeay3eTHHYKOT Mpoueca

[Ipeny3eTHUIITBO ce OOMYHO HE OMKCYje KAao JJOTHYHO, CUCTEMAaTHYHO WJIH IJIAaHUPAHO, a
Ipey3eTHUYKH MPOLEC CE€ YECTO JI0’KMBJbaBa Kao HeypeheH u Herpensuaus. V3BpIieH je HU3
HOKYIIaja a ce KOHCTPYHIILY TEOPH]jCKHA MOAEIH IPeTy3eTHUUKOT IpoLeca.

Jeman ox Monena mpemy3eTHHYKOT IMpolieca MpeAcTaBba WHTETpAIlHjy TEXHOIOTH]e,
TICUXOJIOTH]e M TIOCJOBama. VcTakHyTe Cy yjore Koje urpajy ,,IpoMeHa’, ,uHoBaiuja“ u
,,KpEeaTHBHOCT", TIpeno3Hajyhu 1a je npeay3eTHUInTBO oMoryheno cnenehum: [17]

e Cajamme WM MOTEHIUjaTHO TOCTOjabe Heuer HOBOT (MHOBAIMja),

e Koju cy Moxaa pa3BHjeHH HOBUM HadMHHMMA carjie/laBama CTapux Hpobiema
(KpeaTuBHOCT),

e Umm cMameHy CIIOCOOHOCT MPETXOMHHX Mpoleca WIM pemema Ja epukacHo
OJIrOBOpE HAa HOBE MapaMeTpe mpodiema Koje JOHOCE HOBU CIOJbHH YCIOBU
(mpomeHa OKOJIMHE),

e Koju MOTy 3aMEHUTH WK JOMYHUTH MOCTOjehe mpoliece Uilu peliema (mpoMeHa),
u

e Kapna ce 3anaxe 3a jeiHy WIH BUIIE YJIOKEHUX MOjeInHaIa (MHOBATOP).

[Tpemy3eTHUYKA aKTUBHOCT MOTHYE OJ1 HEPABHOTEXKE U3Mel)y MoTeHIHjaia Heyer HOBOT U
IETOBE peaju3alrje, OJHOCHO CTBapama MOTYNHOCTH TaMO TJi€ paHHje HHUje TOCTojasia, O]l
CTpaHe jeJIHOT UJTU BUIIIE M0jeINHAIA.
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Cnuka 1: Mopnen npemy3eTHruKor mnporeca [17]

JemHocTaBaH Moea MNpeaAY3CTHUYIKOT IMponeca: MpoMEHa, KPpCaTUBHOCTH U

HWHOBAIIHMja
IIpouec [Ipuxon
Jbyncka Bosba |
| v
‘ ! Wuosanwuje (2) v
[IpomMeHa )xMBOTHE Nuosanwuje (1) - ® TpoMeHe Hpenysernitixir
epenie / A norabaj (3)
eHenpujaresbcTBO KpeatuBHOCT Kpearusnoct
o JIMHAMUYHOCT

WuoBamyja (1) je cMemTeHa y TEXHOJIOMIKY JINTEPATypy
WuoBanuja (2) je cMeIITeHa Y ICUXOJIOUIKY JIUTEPATypy

[Tpeny3ernuuku norahaj (3) cMeLITEH je y MOCIOBHY JIUTEPATYPY

Taxohe, Mory ce uaeHTH(PUKOBATH MET CreNUUIHUX KOpaKa, HauMe UICHTH(PHKOBAIbE,
Mepeme u JopahuBame MoryhHocTH W3 BuIIe uzeja; (GopMmyimcame IOCIOBHOT IUIaHA;
pa3BpcTaBame pecypca; OpraHu30Bamke U MOOMIIM3allija TUMA; U HaATJIeIabe CTBapama U pacrta
HOBOT moayxBara. Ciuka [1oJie WIyCTpyje TeT Kopaka oJ MOoTpeda TpXKHIITa 0 YCHEHTHOT
npenyseha. [38]
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Cnuka 2: [peny3ernuuku nporec [38]

1. MoTpebe TpxKMWTa,
npema 3anocneHum
pecypcuma

2. KoHuenT nocnoBakba
3. MocnoBHM NnaHoBKN

4. dopmuparse nocna

5. YcnewHa npepyseha

WNHoBamuja ce crora Moke JePUHUCATH KAO YCIEIIHA NMPUMEHA KPEaTHMBHHUX HJIE)a.
WuoBanmja je ¢asza y K0joj ce pa3BHjajy HOBE HJCje W YKJbydyje CIOCOOHOCT Ja ce Huigja
NPEeTBOPH Y aKTUBHOCT KoOja TeHepuile HoBal. VHoOBalMja je peTKo cucTeMaTH4YaH,
CTPYKTYpHUpaH MpoIec y ciaydajy manor npenyseha. KpeatuBHOCT je mosasuinre WHOBAIH]a.
WUneje ce renepurry ad hoc, a mocioBHH TU1aH je U Aajbe rpy0 ¥ HETOBPIIEH.

[Ipouiec nHOBalMje MOXE YKJbYYHMBATH yCaBplllaBambe WIM MoJIU(pUKOBame nocrojehux
NOJMTHKA, TIOCTYIaKa, JUHHUja MPOU3BOJA M YCIyra, ajd He IMOCTOje OrpaHUYeHa y IOreay
OHOTa IITO C€ MOXE HMHOBUpATH HUTU Y BEJIMYMHU MpeAcTaBjbeHOr Hamperka. Crora Ou
MHOBaIMjy Tpebao mocMaTpaTH BUIIIE Kao MPOLEC WM UCXOJ Y KOjeM Cy HeomxoJiHe ojpeheHe
BemTuHe. [Ipunarohenu npeay3eTHUYKHA MOJIEN IPUKa3aH je Ha ciuiu jgoie. [38]
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Cruka 3: [Ipunarohenu mMoes npeay3eTHudKor mnpoieca [38]

DA3A 1 DA3A 2 DA3A 3 DA3A 4
- 3auehe - Jonomemwe omryke aa | - Pana asa pa3soja - AnonecrieHnyja,
- Unpertudukanmja ce HacTaBn - YKIbyUnBame Bozeha
NPUIIHKa - [locnoBHM mnan I (O S—. - Youpame Harpaaa
- [Iperpara . - Okymbame - TTokpeTarse HoBor - PazBujame momyxBata
nHpOopMaIHja Pa3TIIUTHX
MoAyXxBaTa - [Inanupame
MOTPEOHUX pecypca
- IIponiena u npouena .
- [locnoBHa ctpateruja | - OpranuzoBame
- [IpuGasibame
- [Ipernen ninu
. pecypca - Usrpanma ycnexa - KonTpona
CTBapame ujaeja 3a
YCIyTy WU 100pO - Iecraruja — mpomeHa | - YIPaBJbamke
. Tarb MOTyXBAaTOM
- Ctynuja crama Ayx
W3BOAJBHBOCTH
- UctpaxuBame
TPIKUIITA
Wuopamnuja ITokperauku norahaj HNmniemeHTanuja Pact

KpeatuBHOCT je mporiec Kpo3 KOju ce JellaBa IpPOHaIa3ak, TO JeCT KPEaTUBHOCT je
nporec Koju omoryhaBa cTBapame Heder HoBoOr. KpeaTHBHM Ipolec ce MOXKe CMaTpaTd
M10JIA3HOM TauKOM MHOBallMje Koja nokpehe HU3 porahaja Koju KyJIMHUHHPAJy Y NPEAYy3€THUUKOM
norahajy. Hucy cBe nHOBanMje KpeaTuBHE, jep Cy HEKe WHOBallMje IMOCTENEeHe TPOMEHE WU CY
WX JIpyTe pa3BWIe U MPUIATOAMIIC JJOKATHO] YIIOTPEOH.

[Tpema TOMe, TipeTy3eTHUYKH TPOLIEC CE TPAaX Ha IIMKIYCY O]l YeTUPH aKTHBHOCTH: [17]
Wuosamnuje,

Horabaj koju nokpehe,

NmrnnemenTanuja u

Pacr.

TokoMm 1MKIIyca pa3iu4yuTe MPOMEHJBUBE J10J1a3€ Yy WHTEpaKIHUjy ca OKOJIMHOM Ja Ou
yTHUIIAJIe Ha Mpeay3eTHUYKH mpouec. TokoM (ase mHOBalMje, TUYHE KAPAKTEPUCTHKE IMOMYT
npey3uMama pu3MKa WIK UCKYCTBa JIeNyjy y CHarama >KUBOTHE CPEAMHE Kao IITO Cy MpPUIIMKE.
WuTepakiyja OKOJUHE U MOjeIMHAYHHUX, OPTaHU3aIMOHUX WM COLMOJIOIIKHX MPOMEHJBUBHUX
neduHuIIe MOTYhU MyT WM UCXOJT CBAKOT KOHKPETHOT MPEy3eTHUUKOT Jorahaja.
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Cnuka 4: [Ipyru Mozen npeay3eTHUYKor nporueca [17]

JInunu JInaau HApymrrsene || Jluunu Opranuzanu
e Unurepna e Ilpeysumame MpPEXKEe e IIpenysernun OHHU
KOHTpOJIa pu3uKa o  Tumou K e Tum
e JIBocMHCTEH e He3sanososct e Pomuresu || © Bobha e  Crpareryj
ocT BO TIOCJIOM e Ilopoauma e  Menayep a
e IIpey3umatbe e T'yburax e Vsopu e IIpuspxeHo e Crpykrypa
pu3HKa nocia cT e Kynrypa
e Jluune e (OOpazoBame e Bmmyja e Tlpoussox
BPEIHOCTU e Crapoct u
o OO0pazoBame e Tlon
e HckyctBO e [IpuBpxeHOCT
WNuosanuje [Tokperame Nmmnnemenranuja Pacr
OxonuHa Oxkonuna OxonuHa
* Moryhnoctu » Konkypenuuja » TakMu4aapu
* Y3opu * Pecypcu » Kynun
* KpeatusHocT * Uuky0baTop * JloGaBibaun
e Bnaguua nojuTuka * luBectutopu
* bankapu
* AIBOKaTH
* Pecypcu

° BJ'IB,I[I/IHB, IIOJINTHUKA

OBaj momen (Crnuka 4) omoryhaBa mpenazak ca JAPYHITBEHO-HAYyYHE TIEPCIICKTHUBE
Mpely3eTHUINITBA Ha ympaBibaduky. J[ok je rmaBHM (OKyC APYIITBEHO-HAy4YHE TMEPCIEKTHUBE
MpEeAy3€THUK M FEeroBe OCOOMHE WIM YJIO3U Yy TPEIy3eTHUUKH TIpoliec, JUTepaTypa o
yIpaBJbakhy/OpraHU3alMOHOM TOHANIAky O MPEAy3eTHHIITBY (DOKyCHpa ce Ha CTBapame U
ucxojzie opranuzanuje. Mako oBaj Moaen HyAWM MHOTO YBHJAA Yy TPEAYy3€THHUKH TMPOIEC, U3
MEPCIIeKTHBE 3aCHOBAaHE HAa aKTUBHOCTHMA, ,[IOKpeTauku jaorahaj Om Mokaa mMorao OuTH
3aMEHEH ,,JJAHCHpameM™ WIH ,,ToKpeTambeM . CIMYHO TOME, Kao INTO j€ PaHHje Ha3HA4YCHO,
Moryhe je ma ce ,,pacT® BUIIE cCMaTpa HCXOJIOM/pPe3ylTaTOM aKTHBHOCTH ,MCKOpHUIThaBame
MoryhHoCcTH", HEro aKTUBHOIINY.

WUnentnguxyjy ce yeTupu pasnuuute (aze akTHBHOCTH Y MPEIy3eTHHYKOM TPOLECY, U
to: [17]

Nnentudukanuja u mporena MoryhHOCTH,
N3paga nocioBHOT IIIaHa,

YTBphuBame noTpeOHUX U3BOpa U
VYnpassbame HacTaIuM Ipeay3ehem.

Caaka of (a3za mpeacTaBiba ce Mpeay3eTHUKY Kao HU3 OJUTyKa. Pa3Bujame mocia 3Haun
aJIpecupame THX OJUTyKa.
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1.3. EjleMeHTH npeay3eTHUYKOT Mpoljeca

[Ipema Caruh 3., mpemy3eTHUINTBO je TocioBHA (uio3oduja opHjeHTHCaHA Ka
OynyhHOoCTH, TyHa TOCIOBHHMX H3a30Ba M IIOCIIOBHUX IMPWJIMKA, a TIOCJIOBHH HW3a30BH U
MOTYNHOCTH Cy OCHOBAa M KJbYY TEXHHYKO — TEXHOJIOIIKOT, €KOHOMCKOT U COILIMjaJIHOT pacTa U
pa3Boja. OCHOBHHM 3ajaTaK TMPEAy3eTHUKA je KpeaTUBHO , YHUINTaBame , a IEeHTpaIHa
KaTeropuja mpeay3eTHUIITBA Cy HHOBAIM]€ Y HajIIUpeM cMuUcIy. [27]

[Ipeno3HaTo Kao cTBapame IMOCAOBHHX IPUIMKA, PEIy3CTHHUINTBO CAAPKH HIE)E,
yBepema W akiMje yCMepeHe Ka CTBapamby HOBE €KOHOMCKE aKTHBHOCTH KOja Ce IOjaBibyje
IIOCTENEHO Kako ce mporec HactaBba. [24] UnentudukoBane cy cienehe komrmoHeHTe
npeay3eTHuInTBa: [17]

e (CrBapame (mpeno3HaBame) U pa3Bujambe MOryhHOCTH,
e [lpoueHa noxxespbHOCTH MOTYhHOCTH:
O HEroB €eKOHOMCKHU IOTEHIIM]al,
O YKJbY4YeHU (PMHAHCH)CKU PU3HIIH,
O JIMYHH PU3HK.
e VYrBphUBame pecypca 3a BeroBo Kopuiheme:
o @OUHAHCH]CKH,
o MeHanepcku,
o TexHuukwn,
o Dusnuku.
e [locenoBame BOJbE MM UCTPAJHOCTH /1A C€ ,,ypaan,
e VhpaBibame JaHCUPABEM, YKIbYUyjyhu:
o KoHKypeHTCKH U capaJHIUYKH OJTHOCH,
o Mpexe.
e VhpaBibame U peanusalnnja npuinka:
o CrBapamwe BpeIHOCTH 3a NPeAy3eTHUKA U APYIITBO,
o OctBapuBame BpeTHOCTH 3a MPEAYy3E€THUKA U HETOBY MOPOAUILY.

[Ipeny3eTHUK je 3HauajaH jep je Npeay3eTHUK IUHAMMUYKAa CHUjla Koja HapyllaBa
€KOHOMCKY PpaBHOTEXY HHOBalMjama (LITa MOCTHXKE) CTBApameM Mpeay3eTHUUKOr Ipolieca
(unme ce 6asn). [30]

IIpeny3eTHuk Jiexu y cpuy MNOpeay3eTHHUKOr mnpoueca. IlpemysetHunm u  He-
MpeIy3eTHUIM C€ Pa3IMKyjy KaKo y CBOJUM KOTHUTHMBHUM CTpyKTypama (Iema), Tako u y
CBOJUM KOTHHUTHMBHUM TIpoliecuMma (ynorpeba XeypHCTUKE M MPUCTPACHOCTH), MPery3e€THULU
MOTy Jia ce MO3MBajy Ha IIeMe KOje Cy BUIIle NPEeIUCIIOHNpaHe Ka Mpeay3eTHUYKUM Joralajuma,
omoryhaBajyhu UM aa U3 HECUTYPHOCTH JOOH]Y CMHCAO.

[Ipeny3eTHUIIM Kao HHOBAaTOpU Cy JbYOU KOJU CTBapajy HOBE KOMOWHAIUje OBUX
¢dakTopa, a 3aTUM UX NpeACTaBJbajy TPXKUIITY Ha MPOLEHY OJf cTpaHe morpomraya. Jlonarta
BPEIHOCT Ce HE MOXKE YBEK MEPHTH y 4HCTO (puHaHCHjcKOM cmuciy. [Ipemy3eTHuK mocToju y
CTamy HareTocTu u3Melyy ctBapHor u Moryher. Hanetoct ce Manudecryje y Tpu 1uMeH3uje, Tj.
(buHAHCH]CKO], TUYHO] U COLHJAJIHO].

[Ipeny3eTHuK Kao KJbyyHa 0ocoba y mpoliecy Tpaku ojarosapajyhe mocioBue moryhHocTH
Y pa3BHja OKBUP 3a KOMEPIM]jaJu3alln]jy MPOU3BOIa WA YCIIyTe.
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YkynaH kamurtan Koju ocoba mocemyje wim Moxe ctehu cacToju ce oJ eKOHOMCKHX,
JbYJICKHX, COLMJATHUX M KYJITYPHUX HMHITyTa. Y 3aBUCHOCTH O] MPUPOJE TOCIA, JbYIU KOjU Cy
VKJBYYCHH M KOHTEKCTyaJIHUX OKOJIHOCTH, JIeJIOBH YKYIHOT KamuTaia ocobe wumahe
Hpey3eTHUYKY BPEIHOCT — TO jECT Ja CY OJf HEKE BPEIHOCTH y OJHOCY Ha MPeAy3eTHUYKH
npouec u npenysehe. [35] Cse 3ajenHO, OBE KOMIIOHEHTE YMHE MPEIY3ETHUYKH KalUTal 0c00e
KOjH CE MOYE KOPUCTUTH Y CTBapamy, Pa3Bojy U OJpKaBamy TOT npeay3eha.

CBe je Bume J0oKaza Ja je KJbyd €(UKACHOT MpPEIy3eTHHYKOI TOHAIIamka pPasBoj
CTpaTellKe CBECTH M opHjeHTaruje. Ha oBaj HaumH ce pa3BHjajy CIIOCOOHOCTH 3a MOCTU3AmE TS
crpateryje. CTpaTemIko MOHAIIAkE j€ €0 CBAKOJHEBHE NpEeAy3eTHHYKE Ipakce. 10 3HAYH
croco6HoCT n1a ce ypaau ciezehe: [17]

e CrajHo nMTame ,lITa ako™“ y BE3M ca HOBUM WU Yy30yAJbUBUM MOCIOBHUM
pasBojem,

e bByautu cBecan monoxkaja mpeny3eha W BEroBUX NPOMEHJBUBUX CHara W
c1a00CTH, TOCEOHO IITO Ce BUIM OYMMA KJbYUHHX aKTepa,

e EdukacHo Haarmemajime APYIITBEHE CPEIUHE W 3ay3Mame CTaB O Oyayhum
IpoMeHama,

e Dbynu cBectan noBpatHux nHbopmanuja o Kymnara,

e VHampenutu notpede Kymaia U KJbYYHUX cTejkxoizepa (Ykbyuyjyhu BIacTuTo
0c00Jbe).

Konctpykuuja ,,npeny3etauyke BemrtuHe™ (entrepreneurial skills — E/S) ykipyuyje
pa3nuunTe BEIITHHE KOjeé TMpeay3eTHHKAa pasiauKyjy oJ MeHayepa. V30op KoHmenara
00yxBaheHMX TaKBOM KOHCTPYKIIMjOM 3aCHOBAH jeé Ha OHUM BEIITHHaMa KoOje Mpery3eTHHUKY
KapHujepy pasiiuKyjy OJ OCTaJuX Kapujepa y CMUCIY OHOra mro 6u ocobu Tpedaso na Ou Ouna
yCIIELIHA y TaKBOj KapHujepH.

[TpakTH4HO CBaka MOCJIOBHA Kapujepa YKJbyuyje HEKy KOMOWHAIM]y 3Hamba, TEXHUKE U
BEIITUHA JbYIH, aIM MAJIO HBHUX YKJbYdyje UHTErpalujy y KOMOMHAIUJU CBUX (YHKIHOHATHUX
3Hakha M BEIITMHA y MEpPU y KOjO] TO IMpeny3uMajy Mpeay3eTHHYKe akTHUBHOCTH. Hako
Npeay3eTHUK MOXE M03ajMJbUBATH UAEje O IPYTruX Jby/Id, OH/OHA MpBO Tpeda J1a UX NMPUMEHHU
1pe Hero MITO IMOCTaHy MPETy3eTHUIKH aKTH.

[penysetnurmMa cy nmorpedne cinenehe npenysernuuke Bemrrune: [17]

e KpearuBHOCT 1 HUHOBAaTUBHOCT — [Ipeny3eTHUIM Cy Y CTamy Aa CIoje MAIITOBUTO
U KPEaTUBHO pa3MHUILbAKE Ca CHCTEMATCKUM, JIOTHYKAM TPOIIECHUM
cnocoOHocTuMa. [Ipeny3eTHUIIM MOpajy CMUCIIUTH HJIgje 32 HOBE MPOU3BOIE MU
yCIyTe KOjH C€ MOTY M3BECTH Ha TPXKUIITE, @ HAKOH IITO Cy WX UICHTU(DUKOBAIH,
MOpajy CMHUCIIUTH Kako e(hMKacHO CIIPOBECTH OBaj mpolec. bynyhu na cy HoBocT
U eduKacHOCT OJUIMKEe KpeaTMBHUX HJeja, OdeKyje ce Jna Ou KpeaTHBHA
pacroyiokemha y4eHHKa TpeOasio Ja yTH4Yy Ha HBHXOBY CIPEMHOCT Ja ce OaBe
npeay3eTHUIITBOM; [36]

e Ilpeysumame pusnka — ['eHepaaHo, JbyAU UK IPEYy3UMajy PU3UK WIH U30eraBajy
pusuK. [Ipyrum pednma, nmpey3umame pu3MKa ce MocMarpa Kao HUBO CKIOHOCTH
nojeauHIa. MelhyTuMm, 1oka3aHo je J1a ce OBa CKIOHOCT Ka PU3UKY MOXKE pPa3BUTH
HApOUYHUTO aKO MPEIy3eTHUK PU3HK MOXKE Y IOTITYHOCTH Pa3yMETH.

e UnentudpukoBame wmoryhnoctu — IloTeHuMjamHM  TOpeay3eTHHK  Mopa
pas3IMKOBaTH UAejy U npuiuky. [Ipunuke cy arpakTUBHE, TpajHE U IPAaBOBPEMEHE
¥ OJTHOCE C€ Ha MPOM3BOJ/YCIYTY KOjU CTBapajy WU A0AAjy BPEIHOCT KYIIILy MIIH

-10 -
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KopucHUKy. Ilpemy3erHuuka OyJHOCT OmNHCyje c€ Kao Mpeay3eTHHYKa
CIOCOOHOCT J1a BUAH, OTKPUj€ K HICKOPUCTH MOTYRHOCTH KOj€ APYTH MPOIYIITa]y.
[38]

e CmnocobHocT BH3Mje pacTa — Busmja pacra Takohe mae pyky moa pyky ca
MOTHBAIIM]OM CITEIIU(PUIHOM 32 CUTYaIIH]y.

e CHnocoOHOCT TyMauewa YCIEmHHX y3opa — BehwHa ycremHux mnpenys3eTHuKa
ciean oOpasal] MPUIPABHUIITBA, MpUNpeMajyhu ce Ja mocTaHy Mpeay3eTHHUIH
CTHILIAEM PEJIEBAHTHOT UCKYCTBA U3 Y30pa.

N3pa3 ,,mpenay3eTHUYKA CIIOCOOHOCT® 03HAauaBa CBE BEIITHHE KOje IMoceayje ocoda Koje
JIOTIPHUHOCE FHETOBOj/HEHOj MPOIYKTUBHOCTU HA MOCIY, a YKJbYUYyjy MpPErno3HaBambe U CKPUHUHT
MOTYhHOCTH, TOCIIOBHO IUIAHUPaWke, KPEaTUBHO pElIaBame MpodiieMa, CTPATeIKd MapKETHHT,
(UHAHCHjCKO yNpaBJbame, YINpaBbalkbe JbYJACKAM pecypcuMa M Iujaepcke u yoehuBauke
BEIIITHHE.

[Ipeny3eTHUYKH yYWHAK pe3yaTaT je KOMOWHAIMje WHIYCTPUJCKOT 3Hamba, OMIITHX
yIpaB/bauKUX BEIITHHA, BEIITHHA YIIPaBJhalha JbYACKHUM pecypcuMa U JIMYHe MoTHBanmje. Jleo
ycrexa je 3HaTH KaKo ce CTBapH pajie UCIIPaBHO U Takolhe ogabpaTu mpaBe CTBApH.

['eHepaiHO ce Ha MOCJIOBHE BEIITHHE IJie/a Kao Ha cienehe: [17]

Orire BEMITHHE yPaBIbakba,

OuHaHCH]CKE BEITHHE,

MapkeTrHILIKe BEIITHHE,

IIpaBHe BelITHHE,

BemTune ynpasibama JbYACKUM PECypCUMa,
Bemrnne koMmyHuKanuje u

[TocnoBHO TITaHUpAHE.

[Tpornec mpeny3eTHUIITBA KIAaCU(PUKOBAH je y JIBE pa3InuuTe AUMEH3H]je: KPeaTUBHOCT U
uHHIMjaTuBa/aknrja. OBe quMeH3uje neduuuiny ce Ha cneaehu HauuH: [17]

e KpeatuBHoct je mnpensubhame HOBE KOMOMHalLMje pecypca M TpP)KUIIHE
CTBApHOCTH YECTO HCIUTHUBAmHEM YOOMYajeHEe MYJIPOCTH, OTKPHUBAHKEM HOBHMX
3Haka y BE3U ca Mnorpedama TPXKUILNTA, TEXHOJOTHMJOM WM JAOCTYyMHOIIhy
KJbYUHUX pecypca HW/WIM MpoHAlaXemheM HOBHMX IHpuMeHa 3a Beh mocrojehe
3HambE.

e C nmpyre cTpaHe, HHUITMjaTUBa/aKIMja je MOTpeOHa 1a Ou ce oCTBapuiia BU3Hja Ja
ce TMOCBETH Tpakewy MOTYhHOCTH, Jla ce U3BplIe MOTpedHa 0100pema 3a TO U J1a
ce ynpaBjba epUKaCHOM MPUMEHOM cTpaTeruje. Busnja 0e3 akiuje Maio Bpeam.

[Tpemy3eTHUIITBO je Tpakemwe mpuinka. [Ipunnka je ja3 Ha TPKUIITY KOjU CYy OCTaBUIH
OHHM KOJU Ta TPEHYTHO ONCIyXyjy. [Ipunuka mpencraBba MOTEHIMjANl Aa C€ KyINIIUMa MPYKU
0oJba ycayra HEro ImTO MM C€ TpPEeHYyTHO Tmpyxka. [lpunuka je aTpakTwBHa, TpajHa U
MpaBOBpPEMEHA U YCHJPEHA j€ y MPOW3BOY WM YCIy3W KOJU CTBapa WM J0/1ajeé BPETHOCT 3a
ETOBOT KYIIIA W KPajHeT KOPHUCHUKA.

[Ipeno3HaBame NpuiIMKa MPENO3Haje ce Kao TeMa Koja MoKe OUTH jeMHCTBEHA 3a
IpoyYaBame Mpely3eTHUIITBA U HOBOT TIOCIOBHOT pa3Boja. MneHTudukyje ce Tpu Kputepujyma
na 6u uaeja Morya outu npuiuka: [17]

e  ATpaKTHUBHOCT 3a TPXKUIITE,
e [IpaBoBpemeHO/OIarOBpEMEHO U

-11 -
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e TpajHOCT/ONP>KUBOCT.

[Tpnuka Moxe OUTH MHCIIUPHCAHA TPXKUIITEM WU IMPOU3BOJIOM, AJIH CTBAp j& y TOME Aa
MIPEeAY3ETHUIITBO 3amounbe uaejama. [lpunrke He Mopajy outH ,,uncre’. UecT je ciydaj ma ce
onpeheHa mpuiMKa cacToju o MeliaBuHe cienehux enemenara: [17]

e HoBu mpou3BOJ MOXE 3aXTEBaTW JOJATHY YCIyry HOJPIIKE aKo ra KyIIH
cMatpajy npuBIadHUAM. JlOHONICHE MPOHM3BOJA A0 HUX MOXKE 3aXTEBaTH
cTBapame Be3a. lIpemy3eTHHK MOpa MMaTH OTBOPEH YM M KpEaTHBAaH IPHUCTYII
HAYMHY Ha KOjU MOTY Jla C€ UCKOPHCTE MOI'YhHOCTH.

e Hosu nmpousBox Hyau Kyniy ¢usndku ypehaj koju npyska HoBe MoryhHocTH 3a
3a10BOJbEHE MOTpede MM pemaBame npobiema. HoBu mpowsBon moxe OuTH
3aCHOBaH Ha MOCTOjeho] TEXHOJIIOTHjH WIIM MOKE HCKOPUCTUTH HOBE TEXHOJIOIIKE
moryhnoctu. Takole, Moxke mpeacTaBJbaTH NPHINKY 3a J0/ABamkbe BPEIHOCTH
noctojehem nmponsBoy kopumhemeM oarosapajyhe crpareruje OpeHaupama.

e Hosga yciyra Hyau Kymnily pajmy HIM HU3 PambH Koje 3370BOJbaBajy onpeheny
notpedy WM pemiaBajy mnpoOieM. MHOro HOBHX IOHYyJa HMa JHUMEH3H]je
,[IPOU3BOAA* U yCIIyTE.

e HoBo cpencrtBo 3a mpou3BoAmy TNocrojeher mpoms3Boma camo 1o cebu HUje
npwmka. [lonyanhe nmpuimky ako ce MOKe KOPHCTHTH 3a CTBapame I0AaTHE
BPEAHOCTH KyIIly. To 3Hauu J1a MPOM3BOJ MOpa OMTH MPOU3BEICH 110 HUXKO] LICHH
WM Ha Ha4MH KOju omoryhasa Behy (priekCHOMITHOCT y HAaUMHY HCIIOPYKE KYIIILY.

e HoBu HauuH J10cTaBJbaka MPOM3BO/A A0 KyIIIa 3HAYHU J1a MY j€ JIaKIIe, [IOTOTHHje
WM Mame BpeMeHa 3a J100Mjame Mpou3Boja wiu yciyre. OBO je mpuiuka aa
Kymiy nosehare BpeHOCT pon3Bo/ia HyAehu y3 mbera J0JaTHU €JIeMEHT YCIyTe.
OBa ycnmyra 4ecto ykJbydyje OAp)KaBame NMPOW3BOJA HAa HEKM HAYMH, alld Cce
Takolhe MOKe 3aCHUBATH Ha MpY’Kamky MOAPIIKE KyIMIly Y Kopuinhewy Mpou3Boaa
WIN TIpY’Kamby 00yKe 32 IEeroBy yrmoTpeoy.

e OpHOCH ce Tpaae Ha TOBEpEHY, a IMOBEPEHE J0/aje BPETHOCT CMAMEHEM
TPOIIKOBA MOTPEOHMX 3a HAJINIeAame yroBopa. [loBepeme MoXe MPYKUTH U3BOP
KOHKYPEHTCKE MpPEeTHOCTH. MOXe ce KOPHCTHUTH 3a H3TPaJmby Mpexa y Koje
KOHKYPEHTH Temko yna3e. HoBa mpuimka ce ykasyje ako ce MOTY W3IpaJuTH
oJHOCHU Koju he 6uTH 071 000CTpaHe KOPUCTH 3a MPEeAY3ETHUKA U KYTIIIA.

Kputnyau enemMeHT mpeny3eTHUYKOT IMpoIeca Cy CKPUHUHT M TpolieHa MOryhHOCTH.
[IpodecronanHo M3BpIICHA MPOIEHA MOXKE J1a YTBPAH J1a JIM OJpeleHn MPOM3BOJ MM yCIyra
uMa noBpahaj moTpedaH 3a onpaBaame yarama 1 pu3nka Koju Tpeda npeaysetd. [38]

Wnentuduxanuja npuimka je mporec Kpo3 Koju Mpeay3eTHUK 0J1a3u J0 MOIyhHOCTH 3a
HOBHM noayxsar. OcHoBaHa npeny3eha nmonekas He BUJe HOBe MOryhHOCTH — MOryhHOCTH ce He
yKazyjy, Beh ux Tpeba akTuBHO moTpaxkutu. OpraHusalnyoHa WHEpIHja, Tj. OTIOpP MpoMEeHama
Kao OJrOBOpP Ha TNPOMEHJBMBE OKOJHOCTH, J00pO je MokyMeHTOBaH ¢eHoMeH. OcHoBaHa
opraHusaiiyja Moke IocTaTu caMo03aJ0BOJbHA U YCBOJUTHU ofpel)eHy MepCreKTUBY ,,JOMUHAHTHE
noruke. To moBoau 1o Tora na ycrajbeHa mpeayszeha ocTaBibajy Mpa3sHUHE — OBE Mpa3HUHE
IPEeICTaBbajy Mpo3ope MOryhHOCTH Kpo3 KOje ce Mpeay3eTHHK Moxke kperaTw. Kpos mpozop
Npeay3eTHUK MOXe Jla BUJH ,,4UTaB HOBH CBET"* KOjH JKE€JIU Ja CTBOPH.

JenHna on kJbydHHX (QYHKIIM]ja MpeIy3€THUKA j€ J1a MPUBYYE UHBECTHUIM]E (HOBAIl, 3HAHE,
¢u3nuka cpeacTBa, UMeHa OpeHI0Ba U 10OpY BOJbY) y HMOAYXBAT M Ja UX KOPUCTH 32 U3TPAIbY
CKyIla UIMOBHHE, KOja MoAynupadyy oMoryhaBa ja cBOje MHOBAIM]j€ UCIIOPYyUyje KOHKYPEHTHO U
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npoduradbmino. Mako cy pecypcu MpecyaHU 3a M3BONEHE MOJyXBara, CaMH PECYpPCH HHCY
JIOBOJbHU 32 OCTH3aME OJIPIKUBE KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH.

Jbynu cy KJbyYHU UTpadd MOJyXBaTa M BEIITHHE U MCKYCTBO Koje he JONMpUHETH MOCITy
yrunahe Ha meroB ycmex. [Ipeay3eTHHK Mopa OCUTypaTH TayHy KOMOHWHAIM]y TajJeHaTa U
3ajarama y CBOM MeHajepckoM TuMmy. M3 Tora ciemu na Tpeay3eTHUIM MOpPajy pPa3BUTU
BEIIITHHE U 0/1a0paTh KOHKYPEHTCKE CTpaTerrje Kako Ou 00Jhe KOPUCTUIIU PEeCcypce KOju Cy UM
JOCTYITHHU.

Jla Ou ce cHabmeBaJio TPXKUINTE, MOPAjy Cc€ KOOPAMHHMpATH akTUBHOCTH Beher Opoja
pazmumuutux Jbyau. OBo je (yHKIMja opraHu3aivje KOjy MpPeay3eTHHK cTBapa. To ykIbydyje
CTPYKTypHpame mpeay3eha Tako 1a MOXe 33JJ0BOJBUTH OTpeOe oapel)eHOT TPIKUIITHOT CerMeHTa
00Jpe o1 mocrojehnx KOHKypeHarta.

Opranu3anyja Moxe UMaTH MHOT'O Pa3JINYUTUX OOJIMKA Y 3aBUCHOCTHU OJ1 HU3a (akTopa.
[To3unmonupame MOAyXBaTa 3HAYM JIOMUPAKE y OJHOCY HAa TPXKHIIHH ja3 TaKo Ja MOXKeE
HCKOPUCTUTHU Taj ja3 Ha mpodutabunaH HauyuH. To ykibyuyje pa3BHUjalkbe pazymeBama IIe ce
Haymasu mpo3op MoryhHocTH. 3axTeBa pa3yMeBame IOJI0Xaja HOBE IMOHYJE HAa TPXKUIITY Y
ogHOCY Ha mocrojehe mpow3Bone W yciayre M HayMHa Ha Koju ce mnpexy3ehe moxe
NO3UIIMOHUPATH Ha TPXKUIITY y OJHOCY Ha mocrojehe urpaye kako OM HajOO/be MCKOPHCTUIIO
NpYyKeHY MPHIIHKY.

Opranm3zanyje ca TUOUYHUM —TPEIy3€THHYKUM  KapakTepucTHKama 0OaBe  ce
UCTPaXKUBAKEM HJIcja 32 OOHABJbAE CTPATETHja, METO/IA Pajia, Mpoiieca, Ia 4Yak U Ipou3BOJIa, Y
¢da3u oOHaBbama.

1.4. AKTMBHOCTH NpPexy3eTHUYKOT Mpoleca

[Tpeny3eTHUINTBO 3HaYM MHOTO BHINE O] 3all04MIbama HOBOI mocia. O3HavyaBa 4yHUTaB
MpoIeC y KOjeM TMOJeIMHIIM TI0CTa)y CBECHHM MOTYhHOCTH KOj€ TOCTOje /1a OM Ce OCHAKWIIH,
pasBWIM HJAEje M TMpey3ead JMYHY OJATOBOPHOCT M HMHULMJAaTHBY. Y IIHPEM CMHUCIY,
Ipey3eTHUIITBO MOMaxke Miaanhuma U JeBojkama Jia pa3BHjy HOBE BEUITHHE U MCKYCTBa KOja
ce MOTy IPHUMEHHTH Ha MHOI€ JApYyre M3a3oBe y KUBOTY. IIpeay3eTHHINTBO je cTrora Kiby4HO
NPUOPUTETHO NOJIpyYje C MOTEHIMjaJIoM Ja CTUMYJIHILE CTBapame paJHUX MecTa U OoraTcTBa
Ha WHOBATHMBaH M HE3aBHCaH HauuH. [21]

Pa3Boj mocsioBHe uaeje — KpeaTuBHOCT je aylla Mpeay3€THHILNTBA jep je MOTpeOHO
youHuTH obpaciie u TpeH10Be Koju Aeduuumry npuiauky. [Ipunuka je manca fa ce HEITo ypaau
Ha Ha4yMH KOjU c€ pa3liuKyje U 00Jbe je 0]l HauMHa Ha KOjU ce TO TpeHyTHO paau. [locioBHa
ujeja, HauMe KaKO HMCKOPUCTHUTH HIEHTH(PHMKOBAHY NPWIMKY, MPOYMIINEHA je Yy MOCIOBHOM
IUIaHy M CIIPOBOJIM C€ KPO3 MpoIiece MHOBAIM]a U yIpaBibama. [17]

Wnentudukanuja mpuindKa ce JellaBa Kajaa Mpeay3eTHUK MOCTaHe CBECTaH TPXKUIIHE
MoryhHOCTH 300T HEHUCHyHEHUX MOoTpeda Ha TpxkumrTy. [IpBU 3amaTak mpemay3eTHUKA je 1a
CKEHHpa OKOJIMHY U OTKpHje TJIe Cy NMpasHUHE UK MPo30pH. To YKIbydyje CKEHHpabE ,,9BPCTOT
3UJ1a KOjU Cy MpeACTaBUIN NocTojehn urpayn® kako OM MpOHAILIU IPO30pe U YOUMIIM NPa3HUHE
y OHOME IITO HyJe Ha TpXumry. [Ipolec 3axTeBa akTUBAH MPUCTYI HACHTH(PHKOBAKY HOBUX
MPWINKA U THOBHPAKY Kao OJITOBOP Ha HHUX.
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Haxo ce cBaka NMpHJIMKa pa3iuKyje y JeTajbhuMa, OCTOje HEKH yoOH4ajeHu o0paciy y
KOjUMa c€ MNpuiuke oOimKyjy. BehmHa mnpunmka ce mpemo3Haje y Be3w ca oapeheHum
npobiieMoM Wi ToTpeboM Koja je maeHTuduroBaHa mely kymiuma. MoryhHocTu koje cy
TOJIUKO KJbYYHE 32 MPEAYy3eTHHUYKU TPOIEC MOTY C€ WIACHTHU(PHUKOBATH 3a/P)KABAHEM TPIKUIITHE
OpHjeHTaIHje.

[lpeny3erHuuka yiora je OCHOBHa CIIOCOOHOCT Ipero3HaBamka M HCKopulthaBama
npuinka. Y O0BOj JePUHHULMJU yJore Mpeay3eTHHKAa Kao MEepUEeNiyje U TPaXKema IMPHINKa
[0JIpa3yMeEBajy ce OpOjHH IICHUXOJIOMIKH 3aaaru: [17]

e CnocobHoCT Aa ce BHIEC MOIYNHOCTH Tamo Ije APYTd He KOpUcTe e(uKacHy
ynoTpedy UHTyHLH]jE U

e CnocobHOCT mpuMeHe 1 oOpahama nmaxme Ha JeTajbe — OJrOBOp Ha 00jeKTHBHO
3HamE KOje OTHYE U3 OKOJIMHE.

JIBa decTOo ommcaHa TMpPEAy3eTHUYKA TPHUCTYNa YTBPHUBAIY TPKUIIHUX IPHIAKA
Ha3uBajy ce: [17]

e [Ipuctyn nopnademy TPKUIITA U
e [IpucTyn TeXHOJIOUIKOM IIOTHUCKY.

VY npBoM ce uaeHTUHKYje MoTpeda MoTpolaya, a 3aTUM IPEIy3eTHUK pa3BUja pelleHhe
3a 3aJ10BOJbE-E T€ IoTpede. [loTomy nprcTyn yKibydyje Mpeay3eTHUKA WK JAa pa3Buja Wil y4u
HOBY TEXHOJIOTH]Y, a 3aTUM TPaKu TPXKUILIHY NOTpeOy 3a IPUMEHOM OBE HOBE TEXHOJIOTHje. AKO
je bupma 3aucTa mpeny3eTHUYKa, MOpa Ja NMPUKYyNH MHQOpMalMje U aHAIU3Mpa UX Kako Ou
pa3BuUIIa U OfIpKalia yCIelIHe HHOBAalMOHe cTpaTeruje. [15]

3HauajHa HMCTpakMBama I0Ka3yjy Ja YCIEUIHO CTBapame Hieja U pa3Boj MPOU3BOAA
3aBHCH O] JIeTaJbHOT pa3yMeBama Tpxkuiuta. Hucy cBe mpunuke jenHako BpeaHe. Kibyune
OJUTYKE y CKPHUHHHTY W 0Ja0upy TpWIHKa OJHOCE C€ Ha BEIMYMHY MOTYhHOCTH, ylarame
HEOIXOJHO 3a BeHO ucKopuinhaBame, Harpage koje he ce crehu u pusuke ca kojuma he ce
BEpPOBATHO cyounTu. MoryhHocTu nMajy 3Hauewme caMo y OJHOCY jeaHa Ha apyry. [IpenyseTHux
Mopa Ja Oupa MOryhHOCTH He y arcolyTHOM CMUCITY, Beh HakoH Mel)ycoOHor ynopehuBama.

®da3za nu3ajHUpama MPEeAy3eTHUYKOr MPOoIleca 3aXxTeBa MPOLEHY TP’KUILIHE MOTYhHOCTH
Kako OM ce YTBPIMO HEroB IMOTEHIHWjasl 3a ycmex. To ykipyuyje pas3aBajambe TP)KUIIHE
MoryhHOCTM Ha HEHE cacTaBHE JI€JIOBE, MCIHUTHBAKE€ MOryhux y3poka WIM HpUpoJe
MOTYhHOCTH, M CTBapame U HCHUTHBABE PElIeHha KOja ce MOTy KOPHUCTHTH 3a 3a/I0BOJHEH-E
HEUCIYHEHUX NMOoTpeda TP KUILTA.

Oga (a3za mocioBHOT pa3Boja uMa OpojHe 3aaaTke, u3mehy ocranor: [17]

CrpoBolheme cTyuja Tp>KUIIHOT TOTeHIIMjana,

[Tponena TpxxuIITa,

[Tpeny3uMame OCHOBHUX UCTPaKHBamba,

[Tpunpema cTyauja N3BOJbUBOCTH,

VYTBphHBamke KanUTATHUX 3aXTEBA,

[Tpensubhame nponaje,

KomyHnunupame myteM HHTEpHUX ITyOIMKaiyja,

OnemuBamke CTaBOBa U

Pa3Boj HOBHX Mpou3BO/a U MOOOJBINAKE TOCTOjehux mpon3Boaa.

['ope HaBeneHO yKa3yje Ha CI0KEHOCT (hakTopa KOju YTUUy Ha ycrex npenayseha.
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Kondurypanuja pecypca — Kiacuuna wuzeja mnpeny3eTHHIITBA je HJeja O CHPOBOJ
MOYETHO] KOMIIaHU]U, BO)EHO] MHOBATHBHOM HJICjOM KOja PE3yJTHPa KOMIIAHH]OM Ca BEJIMKUM
pactom. Ycnex nojpa3dyMeBa JIOMHUILJBATOCT Ja ce MpoHal)y U KOHTPOJMIIY PECypCH, YECTO y
BJIACHUIIITBY JIPYTHX, J1a OW ce MCKOpHCTWIIA Ipriinka. To Takole 3HauM J1a ce ocurypa ja HoBail
3a MOYETHHUKE HE OCTaHe 0e3 HOBIIA Kaja My je HajnoTpeOHuju. [38]

Hucy cBu mojequHIM MOTESHIUjaIHU Ja OCHY]Yy IMOCIOBHH moayxBar. Ox OHUX KOjU TO
yuuHe, Hehe ¢BY MOKymaTH mokpeTtame. O OHUX KOjH TO MOKYIIajy, Hehe CBU ycmeTu 1a ocHYjy
nocao. CrTBapame TNOJyxXBaTa MOXE C€ H3jeHAUYUTH ca IUIAHUPAaHUM IOHamameM. PaszHu
er3oreHu (akTopu Kao IITO Cy BEIITHHE, UCKYCTBO, Y30pH, 3HAKE U OCOOMHE JIUYHOCTH YTUIY
Ha MOTYhHOCT /1a ce CTBOpH MO/TyXBarT.

OpraHu3aiMoHe BEIITUHE M TEXHUKE YIpaBibamba Cy KJbyYHE 3a YCICIIHO CTBapame
npeay3eha. MHoru cmarpajy 1a je oBa ¢asza mpeay3eTHUIKOr Ipolieca HajTexa U TOKOM e Ce
HE KOPHCTH ITyHHW TIOTEHIWjaJl MPOW3BOIA U YCIIyTa, jep je To ¢a3a ycrnocraBibama. CTBapame
IpeIy3eTHUYKOT CMHUCIIAa BaYKHO j€ 3a MOKpeTambe MOoAyXBaTa: ,,IOHAIIakhe Kao Ja je moayXBar
HEJIBOCMUCJICH oMoryhaBa mnpeay3eTHUIMMa Ja HacTaBe TaMoO rie Ou Jpyrd MOIJIM OHTH
napaqu3oBaHd  HeusBecHomnhy. Ilopex Tora, mpeay3eTHHK Ce€ CyodaBa Ca HH30M
UHTEPIICPCOHAIHUX 3aaTaka: [17]

¢ CrnocoOHOCT OpraHn30Bama MOTPEOHUX pecypca
e CnocobHoCT 0aBJbeHa KpEaTUBHUM 3aJallMa.

38.,[[21]_[1/1 HNIN aKTUBHOCTH I/I,HGHTI/I(bI/IKOBaHI/I TOKOM OB€ (1)8_36 Ccy, H3M€1’)y OCTaJIor:

e Jlonupame 1 npolieHa MecTa 3a IOCTPOjeba,

e l3Boheme Npon3BOAHUX 3a/1aTaKa,

e [lpojexToBame MOCTpojema U

e JluzajHupame opranu3zamyje (0Jesbema 3a CEpBUC MPOU3BOA).
HmnuiemenTanuja myreM ocHuBamba mnpeayseha — @da3y umiuiemeHraiuje

KapakTepuiie TpaHchopmairja uzaeje y creapHoct. OTBapame mpo3opa MpeacTaB/ba MOUYETHY
a3y monmyxBata. Kperamwe Kpo3 mpo3op 3Hauu pas3Boj MOCIAa U TNpYyXKakbe HOBE BPEIHOCTH
kynuuma. M36o0p no0po nedunHmMcaHor cermeHTa Kymana omoryhaBa mpenysehy na ycmepu
OrpaHUYEHE pecypce, 1a KOHIIEHTPHUIIIE CBOje HAlOpe U J1a ce 010paHy 01 KOHKYpEHIIHje.

Tpeba npeny3eru cBe moTpeOHE 3a7aTKe 1a Ou M3adpaHa MHOBAIMja TTOCTalIa CTBAPHOCT.
[Ipeny3eTHuIM MOpajy HAy4UTH Ja pa3yMejy moTrpede CBOjUX Kyrana, a UX paloHaIu3yjy U
Jla UX Pa3auKyjy JeAHH OJ JIPYTUX. Y I0OBOJbaBame MOTPEOM MpeicTaB/ba IWJb W MOCTOJU HU3
cpezcTaBa KOojuMa ce Taj IIHJb MOKe MOCTHhH.

OmnyunBmn koje he moceOHe moTpede Kymia 3aJ0BOJBHTH, MPEAY3€THHK MOpa Ja
OJUTY4H O HAUMHY WJIM TEXHOJIOTHjH KOjy he yCBOjUTH J1a OM TO YUUHHO.

Kopumiheme pecypca Koju ¢y peTku, BpeaHH, HECABPIIIEHO MMUTAOWIIHA ¥ HE3aMECHJHUBHU
y TMOBOJGHUM HHAYCTPHJCKHM YCJIOBHMA IpyXa OJPKUBY KOHKYPEHTCKY mpenHocT. Omadup
yKJbyUdyje JOHOUIeHE N300pa, OJTYKY WM MOCBeheHOCT HEKOM MpaBlly AelioBama. M300p name
3axTeBa J0BOleme HOBE TEXHOJIOTHjE, MPOM3BO/Ia WIN YCIyre y yHoTpeOJ/bHBO CTame. Pememe
TpkuiIHe MoryhHoCTH Tpeba aHaIu3upaT U yCaBpUIUTH 10 TaYKe Y KOjoj IPYTH MOTY pa3yMeTu
1ITa ce nmpeasuha.

[IpecynHo 3a omcTaHak je Mperno3HaBame MpeacTtojehe mpuiMke TPKUINTA, TPOU3BOAA,
W3BOpa CHUPOBMHA, MPOU3BOJHMX METOJAa M TPOMEHE TMpaBlia y MOTIEAHO BpeMe — Takohe
Ha3BaHO KPEATUBHO PEIICHE.
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OBo ce MmoBe3yje ca Mpey3eTHUKOBUM BEIITUHAMA Jla CTPATEHIKU OJUTy4yje IITa HBEroBO
npeay3ehe Mopa MpoM3BOAMTH/KOje yciayre Mopa MpYyXuTH M 3a kora. [Ipemnmaxke ce ma ce
cieachu 3amamny npeay3my 3a au3ajHupame crpareruje: [17]

e JluBep3u(ukaiyja TPHKUIITA,

e Pa3Boj HOBUX MPOM3BO/Ia U TOOOJBIIAKE TOCTOjehux Mpou3Boa,

e Pa3Bujame HOBUX M MOOOJBIIAKE MOCTOjehuX yciayra npou3Boaa, u
e JluBep3udukanmja mpou3BoIa.

Creruduune akTUBHOCTH Koje Tpeba mpeay3eTd y oBoj ¢dasu ykipydyjy, usmelhy
OCTAJIOT, MPOU3BOBY, MAPKETHHT, U3TPa/iiby/yCIIOCTaBIbAe U OPraHU3alMjy M pearoBame Ha
MIOCJIOBHY M JIPYIITBEHY cpeauHy. [Ipemy3eTHUIIN MOpajy ©MaTh 3HAKkE U UCKYCTBO aKo Kelle 1a
Oyny ycHemHd y WHIycTpHjamMa Yy KojuMa mocinyjy. Heku BakHM eleMEHTH OBOra YKJbYUyjy
3Hame 0: [17]

TexHOJIOTHja KOja CTOjJH W33 UCTIOPYYCHOT TTPOU3BO/IA HITH YCITyTe,
Kako ce mpoun3Boiu Uitk yciryra mpou3BOIH,

[Torpebe Kymara 1 moHaIIake MPIINKOM KYIIOBHHE KOj€ yCBajajy,
JuctpulyTtepu u KaHAN TUCTPUOYyIIH]eE,

Jbyzcke BemITHHE KOje ce KOPUCTE Y UHITYCTPHjH,

Kaxko ce mpou3Boj nim yciryra MOry IpOMOBHCATH KyTIa U
KoHkypeHTH — KO Cy, HauWH Ha KOjU JIeNyjy U pearyjy.

Hako je penaTUBHO JIaKO MPOM3BECTU OPUTHHAIHY HJE]Y, 3HATHO j€ TEXE Pa3BUTHU Ty
uzejy y TPXHIIHU TPOMU3BOJ WIM YCIYTYy, YCPEACPEAUTH C€ Ha IJIaHOBe, OyleTe, MPOLEeHEeHN
IPUHOC W M3BPILIUTH CBE OCTajle 3axTeBe MoTpeOHe 3a mpumMeHy. Crtora cy HojelMHIU KOjU
UCHTU(PUKY]Yy HOBE HJI€je, aJli HE YUECTBY]Y Y HBbHMXOBOj IPUMEHH, 3aUCTAa KPEATUBHU JbYH, Al
OHH HHCY TIPEITy3ETHHIIH.

Oncranak u pacr — Ilocnenmwa ¢aza je 3aTBapame mnposzopa. Ilpozop Mopa Outu
3aTBOPEH, jep aKo HUje, KOHKypeHTH he mohu na ce ,,ycene’ HaKOH Mpeay3eTHHKAa U CaMH
UCKOpHCTE NMPHINKY. 3aTBapame Mpo30pa OAHOCH Ce Ha M3rpajlby KOHKYPEHTCKE MPEAHOCTH,
YKpaTKo ocurypasajyhu J1a ce Kynuu cTajiHo Bpahajy, Tako J1a Cy KOHKYPEHTHU 3aKJby4YaHH.

3arBapame Mpo30pa 3HaYM CTBAPAE JYTOPOYHO OJP)KUBE KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH 3a
10Cao Kao OCHOBE Ha K0jO] MPEeAy3eTHUK MOXKE Jla U3TPaJi CUTYPHOCT U CTAOMITHOCT MOCIIOBamba
U KOPUCTH je 3a OCTBapHBam€ JYrOpoOuHUX Harpaaa. TokoMm oBe (a3e Mopa ce O/ABHjaTH
KOHTHHYHMPAHO WCKOpHUINhaBame MpHINKa YMM ce mojaBe. [Ipemy3eTHHIM Mopajy na oryde
K0jOj BPCTH KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH JKEJe JIa OCTBapyjy, Ha mpumep: [17]

e [lonyna mpousBoja/yciayra Kymily MO HHXKOj IIEHH, TO je 0oJba BPEIHOCT 3a
HOBAII, Pa3JIMKOBamE TIOHY/IE KPO3 HErOBe KapaKTePHCTUKE MK TeppopMaHce,

e PasnukoBame OHYIE KPO3 YCIyTY,

e PaznukoBame MOHYIE KpO3 OpeHIUpambe,

e PasnukoBame MOHYIE KPO3 CIIMKe OpeH/ia, Tj. YCIOCTaB/bamkbe acollrjalnja Koje ce
0aBe coLMjaJHUM U CaMOpa3BOjHUM TMoTpedama, Kao U (PYHKIMOHAIHUM
notpebama u

e PaznukoBame Kpo3 MPUCTYN M JUCTPHOYyIHMjy, TO jecT oMoryhaBameM KyTHILy
JAKIIeT W IOTOAHU]jeT MPHUCTYIa MTOHYIH.

Hakon Tora, mocao mpena3u y ¢a3y pacta Kojy Kapakrepuiie nputucak. [IpouszBoa umm
yCciIyra ce UCTpaxyjy Kako Ou ce 1Mmocao pa3BHO Yy MOTMYHOCTH. BakaH KOHIENT TOKOM (asze
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pacrta je mpoMeHa Koja je TpecyHa 3a pacT, ycnex u crabmnusanujy. [locToju HU3 cTpaTeruja
pacra Koje ce MOTy cieauTH, uaMelyy ocrasor: [17]

e ['eHepHUKH pacT, Tj. pacT MOCIOBama Kpo3 mosehame TPXKUIIHOT yJema, pas3Boj
HOBHX IPOU3BOJA W/WIIK YJIa3aK Ha HOBA TPXKHILTA,

e Beprukanna uHTerpanuja, Tj. CTUIame GUPMU KOj€ Cy WIM W3HAA WM UCHOJ
Bamler npenyseha y manny cHabaeBama y MOTpa3u 3a KOHTPOJIOM CHableBamba
WJIN MapKEeTUHTa,

e Xopu3oHTaIHA WHTErpanyja, Tj. MHTETpHUcame npeny3eha Ha MCTOM HUBOY, Y
CYUITUHU KOHKYpEHaTa, U

e bouna wuHTerpamuja, Tj. Kajga WHTETpHcaHO mnpemyzehe HUje HU J100aBJbad HU
KyTal, Wid KOHKYPEHT, a mpeay3ehe xenu na ce amBep3udukyje xako O ce
CMambUO0 PU3UK WK CE30HATHOCT.

Tokom ¢aze pacra mpeayzeTHuIIMMa he TpebaTy Npeno3HATIFUB CKyNl KOMIIETCHIMja 3a
pemaBame npobiiema u moryhnoctu. He camo na he ,,know-how* moparu na Oyzie BpIio mupok,
Beh he Outu morpebHO ,,oMepuTH OyayhHOCT y cMuCIy ymo3HaBama ca MHpobdliemMuma U
moryhHocTrMa Koju he ce BepoBaTHO JOTOIUTH.

[ToTpebHa cy pasznuuuTa MOHAIIAka PaAd HEMPEKUIHOT HMCKOpUInhaBama MPUIHKA,
u3Mel)y ocTanor, MMIIpOBU3aIMje, Op30r pa3MHUILbaA, CHATAKIBUBOCTH M HHBEHTHUBHOCTH.
[MpuTHciy Koju ByKy mpeny3ehe Ka mpeny3eTHUUKOM Kpajy yKibyayjy: [17]

OpujeHTanyja Ha aKuyjy,
KpaTtkopodHo T0HOIIEHE O/1TyKa,
MaHaiieMeHT ynpaBibamba PUSUKOM U
Orpanndene u300pHe JeTUHUIIE.

['ope moMeHyTe mnpeay3eTHUUYKE BEIITHHE HUCY JeIMHE BELITHHE KOjeé MOry OWTH
YKJbYUYEHE y OBY HapaJurmMy Hpeay3eTHHUKOr oOpa3zoBama. Mehytum, npyxkajy 6apeM OCHOBY
0]1 Koje ce Moxke oAcTynuTH. [Iperno3HaBame mpuinka O KacHHje Tpebano rmocMarpaTH Kao
AaKTUBHOCT Mpeay3eTHUYKOT Mpolieca y KoMe Tpeba MPUMEHUTH BEIITHHY KPEeaTHBHOCTH.

Ilpema TOMe, MOKE C€ 3aKJbyUYUTH Ja Cy OCHOBHE aKTHMBHOCTH W 3agald Yy
npeay3eHnYKoM mporiecy cieaehu: [17]

e VIHTYUTHBHO JIOHOMIEHE OJJTyKa,

e KpearuBHo pemaBame mpodiema,

e VYnpasmsame MmehyzaBucHomhy na 0asu ,3Haj ko“ (know who) — conujanne
BEIITHHE MOBE3aHE Ca M3TPaJibOM IOBEpEHa U IpHjaTesbCTBA, Ca KIbYYHUM
3aWHTEPECOBAaHUM CTpaHaMa U KOHTaKTHMa,

e (CnocoOHOCT 3aKkJbyuyMBama IOCIOBA — BEIITHHA O0jeAHbaBamba Pa3InIUTHX
HepCHeKTHBa MpolieMa WM JOTrOBOpa Kako OM ce MOCTHrao YBPCT 3aKJbydak
(comujanHe BEITHHE),

e (CTparemko pa3MHIUBAKE — CIHOCOOHOCT ,pa3MHILbamka™“ Ha HoOrama o
JQYTOPOYHMM HUMIUTMKAIMjaMa aKTUBHOCTH 0e3 mnpuberaBama (opMalHUjeM
MJIaHUPamYy ,,ClIeHapuja‘,

e VrmpaBibame IpojeKTHMa — CHOCOOHOCT yIIpaBJbamka U YBHUIA y CHEU(PUIHE HOBE
norahaje (koju rpajie 0cao HHTEPHO U HETOBY PEMyTalH]jy CII0Jba),
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VYrpaBibambe BPEMEHOM — CIIOCOOHOCT CyodaBama ca (UICKCHUOWIHUM paJHUM
BPEMEHOM ¥  BHINECTPYKHM  3aXTE€BMMa  YHYTpPalllbMX MW  CIIOJbHUX
3aWHTEPECOBAHUX CTpaHa U MOPOAHUIIE (YIIPaBIbakhe MIPOjEKTUMA),

VYoehuBame — BEIITHHA y HAroBapamy 3aUHTEPECOBAHHMX CTpaHa Jla MPEAy3My
MpaBlIe JCJIOBakha KOJU CE CMaTPajy MOKEJbHUM (COIMjaTHE BEIITHHE),

[lpomaja — BemTuHa YyTBphUBama KOPHCTH 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa vy
MOCIIOBaY ca mpeay3eheM kao mociom (corujarHe BemTHHE),

[TperoBapame — BEIITHHA YAPYKUBakHa PA3TUIATAX NIEPCIIEKTUBA IOTOBOPA paau
JIOHOIIIEHa 3aKJbYYKa O MPEIHOCTH 32 M0cao (COIMjaTHe BENITHHE),

MoTuBHCamke JbyIH MPUMEPOM — CIOCOOHOCT Bohema mpumepa (ColHjaTHe
BEIIITUHE).

['ope moMeHyTe BEHITHHE MOTY C€ TOBE3aTH Ca KJbYYHHM 3aJalliMa y MPeay3eTHHIKOM
npoiiecy kao y tabenu 1.

Tabena 1: 3aganu y npeay3eTHUIKOM IPOIIECY MOBE3aHH ca KpeaTHBHUM BertnHama [17]

IIpeay3eTHUYKA AKTUBHOCT Kibyunu 3axanu IloTpeOHe BelITHHE

Pa3Boj
MOCJIOBHE
uaeje

Kondurypauu
ja pecypca

HNMnieMeHTaIx
Hja

e Bemrtune
BH3YeJH3aIlNje

e BemTnne
neduHuCama

npobiiema
e CKeHMpame OKOJIMHE e Bemrrume

e [Iponanaxeme uieje reHepHcarba
e ['eHepucame uueje nneja
e Kpearusne
BEIITHHE
pelaBama
Wnentudukanyja mpo0Oiiema
npuirka/CtBapam e Bemrune
€ MmoxyxBaTa CTpaTEeHIKOT
pa3MuUIIbamba
o [lojammaBame uieje e KpearusHe
e [Ipouena moryhHnocrtu 3a BCIITHHC
Mmoryhu ycnex pelaBamba
° I/IHOBaLII/Ija Hp06neMa

e  VHTYUTHBHO JIOHOIIEHE e [Ilpesasnnaxen
oTyKa € MEHTJTHUX

o OO6e36ehuBame pecypca Gapujepa
e Bemrune
KpeaTuBHOT
OLICHHBAbHA
e ComwmjaiHe
e [lIperosapame ca BEIITHHE
3aHTEPECOBAHUM CTpPaHaMa -
Vcropumhasare Ha6aBJfaH,e HCOHXOIII:II/IX * Bemmime
MPWINKE/CTPaTer vj covpea CTpaTeIKOr
CKO yIPaBJbambe beeyp pasMuIIbamba
e Vdeme U3 IpuMepa e Bemrrumne
KOHKypeHImje KPUTHYIKOT
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MUIIBEHA

e Bemrune
npocyhuBama

e Bewmrune
MpUMEHe
pemiema

e [IlpojexTan
MEHalIMEHT

e Commjamae
BEILITHHE

e Bewmrune
CTPATENIKOT
pasMUIbamkba

e Kpearusne
BCIITHHE
pemraBama
mpobiemMa

e lcnymwaBme 3aKOHCKUX
ycioBa
OncraHak u o [Ipoussoama/lIponaja/CtBap
pa3Boj ame
opraamzanuje/ Y mpaBibame
e noBamnuja

[Ipupony n yTHnaj npeay3eTHUUKOT Ipoleca Ha eKOHOMCKH U MOCIIOBHU YCIEX je TEIIKO
UCTPAXXUTH jep TOCTOjU MHOTO MPOMEHJbHBHX (pakTopa Koje Tpeba y3eru y o03up. MehyTum,
MOXE C€ 3aKJby4HTH Ja jeé y OCHOBH Npeay3eTHHYKH Tpouec BoheH wmoryhHocTHMa,
KpeatuBaHomhy, epukacan y TMOTJexy pecypca M Ja ra BOAM BoaehHw Mpeny3eTHUK WIIH
Hpeny3eTHUYKA TUM. [16]

1.5. KomOuHanuja nojMoBa ,,KpeaTHBHOCT U ,,HHOBATUBHOCT* y IOMeHY
Nnpeay3eTHUIITBA

[TojMOBH KpeaTMBHOCT M HMHOBAIMj€ YECTO CE€ KOPHCTE HAM3MEHHYHO Yy aKaJeMCKO]
JUTEpaTypH, OUMIJIEAHO 3aTO IUTO MCTPaKMBAUM y KPEaTHMBHOCTH M HMHOBallMjaMa MOTHYY W3
pa3IUUUTUX CpEeIWHAa W HE YCIEBajy Ja OCTBape HEONXOoJHy KoHBepreHmnujy. llompyuyje
KpEaTUBHOCTU je Ommke HaykamMa O IOHamlamwy (MOMyT ICUXOJIOTHje M 00pa3oBama), 0K
UCTpOXWBAYM Yy TI0JbY WHOBANMja J0ja3e W3 TMOJApydYja TOBE3aHUX Ca MEHAIMEHTOM,
€KOHOMHjOM, jaBHOM YIIPaBOM WJIM MOJUTHYKUM Haykama. [Ipema Tome, y 3aBHCHOCTH O]
mopekina, oba mojMa Cy KOpuITheHa ca CIWYHUM WM Pa3IMuYATAM 3HAYeHHUMa, YeCTO
KOHTpaguKTOpHA. [14]

Mosxe pehu na ce nHOBaIMja pas3iiMKyje O]l KPEaTUBHOCTH Y CMHCIY J1a j€ KPeaTUBHOCT
CTBapame M apTUKyJalMja HOBUX H[eja, IOK MHOBAIMja NpUMEYje HOBE HJeje U IpUMemYje
npoHanacke. MHoBamuje cy uzaeje ¢dokycupaHe Ha TPOU3BOJAE KOJU Cy HOBH, OOJbH, OpXKH,
UCIIATUBHJU U MOXKJIA €CTETCKH]H.

MehytuMm, came HOBE Hjeje He YMHE YOBEKa Mpeny3eTHUKOM. KpeaTuBHOCT mojeanHana
U THMOBA I10JIa3HA jeé OCHOBA 3a WHOBAllMje — MPBA j€ HEONXOJaH, ali HE U JOBOJbAH YCJIOB 32
Ipyry. YcreniHa WHOBalMja 3aBUCH M O Jpyrux ¢akropa M Moxe npousahu He camo u3
KpeaTUBHUX HJieja Koje MOTUYy U3 opranu3anyje Beh u u3 uzeja koje notudy Herae apyrae (kao
y TpaHcdepy TEXHOJIOTH]e).
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KomOuHoBane mnpomMeHJbHMBE (KPEaTUBHOCT ¥  HMHOBAIMje) aKTUBHO Pas3lIUKYjy
npeay3eTHUKA OJ] Major Tpexy3eTHHKa, y3 pPas3Boj ,,HOBOI' INPOW3BOJA MM YyCIyre Kao
Npeno3HaT/buB J0Ka3. Hamme, mpeay3eTHUK je MojeJIMHaIl O]l KOjer ce O4eKyje JAa pa3MOTpH U
IPUMEHH HOBY KOMOMHAIIM]y IIPOU3BOAHUX TEXHHUKA U mporeca. [4]

[Ipeny3eTHuk ce nepuHMIIE Ka0 HEKO KO TEKH pa3Bojy HOBHX IPOU3BO/A; Pa3BOjy HOBOT
IPOMU3BOAHOT METO/a; HMICHTU(QHUKOBaKY HOBHX TPXKHIIHUX TPHINKA U OTKPHBAKE HOBHX
no6aBpada yla3HUX CpecTaBa M MHIYCTPUjCKa peopraHu3aluja Win pecTpyKTypupame. CBH
rope noMeHyTH (eHomMeHu ¢GopMmynHucaHu cy ca ,HOBUM™® Ha yMy, IITO jeIXHOCTaBHO
NoJpa3yMeBa ,,MHOBALM]Yy" ¥ MOACTAKHYTO j€ KpeaTuBHOLINY.

KpeaTtuBHOCT 1 MHOBaLMje Cy Yy CpIly NPEAy3eTHHYKOr Jyxa. To 3HAuM HACTOjame Jia ce
aKTUBHOCTH 00aBJbajy Ipyraddje Wik Jga ce 00aBipajy pa3IMUMTe aKTHBHOCTH Kako OWM ce
HpeIy3eTHUKY OMOT'YNHIIO jeTMHCTBEHO cTBapame BpenrHocTh. CTora je BpeAHOCT KPEaTHBHOCTH
Y WHOBAIMja MPYKambe yia3a 3a MPeAy3eTHUIITBO — aKTUBHO TPakemhe MOTyhHOCTH J1a ce paje
HOBE CTBapH, U Ja ce nocrojehe cTBapu paje Ha U3BaHpeIHE HaunHe. KpeaTHBHOCT U MHOBAIH]jE
crora nokpehy nmpBopaspeHO MPeay3eTHUIITBO Y YIIPaBJbakhy OPraHU3AIMOHUM aKTHBHOCTHMA
y CBHM HOBHM MpaBUUMa KOje IUKTHUPA)y TPXKHUIIHK YCIOBH M mnpedepeHiuje Kyrana,
oJlyIieBJbaBajyhu Tako KyIIe y KOPUCT 3aHHTEPECOBAHMX CTpaHa. [7]

HunoBanuja Takohe mompasymeBa mpeaBubame moTpebda TpxKuliTa, Hyheme aogaTHOT
KBaJIUTETA WM YCIIyTa, epuKacHy OopraHM3anujy, CaBjlaJaBambe JeTajba U JIPKamke TPOIIKOBA
noJi KOHTposioM. Hema cymmbe, TpeHYTHO €KOHOMCKO OKPYXKCHE je HECTAOMIHO U JUHAMUYHO.
HoBo okpykeme 3aXxTeBa IOHOBHY JMHAMUKY MPUCTyTa. KpeaTHBHOCT M HHOBATUBHOCT j& HOBO
uMe urpe. Camo MPOHMIBHBE OpTraHU3allMje MOTY Ja YIpaBJbajy MpOMEHaMma CBOjJCTBEHUM
HOBOM OKpykewy. Jly>)KHOCT Tpeay3eTHHKa je€ Jila HeroBa opraHuzainuja Oyae wmiaja,
¢dexcnOuHa U jKeJbHa HOBUX CTBApHU KOj€ HEMPEKHUIHO OAYIIEeBJhAaBAjy KYIIIE, IITO j€ U CBpXa
CBaKoOT T10CJIa.

KpeatuBHoct cama mo cebu He paedunuiie npenyseTHUmTBo. KpeatuBHocT 0e3
WHOBAIIMja HE J1aje pe3yJiTaTe, a MHOBalMja 06e3 ehUKacHOT yIpaBibamkha HE TPOU3BOAMN TPXKUIITHE
pou3BoOJie, Ipolece WK yciayre. M3 Tora cieau Aa JbyAu MOTry OUTH KpEeaTUBHH, a Ja HHUCY
MHOBAaTHBHM, Tj. MMajy HJEje U pa3BHjajy IpOHAJACKe, ajll HUX HUKaJa HE IMpUMEHY]Y.
KomOuHoBaHe npoMeHJbUBe (KpeaTUBHOCT M MHOBAIIM]j€) CY T€ KOje Mpeay3eTHUKA PAa3JIUKY]y O
OTIILITET YOBEKa MaJie IPUBPEE.

Paznuke I/IBMbe KpPCAaTHUBHOCTU U NHOBATHBHOCTHU CY MPCACTABJbCHE HA cnez[ehoj CJINIU.
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Cnuka 5: Pa3nuka u3mel)y kpeatTuBHOCTH 1 MHOBanuja [17]

I'enepucame uneje PasBujame uneje PazBujame 3amTuTa
POM3BOJIA/yCIIyTe
v \ 4 \ 4 \ 4
[Tponanaxerme Nzym HNuoBanwmja [TaTenT/3amrura

> » L g
(KpeaTHMBHOCT) (KpeaTuBHOCT) (KpeaTuBHOCT) fipana

Cnuka winycTpyje na je ,,IpOM3BOJ KpPEaTMBHOCTH BHWIIE HEro caMoO HOBa HJEja.
Venemnu npeAy3eTHUIM 3aXTeBajy MPETHOCT KOja TMPOU3MWIA3M M3 HEKe KOMOHWHAIUje
KpeaTuBHE HJIeje U CYNepHUOPHOT KamalyTeTa 3a u3Bpuieke. KpeaTuBHOCT mpeay3eTHUKA MOXe
Ja YKJbydyje HMHOBATHBHM MPOW3BOJ WM MpPOIEC KOju Mema mnocrojehu mnopemak. Miu
NpeIy3eTHUK MOXE€ HMAaTH jeIWHCTBEHHW YBHJA Y TOK WM TOCIEAWIE CHOJbHE MPOMEHE.
[pemy3eTHHUINTBO je CPEACTBO Koje MoKpehe KpeaTHBHOCT U MHOBaIMje. FIHOBalMja CTBapa HOBY
HOTPaXIbY, a MPEIY3ETHUIITBO IOHOCH WHOBAIIM]Y Ha TPXKUIITE.

HNuoBanuja = KpeaTuBHOCT + npey3umame pusnka [7]

WuoBanuja je ycmemaH pa3BOj KOHKYPEHTCKE NpPEIHOCTH W Kao TakBa je KJbyd
npeny3eTHUInTBa. KpeaTuBHOCT je moja3Ha ocHOBa 3a MHOBanuje. KpeatuBHocT je, mehyTum,
HEOIXO0JlaH, ajli He M JO0BOJbAH YCIIOB 3a MHoBauuje. VHoBamuja je ycahuBamwe KpeaTHBHE
uHCcnmpanuje. [7]

KpeaTtuBHOCT unHM T1aTOpMy M MHTErPaIHU JONPUHOC YKYITHOM Pa3BOJHOM IPOILIECY.
Crnenehu ,,ipon3BOHM™ HIIM KCXOMH Cy CTOTa Pe3yJTaT KpeaTUBHOCTHU: [4]

e T'enepucame uaeje — CTBapa ce MHOILITBO OMIIKja KaKo OU ce, Ha IPUMEp, PELIHO
npo0OsieM, OJroBOPUIIO Ha MOTpede TpXKHILTA WIM MPOMEHWIO mocTojehe.
AKIlleHaT ce cTaBjba Ha KOJMYMHY, a HE Ha KBaquTeT. Mehytum, eduxacHo
TeHEepHCamke HJIeja HIje caMo pe3yJiTaT MM MCXOJl KpeaTuBHOCTH, Beh ra Tpeba
CXBAaTUTH Kao /€0 HMHTErPHUCAHOr MHIbeHma. VIHTerpucaHu aHalOIIKH OKBHUD
pa3Mulbama npaheH KpeaTUBHOIINY CIyX U Kao (POKyCHpaH U LUJbaHU MPOIIEC
KOjU pe3ysiTHpa JajieKo YCIEUIHHjOM METOJI0JIOTHjOM 3aCHOBaHOM Ha
pe3yiTaTtuma.

e Pa3Boj naeje — Hexonnko moroguux uzaeja ce oupa u punatpupa 10K He u3ahe Ha
BUJENO HAJUCIUIATHBHja OMNIMja. AHAJIOTHO pa3MHUILbAake WIM HAuyuH
pa3sMHIILbamka, Kao IITO j& pa3MaTpaHO y MPETXOHOM IacycCy, /1aje CBPXY pa3Bojy
ujieja, ONeT HHTETPUCAHU MTPUCTYTI KPEaTUBHOM Pa3MHILIbAY.

e Ortkpuhe — [lo otkpuha ce oOu4HO ona3u 0e3 CBpXe WM CIIy4ajHO. Y BE3H ca
MIPOHAJIACKOM KOJeM j€ TOTPeOHO CHCTEMAaTCKO pa3MHIILbakbe M ONEPATHBHU
mporec, OTKpuhy je jorn yBeK MOTpeOHO HEKO TeCTHpame Kako OM ce yTBpuIia
M3BOJIJBUBOCT HCTOT.
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e W3ym — [Iponanasak je ycMepeH y ckiiaay ca uujbeM. Ha mpumep, npemay3eTHHK
cxBaTa Ja he TEXHOJIOIIKM MPOM3BOJI 3acTapeTu 3a mecT meceuu. lIpouec
IpoHajacka ce 3aTUM 3acHMBAa Ha pa3HUM MHTEpBEHIMjaMa HUCTPaXUBama U
UCIIUTHBamka, MpPe HEero IMTO C€ HOBH WIM MPOMEHEHU MPOU3BOJ
KOMepIIHjaiu3yje.

e MHuoBanumje — Excrimoaranuja mpoHagacka ce cMarpa nHoBanujoMm. HoBu uzym je
caJia pa3BUjeH y JeIUHCTBEHHU MPOU3BO/, YCIYTy WU MOCTYIAK.

IIIto ce ThYe NpUMEHE KPEaTUBHOCTH Yy JOMEHY IPEIy3€THMINTBA, IPBU KOpaK y
MPOLECyY je Ja MOTeHLU]jaTHU Mpely3eTHUK Mpeno3Ha NpuiuKy 3a nHoBauje. Jla Ou npeno3Hao
OpWIMKY 3a UWHOBaIlMje, NpPEIy3eTHUK MoOpa YYeCTBOBATH Yy KPEaTUBHO] AaKTHBHOCTH.
[Ipemy3eTHUK MOpa CBECHO Ja Ce MOTPYAM Ja MOCTaHe MOTIYHO CBECTaH CBOT OKpYXKema U
norpeba CBOjHX Kymama. To 3axTeBa BEIMITHHE DPA3IMYUTOr IMOCMarpama (JOXKHBJhABAHA)
OKOJIMHE Ha pa3InyuTe HauMHEe, Tpakewma Be3a u3Mel)y MpeTXoHO HEMOBE3aHHX cyOjekara,
Ipero3HaBama OJICTyNama U MpodiieMa 1 TeHepHrcama Heja.

Hakon mTo ce mpeno3Ha NMpuiiMKa, MPEay3eTHHK MOpPa Pa3BUTH aITCPHATHBHE IPaBIE
JIeNIOBakba Kako OW HMCKOPUCTHO OBY NPWIMKY. Y OBOM TPEHYTKYy Tpeba moOoJblIaTH HIE]E,
pa3BHUTH TEOpHje KOje 00jalImbaBajy youeHe MOTYNHOCTH, YITOPEIUTH alTepHATUBE, YCIIOCTABUTH
Kputepujyme, nedbuHucatu mnpobieme U QopMmynucath xumnorese u 1miaaHoBe. OBae he
MpeIy3eTHUK MOJK/Ia JKEJICTH JIa TIOJICTAKHE Pa3MHIIIbakhe, MAHUITYJIHIIE TIOAIliMa UT/.

3atum Tpeba PasMOTPUTH DPANIUYUTE ANTEPHATHBE, XUIIOTE3€ W IJIAHOBE M H3aldparu
Haj0ospy 3a mpuMeHy. Hegocrartak y oBOj (a3 KapakTepuile JIOII eKCIIEPUMEHTAHU JU3ajH,
0e3 TecTupama Teopuja u 6e3 ycpencpeheHocTr Ha paj UK TUTaHOBE.

Konauno, nnaHoBe Tpeba crpoBecTd, 3axteBajyhu oxapehene Bemrtune. IIpemay3eTHHK
MoOpa 3acTynaTH CTaBOBE WU HJeje, TOCTaBUTH IINJbEBE, IOCBETUTH CE€ PAaCHoOpey, aHI'aKOBATH
pecypce u cripoBoAUTH oTyke. CabocT y 0BOj 001aCTH TOBOH A0 TOTA JIa MIPEAY3ETHUK I1OCA0
HE 3aBpIlIU Ha BpeMme. TexHHKe Koje ce MOr'y PUMEHUTH y OBUM oKoiHocTuMa ouie 6u ITEPT,
IUTAHUpake KPUTUYHUX MyTamka U IOCTaBJbakbe [IUJbEBA.

ITpu Tome, Tpeba mpaBUTH pa3nuKy u3Melhy mpeay3eTHHKa M MPOCEYHOT MAajor
Ou3HUCMEHa/MeHallepa Kao KPUTHUYHY NPUMEHY WM NpomycT uHoBauuje. Mcruue ce na je
IpeIy3eTHUK HEKO KO je Mperno3HaT Kao ocoba Koja Ha Kpajy npedepupa pa3Boj MU CTBapame
nenatHocTh. OBa aKTUBHOCT WJIM aKTUBHOCTH C€ MaHU(ECTY]y KpO3 MHOBAaTHUBHY KOMOMHALIN]Y
pecypca ca IIMJbEM Jia Ce€ OCTBapu 3HadajaH NpOGUT WM Npeay3eTHHUKH ydumHak. OBO
HarjamnlaBambe MHOBAaTUBHUX AaKTUBHOCTH KOMOHMHYj€ C€ ca 4ecTOM II0jaBOM MOTHBaIlMje 3a
MOCTU3akEM, JKE€JbOM 3a MONHM, OpHjEeHTalUjoM Ka LUJbY, YHYTPALIBUM JIOKYCOM KOHTpOJE,
KeJbOM J1a OyJy HE3aBUCHU M KOHTPOJIMCAHOM CKJIOHOUIhy ka pu3uky. ['oToBo cBU ayTopu y
Hay¥ O MPEIYy3€THUILTBY TAaKO MPHUXBATajy Ja Cy KpPEeaTMBHOCT M MHOBAIMj€ MCKJbYUYHMBH U J1a
Pa3NMKyjy Mpeay3eTHUYKE KBamuTeTe. TO Cy MPemycioBH 3a KiIacu(UKaIHU]y ,,Ipeay3eTHUKA .
Crora je o1 HajBehe Ba)XHOCTH yKa3aTH Ha pa3JIMKe U MHTerpuiryhe KapakTepuCTUKEe MHOBAIK]ja
U KpeaTuBHOCTH. [4]

-22 -



eraTI/IBHOCT U MHOBATHUBHOCT KAa0 OCHOBA IIpeAy3€THUYKOT IIpoLneca

2. KPEATUBHOCT KAO OCHOBA INPEAY3ETHHUYKOI' NIPOLECA

Konuenr ,,kpeaTHBHOCT* yBEK je YMHHO BaKaH €0 pPa3IMUUTHX ITUCHUIUIMHA, Ca
JOMUHAHTHUM KOPEHOM Yy YMETHOCTH M IICHUXOJIoTHju. HajBaxkHWja moapydyja YKIbYUYjy
COITMOJIOTH]Y, OHOJIOTH]y, HayKy W HCTOPU]Y YMETHOCTH M COLHjaIHy M EKOHOMCKY
ncuxoiorujy. Mako ce cBM NpUCTyNH OATHMKY]y OCOOMHAMa JaTor JOMEHa, CBU MIPUXBATajy J1a je
KPEaTHBHOCT CITIOCOOHOCT KOja MPOMOBHIIIE CTBapame HEYer HOBOT. YIIora KOjy KpeaTHBHOCT
urpa y JIpylITBY, a Takohe W y IMpeny3eTHUIITBY, HEABOCMUCICHO je 3HAa4YajHa, ajli JTOHEKIIe
HCOTKPHBEHA Kao Hayka. [4]

TepMUH KpeaTUBHOCT YKJbY4yje JbYACKE WHOBAIM]E, MOCEOHO y YMETHOCTH M HAYIIH.
KpeatnBHO pa3Mullbak¢ j¢é KOTHUTUBHHU TIPOLIEC KOjH YKIbYYyje KPEaTHBHO pElIaBambe
npo0iieMa ¥ OTKpUBaWke HOBHMX H[I€ja/HOBHX KOHIIETIaTa/HOBHX HAauWHA TIefama Ha moctojehe
JOCTYITHE CTBapHu. Moe ce cMaTpaTH Jia CTBApH MOCMATpPajy Apyravdje u Ja uX npeasuhajy Ha
jenMHCTBEH U moceban Ha4yuH. [5]

He mocroje camo jenan wiu aBa KJby4HA (DakTOpa KOjH Cy OJ CYIITHHCKE BaXKHOCTH 32
KPEaTHMBHOCT, Beh M CTaJHO MPOMEHJBMBU KAJICHIOCKON CAcTOjaka, KOjU Cy HEONXOTHH 3a
UCITYbaBarbe MPOJIa3HOT, TMHAMUYHOT U HEU3BECHOT OKPYXKEHa KpeaTuBHOT mpoiieca. [17]

KpeatuBHocT HHMje cnocoOHOCT cTBapawma HU M3 yera, Beh CrocoOHOCT reHepucama
HOBHUX HJIeja KOMOWHOBamEM, MPOMEHOM WJIM MMOHOBHOM NpuMeHOM moctojehux mieja. Heke
KpeaTuBHE HJeje Cy 3amamyjyhe M OpubaHTHE, JIOK Cy Jpyre camo jeIHOCTaBHe, a00pe
IIPaKTHUYHE U/I€j€ Ha KOj€ jOLI HUKO HUJ€ TOMUCIIHO.

KpeatuBHOCT je M3BOp MHOBAIMja U MOXKE JIOBECTHU JI0 T€HEPHUCamha HOBOI MOCIOBaka U
noOoJblIaba MPOM3BOAA Kako Ou ce mnpeaysehuma omoryhmino na uMajy KOHKYPEHTHH]JY
no3unyjy. KpeatuBHocT HMje BakHa camo 3a mpeayszeha Beh um urpa um BakHY YJIOry Kajaa
Ipey3eTHUIN JIOHOCE CTPATeIIKe O/UTyKe TOKOM YHTaBOT IIpolieca CTBapama npenayseha. [31]

KpeatuBHocT je Takohe cTaB, CIIOCOOHOCT Ja ce MNpHUXBaTe MPOMEHE U HOBOCTH,
CIIPEMHOCT Ja ce€ TMOourpajy uaejama u MoryhHoctuma, (IeKCHOWIHOCT TOTJie[a, HaBHUKa
y)KHBamwa y 100py, JI0OK ce Tpake HauMHU Jia ce To noboseiia. KpeatuBHoct je Takole mporec.
KpeaTtuBHa ocoba BpeaHO M HENPEKUAHO paJM Ha MoOOJpIIaky HJIgja U PElleHha, MOCTYIHUM
W3MeHaMa U ycaBpllaBambuMa CBOjuX Jena. [7]

[Tpemnake ce OKBHp 3a MCTPaKMBAaFkEe KPEATHBHOCTH BUchM KpeaTHBHOCT Kao H3pa3
HEKOJIMKO CKYIOBa IMpolieca KOju JeNyjy Ha HEKOJIMKO HMUBOA KOju he ce KOPUCTHTH 3a Boheme
oBe (hase uctpakusama. L1ITo ce THue qUMeH3M]ja aHamu3e, TO ¢y caenche: [17]

e (O0isact K0ja ce OJJHOCH Ha COIMjaJTHE U KYJITYpHE acrekTe mpodecuje, mocna uim
3aHaTa,

e JIOMEH KOjH ce OJIHOCH Ha CTPYKTYpY M OpraHU3alljy Tesa 3Hamba pa3BHjeHOT J1a
caJip’Ku M M3pakaBa paznuuuTe ooauke nHdopmamja, u

e [lojenuna ocoba, MecTo CTHLamka, OpraHu3alyje U TpaHchopMmalje 3Hama Koje
uMa MOTyhHOCT mpoMeHe TOMEHa | T0Jha.

3a cBaky O[] TpU AMMEH3HUje aHaju3e Morja 6u ce moctuhu paba qudepeHnujangja Ha
crienuuvHAje TEME.

Haxo ce ricTuye Ja je BaKHO IMPENO3HATH YJIOTY KPEaTUBHOCTH Y HHOBAaTHBHOM TIPOILIECY,
I7€ je KPeaTHBHOCT TIeHepalyja Hjaeja Koje pe3yJTupajy mobdosbmiaHoM edukacHomhy wim
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epexTuBHOIINY cHucTeMa, MOCTOjU TpuMenda Ja Be3a NMpeay3eTHHUINTBA ca KpeaTWBHOWINY U
WHOBallMjaMa HHUj€ JETa/bHO HCIHMTAaHA ¢ O03MPOM Ha ONEpaTHBHE Je(PUHHUIIM]E U MEHAIICPCKE
nprUMeHe.

Konment mnpenysernnuke opujentanmje (Entrepreneurial  Orientation — EO)
NOTEHIMjaJTHO BaXkKaH 3a HUCTpaXKMBame Npeay3eTHuinTBa. OpujeHTanrja Ha Mpeay3eTHUILTBO
cacToju ce Ooja ayTOHOMHje, WHOBATHBHOCTH, NpEy3MMama pU3NKA, HPOAKTUBHOCTH |
KOHKYpPEHTHE arpecMBHOCTH. VHOBAaTMBHOCT c€ OJHOCH Ha CIPEMHOCT Ja C€ MOJPKHU
KPEaTHBHOCT M EKCIEepHMEHTHCame Yy YyBohemy HOBHX MpOHM3BOJA/yciayra ¥ HOBHHA,
TEXHOJIOIIKOT BO)CTBA M HCTpaKUBamba y pa3Bojy HOBUX IPOIIECa.

2.1. Pa3ne MEPCIEKTUBE KPCATUBHOCTH

Pasuu aytopu cy mokymanu na neduHUITy TojaM ,,KpeaTUBHOCT KOjU C€ jaBJba Ha
pa3IMYUTUM HUBOMMA y ApywITBy. Ha ,,cTBapame Hepena™ y n3BECHOM CMUCIY €€ MOKE IJIeqaTh
Kao Ha MpUMEp KpPEaTUBHOCTH W Ja C€ TEeK KaJa Ce MOYHy YBOJAUTH IOJMOBU IOMYT
,,HCOUCKUBAHOCTH * U ,,TPOMEHE"’ IOYHIbY CTUIATH JPYTradujy MOl Ha KPEaTUBHOCT.

Jedununmja npeay3eTHUYKE KpeaTUBHOCTH Tpeba /1a y3Me y 003up JBa Mpelr3Ha 1nojMma,
KPEaTUBHOCT W MPEIYy3€THUINTBO, KOju cy Beh m3pa3 jenmHcTBeHOCTH. HbHXOBO crnajame Moke
BPATHTH KOHIICTITYATHO 3HAYCH-¢ OBOT U3pasa. [37]

[Ipeny3eTHUK ce MNPBEHCTBEHO OaBM pa3BOjeM HOBHUX IPOM3BOJA, TPXKUIITHMA
npepahuBaya, crnocoOHoIIhy yHOIIEHma HEYer HOBOI, IMPOM3BOJA, Mpolieca WU TPXKUIITA.
[Ipemy3eTHUK ce mpemnyiiTa OpUrMHaJIHOM pa3MUIlbakby BUIIE HETO IITO OMIIO Koja ipyra ocoda
MHUCIHM U CIIOCOOaH je Ja Mpou3Bele pelliemha Koja ce CyouaBajy ca YTBPHEHHM 3HAHmEM.
[Ipeny3eTHurm Ccy CKJIOHH Aa OyAy TPHJIArOMJbUBUJU WM CIPEMHH Cy Jla pa3MoOTpe HH3
aTepHaTUBHUX mpuctyna. OHM ocmopaBajy cTaryc QUO, KOjU MX IOHEKaJ MOXE JOBECTH Y
Cyko0 ca koserama. [7]

JlebrHUIN]y KPEaTUBHOCTH KapaKTepHIly cieiehn KpUTHYHH eneMeHTH: [4]

e [IpousBoa MucaoHoOr mpolieca Mopa Aa MpyXH HEIITO ,,HOBO W/WJIK BpeaHo (3a
0co0e WK HBETroBY/BEeHY KYITYPY).

e (OOpa3noxeme MOpa OMTH HEKOHBEHLIMOHAJIHO U TpeOano OM Ja MPOMEHU WIH
MIPUJIAroJi UCTOPUJCKE MHCAOHE MPOIIece.

o Hpouec pasMulllJbamkba 3aXTE€BA BUCOK MOTHUBAIIMOHU JOIIPHHOC U U3APKIBUBOCT.
OBaj yHOC MOpa OMTH MHTEH3MBAH KPAaTKOPOUHO WIM KOHTUHYHPAH TyTrOPOYHO.

e [louerHu mpobaem Mopa OUTH TOJIMKO HeojpeheH /1a YuTaB Mpolec NpoJia3u Kpo3
¢dazy neraspHOT neduHHCama Mpodema.

Takohe, Ha OCHOBY BemuKor Opoja MPHUCTyNa KPEaTUBHOCTH, 3aKJbyue€HO je Ja
KPEaTHBHOCT TOjeMHAIla 3aBHCH OJ1 YeTHPH (hakTopa, a To ¢y npema Joanosuhy: [13]

1. ,3Hame,

2. HWuTenexTyanHa criocoOHOCT,
3. JlnuHe KapaKTEpUCTHKE U

4. MotuBanuja.*

HeomnxoHo je pa3yMeTH J1Ba MUTama J1a Ou ce pasymerna KpeatuBHoOCT: [17]
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1. Tlo uemy ce kpeaTHBHU NepHOPMaHC PA3IHUKYje 01 yOOU4ajeHor?
2. Koju cy ycnoBu HajIIOBOJbHU]U 32 KpeaTUBHE Tiepdopmance?

KpeatuBHOCTH Ce MOKE€ MPUCTYIMHUTH U3 HEKOJIUKO MEPCIEKTHBA, KOje CY NPEICTaBbEHE
y HAaCTaBKY.

2.1.1. [lepcnekTHBa OCOOUHA

Pane ctynuje y obimacTu KpeaTUBHOCTH OwIIe Cy ycpeacpehene (kao y mpeay3eTHUIITRY)
Ha OTKPHBAamEe M TOBE3WBAKE KAPAKTCPUCTHKA JMYHOCTH M KOTHHTHBHUX CIIOCOOHOCTH ca
KpeaTuBHUM nocturayhnma. [3]

KpeatuBHOCT MMa TeHACHIM]Y na Oyae cnenuduydHa 3a AaTy o0JacT, y CMUCIY Jia je TO
aTpuOyIja 3acHOBaHA Ha TPEHYTHHM YCJIOBMMA JPYIITBEHOT CHUCTEMa — BHIIE TOMYT
npocyhuBama ykyca, nenore uian qoopore. To mompasymeBa Ja mojequHal 3a Kora ce olemyje
Ja je y jeMHOM JOMEHY HW3y3€THO KpeaTHBaH, HIp. My3WKa WM Hayka Hehe HYXHO OuTH
OLICH-EHH KAa0 M3Y3€THO KPEaTUBHU Y JAPYTroj 00IaCTH, HIIP. Je3UK HIIK T10CAO.

KpeatuBHa ocoba pe3yaTrar je TpH MHTErpaTHBHE IICHXOJIONIKe Bapujabie: [4]
UHTEIUTeHIMje, KOTHUTHBHOT CTHJIAa M JUYHOCTH. Takohe, KpeaTUBHOCT je pe3yiTar
KOTHUTHBHOI' IIpolleca KOjU pe3yiaThpa OWJIO KOJUM OOJIMKOM WM CTEIIEHOM HOBHHE.
KoruutuBHEM Tporiec yKJbydyje ,,AHAMBHIYaTHH WJIA COLHjaIHM KOHTEKCT™; ,HamepHo wim
HeHaMmepHo; JlumeH3uje ,aeduHucane nuibeM*; ,,cyO0jeKTUBHM ocehaj HOBUHE™ (Ia JM ce
3aKMcTa WKajga 3Ha Ja JH je uieja HoBMHA win He?); ,,KOHTHHYHpaHO WM AMCKOHTHHYHPAHO
pemaBame npobnema‘; ,,CHOBU koju nojacehajy Ha HOBHHY U ,,CBECT®, KaO U Ha ,,CBECHO WJIU
HECBECHO aKTUBHUPAKE".

N3BpcHOCT y OMino KoM on mojapydyja crora Hema Behy mpensubajyhy cHary moryhe
KPEaTUBHOCTH y JIpyroM mozapydjy. Crora ce Mopa 3akJbydUTH Jla KPEaTUBHOCT HHjE€ CBOjCTBO
nojeauHana Beh JpyImTBEHUX CUCTEMa KOjU TJOHOCE CyJ O MOjeANHIMa. AKO ce 00pa3ioxkHu jaa
KpEaTUBHOCT IIOCTOJU CaMO y OKBHpPY aTpHOyIija 3aCHOBAHUX Ha KPUTEPUjyMHMa JOMEHA, a OHE
ce BPEMEHOM MEmajy, OHJIa KPEaTMBHOCT HHUje MPUPOJHA 0COOMHA KOja c€ MOXKe 00jeKTHMBHO
MEpPUTH Kao IITO Cy BUCHHA, CHara, CaBpllieHa BICHHA, BpEME PEaKIHje WM 3HAWkE je3uKa TN
MaTeMaTHKe.

[TojenuHar je kpeaTuBaH Ha KOTHUTHBHOM HHUBOY IIpe cBera 300T CBOje WM ,,[€HETCKE
npenucno3uiyje 3a aatu nomer . Ocoba ca oapeheHom ocerspuBolhy (,,HEPBHH CHUCTEM ) 3a
60jy nmahe npenHocT y dokycupamy Ha yMeTHOCT. VICTO ce oqHOCH U Ha 0c00y ca 3BYKOM Koja
he nMatu npeaHocT y my3unu. KputnyHa KOMIIOHEHTa KPEaTUBHOCTH j€ JPYTO ,,AHTEPECOBAE
3a oapeheny oOmact. OBa YMILEHHUIIA j€ OUMTIICAHA W Y TMPEIYy3eTHUUYKOM OKPYXKEWmY, TIe je
YCTIOCTaBJbEH BEIHUKHU OpOj yCIENTHUX HOBUX MOJyXBaTa 300T MPEAy3eTHUKOBOT MHTEPECOBAHA
3a oapeheHy obOsact, MHAYCTPU]y WM 4YaKk XoO0W. Yiora HEMOCPETHOT COIMjaTHOT OKPYKeHa
nojeluHIla OUTHA je Y KPEeaTHBHOM pa3Mullsbaky. OBO OKpYXKEHmE MOTY, Ha MpuUMep, OUTH
,»3AHUMJBMBE KIbUTE™, ,,TOACTHIIQJHU pPaA3roBOpU™, ,,y30pH‘ U ,,04CKHWBamka 3a OOpPa30BHU
Hanpenak™. [4]

Pehu na je kxpeaTUBHOCT HepeleBaHTHHjAa Y OJHOCY Ha YCIIOBE COIIMjAJIHOT CHCTEMa He
3HaYM Ja je OHAa Mame Ba)XKHA WM Mame CTBApHA, HEro Ja MMa HE3aBUCHO, 00jeKTUBHO
HIOCTOjame. AJM TO 3HA4HM, aKO XKEJIMMO Ja Pa3yMeMO KPEaTHBHOCT, MOPAMO je TPAKUTH M3BaH
rpaHuia nojequHadHe ocobe. Hamme, ucnuTuBame KpPEaTWBHOCTH M3 IEPCIEKTUBE OCOOMHA
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MoOXe OUTH orpaHMyaBajyhu yBHI, jep ce MOKa3aJlo J1a COLHjaIHO OKPYKEHEe Takohe yTude Ha
KPEaTHBHO MTOHAIIAE.

2.1.2. YnpaB/bauka nepcneKTuBa

KpearuBHa wuaeja Mopa HEKako YTHIIATH Ha HA4YMH Ha KOjU ce mocao obaBipa (Tj.
CIpOBOAM) — Ha TpuMep YyHampehuBameM MpOW3BONA WM OTBAapambeM HOBOT HAayWHA
npucTymnama mporecy. KpeatmBHOCT He Tpeba cMaTpaTH CIIy4ajHOM TamoO TJE I0jeTUHIIN
W3HEHAJa TPOM3BOAC KpEeaTWBHE MPOM3BOAC. Y OPraHMU3AIMOHOM KOHTEKCTY, JaKie,
KpeaTHUBHOCT cama Mo ceOu HHje ToBOJbHA Ja 00e30enu ycrmex. KpeatuBHocT Mopa Outu
yckial)eHa ca opranu3aioHuM IuJbeBuMa. [3]

2.1.3. IIpeay3eTHHYKA NMepCHeKTHBA

Croco0OHOCT TOjeuHIIA J1a KPEeaTHBHO MHUCIH yKa3yje Ha KPEaTHBHOCT M WHOBAIH]C j€
Kopuitheme KPeaTUBHUX CIIOCOOHOCTH Yy YCIOCTaBJbaby Hedera. KopucHo je, a MOHEKan u
KpeaTHBHO, pelIaBaTH MpoOJIeMe, ald TaKBa pEIiemha Cy MOXIa Mame YOSIJbHBH MPUMEPH
KpeaTUBHUX criocoOHOCTH. Moh npoHanakema HOBUX MpoliieMa U poru3BoJia U Mohu, moceOHO
obernexaBa KpeaTUBHOT TIOjeANHIIA.

[TpaBu ce pasnuka u3mely pemaBama npoOieMa U MmocraBbama mpobdiaema cedu. [pyra
BpCTa pellaBama mpodjeMa Ha3uBa C€ ,,pa3MUIIbakE 0 MOCTUTHYhUMa* — KOHIIENT MIUPH OJ1
»pemaBama mnpodiaema”. OBo ce Takohe MOKe Ha3BaTH ,,KPeaTUBHOM OpHjeHTAlMjoM* 3a
pa3NUKy Of ,,p€aKTUBHE OpHjeHTaIM]je" KOja OOMYHO JieiTyje Kao OAroBop Ha jnorahaje, uznaxyhu
0/10paMO€eHO JIp)Kambe YMjU je Wb KOHTPOJIa YTUIlaja CIIOJbHUX CHJIa HETHPAkeM OJITOBOPHOCTH
u un3leraBameM wuHUNMjaTHBe. OBO TieAMIITE je MOCEOHO 3HAYajHO Y KOHTEKCTY
HpeIy3eTHUYKOT JoMeHa. [17]

2.2. IluMeH3Hje KpeaTUuBHOCTH

[TojenvHIM HUCY KpeaTMBHU Yy CBUM OOJacTMMa Ha HCTH HAuWH. Y HACTaBKy Cy
NpeCTaBJbEHN HEKU OJ1 OMIITUX JUMEH3M]ja KPEaTUBHOCTH.

2.2.1. Onure AMMeEH3Hje KPeaTUHBHOCTH

3axTeBM 3a KpeaTHBHOIINY MOTY ce cyMupaTH Ha cieaehu Hauus: [17]

e KoHienTt nMa HOBUHCKY BPEIHOCT (32 MUCIIHUOIIA UITH KYITYpY),

e Pazmunubame je HEKOHBEHIIMOHATHO y CMHCIY Ja ojalailyje Wid MOAH(UKY]je
MPETXOHO MpUXBaheHO MUILJBEH-E (TApaTUTME),

e Pasmunubame 3axTeBa MOTHBALMjy W HCTPAJHOCT TOKOM IYXKET BPEMEHCKOT
nepuoia (KOHTUHYHUPAHO UIIH TIOBPEMEHO),
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[Toyernn mpoOieM je HejacaH, Tako Ja je Jeo mporeca GopMysIucame camor
npoOnema, u
HoBoct nnm jennHCTBEHOCT KOMOHMHYjE C€ ca BpeAHOIIhy MM KOpucHOIIhy.

TexHuKa olemHUBaka KPEaTMBHOCTH, TOKaszyje da je moryhe moctuhui BHCOK HUBO
CarjacHOCTH y CyOjeKTUBHHM CYyJIOBHMa KPEaTUBHOCTH YaK W Kaja CyJHje pajie caMOCTaaHO U
HUCY OOyYeHH Ja ce Ha OWJI0 KOjU HAa4YMH Claxy. Pa3BujeHe cy Tpu AMMEH3HUje KiacTepa 3a
npocyhuBame, ykbyuyjyhu cienehe KoHmenTe:

Kaacrep 1 — KpeaTnBHu KJi1acTep

KpeaTuBHOCT — CyOjeKTHBHA IPOLICHA CTEIICHa KPEaTUBHOCTH JIH3ajHa,

HoBa ymotpeba Mmarepujana — CTEEH OO KOT JEJI0 IMOKa3yje HOBY ymoTpeOy
MaTepujana,

Hoga uzeja — creneH y KojeM Ju3ajH MOKa3yje HOBY UC]Y,

Ouwrienan Hamop — KOJIMYWHA HAMOPa KOja je OYUTIIe/IHA U3 ITPOU3BO/IA,
Bapwujanuje o06mka — CTETNICH y KOjeM JIM3ajH MMoKasyje J00py Bapujanujy o0ymKa,
Jletasb — KOJIMYMHA JIeTajba y ACIy U

KOMITIEKCHOCT — HUBO CIIOKCHOCTH JTU3ajHA.

Kanacrep 2 — TexHM4KH KJIacTep

TexHnuka 106pOOUT — CTENEH y KOJeM je paJl TEXHUUKU 100ap,

Opranuzanyja — CTENeH y KojeM J13ajH Moka3yje 100py opraHusanujy,
VYpeheHnoct — KOMMYMHA YPETHOCTH IPUKa3aHa y Jieny,

[Tnanupame — eBUIEHTHA KOJIMYMHA TUIaHUPAba,

PenpeseHTaTBHH — CTENEH y KOjeM JM3ajH IOKa3yje Hamop Ja MpelCTaBH
Ipeno3HaT/bUBE 00jeKTe U3 CTBAPHOT CBETA,

CumMmeTtpuja — cTeleH J10 KOT je YKynaH oOpa3all CHMeTpHUaH U

N3pakaBame 3HaYeHa — CTENEH J0 KOI' BaM JU3ajH NPEHOCH JOCIIOBHO,
CHUMOOJIMYHO WJIM €MOIIMOHAIHO 3HAUCHE.

Kuaacrep 3 — Ecrercke npouene

Jonaname — cy0jeKTUBHA peakiija, CTEIeH 10 Kojer ce cyauju ceuha nusaj,
EcTeTcka npuBIavyHOCT — yOMINTE CTETICH /IO KOjer je In3ajH €CTeTCKH MPHUBJIavYaH
u

Ja nu Oucte ra npukasaiu — MHTEpEeC KOju OUCTe MMalM 3a MpHUKa3HBambe OBOT
JM3ajHa y CBOjOj Kyhu wiii KaHIETapujH.

2.2.2. lnMeH3Huje KPeaTUBHOCTH Y MPe1y3eTHHIITBY

KpeaTtuBHOCT Kaja ce mpeay3uma y CI0KEHUM JAPYIITBEHUM OKpYyKemhHMa Morjia 0u ce
cMaTpaTd MOJCKYIIOM HHOBallMja, MITO j€ 3alpaBo MOATPYNOM IpoMeHa. BaxHa cBpxa
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KPEaTMBHOCTH Yy IOCIY j€ J0/JaBare BPEIHOCTH, CTBApPa€ BPEAHOCTH W JH3ajHUPAILE
moryhuaoctu. [17]

Hoge unneje mopajy 6utu BpenHe, jep ,,KpeaTHBHO yKa3zyje HE caMo Jia je HEIITO HOBO,
Beh u 1a je 3aHuMIBbMBO y 1atoj obsactu. [lopen Tora, mpaBu ce paznuka u3mehy HoBuUTETa MO
IPBU MYT U paJMKaIHe OPUTMHAIHOCTH TJIe HOBA MJIEja YUHH Hejy KOja ce MOKE MIPOU3BECTH Ha
OCHOBY UCTOT CKyIla TCHEPaTUBHUX MPaBUJiIa Kao U APYTe IMO3HATE Uieje.

[TorpeGHO je pa3nMKOBaTH KOHLENTE aJalTUBHOT OJArOBOpa, Tj. Kaa ToOJ ce
€KOHOMHja/€KOHOMCKH CEKTOp TNPWIArOAHM TpOMEHaMa y CKJIady ca TEOpUjOM M KpPEaTHBHOT
OJIFOBOPA, Tj. KaJ TOJ C€ HEIITO PaJii BaH orcera nmocrojehux mpakcwu.

Hpcka u jour HeKe apkaBe WACHTU(UKY]y IIECT JOMEHA y KOjuMa ce cTBapa 00rarcTBo:
[12]

e lHoBaruja — 30up MpoHAJIACKa TUTYC KOMEpIIrjaan3alja Tor MPOHAaJIackKa,

e Mpexe — 0IHOCH ce Ha y30pKe u3Mmel)y nojeannana u rpyma,

e UuTepHanmoHanmu3amuja — rae KOMIIaHUja MpoJiaje CBOje MPOM3BOJIE Y 3eMIbama
W3BaH MaTUYHE JPXKaBe,

e (OpraHm3aiioHO y4Yemke — pa3B0Oj HOBOT 3Hama KOje MMa MOTEHIMjal Ja yTU4e Ha
MIOHAIIAKkE ¥ TIOMOTHE (PUPMHU J1a CTBOPH OOTaTCTBO,

e TuMOBHM HajBUIIET MEHAIMEHTa — 0c00€ ca KOHAYHOM OJroBopHoIIhy 3a omadup
cTparerrja GUpPMe W OCHTypaBame Ja Ce OHE NPHUMEHY)jy Ha HaumHe Koju he
CTBOPHUTHU U3BOP KOHKYPEHTCKE TPEAHOCTH, U

e Pact mojacTuye ycnex U MpoOMEHe U MEPH CE CTBapameM OOraTcTaa.

['ope HaBenmeHo ynyhyje Ha 4YWIBEHHMIly Jla y TIOCIYy MOXE IOCTOjaTH 0e30poj
KOMOUMHAIMja KPEeaTUBHOCTH M Jla HE IOCTOjU HYXKHO jellaH HCIpaBaH WM HajOOJbM HauuH
kpeatuBHOCTH. OBO Mpe/ICTaB/ha OTPOMaH M3a30B 3a TPEHEPe U eAyKaTope Mpey3eTHUKA.

HlTaBume, okpyXemwe, Mpouec M Jorahaju npery3eTHUYKUX AaKTUBHOCTH 3aXTEBajy
XOJIMCTUYKY aHalu3y, a He II0JeJHOCTABJbEHY aHaIN3y II0jJeIHAYHUX EJeMEeHaTa
IIpely3€THUILTBA.

2.3. KpeaTuBHM npouec

KpeatuBHOCT je mpoliec KOju ce MOXE pa3BHjaTH W MoOoJpIIaTH. AHanm3upajyhu
MpoIlece KPEeaTUBHOT Pa3MUIILbaka Mpeay3eTHHKAa TOKOM BPEMEHCKOT OKBHpa Mpe-ujaeje I0
CTBapama MOTYNHOCTH, NPEIMO3Haj€ ce J]a TIOCTOJU HU3 KJIbYUHHUX Jloralhaja, CTpaTemKux mpo3opa,
¢daza uTA. KOju IpoIeC MOpa Ja CIeAH.

Taxole, KpeaTHBHH TMPOIEC C€ MOXKE MOcMaTpaTH W MOMONY TpW pasziIHyuTa MOTJIe/a.
[IpBo 3HaUewe yKIbyUyje y3acTOIHE KOpake 0]l HACHTH(UKOBaba MpodiieMa 10 HOBOT pelieHha.
Hpyro, mokazyje Op3e ,,ieplenTUBHE" MPOMEHE KOje Ce JielaBajy Kaja ce CTBapame HOBE UE)e
JIOTOJIM Y KpaTKOM BpeMeHCKoM OokBupy. Tpehe 3Haueme 0OyxBaTa cBE TEXHUKE KOje c€ KOPUCTE
KaJia ce TEeHEpHUIy HOBE Hjeje win periema. OCHOBHM MPOIEC C€ OMHUCYyje Kao OHA] KOjH
3aMoYMbE MPENo3HaBamkeM podiieMa, (pa3oM pelaBama 1 (Ha3oM KOHAYHOT pelieka. [4]
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EiaeMeHTH/KOMIIOHEHTE KpeaTuBHOI Ipoueca

Wnentndukyjy ce Tpu KOMIIOHEHTE YHyTap MOjeJHALA KOje CY KJbYYHE 32 KPEaTUBHOCT
Ha KOjy MEHAllepH MOTY YTHIIATH, HaKO j¢ Ha IpBe JBE Texe ayrorpajuuje yruuatu. [17] Tpu
eJIEMEHTA Cy YKPaTKO OMKCaHa Kao y HACTaBKy: [23]

e MoruBamnja (Motivation — M) — Pa3Boj MoTuBaluje Mpeay3eTHHKA 3a
nepdopMaHce caBeTyje ce 3a YBpPIITaBamke y CBE mporpame, npemiaxyhu na ona
JONPUHOCH KBaJIMTETHMA Kao IITO CY YHYTPallkha KOHTPOJIA, YIIOPHOCT, BO)CTBO,
OJUTyYHOCT M CMHIlame. [loBe3aHe BEIITHHE MOCEOHO YKJbYdyjy Pa3BOj CIIMKa
nocturayha.

e [IIpenysernnuke Bemtune (Entrepreneurial skills — E/S) — ¥V oBy kareropujy cy
YKJbYY€HE Pa3He BEIITHHE KPEaTHBHOCTH, IPEY3UMara PU3UKa U MPEMO3HaBaba
HPUITHKA.

e Tlocnoue Bemtune (Business skills — B/S) — Oa kateropuja o0yxBaTa BEIITHHE
nonyT (DMHAHCHjCKMX, MAapKETHHIIKUX, OINEPAaTHBHUX, JbYJICKHX pecypca,
NpaBHUX, KOMYyHUKAI[MOHUX, YIPAB/haYKUX W BEIITHHA CACTaBJbarba MOCIOBHOT
TUIaHa.

CrpyuHocT o0yxBara cBe IITO 0co0a 3Ha M MOXeE Ja ypaau y IIHPOKOM JOMEHY CBOT
pana — 3Hamka U TEXHUYKUX CIOCOOHOCTH. KpeaTHBHO pasMHUIIJbake OJHOCH C€ HAa HAYMH Ha
KOjU MpHCTyHaTe MpobieMuMa U pelemhuMa — CIOCOOHOCT crajama nocrojehux uzaeja y HoBe
komOuHarmje. Cama BEIITHHA MPHJIMYHO 3aBUCH OJ1 TMYHOCTH, Ka0 M OJ] TOTa KaKO YOBEK MUCIH
U pagu. CTpyYyHOCT U KPEaTUBHO Pa3MUIIJbAE CY MPETy3eTHUKOBE CUPOBHHE WM NMPUPOIHU
pecypcu. MoTHBanija je HaroH W Jkejba Ja C€ HEITO YpaaW, YHyTpallkba CTpacT Hu
uHTepecoBame. Kaga cy Jbyau U3HyTpa MOTHBHMCAHH, OHU ce 0aBe CBOJUM IIOCIIOM jep Ta BUjE
Ka0 M3a30B U yXHBajJy y bemy. Cam pan je MotuBauronu. Jbyu he 6utu HajkpeaTUBHUJHU Kaja
ce ocehajy MOTHMBHCaHM IIpe CBera MHTEPECOM, 3a/I0BOJbCTBOM M HM3a30BOM caMorI Iocjia -
,»pazioM U3 Jby0aBu, Jby0aBJby IpeMa IOCIy - ,,y')KUBAKkE Y INEAalky U TPAXKEHhy U3BAHPEIHOT
periema — mpo6oj. [21]

KpeatuBHOCT ce, cacToju on uirdekuBama u nocsehenoctu. [Ipensuhame moapasymena
BU3M]Jy Heuera mTo he mocraTy BaxxHo y OyayhHOCTH mpe Hero mro To OyJie UMao HEKO JIPYTIH.
[TocBeheHocT je yBepeme KOje YMHM HEKOra KO pajy Ha OCTBapewy BHU3HjE YIPKOC CyMIbU U
MaJIOTyIIIHOCTH.

Crpy4yHOCT 3axTeBa BEIUTHHE pEJIEeBaHTHE 3a JIOMEH M YKJbydyje CBE BEIUTHHE
pesIeBaHTHE 3a ONIUTH JOMEH, YMECTO BELITHHE PEJIEBAaHTHE caMo 3a oApeheHu 3ajaTak yHyTap
JIOMEHa, MO IpeTHnocTaBKkoM ja he ce yHyTap oapeheHor gomeHa BemTuHE KopultheHe y Ouio
KOM KOHKPETHOM 33/1aTKy Y BEJIMKO] MEpH MpeKanaTH ca BEIITHHaMa KOje ce Kopucre y Ouio
KOM JIpyroM 3aJaTKy. BemTuHe peneBaHTHE 3a JOMEH YKJbYydyjy MO3HaBalkE U UYUHCHUYHO
3HaWkE O JOTUYHOM JIOMEHY, YUHHEHUIIE, IPUHIIUIIE, MUILJbEHA O Pa3HUM MUTAkUMA Y JIOMEHY,
MO3HABamE MapaJUrMu, Bojuue 3a nepdopmance 3a pemiaBame npodiaemMa y JOMEHY U eCTETCKe
KpUTEpUjyME.
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OKBI/Ip/MOL[e.]I Kpe€aTuBHOI Ipoleca

Qunc m Mek Anej moBe3yjy KpeaTMBHH KOHIIEIT W KpeaTHBLIA OAroBapajyhum
nojacTunamem: [34]

Cruka 6: Kako ce KpeaTHBHOCT jaBJba Ha Ipeay3eTHHYKOM uHTepdejcy [17]

OcnobGahame u
R MOJICTULIAE
- KpEaTUBHOT
MOTEHIIUjana
Kpearusau Koraurusne
v noje/MHaL 1 BEIITHHE (0COOMHE
S / KPEaTUBHO JIUYHOCTH, Hay4eHe
UTYyaIu
OKPYXKEHE U npenysehe cuTyauuje)
porecu v Teunoct
Hoga Busyenuszanuja dnexcnOuIHOCT
HoBu kpeatuBHu Busyanuzamuja
KOHIICTITH
Mamra
v
KpeaTtuBHO pemiaBame Wspaxajaoct
npobema: OTtBOpeHocT
[Iponanaxemwe YnmBHEHNULA

[Iponanaxemwe nmpobiema
[Iponanaxeme uaeja
[Iponanaxeme pemema
Hanas o mpuxsaramy

YHOC KOTHHTHBHHX BEIITHHA Takohe yTude Ha mpolec W Tpebano Ou na pesynrupa
KpPEaTHBHUM pelIaBaeM IpoliieMa CBE JIOK je OKpYyXeme MoBoJpHO. [Ipemraxe ce mopen
MpeIy3eTHUYKOT Tpolleca KOjU HWHTETpHIle OAroBapajyhe yiore mpomMeHa, KPeaTHBHOCTU U
WHOBAIIH]a.
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Cnuka 7: JegHocTaBaH MOZET MPeTy3eTHUYKOT Tpolieca: oAroBapajyhe yiore npoMeHa,
KpEaTHBHOCTHU ¥ nHOBanuja [17]

IIpouec Pasynratn
Jbyncka Bosba
A 4
A 4
v [Ipeny3zeTHuuku
. NuoBanmone X
I[Ipomena UnoBanuje g I IVII-IeHe > norahai -
YKUBOTHE CpEANHE Hpovene
HemnpujatesbcTBO
Jnaamuzam
KperauBHoct KpetuBHOCT

da3ze Kpe€aTuBHOI' mpoueca

[Iporec cTBapama je y HajjeIHOCTAaBHU]EM CMHCIYy TpaHcopMmalija uaeje y npuiiKy u
npunuka y kpeanujy. Mako je ommre mpuxBaheHO Na je Mpoiec yKJbyueH Y KpPEeaTHBHOCT,
MI0CTOj€ pasziIMuMTa MHUILBEHA y BE3W ca MPHPOJIOM TOr mporeca. KoHcTpyucan je eranmHu

HPUCTYI KPEaTUBHOM Pa3BOjy KaKo je MpHKa3aHo y Tabenu 2.

Tabena 2: [IpouecHu mpuctyn KpeatuBHOCTH [17]

@Pa3a KpeaTHBHOCTH AKTHUBHOCT [Icuxonouika ¢aza

Kamara Ckenupame *uBOTHe | MHTYyHIMja/emonuja
cpeauHe

[Tpunpema pea Jlerasbu/mnanupame

. [Ipunpema excrienuiiyje .

WNukyOaruja purip JUTLH] HNurynnuja
»Pa3MHIIUbAKkE O CTBApUMaA‘ .

Ocgetibeme HNutynnnja

. HckycTBo ,,eypeka‘
Bepuduxanmja y »CYP Jletasbu/paliioHaIHOCT
Excruoatanyja HcrpaxuBame TpKUIITA

Kaneran (unep) naaycrpuje

OBe mepcrnekTiBe UMajy MHOTO 3ajeTHHUYKOr. Tako3BaHe kpeaTuBHE ¢aze u (a3e HUCY
CaMOCTaJTHU OJIeJbIIM M 3aBHCE jeqHa ol npyre. Takohe mocroje TpeHyuu kana cy Heke ox ¢asza

KpaTKo CIiojeHe. Y KpeaTUBHHU Ipoiiec Tpeba YKIbyUUTH HajMame clieaehux met dasa.
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1. Ipobaem/IInTame/U3a3oB — Ilpunpemua paza

Tokom mpunpemue ¢a3e HOBEK IOCTaje OCETJHHB HAa MUTamba W MpoliieMe y MOoJbY Of
uHTepeca. Beoma je Ba)KHO MOCTaBUTU TaYHO NMUTaKkE KaKo OM pa3yMesu CTBApHU MPodIIeM.

VY KOHTEKCTy Tpeno3HaBamka MOTyhHOCTH, MpHUIIpeMa Ce€ OJHOCH Ha MO03aJuHy H
HCKYCTBO KOj€ MpEeIy3eTHUK OHOCH Y IMpollecy mnperno3HaBama MoryhHoctu. TakBo 3Hame je
U3BEJICHO U3 JKUBOTHUX UCKYCTaBa.

VkOacapaH u capaJHULHU MCTaKIHM Cy TPH INIaBHA MOAPYYja pasiuke umely mojeanHana
KOja HaM MOry nmomohm nga cxBaTumo 3amTo oapeheHe ocobe mperno3Hajy MoryhHOCTH, JOK
Jpyre He: pasiiiKe y 3Hamwy (M HHpOpMalujaMa), KOTHUTHBHE Pa3lIUKe U Pa3iiKe y HOHAIIAbY.
Onu cy nasbe onucanu kao: [33]

e CnocoOHOCT ycrocTaBbama Be3e m3Mmely oapeheHor 3Hama W KOMeEpIHUjaTHe
MOryhHOCTH 3aXTeBa CKYIl BEUITHHA, CKIIOHOCTH, YBHUJIA U OKOJHOCTU KOj€ HUCY
HU JEQHOJIMKO HHU MIMPOKO paclpocTpameHe. Y KO0joj MepH II0jeAUHIH
Mpeno3Hajy MOryhHOCTH U Tpake pejieBaHTHEe MH(OpMalKje, MOXKE 3aBUCUTH O]
cacTaBa pPa3IMYMTUX JUMEH3Hja JbYJCKOT KamuTaja mojeauHna. Ha mporec
npeTpaxkuBamba M INPerno3HaBalkba MOTYNHOCTM MOTy YTHULATH KOTHUTHBHA
NOHAIIaka Mpeay3eTHUKa. lloHamame T™pH TNpeTpakuBamby MOXKE OUTH
OTPaHMYEHO 3HAKEM JIOHOCHOIIA OJUTyKe O HauuHy oOpaje mHdpopMmaiuja, Kao u
cnocoOHomhy mpuKyImbama oxarorapajyhe xonmmumHe mHpopmanuja. VckycTBo
MoXk7aa Hehe CTPUKTHO NOOOJBIIATH CIIOCOOHOCT TMperno3HaBamba MPUITHKA.
YoOuuajeHn mnpeay3eTHHLM TIOBe3aHM ca oOaBe3ama (HOp. TPEKOMEPHO
NOBEPEHE, M3I0KEHU CIENUM Tadykama, NPUBUJI KOHTpPOJIE WTIH.), KOJjU CYy
pe3yaTaT BHUXOBOT MPETXOJHOT MCKYCTBA Ca TOCIOBHUM BJIACHHUIITBOM, Takohe
MOTY TMOKa3MBaTH OTPAaHUYEHO U YCKO MOHAIllake y MOTpa3H 3a nHpopMalujama.
Jlasbe, Tpemy3eTHHIM ca BHCOKHMM HHBOOM CaMONOY3[ama TPAKWIH CYy Mambe
uHpopmManyja.

e CnocoOHOCT Mpeny3eTHHKA Ja y4e M3 MPETXOJHOI MCKYCTBa BJIACHMILITBA HaJ
npenay3ehem MoXe YyTUIATH HAa KOJUYMHY M KBAJIHTET HAKHAJHO MPUKYIUBEHUX
uHpopmanyja. [IpeTxoaHo npeay3eTHUYKO UCKYCTBO MOKE MPYXHUTH OKBUP WIIH
MEHTaJqHy ImeMy 3a oOpaxy wuHpopmarnuja. Ilopen Ttora, omoryhasa
UHPOPMHCAHUM M HUCKYCHHUM NpeAy3eTHUIMMA J1a UACHTU(PHUKY]Y U HCKOPUCTE
mMoryhHOCTH HepaBHOTEXe MOOMTH. OBO TPEIY3€THHYKO Y4YCHE MNpeBa3Hia3zu
CTHIIalb€ HOBHMX HH(pOpMalMja TMOBE3UBAKEM U JOHOIICHEM 3aKJbyyaka W3
paznmuuuTHX WH(pOpMaIja Koje MPEeTX0AHO HUCY Omie moBe3ane. OBU 3aKJbydIlN
Ce 3aCHMBAJy Ha MHAWBUAYAIHO] MCTOPHjH U UCKYCTBY M YECTO MpPEICTABIbAJY
pa3sMHIIIbamkE ,,BaH OKBHpa“™“. XeypHUCTHKA MOXE OWUTH TpecyaHa 3a CTBapame
HOBHX Be3a U TyMauemwa.

Heku sbyam yoOmvajeHO akTHBHpPAJy CBOJy MEHTAIHY IIeMy 3a o0pamxy mHbopmalmja u
MOTY je MPUMETHUTH ycpell MHade OrpoMHOr Opoja ctumynaHca. OBO MOke O0jaCHUTH 3aIlTo
Tparame 3a jeIHWM HHU30M WHJIeja W TPWINKA YBEK BOIHM TPEAy3eTHHKE JO JOAATHUX
MHOBAaTUBHUX NPWIKKA KOje paHHje HUCY Onie mpeno3Hare.
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2. da3a oTkpuBama ((paza uHKydanuje)

Kputn4yHo je Ba)XKHO MMAaTH MPHUIPEMJbEH yM Kako OW ce OcHUTypajo Ja IieMa uieja
»KIIHja“, OTHOCHO pa3BHja ce. [IpunpemMibeHO CTame yma Jelyje Kao KaTaau3aTop Halpaxaja,
HITO MpY’Ka MoveTak (haze OTKpUBamba KpeaTUBHOT mpoiieca. KpeaTuBHO pelieme 1Mo npaBuily He
Jl0J1a3u jenHoctaBHO. MHKyOanuja yKkJbydyje pa3MullUbamke 0 cTBapuMa. MHkyOaruja ce ofHOCH
Ha OHAj JIe0 Mpolleca Mperno3HaBamba MOIYNHOCTH Yy KOME MPeIy3eTHUK Pa3MHUIIba O UJCjH WU
npobaemy. OBa ¢a3za ce, Takohe, HazuBa pa3zom Gpycrpanuje.

Cwmarpa ce 1a ce ujeje mojaribyjy HajOosbe ucnos npara ceectu. [loacBectu Tpeba naTu
BpeMeHa Ja ce mo3abaBu uHPOpMalMjamMa TpUKyIUbeHUM Yy ¢a3zu npumnpeme. OBa daza
KpeaTHBHOT TIpoIieca MOXKe OUTH BPJIO JJOCATHA, jep Ce YeCTO YMHHU Kao Jja Ce HUINTA HE JIenaBa.
VY cTBapu, TokoM oBe (haze KpeaTuBHA ocoba Moxke H3rienatu Jiewo. [loHekan je uHkyOauja
cBecHa (¢asa, anu MOHEKaJl ce MHKyOaImja oJB1ja J0K je 0co0a yKJbydeHa y 00aBIbambe MOTIYHO
Pa3IMYUTUX AaKTUBHOCTH. Y TOM CMHCIY, (aza HHKyOalllje MOXKE c€ T0OO0JbIIATH OCTABJHAKEM
ujeja a ce ,,MapuHHUpajy* y KpeaTHBHOM yMy. To ykipydyje cieneha ymyTcTBa mpeny3eTHHKY:

[6]

yIaJbHUTE CE O/ CUTYyalHje,

Hahu BpeMeHa 3a THEeBHE CHOBE,

OITyCTHUTE CE ¥ OaBHUTE CE PEKPEaIjoM,

camaTH 0 NpodeMy WU NPUIHLIH,

pamuTd Ha TpolieMy WIM TPWIHIHA Yy APYrOM OKPYXKElmy — Herae H3BaH
KaHIenapuje.

3. Eypeka ¢a3a (¢a3a yBuaa/ocBer/bema/HaIyMHHAINjE)

CxiagumTemhe CeH30pHUX CTUMYIyca IMOJABpraBa ce arcTpakiuju U MOAU(PUKOBAKY Y
3aBUCHOCTH OJT IPETy3E€THIUKOBE MPETXOAHO CTPYKTypupaHe 0ase 3Hama. [IpunpeMibeHOM yMy y
0BOj a3y moMaxy yBHUJ, HHTYHUIMja U TEpLEMNIMja U KOPUCTH KOTHUTHBHE ajare CIieHapuja,
eMe, BU3yeau3alnje ut/l.

OBa (asa mporeca 0/1BHMja c€ y HEKOM TpPEHYTKY (a3e HMHKyOauuje rie ce JeliaBa
CIIOHTaHU ,,CJIOM HamoHa“ W ,cujanuna cBerau. To je OnuI] Tpemo3HaBama, OIHOCHO
pasyMeBama, Kaja ce peleme mpobdiaeMa ocTBapu WM ce poau uzaeja. To ce Moke JOrofuTH
HAKOH HEKOJIMKO MUHYTA, 2 MOXE W HAKOH HEKOJMKO T'OJIIHA.

4. da3a kpucrajau3anuje/¢aza npoueHe/eBajayaunnje

[Ipema babuhy ,.kpucranuzanyja je ¢a3za KpeaTUBHOT Ipolieca TOKOM KOje TeHepHrcaHa
ujeja rmocraje mpeAMeT NpoydaBama U aHaJIU3e ca aclleKTa BheHe U3BOJJBHUBOCTH M OAPIKUBOCTH.
MHoru npeay3eTHUIN, 3aclIeTJbeHN OJHECKOM Hjeje, MpaBe TpemKy npeckadyhu oBy daszy u
npenasehu y ¢gasy npumene.* [6]

Nako je mporiec KOHTUHYHpaH, Gaza KpUCTAIH3aIM]je MpykKa MPOCTOP 332 Pa3MUIIIbAE
IJIe Ce JIOHOUICHE OJITyKa MOKE CTABUTH Ha YeKame paau AOAATHUX UH(OpMAIH]ja, OjallbEemha
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npe Bepu(uKaiuje OAroBopa Ha mpodiaeM. YKIbydyje UCTPAXKUBAE /1A JIU j& KOHIICTIT U3BO/IJbUB
Y Ja JIX j€ TO acTeKT KPEaTUBHOCTH KOJU MOXE OWTH M3a30B, jep j€ UCKPEHOCT MpecyaHa.

5. ®da3a umiuiemenTanuje/da3za papaae

HakoH mTo ce I0roau KpHUcCTalu3alyja Kao pe3ysiTarT pa3yMeBama U YBHUIA, POLEC Ce
MOYKe TPEeKHHYTH WK oOpucaTé aa Ou ce HactaBuo. Maeja ce paspahyje u pa3Buja MOCIOBHU
mwiaH. Kako, kaga u rze he ce cTBapame ocTBapuTH U ctehu nMpuxBaTame Ha TPXKHUIITY, (aza je
UMILICMEHTAIH]€ PEey3eTHUUKOT KPeaTHBHOT MpoIieca.

Pesynrar KpeaTMBHOI pa3MHUIbamka JEPUHUIIE C€ KAa0 HOBH MCXOJ WJIH IPOU3BOJ
KpeaTuBHOCTU. [Ipon3Bosa ce Moxke cMarpaT HEYMM HOBUM ILUTO MPOU3HIIA3H U3 KPEaTUBHOT
pasMHILIbakba WIM MPUMEHE KPeaTUBHUX TEXHHKA KOje 00yXBaTajy KpPEaTUBHO PAa3MHILIbAHE.
,,HOBO* ce MOXke KpeTaTH oJ ujaeja 10 (GU3MYKUX ¥ ONMHUILUBUBUX MPOU3BOJA M HEMATEPH]jaTHUX
yciayra Wiad mpoleca. Pe3ynTar KpeaTMBHOT pa3MMILUbalkba y MPEAYy3€THUYKOM KOHTEKCTY
nocMaTpa ce Kao mHoBanuja. KpeaTuBHOCT ce Jajbe BUAM Kao KaTajau3aTrop y CTBapamy HOBHX
npou3Boa. [4]

KpeaTuBHe TexHuke

[TocToje pa3He TexHUKE KOje MOTY NMOMOhM JbyAMMa Ja KpeaTUBHHUjE PAa3MHUILbA]y U
nenyjy. Criomumy ce OpojHE TEXHUKE KOje Cy CacTaBHM €0 Pa3Iu4uTHX (a3a KpeaTHBHOT
nporteca: [17]

HacymuuyHu yHOC CTUMYIHIIIE MPOIIEC KPEATUBHOT Pa3MHIILIbaba,
ITpeoxpet npobiema,

5 W’s/ H unu TexHuKa nCOUTHBama (KO, IITa, Te, Kaja, 3alliTo M KaKo),
TexHuka yapyKuBama u

[TpuHIMIT TUCKOHTHHYHUTETA.

KJI)y‘IHI/l KOHIENTH KPEAaTUBHOCTH

Wnentudukyjy ce cieaehu konnentu: [17]

Kpeupame - ,,cTBapatu® na 6u Hacrao. [lonekasn ce oBaj n3pa3 KOPHUCTH CHHOHUMHO Ca
TEPMHHOM ,,MMIIPOBH30BATU", MOCEOHO y TIOCIOBHOM KOHTEKCTY, Ile je neduHucaH Kao
cacTaBJbame, MPYKabe WM KOHCTPYyHUCambe (U3BOhemke).

Brainstorming — Brainstorming ce ociama Ha 0ACYCTBO eBaityanuje y (pasu reHeprcama
uneja. [lltaBuie, mojcTuye ce cI000HO KPETamke TAKO Jla C& MOYKE CTBOPUTH OICEKHA JIMCTA
uneja. Ynanosuma rpyme Mopa Outu oMoryheHo /a OCTaTKy Tpyre MpeHecy Hejy, Ma KOJUKO
OHa OwJia CBaKOJHEBHA, Yy/IHA WIH JWBJba. Mieja Koja ce MOXKE YNHUTH HEIPAKTUIHOM MOXKE
caJip;KaTH KIIHILY CjajHOT pemiciba. [8]
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HmnpoBuzanuja ce mocMaTpa y KOHTEKCTY yuema U JeduHUcaHa je Kao 3aceOHa BpcTa
KPaTKOTPajHOT y4ea y PEealHOM BpPEMEHY Koja MMa Be3e ca JIyrOpOYHHM OpraHH3alMOHUM
YUYCHEM.

Pasmunubame — PasMmunubame je crmocoOHOCT popMHUparka HOBHX KOMOHWHAIMja Hjeja
Kako OM ce ucmyHwIa norpeba uiam A0OWIM ,,OpUTHHAIHH, MaKo ojaroBapajyhm pesynrarwu,
npeMa Kputepujymuma onapehenor momena. CBpxa Mo3ra je YCIOCTaB/bamkbe M yIoOTpeda
PYTHHCKHX 00pasala, u Ja npecerame o0pasala cTora Hije MpUpoJHO TOHAIIAKE MO3Ta.

»Mind-mapping — Manupame yma je rpapuuka TEXHHKA KOja MOJACTHYE Pa3MHUIILbAE
Ha o0e CTpaHe MO3ra, BH3YEJIHO IpHKasyje pa3iuyure oaHoce m3mely wmaeja m moOospiiaBa
CIIOCOOHOCT carjielaBama mpodiiemMa u3 Buiie yriosa.” [6]

Bemruae y TOM morieny ykibydyjy (QOKycHpame, NpUKyIUbamke WH(pOpMaImja,
namheme, OpraHn30Bamkbe, aHAIN3NPAke, TeHepHcamke, HHTErpucame 1 BpeqHoBame. Ckpehe ce
NaXma Ha ,,eKCTCH3M]CKY™ OpHjEeHTalMjy Kao NPUMApHU YCIOB KPEAaTUBHOT IMOHAIIAmkha
nojeauHna. IlpommpeHocT 3axTeBa HEJOCTAaTaK KPYTOCTH Koja omoryhaBa NpOKUMame H
MoMepame TPaHUIla, TOJIEPAHIIN]Y JTBOCMHUCICHOCTH U OTBOPEHY CBECT O MH(poOpMaIjama Koje
CY TPEHYTHO JJOCTYITHE 32 UCKYCTBO.

CBpcucxogHocT — UnHHM ce J1a je CBPCUCXOHOCT jeIMHCTBEHU KBAIHUTET JbYICKE MUCIH
U JbYJCKOT MoHamama. OBa CBPCUCXOAHOCT WM HaMepHOCT paha ce u3 crmocoOHOCTH Na ce
peduiekTyje Ha MCKYCTBO, KaKO M3HYTpa Tako M CIOJba, KA0 W M3 TEHIEHIHMjE /1a ce Bepyje y
MOTryhHOCT IpaBJbeHa MPOMEHA KaKo OMCMO 00Jb€ TIOCTHUTIIN CBOjE IIUJBEBE.

Mebhytum, pedriekcHOCT cama 1o ceOu He Ou oOjacHWIA TEHACHIU]Y MOJudUKaI]e
OKpY’Kema. 3anpaBo, ofpeheHe TUCIUILIMHE Cy OCMUIIBEHE TaKo Ja KOpUCTE peduieKcujy Kao
OCHOBY 3a IpHUXBaTame XKUBOTa KakaB jecre. KoMOMHaIMja CBPXOBUTOCTH U PEQIIEKCUBHOCTU
[ocTaJla je He3aMEHJbUBa 3a (hOpMUpAE U pa3Boj KYJIType. Y OBOM TPEHYTKY, TpU Ipolieca ce
MOTY OIMCaTH CaMO HE3aBUCHO, MehyTuM, ouurieaHo je Aa he mUXoBa MHTEpAKIMja MPYKUTH
HajoTkpuBajyhu yBua. CiuuHo OM ce Moryo pehu M 3a HajIIMpH HUBO OKBMpA 3a MPOYyYaBaHE
KpEaTUBHOCTU KOjU Cy IpPEJICTaB/bEHU O] CTpaHE IOjeIMHIA, JOMEHa U nosba. MehyTtum, ce
JIOK pa3jIM4yuTe KOMIIOHEHTE cucTeMa He OyJy aJeKBaTHO ONMCaHe, CTy/Auje MHTepakuuja Hehe
OUTH U3BOJIJbUBE.

IIpomena — LlenTpannu npoGiieM y pazyMeBamy KPEaTUBHOCTH j€ pa3yMeBame MPOMEHa,
CTaJIHU Ipolec OOHaBJbamka M pereHepalmje — Kako ce TO J0XKHBJ/baBa U Kako KoHTpousuiie? C
003MpOM J1a MPOMEHa CTBapa BHUILU HUBO HECUTYPHOCTH, TBOCMHUCIEHOCTH U PU3UK, MOXKE Ce
MIOCTaBUTH THTAmkEe KaKO Ce MpoMeHe jemarajy? Mory nmu aohm 0 mpoMeHa y 3HaWy WA
HCKYCTBY Koje ImpeBa3uiiaze oHo mTo Beh nmocroju? Kakas je ogHoc u3mel)y HCKycTBa MOjeAMHIA
ca mMpoMeHaMa M OJUTyKe Jla Kperpa IIpOMEeHe KOje Memhajy acreKTe cBera?

[IpomMene y cTpykTypamMa 3Hama Kpo3 TpOIleC Ha3BaH paBHOTeXa Owuie cy
peBOyLIMOHApPHE y HajMame JBa acrekTa. [IpBo, yka3zaHo je Ha TpaHchopmalgje HE caMO Yy
CKJIQJIMIITYy 3HaWma MOjeluHIa, Beh y caMUM MEHTAJHUM CTPyKTypaMa KoOjeé Cy H3BOpH TOT
3Hama. Jlakie, He caMo J1a ce 3Hamke Mema, Beh ce 1 CrmocCOOHOCTH MPUKYILJbamkha 3HAKHA MEHA]Y.
Jpyro, mpoMeHe y 3Halky HAacTajy He caMO M3 MeHTanHe peduiekcuje Beh u u3 akmmje, Koje ce
neUHUTTY Kao JKeJba 332 Pa3yMeBambEeM CBeTa KPO3 aKTUBHOCTH, UCTPAKHUBAE H TyMaUCHE.

HeyHnuBep3anne peopranusanyje cy oHe TpaHcopMaldje y CUCTEeMUMa 3Hama Koje ce
oJlHOCE Ha oapeleHn TOMeH 3Hama, alli HUCY YHHBEP3alTHO MOCTUTHYTe. Huje 3arapanToBaHo na
he ce TakBe MpoMeHe JECUTH KOJl CBUX II0jeIMHAIIA MM 32 OBJIQJABAbE¢ CBUM TelUMa 3Hama,
aJM WIaK Cy pa3BOjHE Y CBUM OCTAJIMM OWTHHM 3HademuMa Tor mojMma. byayhu ma pasBoj y
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HEYHUBEP3aJHUM JIOMEHHMa HHje 3arapaHToOBaH, BUIIE je YJOra I0jeJMHAYHOr TaJeHTa WU
CKJIOHOCTH, C je[JHE CTpaHe, U Cleluu(PUUHUX yTHIIaja MOBE3aHUX ca JOMEHOM, C JApYyre CTpaHe.
[17]

[lpomMeHa ce y Tpemy3eTHUYKO] JUTEpaTypd TEHEPATHO CMarpa MPETXOIHUIIOM
npeay3eTHUUKor norahaja. Mako ce 4nHU Aa cy IpOMEHE MPeayClioB 3a MPeAy3eTHUIITBO, CaMe
IPOMEHE HE MOpajy HY)KHO pe3yaTHpATH Mpeay3eTHUYKHM MoHamameM. Hepemenn nmpodiemu
CTBapajy HENaroJy ¥ HEW3BECHOCT, MpoBouupajyhu ,,ayTcajaepe’ na Tpake HOBY Hapagurmy,
naKko OM TpeHyTHa MapaJurMa Morjia OMTH KOPHCHA M YCIICIIHA y pelaBamy BehinHe mpodiema
Ha TEPCHY.

[Tocroje pasnmuumre BpcTe mpomeHa: [17] pa3BojHe, mpenasHe W TpaHC(hOpPMAIHOHE.
[IpaBu ce pa3nuka u3mel)y aganTHUBHOT OATOBOPA M KPEaTHBHOT OJrOBOpa, Ja Ou ce ykasajo Ha
TO Jla KpEaTHBHU OJFOBOP 3ayBEK MEHAa COIMjallHE M CKOHOMCKE cHTyanuje. Moxke ce
3aKJbYYUTH Ja KPEaTHUBHH OITOBOP IMOJApkKaBa TpaHchopMannoHe nmpomeHe. Kibyd kpeaTHBHOT
OJITOBOpA j€ KPEaTUBHO Pa3MHUIILbamkhe KOje TOBOAM 0 3ay3MMama Pa3jIMYUTHX CTaBOBA KOjU
JIOBOJIE Y NMUTamkE aJICKBATHOCT MOCTOjehrX TOMEHa pa3yMeBama | JI0JIa3H Kaja ocoda Bepyje na
CE CBET MOXE IPOMEHUTH HETOBUM/HEHIUM HATIOPHMA.

MamTa — cnocoOHOCT MEHTAIHOT pPa3MHUILbamka IMPEICTaBbakba OCHOB IOKpeTa (Tj.
¢usnuke Tpanchopmanuje). To Ou Morao 6UTH MOKa3aTesb Jla Ce PAIlMOHAIHU CBECHU YM HE
HOCH JIaKO ca TpaHChOpMAIjoM, alld je UIAaK y CTalky Ja O TOME ca3Ha KPO3 MCKYCTBO ca
IPOMEHEHOM U TPOMEHJBUBOM cTBapHoIhy. To je kao Ja je CBeCHH yM KOHCTPYHUCaH Jia CTBOPU
CTaJIHH CBET, JIa CE MTOHAIA Kao J1a Ce CTBApH HE Memajy, Beh /1a Cy cTaTW4HE U 1a KPeHE y CBOje
MOCIIOBAEhE Ca OBOM CBPXOM Kao IEHTPAIHUM IHJbeM. CBECHH yM CamMO HEBOJbHO Y)KHBA Y
TpaHchopmaIuju.

3name — Moxe ce pehu na cBe pupme nociyjy ca HEKOM BPCTOM TEXHOJIOIIKOT 3HAHbA.
Anapuk 1 MapTuHe3 HaBOJIC TPU HajU3IJICIHHja H3BOPA MPETy3eTHUUKOT 3Hama: [1]

e [IperxoaHO pagHO HCKYCTBO,
e (CaBeTH CTpyumaka u
e lImuranuja u Konupame.

['maBan ¢oxyc y neduHHCamy KPEaTUBHOCTH Yy KOHTEKCTY JKHBOTHE CpEIUHE WIIH
IpHCTyNa KpeaTHBHHUX cUcTeMa ycpencpeheH je Ha oOpa3oBHO okpyxkeme. [4] YTBpheHo je na
HHBO TPETXOTHOT CPOJHOT 3Hama MmoBehaBa CMOCOOHOCTH 3a MPOIEHY W YIMOTpeOy CIOJBHOT
3Hamka CTBapameM ,,KOpUAOpa 3Hama* Koju oMmoryhaBa MmojeIuHIMMA Ja OTKpHjy onapehene
moryhnoctu. [lpunmke cy Takole Omiie HHOBaTHBHHU]E.

MeHnaniepu ¥ Npeay3eTHULIM C€ Pa3jiNKyjy Y HauMHY Ha KOJU NMPUMEY]Y U MPOLEHY]Y
CBOj€ 3HaWme. YMECTO Ja MPUMEY]y pallMOHAIHE U HAayyHe HMPUHIHIE, TPEIY3ETHUIN CE YeCTO
OCllarkbajy Ha KOTHUTUBHE TMPUCTPACHOCTH U XEYPUCTHKY. Y KOHTEKCTY Ipolieca JIOHOILIEHA
OJUTyKa, TPUCTPACHOCT M XEYpPUCTHUKA Cy KOTHUTHBHU MEXaHU3MHU U CYOjeKTHBHA MHUILbEHA
KOja BOjJie TOHamame. JlBe Haju3pa3uTHje TPHUCTPACHOCTH TPEIy3eTHUKA Cy TMPEBEITUKO
CaMomoy3/ame U perpe3eHTaTUBHOCT. [Ipeay3eTHHIM MMajy TEHAEHIH]Y Jla MpeLewkyjy CBOje
MOTyhHOCTH U 4€CTO reHepauily HeKy 0coOy Ui (PEHOMEH Ha OCHOBY HEKOJIMKO 3alakarmba.
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Pemasame npodisiema

Naxo je kpeaTUBHOCT Ae(pUHMCaHA KA0 Pa3BOj, Mpelarame U MPUMEHa HOBUX M 00JbUX
pemiera mpobiieMa, OBO MOXE OrPaHUYUTH BPEAHOCT KPEATUBHOCTH, jep je y IMOCJIOBHO]
CUTYyallMju UCKopulThaBame MPUJIMKA BUTAIHU 337aTaK 3a MEHAlepe U TO OHaj Y KOME C€ TPaXKu
KpEaTHUBHOCT.

IModos/bIIaALE

[ToGospiIame ce MOXKe mocMaTpaTtu kao HajBeha ,,IOTeHIMjaiHa™ yrnoTpeda KpeaTuBHOT
MUIIUbCEA. [loJ MmoboJpImameM ce OOMYHO TMoJApa3yMeBa IMPOHATKEHE ,,00JbeT™ HauyWHA
o0aBJpama CTBapH TJIC ,,00Jb€* MOXKE 3HAUUTH IO HIDKO] IICHHW, 32 Mame BPEMEHA, Ca Marmbe
rpeliaka, ca Mame €HEpruje, ca Mame pacHumama UTA. Ha OCHOBy Tora Mory ce HampaBUTH
o00JbIlIakha HCKYCTBa, HOBE TEXHOJIOTHje, HOBUX MH(OpMaIllrja, aHaiu3a u jJoruke. [17]
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3. AHOBATUBHOCT KAO OCHOBA INPEAY3ETHHUYKOI' IPOLECA

O KoHIEenTyallHoM OJHOCY M3Mel)y mpemy3eTHUINTBA M WMHOBanuja Beh rogmHama ce
roBopu y jureparypu. MIHOBauja o0yxBara ,,iporece kojuma npemy3eha caBnaiaBajy u yBoJe y
IpaKcy JU3ajH MPOU3BO/a U IPOM3BOIHE MIPOIECE KOjH Cy 3a BuX HOBH . [11]

Exonomuctu Cy NPUXBATHIIM Ja CY HOBU IIPOHU3BOAM W HOBH HNPOLCCHU TJIABHU HU3BOPU
JTUHAMAYHOCTH y KalUTAJIUCTHYKOM pa3Bojy. CaBpeMeHe Teopuje pacta Cyrepuimy aa cy
WHOBAIIM]je TpecyIHa oapeanuia pacta. [llymmerep je Mely mpBuMa Harjaacwo yJiory WHOBAIHMja
y mpeay3eTHHYKOM mporiecy. lllymnerep je TBpano ia "MHOBATOP-NIPEIY3eTHUK TIpe Y3pOKYje, a
HE OJIaKIIaBa eKOHOMCKe mpomeHe. [locie Tora je ,,FHOBaTHBHOCT™ IocTasia BaxkaH (DakTop Koju
Ce KOPHCTH 3a KapaKTepU3allujy Mpey3eTHUIITBA.

Haxo ce unHUM 12 ToIyJlapHAa MHUTOJIOTH]a, HA XKaJIOCT, MIOBE3yje MHOBAIIM]jE UCKIbYUHBO
ca TEXHOJIOTHjOM, HMXOBAa HCTPaXMBamba HUCY OrpaHMYCHAa HHU Ha jemaH ojapeheHu Tum u
HACTaBJba CE OrpaHMYaBam¢ WHOBAILMja HA IMOJAPYYje TEXHOJIOTHjE€ EKBUBAICHTHO H3y3UMamby
HOJIOBHHE IMpobieMa y3uMajyhu camo morse] opujeHTHCaH Ha moHyay. /[lasbe, apyru aytopw,
UCTaKJIM cy noTpely 3a mupemeM AeuHUIje HHOBaIje, Koja Ou Moriia OMTH KOMEpIHjajiHa,
OpraHM3alyoHa, WHCTUTYIMOHAIHE, MPOIEAYpajlHe WM COLMjaIHE TNPHUPOAE, M MOIJIO OH
YKJbYYHBATH CTBAPAE HOBUX OPraHU3AIMOHUX jEIUHHUIIA.

Heke on kapaktepucTiKa U arpu0yTa HHOBAaTHMBHUX JbYIU MPEICTaBIbEHE Cy y clienehoj
Tabemnu.

Tabena 3: Kapakrepuctuke u aTpuOyTH HHOBATUBHUX Jbyu [17]

Kapakrepuctuke ATpuOyTH HHOBaTOpa

[TorpebGHa opujeHTanuja WHoBatopu cy 0OMYHO OpHjEeHTUCAHH Ha
nocTurayha u HeocTaTak pecypea cMaTpa aa
Ce UCIUIaTH pa3BUjaTH ce IpeMa MOTPaKbU
KyTnara, paHO IPUCTYITUTH MOTEHIIH]aTHAM
KyHIMMa ¥ Op30 NpUJIaroUTH AU3ajH

AmMOujeHT PaBHOTE)a €KCTPOBEPTHOT U UHTPOBEPTHOT,
MaJia TEXKH K& UHTPOBEPTHOCTHU

Onurtu HHTEpeCH [[Inpok crieKTap MHTEPECOBAbA

Crpyumaru 1 panaTuu Wunnujatopu KoMnaHuja cy 0OM4HO
MMOHHUPH Y CBOJUM TEXHOJIOTHjaMa 1
daHaTuIM y peliaBamy npobiema

WNuTtenureniyja Beha onmra naTENIMreHITN]a, CKIATUIITEHE,
OIIO3UB U aHaJIM3a IMojaTaKa

HesaBucnoct Bucoxk cTernieH He3aBUCHOCTH U
CaMOJIOBOJHHOCTH
HezaBuchHa mpecyna AyToHOMH]a pacyhuBama 1 OTIIOPHOCT Ha
MPUTHCAK BPIIHAKA HA yCarjaameHOCT
MUIILJbEHA
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JKusonucHa npencrasa

CnocoOHOCT CKpeTama MaKmhe Ha
HEMPENo3HaTO WK HenpruMeheHo

Hocturnyhe [Toce6an nHTEpEC 32 MOCTU3aKE TTpodIEMa
KOJI KOjUX COTIICTBEHE CIIOCOOHOCTH MOTY
outH outyuyjyhu daxrop
Panosnanocr [IponyxeHna paio3HaIOCT, CIOCOOHOCT

ImocMaTpamka 1 Clyliakba

I/IHTyI/ITI/IBHOCT 1 MallITOBUTOCT

CrniocobHocT nmpuiarolaBama HHTYUTHBHUM
ocehamyMa 1 mymTame MalTe YHYTpa

CasecHOCT

[Toceehen, npenan u Bpegan

eraTI/IBHa HaI1i€ToCT

CrniocoOHu 1a o/ip>ke MHOTE UJeje 3ajeIHO Y
KpPEaTHBHO] HANIETOCTH 0€3 MPEeBPEMEHOT
pelIaBama JBOCMHICICHOCTH U TIOHEKa,T
npyxajyhu cuHTe3y pa3nmuuTux ujaeja

JIlyropouHu XOpU30HTHU

BpeMeHCKH XOpU30HTH paiKaTHIX
WHOBAIIMja YMHE JIa TIOICHY]Y Tpajamke
ycrexa

Hucku panu Tpomkosu

WMHoBaTopyu uMajy TEHAEHIH]Y /1a paje ca
MaJIMM TPOILIKOBUMA U MOKYIIIAaBa]y /1a CMAbe
CBOj€ paHe pU3UKE

Bumectpyku npuctynu

HHOoBaTOp MOXKE TOJEpUCATH HETIPEIBUIIBE

MHTepakiyje n3Mehy oTKkprBaya U CroJbHOT

cBeTa M J0OpO ce HOCUTH ca HeonTepeheHnM
U He(hopMaHUM pa3BojeM

®nekcuOnIHOCT ¥ Op3uHa

WNHoBaTop-nipeay3eTHUK MOXke Op30
JIN3aJHUPATH, TECTUPATH U PELIUKIIUPATH,
LITO Jaje MPEAHOCTH y TOIJIely BpeMeHa U
nephopMaHCH y OJIHOCY Ha CIIOPO KpeTame
KOHKYpeHarta

[Moxctunaju

WNHoBarop-npeay3eTHUK MOXKE IPEIBUACTH
OTNUIIJbMBE KOPUCTHU U JIMYHE HArpaje ako cy
YCHEUIHU

HocTtynHocT kanuTana

AKO jenaH u3BOp 0J0H]e peTy3eTHUKE,
JPYTH U3BOPH C€ TIOHEKA Tpaxe y
KpeaTUBHUM KOMOUHaljama

3.1. Ilojam U KapaKkTepuCcTHKe HHOBALMja

Heke nBocMmHCIEHOCTH M Jajbe OKPYXKYjy AePUHMLHU]Y ,,MHOBaLHUje*, jep ce Ta ped
KOPHCTH 3a O3Ha4aBame yBolera HOBOT IPOM3BO/A MM MOCTYIKA, KAa0 M 3a OMHUC LEIOKYITHOT

MOCTYTIKA MTPOHAJIacKa UM CKyIla MpOHaJla3aka g0 KOMEPIIMjajJHe TauKe.
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KpeaTtuBHOCT je MEcaoHU Mpoliec KOju BOJIU Pa3BOjy W CTBapamwy uiecja. MHoBanuja je
NpakTUYHA TPUMEHA KOHIIENTAa Ueje KaKo O ce OCUTYpaIo Ja Ce TIOCTaB/bCHU [TUJBEBH OCTBApE
Ha KOMEpIHjaiHOj, TpO(PHUTAOMIHO] OCHOBHM, y CKIaay ca CHCHU(PUYHOM HPUIUKOM Yy
TPKUITHOM OKpYKewy. HOBalMja je mporec Koju KOMOMHYj€ UJieje M 3HAkhE Y HOBY BPEIHOCT.
be3 wHoBamuja, npeaysehe u oHO mTO Tpyka Op30 3acrtapeBajy. [7] CBa Tpu KoHIenTa
3ajeJHMYKH Cy 3a CTBaparme BPEAHOCTH/YTHIIaja — KpeaTuBHOCT. MIHOBaIje 1 poHaiacu Jeine
HOBE HJICj€ U JIajy HOBO 3HAYCHE, JOK MHOBAIM]jE U MPEIY3ETHUIITBO 1€ HOBO MOCIOBAKE U
KoMepIrjanusanujy. [32]

WNHoBamyja je crora ujaeja Koja ce YMHH HOBHjOM, Op>KOM, MCIUIATHBHjOM M MO/
ecrerckujom. OBa mpuMeHa Tpeba na Oyae ynorpeOsbMBa, MpaKTHYHA W yCMepeHa Ha
nokasuBame pesynrata. [4] Cauka 8 minycTpyje mosokaj MHOBaIMja Kao Pe3y/TaT KpeaTHBHE
MUCIIH.

Ciuka 8: Pa3Boj nnosanuja [4]

KpearuBnoct Qunrpupame HNuoBatuBHOCT

—

Uneja Kputepujymu 3a eBanyanujy Pesynrar
Camapeme Hoge nnosanuje
danTazupame bosba nHoBanuja
Brainstorming Bbpxa nHoBamnmja

[TocmaTpame npyrux

. WcnnaruBuja nHoBamyja
nojerHana

Ectercku 60spa nHOBaIIM]A

[Torom Ou OWMIIO BaKHO pa3roBapaTH O MHOBAIlMjaMa Kao KOHIICTITY Y IIMPEM CMHCIY, C
003UpOM Ha UYHWILEHHUIly Ja j€ TMpoIec HHOBalMja Ha Kpajy KOMeplHjan3aiuja ujieja
npeTy3eTHUKA.

,/IHOBalmja“ ce ommcyje kKao ,,yHOIIIeHhe HOBUHA, YHOIIICHE MPOMEHa y BYy. IHOBaIu]ja,
y CBOM HAjIIMPEM CMUCIY, MMOTHYE O] JATHHCKOT ,,innovare’ MITO 3HAYU ,,HAMPABUTH HEIITO
HOBO®‘. MIHOBarmja je 30up mpoHagacka IiIyc KOMepIjan3alija ToT MpoHaiacKa.

VYkazyje ce Ha TO Ja Kaga ce paad camMO O TPOMEHH TEXHOJIOTHje, TO C€ Ha3HhBa
,A3YMOM®, alli YMM C€ TIOCJIOBHH CBET YyKJbY4YH, TO TIOCTaje ,uHoBaiuja“. IIpema o0BOj
nedUHUINjU, WHOBAIlMje Cy KOMOMHAIMja JBa CBeTa — HAMMe TEXHUYKOT U IMOCIOBHOT CBETA.
WNHoBanja y OBOM CMHCIy MOXE c€ IOocMaTpaTh Kao norahaj, yBoheme Heder HOBOT Yy
MOCJIOBHU CBET, Kao u mportec. [17]
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Konuent nHOBamuja ce Moxe Jajbe AupepeHuupard, oA 4era ce MOry JeQpUHHCATH
cieaehe rpyme: [17]

e (OcHOBHE WHOBAIIM]j€ — HOBA OTKpuha Koja 0TBapajy MOTIYHO HOBA MOJPYY]ja,

e Pa3BojHe MHOBAIMj€ — MOTY C€ PEAM30BaTH y Beh OTKPUBEHUM 00JacTHMa, U

e ®daHTOMCKE MHOBAIMj€ — HHOBALIKj€ KOje CaMO CITyKe MOOO0JbIIAkY TPKUITHOCTH
U HE MEHa]y CYIITHHY MPOU3BO/IA HITU 3aII0CIICHY TEXHOJIOTH]Y.

TexHoJIONIKE MHOBAIIH]jE ce AePUHHINY Kao pelIeHke mpodiieMa Kaja cy mpoOIeMH ,,JIOIIe
CTPYKTypUpaHu®, jep AocTymHe uHdoOpmaiuje came mo cebu He [ajy peleme Ipobiema.
Jpyrum pedrMa, THOBaTUBHO pelIeke Mpo0IeMa YKIbYdyje OTKPUBAKE U CTBAPALE.

WunoBamnuja, Takolhe, npeacraBiba yBoheme HOBUX WU/UIU MOOO0JbIIAKE TPOU3BO/IA, YCIyTa
U TPOM3BOJHHUX MpoIleca, TMOKpPEeTayka CHara eKOHOMCKOT pa3Boja HalWje M TOO0OJbIIame
KOHKYPEHTHOCTH HeTrOBHX (prupmu.

[Topen yoOuuajeHrX WHOBaIWja, KOj€ C€ Ha3MBajy TBPAUM MHOBAIMjaMa, ITOCTOj€ U MEKe
WHOBAIMje, KOje Cy NPBEHCTBCHO IIOBE3aHE ca IMPOMEHAaMa y IPOU3BOAMMA M MPOIECHMA
€CTETCKE WJIM MHTEJIEKTyaJIHe MPHUPOJIE U KOje Ce YecTo 3aHeMapyjy. YBolheme 0o Kor HOBOT
€CTETCKOT MPOU3BOJIAa WM BapHjallHje MPOU3BOJA TPETHpa ce Kao Meka mHoBauuja. [Tpumepu
TaKBUX WHOBAaIlMja 4YeCTH Cy Y MY3HWIM, M3AAaBAaIITBY, (QUIMY, MOJIH, YMETHOCTH WJIHA BHJIEO
Urpriama, a moceOHO Cy Be3aHH 3a T3B. KpeaTuBHE HHAycTpHje. [26]

CMmatpa ce Ja WHOBalMje 3alMOYMiby OKOM. JeJIHOM Kaja TMOYHe MaXJBHUBO Ja ce
nocMaTpa, MOTy c€ OTBOPHTH CBE BpCTe NMpuiMKa. HaydHuim, MHIyCTpHjasiy, aHTPOIOJIO3H,
YMETHMIIM U TUCIH TO pa3yMejy BEKOBHMa, & MHOTH MPEIY3€THULIN TO pa3yMe]y HUHTYUTUBHO.

HNuoBatnBHa CHOCOOHOCT ce JAeduHHIIE Kao YMNoTpeda KpeaTUBHUX CBOjCTaBa y
npoHanaxewy. MHoBauje He camo na pa30ujajy kamyr, Beh najy u ganeko 00sbe MPUHOCE O]
yoOnYajeHnX MOCIOBHUX MOyXBaTa.

WnoBanuja ce Moxe neUHUCATH U KAa0 UCXOM, a HE Kao MpoIiec, ONUILJbBUBU MTPOU3BO/,
ycIyra WM 3Hambe KOjU j€ MPUXBATIbUB WK AU(y3uOHIaH, ITO 3HAUU J]a C€ MOYKE KOPUCTUTH Y
Pa3HUM KOHTEKCTUMA Pa3IMYUTUX MOjeuHAlla.

VY ocHOBHM, HHOBaIMja 3HAa4d OOHABJbAIE €JIEMEHAaTa Yy MPOU3BOAHUM OpraHM3alujama.
NuoBanmja je cnemuduyHa ¢(yHKIMja Tpemy3eTHUINTBA, Ouino y mnocrojehem mpemysehy,
MHCTUTYLIMJU jaBHE CITy>)kOe MJIM HOBOM NOJyxBary. MHOBaluja je uuH yBohemwa Heuer HOBOT.
WnoBanuje cy opyhe wiMm UHCTPYMEHT Ipeay3eTHUIITBA. lHoBauMja je HauMH Ha KOjU
Ipeay3eTHUK CTBapa HOBE pecypce KOju cTBapajy OoraTcTBo MiM oOjaapyje moctojehe pecypce
ca noBehaHUM MOTEHIIMjaJIOM 3a CTBapame OorarcTBa. Y cpily Npeny3eTHUYKE aKTUBHOCTH CY
MHOBAIMje: HATop Ja Ce CTBOPE CBPCUCXOIHE, (OKYyCHpaHE NMPOMEHE Yy EKOHOMCKHM W/WIN
JpYyIITBEHUM Ipeay3ehuma.

Jla 6u Ouna edukacHa, HHOBAIMja MOpa OUTH jelHOCTaBHA U ¢okycupaHa. EdexTuBHe
MHOBaIlMje MOYMbY O] Major, MoKymasajyhu na ypanae jenHy oapeheny creap. MHoBammja je
pe3yaTar paj, 3axTeBa 3Hamke, TOMUAIBATOCT U POKYC. AKO MHOBAIMja O/ TOYETKa HeMa 3a IIHJb
BOlCTBO, Majo je BepoBaTHO aa he OWTH AOBOJFHO WHOBaTHBHA. VHOBamujama Tpeba TEKUTH
CHCTEMATCKH, a HE PEMyIITaTH UX CIy4ajy.

MHoBaiyja je mpoliec npeTBapama NpuiInKa y HOBE Uieje U ’bUX0BO CTaBJbabe y HIMPOKO
ynoTpeOJbaBaHy mpakcy. ,JiHoBamuja“ je cnenuduuno opyhe mpemy3eTHUKA, CPEACTBO KOJHUM
OHM KOPHUCTE NPOMEHE Kao MPUJIMKY 3a JApyraudje IMOCIOBame WM YCIyry. MHOBaTHBHOCT
NpeIy3eTHUKA je ’bUX0Ba CKIIOHOCT JIa YHOCE HOBHHE Y CBOj€ TIOCIOBAhE, lbUXOBA CIIPEMHOCT /13
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ucnpo0ajy HauMHE KOjU Ce Pa3JIMKyjy ol moctojehnx, eHTy3Hja3aM 3a ycBajame HOBUX HJIeja WIH
HOBHX METOJIa y FIbXOBOM IIOCIIOBakbY M JKeJba 32 IPUMEHOM WHOBALIUjE Y CBOM TIOCIIY.

WNHoBanja je Tpeoy3eTHHYKH HMHCTPYMEHT KOjU C€ KOPHUCTH 32 pa3BHjame
nudepentoBaHor npeny3eha mmu ycnyre. MHoBamuje je moryhe cMarpaTd JAMCIHHUIUIMHOM 3a
cebe, Te je Moryhe moay4aBaTu je u BexxkOatu. [lpemy3eTHurm O6u Tpebano na MUbaHO TPakKe
U3BOpE MHOBAIMja, Ka0 U MPOMEHE U mhHuxoBe cumnrome. OBo OM MOTJIO yKa3aTH Ha oapeheHe
moryhHocTH 3a ycrnemne nHoBauyje. [lopen Tora, Takole je BakHO HIEHTU()UKOBATH MPUHIIAIIC
HMHOBAIMja U YCIIEIIHO UX MPUMEHUTH. [4]

Crora ce MHOBAaTUBHOCT MPEAY3€THUKA YTIIABHOM MOKE O0jacHWTH Ha ciiefehu HadywH:
[17]

e Kako pagn u mra je ypamuo? IlocBeheHocT M Hamopu Koje je Tpeay3eTHHK
Ipey3€e0 J1a UCIYHU MHOBAI[MOHY CTPATErHjy, HIIP. CBECT O XMBOTHO] CPEIUHH
UCTpaXxyjyhu TEXHOJIOIIKE TPEHI0BE, MPOU3BOAHE MOT'YhHOCTH, TPXKHIITHE IIaHCe
UT/A., YCBajakbe W (OpMHUpAkE OpraHM3allyje, pacrojesia pecypca, Tpancdep
TeXHOJOTHje WTA. [eHepasHO, HAmoOp Npeay3eTHUKA Ja W3rpagd HHOBALMje
npeny3eha je epukacaH mokazaresb MHOBATUBHOCT MPEAY3CTHHUKA.

e [Illta je mocao mocturao wHOBamMjama? Pe3yntatm WHOBaIMja KOjU JOMPUHOCE
U3rpaiibi KOMIIETCHTHOCTH Tpey3eha.

e Ilrta he yunnutu? CrpaTeuiku Mojioxaju Koje je GpopMupao WM ca Kojuma ce
CIIOXKHO Y TJIaHYy CTpaTerrje TEXHOJIOUIKIX HHOBAIH]a.

Canue3 u capaaHulU uaeHTUUKYyje cienehux mner odJacTH ynpaBjbaka WHOBAIMjama:
[28]

e Crparernja HMHOBaIMja, Tj. OAJYKE O BPCTHM HHOBallMjeé Ha Kojy ce Tpeba
KOHIICHTPUCATH, IPUCTYITY KOjU Tpeba mpeay3eTH, HIp. IPBU Ha TPXKUIITY UT.,
KpeaTtuBHOCT U ynpaBibame Hjejama,

VYrpasibame nopThesbem,

VYnpasspame NpojeKTumMa u

VYnpasibame JbyICKUM peCypcuMa.

OcHOBHE KOMIETEHLMje Kao OCHOBa Oyayhux HMHOBAlMOHMX TMpoleca Mopajy
WCITyHaBaTU TPU KpuTepHjyma na Ou Ousie 1odpe, a TO Cy MPOU3BOAHA BPEIHOCTH 3a KYIIIIA,
yBohewe audepeHimjaimje u npommpuBame. [17]

Bykmuposuh cmarpa na je y cucteMarckoM (opMupamy HOBUX WHTEPHHUX TOCIOBHUX
jeAMHHUIA, 3aCHOBAaHMX Ha MHOBAllMjaMa M HOBUM TEXHOJIOTHjaMa, MPeAy3eTHHUKAa WHTETUIIECHC
urpajia KJby4Hy yJory y Op3opactyhum kopnopanujama. HTeIUIEHC ce TojaBibyje Y OOJIHUKY
aHAJTUTHYKE KpeaTHBHE CIy)kO0e Koja TpaKM HOBAa pEIIea 3a HOBE M3a30Be U mpolieme y
pa3Bojy kopropamnuje. To je cpeAcTBO 3a HICHTU(PHKOBAKHE KPEATHBHUX MPEIYy3eTHHUKHX
OJUTyKa, IITO j€ HAuuH Jla Ce HEKM MOJeNl OpraHu3alMoHe TpaHcopMalyje OAPKHU IMOJ
KOHTPOJIOM WJIH JIa C€ TPEAYy3eTHHUYKU IMOIyXBaT MPUMEHH Ha HOBH, IpyrayMju Ha4WH. TakBu
MO/JIENIU IU3aJHUPAHU CY Ja HHTETPUIY TOKOBE HH(OpMaIMja y KOpropaluju, aa ,,iocMarpajy u
poIewmYjy“ TMPEeTXogHO HuIAeHTH(UKOBaHa TpoOJIeMaTHYHA IMOJApydYja IOCIIOBama  ca
IpeTy3eTHUYKOM KPHIIATUIIOM J1a Ce ,,HeBOJba MpeTBapa y npuiuky . [9]

3Hame je jeIMHM TOYy3JaHu U TPajHU M3BOP KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH Y €KOHOMCKUM
yCIOBMMAa Yy KOjUMA j€ jelMHa CUTYPHOCT HEWU3BECHOCT. TBpIM ce J1a je 3Hame KJbYYHO 3a
WHOBAIMOHE aKTUBHOCTU W Jla TPEICTaBJba KJBYYHY KOPIIOPATHUBHY cIOcOOHOCT. MHOBaimje
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3aCHOBAaHE Ha 3HAbY HaJla3e Ce BUCOKO Ha JIMCTH YCHEIIHUX MHOBanuja. OBe MHOBAIMjEe HUCY
HY)KHO TEXHHYKE W HaydHE INPHPOJE, ald MOry OWTH M Ha JpyIITBEHOM HUBOY. M3mehy
HAacTaHKa HOBOT 3HaWa U HETOBE CTBapHE MPUMEHE Ka0 HOBE TEXHOJIOTHjE MOCTOjU PEIATUBHO
Iyr mepuoj 4ekama. lllTaBuine, mocToju meproj Yekama Ja ce HOBAa TEXHOJIOTHja M0jaBH Kao
HOBH ITpou3Boj1 Win yciyra. [IponsBos nponanaszaua xemorepanuje, [Tona Epuka, Tpe6aino je 25
rojIvHa Jia MoYHe Aa ce kopucth. Pynond [ucen je mopao na cayeka 35 ronuHa mpe HEro ITo je
JTM3E]I MOTOP KOMEpIIHMjain30BaH. [4]

KpeaTuBHO-WHOBaTMBHA aKTHBHOCT Yy KOMIIAHUjH JaHAC je OOWYHO IOBEpeHa
onrorapajyhem THUMy KOjU ce€ cacToju OJ Kpearopa, CTpydmaka pa3IMyuTux npodecuja u
(YHKIMOHATHUX MEHalepa Ha Yely ca FeHEepaJIHHM AUPEKTOPOM KOMIIAHHU]Ee WIIM OATOBOPHOM
0c000M KOjy OH UMEHYje ¥ KOja My je TUPEKTHO 0roBopHa. [9]

Behuna ¢upmu 106po pazyme jeHy WM HEKOJIMKO TEXHOJIOTH]ja U YMHE OCHOBY HUXOBE
KOHKypeHTCKe mno3unuje. OBO HHje jeMHCTBEHA OCHOBA M YECTO C€ CAaCTOjH Ol TpH o0JacTu
IPOU3BOIHO PEIEBAHTHOT 3Hama, Ca Pa3IMYUTHM HUBOMMA CIICIIM(PUIHOCTH, U TO:

e Ommra Hay4Ha 06a3a 3Hama,

e base 3Hama Ha HUBOY MH]IyCTPHj€ WU MOJba IPOU3BOJIA, U

e VHyTap OBHX TEXHOJIOIIKMX MapaMerapa 0a3e 3Hama oapeheHux mpeayseha cy
BHCOKO JIOKAJIM30BaHE.

MuoBanuje 3acCHOBaHE Ha 3HaBY PA3IMKYjy C€ O CBUX OCTAJIMX BPEMEHOM KOj€ UM je
HOTPeOHO, CTOIIOM CMPTHOCTH U npeasuasbuBorihy. /yr je neprox nu3mel)y nojaBe HOBUX 3Hama
U Berope ymnorpebe. 3aTUM MOCTOjU jJOII jelaH Iyr MEepuoJ IMpe HEro IMITO Ce OBa HOBA
TEXHOJIOTHja 10jaBH Ha TPXKULITY Y IPOU3BOJUMA, MPOLIeCUMa WM yCIyrama.

CnosbHu dokyc — YcreniHe MHOBAallMOHE OpraHU3allije UMajy OpUjEeHTaIUjy Koja je y
CYUITMHH OTBOPEHA 3a HOBE MOJCTHULAje CIOJbA, HIpP. IJABHU TEXHOJOIIKH Pa3BOj, KIbYUHU
KYIIIIA U PUBAJICTBO KOHKypeHIHje. CBECT 0 MOTpaxmHu Kymaia oTKpuhe akiujy opraHusaiuje
3a mOOOJbIIAkEe KBATUTETA M WHOBAILlMja y CMHCIY YKYIHOT yrpaBibama kBamuterom (Total
Quality Management — TQM).

IIpomena — Kana ce mojaBe mHOBaIyje, AelIaBajy ce MPOMEHE KOje YTHUy Ha METOe
pama W mpakce mojeauHana. [I[poMeHe Cy 4YecTo MoBe3aHe ca pacToM IocioBama, MehyTum,
WHOBAIIM]je Kao CPEJICTBO 3a CTBApamk-Ee MPOMEHA He TeHEPHIILY YBEK HIIM HY>KHO PacT.

[Ipema nojequHUM ayTopuMa jeAMHU HAuWH Jla Ce ONCTaHe Ha TP)KUIITY je YHUIITaBambe
»Kyne*“ (mocrojehe opranusanuje), a 3aTUM Ja ce ,,JOHOBO IOCTaBH ““ — OBO je MpeMa HbHMa
JIaKIlle Hero MOKYIIATH J1a OpraHu3anujy OuTHo npomenute. CyITHHA OBE HJIEj€ je PUXBaTabe
Jla je TpoMeHa ara u ga he Moxaa TpebaTu BUIle BpEMEHa Jia Ce MMPOMEHHU HETo Ja Ce MOKpPeHe
HEILTO MOTIYHO HOBO — IITO OM MOrao OUTH jeTMHU HauuH J1a ce mo0e1n KOHKYPEHLIH]a.

3.2. IIpouec nHoBanuja

['maBHM W3BOp HegoyMHMIA y JepHHHUCAKY HHOBAIMjEe je YMIbEHHUIA /a Cce TEPMHH
WHOBaIlMja KOPUCTH M 3a MPOIIEC U 3a pe3yJiTaT Tor mpoleca. ,,Jla Ou mpeacraBbao HHOBAIH]Y,
OBaj pe3ynTar Tpeda Jja 3aciTy’Ku aTpuOyTe Heyer HOBOT WIIM 3Ha4YajHO moOoJpiaHor.” [6]

Tpanchopmanrja HOBE Hj€je WM TEXHOJIONIKOT W3yMa Yy TPXKUIIHU TMPOU3BOJ HIIH
MOCTyNaK Ha3WBa ce MpollecoM HHoBaryje. [Iporec nMHOBaIMja HEMPEKHUIHO PEBOIYIIUOHUIIIE
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E€KOHOMCKY CTPYKTYpY H3HYTpa, HEMpPECTaHO YHHINTaBajyhu cTapy M HENpEecTaHo cTBapajyhu
HOBY. OBaj mpoliec ,, KpeaTHBHOT YHUINTABAkhA™ je CYIITHHCKA YNbEHHUIA O KanuTammmy. [17]

VY WHOBAaLIMOHOM TPOIECY MOTY C€ MPUMEHUTH Pa3IHuUTH NpUcTynu. lIpuctym koju
npeay3ehe kopucTu 3a KoMepIHMjaidW3alyjy HHOBaIMja ToMaxke y oapehuBamy komumko he
npeay3eha 3apahuBati on tor mpousBona y Oyayhuoctu. [2] Ilpuctynu HuCy HEH cTpareruje
(HITp. TIPBU TIOKpETay), HUTH BIACHUYKE CTPYKType (HIIp. 3ajeJHUYKA yJlarama), ajli ce KOPHCTE
ynopeso ¢ iuma. Mory ce uaentudukosaru cineneha tpu npucryma: [17]

1) HHTerpaTopu KOHTPOJUIIY CBAKYy KapUKy Yy JIaHILy Mpolieca HHOBAIIUja,

2) Koopaunatop ce ycpencpel)yjy Ha HeKe JeIOBe mpoiieca KOMepIdjaiu3aiuje u
3aBHCE OJ1 ApTHEpa Jia O yrnpaBJballd OCTATKOM H

3) JlaBaouu JMIeHIIE NpPOJAJy HOBH MPOW3BOJ MM Ta JIMUCHIUPAjy Ipyroj
OpraHM3aIfju Koja BOAM OCTAaTaK Mpolieca KoMepIHjaau3aliuje.

®da3e npoueca MHOBaLMja

Crienehux mer kopaka MOTy ce UISHTU(HKOBATH Y Tporecy nHoBanuja: [17]

e [lIpBa ¢aza mHOBAIMOHOI Mpolleca je CTBapame HJeja, Koja YKIbydyje pa3Boj
perema 3a mpoodiemMe U UACHTU(PUKOBAE TPUITHAKA;

e Jlpyra ¢asza ce Ha3mWBa 3aroBapame M IOJApasyMeBa Npojaajy Hjaeja Apyruma y
opranuzanuju u odeszdehuBame pecypca 3a U3BpIICHE UIEja;

e Peanuzanuja kpo3 Boheme mpojekara je Tpehu Kopak y mpoiecy y KojeMm cy
IUBEBH  TPOjEeKTa  YPABHOTEXKEHM Ca  PACHOJOXKUBUM  pPECypcUMa H
OpraHM3alIOHUM NoTpebama,

e UYypame Kamnuja nmojapazyMeBa npaheme yTuiiaja i3BaH opraHusaiuje, u

e KoyumHr ce cacToju o/ NOJACTHLIAKkA U NIPY’Kama MOMONH YWIaHOBHMA THMA.

CBpCUCXOJHOCT, CHCTEMaTCKa WHOBAllMja 3aloYWbe aHAIM30M HW3BOpa HOBUX
MoryhHOCTH. ¥V 3aBUCHOCTHU OJI KOHTEKCTa, U3BOPHU he MMaTu pa3InYUTy BaXKHOCT Y PA3IUYUTO
Bpeme. OpraHusaiyje Koje akTUBHO Tpaxke MpoMeHe (KOPEeH CBUX MHOBAIIM]ja), a 3aTHM MaKJbUBO
MPOIICHY]Y TPOMEHE pajii EKOHOMCKOT WJIM COIMjaJTHOT TIOBpATa, U3/1Bajajy ce.

Cenam n3Bopa MOTyhHOCTH 3a OpraHu3allyje y moTpasy 3a HHOBAIlMjaMa, YETHPHU Y CaMo)j
OpraHu3alju WIK UHIYCTPHUJU U TPU U3 CIIOJBHOT CBETa — CBUX CeJaM CHUMIITOMa IIPOMEHE je
HaBeJIeHO o penocieny cBe Behe Temkohe u HensBecHocTH: [17]

1) HeouekuBanu ycmex/morahaju koju ce ca 3axBajHOIINY MPHMajy, ald PETKO
cenupajy aa 6u ce BUJEIO 3alITO Ce JOrOHO;

2) Heycknahenoct uszmely oHora mro ce cTBapHO jgoraha U oHOra ITo je Tpedaio
Jla ce JI0To/iu,;

3) HeanexBaTHOCT OCHOBHOT ITpoIieca KOjH ce MoJpa3yMeBa,;

4) TlpomeHe y MHIYCTPUjU WIH CTPYKTYPH TPXKHIITA KOje cBe M3HEeHalyjy;

5) Jemorpadcke mpoMeHe W3a3BaHE paTOBHMa, MEIAUIMHCKHM MOOOJbIIAUMA, IMa
YaK U CyjeBepjeMm,;

6) IlpomeHe y mepuenujy, pacloioKemhy U MO H3a3BaHe yCIOHMMA H [1a/I0BUMa
EeKOHOMH]E U

7) TlpomeHe y cBecTH M3a3BaHE HOBHM Ca3HAFUMA.
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Hpyra ¢daza mnporeca wWHOBaNMja MOApa3yMeBa NPOAajy HICja 3aWHTEPECOBAHUM
cTpaHama u o0e3behuBame pecypca 3a U3BpIICHE Ucja.

daza uMIuieMeHTanuje o0yxBaTa akTUBHOCTH Kao IITO Cy BOEeme TUMOBA, INIAHUPAE U
OpraHM30Bame NpojeKkaTa W yckiahuBame IUIbeBa MPOjEKTa Ca PACHOIOKHUBUM pecypcrMa H
OpraHu3aloOHUM MoTpedama.

daza ,,uyBama Kanuje* yKJbydyje 3allTHTY MPOHAJacKa, TUCTpUOynjy nHdopmaimja u
npaheme yTulaja BaH opraHusalmje.

®da3a TpeHupama WM KOYYHHI MOJpa3dyMmeBa MOAPUIKY, MEHTOPCTBO U OXpadpeme o
CTpaHe 4IaHOBa TUMA, Kao U 0/l MEHAIMEHTA.

3.3. EnemenTH npoieca uHOBauuja

MHoBanmja je ychemaH pa3Boj KOHKYPEHTCKE NPEJHOCTH W Kao TakBa je KIbyd
npeny3eTHUINTBA. [Ipeny3eTHUIN Cy ,,camapH’, KOjU HpEey3UMajy OJIrOBOPHOCT 3a CTBapambe
uHoBanyja. [IpucycTBo MHOBamMja je OHO INTO Npeay3eTHUKA pa3iuKyje ox ocramux. Crora
MHOBaIlMje Mopajy moBehaTH KOHKYpEHTHOCT HalopuMa YyCMEpEeHMM Ha mnoamiahuBame,
oOHaBJbame M pelehUHUCABEC OpraHHU3allja, HUXOBHUX TPXKHIITA WM HHIYCTPHje, aKO Ce
HIOCJIOBAKE CMATpa MpeAy3eTHUIKUM. [7]

WHOBaIMOHH MPOoIeC MOXe ce UaeHTU(DUKOBATH IpeMa cieaehumM enementima: [17]

e PazymeBame nmorpeda KOpUCHUKA — Y CIIEIIHU HHOBATOPH CTUYY IMPELM3HA 3Hamba
0 yclioBuMa y Kojuma he nHOBaluja MopaTH Ja (YHKIMOHHUIIE U TPyAE ce Ja
pasyMejy U Jajy MPHOPUTET UCITyHhaBamky 3aXTeBa KOPUCHHUKA, a HE 33JJ0BOJbEHY
COIICTBEHOT €ra.

e Mapkerunr u nponaaja — Mamehy 70 u 80% ycnemHuX WHOBalMja HacTaje Kao
OJIFOBOP Ha Iperno3HaBame MOTpede OBE WM OHE BpPCTE. YCHEIIHW HHOBATOP
yTBphyje J1a je Tp>KULITEe JOBOJBHO BEIMKO IPE HEro IITO HACTaBM Ca Pa3BOjEM.
Kopuctu pexiamHe W mpojajHe KaMIlame U €IyKyje KOPHUCHUKE O IPaBHIIHO)]
yHoTpeOH U orpaHHuYeHHMa HHOBAlK]je. Y CIIEIIHU HHOBATOpP CBECTAH j€ MPOMEeHa
TP)KUIIHUX yCJIOBA U 3aXTeBa U KOHKYPEHTHOT pa3Boja Ha APYyTUM MECTHMA.

e Kowmynukamuje — [IpoTok nHopmanuja u uzaeja - ,,KUBOTHA KpB“. [7] YcnemHu
MHOBAaTOpPH YCIOCTaBJbajy e€(UKAacCHE HHTEPHE U EKCTepHE KOMYHHUKAI[OHE
Mpeke, HIp. KOMyHUKalnMja u3Melly opraHuzanuje, CcroJbHE Hay4dHe U
TEXHOJIOIIKE 3ajeHULIEC M TPXKUIITA. YCIEIIHa WHOBAllMja CE€ O/IBUja y CBETIY
NepLenirje CTpaTertje KoOMIaHuje.

e EdekTnBHa MpOU3BOKHAa — YCIENIHE WHOBAIH]E TPIE Mame MpobiieMa HaKOH
npojaje Kao pe3yiaraT JIOUIMX NPOM3BOJHMX MoOcTynaka. JlM3ajHUpaHuH Ccy H
MIPOM3BEIEHN HAa HA4YMH KOJU TMOTojayje JakoM U Op3oM ofpxaBamy. [la3u ce na
MaTepHjalid KOju ce KOPUCTE Y MPOU3BOIHH Oy/1y KOMIATHOMIHU Ca OKOJIMHOM Y
K0j0j MHOBalMja (yHKIIMOHHUIIIE.

e MenaygmenT — KpeatnuBHOCT ce MOXKe TPOMOBHCATH KpO3 TOApkaBajyhe pamHo
okpyxeme. ['nenajyhu tunuuny mamy GupMy, YMHH ce Ja KPeaTUBHOCT 3aXTeBa
MHOTO JTy>)KH BPEMEHCKH OKBHUp HEro ImTO MHOTa mpemny3eha Hamehy cBojum
panauimMa. To ce Moke TOBe3aTH ca JeTHOM O KIbYUHHUX KapaKTEePUCTHKA MAHbe
¢bupMe: MHOTHM MEHAIlepH BIIACHUIIM CE€ PETKO pa3BHjajy HAKOH KPATKOPOUYHE
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OpHjeHTalyje, HETIPEKUAHO yXBaheH! y CBAaKOJHEBHE U KPATKOPOUYHE Orepalmje,
YMECTO J1a yJIO)KE pecypce y MOTSHIINjaTHO JyTOPOYHUJU UCXOIH.

YcnemHnM nHOBaLMjamMa J10/ieJbyje ce JOBOJbHO HOBYAHUX CPEICTaBa U pecypca pajHe
CcHare Kako OM ce TeXHUUYKH IPOOIeMH MOTJIH e(DHUKACHO pEeIIaBaTH, a MPOTOTHIH ce u3palyjy
TaMo TJe je TO MOTPeOHO. YCHEemHU MHOBATOPH (OKYCHPAjy pecypce y KpUTHUYHUM dazama
Ipolieca Ha MHOBAIIM]y KaKo OM jOj OJIaKIIaJIA HaIMpeax.

Crnenehu mpUHIMITY Cy PECYAHU 32 OCTBAapUBabE MYHOT MMOTEHIIMjaia nHoBaluja: [17]

e PazymeBame OCHOBHUX NPHHLMUIIA U IpoIleca Koje TexHojoruja omoryhasa ga 6u
ce IMJbHE Tpyne M HA4YMHU paja NPWIATOMMWIM Tako Ja Cce TEXHOJIOTH]a,
NIPOM3BOJIM, OPTaHMU3AIIM]€ U CTPATETHj€ CHHXPOHU30BAHO Pa3BH]ajy;

e [lpunarohaBame NPOMEHJBMBUM CHTyalWjama, yrpaama (IeKCHOMIHOCTH Yy
MPOIIECe U OCIamakhe Ha XUjEePapXUjCKO TUIAHUPAKE Yy CTAOMIHUM YCIOBUMA H
JUCTPUOYHpPAHO JIOHOIICHE OJUIyKa Yy  JBOCMHCICHUM, TypOyJICHTHUM
CUTyalujama, u

e VBuj y JMHAMHUKY TpoIieca IOMaXke y ylpaBibamby MPUMEHOM HOBE, MOOOJbIIAHE
WIN TpWIaroheHe TEeXHOJOrHje, OpraHu3aluje, 3aloCICHUX KOjU CTHUY IpaBe
BEIITHHE IyTeM O0yKe M ymoTpeOe NMpaBUX METOAAa KOOpAWHAIMjEe M CTBaparmba
NpaBUX ITaPTHEPCTABA.

Yrpkoc 3Ha4ajy yjarama ¥ HHOBAIHMja y €KOHOMCKOM pa3Bojy MOApYyYja, HICHTUPUKY]C
ce HepazyMeBame Ipolieca eBoiyluje npousBojaa. OBO je mpoiec Kpo3 KOju ce MHOBallMjama
pa3BHja U KOMeplLHjaliu3yje poda Kpo3 MPeay3eTHHYKE aKTMBHOCTH, IITO 3ay3BpaTr IMOACTHYEC
€KOHOMCKH pacT.

IIpouec eBoyIMje MPOM3BOJIA 3aMOYHILE 3HAKEM Y OCHOBHO] TEXHOJIOTH)H, a 3aBpIIaBa
ce MPOM3BOJMMA WIM yciyrama JOCTYITHUM 3a KyNOBUHY Ha Tpxxumrty. Kpurtnyna tauka y
IpOLIECY €BOJYyLIMj€ NMPOM3BOJAA jJ€ NpPEceK 3Hawma M Iperno3Hara JpyIITBEHa MoTpeda, Koja
3anounme (asy paszBoja npousBoga. OBa Tauka, Koja ce€ Ha3MBa UTEpaTHBHA CHHTE3a, YECTO HE
MOJK€ J1a IIpepacTe y TPXKUILIHY HHOBALM]y U HA HOj MPEAYy3eTHUK Tpeda /1a KOHLIEHTPHUILIE CBOje
Harope. HenoctaTak cTpy4yHOCTH Y 0BOj 00JIaCTH — Oy Japamke TEXHOJIOTH]e ca oAroBapajyhum
TPKUIITEM M H3BOhewe MOTpeOHMX MpuiiarohaBamba — OCHOBHM je MPOOJEM CBAaKOI NpeHoca
TexHosoruje. be3 003upa Ha HMBO jeIMHCTBEHOCTH WJIM TEXHOJIOTHj€, NHOBALIMj€ €BOIYUpaJy U
pa3BHjajy ce Ka KOMepIjaTu3aiiju Kpo3 Ipeay3eTHHUIITBO.
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4. KPEATUBHOCT U OBYKA U PA3BOJ IIPEAY3ETHUKA

OO0pazoBame je KJbyYHH €JIEMEHT y OKBHPHHUM YCJIOBHMAa KOjH IIOCIICIIY]Y €KOHOMCKH
pacT Kpo3 mpeny3eTHHIITBO. lIpemy3eTHHIM WAGHTH(HKY]y MOTYRHOCTH, Kpeupajy Huueje u
OJUTy4yjy O CBOjUM IIOCTYIIIMMA Ha OCHOBY MEIIaBHHE KPEaTHBHOCTH, PALlMOHAIHE aHAIIU3E U
untyunmje. OBaj yTuIlaj Ha LHUJbEBE yueha NPeAy3eTHUKA Bapupa Off CTBapama Npeay3eTHUUKE
CBECTH KOJ y4YCHHKa, KpO3 Pa3BOj MPEIy3eTHHUKUX BEIITHHA, O TOAydYaBama CICHH(OUIHNX
IIOCJIOBHUX 3Hama.

[Ipemy3eTHUIITBO U Yyuyeme Ce TMpeKianajy M Ccrora ce ocrnocoOJsbaBame 3a
MPEy3eTHUIIITBO HE MOXKE OJIBOJUTH OJ] CAMOT MPEAYy3eTHHUINTBA. TakaB TPEHHUHT 3ay3BpaT Mopa
OWTH MOBE3aH ca TUYHUM CTpaTerujama Koje ce KOPHUCTE 3a YCBajame Mpely3eTHUYKOT HAaUlHA Y
cBakogHEBHOM *x)HBOTY. OOyKa 3a mpey3eTHUINTBO npemornhyje npehyTHo u popmaliHO 3HamE.

[Mpeny3eTHuuku KypceBu Tpeba Ja Mpyxke CTyIeHTHMa M IOJIa3HUIUMa ojarosapajyhe
MaTepujaje, mTo OW OMOTYhHIIO MPOIMPEHW NPHUCTYN Npeay3eTHUmTBY. OOpa3oBame 3a
IPey3eTHUIITBO TpeOa HEroBaTh CTPATEIIKA HAYMHUMA Pa3MUIILJbakba, ITO O 3ay3BpaT MOTJIO
pOOUTH HOBE TMPHCTYNE TMpeny3eTHHYKUM BpeaHoctuma. [loceban Oamanc  u3mely
KOHBCHIIMOHAJTHUX METOJ]a MCIOPYKE M yuYeHha U Pa3IMuUTHX MOTYNHX aKIMOHUX yuewa U
OpUCTyNla BONEHMX Yy4YECHHIIMMAa HMCTHUYY H3a30B 32 (AIMIIMTATOpE y TOJbYy MEHAIepCKOT
oOpasoBama.

VY nopehemy ca oOpa3zoBameM U3 MEHAIMEHTa, 00pa3oBame 3a MPEAY3ETHUILTBO MOpa
uhu nasme. OOpa3oBame 3a NMpely3eTHULITBO HHUje caMO pelllaBame MpolsieMa, aHaIU3Uupame
peliema U MpOHANAXKEHE CUTYpPHUX WM MPUXBAaTJbUBHUX IpaBlia jAeioBama. Huje To camo
u3pajia MOCIOBHUX IUIaHOBa. Buie je ox Tora: HarjamaBa CIOCOOHOCT 3a MPOMEHY M Tako
Hojipa3yMeBa OTBOPEHOCT.

4.1. Yueme, 00yka, 00pazoBame 1 pa3Boj

Munep u capagHuLM JAepUHUILE Y4YeHe Kao CHUCTEMATCKy IMPOMEHY IOHalllamba WM
3Hama K0ja c€ MOKe MOCTUNH BIACTUTHM UCKYCTBOM, YUEHEM OJ1 JPYTUX, EKCIIEPUMEHTHCAHEM,
NOKyIIajuMa M Tpellkama, yCaBpILIaBamkEeM, HCTPaXHBambEeM, pa3MeHoM 3Hama utTa. [20]
KpeatnBHO OKpyXkeme Tpeba Ja MOTHBHINE HEMOCTOjalheé TpaHWIa W KOHBEHIMOHATHUX
orpannuemwa. Ilojenunan 300r Tora Tpeba Aa NPOIEHM HOBE MHGOpMalMje Y OPUTHHATHOM
KOHTEKCTYy Kako OW yCTmocTaBHO KpeaTwBHY Mucao. OnpeljeHe MpOMEHIJbHBE y IPYIITBEHOM
OKpYXEHY KOje OMETajy OTBOPEHOCT MHCIM: [4] Tmponuwio HCKYCTBO, KyATYpHE TIpaHHUIIE,
coIlfjajTHe HOpME, CTPAaXOBHU U CTpeMmba 300r Oy yhux ucxona.

VY 0BOj €KOHOMH]U 3HaFa YMHU CE Ja j€ ONTUMATHO MCKOpHUIIThaBamke WHTEIEKTYATHOT
KalhTajga OpraHM3alMje ¥ FHEroBa CIOCOOHOCT Ja Oyle KOHTHHYHPAHO KpeaTHBaH |
WHOBATHBaH, HOBO OOPUIIUINITE W BEJIMKU M3a30B 3a cBa mpeny3eha. Mako ce Ha mpeay3eTHHUKY
KpeaTHBHOCT W WHOBAIMje TJeJa Kao Ha ,.CcTBapame OyayhHoctu®, Mamo je ypaheHo Ha
pUIpeMH, 00pa30Bamky U 0CIIOCO0IbaBamby MPely3eTHUKA 32 KpeaTUBHO yuelthe y HHOBAI[MOHO)]
€KOHOMH]JH, JIOK C€ KYypCeBH KOje HyAe HHCTUTyHnHje 3a oO0yKy (dokycupajy Ha o0y
TPaIUIIMOHATHOT MEHAIIepa, a He TMPey3eTHHKA.
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[Ipemy3eTHUK je TojeauHAI] KOjU MMa CIIOCOOHOCT Jla OCTBapuU TOTOBO CBaKy BH3H]Y,
onpeheHy JbYJCKy KpeaTUBHY aKIUjy, ¥ CTBOPU OpraHu3aiujy koja he je cinenurtu. [Toctoju ycka
Be3a n3Mel)y yuema U npeay3eTHHUKOT MOCTUTHyha y KOojeM je yueme JUHAMHUYHU MPOoIec, KOju
omoryhaBa ycBajare IpeIy3eTHHUKOT MoHamama. [29]

EdukacHO mnpeay3eTHHYKO ydeme ce Moke JehHHHCATH Kao IpOIleC pelaBarmba
npobiema ycpecpel)eHUX Ha CTHIIabe, YyBame U ynoTpedy mpeay3eTHHIKOT 3Hama. Ctora Huje
JIOBOJBHO J1a MHCTUTYLIMja TBPIM Jia Mpyka oOpasoBame 3a mpeny3eTHuiuTBo. Caapixaj oHora
IITO Ce TPYKa, aHAIM3a MOTCHIMjATHUX MPEAy3eTHUKA U CTPYYHOCT TpeHepa Takohe Tpeba aa
Urpajy Baxny yiory. [18]

[Ipeny3eTHuuko oOpa3oBame Tpeba Ja MOJCTAKHE YYCHHKE Ja Tpake KpeaTHBHE U
MHOBAaTHUBHE HJIEje KOje MOTYy NPYKUTH BHUIIECTPyKa pelIema MpodiieMa U Pa3sBUTH HHXOBY
CIOCOOHOCT CaMOCTATHOT Pa3MHUIILbamba. 3aXTEBU KOje 00pa3oBame Mopa Ja 3a70B0JbH cy: [17]

e (CBpcHCXOIHOCT — e(hUKACHOCT HAcTaBe je cpa3MepHa jacHOhH ca KOjoM ce IuJb
pasyme,

e [lnanupame — HaCTaBHUK MOpa Jia IJIaHKUPA J]a MOCTUTHE CBOj LIUJb,

e (CaMOaKTHBHOCT YYE€HHWKa — HETa4HO je pehu Ja HAacTaBHHMK IOAy4aBa CBOje
yUEHHKE - y HajOOJbeM CIIydajy MOKEe MaHHITYJIMCATH OKOJIHOCTHMAa Ha TaKaB
HauuH Jia YYEHHIM MOTY CaMOCTaJHO JAa (OpMHpajy COICTBEHE KOHIIENTe
camonoTBphuBameM, onaxameM, ynopehusamem u ogadupom,

e CraBipame Y KOHTEKCT (MJIM MHTETPAIH]jy) — MOPajy c€ CTBOPUTH MOryhHOCTH 11a
CTYACHTHU pazyMe]y ofHoce yrnopehuBameM U COPTHUPABEM, Aa UHTETPULLY HOBY
MaTepujy y Beh mocrojehe KOHLEenTyajlHe CTPYKType M Tako Harpeayjy oj
KOHKPETHOT JI0 allCTPAKTHOT MJIM OJ1 IO3HATOT Y HET03HaTo,

e lckycTBO — mpeaMeT Mopa OUTH NPEeCTaB/beH Ha KOHKPETaH, BUIJbUB U CTBapaH
Ha4WH,

e MoruBauja — obOpa3oBame Mopa Outu ypeheHo na MOTHBHUIINE YYCHUKE Ha
capa/ilby, UHTEPECOBAKE U EHTY3M]a3aM.

e Conujanuzanuja — Tpeda Npeay3eTH KOpake 3a CTBapame COLMjaliHe KIUME Yy
KO0jO0] y4eme MOXKe IIPOLBETATH, U3Mel)y ocTasior, TpyHH U TUMCKH paj,

e UunuBuayanuzanuja — tpeba y3eTu y o03Up MHAMBUIyaNIHE pa3iIMKe Kako Ou ce
OCUTYpAJIO 1a CBAKU CTYAEHT pa3BHje MAaKCUMYyM CBOT IOTEHIIM]jaja,

e Epanyanuja — ga 6u ce yTBpAWIIO J1a JIU CY IIMJbEBU OCTUTHYTU U

e (aprmamaBame — HACTaBHUIM Tpeba Ja OCHTypajy Ja HAaKOH INTO j€ T0cao
o0jallbeH, yYeHHUIIM Ta caBjaiajy y HOTIYHOCTH KpO3 MO/1y4aBambe, TOHABIbAE
U PEBU3H]Y.

Pa3Boj, ypenHe, TpajHe MpOMEHE KOje C€ JelIaBajy TOKOM >XHBOTA, pPE3ydTaTr Cy
UHTEPAKIMje OKOJIMHE U HACIIEACTBA U YKIbYUYjy Tpu acrekTa: [17]

e JluuHu pa3Boj (pazyMeBame KO CMO)
e JlpymrTBeHH pa3Boj (MCIUTYyje Halle MPOMEHJbHUBE CHOCOOHOCTH MelhycoOHor
0JTIHOCA)
e KorHutuBHM pa3Boj (IpoMeHE y Ha4MHY Ha KOJU pa3MHUILBaMO M oOpalhyjemo
uHdopmaryje).
[Tpunuke ce o6nMuHO MOry Hahu y HE MOCIEIUYHUM MPOMEHJBUBUM cuTyarjama. OBe

CUTyallije Cy yTJaBHOM Be3aHE 3a II0jaBy Xaoca W HMHpOpMalHja Koje Ccy peduieKcHe H
KOHTpaaukTopHe. TokoMm cutyanuje o0yke, Mpely3eTHUK 3aTO MOpa OuTH cBecTaH Ja oxapehene
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IPOMEHE KOje BOJIe Ka XaoCy ¥ HEOOMYHOM MOTY 3aIpaBo noBehaTu meroBo/meHO nmocTuruyhe.

[4]

[Ipenysernuke mpe cBera Tpeba YYMHHUTH CBECHUM Jla MMajy CIIOCOOHOCT yIpaBibamba
npoMeHama ecdukacHo. Jlpyro, oBaj 3axTeB 3aXTeBa CIIOCOOHOCT PyKOBama IPOTUBIHEHEM,
yhpaBJbamkba CyKOOMMa, Kao W MOCeAOBame OfpeheHuX MperoBapaukux BEIITHHA KOje Cy, Ha
pUMep, HEONXOHE Y KYMOBUHHU, IPOAAJU U YHYTPALIHEM OKPYKEHY.

4.2. llpeny3eTHHYKe NOTpPede

HeonxomHo je carmemaTu KamamuTeT MHOTpeOaH 3a YCHENIHOT IPEdy3eTHHKA.
[Ipeny3eTHunm nmajy notpedy 1a ujaeje ocTBape Kako OM OCTBApWIIM MPUXOJ, YMECTO J1a YeKajy
aKTUBHOCTH M MHUIMjaTuBe Apyrux. OBo mojadaBa ocehaj moTmyHe OArOBOPHOCTH 32 YCIIEX U
HeyCIleX MOCIOBamka, a 3ay3Bpar je MoTKperbeHo Moryhuomhy, kao u motpedomM, 1a ce ynpaniba
IIMPOKUM CIEKTPOM 3ajaTaka u (0apem y paHuM (pazama 1ociaoBama) Ja CBE pajie JINIHO.

IToTpede Ha IpyIITBEHOM HUBOY

Ha apymTBeHOM HHBOY MOTY C€ YTBPIMTH TPU KJbyYHa OCHOBHA IIPEIy3ETHHYKA
CBOjcTBa y HacTajamy: [17]

[TpBO ce ogHOCH Ha W3Tpa/ilby MEHAlIEpCKe CIIOCOOHOCTH J1a C€ HOCH Ca YKYITHUM
HEM3BECHOCTUMA CBE BUIIIE MTPETY3ETHUYUKOT ,,HAYMHA )KMBOTA"".

Hpyru ce ogHOCH Ha 3axTeBe KOJU C€ TOCTaBJhajy MEHalleprMa IOBJaYeHEeM
TpaHHIla Yy peryJiMcamy TIOCIOBHE AaKTUBHOCTH M C IbMMa IIOBE3aHE IIUpE
OJITOBOPHOCTH 32 M3TPailby TOBEpema y 3ajeAHHIy M KUBOTHY CpPEAUHY —
OJITOBOPHOCTH ,,[TPEAY3ETHUUKOT YIIPABIbama ™.

Tpehu ce omHocu Ha pacTyhn KOHTEKCT MHTEpHAIMOHAIHM3AlM]€ YIMPaBIbAUYKOT
mociia ¥ ¢ THM TOBE3aHy MOTpedy na ce ¢ueKCMOUIHO HOce ca ,,[TI00THUM
acriekTrMa Behe CII0)KeHOCTH U HeU3BECHOCTH — IIO0ATHOM OCETJhUBOIINY.

IloTpede Ha OpraHU3anMOHOM HUBOY

Ha opraHu3aioHOM HHUBOY MOTY C€ YTBPAMTH YETHPH KJbydyHE OOJIACTH KaraluTeTa
KOje OM ce MOTJIe OIUCcaTh Kao mpeay3eTHuuke: [17]

[IpBa je cmocoOHOCT MeHayepa Aa AW3ajHUPajJy OpraHuszanuje aa epUKacHO
KOPHUCTE TPEIy3eTHUUKO MOHaIIame GoKycupajyhu ux jacHHje Ha CyodaBame ca
u3a30BoM BehMx TypOyJlieHIMja y >KMBOTHO] CPEIMHH — Pa3Boj IMpely3eTHUYKE
opraHu3aryje.

Jpyru  KamamuTeT ~ je  TMOBe3aH ~ ca  XOJHCTHYKHM  YIIPaBJbamkEM
JICIIEHTPAIM30BaHUM U ayTOHOMHHM jeIMHUIIaMa, T1e caia Tpeda nmpey3eT Behy
OJITOBOPHOCT 3a Boheme Mporieca MOCIOBHOT pa3Boja M OOJUKOBaWmE pas3Boja
OopraHu3zaiije Koju je NOBE3aH ca THUM IpolecHMa — YIpaBibamke MpolecuMa
MOCJIOBHOT pa3Boja.
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e Tpeha ce omHocu Ha moBehaHy morpe0y Aa ce MUPEKTHO W JIMYHO YIpaBiba
Mpekama CIIOJbHUX 3aMHTEPECOBaHUX cTpaHa ,,KNow Who* ox kojux he 3aBucuTH
MOCJIOBHU M JIMYHU YCIEX — YIPaBJbalkbe OJHOCHMA Ca 3aWHTEPECOBAHUM
CTpaHama.

e UYeTBpTU KamauuTeT je CTPATEIIKO PasMHILIbamE (32 Pa3iuKy ol (POpPMATHHjUX
BEIITHHA TOCIOBHOT TUIAHUPAha), IPU YeMY j€ TIOTOHhE MHOTO Marbe PEJICBAaHTHO
y TypOyJeHTHOM MehyHapogHOM OKpyXkewmy — (UIEKCHOMIHA CTpaTemka
OpHjeHTaIyja.

CTpaTenky NojoXkaj je Ha4MH Ha KOjU Ce MOCIIOBAIE y HENMHM Hala3W y OJHOCY Ha
KOHKYpPEHTE Ha TP)KUIIHOM TEepeHY, OJHOCHO Ha KOHKYpEHTCKH mpoctop. [Ipeny3eTHuk crora
Mopa OuTH y MOryhHOCTH Aa ouTydd Kojy a3y y Ipolecy 1oJaBama BPEJHOCTH OUYEKyje Ja
3ay3Me ’BeroB nmoayxsat. Omabup nobpo aeduHucanor cermenrta Kymnama omoryhasa mpenysehy
na (oKycHpa orpaHHUCHE pecypce, KOHIIEHTPHILE CBOje HAarope U OpaHu ce 01 KOHKYPEHIIH]e.

[Ipeny3eTHUK MOpa HAy4YHUTH Ja pazyme morpede CBOjUX KyIala, 1a UX parroHaIu3yje u
Ia ux pasnukyje Mel)y coOom. 3amoBoJbaBame MOTpedE MpElCTaB/ba IHJb W TOCTOJH HU3
cpeicTaBa KojuMa ce Taj UMb Moxe noctuhu. OmnydnBum koje he moceOHe moTtpede Kymua
3JI0BOJBHUTH, TIPETy3€THUK MOpa OJUTYYH O CPEJCTBHUMA HMJIM TEXHOJIOTHjU Koja he ux ycBojuth
na OU TO yUYUHUIIH.

[To3unmonupame Ha TPKUIITY ONKCYje HAYWH Ha KOJU C€ MCXOJH MOIyXBaTa, MPOU3BOIN
U yCIIyre Hajla3e Ha TPXKMIUTY y OAHOCY Ha pe3yJiTaTe KOHKypeHuje. Ycnex he OuTH NOCTUTHYT
caMo aKo HOBW TOAYXBAaT HYAM KyINIIMMa HEITO IITO je Apyradyrje W aTpaKkTHBHHjE OJ OHOTa
HITO HYyJi€ ocTojehn urpay.

IToTpede Ha MHAMBUAYATHOM HUBOY

Ha unauBHayanHOM HHUBOY, NPEAy3e€THUIITBO he HECYMI-MBO 3aXTeBaTH BpLICHE HHM3a
JUYHUX TPETy3eTHUYKUX KarmanuTeTra (TpaXkeme MOTYNHOCTH, KpPEaTWBHOCT WM HMHOBAIH]E,
caMOyIpaBJbame, MpeAy3MMame HE3aBUCHUX HWHMIMjAaTHBA, IOHOLICHE OJIyKa mnoJ Behum
CTETIEHOM HEM3BECHOCTH Ca 3HAYajHUjOM YJIOTOM O/ ,,AHTYHIIM]e*, U carjieqaBame CTBAPU TOKOM
BpeMeHa). CBaka ocoba MMa 3HauajaH KpPEaTUBHU IOTEHIHMjall KOJU YeKka TPEeHYyTaKk Ja ce
aktuBHpa. KpeaTuBHOCTH Cy MOTpeOHM MOACTULIAJU U JU4HA ocBeheHocT Aa 6u creksa Moh u
cTBOpHJiia mpoMeHy. HoBe M opuruHaigHe ujeje Kiaujajy y IUIOJHOM Ty M Oepy ce TeK HaKoH
no6pe Here u Haropa. [19]

Crenen 10 Kojer ce O MeHayepa/mpeay3eTHHKA 3aXTeBajy JMYHE MpPeay3eTHUUKE
BEUITHHE je (PyHKIIMja KOHTEKCTYaJTHOT OKpYyXelma ca KOJUM Ce OH WJIM OHa cyouaBa. Bucox
HUBO HEHM3BECHOCTH U CJIOXEHOCTH y OKpyXemwy 3axTeBahe Behe mpeny3eTHHUYKO MOHAIIAmE.
Osge ,,BemTruHE yKIbYUyjy, u3melh)y ocranor, cienehe: [17]

e VIHTYWTHBHO /JOHOIICHE OJUTyKa — BEIITHHA JIOHOIICHA OJIyKa Ha OCHOBY
npecyjie ca orpaHu4eHuM GopMaIHUM HHPOpMalrjama,

e KpeatuBHO pemaBambe MpodiieMa — TpPOHATKEHE WHOBATUBHUX HAYMHA
pellaBama riIaBHUX Mpo0sIeMa U MPHITHKa,
e VYnpasbame MelysaBucHomthy Ha 0asu ,.KnOw who* — comujanHe BemTHHE

MOBE3aHE Ca U3rPallkboM TOBepewma U MpHUjaTebCTBA, Ca KJbYUHHUM
3aMHTEPECOBAHUM CTPaHAMa M KOHTAKTHMA,
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e C(CnocoOHOCT 3akjpy4yMBama I[IOCIOBAa — BEHITUHA CIajaba  Pa3IHYUTHX
HepcreKTuBa podaeMa WK Iociia Kako Ou ce IOCTUTao YBPCT 3aKJby4ak, U
e Crparemko pasMHIUIBambEe — CIOCOOHOCT ,,pa3MUIJbama’ Ha HOrama o

JQYyrOPOYHMM HWMIUIMKAIjaMa aKTUBHOCTH 0e3 mpuberaBama (QopMaTHH]EM
IJIaHUPaBY ,,ClIeHapuja®,

e VYihpaBbame TPOJEKTOM — CIOCOOHOCT YyIpaBhbakba W ,,IIPOTJICHAaBamba‘
crenupUIHUX HOBHUX Jorahaja (KOju MHTEPHO Ipajie I0cao U HEroBy permyTaiujy
CIoJba),

e VmpaBibambe BPEMEHOM — CIOCOOHOCT CcyodaBama ca ()IEKCHOWIHUM paJHUM
BPEMEHOM M  BHUIIECTPYKMM  3aXT€BMMa  YHYTPAalIlbUX W  CIOJHbHHX
3aMHTEPECOBAHHUX CTPaHa U IMOPOIHIIE,

e VoehuBame — BemTuHa yOehuBama 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa Ja MpPEay3My
MIPABIIC JISIOBak-a KOjU CE CMATpPajy MOKEJbHUM,

e Ilpomaja — BemTMHa y yTBphHUBamy KOPUCTH 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa Yy
HIOCJIOBaRbY ca mpeay3ehem kao mociom,

e [lperoBapame — BemTHHA O0je[HMIbaBaEkba PA3TMYUTUX NEPCIEKTUBA JOrOBOPA
paau JOHOUIeHa 3aKJbyUKa O MPETHOCTH 3a I0CA0

e MoTuBHUCamke JbYIU IPUMEPOM — CHOCOOHOCT Bol)era MPUMEPOM.

Jom jemaH KJbYYHHM KallaIUTET TOBE3aH Ca YIPaBJbakbEM y I'OPEHABEICHOM CICHApUjy
Ouhe OHaj KOjU ce OIHOCH Ha ,,yUeHhe KaKo yuuTu" epHuKacHUje Kpo3 akiujy U HCKYCTBO.
[Tocnenma KbydHa KOMIIOHEHTA je JIMYHA M TPEIy3€THHYKA YIMOTpeOda KOMYHUKAIMOHUX M
MH(POPMALIMOHUX TEXHOJIOTH]a.

4.3. Moaesan mporpama 3a npeay3eTHHIIITBO

Mogenu ce kopucTe Kao OKBHPH WM Iapajurme pasmuilbama. CTora oHM Cilyke Kao
CMEpHHIIA 3a cacTaBJbake MporpamMa o0pa3oBama 3a IMpeay3eTHUIITBO. PazymeBame enemMeHarta
U BUXOBUX yTHIIaja HA Pa3BOj MPeIly3eTHUUKOr MOTEHIMjala je MPEeCcyIHO 3a UHTEpHAIU3ALN]y
TEOpHje NpEeAy3eTHHUILTBA W pa3Boj M IMPUMEHY NOJIUTUYKUX HHUIMjaTHBAa 3a yHampeheme
npey3eTHUYKOT 00pa3oBama. [22]

[Ipenmer oO0yke y TpeAy3eTHUINTBY MOXe ce Je(pUHHCATH Kao IPOBOLHMpA-E
3ajeJHUIITBA aKTepa M eJeMEeHTa MpojekTa win npoueca. IIpeny3eTHuk ce Moxke pasymeru y
CMHCITy KOMITETEHIIH]ja, COLMO-AeMOrpad)CKUX M MCUXOJOUIKUX KapaKTEPUCTHKA U TOHAIIambA.
HckycTBa ca cCTyJeHTMMa yuywia cy Ja je Hemoryhe pa3BUTH MpeAy3eTHHUKH IyX U
NpEeIy3eTHUYKO MOHAIIAke, OCUM aKO C€ HE KOPUCTH MHTETPUCAHM NMPHUCTYI, KOju OanaHcupa
KOHIENTYaIHy, MHCTPYMEHTAIHY U €KCIIEPUMEHTAIHY IUMEH3H]Y.

[Tpeny3zeTHuuko oOpa3oBame Jeiyje Kao (GaluiIuTaTop Mpery3eTHUYKUX aKTHUBHOCTHU C
[IIJbEM TOJICTUIAkbA TIPETy3ETHUUKE aKTUBHOCTH U YUUHKa. [4]

Mopenn y HacTajamy 3a TporpamMe Npeay3eTHHINTBA — [ €HepamHo ce MOTy JaTH
pasIMYUTH MOJEIHM Yy HacTajamby 3a IMporpaMm mnpeay3eTHuINTBa. KOHTEKCT cBakor mporpama
o0yKe je pa3JIn4yuT, 3aCHOBaH Ha ¢uino30(huju, napagurMaMa U UCKyCTBY IporpaMepa mporpama.
[Iporpame He Tpeba yrnopehuBatu jeHN ¢ IpyrruMa YKOJIUKO HEMajy UCTH KOHTEKCT. [25]
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CBaku mpOrpaMCcKM MOJEN OJjpakaBa KOHLENTYaJHH IIOTJIeJA Ha o0pa3oBame 3a
npeay3eTHUInTBO. Moryha cy Tpu riaBHa (okyca: [17] mocioBHHU IIaH, MOCIOBHH KUBOTHH
[UKITYC U TIOCTIOBHE (pyHKIIH]E.

[Ipeny3eTHUYKE cTpaTerrje MOTY OMTH MPEAMET MPE3eHTaluja U WiycTpaiuja, nsHocehu
KJby4dHe Tauke. CBe HaBEACHO je BAXKHO U Tpebasio Ou ra rmoaydaBaTH.

MebhyTtum, mano npenyseha 3anounme ca GyHKIMOHATHO AUGEPEHIUPAHOM CTPYKTYPOM
y moueTHoj ¢azu. OyHKIMOHANHA Hu(epeHIrjanrja je HelTo MTo ce cTBapa Kpo3 Bpeme. Kao
nocieauna Tora, o0Opa3oBame O IMpeAy3eTHHIITBY Tpeba Buiie audepeHuupard mnpema ¢aszu
pa3Boja mpemyseha, a He TIpeMa OJeJbehy 3a (PYHKIIMOHATHY €KCHEepTU3Y. 3HAHKE JOCTYIHO Yy
pa3IMYUTHM JIOMCHHMa HHUje HEBa)XHO 3a HOBE MOAyXBare, aiu ra Tpebda Yrpaautd y
onrosapajyhu pa3BojHH OKBHUD.

Tabena 4: Mozen ca Tpu AuMeH3Mje 00yKe 3a npeay3eTHudke nepdopmance [17]

MoTuBanuja IIpeny3eTHHMYKE BEIITHHE ITocioBHE BelITHHE
Bemrune
[Torpeba 3a mocturayhem KpearuBnoct
yIpaBJbamba/INIepPCTBA
CnocobHoCcT HamaxHyha HNHuoBanwmja [TociioBHY IUIAHOBU
Crnioco0HoCT npey3uMarma .
OueknBama MOCTUTHYTOT DuHAHCH]CKE BEIITHHE
pHU3UKa
CnocoOHOCT mperno3HaBama
[pemnpeke nnm Giokame MapkeTHHIIIKE BEIITHHE
MIPHIIMKA
[Tomoh CnocoOHoCT BU3Hj€ pacTa OnepatuBHE BEUITHHE
Peakuuje Ha ycnex wim Tymauntn ycnenisne
Bemrune mbyackux pecypea
Heycnex Ipeay3eTHUUKE y30pe

4.4. TIpo6Jiemu ca pa3BojeM npeay3eTHUKA

Brnacauim manux npenyseha cy ckenTUYHU NMpeMa opraHu3alrjama Koje Hyqe o0yKy, aa
YecTO HHMCY CBECHM IITa j€ JOCTYIHO Ha TPXKUINTY, a MOpeA Tora Ja UM YecTO HeA0CTaje
JIOBOJBHO pecypca 3a yuernthe y ¢opMalHUM MporpaMumMa 0OyKe.

Taxohe, onpeheHe MPOMEHJbUBE y OKpYKEHY MOXKIa HHUCY IOBOJbHE 33 KpeaTHBHH
pa3Boj. Ha oBe mpomeHsbHBE ce Tiiefa Kao Ha mpenpeke KpeatuBHOCTH. lIpenpeke cy oOn4yHO
O50Kazie KpeaTuBHOT pa3MHUIbamka U AejoBama. OBe mpenpeke 3acHUBAjy c€ Ha IMOjeuHILY U
yrunahe Ha MHOre 3ajaTke Ha paaHoMm Mecty. Mpentuduxosane cy cnenehe mpenpeke
KPEaTHBHOCTH Y KOHTEKCTY OKpYKema: [4]

e JIpylITBEeHO OKpYKeme — yKIJbydyje CBE MPOMEHJHUBE KOje YTHUy Ha YOBEKa,
OMJI0 MOjelMHAYHO WM Yy TpynHOM (opMaTy Ha COLMJaTHOM WM JIPYIITBEHOM
HUBOY.

e EKOHOMCKO OKpY:Keme — YOIIITeHO ToBopehy, MaKpOEKOHOMUja HE MOJApKaBa
pa3Boj HOBUX Hjeja W Mpom3Boja (HIpP. MOBOJAHO OKpPYXKEHmE Koje yHampelhyje
npeny3eTHHUke mnepopmaHce), y TpHBpEeIU HEMa U3rjena 3a pacT, HHje
JMOCTYNMHa (UHAHCHjCKAa TMOApIIKA 3a TMPOIEC pa3Boja HOBUX IMPOU3BOA,
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npey3uMame pU3UKa Ce CMaTpa HETATUBHUM €JIEMEHTOM €KOHOMH]jE M HE MOCTOje
HarpaJie 3a HOB€ U U3BOJIJbUBE HJIC)eC.

e ®du3uuko OokKpy:kemwe — [locroje HenmpekWIHA WIM jeIHOKpaTHa CMETama Yy
nporecy pasMHIUbama (HOp. omerajyhum 3BYKOBH, KIMMa U €HEpruja), y
OKPYKEHY 3a 00pa3oBame U 00yKy MecTa Cy yoOudajeHa, MOCTOjalkbe PYyTHHCKHUX
WIK C HhUMa MOBE3aHUX 3a/1aTaka, pajgHa pyTHHA CacTOju Ce O] M3BOhema yBeK
UCTHX 3a/IaTaKa y UCTO BPEME U Ha UCTH HAYHH.

Crapr-an KOMIaHHje€ c€ Pa3JIMKyjy y CBOJUM moTpedama M IMpeMa CBaKoj Pa3IU4UTOj
CUTyalljui MOTY HACTaTH HOBE WIM Jajbeé NPOMEHEHE WM IMoTpede 3a KOHTHHYHPAHUM
00pa3oBamEM U KOHCYIITalMjaMa.

3axTeBM 3a JaJbUM M KOHTUHYHPAHHUM 0Opa3oBameM Cy OTBOPEHH, Tj. OHU TpPajHO
Bapupajy. OHM TOTHYY W3 TPETy3E€THUKOBOT yBHJA Yy CBaKW CTBapHU mpejacrojehu medunut
ETOBOT ayTOPUTETA Y TOTJIey CIIOCOOHOCTH JIEJIOBamka U OJUTyYHBabha, APTUKYJIHINY CE y OHOM
TPEHYTKY I/ie Cy rpemke Hem3OexHe. [1ojaBipyjy ce 3aXTeBH M MpaKkTHYHE NMOTpede y BE3H ca
aunuMa wim npeaysehuma. Hutu ux tpeba npeaBuaeTH, HUTH TeHEePaI30BaTH.

[TpucTynu wW3rpaimy BEIITHHA 3aBUCE OJl TOTa KOJIWKO je onpeleHa KOMIETCHIIHja
noy4weusa. Jla Ou 3aucrta pa3Buo CTPYYHOCT y BEIITHHHU, TIOjSJMHILY Cy TIOTPpEeOHA BUIIIECTPYKa U
Pa3HOBPCHA UCKYCTBA — MPOYYaBamke¢ OCHOBHUX KApAaKTEPHCTHKA BEIITHUHE, EKCIICPUMCHTHCARE
ca ’BOM, TPEHHUpambe, a 3aTHM yBOlerbe Mo0oIblIama 1 ycaBpiaBama. [17]

[Tocnenuiia Tora je Aa BENIWKH J1€0 MIIAAHMX IMPETy3eTHUKA HE TPUBIAYe TPAAUINOHATHA
IlaHupanu nporpamu. OBakBa BpcTa arncTPakTHOI IUIAaHMpama HEMa HUKAaKBe Be3e ca
CBaKOJHEBHUM NpoOiieMHMa W MUTamkUMa Koja ce HaMmehy y Mpoliecy OCHHMBama CTapT-yIl
Kommanyje. 36or Tora BehuHa mporpama nponasa.

4.5. KpeaTuBHOCT Kao0 NpeJAMETHH CajJip:Kaj y nporpaMuma 3a
npeay3eTHUIITBO

Y MHOrMM pajioBUMa aHAIM3MpaHM Cy 3HAuaj KPEaTUBHOCTH U MHOBAIMja y MOJENy 3a
1no0oJbIIake MPEAY3EeTHUYKOT YUMHKA ITyTeM UHTEepBeHLuje y o0ynu. Takohe, koMOMHOBaHM Cy
KOHIICTITH Ca TIOCJIIOBHUM BEIITHHAMA W 3aKJbyU€HO j€ Jia Ce MPEerno3Haje BaXXHOCT U MoTpeda 3a
00yKOM 3a WHOBAallMje U KPEaTUBHOCT, Al BAXXKHOCT (pakTopa ,,Kako Tpebda“ HHje ajpecupaHa
HUTH c€ cMaTpa Ja JONPUHOCH MT000JbIIakY Mpely3eTHUUKIX neppopMaHCH.

KpeatuBHo OKpyXkeme je Takohe OoKpyxkeme Koje omoryhaBa IojeiuHIly Ja HpOIeHU
COTICTBEHY HOBY HJIE]y W/WJIHM MPOU3BOJ O€3 KPUTHKE CMOJbHHX. T0, TpeMa ToMe, MoJipa3zyMeBa
Jla )KMBOTHA CpearHa Tpeba Ja oMoryhu mojeIuHIMMa Jia MPBO pa3BUjy CaMOIOY3/ake Y OHO
IITO C€ CMaTpa HOBUM M JPYTo Jia MPey3My pH3UK Koju oMmoryhasa audepennujanujy. Teopuja
HE MCKJbYUyje MPOLIEHY WM MOBpaTHEe MH(pOpMaIHje IpYyTuX, ajld WHUIMjaJHa MpoleHa Tpeda
Jla ce TIOBEPH TOjeAMHITy. YHYTpalllkby MOTHBANH]y TpeOa MOJCTUIIATA M JJOHOCH MHOTO Behe
KpeaTHBHE epopMaHce 01 KaXKibaBamba ClI0Jba Y CMUCITY HEAKTUBHOCTH. [4]

[Tpema babuhy npeny3eTHUK je Ty>KaH J1a YCIOCTaBU OKPY’KEHE y OpraHu3alfji y KoMe
he kpeatuBHOCT 11BeTaTH. TO Ce MOXKe YUYMHHUTH Ha JIBa HUBOA, HA HUBOY OpraHu3alyje, ajiu 1 Ha
HUBOY MeHayepa kao mnojexuHua. Ilpersen MoryhHocTM 3a moicTULame U TyLIEHE
KpeaTHBHOCTU Ha 00a HUBOA JaT je y Tabenu 5.
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Tabena 5. [lonamama koja JOMPUHOCE MOJCTHIAKY U IyIICHY KPEaTUBHOCTH Y OpraHU3allHju

[6]

JlonpuHoc KpeaTUBHOCTHU

OpFaHI/I3aHI/IOHI/I HHBO

WNHnuBuayaTHu HIBO MEHalepa

Hcruname 3Ha4aja KPEaTUBHOCTH H
CTBapame arMocdepe y Kojoj ce
KPEaTHBHOCT 0YEKYje

[MoacTuiame pago3HaIOCTH

[Ipykame  KOHKPETHHX  Harpaja
OHMMA KOjH TeHEPHUIITY HOBE HJieje
[Tomuzame  TOJNEpaHIUje  Mpema
Heycrexy

HcrpaxuBame pecypca KOjU BOJE
U30LITPaBamky KPeaTHBHUX BEIITHHA
Cnymame 1 JbyAH KOjU Ce Pas3sIuKyjy
Ol OHMX KOjU TpPEHYTHO paje y
bupmu

[Taxx;puBO CilymiajTe paHy HOAPIIKY
uzieja

CraB npema 3amociieHuMa Kao jeHakK,
IITO Cyrepuiie cTaB O HHXOBOM
3Ha4ajy 3a KOMIaHH]y

OTBOpeHOCT mpeMa  Pa3IUIUTHM
ujejamMa v lbUX0BOj KOMOUHALIU]U
3amTuTa JbYAM KOjU TpaBe TpeIIKe,
aJli Cy CIIPEMHH J1a U3 BHX y4e
['menatn Ha mpoOeMe Kao Ha U3a30Be

['ymeme KpeaTuBHOCTH

OpFaHI/BaHI/IOHI/I HHUBO

I/IHI[I/IBI/I,I[yaJ'IHI/I HHUBO MCHAlIEpa

He omera kpeatuBHe jbye
OppxaBame KpyTe OpraHu3aluoHe
KyJlIType y KOjo] HemMa MecTa 3a
pas3nyMTa MoHalllamba

OppxaBamwe JbyIU Ha HMCTOM IOCITY
JIYTH HU3 TOAMHA

3ay3umame cTaBa je HajO0oJbe pelemhe
3a Beh npoHahene npobieme

N3pakaBambe necUMU3Ma, CKIOHOCTH
OLICHUBABY U KPUTH3UPABY

NHcuctnpawme Ha  rpemikamMa U
HEYCHEIIHUM HJiejama
N3paxaBame LUHHA3MA U

HEraTUBHOT CTalkha U HHCUCTUPAKE HA
MPEIU3HOCTH Yy PaHoj dazu
reHepucama ujieja

Henaxma, AucraHiia u HeIOCTaTak
KOMEHTapa TOKOM TIpe/CTaBJbarmba
ujeja of CTpaHe 3amoCciIeHOr

Ha yonmren HauuH, Tj. Hecnenu(uyHO 3a 00J1aCT MPey3eTHUIITBA, HICHTU()UKOBAHE CY

cresiehie BEMTHHE KPEaTUBHOCTH KOje ce MOry HayuuTu: [17]

e CnocoOHOCT MOBE3MBabka JAJBUHCKUX CTHMYJyCa y OKpYXEmY ca eIeMEHTUMa

yMa U BbUXOBO KOMOMHOBamk-€ y HOBE U HEOOMUHE HJIE]je,

CniocoOHOCT pa3BHujama uieja,
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CriocobHOCT ApkKama OTBOPEHOT yMa U carjieaBamba HOBUX MEepCIEeKTHBA,
CriocoOHOCT reHepHcama MHOTUX UIEja,

CriocoOHOCT ycBajamba MHOTHX Pa3IMYUTUX MPUCTYTIA PElIaBamy Mpodiiema,
CrocoOHOCT reHepucama pa3InIuTHX Ueja,

CnocoOHOCT reHepucama peTKUX 1 HEOOMIHUX Ueja, U
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e (CnocoOHOCT na ce Ap)KUTe Kaja HIETe MPOTHBHO KOHCEH3YCy M Ja Oynere
YIOPHH Y CyCpeT KpUTHUKama.

KpearuBHocT, Kao npeay3eTHHYKA BEIITHHA, Tpeba aa ykibyayje: [17]

1) TexHuke 3a oNaKiIaBame KPEaTHBHOCTH,

2) VYkiamame Oapujepa 3a KpeaTuBHOCT,

3) Kputruko pa3Mulll/bame HACIPaM KPEaTHBHOT pa3MHIILbarba,

4) JludHa CBOjCTBA U Paibe KOje OJaKIaBajy KpeaTHBHOCT,

5) TloGosblIambe HHTYUTHBHE KPEATUBHOCTH,

6) KpearuBHo perraBame mnpobjaeMa M IMPOHANAXKEHE MPWINKA, YKIbydyjyhu
pasrpaHuYaBame MPUITHKA, U

7) TeHepucame ujcja U BpESAHOBAKE U JaBakhe IPUOPHUTETA HIejama.
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5. HHOBATUBHU CUCTEM 3A YIIPAB/BAIBE TJOKYMEHTHUMA Y
OUPMU NORMASOFT

Normasoft je mana ¢pupma koja mociayje ox pedbpyapa 2013. rogune u unnu je rpyma UT
npodecrnoHanana Koju mpyxajy yciyre am3ajHa ¥ UMIUIEMEHTAIlMje TToCcIoBHOT copTBepa, BEO U
MOOWIJIHHMX aIlIMKaIlnja.

Y ¢upmu TpeHYTHO paau 15 CTalHO 3aMOCICHUX W HEKOJIMKO CIIOJbHUX CapagHuKa, a
MOCJIOBH ce 00aBJbajy 3a kimjeHte u3 EY, u u3 Cpowuje.

Kako je peu o ¢pupmu koja mociyje y BpJO TWHAMHYHOM,KOHKYPEHTHOM H OKPYKEHY
KOje ce U3 JIaHa y JIaH MEHa, HEOMXO/IHO j€ MPAaTUTH TPEHI0BE KOju cy moceOHo y obmactu UT
U3y3€THO MPOMEHJbMBH. MIMajyhu 0BO y BHIly jeTHa O HEOIIXOJHOCTH 32 ONICTaHAK U Pa3BOj OBE
¢dupme je KpeaTUBHOCT U HHOBATUBHOCT.

YnpaBo Ha TOM IyTy WIAHOBH THMa OBe (UpPME IMOKA3alId Cy CBOjy KPEaTHBHOCT M
HHOBATHBHOCT IIPUJIMKOM KpC€Hpakhba HHOBATHBHOI' CHUCTCMa 3a praBJ‘baH)e ,I(OKyMeHTI/IMa
Evideus.

dupma Normasoft je mouena ca mpoaajom Evideus codrsepa mouerkom 2020. roause.
Jlo cama je mmanma 6 WMIUIEMEHTalMja cHCTeMa y Kopropamujama ca mpeko 300 spymu u
HEKOJIMKO Mamux cucrema. [Ipuxomu ¢upme cy ce nosehanu 3a npexo 40% 3axBasbyjyhu T0j
nponaju. YjemHo je moBehaH um Opoj 3amociieHux 300r moBehaHe NOTpPaXkme 3a OBUM
MHOBAaTUBHUM cHucTeMoM. HakoH roauny naHa ce ¢pupma okycupaia Ha Jajbl pa3Boj cUcTeMa
U npusiarohaBame pa3IMYUTHM OpaHIIama. AHajau3e MoKa3yjy Ja jé CUCTEM IIJIacCupaH y MpaBo
Bpeme kajia ce Behuna ¢upmu mpebarina Ha online pajn 3a mra je 0Baj cucteM U mpeaBub)eH.
VYBohemeM cuctema pupme HUCY Tpectaiie ca pagoM Beh cy HeomeraHo HactaBwie. Normasoft
IUIAaHUpA JIa Y HAPESIHOM IMEPUOAY ypaIu HEKOJIHKO Bep3uja Evideus cucrema kako Ou mokpuia
JOII HEKOJIMKO BaXHHMX TpaHa mpuBpene y CpOuju ca musbeM na mogurhHe mpoxaajy y 2021.
roauuu 3a 20%.

Evideus je SaaS mocioBHa ammukanuja. Hamemen je mpemysehnma koja ce MpeTexHO
0aBe yciyrama M OJaKilaBa Hajuemnrhe aJMUHCTpaTUBHE MOCIOBE U MpyXka Op3 YBH]I y IOCIIOBHE
nozxatke. Evideus omoryhaBa dyBame u Op3 HpPUCTYN KOMIUIETHO] MOCIOBHO] IOKYMEHTALUjH
(monyne, yroBopH, GakType, OJUTyKe U OcTalla aIMUHUCTPATUBHA JOKyMeHTaIuja..). Takohe, peu
je o cucreMy KOjH je MHTYUTHBAH U jelHOCTaBaH U y ckiany ca I'JITTP-om.

Evideus ynnmM:

e KiuMjeHTH ¥ KOHTaKTH — CBU MOJALK O KJIMJEHTYy Ha J€THOM MecCTy (IIpaBHa U
buznuka 1MIa);

e (CepBucu — ynpaBjbamke U KaTeropusaliyja yciyra koje ¢pupma npyxa;

[TocnoBHa NOKyMEHTa — YyBam€ JJOKyMEHATa Ha JEJHOM MECTY, Y €JIEKTPOHCKO]

hopmu;

CrpykTypa — Iperiies CBUX oJiejberba y npenysehy;

Pauynu — renepucame pauyna y [1IJI® dopmary;

VYmnare — yHOC U TOBE3UBaE yIliaTa ca 3a1yKemhruMa;

[Ipernen nyroBama — aHATUTUYKH MPETIIE M0 KIHJEHTY Ca CTamhEeM IyTOBaba;

UAC — KOHTpOJIa IPUCTyIa ¥ IPUBUJIETH]ja KOprcHUKa Evideus cucrema;
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DMS - ckmagumreme, ynorpeba, AUCTpuOyIMja, 3allITHTa W apXUBUPABHE
JTUTHTATHUX JOKyMEHaTa U

VYna3Ha JOKyMeHTa — YHOC LEJIOKYTIHE Ya3He JOKYMEHTAIUje U NHICKCUPAIbE.

Hexke o011 OCHOBHX MPEIHOCTH CHCTEM 32 YIIPaBJbabe JJOKYMEHTUMA CY:

LlenTpanna apxuBa JOKyMeHaTa.

YHOC IOKyMEeHAaTa y CHCTEM IyTeM pa3IMuuTHUX Meauja (ckeHepa, ¢ajnosa, e-
MOIITE, MHTEPHETA. ..).

Boheme nenoBoaHuKA.

Hotudukamnuje n obaBemrema (AJIAPMN).

WuaTenurenTHH cucTeM oOpasaiia (1adiioHa) 3a Kpeupame HOBHX JIOKyMEHAaTa.
[Tpaheme nokymeHara o Bep3ujama.

BesuBame MeTa nogaraka 3a JOKyMeHTE.

Hanpenno ynpaibame npaBuMa U 103BoJIaMa HaJl TOKYMEHTHMA Y apXHUBH.
[perpara nokymenara no rienom texcty (full text search).

Msy3eran cucrem curypHoctu (3amTute mnogaraka). [lpuctym mokymeHTHMa
npeko BeO uHTepdejca.

Paznuuntu HHUBOU MNpUCTyIla HaA AOKYMCHTHMA Y OJHOCY Ha HAIJIC)KHOCT,
OATOBOPHOCT WJIM pagHO MECTO KOpPHCHHKA.

Ha HapenHO]j ciinu MpeiCcTaB/beHe Cy Mo/pa3yMeBaHe (DYHKIMOHATHOCTH KOJ OCHOBHE
BEp3Hje CUCTEMA.

Cmuxka 9: TlogpasymeBane (GyHKITMOHATHOCTH KO/ OCHOBHE Bep3Hje CUCTEMA

‘O"‘

Finansije

= Ustafektura

Cam
cienche:

~Ugevor o odrtavan
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(nuoﬁn.fm

Bsstns

npouec (GYHKIMOHHCAaKa CUCTEMa 3a YIpaBJbamke JAOKYMEHTHMa IMOJpa3yMeBa
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e VYHoc JlokyMeHTaIMje ¥ MOXPambUBake CUCTEMA Ca IIEHTPATHOT MECTa.

e bp3a nperpara ca 6mi1o kKor ypehaja.

e VBHI Yy cTaTyc JOKYMEHTAIUje O JUCTPUOYTUBHOM JIAHILY.

e JIoKyMEHTH Ha YeKamwy, 0J00pema, mnpocichuBame, BEP3UOHUPAKE, HUCTOPHja
AKTUBHOCTH HaJl TOKYMEHTHMA

e VYyecTBOBame y Nporecuma mytem Bed uarepdejca.

e (O0aBenTaBame KOPUCHHUKA Y CIIYYajy Kallllbemha y TOKY MpoIeca.

e lI3BeniraBame 10 KOPUCHHUIIMMA U TpylaMa KOPHCHUKA.

e JlupekTHa pa3MeHa JJOKyMEHTAIIH]e.

e MoryhHOCT reHeprcama HOBUX JOKYMEHATa JUPEKTHO Y CHCTEMY IO TMPHUHIIUAITY
npeaepuHUCcaHuX 11a0IoHAa.

Ha ciunm 10 mpencraBibeH je mperiies 1eia arIiKaiyje ca JUCTOM JOKyYMeHaTa.

Cnuxka 10: JlokymeHTa — mucra JOKyMeHaTa

[§ Amdn

acloin pocd @: et w st [ o st @[ ot @[ b v @[ ooms @[ ros st @[ v b @
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Dokumenta Q
ae  lategarie ~
O LEHE Tip Kornik Tagov
& g v
&  lgwor v i i = =
™ Finansiie hd Deckument - e fakura mil pav
W lrveitajl v
M [okumena a
B Pretage dokumenata
Pregied dakuninaty
T Inceksiranig
®  Now dokument
g Stukiura “

= Lisla poticia .
! 1wl =

@ Dodyj podici

iZ  Lisla raposlenid

CucreM 3a ynpaBJbame JOKyMeHTUMa oMoryhasa cienehe:

JenHOCTaBHO MedUHUCARE MTpoIieca.

WuTyutrBHy ynotpeOy mporeca.

[Tpaheme cTama y KOM ce Ipoliec Hajla3u.

[ToTnyHy clen/bUBOCT TpoIieca.

TpeHyTHU yBUA y CTAaTyC TOKYMEHTAIH]j€ Yy AUCTPUOYTUBHOM JIAHITY.
Y4ecTBOBame y mpoiiecuMa myreM BeO uarepdejca.
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e (O0aBenTaBame KOPUCHHUKA Y CIIYYajy Kallllbemha y TOKY MpoIeca.

e l3BemraBame M0 KOPUCHHUIIMMA M TPyIIaMa KOPUCHHUKA.

e Jlokymenranuja, CRM, HR, u3Bemraju, Harare, OMIaHCH HA JeTHOM MECTY.

e Bpeme nmorpebHo nma ce gohe 10 HEKOr MOCIOBHOT JOKYMEHTA j€ YMAameHO 3a
90%.

e OrpomMHa je ymrTena Ha IITaMIamy JAOKYMEHTAIHMje jep CBE CBE IMOcenayje y
BAJIMTHOM €JIEKTPOHCKOM OOJIUKY.

e OIakmaHo je MOCJIOBalke MEHAalepuMa M IOCIOJABIUMa Yy CMHCIY YBUAA Y
NOTpPaKUBakha U TYyroBama Kao U mnpaheme Hamara. CBe je JOCTYITHO Ha jelaH
KJIMK Y PEaJTHOM BPEMEHY.

e 3acToju y TOCJIOBaBkY Cy YMameHH 3a Mpeko 85% jep cBako pagHO MECTO Koje
KOPHCTU CHUCTEM MMa CBOj KOHTPOIJIHM €KpaH Ha KojeM 1o0uja oOaBelrema U
JTUCTy 00aBe3a Kao MOJICETHUK.

e AyTOMaTWM30BaHH IIOCIOBHM MPOIECH HE J03BOJbABA]Y NPEKHU]l CBAKOIHEBHHUX
nociaoBHUX pytuHa. Cucrem cam mpocielyje oBepeHe u 0/00peHe AOKyMEHTE
OJITOBOPHUM 0OCOOaMa.

e CucreMm OeliexH CBa JICIIaBakha M aKTOBHOCTH KOPHCHUKA.

e CucreM TOCeayje jeIHOCTaBHU TpadUUKH TNPUKA3 AHAIUTHKE IMOCIOBama Y
CBaKOM MOMEHTY.

e JloctynaH je u ka0 MoOuiHa Bep3Hja Ia MOCIoJaBIUMa Jaje MoryhHocT nma y
OmII0 Koje BpeMe U ca OMII0 KOI' MecTa MOTY Jia MpUCTyre HHdpopMaijama o
3Hauyaja U JOKyMEHTallH]H.

e Konabopamnuja U KOpECNOJeHIIMja HAa CHUCTEMY j€ yjeAHO W HauyuH mnpahema
JelaBamba HaJ JOKYMEHTAIMjOM W TOCIIOBHHM TpOIleCHMa Ia je TUME BElUKa
yIITe/a Ha BPEMEHY Y OHOCY Ha MHCamhe MAMIoBa U TENEPOHCKUX MO3UBA.

e (CucreMm je oaM4aH 3a pajx o Kyhe jep moceayje CBE MEXaHH3ME 3a MPHUCTYII
JOKYMEHTALUjH OHMJIO KOJ] TOCIOBHOT CEKTOpa Y (GHPMH.

e (CucreM mrean BpeMe y U3paad MOCIOBHUX U3BEIITA]a.

e (Cucrem He /103BOJbaBa Ja ce 3a00paBM Ha BaKHE JAaTyMe M3 YroBOpa WM Ha
wiahame GakTypa U OCTAIUX JyrOBamba.

Cawm mporiec ynpapibama JOKyMEHTHMA MIPEICTaBJbEH je Ha cliefieho] CIuIu.
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Cnuxka 11: MHOBaTHBHM IIpOLIEC YIIPaBJ/bakha JOKyMEHTHUMA
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[IpencraBsbeHr WHOBAaTHMBHU CHUCTEM 3a YIpaBjbamhe JOKYMEHTHMa omoryhaBa Op3 u
jemHoCcTaBaH MPHUCTYN TOCIOBHMM TMOJAalliMa U JOKYMEHTHMA, EJEKTPOHCKO TeHEepHCame
dakTypa, Tperiie] Iyropama U MOTpaKMBamba CBAKOT KIIMJEHTa, YyBamkEe JIOKYMEHATa MOBE3aHUX
ca yroBopuma, MOTyhHOCT neduHuCcama U 10/IeJbUBamba Pojia, Kao U MOjeIMHAYHUX MEpMHUCH]a
CBAaKOM KOPHCHHKY TOHA0C00, jeITHOCTABHO W MHTYUTHUBHO YIPABJhAIE AIUTUKAIIMjOM U Op30
yBoh)erm€ HOBUX KOPUCHUKA y CUCTEM, MOTYNHOCT OpeHArpama ariukaiyje u ap.
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3AK/bYYAK

Behuna mpemy3eTHHYKHX IMOXyXBaTa 3acHMBA CE€ Ha Pa3BOjy HOBHUX M HWHOBAaTHBHUX
NpoM3BOJa U Mpey3uMa Bojehy ynory y umckopuirhaBamby HOBHX NMPHIIMKA KOje Cy PU3HYHE H
3aCHOBaHE HAa HEM3BECHHM TP)KHIIHUM cuUTyanujama. [Ipery3eTHHUKH MMOIyXBaTh ce 3aCHUBAjY
Ha TpaXkemy M HMCKopumhaBamby NpWIMKa W KOPUCTE MOTEHIMjall Jla MX TpaHchopMmumry y
noxyxsate. Crora je mpey3eTHUINTBO KJbYd KPEaTUBHOCTU U MHOBanMja. [1ocIoBHO OKpyKembe
Cce YBEK Mema M JWHAMHYHO je, NMPeAy3eTHHIM HMMajy WHCIHpAIMjy Ja Ce Cyouye ca TaKBOM
JMHAMHUKOM M HEeH3BECHOIINY Kpo3 CBOje KpeaTHBHE MPOLECe Pa3MHUILIbambA.

[Tpemy3eTHUYKH MPOLIEC je ONMCAaH Cca acleKTa eleMeHaTa U akTUBHOCTH. [Ipeny3eTHrnm
uaeHTuukyjy mMoryhHocTH, Kpewpajy Hjeje U OIydyjy O CBOJUM IOCTYII[MMAa Ha OCHOBY
MeIIaBUHE KPEaTHBHOCTH, pallMOHAITHE aHAJIM3e U MHTyHIMje. KpeaTHBHOCT je KJbyYHO MUTAmkE,
na Tako M palMOHaJHA aHaiau3a. KpeaTMBHOCT je OCHOBAa MHOBAIMja M JOBOJIM J0 MHOBAIHja,
KOj€ IOTOM JI0HOCe IpoMeHe y mpeny3ehy. HauBuyanHa KpeaTHBHOCT je MpeTeda MOKpeTama
WHOBaIMja y npeay3ehuma.

Axo ce mpuxBaTH Ja j€ TpOLEeC CTBapama y BPJIO I10j6JHOCTABJbEHOM CMHCIY,
TpaHcopmalja ujaeje y npuwinky, a Npuinka y Kpealujy U UHOBAllMjy cMaTpa ce pa3BojeM U
yBol)eleM HOBOT IPOM3BO/Ia, HOBOT IMpoIeca MM HOBE yciyre. Ha TpxumTy ce o nHOBaIujama
MOpa pa3roBapaTH ¢ 003MPOM J1a KpeaTHBHA HJi¢ja MOpa YTHIIATH HAa HAYMH Ha KOjHU CE I10CA0
o0aBJba.

Ha ocHOBY cBera M3j0XKE€HOT y MacTep paly, MOXE Ce 3aKJby4yUTH Ja je MHOBaluja
cnenuduyHa (yHKIMja Mpeay3eTHUINTBA, OMWIo y nocrojeheM mpenysehy, MHCTUTYLIM]U jaBHE
ciry>x0e MM HOBOM IoiyxBaTy. MIHOBalija je HauMH Ha KOjH Mpely3eTHUK CTBapa HOBE pecypce
KOJU CTBapajy OoraTcTBO wiau o0mapyje mocrtojehe pecypce ca moBehaHum mMOTEHIMjaJIOM 3a
CTBapame OoraTcTBa. Y cplly Ipey3eTHHYKE aKTHUBHOCTH Cy MHOBAIIMje: HAIop Ja Ce CTBOPHU
cBpcucxo/iHa (OKycHpaHa MPOMEHA y EKOHOMCKOM HJIM COLIMjajTHOM MOTEHLIMjaly npeny3eha.

WuoBanuje cy KJby4HH (aKTOp KOJH pa3NUKyje MPEAy3eTHHUKE OJl HEMPEeay3eTHUX
MeHaniepa u/uin BlIacHUKa Manux npeayseha. [Ipeny3eTHruKa KapakTepuIlle CKIOHOCT CTBapamy
AKTUBHOCTH, KOja c€ MaHH(]ecTyje HEKOM HHOBAaTUBHOM KOMOHMHAIIN]OM pecypca 3a mpodur.

Kana je ped o kpeaTHBHOCTH W MHOBaTUBHOCTH, MOKE CE€ 3aKJbYUUTH Jla KPEaTHBHOCT HE
MOX€E JMPEKTHO TeHepucaTh MHOBAallMjy, HHUTH MHOBAallMja AayTOMAaTCKH YCIIOCTaBJba
KpEaTHUBHOCT, ajlH jJEAMHCTBO M CTENEH y3ajaMHOCTH YKJbYdyjy MOryhHOCTH 3a Jajbul pa3Boj U
BUIIIA HUBO KBaJHUTETA.

[Ipemy3eTHHYKA KPEaTHBHOCT j€ MPOIEC KPO3 KOjH ce JIelIaBa MpoHaja3ak, To 3Ha4x 1
jeé KpeaTMBHOCT Tpolec Koju omoryhaBa HemTo HOBO. Ilpemy3zerHumTBo je omoryheHo
TPEHYTHUM HJIM OTEHIIMjATHUM [1OCTOjaleM Heuer HOBOT (MHOBAIIN]a).

Ako ce yBohemwe HOBHUX YCIyra/mpou3BoJla W IpOMEHa OIEpPaTUBHUX Ipoleca
nocMaTpajy Kao Moka3aTeJbl WHOBATHBHOCTH y JOMEHY INpEIy3eTHHINTBA, OHIA OW Ce MOTJIO
OPEeTHOCTaBUTH Ja he TMOCTOjaTH MO3WTHUBaH OAHOC H3Mel)y CBakor o KOHCTpyKaTta u
CBPCHUCXO/IHUX MHOBaIMja. KpeaTHBHOCT MOXKe YKJbYUHMBATH MpHIIarohaBame WIN yCaBpIIaBabhe
nocrojehux mocTynaka Wi Mporu3BoAa, HACHTU(PHUKOBAKE MPUIHKA U MPOHATAKEHE pelliekha 3a
npobneme. Y OCHOBH yKJbydyje HOBe wHjeje. Tama ce Moxe najbe oO0paszokuTH 1a he
KpPEaTUBHOCT OUTH MMIUIEMEHTHpaHa KpO3 MHOBAIIH]E.
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Hekn mnpeny3eTHuI cxBaTajy BaXXHOCT KOHTMHYHMPAHUX HMHOBAIMja, aJld CMATpajy
Harpaje IIOBe3aHe ca HamopumMa M mnparehuMm pHU3UKOM CaMOMHUIMjaTHBHUX WHOBAIlH]ja
MIPOM3BOJIa HEJOBOJLHUM, OHH Y€CTO Tpmiiarohasajy mocrojehe mpousBojie, yciayre, METO/Ie UTu
TEeXHUKE Ha MHOBAaTHMBaH HauuH. CTora WUXOBAa KPEAaTHBHOCT, Tj. BEIITHHE BU3YEIH3aIlH]e,
BEIITHHE JieUHNCaba TPoOIeMa, BEIITHHE TeHepucama 1/ieja, KpeaTuBHE BEIITHHE PEIIaBamba
npoOiiemMa, BEIITHHE NpeBasMIaKemha MEHTAIHUX OapHjepa, BEIITHHE KpeaTWBHE eBailyaluje,
BEIITUHE KPUTUYKOI MHUILBEHA, BEIITHHE MpocyhuBama W BEHITUHE NPUMEHE pelIeHa,
IpOHaNase u3pa3 Ha KOHTUHYYMY HHOBAIMja U aJlanTarmja.

Y pany je Takohe ykazaHO Ja jEeAMHCTBEHAa MpPUMEHA KPEATHBHOCTH Y JOMEHY
Ipeay3eTHUINTBA JISKH Yy HcKopuimhaBamky MoOryhHOCTH 3a HMHOBamyje. Y TIOINIEAy pa3Boja
npeay3eTHUKA y KPEaTUBHOCTH M MHOBAIlMjaMa, cajia Ce MOCTaB/ba NMHUTAME: KAKO BIACHUIU
npexy3eha Mory Outu oOydeHu Ja KOpucTe u3Bope MOryhHOCTH 3a nHOBanuje?

OnmTy 3aKkbydak je Ja epUKacCHO MPEeay3eTHHYKO O0pa3oBame 3aXTeBa HE caMo J1a
Npeay3eTHUK HMCKYCH HEKe KJbydyHe (YHKIMOHAIHE eJIEMEHTe I[porpama IOCIOBHE
aaMuHHCTpanuje, Beh 1a te pyHkuje Oyay npeacTaB/beHe O MOYeTKa.

Yuewe 3a 3al0UMbalkbe MOocia 3aXTeBa PAa3IMYUTe U KpeaTHUBHE MPHUCTYIE, YUjU je
MOCIIOBHM IUIaH Kopuiihema HajBaXHHUjH MPUCTYIL. [InpakTHdHa 3HAMKA, Tj. MMOCIIOBHE BEIITHHE
U3 TOCJIOBHOT IUIaHUPamka, MOCIOBHOT CTpaTerupama, GUHAHCH]CKOT YIpaBjbara, YIpaBJbamba
MapKeTHHIOM WTA. Cy TpecyJHe Yy KOHIENTUMa ,HcKopuimhaBake MOryhHOCTH® U
,MaKCHMH3alMja pacra’.

Cwmarpa ce 1a Ou mpuMeHa KpeaTUBHOCTH U MHOBATUBHOCTH y CaJipKajy, Kao U METoja y
HorJIey Mpeay3eTHHUKOr JO0MEHa, MOIjla UMaTH KOPHCTH CaMO O]l UCTpaxuBamwa. MehyTum,
MoOpa ce UMaTH Ha YMy Ja yCIeX Kao Mpeay3eTHUK HE 3aBHCH CaMO O]l BEIITHHA KPEaTUBHOCTHU
Beh u, u3mel)y ocranor, o MoTHBaLje, MelyJbyJICKIX OJJHOCA U MTOCTIOBAbA.

[lpumapHO OTrpaHWYEHE€ OBOI MacTep pajga MPOU3Ta3d M3 OINIITeT HEAOCTAaTKa
UCTpaXMBamka Ha IJIOOATHOM HHUBOY y Be3W ca OOyKOM Y4YeHHMKa Yy TNpPeAy3eTHHUIUTBY Y
KPEaTUBHOCTH, WHOBAllMjaMa W TPOHATAXKEHY NPWINKAa. HHU3 HCTpaXMBayKuX WHTEPBEHIIM]jA
KOHIIEHTpPHUIIIE c€ Ha METOJ0JIoTHjy (Y KOHTEKCTy 00yke) Kako Ou ce moBehana KpeaTHMBHOCT U
WHOBAaTUBHOCT ,,3aMIOCJICHUX" Ha PaJHOM MECTY, CTaBJhajyhHM Tako Harjacak Ha yHampeheme
»apeayseha®. Ctora uctpakuBama yoniurte He npuMmehyjy 3Havaj cnennUIHUX WHTEPBEHIIM]a,
MOJIela W METOJOJIOTHje OO0yKe Yy TOrIeqy KpeaTHBHOCTH, WHOBAIMja W TIPOHATAKEHA
MOTYhHOCTH y Npey3€THUIKOM KOHTEKCTY.

U 3a ycriocTaBJbeHE ¥ 32 HOBE OpraHM3alllje HHOBAIIHM]E U IIPOMEHE ITOCTajy BaXKHE, Kao U
UMIIepaTUB Y JUHAMUYHOM, POMEHJBUBOM OKpYykemwy. Kamanurer u crnocoOHOCT ympaBibama
KpeaTuBHOIINY ¥ WHOBAalMjaMa CacTaBHU Cy Je0 NpeAy3eTHHYKHX KomreTeHnuja. Kama
npenysehe He ycme Ja MHOBHpa W HE MpoHal)e KpeaTMBHO pelleme Mmpobdiema Koje MOTy
NPETPIIETH HETOBH KYIIIIH, 3all0CICHN W 3ajenHuna y nenuHu. O mpemy3eTHHKa 3aBUCH KOjy
BPCTYy BPEIHOCTH M CHCTEM YyBepema Xelle Jla cTBope y mpenysehy. PasBujame atmocdepe
KPEaTHBHOCTH U MHOBATHBHOCTH TMPBEHCTBEHO 3aBUCH O] BU3H]j€, IIMJbEBA, CTaBa MPEIy3eTHUKA.
KpeatuBHOCT je HMIMPOKO paclpocTpameHa U MOXKE C€ MOJCTULATH y OpTaHU3alUjH yIOPHUM
HaIropumMa, pa3MEHOM 3Hamba U Pa3MEHOM HJigja/periemha, OXpabpruBameM N3BaH OKBHPA U HOBUM
pasMHIIbakbHMa U yBaXKaBambeM HOBHX Hjieja. AKO je THM MOTUBHCAH M J1I00Hje 100py MOApPUIKY
BohcTBa, 06aBe3HO he nohu 10 KpeaTUBHOT pe3yJiTara.

[Tpeny3eTHui Mopajy ocurypatu a HoBa npeay3eha tpebajy AyOOoKy MOAPIIKY Kako Ou
CTBOpWJIa KYJNTYpYy KpEaTHBHOCTH Ha pajHOM MecTy. To 3axTeBa Ja NMPOMOBHIY, HETYjy H
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MOJICTUYY CTBapame, 0Jadup M aHaIu3y pa3IMuuTHX Hiaeja. Takohe cy morpebHE cMepHUIE
TUMY y CMHUCITy OTBOPEHOT pa3MHIILJbakha, MOTUBAIU]E, TUBEPICHTHOT Pa3MUIILJbamba U MPYKamba
OKpYXEHha KPEaTUBHOCTH U MHOBATUBHOCTHU. [Ipeay3eTHUIIN HECYMILUBO UTPAjy KIbYUHY YIIOTY
y TIOKpETamy HJigja U ujejama 3a yCIenrHo crpoBoheme nHoBaluja.
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