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Yuusep3uret y Kparyjesiy

Y OKBHpPY OBOI' 3aBPIIHOI paja MOTPeOHO je MpOy4dUTH oOnaroBapajyhy
auTepaTypy u3 obmactu KoHuenrta Lean mpoumsBomme. Ha OCHOBY NpHKyIJbeHHX
nmojaraka Tpeda 00jaCHUTH CBE KapaKTEPUCTHKE MOTPEOHE 3a JIeTajbHO 00jallberme
KoHIenTa Lean mNpOM3BOAKE M HEroBe HMIUIEMEHTAHIUjE Y ayTOMOOMIICKO]
uaaycrpuju. IlotpebHO je neduHMcaTH cBEe MeToJe M TexHHKe Lean KoHuenTa
IPOM3BOAME, CBAaKy METOAY IOCEOHO carjiefaTv, Kao W HHXOBE CIIOCOOHOCTH M
noboJblatbe y Tmporecy mnpousBoame. llpumeny Lean koHmenta mnoTpeOHO je
IpUKa3aTH HAa KOHKPETHHM HpPUMEpPHMa U3 HHKCHEPCKE MpaKce Y ayTOMOOHIICKO]
UHAYCTPHjH.
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Pe3ume pana

Lean xoHIenT mpejacTaBiba MOCIOBHY (prito30dujy Koja je pa3BujeHa y Jamany, a cBe
BUIIEC Hajla3W NPHMEHY M Ha 3amgHoM TpxuiTy. OJUIMKyje ra KOHTHHYHPaHO
no0oJpIlIatkhbe MPOU3BOJHHUX TIpolieca, BelMMKa e(EeKTUBHOCT H e(uKacHOCT Yy
Hpou3BO/bU. Lean cBojy mpuMeHy Hajla3u Y MacOBHUM IIPOM3BOJHUM CHCTEMHUMA, Y
KOjUMa je TIpollec OpraHu3alnuje pajaa, W CBera OCTaJOr MITO MpPaTH CaBPEMEHY
HPOU3BO/IBY , Y BEJIMKO] MEpH KOMIUIEKCaH. Lean KoHIenT, CBOjoM METO/I0JI0THjOM U
MOCJIOBHOM (pM1030HjOM JTAJIEKO T0jeIHOCTABIbYj€ YIIPaBJbalkbe MPOU3BOIIBHOM,
ypHeh je GpIeKCHOMITHOM M CIIPEMHOM JIa Y CBAKOM TPEHYTKY OJrOBOPU Ha 3aXTEBE
HOTpoIaya.

Kibyune peun: Lean konment, Just in time, kaHOaH IJIaHUPAE, TAKT, MAIUPAHE
Toka wuH(OpMalMja W MaTepujaia, UHTETPUCAHM KBAJIUTET, KaW3eH, TOTAJIHO
MIPOYKTHBHO OJIp>KaBame, MeT “S”, pajiHe jeAMHHIIC.

Abstract

Lean concept is a business philosophy that was developed in Japan, and is being
increasingly used by western enterprises. It is characterized by continuous
improvement of production processes, high effectiveness and efficiency in
production. Lean find his application in mass production systems, in which the
process of work organization, and everything that follows the modern production, are
largely complex. Lean concept represent methodology, and business philosophy that
makes manufacturing much easier, flexible and ready at any time to respond to
consumer demands.

Keywords: Concept Lean, Just-in-time, kanban planning, tact, mapping the flow of
information and materials, integrated quality, Kaizen, Total Productive Maintenance,
five "S", work units.
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1. ¥YBog

Lean mnpou3Bojama je CKym ajara y CaBPEeMEHO] MPOU3BOAIBU KOjU
eMTMMHHUILE HEOTPEOH! ,,0TIaj ", KOjH HE MOoApa3syMeBa HyKHO (HU3UUKU OTHaj, Beh
U ryOHTKe y BpeMeHY, HENOoTpeOHE TPOIIKOBE y MPOHM3BOMIBM Ka0 U EIMMHUHHUCAE
HerotpeOHe oupokparuje. Hactao je y Jamany kpajem 20. Beka, a jeHa 0J1 3HAYajHUX
KapaKTepUCTHKA je ¥ MPOHM3BOJa 0e3 CTBapama 3ajHxa, IITO Ce IMOCTHXKE T00poM
capanmoM usMmehy nmobarspaya u mpowusBohaua. OBaj CHCTEM MOCIOBamka HUJE JIAKO
IPUMEHUTH Y TIPAKCH, JIM JOBOJH JI0 3HAYAjHOT CMambEeHha TPOIIKOBA HA JYKU POK U
mo00JbIIakha YKYITHOT MMPOU3BOIHOT Tpolieca. 300T OBe, M HHU3a JIPYTHX MOTOJTHOCTH
koje Lean mpousBoama mpy»a, Hallia je CBOjy MPUMEHY LIHpOM cBeTa [1].

Tepmun Lean, moTuue W3 €HIVIECKOT je3WKa M y MPEBOJAY Ha CPIICKH 3HAYM:
BUTaK wim TaHak. Cyznehu nmpema aHamoOruju caMor TepMHHA MOXE C€ 3aKJbYyYHTH Jia
ce TEpMUH OJHOCH Ha ,, BUTKY", (aOpHuKy Koja cMmamyje T'yOUTKEe y TOKYy Hporieca
npouBoAmke. M ako cy moyenu oBaKBOT KOHIIENTA MMOPEKJIOM M3 JamaHa, U Kao TakBH
KapaKTepUCTUYMHHU Cy 3a jamaHcke ¢upme, Lean KoHIenT ce cBe BUIIE MPUXBATa O
CTpaHe 3anmajHux (GUpPMHU, I1a je U caM TePMUH Je(pUHUCAH OJ CTpaHe JBa mpodecopa
ca Yuusepsurera M.I.T (Massachusetts Institut of Tehnology), [lejuca Bomaka u
Januena [Jouca 1992. y kwu3u: ,,MarimHa koja je npomenuiaa ceetr™, (The Machine
That Changed the World). /IBojunia moMeHyTHX Hay4YHHWKa Cy HAaKOH IET TOIMHA
UCTpaKuBama 00ajBHUIIa KILUTY KoOja je Ouila MHCIHpUCAHA CTEYCHUM HCKYCTBHUMA y
Tojorunum (Toyota), habpukama y Jamany [1].

VY novenuma pasBoja Lean konuenrta 3amaaHe ¢pupMe Cy Hawjgaswie Ha HH3
mpo0OyieMa Kaja je y MuTamy pealin3ainja CUCTeMa y MpakcH, jep ce Lean y Benmkoj
MepH OCIamka0 Ha KapaKTePHCTHYaH METAIUTET jalaHana, Crlequdu4Hy pagHy
JUCHUIUIMHY, TPOM3BOJHY IpPaKCy M YJIOBE Yy KOjUMa C€ Hajla3uja jarmaHCKa
npuBpena. M3 tor pasnora eBporcka npenyseha cy ce Buuie ociawmana Ha CIM
KOHIEeNT. 300r TOra MOCTOjU TE€HEpalHO MHUIUbEHE naa Lean konuent Tpeba
NPUXBAaTUTH Kao CMEpPHHIy Yy JajbeM YyHarnpehuBamy e(QUKACHOCHCTH W
e(eKTUBHOCTH Cca HaMepoM Ja IIOCTHTHE ONTHMAJHO peuieme Koje he Outu
npunaroleHo 3amaaHuM npousBohaunma. Mmajyhu 10 y BHIy, jallaHCKH €JI€MEHTH
MOTYy TOCITYKUTH Kao MOJIEN 3a pa3yMeBame OJHOca U3MIy pagHHKa M MMOTpOIIaya,
aJTi Ce jarnaHCKU KOHIIEIT MOpa MpUIaroqutu qomahum yciaosuma [1].
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2. OcHoBe Lean xoHmenTa u BEeroBo JepuHuCcambe

Konuent mo3HaT moja Ha3uBOM ,,Lean®, mpeicraBiba CKyn MeToja 3a e(pHUKACHO U
eeKTUBHO IIaHUpabe, MPUIIPEMY , U3paay U KOHTPOJIY CBHX (hakTopa y mpoiiecy
[POU3BO/IEbE MOYUCBINH O/ [UIAHUPAEha [IPOU3BO/IHE A CBE JI0 KOHTPOJIC KaBIHTETA
¢unamHUX mpom3Bojaa. Lean xoHment mpeacTaBiba BeoMa eduKacaHy OpraHH3aIH]jy
paja, OJJHOCHO CHCTEM KOjH TEXH Ka ONTUMH3AIHMjU MPOU3BO/IHE, TAKO [1a HCIIYHhaBa
CBE 3aXTEBEC KOjU C€ OJHOCE Ha 3aITHTY HA Paiy, IPH YeMy CE PaJHO OKPYKCHE
npuiarohasa paguuky [1].
I'naBHe kommoHere Lean cucrema yune [1]:

e JleueHTpanu3oBaHa CTpyKTypa mpeayseha.

e MeHayMEHT KBAJIUTETOM HAa HAYWH KOjH OJroBapa morpedama morpoiiava.

e XyMaHW NPUCTYII Py U YIPaBJbaky MPOU3BOJIHUM IPOIIECUMA.

e [loBe3wBame MmoOTpomIaya ca HCIOPYyYHOLMMa Kako OM ce OCTBapWIIn
MaKCHUMAaTHHU €(EeKTH.

[Touenn Lean koHienTa AaTupajy U3 Mepuojia HaKOH APYror CBETCKOI para
KaJia je paToM pa3opeHHu JamaH HacTojao 1a oOHoBM npuBpeny. Kako je Janan nmo3Har
Kao 3eMJba Ca OTPOMHUM IOTEHIM]jaJIOM U MPUPOIHUM pecypcuma, TEXKWIH Cy Ka
TOME J1a TPOU3BOAN OyIy BHCOKOT KBAJUTETA y3 IITO MAmbH yTPOIIAK CHPOBHHA U TO
y mto Moryhe xpahem poxy. Ha oBaj HaunH Ou ce ocTBapuo yOp3aH pacT M CaMUM
THUM HOCTHUIJIa KOHKYPEHTHOCT Ha TPXKUIITY. [2]
[Ipenyseha koja cBOjy mpoOM3BOMY 3aCHHMBAjy Ha MpuHIHMIKAMa Lean
KOHIIETITA JaHac IOCTajy JOMHHAHTA Ha 3allaJIHOM TPXKHIITY, ajld jOII yBEK HE
MOCTHKY CTeNeH e(UKACHOCTH KaKo IITO jé TO Cy4aj ca jamaHcKuM (upmama.
[Ipumep 3a to cy Tojotune padbpuke koje ce Hanaze mwupoM CjeInBEHNX aMEPUUKUX
Jp’kKaBa, alldi HUXOBa €(UKACHOCTY y oJHOCY Ha Tojorune ¢abpuke y Jamany je u
nasse mana. Ca npyre crpane, Tojotune ¢padpuke y CAJl cy edukacHuje ox npyrux
(habpuka Koje MpoU3BOE MO MPHUHIIUITY MACOBHE MTPOUBOIHE AJIH U JaJbE 3a0CTaJy 3a
jaraHCKOM MaTU4HOM (pupMoMm. [2]

Lean KkoHLENT je OCMHUIJbEH Tako Ja je TJaBHM Wb OBE MeToAe Ja
eJIMMUHMILE CBE T'yOMTKE KOjU Ce€ MOTY II0jaBUTH TOKOM IIpolleca pajaa, U Ha Taj
HauuH ce yHampelhyje npenysehe. I'yOunu ce Mory jaBUTH Ha pa3HUM MECTHMa U
MOry OWTH pa3MuYUTUX BpcTa 300r yera Lean KoHLENT nMa TEHAEHLH]Y Ja CBAKOM
o1 mporieca noceehyje moceOHy Makikby U Ha Taj] HAYMH yOouaBa M OTKJIAmka Y3pOKeE,
OJIHOCHO HEemoTpeOHe eJIeMHETE KOjU C€ jaBJhajy y mpoiiecy npousBoame. Komx Lean
npenyzeha m3paxkeHa je KOHCTaHTHA TEXHha Ka CTATHOM yHanpehuBamy MpOU3BOIHAX
mporeca kako Ou ce mocrturia mro Beha edukacHocT, [Ipema Tome, He mocToju
Kpajibu InJb Beh CTalHa TeXba Ka mo0oJblIaky MPOU3BOIHUX Tpolieca. [2]

2.1 Ipuanunu u npegHoctu Lean npemnyseha

Kako Ou ce carnenane cBe MeTO/I€ U TEXHUKE KOj€ je MOTpeOHO MPUMEHUTH J1a Ou
npeny3ehe edukacHo (GYHKIMOHHCATO y OKBHpuUMa Lean koHienrta, motpeOHO je
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0o0yXBaTUTU CBE NMPHUHLHUIIE KOje oH oOyxBara. OcHOBHHM mpuuunu Lean xonmemnta

YHUHC!:

[Ipeno3naBame ommama (Waste), wim (Muda), kako je TO Mpemo3HaTo O
ctpane TojoruHe mocioBHe (uno3oduje, moapazymeBa HE caMO OTMAI Y
MaTepujaTHoM cMucity Beh W ryOuTKe y BpeMeHy, CKIaIUINTEH¢ T'OTOBUX
MIPOU3BO/Ia MM MaTepHjajia KOjU jOoII YBEK HHUCY MCKOPHUIINEHHU, TPEKOMEPHY
MIPOU3BO/IY, CYBUIIIHA KPETamka 3aloCiICHUX UTA. JIpyruM pednma, CBe IITO
HE MpPEeCTaBJba BPEAHOCT 3a KYIILA OJHOCHO HE J0/1aje BPEIHOCT MPOHU3BOIY
MpeJCTaBlba TPOIIAK KOju Mopa OWTH ykiomeH OTmaa, oHako Kako ra Lean
neUHUIIE JeTaJbHO je MPUKa3aH Ha ciuiu |

Lean koHuenTt 3axTeBa jacHO Ne(UHHMCAHE IMPOM3BOJIHE MPOIEAYpPE Koje Y
CBaKOM TPEHYTKY yKa3yjy Ha HUBO MIOCTUTHYTOT KBaJMTETa MPOU3BO/IA, BPEME
KOje je YTPOIIICHO Kao W Ha HapeaHe omnepaije koje he Outu crposeneHa. 13
Tora pasyiora Lean ce y BeJIMKOj MepH Ocllamkba Ha CTaHIapM30BaHe MpoIece
KOJU JOIIPHHOCE TOME JIa C€ TPEIIKE CBOJIC HA MUHUMYM.

[Iporec mpou3BoamHEe 3aCHOBaH Ha Lean KoHIenTy Moxe ce mpeJCTaBUTH Kao
HEMPKUIAH TOK y KOME C€ SIIMMUHHHMIIY 3aCTOjU, YeKambha U MPeCKaKama.

OcHoBHM 1MJb Lean koHienrta jecte Mpou3BOAMAa OHUX JENOoBa Koju he ce
KacHUje KOPUCTHTH Y TMPOU3BOIMBH KajJ Cce yKaxe morpeba 3a THME.
[TpomsBonma ce mokpehe Ha 3aXTEB paJHEe OPraHU3alNje U Taaa ce MIPOU3BOJIC
caMoO HEOINXOJHE KOMIOHeHTe. Ha oBaj HauWmH ce MOCTHXKE Ja CBaku JIeO y
JIAHIy TPOM3BOJE MPOM3BOIM CaMO CMO OHO IITO je MOTpeOHO cienehoj
panHoj jenunuiy. OBakaV HaYMH MPOU3BOIHE TIO3HAT j& KA0 CUCmeM 8yUerhd
(Pull Sistem).

Keanumem na useopy je Lean koHuenrta Koju MMa 3a IMJb NPOHAIAXKEHE
He/loCcTaTaka KBAIWTETa y TOKY HacTaHKa Mpou3Boja. Jla Ou ce To mocTurio,
3aI0CJIEHH Cy 33/1y’KE€HH 3a POBEPYy KBATUTETA YTOKY CaMOT paja.

KoHncranro yHampeheme je mpoliec y KoMe Cy YKJbYYEHH CBH 3aIlOCICHH,
MOBE3aHU 3ajeMHUYKHM I[MJbEM UYHje OCTBapeHe BOIU Ka YKIAmambeM
ryouTaka y npou3Bojmu. [3]

[Ipenysehe koje eduxacHo ummiuemeHTHpa Lean kouumenTt octBapuhe HU3

KOPHUCTH OJ1 KOJHX Cy Haj3HA4YajHU]E:

CMambCHE 3alIuXe,
CMambEHO BpEME LIUKIIyCa POU3BOAKE,
noBehatu onepaTuBHY TOTOBOCT,

noBehaTu KBaUTET MPOU3BO/IA,

noBehaTu ehUKaCHOCT 3aMOCIEHUX

CMambUTH OpOj 0TKa3a MallliHa

noBehaTh UCKOPUITNEHOCT MaIlIMHA W POCTOpa
CMamUTH cKiaaumTa [3]

Ha cnunum 1 mpuka3zana je mema cTpyktype Lean npunuuna u usrien koMnaHuje Koja
ce MpUApkKaBa OBOT' KOHLIEIITA.
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U3rnen komnaHuje Koja npumemsyje JleaH

U36anaHcupaH ToK

MuHuMuU3aLmja u ®drniekcubunHocT

| EnuMuHucame rpewaka |
eNIMMUHUCakbe I'yGVITaKa 3anocrneHux

I'IepcpeKTHﬁ ﬁpouecu | OpraHusauujé | 3anocneHu Wl'lpoussd,mba lycnyra |

* Mane cepuje Npou3BOaH:€ * 3anocrieHu npeacTaBrbajy * BM3yariHa KOHTporna ce

* ckpaheHo Bpeme BPeHOCT U HKbUXOBOM npumeksyje
HamellTaka anara eflyKaLujom ce Ta BpegHoOCT * 3anuxe cy Ha

* Mpou3BoAH-a y cTaHULlaMa nosehaBa MUHUMYMY

* wusbanaHcupaHa *  TeXW ce Ka CTariHoM * HemnocpepgHa capaga
npou3BoAH-a ycaBpluaBakby ca gobaBrbaunma

* Marno cknaguiute *  ONTUMM3Yjy Ce TPOLUKOBM * NpeBeHTUBHO

* chnekcubunHoct * ynpaserba Jjbyauma u oapxaBae

npojexkTuma

Camnka.l Lean npunnun [3]

Jla 6u ce Lean koHUENT yCIenHO NPUMEHHO MOpa ce UMILIEMEHTUPATH HH3
METO/a U TEXHHUKA KOje C€ MOpajy CIPOBECTU Y OKBHPY paJHe opraHuzaiuje. Y Tom
MOTJIeTy, IPUHIMIHN Kao MITO Cy HEMPEKHUIHU TOK U CHCTEM H3BJIauerha, MOpajy ce y
MOTIYHOCTH TNPUMEHHUTH, JOK C€ OCTalIM NPUHLMINA CTUYY HAaKHAaJHO TOKOM
oapkaBama (pruo3oduje, Koja je 6azupaHa Ha KOHCTaTHOM yHanpehemy. [3]

3. Haunn npumene

[TpousBonma 3acHOBaHa Ha Lean koHIenTy ycMmepeHa je Ka KOHCTaHTHOM
OTKJIamkamky TryouTtaka. 300r Tora IITO je BPeIHOCT Ae(UHMCAHA M3 acMeKTa KymIa,
CBE METO/JIE ¥ TEXHHKe Yy Lean nmpon3BoAmy NMajy 3a UJb CTATHO YKJIambame IyOuTKa

[4].

OcHoBHE MeTO/ie U TeXHUKE Lean koHuenra cy:

JIT (Just In Time), oxu. TauHo Ha Bpeme

Kanban

Takrt

Marnupame Toka nHpopMmalja u MaTepujaia
KanuteT Ha M3BOPUIITY (MHTETPHUCAHU KBATHUTET)
Kaunzen

Iler ,,S*

TPM- ToTanHo NpoAYKTUBHO OJpKaBambe

Panne jequnuie [4]
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3.1 JIT (Just In Time)

JIT je Beoma edukxacHa Lean wmeroma Koja CIyXH 3a YIpaBJbame
MPOM3BOJHUM TIPOIIECOM U 3alliXaMa, 3acCHOBaHa je Ha TEOPHjH MpemMa Kojoj
Mpou3BO/ikba (YHKIIMOHMINE Ha HAYMH Ha KOjU C€ HE CTBapjy 3ajMXe, OJIHOCHO
ryounu. OBO Baku 3a mMarepujayie u nonydadpukare, Kao U 3a TOTOBE MPOU3BOJC.
OBUM ce ENMMHHHUIIY HENOTPeOHM TPOIIKOBH JIO KOJUX JOJa3d KOJ MaCOBHHUX
MIPOU3BOJIbU KOj€ 3aBUCE O] CKJIAIUIIITA.

JIT wmeroma 3axTeBa 030MJBHO IIPOILIECHO
IUTAHUPaka U CTPOTO MOIITOBAKhE POKOBA UCIIOPYKE, jep YCIEIIHO (YHKIIMOHUCAE
MPOU3BO/IIE KOja TpPHUMEHYje OBY METOJy 3aBUCH YIpaBO OJ OJHOca u3Mehy
nobaBJbava u mpousBohaua. Metona mpou3BOImE  0e3  3aimxa
MPBOOMTHO je HacTana y JanaHy, a KaCHUje ce MPOIIUpPUiIa Ha OCTaTaK CBETA.
[Ipobnemu ca kKojumMa ce OBa MeEToja
cycpehe HacTajy Kazia ce 1ojaBi HECUT'YPHOCT Y POKOBE UCIIOPYKE, I1a CE Ha Taj HAYHH
ctBapajy 3amuxe. JIT Meronma 3axTeBa Ja ce JEIOBU I0jaBe y MPOU3BOJHM JIAHILY
caMo Kajia Cy MOTpeOHH, a Jja UX YOIIIITe HeMa KaJl He MOCToju nmoTpeda 3a mwuma. [4]
Metoga Just in  time ce Moxe
MOCMaTpaTH Kao CKYyN pPa3IMYUTUX TEXHUKA 3a KOHTPOIY HabaBKe, IIAHHPaba
mporeca MpOM3BOAke W Au3ajHa Gadpuke, Ka0 M TEXHHKA CMAambEHa TPOIIKOBA H
IUTaHUpama TpeboBama MaTeprjasia. OCHOBHH MPUIIMITH OBAKBOT NIPUCTYIIA CY:

HabaBka camo oH/1a Kajia je To moTpeOHO
HaGaBka MaTepujaia BUCOKOT KBAJIUTETA
CMamuBame BpeMeHa

Oprannzanuja epekTuBHOCTH [4]

HmnenemMeHTajoM MOMEHYTHX MeToJa IMoBehaBa ce KBaIMTET IO CBUM
HUBOMMA KOjH YKJbyuyje Mmpoueaype, HabaBke, ucropyke u ci. [la Ou ce To mocTurio
Lean npousBohaun mHCUCTHpAjy Ha CTaOMIIHO] Be3u u3Mely KoorepaHaTa U IJIaBHOT
npousBohaua. 36or Tora Lean mpouBohaun oOMYHO UMajy MamU Opoj KoomepaHara,
aJIM je ’BUXO0Ba Cpajiiba YCKo MoBe3ana. Kpanurer koju 006e30ehyjy koonepaHTu Mopa
yBeK OMTH Ha BHCOKOM HHUBOY, jep mpuMeHa Metone Just in time, ympaBo 3aBucH of
HabaBKe Koja ce Mopa obOaBibaTH Oe3 3acTtoja. Kako O6u ce oap)kao BUCOK KBAJIUTET
cHaOJeBama, Kao M KBaJUTET caMUX MpoHuBoja, Lean mpowusBohaun Mopajy umaru
jacHo JeduHHCcaHe crenu@uKalmje MPou3BoAa KOoje KOONEpaHTH MOTY Jia UCITyHe.
Tume ce mKapT NPaKTUYHO CBOJM Ha HYY [4].

Ha taj HauuH nmocmarapHo, Moxxe ce pehu aa ce Lean nmpousBoma y BEIHKO]
MEpHU Ocjama Ha CTaHIapAu3allHjy, Koja jeé W HacTajia M3 paszjora 0oJbe capaame
u3Mely pa3nuuuTUX Mpou3Bohaya.

Jlpyra BakHa KapakTepuCTHKa Lean KoHIenTa je MpOW3BOJHka y3 YHOTpeOy
mro je Moryhe Mame Mo crnenuduKany pa3IMuuTHX KomrnoHeTd. Ha oBaj HauuH ce
yrponrhaBa mporiec MPOU3BOIHE, MOCTHKE C€ CTATHH KBAIWTET, a MOPEI Tora Ce
yTU4Ye U Ha CMameme TPOLIKOBA Yy MPOM3BOIKBHU jep ce Beh y dasu nuzajHupama
MPOM3BOJIa HCKJbYUy]y CyBHIIHE KomIoHeHTe. KommaHuje Koje mpelcTaBibajy
nobassbaue Lean npenysehuma u koje ydecTyjy y NpoU3BOAKU UMajy BUIIIE HHTEpeca
na capalyjy ca jeqHUM Tpou3BohadeMm jep Ha Taj HaYWH MOTY Jla TIPOM3BENY ILIENy
Ipyny CIMYMHX Tpou3BAa Koju he 3aJ0BOJBUTH MPOU3BOAKY onapeheHor
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npousBohada. Y CymTHHHM, TO 3Hauu Ja he KOOMepaHTH WMAaTH CTalIHY MOTPAKILY,
1ok he Lean npoussohauu ycremrHo cipoBectr Meroay Just in time, u Ha Taj HauuH
he 3Ha4ajHO yHANPEIUTH COICTBCHHM MPOM3BOIHM mporiec. Tume je metoma Just in
time ompaBnana, jep ce cTaHIAPAU3AIN]OM HPOCTIHKE (HEIKCHOMITHOCT MPOU3BO/IIHE,
caMmambyje ce BpeMe UeKarma 3a U3pajay rOTOBOT JIeNIa, OJaKIlaBa ce OpraHu3aluja uT/.

3.2 KanOaH niaHupame

Kanban nnanupame je MeToma MO KOjO] Cy CBH TPOU3BOJHH CHUTEMH Y
($abpuiy Tako yCTPOjeHH J1a paje KoHcTaTHO. Kako OM ce OBO MOCTHIIIO MOTPEOHO je
7ia ce MPOM3BOJHH MPOIECH KOHCTAHTHO KOHTPOJIHIIY jep Ha Taj HAYWH MPOHU3BOIHA
Hehe ocratu 6e3 mpeamera paga u Hehe ce MpoW3BeCTH BUILE JEI0Ba HETO ILTO je
notpebHo. KoHTponucame NMpoM3BOAHOr Mpolleca Ha OBaj HAYWH HOCTHTHYTO je
BU3YEIIHOM CHUTHAJIM3AIMOjOM, jep C€ Ha Taj HAYMH HAJJaKIIe MOXE YTBPIUTH
KOJIMYMHCKO CTarbe Mpou3Boa y oapehenoj jeauurm.[9].

Kanban metona ce MoXe IocMaTpaTy BUIIE Ka0 CHCTEM, KOJUM
ce yTHYEe Ha MPOU3BOJIbY TAaKO Jia OHA NPOW3BEAE CaMO HEOIXOTHE MPOM3BOAE 3a
KOjUMa TIOCTOjU peaiiHa morpeba Ha TpxkumTy. 300r Tora ce Kauwban ocnama Ha
norpede Kymama, U y CKIagy ca TUM JUKTHPA MPOU3BOMY, HACYNPOT IUIAHUPALY
npensuhene npoxaaje. OBakBUM HAYMHOM PYKOBOhEHa y MPOM3BOIILH, STUMHHHMIIE
ce moTpeda 3a CTAIHUM JIUPEKTHUM HaJIJIeJameM CYIEepBH30pa YMME Ce JI0JaTHO
10j€THOCTaBJbYj€ MPOLIEC MPOU3BOIIE [4].

Peu Kawnban je mpeyszera H3 jamaHCKOT TOBOPHOT
MoJIpydja M JOCIOBHO O3HAauaBa KapTHUIy KOjoM ce o0enekaBa HEKH MPOHM3BOI. Y
IpakcH ce OOMYHO TAaKBMM KapTUIlaMa O3Ha4aBajy KyTHje y KOjuMa Ce HaJsla3e JICIOBH
KOju Cy moTpeOHu mpousBoamu. Kaptuma Ha ceOu caapu MoJaTke O KOJHMYWHH
JIeNIOBa KOJU ce Hajlaze y KyTHjU, Kao U crelnudukanyje jeaHor TakBor jena. JeaHa
TaKBa KapTHIla IPUKa3aHa je Ha ciauim 2 [4].
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Cn.2 Kanban Tabna u kapTuia
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Hakon mTo ce KyTuja ca KapTHLIOM HCIIOPYYM IMPOMBOIIGM, KapTUIAa Ce CKUAA H
MOCTaBJba Ha TabNy UMME Cce MPOU3BOAY CUTHATM3UPA J1a HACTABU MPOU3BOBY CBE
JIOK C€ KyTHja IIOHOBO HE UCITYHH, OJHOCHO JIOK C€ He MPOU3Be/e MOTpeOHa KOJTUINHA
nenoBa. Taga ce kapTuia Bpaha Ha KyTHjy U 110 Ipolec ce moHassba. Winycrpanuja

OBaKBOT' CHCTEMa, ITpUKa3aHa je Ha ciuuu 3 [4].
VYnpakcu ce Hajuenithe KOPUCTH CHCTEM Ca JIBE KyTHje OJ KOJHX Ce KOPHCTE

JICIIOBU U3 jeJIHEe KyTHje, a IeHa KapTUlla Ce MOCTaBJba HAa KaHOaH Tabmy. Jlpyra
KyTH]ja CIIY)KH Kao pe3epBa Kako He OW JOIIIO0 JI0 3aCTOja YKOJIUKO Ce KyTHja Koja je
CHTHAJIM3MpaHa He HAIlyHU 3a oapeheHo Bpeme.

Kox crnoxkeHux cutema TpOM3BONIE, KO KOjUX je mpaheme MpOHu3BOIHC
OTeXaHo, KapTulle ce Hajuenrhe obenexanajy 6apko0BUMa, a MPOU3BOAHA CE TIPATH
padyHapCcKuM cucreMuma [6].

Kon mmmnemenTanuje merone Karnban, IpBU MyT, MOCTOjU TEHACHIIHUjE Ja CE€
BpeMe JOTyHEe CMamM M Ha Taj HauuH noBeha mporok marepuja. MelhyTtum, oBakBka
cTpateruja Huje no0pa jep ce moBehameM NpoToka Marepuja nmosehasajy u TPOIIKOBU
pyKoBama MaTepujaioM kao u cabpahaj yHyTtap cuctema. Jla 6u ce Ha mpaBU HAYUH
M3BpIIMJIA ONTHMH3AlMja WHBEHTapa M TPOIIKBA PYKOBamka HCTHM, MOTPEOHO je
aHATM3UPaTH UHPOPMaLIMje KOje PUKYILUbajy Ha JHEBHOM M MeCEYHOM HHUBOY. Camo
Ha Taj HaYMH, KOHCTAaHTHM yHarpehuBameM cuctema, MoXKe ce Ha e(uKacaH HaYMH

PYKOBOJAUTHU ITPOU3BOAKHOM.

IIpon3BOAHH HOrOH W3n1a3Ho cKiIagumiTe

GO ool

/Y

| (2] |) (2]

ILnanupame |

Cauxa.3 lema mporneca kanOaH [4]

Hpyru BuJx onTtuMH3anuje TpaHcTnopar yHyrap Kauban cucrema je u
npuiarohaBame BeIMUMHE KOHTEJHEPA , OTHOCHO KyTHja y KOjUMa ce JeJIOBH Hajase.
Axo 0M KamanuTeT KOHTEjHEpa MPEeBA3MIA3M0 KOJMYMHY JIENOBa KOjH Ce Hajlase y
KyTHjU, TO OM JIOBENO A0 HECHKOpUIINEHOr mpocTopa, a TMMe O ce TpaHCHOPT
JOaTHO OTEXkKao.

butHo je ucrahu na xaptuna npyxa uHpopmaluje Koje 3HauyajHO OJIaKIIaBajy
MaHUIyJaljy NOTpeOHUX J1eJ0Ba KOjU ce Hajase y Kytuju. KapTtuma caapxu Heke

OCHOBHUX MH(opMalje Koje ykasyjy Ha [6] :
12
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KOJIMYHMHY JICJIOBA,

MECTO TJIe C€ MaTepujai KOPHCTH,
MECTO Ha KOME c€ JOMYybY]y KyTHje
OTIHC JieJIa KOJU C€ Hajla3u y KyTH]jH.

[Ipema motpebu mory ce momatd u jomn Heke umHpopmamnmje. Ha ocHoOBy
nH(popMaIrja 03HAYCHUX Ha KapTUIIM M JIOKAIMja 03HAYCHUX Y (HaOpuIy, pyKoBaOIH
MaTtepHjasa he TayHO 3HATH I/A€ ce Koja OJ JIOKalMja Haiasd, ITo he A0AaTHO
yop3atu Tpancuopt [4].

[Ipobnemu koj wumIieMeHTanuja Kanb6an cuCTEMa YIJIaBHOM CY
BE3aHU 3a aJICKBAaaTHY €AyKalujy pagHHKa, Kako OM ce OHM NPUJIATOJWIN jETHOM
oBaKBOM cuTemy. 300r Tora Lean ¢abpuke koje Koje ce ocnamajy Ha Metone Kanban
CHUCTEMa aHTaXYyjy BEJIHWKE THMOBE KOjU 0OydaBajy paJHUKE Ja IOIITY]y CHUTHAJe
oBor cucreMa. Kako O ce OTKIIOHWJIM 3aCTOjH y MPOU3BOAGYU 0 KOJUX MOXKe Aohu
yIpaBO M3 HEYXOJAHOCTU PaJHUKa M KOOIEepaHara, y IMOYEeTKy ce Kopucte Behe
KOJIMYCHE 3aJIMXa, KOjé C€ BPEMEHOM CMamyjy Ha ONTHMallaH HUBO y CKIIAmy ca
npuiarohaBameM paaHuka Ha Kauwban cucreM. OcHOBHM LuJb Kawban cuctema je
SIIMMHUHUCAKE TTPEKOMEpPHE MPOM3BOJBE 32 KOjy HeMa Kymara, na je 30or tora
ONITUMHU3AIIM]ja CHCTEMA Y IIPOU3BOIEHH OJ1 TIPEACYAHOT 3HAYaja.

Hpyrun mpobnem koju ce cpehe kox Kanban cucrema je HemoryhHocT
IUIaHUpamka MPOU3BOKe. Kanban y BEMUKO] MEpH 3aBHCH O] HapyluOuWHa W TakKTa
MIPOU3BOMIIGE, 32 PA3NIMKy Ol IPYTHX CHUTEMa KOJA KOjHX C€ MPOM3BOMAIA IUIAHUPA
yHanpen. 13 tor pasnora, Kaunbau je NOCTa palbUBHjH KaJa Cy Yy MUTalky HECTAIINIE
Marepujajia, OJHOCHO Kallllhelha ca MCIopyKama OJl CTpaHe KoorepaHara [4].

3Hauaj Kanban cucrema 3a LENOKyNaH Lean KOHLENT je BeIuKH, jep ce
MPaBUITHOM UMILIeMeHTanMjoM Kauban cucteMa yHampelyyje Tox Marepujana,
JIPacTUYHO C€ CMambyje HEU3BpIlIeHa IPOU3BO/Hha, CIpedYaBa ce IpeKoMepHa
MIPOU3BO/IHA, MOBehaBa ce mpUIaroIJbUBOCT MPOU3BOIEHE UT/I.

3.3 Takr

OcHOBHY 1M Lean npous3Bome jecTe Kpeupame MPOU3BOIHE JIMHU]E KOja je
y CTamy Jia IPOU3BOJIM pa3INunTe MPOU3BOJE y IITO je Moryhe kpahem BpeMeHCKOM
POKY ca MUHUMaTHUM ryounuma. Kako Ou ce To MOCTHUINIO MOTPEOHO je HalpaBUTH
e(pUKaCHH MTPOM3BOIHU TOK, PH KOME CY YeKamba M 3aCTOjU MUHUMAJTHU.
300r Tora mro Lean npousBoama HHje 3aCHOBaHA Ha KJIACUYHOM IJIAaHUPaby
MpOUW3BOJKE, Beh MPOM3BOAHM TIUIAH 3aBUCH OJf TOpynOwHa Kymama, Lean
MIPOU3BO/IHA TEXKHU Ka TOME J1a IITO BHUILIE CMambH MPOU3BOIHU LUKIYC U Ha Taj HAYMH
yAOBOJBHM TMOTpebama Kymama y mrTo Kpahem poxy. M3 Ttor pasmora ce Lean
MIPOU3BO/IbA OCNlakha Ha TaKT MPOU3BOJAIE, OJHOCHO PHUTAM H3JIaXKEmha T'OTOBUX
npou3Boaa u3 (pabpuke. Ha cBaku TakT jemaH MpoM3BOJ C€ 3aBpIlaBa, U jeJaH €0
orepalyje ce 3aBpliana. TakT ce Mema y 3aBHCHOCTH oj Opoja mopyuouHa, a
M3PaKEH j€ Kao KOJWYHMKAa e(PEeKTHBHOI KamaluTeTa W JHEBHOT Opoja mopynouHa
U3PAXECHOT Y MUHYTHMA HJIH ceKyHaama [9].
Bpemencku nepuon koju je morpedaH 3a U3pagy rOTOBOI MPOU3BOA
cacToju ce M3 BUIIE eJeMeHaTa OJf KOjUX CBaKM IpeJACTaBiba jelaH TakT. TakT
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Mpe/ICTaB/ba BpeMe y MPOU3BOJHOM IMKIYCY KOje je MOTPEeOHO J1a ce M3BPIIU HEeKa
ormepanuja. Kama omeparep wiam MamuHa 3aBpiie oapeheHy omepanujy, Taaa
MOJIYIPOU3BO Tpenasu Ha cieachu HUBO, omHOCHO cnenehy omepanujy 3a Kojy je
Takohe moTpebHo onpeheHo Bpeme, Koje je MPEACTaB/bEHO JEIHUM PAJIHUM TaKTOM.
JlpyruMm pedmma, MPOW3BOJ MPOJIA3H KPO3 PazU4HUTe Ompepanuje, oJ KOojux je 3a
CBaKy MmoTpebHo oapeheHo Bpeme Koje je m3pakeHo TakTtoM. [Iporec mpousBoame
Tpaje CBe JIOK C€ MPOW3BOJ HE 3aBpIIM, a YKYITHO BpeMe Koje je MoTpeOHO 3a To
MpeAcTaBsba 30Up MOjeAMHUX TaKTOBa, ciiuka 4 [4].

Takr Takr Takr Takr

IIponec 1 || IIponec 2 ||IIponec 3 IIpomec 4
4 ? o y > =YKynHO BpeMme

| 25% |—{ 50% |—| 75% |—| 100% |—

Cauxa 4. IllemaTcky puKa3 NPOU3BOAE 10 TaKTy [4]

[Tomohy mpaBmiHO oxapeheHOr TakTa 3a CBaky oJ omepamnuja Moryhe je makiie
KOHTPOJIMCAE MPOU3BOIHUX JIMHU]A, TAKO IITO C€ KOHTPOJIMILY yCKa Ipia momohy
HaMEpHOT mponyiTama oapehennx takroBa. Tume ce oMmoryhyje ma ce Ha HEKUM
pajHUM jelHUIIaMa JONMyCTH oOpaja BMIIE MpeaMeTa pajaa. TakBo ympaBibame
pagHUM TaKTOM OMyTryhyje ce Ja Apyre pajaHe jeJHUIe 3aBpIiie CBOj €0 Mociaa U TaKo
pelyKyjy He3aBpIIEHY POU3BO/IIbY.

VY mpakcu ce 4ecTo TpyNHIIy CIMYHU TMPOU3BOIHH MPOIECH, TAKO J1a
ce y jeIHOj Xaly Haja3e BHUIIE CIMYHUX MamuHa. Ha Taj HauMH ce ojakiiaBa
oparaHu3alyja W KOHTpOJIa WHBEHTapa, ajld TaKBO TPYIHCAame OCTaB/ba Majo
IIPOCTOPA 32 jeAHAKy TUCTPUOYIIM]Y KamaluTeTa, 300T yera ce cTBapajy HejeAHAKOCTH
y TpoU3BOAKU KoOja ce MaHudecTyje y BuAYy BehMX KOJIMYMHA HE3aBpIICHE
MIPOU3BO/IHE. Y Lean nmnpou3BOaWmM ce€ JpyrauMje IMpucTyna
onpehuBamy pagHOT TakTa, jep ce y OKBHpY Lean cucrema cripoBoje aKTHBHOCTH
Kao ILITO Cy CaCTaHILIM BE€3aHU 3a TOTAJHO MPOJAYTUBHO OJipKame, Kausen cacTaHiu |
CacTaHIM y Be3u 0e30eTHOCTH, KOJU JEJIOM CMamby]y BpeMe MPOBEJICHO Ha paay, alu
NOJMKY e(heKTHBHOCT CHCTEMa YMME C€ CMambyje LUKIIYC MPOU3BOIE [4].

Kako Hu jemaH mpou3BOJHM CHUCTEM HHje CaBpIIEH,
YecTo ce JiellaBa Jia ce He npousBene npensubhen Opoj komanaa, 300T 3acToja WM
mojaBe mmkaprta. Lean mpom3Boama TEXH Ka TOME Ja INTO je Moryhe BHIIE CMamH
3aCToje ¥ CBOjUM T€XHHKaMa oMoryhu npousBojmy 0e3 mkapTta [7].
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3.4. Manupame Toka nHpopMaiifja u Matepujaia

VY Lean TepMUHOJIOTHjH 33je THUYKUM TEPMUHOM ,,TOK BPEIHOCTH * O3HAYaBa C€ TOK
Marepujajga ¥ uHGOpMalMja Koje ra mpare. TOK BPEAHOCTH MaTepHjaja MPUKYILba
cBe HWH(oOpMaIHje, OHE KOjy JOAajy BPEIHOCT M OHE KOje HE J0/Aa)y HHUKAKBY
BPEIHOCT MPOHU3BOMY, Y TUM IOJAllMMa C€ Haja3e U TyOWIM KOjU CE jaBJbajy y
MIPOU3BOIHOM IPOIIECY.

HNudopmanuje Toka BpeAHOCTH MPUKA3Y]y C€ BU3YEITHO y (OPMH IPTEKA KOJU
YUHU KapTe TOKa BPEAHOCTH. TakBUM KapTaMa ONMUCYjy C€ TPEHYTHO CTame (KapTta
TPEHYTHOT CTama), Wik Oynyhe crame (kapta Oymyher crama), KOjOM CE€ OMHCYje
UJICIaHO CTakbe 3aCHOBAHO Ha Lean meronama y ¢adpunu [10].

[Ipaheme wuHpOpMaNKja OAHOCHO MalUpame je HEOMXOIHO Kako O ce
caryieao KOMILJIETaH MPOU3BOJHH CUTEM, a HE caMo jenHa onepanuja. Ha taj Haunu
je nmako crehm yBUa y TOK PpOM3BO/Ia KpO3 CBE MpoIiece, MPUIIMKOM Yera ce youaBajy
¥ HeIoCTaly W MOTEHIMjalTHH MpOOJIeMH KOjU C€ jaBibajy y HpOM3BOIKHU [4].

[TocToju HexoIMKO pa3ziora 300T KOJUX je TEXHUKA Malhpamba TOKa BPETHOCTH
O]l BEJIMKOT 3Havaja 3a yHanpeheme menokymHor npemyseha:

e Owmoryhyje na ce Buae He camo I'youTtiy, Beh u reHparopu ryoutaka TOKOM
yuTaBor npoiieca. [lopesyje Tok nHbopMalija ca TOKOM MaTepHjaa.

e [Ipencrassba ocHoBy Lean ummiemenramnuje. Mare Toka BPEIHOCTH CE MOTY
yHOpeaAuTH ca rpaljeBUHCKUM IIaHoBMMa. Kao 1mITo cy IuiaHoBuM OCHOBa 3a
rpanmy kyha tako cy u mane Oynyher crama ocHOBe yHanpehema mporeca y
npemysehy.

e Manupame ToKa BPEAHOCTH je€ KBAHTHTUBHA METOJa KOja JIETaJbHO OIHCY]e
Kako Ou mpoiiec Tpebao Aa ce oJBUja Kako Ou ce 00e30ea10 HEeMPEeKHIaH TOK.
[Toka3zyje mita TauHo Tpeba MONMpaBUTH Kako OM ce e(pUKACHOCT cucrema
noehaina. [4]

[IpunnkoM u3paje Marne ToKa BpeJHOCTU OUTHO j€ MOCBETUTH CE CaMO JeIHO)]
Ipynu MpOU3BOJAA, jep CE€ Ha Taj HAUYMH OJIaKlaBa Ipolec Mamnupama. [pyne
MIPOM3BOJIa YMHE MPOMU3BOJ KOJU CY BE3aHM 3a ojpeleHu MmocTtynak MpoUBOJHE. 3a
NojeJHHAaYHy Tpyly HPOM3BOJIA, OCHUM TEXHOJOMIKMX IOCTyNaKa IPONY3BOIE,
BE3yjy C€ U MalIuHE KOj€ yU4eCTBY]y y TOME IPOoIIecy.

Tnearngmameja|,| pramenane \ [ Dprae vane |

| H B ) Dmnevermangja
| Tpyme mpomboga) TpeayTHOr crasa || Gymyher crama || s

Cauxka.S Kopanu y Mmanupamy [4]
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Ha cnamunm 5 mpuka3aHu Cy Kopaly y Malupamy Ipyle Mpou3Boja Ipema
aKTUBHOCTHMA, Ha OCHOBY 4era ce u3palyje IpTeX TPEeHYTHOT CTamba, HAKOH 4era ce
obpamom nobujenux wmHPOpManmja m3palhyje nprex Oymyher crama. Ha ocoHoBy
obOpahennx wHpOpManKja Moryhe je HampaBUTH IUIAaH MHIUIEMEHTAIHM]e KOJU MMa 32
1usb yHanpeheme Toka. [4]

3.5. UnTerpucanu KBaIUTET (KBAIUTET HA U3BOPHUIITY)

KBanurer Mopa OWTH  cacTaBHM [J€0 NPOHM3BOJA JOII y TOKY came
nponsBoame. CMHUCA0 MHTETPUCAHOT KBAINUTETA, CACTOJH C€ y TOME Jla C€ TPEUIKe Y
Iporecy MPOU3BO/IE youe Ha BpeMe, a MOTOM M HCIpaBe, KaKo ce KacHUje He Ou
MI0jaBUJIM NIPOITYCTH BE3aHU 3a KBAJIMTET OHJAA Kaja Mpou3Box yhe y moamakiy da3y.

Lean xonuenT y ceOu caapu HEKOJIMKO OCHOBHHUX METOZA KOjHuMa ce
CIpeyaBajy Tpelike y IPOU3BObH, U HA Taj HAYMH 00e30el)yjy KBaJIUTeT joul y TOKY
MPOU3BOIE 5]

3.5.1. Jidoka

Jidoka je TepMuH W3 janmaHCKOI' TOBOPHOI MPOJpYy4ja, a y JUTEPATypu OB3j
TEPMUH CE OJIHOCH HAa ayTOMAaTH3aIlH]y Ca JbYACKOM WHTHIMTECHIINjOM. Y KOHKPETHOM
cmuciy, Jidoka cy anapat KOju MCKJbYYY]y MallMHy ayTOMAaTCKHA YKOJIUKO nohe 1o
rpemke y Toky paga. L{usb oBakBor cucrema je moOoJplame KBAJIUTETa MPOU3BOJIA
Ka0 M CMameiha TPOIIKOBA H3a3aBHUX MIKAPTOM, KOJH Cy CaMH 10 ce0M HEEKOHOMCKH.

[IpBU NyT y HHAYCTPUJCKOM OKpY’KEHY, OBaj CUCTEM j€ MpUMeHMIa padbpuka
Tojora y BpemMeHy Kaja ce OHO jOIl YBEeK OaBuJia MPOW3BOJKBOM TKAYKUX MAIlIMHA.
Tana je janmucku maycrpujanan u uzymuresb Caumkuhu  Tojoma (Sakichi Toyoda ),
KOHCTpyHcao pa300j Koju je OMo y cTamy Jla IeTeKTyje Myllambe KOHIa, U Taja Ou ce
3ayCTaBJba0 CBE JIOK PaJHHUK HE 3aMEHM MOKHJIaHy HMT.

Jidoka npencrasiba jeqHOCTaBaH CUCTEM, KOJU je Kao U BehnHa jeTHOCTaBHUX
uzeja npuxsBaheH U ycBOjeH Kao cacTaBHHM Jieo Lean koHuenra.

VY ycnoBuMa caBpeMene Lean npouBonwe Jidoka mnpencrsasba ,,anat Koju y
OUJI0 KOM TPEHYTHKY CUTHHJIM3UpA J1a je JOIIJIO JI0 Tpelike y NMpou3BoImH. Tume je
eIMMUHICAaHA TIOTpeda CTAHOT HaJI30pa MpPOHM3BOIBE M KOHTPOJIE KBAIHUTETA O]
CTpaHe pajHMKa, jep he Jidoka To pamutu ymecto mera. [IpousBoama Ha Taj HAUMH
MOX€E HecMeTaHo Tehu, a pagHWIM Cce MOTy ITOCBETUTH COIICTBEHHM PaTHUM
3aganuma [5].

VY mnpakcu Jidoka curHanmsupa TpemiKy Ha camo jeJHOM MECTy Ha
KOME ce IMPOM3BO/a 3ayCcTaBjba CBE JOK C€ Y3pOLM Tpelike He enumuHuily. He
JielllaBa C€ TaKO YEeCTO 3ayCTaBJbame IIEJIOKYITHE MPOM3BOJAHE JUMHHjE, jep Ou To
noBeno g0 Behux ryburaka. 300r Tora ce J€JIOBM KOJjU HE OJroBapajy
cnenudukanyju, Hajuemhe npedaiyjy Ha APYro pajHO MECTO Tle Ou ce M3BpIIIIa
J0paja, a 3a To BpeMe Ou ce POU3BOIHY MPOIIEC HACTaBUO [5].
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3.5.2. Andon cBetna

Jenan ox HauMHA J1a c€ CUTHAIM3HMPA]Y TPEIIKE KOje Ce jaBJbajy y IPOUBOIBY
cy u 3B. Andon ceetna. OBaj BUI BU3YEIIHE CHTHAIM3AIIN]E, TIPEACTABBEH j€ Y BUIY
cemadopa KOjU CaJpKU CBETIa Yy IPBEHOj, XKyTOj M 3eiieHo] Ooju. OOm4HO ce
MOCTaBJbajy Ha JIAKO YOWHHMBHM MECTHMA, TAaKO Jla PaJHHUK Yy TOKY NMPOU3BOJIE H
yOU€He TpEIIKe MOXKE Ja CUTHAIM3Upa CyNepBU30pY Aa je aouuio ao npobdiema. Taga
ce manu xkyro Andon csetno. Tama cymepBH30p J0JIa3d Ha PaHO MECTO OTKJIamba
npoOyiieM. YKOJIMKO HHje MOTyhe pemmmTH y TOM TPEHYTKY, CYNEpBU30p YKIbYdyje
1pBeHo AndoN cBETJIO KOje CUTHAIM3UPA Ja je MOTPEOHO J1a e 3ayCTaBh MPOM3BOIHA
muarja. CynepBu3opu cy oOydeHHU Ja pearyjy y CKIaay ca HacTaluM IMPOOJIeMOM.

MonTaxkHe nuHHje cy Hajuermhe moje/beHe Ha cermere m3Mely Kojux ce
Hamaze Oadep 30HE, KOje caapke Mamu Opoj 3anuxa MOTPeOHUX MPOU3BOIHBH. Y
ciydajy aa nohe 1o 3aycraBibama jeTHOT Aela JuHUja, oBe Oadep 30He Cy y cTamy J1a
y kpahem BpeMEHCKOM IepHoay CHa0AeBajy OCTaTaK JIMHUja Kako He OW JOUUIO /10
3acroja [5].

3.5.3. Poka yoke

Poka yoke cy ypehaju koju ciyke Kako He OW JOLUIO 0 TPEIIKe Of CTpaHe
panHuKa, a IPUMEBYjy Ce Ha MECTHMa rie ce 00aBJbajy PYTHHCHUKH IOCIOBH, Kao
IITO Cy TO HIIP. MOHTaX€ Pa3IMUUTHX eleMeHaTta. HajjeqHoctaBHHjH TpuUMep 3a TO,
Ouina Ou KyTHja y K0joj ce Haja3 ojpehen Opoj komuu. YKOJIMKO paJHUK y TOKY pajaa
HE MCKOPHUCTH CBE KOITUe KOje Ce Haja3e y KyTHjH, JIAKO CE yodaBa Tpelrka jep ce
110jaBJbyje BMIIAK KOMYM KOJU Cy MOTpeOHe na ce o0aBU KOHKpEeTHa omepauuja (y
OBOM CJIy4a]y MOHTaXe).

V mpakcu ce Kopucte MHOro cioxeHuju Poka yoke ypehaju, kao mrto
Cy TO poOOTH30BaHE COHJIE 32 MEpeH-¢ TyOnHEe H3HYIICHUX PyIla, CEH30pH 3a TIPOBEPY
KBAJIHMTETA Bapa WM HaBapeHE MOBPIINHE UTI.

Cspxa Poka yoke ypehaja, kao u ko1 Ipyrux MeToja Koje cy pokycupaHe Ha
OJlpKaBambe KBAJIUTETa Ha M3BOPHILTY, je 3alpaBo MPEBEHIMja HEKBAJIIUTETa KOjU Ce
MO’K€ JaBUTHU y TOKY ITPOU3BOJIHOT IIpoOIIeca.

Kaxko Lean ¢abpuke nuncuctupajy Ha 6p3oM 0/3HBY Ha 3axTeBe Kymaia, Poka
yoke u Jidoka cy cucteMu KOju TOTPHHOCE JIa C€ TPEIIKE Y MPOU3BOIBH N30CTHY, 1
caMHM THUM HeMa noTpede 3a HaKHa/JHOM KOHTPOJIOM KBaluTeTa, jep Ou y TOM
CJIy4ajy MPOU3BOJIM KOju Cy BpaheHU Ha J0opady M3a3Balld KallllbEemhe Y UCIOpyKaMa.

Poka yoke ypehaju He u3nckyjy BenuKka ynarama y OQHCY Ha TOMPUHOC
KBAJIMTETa KOjU C€ TOCTI)KE MHCTAJIAlMjOM OBaKBHX ypehaja. YcmemHo kpempame
Poka yoke ypehaja mpBeHCTBEHO 3aBHCH 0] aHAKM3€ MPOU3BOIHUX MPOIECA U JaCHO
neuHUCAHOT IUJba OApeleHor MPOU3BOAHOT mporieca. [5].
VY mpojexroBame Poka yoke ypehaja nmponaszu kpo3 HeKoJmKo Kopaka [5]:

e VYouyaBame MOTCHIHjATHUX Tpellaka Ha TPOHM3BOIY M H3pauyHaBamke HEHE
Yy4EeCTaIOCTH

e OppehuBame MalMHE KO KOJUX ce Hajuellhe jaBjbajy TaKBe TPeIke

e VYTBpIUTH KOHKPETaH pas3yior 300T Kora J0Ja3d 10 TPeIiKe y MPOU3BOAHOM
npouecy. To Mory OuTu HealeKBaTHU ajaTH, MEpHU ypehaju uta.

17



Yuusep3uret y Kparyjesity

e Kama ce yrBpae paszno3u 300r KOjUX JOJNA3U O Tpellaka, MPHUCTyNa ce
KoHCTpyucamwy Poka yoke yphaja, 3a koju He mocroje moceba mpaBuiia
MPOjEKTOBaWka, alM j€ BAXHO TEXKHUTH INTO jEIHOCTABHU]EM MPHUCTYIY
KOHCTpYyHCama, U3 pa3jora jeIHOCTaBHH]e KOHTPOJIE jeTHOT TaKBOT ypehaja.
Tpeba HanmoMeHYTH J1a BakaH YMHUOILl Y UMIUIEMEHTANMjA METO/A OYyBamba

CTaJIHOT KBaJIMUTETETa Kao W mpojekroBama Poka yoke ypehaja uune pagHuim, Koju
yjelHO MMajy W HajBUIIEC KOPHUCTH OJ] MPEBEHTHBHUX MeTona. TWMe MEHalMEHT
CMamYyje Bapujalije y Ipou3BOIBH, 0K Cy 3amocieHn pactepehenn obaBese Be3aHe
3a KOHTPOJTYy IPOM3BO/IA, TAKO JIa IPEOCTAI0 BPEeMe MOTY UCKOPUCTHUTH 3a HEKY APYTy
aKTHBHOCT.

3.5.4. SMED

Metona SMED ( ckpahmuuria ox Single Minute Excange Of a Die),
IpEe/ICTaBJba TEXHUKY KOHTPOJE M CMambCHhe BPEMEHA MOTPEOHOT 3a U3MEHY ajara,
MOTOTOBO KOJ (DJIEKCHOMIIHMX KOBAuKHX Ipeca KOJA KOjUX OBaj mporec 300T caMux
rabapura ajara MOKe O/y3€TH JI0CTa BpeMEeHa.

SMED wmetona ce npBu IyT TOjaBWia y ayTOMOOWIICKO] HHIYTPHUjHU, Kaja ce
nojaBuiia norpeda 3a Op>kUM M e(hUKACHUJUM HAYMHOM MPOU3BOJHOT CHCTEMA, jep je
3aMeHa ajara y TaJallib0j ayTOMOOMICKO] HHIYCTPUjU Tpajasia HEKOJIHMKO JaHa.

[lpouec 3ameHe anmara Ha mpecama Koje ce KOPHCTE 3a KOBamke MIacuja
ayTOMOOWJIa y OCHOBHU j€ CIOp TIPOIEC y KOME YYeCTBYje HEKOJIUKO H3BPIIHOIIA,
3aje/IHO ca KPaHOM KOjU TIOAMKE alaT, jep BEeroBa yKyIHa Maca MOXe U3HOCUTH U JI0
16 ToHa.
300r mpupoje nocia Kojy oBakBa Ipeca 00aBjba, HUje Moryhe cMambUTH Macy ajara,
TaKo JIa e y TOM TOTJIeAy HUCY MOTJIe U3BPIINTH Behe n3MeHe.

300r Tora je mpeca Omiia YCKO IJIO NMPOU3BOJHE U Mopala je Ja MpOU3BJe
JIOBOJHHO JIEJIOBA, KAKO HE Ce O T0jaBUJIM 3aCTOjH y MPOMBOJIGU 32 BPEME 3aMEHE
ajara u mpejacka Ha APYTU CIMYaH Mpou3Bo. [6]

Jpxauu

['paHUYHHK
Anar

\ OTBOD 32 KIUH
OTtBOD 32 / )

KJIHH Kinnn

Omnpyra

Cauka 6. Cxulia 1mojeJHOCTaBJbEHE IPOMEHE anara [6]
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Janaucku umxkemep llureo Hlunrao (Shigeo Shingo), y moronnma dadpuke
Toyota, je ycmeo na aHamM3upamM CBUX OIepalfja CMamHd 3aMeHy anara Ha 16
MuHyTa (cnuka 6). Jla Ou TO MOCTHrao, MOCTaBHO j€ JBa KpaHa YMME CE€ CKPATHIIO
BpeMe MOM3amba TOPIET Jieja pece ca anaroM. KpaHoBu cy Onim Tako GUKCHpaHH
na ce n3berne HeMmoTpeOHO KpeTame, YuMe ce nosehasia mpenu3HOCT MaHUITyJIaIHje.
WucTanujom ceH30pa Ha JIOBH Je0 Mpece, OMOTyheH je mpaBuiIaH Npuiia3 anara 110
panHor crona mammHe. [lopen Tora, yBeo je 1 HOBUHE Be3aHE 3a MOHTAXy ajlaTa Ha
Ta4HO mpenBuheHo MecTo momMohy TpaHMYHHWKA, W KJIMHA Ca ONPYroM KOju Ha
jemHoCcTaBaH HAYMH (DUKCHpA aJlaT Ha TAYHO MPeIBU)EHO MECTO.

[Tocne HekoIMKO Henesba, BPEME MOHXKE ajlaTa CMambeHO je Ha 16 MuHyTa, a
HaKOH yB)KOaBama pajJHMKa aHTKOBAaHMX HA TOM TOCIY Jouuio ce go csera 10
MHUHYTa MOTPEOHUX 32 MOHTaXKY. [6]

[TpumeHOM OBE METOJIE JOLLIO C€ 10 HOBUX KOHCTPYKLIMOHUX peIleha Kaja je
3aMeHa ajilaTa y MUTamwYy, IIITO je JOBEJIO 0 3HATHE YIITEAC BpeMeHa, U e()eKTUBHH]C
npousBonme. Tume je omoryhena duiekcmOWiIHA TPOW3BOAMA, A j€ OA3WB HA
notpebe Kymarll MocTao 3HaTHO Kpahu 1To je J0BeIo 10 MOTIyHE UMILICMEHTAIH]e

3.6. Kauszen

Kausen je jamHCKM TEPHUMHH CacTaBJbEH OF JABE PEUYHM: Kau —IITO 3HAYU
UCIIPABHO | 3eH- ITO 3HAYU 100PO.

VY Lean konnenrty Kausen nmpeacTaBiba NPUHIUI KOHTHHYHPAHO TO00JbIIAA.
Onnukyje ce jeqHOCTAaBHUM MPHHIUIIMA [TPeMa KOjiMa CBaKHU TOjeIMHAIl YKIbYUCH Y
MOCJIOBHU TIPOLEC YMHU jETUHCTBEHY KapHKy Yy JIAaHILy O KOje 3aBUCH YBPCTHHA
LEJIOKYITHE pajHe opranusanyje. [locMaTpaHo Ha Taj HAYMH CBaKH TojeauHaIl ( WM
JIe0 TIOCTIOBHOT IPOIIeca), MOpa TEKHUTH CaBPIICHCTBY, U aKO j€ TO HEIOCTHXKHO, jep
ce mo0oJblIakha MOTY OUEKHUBATH JIOKJIE TO/1 [TOCTOjU TaKBa TEH/CHIIN]a.

[Ipema Kausen Qunozoduju youenu mpobIeM ce pelmiaBa Ha IITO
JEIHOCTaBHMJU HAYMH, @ HAKOH TOTa C€ UCKYCTBA CTEUEHa y TOM IpOLeCy KOPUCTE 3a
Jajbe modosbamame mporeca npousBoame. [Ipema Tome, nnib Kauzena HE TEXH Ka
paluKaIHUM IpoMeHaMma, Beh MalnuM ajli KOHTUHYUPAaHUM yHanpehemuma.

Kausen je 3ampaBo mocnoBHa ¢uino3o¢uja Koja OCUM OpraHu3aIMje paaa u
IIPOU3BO/I-E UMa 1yOOKe KOpEHE y jalaHCKOoj KyJITYpH, 1a ce MOKe MPUMEHUTH U Ha
ocTajie TpaHe MEHAlIMEHTa M €KOHOMH]je, Kao IITO jeé TO Ha MIpHUMep: MeTojaa
oapehuBama TPOIIKOBA y TMPOM3BOAKM MMO3HAaTa Kao Kauszen xocmune (Kaizen
costing). [5].

VY npakcu, ca Kauzen TpUHIMIIMIMA 3aloOCI€HH CE€ YIMO3HajJy TOKOM T3B.
Kauszen norahaja xoju nMajy uctu uuib ( a TO je eIMMUHHUCAmE ryOuTaka), ajmu ce
pa3NuKyjy MmpeMa MecTHMa Ha KOjUMa Ce O/IBHjajy, YUECHHUIIMMA U AYKUHU Tpajamba

[5]:

e Kausen norahaj je akTUBHOCT KOjOM C€ M30J1yj€ HEKH MpoOIeM, HAKOH Yera ce
onpelyjy Mepe 3a pemniaBame Tor mpobiema, oapelyje ce musb yHnpehema u
dopmupa ce TUM 3aje1HO ca Bohom koju he crpoBectu oapehene mepe. Llnmb
oBakBor jorahaja je ynampeheme Hekor acniekTa npeayseha.

o [emba Kauszen- win y ryooM INpeBojy Mnobosbiame (mpoleca MpOUu3BOAHE)
Ha mpaBoM Mecty. [/ emba Kauzen je 3ampaBo aKTHBHOCT KOja c€ CIPOBOJHU
,,Ha JINIy MecTa*, OJTHOCHO y CaMOj MTPOU3BOIIHH.
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o Cucmem Kauzen, je norahaj xKoju ce OJHOCHM Ha paauKaliHA MOOOJBIIAEmHA
mporeca ca LUJbEM CIIMMHHAcalka TyOMTaKka y MPOU3BOIMBH KOjU HE
JTOMPUHOCE BPEIHCTH TIPOU3BO/IA.

e Kauszen 61uy je norahaj Koju Tpaje TpU 10 TMET JaHa

e Kauszen cynep 6auy je norahaja om map caTu, KOju ce CIpoBOAGHU 0JMax Mo
YYEHOM MpoOIIeMy.

Pesynratu Kausen norahaja ce MaHuecTyjy Kpo3 pasiMyHTe MPOIYKTE Kao
mro cy Poka yoke, jidoka, SMED wutn. Csaku Poka yoke ypehaj je Hactao kao
pesyarat Hekor o Kausen norahaja.

Jla Ou ce mocturiu epuUKACHH pe3yiratd, mpoiec ysohema Kauszen
NPUHIMIIA MOpa OWTH MPABHIHO MPUIPEMIBEH, a 3aTHM W HMMIUICMEHTHpPAH Ha
NpaBUIaH HAYWH, MPWIAKOM dYera BaKHO j€ MPHUAPKABaTH C€ CTaHIapId30BaHOT
peznociena akTHBHOCTH.

[MpuHIMIH Kojux ce Tpeba MpUApIKaBaTH MPUIKKOM cripoBohema Kauzena Cy
[5]:

e ['nmaBHa mpeaHocT npeayseha cy \eHU paHULIA

e VHampeheme mpomeca he ce mpe necutm ako ce yHampehyje mo maio Hero
OJIjeTHOM, Harpeyary

e Vuanpehema Tpeda UMIUIEMEHTHPATH YUM CE YKake MOT'YNHOCT 3a TO

e [lIpenopyke 3a yHnampeheme Mopajy OuTu OasupaHe Ha KBaHTAaTHUBHUM U
CTaTUCTHYKUM METOJIaMa eBajyallyje mporeca.

Ha ocHOBY oBHX mpuHIMIA c€ MOXKE M3BECTH Ipolieaypa koja he ce momroBatu y
TOKy crpoBohema Kauzen axkTuBHOCTH. BakHO je HamoMmeHyTH Ha ce Kauzew
aKTUBHOCTH 3aCHMBAJy Ha MPUHIMNY JIEeMHHrOBOT LIUMKIIyca KBAJTUTET KOJA KOTra Cy
OCHOBHE YETHpPU AaKTUBHCTH KoOje Tpeba CHpOBECTU: NAIHHPAWkE, CIPOBOhEHE,
npoBepa u 3aksbyunBame ( Plan, Do, Check, Akt ) [4].

VYcnex cnpoBohema Kauzen akTUBHOCTH TIPBEHECETBHO
3aBHUCH O]l TUMOBA KOju cy ojpehenu 3a To. TumoBe O6u Tpebasio fa YMHE pajHULH
KOJU Cy YIO3HaTH ca IMPOLIECOM U MECTOM rie ce mpobiieM mnojaBuo. Ocum Tora,
TUMOBHM MOpajy OMTHM Ha ajJeKBaTaH Ha4yMH €IyKOBaHW O MeToiama Kkoje he ce
MIPUMEHHUTH y OKBUPY Kauzen aKTUBHOCTH.
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3.Kako? .
* MnaHupawe aKTUBHOCTHU )

T 2.3awt0?
(* wupeHTudukaumja
___Yy3poka A

1.Wra? N
* pecduHUUMja npobnema | h N
* aHanusanpobnema 4

Mnanupaj CnpoBeau
(Plan) (Do)

Mpoeepu [Mpumenn O
(Check) (Act)

(NoTeppa pesynrara) Cranpapausaumja )

Cauka.7 Penocnen akTHBHOCTH y Kan3eH norahajy [4]

Lean ¢abpuke mpakTUKY]y Ja paJHUKE KOjU y4ecTBY]y Vv Kauzen norahajuma
0c000/ic THEBHMX aKTUBHOCTH, jep C€ Ha Taj HaJla4yMH OHH MOTY JIOJIaTHO
¢doxycupatn Ha obaBipame 3amatka. [lokespHO je W HarpahuBame MO 3aBPIIETKY
ycnemHux Kausen noraljaja kako OW paJHUIK OWIIK T0JaTHO MOTHUBHCAHH. [5]

3.7. ToranHo npoaykTuBHO oApkaBame (TIIM)

Lean mpou3Boama UMa 3a b J1a OAPXKH TOY3/IaHOCT M JJOCTYITHOCT OIpeMe
Ha HajBUIIEM HUBOY. Pa3nor tome je uMmeHHIM J1a ce BehMHa Mmpomycra y TOKY
MPOU3BOI-E Aoraha ympaBo 300T 3aKa3vBama ompeMe. Y CiIy4yajy OTKa3za Ha jeJIHO]
O]l MallliHa J10J1a3u J0 OTKa3MBama KOMIUIeTHe Npou3BojaHe JluHuja. OTKa3uBame
MallliHa JOBOJW W JI0 Kallkherkha Y POKOBUMA HCIIOPYKE MITO MPEACTaBba jedaH O
IJIaBHUX IpoOJeMa 10 KOJUX MOXKe J0hH y TOKY MPOU3BOIbE.

Kako Ou ce cmpeumsio na mohe 10 KBapa Ha HEKO] OJ MalllWHA, IITO OU
YIrpO3WJIO KOMIUIETHO IIOCIIOBAaKkE, Pa3BHjEH j€ CUCTEM TOTAJHOT HPOJYKTHBHOT
onpxkaBama (TIIM). Cutem TIIM dunHe naBe Tpyme, a TO Cy: HPEBEHMUBHO W
KOpeKmugHo ofipykaBame . [4]

o [Ipesenmueno oOpcasarbe CIPOBOJIE PAJHUIM KOjU paZe Ha KOHKPETHUM
MamuHMa. CacToju ce U3 CBaKOJAHEBHOT unithema 1 mogMa3uBamba MallluHa, y
3a TO TpenBUleHO BpeMe. 3aMeHe JieNioBa ce 00aBjbajy Mpema MmpernopykaMma
npousBohaua. Ilopen Tora xopucre ce u ypehaju 3a AMjarHOCTU(PKOBAHE
J0TPajaJIoCTH HEKUX eJIeMeHaTa.

o Kopexmueno oopoicasarbe NpeAcTaBba aHAIM3y OTKa3za MamuHe. Ha ocoBy
y4YEeCTaJOCTH KBapoBa IpoLemyje ce Ja Jiu he mMamuHa OUTH pEeMOHTOBaHA
WIH 3aMembeHa ApyroM. [{Mib OBaKBOT NMPHUCTYyNA je OTKJIAmame y3poKa KOjU
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OJIOBOJIC [0 KBapoBa Ha MallMHaMa, NpPU 4YEeMy c€ Y3uMajy y o03up
KapaKTepUCTUKE KOje MIIMHAa Tpebda Ja HCOyHH Ja OH 33/J0BOJbHIIA
KPUTEPHjyME MPOU3BOIIHE.

TIIM je penaTUBHO TEIIKO CIIPOBECTH Y NPAKCH, MPBEHCTBEHO jep 3axTeBa
nocseheHocT nesor npeayseha, a ocUM Tora M3UCKyje J10CTa BpEMEHa 3a MpaBUIIHY
uMIuIeMeHTanujy. Bpeme je Baxkan ¢axrop y umruiementauuju TIIM cucrema, jep ce
TOKOM BpeMeHa J100ujajy:

e mnoTpebHe HajOOIbE MpOIEeaypE 32 OJIPKABAE,
e wuH(pOpMaIKje 0 0TKa3uMa O/ KOjHX Ce MpaBe IeMe 0TKa3a MalllnHa

e BUCOKO OOy4YeHHM paJHUIM KOjU y HajkpaheM BPEMEHCKOM pOKY MOTY
OJ/Ip’KaBaTu MalluHe [4].

OcuoBuu uib TIIM-a je moBehame ykymnHe edukacHocTH onpeme. Popmyna
3a U3pavyHaBame yKiHe epukacHocTH je: [4].

PxKx*xYy
I'ne je [4]:

e P = pacmoyio)kHBOCT
e K =koeduuujeHT yunHaka
e V=yyemrhe n1oOpux mpoussoja

[TocToje mecT BpcTa ryOUTaKa Koje ce MOTY IMOJICIIUTH Y TpH Kareropuje [4]:

1. Iyouyu s3acmoja - VI3HeHagHU OTKa3u M IOCTaBJbalkbe M MOJCIIABAE
ornpeme.

2. I'ybuyu epuxacnocmu - Ilpa3Hu X0 MallIMiHa KOjU TOBOJH JI0 MAakbHX 3aCTOja
y pagy ¥ CMamemhe 0OCTBApUBE Op3MHE paja.

3. Ipewxe y npoyecy - OTKIamame Tpeliaka y TOKY pajHe omepainuje u
ryounu 300r kanudpurcama rpBe cepuje.

TIIM mnokymiaBa Aa eTMMUHUIIE TIOMEHYTE T'yOUTKE KOjH CE jaBJbajy Y TOKY
MIPOU3BOJIbE, IITO j€ JOJATHO OTEeXaHO 300r neneHTpanuzoBaHoctu TIIM cuctema,
KOjU je 3aBHCaH o]l TokoBa MH(popMmanuja y npenysehy. Jlenenrpanuzanuja mMoxe
JOBECTH W JIO JAyIUTUpamka pPE3epBHUX JIeloBa, IO dera Jojia3u 300T Jiomier
JeNieTupama OATOBOPHOCTM HA HHBOY THMaoBa M HEJOCTaTaka IOBPaTMHUX
uH}popMalmja kaia ce npoiec odasu. [8].

3.8 Iler ,,S*

ITer S je ckyn mpaBuia KOjUM c€ OpTraHH3yje CBakO pajHo Mecto. OCHOBUH
IIUJb OBAKBOT CHCTEMA j€ ONTHMH3allMja paJHOr MPOCTOpa, HAa HauMH KOju he OuTH
6e30en1aH 1o pajHUKe, U KOju he MakcumanHo noBhatu epuKacHOCT U €PEeKTUBHOCT Y
pany.

Iler S je jenna ox TexHuka Lean KoHIleNTa KOje je Hajlakile CIPOBECTH Y
NPaKCH, a pe3yJITaTH NOCTa]y BUAJbUBU TOTOBO TPEHYTHO. [4]
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et ,,S* je cucTeMaTCKH M OpPraHCKH MPHUCTYI JOCTU3ama Lean opranusanuyje,
IIOCJIOBHU CHUCTEM 3a OPraHU30Bamke U BOhEHE MPOU3BOAHUX U YCIYXKHHUX OIepaluja
KOjH 3aXTE€Ba Mame JbYJICKOT HAallopa, Mamke MIPOCTOPa, Mambe KalKuTaua U BpeMeHa Ja
CC HampaBU IIPOM3BOJ WIM IPYKU yClIyra ca Mame rpemaka. To crBapa pamgHO
OKpyXXe€Hmhe KOje je IUCHUIUIMHOBAaHO, 4YHCTO U a00po ypeheno. OBaj THI
opraHusalyje Koju ,,AMa MecCTa 3a CBE U CBE j€ Ha CBOM MECTY’’, KapaKTepUCTUYaH je
3a KoMmMmaHuje kao mTo cy Toyora, nuonup Lean mnpousBoame, OTKpHBa
HeeukacHOCTH M nopemehaje mocina, Tako Aa OBU NpoOeM HHUCY BULIE CKPUBEHU U
MOTY C€ PELIUTH.

BaxHo je ucrahu na ycnocraipame KOHIICIITa OPraHU3aIMje PaJHOT MECTa o
NPUHIUIIMMA TIeT S, 3aBUCH YIPaBO OJ PaJHUKA KOjU MOpajy OWTH TMOTIIYHO
VIIO3HATH ca MpaBHJIMMa KOje OBaj KOHIENT Hayiaxe. Ha Taj HauMH ce pagHUIMMa
omoryhyje ma cBoje pagHO MeCTO TpeTBope y 0e30eqHO OKpykeme, Koje he
SIIMMUHKICATH HEMOTPEOHO KpeTame paJHUKa W ONTUMAIHO HCKOpUIIheme pagaHor
npocropa. Y3 momoh oBe MeTojie ce 3Ha4ajHO OJaKiaBa ()YHKIHMOHUCAKE YHYTAp
(dabpuke U3 pazjora HITO C€ omepaTepu Haja3ze y 0e30eIHOM OKpYXKemY KOoje UM Y
BEJIMKOj MEpH OJIaKIIaBa Mpou3Bo kY. OBa METO/Ia je BeOMa 3HayajHa 3aTO MITO TEXKH
Ka TOME Jila ce Ha paJHUM MeECTHMMa HE Haja3e HernorpeOHe cTBapu Koje he
yCIopaBatH Mpolece Mpou3Boae.. [4]

Pomonavannuk cucrema 5S 6uo je Takamm Ocana (Takashi Osada), kana je
paHKMX OCaMJICCETHUX TOIMHA MPOIILIOT BeKa MPEACTaBHO KOHIIEHT OJ1 IIeT IIpaBuJa:
Seiri (copruparn),

Seiton (ypenutn),

Seiso (OYHCTUTH),

Seiketsu (cranmapausoBaru), u

Shitsuke (oapkaTtu, a y mpeHeceHOM 3aHYCHhY Ce TyMayd U Kao pajHa
JTUCIUTUTHHA).

Ha3uB cucrema ynpaBo mpeacTaBiba ckpaheHHUIly OJf OBH TIET jallaHCKUX PEYH Koje
umajy ,,S* Kkao mov4eTHo cioBo. [4]
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53

1.Sort
(CopTupaj)

4.Standardise 5.Sustain 2.Set in order
(Cranpapauayj) (OapxaBaij) (Ypeam)

3.Shine
(Ounctn)

Cauxa.8 I'padruku npuka3z 5S npuHIHIA

Kako je 5S mpakTukoBaH IIMPOM CBETa, YCBOj€HA je joul jeiHa AepUHULM)a
peur Ha EHIJIECKOM je3MKy. 3HaueHme je TOTOBO MCTO, aJld Ce Yy JuTeparypu demrhe
cpehe monena Ha €HITIECKOM jE3HKY:

o Copmupaj (Sort) - Coptupaj u pacriopenu aigare. CopTHpaj Tako IITO CE AlaTH
KOJU CE€ YeCTO KOPHCTE CTaBJbajy Ha JOXBAT pyKe, a OHU KOjU C€ HE KOpHUCTe
4ecTOo ce MOCTaBIajy Jalbe.

e Vpeou (Set in order) - Ypeau ctBapu Koje ce HajBHIIEC KOPHCTE TaKO Ja MM
Oyne nak mpuctyn. Lluib je na ce cmamu HemoTrpeOaH Opoj MoKpera Koje
pasHUK Mopa Jia U3BpIIM TOKOM paja. Ha mpumep, kytuje 3a anar Ou tpedaio
Jla CTOje BEPTUKATHO ca jacHO OOeNeXeHMM MecTUMa 3a ajaT, Kako Ou
y3uMame OuJI0 jeAHOCTaBHU]Ee, U KaKo O ce 0JMax yBHJIEJO Ja JTU HEKHU ajaT
HUj€ Ha MECTY.

e Quucmu ( Shine) - PenoBHo uninhewe MallMHE U PaJHOr MECTa Tako Jia ce
SIIMMUHMINY MpOoOJeMH BE3aHM 3a He4ucTohy. Y HEKMM HHAYCTPHjCKUM
npoiiecuma, MpaiigHa je jeaH OoJ y3poKa JIOIIe MOBPIINHE MPOW3BOJA WITU
3alpJbaHOCTH HaHemieHe Ooje. Jla Ou ce mpammHa jakime youwnta Lean
(habpuke Hajuenthe (apOajy mogoBe y cBersie 00je U MOOOJBIIIABA]y HU3BOPE
CBETJIOCTH yHYTap padpuke.

e  Cmanoapousyj ( Standardise) - mperxoana Tpu S mpaBuia je MOTPEOHO
CTAHIapIU30BaTH W WMCOHCATH mporeaype. Ilocie Hekor BpeMeHa u3abpaTu
HajO0OJbe HAUYMHE U3 TMpaKce 3a CcopTpame, claratbe W yumheme |
MPUAPKABATH HX CE.
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o Oopoicasaj (Sustian) - OnpxaBaj KynTypy net S mehy panaunuma. OapxaBaj
eIyKalMjy U YUYUHH JIa IIeT S MMOCTaHe 10 KOPIOPaTUBHE MPETO3HATIBUBOCTH

[4].

3.9. Panne jenunuiie

Jleo y pOU3BOHOM MOTOHY TJE CY CMEIITEHEe MAIllUHE ¥ PaIHUIIU KOjU paje
Ha WHUMa, Y KOHIICNTY CE Ha3MBa pagHOM jEAMHUIIOM. MammHe cy OOWYHO
pacniopehene Tako 1a ocTBapyjy HEMPEKUIaH TOK, Kao MITO je MPUKa3aHO Ha CIUIH 8.
Panne jennuim cy obuuno pacnopeheHe y o6nuky JratuHudHOT cioBa U, jep cy ce
TaKBe MOKa3alie Kao Haj(rekcuOmiHuje 3a paj.

MalwuHa

" — - — -

EPaﬂHMK1\“\ i,m”//
N3na3 s »
—iy— B — B

|

Cauka 9. Illema panae jemuane [4]

Tamo rne Huje Moryhe mocTaBUTH pajiHE JeJHULM Yy OOJMKY JaTMHUYHOT cioBa U,
MOKYIIIaBa CE€ Ca OPTaHM3alMjOM PATHHX jeTHHIIA TI0 HEKOM JIPYTOM pacIopeay, npu
ToM BojaehM pauyHa Aa ce OApXHM HENpUKHJAH TOK. Y Cllyyajy Kajga HUje Mmoryhe
OJIp)KaTH HETPEKHJaH TOK MPOM3BONIE, IPOW3BOAM CE€ HAa CTApU HAYHMH, aJlk Ce
nyreM Kauban cucteMa KOHTpPOJIMIIE IPOM3BO/AKA KAaKO He Ou  Jouuio o
peKoMepHe MPou3Bo/Iibe.[4]

[TpunurkoM MpojeKToBamka PagHUX jeIMHHUIIA BOAM C€ pauyHa Jia IpeaAMET paja
T10 3aBPIIETKY jeJIHE oTepalinje, IMyTeM TpaKe WiIu Au3aIuile oaMax npehe Ha cineaehy
orepalyjy, 1 Tako CBe JIOK c€ He J00Hje TOTOB MPOU3BOJ. 300T TOra je HApOUHTO
MOTOJIaH pacropen y oOJMKY JaTHHUYHOT cioBa U, jep ce Ha Taj HAaYMH CMambyje
KpeTame paJHuKa, 1 oMoryhyje paja Ha Buie ManiuHa. [4].

[IpobremMu Ha Koje ce MOKe HamhW KOJ| paJHUX JeTUHHUIIA OJHOCE C€ Ha
npobieMe HeNPEeKUAHOT TOKa, jep y Cllydyajy OTKa3MBama jeJHE OJ] MAIlliHA MTOCTOjH
BenMKa BepoBaTtHoha ja he gqohu m0 3actoja y 1iemnoj pagHoj jenuauim. M3 Tor pasnora
TIIM u KBanUTET Ha W3BOPUIITY CY OJ BEIMKE Ba)KHOCTU 3a OJAPXKHMBOCT Lean
MIPOUBO/IEHE Y YCIIOBIMA BUCOKE KOHKYPEHIIH]E.

OcHOBHa TPEIHOCT PaJHMUX JEeAHUIA j€ y KOMyHHKalMju usMmely paanuka.
Haj6osbu mpumep 3a To je ayroMoOMiICKa MHIYCTPHUjU T1€ BUIIE orepaTepa paaud Ha
MOTaXH JefoBa ayromoouna. Kako Cy mojeuHu AeIOBH BENHMKHUX JUMEH3Hja, Kao
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IITO Cy TO JICJIOBH KapocepHuje, yodana ce Jla ce HajOOoJbU yUYMHAK MOCTIKE Kaj1a BUIIIE
paJHuKa MaHUIYJIUINY JEHUM JEJI0M y TOKY yrpaame. [4,7].

4. Ilpumep ummieMeHTanuje Lean koxenra

Kako Ou ce ycmemHo mnpuMeHHO Lean koHien y mpakcu, HEOMXOIHO je
WCTIOIITOBATH jacHO TMpejaBul)eHE MPUHIMIIE KOje OBaj KOHIIENT Hajaxke. 300r Tora
ITO je TpHMeHa Lean koHIenTa y BeJIMKOj MEpH 3aBUCaHa O]] CIIOJbHUX (hakTopa Kao
ITO Cy J00ajb4M MOJIYHPOM3BOJAA, NUCTPHOYTEPH TOTOBOMX IPOU3BOJA M JPYTH
KoorepaHTy, (¢adpuka Koja TEKH yCIOCTaBJbamy Lean koHuenta Mopa ce apKaTh
jacHo neduHMcaHuX npuHIMNa. Kako Be3aHUX 3a caplimby ca KOONEepaHTHMA, TaKO U Yy
OKBHUpY caMe paaHe opranu3zanyje. Jla Ou ce ycrocTaBuo Takas IOPEAaK yHyTap came
opranusaiyje, noTpeOHo je nmpuapkaBaTH ce cieaehux kopak [4, 7, 10]:

1. Jlegpunucarwe epeonocmu - BpemHocT mpousBoga Mopa OMTH AcdUHHCAHA ca
rineanmTa npousBohaua m morpomrada. Ca acrekra MOTpoInava, OAH. KYIIIA,
MPOU3BOJI MOpa MOCEIOBATH BPEIHOCT KOja ce orjie[ia y KBaJIUTETy MPOU3BOJA,
jep y cympotHoM Hehe OuTH 3aMHTEpCOBaH 3a KyMOBHHY UCTOT. M3 Tor pasmora
je HApOYUTO BaXHO OJPEIUTH BPEIHOCTU 3a KyIa KPO3 CTAJHE aHaln3e
TP)KUIITA U TPEHJIOBE KOjH Ta MpaTe, Kao U 0COOMHE MPOU3BOJIa KOje Y HajBHUIIIE
olropapajy moTpebama kymana. Ha ocCHOBY mpHKyIJbeHUX UHOpMaIyja,
noTpeOHO je YCTAaHOBUTH KOjU MPOLECH J0/ajy BPEIHOCT MPOU3BOY, & KOjU HE.
[Iporuiece koje He 10/1ajy BPEIHOCT MOTPEOHO je JOIaTHO ONTUMHU30BATH KaKo Ou
ce u30eriM HemoTpeOHW TPOIIKOBH, M MO MOTYNCTBY EIMMHUHHCATH aKo Ce
YTBP/IM Ja TAKBHU TPOIIECH HUCY HEIIXO/IHH.

2. Manuparwe moxa epedwocmu - Y OBOM KOpPaky IOTPEOHO je HW3BPIIUTH
Manupames TOKa BPEIHOCTH Y OJIHOCY Ha Ipylie MPOU3BOAA MPU YEMY CE TEKHU
MPUKYIUbaky IITO je Moryhe neTa/bHUjUX HMHGOpMalMja BE3aHUX 3a MPOIEC
npousBoame. MHpopmanuje ykibydyjy BpeMe Tpajama IOjelMHUX Omepaluja,
BpeME€ TpaHCIIOpTA, KamalMTeT MallhHa, YeKame J1a Ce HeKa OJ omeparyja
3aBpin UTA. HakoH mpukynsbeHHX HH(popManuja uspahyje ce Mamnupame TOKa
BPEIHOCTH KOja BH3YEIHO TpUKa3zyje KOMIUIETaH TOK BPEIHOCTH Ca CBUM
IPEJTHOCTHMA U HEJJOCTAllMa.

3. Oopehusarwe maxma npoussoorwe — HaKOH W3BPIICHOT Manupama TOKa
BPEIHOCTH MOTPEOHO je U3BPIINTH aHAJTU3y 3a CBAKy OJ Ipyla MPOU3BOJa, U Ha
OCHOBY THX MH(pOpMaIMja aHAIU3UpaTH 1ieJoKynaH nporec. Kana ce 3aBpmmm ca
aHJIM30M TOKa BPEIHOCTH, HA OCHOBY CTEUEHMX Ca3Hama U3 TOT Mpolieca, MOXKe
Ce OJIPENTH TaKT MPOM3BOMAIE HA OCHOBY Kora he ce mpojeKToBaTH HENPKUIHA
TOK, KOjU Tpeba J1a earMMHuIlIe TYOUTKE y BpeMeHY MPUIIMKOM IIpesacka ca jeaHe
omepanuje Ha Apyry. HakoH Tora npenasu ce Ha MPOjeKTOBAKE PAJHUX JeTUHUAIIA
KOje Mopajy OMTH Tako MpuiaroheHe a He HapyllaBajy YCTaHOBJHEHU MOpENaK
HETPKHUTHOT TOKA.

4. [Ilpunyun eyuersa (Push pull) — [IpekomepHa npou3Boama cMaTpa ce TyOUTKOM,
jep ce Ha Taj HAYMH CTBapajy 3ajuxe KOje M3a3uBajy MOJATHE TPOIIKOBE. Y
YEeTBPTOM KOPaKy, Ba)KHO j€ MOIITOBATH MPHUHIIMII ByYeHha H HEJO3BOJIUTH J1a CE
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MPOM3BE/C MPEBUIIEC MPOU3BOJA, 3a KOjUMAa y TOM TPEHYTKY HE IIOCTOje
HapylIOuHe.

5. Teocwa xa caspuiencmgy — CBU IPUHILIUIIK HA KOjUMa ce 3acHUBA ¢uiozoduja
Lean koHIlenTa TeXe Ka CTaTHOM yHanpehuBamy. [Ipema Tome, y meTtoM Kopaky
MHIUIEMeHTaIje Lean konmenTa yrBphyjy ce MoryhHocTH 3a najske yHanpeheme
mporieca, MOYeBIIM O yHampehuBama HEMPEKUJAHOT TOKA M CBHX Ipoleca
BE3aHMX 3a IHEra, IPEKO CMambUBabe BPEeMEHa Olepalija ¢ TUM Jia Ce IPUIIaroie
TaKTy, 1na cBe 70 noBeharma kBanutera momohy Kausen yHanpehema. Hakon Tora
notpebHo je mnpojekToBaru Poka Yoka u Jidoka ypehaje 3ajenno ca npumeHom
5S mpaBuia, kako OM Ce ONAKIIAI0 M YHAIPEAWIO BH3YEIHO YIpaB/balbe U
OpraHm3aiyja paJHor MecTa.

1. lepuancaru 2. ManupaTtHu TOK
BpPEAHOCT BpPEAHOCTH
Lean
S. TexuTn Ka KOHIEIT 3. OnpehuBame TakTa

CaBpHICHCTBY NHpOM3BOAKE€

4. YcmocTaBUTH
NPHHIHAI ByYemha

Ciuka 10. Lean xonmenr

HaBenenux mer kopaka y MMIUIEMEHTalUju Lean koHuenta npeacTaBibajy
penocnen kKojuM ce Tpeba BOAUTH TOKOM MpHMeHe Lean koHienTta kako Ou ce OH
YCHELIHO CHpoBeo y mpakcu. MehyTuMm, HaBeqeHUX MET Kopaka Jajy camo rpyoy
CIIMKy yBohema Lean koHuenTa y pajHy OpraHuzalyjy, Ia ce NnpemMa TOME MOXKe
MoCMaTpaTH caMO Kao OKBHpP y KOME C€ OJIBHjajy TOjeJuHEe pajme. Y Tpakcu je
IpUMEHa OBAKBOI CUCTEMa MHOTO CIIO’KE€HHje M Bapupa o]l je[JHE 10 JIpyre MOCIOBHE
OpraHusalyje U HBUXOBE JENaTHOCTU. Y K0joj Mepu he ce HEeKH MPHUHIMI U3 OBOT
KOHIIETITa MPUMEHUTH, IPBEHCTBEHO 3aBUCH OJ1 JIETATHOCTH KOJUM ce npeay3ehe 6aBu
u peanHux MoryhHocTtu kojuma To mnpenysehe pacnonaxe. Yecto ce nermasa,
HApOUYMTO KOJI 3alajHuX Mpou3Bohaua, Aa ce MpUMEHYjy caMO HEKU O MPUHIHUIA
Lean xonmenTa, kao mro cy HOp. 5SS npaBuia. [loctoju Buie pasnora 300r KOjux ce
TO ngemaBa. Ha mpBoM MecCTy HCTHYE C€ HEYjeHAYEHOCT MPOU3BOIE O] CTpaHe
nobaBpaya. Y TOM ciydajy je rotroBo Hemoryhe mpumenutd Lean konment y
MOTIIYHOCTH aKO U3 HEKOT pasjiora Huje Moryhe o0e30e1uTH cBe HeNX0JHE CUPOBUHE
TayHO Ha BpeMe. Y TOM Cydajy Cy TakBH NPOWU3BONYM TPHUMOpaAHU Ja CTBApajy
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onpeheny kommumny 3ammxa. Ca gpyre cTpaHe, TakaB HauyWH I[OCIOBama HE
IpPEJICTaBJba MPENPEKy Y OCTBApauBamy IPYrHX IHJbeBa Lean KoHienrta Kao mTo cy
Kausen n 5S, na ux oBakBa npeay3eha y BeTuKoj MepH KOpPHCTE Kako 61 moOoJbIanu
HPOJIYKTHBHOCT, CTBOPHIHM 0e30€IHO PaJHO OKPYXKEHE M Ha Taj HAUMH M000JbalIain
OpraHu3anyjy paJHUX MeCTa TeHEePaITHO.

N ako je Lean koHIent crekao MomyJgapHOCT IMUPOM CBETA M YCIICUIHO Ta
NPUMEY]y pa3IHuuTe MPUBPEIHE I'paHe, CTUYE C€ YTHUCAK Jia je OBaKaB KOHIICTIT
HAj3aCTYIUbCHUJU Y MACOBHO] MPOU3BOIGU, HAPOUUTO y ayTOMHIYCTPHUjU, OJIAKIC U
BY4YE CBOj€ KOPECHE.

Kao mTo je Beh peueno, mouenn Lean konmenTa narupajy ca moderka 20.
BEKa, Kaja Toyota jomr yBek 0aBmiia TKAYKMM MallliHama, U Kao TaKBa je MmocjoBaia
o HasuBoMm Toyoda Automatic Loom Works (Tojoma ayromaTcke TKauke MalllMHE).
[Ipena3ak Ha TPOW3BOIKBY MOTOPHHX BO3WJIA, OCTBAPHO jé CHH OCHHUBada (upme
Toyoda Automatic Loom Works, Kuhinpo Tojoma (Kiichiro Toyoda), xoju 1935. rox.
ocHuBa (abpuky moTopHHx Bo3mia Toyota Motor Co, koja 1937. rom. mocraje
HE3aBHCHA KOMMaHHja. Y TOM rmepuoay paha ce mocinoBHa ¢puino3oduja Mo Ha3HBOM
Toyota Way koja kacHuje JOBOIM 110 1MojaBe Lean koHienTa y ayrousayctpuju.  Jla
Ou ce pasymena morpeda 3a jeJHMM OBKBHUM KOHIICIITOM Yy YCIOBUMa MAacOBHE
MIPOU3BO/IEE MOTOPHUX BO3WJIA, MOPAjy C€ y3eTH y OO3Up OKOJHOCTH y KOjuMa ce
HaJa3Wia jamaHCKa WHIyCTpUja Tor no0a. JamaH HHje 3emsba Oorata MPUPOIHHM
pecycpcuma, ma ce y TOM CMHUCIY HHAYCTpUja HE MOKE OCIOHUTH Ha COIICTEBEHE
pecypce, IOrOTOBO Y YCIIOBHMAa MacOBHE NMPOU3BOIHE. AKO C€ TOME J10]1a YHECHUIIA
Ja je UeNOKyIHa jamaHCKa HaycTpuja ca mouetka 20.Beka Owmia ycMepeHa Ka
cHa0/ieBamy BOjHE HIyCTpHje 3a IoTpede [pyror CBETCKOT paTra, MOXe e 3aKJbYUUTH
Jla Tiperia3aKk Ha MBUJIHY MHAYCTPHjy YOTIINTE HUje OMO Jlak 3ajaartak. Jlakie, jenuHu
CTaJIHM pecypc Ha KOjU je MOTIJia Jia Cce OCJIOHH jallaHCKa MpHUBpeNa jecy JbyIu U
BUXOB pajl. 13 Tora pasnora ce TeXHIO Ka TOME J1a ¢e JbYJICKH PECYPCH IITO 00JbE U
€KOHOMHYHHje yIOoTpeOe, ca TEHJCHUJOM CTAJIHOT pa3Boja HOBUX MeETOJa U
KOHTHUHYHpaHor yHarnpehema Beh nocrojehux. OBo je yjenHo u cymrura Toyota Way
nocyioBHE GHI030¢Hje Koja ce BOIH HUACjoM Ja yBeK Moxe Oosbe. [11]

Tpeba nanmomenytu na ce TojoTHHa mocioBHa Guio30(uja y BEIUKO] MEPH
HaJ0Be3yje Ha paHuje KoHIenTe koje cy nmocrasuin Frederick Taylor u Henry Ford,
aJli Kao TakBa MOMYJIApHOCT Ha 3alaJHOM TPXKHUIITY CTHUYE TEK OCAMJIECETHX T'OJJMHA
MPOILIOT BeKa, ¥ TaJa BEJIMKH CBETCKU POU3BOauM MoUnby ca MPUMEHOM HEKHX O]
Metoja Lean konnenra, kao mto cy JIT, Kanban n np.

OTnpuinke y UCTO BpeMme Lean KOHIEeNT MOCTENeHO YBOJE y CBOje KOMITaHH]E
U €BpOIICKU Mpou3Bohaun ayromobmina mely kojumMa HemMauku npousBohauu mmajy
HAjIy’KH KOHTHHYUTET y ipuMeHn Lean mpoussome.[12]

4.1 Urpa ca TEHHUCKHM JIONITULIAMA

Jenna ox HajOUTHUJUX CTBapU MPUIMKOM HMIUJIEMEHTaluje Lean koHuenTa y HeKoj
KOMIIaHUJU jecTe CXBaTUTHU caM 3Haydaj OBOT ajlaTa M moTpedy 3a muM. [lpuinkom
yBohea HEKHMX HOBHMX CTBApH YIVIABHOM JI0JIa3W [0 OTIOpa M HeoJo0paBama O]
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CTpaHE 3aroCJeHUX, jep j€é BeoMa TEIIKO MPOMEHUTH CTape HaBUKE KOje Cy Ty
roJMHaMa M YBECTH HEIITO CKop3 HOBo. I[Ipomec mpuiarohaBamba HeYeM HOBOM je
BeOMa TEKaK M 300T Tora je 3a IodYeTak jako OWTHO Ja 3alocjeHH, a Mpe CBera
MEHAIIMEHT CXBaTH aJlaT | Mperno3Ha OeHedure Koje Mory aa 100ujy.

YnpaBo U3 OBHX pas3iora ce y 3aJibHUX HEKOJUKO TOJMHAa KOPUCTH WIpHIa ca
TEHUCKHUM JIONITHIIAMA KOja Ha jeJJaH BeOMa 3aHMMJbMB M 3a0aBaH HAYUH IMPHKA3yje
TPEHYTHO CTamke y KoMnanuju. L{isbp urpuiie jecre oMeKImaTH 3amociaeHe U 00jaCHUTH
uM 3Hayaj Lean xonuenTta. TuM MeHayMmeHTa M omeparepa KOjU Ce€ Hajla3e Ha
YBOJOHO] PaJIMOHUIIU C€ JCIIH y JBE IpyIe u 100ujajy jeaHy KyTH]y ca JIONTUIlaMa |
jeIHy mpa3Hy y3 caMo jeJTHO IpaBuIIo "cBaka JIONTHIIA Mopa Ja pohe kpo3 ode pyke'".
[IpBu myT ce THM TOJENU TAaKO Jla Cy CaAMIpavyd ylabeHH JO0CTa jeTHH OX JAPYTHX Jia
OM y CBaKOM HapeIHOM KPYTY MPUIIA3HIN OJIFDKE jeIHU APYrMMa U MEHalld HAYUH Ha
KOjH TIpOBIaue JonTtuile. HakoH HEKONMMKO KpyroBa no0Wja ce MOOEIHHUK KOjU je
yCIieo Jia MPUOIMKK caurpade (pagHe CTaHUIE) W OJIaKIa MPOBJIAYCHA JIONTHUIIA
(mporiec). Ha oBaj HauuMH 3amocieHd MOTY J1a yode KakBa je TPEHYTHa CUTyalluja,
OJTHOCHO KOJIMKO Cy CTaHMIIC yJa/beHe W KOJIMKO KOMIUTMKOBAaHU MPOIECH U Ja
CXBaTe KOJIMKO jeé TUMCKH pajJl ca MpPaBOM METOJOJIOTHjoM OuTaH 3a yHampeheme
npou3BoAme. Ha cruiy je mpukasan npuMmep Urpe ca TEHUCKUM JIOTITUIaMA.

Cauka 11. [Ipumep urpe ca TEHUCKUAM JIONITUIIAMA

4.2 Martpuna ryouraxa
Hakon ymo3HaBama MEHAlIMEHTa M oleparepa ca 3HadyajeM U OeHepuruma Lean

METO0JIOTH]je, MOTPEOHO je MpeACTaBUTH UM 7 ryOuTaKa KOju MOTy Aa ce mpoHaly y
CBAKOM JIEJTy MTPOU3BO/IGE. JeTHa 0] OCHOBUHHX CTBApH MPHIMKOM MMITJICMEHTAIIN]e

29



Yuusep3utet y Kparyjepity

Lean xoHIenTa jecTe yrmo3HaBambe THMa ca 7 ryOuTaka kako Ou y OymyhHocTH camu
MOIJIM J]a UX IPEo3Hajy U npey3My ojpeheHe mepe Kako Ou UX ce peliu:

7 OCHOBHMX I'yOuTaKa :

e 3ajnuxe

® YeKame

® TpAHCIOPT

e HenoTpeOHO KpeTame

® [IpEeKOMEpHa MPOU3BO/IHaA

®  JIOUI KBAJUTET

® HEnoTpeOHH MPOLECH
3Hayaj oBOT Jeja jecte y ToMe mTo he 3amocieHn OWTH y CTamy Ja KacHUje caMmu
MIPEro3Hajy TYOUTKE U Mpeay3My KOHKpPETHE Mepy Yy pelaBamy THX npobiema. OBaj
Jneo oMoryhaBa MeHalIMEHTY Ja yO4M HajKPUTHYHUJU J1€0 y HPOM3BOJIBU U Ha Taj
HAuMH O3Haue Je0 NPOoM3BOIke 0/ Kojer he kpenytu. Ha ciuiy je npukasan npumep
usrieaa Matpune ryOuTaka Ha KOjoj CE€ JaCHO BHJM y KOM Jely IPOU3BOAKE CYy
HajBehu ryOuiy u koju cy Hajpehu mpobiieMu y Tom neiy.

HONTAZA 3
1097 :«Mm“ ¢

ViAo :
e xR ok vemil) £

Canka 12. [Ipumep marpuiie ryouTaka

4.3 Ilporec nanna cHabeBamba

[Tporec aHma cHaOaeBamka MOYHHE M 3aBpIIaBa ce ca KymieM. To KOHKPETHO 3HaYH
Jla ce KOPUCTH CHCTEM MO KOME ITPOHM3BOJIH IIpaBe IpeMa 3axTeBUMa KyIIa, YUMe ce
o0e30ehyje ma Kpajibl KOPHCHHK J00HWje OHO MITO Tpaxkw. Kymmm mogHOce CBoje
3axTeBe mpousBohauy. WHbopmanuje ce 3arum mpocnelyjy y cenemre ¢upme u
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HaKOH TOTa BPIIH Ce ajoKallija TPOIIKOBa MPOU3BOIKE U oapehyje 1ieHa U KoJIMIrnHa
JienoBa koja je morpedHa. CBe MpuKyIJbeHe WH(pOpMaIMje ce JT0CTaBibajy hadpuiu
KOja je 3aJyXKeHa 3a MPOM3BOY Yy NpeABH)EHOM pOKy, 3ajelHO ca KOMITOHEeTama
koje he 6utu yrpahene. McnopydyeHe KOMIIOHEHTE ce CKalmajy y ¢hadpuiy, a moTomMm

UCIOPY4Yjy KpajibeM Kymiy [16].

4.4 Tlpumena Just in Time JOrHCTHYKOr CHCTEMa Yy ayTOMOOMJICKO]
UHIYCTPH]U

Kako ©Om ce o00e30emmio edukacHO cHabOneBame MpousBohaua y
ayTOMOOWJICKO] MHAYCTPHjH HEOIXOJHUM KOMITOHEHTaMa, IPUMEHCHU Cy onpehenn

KOHIICNITH I[UTAHUPamka 3ajuxa. Y OBOM CIIy4ajy pas3liuKky ce JBe Qopme
Ha0aBke:[12,16]

e TpamunmonamHa ¢popma HabaBKe,

e Justin Time cucrem.

Tpaaunonanna ¢opma HabGaBKe 3aHOBaHA j€ HA IPUHLHUILY jeIHOT LIEHTPAIHOT
CJIKQJIMINTA OJIaKJie ce CHaOIeBa Mpou3BOAHHU rnpoiiec. OBaKB HAYMH CHaOeBamba OHO
J€ KapKTepHCTHYaH 3a IOYeTaK NPOUBOAWKE Yy (adpuuu, ma je BPeMEHOM I'OTOBO
notnyHo motucHyt Just in Time cucremom cHaOjieBamba, YMME Cy TPOIIKOBU
CKJIaJUILTEHa MaTepujaja cBelleHM Ha MUHMMYM. OBakaB CUCTeM CHa0/eBama je
UMIUIEMEHTHPaH Tako IITO ce CcHa0aeBame o00aB/ba CHHXPOHM30BAHO Ca
Ipou3BoAKOM. Jla OM ce TO MOCTHIVIO H3BPIIEHO j€ TauyHO IUIAHUPAKE CBUX
aKTUBHOCTH Ha0aBKe, MCIOIITOBAH jé KOHTHHYHTET NMPOU3BOAE, KA0 U BPEMEHCKA
JMCTaHIla Koja je moTpeOHa J1a ce ocTBapy HabaBKa o/ipel)eHHX KOMITOHETH.

®dabpuka ¥Ma J10CTa JIOKATHUX J00aBJbaya, Koju 100aBskajy Buie oa 60%
KOMITOHETH 3a HBHXO0Be mpou3Boje. Just in Time cucrem cHabjeBama 06e30ehyje na
ce cBe MOTpeOHe KOMIIOHETE JOINpeMe TayHO Ha BpeMme, Kako Ou Ouse yrpahene y
onpehen mpousson. JIT cucrem cHabneBama ce KOPUCTHU 3a J0OABIbalke CBUX JIETIOBA
KOjU cy OMTHH J1a ce IPOU3BO/IHA YCKIIAIU M JIa HE JI0JIa3H JI0 3aCT0ja Y IPOU3BOIEHH.
JlenoBU ce UCHOpydyjy TayHO Ha BpeMe y ojpeleHu aeo MOoroHa riae ce TH JeNOBH
kopucte. Kopuntheme oBakBor cucrema.

ITpumenom Just in Time cuctema ce reHepaHO pa3iMKyjy TpH KOHIIEITa:
[12,16]

e [laserHa ucnopyka (Just in Time cuctem y ykeM CMHCIy), HpeAcTaBiba
UCIIOPYKY KOjOM ce€ NMpOou3BOhady HEKOJMKO MyTa JHEBHO IIaJby 3aXTEBM 3a
UCIOPYKY MOTPEOHMX KOMIIOHETH KOJ€ C€ HAKOH J0CTaBe TPAHCHOPTY]Y Y
MehyckiaaumiTe, a MOTOM JUPEKTHO y MOTOHE Y KOjuMa Ce BPILIM MOHTaXa.
OBakB Ha4YMH HUCIIOPYKe Tpeda /1a 3aJ0BOJbH MOTPeOE MPOU3BOIHE Y Tpajamby
O]l HEKOJIMKO paJHUX 4YacoBa, MpHU UYEeMy HHje MOTPEeOHO pa3BpCTaBaE
KOMITOHETH 110 oJipeheHnM kputepujyma

e CexBeHnujenHa ucnopyka (Just in Sequence), moape3ymeBa HCIOPYYHBAHE
KOMIIOHETH BO3MJIa y opel)eHuM BpeMEHCKUM pa3MalyuMa JUPEKTHO Y MOrOHe
y KOjUMa ce BPIIM MOHTaxka. KapakTepuCTHYHO 3a OBY BPCTY HCIOPYKE je
JUCIOLUMpPAaHU TMpolleC MOHTaXe, KOJ Koje ce cKiamame ojpehenux
KOMITOHETH ( HIp. MOTpa WM Memayda) o0ajba Ha Behoj ynajbeHOCH Of caMe
¢dabpuke, rae ce OENOBH CKIIaNajy y TOTOBE MOJyJe, a 3aTUM HUCIOPY4Y]y
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¢dabpunm koja BpmM yrpamamy. OOMUHO OBaKBM MOAYJIM CKiamnajy Ha Behoj
yaajbeHOCTH 0] (pabpuKe y K0joj ce BpIITM MOHTaXa, Ma ce 300T yaa/beHOCTH
ucropyka 00aBJjba TaKo IITO C€ MOAYJHU AONPEMAjy Y BEIMKHM KOJHMYMHAMA Y
IIEHTPE KOjU C€ Haja3e y OJM3WHM MOHTaXHUX IIOrOHA ayTOMOOHJICKOT
npou3Bohaua. HakoH ucmopyke BpIIM Ce COPTHpAme, a 3aTUM C€ BPIIH
HCIIOpYKa TUPEKTHO y MOTOHE Mpou3Bolada ayromoOuIa.

e (CeKkBCHIM]ENHA KCIOPYKa Ca TPOLIECOM MOHTa)Xe KOJ ayTOMOOMJIICKOT
npousBohaua 006aBiba ce caMo 3a KOMIIOHETE YHUjH je J00aBsbad pelaTUBHO
omm3y. To cy Hajuemrhe ceaumTa ayToMoOuIa Koja ce MPOU3BoOJIe y OJU3MHU
MPOU3BOJHOT TIOTOHA M HAKOH HEKOJHKO CaTH IOTPEOHUX 3a HHUXOBY
MIPOUBO/IBHY, IIPUCTHIKY HA MOHTaXXHY Tpaky. [Iporec mounme kana 1006aBsbay
nobuje 3axTeB oJ mpouBohaua ca Ha3HAYEHUM HH(OpMaLUjaMa O BEITUYUHU
UCTIOPYKE, CTPYKTYpH MOHTXXHOT IIpOIleca W TPEHYTKY Kaja HUCIpOpyKa
Tpeba na KpeHe. 3axTeB MPHUCTHXKE KaJa KapocepHja HamyliTa MOroHe 3a
bapbame 1 MPUCTHUKE HA MOHTaXHY Tpaky. O TOr TPeHyTKa, Ha CBaKUX cat
BpeMEHa Ha MOTaKHY TPaKy MPUCTIIKE 110 jeIHA TAPHUTYpa CEAUIITA.

c " CekBeHLMjanHa UCNopyka ca
Tano Henopyke npouecomM MOHTaxe Ko

ayToMoOunckux nponssohaya

Hajmarbe jegannyT

Konmko gecto Buule nyta AgHEBHO [HEBHO Buwe nyTa aHeBHO
[Jobaemau Dobasmay [fo6aemau
lMpoussogtea Mpoussogtsa fpchancsa
Mehycknaguwrerse Tpancnopt T
TpaHcnopt

basa norucTtuukux
——»| npeayseha
Mehycknaguwrerse
Buwe
nyra MoHTaxka
[HEBHO
TpaHcnopt
\
UHdopmMaLmoHo ynpaBrbadkm
CUCTEM
Mpujem pobe Cknaguwre MonTaxa

AyTtomobuncku npoussohaum

Canka 13 Just-in-Time cuctem HabaBke y ayTOMOOMICKO] HHIYCTpHUju [16]

Ha cnmmm 11 npukasas je rpaduuu npukas Moaena Just in Time cucrema cHabneBama
Ha KOME BHUJIE MyTamke KOjuMa KOjUMa KOMIIOHETE MPHUCTIKY y TIOTOHE Y KOjuMa ce
BpIIM MOHTaXka. L[eJIOKymHUM TMpolecoM pyKOBOAM HH(POPMALMOHO-YIIPABIbAYKU
CUTEM, KOJU y oJpeh)eHOM TpeHYyTKY CUTHaIu3upa Jo0aBjbayrmMa Jia je moTpeOHa HOBa
KOJIMYMHA KOMIIOHEHTH Koje he ce yrpagutu y Bo3wino. Kao mro je Beh panuje
o0jalmeH KOHIETT OBE METOJIe, TJIaBHU 3a/1aTaK JIOTUCTHKE W MPOU3BOIE jecTe /1a
ce YCKJIQJAM MPOM3BOJ-a HA Taj HAYMH Jla HEMa YeKama M 3aCToja Y MPOU3BOIILH.
VYckmahuBameM KOJMYMHE [IeJI0Ba Ca ITPOM3BOIIBOM CIMMHUHHINE C€ jelaH Off
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HAjOCHOBHMJUX TyOMTaka y Lean MeTomoioruju INTO U jecTe Kpajibl LUJb OBE
METOJI€.

4.5 CMmameme TPOIIKOBAa y TPOIEY MPOM3BOMHE mpuMeHoM Just in Time u
Kanban cucrema.

Kako O0m ce cMamWIM TPOIIKOBH Y MPOU3BOMIGM, TEKU Ka 3aJ0BOJBEHY

cnenehux ycnosa: [12,14,15,16]

CrBapame mapTHepcTBa ca joOaBsbaunma-  (habpuka CBOjUM Jo00aBjbauuMa
rapanHTyje CTajHy MOTPaXmHY MOTPEOHMX KOMIIOHETH, 0K J100aBJhbuUU
00e30elyjy curypHocT y cHaOAeBamy y3 UJbHU KBAJTUTET, YTOBPEHE LIEHE U
UCTIOpYKE Y 3aKa3aHUM POKOBHMA.

Onabup oxaroBapajyhux pamHWUYkux KajapoBa — Pagaunm ce oOydaBajy y
MaJIUM TpyliaMa y caMuM NoroHuma ¢aldpHke r1e y3uMajy akKTHUBHO ydemhe y
no0oJbIIaBaky Ipoleca TMPOU3BOAKBE W JOHOMICHY oapeheHux ojuTyKa.
Pagaunm Takohe ydecTByjy y uMmIenMeHTanu 5SS npaBuiia unme ce ooe3oelyje
KBaJIUTETHA OpPTraHU3allKja PaJHOT MECTa y CMambYjy TPOIIKOBHU OJpXKaBamba.
OcurypaBame KOHTHHYHUPAHOI TOKa Marepujajia y IPOM3BOJAHOM IPOIECy -
Jenan on riIaBHUX 3aJaTaka y KOHTHHYHMPAHOM TOKY MaTepujana je cBoheme
3ajJMxa Ha MHUHHUMYM. TO je TIOCTUTHYTO aJE€KBaTHUM OJIP)KaBambEM
MOCTpOjeha YMME C€ ENMMHUHHINY CMETHE y (YHKIMOHHCAKY U T0jaBa
,»YCKHUX Tpra‘

YcarnamaBame NPOU3BOJHOL Ipoleca. — Y Impolecy HNpouBoime padbpuka
TEXHU Ka YjeIHaueHO] MPOU3BO/IBU Y CMUCIY KOJIMYMHE TOTOBUX IPOMBOJA U
PO3BOAHOI MuKca. OBAaKB HPUCTYH j€ y CYNPOTHOCTU Ca KOHTUHYHUPAHUM
TokoM npou3sBome (One-Piece-Flow ), jep je oH 3acHOBaH Ha yKYIHOM Opojy
3axTeBa MPHUCTUIIUX O] Kymnala 3a jefaH BpeMeHCKHM mnepuoa. OCHOBHHHU
poOJIeM KOHTUHYHUPAHOT TOKA TIPOU3BOIEHE j€ Taj IITO 3aXTEBU HE MPUCTIIKY
PaBHOMEPHO HITO YCJIOBJbBA HEPAaBHOMEPHY MPOU3BOIAKBY. Ha mpumep: ako y
MOoHeIe/bak TojaBu 1yirno Beha moTpaxkma 3a oapeheHH Mpou3BO, HETro Y
yTOpak, 3amocjieHd he MOHEeIe/bKOM OCTaTH JyXe IITO 3Hauu jaa he ce
M0jaBUTH TPOLIKOBH MPEKOBPEMEHOT pajia, 0K he y yTopak pagHHIN paHUje
oJ1a3uTH ca nocina. Jla Ou ce To m3deriao npuberaBa ce U3paau afgeKBaTHOT
TUTaHa 3a ey paaHy Henesby. Ha cimnm 13 mpukasas je mpumMep Kazma y Kome
j€ TPEeTIIOCTAaBJhEHO Jla MOCTOje 3axTeBW 3a 15 moxpena mpomssoma X , 10
Mozena npousBona Y U 5 mojaena mpousBoja Z . Y TOM ciyyajy Ou gucrta
MpUMeHa KOHTHHYHMPAHOT TOKa IPOM3BOJHOT TIpolleca H3riefqala Kao y
TOPHEM JIENTY CIIUKE.
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Jdasn Komm9aHA H NPOH3BOAHH MHKC
lNoHepemaK
Y1opak
IIpe Cpepa

YerBpTak

Neran HE B = =

MNoHepemak
Ytopak
IToce Cpepa

Yersprak

Mertak

Mpoussog X Mpoussog Y Mpoussog Z []

Cimnka 14. Yuct 1 yjenHadeHn KOHTHHYHPAHH TOK MPOU3BOC [16]

W3 oBor mpumMepa ce BUAM J1a HajBUIIY MOTPAKIbY MMa Mpou3Boj X, ma ce 300r tora
OH IIPOM3BOJIU TIPBH OJI IOHEEIbKA JI0 CPeIie, a 3aTUM Ce Mpelia3u Ha MoJiel cepuje Y
(om cpenme o 4eTBPTKA), HAKOH Yera ce Mpejia3u Ha MOJIEN cepuje Z 3a KOjU MOCTOjH
HajMame 3axTeBa (IeTak).

Ha oBaj HaumH M30€rHyT je YMCT NPOM3BOJHHM TOK KOJU y OBOM CIIydajy MMa
HU3 HEJOCTaTa Kao INTO je: CTBapkEe 3alMiiXa W pacT TPOIIKOBA CKJIATUINTEHA,
HeyjeHayeHa ymnoTpeba pecypca jep CBakd OJ NPOM3BOJA 3axTeBa pPa3IUUUTE
KOMITIOHETE, 110jaBe HEMPOAYKTUBHOT pajia KOjU HE JONPUHOCH NoBehamy BpeIHOCTH
(uHaTHOT TPOUBOJIA.

@®abpuka TEKM Ka IITO aJE€KBAaTHU]JO] aMOPTH3allMjU TPOIIKOBA ¥
MIPOM3BOIHOM TIPOLIECY, IITO JIONMPHUHOCH pPa3BOjy U palMOHAIHOM KopHIIhewy

pecypca.

4.6 Poka joke cucremu

Kako He Ou 1051a3uiio 0 mojaBe rpelke Koja yTuue Ha KBaJUTET (UHAITHOT
MIPOM3BO/1a, 3a0ciieHu y (habpHIM ce Y BEIIMKOj MepH ociamajy Ha Poka joke ypehaje
yuMe je M30erHyT JbYACKH (akTop Ipelike rie rox je To mMoryhe. OBUM cUCTEMOM
mpousBohau CcBoje MPOM3BOJHE IMIpollece 3acHMBAa Ha BHUCOKUM CTaHIapauMma
kBanutera (kao mto je Total Quality Management- TQM), koju cy NpBEHCTBEHO
¢doxycupaHu Ha TNpeBeHLHU]y KBainutera. Ha oBaj HaumH cy H30€rHYTH BHCOKHU
TPOIIKOBU KOjU C€ MOTY jaBUTH YCII€J| peKjaMaluja M yKjIamama HeaocraTaka. Y
YCIIOBMMa MAacOBHE TMPOW3BOAE, KOJ KOjUX Cy JOMHHATHH KOMIUTMKOBAaHHU
MIPOM3BO/IHU MPOIECH, HUBO BUCOKOI KBAJIUTETA j€ JaKO TEIIKO O4YyBaTH, aKO Ce
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KOHTPOJIa KBaJMTETa 3aCHWBA CaMO Ha KOHTPOJH T'OTOBHX IPOW3BOJA U YKJIAbaHy
HenocraTaka. U3 Tor pasnora ce BehiHa MPOWBOIHMX IPOIEca KOHTPOJIHMIIIE ITOMOhy
Poka joke cuctema koju ce MOry MOACIUTH y JBE rpyIe, a To c¢y:[12,16]

® CHCTEMH AcCIOBamkba
® CHCTCMH YyIIO30paBamka

Ha mectuma rae je moryhe n36ehu onpehene rpemike y mpou3BOAmBH KOPUCTE
ce Poka joke ypehaju koju cBojuM nenoBameM cripedaBajy aa aohe 1o rpemke. To cy
Hajuenthe pajaHa MecTa Ha KOjUMa C€ BpPIIM MOHTaXa oapeheHux KOMIIOHETH |
MOJTyJia y CKJIOIY BO3HJIa. ¥ OBOM KOHKPETHOM CIIy4ajy TO Cy Hajuemihe jeqHOCTaBHA
KOHCTPYKITH]jCKa peliemka Koja CBOjUM OOJIMKOM M (PYHKITMjOM HE J03BOJbaBajy Ja ce
onpeheHn ne0 MOHTHpa TOrpemHo, YuMe je u3bernyra moryhHoct ga gohe a0
rpemike jep Poka joke ypehaj He m03BosbaBa Ja ce U3BPIIK MOHTaKa JTOKJIE IO Ce €0
HE MOCTaBU MPABUIIHO KAo IITO j€ TO MPUKa3aHO Ha CIUIH 15.

HcnpaBHO ITorpemmno

HCHPRBHO r[)ilHII‘IHlIK crpedaBa
IIOIrpeniHo nmocras/bame

Cuamka 15. CnpeuaBame norpemiHe mouTaxe nomohy Poka joke ypehaja [16]

Jlpyru HaumH naenoBama Poka joke ypehaja 3acHuBa ce Ha UCKJby4YHMBamHY
MPOU3BO/IHE JINHHU]E Y HA KOjOj je CHCTEM YOUYHO IPEIIKY, YUME Ce ClIpeuaBa HacTaHaK
HOBUX rpemaka. [lopex Tora, CHCTEM CHUTHAIM3MPa HACTAHAK TPEIIKE IyTeM
BU3yeITHE W 3BYYHE CHTHANU3AlMje YuMe ce ckpehe maxma paJHuIMa Ja je JOLLI0
70 Tpeuike. Y 3aBHCHOCTH 011 yphaja Koju ce MpHUMBbY]y Yy MPOLECy UCIUTHBAKbA
npousBoxaa, Poka joke ypehaju ce mory nogenutu y tpu rpyne:[12,16]

e ypehaju koju GYHKIIMOHUIITY HAa IPUHITAITY KOHTAKTa;
e nomohy Mepema PUKCHUX BPEIHOCTH, U
e penocieny akKTUBHOCTHU

Poka joke ypehaju umju ce mpuHIMI pajga 3aCHMBA Ha KOHTAaKTy, YyO4YaBajy
OJICTyNama KOj€ C€ jaBJhajy Y TOKY IPOU3BOIHOT TIpolleca ako Jiohe 0 Tpelke.
Mepema koje oBakBU Yypehaju 00aBibajy, BpIIM ce IyTeM CEH30pa KOjU MepHu
oJpeheHe KapakTepHCTHKE Kao MITO Cy: HUMEH3Hje, Maca uta. OBakBa Bpcra Poka
joke ypehaja ce kopHuCTH IPUIMKOM TpECOBama elIeMEHTaTa KapocepHje BO3MIa, I1e
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Ce OJICTYIama OJ1 MPEABUl)CHUX BEIMYHHA JIAKO MOXKE JCTCKTOBATH.

VYpehaju koju cy 3aCHOBaHM Ha MPUIHILY Mepema (UKCHUX
BPEIHOCTH 00aBJhajy Mepema Ha OCHOBY Opoja aKTHBHOCTH KOj€ j¢ HEOIXOJHO
CIIPOBECTH Y TOKY oxpeljeHor nena mpoiieca npousBoame. OBakeu Poka joke ypehaju,
CIIy’K€ Ce JeJTHOCTaBHUM Opojama oapeheHnx omnepaiyja, a moToM J00HjeHy BPEIHOCT
ynopelyyjy ca 3amatuMm. Hajuemhe ce kopucre KoJ crHajama ejlieMeHaTa IIKOJbKE
TEXHOJIOTHjOM 3aBapuBama KOjy 00aBskajy podoTu. Ypehaj Opoju omepamnuje koje ce
00aBJbajy y TOM IIPOLIECY, U YKOJHMKO JIoh)e 10 Tpelike mpoliec ce 3aycTaBiba.

Kox mporieca KOMIUIEKCHUX MOJyJa Kao IITO CY CKJIOINOBU
MOTOpa U Memaya, KoJ KOjux O yclie] M30CTaBJbamba JeTHOT Jiea JOLUIO JI0 0TKa3a
IIEJIOKYITHOT CHCTeMa BO3mia, kKopucte ce Poka joke ypehaju koju mpare pemocien
AKTBUHOCTH.

Ha ciounm je mpukasan npumep Poka joke koju je HampaBibeH mpema OOJIMKY
KOHEKTOpa KOjU Ce IMOCTaBJba y cBoje Jexuire. [IpBu €0 je HampaB/beH Tako Ja
oreparep NPUIMKOM MOHT@KE HE MOXE Ja IOTPelId MPUIKKOM IOCTaBbarba
KOHEKTOpa y JIeXKHIITe, Beh KOHEKTOp MOpa Jia ce MOJIOKU IpeMa CBOM OOJIMKY y Beh
HalpaBJbeH yJOXak. J[pyru Neo CiyKu Kao TPaHHYHUK KOJjU CIYKH 3a IPOBEpY
Iy’KHHE KOHEKTOpa KaKo Y TOKY MOHTaXXe He OHM J0Ja3Wwio JI0 Ipeliaka, OJHOCHO
IKapTa IITO M jeCTe II1Jb OBOT ajiara, a TO je Jia eAMMUHHUIIE IPEIIKe oreparepa.

! K S

Camuxka 16. IIpumep poka yoke ypehaja
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4.7 Tlpumep npumene Quick Kaizena

ITopen 5S-a, Kaizen ce cmarpa Temesbem Lean meromonoruje. OBaj anar y orpoMHOj
MepH IOMa)ke Kako oOleparepuMa Tako M MEHAIMEHTY Ja OJaKIlajy IIpoLec
pemaBamba HEKOr mnpobOiiema. ['pemka Kojy y OrpOMHOj MEpH IpaBe CKOpO CBe
KOMaIlHHj€ jecTe pelIaBame mpobdenema 0e3 JIeTasbHOT mpoydaBama HcTor. Crapu
HAYMHU pelllaBama MpoliieMa ce 3aCHMBa Ha MOMEHTAJIHOM YKIamamy mnpobieMa /
rpemike 0e3 OMII0 KaKBe aHaIM3e y3pOKa BEeroBOT HACTAHKA. Y OBaKBHM CUTYyaIlljama
Benuky nomoh npyxka Kausen koju maje MoryhHOCT AeTasbHOT pelriaBama mpobiemMa
y3 momoh PDCA ananmuze. PDCA ananu3om npobiieM ce aHaau3upa CBE JIOK ce He
n00uje yHanpe1 NOCTaBJbEH LUJb.

[TpoGiem Koju je HAcTao y MpOLeCy MPOU3BOIHEC OJHOCHO CE Ha yMpIICHE KaOIoBe
KOjU Cy Ce HaJa3WjiM Ha KOJHMIUMa 3a mpurpemy. [IpuinkoM ckuiama KabiioBa ca
KOJIUI[a KaOJOBU M KOHEKTOPHU OCTajy YIPEACHH IITO yCIOpaBa IPOLEC MPOU3BOIAE
u noBehaBa Bpeme u3paze rotoBor nemna. Kako 6u ce oBaj mpoliieM pemmo Owio je
NOTPEeOHO M3MEPHUTH BpeMe KOje Ce TPOIIM Ha pa3MpCHUBame KadJIoBa U HAa OCHOBY
Tora JeduHUCATH WJb. MepemeM je J0Ka3aHo Ja ce Mo jeaHoM Komamy Tryowm 30
CEeKYyH/H, IITO HAa JIHEBHOM HUBOY u3HOcH 100MuHYyTa, IITO MpEACTaBJba OrpPOMaH
ryourak. [{uss oBor Kaizena je 0uo ma ce 0BO BpeMe MPEMOIOBH U TO j€ MOCTaBJbEHO
Kao mpuopureT. Pemiewme oBor mpobiiemMa Halla3wiio Ce y Kpeupamy HOBUX KOJIHIA
Koja he crpeunTy yrpename KabJioBa M Ha Ta) HAYMH CMabUTH ryouTtak. JletajbHUM
TECTHPAmbEM KOJIUIIA 3a0€IIeKEH je OrPOMaH MOMaK YMME CE CMambHII0 BPeMe M3pajie
jennor xomana. Cam HaunH u3pajae Kaizena npukasan je Ha ciaund. Ha oBaj HauuH ce
J0JIa3u 10 KOHCTPYKTHBHOT peIliera, Ie ce 0e3 JeTajbHe aHallu3e U MOCTHUTHYTOT
Taprera peliemhe He ycBaja.
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Canka 17. Ilpumep Quick Kaizena

4.8 5S y mpunpemMu mpou3BOIHEC

VY oBoM criy4ajy, 5S mpaBuia 0 OpraHH3Bamy PaIHOT MECTa MMajy BEJIUKU
3Ha4aj y MPHUIPEMH TPOU3BOJIHE.

Jla Ou ce Ha aJeKBaTaH HAuWH CIPOBEJNIC METOJC YIpaBbarmbha KBAIUTETOM U
ollp>karna KoHuemnmuja Lean gabpuke morpeOHe Cy jeIHOCTaBHE METOJIe KOje ce JIaKo
MOTY MPUMEHUTH Y TIPAaKCH HE CaMo O] CTpaHe MeHalMeTa, Beh u o1 caMux pagHHKa.
Y ToMm cmucity, moxe ce pehu na je 5S 3ajenno ca Kauzenom, Temesb Lean koHiernra.

dabpuka BOJAM aKTUBHY TOJUTHKY OpraHu3Bama 5SS morahaja xako Ou ce
pagHHWIM YIO3HATM ca TMpaBWIMMa Koje Mpomnucyje S5S, W Tako JONPHHENIH
COTICTEBHOM pPaaHOM OKpYyKewy, unHehn ra He camMo BH3YETHO YHCTUM Beh u
0e30emHUM 3a paji. 3armociieHn TOKoM 5S, norahaja cTuay nmpakTHIHA 3HAFma O CBAKOM
MI0jeITMHAYHOM KOpaKy Koje je MOTpeOHO CIPOBECTH J1a OU ce 5S yCIenrHo CIpoBeo y
npakcu. MHore (abpuke, y cBpXy npomorrje 5S cucrema Harpaljyje cBoje pagHUKe
3a cBakM ycnemHu 5S norahaj.

3amocieHy MoJiesbeHn y THMOBe 00aBibajy cienehe xopake y mpumenu 5S
npasuia [12, 17] :
Copmupamu - 1lyb OBe aKTHBHHCTH j€ OJIBajarbe OHOTA IITO je MOTPEOHO paju
OHOTa IITO je HemoTpeOHO, MNP dYeMy Ce€ caMibyje HEMOTpeOHH OTpajl.
[Iperno3HaBameM OHOTA MITO je TOTPEOHO MPEIO3HAjy Ce U MPEAMETH KOjU ce Hajlaze
Ha paJHOM MECTY, a HUCY MOTPeOHH, Kao IITO Cy Ha MPUMEpP: HEMOTPEOHHU ajaTtu u
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ypehaju, pasHu manupu, CyBUIITHH HaMEINTa] WTHA. YKIAakhameM TaKBUX TMpeaMeTa
OJIAKIIIaBa C€ MPHUCTYIl OHOME IITO je Ha PaJHOM MECTy 3aucCTa HEOMXOJIHO. TOKOM
COpPTHpama HEMOTPEOHH MPEAMETH CE YKJIamajy ca paJHOr MECTa, aj je MOTpeOHO
JacHO oJIpeIuTH U 00ENEeKUTH MpeAMETe Koju he ce YKIOHUTH Kako He OM JOoLUIO JI0
HEHAMEPHOT yKJIakhamka MpeMeTa WK allaTa Koju Cy MoTpeOHu 3a pana. 300r Tora ce
MpeIMETH HaMEHCHHU 3a YKJIamame OO0JIeKaBajy I[PBEHOM ETHKETOM Ha KO0joj ce
yIHCYjy TOJAll O TOME KO jeé O3HAa4Mo Taj MpEeaMeT, 3allTO je MpeIMeT O3HaueH,
HAYMH FETOBOT VYKJIaWkamka, Ka0 W pa3HU JPYTH TOJNald KOjHU 3aBUCE O]
cTanfapau3zanuje yHyrap came ¢upme. Ilopen mpBeHHMX eTukera mpema MOTpedH,
MOTY C€ KOPHCTHTHU JKyT€ U 3eleHe erTukere. JKyTUM eTHKeTama ce O03HA4aBajy
MpeIMETH 3a Koje HUje TadHo yTBpheHo na nu he ce moHOBO KopucTUTH WiK he OuTH
OJUIOKEHU Ha OTHAaJ, JOK Ce 3€JIEHUM O3Ha4yaBajy MpPEAMETH KOjU Cy HMOTpPEeOHH Y
paxy. HakoH 00aBJbEHOT ETHUKETHpama, BPIIM CE 3aMUCHHK O TOCTaBJbEHUM
erukerama. Ha cimiu cy mpukaszaHe cBe HemoTpeOHe CTBapH Koje Cy ce Hamule Ha
pazHOM MeECTy omeparepa, o3Haue Cy ( TaroBaHe ) IPBEHUM €THKETaMa M YKJIOH-EHE
U3 PaJHOT OKpyKema. buxoBuM ykiamameM jno0uja ce Behu mpoctop Ha pagHOM
MECTy WITO OJIaKIIaBa ollepaTepuMa MaHEPBHCAHkE U IpOoleC Mpou3Boame. [lopen
OJIAaKIIaHE TPOW3BOAKE MoBehaBa ce wu Oe30eAHOCT 3amocieHux. Ha pagHuM
MECTHMA CY OCTaBJbEHE CaMO HEOIIXOJIHE CTBAPH U ajiart.

Cauxa 18. IIpumep coptupama

Ypeoumu — Y oBom kopaky je moTpeGHO Mpe cBera OApeJAUTH TauHy JOKAIU]y 3a CBE
IITO j€ MPEero3HaTo Kao NOTpeOHO. JenaH o/ HauMHA 32 TO j€ OPraHu30Bahe MPeIMeTa
peMa y4ecTaloCTH ynoTpede.AJlaTH KOjU ce YeCTO KOPUCTE Yy MPOU3BOIBU MOPajy
OuTH mTO ONVIKE PaIHKY, ald TaKO Ja HE CTBapajy HEpea W He OMETajy pagHuKa
npuiarkoM pana. [lo3umnmja anata u Apyrux npegaMera, Mopa OWTH BHIHO O3HAueHA
TaKo Jla Ce JIaKO MOXKE€ YOUHTH CBaka HEMpaBWIIHOCT. [IpuiamkoM opraHM30Bama
MO3MIIMja Ha KOjUMa CE Haja3e ajlaTh U IPYTy MPeaMETH MOTPEOHO je BOAUTH padyHa
0 €pProHOMHU]H, JIOCTYIMHOCTH TIO3UIH]je, U CMambeHhy HEMOTPEOHOT KpeTama paauka.
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[{nsp OBakBOT KOHIIETITA j€ TpUjIarohaBame pagHOT MECTa 3alloCICHOM a He OOpHYTO,
YUMe C€ JIONPUHOCHU 3paBOj PaHO] CPEIUHH, YIITEIU y BPEMEHY H IMPOCTOPY, H
0e30eHOCTH Ha paJIHOM MecTy. Y 0BOj (ha3u, 4eCTO ce KOPUCTU U O3HAYaBamke 00joM
no3uinuja Ha moxy. To cy Hajuenthe MecTa Ha KOjuMa ce Halla3e MOJIUIIE 32 OJ[Iarame
ajlaTa ¥ MaTepHjaja, MO3ULHje MallnHa, CI000THHU MPOJIas, MPOJIa3y 3a €BaKyalujy,
IpoJia3u KOju ce KOPUCTE 3a KPeTamke TPAHCTIIOPTHHUX cpezicTaBa U TCL. M ako ce Heke
Ol TIO3UIIMja HEMOKPEeTHE IyXH BPEMEHCKHM NepHoj (Kao IITO je TO Ciydaj ca
nmoJiiiaMa WM MalllMHaMa), MOTPeOHO WX je O3HAYuTH y clydajy na jgohe 1o
nmoMepama paad oJp)KaBama WM peMoHTa MammHa. Ha ciumm 19. je mpukasan
U3rJIeN CTOJNAa Mpe M IOCIe O3HadaBama. HakoH mTO ce 00aBJbEHO COPTUPABE U
VKJIambame HEMOTPEOHUX CTBApH ca PaIHOT CTOJIa OWIIO je MOTPeOHO O3HAYUTH MeCTa
Ha KOjUMa Ce Haja3e pa3He KyTHje ca MaTepHjaiiMa M JelIOBUMa IMOTPEOHUM 3a
npou3Boiy. KyTHje cy mocraBibane u GuKcHpaHe TaKo Ja OAroBapajy orneparepruma,
na Oydy Ha JOXBar pyke Oe3 HEemoTpeOHOI KpeTama TJe Ce BOIU padyHa U O
epronomuju. OBaj neo je jako OWTaH, jep NPHIMKOM HENPAaBWIHHUX IOKpeTa H
moJioXkaja Tena Joja3u 1o Beher 3amapama omneparepa IITO Pe3yITHpPa CMambEHEM

IMPOU3BOJAKC UK IMOBpEAaMa.

Cauka 19. Usrnen pagHor cToja mnpe u rnociie o3HauaBama

Yuuhemwe — je Tpehu xopak y npumenu cucrema 5S. [IpectaBiba TeMesbHO uniTheme
u 6ojeme, allu ce y HEeKUM KOHKPETHHUM CilydajeBuMa yuiiheme ce pazMaTpa 0J1BOjEHO
ol 6ojema. [Ipe Hero mrTo ce mpuctynu cnopBohemy Qaze yuihema HEOMXOTHO je
¢dbopMupaTi TUMOBE KOjU he CIpOBOIUTH JeTaJbHO YHIINEHE U MPOBEPY ONpeMe U
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cpencTama 3a pal, u To no oxapehenum nokauujama. Panny cpeauny tpeda moaenutu
Ha BMILE JIOKallKja of Kojux he ce cBaka Jiokalnuja AOAEIUTH jeHOM TUMY. THMOBH
Mopajy OWTH yNoO3HaTH ca YyHampel MNpeaBUhEeHUM IJIaHOM U INPOLEAYPOM 3a
crpoBoheme OBaKBUX aKTUBHOCTH. Takohe Mopajy 3HaTH Ha KOjU HaYMH C€ CIIPOBOAU
MHCIIEKIIM]ja 3aTE€UYEHOT CTama, Ha K0ja MecTa Tpeda 0OpaTHTH NOCEOHY MaXmby U KaKo
TO JIOKyMEHTOBaTH Ha ojroapajyhu HaumH. OCHOBHa MPEJHOCT YCIICIIHOT
cripoBohera oBe (ha3e je MPBEHCTBEHO MOCTABJbAE CTaHIapaa Koju he ce xacHuje
cripoBouTH. YnCTO pamHo MecTo omoryhaBa 3paBy CpeIHHHY y KOjOj Cy PHU3LH IO
3[paBJbC CBEICHH HA MHHUMYM, YAME C€ JONPHHOCH CUTYPHOCTH Ha PaJHOM MECTY.
WHcrneknuja Koja ce CIpoBOIU Yy TOKY caMor yuimhema 0JaroBpeMeHO yKasyje Ha
Moryhe mpoGrieme, koju OM y CYNPOTHOM OCTajdM HempuMeheHH IyKU BPEMEHCKU
nepuo.CrnpoBohemeM unihema ce 3armpaBo MTEAN BpeMe Koje je moTpeOHo 1a Ou ce
HEKH KBap YCTAHOBHO, jep jeé CBaKy HEMPaBUIIHOCT JIAKIIEC YOUUTH y YUCTO] CPSIUHH.
Ha cnumm je mpukazaH kajeHmap ddMmihema KOju Oleparepu MOINMyHhaBajy HAKOH
3aBpiieHe cMeHe. Yunrheme camo 1o ceOu He J10/1aj¢ HUKAKBY BPETHOCT MIPOU3BOY U
cCaMHM THUM IpeAcTaB/ba jeAaH oj ryouraka. Kako Oum ce Bpeme HEONXOIHO 3a
yuihewe cMambuIlo, OTPEOHO je 1a ce NMpBo Ae(PUHUITY MeCTa KOja ce YUCTe, Ha KOj!
HauMH M KOJIMKO Jyro Tpaje mpouec yuinhewa. Hakon npahema oBuX mapamerapa
JJAKO MOXE J]a ce youe HajKpUTHUYHHMja MecTa M CMamH BpeMe Koje ce KOPHCTHU 3a
BUXO0BO YHIINEHE.

Camnka 20. [Tpumep kanennapa yunihema

Cmanoapousayuja — je KOpak y IMpUMEHH 5SS TpaBWiIa Ydja je OCHOBHA (DYHKIIH]a
OJIp’)Kame MpBa TPU MPHUHITUIA, a MPOM3WIA3H u3 npahema WHPOpMaIHja Koje Cy
MPUKYIUCHE TOKOM MpPEIXOJHa TPH Kopaka. Ha OCHOBY yBHIa y TpPHKYIJBEHE
nHdopmanuje, Tpoleaype Koje TMpare TMpPeTXOJHe KOpake Cce MOry JIako
CTaHJIapIM30BATH MITO he oJlakImaTH MPUMEHY CBAaKOT HapeaHor 5S norahaja.
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Ooporcarse — je TIeTH U TIOCIEIBH KOPAK KOJUM CE 3aBpIlaBa CIIpoBoleme cucrema
5S. ¥V o0Boj (a3u HajBeha OArOBOPHOCT j€ Ha PYKOBOJACTBY KOj€ MOpa Ja IpaTH CBE
npuMemeHe MeTojle W Jga mojceha 3amociieHe Ha TOIITOBAaKE MOCTABJHEHHX
crangapaa. [locroje pasHe MeToze KOjuMa ce TO CIIPOBOAM Yy MPAKCH, Kao 1TO je 5S
Mecel] Koju je onapeheH 3a oOaBibame pa3HUX AKTUBHOCTU KAao IITO Cy CEMHUHApH,
pa3IMuMTH HAUYMHH eAyKalluje pagHuKa nomohy Opoirypa uta. Jeaan o Ha4MHA KOju
ce TM0Ka3a0 Kao BeOMa KOPUCTaH ajaT MPHIMKOM MMIUIEMEHTanuje 5S ma u octanux
amara je OPL ( nmeknuja y jemaom kopaky). OPL ce xopuctu kao o0aBemreme Koje
CTOju Ha Tabmu u omoryhaBa cBMM 3amocieHMMa Ja ce HHOOPMHUIILY ca CBHUM
npoMeHaMa M nHoBanujama y kommanuju. OPL ce u3paljyje ca mro mMame Tekcra, a
BUIle cimka, uae ce ka tome na ce OPL cacroju oxg 20% tekcra m 80% cnwka,
OJJHOCHO Tpaduykux npukasa. Ha oBaj HauMH 3aM0CICHU CEe YIO3HAjy ca MpoMeHama
u oapkaBajy ux. Ha ciaunu je npukazan OPL un(popMaTHBHOT KapaTKepa KOjU jaCHO
o0jammana 5S merony.

Camnka 21. Ilpumep uadopmarusraor OPL-a

[Topen nadpopmaTuBHOr OPL-0 KOjU JeTaJBFHO YIIO3HAje orepaTepe ca MpoMeHama |
nHoBanjama nocroje 1 OPL mpo6nema u OPL moGospmama. Y mpakcu HajBUIIE Ce
kopucte mH(pomarnBEn OPL jep je jako jeHOCTaBaH 3a OWIJIO KakO NPHKA3UBAHC
HOBUX CTBapH U TMPOMEHa Yy pajHOM OKpyxewy. [lopen uHdpopmatuBHor OPL-a
Benuky npumeny mma u OPL moGospmama. OBaj Bun OPL je jako xopuctaH jep
MoKa3yje CTame npe u nocie npodieMa. Kaga ce youn Heku npoOieM WiIH rpeika Ha
anaTy WM MPOM3BOY, TEXKH CEe Ka TOME Jia ce Ta Ipellika UCIIPaBH U MPOU3BO Oyie
CaBIICHOT KBajgWTeTa. HakoH JeTa/bHOr aHaIM3Mpama TOT MpoOjeMa M KacHHje
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pemaBama, uzpahyje ce OPL nmobospiama ca ciimkamMa mpe 1 mociie Tie ¢€ JaCHO BUIIU
pasiuka, OJHOCHO TpellKa Koja je Ouja NpHcyTHa W Ha Ta] HauYMH HHQOpMUIIE

orepaTepe Kako Ha IPaBH HAYMH Jla MPUCTYIIE TOM Jiey,a Ja MPOU3BOJ HE T'yOu Ha
KBaJIUTETY.
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5. 3akJpyyak

VY oBOM pamy mpencTaBjbeHE Cy OCHOBHE Merone Lean konumenra, uujom
UMIUIEMEHTaljoM Tmpeay3eha koja ce 0OaBe MAacOBHOM HPOM3BOAIKOM MOTY
ApacaTuyHO noBehaTu cBOjy e(UKACHOCT U MPOAYKTUBHOCT.

Lean mnpousBogma je YyCOENIHO TMpUMEHkEHa KOj BehWHE CBETCKUX
npousBohada u3 qoMeHa ayrouHaycrpuje. [lap nmpumepa je npukazano y paay .

Lean npousBommy He Tpeba MOCMaTpaTH Kao CKYH PHTOPO3HUX
mpaBWiIa Koja Tpeba MPUMETHHH Yy TIPaKCH Kako Ou ce moBehasia e(UuKacHOCT HEKOT
npenyszeha. ¥ Tom cmucny, Lean KoHuenT 4ynHe KOHKPETHA OTPAHU3AlMOHA pellIeha
Y HauYWH HUXOBOT UMIUIEMEHTHPAba, alli Ka0 TaKBa MPECTaBIbajy CMEPHUIIA KOjIMa
npeny3ehe, yclIoBHO pedeHo ,,rpeba™ ma texu. Haumn Ha koju he ce To oaBujaTtu
MIPBEHCTBEHO 3aBUCH OJ1 CBUX 3aIIOCIICHUX KOjU CYy YKJbYUEHH Y Taj IPOIIeC.

Kako je ocHoBHO Haueno Lean koumenrta (iaexcuOMIHOCT
npeny3eha ca TEHAENHJjOM CTAJHOT pa3Boja, CBAaKW OJ YHHHOIA Tpebda Ja TeXH
CTQJIHOM YCaBpIaBamy, CKCIIEpUMETHMa Ca IIO0jelMHHM MeToJaMa ¥ HHXOBOM
NPUMEHOM IpaKCcH. Y 3aBUCHOCTH O TOTa KOJIMKO je mpeay3ehe oTBopeHo 1o nurtamy
yrnorpede HOBUX METO/a U €KCIIEpUMEHTHCaba ca lhUMa, YTOJIUKOo he OuTH ycrnenrHo
y wummieMeHtanuju Lean konmenrta. [Ipema Ttome, Lean xonment ce Moke
mocMarpaTH Kao IMoclioBHa ¢uio3zoduja Koja je ynmpaBo HacTala Kpo3 €BOJYTUBHH
TOK KOjU je JI0BEO 10 TOra Ja ce pa3BUjy MOjeJMHE METOJEe U Ja Kao TakBe Oyny
npuxBaheHe IIMPOM CBeTa.

P3BojeM HOBHX TEXHOJIOTHWja, MPBEHCTBEHO M3 00IACTH
TEJIEKOMYHHUKaIMja, J0BEO je J0 Tora jaa ce mpeayseha MHOro nakme moBesyjy
u3Mely cebe, W Ha Taj HauMH, Kpo3 MelycoOHy capaamy pa3Mmibyjy COICTBEHa
WCKYCTBa M CTE€UECHA 3HAa IIITO j€ YIpaBO jelaH Of pas3liora pacta IMOIYJIapHOCTH
Lean koHIenTa Ha 3anaJIHOM TPKHUILTY.

VY ToM KOHTpEKCTY, MOXke ce pehu a ce MeTononoruja Lean xonuenra u najse
pasBuja.
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