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Y okBHpy OBOI MacTep paja KaHauAar Tpeda Ja TpPeACTaBd OCHOBE KOHIICTITA,
Mojene U epukacHOCT OM3HKUC MHKyOaTopa. HakoHn Tora, moTpeOHO je mpeACTaBUTH U
YIOPEAUTH CTame IMOCIOBHUX HWHKyOaTtopa y pasBHWjeHHM 3emibama u CpOwju u
KOHIIETIT UJTyCTPOBATH MIPUMEPOM.
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Pe3ume pana

[ocnenwux neneHnja y pa3BujeHUM 3eMJbaMa MOCIOBHU MHKYOAaTOpH apUpMHUCAIN Cy c€ Ka0 HOBH
MOJICNI pa3Boja MajJuX M CpeAmuX npemy3eha. ¥ 3emspbama y TpaH3UIMJH Y TOCIEIH0j JCICHHU]U
NPOIUIOr BeKa MCIOJBMIIM Cy CE€ Kao CpPEACTBO MOAPIIKE pa3Boja M pacTa MalUX M CPeImbUX
npeayszeha ( MCII ), paBHOMEpPHOT PErHMOHAHOT pa3Boja W YKJbYUMBamka HHUXOBHX IMPUBpENA Y
€BPOIICKE HMHTEerpamuoHe mpouece. IlocioBHHM MHKyOaTopu cy mHpuxBaribuBa (hopMa ApKABHOT
Mellama y pa3Boj Mpeay3eTHUINTBA, Tj. MEIIamke Ip)KaBe y MPOIeC HaCTaHKa U pas3Boja nmpenyseha y
NPUBAaTHOM BJIACHUIITBY Ca LUJBEM Jla Ce Ipenynpere MHOroOpojHe 00jeKTHBHE U CyOjeKTHBHE
Tenrkohe Koje HEMUHOBHO TPATe 3al0Ynbakhe HOBOT TOCTIA.

KibyuHe peun

MOCJIOBHH MHKYOAaTOPH, MPEIYy3eTHHUINTBO, JOKATHH €KOHOMCKH pa3B0Oj, TEXHOJIOTHja, HHOBAIIH]E,
HOBa paJgHa MecTa, yciIyre OM3HHC MHKyOaTopa, u3BopH (pruHaHCHpama HHKyOaTopa

Summary

During the last decades in developed countries, business incubators proved to be a new model for
the development of small and medium enterprises. In the countries in transition in the last decade
have emerged as a tool to support the development and growth of small and medium-sized
enterprises ( SMEs ), balanced regional development and integration of their economies into the
European integration process. Business incubators are the acceptible form of state interference in
entrepreneurship development, i.e., interference the state in proces of private owned business
establishing and growing in order to prevent the numerous subjective and real dangers which follow
every new business.

Key words

business incubator, entrepreneurship, local economic development, technology, innovation, job
creation, incubator services, incubator funding
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U3jaBbyjem ma je Mactep paax OcHuBame, pa3Boj W YIpaBJbalkbe IOCIOBHHUM HHKYOATOpHMA,
ayTOPCKO JeJI0, IPY YMjOj U3PaaU Cy NOLITOBAHH CBU MOCTYJIATH aKaJIeMCKE U HayYHE €TUKE.

Hemama Mapjanouh
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YBOA

VY cBUM JenoBHMa cBeTa, BehMHa HOBHMX paJHUX MECTa HacTaje W OTBapa c€ y HOBUM U
MajauM Tpeay3ehnma, Koja ce pa3BHjajy M pacTy, a Koja ce CIeNHjain3yjy 3a MPOU3BOIHKY HOBUX
poba u yciyra. OBa HOBa M Masia mpejay3eha cy oJf BUTAIHOT 3HAyaja 3a 3/paBy NPUBPELY 3eMJIbE.
HoBa u mana mpenyseha cy Takohe peasHOCT TiioO0alHE €KOHOMHjE — Y K0jo] (IEeKCUOMITHOCT U
UH/IMBUYaJIHA KPEaTUBHOCT UIPajy BENMUKY yJory. 300r TOra je BaXKHO Mpery3uMaTd aKTHBHOCTH
Ha (OpMHUpaky HOBUX, KA0 M CTUMYJIMCAY pacTa rnocrojehnx manux npemayseha.

[IpBe rogune pana npencTaBibajy TeKak mepuos 3a start up npenyseha. Ymnpasspame pacTom
U pa3BHjalb¢ HOBHX BEIITHHA Yy OO0JIACTHMAa Kao INTO Cy PavdyHOBOJCTBO, 3aKOHH, IMPOIUCH H
MapKETUHT TPEeJICTaBJbajy 3HATaH M3a30B M MpolsieM mpeay3eTHuMa. CBe TO MOXeE JIOBECTU 0
Mporajialtba HOBOIMOKPEHYTHX Tmpenay3eha y mNpBUM ToAuHama TociioBama. Hajsehu pasnor
npornajgamba HOBOIIOKPEHYTUX Tpeay3eha Jexu y Tome ITOo oBa npeny3eha oOm4uHo Mopajy ,.cama
npohu kpo3 cBe TO“, 0€3 MKaKBe MOJPIIKE, MPYKEHE NUPEKTHO MPEAy3eTHHUIIMMA, Koja Ou UM
NIOMOTJIa J1a 3aJip’)Ke CBOj €HTY3Mja3aM KaJia ce CyouaBajy ca TEUIKHMM YCIOBHMAa U NMPEKOMEPHUM
catuMa paza. Y 3eMJpama TpaH3MIHje, KOMILUTMKOBaHA PETHCTPAlija U 3aMPIICHA 3aKOHCKO-TIPaBHH
HOCTYTIIHU, KAa0 M HEJOCTAaTaK CIIy>KOH 3a MOJAPILIKY npeay3ehnMa, YuHe OBE MPBE FOJIUHE MOCIOBabA
M0CE0HO TEUIKUM.

UctpaxuBama mupom EBpone nmokasyjy a oBO mpejacTaBiba 00J7acT Iie JIOKAIHE BIACTH U
WHCTUTYIM]j€ MOTY OMOTYhHTH BUCOKY J0AaTHY BpeaHocT. [Tomoh HoBUM u Mmanum npeny3ehuma ga
npedpoe MOYETHH MEePUOo]] MyTeM OM3HHUC MHKYOaTopa MpejcTaB/ba BEIMKY MOTYNHOCT 3a J1aBamke
HOJPIIKE OTBapamy HOBUX PAJHHUX MECTa U €KOHOMCKH pPa3Boj. Y TOj 0o0JacTH Hpyka ce IIaHca
JOKaJHUM areHIjamMa, WHCTUTYIMjama, BJIACTHMMA Ja IOKaXy Ja Cy BOJGHU Ja Tpeay3My
KOHKpPETHE aKTMBHOCTH U Ja MOJPKe Mpeay3eTHUKE. MIcKycTBa MoKka3yjy Jia 0Baj THII IIOMONH MOXe

JIOHETH CTBApHY KOPHUCT JIOKAJIHO] EKOHOMHU]H.

busHHC WHKY0AaTOpHM Cy HMHCTPYMEHTH JIOKQJTHOT EKOHOMCKOT pa3Boja 3a MOJIPIIKY
HOBOOCHOBAHHMM MaJIUM Ipeny3ehnma y mpBUM ToarHamMa HBHXOBOI pacTa M pa3Boja Kaja Cy OHa
HajpamuBHja. Y cBeTy aaHac uma oko 4000 OwmsHuc mHKyOatopa, y EBponu Bume ox 900, a y
3emsbama y Tpamsunuju 260. [ToceOHO ycmemHuM y CBETy cMaTpajy ce OM3HHMC MHKYyOaTopu y
KOjUMa ce ToJpkaBajy Mana mpenyseha Hactama Ha 0a3u TpaHcdepa 3HaWKa W TEXHOJIOTHjA W3
UCTPaXKUBAYKOT ceKTopa. IHKy0aTopu cy HHCTPYMEHTH PETHOHAIHOT €KOHOMCKOT pa3Boja Ha JAYXU
POK U 3a HBUXOBO YCIOCTABJbAE j€ MOCEOHO BAXXHO MAPTHEPCTBO IIMPE APYIITBEHE 3ajeTHUIIC Ca
NPUBAaTHUM CEKTOPOM ( jaBHO MPUBATHO MapTHEPCTBO ). CucreMu OM3HMC MHKYyOAIHje MPETERHO CY
YyCMEpEeHH Ha peliaBame IMpobjieMa JIOKAIHOT EKOHOMCKOT pa3Boja ImyTeM yHampehema
npeay3eTHHUKe 0a3e, y CMHCITY Kako KBaHTHTETa, TaKo U KBainuTeTa. OCHOBHHU IIUJb j€ J1a CE CTBOPHU
WHCTPYMEHT 3a TMOJPIIKY NPEIYy3eTHHUINTBY, CMamH HE3aMOCICHOCT W OCHyje mTo Behu Opoj
HOBoOCHOBaHUX mpeny3eha. Tepmun mHKyOanuja moapaszymeBa obe3dehuBame 100pHuX ycioBa 3a
OTIIOYHHHakhe HOBUX IIOCIOBA M OCTBapUBAKC IMOCIOBHUX HJCja, HMHOBATHBHOCT Yy TOJCTHULAY
pa3Boja Mpeay3eTHUYKOT AyXa, Kao U Mpeay3uMame KOHKPETHUX KOpaKka y OuyBamby TaKBUX YCIOBa
U KaranuTeTa HEOMXOAHUX 32 CIIPOBOl)CHhe 3aMUCITH.

busnuc unkyOGaTopu omoryhasajy mnpyskame HENmocpeaHe MojpIike mpeny3ehuma koja Tex
NOYHEBY C PaJoM, y TIEpUOIy Kaja Cy MOJIOXKHHja HEYCIeXy, U Ha Taj HAYMH JUPEKTHO yTUYY Ha
CTeleH ycremHocTu Tux npenyseha. Behum neo ycmyra koje o06e30elyjy OuzHuc mHKyOaTopH
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nonyhene cy mo cyOBEHIIMOHMCAHMM Ii€Hama, INTO MO3UTHBHO yTHYE Ha MoJioXkaj mpexyseha y
MHKY0aTOpy Y OHOCY Ha OHA W3BaH HETa.

ITopekno koHuenTta buzHuc mHKyO6aTopa MOXe ce MPErno3HaTH Y UHIYCTPUJCKUM 3eMJbaMa
3amaza TOKOM CEAaMAECETHX M OCaMJECeTHX TOJHMHA Mpouuior Beka. CyodeHa ca CBE BHIIOM
CTOIIOM HE3aIOCICHOCTH U JPYTUM TOCIeIUIaMa perecuje, HHAYCTPUjCKa IPYIITBA Cy Mperno3Haia
noTpely 3a CBEXKUM CTpaTerrjama IMpOMOIH]je HOBUX €KOHOMCKHUX aKTHBHOCTH.

OcHoBHU 1B je (popMupame OM3HHMC MHKyOaTopa Kao ,,opyha“ 3a yHampehuBame paszBoja

Mpeay3eTHHUINTBA, KOjeé oMoryhaBa pa3Boj HOBUX mpemy3eha, oTBapame pagHHUX MeCTa U Pa3Boj
HOBHX HJI€ja U TEXHOJIOTH]a.
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1. OcHoBe KOHLIENTA, MOJEJH U e(PUKACHOCT OU3HUC MHKYOaTOpa
1.1. Iloc;i0BHU HHKYOATOPH
1.1.1. ITojam moCJJOBHMX HHKYOATOpAa

TepMuH MOCTOBHU MHKYOATOp, Y HAJIIMPEM 3HAUYCHY, KOPUCTH CE Jia O3HAYM OpraHu3alje
KOje MOMaXXy MIJIaguM Ipeny3ehuma na pasBHjy, Ojadajy M yclemHo npeOpoze moueTHe (ase
nmociioBama, mnoBehaBajyhu muxoBe maHce 3a ycmex. Jlakie, y HajmmpeM CMHCITY, OW3HHUC
UHKYOaTOpu MOTy ce JAepHuHUCcCaTH MPEeKo mpolieca Koju 006aBibajy, OM3HUC WHKYyOaruje. Y nepuoay
OM3HHMC WHKYOAaIMje OBE yCTAaHOBE MOTY KOMOWHOBATH PAa3jIMYMTE YyCIyre Koje he mpykath wuiu
OpPraHu30BaTH 3a KJIHMjeHTe. Yciayre OM3HHUC MHKyOaTopa M HUXOB M300p MPBEHCTBEHO 3aBHCE O]
MHCH]€ U IIUJbEBa KOje MHKYOaTop yCBOjH, OJJHOCHO O] MoTpeda IMUJbHUX Tpyna npeay3eha kojuma
he naky0OaTop OUTH HaMEHEH, Ma y CKJIaay ca THM, YCBOjeHOT MoJiesia OU3HUC MHKYyOAaIHje.

[TocmoBHM MHKYOATOpU OCHUBA]Y C€ ca IIUJbEM Jia ce mpeay3ehuma koja cy y (ha3u HacTaHKa
OJIaKIIa TOYETHO IOCJOBamke M omoryhm nakme ¢yHKIMOHHMCame Ha Tpxumry. Kako oBa
npeay3eha Texk mounmy ca CBOJUM PaJoM W TOCIOBamkEeM NMOMOh OBAaKBHX OpraHu3aluja UM je
HEOIXO/IHA Y CBAKOM Iorieny. Pasnuunre BpcTe MOCIOBHUX MHKYyOaTopa MpyXkajy HIMPOK CIEKTap
MOCJIOBHHX YCIIyTa CBOJUM KIIMjeHTHMa. HaunH npyskama OBHX yCiIyra pa3juKyje ce o1 MHKybaTtopa
70 MHKyOaTopa, THI KJIMjeHaTa HHje MCTH KOJ| CBUX HMHKyOaTopa a Takohe ce oBe MHCTHTYIH]eE
Pa3NIUKyjy MO CBOjOj OPraHU3aIMOHO] CTPYKTYPH.

Heke on OCHOBHHMX yciiyra Koje OBE HHCTUTYLHMj€ NpPYXajy CBOJUM KIHjeHTUMA U
OJIaKIIaBajy WM TIOYETHH TEPHOJ TIOCIOBama jecy : obOe3behuBame MOCIOBHMX MPOCTOpHja Y
UHKYO0aTOpy MO CyOBEHLIIMOHMCAHUM IIeHaMa KOje Cy 3HAaTHO HW)KE OJ TPXKHIIHHUX, Kopuirheme
KaHIIeJIApHjCKEe OMpeMe y OKBHpY MHKYyOaropa ( ¢akcoBa, ¢poToKomup MamivHa, TenedoHa, Ut ),
KEbUTOBOJICTBEHE YCIIyTe, AaBamke (PMHAHCH]CKUX CaBeTa KJIMjEHTHMA, KOPUIITNEHhE cajla ca CaCTaHKe
U TIPE3EHTAlM]y, MOCIOBHO IOBE3MBAE CBUX KIHjEeHATa y OKBUPY HHKYOATOpa W 3ajeJHHYKO
NpeCTaBIbakhe Ha TPXKHUINTY, MAPKETHHT YCITyTe, UT/.

[TocnoBHM MHKYOATOpH Ce€ y 3aBHCHOCTH OJf BPCTE€ W HA4YMHA IIOCIOBabA Yy CBETY MOTY
neduHrCcaTH Ha pa3nuuuTe HaunHe. OBe AeUHUIIM]E CE€ PA3IIUKY]Yy U O] 3eMJbE JI0 3eMJbE, Kao U O/T
HA/JISKHUX WHCTUTYLWja M HaydHuka. [Ipema nepuHunuju Kojy je oapeaunsa EBporcka komucuja
MOCJIOBHH MHKyOaTop ce nedunumie Ha ciaeachu Haumn : "llocioBHM MHKYOATOp je MECTO rae Cy
HOBOOCHOBaHE (hMpMe CKOHIICHTpPHUCAHE Ha OrpaHMYeHOM mpoctopy. Lusb oBux mHKyOatopa je aa
noBeha 1maHce 3a ymex W pact puUpMH KOje c€ Yy BheMy Hajasze, Kao W na ce moBeha mporeHat
npemyseha Koja OIcCTajy Ha TPXKUIUTY Ha Taj HA4MH ITo he uM ce 06e30eauTH MoayIapaH MOCIOBHU
o0jexaT ca CBOM HEOIXOJHOM KaHIIEIapHUjCKOM OIpPEeMOM Ha pacnoiaramy ( TeinedoHH, (HakcoBw,
padyHapH, UT].), Ka0 U MEHAIepPCKe YCIyre U YCIyre Mmojpiike y nocioBamy. OCHOBHM aKIEeHAT
OBAKBHX HHKY0ATOpA je Ha JIOKAIHOM Pa3Bojy M KPEeHpamby HOBHX paaHuX Mecra".'

3a paznuky of neduHHUIM]jE KOjy je ycBojuna EBporcka komucuja, Hannonanna acouujamuja
3a mocnoBHy HHKyOanujy Cjenumennx Amepuukux [[p>kaBa mocioBHe MHKyOatope neduHuiie Ha
cienehu Hauun : "IlocioBHM MHKYOATOp je ajar 3a MOACTHUIAKkE JIOKAIHOT MPUBPEIHOT pa3Boja ca
IWJbEM J1a ce yOp3a pa3BOj M PAcT Mpeay3eTHUYKHX (PUPMH KpO3 YUTaB HU3 pecypca W ycCiyra
nocioBHe monpmke. OBa acounujanyja JeQHUHUIIEC HHKYOAlMjy Kao AMHAMHUYAH IPOLEC pa3Boja
HOBUX Tmpeay3eha. [locmoBHM HMHKYOAaTOpHM WMMajy ca IWJb Ja BOJAE padyyHa O HOBOOCHOBAHHM
MIIaJUM Tpeay3ehrMa, ToMaxky UM Jia ONICTaHy Ha BUCOKO KOHKYPEHTHOM TPXHIUTY U oMoryhe um
Jla ce pa3BHjajy HAKOH OCHHMBama y IEpUOAY KaJa Cy yjeaHO U HajpamuBHja. MuKyOaTopm

" Siropolis C.Nicholas, MenaumenT manor npeayscha, Mare, 3arpe6, 1999.
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00e30el)yjy Ha JuIy Mecta HpUCTYN (PMHAHCHJCKUM CpEICTBUMA 3a KIIHMjEHTE, CBY HEONXOIHY
MEHalIepCcKy momMoh, TpykKajy yciayre TeXHHYKE MOJPIIKE, Ka0 M CBE HEONXOJHE YCIyre 3a pa3Boj
nocioBama. [lopen oBHX yciayra MHKyOaropu IpyXkajy KIHjeHTHMa HpPOCTOp 3a Jajbe LIMpEHE,
Kopuithewme onpeMe y OKBUPY MHKyOaTopa, KaHIEIapUjCKu MaTepujall, (pJieKCuOmIana JU3UHT, U
CBE TO TOJ jeJTHUM KpOBOM. [J1aBHU 3a7aTak OBOT IporpaMa MHKyOaIuje je 1a Npou3Be/e yCIeIHa
npeay3eha koja he Outu ocrocobsbeHa y (UHAHCHJCKOM CMHCIY M CaMOCTAJIHO OJp)KHBa Yy
TepHo/Ty TOCIIe HAITYIITaha HHKYOaTopa, 0GMYHO HAKOH 2-3 rojume."”

[TocnoBHe nHKYyOaTOpE TIOpe AMEpUYKE acollrjallyje 3a MOCIOBHY HHKYOarujy u EBporicke
KOMHCH]j€ Ha JI0CTa CIUYaH HauuH jAeduHuiry u Exnrnesu. MelyTum, OHM BENHKY MaXmby MOpEN
TOra IMTO HMHKyOaTtopw 00e30ehyjy mocioBHU MPOCTOpP 3a HOBOOCHOBaHE (GUPME TOKIAmajy M
JIpyTUM acrleKkThMa (yHKIMOHUCAaWka MOCIOBHUX HMHKyOaropa Kao INTO Cy NpYyXKame yciayra
MOJPIIKE KJIMjEHTUMa, MEHTOPCTBY, OPraHH30Baky pa3HUX O0yKa 3a WIAHOBA Kao W MOMOhM mpu
HACTYIy Ha TPXKHUIITY.

Enrnecka acomnujaryja 3a mocioBHE HHKyOaTope je neuHucasa oBe HHCTPYMEHTE TOJIPIIKE
JOKaJTHOM EKOHOMCKOM pa3Bojy Ha cienehm wnaumn : "[locnoBHa uHKyOamuja mnpenctaBiba
JWHAMHWYaH TPOIeC pa3Boja rmocioBama. OHa 00yxBaTa BENMKH OpOj Pa3IMUUTHUX Iporeca KOju
UMajy ca IWJb Jla CMamke CTOMy Heycrexa mpeayseha koja ce Hajase y paHuM ¢azama MocioBama
Kao U Ja oMoryhe yOp3aHu pacT OBakBUX Ipemay3eha mrto he goBeCTH 10 cTBapama HOBUX PaJHHUX
MecTa ¥ 0oraTcTBa y cpeiiHama Iie ce OB MHKyOaTopu Hanase. [locioBHU HHKYOAaTOpH Cy OOMYHO
00jeKTH ca MaluM paJHUM TPOCTOpHMa QM Yy KOjUMa BJiajla TO3UTHBHA W TOAprKaBajyha
aTMocdepa 3a CBe WIAHOBE, IITO YMHOTOME JONPUHOCH YCIICIIHOM IOCIOBamkbYy TEK OCHOBAHUX
npenyseha, koja cy Tek y moueTHUM (pazama cBor nociaoBama. OBe MHCTUTYIH]E CBOJUM KIIMjCHTHMA
3a ycIlellaH pa3Boj MPY’Kajy HEKOJUKO OCHOBHHUX €JIeMEHaTa Kao IITO Cy : MPUCTYNl MEHTOpUMA H
WHBECTUTOPHMA, TPEIy3eTHUYKO M €IyKAaTUBHO OKPYKEHE KA0 M BHUIJBUBO TPUCYCTBO Ha
TPXKHUILTY.

3a cBe OBe HaBezcHE AeUHHUIIN]E TTOCTOBHUX MHKYOATOpa Y YKEM CMHUCIY 3ajeTHUYKO j€ TO
Jla je OCHOBHA KapaKTepHUCTHKA OBHX MHCTUTYIH]a 00e30ehnBame 100po ONMpeMIbeHHX U ypeheHnx
MOCJIOBHUX MPOCTOpa Ca IIMJbEM HECMETAaHOT (PYHKIIMOHHUCAha MJIaIMX HOBOOCHOBAaHMX Mpey3eha.
Takohe mopen oBe OCHOBHE KapaKTEPUCTHKE IMOCIOBHHU HMHKYOATOpPH TpPYyXkajy IIMPOK CIEKTap
CTPYYHHUX yCJIyra 3a pa3Boj CBOjUX WJIAHOBA IITO YMHU BEOMAa BAaXXKHY KOMIIOHEHTY y NC(PUHHUCAIY
nHKkyOaTopa. OBe yciyre npyska Hajsehu Opoj MOCIOBHUX HHKYOAaTOpa y CBETY.

[lopen HaBeneHux neUHMIIM]jA MMOCIOBHUX MHKyOaTopa O] CTpaHEe pa3HHX acolujaldja u
VAPYXEHa y CBETY IMOCTOJH U BEIUKH OpOj OBHX AcPUHHUIIM]A O]l CTpaHE HAyYHHKA. JeAHY OJ
HajO0JbHX e(UHHUIIM]a TOCIOBHUX HHKYOaTOpa o Mulllybery Behunue 1ao je A.Homan u oHa riacu:
"[TocnoBHM MHKYOATOp j€ OpraHU3alMja YWjU j€ jeaH O OCHOBHHUX 3a/aTaKa Jia OJlaKilla HacTaHaK
npenyseha u mwerose nouetHe Qase MocaoBama, Ha Taj HAauUMH 1TO he 06e30eauTn 106po onpeMIbeH
¥ ypeljeH MTOCIOBHH MPOCTOP Ka0 M pasHe BPCTE yCIyra HaMEIbeHHX Pa3Bojy mocioBama."

[Topen mocnoBHUX MHKYOATOpa YMja je OCHOBHA yJiora Y y»KeM cMucity obe30ehuBame 100po
ONPEMJBEHOT W ypeheHOT MOCIOBHOT MPOCTOpa 3a TMpeay3eTHHKE, IOCTOje W pa3He Jpyre
opraHuzaiyje Koje Ipykajy UCTy OBY YCIyry, Ila c€ MOTy CMaTpaTh HMHKyOaropuma y IIUpEeM
cmuciy. 300r oBora ce MpaBH pa3inka u3Mely MHKyOaropa y yKE€M CMHCIY M OBUX JPYTUX
opraHu3zaiyja.

> www.nbia.org

’www.bii.ge

* Nolan, A. (2003), ‘Public policy on business incubators: an OECD perspective’, International
Journal of Entrepreneurship and Innovation Management
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[Monmau koju moas3e U3 LENOr CBeTa MoKa3yjy Ja BEJIHKH Opoj HOBOMOKPEHYTHX Ipeny3eha
Beh y mpBuM roamHama cBora paja npomnanajy. Kako 6u ce oBaj 6poj mITO BUIIE CMambHO OCHUBA]Y
ce TOCIIOBHM MHKYOaTopu Kao jenHa Bpcta "kyhe" y kojoj he ce oBa mpenyseha ysrajatu u
pasBujatu. HoBoocHoBaHa mpemyseha koja mpol)y kpo3 oBe WHKyOaTope YIJIaBHOM C€ KacHH]e
HACTaBJbajy IIMPUTH, U CAMHM THUM BEJIMKU OpOj paJHUX MECTa KOja ce OTBapajy MOTHUYE U3 HUX.
Kako oTBapame HOBUX paJIHUX MECTa MMa OTpOMaH 3Hauaj 3a Pa3Boj JOKATHUX MPUBPEa, H3y3€THO
je BakHO oMohu oBUM mpeny3ehnMma 1a y MpBUM roJMHAMa HAKOH OCHHBama ONCTaHy M HacTaBe
na pacry. IlocinoBHM HMHKyOaTopu yHpaBO MMajy 3a [WJb Ja TIOMOTHY IPEXKHBIbABAKHE OBUX
npeny3eha a To 06e36el)yjy Ha cinenehe HauuHe :
» 3aKkyIlHUHE KOjeé HOBOCHOBaHa npeay3eha miahajy cy yriaaBHOM HUXKE O] TPIKUITHUAX
* JHKyOaTtopu CBOjUM WJIAaHOBHMMA IPY’XKajy MOCIOBHE CAaBETE€ KAO0 M MOCIOBHY MOJPIIKY Y
caMoM 00jeKTy ( KIbMTOBOJICTBEHE YCIyre, TyMauemhe HEKHX 3aKOHCKO-TIPABHHX ITHTAha
Kao ¥ ToMoh M3 IpyTrux CrenyjaTuCTUIKUX 001acTH )
*» UpanoBu MHKyOaTtopa HE MoOpajy aa mpey3uMajy obOaBe3y Iutahama 3aKynmHUHE Ha Jyre
pokoBe Beh MOry mOTHHCAaTH KPaTKOPOUHE YTOBOPE O 3aKyIly ca HHKYyOaTopoM
» Jlo3uTuBHa aTMoc(hepa U 3ajeTHUIITBO YMHOTOME JIOTIPHHOCH YCIIEITHOM TTOCIIOBAbY
= (CBe KOMYyHallHE ycliyre cy oOe30eheHe W yriaBHOM Cy MHUHHMAJHE WU C€ YONIITE He
miahajy

Benuka npeHOCT KOjy MOCJIIOBHH MHKYOATOPH MPYIKajy CBOJUM YJIaHOBHMMA CYy 3HATHO HUKHU
TPOIIKOBU MPWJIMKOM OCHHUBama npeay3eha kao M pu3MK, CaMMM THM OBE MHCTHUTYIIH]j€ YMHOTOME
NOMaXXy TpeAy3eTHHUIMMA Jla YCHEImHO MpeOpojae MpBe TOAWHE TOCIOBamka M MpexuBe. | TaBHA
yJiora HHKy0aTopa mope/ noMohu y npexxuBibaBamy je U 'y oMoryhaBamy pacTta oBux mnpenyseha y
NpPBUM TOJMHAMa TOCTOoBama. JIOKaJHe BIAcTH y JaHAllke BpEeME 4YeCTO YMoTpeOJbaBajy OBaj
MHCTPYMEHT IoMohu ¢opMupamy U YCIEITHOM IpeXHUBJbaBalby HOBOOCHOBAHMX IMpeay3eha.

CtpyKkTypa TOCIOBHHUX WHKYOaTOpa y CBETY YIJIaBHOM j€ cacTaB/be€Ha O BEIUKOI Opoja
MaJuX OCHOBHHX jeJIMHHIIA. bpoj OBUX jeMHUIIA y OKBUPY MHKYyOaTopa kpehe ce yrmaBHoM u3mehy
5 1 60. OcHOBHE KapaKTEpUCTHKE OBUX j€AMHUIIA 0/1 KOjJUX ce HHKyOaTop cacToju cy cieaehe :

» Hwucke meHe 3akyma MoOCIOBHUX MPOCTOpHja Koje he oBe jeauMHHUIIE KOPUCTUTH, 3HAYAJHO
OJIaKIIIaHA TMPOLEAYypa YroBopa O 3aKymy, (GJIEKCHOMIHN YCIOBH Kopulhema MOCIOBHUX
pocTopHja

* JenuHuIle 0J1 KOJUX C€ MHKYOaTop cacToju ¢y y BehnHu ciryyajeBa JOLUPAHE Y jJ€AHO] 3rpaan
MHKYOaTOpa, WM HajBHIIIE JIBE 3TPajie, MTO JOIMPUHOCH TTOBE3aHOCTH YWIAHOBA

» JemuHuIle y OKBHPY MHKyOaTtopa mmajy oOe3deheHe cBe HeomxomHe ciyxkOe koje he um
NpyXaTH TOJAPIIKY Y TOCIOBalkbY W JaBaTH CaBeTe, CHPOBOJUTH HEONMXOAHE OOyKe M
KOHCYJITAaHTCKE YCJIyre, a CBE TO MJIHM 110 BeOMa HUCKHUM IIeHaMa WM Y HEKHM CIIy4ajeBUM H
OecriaTHO

Jla 6u mocmoBHM MHKYOATOPH MCIYHHJIM MHUCH]Y 300T KOj€ CYy M OCHOBAaHHM O] CYIITHHCKE
BaXHOCTH je J1a ce CBUM mpeny3ehuma y OKBUpPY MHKYOaToOpa IpyXkajy KBaJUTETHH, CTPYYHHU H
npo)eCHOHAITHU CaBETH. YTIPABO CaBETH KOj€ MHKYOATOp MpYy’Ka CBUM MajuM Ipeay3ehnma koja cy
ETOB JICO PA3JIMKyje OBE MHCTYTYLHMj€ OJf HEKMX JPYIMX CIMYHUX oOjekara, KOju HMCTO TaKo
00e30ehyjy mociaoBHE TPOCTOp 3a 4YjaHOBE, ypel)yjy 3eMJbHINTE W HEKPETHUHE, alld HE TPYKaAjy
HUKaKBe Apyre yciayre. OBakBH 00jeKTH 3a Pa3luKy OJ MOCIOBHUX MHKYyOaTopa CBOj€ MPOCTOpH]je
W3HAJMJBY]y MaJIUM Tipeny3ehnMa kojuma HUCY TOTpEOHU CaBeTH M yCIyre W Koja cy Beh cama
pa3Bmiia BEIITUHE NIPEKUBIbABAbA.

BpeMencku niepuos y KoMe HHKyOaTopH MpY’Kajy CBOje yciayre npeay3ehnma je oOudaHo Tpu
roguHe. Y mepuoay 0K ce oBa npeayseha Hamaze y MHKyOaTopy OHA C€ yjeHO U MOJCTUYY Jia Ce
HAaKOH MCTEKa OBOT Mepuoja MOKPEHYy, OJHOCHO Jla ce Tpecesie y Apyre o0jeKTe, W Ha Ta] HaYWH
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oci000/1e pocTOpHje 3a HeKa HoBa peay3eha u mpeny3eTHUKe Koja ¢y y (a3 ocHuBama. CMmarpa
ce J1a je mepuoJ o1 3 TOAMHE CacBUM JOBOJbaH Ja mpemy3eha u3 nHKyOaTopa JOBOJAHO OYBPCHY U
CBOj€ JlaJhbe TOCIIOBamk-¢ HAacTaBe BaH MHKYyOaTopa y CBOJUM COINCTBEHHM Hpoctopujama. OCHOBHH
IUJb MHKyOaTopa je mojpiiuka mnpenysehrma y BUXOBUM MOYETHUM TOJMHAMa MOCIOBama Kajua ux
Tpeba 3aIITUTUTU OJ CBHX CHOJbHUX YTHULAja U MPYKUTU UM MOTOJHOCTH 3aIITHNEHOT OKPYKEHmha y
OKBHpY HHKYyOaropa. [locioBHM HHKYyOaTOpM caMHM THM BEJIWKH 3HA4aj] MPHUIAJy MPaBUITHOM
u30opy npeayseha koju he OMTH NPUMIBEHM Y MHKYOATOp Ka0 M HUXOBUM HAIyIITaHEM HCTOT
HaKOH HcTeka onpehenor nepuona. /la Ou MoCIOBHU MHKYOATOPH YCIEUIHO MOCIOBAINA M MOMOTJIH
€KOHOMCKH pa3B0j JIOKAJHHMX CpelrMHa HajBaXKHU]jE je Ja MMajy jacaH CTaB Jia je CBpXa HHUXOBOT
nocTtojama mnoactahu pact Opoja 3amocieHHMX a He nomaraTd HeedukacHa W mpomamajyha
npexyseha. MakyOGaTopu Koju MOIITY)y OBaj MPUHIIMII CY YjeHO U Mel)y HajycrenHujuMa.

HcrpaknBama Koja Cy CIIpoBeeHa Yy 3eMJbaMa y TpaH3uIju, uzMel)y ocranor u y Cpouju,
NOKa3yjy Ja ce MamH MOCIOBHHM WHKYOAaTOPHM MOTY OCHOBAaTH Ca PEJATUBHO MajUM HOBUYAHHM
cpeacteuma. [lororoBo umajyhu y BUAYy YMILCHUILY JIa Y 3eMJbaMa Yy TPAH3UIIU]U TIOCTOJU BETHKHU
0poj HeckopuiheHnX obOjekara Koju Cy OCTaJId HaKOH MpOIajama BEIMKHX MPUBPEIHUX CHCTEMA.
Benuku Opoj oBakBHX MamMX IMOCIOBHHX WHKyOaTopa y OBHM 3€MJbaMa ajd M IIHPOM CBETA je
ocHoBad 3a oko 100.000 €. Ca gpyre crpane, Behu MOCIOBHU MHKYOAaTOpH, Ka0 U UHKYOATOPH KOJ
KOJUX je TOTpeOHO H3TPAIUTH IOTIYHO HOBE OOjEKTE KOINTajy BHIINE HEro HWHKYOATOpH KOjU
Kopucte Beh n3rpalene mocioBHe MPOCTOPHjeE.

Kaxko je mpoGsem He3amocIeHOCTH TT0Ye0 Y3UMATH BEJIMKH MaX Y UHIYCTPHU]JCKUM 3eMJbaMa
3amazaa 300r penecuje Koja je Ouina TOKOM MpOILIOr BeKa, WHAYCTPHjCKa JIPYIITBA Cy Mpero3Haia
MOCIIOBHE MHKYOAaTOpe Kao jeJaH o] HauMHa eTMMUHHUCamha OBOT Mpo0ieMa U MPOMOBHCAa HOBUX
€KOHOMCKHUX akTUBHOCTH. [lojaM mocmoBHUX MHKYOaTopa je mpBu MyT MOMEHYT ToKoM 70-tux u 80-
TuX roauHa 20 Beka.

PaznuuuTe BpcTe MOCIOBHUX MHKyOaropa MOry ce Kiacu(UKOBaTH Ha pa3HEe HAauMHE, ajH, Y
CKJIay C KpUTEPHjyMHUMA 3a MPHjeM U LUIJbEBUMA, MOTY C€ MOJICJIUTH Ha JIBE€ OCHOBHE IpyIe :
* BumenameHckn OW3HHC MHKYOATOpH Yy KoOje Mory OWTHM TIpUMJbeHa cBa mpeayseha koja

3aJ10BOJbaBajy OCHOBHE TPXKHILHE U TEXHOJIOLIKE CTaHAApAe, 1

» Cnenyjaau3oBaHu OW3HUC MHKYOATOPH, ycpeacpeheHn Ha KOHKPETHY ACNIAaTHOCT ( Kao IITO
je pa3Boj TEXHOJIOTH]E, YCIIyTa, IPOU3BOAE ).

Jla 6u ce ycrmentHo peaan3oBao MpojeKaT OCHUBaWka OM3HUC HHKYyOaTOpa, MOTPEOHO j& UCITYHUTH

onpeheHe npeTxoaHe aKTUBHOCTH, Kao IITO CY :

1. AHaau3a cTama — OBO j€ HaJBAXXHUJU KOpaK MpPe OCHHUBama MHKYOATOpa U y OBOM KOPAKY
je moTpeOHO MCTIUTATH 3aUHTEPECOBAHOCT M NMOTpely Mpeay3eTHUKa U Manux npenyseha 3a
dbopmMupameM WHKyOaTOpa, Kao M FHUXOBY JKeJbY Ja Oyay YKJbYYEHH y OBAaKBY BPCTY
MOJIPIIIKE TIOCIIOBAY.

2. JlepmHucame mapTHepcTBa y (uHaHcHpamwy (opMuHpama HMHKyOaTopa — 1a Ou ce
o0e30enmio crabwiHo (uHaAHCHpame OW3HUC HHKyOaTOpa, MOTpeOHO je neduHHCcaTH
MapTHEPE y TPOJeKTy meroBor Gopmupama, KO ImTa (QuUHAHCHUpA, Ka0 W CTENEH
HE3aBHCHOCTH MEHAIIMEHTa MHKy0OaTopa o1l uHaHCHjepa.

3. MH300p Jokanuje odjexTa / mpocTopa — 100po n3abpaHa JOKalMja YMHOTOME JOIPUHOCH
YCIIEUTHOM IOC/IOBaky MHKYyOatopa. IlotpebHo je na mukybaropu Oyay OIu3y KOMyHAiIHE
HH(]pacTpyKType, Kao U MOTCHIIN]ATHUX KIIMjeHATA.

4. YcnocraBibambe MEHAIIMEHTA — YCIIOCTaBJbakhe KBAIUTETHOT MEHaliepa / MEHalIMEHT TUMa
je mpecynHo 3a "oapkuBo" GyHKIIMOHUCAakEe WHKyOaTopa. MeHaliep-MeHalIMeHT TUM MOpa
OuTH He3aBHCaH Of] OMJIO KaKBUX yTHUIIaja KOjU HHUCY ITOCIIOBHE MTPUPO/IE.

> www.skgo.org/bz
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5. M3papa Ou3Huc MJaHa GyHKUMOHHMCAKHA MHKY0aTopa — OU3HHUC IUIAaHOM je MOTPeOHO
Mpenu3Ho JneuHUcCaTH TpaBWiIa paaa HHKyOaTtopa, yciIyre Koje ce HyJle, YCIOBHU TIOJ
KOjUMa ce MPUCTYyNa U HaIyIlliTa HHKy0aTop, UT/.

1.1.2. HacTaHak mocJI0BHMX HHKYy0aTOopa

Ha cacraHky eBpOIICKMX 3BaHMYHHMKA KOjH je oapxaH y Jlucabony 2007.ronune kao jemaH
O]l TTIaBHHUX 3aKJbydaKa MOCTaBJbEH je IuJb Aa EBporicka yHuja TOkOM cienehe JeneHuje mocTaHe
HAJKOHKYPEHTHHMja W HajAMHAMUYHHU]ja TPUBpPEJA Yy CBETY, 3aCHOBaHA Ha 3HaWYy, CIIOCOOHA J1a
YCIIOCTaBU OJPKUBH NPHUBPEAHU pacT, Behu Opoj u O6ospa pajHa mecra, Kao U Behy IpyIHITBEHY
Koxe3njy. EBporickom moBesboM 3a Majia mpemyseha cyrepumne na ce " Mana npeayseha mopajy
NpPENno3HaTH Kao TJaBHHM IOKpPETayd HMHOBAllMja, 3alollbaBama, Ka0 M JAPYLITBEHE U JIOKAIHE
unTerpauuje y Esporm”. ’

[IpBu mocnoBHu uHKyOaTopu cy (opmupanu Ha tepuropuju CjenumeHux Amepuukux J[pkaBa
( CAJl ), mpu uujem je popMupamy KOpUIINeH jallaHCKH MOJIEN OpraHu30Bama npeays3eha kojum je
01O MOACTHUIIAH Pa3BOj MAIUX MOPOAUIHUX (PUPMH.

Y Awmepun je y TOKy JApyre TOJOBHHE NpPONILIOr BeKa JONUIO0 JO 3aTBapama |
TpaHchopMmanmje BeTUKOr Opoj denuuaHa Kao M BelIMKOr Opoja mpemyseha u3 obmactu LpHe
Metanypruje. OBo je mocebHo Omio u3paxkeHo y rpaay [IurcOypry Kao ceumry 1pHe MeTalypruje,
U Kao pe3yJiTaT Mponaaama OBUX mpeay3eha HacTao je mpobiieM BEIMKUX TPOIIKOBA OKO YKIIAmbama
HaIMyIITEeHUX 3Tpaja, 3a0cTalie OmpeMe, MOCTPOjeha, MAIllMHA ajd M BEJIUKH OpOj HE3amOCICHHUX
panHuKa U3 OBHMX yenuyaHa. [IpuinukoM AoHOIIEma HajOOBMX OJUIyKa 3a pellaBambe HACTaJIor
npobiemMa BeIMKOr Opoja He3anoCIeHUX paJHuKa, KPEHYJIo ce O]l Heje Aa ce 3alyITeHU IPOCTOpU
OKO 4eJIMyaHa, allaTH, MOCTPOjerha, MaIlluHe, OlpeMa MCKOPHCTE 3a OCHHBAaWmE HOBHX Ipemy3eha
Koja OM Hacraja Kao pe3yiraT ujaeja pagHHKa KOjU cy NOOWJIM OTKa3 y 4eludyaHama u JIPyruM
npeaysehuma npae metanypruje. 3aocTana MmocTpojemha y yenryanaMma cy mnperpaleHa Ha OHOJTHKO
JIeNioBa KOJIMKO je OMJIO mpojekara 3a OTIIOYMIbamhe HEKUX HOBUX JICNaTHOCTH HAa OCHOBY HIeja
OTIYIITeHUX panHuka. Kako je NpUIMKOM OCHHMBama OBUX HOBHUX Maiux mpeny3eha Benwkw
npo6ieM OUI0 HEUCKYCTBO MpeAy3eTHHKA y BOhewy TeK OCHOBaHHUX (DUPMHU, MTO3HABAKY TPXKHILTA,
NpaBHUX W PadyyHOBOJCTBCHHMX CTaHIApJa Kao pelIeHkhe je M3a0paHO MOBE3MBAKE CBHX OBUX
NOCJIOBA y 3aj€JHIUUYKY CITy>KOY Ka0 M FOCTOBaE CTPYUYHUX KOHCYJITaHATa C BpEMEHa Ha BpeMe KOjH
he cBe oBe HaBejeHE MOCIIOBE 00aBJbaTH 3a CcBa Mpemyseha koja Ty mocityjy — y HOBOOCHOBAaHOM
UHKYyOaTopy 3a Mana npenayseha.

3a pasnuky on uHky6atopa y CAJl-y oBe uncTuTynuje y EBponu cy popmupane modeTkom
80-THX ToAMHA MPOLLIOT BeKa U To mpBoOuTHO Y Hemaukoj u Benukoj bpuranuju. [IpBu nunkyodarop
y penyoauiu Hemaukoj moueo je ca pagom y HOBeMOpy 1983.roamHe Kao pe3ynTaT WHUIIM]aTHBE
Koja je Omna mokpenyta ox Texuuukor YHuBepsuteta y bepnuHy um oBaj MHKyOaTop je Ha3BaH —
bepnuncku 1ieHTap 3a MHOBamMje W HoBa mpemy3eha. OBaj MOCIOBHM HHKYOAaTOp OCHOBaH je ca
IJbEM IPOMOBHUCama capaame u3Mely Manux u cpefmux npenyseha u ynusepsurera uz bepnuna
Y 3aCHOBAH j€ Ha UCKYCTBY M3 00J1aCTH TpaHC(epa TEXHOJIOTH]E.

OgBaj mocnoBHU WHKYyOaTop 13 bepinHaa ocHOBaH je u3 cineAechux HajBaXKHUJUX pasjiora :

® www.nasme.me
7 www.apeiron-uni.eu
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* JlpomoBucame TpaHchepa pesylnTaTa YHHUBEP3UTETCKUX MCTPAKUBAkHA Yy MPAKTHYHY
yIoTpedy Kpo3 MOAPIIKY HayYHHIIMMA Y OCHUBAbY CONICTBEHUX mpeay3eha ;

* Pa3Boj mnpuBpeaHe CTPYKType TIpaaa bepnuHa cTUMynucameM OCHUBamba HOBUX H
WHOBaTUBHUX Npeay3eha ca HOBUM MPOM3BOANMA U yCIIyrama ;

* VK/bYYMBaWk€ WHOBATUBHOI TOTEHIMjaja TPAACKUX HCTPAXKHBAYKUX YCTaHOBA Y
pETHOHAIITHU TIPUBPEIHU Pa3Boj ;

» Kpeupame HOBUX MOACPHHX pPaIHUX MECTa y HOBUM mpeay3ehuma, kao u y moctojehum
MCII nytem ( ”HAUPEKTHOT ) KOpHIThemha HHOBA-THBHOT UMITYJICA.

[TocioBHM MHKYOATOpW Cy JONPHHENN Y BEIMKOM OOMMY CMamUBamby HE3aIlOCICHOCTH W
PETMOHAIHOM Pa3BOjy MojApydYja y Kojuma cy ocHuUBaHM. OBe MHCTUTyLHUje y OKBUDPY EBporcke
yHHje Cy MOceOHO OCHMBaHE TOKOM 90-THX TOIMHA MPOILIOT BeKa M MPOIEHA je Aa UX TPEHYTHO y
camoj YHuju uma npeko 1000, camo y Hemaukoj oko 250, 10k UX y 3eMJbama y TPaH3HILKjHU UMa OKO
300 ca Tpenom ctamHoT noBehama.

Iloceban 3Hauaj MOCIOBHM MHKYOaTOpH MMajy y 3eMJbama y TPaH3UIHjH, MOIITO UMajy
BEIIMKH JOTIPUHOC Y CMamuBamy Oapujepa yapyxkuBameM know-how W cmamuBameM (PUCKHHUX
TpomkoBa. bpoj oBux mHCTHTynIHMja y 3embama y TpaHszuuuju je oko 300, a ox oBUX 3eMasba
HajBuie nx uMa y Iloseckoj, rae je ocHoBaHO 67 Ou3HUC MHKyOaTopa. Y CBUM CTyAujama 0 OU3HUC
UHKyOaTOpUMa HaBOJAM C€ HHXOBAa BE3a Ca YHUBEP3UTETHMAa M APYTUM HAyYHOUCTPaKUBAYKUM
opraHu3aimujama, a BeIHKHd Opoj mux ce ¢okycupa Ha spin off koMmmanuje, a nuJbHA Tpyna ( Kao
NOTEHIIMjaJIHU TIPEY3€THUIM ) HUCY BHILE CAMO UCTpaXMBauu Beh M CTYIEHTH 3aBPIIHHUX TOJUHA
dakynTeTa.

[locnoBHM WHKYOATOpH MpYyXKajy MIUPOK CIEKTap YCIyra a HeKe OJ HajBaXHHUjUX CY
OpPraHW30BaH TPHUCTYN EKCIICPTH3HM, CAaBETHMa, HCKYCTBMMA, CaBETOJABHUM yCIyrama, M
MEHTOPCTBY Y KJbYYHUM IOueTHUM (pa3ama >xuBota npenyseha. Ilopen oBux ycmyra uHKyOaTopu
omoryhaBajy W TpHUCTYIl pa3HUM JIpYyTUM yIApyKemHMa U Tpymnanvdjama. Hajaxuuja yciyra Kojy
Mpy’Kajy TMOCJIOBHM WHKyOaTopu je o0e30ehnBame MOCIOBHUX MPOCTOPHja IITO y BEIMKO] MEpHU
nornpuHocu nosehaBamwy BepoBaTHOhe ycrexa mpeayseha 3a pasnuky on mpeayseha koja mociyjy
BaH MHKYOATOpa : Ha OCHOBY CIIPOBE/ICHUX HCTpakMBama y oBKHpY EBporicke YHuje momuto ce 1o
nojaTaka Koju MOKa3yjy Jla je cToma CMPTHOCTH mpenay3eha koja cy mpomuia Kpo3 IMOCIOBHH
WHKYOaTOp 3HATHO Mama y OJJHOCY Ha npeay3eha BaH MOCIOBHUX HHKYOAaTOpa, M OBa CTOIIA j€ Marmba
on 15 % 3a mpenyseha y okBupy mHKyOaTOpa, A0OK je 3a mpemyszeha BaH MHKyOaTropa oBa CTOIa
npeko 50 %.

[ITo ce Tnue nepuona 6opaska npeayseha y okBupy nHkybaTopa, yoonyajeH nepuos y Kome
oBa mpeayseha ocTajy je oko 3 roauHe, a 3aTUM Ha BUXOBa MECTa JI0JIa3e HOBa Milajia rpeayseha.

Y CAll-y, npxaBa Ibyjopk, y mecty baraBuja, 1959.roguHe ocHOBaH je TPBHU TOCIOBHH
MHKY0AaTOp Ha CBeTy M TO mox HasuBoM " WHmycrpujcku mentap Barasmja".’ Mako je oBaj
WHKY0aTOp OCHOBaH KkpajeM 50-TUX TOJWHA MPOIUIOr BEKa, TEK j€ KpajeM ceaaMIeceTux |
MOYETKOM OCaMECeTHX roiHa rnosehana moTpakma 3a OBaKBUM YCIIyraMa M TO MPEBAaCcCXOIHO 300T
MOCJIETAIIA PEIecH]je U eKoHOMCKe Kpu3e. 80-Tux roguHa 20.BeKa ce MOYHbe OCHUBATH BEJIMKH OpOj
UHKy0aTopa y HMHIYCTPHjCKH pa3BHjEeHUM 3eMJbaMa 3amaja MpeBacXOJHO Kao OATOBOp Ha
peliaBame BEIUMKHUX MpoOJieMa HACTaIMX YClel 3aTBapama OrpoMHOT Opoja (abpuka, pyaHUKa,
JIEVHIYCTpUjau3aliije U MpecTpyKTypupama MpuBpena OBUX 3eMasba. Kao oIroBop Ha mpomact
BEJIMKHX YeJInYaHa, ucto kao u 'y [lurctOypry, y Benukoj bpuranuju je 1975.roquae ocHOBaH jenaH

$ www.tmf.bg.ac.rs
? Buire ua(popMaIiija 0 0BOM HHKYOATOPY j€ TOCTYIIHO HA B-UXOBO] HHTEPHET MPE3CHTAIH]H:
http://www.bic4biz.com/
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O]l IPBUX EBPOINCKHX MHKyOaTopa, Ha3BaH British Steel Industry Ltd, xoju je mmao 3amatak naa
npoHahe HOBa pajHa MecTa 3a BEJUKH OpOj pagHUKa KOjU CYy MPOMAJakeM OBUX YelWYaHa OCTau
6e3 rmocna.

VYkyman 6poj mocioBHUX HHKYyOaTtopa y cBeTy y 2012.roguHu nporeweH je Ha oko 5.000, a
on oBor Opoja y CeBepHoj Amepuru je ocHoBaHo oko 1.000, y Asuju ux uma mpeko 1.100, y
EBporn ux uma oko 900. IIpeocranu makyOaTopu cCy pacrnopeheHn Ha ocTalMM KOHTHHEHTHUMA U
BUXOB Opoj je y cramHoM mopacty. ( uado e, 2012 ). V cBery maHac MoCTOjU BEIUKU Opoj
HAIlMOHATHUX W PETHOHAIHUX acolljallija y OKBHPY KOJUX C€ OKYILJba]y TMOCIOBHU HMHKYOATOPH.
Bbpoj oBux acommjanuja je oxko 60, a on CBUX HWUX je HajBakHHMja HanumonanHa acommjanuja
nocyioBHUX MHKyOatopa ( National Business Incubation Association ), koja y CBOjUM OKBHpHUMA UMa
npeko 2.000 wranoBa u3 70 pa3nuuuTux 3emMasba cBeta. Hajsehu Opoj menux wianosa je uz CA/Jl-
g 10

VYapyxkema U acolyjanuje MOCIOBHUX HWHKyOaTopa moctoje u 'y EBpomm, o cBUX OBHX
acorjanyja Hajeha je EBporicka Mpeka mocioBHUX W MHOBaMoHMX 1eHTapa ( European Business
& Innovation Centre Network ), y okBHpY Koje je OKyIJbeHo oko 250 unanuna u3 EBporicke yHHje,
kao u 12 wianuna u3 3emasba BaH EBpomcke yHuje.'! OBa acoumjammje mocroje ¥ Ha JOKAJTHOM
HUBOY, OJHOCHO Yy pa3JIMUUTUM 3eMibaMa, na je Tako u y CpOuju akTHUBHA Mpexka OU3HHC
WHKYy0aTopa YMju Cy WIAHOBHU CBU MOCJIOBHH MHKYOATOPH KOJU G YHKIIMOHHUIITY Y HAIIO] 3€MJbH.

1.1.3. OcHuBame MOCJOBHUX HHKY0aTOpa

[TocnoBHM MHKYOATOpPHM MMajy BEIMKH YTHIQ] HA €eKOHOMCKH pa3Boj MOApydYja y KOjuMa ce
OCHHMBAjy, Ma 300r Tora OBE HMHCTHUTYIH]je MOpajy OWTH cacTaBHH JI€O OMINTE CTpaTeruje 3a
€KOHOMCKH pa3Boj. MHKyOaTOopu He MOry camMu NoMoOhHM JIOKaJIHOM €KOHOMCKOM pPa3Bojy, Beh je
BHUXOBA yJIOTa Jia IOMOTHY Pa3Boj MPEAY3ETHHINTBA U OTBAPAkHEe HOBUX PAIHUX MECTA Y JOKATHUM
cpeaMHaMa Ha Taj HAayMH MMTO he 00e30eAuTH TOCIOBHH TPOCTOpP NPEAy3eTHHIMMA IO
CyOEBEHIIMOHUCAHUM II€HaMa, YCIIyre CaBeTOBama, CTPYyYHy moMoh um meHTopcTtBo. CBe oBO he
JIOTIPUHETH Ja HOBOOCHOBaHA Ipey3eha oncTany y mpBUM roguHaMa cBOTa IocTojama.

On cBUX pacmoJIOKMBUX CpeJCTaBa 3a paBoj OM3HHCA, TTOCIOBHU MHKYOaTOpU Cy CBaKako
mel)y Haj3HaYajHUjUM HHCTPYMEHTHMa MOMoNy KOJjUX BIACTH MOTY NMOMOhM OCHHBame HOBHX,
olpxXuBHUX Tpeay3eha Ha mokaaHOM HEBOY. OBa MOMOh je 011 HeMEepJHUBOT 3HauUaja 3a MPEIy3ETHUKE
U BUXOBO TMOCIIOBAakE, IOTOTOBO HA CAMOM MOYETKY HUXOBOT Pajia, ¢ 003MpPOM Jla UMajy MpooieM
HEIOCTaTKa MOYETHOT KalHuTaia, HeJIOBOJAHOT HCKYCTBA Y yIpaBibamky Mpeay3eheM u Helmo3HaBama
TPXKUILTA, KAKO Yy CMHUCIY IOTPaXmbe 3a MOHYy)eHMM Mpou3BOAMMA, TaKO M Y CMHUCITY HOBHX,
HEenmo3HaTux TpxumTa. Kao pesynarar cBux oBHX Ipolbiema ca kojuMma ce cycpehy mpemy3eTHUIN
UMaMO BeoMa Maju Opoj HOBOOCHOBaHHMX Npeay3eha, M MHAMPEKTHO, Mamu OpOj HOBHUX paJHUX
MecTa Ha JIOKAJTHOM HUBOY. Kao jemHo o HajOospUX peliemha 3a 0Baj MpoOJieM OCHUBAJy c€ OU3HHC
UHKY0aTOpU KOjU HMMajy YJOTYy Jia IOJp)KaBajy HOBOOCHOBaHA Ipeay3eha y CBUM acHeKTHMa
HbUXOBOT ITOCIIOBAMA.

' Bume nndopmanmja o HalnoHanHoj aconujanuju MocaIoBHIX HHKY6ATOpa j€ JOCTYIHO Ha
BbUXOBOj MHTEPHET Ipe3eHTanuju: http://www.nbia.org/

" Bumie uadopmaimja o EBpOICKoj acolujamyju IMOCIOBHAX HHKY0aTOpa je JOCTYIIHO Ha BbHXOBO)]
UHTEpHET npe3eHTanuju : http://www.ebn.be/
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Hekun on HajBaKHMjUX KOpaka KOJUX ce Tpeba mpuapKaBaTH MPHIMKOM OCHHBama MOCIOBHUX
MHKYyOaTOpa Cy cBakako cienehu :

1. TIpeno3natu motpely 3a OCHUBaHKEM OM3HHC HHKyOaTOpa

2. Wnentu¢ukoBaTH MOTEHLUjaIHE KOPUCHUKE OM3HHUC HHKYyOaTopa u odhopmutH Panny rpymy
3a OCHHUBame OU3HUC MHKyOaTOpa
Konauna oanyka o Tuny OM3HHC UHKYOATOpa U MPEAy3eTHUYKO] JEIaTHOCTH
Crynuja u3BOIJbHBOCTH OCHHUBaMma OM3HUC MHKYyOaTOpa
busnuc mian — nedununMja cBUX (GUHAHCHU]CKUX NMUTamba U PUHAHCH]CKE KOHCTPYKIIH]je
OnpehuBame nokanmje 3a OM3HUC MHKYO0ATOp U U3TPamha / pPeKOHCTPYKIIHja 00jeKTa
YTBphHBamke aAMUHUCTPATUBHE CTPYKTYpE U MpaBHE opranuzanyje Oynyher uakybartopa
Yr1BphuBame ynazHe / u3a3He MOJUTHKE MpeMa Tuly npenyseha koja he outu cmemTeHa y
o0jekty
9. OOyka moTeHIMjaTHUX CTaHapa
10. Onabup cranapa
11. Omnyka o oOyu u yciayrama koje he Outu mpyskeHe ofadpaHuM CTaHapuMa Kao peoBHA
JIeNaTHOCT OM3HUC HHKYyOaTopa
12. YTBphuBame ynore OW3HHC HMHKYyOaTopa Kao WHTErPAHOT Jejla Iporpama 3a JIOKaJTHH
€KOHOMCKH pa3B0j OMNILTHHE
13. Tlpunpema cBeoOyxBaTHOT cucCTeMa 3a mpaheme W HM3BEIITaBame, KOJUM OM ce ycIex

12
IporpaMa Morao OLCHHUTH.

i e

OcHuBame MOCIOBHUX MHKyOaTopa y 3emMJbaMa Yy TPaH3WIIMjU, KakBa je u3Mely ocTaior u
Peny6nuka Cpbuja, MHOTO je JeIMKaTHHje U IpoOIeMH TPUIMKOM OCHUBAa Cy JaJeKo 030UIbHUJU
OJ OHUX TIpeJ KojuMa Cy C€ HalUIM CIMYHU TMPOJEKTH Y Pa3BUjCHUM HHIYCTPHJCKUM 3eMJbaMa
cemameceTux W ocampaecetux roauHa 20.Beka. Jeman ox HajBehmx mnpobiema je cBakako
HeJI0CTaTaK MCKYCTBAa M CTPYYHOI 3Hama KOj€ je HEONXOAHO Ja OM ce OBE MHCTUTYIHjE YCHEIIHO
OCHOBaJle W J1a OM ce WHMa aJeKBaTHO ymnpaBibano. llopem Tora, KaHajaum KOMYHHUKAIHje CY
¢parmenTucanu, a Behu 1€0 TEXHHYKE MOMONM KOjU c€ HyJU JIOKAJTHUM IpeITy3eTHULMMA yCMEPEH
j€ Ha KOHKPETHE U T0jeIMHAYHE TPOJEKTeE.

Jla Ou ce ycIemHo ycrnocTaBIWIM MOCIOBHA MHKYOAaTOpu KOju he KacHUje JONPUHETH JIOKAITHOM
€KOHOMCKOM pa3Bojy Tpeba ce mpuaprkaatu cienehux kopaka :

1. M3BpmnTH npoueHy TPKUIITA HOBUX npexy3eha

OBO 3HaUM HIECHTU(DHUKOBAKE TOTPAXKIE W MOTpeda 3a MOCIOBHOM MOJPIIKOM H JeuHHCAmE
"IJbHE TpyINe MoIynanyje" — WM MOCIOBHUX LUJbeBa MHKyOaTtopa. Y oBoj (a3u moTpedHO je
CIIPOBECTH HMCTPAKHBAKE MaIMX Mpeay3eha W aHaiM3y BpPCTE€ CMEINTaja U yCIyra Koje Cy UM
notpebHe. YecTo ce oBe MHPOpMaLMje MOTY JOOUTH O]l JIOKAIHUX HEBJIAQAMHUX OpraHu3aldja WK
IIOCJIOBHUX yIpYyXema. VMCKycTBO cyceqHHMX 3eMasba MOKasyje Ja MOTpaXma Mpely3eTHHKA 3a
NPaBUIHO BO))EHUM MHKyOaTropuma rpemarryje moHyay.

2. UnenTtuuKoBame TepenHa/ JoKauuje

OBo je jemaH oj Haj3HAYajHUjUX KOpaKa NPUWIMKOM OCHUBama OM3HHC WMHKyOaTopa U OBIE je
noTpeOHO mpoHahu aZieKBaTHY JOKAIM]y 32 HHKY0aTOp U U3BPIIMTH MPOIEHY TOTOJHOCTH 00jeKara,

> www.skgo.org/bz
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y CMHUCITY Ja JI1 UMajy CBE IPUKJbYUKE 3a BOJY, EHEpreHTe, TeaedoH, cTpyjy, Kao U Aa U HOoceayjy
MapKUHT. Y CiIy4ajy Jia je MOTpeOHO M3BPIINTH HEKE pagoBe Ha OOHOBM M3a0paHMX O0Ojekara, OBU
pazoBu Mopajy oarosapatu Oynyhoj HameHu MHKyOaTopa, jep caMo Ha Taj HAUMH MOTY OCUTYpaTH
MOCJIOBHY (hJIEKCHOMITHOCT, CUTYPHOCT, YpeaHoCT u unctohy. Jlokarnuje 6u mo moryhHocTu Tpedane
OuTH mTO OJMMKE MPUKIbYYLIMMA, KOMYHAJIMjaMa M MOTSHIIMjaTHUM MYILITepHjaMa UM KIHjeHTUMA.
N3abpane ynokamuje Mopajy UMaTH Ha pacmojiaramky U mpoctop 3a " one-stop-shop" ( mecto Ha
KOjeM ce MOT'y 00aBHTH CBH IOCIOBH MPY)Kambha CaBETOaBHUX YCIIyra ), CACTAHKE U yTpaBy 00jeKTa.
VY uneamHom ciaydajy Tpedasio 6u OUTH TOBOJFHO MPOCTOpaA 3a oBehame Opoja ¥ BeTUIMHE PaJHUX
MOBPIIIMHA.

3. Bupame MeHaniepa MHKy6aTopa

[Topen n3bopa okanuje jeaad oJ] HajBAKHUJUX KOpaka je U u300p MeHalepa uHKyoaTopa Koju he
6utun Beoma BaxaH (akrop Oynyher ycmexa muHkyOaropa. HeomxomHo je ma oH / oHa mocenyje
CIIOCOOHOCT CTBapama M OJAp)KaBama IMO3UTHBHOT OKPYXKEHa W IOCIOBHE KyIType Kako O ce
UHKYOaTOp Morao Qyropo4Ho oxapskatu. IIpenopyka je na ce n36op meHayepa 00aBu rpe Hero ITo
WHKYy0aTOp TOYHE ca pajoM, Kako OW ce OCHTypajio J1a CBH IMOTEHIIMjaJTHU CTaHAPH MHKyOaTtopa
ciene ucra npaBwia. [lutama y Be3u MocioBama Takohe Mopajy OMTH jacHa : ympaBibambe MOpa
OWTH TPaHCHAPEHTHO M Y MOTIIYHOCTH OJIBOjEHO OJl CBAKOT JIOKAJTHOT, HOJUTHYKOT WIJIM OWIIO KOT
Jpyror yTHUIIaja KOjU HHje MOCIOBHE mpupoae. ONIITHHA MOXKE OJUTYYUTH J1a OBO YUYHUHH TaKo IITO
he ycmoctaBuTH MapTHEPCKH apaHXMaH ca JOKAIHUM IOCIOBHHUM YIPYXKEHEM HIM HEBIIAJANHOM
opranu3anyjoM koja 0m Ha cebe mpeysena (yHKIMje yIpaBibamba ; UCTO TAKO, OMIITHHA MOXKe
n3abpaTy oMKy JAa yCIIOCTaBH HEKY BPCTY MOJIy He3aBUCHE areHnuje. O CYIITHHCKE je BaXKHOCTH
na ce QyHKIMja ynpaBjbamba MHKYOAaTOpPOM OJBHMja HE3aBHCHO OJ YTHIdja OMJIO KOjuX '"croJpHUX"
cuia.

4. Mpunpema GU3HKC MJIAHA
busznuc nan 6u Tpedao na geduHUIIE !
* Bpcre ycayra koje he npy:kaTi nocJ10BHH HHKYOaTOp ( Te MOCIOBHE yciyre he ciyXKuTu
Kao MOJPIIKA KBAJTUTETHOM paay u eextruma nakybaropa ) :
1. xoje ycioyre he 6utu TpajHO JoLMpaHE YHYyTap 3rpaje, a koje he mo morpedu, OutH
KyIOBaHE croJba"
2. KOJIUKO YCIIyTa, 0IHOCHO KOJIMKO 4ecTo he ce mpy»kaTu yciayre cBakoM oA mpeay3eha
3. koja he ce MOMUTHKA HAIIATe WM APYTU KPUTEPH]YMH BE3aHO 3a yCIyTre KOPUCTUTH
4. Koje BpCTe IUJBHUX pe3ynTara / KOHauHUX pesynrara ( output-a ) he ce moctaBuT

* JIpaBuna paga uakyodaTopa :
1. kpuTepHUjyMU 3a yia3ak y HHKyO0aTop
2. OJINTHUKY 32 3aKy[THUHY
3. NONUTUKY HaIylITamka MHKyOaTopa
4. aHanu3y NpeIIOMHE Tayke — HYyNTe Tauyke MocioBama — ( ymopeheme TpomikoBa u
OUYCKMBAHMX MPUXO/A O] 3aKyITHUHA U IIPYKEHUX ycIIyra ).

* Crparernjy MapKeTHHIa
1. Bpcre ipeny3eha Ha koje he mHKyOaTOp OMTH YCMEpPEH Kao Ha IUJbHY TPyIy
2. acmeKTe AyropoyvHe OIPKHUBOCTH

3 www.nasme.me
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5. MlpaBibeme cnopasyma o GUHAHCHPALY

Kon oBor cmopazyma o ¢uHaHCHpamy MOTPEeOHO je OApenuTH Ko mTa (puHaHcupa 0e3 MKaKBHX
HejacHoha, a Takohe je MOTpeOHO HaBECTH CTENEeH HE3aBHCHOCTH 10 Kora he ce ympaBipaTh
objexToMm ( y City4ajy Ja JIOKajiHe BIacTH (PMHAHCUPA]y MHKYOATOp, U y TOM CIIy4ajy je mpernopyka
Ia OHe He OM Tpebano OMTH yKJbyYeHE Yy HEMOCPEIHO pykKoBolheme HMHKybaTopom ). BaxHo je
OCHUTYpaTH J1a y OBOM KOpPaKy CBe cTpaHe Oyly YKJbydeHe, Kako Ou ce n3beriu moryhu cykoowu.
busnuc mian u cnopasym o ¢uHaHCUpamwy Tpebanu Ou OUTH MOHOBO MpPETJVIEAAHW HAKOH IITO Ce
npojekTyje uHKyOaTop. O BUTATHOT je 3Ha4aja MOTBPJIWTHU JIa j€ OCHOBHU ITWJb paja MHKyOaTopa
CTBapame HOBUX PAJHUX MECTa ITyTeM MOCIOBHE MOAPIIKE, a HE HEKH COIM]aJTHU IUJb.

6. lospmeme ypehema Jokanuje nakydaropa

Crneneha daza je moBpmieme ypehema nokaruje, mTo he HEMUHOBHO TPaXXUTH PAIOBE U OMPEMY.
OBo je Haj0oJbe ypaauTH y3 yuenihe OCIOBHOT CaBeTHUKA W MEHAIliepa HHKyOaTopa, jep Cy OHH TH
Koju he Mopartu *XuBeTH ca pe3ynraToM Koju mocturHy. Kox ompeme u pamoBa Tpebano O6u ce
PYKOBOJIUTH OW3HUC ITAHOM U UAWHTH(PHUKOBAHUM HUBOOM yCITyTa.

7. UnenTudukoBame cCTaHAPA — 3aKYIIHHHA HHKY0aTOpa

W mnpe camor 3aBpmieTka mpocTopuja y KkojumMa he OusHuc HHKyOarop (yHKIIMOHHCATH,
MapKeTHHIIIKA CTpaTernja 3amnpraHa y OW3HUC IUIaHy WHKyOatopa Ou Tpebama moxacrahu
NOTEHIIMjaJIHEe KaHAMWJaTe, KOjU JKeJle MOKPEeHyTH mpeaysehe, na BpIle ymuTe, Tako Ja Ce CaBeTH
MOTY JIaBaTH M IIpe yJacKka y MOCIOBHHM MTOIYXBAT U BPIIMTH HBUXO0Ba mporeHa. OBe mporeHe He Ou
Tpebase 3aBUCUTH OJ Tora na ju he mpenysehe yhu y mHkyOGarop minm He, U Tpebane Ou ce
KOPHCTHTH Kao KOHAYaH KOPaK y H300py KaHIHIaTa 3a y/ia3ak y HHKybarop.

8. MlornucuBame yrosopa o 3akymy

[Ipeny3eTHuIM KOju Ha OCHOBY H-UXOBUX OM3HHC IJIaHOBA Oy1y m3abpaHH Kao HajOOJbH, IPUMAjy
ce y MPOCTOpHj€ MHKYOATOpa M TOTIHCY]Y YTOBOP ca HHKYOaTOPOM O 3aKyIly M MTOYHUbY HECMETaHO
na 00aBJbajy CBOje aKTUBHOCTH.

1.2. Moaesin mocJIOBHUX HHKYOaTopa

Benuku je Opoj paznmuyuTHX MOJENa OCIOBHUX MHKYOAaTopa /1aHac y CBETY. Y 3aBUCHOCTH
O]l JIOKAJTHUX YCJIOBA Pa3BUjaIH Cy C€ M MOJIENIH, TAKO J1a JaHAC OBU MOJICIH C€ PA3JINKY]y O 3eMJbE
on 3emJbe. [la Om mHKyOaTOpU OCTBAPWIIM ITUJBEBE 300T KOJHX CE€ U OCHHUBA]Y, CTPYKTypa U OOJHK
OBUX HMHCTUTYIIHja MOpa OATOBapatu creuupuyHuM ToTpedaMa CBake JIOKATHE W PErHOHATHE
eKoHOMHU]je, 6e3 003Mpa Ha MECTO M JIOKAIlM]y Ha KOjuMa ce OHM Hajasze. He mocToju yHUBEp3aJIHO
penieme 3a cBe MHKyOarope, Beh ce OHM pa3iuKyjy O JOKAaIHje 0 JOKaIlHje.

" www.nasme.me

17



OcHuBame, pa3Boj U yIpaBJbamke MOCIOBHUM HHKYOaTOpUMa Macrep pan

[TocnoBHM MHKYOATOPH MaKO MMajy BEJIMKU YTHULA) HA JIOKAJTHU €KOHOMCKH pa3Boj, HE MOTY
caMU OCTBapuTH OOHOBY M €KOHOMCKH Pa3BOj PErMOHA y KOjuMa ce ocHuBajy. HkyOaropu na Ou
MOMOTJIA €KOHOMCKH Pa3Boj, OWJIO J1a Cy Y OKBUPY HAYYHOTEXHOJOIIKUX MAapKOBa, WIA U3BaH HHUX,
MOpajy OMTH JIe0 MHUPE CTpaTEruje UK mporpaMma eKOHOMCKOT pa3Boja KOju JOHOCH JpkKaBa, a KOju
Ce OJIHOCH Ha CBE JMMEH3Hje €KOHOMCKHX mpomeHa. OBO ce MoceOHO OJHOCH HAa €KOHOMHUjE y
TPaH3UIIHM]H T]Ie Cy Ce MHKYOATOpH MOKa3anH Haje(hUKaCHUJUM Y CKIIOMY IIUPHUX MpOrpaMa 3a pa3Boj
CEKTOpa MaJIoT OM3HMCA M CMamkbeha Opoja HEe3anoCICHUX Y TUM 00JIacTUMA.

Mopenu nocIoBHUX MHKYOaTopa Koju ce Hajuyenthe cnomumy y Cpouju jecy cieaehu :

bu3znuc u uHoBamumonn ueHTpu : Konment O6usnmc m mHoBammoHor neHtpa ( BIC- Business
Innovation Centre ) npomoBuiie EBporicka Komucuja ka0 HHCTpYMEHT peruoHanHor pa3Boja. BIC-
OBM Cy yNpaB/baHM KalallUTETH KOJM 3a L[WJb UMajy I'eHEepHCcame HOBMX MHOBATUBHUX INpenys3eha
KOja Cy aHra)koBaHa Ha JEJIATHOCTMMa BHCOKE J0JaTHE BPEAHOCTH, ald Koja HHCY 00aBEe3HO
TEXHOJIOIIKA.

HNHoBanmoHu ueHTpH : MHOBaIMOHU LIEHTap Mpyka MaluM Tmpeay3ehuMa caBeTe W MOAPIIKY Y
pa3Bojy HOBHX NPOU3BOAA U Mporeca. To 0OMYHO moapazymMeBa NOJPUIKY Y pa3Bojy MPOTOTHIIOBA
3a HoBa mnpenyszeha, mmu momoh mocrojehum wmamum mpemy3ehmma na yHampezae mporece
IPOHU3BOJIEHE.

3a pa3iauKy Oj] TEXHOJOIIKUX IIEHTapa, OHU CBOJUM KIHMjeHTHMa oOWYHO He 00e30el)yjy mpocTop.
Taxole, THOBAIIMOHU LIEHTPU HUCY YCMEPEHH CaMO Ha BUCOKE TEXHOJIOTH]€.

Knujertn oOnyHO MMajy 3ajeJHUYKU MPUCTYI ONMPEMU U MAlllMHaMa, a HeKW WHOBAIIMOHU LIEHTPHU
npy’kajy yciayre ¥ u3BaH neHrtapa. CBpxa oBora je Jia moJcTakHe pa3Boj HOBUX Ipeayseha, koja He
MOpajy OMTH M3 00JaCTH BUCOKE TEXHOJIOTH]E, M J1a TWHAMHU3UPAjy Beh aKTUBAaH CEKTOpP Y OKBHUPY
J00por, CTUMYJIATUBHOT aMOUjeHTa.

Hentpu 3a nmpenyzeha — unky6aTopu 6e3 3umpoBa : llentpu 3a mpemyseha mpykajy caBeTe U
noMoh npeay3eTHUIIMMA U MalluM Tipeny3ehuma, anu, 3a pa3jiuKy of yIpaBibamba paJHUuX IPOCTOpa,
06m4HO He 06e36elyjy mpocrop.

1.2.1. Bpcre npeay3eTHHYKHX HHKYy0aTopa

OcHOBHE BpCTE€ WHCTUTYIMja KOje Hyzae, m3Mel)y ocTanmx, ycliyre WHKyOamuje OW3HHca Cy

ciexnehe :

» Krnacuuau 6u3HHUC MHKYOATOpH MOTY OMTH OATajalidINTa W MOYETHE JeTUHUIS, IPYIITBEHA
paZMoOHMIA WM paauoHMIa — mpeny3ehe. OBu kimacMuyHM HHKyOaTtopu o00e30ehyjy Tex
OCHOBaHUM Tpeay3ehnma mocioBHE MPOCTOpHje, HHPACTPYKTYPY, U BEIUKUA Opoj yciyra
KOj€ MOTY J1a M000JbIIajy BHUXOBY CIOCOOHOCT J]a TIOKPEHY U BOJIE CBOj€ TIOCIOBAmHE TOKOM
MOYETHHX (ha3a MoCIoBama ;

* [lpuBpenna umama HyJAe IUHAMHYAH MPHUCTYN PETHOHAIHOM EKOHOMCKOM pa3Bojy,
JIOKAJHUM OIIITHHAMA U PETHOHAIIHUM Pa3BOJHUM areHIfjama ;

* JI3BO3HE 30HE MMAajy BEJIMKM 3Hayaj 3a pa3Boj u nosehame M3BO3a M CHOJFHOTPTOBHHCKOT
MOTEHITHjada M, ONmTe roBopehn, nMajy 00Jby MOBE3aHOCT ca Meh)yHapOIHOM 3ajeTHUIIOM,

" www.mas.bg.ac.rs
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MaKo Cy TIOKa3aje Majio TMOTeHLHMjala 3a jayame JIOKaJHe eKoHomuje. Mmak, Kpo3s
OJIaKIIaBamk-€ TOCIOBHUX yCiIyra, obe30ehuBame mpuctyna MHPPACTPYKTYpPH U MPYKambE
MOPECKUX OJIAKIINIA, OHE MMajy 3a LWJb NPUBJIAUCHE TUPEKTHUX CTPAHUX HWHBECTHIIW]a.
Omne Takole cTBapajy 3amoCIeHOCT U IOMPUHOCE MO0O0JbIIaKY IJIATHOT OMIaHCca ;

*» Hayynu ( TEXHOJONMIKKM TapKOBH ) MPEACTaBJbajy BPCTY HHAYyCTpHjckor mapka. Y HT
NapKoBUMa C€ OKYIUbEHUM TNpeay3ehrMa mpyka YUTaB CIEKTap YCIyra Koje MM JIOHOCe
OWTHE MPETHOCTH y OJTHOCY Ha KOHKYpeHIH]jy. OCHOBHH ITUJb OCHHBAMka OBHUX ITAPKOBA jecTe
peHHIyCTpHjaIn3altja, PErMOHATHH Pa3B0j U CTBapame CUHTEpH)eE ;

* BuprtyenHu uHKyOaTopu Ou3HHCA ( TEXHOJIOIIKU MAPKOBU ) YHHE YCIYre IOCTYIHUM Y
cajoepceemupy. OHHU crajajy jeaHO ca JAPYTHM, KIHjeHTe, no0aBshade, MapTHEpE, Kao U
OTEpPaTUBHO PYKOBOJACTBO BHPTYEITHOT HMHKy0aTOopa IIyTeM HWHTEPHETA, EJICKTPOHCKE
pa3MeHe Tojaraka, KaramuTeTra BHaAcOKoH(epeHmuja, uta. bpoj oBakBux WHKyOaTopa y
Ooynyhuoctu he 6utu jorn Behu ;

» Kiactepu u ympexaBame. TOKOM JEBENECeTHX KIAaCTepd U yMpekaBambe Cy HMald
noBehaHu 3Haua] y pa3Bojy Mainux u cpeamux npenyseha. Kpos kimacrepe u mpexe, MCII cy
MOTJIM J]a TIPUCTYTIE BEIITO] U BUCOKO 00pa30BaHOj paJHOj CHA3u M TPYMUCAHUM IOCIOBHUM
ycinyrama ykpydyjyhu ycemyre nnkyOanuje 6usznnca. Kimacrepu cy ckyn MCII-a, xoju panae
reorpadcku ONM3y jeIHO OJl APYTOr M Yy MCTOM CEKTOpY A€ je oaromapajyhu kmactep
KOMIJIEMEHTAPHOCTH TIOCJOBamba €(PUKAaCHUJM W OJAPKUBHUJM HEro WHKy0aTopu ca
pa3IMYUTUM TOjeAMHAYHUM MociioBuMa. OBe MOryhHOCTH J03BOJbaBajy CIIELUjaIn3alH]jy,
rpajsie TEXHOJIOMIKY CITOCOOHOCT, IPHJIAr0IJbUBOCT, HHOBAIH]j€ ¥ KOHKYPEHTHOCT.

1.2.2. Hay4yHO TeXHOJOLIKHU MAPK

HayyHO TeXHOJOMIKM MapK MpeAcTaBjba IIUPU I0jaM O] KIACUYHHMX HHKYyOaTtopa, M OBaj
MapK OIMKCYyje Pa3HOBPCHE MOKYIIaje KOjuMa C€ HACTOJU MojcTahul pa3Boj MpeAy3eTHHUIITBA HA Taj
HAuYWH IITO C€ OCHUBAjy Majla U cpema npeay3eha 3acHoBaHa Ha 3HaWBY U TpaHC(epy TEXHOJIOTH]a.
OBaj Ha3MB MMa MHOTO CHHOHMMA, a HEKH O] Hajuemhe kopumheHux cy HayuyHu mapk, HT mapk,
UCTPaKUBAYKH MAPK U TEXHOTIOJIHUC.

Hayuno Texnomomku ( HT ) mapkoBu cy npBu nyT ocHoBaHu Yy CjenumbeHUM AMEPUYKUM
JlpxaBamMa y paHUM II€J€CEeTUM TOJMHAMa MPOLUIOT BEKa M OJ TOT MEpHojAa Ce WHUIMjaTHUBa 3a
OCHHMBAaHEM OBAaKBUX MapKOBa MPOILIMPUIIA IO IEJIOM CBETY, IITO j€ 3a MOCIEAUIy UMajo BEJIUKU
6poj noBux HT mapkosa. I[lojam HT mapkoBa je y mpBoM MepHOJy CBOTra IOCTOjatba HMMAao BEOMa
OTPaHWYECHO 3HAYCH-E, KOje je OMJI0 3aCHUBAHO Ha acTEKTy KOHIIEMIM]e HEKPETHUHA TapKa, TJe Cy
YHHMBEP3UTETH Yy CTBApH U3/aBaJld HEKPETHUHE, MOCIOBHU MPOCTOP MM UCTPAKUBAYKE KaNallUTETe
3a pasHe mocioBe. TokoMm oapeheHor BpeMEeHCKOT meproja, 0Baj MojaM ce pa3BHjao, Tako Ja caja
YKJby4yj€é MHOTO HIMpH oIcer (yHKIMja, a HEKe O] TUX (YHKIHMja CYy U EKOHOMCKH DPa3BOj H
tpancdep TexHosoruje. Mako y cBety nocroju Bumie aepununja HT mapka, uynmeHuUIa je aa o
IpeJCTaBba MOBE3NBAKE MATUX M CPEABUX Mpeay3eha, u HeKe Of IbeXOBHX IVIABHUX OCOOMHA CY :
MoBe3aHa je ca 00pa30BHUM WM UCTPAKUBAUKUM HHCTUTYIMjaMa, IPEBACXOAHO YHUBEP3UTETHUMA,

' JlekoBuh B., Cumaxosuh Jb., EkoHoMCKa (rno3oduja i monuTika, EKOHOMCKE (bakyirer
Yuusepsuteta y Kparyjesity 2000., crp.31.
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00e30ehyje nHppacTpyKTypy U yciyre 3a akTUBHOCTH OKyTUbeHHX MCII, mpBEeHCTBEHO HEKPETHHHE
W TIOCIIOBHHU TIPOCTOP, OJIAKIIaBa MPOIEC TpaHc]epa TEXHOJOTH]jE, HAMEHCHA j€ TOACTHIAKbY
MPUBPETHOT pa3BOja PETUOHA Y KOM C€ HaJIa3M.

1.2.3. IlapTHepcTBO

Kako je mporec ocHHBama MOCIOBHUX WHKYOaTOpa M3y3€THO KOMIUIMKOBAaH U YKJbYYyje
BEIIMKK OpOj aKTUBHOCTH, jeJaH OJ TJaBHUX 3aJlaTaka OCHHMBada IOCIOBHUX HHKyOaropa je
YKJbYUHBaHkE 3aMHTEPECOBAHUX CTpPaHA OJHOCHO MapTHEpa y pa3inuyure (pase mpojeKkra OCHUBAA
WHKyOaTopa, a HeKe o TUX (pa3a Cy : KOHIIENT WHKyOaTopa, aHayM3a 1mocrojeher crama, mpumpemMa
OM3HMC TUIaHa, UMIUIEMEHTAlMja, TPOMOLIKja, 00yKa U 3aroljbaBame, U 10JaTHE aKTUBHOCTH.

Cge oBe (haze ce HajOOJbEe MOT'Y U3BPIIUTH YKOJIMKO j€ Ha lbHXOBOM OCTBapHUBamy YKJbY4YCHO
BUIIIE MIAPTHEPA, Ma je y BehHMHM eBPOICKUX 3eMajba I0jeIMHAYHUM HMHCTUTYLHjaMa oHeMoryheHo
Jla CB€ aKTMBHOCTH OKO OCHHBamba M YCIOCTaBJhakha MHKyOaTOpa caMOCTajIHO HMCIyHe, Beh mMopajy
capahjuBaTi ca npyruM opranuzanujama. IloceOHO y TEIIKOj APYHITBEHO-€KOHOMCKO] CHUTYallUjH,
Oimcka capaama u3Mel)y KOMIUIEeMEHTHpPAHUX OpraHu3aldja je ol mpecyaHor 3Hadvaja. Jla Ou ce
IpolleC OCHHMBaWka WHKyOaTOopa YCHEIIHO 3aBPLIMO HA IOYETKY j€ HEONXOJHO EKCILTUIIMTHO
nedUHICATH OTOBOPHOCT U YJIOTY CBAKOT O] aKTepa KOjU y4ECTBY]Y Y OBOM ITPOIIECY.

BaxxHocT mapTHepcTBa M HEJOBOJbHA capalma U TpaHcdep 3Hama m3mely dakynrera u
MIPUBpPE/IC HABEACHU CYy, Y HAJHOBHJUM HCTPAKHUBAamHHMa €BPOIICKE KOMHUCH]€E, KA0 jeTHa O] CIIab0CTH
€BPOIICKOT HCTPAXKUBAYKOT U HHOBAIIMOHOT CUCTEMA.

1.2.4. IIpaBHe ¢opme OM3HKMC MHKYOATOpA

He mocToju cranmapaHa 3aKOHCKa peryjiaTiBa 3a OM3HUC WHKyOaTope. Melhyrtum, gecto cy
noceOHe Jp’KaBHE NOJUTHUKE [0 MUTalky OW3HMC HMHKyOaropa uMalie 3Ha4yajHy yIIOTY, HIIp.
[TonuTHKa pernoHATHOT Pa3Boja WM pa3BOja CEKTOPA BUCOKE TEXHOJIOTH]E.

Jla 6u ce ocHOBanM OM3HHMC WHKYOATOpU MOTPEOHO je OCTBAPHUTH CTUMYJIATUBAaH aMOHW]jEHT
Tako mTo he ce (yHKIMOHHMCATH MOTpeOHE HMHCTUTYLH]jE W NPYKUTH MOJCTHIA] 33 OCHUBAHEC
npeay3eha u mpuBpeanu paspoj. IlociioBHM MHKYOaTOpW Kao MpaBHA JIMIIA Y€CTO MOTY OWTH
OCHOBaHH y ciefehum opraHu3anMoOHUM OKBUpPUMA :

» HenpodutHu 6u3zHKMC MHKYOATOpH, KOjU cama ped Kake He OCTBapyjy MpoduT, U KOjU ce
OCHHUBAjy y3 ITOMOh JIOKaTHUX 3ajeHHIAa WIK pa3HuX (poHamaiuja 3a JIOKAIHU €KOHOMCKHU
pasgoj ;

* JlocnoBHM HWHKYOATOpM KOjHU HAcTajy Kao pe3yiTaT 3ajeHUYKHX Hamopa JIOKalHE H
[IEHTpPaJIHE BiaJie U HenmpoduTHE MpUBaTHE opraHu3aiyje. OBakaBo MapTHEPCTBO u3Mel)y
JpXXaBHUX OpraHa M MpHBATHUX OpraHu3andja oMoryhaBa MHKyOaropy na HCKOPHCTH
CTPYYHOCT ca jeIHe CTpaHe, KOjy MMa IPHUBATHU CEKTOP, a ca JApyre cTpaHne oMmoryhaBa my
npxaBHa cpezcTBa . [IpuBaTHO-jaBHA MapTHEPCTBA Cy O] BEJIHMKOI 3Hauyaja 3a €KOHOMCKH
Pa3Boj JIOKAJIHUX CPEIMHA Y KOjUMa Ce€ OCHUBA]y MHKYOaTOpH ;

7 www.zip.unze.ba

18
ExoHomucT — yaconuc 3a nocioBHe Jbyne, beorpan, ctp. 18
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* JlpoduTHU WK NIPUBATHU HHKYOATOP KOjJH je OOMYHO Y BIACHHUILTBY MHBECTUIIMOHHUX IpyTa
3a yJarambe pU3MKOHOCHOT U IOYETHOT KaIllUTajla WM MapTHEPCTaBa 3a Pa3BoOj HEKPETHHHA,
U OBakBM HMHKYOaTopu HMajy 3a LWJb MOped MoMOhM OCHMBamy HOBHUX Ipeny3eha u
ocTBapuBame ojpeheHor npodura ;

® JcTypeHO 0/ieJbehe YHUBEP3UTETA — OBAKBY MHKYOATOPH MMajy 3a IIHJb J1a IOMOTHY Pa3Bo)j
U TpaHcdep HOBUX TEXHOJOTHja Y CPeIMHAMa Y KOjUMa C€ OCHUBAJY.

1.3. OcHuBa4YM NMOCJIOBHUX HHKYOAaTOpa

VY 3aBHCHOCTH O] JOKAJIHUX YCJIOBa Yy CBETY IIOCTOjU BEJIMKH OpOj pa3IMUUTHUX BpCTa
NOCJIOBHUX MHKYOATOpa a MCTO TAaKO IMOCTOJU U BEIMKHU OpOj pa3IMUUTHX CIIOH30pa U MAapTHEPA KOjH
Y4ECTBY]Y y OCHHBamy MHKybOaTtopa. CBaka 3emsba je crenndudHa Ha CBOj HaYWH, I1a TAaKO PEIUMO
y Bemnukoj bpuranuju mmamMo mnpumep Ja Cy YHHBEpP3UTETH, JIOKaJIHE BIACTH, HEAAaBHO
MpUBAaTU30BaHa Jp’kaBHaA Mpeays3eha, opraHmsaivje 3a JIOKAJIHW EKOHOMCKH pa3BOj U JIOKAJTHE
HEBJIAJIMHE OpraHu3allyje, Kao M jaBHE KOMIIaHHje 3a ypeheme 3eMIbHINTa U U3rpaamy, Ha HEKU
HAa4YWH YKJbYYCHH Y Pa3B0j HHKyOaTopa.

3a pasznuky on Benmke bpuranuje, y CpOuju pa3nuuute WHCTUTYLHjE MUMAjy MHTEpeca 3a
OCHHUBAaI€ MOCIOBHUX MHKYyOaropa, Ia ce caMMM THM OB€ MHCTHTYLHj€ MOTY jaBUTH Kao TJaBHH
WHULIAJaTOpPH peain3aiidje oBakBe wuaeje. Heke o TIaBHMX HHCTHUTYLHja KOj€ Cy OCHHBAYH
NoCIOBHUX MHKyOatopa y CpOuju, HapaBHO y3 momoh MelyHapogHHX OpraHu3alnuja M JOHATOpa
jecy cnenehe :

* Brmaga PenyOnuke CpOuje, koja OM peann3anyjoM OBaKBOI' MPOjEKTa, MOpea yTHUIlaja Ha
pa3Boj mpuBpene U mnpenyseTHumTBa y CpOuju, omoryhuna tpanchep TEXHOJOTHje WU
CTPYYHOT 3Hama, Ka0 U OTBapame HOBUX PAJHUX MECTA y JOKAIHUM IIPUBpEIaMa.

* JlpenyserHuuu, npeayseha m OU3HUC acouyjaiyje, KOju MOTY Ja C€ jaBe Kao KOPHCHUIIH
yciyra Ou3HUC HHKYOaTOpa aju UCTO TaKo U Kao (pMHAHCHjEepH OBHX ITPOjeKaTa.

* Pazmuuutn  @akynrerd, kao mTo cy MamuHcku, Enekrporexnuuku, IIpuponHo-
Martematnuku, EKOHOMCKH, T/Ie TIOCTOjH KOHIIETpallMja Waeja W CTyJeHaTa KOju XKeje Ja
3aro4Hy CaMOCTaJIHU OU3HUC.

* KOHCaITHHT UEHTPU, KOJU CBOJUM CaBETOAABHUM Yyciayrama MOTY JAONPHHETH YCHexXy
OCHHBamba MOCIIOBHUX UHKYyOaTopa.

Ha ocHOBy mcTpakuBama KOjy Cy CHpoBeleHa Aa Ou ce BHJIENO KOJIMKa je moTpeda 3a
peanu3annjoM MpojeKTa OCHHUBama Ou3Huc nHKyOaTtopa y Pemy6nuin CpOuju, a Koja Cy HHHIIMpPaHa
o]l cTpaHe npeacraBHuKka EBporicke YHuje y CpOuju, 101UI0 ce 10 ca3Hama Ja TJIaBHU MHUIU]aTop
peanu3oBama jeTHOT OBAKBOT MPOjeKTa Tpeba /a Oy/e mpe cBera Jap)kaBa, OJJHOCHO WeHa Brana, u
TO y capajmu ca YHHBEP3UTETHMA, a Kao MapTHEPH y OBOM INPOjeKTy Tpeba na Oyay aHrakoBaHa
npuBaTHa npeayseha u 6usznuc aconujanuje u3 Cpowuje.

Harnacak mo nuramy MOTEHIMjaTHUX MHHUIIMjaTOpa MPOjeKTa je Ha IpXKaBH, jep ce cMarpa
Ja oHa Tpeba Ja WMa HajBUINE HWHTEpeca Ja Kpo3 TOKpeTame OW3HHC HHKyOaTopa moBeha
npou3BoKY M 3anocieHocT y PenyOmuum CpOuju. Ilopen npkaBe, ka0 MHUIMjaTOpU OCHUBAHa
MOCJIOBHUX MHKyOaTopa y CpOuju Mory na ce nojaBe ¢gakynretu ( EnekrporexHuuku, MammHCKH,
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ExoHoMckH ) U TO y capaamu ca HannoHaaIHOM areHnujoM 3a perMOHaIHH Pa3BOj MM ATEHIINjOM
3a pa3BoOj MAJIUX U CpelbUX mpeay3eha kao u 'y capaamu ca Mel)yHapoITHUM OpTraHHu3aliijama.

MebhyTtum, 3a pasnuky ol APYIHX BpCTa MHKyOaTOpa, MHTEPHET MHKYOATOpH Cy H3Yy3€TaK
KOju TOTBpl)yje mpaBmiIo /1a je ydenrhe jaBHOT CEKTOpa BeOMa BaKHO 3a ycCIlex OM3HHC MHKyOaTopa,
NOrOTOBO Yy OYeTHUM (hazama paga. busznuc unkydbaropuma tpeba y MpoceKy HEKOJIHKO TOJMHA J1a
Ou mocTany ACTUMUYHO WM TOTIYHO CaMOOJPKHMBM, OJHOCHO Ja Ha OCHOBY INpUXOJa OJ
3aKy[THUHE WM TPUBJIaYeHeM MPUBATHUX (POHI0BA IOKPHjy CBOj€ ONEPATUBHE TPOLIKOBE.

On cBUX TOCJIOBHMX WHKyOaTopa, HajOOJhe W3TJEAC 3a yCIeX Y CaBPEMEHHUM TPIXKUITHUM
npuBperamMa MMajy OW3HHC WHKyOaTOpH KOju HMajy mnoApmKky Beher Opoja mapTHEpCKUX
opraHu3alyja u3 jaBHOT W MPUBATHOT ceKTopa. JIoMprUHOC pa3IMUYuTUX OCHUBAYa HE CaCTOJH CE€, PHU
ToM, oOaBe3Ho ox yuemha y (uHaHCHpamy OCHUBama M paja OW3HHMC HHKyOaTopa, Beh H
ob6e30ehuBamy mpocTopa, Kopulihema OmnpeMe, MpyXkamy YCayra 3a pa3Boj TOCIOBamba,
o0e30ehuBamy kamuTana 3a npenyseha y mHkyOatopy u ci. IlapTHepCTBO NMpHBATHOT U jJaBHOT
CEeKTOpa 3aKMBEJO je y TpakCH, TaKo Ja Cy Hajuemhu OCHUBauuM OW3HHC HMHKyOatopa y EVY
HaI[MOHAJHEe BiacTu u areHiyje (y 25% ousnuc uakybatopa ), EY u npyre mehynaponne arenmmje
( 13.4%), xomnanuje, 0anke u npuBatHU ceKTop ( 20% ), YHUBEP3UTETH M HAYYHOUCTPAKUBAUYKE
opraam3anuje (16%), mocnoBna yapyxema (11%) u cimgno. '’

bpoj ocHmuBaua Ou3HHC WHKy0aTOpa MOXKE 3HAYajHO Ja BapHwpa, Tako Ja HEKU OU3HUC
UHKYyOaTOpu MMajy 4ak mpeko 20 ocHuBaua. 300r Tora je Beoma BaXXKHO J]a OpraHu3aIje u3 jaBHOT
CEKTOpa Mpey3My JHUAEPCKY YJIOry, ajld Jla C€ Ha CaMOM IOYETKY MOCTUTHE KOHCEH3YC OCHHBAada O
IMJBEBMMA pajia MHKyOaTopa U keJbeHUuM pesynratuMa. C 0031MpoM Ha JIOKAJTHU KapakTep OM3HHC
MHKY0aTOpa, YKJbYUeHE 3aMHTEPECOBAHMX JIOKAIHUX aKTepa KOjU MOTY U JKeJie 1a TOMPUHECY paay
MHKYOaTopa je 0 BeoMa BEJIHMKOI 3Hayaja.

VYcenen Benukor Opoja ocHHMBa4a, OM3HUC WHKyOaTopu ce Hajuemhe OCHHMBA)y y (opmu
npexnyseha ca orpanudeHoM oroBopHourhy, Maza je BelIuku 0poj (rotoBo Y4) OuzHuC MHKyOaTopa y
EVY xoju numajy cratyc jaBHe Ciryxoe.

1.3.1. Ycayre Koje npy:xajy nocJJ0BHA HHKYOATOPH

PaznuuunTe BpcTe HHKYyOaTOpa Mpyskajy pa3iuyuTe yciiyre, 3aBUCHO O] MoTpeda u mpobdiema
ca KojuMa ce cyodaBajy JiokanHa npeayseha. Kibyunu enement je o0e36ehuBame okpyxkema y KojeM
npemy3eha Mory Op30 3amoueTH ca pajioM U Op30 MIUPHUTH CBOje TOCIoBame. Jla 61 ce OBO MOCTHUTIIO
WHKyOaTopu Tpebajy Ja mpyskajy HEKe WK CBE OJ HABEACHUX YCIIyra :

* (Oe30ehuBame MMOCIOBHUX MPOCTOpPHja M CHIDKEHUX 3aKynHHHA MOJ (IIEKCHOMITHUM
yCJIOBHMa, TIpHU 4eMy ce oMoryhyje mpenysehuma na miuahajy MecedyHy 3aKyImHUHY U Jia ce
celne y Behe win Mame jeIMHUIE YHYTap HHKYOaTOpa, YKOJIMKO U KaJia je TO MOTpeOHO

= (Oe30ehuBame TMOCIOBHMX CaBeTa MW yCJIyra TMOJAPIIKE, OJl IUIAHUpama IOCIOBHOT
[OJyXBaTa, CaBeTa y Be3M MApKETHHTa, Ma J0 MOPIIKE Y BE3U PadyyHOBOJICTBA, 3aKOHCKO-
NpaBHUX MTUTakba U PETUCTPAIIH]C

»  O06e30eheme 3ajemHUYKUX MpocTopa ( calie 3a cacTaHKe, TOAIETH, peleniyja ), ocodsba (
0oco0Jbe Ha peleniuju ) U ompeMe ( ompeMa 3a cacTaHKe W KOoH(EpeHIUje, amapaTd 3a
¢dorokonupame 1 HakcoBH )

¥ Wnuh, M., Byjuunhi, M., HukyGatopu 1 KiacTeps - Moryha OKOCHHIIA pa3Boja MaJior Gu3HHCca
pypanuux noapydja Cpouje ( 2004), beorpazn
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* (OOe36ehuBame KoMmyHasHuUX yciyra ( TenedoH, Bojxa, IUIMH, KaHalIW3aldja ) IO
NPUXBATJ/BUBUM [IeHaMa B 0€3 BUCOKHX TaKCH 3a MPBO MPHKIbYINBAHE.
= Yciyre HaMEECHE 3a PA3BOj MOCIOBAbA”

[IpBoOuTHM KOHIENT OW3HMC WHKyOaTOpa pa3BUO CE€ OKO HJeje TOAPIIKE HOBUM
npeaysehuma kpo3 o6e306ehuBame mocmoBHOT mpoctopa. [locmoBHU TpocTOp U Jake je Oa3udHu
pecypc TpaauIMOHATHUX OW3HHC WHKy0aTOopa W BaKHA KOMIIOHEHTa BehuHe caBpeMEeHHX
KOHIIeriata 6u3Huc nHKyOanuje. [Ipoctop Ou3HUC MHKyOaTOpa y MIeaqTHOM cllydajy nmpuiiaroheH je
norpebama mpexyszeha koja pacTy, OpraHH30BaH y MOAYJE DPa3IUYUTe BEJIMYMHE U HaMEHe, ca
OCHOBHOM MH(PACTPYKTYPOM 32 00aBJbaE ICITATHOCTH.

VY OusHuc MHKyOaTOpHMa OOMYHO TOCTOj€ M 3ajeAHUYKE MPOCTOpHje — calie 3a CacTaHKE,
TOQJETH, KaHTUHE WIH Kape KyXumbe, OIHOCHO JIabopaTopHje U CIMYHO Y CIydajy
CHeLMjaTn30BaHuX OM3HUC MHKYOATOpa, KOje MPeay3eTHUIIM MOTY Jla KOPUCTE 10 MOTPEOH.

Onmre ycnyre MOAPIIKE OJHOCE CE€ Ha YCIOyre Yy Be3M IIOCIOBHOI TpocTopa M
aIMUHUCTpPAaTUBHE YCIIyTe KOje KOPHUCHHIIMMA TpyXka ocoOspe Ou3HucC mHKyOaTopa. Ty cmanajy
ycnyre Kopuihema KaHIenapujcke U apyre ompeme (tenedoHu, GpakcoBH, (POTOKOMUP MAIIWHE,
padyHapH, CKEHEepH, IITaMITIav U CJI.), CEKpeTapcKe yciayre, MPHjeM U CIIame IMOIITe, Kao M yCIyre
oJlp>KaBama Mpocropa, uyuithema, 00e30ehema 1 cmuaHo.

[Tojequan OM3HUC WHKYOATOPW OpTraHM3yjy 3a CBOj€ KJIHJEHTE 3ajeTHUYKO KOpHIINCHE
ycnyra Bohema KIUTOBOJICTBA, 3aj€JTHUUKE IIeMe 3PaBCTBEHOT U MEH3UOHOT OCUTyparmha U CIIMYHe
yCIIyTe KOje ce Takohe MOTy yOPOJUTH y OIIITE YCIyTe MOIPIIKE.

HNako ce paau o jenHOCTaBHUM Yyciyrama, He TpeOa NOJIIeHmUBaTH TMoMoh Koje oHe
Npe/ICTaBbajy 3a Mpeay3eTHUKE MoveTHHUKE. [IpyxkameM OBHUX yciayra, OM3HUC WHKYOATOp IITEAH
pecypce camor mnpeny3eTHuka, omoryhaBajyhu My n1a cBoje BpeMe W €HEprujy y IeJOCTH TOCBETH
pa3Bojy MociaoBama.

OcHOBHa MMOCTaBKa CaBpEMEHMX KOHIIeTaTa OM3HUC MHKYOaTopa je Ja ce Mpeay3eTHUIIMMA
Ha jeJHOM MECTy YYMHH JIOCTYIaH 3a0KpY>KEHH CKyI YCIyra Kojé Cy UM IMOTpeOHE Ha MOYETKY
nocyiioBama. To, MehyTum, He 3HaUM N1a 3arMmocjieHu y OM3HUC MHKYOAaTOpy caMOCTaJHO Tpeba 1a
peanu3yjy CBe OBE yciyre, jep TO He OM OHII0O €KOHOMCKHM OIpaB/aHO, a YECTO HHU W3BOAJHHBO.
YMecto Tora, BakHO je Hahm Oamanc m3mel)y yciayra koje he mpyxaTtw 3amocieHu y OW3HHC
UHKYOaToOpy M OHUX Koje he xopucHHMIM MHKyOaTopa 00e30ehuBaTu Ha TPXKHUILUTY, y3 €BEHTYaHO
MoCpeIoBamke OM3HUC HHKYOaTOpa.

[IpaBuno je ma ce ommrTe MW jJEJHOCTaBHUjE YCIYre 3a KOje Cy 3aMHTEPECOBAHU CBU
MPEeAY3eTHUIIM Y WHKYOaTOpy peann3yjy y MHKyOaTropy, a CHeIdjaJu30BaHe YCIyre M CaBeTH Ha
CJI000/THOM TPIKHUIITY.

OO6uM M BpcTa ycayra Be3aHUX 3a pa3BOj MOCIIOBama koje he OM3HUC MHKYOaTOp mMpyKaTh
KOpUCHHIIMMA WM 3a Koje he mocpenoBatu mpu BUXOBOM 00e30ehuBamby Ha TPIKUIITY 3aBHCH O]
YCBOjEHOT Mojiesia OM3HUC MHKyDOaTopa, MucHje u nusbeBa. O Tora 3aBUCH U J1a 1 he ycimyre koje
opranu3syje OM3HUC MHKyOaTOp OMTH OTBOpEHE W 3a IMpely3eTHUKE BaH MHKyOaTopa M MO KOjUM
yCIIOBHMA.

[Ipecynny yiaory 3a KBaJUTETHO OPIraHU30Bamke M MPYXKame IIOCIOBHUX YyCIyra 3a
TJIaHUPAkE TTOCIOBakha UMa CTPYYHO 0c0o0Jbe OM3HMC MHKYyOAaTOpa Ha Yeiy ca AUPEKTOpoM. 3aTo je
Ba)XHO Jla OHM MMAajy MCKYCTBO y NPHUBAaTHOM OHM3HHMCY KakO OM MOIJIM Ja Mpero3Hajy mpodieme
Mpeay3eTHUKA y HHKYOaTopy, MpYyKe UM MOTpeOHe nHpOopMaIlije 1 MpeHecy UCKYCTBO.

KommniekcHuje W crnenujanu3oBaHe yciayre 3a pa3Boj M yHampeheme MocioBama, IMOIMyT
NpaBHUX caBeTa, caBeTa W OOyka y Be3M IUIaHWpama W YIpaB/bakba HOBYAHHM TOKOBHMA,

0
www.nasme.me
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padyHOBOJCTBa M (puHAHCHja, UCTpaKMBama TPXKUIITA, MapkeTruHra, npumene WI[T-a, passoja
HOBHX NPOMU3BOJA , YIPaBJbamka JbYICKUM pecypcumMa, yHamnpehema mocioBHUX BEUITHHA, U3B03a U
cII. Hajuemrhe Mpeny3eTHULMMA Y UHKYOATOpy MpY’Kajy CIEHjaJuCcTh BaH MHKyOaTopa ca KojuMa
OM3HHC WHKy0aTOp MMa TapTHEPCKHM OJHOC , y CIy4Yajy KaJa Cy OBakKkBe yciayre mnpeasuleHe
YCBOJEHUM KOHIIEIITOM.

Nako makyOaTOopu "HOBE €KOHOMHje" y CTaHAAPIHOM IMAKETy yCJIyra TOTOBO YBEK HyJe U
o0e30eheme moveTHOr KanuTaua 3a Npeay3eTHUKE y (OPMH BIACHUYKOI KalmUTaja, BHXOB IpUMED
MpeICTaBJba MPe U3y3eTaK HeTO MPABMWIIO Y 00IacTH OU3HUC MHKYOAIH]E.

300r BaXXHOCTH U PACIpOCTPamEHOCTH TMpobnema o0e30ehema MOYeTHOT KamuTalia
MojeIMHN OM3HUC WHKYOATOpHU TMOCEyjy CONCTBEHE (DOHIOBE MOYETHOT KamuTajga KOjuMa OOMYHO,
npeMa JUCKPELMOHOM IpaBy, YIpaBJba MEHAIMEHT MHKyOaTopa. CpelncTBa Koja ce Kpo3 OBaKBe
donmoBe 00e30ehyjy Cy peraTMBHO Maia M MOTY Jia 3a70BOJbe MOTpede HOBHX mpemyseha y
UHKyOaTopy camo y mpBux 6-12 meceum pana. Tama ce jaBba morpeba 3a APYrUM KpPyroM
dbuHaHCHpama. Yiora OM3HUC MHKyOaTOpa y TOM NEPHOY, Kao U Belnuke BehnHe ocTanux OW3HHC
UHKyOaTopa Koju He 00e30elyjy aupekTHO (uHaHCHjCKa CpElCTBa, je Ja YIO3HAjy KIHjEeHTe ca
pPacHoJio)KMBUM M3BOpPHMA KalluTana, YIyTe UX Ha HajaJeKBaTHHjEe M MPHUIpPEMEe MX J1a MOTY IITO
KBAJMTETHH]E Ja TpeJICTaBe CBOjJy IOCIOBHY HAEjy. 3aTo je BaXXHO JAa OM3HHMC HHKyOaTopH
pa3Bujajy ojHOce ca (MHAHCHJCKMM OpraHm3aiijamMa Koje MOry maa o00e30eae moTpebHa
¢uHaHCHjCKa cpe/IcTBa 3a HOBA Mpeay3eha.

busnuc wHKy0aTOpM KOjH Cy OKPEHYTH NPOMOIIMjH WHOBATHBHUX TMpeay3eha cBOjuM
KIMjeHTuMa 00e30el)yjy M Heke crneuumpuyHe yciayre y Be3W HHOBallMja MOIMYyT IPHCTYIa
nabopaTopujaMa W HCTPAXUBAYKUM IICHTpHMa OOMMKILUX YHHBEP3WUTETa, CTaB/hbamka Ha
pacrosiarambe COICTBEHE HCTPaKMBAayKe oIlpeMe, oMoryhaBame MpUCTYIa pe3yiTaTuMa Hay4dHO-
UCTPaXUBAUYKOT pajia, TIOMOh y MaTeHTUpamy M 3alITUTH ayTOPCKUX IpaBa, pa3Boj Kiacrepa
npeny3eha 0ko OCHOBHE, TEXHOJIOLIKY 3aCHOBAaHE OpraHU3allje U CIMYHO.

HNako je HeaJeKkBaTHO OJAPEIUTH je Kao YCIyry, Ha OBOM MeCTy Tpeba CIOMEHYTH |
Mpeay3eTHUYKY KIMMY KOja ce CTBapa yHyTap OM3HHC MHKyOaTopa, y CBaKOJHEBHUM MelycoOHUM
KOHTAaKTHMa Mpeay3eTHUKA. 3ajeJTHUUKN OopaBak y OM3HUC MHKYOAaTOpy je BajkaH 3a Mpealy3eTHHUKE
Kako OM MOIUIM J1a pa3Memyjy caBeTe, UCKyCTBa U HJeje U yue Ha McKycTBUMa Jpyrux. C mpyre
CTpaHe, Mpeay3eTHUYKA KIUMa YHyTap MHKyOaTopa oxpalpyje Hpeay3eTHHUKE U MOMaXKe UM Ja
caBiagajy ocehaj M3010BaHOCTH KOjU Y€CTO TIPaTH IPELy3eTHIKE Y paHuM (azama [ociIoBama. *.

1.3.2. YckiualheHocT MucCHje U IMJbeBa OM3HUC HHKY0ATOPA Ca peajlHUM
norpedamMa v MOTEHUUjAJIUMA CPeUHE

Jeman on riaBHUX NpeayclioBa 3a YCIEUIHO (YHKLIMOHHCAme OM3HHMC HHKyOaTropa jecte
peanHoO nepuHUCAKHE MHCH]E U IHJbEBA Y OAHOCY Ha MOTpeOe W MOTEHIMjaje CpeaArHE Y KOjoj ce
ocHUBajy mHKyOaTopu. IlocTojame peasHOr U HEUCKOPUIINEHOT Mpeay3eTHUYKOr MOTEHLHUjalla Yy
JIOBOJAHO] MEpHU TPEIYCIIOB j€ Ja ce KpPeHEe Yy pa3MaTpame OCHHBama OW3HUC MHKyOaTtopa, 4ak u
OHHMX Ca M3PAKEHOM COIIMjaIHOM KOMIOHEHTOM. MeljyHapoaHO HMCKYCTBO MOKasyje na je OM3HUC
WHKyOaTOprMa BeoMa TENIKO Jia MOCIyjy Y MajiM CpeauHaMa y ylabeHHM 00JIacTUMa, ca MaiuM

2! Danilovi¢, Grkovié¢,G., Zegarac,A., Biznis inkubatori, Republicka agencija za razvoj malih i
srednjih preduzeca i preduzetnistva, Vizartis, Beograd, 2003.
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TPXKUILTEM, MaJOM IOMYJalKljoM, HUCKUM TpPEAy3eTHHYKAM IOTEHIMjaJOM M Ca HEIOBOJHHO
pecypca.

VY neny Koju ce oJHOCH Ha Kiacudukanujy OusHuc umHKyOatopa Beh je o0jammeHo Kako
pa3nuuuTe BpcTe OM3HMC MHKYOaTtopa MOry Ja JAONPUHECY OCTBapUBamby PAa3IMYUTUX Pa3BOJHUX
mbeBa. Kimacuunu OW3HHC MHKYOAaTOpH MMajy TO3UTHMBAH e(eKaT Ha 3alollbaBambe, JOKAJIHH
€KOHOMCKH Pa3BOj U YECTO C€ KOPUCTE U Kao IpaTehu MHCTPYMEHT y MPOLECY PECTPYKTypHpamba
peruoHay He MPHUBPEAHE CTPYKTYpe WM BeNUKUX mpeay3eha. Kimacuyau nHKyOaTOpH MOKa3aiu Cy
NO3UTUBHE €(QEeKTe M KOJ EKOHOMCKOI OCHa)KMBalkba MapruHAIN30BAHUX JPYLITBEHUX TIpyIa.
Edextn ocHuBama KIacCHYHUX OM3HHC MHKYOaTopa MMajy JIOKAJIIHU KapakTep U CKPOMHE JIOMETe, a
HEONXOJaH TIPEIYyCIOB 3a MHHUXOB YCIHEHIaH pajJl je TOCTOjalkbe 3HA4ajHOT TMPEIy3eTHHYKOT
MOTEHIIM]aa Y OKPYXKEwY.

buszHnc wuHKyOaTropum ca M3paXXEHOM MHOBATUBHOM KOMIIOHEHTOM, C JIpyre CTpaHe,
JONIPUHOCE pa3BOjy MHOBATMBHUX Tpeay3eha, KoMeplWjanu3aluju HaydyHO HCTPAKUBAYKUX
pesyaTaTa M TJIaBHH eQeKaT HUXOBOT paja je IyropodyaH M CacTOju Cc€ Yy TMOOOoJbIIamy
KOHKYPEHTHOCTH IpUBpe/ie 3aCHOBaHE Ha MHoBauujama. [IpenycnoB 3a ycnemaH paj HHOBaTUBHUX
WHKyOaTopa je JoBoJhbaH OpOoj Mpeny3eTHUKA KOjU MMajy 3Hama, UCKYCTBA M JKEJbY Ja CaMOCTAITHO
OTIIOYHY TMOCJIOBamkE, MTO MOJpa3yMeBa Jla ce OHM Hajuemhe OCHHMBAjy Y Pa3BHjEHUM IpaJioBUMA.
Naxo je 6im3nMHa U MOBE3aHOCT Ca YHUBEP3UTETHMA, HAyYHOMCTPA)XKMBAYKUM MHCTUTYLHjaMa WIH
MaTUYHOM KOMIIAHMjOM BEOMa Ba)KHA 3a MHOBAaTHMBHE MHKyOaTope, He Tpeba odyekuBaTu na he ce
BEIMKM OpO] CBpPUIEHHMX CTyJE€HaTa WIM HAay4YHUKAa ONPEIETUTH Ja Y MHKy0aropy OTHOYHY
CaMOCTaJIHy MOCJOBHY akTWBHOCT. MckyctBa Mpcke moka3yjy aa HajBehu Opoj mpemy3eTHHKa Y
OBAKBUM MHKyOaTOpuMa [o0ja3¢ W3 MYJTHHALMOHAIHUX KOMIIAaHWja MM JPYTHX BEJIUKUX
npenyseha, riae Cy CTEKIM MCKYCTBO M YOUMJIHM onpeleHe Tp)KUIIHE HHIIEe KOje Kele caMH Ja
pa3Bujy. Takohe, BaxHO je HArJacUTH Ja je HEOMXOIHO JIa C€ jacHO Ne(HHHIIE MOJbE NeTaTHOCTH
MHOBAaTHUBHUX WHKyOaTopa, jep je MHOBaldja INUPOK M OmmTu mnojaM. Hajuemrhe mHOBaTHMBHH
MHKYyOaTOpH CIIelMjaIn30BaHu Cy 3a npeayseha Koja mociyjy nyrem MHTEpHETA.

Komepriujaman nHKyOaTOpH HOBE €KOHOMHU]E, C APYre CTpaHe, 3aCHOBAHM CY Ha TPXKUITHOM
NPUHIHUITY U BUXOBO OCHHUBAIE IMOCPEIHO JONPUHOCH Pa3BOjy KOHKYPEHTHOCTH M TUHAMUYHOCTH
ekoHomuje. MlHkyOaTopyn HOBE €KOHOMH]E y O0JacTH HajCaBPEeMEHHUjUX TEXHOJIOTH]a Hajuenihe ce
HaJla3e y MeTporiojiama TJie MOCTOjU pa3BUjeHa MOHyAa GUHAHCHJCKUX U IPYTUX MPO(hEeCHOHATHUX
yciyra, a yCcIOBM 3a JKMBOT 3a/10BOJbAaBajy OUCKMBama MIIAJUX M BEOMa TPAKEHUX CTpyUhaka
KojuMa cy HameweHu ( Jlonnon, Amcrepaam, LlItokxonm ).

1.4. Opranu3aunmja u ynpasjbame OU3HUC HHKYy0aTOpHMa

busHuc mHKYOaTOpHM Cy Ap)KaBHE, MPUBATHE WM OPraHM3allMje MEIIOBHTOT BIIACHHIITBA
KOje TOCIyjy Ha NMPHHLUUIY OAPKUBOCTU. IIpMHIMI OAPKMBOCTH HOApazymMeBa (PyHKIIMOHHUCAHE
WHKyOaTopa kao Ou3HKCa KOju he mpuxoauMa, KOju HUCY MPUMApHU Wb MTOCTOjaka MHKyOaTopa,
NOKPUBATH CBE ONEPAaTUBHE TPOIIKOBE M HA TOj] OCHOBH JAYTOTPajHO, CAMOCTAIHO (D)YHKIIMOHUCATH.

CBeTcka mpakca mokasyje Ja je Haj3acTyIUbeHUJU OOJIMK OpraHn30Bamka OM3HUC WHKyOaTopa
y O0JINKY aKIMOHapcKor ApymTBa. J[pkaBa je, y Behunu ciydajeBa, jeIMHU aKIIMOHAP, HAPOUHUTO Y
roJMHaMa Kaja cy MHKyOaTopu OWiu y pa3Bojy. AKIIMOHAPCKO JAPYIITBO, Ka0 OOJWK BIACHUIITBA
KamuTajia, Ipy’ka MOryNHOCT 3ajeJHUYKOT yijarama Ap)KaBe Yy HEKe KOMIaHMje Ia Ce MOCIeIbUX
rOJIMHA TI0jaBJbyjy TMPHUBATHU M MEMIOBUTH OOJMIIM BIacHHUINTBA. Maja ce oBaj OOJHMK MpUBATHOT

2 www.efbl.org
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BJIACHUINITBA MHKyOaTOpa cycpehe y Mamem Opojy ciyyajeBa, 3acTyIJbeHHja Cy TapTHEPCTBA JaBHOT
¥ TIPUBATHOT CEKTOPA, MPHUBJIAYCHEM BEIMKHX KOMIIaHUja Ka0 yuyecHUKaA. [lpyru aknumoHapu 0OMIHO
Cy areHlHdje 3a E€KOHOMCKHM pa3BOj W yHUBep3uTeTH. Y BehuHHM 3emaba y pas3Bojy OM3HHC
MHKyOaTopu he BepoBaTHO OWTH y BIACHUINTBY ApikaBe. [lopen akIMOHApPCKOT OPYyIITBA MOXE Ce
u3abpaTy ¥ JOpyTd OOJMK OpraHU30Bama, APYIITBO Ca OTPAaHUYEHOM OJroBOpHOUIhy HIOp., anu
cBakuM wm3abpaHu oOJuK Tpeba nma o0e30emu mpaBHO-OpPraHU3AlMOHE YCIOBE e(PUKACHOT
¢yHkunonucama uHKyOaTopa. To mozmpasymeBa OrpaHHueHy WM HEOTPAHUYEHY OJTOBOPHOCT
aKkIMoHapa, MOTYhHOCT YKJby4HMBama HENPOPUTHUX OpraHu3aIja, IMOCEJIOBamE CTaTyca KOjU
3axTeBajy OaHKapcku (DOHIOBH, TOCENOBame IMPABHUX YCIOBAa 3a IIOCIOBAakE Y BE3U C
HEKpeTHUHAMa, UT/I.

[Tnanupame OM3HUC MHKYOAaTOpa MOApPa3yMeBa M MO3HABAKE IEIOKYITHOT TIpoIieca Kpo3 KOoju
ycrenian 6u3Huc UHKyOaTop ca3peBa. OnumTH cras je 1a OU3HHC UHKYOATOp, Y IPOLIECy ca3peBama,
mpoJia3u Kpo3 3 cTaaujyma :

1) "start-up" cTamujyM, KOjU KapakTepuily : H3pajga CTyAHje H3BOJJBUBOCTH,
uneHTudukanmja Gusnykor mpocropa u obe3deheme (PuHAHCHjCKE KOHCTPYKIHjE 3a
noYeTak pajna, ypehemwe objexara (II0CIOBHOT MPOCTOPA) M MOYETHH CTA/IUjyM pa3Boja ;

2) stadijum razvoja biznisa, kaja MEHaep WIM MEHAIEPCKH TUM OM3HHUC MHKyOaTopa paau
ca TOTCHIMjAJIHUM M TocTojehuM wWiaHOBMMa Ha TIpaBJbeHY W TPHUMEHH jJaCHHUX
MojeIMHAYHUX OM3HUC IJIAaHOBA,

3) zrelost biznis inkubatora je mocturHyta kama je Beha Tpakma MOTEHIMjaTHUX YJIAHOBA
uHKyOaTopa 3a o0e30ehemeM mpocTopa W MpyXameM CO(QUCTHIMPAHE IOCIOBHE
MOJIPIIKE, HEro MTO OH TO MOXke na omoryhu. To je, yjeaHo, U BpeMe Kaja Cy IMOjeIuHU
CTaHapH JOBOJAHO Ojayalid Jia MOTY Jia HalyCcTe WHKYyOaTop M HAcTaBe CaMOCTAJIHO Ja
MOCJTY]y Y TP>KHUIITHAM YCIIOBUMA, ociiobahajyhu mpocTop 3a nMpujeM HOBHX WIAHOBA.

[Iponec mpunpeme ocHUBamka U GyHKIMOHHUCAaKa OM3HUC HHKYOaTopa je Mmpolec KOju 3aXTeBa
CTpyYHa 3Hama U HAMOPHO aHTaxoBamwe. MIHKybaTop Tpeba 1a ce pa3Bhje Ha OCHOBaMa, MOTYIPTUM
IMIMPOKUM 3HaWkUMa, NMPaBHUM OCHOBaMa, NMPAKTUYHUM HCKYCTBMMa W MHOTHM JAPYTHM, ITO he
JOTIPUHETH HETOBO] ycmemrHocTH. VcTpakuBama 1mokasyjy aa ce OpojHH mapTHepH (yUECHHIIH)
10jaBJbyjy y ycmnoctaBibamwy uHKyOartopa y EV. To cy : EY u/unu apyra melynaponna areHumja;
JIpKaBa W Jp’KaBHA arcHIMja, KOMIIaHWje, OaHKe W JIpyre OpraHU3aIlMje W3 MPHUBATHOT CEKTOpPa;
YHHMBEP3UTETH M APYre HCTPAXMBAYKO-Pa3BOjHE OpraHM3alMje M 3ajeJHUIE M OpraHu3aluje Ha
JT0OpOBOJFHO] OCHOBU. Y CKJIQay C THM, a 3aBHCHO O]l THX CHEIMU(DUUHUX IHJHEBA, OBH CyOjeKTH
MOTY GHTH OCHHBAYM WJTH HHHULM]ATOPH OCHUBAF-a OU3HHC HHKYyOaTopa. '

OcHuBame OM3HHC MHKYOATOpa 3aXxTeBa MaKJbUBO IUIAHUPAIE U MPUIIPEMY, YKIbYydyjyhu u
CTyHjy U3BOUBbMBOCTH. OBa cTyauja je OuTHaA 3a ycrex OM3HHUC HHKyOaTtopa u3 cieachux passora :
"  3aXxTeBa KOHCEH3yC M MOTHBHCAHOCT JIUJIEpa U OpraHu3allyja,
" TreHEepHIlIe KpeaTHBHE HAaYMHE J1a ce peBazul)y Temkohe,
"  JIOBOJM JI0 KOMIUIETHpama OM3HKC IUIaHa,
" IOTUTH NPOjeKaT O] KPUTUYHUX TpeliaKa y u300py MpocTopa, yrnpaBibadke CTPYKTYpe U
NpaBJbeby Mporpama MoJIpIIke,
"  moamke 00pa30BHU HUBO 3ajeTHMIIC M CBECT O 3Ha4ajy OM3HHUC UHKyOaTopa,
" qpejacTaBba JOKYMEHT O PaHOj UCTOPHjH M aKTUBHOCTH MpojeKkTa, 00e36ehyjyhu modyerne
nojatke 3a Oyayhe umaHoOBe ympaBe U 3a 0C00Jbe,

» www.singipedia.com
* www .singipedia.com
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" [OMaxe y pa3BHjalby KOHTakaTa ca mnocrojehum ycmemHuM OHM3HHMC HMHKyOaropuma y
JIPYTUM 3ajeTHUIIMA.

Kon Behmne mocnmoBHHMX WHKyOaTopa ympaBbadka CTPYKTypa CacTOju Ce€ OJf CTaJHO
3arociIeHOT MEHallepa MHKyOaTropa 3aqy’KEHOTI 3a CBAKOIHEBHE OIEpaTHBHE IIOCIIOBE, MpYKarbe
yciyra cTaHapuMa WHKyOaTopa, KOOpJAWHAIIM]Y pajia 3aloCICHHX y OM3HHUC WHKYOaTop IEHTPY U
MapKETUHIIKE aKTUBHOCTH.

Pan menanepa mpatu ymnpasa ( ynpaBHH 0a00p WIM CKYIIITHHA ) MHKyOaTropa, Koja My
NOMaXke y JIOHOLICHY KJbYYHHX OJUTyKa 3a (PYHKLIMOHHCAme MHKyOaTtopa. Y BehuHu ciydajeBa
yIopaBa YYeCcTBYje Yy Kpeupamy KpUTEepHjyMa 3a yja3ak y HWHKyO0aTop M CaMOM IIpolecy
omtyunBama. [lupa u 3HavajHUja yiora ynpaBHOT 000pa je y Be3U ca CTPATEIIKUM IUIAaHHPAEM,
neduHICamkeM OCHOBHHX ITpaBalia paja HHKyoatopa.

VY uHKYOaTOpY je YIJIaBHOM 3amocieHo o 1 1o 9 Jbynu, oqHOCHO OJHOC Opoja 3amocIeHUX
npema O0pojy npeayseha - cranapa ce kpehe ox 1:10 mo 1:20. [Ipenopyka je 1a MUHMMATHH OpO]
3anocneHux Oynae 2. 300r Tora je OArOBOPHOCT MEHAliepa 3Ha4yajHa, 1a ¢ OHM Y JUTEPaTypu YeCTO
OmHCyjy Kao '"cymepxepoju'", OTHOCHO JbyAM KOjU HMMajy CHOCOOHOCT jaa mpebponae mpodiieme u
IpernpeKe Ha Koje Hauia3e y CBOM pafy.

Illejma Omueepa Ilupc® HaBomu HcTpakuBame Koje je Price Waterhouse & Cooper's
cunpoBeo y Aycrpanuju TokoM 2002. romuHe, mpema KOME je YTIBphHEHO Ja je OCHOBHA
KapaKTepUCTUKA ayCTPAMjCKUX HWHKyOaTopa edukacaH MEHAMEHT YHja je yJiora OIHCaHa Ha
cinenehu waumn : "Kipyuna ynora ympaBe mMHKyOaTtopa je omoryhaBame KOHTHHYHMpaHE JOKaJTHE
TIOJIPIIKE W CIOH30pPCTBA, NMPHUBJIAYCHE U MPOICHA MOTCHIIMjAIHUX CTaHapa WHKYOaTopa W BHUXOB
yCIIeNIaH u3ja3aKk u3 MHKyobaropa ".

Ocranu 3amociieHd y WHKYOaTopy : aJMHHHUCTPATUBHH TOMONHHK, PEICIUOHED WU
cekperap cy Takole 3HauajHM 3a KBaJUTETaH paJ WHKyOaTopa. Y BehuHM ciyyajeBa OHH CY
3ayKCHH 3a JUpPEKTaH pajJ ca cTaHapuMa KOju C€ OJHOCH Ha :@ MPHIPEMy IOKYMEHTaIlHjy,
NIOCJIOBHY KOMYHHKAIIjy, OpUTY O ONpEMH H OCTall CEKPETapCKU TOCIOBH. TO Cy W T3B.
AJMMHUCTpPAaTHUBHM U KaHLENAPH]CKH MOCIOBU KOJU YKJbYUYy]y M OpraHU30Bame pa3HUX Jorahaja y
WHKY0aToOpy, OCHOBHM KOHTAaKTH Ca IIOTCHIMjAJIHUM CTaHapuMa, capaiimba ca MaHaliepoM
MHKYyOaTopa, a MoHeKaa U 00aBjbamke JOJaTHUX yCiIyra 3a craHape nHkybatopa. Ha pagHom mecty
aJIMAHUCTPATHBHOT TMOMONHMKA, pEIeNMOHapa WIH CeKpeTapa Tpeda Na paad ONTUMHUCTHYHA
ocoba koja ce 100po CHaja3M y CTPECHUM CHUTyallljama.

VYnpaBa U 3am0CJICHH KOjH TOKOM pajia ycrejy Ja OCTBape KBaJMTETaH OJHOC Ca CTaHApUMA,
KOjH YKJbyuyje U OpHry O IIMpOj MajeTd MHpenpeka U mpodieMa ca KojuMma ce MpEeay3eTHULH —
MOYETHHIIM Cycpehy, y3 T0KHBIJbaBamke MHKyOaTOpa Kao 3ajeJHUIIC U CTaHapa MHKyOaTopa Kao nena
BEJIMKE IOPOJMUIE, CMaTpajy C€ YCIEIIHOM YIpPaBOM, KOjOj je pa3Boj MHKYOaropa M HErOBHX
CTaHapa MpUMapHU TIOCIOBHU LIUJb.

Bbpoj u cTpykTypa 3amnocineHux y OM3HUC MHKYOaTOpy HajBHILE CY YCJIOBJHEHH aCOPTHUMAHOM
yCiIyra 3a pa3Boj MOCIOBamka KOje MHKYOATOp peaanu3yje U HHTCH3UTETOM KOHTAKTa 3aloCICHUX ca
KJIMjCHTUMA.

N360p nupexkropa uWHKyOaTopa je€ jemaH O] HajBAXHUJUX KOpaka y OCHHBamy OW3HHC
uHkybaropa. Ilopex ocoOuHa mOOpOT PYKOBOAMOLA, NUPEKTOp MHKyOaTropa Tpeba Ia mocemyje
MPEeAy3eTHUYKH AYX M PagHO HCKYCTBO Koje he My omoryhutm na 6osbe pazyme mpoOieme u
notpebe mpeay3eTHHKa U NMPYXH UM anekBaTHy nomoh. Y EY, nupexrtopu mHkyOaTopa Hajuenihe

%3 Pires, Sheila Olivera: "Incubator Leadership and Management", infoDev Incubator Support
Center, Brazil, 2003
2% www.bicuzice.com
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uMajy npodecHoHaTHO 00pa3oBame Y 00IaCTH PauyyHOBOJICTBA U (PMHAHCH]ja, YIPaBJbamka JbYICKUX
pecypca 1 00pa3oBama 0JIpaciuX, POAaje U MAPKETHHIa UIIH IIPABA.

VY mpoceky, y O6usHuc mukybatopuma y EY pamm 2,3 3amocieHMX Ha TOCIOBHMA YIpaBJbamba
MHKYOAaTOpOM M peanu3alliju yciayra 3a pa3Boj MOCIOBama, Koju oko 40 % cBor BpemeHa MpoBOJe
JTUPEKTHO panehu ca kiujeHTHMa. Y aJMHMHUCTATHBHO] MOAPIILH 3amocieHo je 1,4, a Ha ocTamum
nocyioBuMa jour 1,9 3amnocieHux.

1.4.1. ®uHaHCcUpamk-€ OCHUBAKHA U PA/ia MOCJTOBHUX HHKY0aTOpa

[Ipunrkom oCHHBamWa MOCIOBHUX MHKYOAaTOpa HEOMXOIHO j€ J1a OCHUBAYU PEATTHO Carjieaajy

TPOIIKOBE OCHHUBAaWa W paja MOCIOBHUX MHKyOaTropa M 3ay3My jacaH CTaB IO MUTamby HAYMHA
(dbuHaHCHpamka MHKYyOaTOpa W CTETeHa CaMOOJIPKUBOCTH KOJU CE KEJIH M MOXKEe MOCTHhH y naTum
OKOJJHOCTHMA.
Behuna wHkyOaTopa 3Ha4ajHO Cce OcClialba Ha jaBHE WM3BOpE 3a (PMHAHCHUPAKE€ OCHUBaWma W Jeja
orepatuBHUX TpouikoBa. CyOBeHIMje MOKPHUBA]y MPOCEUHO MPEKO 2/3 TPOUIKOBA OCHUBAaKa OM3HHC
MHKy0aTopa y ciy4ajeBUMa KaJa IOCTOjU MHTEpEC NMPUBATHOI CEKTOpa M HAyYHOUCTPAKMBAUKUX
MHCTUTYLIMja Jla YYECTBY]Y Y OCHUBakby MHKYOaTropa. Y NMOKpUBamby ONEPaTUBHUX TPOILKOBA, jaBHE
cyOBeHLMje y4ecTBY]y y mpoceky ca roroBo 40 %. Oxo 1/3 omepaTMBHHX TPOIIKOBAa MOXE Ce
NOKPUTH M3 HallaTe peHTe KJIMjeHTHMa, a A0 10 % HammatoMm ocTamux yciyra, Jakie U3 3apaje
Ou3HHMC WHKyOaTopa. Y HEAOCTAaTKy pPacHoOJIOKHBUX TOJIaTaka, PeaqHO je MPETIOCTaBUTH Na je
notpebHo yuemrhe cyOBeHIMja y 3eMJbaMa y TpaH3uIMju joi Behe. JloHaTopu Cy 4ecTo CipeMHH J1a
(VMHAHCH]CKU TOMOTHY OCHUBAWKE U pajJ MHKYOATOp IIEHTapa, ajl j€ ’UX0Ba HHTEPBEHIIM]ja OOMIHO
BPEMEHCKHU OIpaHUuEHa Ha je/IHy 710 JBE FOJMHE.

Anammza mocrojehe Mpexxe OM3HMC MHKyOaropa je IOKasaja Ja TIOCTOJU BEJHKa
Pa3HOJIMKOCT Y BbMXOBO] CTPYKTYpPH, MEXaHU3MHMMa MOJPUIKE, U3BOPUMA U HAUMHY (PUHAHCHPambAa.

W3Bopu uHaHCHpama MOTy OUTH BHUIIE WM Mame MOBOJGHU. TO MOry OMTH cpencTBa U3
pa3sHUX BIAJAMHUX WIM HEBIAJUHUX (OHIOBA, alM M JAUPEKTHA INpHBaTHA WIM KOPIOPATHBHA
ynarama. lleHa ycrnocTtaBbama OM3HUC MHKYOaTOpa y BENHMKO) MEPH 3aBUCH Of TOra Ja JH ce
objexar rpaau 3a Ty CBpXY WU ce KOpUCTH moctojehu ofjekar. Y 3eMibama y TpaH3HIUjH, YHje Ce
NpUBpesle Hajla3e y MIpOIECY pPeCTPyKTypUpama, IMOCTOjeé MHOTM HEUCKOpUIINEHH MpPOU3BOJHH
KamamuTeTH KOJU C€ MOry yIoTpeOutu y OBy CBpXy. Takohe, omnepaTUBHH TPOIIKOBH
¢yHKIMOHKCAa HHKYOATOpa MOpajy OUTH NOKPUBEHH OJpel)eHUM M3BOpHMA, a BUCHHA TPOIIKOBA
3aBUCH OJI BPCTE yCiIyra Koje ce mpyxkajy cranapuma. Mako mHKybaTtopu Tpeba na ¢yHKIIMOHHIITY
CaMOCTAaJTHO, Ha TIPUHIIMITY OAP>KUBOCTH, MHOTH, IITO he ce kacHuje U3 Tabese BUJCTH, HE yCIIEBajy
Jla MOKpHU]y ONEpaTUBHE TPOLIKOBE CONCTBEHMM NPUXOAMMA, HAPOYUTO y MOYETHHUM TOJAMHAMaA
¢yHKIMOHMCAama. AHanM3e TOKa3yjy Jnaa Ou wuHKyOaTOop Tpebano nga HAKOH 5 TroJuHa
(GyHKIIMOHKCaka TOCTUTHE TAUYKy PEHTAOMIINTETA.

TaGenom ce mpukasyjy KaTeropuje u3Bopa (pMHAHCH]CKHX pecypca KOjU c€ KOPHUCTE IpH
yCIOCTaB/bakby M (PyHKIIMOHHCAKy OW3HHC HWHKyOatopa y EY - mpema Bpctu (uHaHCH]CKE
HOJPUIKE, KA0 U MPOLEHTYaTHO yyemhe MojeJUHUX KaTeropuja.

*’ www.lokalnirazvoj.rs
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Tabesa 6. PuHaHCUpakE TPOUIKOBA YCIIOCTaBJbaba OM3HUC HHKYOaTopa y EY

H3Bop cpencraBa Yuemhe (% )
Honammje - EY u npyre melynapoae areximje 22
JloHanuje - apaBa U Apyre ApXKaBHE areHIuje 46

VYrnate on 6aHaka U IPYTUX OpraHU3alirja y IpUBAaTHOM CEKTOPY 13

Wcnuate ox yausep3utera u apyrux P opranuzamnmja 5

Hpyru nzBopu 13

HaBenenn mojany ykasyjy Ha 3Ha4dajHO ydemihe jaBHOT CEKTOpa M HEMPO(PHUTHO OpPHjEHTHCAHHMX
opranu3zanyja y ¢punancupamy nocrojehe mpexe OU3HUC HHKyOaTOpa.

Tabesna 7. DuHaHCcHpamke ONIEPATHBHUX TPOIIKOBA OM3HUC HHKyOaTopa y EY

H3Bop cpencraBa Yuemhe (% )
Honammje — EY u apyre melynapoaHe arexiuje 10,1
Jlonanmje — np>kaBa u Apyre Ap>KaBHE arcHIIN]e 27,3
VYiuiate o 6aHaka U IpyruX OpraHu3anuja y IpuBaTHOM CEKTOPY 2,6
Wcnnate on yauBepsurtera u apyrux VP opranuzamnmja 3

[Ipuxox ox 3aKynHMHE U APYrux Hamjata oa crpane bU 39,5
Hpyru npuxoau 11,1

Jpyru n3Bopu 5,6

V3na3Hu TpeHa y oOmacTu OM3HHC MHKyOaluje mpeacraBiba ydemthe y akmujama HOBO-
OCHOBaHMX Ipeay3eha y 3aMeHy 3a ympaBibadKH KOHCAJITHHT, KOpUIINEHme IMOCIOBHOT MPOCTOpa,
OJIpXKaBame JIMKBUIHOCTA M JPYry TIOCJIOBHY TOJPIIKY. YoOW4YajeHHM W3HOC, KOjU OH3HHUC
UHKYyOaTop ouekyje, jecte 20 % ydemrha y akiujama npenyseha.

OnpaBname CyOBEHIIMja M3 jaBHUX H3BOpa je y pa3BOjHO] (PYHKIMjU KOjy MMajy OHU3HUC
UHKYO0aTOpH, OJHOCHO OCTBapuBamby IIMPUX JPYIITBEHOCKOHOMCKHX IIMJbEBA U HCIPABIbAbY
HECaBPIIEHOCTH JIeJIOBaka TPXKHINTA Y BE3W pa3Boja MajJuX M HOBHX mpeays3eha. HTepBeHIH]ja je
OlpaB/iaHa YKOJIMKO C€, OCHHMBamkeM OHM3HHC WHKyOaTopa, y3 HI)KE TPOIIKOBE HEro MPHUMEHOM
JPYTHX WHCTPYMEHATa, MOTY OCTBApHUTH IOCTAaBJFCHU IMJbeBH. MIMajyhn To y Buay, pa3yMibuBoO je
3amTo BehnHa OM3HMC MHKyOaTOpa Mopa Ja mociyje Ha Hempo(HUTHO] OCHOBH, oclamajyhu ce Ha
cyOBeHIIH]C.

HNako camo manu Opoj OM3HHMC MHKYOaTopa KOjU MMajy pa3BOjHY (DYHKIIM]Y YaK U HAKOH
BUILE TOIMHE MOXKE Ja IOCTUTHE CaMOOJPKHBOCT, TO HE Tpeba na Oynae ompaBaame aa ce He
MHCHCTHpPA Ha TOCTENIEHOM pacTy CTeleHa caMo(UHAHCHpama, pa3Bojy acOPTHMAaHA U KBAJIUTETA
yciyra 1 mo0oJspinamy ehuKacHOCTH mocioBama. C 003upoM 1a Hajpehu aeo mpuxoma uHKyOaTopa
NOTHYE M3 Harjate 3aKyrna MpocTopa, Tpeda BOAWUTH padyyHa Ja MHCUCTHpame Ha Behem creneny
camMoUHAHCHpamka HE JIOBEJC A0 CHIDKAaBama YJIA3HUX W W3JIa3HUX KPUTEpHjyMa M HapyllaBamba
OCHOBHMX IIMJbE€BAa pajJa HHKyOaropa. Behy maxmy Tpeba o0paTUTH Ha TNpOHATAKEHE
QITEpPHATUBHUX W3BOpa (UHAHCHpama M KOHTpoJy TpomkoBa. OnpkaBame OamaHca usmelhy
epukacHor kopuirhema jaBHUX Cpe/icTaBa U OCTBApUBAmE IHMJbEBA paja OM3HHC MHKyOaTopa Mopa
yBeK j1a OyJie BUCOKO Ha JIMCTU MPHOPHUTETa AUPEKTOpa M OCHUBada OM3HUC MHKyOaropa. Jlornano
je na mHKyOaTopu HOBE €KOHOMHjE, OCHOBAaHM Ha MPO(HUTHO] OCHOBM MPEICTABIbA]y HU3Y3ETaK y
OJTHOCY Ha M3HECCHY apTyMEHTAIH]y.
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Nako noxaiiHe mpuiIMKe 3Ha4YajHO Bapupajy, Tpeba MMaTH y BUAY /a TPOIIKOBU OCHHBAMbA
ousHuc nakybaropa y EY u3zHoce y mpoceky oko 4 MUJIMOHA €Bpa, C TUM Jia ce Hajuenthe kpehy oko
2 munnoHa eBpa, omHocHOo 2.500 eBpa mo KBampatHOM MeTpy. IloTpeOHO Bpeme 3a OCHHUBaHE
O6u3HuC MHKyOaTopa u3HocH 1-2 roaune. ['oquiimy onepaTuBHU TPOIIKOBH Yy TIPOCEKY ce Kpehy oko
500.000 eBpa, ognocHo Hajuemrhe 300.000 eBpa. Hajsehu meo omepaTuBHUX TPOIIKOBA YHMHE
TPOLIKOBU 3allOCIEHUX y aJMUHHUCTpauuju OuszHuc uHKyOatopa ( 40%), oapkaBame mpocTopa
(22%) 1 opraHu30Bame yCiIyra 3a KJIHjeHTe.

AcopTHMaH yciyra 3a pa3Boj IOCJIOBama, MOJIMTHKA IIeHa U CTpaTeruja mojieie yciayra Ha
oHe Koje he OWM3HUC HMHKYOATOp MpYyXKaTH KOPUCHHIIMMA M 3a Koje he OM3HUC HHKyOaTop
NOCPEIOBaTH TNPH HUXOBOM o00e30ehemy Ha Tpxkumry Takohe Tpeba na Oyne yckiahena ca
YCBOJEHHM MOJIEJIOM OW3HHUC HMHKYyOaTopa W MHCHJOM M IIMJbEBHMa KOj€ CY YCBOJUJIU HETOBHU
ocHuBauu. [locToju ommra carmacHOCT J1a yIpaBo KBAaJUTET OBUX YCIyra, a He IOCIOBHHU MIPOCTOD,
HajJBUINIC YTUYY Ha pe3yJTaTe pajia Ou3HUC WHKyOaTopa. 3aTo je BeoMa BaXHO MPABUITHO YCKIIAIUTH
IICHY, aCOPTUMAaH U KBAINTET MOHY/IE ca nmoTpedama KivjeHara.

1.4.2. IIpaheme pe3yiarara paga OM3HUC HHKYOaTOpa

CBaku Ou3HUC WHKyOatop Tpebano OM Aa mMa OW3HHC IUTaH Yy KOM Cy, Topea ypehema
TTIaBHUX NHTamka y BE3W CBUX HaBEJICHMX (pakTopa, MOCTaBJHEHH MEPJEUBU MHAMKATOPH 3a mpaheme
ycIiexa HheroBor pajia Ha OCHOBY Kojux he ce BpmmTu peoBHO mpaheme paga nHKyOartopa. Baxan
neo npahema pesynrata paga Om3HuUC MHKyOaTopa je mpaheme pa3Boja KiIMjeHaTa, IITO j€ Kpajibu
edexaT yjoxeHe noMohu, anu M Mokazaresb MEHaIMEHTY HHKyOaropa y KojuM obactuma tpeba 1a
YHAIIpeJIu CBOj€ IMOCIIOBAE.

3a oueHy paja 6u3HHC HHKYOATOpa MOTY c€ IPUMEHUTH ONILITH KPUTEPHjYMU 32 €BAIyaln]jy
e(ekaTa mpojekara, momyT OHMX Koje je EBpomcka kxomucuja nedunHmcana 3a oreHy edekara
nporpama Koje mojpkaBa u3 cBojux (pOH0Ba, C TUM IITO JAehUHHUCAKE MT0jeIMHAYHUX UHIUKATOPA
3a CBaKu OJ] KpUTEPUjyMa 3aBUCH OJ1 BpCTE MHKyOaTopa.
[Ipema oBOj MeTooNIOTHjH, eeKaT pasa OLEHmYje Ce Ha OCHOBY clieiehnx KpUTepujyma :
1. PeneBaHTHOCT — ycKiIa)eHOCT MPOjJEKTOBAHUX IMJhEBAa M OCTBAPEHUX edeKkara ca MIUPUM
pa3BOjHUM HOJIUTHKAMA
2. EdexTuBHOCT — CTETICH y KOME TIOCTUTHYTH €EeKTH OATOBapajy IUIAHMPAHUM [UJbEBUMA
3. EduxacHocT — aJeKBaTHOCT yHOTpeOJ/LEHOT HUBOA pecypca, mpe cBera (UHAHCUJCKUX Y
OJTHOCY Ha TIOCTUTHYTE IINJBEBE
4. KopHCHOCT — 33JJ0BOJbCHE CTBAPHUX MOTpeda KOPHUCHUKA
Oap:KHBOCT — MOTYhHOCT /13 Ce OCTHIHYTH PE3YITaTH OpiKE

e

OrieHa peieBaHTHOCTH pajia OM3HUC MHKYOATOpa 3aBUCH O] TOTa KOJMKO MHUCHja M YCBOJCHHU
IJBEBH pajia OM3HUC MHKyDOaTopa oAroBapajy norpedama cpenHe y K0joj ce MHKy0aTop OCHHUBA M
KOJIMKO CE€ H€rOBO OCHUBAKE YKJIAIa y IMHUPE Pa3BOjHE CTpaTETH]E.

Onena edexTuBHOCTH Tpeba Ja ce 3acCHUBA HAa WHAMKATOPHMA KAapaKTEPUCTHYHUM 32
MojeIMHe TUTIOBE OM3HKC MHKyOaTopa. 3a KilacHuHe HHKyOaTope, y Te HHIuKaTope ce yopajajy 6poj

* www.actaeconomica.efbl.org
¥ www.ec.europa.eu
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OTBOPEHHUX paJHUX MecTa, NoBehame MOCIOBHUX Npuxoaa, Opoj mpemyseha koja ca ycrmexom
HaITyIITa]y HHKY0aTop, MPOCEYHO BpeMe MOTPEOHO Ja OM MPEeay3eTHUK MOTA0 YCIEITHO J1a HAITYCTH
UHKYOaTop, AMHAMHUKA ( yJla3ak M HM3/1a3aK Mpeay3eTHHKA ) YHyTap WHKyOaTopa, CTeleH ycmexa
npeay3eha 3a Bpeme OopaBka W HAKOH HamyIlITamka HWHKyOaTopa ( Tocie 5 roawHa ), croma
OCHHUBama mpeny3eha oa cTpaHe MOTEHUMjAIHUX MPEIy3eTHUKA KOJU KOPUCTE MPEIUHKYOalnoHe
yciyre uHKyOatopa M ciuyHo. CTBapame HOBUX pPaJHUX MeECTa 4YecTo c€ y3uMa Kao 30upHH
UH/IMKATOp IIUPOKOT CIEKTpa APYLITBEHHX W EKOHOMCKHMX edekara Koje HMHKyOarop MMa Ha
JokaiaHy cpeauny. Heto edekar crBapama HOBUX pagHUX MecTa Tpeba 1a y3uma y 003Hup TOTPHHOC
camMor OM3HHC HMHKyOaTropa CTBapamy HOBUX paJHUX MecTa ( He pauyHajyhu oHa koja Ou ce
oTBOpUJIa U 6€3 Wera ), edhexaT Nmpey3uMama pagHrKa, 3aTBapamy pagHux Mecta y Beh mocrojehum
npeny3ehnma ycien KOHKYpEeHIje U3 MHKyO0aTopa M MOpacT 3aloCiIeHUX Koj AoOaBihada poda u
yciyra 3a npeay3eha y uakyoaTtopy.

3a mHKyOaTOpe OKpEeHyTe MNpPOMOLMjU HHOBAlMja, BAaXHU HHIUKATOPH Cy OpOj HOBUX

MpOU3BOA U yCiIyra, Opoj HOBUX MHOBAaTUBHUX Mpeay3eha u Cil.
Onena epukacHOCTH Tpeba J1a ce 3aCHUBA Ha KBAHTUTATUBHUM HHIUKATOPHMA MOIMYT jeAMHUYHOT
TPOIIIKa IO HOBOM PaHOM MecCTy, nipeaysehy, cazpenom npenysehy y nakybatopy u ci. 3a OleHy
e(UKACHOCTH Ba)KHO j€ MPATUTU M OAHOC NMPYKEHHUX YCIyra MHIUKATOpa, HarulaheHuxX Mpuxoja u
TPOIIIKOBA, OJJTHOCHO (DMHAHKMCH]CKO TTOCIIOBAkhE CaMOT HHAMKATOPA.

Ornena KOpUCHOCTH pasa OM3HUC MHKyOaTopa Tpeba /a ce 3aCHUBa Ha MHIUKATOPHMa KOjU
ce OJIHOCE Ha 3a7I0BOJhEeH:-E MOTpeda KiIMjeHaTa, oJHOCHO o0e30ehuBame ajgexkBaTHux ycyra. [lopen
UCTpaXMBamka MHIUBbCHA KIUjeHaTa, 3a OLEHY 3aJ0BOJbCTBA KIMjeHAaTa MOTY C€ KOPHCTUTH H
MOCPEAHN WHIUKATOpH, MOMYT CTeNeHa HCKopHuinhema KamaluTreTa WHANKaTopa, MHTEpeca 3a
kopuitheme yciayra OM3HHC MHKyOaTtopa, aAuTUBHOCT MPYXKEHHUX yclIyra y OJHOCY Ha mocrtojehy
TOHY/Ly y OKPYKEeEbY H CITHYHO.”"

VY norneny oueHe Oap>KUBOCTH Tpeba OMTH BeoMa MakJbUB jep je Beh M3I0KeHo aa OU3HUC
WHKy0aTOpu ca pa3BOjJHOM (YHKIMjOM CaMO y H3Yy3€THHUM CIlIy4ajeBUMa MOTY Ja IOCTUTHY
CaMOOJPKUBOCT, ITOTOTOBO Yy MPBUX 5 TOAMHA paja. 3aTo OJPKUBOCT Tpeba OlEHHUBATH IIHMPE, Y
cmucny pacryher yuemha camodunaHcHpama W 3a70BoJbaBajyher ogHOoca BHCHHE CyOBEHLMja H
MOCTUTHYTUX Pe3yJITaTa.

Wnyctpanuje paau, y HacTaBKy Cy JaTe€ OKBHpPHE IPOCEYHE BPEAHOCTU I0jeIUHHUX
MHAMKATOpa JI0 KOJUX Ce JIOILJI0 HA OCHOBY EMITUPH]CKOT UCTpaxuBama y EVY.

* (Croma Heycrexa npeay3eTHuKa y OusHuc nakybatopuma kpehe ce y pacniony 5-15 %, ¢ Tum
mTo je oHa Beha y mHKyOaTOpMMa HOBE €KOHOMH]E. YcremHa npeay3eha Koja HamyIiTajy
MHKYOaTOp 0CTajy y OTPOMHOM Opojy cllydyajeBa y JIOKaJIHO] CPEIUHH.

» [lonazehu o pe3ynrara uCTpakMBama Ja MpoceuHo npeays3ehe y OuzHuc nakyodaropy y EY
3amonubaBa 6.2 3aMoCiIeHUX, a J1a HHKyOaTop TOAMIIKE HAmycTH 6.6 mpeny3eha, momasu ce
JI0 3aKJby4yKa Jla TUNUYHH Om3Huc mHKyOaTop y EY romumme ctBopm 40.9 OpyTo HOBHX
pamHuX Mecta, OAHOCHO oko 40 ako ce y3Mme y o03up M croma Heycrnexa mpemayseha us
nHKyOaTopa. bpoj HOBUX pamHux Mecta mo mnpenysehy y mHkybOaropy je 1.5 omHocHo 2 y
CA/l. HoBo3anocnenu cy y Hajsehem Opojy ciiydaja u3 JIOKaJIHE CPEIUHE, CEM Y CIIyuajy
TEXHOJIOIIKUX MHKyOaTOpa KOJ[ KOjUX j€ M CTETICH KBaTu(UKaI1]ja BUIIIH.

* Tpomrak mo HOBOM pagHoMm MecTy kpehe ce oxg 4000-4400 eBpa, omHOocHO oko 6.700 eBpa
YKOJIMKO C€ y3Me y 003Up M TPOIlIaK OCHUBamka OM3HKUC HHKyOaTopa.

= [Ipoceune crome pacta npuxoja npeayseha y uakybaropy kpehe ce y pacriony 10-30 %.

*Dosti¢, M., MenadZment malih i srednjih preduzeca, Sarajevo, 2002
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Ocnamajyhn ce HajBHIE Ha pe3yiTaTe IMpOjeKTa HCTpaxuBama I00pe mpakce OU3HUC
nHkybaTopa y EY u cymapHuX mpenopyka y Be3u MOJIMTHKA pa3Boja OM3HUC HHKYyOaTopa, Moryhe je
dopmynucatu cienehe OCHOBHE MPEMOpPYKe 3a pa3BojHE UHKyOaTope.

1. OcHuBamy OM3HHC MHKyOaTOpa Tpeda MPUCTYIHUTH CaMO aKO MOCTOj€ PEATHH YCIOBH
u notpede u ako he To 6osbe pemmTu NpodiieM y 1aToj CUTYaAIMjH Hero HeKH JApyTd
uHCTpyMeHT. OBO je Ba)XHO HAIJIACHTH, jep Cy OW3HHC HHKYOATOpH IMOMYJIapHU
MHCTPYMEHT KOjeM ce NOHEeKa MprleraBa Hako He MOCTOje peaHi YCIIOBH.

2. bwusnuc uakyOaTOp HE Tpeba yCTAaHOBUTH Kao M30J0BaHU MHCTPYMEHT, Beh ra Tpeba
YKJIONHTHU Y IIUPU CTPATEIIKH OKBUP M MAaTpHIly akTUBHOCTH. Ha ocHOBY Tora Tpeba
n3abpatu Mojen OW3HUC WHKyOaTopa W MOJAM(PHUKOBATH Ta TAaKO Ja OJpakaBa
JIOKaJIHe, perMOHalIHEe U HAllMOHAJTHE CIIEIM(PUYHOCTH, IPUOPUTETE U NTOTpede.

3. IlpwimkoMm mpumpema 3a OCHUBaWmE OM3HHUC WHKyOaTopa, HEOIXOJHO j& YCBOJUTH
IUTAHCKHU TIPUCTYI M paBHATH ce Ipema notpedama Oyayhux kopucHuka. /1o6po je na
ce caumHu (popmanaH OW3HHC IUIaH Yy KoMe he ce neduHHCATH UIJBHO TPXKHINTE,
OYCKMBAHH HHUBO TPAXH€, MHUCHja M IIMJbEBU OM3HHC MHKyOaTopa, JeTajbaH IUIaH
nenoBama ( moTrpebaH TPOCTOp W yciayre ), MOoTpebaH HW3HOC WHBECTHUIIM]Aa H
ONEpaTUBHUX TPOUIKOBA, W3BOpU (PUHAHCHpama, HauuH mpahema paga OU3HHUC
WHKy0aTOpa M OCTalii €JIEMEHTH Y BE3U ca KJbYUYHUM (paKTopuMa 3a ycrex OM3HUC
UHKYyOaTopa.

4. bwusHuc nHKy6aTopu Tpeba Aa ce OCHUBAjy W pa3BHjajy KpO3 MapTHEPCTBO MPUBATHOT
U JaBHOT CEKTOpa, a Ty Capajmy je MoceOHO BaKHO OCTBAPUTH Ha JIOKAJTHOM HHUBOY.
HckycTBO je oKasaio Ja JaBHU CEKTOp, Y MPUHIMITY, Tpeda Aa uMa JUACPCKY yIIOTY
U KaTalu3upa pajl Ha OCHHUBamby HHKyOaTropa, Kao M Ja 3Ha4ajHO Y4YECTBYje Y
BUXOBOM (pMHAHCHDADY.

5. ©®u3MUYKH NPOCTOP OCTaje He3aMEeHJbHBa KOMIIOHEHTa Ou3HUC MHKYyOaTopa. MckycrBa
nobpe mpakce Tpeba KOPUCTUTH Kao CMEpHHUIle 3a ojapehuBame KoH(UTypaiuje u
BEJIMUYMHE IPOCTOpa UHKyOaTopa.

6. busnuc nnkybatop Tpeba na oap)kaBa TakaB HUBO MOIMYHCHOCTH KalaluTeTa KOju
ucToBpemMeHo oMoryhasa (prieKCHOMIIHOCT M MaKCUMHPA MIPUXO/T OJ1 3aKyTIa.

7. Hajeehy nomaTy BpemHOCT HHKYOAaTOpH OCTBapyjy Ha OCHOBY acopTUMaHa u
KBAJIMTETa YyCIyra Koje TpYyKajy 3a pa3Boj IMocjoBama kiujeHaTta. [lo mpaBwmiy,
ycioyre oOmmTer Tuma Tpeba Ja IpyXkajy 3amlocieHH 'y HHKyOaropy, a
CIIeljalTn30BaHe yciayre Tpedba 00e30ehuBaTi MpeKo MapTHEPCKUX OpraHu3aIlyja.

8. busnuc uakybaropu Tpeba aa Harutahyjy yciyre 1o [eHaMa Koje Cy MpUXBaT/bUBE 3a
HUXOBE KIIHJEHTE, a IITO OJIMKE TPIKHUIITHUM.

9. buznmc wunHKyOatopu Tpeba Aa Texe JAa TMOciyjy, IITo je Moryhe Buiie, Ha
KOMEpIIMjaJTHO] OCHOBHM MW TPXKWIIHUM TPUHIHWINMA. YBOhewme (PUHAHCH]CKE
JUCLHUIUIMHE j€ BEOMa BaXKHO jep Cy y MHOTUM 3eMJbaMma, nmonyT Hemauke, youene
MO3UTHBHE Kopenanuje wu3Mel)y HHMBoa CyOBEHIIMja W BHCHHE OIEPATUBHHUX
TPOILKOBA.

10. buznuc uakyOaTop Tpeba aa uMa jacHoO nedHUHHCAHY IUIJbHY TPYIy KJHMjeHaTa, IITO
Tpeba na OyJie MPETOUYEHO y yiIa3He U U3JIa3HEe KPUTEPHU]yMe.

11. Kpayiuter THMa 3amocieHUMX Y WHKyOaTopy, IOCIOBHHM OJHOC TpeMa Bohemy
MHKYOaToOpa 1 peoBHO mpaheme pe3yiaTara pajga o] OTPOMHE Cy BaXKHOCTH 3a yCIeX
OM3HMC UHKYyOaTOpa.

Pesynrate paga 6usHuc nHKyOaTopa Tpeba OoLeHUBATH IPEe CBEra y OJHOCY Ha OCTBApeH Hampeaaxk
y pa3Bojy IMOCJIOBama KJIHMjeHaTa, OJJHOCHO OCTBApPUBAaBY IMOCTABJHCHUX ITUJbEBA U MHUCH]E OM3HHUC
UHKYOaTopa. YIyTHO je MPAaTUTH U MOPEIUTH CTEUYeHAa U Mel)yHapoHa UCKYCTBA y OBOj OOJIACTH.
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1.5. ®akTopu Heycnexa y paay OM3HHC MHKYy0aTopa

[Tojam Ow3HMC WHKyOAaIMje WM MHKyOaTopa ce y HOBHje BpeMe JedHHHIIe Kao mporpam
JU3ajHUpaH Aa yop3a ycrellaH pa3Boj MalMX NpeAay3eTHHKA a Ja Ou 3a0BOJEHMO CBOjy MHUCH]Y H
[IWJbEBE, YCIENIHH WHKYOATOpH HMajy MPETXOMHO ypaheHy CTyIHjy H3BOIJBHBOCTH KOjJOM CYy
IpOIICHEHE MpaBe MoTpede MOTEHINjaTHUX KOPUCHUKA MHKY0aTOpa IITO jé OCHOB 3a Mporpam paja.
VY pasBujeHoj ¢aszu paa Ou3HHC HHKyOaTtopa Tpeba ma Oyne MepeH y cMHCIy edUKAaCHOCTH U
OTIPaB/IAaHOCTH, jep IOCMATpPaHO Kao OW3HMC, OM3HHMC HMHKyOaTtop Tpeba ma Oyne mpoduTHa
opraHu3aiyja u Ja ce BOJU Kao OWJIO KOjU peryJiapHu OW3HHC OpHjeHTHCAH MPOPUTOM U TPAKHOM
Ha TPXKUIITY.

Jlocamamnima UCKYCTBa pa3BUjCHUX W TPAH3UIIMOHUX 3eMaJba YKa3yjy Ha 3ajeTHu4Ke pakrope
KOjH TOBOJIE JI0 Talllema /Heycnexa paja ousHuc nHKyoaropa. HaBoaumo Heke oJ1 BHX :

» [lokperame OM3HHC WHKyOaTOpa M3 CAaCBUM IIOTPEHIHUX pasjiora Koju ce Harjac ( He )
roBope ( MOJUTHUYKH DPa3nio3u, mpexacrojehu m300pu, HOBAa ajaTka €KOHOMCKOT JIOKAJIHOT
pa3Boja koja Ou MorJIa a KOpUCTH y JoMaheM OKpyKewy, TOHATOPU Cy BOJHHU Jia HEIITO
¢uHaHCHpajy a OU3HKUC MHKYOATOp je MpUMaMJbUB Kao ujeja 1a ce popMupa npojeKT U Cll.)

» Henocratak uckycrtBa y Bohemy OM3HUC MHKYOaTOpa y HOBUM yCJIOBHMa mNpuBpehuBama y
TPaH3ULMOHO] 3eMJbU

* (CMameme KOHTHHYUPAHOT MPUJIMBA HOBUYAHUX CpelCTaBa / M3BOpa WM MPEKU I JOHalW]ja
noTpeOHMX 32 paa U GUHAHCUPAE paga OM3HUC UHKYOaTOpa

» [lorpemHo ne¢uHUCAHN WHIUKATOPH YCIICITHOCTH pajia OM3HUC MHKyOaTopa

* JcyBulle BeJIMKa OYEKUBaba JIOKAJIHE 3ajeJHHIIEC M OCHUBAYa 0] pajia OM3HUC MHKYyOaTopa

» He Moxe ce ouekwBaTH O] jeHE O] MOTYhHX ajaTKu 3a JIOKaTHH €KOHOMCKH Pa3Boj Jia
HaIlpaBy 3HAa4YajaH yTHUIIA] HA JJOKAIHY EKOHOMHU]Y. 31
HctpaxuBame Koje 32 OCHOBHY CBpPXY M IIHJb je MMajo yrnopehuBame OU3HHCA KOjU CYy

CTapTOBAJIM y OKBHUPY OM3HHC MHKyOaTopa M OHUX KOjU HHCY, OWjo je crmpoBeneHo TokoM 2009-
2010. ronune Ha YHuBep3utery y Cupaxysu, CAJI*? Ha oxo 3500 6usHuca. Mepunu cy ce epextu
CTOIE 3amlollJbaBama, CTOME pacTa MPUXOAa W OINCTaHakK mpeny3zeha Ha TpxumTy. PesynrtaTtu
NOOMjeHN UCTpaKUBambeM cy Omu crieaehi :

» yuepuoay ox 10 roguHa, TOIUITBU MTPUXO]] OM3HKCA KOJHU CYy MPOILIA OU3HUC HHKYyOaTOp je
nao 3a 14,6 munrona $ y nopehemy ca npenysehrMa koja HUCY Tpoluie HHKYOaTop a yuju
je man mpuxona mao 3a 15,8 Munnona $ y mocMatrpaHom mepHoay ;

" Ha IOCMaTPaHOM Y30pKy mnpeayseha, oHa Koja cy mpouuia 6M3HHC HHKyOaTop Kao dazy, y
nepuony onx 10 rommHa cy 3ampxkana y mpoceky 19 pamaux Mecrta y mopehemy ca
npenysehrMa Koja HUCY MPOIIa HHKYOATOp, a KOjU Cy yciel CTamba Ha TPIKUIITY CMabUIIH
Opoj 3amociaeHux ;

* moBehaHa croma mpojaje Kao M CTONA pacTa M Jajbeé HUCY OWIM JOBOJbHU Ja Ou
KOMIICH3UpAJIM CTOIMY Tallewy mpeay3eha koja cy mponuia WHKyOaTop Kao ¢asy cBor
pa3Boja y ogHOCy Ha npeny3eha koja HuCy Omna y OM3HHC HHKYOaTOpYy ;

3! Pals, S., Factors Determining Success/Failure in Business Incubators, A Faculty of the Worcester,
Polytechnic Institute, ( 2006 ), Massachusetts, 28-33.

32 Amezcua S. A., Boon or Boondoggle? Business Incubation as Entrepreneurship Policy, Whitman
School of Management, Syracuse University, USA, (2009), str. 30-34.

33



OcHuBame, pa3Boj U yIpaBJbamke MOCIOBHUM HHKYOaTOpUMa Macrep pan

" CXOJHO TOME, Ha JIyT POK MOCMAaTpaHO YOYEH je HeraTMBaH Y4YHMHAaK mpemy3eha u3 y3opka
Koja cy Ouna y MHKyOaTropy y omaHocy Ha mpemyseha koja To HuCy a mparehu yTtuiaj Ha
noBehame cTore npuBpeaHOT pacTa.

ObGjammere 3a OBako J00MjeHe pe3yiTare HCTpakMBamba CE€ CBOAM Ha TNPUMEHY
OpraHU3aIMOHO €BONYIHjCKe TeopHuje. Hamme, OM3HUCH KOjU Cy TPONLIM HHKYyOaTop kao daszy
pa3Boja, yUMIU Cy J1a 1eyjy Y OKpYKemYy Koje je 0o cHai0eBeHO pecypcuma 01 CTpaHe CIIOJbHOT
OKpY’)K€Ha T] MHKyOaTopa ajli HUCY Hay4YWJId Kako J1a JeNy]y U pacTy y JaJIeKO KOHKYPEHTHH]EM
okpyxemy. Jlok cy mpenyseha pacna u mmana nmomoh y MHKyOaropy, y Kpajmb0j MHCTaHLHU TO je
MOTJIO J1a BOJY JI0 MOTPEIIHKUX MPETHOCTaBKH Ja Cy Ta npeay3eha KOHKypeHTHHja 003MpoM Jia cy
uMana CyOBEHIIMOHHMCAHE TPOILIKOBE Y jeHOM mepuoay. Kpajmu 3akibydak cTyIuje oJf CTpaHe
ayTopa jecTe Ja Cy OM3HHMC WHKYOaTOpH Ha AYT POK MpEIeHEeHN Kao anaTtka kojoMm he ce moBehatu
€KOHOMCKH pacT y MPUBPEIHOM OKPYKEHY.

1.5.1. UHaukaTopu KOjuMa ce MepH yCIIeLIHO /JeJI0Balkbe¢ OU3HUC HHKYOaTopa

VY nocanammoj MpakcH ce NpUMEY]y Mambe BHUILE CIWYHM WHAMKATOPU a KOJU Ce MOTY
CBECTH Ha HapeIHe, TeHepaTHE HHANKATOPE !
* Opoj KOMIIaHHWja KOje Cy IpOIIIe POrpaM Kpo3 HHKYOaTop
"  OpOj HOBOKPEHUPAHUX PETUCTPOBAHUX OM3HHCA KOjU CYy UMAJIU MOAPIIKY Y HHKYOaTOpy
* Opoj YKYITHHUX paJHUX MECTa KpEUpaHuX 3a KIHMjeHTEe Y HHKyOaTopy
"  M3HOC MPUXO0JIa WU CTOIA pacTa npuxoxa / mpodura OU3HKHCA
* Opoj OM3HMCA KOjU CY YCIICIIHO HATyCTHIIN HHKYOaTop
* HayuH U Op3uHa pacTa pas3Boja KJIHjeHTa y UHKyOaTopy
" Ty)XKMHA OCTaHKa KJIMjEeHTa Y HUHKyOaTopy
* Opoj mpemy3eha koja Cy mokazana GUHAHCH]CKY OAPKUBOCT M CAMOCTATHOCT HAKOH M3JIacKa
13 UHKyOaTopa
UctpaxkuBame koje cy cmpoBenu Cumoc m Cabo mokasyje ma : " HCKyCTBa 3emasba y
TPaH3ULHUjU U HEHTPAIHO UCTOYHO] EBporu ¢ Ou3HuC MHKyOaTopruma, je TakBo J1a je (puHaHcHpambe
pana OW3HUC WHKyOaTtopa Oj KpyIMjaJHOT 3Hauyaja, T€ Ja YKOJUKO CE€ HE YyCIie caBiaJaTH OBa
npenpeka, OusHHc uHKyOaTopu ce race". Takohe, y Cpbuju Hajsehu mpoOieM mpeacTaBiba
¢buHaHcupame nHKyOatopa. Hamme, BehmHa Ousnuc mHkybOaropa y CpOWju HaBOIW Ja BIACTHUTH
u3Bopu (¢uHaHcupama y mnpoceky umHe 30-40 % mnpuxoma. Y mpoceky, mHKyOatop y Cpbuju
onciyxyje 10,50 kopucHuKa HHKyOaTopa o1 Kojux 5,64 nmpoly koMruieTHu miporpam a 4,36 OusHuca
je ¥ laJhe OIp>)KMBO HAKOH M3J1acKa U3 MHKyOaropa. Y CJIOBEHHjH ce moKas3allo Jja OIicTaHaK OM3HHC
MHKY0aTOpa 3aBUCH O] CHOCOOHOCTH MEHAIIMEHTa J1a Kperpa MpHUXo/e BaH OyleTUpama Ha HUBOY
JIOKaJHEe WJIM PEruoHajiHe 3ajelHUIle T€ CHOCOOHOCTH Ja NMPHXOJ Kao TaKaB YCMEpH Ha jayarbe
OM3HHMC MHKYOAaTOpa KPO3 TPIKHUIITHO OPHjEHTUCAHE YCIyTe alld U KPo3 00JbY ONpeMy, YCIyre U HOBE
TPOM3BOJIE KOje OHU3HUC HHKYOATOp HyIM. >

33 Sipos Z., / Szabo A.,Benchmarking of business incubators in CEE and CIS transition economies,
Corvinus Univeristy of Budapest, ERENET, Budapest, Hungary, (2006), str. 5-7.
*lbidem 23-25.
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Jlasba HCTpaXKHBaEba -~ 0 pady GH3HIC HHKy6aTOpa Cy Ce OCBPHYJIA Ha COLHjaTHe U KYITypHE

acrieKTe, HaMMe YTHIA] KyJIType M caMe 3e€MJb€ y CMHUCIY TpaJullija M HAaBHKa Ce HE Y3MMajy
JIOBOJBHO y 003Up MpH Kpernpamy OM3HUC MHKyOaTopa. AKO 3eMJba UMa UCTOPH]Y MPEAy3EeTHUIITBA
Kao BHUJ MOCJOBHOT opraHu3oBama Behe cy mance na he Ou3HHC MHKYOAaTop OWUTH YCICUTHU]H U
0o0pHyTO. 3eMJbe KOje jOoIl YBEK MMajy KpyTe OMpOKpaTCKe mporuce he MMaTu Mame IIaHce 3a
ycrex JieJioBamka OM3HUC NHKYOaTopa.
Kmetz y cBoMe pasy HaBoaM NMpENopyke 3a OCHUBamkE OM3HUC MHKYyOaTOpa y 3eMJbamMa LIEHTPAIHO
ucroune EBpore u jyroucroune EBpome mpu Tom mctuuyhm nma " Tpeba CTpUKTHO aepuHUCATH
JbeBe OM3HUC WMHKyOaTopa, OApPEAMTH H3BOPE KamuTana/cpelcTBa (pUHAHCUpaAma, AeuHucatu
yJIory MeHaliepa OW3HHC WHKyOaTopa, Kao W yciyre koje he mpyxaTu OM3HHC HMHKyOaTtop, Te
OrpaHUYUTH OpOj KOpUCHHMKA OM3HUC MHKYOaTopa y3 BajbaHy CeNIeKLHjy. 3a ycreuian pajx OU3HHUC
MHKYOaTOpa BeoMa je BaKHO U HETOBO YMpEKaBambe, KaK0 Y OKBHPY MHTEPHHUX TaKO U CIIOJBHUX
yMpexkaBama. Takol)e M KOOpAMHAIMja Ha JIOKAJIHOM WJIM PETMOHAIHOM HHUBOY je jeaHa Of
IIPETIIOCTABKH YCIICIIHOCTH ¥ 6yayhem pajy 6usHuc nrKy6GaTopa.®

1.6. ByanyhHocTt 0u3HuUC HHKYyOaTOpa

Ientpu 3a mompmky Ousnucy ( BCIL] ), maKyOaTOopu W TEXHOMApPKOBU IOKYIIaBajy Ia
00e30ene HOBUM ManuMm u cpeamum npexy3ehuma ( MCII ) pecypce morpeOHe 3a moOoJbIIame
BUXOBUX IIAHCH 3a yCIeX. Pa3lM4uTH E€HTHTETH HArJallaBajy pasiMuuTe MEIIaBHHE MPOCTOpa,
o0yke, KamuTana, JbYACKOI M KOMIJYTEPCKOI yMpekaBarmha, KOHCalNTuHra, utid. IlpemiosxkeHo je
HEKOJMWKO naeduHUIM]a, anu neuHUIMje Mopajy na Oyay dQuekcuOmiHe na Ou oarosapaie
TpeHyTHO] ymoTpeOu. Jla Ou ce MOKpWIM CBU OBHM PAa3jIMUUTH CHTUTETH, MPEANaxy ce "IOKaTHH
neHTpu 3a mocioBHy mnomoh" ( JIBAL]). Ommre roBopehu, LEHTpu 3a MOAPIIKY OU3HUCY
HarJamanajy 0yare pecypce — Kao ImTo je o0yka, JOK TEXHOITApKOBH HarjamaBajy Gu3ndke pecypce
— Kao IITO je IPOCTOp.

Haj6ospu nHKyOaTOpn OM3HKCA MOKYyIIaBajy Ja 00e30e1e CBe pecypce 3a ONCTaHaK U pacT
Masior Ou3Huca. JIoK ce TEeXHOMapKOBH 4ecTO (OKYCHpajy Ha MPOCTOp, a LEHTPH 3a MOAPIIKY
OW3HMCAa Ha KOHCTAJITHHI, MHKyOaTtopu oapelyjy ycka rpia W TMOKylIaBajy aa ux mpepasul)y. Y
3aBHCHOCTH OJI OKpY)K€Ha, yCcKa rpiia MOry Ja Oyay mpoctop, oOyka, NPUCTYI KaluTaly WIH
TP)KUIITUMA, THPPACTPYKTYpPa Kao MITO CY KOMITjYTePCKE MPEKe, © MHOTO JAPYTOT.

VY crBapu, ymecro Ja roBopuMo o "mHKyOaTopuma Ou3HMcA"' Hariacak Tpeba CTaBUTH Ha
TepMuH "MHKyOalnuja Ou3HHca" — Mpollec MHTEPAKTUBHOT pa3Boja KOjU MMa 3a IHJb MOJCTHIAE
JbyJIU J1a 3alI0YHY COTICTBEHH OM3HHC U MOAPKAaBake OCHOBAHUX Ipeny3eha y pa3Bojy HHOBAaTUBHUX
npous3BoAa. MukybOanmja Takohe 3Ha4M pas3BOj MOIp)KaBajyher W CTUMYJIATHBHOT OKPYXKema 3a
NPEIy3€THUILTBO.

bpoj nakybaropa OGu3HKMCA BPTOTIABO pacTe y MeJIoM CBeTy, o1 200 moYeTKOM JeBeIeCeTux
1o oko 3.000 nanac. Ha npumep, cana nocroju Bumie o 550 unkybaropa y CeBepHoj AMepuIiy, u
oko 50 naKybaropa y Ayctpanuju. Y pa3BHjeHUM €BPOIICKUM 3eMJbaMa Kao mTo je DuHCKa uMa ux
30 , y Hemaukoj Bume ox 200 mnkyOartopa Ousnuca pamu ca 3.700 MCII crtBapajyhu 28.000

3 Pals S., Factors Determining Success/Failure in Business Incubators, A Faculty of the Worcester
Polytechnic Institute, (2006) , Massachusetts, 28-33.

3% Amezcua S. A., Boon or Boondoggle Business Incubation as Entrepreneurship

Policy, Whitman School of Management, Syracuse University, USA, (2009).
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nocioBa, u Hekux 200 mHCTUTYHMja HMHKyOaTtopckor tuma y Ppaniyckoj. Ilpeko 100 mema
MHKYyOaTOpa WM Ppa3IMuUTUX BPCTa Mociyje mupom YjeaumeHor KpabeBcTaa.

Bpoj OusHuc uHKyOaropa y TpXKHUIIHHUM EKOHOMHjaMa KOje HAacTajy, Kao M y TPaH3HLHOHHM
3eMJbaMa pacTe€ CBake roauWHe, rae je 65 wmHKybartopa OusHuHca peructpoBaHo y Pycuju, 12 y
Kazaxcrany, 23 y V306ekucrany, 34 y Mabhapckoj, u 56 y Ilossckoj. Ha kpajy 2005, 6uio je 43
(GYHKIIMOHATHUX HAYYHUX M TEXHOJIOIIKUX MapKoBa, a 24 y das3u npunpeme y Penmyonunu Yerkoj.
VY Benopycuju je 3a caga ycTaHOBJbeHO 12 1ieHTapa 3a moApuiKy OusHucy, 9 mukybatopa u 3
TexHomapka. EBporicka mociioBHa HWHOBaTHMBHA MpeXKa je CTBOpWJIA MpPEXKY OJ HEKux 196
[TocnoBHMX MHOBaTMBHUX LieHTapa mmpoM EBporcke yHuje, unja Behuna takohe ob6aBiba QyHKIH]Y
WHKyOaTopa OM3HHCA.

2. IToc/10BHM HHKYOATOpPH Y Pa3BHjeHUM 3eM/baMa
2.1. lIpyuHuMIHU ¥ HAjOO/bA HCKYCTBA YCHIEIIHUX OM3HUC MHKY0ATOpa y CBETy

Nmajyhu y BuIy 4umbeHUIY Ja ce Opoj MOCIOBHHUX HMHKYOaTtopa y CBETYy HENMPEKUIHO
nosehaBao, y CKjIaay ca THM pacja je U MOJAPIIKa OHMMA KOjU Cy CIPOBOIMIN Mporpam OH3HHC
WHKYyOaIyje, mpeBacXoIHO C€ TO OJHOCH Ha MEHAIIEPCKE CTPYKTYypE MOCIOBHUX MHKYOaTopa, a CBe
TO ca 1uJbeM Aa Ou mro Behu Opoj OM3HKC MHKYOaTOpa OICTAa0 M CBOJUM KIIMjEHTHMA MPYXkKao IITO
KBaMTEeTHH]Ee ycinyre. Kao pesynrar oBe moapIike pa3BHujamy MOCIOBHUX MHKyOaTOpa pa3BHJEH Ce
KOHIIETIT KOJU je ca MamkUM WM BehuM mpuiarohaBamuMa NIpUMEHHBAH CBYJIAa Y CBETY U MOXKE ce
pehu nma je mocTao HeKa BpCTa CTaHAapia KOju Tpeba MpaTUTH MPWIMKOM JedHUHHCAmba BPCTE U
KapakTepa OM3HHC MHKyOaTopa, BpCTe U 00MMa yciiyra Koje ce mpyxkajy npeaysehrMa uiaHoBUMA,
Kao0 ¥ (PU3MYKOT U (YHKIIMOHAIHOT JU3ajHa OM3HUC HHKYOaTOpa.

OBaj KOHIIENIT KOjH j€ TOCTa0 HEKa BpPCTa CTaHAapja 3a CBE OM3HUC MHKyOaToOpe je pa3BHjeH
1996. romune on crpane Oopma mupektopa NBIA y CAJl u mo meMmy MOCTOje J1Ba OCHOBHA
MPUHIUIIA KOja KapaKTEPHUIIy YCIIeIIHe OM3HUC UHKYyOaTope:

1. busnuc unkybaTtop mMopa uhu y mpaBily MO3UTHUBHOT YTHIIaja HA €KOHOMCKO O3]IPaBJbEH-E
JIOKaJTHE 3ajeJHALC KPO3 MaKCUMHU3UPAhe MPOIIEHTA ONICTaHKa HOBOOCHOBAaHUX Tpeny3eha;

2. Hukybarop je IMHAMHUYKH MOJENT KOJjU Yy MHOTO 4YeMy J>KHUBU JKMBOT OMJIO Kojer
HOBOOCHOBAHOT mpey3eha.”

Jenan oj riaaBHMX TpeaycioBa Ja OM MOCIOBHH MHKYOAaTOpW KOjU Cy TEK OCHOBAaHH YCIEIIHO
MOCJIOBAJIM JeCTE€ TpEe CBera MocBEheHOCT MEHAIMEHTa M opraHa OW3HHC WHKyOaTopa, /a mpare
NO3UTHBHA CBETCKA MCKYCTBAa M Jia WX npuiarohasajy cBojuM norpebdama u npumemnyjy.MeHayepu
WHKyOaTopa OM y CBOM IOC/IOBamy Tpedasio Aa Oyay mocBeheHn ucnymwaBamy cieachux npuammmna:

" yBEK MMaTHU y BUJY JBa OCHOBHA IIPHUHIIMIIA,

37 Pocuh ., Mapurkosuh P., Mih M., Ctpareruja pa3Boja u CTPYKTypHE IPOMEHE IPHBPELE
Cpbuje y ycinoBuma tpansunuje, Ekonomcku pakynrer Yausepsurtera y Kparyjesity, Ekonomcku
dakynret YauBepsurera y Humry, 2001., ctp.13.

* www.nbia.org
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nocTeOHO je mocTuhy KOHCEH3YC O MHCHjU KoOja Je(HUHHUIIE YIOry WHKyOaTopa y JIOKalHOj
3ajeTHHIM M PA3BUTH CTPATETH]Y pa3Boja ca MEPJHUBUM IIMJbEBUMA KOje Tpeba moctuhu,

pa3Boj peasHOr OM3HHC IUIaHa Ja OM MOCIOBHM MHKYOATOpH MOTJIH Ja Oydy (HHACH)jCKU
OJIP)KUBHU U caMu ce0e (UHAHCHUPA]Y ;

YIOCJIUTH PYKOBOJACTBO Koje he mmaru cHare u MOryhHOCTH Na OCTBapu MHUCH]y OM3HHUC
WHKyOaTopa U MOMOTHE TIpeay3ehnma umaHoBUMa Jla pacTy | J1a ce pa3BHjajy,

dopmupaTu epukacHe opraHe ymnpasibama Koju he Outi nmoceheHn mMucuju MHKyO6aTtopa u
MaKCHMU3HUpamby yJIOre MEHAIMEHTA Y pa3Bojy yCIemHuX nperyseha,

YTULIATH Ha MEHAIMEHT Kako O ce IITO BHUIIIE MOCBETHO MOJPIIIH YWIAHOBUMA, YKIbYUyjyhu
aKTHBHY CaBETOJIaBHY yJIOTY Koja he umaTu 3a pe3ynrar popMupame yCHenHux npeayseha,

pa3BujaTH HHPPACTPYKTYpY OM3HHC HHKYyOaTOpa, pecypce, METo/Ie U ajare Koju he ciyKuTu
npy’Kamy IOCIOBHE MOJpIIKE Npeny3ehrMa WiaHOBMMa CXOAHO HHUXOBUM IOTpebama u
3aXTEeBHMA,

YKJIOMUTH TPOrpamM paja OM3HUC HHKYOaTOpa y €KOHOMCKE CTpaTeTHje OMIITHHE U PETHOHA,

CTaJTHO pa3BMjaTH TMOJAPIIKY O CTpaHE CTEJKXONJEpa, YKIbydyjyhn ympexaBame
WHCTUTYIMja KOj€ MOTY TIPY’KaTh MOAPIIKY OM3HUC WHKYOaTopy,

oJlp>KaBaTH HMH(OPMAIIMOHU CHCTEM KOjU KOPUCTH MEHAIMEHT OHM3HHC HHKybOaTopa H
NPUKYIJATH CTAaTUCTUYKE M JpPYyTe IMOAaTKe KOjHU Cy OJ 3Hayaja 3a eBallyallljy mporpama,
Kako Ou ce moOoJsbiana eeKTUBHOCT U KaKo OM ce MOTJIe MPAaTHTH NOTpede YWIaHOBA.

Pesynratu 6uzHuc nakyoaropa — wianoBa NBIA yka3yjy Ha cienche:

3a cBaku Jonap Koju je 00e30ehen 3a MHKyOaTop, WiaHOBU MHKyOaTropa reHepuiny oko 30$
noBpahaja (kpo3 mopese)

84% mnpenyseha koja cy u3anuia U3 MHKyOaTopa M Jajbe MOCIyjy Y CBOJUM 3ajeHUIIaMa U
00e30elyjy noBpahaj naBecTuiyje

NukyOaTtopn KOju Cy TOJpKaHU OJf CTpaHE jJaBHOT CEKTOpa Kpeupajy pajaHa MecTa Koja
xomTajy oko 1.100 $, nok apyra pamHa Mecra Koja ce Kpeupajy MOJAPIIKOM jaBHOT CEKTOpa
xomrajy Buie ox 10.000 $

WNukybatopu koju cy wiaHoBu NBIA cy ox 1980.rogune OTBOPUIIM 10JIa MHJIMOHA PATHUX
Mecrta y CeBepHO] AMepuIn

Ha ocHoBy pesynrata benchmarking ananuse kojy je 3a EBpornicky komucujy, Jlupekropar 3a
npexnyseha Tokom 2007.rogune peanusoBao LlenTap 3a crparerujy u eBanyaiyjy, Npernopydyjy ce
cnenehu ctangapau 3a OM3HUC MHKyOaTOpE:

¥ www.bicuzice.com
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Tabena S : Ilpernen KJbydHUX CTaTUCTUYKKUX TiepdomaHcu HHKyOaTopa y EY u npemyioxenux

cTaHjaapaa
OcHuBame 1 PyHKIIHOHUCAKE IIpocex OouMm Crannapa
[Ipoceuna BpeTHOCT KalUTaIHE €3,7 MmumoHa €1,5 mu.- €22 Hema nonaraka
WHBECTUIIH]E MUJI
[Ipoceunu onepaTuBHU TPOIIKOBU €480.000 €50.000-€1,8 Hewma noparaka
TOJTUTIIEHE MUJL.
% mpuxona ox ap>kaBHUX cyOBeHmuja | 37% 0-100% 25%
BennuuHa HHKYOaTOpa 3.000 m* 90 — 41.000 m* 2.000 — 4.000
2
M
bpoj cranapa nakyb6aropa 27 dupmu 1 — 120 pupmu 20 — 30 dpupmu
dyHKIMje HHKy0aTopa IIpocek Ooum Cranpapa
HcnymeHocT kananurera uHKydaropa | 85% 9 —-100% 85%
Jly>kuHa nepuosia ocTaHka y 35 meceun 6 mecenu — 6e3 3 roguHe
WHKyOaTopy MaKCcUMyMa
Bpoj 3anocneHnx y MeHalIMEHTY 2,3 1-9 Munumaiso 2
OnmHoc Opoja 3amoCIeHUX y 1:14 1:2—-1:64 1:10-1:20
UHKYOaTOpy : cTaHapu
% BpemeHa koje MeHayep norpomu Ha | 39% 5-80% 50%
CaBETOBaWmE KJIMjeHATa
IIpouena ycayra u edpexara IIpocex Ooum Cranaapa
Croma orcranka pupmu-cTaHapa 85% 65-100% 85%
[Tpoceuan mopact y nmpometry pupmu- | 20% roaunime 5-100% 25%
cTaHapa (2001)
[Ipoceuan 6poj pagHUX MecTa Mo 6,2 p.M. o ¢pupmu | 1 — 120 Hewma nmonaraka
dupmu-cranapy
Hosa BucokokBanupukoBaHa paHa 41 pagHO MECTO 7—-197 Hema nonaraka

MecTa 10 UHKY0aTopy roIUIIbHe

TpoiikoBH OTBapama pagHOT MECTa
(6pyTo)

€4.400

€124 - €29.600

€4.000 - €8.000

H3Bop: EC Enterprise Directorate General: ,, Benchmarking of Business Incubators *, Centre for
Strategy&Evaluation Services, February 2007
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2.2. IlIpuMepH MOCJTOBHUX HHKYOATOpPa Y CBETY

I10PHH, PUJEKA, XPBATCKA

Wnkybatop y Ilopuny je ocHoBan 1996.rommne ox crpane rpana Pujeke um meroBux
napTHepa, xynanuje [Ipumopcko ['opancke u Puaapua banke 1.1.
I'pan Pujexa je cMaTpao 1a nmocroje MoryhHoCTH 3a pa3Boj Manux npeayseha koja 6u Hyauna pobe u
ycnyre JiokanHoj npuBpean. Makyoatop y [lopuny je ycnocraBibeH y 3rpanu nospiiuHe 2000 M2, u
yKJbyUyje KaHIelapuje 3a ympaBy, 3ajeJHHYKE MOBpIIMHE M cany 3a KoH(pepenuuje. CraHapu
miahajy 3aKynmHUHY, Koja UM oMoryhaBa MakcMMyM MOAPIIKE y paHuUM (pazama pa3Boja, a Koja ux
CTHMYJIMIIE J1a HamycTe MHKyOarop kana mpenysehe ojaua. IIporpam 3akynmHuHE Tpaje TOKOM
NETOTOIUIIIET MEPUO/Ia 3a ASTATHOCTH KOje CYy Yy BE3H ca MHAYCTPHUJCKOM MPOU3BOAHOM, OJHOCHO
TOKOM TPOTOJMIIEHET MEPHOAA 3a MOCIOBHA JPYIITBA U3 CEKTOpA yCiIyra. 3a AeTaTHOCTH Y BE3H ca
MPOU3BOAKOM J1aje CE€ JeAHOTONUINEU "oaMop" O 3aKylmHHMHE, a OJ] JApyre A0 TeTe TOANHE
3akynHuHE pacty. CTaHapuma — 3aKkyniMa ce Jaje MOApPIIKA Yy CMHCIY IOCIOBHHX YCIyTra,
CaBETOBama, MPABHUX CaBeTa, MPHUCTyNa (UHAHCHjaMa M CBEOOYXBAaTHOI Iporpama IOCIOBHOT
o0pa3oBama; CBE OBO j& TaKohe TOCTYIMHO U OHMMA KOjH HUCY CMEIUTEHU Y HHKYOaTopy.

OBaj MHKYOaTOp pajy CKOPO MYHHUM KaralKuTETOM, a JEeNaTHOCTU HErOBHX CTAHOBHHKA CY
BEOMa Pa3HOBPCHE OJ] ONTHYKOI MH)KEHEPCTBA, 3aIUTUTE OJ MoXKapa J0 Kpeupama codTBepa 3a
koMmmjyrepe. Makyo6atop y [lopuny naje moapuiky npeaysehuma koja 3amonubaBajy 42 pajHUKa.

OBo je KopucTaH MpUMep ycnemHor nakyoaropa. MuakyOaTop noceayje 100po 3aMUIIIBEHY
ciyx0y 3a M3HaJMJbHUBakE MIPOCTOpA U JaBame CaBeTa, Kao U (hopMaaIn30BaHE MMPOrpaMe MOCIOBHE

oOyke. 40
JECEHHUIE, CIOBEHHJA

NukyOarop y Jecenunama, CrnoBennja, ocHoBaH je 2000.romuHe, HaKOH INTO j€ OMINTHHA
npucTana Ja TOKIOHU IIOCIOBHE MPOCTOPE M OCHIypa CBE IITO je OWJIO HEONXOIHO Y Be3U
KOMYHaJTHUX TPOIIKOBA M J03BOJIa 3a rpaamy. OBaj MHKYOATOp je pa3BuUja W HUME YIpaBiba
areHIrja 3a MOCIOBHU pasBoj, LleHTap 3a nmoapuiky Ousnmcy, y Kpamy. OBaj uHkybaTop mocenyje
886 M2 pagHOr mpocTopa, y3 J0JaTHE MPOCTOPE 3a MEHalepe MHKyOaTtopa, pa3BOjHY arcHIN]jY
Kpama, kxoHdepeHmujcke came W 3ajeqHuuke mnoBpmmHe. HMuKkyObatop ce ¢Qokycupao Ha
YCIIOCTaBJbAE PATHOT OKpYXKEHha 3a HOBONOKpeHyTa mpeayzeha koja mociyjy y o0yacTu
CJIEKTPOHUKE, MPOrpaMHUpama, TEICKOMYHHUKAIMja WU WHPOPMAIMOHE TEXHOJOTHje, y3 JKeJby MAa
NOKpEHe aKTUBHOCTU Koje OM Ha Kpajy MoIJIe JOBECTH A0 KiacTepa KOMIIaHHja y objactu
CJIEKTPOHUKE W WHPOpMATHUYKE TeXHoJoruje. KOpHCHUIM ce KOpUCTe HWKHM 3aKyITHHHAMa,
NpUKJbYyYLlMMa 32 HMHTEpPHET M TenedoH, Kao M YYHOHHWIIAMAa W cajlama 3a KoH(epeHIuje.
KopucHunmma ce Tpykajy yclyre caBeTOBama, aJIMHUHHCTpPAaTUBHE TIOMOhH, yMmpexaBama,
MapKeTuHra 1 nomoh kox npomonuje. Mukybarop y Jecenunama 3anomsbaBa oko 70 Jbynu.

[Ipumep wHKyOaTOpa y JeceHumiiama mokasyje Ja TPHUCTYN 3acHOBAH Ha Op30M pacTy
HOBOTIOKPEHYTHX Ipeny3eha, BoheHHX cTpaTemKkuM MPUOPUTETUMA JIOKATHOT €KOHOMCKOT pa3Boja,
MOKe OUTH BPJIO yCIICIIaH.

* www.porin.hr
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CE/KAHA, CJIOBEHHJA

[TocnoBuu nHKyOarop y CexxaHu je uMao Apyraudju MpHUCTYIl pa3BoOjy MHKYOaTopa, KOjH je
BEPOBATHO OMO Y3pPOKOBaH YHH-CHMIIOM Ja MEHalep MHKyOaTopa J0ia3u U3 MPUBATHOT CEKTOpa.
Haxkon mro je habpuka enextpuunux ypehaja "Hckpa" npomana, onmryuHa ce, Iocjie CIpoBeISHOT
MOCTYTIKa CTeuaja, TMojaBuiIa Kao BIACHUK 3rpane ¢abpuke. [IpuBarHa kommanuja "CroBenera"
71.0.0 je IPEeUIOKMIIA JIa ce 3rpasia KOPUCTH KA0 MHKYOATOPCKH 00jeKaT Koju Ou OJIaKIIao CTBapame
¥ pa3BOj HOBHX MauXx mpeny3eha. YcrmocTaBibeHO je mapTHEPCTBO u3Mel)y ONMITHHE Kao BIACHHUKA
HETOKpPEeTHE MMOBHHE M NpuBaTHe Kommanuje "CroBeHera" kao MMIIeMeHTHpajyher maptHepa,
KOja je MMaja yroBop 3a ympaBJbamke HWHKyOaTopoM. MHKyOaTop ce (okycupa Ha MPOU3BOJIHE
AaKTUBHOCTH ; MHOTa OJ] HOBONOKpEHYTHX npeayseha ¢dopmupaHa Cy OJ 3aroclieHHUX Mpornaior
npeayseha "Hckpa". O6e36eheno je mpeko 6.500 M2 MOCIOBHOT MPOCTOpa, Y3 CYOBEHIIMOHUPAHY
3aKyITHHUHY.

3akynmHUHE ce ¢ BpeMeHOM MoBehaBajy, ajli MOoCToje IoAaTHE Mpemuje 3a mpeayseha koja
CTBapajy HoBa paaHa mecrta. MHkyOatop 006e30ehyje 3ajenHUUKE aJIMUHHCTPATHBHE U TEXHUYKE
00jeKTe W MOTOAHOCTH, Ka0 W TMOCJIOBHE yciyre. 1997. roguHe MHKyOaTop je ycmeo zia ocurypa
nojaTtHa cpeactBa 3a HOBuUX 2500 mM2. Y3 HOBHM IOCIOBHHM IMPOCTOP, MHKYOATop y cCamallmbeM
MOMEHTY MOXxe yaomuTH 32 mpemyseha. EBporicka yHuja, ommTuHe, MUHHCTapCTBO TIPUBPEAE U
TPHUXOMIH O] 3aKyITHHHE Cy OCHTYpaH (pHHAHCHparbe Apyre (ase pa3Boja makyOartopa.’!

STONEHILLS, BEJTUKA BPUTAHHJA

Stonehills npencrasspa jenan o Hajpehux Bohenux ypehenux pagnux npoctopa y EBponu, a
yKJbyuyje Takohe M oOjekaT MOCIOBHOT WHKyOaTropa. bmo je ocCHOBaH Ha 4YeTHUpPH XeKTapa
HEHMCKOPHUIITNEHOT HHIYyCTPHUJCKOT 3E€MJBMINTAa M 3rpaja Koje Cy IMpeocTaliec HAKOH 3aTBapamba
BEJIMKMX JpkaBHUX npexay3eha 1984. ronune. @unancupame Stonehills je ocurypano ox crpane
EBpornicke yaunje u Bnane Benuke bputanuje. OBaj nHKyOaTOp moceayje MEHTap 3a MOCIOBHY O0YKY
Ha JIMIly MECTa, KOjU Mpy’ka OCHOBHE YCIIyre CBUM CTAHOBHUIIMMA, YCKO j€ NOBE3aH ca CTPATETrHjoM
JIOKaJTHOT €KOHOMCKOT pa3Boja U BhUME yIpaBJba KOMITaHH]a 3a ypeheme 3eMIbUIITa U TPaaBky, KOjy
je Kao u3Bohaya moa yroBopoMm yHajMumiIa jiokanHa BiacT. Sonehills y capammem TpenyTtky uma 50
pamHux mpoctopa u npeko 300 mpemyseha Ha ynokamuju, ca pasHUM JE€JaTHOCTHMA OJ1 TIPABJhEHHA
HaMeIlTaja A0 AJIapMHUX CHCTEMa M KOMITjyTepckux yciayra. O6uyHo je mpeko 85 % mpocropa 3a
U3HajMIbKBame 3ay3eTo. [Inanupa ce nomaTHU pasHu POCTOpP.

[Ipumep oBor BenMKOr MHKyOATOpa IMOKasyje Jla MOCTOjHU HAUMH J1a C€ MCKOPHCTE BEIHKE
NpUBpPEAHE JIOKalMje, Koje Ccy u3ryomse cBojy mpBoOuTHy HameHy. lleHtap 3a oOyky wnma
moryhHocT 1a 06e30ea1 00yKy Kako 3a JIOKaJlHE He3aIloCIeHe paJHUKe, TaKo U 3a mpeayseha.

UNIVERZITET YORK, BE/IHKA BPUTAHHUJA

VYuusepsuret York u rpancko Behe Yorka cy 3ajeqHuuku ocHoBanu oBaj nuHkybatop 1980-
THX TOJMHA KaKo OW YIOBOJBHIIM MOTPAXEH 32 HOBUM KOMIIAHHjaMa M MCKOPHCTHIIN TaJICHTOBAHE
cTyAeHTe ca YHuBep3uteta. OBUM MHKYOATOPOM YIIpaBJba Majla MPUBAaTHA KOMIIAaHHUja 3a MpYXKambe
nocyioBHUX yciyra. Kommanuja ympaBiba MHKyOaTOpoM Kao IOCIOBHUM mpeay3ehem m mpyxa
MHTEH3MBHY MOJPIIKY CBUM mpeay3ehuma mojeanHayHo. MHkyOatop octBapyje mpoduT Koju ce
JETMMUYHO KOPHUCTH 32 WHBECTHpaAmE y Jajbu pa3Boj. [loctoju 20-tak mpocTtopa yuja ce HaMeHa

' www.incubator.si
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MOCTETNIEHO Memasia — oj npeayseha koja cy mpyskaia ommire yciayre Ao npenyseha uuju pan ce
3aCHMBAO Ha TexHosoruju. OBaj HHKYOATOp Ce IMOKa3ao yCHEeNIHUM 33 CTUMYJIHCAkhe MHOTUX HOBHX
"KOMITaHUja YHUBEP3UTETCKOT KOMIUIEKca" .

Kibyunu akrop ycmexa 3a 3amHTEpecOBaHE CTpaHe Omia je CroCOOHOCT OBOT MHKyOaTopa
Jla TIOCTaBU oAroBapajyhe musbeBe y Moryiey KBAaIUTETa pajia, IPUTOM UCTOBPEMEHO OcTaBibajyhu
c1000/1y HE3aBHCHO] KOMITAaHUJH Jia ce OaBU CBHM IOCJIOBHMA Y BE3HW yIIpaBJbama U Ja ce OpuHEe 3a
pasBoj uuKybaropa. **

3. Pa3Boj nocsioBHUX HHKYOaTopa y Cponju

Pa3Boj mocnoBHux uHKyOatopa y Cpbuju je 3amoueo kpo3 EHTPAHC nporpam 3a pa3Boj
npeay3eTHUINTBa, (puHaHcupan ox crpaHe Bmame KpasseBune Hopmemike. Ha mpojekty pasBoja
unkybaropa y Cpouju EHTPAHC nporpam je TecHo capahuBao ca ApaBHUM MHCTHUTYIMjaMa, Ipe
cBUX ca Pemy6iumukoMm areHmmjoM 3a pasBoj MCII® u MuHucTapcTBOM 3a TpUBpENy o
npuBarmsamnjy Permy6mike Cp6uje.* Kao pesynrar capamme Tokom 2006.rox. ocHosan je Llenrap
3a MOJPIIKY MTOCIOBHUM MHKyOaTopuMa y okBUpYy Penybnuuke areniuje 3a pa3soj MCII kako 6u ce
y OKBHPY OBE€ MHCTHUTYIIMj€ pa3BUja jeIMHUIIA KOja Y (POKYCYy CBOjUX AKTUBHOCTH MMa IOCIOBHY
nnkyOamnujy. Kpajem 2006.ron. EHTPAHC je mnpyxwo TeXHHUYKY HOJPIIKY MUHHUCTAPCTBY
npuBpene u Pemy6nuukoj arenuuju 3a pa3Boj MCII mpunukom wu3pazne Ilporpama 3a pasBoj
MOCJIOBHUX MHKyOaTopa m kiacrepa y Pemybmunm Cpouju 2007-2010 koju je yCBOj€H O] CTpaHe
Bnane Peny6nuke CpOuje xoju y ToMEeHy HHKyOaTopa mpeaiake OCHUBambe HajMambe 15 mOCIOBHUX
MHKY0ATOpa M KPOBHE HAIIMOHAJIHE acOLMjaLje IOCIOBHIX HHKyOaropa.®

2 www.ycp.edu

* Kacnnje HanmoHamHOM areHIijoM 3a PerHOHANHH Pa3Boj

* KacHuje MUHHCTapCTBO €KOHOMHM]E M PETHOHAIHOT pa3Boja PerryGimke Cpbuje
* www.lokalnirazvoj.rs
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Camnka 1. Mpexa nociioBHux uaky6atopa y Cpouju
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H3Bop: Mpexa nocnoBaux MHKyOatopa CpOuje M mojany NpUKYIJbEHH TOKOM HCTpakKMBama Ha
TepeHy

VY capanwu ca PemyOnmukom areHuujom 3a pa3oj MCII u jokanHOM caMOymnpaBoOM,
EHTPAHC je ocHoBao npBu mociaoBHU uHKyOaTop y Humy y cenremOpy 2004.ron. Muakyb6artop je
OCHOBaH y OKBHpY npocropa Mamuucke Uunyctpuje Hum ( MUH ), mpoctupao ce Ha 2.100 M2 u
nMao je 14 makyOarmoHuX jeIMHUIIA a Iepruo HHKyOaIuje je u3Hocuo 4 rogune. Y majy 2005.rog.
ocHoBaH je busnuc nnky6arop nenrap y KmaxeBuy y npocropujama padpruke MOTOKYJITHBATOPA
NUMT — Kmaxesai. OBaj HHKyOaTOp je OCHOBaH O] cTpaHe yApyxema rpahana "Tumouku Kiny0" u
TpeCTaB/ba IPBY MPHBATHY MHUIIMJATHBY 3a MOCIOBHY HHKybarwjy y Perry6mumm Cpoujn.*®

Mehytum, Tokom 2007.rog. MUHHCTApCTBO €KOHOMH]E M PETHOHATHOT Pa3Boja MOAPIIKY
UHKyO0aTOpuMa He MpeAcTaBba Kao MPHUOPHUTET, IITO je JOBEJO J0 Tora Ja ce pa3Boj MHKyOaTopa
cBeo Ha ad-hoc wWHMIMjaTHBE JIOKAJHUX CaMoOylpaBa M TOjeAWHUX JoHaTopa. Mel)y mnpBum

“ OBy HHMIIMjaTUBY CY MHUIMjaIHO moapxaau Pouy 3a orBopeHo apymtso, CHF International u
OEBC
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UHKyO0aTopuMa KOjU Cy OCHOBaHHM y HapeiHuUM roguHama cy oHu y CyOortuim, 3pemaHuHy,
[Ipokympy u Bpamy, a 3atum Cy ycnenuiau W WHKyOaTopu y octamuM rpamoBuma y CpOwuju.
Ayctpujcka pa3BojHa areHnuja AJIA je monpkama pas3Boj MHKyOaropa y BojBoguHHM Kpo3
nnunjatusy BBU ( pa3Boj mocnoBHux wmHKyOaTopa — Building Business Incubators ) koja ce
peanu3oBajia y OKBUPY BHILETOAMIIEBET mporpamMa "HHTerpucaHu IjiaH 3a pPErHMOHAIHH pa3Boj
AyrtoHomue Ilokpajune Bojsoamne". BB wnunmjatuBa je d¢opmupana GoHa 3a MOAPIIKY
NOCJIOBHUM HHKyOaTopuma y BojBomuHu Koju nonespyje ¢puHaHCHjCKy moMoh MHKyOatopuma Ha
roauimeM HUBOY. HakoHn peanuzanuje nporpama Brnaga AIl BojBoauHe je HacTaBuia ca I0ACIOM
rpaHToBa HHKyOaTopuma y BojBoaunu, noaenusmu 9,5 munmona auaapa y 2010.roa. Y HoBeMOpy
2011.ron. Bnaga BojBonuue je pacnmcaia HOBH KOHKYpC 3a JIofelly OecIoBpaTHUX CpejcTaBa 3a
¢uHaHCUpamke pa3Boja MOCIOBHUX MHKyOaropa Ha TepUTOpUju BojBoaMHE y YKYNHO] BUCHHH O]
12.850.000 nunapa.

YCAUJ je Takohe Ouo akTuUBaH y NOAPIINM pa3Bojy HHKyOartopa y CpOuju, Kpo3
buHaHCHpame y (GU3NUKY H3Tpaalky NPOCTOpA WM KPO3 TEXHUYKO ONpEeMame MpPOCTOpHja
uHkybaropa y Kpymesiy, 3ajeuapy, [Ipokynssy, HoBom Cany u Kparyjesiy.

[Toapmiky naky6atopuma y Cpouju cy npyxkanu OEBC ( ynarame y [10c10BHO-TEXHOJIOIIKH
uHKyOaTop TexHuukux Qaxynrera beorpan ) m CIIAPK ( ynmarame y uHkyOarope y Bpamy,
beorpany, Kparyjesuny u Vxkwuiny ). Bmama PenyOmuke Crnoauke m EY mporpam Exchange cy
nojpxanu pasBoj uHkKyOartopa y baukom IletpoBuy. CpeactBuma HannoHaaHOT MHBECTHIIMOHOT
maHa Bmane PenmyOnuke CpOuje m3rpahen je mociaoBHU MHKyOatop y KpymieBiy u amantupaH
npoctop uHKyOaropa y Bpamy. IlocnoBau mukyb6arop y Bpamy je Takohe monpkaH cpeacTBuMa
BAT-a*’ koju je ¢punancupao HabGaBKy Tpado-cTaHHIE 3a MOTpeGe HHKYGaTOpA.

Y Cpbuju nanac moctoju 23 MHKyOaTropa pacrpocTpameHa ImupoM 3emibe ( cimka 1 ).
Hajpumre mHKyOaTopa jé OCHOBAHO Ha TEPUTOPUjH peruoHa BojBoamHe, yKymHO ocaM, U TO Yy
cnenehum rpamoBuma u ommruHama:  Hosu Cagn, Cybotuma, 3pemanun, bauku Iletposarr,
[TanueBo, Cenra, Kawmwxka u beounn. Behu Opoj mukyGatopa y BojBoamHm Hero y ocraaum
nenopuma CpbOwuje je mocnenuma pesynarata bbU mporpama u ynarama Brnage Bojsonune y pa3Boj
oBor cekropa. Y peruony Hcroune u Jyxne CpOuje OCHOBaHO je celaM HMHKyOaTtopa U TO Y
cnenchum rpagoBuma u ommrtuHama : Hwm, Bpame, 3ajewap, bop, Kmaxesamn, Ilpokymbe u
Mengeha. Y 0BOM peruoHy IOCTOjU HHHUIMjaTHBAa 3a OCHHBAamE JBa HOBA HWHKyOaTtopa, y
Majnannieky n KnamoBy. ¥V perunony lllymammje m 3amagne CpOuje MaACHTH(PHUKOBAHO j€ MIECT
MHKyOaTopa, YeThupu noctojeha u 1Be HOBE MHMIIMjAaTHBE 3a pa3Boj WHKyOaTopa. OHM ce Hanasze y
cnenehum rpamoBuma u ommruHama : Kparyjesan, Paua, Kpymesan, Yixure, BasseBo u Kpasseso.
VY peruony beorpaga mocroje nBa MHKyOaropa, JIOUMpPaHW Ha TMOAPYY]Y TPaICKUX OMNIITHHA
3Be3gapa u PakoBuiia.

47 BAT - British American Tobacco
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3.1.AHam3a cTamba mocJ0BHUX HHKYyOaTopa y Cpouju

[MocnoBun wunkyOaropu y CpOuju Cy yriIaBHOM OCHMBAaHM Ha WHUIM]aTUBY JIOKAJTHHUX
caMoympaBa, TOJApXKaHW (PUHAHCHJCKUM JOHaIMjamMa onx cTpane Bmane PemyOnuke CpoOwje,
yrinaBaoM kpo3 HUII, u mHOoroOpojHux nonaropa, npe csux Buage KpasseBune Hopsemike kpo3s
EHTPAHC mnporpam, 3atum YCAW/la, AJIAe u xomnanacke opranm3anuje CIIAPK. OcHuBame
HEKHX HHKybatopa y Bojsommmu je mompxao u BUIT ora 3a mOApIIKY MHBeCTHIM]jaMa . Jenam
O0poj mHKyOaTOopa c€ OCHOBAO Kao WHHIIMjaTUBAa BEJIUKHUX MPUBPEIHUX CHCTEMa TOKOM IpoIieca
peCTpyKTyHpama pagHe CHare u mpuMepH TakBUX MHKyOatopa ce Hanase y [landeBy ( ocHOBaH Ha
nHunujatuBy Padunepuje ), beounny ( ocHoBaH Ha mHHIMjaTUBY 1eMeHTape Jla @apx ), Bpamy (
OCHOBAaH Ha WHUIIMjaTUBY JIOKaNHE camoymnpase M (abpuke Jymko ), uta. Kao mro je panuje
HaBelIeHO, MHKyOaTtop y KmaxkeBily je OCHOBaH Kao HWHHUIIMjaTHBA HEBJIQJWHE OpTaHU3aIlH]e
"Tumouku Kiy6". OcHuBame MHKyOaTopa je y CKIaay ca LUJbEeBUMA JIOKAJTHHMX CTpaTeTHja 3a
€KOHOMCKH Pa3Boj.

[IpBu nocnoBHM MHKYOatop je ocHoBaH y Humy kpajem 2004.rox., a 3atum y Kmaxesily
2005.roa. Y 2006. roxa. ce ocarBa Hajehu Opoj makyOaTopa : y Cybotuiu, 3pemannny, beorpany,
[Ipoxymby u Bpamwy. Tokom 2008.roguHe cy ocHOBaHa TpH HMHKyOaTopa Koja Cy MOJp)KaHa OJ
crpane HUIIa, y Kparyjepny, Vxkumy u KpymeBiy, ¥ OHH Cy TEXHUYKH HajOTIPEMJbECHUJU
uHky6atopu y Cpouju. ¥ 2009.rogunu ce ocHUBajy uHKyOaTopu y 3ajeuapy u baukom Ilerposiy,
npeu y3 noapmky YCAWJla m MunHucTapcTBa €KOHOMHj€ W PETHOHATHOT pa3Boja a JIPYrd Y3
noxpmky CroBakAUJ* u EY Exchange npojexra. Ha kpajy, y 2010.ro/iiH# je OCHOBaH HHKYGaTOp
y HoBom Cany y3 moapmiky AJIA mpojexra.

CBu uWHKYOAaTOpM Cy PpErHCTpOBAaHM Kao IMpHUBpPEAHA JpPYyIITBA Ca OTPAaHUYCHOM
onropopHouihy, y KojuMa BJACHUIITBO JeJie JIOKaJHE caMoyIpaBe, IpPHUBpPEAHA JpYIITBa,
YHUBEP3UTETHU WIH MAK HEBJAJWHE OpraHu3aluje. ¥Y1eo BIACHUIITBA JIOKATHE CaMOYIpaBe UIE O
45 % y baukom HeTpOBuy50 u 49% y Bpawy 1o gak 100 % y Kpymesny. IlpuBpenna apymrsa cy
cyocHHMBa4M nHKyOaTopa y Bpamwy, Cyb6otuim, u [Ipokymby, GpakyaTeTn U BUIIIE IIIKOJIE YIECTBY]Y
y BracHMIITBY nHKyOatopa y HoBom Cany, beorpany a HeBnajnHe opraHu3zalyje Cy CyBIACHUIH
nnkybatopa y Kmaxkesny, baukom IletpoBiy, Ilpokymsby m beorpamy. Permonamna arenmuja
Hlymanuje u [lomopassea je cyBnacHuk nHKyOatopa y Kparyjesuy a MCII arenmuje uz CyboTuie u
Huma cy cyBnacHuiin WHKyOaTtopa W3 HCTOMMEHHUX TpanoBa. MHTepecaHTHO je W TO aa je
aconyjanmja 3a pa3Boj pernona XopHa Hutpa [IpueBnnza uz CnoBauke CyBJIacHUK WHKyOaTopa y
bauxom IletpoBiry.

logummsu 6yyer nnkyo6aropa y 2011.roa. ce kpehy on 2,7 munnona aunapa y [Ipokymsy 10
29,7 mmmmona y beorpany. Ocum beorpana, jennno unky6atop y Cy0oTuim je umao OyIieT mpeKo
20 munuoHa, a jequHo MHKyOaTtopu y Bpamy u 3pemanuny cy umanu Oyuyere npeko 10 muinona
nuHapa. [ogummu OyleTH ocTaiMx cemaM MHKyOaTopa ce kpehy ox 5 mo 9 mMunmona auHapa.
[Ipuxoau o craHapuHe Cy 3aHEMapJbUBO MaJI y OJTHOCY Ha TOAMIIE Oyriere nHKyoaropa. Camo y
cinydajy unkyOatopa y Humy, Kpymesiy, Kparyjesuy u beorpaay oBu mpuxomau mpenaze 10 %.
[Ipuxoan mHKyOaTOpa OJ] OCTAIMX yCiOyra Cy Y MHOTOME 3HA4ajHUjU OJ MPHUXO0JA OJ CTaHApUHE.
OBH mpUXOAM C€ YIJIABHOM OJIHOCE Ha pealn3alyjy mpojekara (UHAHCUPAHUX O]l CTpaHE

* BUIT dorn je koocHHBay HHKy6GaTopa y 3pemannty, Cyborunu u HoBom Caxy

¥ CroakAW/] je arenrmja 3a MeljyHapoauy capaamy u passoje Pery6iuke ClioBauke

> Onmurrina Bauku [TeTposar je BracHuk 35% akiuja HHKyGaTopa 0K je MecHa 3ajenuia bauxu
[erpoan BnacHuk 10%axuuja, mTo yKynmHo U3HOCH 45%
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Meh)yHapoaHHUX opraHu3alja Uil Ha MPHUXO0JE OCTBApEHE KPO3 M3HAjMIbUBAHKE KOH()EPEHIN)CKUX
casa.

3HavyajHU TPUXOJU WHKyOaTOpa MpejacTaBibajy NOTallMje OCHHUBAYa, MpE CBEra JIOKATHUX
camoymnpaBa. Maky6aropu y Bojoaunu nodujanu cy u cpencrtsa u3 bbU nporpama, punancupanor
npBo u3 cpenacraBa AJIA mporpama a kacHuje u3 Oyuyera Brage BojBoaune. Y HoBemOpy
2011.ronguae Bnaga BojBoaune je pacnucana KOHKYpC 3a puHaHCHpamkE MTOCIIOBHUX HHKyOaTopa Ha
teputopuju AyroHomHe [lokpajune BojBonune y ykynHoj Bucunu o 12.850.000 nunapa. Ilytem
tekyhux TpaHncdepa octaqruM HUBOMMA BJIACTH KOPHCHHUK Tpax CyOoTHIIa je yCMEPHO y U3HOCY O
850.000 ouH. Ka TPOIIKOBHMA ITOCIIOBamka IMOCIOBHOT HHKyOaTopa y ToM rpaxy. Ocrana cpeacTsa y
BUCHMHHM 07 12 MWiIMOHa IWHapa cy jaoje/beHa uHKyOaTtopuma y Hoom Canmy, CyOotuim,
3pewanuny, Kawnxu, baukom Iletposiy u CeHtu.

Jonanuje nHKyOaTopriMa Cy ce yrilaBHOM OJHOCHWIEC Ha ypeheme m amanramnujy mpocTtopa,
U3rpajlby TNPUCTYNHHUX IIyTEBa, pellaBame IMpodiieMa eleKTpocHald[eBamba U KOMYHalIHE
ONPEMJBEHOCTH MPOCTOPA U CIIUYHO.

Tabena 1. Ipuxoan uakydaropa y Cpouju ( y auH.)

Ipuxoamn
HNukyodaTop TNognmmn IMpuxoau ox
Oyuer y IIpuxoau ox JTOJATHHX HoTaumje Jonaumje

2011. CTaHapHHe yeJiyra OCHHMBAa4a
Cyb6oruna 28.059.299 1.000.000 6.761.545
bauku [letpoBai 5.630.000 263.000 310.000 5.057.000
Hosu Can 5.000.000 5.000.000
3pemaHH 11.600.000 500.000 100.000 5.500.000 5.500.000
beorpan-3Be3mapa | 29.754.797 3.093.685 25.661.112
Kparyjean 8.430.000 2.050.000 1.110.000 4.450.000 1.083.000
Kpymesan 6.300.000 2.141.398"" 1.214.107 3.952.295
Vikune 6.000.000 1.500.000
Hum 5.650.000 990.000 1.090.000 2.400.000
3ajeuap 7.300.000 4.300.000 3.000.000
[Tpokynsbe 2.713.551 2.420.875 1.046.082 5.624.461
Bpame 12.300.000 280.000 300.000 11.000.000

H3Bop : nogany u3 NOMymHEHNUX YIUTHUKA 100MjeHUX O] IpeICTaBHUKa HHKyOaTopa

Pacxonu naky6aropa cy Hajpehn y m1oMeHy mpOrpaMCKUX TPOIIKOBA, KOJU JOCEXyY A0 17,2
MWJIMOHA JMHapa y uHKyOaropy y beorpamy. 3HauajHa cpeiacTBa ce OfBajajy M 3a ONEpaTHBHE
TPOIIKOBE MHKY0AaTOpa Kao W Ha TUIaTe 3alocieHuMa y HHKyOaTopy.

>! TIpuxox ox cranapuHe ce yuiahyje JUPEeKTHO HA padyH OCHHBaya (JIOKIHE CaMOYIIpaBe).
> www.lokalnirazvoj.rs
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Tabeaa 2. Pacxoau nakybatopa y Cpouju (y nuH.)
Pacxoan
Mukyoarop F(ﬁmmmbn IInate OmnepatuBau | Ilporpamcku | MuBectunmje | Ocrano
;gg y TPOIIKOBU TPOLIKOBU
Cy6oruna | 28.059.299
baukn 5.630.000 2.500.000 2.400.000 | 400.000 330.000
IleTpoBan
Hosu Can 5.000.000
3pewanud | 11.600.000 | 2.300.000 2.800.000 5.900.000
beorpan- | 29.754.797 | 5.057.772 6.315.557 17.245.247 707.105
3Be3napa
KparyjeBanr | 8.430.000 65 % 25 % 10 %
Kpymepan, | 6.300.000
Yoxune 6.000.000 | 1.500.000 2.500.000
Hum 5.650.000 | 3.451.000 1.032.000 1.167.000
3ajeuap 7.300.000 | 2.000.000 300.000 5.000.000
[Tpokymuee | 2.713.551 3.642.000 3.196.000 3.550.000
Bpame 12.300.000 | 1.000.000 300.000 4.500.000 | 6.500.000

H3Bop : noganu 3 NOMymHEHUX YIUTHUKA T00Mj€HUX O MpeICTaBHUKA HHKyOaTOpa

VY mpomwioj rogMHM Yy TOjeMHMM HWHKyOaTopuMma cy Takohe yloKeHa CpeacTBa y
WHBECTHIIM]je W anantainujy mpocropa. Ilopen Tora, Behmna wakyOatopa y CpOuju miaHupa
NpOIIMpPEHE KananuTeTa nHKyOaIuje, mro he cBakako moBehatu M3HOC HHBECTHUIIH]A.

Behnna wunkyOaTopa WMa TIOCIOBHHM IUTaH, BHU3HM]y, MHCH]Y W CTpaTElIKe IIMJHEBE.
Nukybaropu He mocenyjy ceprudukare. MakydaTopu y Cpouju cy ce yapyxuwim y Mpexy Ou3HHC
uHKybaTopa y CpOuju Koja pelOBHO OKyIUba MEHAllepe Kako OM TUCKYTOBAJIH O Pa3IHUYUTHM
MUTalkUMa BE3aHUM 3a pa3B0j HHKyOaTopa.

Tao0esa 3. bpoj 3anocaennx y uakydaropuma

Bpoj Bpoj cnosbHuX
HNukyodaTop Ykynau 6poj Bpoj cranno NMpPUBPEMEHO CTPYYHHMX
3anmocjJeHnx 3aMmocJeHnX 3amocJeHnx capajHUKa
Cyb6otuma 4 (3 xeHe ) 3 (3 xene) 1 (0 >xena )
baukwu [leTpoBar 2 (1xena) 2 (1 xena)
Hosu Can 9 (4 xeHne ) 2 (1 xxena ) 2 (1 >xena) 6 ( 2 xxeHe )
3pemaHH 3 (1 xeHa) 5 (1 xeHa) 1 (0 >xena )
Beorpan- 10 ( 8 xxeHa ) 7 (5 keHa ) 5 ( 3 xeHe )
3Be3gapa
KparyjeBan 7 ( 2 xeHe ) 4 ( 2 xeHe )
Kpymeaig 4 (1>xena) 3 (1 xeHa)
Yoxure 3 (2 xxeHe ) 3 (2 xeHe )
Hum 5 (1 xxena ) 3 (1 xeHa) 2 (1 >xena)
3ajeuap 3 (1 xeHa) 3 (1 xeHa)
[Tpokynsbe 4 (3 xeHe ) 3 (3 xeHe ) 1 (0 >xeHa )
Bpame 3 (1 xeHa) 1 (1>xena) 2 (0>xenHa ) 1 (0 >xena )

H3Bop : nogany 3 NOMyHEHUX YIUTHUKA T00Uj€HUX O MpeICTaBHUKA HHKyOaTopa
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bpoj 3amocnennx y uHKyOaTOopuMa Bapupa usMmely ABoje W 1eceTopo. JeauHo HHKyoaTop y
Baukom IlerpoBiry HeMa cTaiHO 3amocieHuXx Beh akTUBHOCTH y MHKYOaTOpy 00aBJbajy /IBa CIIOJbHA
capaganka. OcTaim HHKYOaTOpH MMajy HajMame jeIHOT CTAIHOT 3aIll0CIICHOT, OK Y HHKYOaTopy y
KparyjeBuy pagu cenam ocoba. Behnna cranHo 3amocieHux cy NpUNagHUIE SKEHCKE MOIyJaluje
JIOK cy Mylkapiu y Behunu mel)y nmpuBpeMeHo 3amociaeHUM Kao U Mel)y aHra)KOBaHUM CTPYYHHM
capagauiuma. CTpyKTypa 3amlocCiIeHuX je 3a70BojbaBajyha, BehmHa 3amociieHMX Cy BHCOKO-
oOpazoBaHa JMIIa pa3IUYUTUX Tpoduia, ocmocod/beHa Ja ce  CiIyxe HHHOPMAIMOHUM
TEXHOJIOTHjaMa U SHIJIECKUM jEe3UKOM.

Tun uaKyOatopa y CpOuju 3aBHCH OJ BPCTE MPOCTOpa y KOjeM je OTBOPEH WHKYyOaTop.
Haume, y cinyuajeBuMa kajga je MHKyOatop oTBopeH y ¢abpuukum xamama ( Hum, CyOGortuna,
[Tpoxymibe, Bpamwe, KmwaxkeBail, uTa ), 1eIaTHOCTH CTaHapa Cy yIiaBHOM BE3aHE 3a MPOU3BOBY, U
TO YIJIaBHOM Y HWHAYCTPHjU Tpepane ApBera ( IUIOYACTH HAMEUITa] ) M JIAKO] MAIMHCKO]
UHIyCTpUju. 300T came MPUPOJE MEIaTHOCTH IOCia, OBU WHKyOaTtopu cy Behu © y yKyIHO]j
NOBPIIMHY a U 0 TMOBPIIHU MHKYOarmoHux jeaquauna ( tadena 1 ). Mehytum, He peTko ce nemiaBa
Jla c€ y OBUM MHKyOaTopruMa 00aBJbajy U HEKE yCIIyKHE JeIaTHOCTH. Tpeba HalloMEeHyTH U TO Jia ce
OBM MHKYOaTOpH 4ecTo Haiasze y OKBHpY nocrojehux ¢pabpHuKux Kpyroma, IITO JOJATHO OTEXaBa
HEOMETaHO IOCJIOBalke IUXOBHX cTaHapa. Kao moceOHa BpcTa OBe KaTeropuje cy MNpUMEpH
MHKYOaTOpa KOjH Cy HaIllpaBJbEHU Kao MOTIIYHO HOBU 00jEKTH Kao MITO cy HHKyOaTtopu y Kpymesiy
u Yxuiy. Y oKBUpPY OBUX MHKyOaTopa MpEeTeKHO ce 00aBibajy MPOU3BOIHE JIETATHOCTH, Majla UMa
U CTaHapa Koju ce 0aBe yciyrama.

Jpyra Bpcta uHKyOaTropa je OCHOBaHa y 3alylITEHUM jaBHUM WM MPUBATHUM MPOCTOPUMA
U TIOCJIOBHMM 3rpajiaMa KOjU Cy aJlaTHpaHu 3a noTpede uHKyOaTopa. [Ipumepn oBux mHKyOaTopa
cy y 3pewmanuny, Kparyjesity, baukom IletpoBumy m beorpagy. OBu wuHKyOaTtopw yriaBHOM
OKYIUbAjy YCIIy’)KHE JI€IaTHOCTH, MPETEeKHO M3 JIOMEHa MHPOPMALMOHUX TEXHOJOTH]ja, HMIMPOKOT
CIEKTpa MOCIOBHUX yciyra ( pauyHOBOJCTBO, MPAaBHU M OMPOTEXHUYKU MOCIOBH, OCPEIOBAKE, U
cl. ), Au3ajH, oOpa3oBame, Meauju, U ci. M3yserak je makyOatop y HoBom Camy koju mpuma
CTaHape camMo U3 06JacTu HHPOPMAIMOHUX U KOMYHUKAaTHBHUX TeXHOJoruja. Hamomenumo u to na
je uHKy0atop y 3pemaHnHy Takoe OCHOBaH Kao MHKYOaTOp KOjH IuJba mpeay3eha u mpeay3eTHUKE
u3 UT cexropa anu ycnen cinabor oa3uBa MpUMaHU Cy M CTaHAPH U3 JPyTrux o0aacTu.

OBnie TpeOa HAMOMEHYTH W TO Jia BPCTE JIETATHOCTH KOje ce 00aBjbajy y HHKYOaTOpy 4ecTo
HHCy CPOJIHE, y HEKHM CllydajeBnMa cy  Hecrojuse.”> IIpumep je mHKybatop y Bpamy y kojem
JOMUHUpAjy Tipeay3eha 3a u3pamy miiodacTor HamemiTaja a 10 HEIABHO j€é y TOM TIPOCTOPY
MOCIIOBAJIO | mpeay3ehe 3a makoBame OMJPHUX YajeBa.

be3 o63upa Ha TUm WHKyOaTopa, Mely cTaHapuMa JOMHHHUPA]y TPEIY3ETHHUIIM U MHUPKO
npenyseha.” V jemmom 6pojy MHKyGaTopa ce Hamase M NMPEACTABHHUINTBA CTpaHHX mpexyseha (
Kparyjesan, Hum, HoBu Can u 3pemwanun ). MakyOatop y 3pemannHy Beh myxe Bpeme mpyxa
yCcIyre CTpaHHUM HHBECTUTOPHMMA M Tpeay3ehuMma, IITO je yMHOTOME YHANpEeAWo KBaJUTET
WHBECTHIIM]ja Y OBOM rpaay. Y wuHkybOaropy y HoBom Canmy ce Hamasze mpocTopHje Kiactepa
Bojsonuna UKT u kanuenapuje EBpornicke Mpexxe mpeay3eTHUINTBA, 10K je y HHKyOaTopy y baukom
[TeTpoBily cMemITEeHO BUIIIE HEBIAAUHUX YIPYKEHa.

>3 Meljy cranapuma uaKy6atopa y Bpamy roMuHEpajy npeyseha 3a H3paiy mIo4acTor HaMeInTaja.
MelyTuMm, 10 HETaBHO j€ y TOM MPOCTOPY MOCIOBANIO U Ipeay3ehe 3a makoBame OMJBHUX YajeBa.

> [Tpema nedununmju EBponcke yHuje, MUKpo nipeny3eha umajy no 10 3amocieHux U roAuIbu
0o0pT 10 2 munroHa eBpa.M3Bop: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-
analysis/sme-definition/index en.htm. Mehytum, y cBojuM oAroBoprMa 3BaHUYHUIIM HHKYyOaTOpa
YECTO Cy MEIIai MUKpPO Mpeay3eha ca mpeay3eTHUIIMMA Tako Jia HUje Moryhe YTBpIUTH 10 Kpaja
nojeny u3Mely npeny3eTHUKa U MEKpO ripeny3eha.
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Ta0esa 4. Ynopeanu nperjen uakyoaropa y Cpouju

YKynuu
HNukyodaTop YkynHo MmpocTop 3a Bpoj Ykynaun Ykynan 0poj
yjarame y HHKYO0alHjy | MHKYOAUMOHHX opoj 3aM0CJIeHNX
HHKYOaTOp (M2) jenmHuna cTaHapa
Cy6otuna / 2.000 20 17 /
bauku 200.000 € 370 13 7 9
ITerpoBarg
Hosu Can 200.000 € 430 12 7 11
3pewannd | 33.000.000 nuu 750 18 14 44
beorpan- 206.000 € 570 12 21 80
3Be3gapa
KparyjeBan 1.256.500 € 1.130 18 13 48
KpymeBanr | 66.840.251 nun 1.600 30 15 34
Yoxuue [Ipeko 1.650 26 9 27
1.000.000 €
Hum 9.000.000 nun 1.700 23 4 7
3ajeuap 9.000.000 nun 1.200 10 4 35
ITpokymsee | 24.185.878 nun 1.300 15 13 45
Bpamwe 25.500.000 nun 2.700 14 8 39

H3Bop : noganu U3 NonymEeHUX YIIUTHUKA JOOMjEHUX OJ1 IpeCTaBHUKA HHKyOaTopa

Hajsehu unky6arop y Cpbuju ce Hanasu y Bpamwy u mpoctupe ce Ha 2.700 M2, 3atum y
Cy6oturu ( 2.000 m2), Humry ( 1.700 m2), Vxuiy (1.650 m2), Kpymesiy ( 1.600 m2), [Tpokymmy (
1.300 m2), 3ajeuapy (1.200m2), Kparyjesiy ( 1.130 m2) u HoBom Cany ( 430 m2). Mehytum, no
O0pojy MHKYOaIIMOHMX jeAMHUIA HAJBUIIIC CTaHapa MOTYy UMaTu uHKyOaTopu y Kpymesmy, Yxkuiy,
Humy u Cy6oTtuim, 10K HajMamku KanaureT uMajy nHkyoaropu y baukom Iletposiy, HoBom Cany
u beorpany.

HajBumie ¢unancujckux cpeacrasa ynoxeHo je y Kparyjesiy, npeko 1,25 munmona eBpa u
Taj UHKYy0aTOp MpecTaB/hba HajcaBPEMEHH]E ONMPEMIbEHN MHKYyOannoHu mpoctop y Cpouju. 3atum
ciefie ynarama y MHKyOatope y Ykuiy u Kpymesiy koju cy usrpaleHd Kao HOTIYHO HOBH
00jexTu. YKyIlHa yJjarama y 3pe€HhaHUHCKH WHKyOaTop cy Takohe 3HauajHa. Y OBaj MHKyOaTop ce
yJlarajo y Tpu HaBparta IJIe jeé CBaKM IyT aJanTHpaH MO jeJaH CrpaT 3rpaje y Kojoj je CMEITeH
nHkybaTop. Behuna ynarama y uakyoaTope cy Ha HUBOY u3mehy 200 u 250 xuspana eBpa ( Bpame,
[Ipokymbe, beorpan, Hosu Cax u bauku IlerpoBarl ) 10K cy HajMama yjaramba y MUHKyOarope y
3ajevapy u Humry ( mo 9 munroHa quHapa )

Ca cranoBumra aHanuze 1eHa KparyjeBan Takolhe mpeamaun ca yJIoxeHHX ckopo 70
XuUjbaJga eBpa M0 JeAUHUIM HWHKyOanuje. Yiarama 10 JEeAWHHUIIM HWHKyOalMje y OCTaauM
uHKyOaTopuMa cy Mamu U kpehy ce on oxo 40 xuibaga eBpa y YxKully U 22 Xusbajie €Bpa y
Kpymerny, mo 16,6 xumpama eBpa y HoBom Cany wu Ilpokymspy. Hajmama ymarama 1o
MHKYOAIMOHO] jeIMHUIIM ¢y y 3ajedapy u uznoce oxo 9.000 epa.

[Topen nHKYOAITMOHUX jeIMHMIIA, CBAKM MHKYOATOp MMa cajie 3a CacTaHKe M KOH(EepeHIH]e
Kao M OCTaJie 3ajeJHUYKE IpoCTopuje, T0K BehrHa nHKyOaTopa MMa U 3ajeJTHUYKE padyHape, KOIUp
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amapaTe, U OCTally HEONXOJHY TeXHHUKY omnpemy. Behuna mHkybaTtopa MMa M CBOjy MHTEpHET
MPE3CHTAaIN]y Ha KOJO] C€ Haa3e OCHOBHE MH(OpaMIIHje 0 MHKYyOaTOpy Kao U CITUCKOBH CTaHapa.

W nmopen BenuKor ynaramba U CyOBEHIIMOHHpPAHE IEHE CaBPEMEHO ONPEMJIBEHOT MPOCTOpaA,
KanaluTeTH HHKy0aTopa HUCY MOMYHEHH Y Beslnkoj Behunu ciaydajeBa. [IporieHaT monymeHOCTH ce
kpehe on 87% y Ilpokymspy u 85% y Cy6otunu no 50 % y Kpymesny, 40 % y 3ajeuapy u camo
35% y Yxumy. U3ysenu cy unkyoarop y beorpany koju uma ¢usuuky nonymeroct ox 100 % ( 12
cTaHapa ) a 4 ctaHapa ce Hajia3e y NpoIiecy BUpTyelIHe HHKyOaIuje, 1 nukyoaTop y Humny koju numa
nomnymeHocT o1 camo 17 %. YV cnyuajy Huma wunkyOatop je y ¢a3u pecTpyKTyupama U MOYeTak
HOBOT ITMKJTyca WHKyOarje je cpeaunom 2012 ronune, Tako na HHje n3HeHalyyjyhe na je mporieHat
MOy HEHOCTH Ha HUCKOM HUBOY.

[Ipouienype 3a WHKyOAaNMjy MOCTOj€ Y CBUM HMHKyOaToprMa OCHM Yy CiIy4ajy MHKyOaTopa y
3ajeuapy. Lluxiyc mHKyOanuje je jako TEIIKO YTBPAWUTH jep HE MOCTOjU MCTOBPEMEHU NpHUjeM H
otmyct cranapa. C 063upom aa BehuHa nHKyOaTopa uMma mpodsiema Ja MpUByde cTaHape, KOHKYPCH
3a MHKYOaIujy cy ctanHo oTBopeHH. CxoaHO ToMme, y BehrHM HHKyOaTopa HamyITame IPOCTopa 3a
WHKYOAaI1jy HUjeé HAMETHYTO CTaHApHUMa Kao uMmIiepaTuB. MehyTum, mocroje mpumMepu y Kojuma cy
CTaHapM CaMU HAIyCTWJIM TPOCTOp HWHKyOaTopa, WM 300T YCIEIIHOT 3aBpIIETKa Ipoleca
MHKyOALHje WK 360T MpoblieMa y IIOCIOBabY, 3aTBapamba npeayseha i cImgHo.

Nukybatopu Hemajy paspahene mporenype 3a npaheme MmociioBama CBOJUX CTaHapa. bpoj
3anociaeHux Mehy craHapuMa uWHKyOaTopa jeé 4YecTO HEMO3HAaHWIlA MEHAlIMEHTY HHKyOatopa.
Nukybatopu Takohe Hemajy ca3Hama O (MHAHCHjCKOM IOCIOBalky CBOJUX cTaHapa. Mehytuwm,
npoOJieMH y TIOCIIOBalkY HHKy0OaTropa ce 4ecTo M3HOce y HehOpMalHUM pa3roBopuMa u3Mehy
CTaHapa U 3al0CJICHUX y UHKY0aTopy.

[Topen dusnuke nHKyOanuje, Behnaa nakybaTopa mpyxa U Apyre MOCIOBHE YCIyTe CBOJHUM
craHapuMa. Hajuemhe mocioBHe yciyre Koje TMpyXajy HWHKYOaTOopu YKIbydyjy OIIIITE
aIMUHUCTpaTUBHE W (PUHAHCHJCKE YCIyTe, 3ajeAHMYKH MApKeTHHT M yd4emhe Ha cajMOBHMA,
OpraHW30Bamk-¢ TPCHUHTA, KOH(EpeHIIMja 1 CeMUHApa, CTYANJCKUX MOoceTa U cJI. Mel)yTum, omnmTH je
YTHCAK Ja MOCTOjJU MaJla 3aMHTEPEeCcCOBAaHOCT Mel)y cTaHapuMa 3a OBE BPCTE yCIIyra.

[Tap maKYyOaTOpa j€ MOKPEHYJIO ¥ TIPOIIEC BUPTYEITHE HHKYOAIIH]E, O/ KOJUX j€ Ha]yCIEITHUJU
y beorpangy. Wuky6arop y HoBom Cany je ocHOBaH Kao HacTaBaK BUPYTEIHOT HHKyOaTopa Koju je
dbyHkuroHnrucao y okBupy TexHuukor ¢akynrera YHuBepsurera y HoBom Cany. MukyGaTop y
Kparyjesy je nobmo cpeacrtea m3 EY mporpama PCEJIII 2°° 3a mokperame BHPTYeTHOT
uHKy6aTopa.>’

Hekonuko uHkyOaropa mpyska yciayre npenysehuma, mpemy3eTHULIMMA M TOTSHLUjAIHUM
Mpeay3eTHUIIMMA KOjU HUCY CTaHapu WHKyOaTopa, mel)y Kojuma Ccy HajaKTMBHUJU WHKYOaTOpH y
Beorpany, Ilpokymsy, Yxuny u 3pewmanuny. Mehy Hajuemrthum yciayrama cy yciayre y H3paiu
MOCIIOBHUX IJIAaHOBAa, OOyKE 3a MOYETHHKE Y IMOCIOBaky M OMIIAJUHCKO Mpeny3eTHUIITBO. OBe
yciyre cy yriaBHOM (uHaHcupaHe ox crpane HammonamHe cimykOe 3a 3amolbaBarbe, JOKaTHE
camoymnpase ( y ciayuajy mHKyOaTtopa y beorpanmy ) mnm on ctpane mel)yHapoJHHX JOHATOPCKHX
nporpama.

[Tojequau MHKYOATOpH YUECTBY]Y M y peaiu3anuju npojekata GuHaHcupanux on ctpane EY
UITA mporpama WiuM HEKHMX Ipyrux jgoHaropa. Kao mro je MmMOMEHyTO paHHje, WHKyOaTop y

> www.lokalnirazvoj.rs

%6 [Tporpam pernonanHor ApymTBeHo-ekoHOMcKor pa3Boja (PCE/II) je EY nporpam ocHoBaH ca
IMJbEM jadama Kananurtera y CpOuju 3a IpojeKTOBakE M MMIUIEMEHTAIIN]Y TIOJIUTHKA 32
yjeIHaueHhEe TEPUTOPHUJATHOT JPYIITBEHO-CKOHOMCKOT pa3Boja y MepPCIeKTHBY npuctynama EY.
Bume nadopmarnrja o mpojekTy je 1ocTyImmHo Ha: http://www.rsedp2serbia.eu/

" Buiiie 0 BUpTyeIHOM HHKYOatopy y Kparyjesity je noctymHo Ha: http:/www.virtualbic.rs/
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KparyjeBuy je moouo 142.045 € y oxksupy EY PCEJII 2 mporpama 3a peaiuzanujy NpojeKTa
BHUPTYEIIHE UHKYyOaIHje, MTOo je HajBeha mojeiMHavYHa TOHAIM]ja 3a pa3BOjHE MPOjEKTe KOjy je 10010
HeKH MHKyOaTop.”® OBaj HHKYGATOp je YIECTBOBAO y PEaTH3aIlHjH MPOjEKTa IPOMOIIHjE eKOHOMCKE
capaame n3Mel)y npenyseha u mHCTUTYIH]a ca moapy4dja Kparyjesna u utanujancke peruje @puynu
Benenja Bymnuja. MakyOatop y beorpany je nobuo cpeactsa on xomnanzacke opranuzanuje CITAPK
3a yHampeleme COICTBEHHMX KamanmuTeTa Kao M yHampelema JbYACKHX pecypca M MOCIOBHHX
Kanamnurera MHKyOatopa y Bpamy. MukyOartop y Ilpokymby je peanu3oBao aBa IpojeKTa 3a
OMJIAJIMHCKO M YYEHHYKO Tpely3eTHHIITBO, (hnHaHCHpaHa o cTpane Biane Kpassesune Hopsemike
u EBporicke ynuje. Unky6aropu y HoBom Cany u Yikuily yuecTByjy y mporpaMuma npeKorpaHuyHe
capaame ca Mahapckom u bocHom m XepreroBuHoM. MHKyOaTopu Ha MpOjeKTHMa YrIIaBHOM
YUYECTBY]y Kao MapTHEPH, Ma/Ia UMa U IIpuMepa y KOjUMa y4eCTBYjy Kao HOCHOILH ITPOjeKTa.

3.2. 3Hayaj mocJOBHMX MHKYOATOpa

HajBaxuuju nonpunoc 6M3HUC UHKYOATOpPa, MpeMa KOMeE Ce U OLeIbYje leXoBa e(puKacHoCT,
jecte Opoj ycmemHux npeay3eha Koja CTeKHY 3peoCT M HacTaBe ca OM3HHUCOM H3BaH MPOCTOPHja
uHKyOaTopa. To gajbe yTuue Ha Kpeupame MO3UTUBHE CIMKE O MPEAYy3eTHUIITBY U CTBapame HOBE
npeay3eTHUYKE KyJIType Koja IOjeIMHIIE YCMepaBa Ha MPHXBATamkEe OJTOBOPHOCTH 33 CONCTBEHH
MaTepHjaliHi cTaTyc. TUMe Ta MOTHBHIIE M Ha MPUXBAaTamke HOBUX (DOPMHU paJHOT aHTa)KOBama, Ia
¥ Ha 'caMo3zamnolbaBame'", HaCYIpoT JICICHHjaMa YKOPEHEHO] HABHUIIM Ja CE OYeKyje KOMILJIETHA
JpyIITBEHa Opura u MHULUjaTUBa 3a 00e30ehuBame paJHIX MecTa.

Ananmuze Hanmonanne arenmuje 3a OuszHuc mHkyOatope CjemumeHux Amepuukux J[pxaBa
nokasyje Jia je ycmemHocT npenyseha y makyOaropy BumiecTpyko Beha Hero ms3BaH mera. To ce
oJHOCH Ha "start-up" OM3HHCE U MEPUO OJf MPBUX HEKOJHMKO TO/MHA Kaja je npexysehe "pamuBo",
Ha T3B. "Aedje OonecTu" Mpeay3eTHUIITRA.

busnuc nnky6aTtopn uMajy HenmocpeaaH yTuIaj Ha JIOKIHY M IIUPY JPYIITBEHY 3ajeTHUILY.
OH ce orznena, mpe cBera, y noBehamy 3armociIeHOCTH, TPECTPYKTYPUPAY, PACTY MPOU3BOIHE H
nosehamy apymTBeHor npousBoga. KopumhewmeMm "input-output" merona 3a Mepeme YKYITHOT
MpUXoJa M yTHIlaja Ha 3al0CICHOCT, HCTPAXKUBamba Cy MoKa3aia 1a OM3HUC HHKyOaTopu moBehaBajy
3arociIeHOCT U npuxof y Behem Opojy u M3HOCY 011 Opoja HEMOCPEAHO 3aMOCIeHUX U TUlaheHux y
OKBHpY caMor nHKyOaropa. Ha mpumep, uctpaxknBama CIIpoOBe/ICHa Y jeTHOM PErHOHY IOKa3ana Cy
Jla ce 3arociieHOCT M mpuxona yBehaBajy y mpoceky ca koedwumujentom 1,35-1,45 | y ogHocy Ha
HerocpenHe edekre koje crBapajy mpenyseha y okBupy camor mHKyOaTopa. To 3HA4M 13, OCUM
JTUPEKTHUX edeKaTa, MHIUPEKTHA 3al0CICHOCT U MPUXO0JI pacTy mo cronu o 35% no 43%.

busnnc nHKYOAaTOPH MOBE3Y]jYy CE€ M C pacTOM JIP>KaBHOT M JIOKATHUX Ipuxozda. Y3umajyhu y
003up na ce moBehaBajy ApKaBHU U JIOKATHHU MPUXOIU OJ TMOpe3a MO UCTOj CTOMH, Ka0 U JINIHH
HPUXOJIU, MOTY JIa C€ M3BpIIIE MpolieHe oBehama mpuxoa o1 nopesa Npoy3poKOBAHUX ITOCTOjaAHEM
6u3HHC HHKYOaTopa. >
Jloka3zaHo je Ja Cy JApYIITBEHH TPOUIKOBM KpeWpama HOBHUX PAIHHX MECTa, MHOAPIIKOM
HOBOOCHOBAaHUM Ipeay3ehuma npexo OM3HUC HHKYOaTopa, MHOTO HIXKU OJ1 OHMX KOjH Cy OTPEeOHH
3a cripoBol)ere pa3HUX APYIHX MpOrpaMa 3a Kpeupame HOBHX pagHHX MecTa. VcTpakuBama, Koja

¥ OBxe HUCY y3eTe y 003up JAOHAIHje KOje Cy Ce TULlale U3TPaAbe WIH aJanTallrje MPoCcTopa WK
TOJIUIIELE JOTaIH]je 3a QYHKIIMOHHUCAKHE HHKYyOaTopa.
* www.singipedia.com
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Cy crpoBeieHa y okBupy EBporicke YHI/Ije60, nmokazana cy na 900 mocrojehux Ou3HUC-HHKYOaTOpa
nomaxe y orBapamy 40.000 HOBMX TPOIYKTHBHHX PaJHUX MECTa CBake TOJIMHE y mpemay3ehuma
KOja Cy MHOTO cTaOWJIHM]ja OJ1 OHUX KOja Cy HacTajla U3BaH OM3HHC MHKyOaTopa.

['maBHM moOuTak 3ajeqHuUIle 01 OM3HUC MHKyOaTopa cy 3apaBa mpemyseha. [Ipemxyseha koja
u3pacrajy u3 OM3HHC MHKyOaTopa 4ecTo cy Ha Bojchoj MuHHMjM y pa3BUjarkby HOBHUX, HHOBATUBHUX
TEXHOJIOTHja, KOje POrPECUBHO YTUUY Ha OKPYKEH-E, NPEe CBera KBaJIMTETOM CBOjUX MPOU3BOJA U
yciyra.

W3 tux pasznora y nocienme 3-4 TOAMHE U Y HAIIIO] 3€MJBH j€ CBE MPHUCYTHHUja CBECT J1a OU
OM3HMC MHKYOAaTOpW MOIJIM Jla Jiajy 3HadajaH IONPHUHOC pa3Bojy mpenyserHuinTsa. Kopumnthemem
Beh paspaheHux Mojena M BHUXOBUM mpuiiarohaBameMm mocTojehnM ycioBuMa y HaIlo] 3€MJbH,
npy’ka HaM c€ MOTYRHOCT J1a yXBaTUMO KOpakK ca OCTAJIMM 3eMJbama y TPaH3HILIU]H.

[lIto ce Tuye HemocTaTaka OW3HHUC HMHKYyOAaTopa HEKM MPEIy3€THUIM 3aMepajy IITo
UHKYO0aTOp momMake camMo MajoM Opojy mpenyseha. MuHkybatop HE MOKpHBAa Yy MOTIYHOCTH
OTIEpaTHBHE TPOIIKOBE, U 300T Tora mpeay3eha Mopajy Ja Tpaxke J0JaTHA CPEACTBa, HIP. IMyTEM
CHeLHjaTHUX Mporpama.

3.3. ®yHKIHOHHUCAK-€ OU3HUC HHKY0aTOpa

[Tpunukom ocHUBama MHKyOaTopa o MoceOHOT 3Havaja Cy :
= ceneknuja Oyayhux unmanosa "cranapa" u
*  ¥300p yNpaBJbauyKUX CTPYKTypa caMor MHKyOaTopa.

N360p Oynyhux wianoBa MHKyOaTopa 3aBHCH, MPE CBETa, O] MPEay3eTHUUYKE HJIeje, O KOjo] ce
Haj00JbE MOXKE CYJIUTH HAa OCHOBY ITOCJIOBHOT, Tj. OM3HHUC-TUIAaHA HA OCHOBY KOT'a C€ MOXKE carJie/laTu
peaHOCT HJieje U H’eHa MPUMEHIBUBOCT Y TIPAKCH.

Hakon omabpanux mocioBHHX Hjeja koje he ce pasBujath y MHKyOaTopy, 3allO4HmE HHUXOB
nepuoJi MHKyOaluje y HapeAHUX HEKOJIMKO TrofuHa. bu3Huc MHKyOaTtopu IMoBe3yjy pa3He BpcTe
OW3HMCA O] UCTUM KPOBOM WJIM Ha IIUPEM 3ajeTHHYKOM Mpoctopy. OHu oOmdyHO omoryhaBajy
CBOjJUM YJIAHOBMMa MOBOJbHY LIEHY 3aKyIla IIOCIOBHOT MIPOCTOpa, 00jeAMBbUHO Kopultheme ycinyra y
pa3HUM BUJOBUMA U , Y MHOTHM Clly4ajeBUMa, (hopMasiad win HeopmaaaH npucTyn (GPUHAHCH]CKUM
U3BOpUMA.

OyHKIHOHUCAake OW3HHC HHKYOaTop ILIEHTpa MOXE Jla Ce OMNUIIe Yy CMHCIY pa3Marpamba
noTpeOHUX MHIyTa, mpoueca u neppopmancu ( ciauka 2). HyxHu wHnDyta cy pecypen (
dbuHaHCHU]CKH, (PU3NYKH, HWHTEICKTyaJlHH ), 3aXTEBH M IIUJBEBH CTEJKXOJIJIepa, T€ pPa3BOJHH
nporpamu. IIpouec unkyOanuje OM3HNCA CaCTOjU ce 0/ TpH (haze : MpenHKyOalnoHe, UHKyOalnoHe
u (ase HakoH uHKyGauuje.”’ Y okBHpy 0BHX (aza Mory ce mudepeHIHpaTH Pa3IMIUTH CyOIpPOLEeCH
U aKTUBHOCTHU Yy OKBHpY BuX. I[lepdopmance OuzHuC MHKyOaTOopa M HETOBUX cTaHapa Tpeba na ce
KOHTHHYUPAHO IpaTe ¥ OJIaroBpeMEeHO NMpeAy3uMajy Mepe 3a OTKJamarme OJICTYNama Of IUJbHUX
HUBOA NIep(hOpMaHCH.

Ilpeunxybayuja je haza mpujeMa WM yjacka Mpeay3eTHHKA ca MPUXBATIEUBOM ITOCIOBHOM
uzaejoM, anu 0e3 peructpoBaHor npenyseha. OBo je dasza rae ce monasHa nMpeay3eTHUYKA Ueja, Y3
MOJIPILIKY y CBUM peJIeBaHTHUM pecypcuma, TpaHchopMmulle y KoHKpeTan Ousznuc. daza unkybayuje

 http://www.unece.org/indust/sme/incubator
' Kpctuh B., Byunh C., BusHuc HHKy0aTOp [IEHTap - HHCTPYMEHT MOPIIKE Pa3Boja MaUX M
cpenmux npeayseha, Ekonomcke reme ctp 121-130 6p.4, 2005.
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je mepuox y KOMe NpEedy3eTHHK YCIIOCTaBJba COICTBEHHM OHM3HUC y3 KOHTHHYUPAHY MOIPUIKY
nHkybatop meHtpa. Llwm Te (ase je pa3Bujame mocnoBama ''cTaHapa HWHKyOaTop IeHTpa'.
Iocmunxybayuja je $asza y k0joj ce cTBapajy mpeaycioBu 3a "m3naszak " mpemyseha "cranapa" u3
WHKY0aTOp IIEHTpa W OTIIOYHEbamka JEIHE HOBE €Tare HHUXOBOT CAaMOCTATHOT pa3Boja 0e3 masbe
nojpuike (CTpydHe, puHaHcHjcke, MHPPACTPYKTYPHE U JIp. ) UHKYOATOp LEHTPA.

Cauxa 2. EnemenT 1 (yHKIIMOHHCake OM3HUC MHKYOaTopa

MHITYTH > [TIPOLIECHU > [IEPOOPMAHCE
- (PMHAHCH]CKHU pecypcHu /\ - pe3yJaTaTu cTaHapa
- 3aXTEBU U IIUJbEBH CTEJKXOJIZIepa - e()eKTUBHOCT CTaHapa
- YIpaBJbauKe KOMICTEHTHOCTH - e(huKacHOCT cTaHapa
- pa3BOjHU TIPOjEKTH - YCTEIIHOCT ¥ KOHTUHYHUTET
1OCJIOBamka UHKyOaTopa
[Ipornecu y daszu [Iponecu y dazu [Tponecu HakoH
peruHKyoOaImje MHKYyOaI1uje MHKyOaluje
-(hopMHUpame MOCIOBHE - oOyka (emykanuja) - KpUTEPHUjYMU TIOCIIOBHE
uzaeje - CaBETOJ[aBHE yCIIyTe YCIENTHOCTH CTaHapa UHKyOaTopa
- cnenudurKaImja moCTaBKH 0J1 CTpaHe TpeHepa U - KPUTEPH]YMH 32 BaJIOPHU30BAHE
3a OCHHBamE npeays3eha MEHTOpa CHOCOOHOCTH U CIIPEMHOCTH 3a
- OCHHUBam€ ( perucTpamwuja ) - ¢mHAHCH]CKA TIOJIPIIIKA "nznazak" u3 UHKyOaTropa u
- IETEPMHUHHUCAKEC KPUTEPUjyMa - TEXHUYKA TTOJPIIKA CaMOCTAaJTHO TIOCIIOBAHC
3a "yna3" npeay3eTHHKaA y - mojpika y obe30ehuBamy
WHKYyOaTOp OCTaJIUX pecypca

Cranapuma ce MOXKe MPY>KUTH YUTAB CIIEKTap yClIyra y3 3aBUCHOCTH O MOTYhHOCTH M IuJbeBa. Y
BelHHI 3eMaJba OHEe 00yXBaTajy pasInduTe KoMOHHANHje crnenchux yeyra :

* ¢usnuka uHPpPACTpyKTypa — oOyxBaTa KaHLENApHje WIM PaTHH MPOCTOP KOjU CE MOry
npuymTHTA. [locegoBame pErHCTPOBAHOT MPOCTOpPA MPBU je W OCHOBHU KOpaKk y
3anounmamy OU3HHKCA |

" CEKpeTapcKe yCiayre — ce Mpyskajy HOBOOCHOBaHUM Tpeay3ehnma, 3ajeTHO ca MOIITaHCKUM
ycinyrama, OuGIMOTEKOM H CIL.;

"  TEJICKOMYHHKAIMOHE M TEXHOJOIIKE yCIyre - MpUcTyn TenedoHy, dakcy, eIeKTPOHCKO)]
MOIITH Y HHTEPHETY ;

" yciIyre IOCJIOBHOI IUIAaHHpama, MOAPIIKE, pecypca M CaBeTOJaBHE YCIyre — jelaH Of
TJIaBHUX 3a/1aTaka OU3HUC MHKYOaTopa, je moMoh Mpu u3paau OW3HKC TJIAHOBA U CABETH 10
NUTalky PauyHOBOJICTBA U a/IEKBATHOT 3aBOl)emha JOKyMEHATa,;

" peKJaMHEe M MapKeTHHIIKE ycinyre - obe30ehuBame CHHCKOBa MOTEHLMjAIHUX CEepBHUCA,
npenyseha, naBecTuTOpa M TUCTpUOYTEpA |

% Buren JI., JTunepctBo — CTHIIOBH M TEXHUKE yIpaBibama, Ko, beorpax, 1997.rox.
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* yciyre (PMHAHCHJCKOT CaBEeTOBaWma — I0 NHUTaky (PUHAHCHpama M HMHBECTHIMjA, KAa0 H
HUXOBUX CBAaKOJHEBHUX (DMHAHCHU]CKUX TPAHCAKITH]a ;

* yciyre obyke — o0e30el)yjy yBuUI y NpUHIMIIE TPKUIIHE MPHUBpPEAE, Ka0 U HAJAOTPaliby
npopeCHOHATHIX ¥ TEXHUYKUX BEIITHHA |

= "know-how" ycnyre — y ciydajy moTpe0Oe cTaHapa 3a IMpaBHHM NpOIIECHMa BE3aHUM 3a
koputtheme auneHy 1 "know-how";

"  yCciIyre IMOBE3WBamka — HAPOYUTO OWTHE y BUPTyaTHOM HHKyOatopy. OHe cimyxe 3a
YCIIOCTaBJbAa€ BE3a M OJHOCA ca JAPYIHMM OpraHu3alyjamMa Kojeé MOry INPOMOBHCATH
WHTEpECe CBOjuX mnpeay3eha — KiMjeHara;

"  HMHIYCTpUjCKa WH(OPACTPYKTypa — YKJbydyje MYTEBE, BOIYy, CTPY]y, TEICKOMYHHKaIHjE,
o0jexTe U MHAYCTPHjCKYy MexaHu3aiujy. OBa BpcTa yciyra je Hajuemha y TeXHO-TTapKOBHMA;

"  [IOCTHMHKYOAIlMOHE YCIyTe — Tj. YCIyre HaKOH Mepro/ia MHKyOaIuje;

= ycayre obe3behema — o pu3HUKe WM HHIYCTPH]CKE IIITHj YHAXKE.

Hajpacnipoctpamennju Bug moMmohu Kojy HHKyOaTOpH Mpyskajy CBOJHM YJIaHOBHUMA, MTPEACTABIbA
o0e30eheme MOCIOBHOT MPOCTOpa ca oAroapajyhoMm mHGpPacCTpyKTYypoM , KOjU ce, 3axBaJjbyjyhu
pa3HUM BHJIOBUMAa CYOBEHIIMja, Jaje Ha KOpuIIheme Mo IeHaMa HIKHM on TpxkummHuX. Octae
yciyre Koje MHKyOarop mpyxka, Takohe, HUCYy OecIuiaTHe, ajqu Cy LEHE HIXKE O]l OHHX KOje ce
Hariahyjy Ha TpxkumTy. CBU TH y3ajaMHU OJTHOCH Je(UHHUIITY CE YTOBOPOM.

OcuM mTO MHKYOATOp Mpy’Ka yCIyre Mo HeHaMa HIDKUM O]l TPXKHIIHHUX ( MMOHEKaJ M MOTIIYHO
OecrutaTHO, YKOJMKO Cy Ha Jpyrd HayumH o0e3z0eheHa oparoeapajyha cpeactBa ), IMOCTOje
MHOT00pOjHE Apyre npeaHocTy "6opaBka" y OKpuiby HHKyOaTopa.

Cam mHKyOaTOp OOMYHO MMa MaJio 3aIllOCICHHUX, YAju OpOj 3aBUCH OJf KOHKPETHE BpPCTE U Opoja
yciyra Koje MHKyOaTop mpy»a CBOjUM WIAHOBHMMA, T3B. cTaHapuMa. [Ipoceuan Opoj 3amocieHux y
6usnuc mHKybaropuma y okBupy EVY m3nocu 5,6 u to ca crpykrypom 41% cy menayepu, 25%
cekperapu U 34% ocTanu.

HajBaxxHuju cermeHT momoh, Kojy OM3HHC MHKYOAaTOpH TpY’Kajy, jeCTe MPHUCTYN MOYETHOM
KamuTally KOju je moTpedaH 3a MOKpeTame W pa3Boj HOBOT mpenay3eha. Kana ce mpemysehe nahe y
UHKYOaTopy, MyT J0 NOTEHIMjaTHUX UHBECTUTOPA j€ TUPEKTHHUjU, C 003UPOM Ha TO J1a je CI000aHU
KanuTaji, Tpaxehu moryhHocT 3a mpoduTaOUIHO MHBECTHpame, Ha Taj HaYMH JIAKIIEe MpPEro3Haje
HOBE Tpeay3eTHHYKe uHuIMjatuBe. CaMo mNpumnagame OM3HHC WHKYO0aTOpy je MOBOJbAH 3HAK 3a
NOTEHIIMjaJJHE MHBECTUTOpE, jep ce cMmarpa Ja Cy WIaHOBM OW3HHUC WHKyOaTopa Beh mpomuim
onpeheHun Tect moJoOHOCTH OM3HUC HJIgje TIPUIMKOM yilacka y uHKyOaTop. Ca MoBOJFHOM IIEHOM
3aKyma, 3ajeITHUYKUM YCIYXXKHUM CepBUCOM, 00e30ehemem npodecroHaHe MOCIOBHE MOPIIKE H
00yke 1o OeHepuIMpaHUM IIeHaMa, HHBECTUTOPU CTHUY ocehaj CUTYpPHOCTH 3a YJIOKEHU KarmuTal U
ocehaj 3HaTHO Mamer pH3MKa HEro ITO OW TO OWO Cilyyaj y YHUCTO TPXKUIIHOM MOCIOBHOM
oKpykemy. CTaTHCTHUYKH W3BEIITAjH Jajy MOTBPAY TAKBOM CTaBy, TUME IITO MOKa3yjy Ja OWU3HHC
unKyGaropy mosehaajy creren ycnemnocTi npeayseha ca 20 % ua 87 %.%

Kako "ymymkanoct" mehy nakyOaropumMa He Ou moTpajajia qyske Hero IITO je MOTPeOHO U TaKo
OTyTIeNIa Tpely3eTHUYKA JOBUTJEUBOCT, YCIOBH yJjacka M M3Jlacka M3 MHKyOaTopa, yKibydyjyhu u
BpeMme OopaBka, Tpebamo Ou na Oyny yHampen nepunucanu.  Ilepmon wuHKyOauumje, 10
ocamMoCTaJbUBama, Tpebasio Ou 1a Tpaje o TPH JI0 TIET TOANHA.

% Danilovié-Grkovié, G., Zegarac A., Biznis inkubatori, Republi¢ka agencija za razvoj malih i
srednjih preduzeca i preduzetnistva, Vizartis, Beograd, 2003.
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3.4. Kibyunu ¢akTopm ycnexa nocjJoBHUX HHKyOaTopa

HcrpaknBama mokasyjy Ja TJIaBHH pa3iio3u "Heycnexa" nmporpama ¢popMupama HHKyOaTopa
JeKe y HEjaCHO MOCTABJbEHUM LIMPUM U YXKHM IMJbEBHMA Ha CAMOM IOYETKY MporpamMa, Wi y
HeocTaTKy ymeha mpaBHITHOT yIIpaBibambha HHKYOaTOPCKUM [IEHTpHUMA.
BaxxHo je ucTakHyTH HEKOJIHMKO (haKTopa KOju Cy KJbYYHH 3a yCIIeX MHKyOarTopa :
"  PYKOBOJAWJIAIl HHKYOAaTOpa MM TOCIOBHHA CaBETHUK KOjU UMa oJiroBapajyhe NCKyCcTBO W/WiH
KOjH je KBaJM(HUKOBAH Jla MAIUM Ipeny3ehnma Kojuma yrpasibajy BIACHUIM IMpyKa MoMoh
y cepu MapKeTHHTA U TIOCIOBHOT IIAHUPAha
" [OJUTHKA M300pa HOBONOKPEHYTHX M MajHX INpeay3eha Koja MMajy HajBHILIE H3rjena Jaa
noHyie 6p30 mosehame Opoja pagHUX MecTa
" [IOJIMTUKA HaIylITamka HHKYyOaToOpa y K0joj ce jaCHO WACHTU(UKYje MOMEHAT KaJia yCIIEIIHa
npeay3eha Mopajy HarmycTUTH HHKyOaTOop U nhu 1ajbe
* nmpaBwia o OOpaBKy, KOjUMa Ce IOCTaBJba YCIOB Ja mpeay3eha ca JommMM pe3ysiraTuMa
MOPajy CMeCTa HaIyCTUTH UHKYOaTop
" jacHO BJIACHUILTBO HAJ MOCIOBHMM IPOCTOPHMA, KOjH CE€ KOPUCTE Yy CBpXY MHKyOaTOpa,
TOKOM JY>Ker BpeMeHCKor nepuoja ( 5-10 roauna )
» ogaroBapajyha "uH(pacTpykTypa" yKJbyuyjyhH KOMYyHaJIHE YCIyre, cTpyjy, TeledoHCKe
JMHUj€ JOCTYITHE CBUM KOPHCHUIIMA
" CHa)XHA MOJPIIKA JIOKAIHUX HHCTUTYLIH]a
* TuUM Jbyau ( 0co0Jba ) KOjH MpeJaHo U3BpIIaBa Mpey3eTe o0aBe3e

VYKyIHO HCKYCTBO TOKa3yje Jla MHKyOaropu Haj0oJbe TMOCIyjy Kaja paje Mo MpUHIMIY " Ha
ylajbeHOCTH pyke" ( I/ie CBako paad HE3aBHUCHO, Y CBOM Haj0OJbeM MHTEpecy ) WIM Kaja Cy
JETMMUYHO HE3aBUCHHM O] JIOKAJHE BJIACTH /WHCTUTYyIHja Koje UM o0e30elhyjy 3emspuimTe u
HETIOKPETHY UMOBHHY, U CBAKaKO KaJia Cy OJHOCH U3Mel)y CBHUX pElIeBaHTHHMX CTpaHa MOCIOBHHU H
npodecuoHaTHY.

3.4.1. Jlokauuja v MOCJOBHHU MPOCTOP

Jlokanuja 6u3HKMC WHKYOaTOpa M MOCIOBHHU MPOCTOp Tpeba na Oyay yckiaaheHn ca leroBoM
HamMeHOM. M300p JoKkamuje ¥ mpocTopa 3a MHKYyOaTop 3HAUajHO yTHYE Ha TPOIIKOBE OCHHBAHA
OM3HMC UHKYyOaTOpa.
busnuc nHKy6aTOpu HaMEHEHU MPOMOLIMJU WHOBaLHMja Tpeba Aa Oyay y ONU3UHH yHUBEp3HUTETA,
HAayYHOHCTPAKMBAYKUX IICHTapa WJIM MaTUYHUX BEJIMKUX KOMITaHHMja ca Kojuma Tpeba na capal)yjy.
Knacuunu nakyOaropu Hajuemhe ce OCHUBAjy y CKJIOIY HHIyCTPHjCKHX 30HA MO0 000MMa IpajioBa,
CeM MHKy0aTopa 4Mju Ce€ KIHjeHTH OaBe MPEeBACXOIHO YCIY>KHHM JEJIaTHOCTUMA KaJa Ce YecTO
JOLUPajy y LEHTPAIHUM 30HaMa IrpaoBa.

Benmnunna mpoctopa OmsHuc mHKyOaTtopa kpehe ce y pacmoHy o cBera map JeceThHa
KBaJpaTHUX MeTapa ( MHKyOaTtopu HOBe ekoHoMHje ) 1o npeko 40 000 kBanpatHux Metapa. Hajsehu
O0poj mHKybOatopa y EVY pacnomaxxe ca oxo 3000 kBampatHux wMertapa. IIpemopydyje ce ma

% www.nasme.me
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MHKYOaTOpH pacIofiaky ca KamaluTeTOM 3a cMemTaj MUHUMyM 20 KiMjeHaTta, ¢ TUM INTO je
MOKEJbHO Ja CTEIEH IMOMYHEeHOCTH Kamaiurera OusHuc uHkybaTopa Oyne ucnon 100% (80-90%)
jep he ce Ha Taj HauMH HajOOJbE MOIMHUPUTH 3axTeBU 3a (iexcuOmnHomhy ¥ mocThu eexTH
€KOHOMH]e oOmnMma.

[locnoBHu mpocTop uUHKyOaTopa Tpeba na Oyae MojayjiapaH, Tako Ja pa3IdnuuTe
KOH(HTryparmuje u BeJIMUYUHA PagHOT IPOocTOpa oMoryhasa mmpeme HOBUX Tpeay3eha ca luXoBUM
pactom. OHOC KaHILEIAPUjCKOT M PAJAMOHMYKOr TMPOCTOpa, Kao M OAHOC Opoja Behux m mamux
MOCJIOBHHUX jeauHuIla Tpeba nma Oyne yckimaheH ca moTpebama IuibHE Tpyne kimjeHata. Cem
MOCJIOBHOT TPOCTOpa, OM3HUC MHKYyOaTop Tpeba 1a caapXu W 3ajeJHUYKE MPOCTOpHje : caie 3a
cacTaHke, KaHTUHY H CII.

Y Ey ce yecto 3a morpebe OH3HHC HWHKyOaTOpa, MOTOTOBO OHMX Ca HMHOBATHBHOM
KOMITOHEHTOM, Tpajic HOBH OOJEKTH, aju C€ BEJMKH Opoj OW3HHMC HWHKyOaTopa Hajgazd M Yy
aJIalITUpAaHUM 3rpajlaMa Koje ce yCTymajy Ha Kopuiiheme ynMe ce yOp3aBa U nojedTumbyje mpoiec
OCHHUBama OM3HHUC HHKYOATOpa.

3.4.2. KinjeHTn OM3HMC MHKY0ATOpPA — KPUTEPUjyMH 32 U300p, Ty:KHHY OOpaBKa
U HAanylITame OM3HUC MHKYOaTopa

[IpunukomM ocHUBama OM3HHC MHKyOaTOpa Ba)XXKHO je MeHUHHCATH KPUTEPHjyMeE 3a yia3ak,
IyXHHY OOpaBKa M HalyllTamke MHKy0aropa Kako OW ce OCHrypajio Ja ce ycioyre MHKyOaTtopa
KOPHUCTE y CKJIaly ca Je(pUHHUCAHOM MHCHjOM W IWJbeBUMA. Kputepujymm 3a yiazak y OW3HHC
UHKYOaToOp ce Mory aeHuHHCAaTH y OJHOCY Ha JIENaTHOCT, pa3BOjHH cTaaujyMm mpenyseha ( Beh
MocJIyje WJIM HOBO Tpemay3ehe ), eKOHOMCKH TMOTEHIMjal MPOjeKTa, MPEeIy3eTHHYKH IMOTEHIIH]jall
BJIACHMKA, JONPUHOC CTBapamy HOBHX paJHHX MecTa M npuxona u ci. Ilojeamnm mHKyOaTopu
HEeMajy jacHO NeHUHHCaHE yla3He KpUTEpUjyMe U TOCIIyjy Ha MPUHIIMITY [TPHjeMa 3aHHTEPECOBAHUX
KJIMjeHaTa JI0 MOMyHE MECTa, INTO Ce MOYKE HEraTHBHO OAPA3HTH Ha KBAINUTET HPETy3eTHHYKHX
w/eja Koje ce MoApKaBajy, a CTOra M Ha yCIieX IHXOBOT paia.”

VY mpakcu mocToje MpUMEpH OMINTHX WHKyOaTopa, alv M CIeNHjaIu30BaHUX HWHKyOarTopa,
NOrOTOBO y 00JNIacTH yCiIyra 3acHOBaHUX Ha 3Hamy. Beha cnenujanumzanuja ctBapa ycioBe 3a
npyKame KBAJUTETHHjE, YCKO yCMEpEHe CTpydHe MOJpIIKe Mpexy3eTHHIuMa. Mehytum, mpu
JIOHOILICHY OJUIyKEe O CIeUdjalnn3aludju UHKyOaTopa TpeGa BOIUTH padyHa O CTPYKTYpH
MPEeAY3eTHUYKOT TOTEHIM]jajda Yy JIOKAJIHO] CpeAuHH. bH3HHC HHKYyOaTopu OOWYHO ce Tpyne Ja
NPUBYKY KOMOWHAIM]y KOPHUCHHKA KOJU TEK OTIOYHUILY IOCIOBak-€ U OHHUX Y PaHUM pa3BOjHUM
dazama, anu UMa W OHMX KOJU C€ OIpeAesby]y Ja MpHUMajy camo TMOYETHUKE. JelaH OJl 4ecThuxX
dopMamHUX yla3HUX KpHUTEpHUjyMa je IOCTOjare OM3HHC IIaHa Ha OCHOBY KOTa ce OIemYje
€KOHOMCKA OJIP’)KUBOCT U MCIUTATHBOCT MPOjEKTa.

[Tocrojame n3ma3zHUX MpaBHiia BEOMa je BaXHO Ja He Ou JOIUIO JI0 3710ynoTpede MOBOJFHUX
ycioBa y OM3HHUC MHKyOaTopuMa o] cTpaHe mpeayseha koja cy caszpena J1ia caMoCTaaHo MOCiyjy, Kao
U 1a Ou ce 00e30ennI0 MecTo 3a HOBE Ipeay3eTHHKe. 300r Tora BehuHa Ou3HKHC MHKyOaTopa MMa
npaBuia KOjUMa C€ OBO NHUTAWmE PEryiuiie. Yciel KOMIUIEKCHOCTH Mepema CTENeHa HalpeTKa
npenayseha y uHKyOaropy, Hajuemhe ce Kao H3JIa3HM KPUTEPUjyM y3UMa Ty>XKHHAa OopaBka y
nnkyOatopy. [Ipexyzehuma je o6ununo omoryheno na y makyoatopy 6opase 3-5 roguna. [Ipunmkom
onpehuBama OBUX POKOBa Tpeba BOAUTU pauyyHa O TOME Jia je BpeMe MOTPEOHO 3a JOCTH3amE 3perie
pa3BojHe (daze y HeKuM cekTopuMma ( monyT (apmariije 1 OMOTEXHOJIOTH]E ) ayKe, 0K je Y 00JacTu

% www.bicuzice.com
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WntepHera 3nHatHO Kpahe. IIpumep mobpe mpakce je 1da ce MOJMTHKA HamyllTamka MHKyOaTopa
peanusyje Kpo3 mopacT IIeHe 3aKyIa IpocTopa ¢ Iy>KHHOM OopaBka y mHKyOaTopy. Ha Taj Hauun ce
npexyseha cTUMyIIUILY Ja HaIycTe MHKYOaTop Kaja IeHa 3aKyra rnocraHe Beha oJ TpXKHIIHE, IITO
ce MOKJIarna ca MepIUITUPAHUM I0CTU3AmbEM BUXO0BE ITOCTIOBHE 3PEIOCTH.

[Tojequau OM3HHMC WHKYOATOpH HE MPHUIAPYXKABa]y C€ CTPUKTHO MOCTABJbEHUX IpaBWia 3a
HaIlyIITake MHKYOaTopa yciiel HHUCKOI CTeleHa MOMYyHeHOCTH KamauuTera u Moryher ryourtka
npuxonga ox 3akyma. OBO je CHTHala Ja TOCTOjU TPOoOJeM y CMHUCITY TPEeIMMEH3UOHUCAHHUX
KamaiureTa HMHKyOaropa y OJHOCY Ha MpEeAy3eTHUYKH NOTEHIMjal WIM Yy YIpPaBJbamby
WHKY0aTOpOM.

busnuc uHKyOaTopum OCHHMBajy ce 300r mpeny3eTHMKAa Koju he ce y mHMa pa3BHjaTH, a
IJIaBHA Mepa ycrexa HUXOBOT paja je yclex MHHUXOBHX KIHjeHaTa. 300T Tora je O] BEJHKE
BRXHOCTH Ja OW3HUC MHKYOaTOpM NMpPHUBYKY OAroBapajyhe kiMjeHTe, aau M Yy JOBOJGHOM Opojy.
[IpoMoTHBHa AaKTUBHOCT MOpa OWTH aJEKBAaTHO CIIPOBEACHA Kako OW ce TMOTCHIU]jaTH!
npeay3eTHUIM HHPOPMHECAIH O TIOCTOjakby U MOTYhHOCTHMA KOje Tpy>ka 6usHuc nHKyOaTop. Beh je
peyeHo na je onTuManaH Opoj KiujeHata y OW3HUC MHKyOaTopy oko 20, ¢ TUM IITO C€ OOMYHO
npy’Kajy ycIyre 3a joul jaeceTak mpeay3eha u3 JokajgHe cpeauHe Koja HUCY (HU3MUYKU JIOUMpPaHa Y
uHKyOaTopy. MHKyO6aTOpu HOBE €KOHOMHU]jE, 300T BUCOKUX yJarama y KIHjeHTe Koja MOTy JocTuhu
W3HOC 1 710 | MUJIMOH eBpa, nMajy 0OMYHO 3HATHO MamkH OpOj KIIMjeHaTa.

3.4.3. IIpenpeke HanpeaOBamby MOCJIOBHUX HHKYOaTOpa

YcnocTaBbame YCIEUIHOI MHKyOaTtopa TpaKM JOCTa BpeMeHa M HamopHor pana. Mebhyrtum,
MOCTOj€ HEKH (pakToOpH KOl Kpeupama WHKyOaTapa Koju Mory momohu na ce mpeBasulyy mpenpeke
HarpeaoBamby Ha caMoM No4yeTky. Melhy muma cy :

» H3beraBame mnpeBuilne cacraHaka — YecTo JoKajmHE BIACTH U JPKaBHU CIY)KOCHUIN
yhpaBibajy HEHTPAIU30BAaHO WJIM MyTeM uecTor oOpahama ONIITHHM M MUHUCTAPCTBHMA.
Edukacan wHKyOaTOp HE MOXKE paauTH Ha oBa] HaumH. Kako Om ce um3berima mpakca
"nobujama ono0pema’ MOCIOBHU IUIAH M CBAaKM YTroBOp O (uHAHCHpamy Mopa HUMaTu
criopazym na he MeHaniep MHKYyOaTopa/IOCIOBHM CaBEeTHUK OWTH Ta] Koju he JoHOCHTH
OJUTyKe. YKOJIMKO OBO HHje JOBOJbHO, Tpeba yHampeJ HMMEHOBAaTH HEKOr "OpaHuTesba
uHTepeca" — Koju he pemraBaTé HEJOYMHIIE M TMOMOhM Ja ce JOHECYy jacHE OJIyKe Y
MOMEHTY Kaja Tpebajy OUTH JOoHECeHe, a He HaKOH IITo J1ohe 10 He3anoBoJbeTBa npeay3eha
y HTHKyOaTOPCKOM LICHTPY.

OBo ce mojjeTHaKO OJTHOCH M Ha PeTUCTpalnjy npeay3eha u u3gaBame qoKkymeHaTa — rie he
ce Ha BpeMe OCHUTYpaTu Ja mpeay3eha Koja Cy CTaHOBHMLM — 3aKyIIM MHKyOaTtopa MOTY
pactu u cazpeBatu. Crora, ocoOsbe HHKy0aTopa MOpa yroBOPHTH ca JIOKAJHUM BIIacTHMa J1a
ce ypenu jeHo nmoceGHO MecTo Ha kKojeM he ce Mohu 00aBibaTH MOCIOBU OKO PEruCTpaLyje
U M3]aBama JOKyMEHATA.

% Pires Sheila,O., Incubator leadership and management, Infodev incubator support center, Brazil,
2003
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Ocurypatu ¢uekcuduiaH NPUBATHH KANMTAJ — YECTO C€ CPEACTBAa 3a Pa3BOj MOTY
00e30eMTH W3 TOCIOBHOT CEKTOpa WIM JApPYyrHMX He3aBUCcHHMX Tena. (Oobe30ehuBame
¢ekcnbuITHOT (pUHAHCHpaka WIK JaBamkbe IPAaHTOBA MOXe OMTH O/l BUTAJTHE BaKHOCTH KaKo
Ou ce ocurypajio Ja WHKy0aTop MOXE MPUIPEMHUTH Apyry ¢a3zy Wi OJOrOBOPUTH Ha
norpebe 3a IMHPEHEM HAKOH IMOYETHOT ca3peBama. YKJbYUHBAHE YCIEUIHMX JIOKATHHUX
npeay3eTHUKAa ¥ TPEJICTaBHUKA 3aWHTEPECOBaHMX MehyHapOIHHX OpraHuzanmja y
CaBEeTOAAaBHU 0/100p Ha CAaMOM IOYETKY, MOKE OBO YUMHHUTH JIAKIIMM Y HEKOj KacHHU)o] ¢a3u
WHKyOaTopa.

Pa3Bujame CHnocoOHOCTH MNpyxkamba CaBeTOAABHMX YcJyra 3a majga mnpeay3eha —
CaBeTO/laBHE YycClIyre MaluuM npeny3ehmma Koje HyId UWHKYOATop MpPEICTaBbajy
byHIaMEHTAIHY KapakTEpUCTHUKY HMHKyOaropa. Behmua ciyxOeHMKa JIOKAJIHUX BJIACTH U
3aMHTEPECOBAHUX MPUBPETHUKA UMajy MaJIO UCKYCTBA Ca MaJIUM Ipeay3ehuma y Tp>KUIIHO]
eKOHOMHJU. MoJke ce ToKa3aTh TeNIKMM HWMEHOBame HeKora Ko Om mMao ojaromapajyhe
KBaJM(HKaIMje UM MUCKYCTBAa y Be3W MAJMX M HOBOMOKPEHYTHX Ipeny3eha, anmu mopa ce
n30ehu npaBibemHE KOMIPOMUCA Y 0BOj BakHO] obnactu. MHKybaTtop he mmaTu maio maHcu
Jla ycIe YKOJMKO HeMmare 3aucra JA00py CaBeTOJaBHY CIyX Oy 3a JaBame caBeTa MalluM
npenyzehuma.

4. Case Study na npumepy buznuc nakyoarop nenrpa u3 Y:kuua u Strathclyde

University Incubator Limited nenTpa u3 I'mazrosa, llIkorcka

4.1. Opranuzanmja u ynpasbame HHKy0aTOPOM Ha npumepy busnuc
HNuxyoatop LlenTpa Yikuue

VY ckiamy ca 3aKOHOM O TIPUBPEAHUM APYIITBUMA, bru3Huc nHKyO6aTop 1eHTap y YKuily nuMma

cienehe ynpasibaduke opraHe :

CKynIITUHY — KOJY YMHE YIAHOBH JIPYLITBA
Hupekropa

[Topen Tora, cCKyniITHHA BPIIX U300p U UHTEPHOT peBr3opa. CKyNIITHHA OUTydyje O :

OnobpaBamy MOCIOBA Y BE3U Ca OCHUBAEM JPYILTBA IIPE PETUCTpALHje

N360py u paspeniemny TUPEKTOpa U YTBphHUBamky HETOBE 3apajie

OnobpaBamy (PUHAHCH]CKUX U3BEIITAjA

NmMmenoBamby HHTEPHOT PEBU30pA

JlaBamy NpOKype U MOCIOBHOT IyHOMONja 3a CBE OrpaHKe JPYIITBA

Hckipydemy WwiaHa qpymITBa, IPHjeMy HOBOT WIaHa U MPEeHoCy ynaena Ha Tpeha muna
CraTycHUM ITpOMEHaMa, IPOMEHH MpaBHE (HopMe U MPECTaHKY APYIITBA

M3MeHn OCHMBAYKOT aKTa JPYIITBA

OO6pa3zoBamy orpaHka

JlpyruM nuTamuMa yTBp)eHMM OCHMBAaYKMM aKTOM HJIM YTOBOPOM HIAHOBA APYIITBA KOja
CY y JeNOKPYTY CKYNIITHHE YWIAHOBA.

busnuc nHky6aTop neHTap y YxHuily je mpuInkoM OCHHBamba MMao J[Ba 3arociieHa :
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= Jlupexkropa u
= [locnoBHOr cekperapa

JupexTop Tpeda na 6yne ocobda ca ocehajem 0roBOPpHOCTH, JIMYHOM MHUIIU]aTHBOM, KEJHOM U
cnocoOHomthy 3a ycBajakeM HOBUX 3Hama. [loTpeOHO je ma MMa HCKYCTBO y pagy ca MaluM
npemy3ehnma, HapOUNTO y MOTIIEAY TOCIOBHOT CaBETOBamba, KA0 M MEHAIIEPCKOT UCKYCTBA.

[TpunukoM u300pa AMpPEKTOpa MHKYyOaTOpa MOTPEOHO je aHAIM3MPATH HHEroB/ WM HEH
JOCAIAIIbK paja, 00pa3oBame, Ka0 M CIIOCOOHOCT 3a yIpaBJhake WHKYOATOpOM, jep je MeHamep,
OJTHOCHO JMPEKTOp WMHKyOaTopa, jelaH oJ HajBaXHUjUX, a MO MHOTMMa M HajBaXXHUJU (PakTop
ycrnexa OU3HUC MHKyOaTopa.

Ioapyuje nesioBama TUPEKTOPa MHKYOaTOpa je cienehe :

*  VcmocraBibamke U OJ[p)KaBambe KOHTAKaTa ca CTaHApHMa, IOJPIIKAa BUXOBOM IOCIOBAmbY,
KOHTpOJIa MPaBOBPEMEHOT UCITYHEHha 00aBe3a 01 cTpaHe cTaHapa npema busauc nnkyodatop
HEHTPY

* JI3paja mocIOBHOT IUIaHA MHKY0aTopa, Ka0 M lerOBO KOHTUHYHPAHO PEBUANPAILE

» Jlpunpema u u3paja HHBECTUIIMOHOT U ONIEPaTUBHOT OyiieTa

* Jlpunpema MeceuHUX M TOAMIIBLMX M3BEIITaja O PE3yiTaTUMa IMOCIOBamba U (PMHAHCH]CKUM
pesyirratuma uHKyGaTopa’’

* Jlpujem U OTIYLITaE 3aNOCICHUX

*  VmpaBibame NOCIOBAkEM HHKyOaTOpa

* QOuemwuBame TNOTCHIMjaTHUX CTaHapa M NpPUIpPEMa IMpernopyka 3a CaBeT, OJHOCHO
CKYMIITHHY

* QOcurypaBame CIpoBoherma yroBopa 0 3aKyIy H IpyXkamba yciayra CTaHapuMa

* HeroBame JI0jaTHOT OJIHOCA ITpEeMa CTaHapuMa

» [logpmika TeXHWYKMM W (PUHAHCHJCKMM TMOTpebama cTaHapa W KOOpJWHAIMja HUXOBOT
JenoBama ca nmoauTukoM OmmuTHHE W PermoHanHOr IeHTpa 3a pa3BOj MAIUX U CPEAEHUX
npeayseha

* Hcnymeme CBUX HEOMXOJHHUX 3aaTaKa ca [IUJbeM CaKyIlJbamka 3aKyITHUHE Of] CTaHapa

» Capanma ca CBUM HWHTEPECHHM TpyllaMa W3 OKpYKEHha y IUJbY TPaKema MOTEHIUjaTHUX
cTaHapa

*  VmpaBibamkbe MapKETUHIIKUM aKTHUBHOCTHMA y UMe Bu3HuC HHKYOATOp IIEHTpa U cTaHapa

» Capaama ca JApyruM IporpaMuMa y HUJbY MpUBJIAueHa AOJATHHX CpelCTaBa 3a morpede
ob6e30chema cyOBeHIMja 3a OpPraHW30Bame O0yKa, MpPYXame KOHCAITUHT YCIyra W Jp.
CTaHapuMa

ITocioBHOT cexperapa Tpeba na KapakTepHile ocehaj 0IrOBOPHOCTH, YJbYTHOCTH, JKeJba 3a
roMarameM, KeJjba U CIIOCOOHOCT yuewa. To Tpeba ma Oyae onTUMHUCTHYHA ocola Koja ce J00po
CHaJla3u y CTpeCHUM cHuryanujama. [ToxxespHo je 1o0po 3HamE EHITIECKOT je3HKa.

[onpydje nenoBama MOCIOBHOT CEKpeTapa :
*  VIbyaaH 0JIHOC TIpeMa 0co0Jby, CTaHapUMa, TOCETHOIMMA HHKyOaTopa
* Jlpujem TenedoHCKUX MO3KBa U MH(OpPMAIIH]ja 32 0c00JbE U cTaHape
» Cname 1 npujeM ¢pakcoBa
» Komnupame J0OKyMeHaTa U UCIyHhemhe APYruX 00aBe3a y Be3H ca KOIMPameM JOKyMeHaTa 3a
cTaHape M 0co0Jbe MHKyOaTOpa

7 www.bicuzice.com
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KonTtpona pacxona kaHLENIapHjcKOI MaTepujajia U M3BEIITABakEe JUPEKTOpa O mnorpedama
HabaBKe KaHIIEJIAPH]CKOT MaTepujasia
EBunenTupame CBUX ycCllyra MpPYXKEHHM CTaHapUMa, HEONXOJHHM 32 KOHTPOIY H
HCTIOCTaBJbAE padyHa
CrpoBoleme paami y Be3u ca MOLITOM :

* [Ipujem, copTupame, nojesa moure

* Cname noure
KommjyTrepcka oOpaia TEKCTOBa 3a AUPEKTOpaA, U3paja yIUTa U MMOHY 1A 3a CTaHApe
IIpujem 3axteBa U oOaBJbame Apyre YHYTpalllbe KOopeclnoHneHIHje uizMelhy ocolsba
WHKyOaTopa u cTaHapa ( 3a TeKyhu peMOHT WIH HenpeaBul)eHe CUTyarmuje )
Capagma ca moayroBapaunMa y Be3H ca Ojp)kaBameM, unithemeMm u obOe30ehuBamem
objexTa

OnmtuHa Yikuile Mopa Jla UMa HaJJIeKHOCTH KOje CTHYe MO OCHOBY UJIaHCTBAa y OU3HHC

WHKY0aTOpy Kao MPUBPEIHOM JAPYIITBY. MehyTuM, cTpaTemiko yrnpaBibamkbe MOXKE Ja JIeerupa Ha
CaBeT, Kora MOTY Jia YWHE MPEACTaBHUIIM UCTUX OpraHu3alija /MHCTUTYIH]a KOjU Cy YKJbYUYCHHU Y
IPOjeKTHHU THM.

4.1.1. Il;1aH aKTUBHOCTH YCIIOCTAaB/balkba OM3HUC MHKYOaTOpa y YiKUIy

Bpemencku nepuoa peanuzanyje ¢ase ycrnocraBibamba OU3HUC HHKYyOaTOopa je MIeCT MEeceLu.

JlaTyM moueTKa je yCIOBJbEH 3aBPLIETKOM U MIPUXBATAKEM PE3yJITaTa CTy/I1je U3BOJbUBOCTH.

AKTHUBHOCTH Yy pealu3aluju mpojekTa (opMupama OM3HUC MHKYOAaTOpa HE IMPEICTaBIbAjy

MPaBWIO U TMOJIOKHE Cy MPOMEHaMa YKOJIMKO MPOjeKTHU THM, Ha OCHOBY MoTpeba U cutyartuje,
JIOHECE TaKBY OJUIYKY.

IpunpemHua gasza

ITPUITPEMHA ®A3A OBYXBATA CJIEJERE AKTUBHOCTMU :

dopMupame MPOjEeKTHOT TUMA 3aAYKEHOT 3a pealin3allyjy MpojeKTa

W3pana neraspHOT IU1aHa pajia OJ1 CTpaHe MPOjeKTHOT THMa

[Tpunpema npojeKTHO-TEXHUYKE JOKYMEHTAIIH]e

Kpenpame u peanuzanrja nHGOpMaTUBHE KaMIIamke y IIMJbY YIIO3HaBamwa rpahana ca
MIPOjJEKTOM

Kpeunpame miana npomoryje

[IpojektHn TMM Omhe MMEHOBAaH O CTpaHE MPEACEAHHUKE OMITHHE WK Tpaga. Onmax 1mo cBoMm
yCIIOCTaBJbalby, a Ha OCHOBY OBE CTyAM]je, MPOJEKTHH THUM Tpeda Na MpUIIPEeMU JeTajbaH IIaH
aKTHBHOCTH peajn3alinje MpOojeKTa yCIocTaBJbamba OU3HUC MHKYyOaTop meHTpa. CacTaBHU JIETIOBU
TOT TuIaHa, u3Mely ocrasnor, Tpeba na Oyay U : 1iaH WH(GOpPMATHBHE KaMIlamke 3a rpahjaHe Kao H
TUTaH TTPOMOIIH]j€ MPOjeKTa.

% www.bicuzice.com
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da3a peanu3anmje nNpojexra

Oga (a3a, y cTBapu NpeJcTaBba peaan3alnjy aKTUBHOCTH HEONXOJHHUX 32 YCHOCTaBJbamkbe OU3HUC
nHKyOaTop 1enTpa. OHa ce 3aBpiaBa ca H300poM CTaHapa — ca IMOYETKOM Mpoleca HHKyOaIuje.

da3za peanu3zaiyje mpojexra ooyxsara cienehe akTUBHOCTH :
1) AKTHBHOCTH y BE3H ca H300poM 0c00Jba OM3HUC UHKYOATOp IIEHTpa
2) OcHuBame OM3HHC HHKYOATOp LIEHTpa
3) AKTHBHOCTH y BE€3M ca H300pOM CTaHapa
4) Wsrpanma objexra

5) Omnpemame 3ajeTHUYKUX MMPOCTOPHja OM3HUC WHKYyOaTopa

AKTHBHOCTH Yy Be3H ¢a U300poM 0c00/ba OM3HMC MHKYOATOP LIEHTpa

OBo cy, mopen u3bopa cTaHapa, jeIHE OJ HAJBAKHMJUX AaKTUBHOCTH Yy TIPOLECY
yCTHOCTaB/batkba OM3HUC HMHKYOAaTop meHTpa. 300r Tora je HEONXOJHO Ja C€ OBE AKTUBHOCTH
peanu3yjy ca HejBehuM CTENEHOM TPaHCIIAPEHTHOCTH M OJITOBOPHOCTH.

[Tpunukom n3bopa ocobsba OU3HNUC UHKYOATOP LIEHTPA — TUPEKTOPa U TIOCIOBHOT CeKpeTapa
HEOTIXOJTHO j€ peaanu30BaTu cieaehe akTHBHOCTH :

=  PacnucuBame KOHKypca

*  VHTepBjyH ca KaHAUIATAMA

*  Opmabup ocobspa

* [loTnucuBame yroBopa ca 0co0speM

[Ipenopyka je na ce mporec u3bopa qupexTopa OU3HKUC WHKyOaTOpa peanusyje mpe ymnuca
Ou3HMC WHKYOaToOpa y perucrap mpuBpeIHUX cyOjekara, kako Ou n3abpaHa ocoda y QyHKIU]JH B.I.
JUPEKTOpa BOAMIIA 1I€0 MPOIEC PETUCTPAIIMje U AKTUBHO YUECTBOBAJIA Y CEJICKIHjH CTaHapa.
[Ipenopyka ocHMBaunMa OW3HUC WHKYOaTOp IIEHTpa je€ Ja MpOIEeC CEJIeKIHje TUPEKTOpa BOIU
NOpPOjeKTHH THUM, KOju he mpe caMmor pacnucuBama KOHKypca AeduHUCATH KpPUTEpHjyMe 3a
cenekuujy. [Ipenopyka je na nzabpanu AUPEKTOP U JIMYHO YYECTBYj€ Yy U300py WIAHOBA CBOT THMA,
OJTHOCHO 0/1a0Mpy MOCIOBHOT CeKpeTapa.

[lIto ce Tmue mocimoBa obe3dehema M oapkaBama, MpENopyka je Ja Ce€ OBH IOCIOBH
00aBJpajy Ha OCHOBY yroBopa ( OMJIaJMHCKE 3a/Ipyre, IPUBPEMEHH, TIOBPEMEHH TOCIIOBH U CII. ) UIIH
Ja UX 00aBJbajy HE3aBUCHE areHIM]e WK CIyK0e OMIITHHCKE YIpaBe WU CIyk0e HEKOT O] jJABHUX
npemy3eha.

4.1.2. OcHnBame OM3HUC MHKY0ATOP LEeHTPa y YKuIy

Opnmax mo u3bopy, B.J AUPEKTOP, Y capalmby ca PernoHaaIHUM IIEHTPOM 3a pa3BOj MaluX U
cpenmux npeays3eha Tpeda 1a NpUCTyH MPUNIPEMU OU3HKC TUTaHa OM3HKUC HHKYOATOp IEHTpa, jep je
OM3HMC TJIaH BPJIO YIOTPEOJbUB MPUIMKOM 00e30ehBama 101aTHUX CpecTaBa, ajld MPEeBacXOIHO
3aTO MTO Cy y HEeMY CHCTEMaTH30BaHE HJEje, MPOIECH U TEXHHKE Ha Haje(UKACHUJU HAYHWH.
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busnuc mman 6u Tpebano Ja Jaa oAroBOpe Ha BaKHA MUTAama O MHKyOAaTopy, OJHOCHO, Aa u3Mehy
OCTaJIOT CaJpXH : IJIAHWPAHy MApKETUHT CTPATETHjy W MPOMOTHUBHY CTpPATETH]y, ald M ACTaJbHY
€KOHOMCKO-(DMHAHCH]CKY aHAIIU3Y.

C o03upoM ga je mpemopyka fa ce OM3HHUC MHKYyOaTop IIEHTap OCHYje Kao APYIITBO ca
OrpaHUYE€HOM OAroBOpHOIIhY ( 1.0.0 ) MOCTYNAaK OCHUBama je jacHO neduHHCcaH U oOyxBara :
u3pagy OCHHBAUKMX akKaTa, peructpanujy ( ymaTy OCHHBAYKOI YIIOra, YIOUC Yy pETUCTap
NpUBPEIHUX ApYyIITaBa KoJ ATeHIHje 3a npuBpenHe perucrpe, nooujame [1Mb-a u np.) Hajoosmse je
Jla 0Baj MOCTyMaK IUPEKTOP MHKyOaTopa peanusyje y capaamu ca PernoHaTHuM EHTPOM 3a pa3Boj
MaJIMX ¥ CpeAmuX mpeay3eha.

Hapenna akTUBHOCT jeé KOHCTUTYHUCAH€ OpraHa yIpaBjbamba — CKYIIITUHE JPYIITBA, U300p
JTUPEKTOpAa U UHTEPHOT PEBU30PA.

4.1.3. AKTMBHOCTH Y Be3H ca U300poM cTaHapa HHKYy0aTopa

N360p cranapa Om3HuC WHKyOaTopa MMa 3a Wb 1a ce Mehy mpeaysehuma kaHgugaTuMa
u3abepy oHa Koja mMMajy Hajehu moreHIMjanm pacta ¥ pas3Boja. Mako TO wu3riena jeIHOCTABHO,
MIPOIIEC CENEKIIH]e j€ BUCOKO KOMITJIEKCaH, IPe CBEra 3aTo IITO j€ KOHIENT YCIEeITHOCTH PEeJIaTUBaH.

CBHU MOTEHIHjaTHU KJIMjeHTH OU Tpedalto a mpol)y Kpo3 Mpoliec CENeKIHje :
* JaBHM MMO3UB MOTCHIIMjATHUM CTaHAPHUMA,
* Jlpunpema OM3HUC IJIaHA O] CTPaHE MOTEHIIMjaTHUX CTaHapa,
* OueHa OU3HUC TUTAHOBA O] CTPAaHE PETMOHAITHOT IeHTpa 3a pa3poj MCII
= U3060p cTanapa oj CTpaHe MPOjEKTHOT TUMaA

» KoHayHa oJyUTyKa KOjy JOHOCH TUPEKTOP

Jla Ou ce oBaj mpolec pealn3oBa0 Ha Haj00OJbM MOTyhM HauWH HEONXOJHO je Tpe
pacmucuBama jaBHOT MO3MBA PEATM30BaTH HU3 TIPOMOTHBHUX M JPYTHX MaPKETHHIIKUX aKTUBHOCTH
KOje MMajy 3a Wb J1a MHPOPMHUIILY jaBHOCT O 3HA4Yajy MPOjeKTa M Jla 3aUHTEpecyjy MOTCHIH]jaTHe
CcTaHape Jia ce ykJbyde y mpojekar. Jla 6u ce mzabpayie kBauTeTHE (hupMe 3a yiiazak y HHKyOarop,
Ba)XHO j€ OCHT'YypaTH BEIIMKO MHTEpECcOBam-e, OAHOCHO 00e30eauTu Beiauku Opoj kanauaara. Llto
BUIIIE KaHAWmata ce mpujaBu, Beha he Omtm BepoBatHOha ma ce omabepy ¢dupMe ca BEITUKUM
IIaHcama 3a ycnex. Y TOM CMUCITY, IPOjeKTHU THM MOpa Mpeay3eTd Mepe J1a ce 0 UHKYOaTopy LITO
BUIIIE Yyje Yy IIEJI0j JIOKAIHO] 3ajeHUIM, alu MoceOHO Mely MOTeHIMjaTHUM KaHauaatuma. 1o,
u3Mel)y ocTanor mojpa3zymeBa peanu3anujy cieaehux akTHMBHOCTH : OpPraHHM30Bambe CacTaHaKa,
jaBHUX TpuOMHa, TB u panuo emucuja, uzpanay nudiera, oOpomrypa, web-a u ap.

[Ipenopyka je nma ce m3mehy oOjaBjbHUBara jaBHOT TO3WMBA M KPajler poKa 3a Mpeaajy
npujaBa U OM3HUC TNIAHOBA OJ] CTpaHe KaHAMUaTa 3a CTaHape, OpPraHu3yjy :

1) TpogHEeBHE Oa3nyHe OO0YKe 3a 3aMounmbamke OM3HKCA 3a MOTEHIIMjalTHe CTaHApe MHKYyOaTopa KOju
IUIAaHUpajy Ja peructpyjy Ousnuc. OOyka oOyxBaTra : MapKETHHT, YIpaBJbambe (QHHAHCHjaMa,
OpraHu3aIfjy ¥ MEHAIMCHT ¥ OCHOBE TIOCJIOBHOT IIJIAHUPAA.

2) mecronHeBHa 0o0yKa 3a MpHUIpeMy OU3HUC IUIaHA HAMEHEHA CBUM IOTEHIMjaTHUM CTaHapHMa
OouszHnc uHKyOatopa. OBe oOyke OW ce opraHuM3OBaJie TOKOM IIECT HeAe/ba M Ha HUMa O

* www.graduzice.com
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NOJIA3HHUIIM CTEKJIM 3Hama KOja Cy UM HEOIXOJHA 3a IMOCIOBHO IUIAHUPAE U 32 CAMOCTAJIHY U3pay
Ou3HHC TUTaHa. Y3 00yKe, MoTa3HuId Ou OWIM y MOTYNHOCTH J1a KOPHCTE U YCIyre KOHCyaTaHaTa (
HajBHILE 4 cara 10 MOJIA3HUKY ) Koje 6u uM omoryhuie na camu uspajae 6usnuc miad. Luss oBux
o0yka je &a MOTCHIMjaTHH KaHIWUJATH 3a yia3ak y OM3HHUC MHKYOaTop caBiiaziajy METOMOJIOTH]Y
MOCJIOBHOT IUTAHMpamka M J1a JUYHO ypaje CBOje OM3HHC IUIAHOBE, LITO j€ jeJaH OJf OCHOBHHX
3aXTeBa/KPUTEPHjyMa 3a yJla3aK y OM3HUC HHKYOATOp.

4.2. Strathclyde University Incubator Limited nenrap

Ogaj 6uznuc nakyoarop u3 ['masrosa ( [1Ikorcka ) moueo je ca pagom 1990. ronune u mpBor
CTaHapa MPHUMHUO je Yy jaHyapy ucte rogauHe. Oa Tajga KIMJEHTH OBOI MHKYOaTopa CTBOPWIU CY
npeko 500 pagHMX MecTa U OCTBapwiIn Cy crone pacta of 15 % ma cee 1o 1200 % - crona ycrexa
KOja je BHIIa U o1 HaroHanHor npoceka [llkorcke. IIpBa koMmaHuja U3 OBOT MHKYOATOpa mocrana
j€ THOHHWP W3 00JIACTM WHTEPHET TEXHOJIOTHja W TJIABHH oOmepaTep U3 00JIaCTH XOCTHHT W BeO
pemema. CBa npenyseha y oBoM MHKYOAaTOpy MMajy KOPHCTH O]l JEAMHCTBEHOT OKpyxkemwa on UT
CIelMjaliucTa, IporpaMepa 1o npeay3eha u3 006JacTu MapKeTHUHTA.

I'maBHM 3a7aTak OBOT MHKyOaropa je Ja IOMOTHE HOBOOCHOBAHMM Ipeny3ehuma y mpBum
roJuHama MocTojamba U OJIaKIlla UM OINCTAaHAK Ha TPXKUIITY Ha KOME BJlaJja BEJIMKa KOHKYpEHIIHja.
VYnpaBibauka CTPYKTypa OBOT MHKyOaTopa je BHCOKO KBaJM(HUKOBaHA M HCKYCHA y TJaBHUM
obymactiMa pacta OW3HHCA, W TIpyXa JEIUHCTBEHH CIIEKTap BEIITHHA KOje ce He MOry Hahu Ha
npyrum mectuma. OBaj OM3HUC HMHKYOAaTtop Mpyka CBOJUM KIMjEHTHMa YCIyre Kao IITO Cy :
UCTpaXXMBAKE TPXKUILTA, Pa3BOj OM3HHC IJIaHA KIWjeHATa, MOMOh Mpu Halakewy (UHAHCH]CKUX
cpeacTaBa 3a pa3Boj OW3HHCA, aJIMUHHCTPATUBHE M YCIyre CTPY4YHOT Oco0Jha Kao W YCIyre
NIOBE3MBaKka Ca JbyJUMa CIPEMHUM Ja TOMOTHY pa3Boj Ipeny3eTHHUke wupaeje. Taxole, oBaj
nHKyOaTop 00e30elyje MOTeHIMjaTHIM KJIMjeHTHUMa MPOCTOPHje M OMpPeMy IO IIeHaMa HUXKUM O]
TP>KUIIIHUX, CBaKd KJIMJEHT MMa CBOI MEHTOpa KOJU UM j€ YBEK Ha pacrojiaramwy, MHKyOaTtop
opranusyje oOyke 3a m3paay OuwsHuC TiaHa Oyayhux mnpemay3eTHuka, a Takohe omoryhaBa u
KpeIuTHpame KiiijeHara 6e3 kamare.

OBaj WHKYOAaTOp MMa BEJIMKH YTHIA] HA Pa3BOj MaluX M CPEAmUX Mpemy3eha y perrmonHy
I'masroBa. IloBospHa MOC/IOBHA KJIMMa KOja Blajia y HEMy j€ HeajHa 3a Pa3Boj MPEeay3eTHUYKUX
Hjcja U BUXOBO KaCHH]E YCIEIIHO MO3UIIMOHNpamke Ha TpxkumTy. CToma oncranka mpeayseha xoja
Cy TpoIUIa KPo3 0Baj MHKYOATOp je oko 85 % 3a pasnuky o]l OHMX KOMIIaHMja KOja HUCY HpOILIa
Kpo3 uHKyOaTop y ['masroBy u ko kojux ce oBa crona kpehe oko 65 %.

Kannenapuje y oBom uHKyOaTopy Koje Kopucte kiujeHTH cy on 20 go 50 wmetapa
KBaJPaTHUX U MOTY C€ KOPHUCTHUTH Kao JlabopaTopuje W KaHIenapuje U omoryhaBajy MakcUMaliHy
(1eKcHOMITHOCT U MOTEHLMjan mocTeneHor pacta. [locTtoje KIMjeHTH KOju caMOCTalHO 00aBJbajy
CBOj OM3HHC anu Takohe mojeauHu KiujeHTH uMmajy 10 u Bume 3anocnenux. CMemnTaj y HHKyoaTopy
ce MOXe J0OUTH Ha MUHMUMYM | TonuHy, anu KoMmIaHuje oOM4HO ocTajy u3mely Tpu 10 detupu
TOJIMHE U MOCJIE TOTa MPEIYITajy CBOje MPOCTOPE HEKUM HOBHM (pupmMama.

VYnpaBsbauka CTPYKTYpa OBOT HHKYOATOpa cacToju ce O] CKYNIITHHE MHKyOaTopa Kao U o
ympaBHOT 000pa Koju ce Oupa cBake 3 roguHe. CkymmTrHa oapelyje wianoBe ympaBHOT o00pa 1
BpIIU U300p IupeKkTopa nHKyOaTopa. [ maBHa yiora qupekropa HHKyOaTopa mopea MHOTUX JIPYTHX,
je ma o6e3belyje aparoreHe caBete U3 00JacTH (pUHAHCHpama MPOjeKaTa, MOCIOBHOT IJIaHUpamka 1
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mapketuHra. ['pag ['masroB mMa cBOT MpEACTaBHUMKA Yy CKYIIITHHU OBOT MHKY0aTropa U H-ETOB
3aJlaTaK je Ja Ha ITO JeIHOCTAaBHU]U HAYMH MOBEXE MOTEHIIM]jaJIHEe CTaHApe ca MHKY0aTOpoOM jep je
y UHTEpecy JIOKaJIHE 3ajeIHUIe Jla Maja W cpeAma mpeays3eha MTO yCHemHuje MOciyjy, IITO
JIOTIPHUHOCH JIOKQJTHOM PETHOHAITHOM Pa3Bojy.
busnuc mnaH mpencrtaBjba jenaH O]l OCHOBHHUX IIpedycioBa 3a yja3ak CTaHapa y OBaj
nHKyOaTop. O KBaJMTETa M PEATHOCTH OBOT TUTaHA 3aBUCH Ja Ju he npemy3ehe OuTH MpUMIBEHO Y
npoctopuje uHKyOaropa win Hehe. YmpaBHM 0100p O/UTydyje O MOTEHIMjaTHUM KaHAMIATHMAa H
BehMHOM TJIacoBa JJOHOCH OJUTYKY O HOBUM cTaHapuma. [Ipomemypa koja ce yriiaBHOM CIPOBOIH
NPUIMKOM M300pa HOBUX KiIMjeHara je cieneha :
"  QOrJlalaBame y CpPeACTBMMA jaBHOT WH(OpMHCama O OTBOPEHOM KOHKYPCY 3a IpHjeM
HOBHX 4YJIaHOBA y UHKYOaTOpy
"  JOCTaBJbake¢ OM3HKC TUIAHOBA O] CTPaHEe MOTCHITMjaTHUX KJIMjeHaTa
* oueHa J00MjeHHX OW3HHUC IUIAaHOBAa OJl CTpaHE WIAHOBA YNPaBHOT 0I00pa M JUPEKTOpa
WHKyOaTopa
*  u300p HajOOJFUX OM3HHUC TUTAHOBA
" [IOTIMCHUBAaKE YroBopa ca H3abpaHWM KIHJEHTHMa W FHUXOB CMEINTa] y MPOCTOpHjaMa
UHKyOaTopa

OcHOBHa MHCHja OBOT TOCJOBHOI HHKYOaTopa je MOApIIKa pa3BOjy MalluX U CPeIamHX
npeayseha Tako mTo uM 00e30ehyje TOCIOBHU MPOCTOP M MpYyKa IMIUPOK CHEKTap MOCIOBHUX H
pasHUX JIPYrux yciIyra y HajKpUTHUYHHJUM (a3ama BHUXOBOT pa3Boja MOrOTOBO (pa3u HEMOCpPEeaHO
nocyie ocHuBama. CaMuM THUM OBaj] MHKYOaTOp y4ecTBYje W y NMPHUBPEIHOM Pa3BOjy camor Tpaja
I'masroBa u WeroBe OKOJMHE U JONPUHOCH CMamewy Opoja HezamocieHux. Kako Ou Ha HajOo0IBH
MOoryhu Ha4YMH OCTBapWJIM CBOjy MHCH]y OBaj WHKY0aTOp CBOJUM KOPHCHHUIIMMA Mpyka Beoma
KBAJIUTETHE yCIyre Koje KIMjEeHTHMa MOMaKy y MPBUM KOpaluMa MOCIOBamka a INIAaBHU CTPATEIKU
IIMJb OBOT MHKYOAaTopa je cTaaHo MoOoJbIIamke yCayra U YCMEPEHOCT Ha MoTpede CBOjUX KIIMjeHarTa.
OBaj WMHKYOATOp HEMPEKHIHO y CBOj€ IOCJIOBAaWmE YBOJIM HMHOBAIM]E W HOBE TEXHOJIOTHjE H
npUMebYje HOBE METOAO0JIOTH]e TIOCIOBamka Koje oMoryhyjy KiMjeHTHMa HajKBaJUTETHH]Y Moryhy
YCIIYTY.

Ocnosu nnibeBu Strathclyde University Incubator Limited nentpa cy :

®  yYecTBOBaHE Y EKOHOMCKOM Pa3Bojy rpaja [ masrosa kao u pernoHa y KOMe ce OH Haja3u

"  [IPOMOBHUCAKE JIOKATHOT NPEAY3€THHUILTBA U 0XPaOpUBaHE JbYAH J]a CAMOCTAIIHO 3aIlI0YHY
10cao

®* mnosehaBame Opoja mpemy3eha Koja OrcTajy Ha TPXKHINTY a KOja Cy MPoIiia Kpo3 OBaj
UHKYOaTOp

"  CcMambUBame MPOIEHTA MPolajamka HOBOOCHOBAHUX (PHPMU U MOJPIIKA BbUXOBOM Pa3Bojy

"  [OACTHIAK-€ MHOBATUBHOCTH Tpeay3eha u pa3Boj HOBUX TEXHOJIOTH]ja

4.2.1. Ycayre koje npy:ka Strathclyde University Incubator Limited nenrap

OBaj wuHkyOatop u3 I'7asroBa mpyka IIMPOK CIEKTap TIOCIOBHUX YCIyra CBOjUM
KIMjeHTuMa. Takohe mopen yciyra Koje mpyska HEMOCPETHUM KIHJEHTHMa KOjU Cy CMEIITeHU Y
OBOM MHKY0AToOpy OH Ipy»Xka yciyre u npeay3ehrma koja HUCYy CMEIITeHa y caMOM MHKyOaTopy a ca
KOJUMa OBaj MHKYOATOp MMa MOTIMCAH YTOBOP O IMOCIOBHO] CapaIiby.

Hexke ox HajBaxknujux ycmyra koje Strathclyde University Incubator Limited nentap npysxa
KJIMjeHTnMa cy cienache :
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" 33Kyl MOCJOBHOI MPOCTOpa MO CyOBEHIIMOHUpPAHUM IieHaMa Kojeé Cy J0CTa HHXKE OJ
TPXKHIIHMX [eHa 3aKyIa

"  JCTpa)KUBam€ TPXKHUILITA M OpraHM3allija MPOMOIIMje KIIMjeHaTa MHKybaTopa

" [IOCJIOBHA eAyKalHja Mpeay3eTHHKA

"  CaBETOJABHE YCIIyTe M OpraHu3anujcka momoh

" [PEHOC 3Hama U TEXHOJIOTH]ja

"  YYeCcTBOBAmE Ca KJIMjEHTHMa Ha pa3HUM CajMOBHMA M HBUXOBA IPOMOIIH]a

" [IOCJIOBHO IIOBE3MBAKE IPEIYy3eTHHKAa KOjH c€ Haja3e y HHKyOaTopy IITO yMHOTOME
JOTIPUHOCH HUXOBOM TIOCIIOBAILY

* [IMPOK CIEKTap aAMHHHUCTPATUBHUX yCIIyTa

" [paBHE U PAaYyHOBOJCTBEHE YCIIyTe

"  [PHUCTYH HHTEPHETY

* kopuinheme anapara 3a (OTOKONUpame U Tenedaxca

" [IOBE3WBAaKkE CTaHapa ca OHMMAa KOjH Mocenyjy (UHACH]CKa CPEICTBa U KOjU Cy CIIPEMHU J1a
yJla)Ky CBOj HOBAIl Y IbHIXOBO TOCJIOBAH-C

4.2.2. ®unancupame Strathclyde University Incubator Limited nentpa

Nukybaropuma y Benukoj bputanuju yriiaBHOM ympaBibajy KOMIIaHH]E€ KOj€ Cy aHTa)KOBaHE
OJl CTpaHE JIOKAJIHUX BJIACTH M Ca KOjUMa Ce CKJIalma YroBOp O NpYKamy IMOCIOBHUX yCIyra H
yIpaBJbalby HEMOKPETHOM MMOBHUHOM HMHKYyOaTopa. [locToje u mpumMepu Koj KOjux MHKyOaTOopruMa
yhpaBJbajy AMPEKTHO OHU KOjU [1ajy MMOBHMHY Ha Kopuutheme. OBUM IHOCIOBHHUM HHKYOAaTOpoOM
yIpaBjba KOMIIAaHHja KOja j€ aHTa)KOBaHA O] CTpaHE JIOKaJTHUX BiacTu [71a3roBa m Koja 3a CBOje
NOCJIOBamkE OIrOBapa MpPEeACTaBHUIMMA I'pajia KOjU Cy MCTOBPEMEHO M WIAHOBH YIPABHOT 0100pa
uHKyOaTopa. duHacwjcka cpelncTBa 3a IIOCIOBAaKkE OBOI WHKYyOaTropa MOTHYY YIJaBHOM OJ
JIOKaJTHUX BJIACTH, IITO je BehuHOM ciydaj y uenoj Bemukoj bpurtanuju, [lopen cpeacrasa koje
00e30elyje joKagHa BIACT OBaj MHKYOATOp je MPUIMKOM OCHHMBama JOOMO 3HAayajHa CpPEICTBA U3
donnoBa EBporicke yHuje anm je kacHuje ydemhe oOBOr uW3BOpa (UHAHCHpama OWIO TOTOBO
6e3nauajHo. Jlanac oBaj MHKyOaTOp ce yriaBHOM (MHAHCHpa O] 3aKyIMHHHA Koje Hamahyje on
CBOJUX KJIMjeHaTa 3a Kopumheme MpOoCTOopHja HMHKyOaTopa Kao M OJ JAPYIHX MpUXoaa Koje
00e30elyje oa mpyxkama MOCIOBHHUX yClIyra. 3HadajHO ydemrhe KOoJl OBOT MHKyOaTopa MMa U caMm
Yuuep3uteT u3 [nmasroBa koju 06e30elyje neo GuHACH]CKUX CpeacTaBa, HEMOKPETHY WMOBHHY,
npy’Ka MOCIOBHY MOJAPIIKY 0CO0JbY MHKYyOaTopa a 3HavajaH JONPHUHOC j€ Taj IITO HOBOOCHOBAaHUM
KoMItanujama o0e30el)yje ocoOsbe ca yHMBEp3UTETa Kao M 0c0o0€ Koje Cy IUILIOMHUpAle Ha OBOM
¢axynery kao moMmoh ITO JOCTa OJIaKIIaBa MOCIOBAKE KIIMjeHaTa y HHKyOaTopy.

Ogaj nakybarop je mehy nmpBuma ocHoBaH y I1IKOTCKOj 1 aKTUBHO ydenrhe MPHIMKOM HETrOBOT
OCcHUBama y3ena je u Bhaaa llIkorcke koja je o0e30enmina BEIMKH €0 ONMpEeMe M TEXHUYKUX
cpeicTaBa MOTPEOHMX 3a HErOBO HOpMaiaHO (yHKIHOHHMCame. I[Ipodutr koju ocTBapyje OBaj
MHKYOaTOp CBOJUM IOCJIOBAaKk-EM BEJIMKHM JIEIOM MHBECTHPA Ce Y Jajbe yHarpeheme nocioBama U
JlaJbU pa3Boj oBOT WHKyOaTopa. [1omTo je mocaoBHU IPOCTOP OBOT MHKYOATOpa YIIIaBHOM IOy H-EH
JIe0 Cpe/ICTaBa yJIaxKe ce U y MPOILINPEhe KarnauuTeTa 3a KIUjeHTe.
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4.2.3. Ynpas/bauka crpykrypa Strathclyde University Incubator Limited
LeHTpa

VY ckiagy ca akToM O OCHHBamy OBOT MHKyOaropa y [';masroBy, ympaBsbauka CTPYKTypa Ce cacToju
on cneaehux oprana :

» CKyNnITHHE

* VmpaBHOT 0/100pa

» JlupexTopa uHKyOaTopa
CkynmtrHa MHKYyOaTopa cactoju ce oa 20 wiaHOBa KOjU €€ cacTajy jeTHOM TOJUIILE U OLCHY]Y
YCIIEUIHOCT TIOCJIOBamba OBOI' MHKyOaTropa M JOHOCE OJJIyKY O IOCTaBJbalby WM CMEHUBABY
YJIaHOBa YIpaBHOT 0J100pa WHKyOaTopa. UnaHOBM CKYNIITHHE Cy MPEICTaBHHIM rpaja [asrosa
kao u npexacraBHunu Strathclyde ynusepsutera. CkynmTHHa HHKyOaTOpa JOHOCH OCHUBAUKH aKT U
HAJUIeKHA j€ 3a CBE €BEHTyaJHE CTaTyCHe mpomeHe WHKyOatopa. OnHa oapehyje mpouenypy u
Iponuce KOju ce MOopajy MOINTOBATH MPHIMKOM oxabupa mpeny3eha koja he moctatu wiaHoBH
nHKyOaTopa. CKymImTHHA OBOT HHKY0aTOpa MMEHY]€ WIAHOBE YIIPABHOT 0J100pa KOjH Cy OATOBOPHHU
Jla ce MHCHja M LIUJBEBH KOj€ je CKYIIITHHA YCBOjWJIa UCITyHE Ha OAroBapajyhu Ha4yuH.
Heke on Haj3HAYajHUjUX yliora KOje 00aBjba yIpaBHHU 0J00p OBOT HHKYyOaTopa jecy :

» 00e30ehuBame PrHAHCH]CKHUX Cpe/icTaBa 3a HOPMAIHO (PYHKIIMOHUCAkE HHKyOaTopa

" pacrMcUBambe KOHKypCa 3a MPHjeM HOBHUX WIAHOBA y HHKYyOaTop

® oIIeHa OM3HHUC TJIAHOBA MOTEHIIMjaTHUX CTaHapa

» y300p HAJOOJBPUX OU3HUC TUTAHOBA

* IOTIIMCHBAKE YTOBOPA ca HajOOJbUM KaHIUAATUMA

* 1300p AUPEKTOpa HHKyOaTopa
Hupexrop nnkybaropa y ['masroBy 6upa ce Ha BpEMEHCKH TMEpHUO] 01 3 TOJIWHE U Ja O HEKO OHOo
n3abpaH Ha OBO MECTO MOpa MMaTH BUCOKO 00pa30Bame U 0JIroBapajyhe HCKyCTBO y paay ca MajauM
u cpenmuM mpeaysehuma. OcHoBa yiora AMpEeKTOpa OBOT MHKyOaTtopa, m3Mmelyy ocrajor, je 1a
o0e30enn BpenHe caBeTe W3 00MacTH (pUHAHCHpama, MOCIOBHOT IUIAHMpama M MapKETHHTA.
JlupekTop mMa mpecyaHy YJOTy MPWIMKOM OJUTy4HBama Koja he mpemyseha OuTu mpumibeHa y
WHKYy0aTop, o0aBe3aH je a IocTaBhba (DUHACHJCKE W3BEIITAje O MOCIOBaKY YIPAaBHOM OI00pY Yy
onpeh)eHUM BpPEMEHCKMM WHTEpBAJIMMa, JOHOCH OIEpaTHBHE IUIAHOBE, YCIIOCTaBJba OIUCKY
capaJlby ca YJaHOBMMa MHKyOaTopa M yBEK UM CTOjH Ha pacrojaramy, 3arolljbaBa M OTITYIITA
3aI0CjIeHe Y HHKY0aTopy, TOHOCH IIJIaH MapKETHHT aKTHBHOCTH MHKYyOaTopa, OpraHH3yje cacTaHKe
ca KJIMjeHTUMa MHKyO0aTopa Ha KOjUMa OHH M3HOCE CBOje MpoOiieMe U IMpelCTaB/ba MHKYOaTop y
OJIHOCHMa Ca TIOCTIOBHAM OKPY/KCIbEM.
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5. 3AK/bYYAK

EBunenTHo je na notpede 3a ocHUBameM nHKyOaTopa y CpOuju HUCY HacTajle Kao pe3ysiTaT
TEMEJbHUX aHaliu3a U MpOlLeHAa MCIJIATUBOCTU YJIOKEHUX WHBECTHUIMja, IITO y 3HA4YajHO] MEpH
yTH4Ye Ha OAPXKHMBOCT MHKyOaTopa. Maeja o ocHuBamy MHKyOaTOpa je YIJIaBHOM HacTajana Kpo3
npeTnocTaBke aa he momoh y npyxamy (HU3UUKOT MPOCTOpa MO MOBIANIheHoj eHn OUTH JOBOJhaH
HOJICTPEK 3a Pa3BOj MpEIy3eTHUIITBA U MUKPO WK Majiux npeny3eha. OBe mpernocTaBke Cy 4ecTo
NoJIp>)KaHe O] cTpaHe JoHaropa. MelyTuM, HaKOH BEIMKUX WHBECTHIMja Y MHKyOaTope, HUXOBa
UCIIATUBOCT Ce 10BOJM Y nuTame. OBO ce Takohe moTBplyje YMHEeHUIIOM J1a TIOCTOjU MaJla TPaXmba
3a yciyre uHKyOaIuje, peduieKToBaHe Kpo3 HEMONYHhEeHe KanalnuTeTe y BehuH HHKyOaTopa.

IIpema Tome, mocnoBHM HHKyOatopu y CpOuju yriaBHOM mnojcehajy Ha aHermory o
BJIACHUKY JIYCKYCHOT ayTOMOOWJIa KOju HeMa HOBIa 3a TopuBo. Behnna mnkybatopa y CpOuju je
CMEILTeHa y HOBUM HJIM KOMIUIETHO PEHOBHUPAHUM MPOCTOpHjaMa, ONIPEMJbEHUM HajCaBPEMEHU)jOM
TEXHUYIKOM OIPEMOM, Op3UM MHTEPHETOM M MOJICPHUM KaHIIEIApHUjCKUM HaMmelTajeM. Mehytum, u
nopexn 100pe TeXHHYKE ONpeMJbeHOCTH, BehnHa nHkybaropa y Cpbuju je prHaHCH]CKH HEOApXKBa,
jep cpeacTBa Koja 100ujajy oJ HaljiaTe CBOJUX yCIIyra HHUCY JIOBOJbHA 3a TIOKPUBAKE HU OCHOBHUX
OTIEpPATUBHUX TPOILIKOBA.

Crnac ce Tpaxu y JoTalljaMa OCHHMBaya U y JOHATOPCKUM CpPEACTBHMA ILITO CBAKAKO HHUCY
oJlp>KuBa peuiema. [Ipobiiem ca noranmjaMa je u3pa)KeH map roJuHa Kaja, yciel eKOHOMCKE Kpu3e
U CMameHHUX MpUXoja Oylera, JOKaTHE caMOyIpaBe HHUCY y CTamy Ja ucrate obehana cpeacrtra
uHKybatopuma. Kao nocnenuna ¢unaHcujcke HeCTaOMIIHOCTH CKOpO CBU MHKYyOatopu y Cpbuju
uMajy npoOseM (pUCKaIHe JUKBUIHOCTH, ITO CE€ YECTO OJpa)kaBa M Ha PEJIOBHE HMCIUIATE JIMYHUX
JI0X0J1aKa 3a CBOj€ 3aIl0CIICHE.

Kana roopumo o nonanujama, Tpeba HallOMEHYTH Ja Cy CKOPO CBU JOHATOPCKH IPOjEKTH
KOJU Cy WHUIIMJAJTHO TOP>Kalu pa3Boj MHKyOaTOpa OKOHYAHHM, INTO JOJATHO OTEKaBa CHUTYyaIU]y
U3rpaiibe KamauuTeTa M OJPKUBOCTH MHKyOaTopa. Tpeba HamoMeHyTH M TO Ja Cy yjarama y
¢u3NyKy U TEXHUYKY OINPEMJBEHOCT HHKyOaTopa MJOXKHBENa CBOj MakKCMMyM W BHUIIE HE
NpEeCTaB/bajy HHTEPECAHTHO MOJPYUje 3a JeJIOBakE HEKOMUIMHE MpeocTanux foHatopa y Cpouju.
MelhyTuMm, nako perucTpoBaHM Kao JAPYIITBA ca OTPAHUYCHOM OJTrOBOpHOINhY, HHKYOaTOpu UMajy
moryhHoCT 1a armuuupajy 3a cpeactsa uz EY UITA ¢onnoBa, mTo Moxke OUTH CTpATELIKU MPpaBall
MpUBJIavYeHa CKCTEPHUX Mpuxoaa nakybaropuma y Cpouju. Hexonuko nakyodaropa y Cpouju je Beh
IIPENO3HAJI0 Ty IIAHCY M Pa3BWIO KamalMTeTe 3a ycrnelHo amunupamwe Ha EY HIIA nosuse 3a
npojekte. Mukybarop y Kparyjeiy je mob6mo 3Hauajua cpexnctBa u3 mporpama PCEIIT 2,
uHkybatop y baukom IlerpoBiy je mobuo cpencrsa uz EY Exchange mporpama u mnkybatopu y
Vxuny, 3pemannny u HoBom Camy ydYecTByjy Kao TapTHEpPH Yy pealm3alyju IpojeKara
npekorpaHnyHe capaname. MHkybarop y beorpany nma nobap noprdonno y peannsanuju npojexara
13 HeKoJmko (poHoBa anu He U U3 ¢oHmoBa EBponcke YHuje.

Wukybatopu ce yrimaBHOM (OKycUpajy Ha MpyXkame yClIyra JaBama IpocTopa y 3aKyll 10
nosiamrhenoj nenu. lLleHe oBux ycmyra ce pa3nukyjy mel)y mHKyOatopuma, a MocToju W 3HadyajHa
pa3nuka y neHu u3Mmel)y mpou3BOIHUX M YCIY)KHUX HMHKyOaropa. Ilpomenype 3a mHKyOauujy cy
Takohe pasznuuuTe, JOK ce Yy HekuM mHKybOaropuma (Hrp Hosu Can) mpoctop miaha ox camor
yllacka y MHKyOarop, y BehMHH ocTanux ciaydajeBa MOYETHU MEepuo] MHKyOauuje je Oecratan. Y
BehrHM MPOM3BOMHUX MHKYyOAaTOpa OBaj MOYETHU NEPHOJ Tpaje TOAWHY JaHa. MelhyTtuMm, u mopen
OBHX MOBJIacTulla, BehnHa uHKyOartopa y CpOuju umMajy mpobiema ca MONYHOM Kamamurera (
M3y3eTaK je nHKyOaTop y beorpany unju cy KanauuTeTd y MOTITYHOCTH TIOMYH-CHH ).
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OcumMm y ciydajy unkybaropa y HoBom Cany, craHapu octanux MHKyOaTropa HUCY y 00aBe3n
Jla KOpHCTE CaBETOAABHE W aJMUHHUCTpPAaTHBHE YCIyre KOje Cy UM Ha paclojiaramby YHyTap
uHKyOaTopa. MHTepHM KamamuTeTd MHKyOaTtopa 3a MIpy)Kame CIEHUjaIn30BaHUX CaBETOJAaBHUX
yciyra Cy Ha NPWINYHO HUCKOM HMBOY TaKO JIa j€ MOHYAA YCIIyra OrpaHH4YeHa Ha 00yKe y JOMEHY
u3paje MOCIOBHUX (OM3HUC) IUIaHOBA, MOMOh TpW perucTpaurju NPUBpPEIHHX cyOjekara M Ha
OCHOBHE aJIMUHHUCTpaTUBHE yciyre. Ocraiie yciyre yrilaBHOM INpy’Kajy CIIOJbHH CapaJHHULU JIOK je
yJora oco0Jjpa MHKyOaTopa yriiaBHOM nocpeannuka. Vmajyhu y Buay TuMuUTHpaHu (UHAHCH]CKH
KalaureT Kako caMor MHKyOaTopa Tako M HUXOBUX WIAHMIA, 3aMHTEPECOBAHOCT 3a OBY BPCTY
yciyra HUje pacrpocTpameHa Mel)y akrepuma yHyTap uHKyOaropa. Tpeba HamoMeHyTH U TO Ja Cy
OBE BPCTE ycCiIyra moHekas (puHaHCHUpaHE O] CTpaHe JOHAIMja ajld OHE HE MPEACTaBIbajy OJPKHBA
pelema.

Mehytum, U mopen cBera MmTO je PeYeHO, WHKYOATOpM MOTY HMMAaTH 3HAYajHy YJIOTy Y
CTHMYJINCabY JIOKAJTHOT €KOHOMCKOT pa3Boja M pa3Boja MPEAy3eTHHUILNTBA y CPEIUHAMA Y KOJUMA CY
ocHoBaHH. [/|a OM ce TO MOCTHUTIIO, MOTPEOHO je MPOMEHUTH (OKYC ycCiIyra HHKybaTtopa ca pu3nuke
MHKYyOaIMje Ha Npy’Kamke MUPOKOT CHEKTpa MOCIOBHUX yCIyra Mpeay3eTHULUMa U npeny3ehuma.
OBO ce HapOuYuTO IpErnopydyje HHKyOaToOpuMa KOjU C€ Hajla3e y cperHaMa y KOjuMa HE MOCTOj!
pa3BUjeHa Mpeka WHCTUTYLHja 3a pa3Boj IMpPEay3eTHUINTBA. Y CKJIAAy Ca OBOM IPENOPYKOM
noTpeOHO je 00yuuTH 0co0Jbe HWHKyOaTopa 3a MpY)Kamke IIMPOKOr CIEKTpa YCiayra, ald |
UICHTU(PHUKOBATH M PAa3BUTU 100pe OJHOCE ca MOTCHUMjaTHUM CapaJHUIMMa, OpraHu3alujaMa H
WHCTUTYIMjaMa Koju Ou 0w yKJbyueHHu y Oyayhe nHuiMjatuBe nHKyoOaTopa.

VYcenen Mmane TMOTpaxme 33 HBUXOBUM yciayrama, MHKYOatopu Cy HM3TyOMJIH CEKTOPCKHU
MPUCTYI Y CBOM JiejoBamky. Melhyrum, npenopyuyje ce na ce uakybaTopu Goxycupajy Ha oapehene
CEKTOpe KOjH UMajy KOMIapaTHUBHY U KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT Y CPeIUHH Y K0joj nenyjy. C TuM y
BE3W MOTPEOHO je m3rpaauTu uBpiihe Be3e u3Mel)y MHKyOaTtopa, KjacTepa M KaHIleJIapuja 3a
JOKaJHU €KOHOMCKHM pa3BOj Kako OM Ce MHTETPUCAHO NPUCTYIWIO Pa3BOjy HAECHTH(PHKOBAHUX
CTpATELIKUX CEKTOpa. Y LMJby OCHAKMBama capalibe u3Mel)y OBUX YMHHOLA, Y MABUM CpelMHaMa
U Tamo T1e je To Moryhe, mpemopydyje ce JaBame IMPOoCTopa Yy MHKyOaTOopuMa KaHIleJIapujama
kiacrepa, JIEP kanuenapujama, mpy’kaoluMa MOCIOBHUX YCIIyTra, CTPYYHHM KOHCTYJITAaHTHMA H
CJINYHO KaKo OM ce MOCTUIJIa CHHEPTHja Yy JA€JI0Baky OBUX aKTepa Ha JIOKAJIHU €eKOHOMCKH pa3Boj.

ObunackoMm nnkybatopa y Cpouju npumeheHo je 1a je ’UX0oBa BUIAJBUBOCT Ha JaKO HUCKOM
HUBOY. Y BehuHM ciydajeBa je Ouio Temko Hahu MHKYyOaTop jep He TOCTOje O3HaKe, MyTOKa3u WIIn
peKiIaMe Koje Ha OMJI0 KOjU HAUMH HAaroBeIITaBajy ONM3MHY HHKyOaTopa. Y HEKUM CilydajeBuMa He
nocToju HU (prpMa Ha camoj 3rpaau WiM yina3y uHKkyOaTopa. Mmajyhu y Bumy na ce mHKyOaropu
0aBe mpykameM ycinyra, HoTpeOHo je y Hajkpahem Moryhem poky mo0OoJblIaTi lUXOBY BUIJBHBOCT,
KaKo y OJIM3WHU MHKyOaTopa Tako U Mel)y IMJBHUM TpyliaMa HHKyOaTopa.

Kako Ou pesynraTv pa3nuuuTHUX MHKyOaTopa MOIJHM Jla c€ Mepe Ha HALMOHAJTHOM HHUBOY
HEOTXOJTHO j€ Jla C€ YTBPIM jJETMHCTBEH CUCTEM KpUTEpPHjyMa M Mepa Koju he CIIy)KUTH HaBEIICHO]
cepcd. C THM y Be3M HEONXOAHO je NeHHHUCATH HALMOHAJIHM CTaHIapA MOCJIOBamba MHKyOaTropa
Ka0 WHCTUTYIHja TMOJPIIKE pa3Bojy Manux u cpeamux npeayseha. Cranmapaumsanujom he ce
noctuhu ypehemwe nocnoBama HHKyOaTopa a jgoaatHo he ce moctuhu MoryhHocT Mepema edekara
KOJU TIOCIOBHM HWHKYOaTOpM IOCTHXKY Kao M Jakiie nopeheme yCHemHOCTH pa3InduTuX
uHKyOaTopa. MiMmnemenTtanuja crannapaa he kpo3 gopmanHe mpoueaype u ynyTcTBa yHaIpeIuTH
MHTEpHE IIpoIiece MOIYT CeJIeKLje U KOHTUHYHpaHe eBalyalje CTaHapa.

67



OcHuBame, pa3Boj U yIpaBJbamke MOCIOBHUM HHKYOaTOpUMa Macrep pan

10.

11

12.

13.

14.

15.

JJureparypa

Sipos,Z., Szabo,A., Benchmarking of business incubators in CEE and CIS transition
economies, Corvinus University of Budapest, Erenet, Budapest, Hungary ( 2006 ), str. 5-7.

Pires Sheila,O., Incubator leadership and management, Infodev incubator support center,
Brazil, 2003.

Bitel,L., Liderstvo, stilovi i tehnike upravljanja, Klio, Beograd, 1997.god.

Krsti¢,A., Vucié,S., Biznis inkubator centar — instrument podrske razvoja maliha i1 srednjih
preduzeca, Ekonomske teme, str. 121-130, br.4, 2005.god.

Lekovié,V., Simakovi¢,LJ., Ekonomska filozofija i politika, Ekonomski fakultet Univerziteta
u Kragujevcu, 2000., str.31.

Siropolis C.,Nicholas, Menadzment malog preduzeca, Mate, Zagreb, 1999.god.

Pals,S., Factors determining success/failure in business incubators, a faculty of the Worcester
Polytechnic institute ( 2006 ), Massachusetts, str.28-33.

Amazcua,S.A., Boon or Bondoggle Business Incubation as Entrepreneurship policy,
Whitman school of management, Syracuse university, USA, 2009.

Rosi¢,l., Marinkovi¢,R., 1li¢,M., Strategija razvoja i strukturne promene privrede Srbije u
uslovima tranzicije, Ekonomski fakultet Univerziteta u Kragujevcu, Ekonomski fakultet
Univerziteta u Nisu, 2001, str.13.

Danilovié, Grkovié,G., Zegarac,A., Biznis inkubatori, Republi¢ka agencija za razvoj malih i
srednjih preduzeca i preduzetnistva, Vizartis, Beograd, 2003.

. Dosti¢, M., Menadzment malih i srednjih preduzeca, Sarajevo, 2002.

European Commision, Centre for Strategy & Evaluations Services, Final Report
Benchmarking of Business Incubators, Brussels, February 2005.

[li¢,M., Poslovni inkubatori i klasteri kao model razvoja malih i srednjih preduzeca u
industriji, Industrija, vol.34, br.4, str.63-98.,2006.

Deakins, D., Freel, M., Entrepreneurship and small firms, McGraw Hill, Barkshire, 2003.

Dasi¢, D., Kurtovi¢, S., Ekonomija, Beograd, 2004.

68



OcHuBame, pa3Boj U yIpaBJbamke MOCIOBHUM HHKYOaTOpUMa Macrep pan

Internet izvori :

http:// www.bic4biz.com

http:// www.nbia.org

http:// www.ebn.be

http:// www.virtualbic.rs

http:// www.nasme.me

http:// www.unece.org/indust/sme/incubator
http:// www.evi-incubator.com

http:// www.bicuzice.com

http:// www.biznismenadzment.com/biznis/biznis_inkubatori
10. http:// www.bitf.rs

11. http:// www.suiltd.com

12. http:// www.skgo.org

13. http:// ww.ec.europa.eu

14. http:// www.porin.hr

15. http:// www.apeiron-uni.eu

16. http:// www.tmf.bg.ac.rs

17. http:// www.mas.bg.ac.rs

18. http:// www.incubator.si

19. http:// www.ycp.edu

20. http:// www.bickg.rs

XN B W=

69



