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PE3UME

VY TpeHyTKy Benuke rio0anHe eKOHOMCKe Kpu3e mnpuBpena CpOuje Tpara 3a
euKacHUM MeToJjaMa MOJCTUIaka COTICTBEHE EKOHOMHjE. Y TOM CMHCIY C€ Ha OCHOBY
CBOje e(HUKAacCHOCTH U CBEOOYXBAaTHOCTH IpEropydyje jeAaH oJ ajara MOJCTHULAmba
noBehama KOHKYPEHTHOCTH TIPUBpEE — KJIacTepu3amuja.

OBaj MoJen yCHemHOT NMPUBPEIHOT pa3Boja CIPOBOAM C€ IMyTeM reorpadckor
rpynucama NPOM3BOAHUX M YCIY)KHHX JISIATHOCTH Kao M OOPa3OBHMX, JIOKAJTHUX HWIIU
ApKaBHUX MHCTUTYHHja. KiacTepn yTudy Ha €eKOHOMCKHM pa3BOj MOjEAMHUX PETMOHA U
nMajy mocebaH 3Havaj 3a Kpeupame U3BO3HUX CTpaTeruja oapeheHnx noapydja.

[ToBe3uBame mpexyszeha y kjacrepe mpeacTaB/ba edukacaH HHCTPYMEHT 3a
jadame KOHKYPEHTHOCTH M €KOHOMCKOT pa3Boja. Kitacrepu nonpuHoce KOHKYpEHTHOCTH
Ha TPU HAYMHA: MPBO NoBehameM MPOAYKTUBHOCTH KOMIIaHHja YKJbYUCHHX y KJIacTep,
JIpyro, yIhpaBjhbakbeM HHOBAIlMjaMa KoOje MOoACTHYYy Oyayhu pact mpoOayKTUBHOCTH H
Tpehe, moACTHIIakEM HOBUX aKTUBHOCTH KOj€ MPOIINPY]Y U OCHaXY]y KJIacTepe.

KibyuHe peum: Kiactepu, KOHKYPEHTHOCT, WHOBAIlMje, TIONUTHKA, CTpaTETHja,
HCTpaXXMBAKkE U Pa3Boj, PacT, Majia ¥ Cpeliba npeay3eha, pernoHaliHa pa3Boj, U3BO3.
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ABSTRACT

At the time of great global economic crisis, the Serbian economy is searching
for effective methods of stimulating economy. In this sense, based on their effectiveness
and comprehensiveness it is recommended a tool for encouraging increase in the
competitiveness of the economy - clustering.

This model of successful economic development is being implemented through
geographic clustering of manufacturing and service industries as well as educational,
local and national institutions. Clusters affect the economic development of certain
regions and are particularly important for creating a strategy of export of certain areas.

Connecting companies into clusters is an effective instrument for strengthening
the competitiveness and economic development. Clusters contribute to competitiveness in
three ways: firstly, by increasing of productivity in cluster included companies,
secondly, by managing inovations which influence future increasing of productivity and
thirdly, by encouraging of new activities which eurich and make clusters strouger.

Key words: clusters, competitiveness, innovation, policy, strategy, research and
development, growth, small and medium enterprises, regional development, export.
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1. VBOJ

W3memenn ycioBu mocioBama Ha kpajy XX u Ha mouyerky XXI Beka Ha
Mel)yHapoJHOM TPIKHUIITY, Kao mociaeaunia pactyhe rimobdanusaiuje, TMHaMAYKOT pa3Boja
TEXHOJIOTHje, KOHKYpeHLMje U pa3Boja VHTepHeTa, nompuHENH Ccy (QOopMUpamy
KjacTtepa kao HoBe (QopMme yapyxuBama opranusanuja. Ce Beha TypOyneHTHOCT
CaBpEMEHOI' MPUBpEIHOr amMOujeHTa Jl0BeNa je A0 IMOBe3UBama HayKe, o0pazoBama M
MIPOM3BO/IH-€ KA0 HEOMXOJHOT YCJIOBa MPUBPEAHOT pa3Boja U MOJCTHIIAKha HHOBATUBHUX
nporeca. OTBapame HOBHX PaJHHUX MECTa, M3JIa3aK Ha HOBAa TPXKUIITA, OCBAjarbe HOBHX
TEXHOJIOTHja 0e3 TMOJAPIIKEe WHCTUTYIHja OWIO je TEHKO OcTBapuBO. CBe M3paKEeHH]E
ro0aIMCTHYKE TEHACHIMje YCIOBWIE Cy (QopMHpame KjaacTepa Koje Cy NOBE3HBAIU
3ajeITHMYKH WHTEpPECH W TMoTpede Ha TMOApy4jy Hayke, Mpojiaje, CIEIHjaTu30BaHUuX
yciyra, paJiHe CHare u Ipyrux pecypca.

Kaacrepn xao dopma ynpyxkuBama XOPHU30HTATHO W BEPTUKAIHO IOBE3aHUX
opraHu3aiyja Ioka3ajli Cy ce Kao BeoMma e(pHuKacaH HauyuH KOHIICHTpalHuje 3Hama,
nH(popMaIrja 1 IPYrux pecypca ca Kojuma yApy>KeHe YIaHHUIE MOTY Jia TIOCTUTHY 00Jbhe
pesyiaTare Hero kKajga ou paauie camocTtanHo. Y CpOuju Kao U y JPYruM TPaH3ULMOHUM
€KOHOMH]jaMa, KJacTepu TMpeACTaB/bajy TMOAPIIKY 3a TMOAU3AKkE KOHKYPEHTHOCTH
HAIlMOHAJHE EKOHOMH]je, Kao M TMOCIOBHO TEXHHUYKY IOJAPIIKY pa3BOjy IpHUBAaTHE
MHUIMjaTUBE MpPEeIy3eTHUIITBA U NHOBalMja. Kiacrepu npencrasibajy 1 OpraHU3aluoHy
¢dbopmy 3a ocTBapuBame TpaHchepa 3Hama U HH(OpMAIIH]a.

Knacrepu cy mHOBaImoHM WHCTPYMEHTH KOJU CTBapajy ycioBe 3a moBehame
MIPOU3BO/IHE, Pa3BOj PETHOHA, TOCEOHO Mamke Pa3BHjeHUX, MOBehambe KOHKYPEHTHOCTH U
M3B03a, CTBapame MOTYNHOCTH 3a 3aMOCiemhe, PECTPYKTYHUPAkhE BEIUKUX Hee(pUKaCHUX
npenyzeha u ap. Y pa3BujeHHM 3eMJbaMa MOJIEIN, YAPYKHBaWka y KJIACTepe, je MIHUPOKO
npuxBaheH moceOHO 3a moBehame KOHKYPEHTHOCTH Mpeay3eha.

Kaacrepn npezncraBipajy reorpadcke KOHLEHTpaluje MelycoOHO MoBe3aHUX
KOMITaHHWja, CPOJHUX W PA3IMUUTUX JEIaTHOCTH, CIHEIHjaTn30BaHuX 100aBshaya,
UCTIOPYYHOIIa yCIyra, GUpMH U3 CPOJHUX MHAYCTPUja U ca HbHMa MOBE3aHUX yCTaHOBA-
opraHuzanuja moapmiKke (0Opa30BHUX © HAYYHO-UCTPAKUBAYKUX HHCTUTYIIH]A,
TProBaukux yApYKema, CTaHJAapIHUX areHluja W CI.) KOje ce Ha oxarosapajyhem
noapydjy Haamehy, anu u capahyjy.’

Kanacrepu npencraBibajy Mojesie MoBe3uBama W pa3Boja mpeay3eha ca apyrum
MHCTUTYLIMjaMa, y CaBPEMEHHM TJTOOAHUM €KOHOMCKUM KpeTamHMa, IITO je MOoCceOHO
M3paKEHO y €KOHOMCKHM pPa3BHJCHHM 3eMJbaMa, Y KOjUMa JOMHHHUPA]y ABe Mel)ycoOHO
CYIPOCTaBJbEHE CTpaTervje M TEHJEHIMje: TPEHJ KOHIETpaluje KaluTala U TPeH
MOACTHIAka MPEAY3EeTHUINTBA y ManuM u cpeamuMm mnpeny3ehuma (MCII) y muby
yHarpehema ’UX0Be KOHKYPEHTHOCTH.

Crumynucame pa3Boja KJlacTepa je jelaH HAauyuH TMoau3ama ePUKACHOCTH
MOCJIOBamka U pa3Boja MAIMX U CpPelmbUX mpeayseha, a TUMe U BHXOBE KOHKYPEHTHOCTH
Ha TPXKUIITY.

' Tlokpajurcky cexpeTapujar 3a npuspeny, PenyGmuka CpGuja/ M3spuro Behe ATl BojBoume
(http://www. klasteri.org)
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Mana mpeny3eha TpaH3MIMOHMX TpHBpeAa, 300r MaJuX HPOU3BOJHUX
MOTEHIIMjajla W KamalnuTeTa IMOHYJAe HE MOTY Ja KOHKYPUIIY YIAPYXEHUM U
rno0anru30BaHNUM KOMIIaHMjaMa y CBETY Koje cy (uHaHCcHjckH jake. Benmmke kommaHuje
MpUMEBY]y MHOBATUBHU MAapKETHHT, HOBE TEXHOJIOTH]€ M UCTPaXUBAmbE TPXKUIITA 32
pasnuky ox MCII koja yecto He Mory jaa u3al)y Ha CBETCKEe CajMOBE HUTH Ha BEJHKa
tpxumta nonyt EY, Pycuje, bivckor ucroka u ap.

3a mocTu3ame BUIIET HHMBOA IOCIOBHUX IepopMaHCH, 3a MHOra mpexmyseha,
pememe ce Haja3u y KJacTepuMma Koju omoryhaBajy mnpeay3ehuma YWTaB HU3
MPETHOCTH KA0 LITO Cy: UCTPAXKHUBAE TPHKUILTA, 00jeInbaBambe MOHYAE, HCIUTUBAKE U
Pa3Boj 3ajeTHUYKOT TIPOU3BOIA H/WIIH YCIIyTe, TPOMOIIH]e, 3ajeJHUYKE Ha0aBKe, capamby
ca (hakynTeTMMa U MHCTUTYTHMA. 3aTO Ce Y CaBPEMEHUM YCIIOBHUMa IMOCIOBama HaMmehe
HOBM TaKO3BaHU KJIACTEP TMPUCTYN KOjU ce OasWpa Ha HHOBAIMjaMa, KBaJUTETY,
MIOBE3aHOCTH, Op3UHH, (PIIEKCUOMIHOCTH H JP.

[Tpomec knacrepusanuje npeacTaBiba MyT MoBehama KOHKYPEHTHOCTH Mpeay3eha
U peruja, a caM MOJEN KiacTepu3alyje NpeicTaB/ba jeJjaH O]l KJbYYHHMX ajara 3a
MoJCTULIAake WHOBaTHBHOCTU. Kiacrtepm CTUMynMIy DOpUBaTHO BIACHHUIITBO U
Npeay3eTHUYKE BEIITHHE, BeoMa Cy (IIEKCHOMIHM Ma ce MOory Op30 MNpHJIAroJAuTH
OCIIIJIATOPHUM TTPOMEHaMa Ha MPoJIajHOM U Ha0aBHOM TPXKHUINTY. 3aXxBaJbyjyhu HBUXOBO]
(GneKcHOMIIHOCTH W WHOBATUBHOCTH, OHM TEHEPHUINY  3aloCICHOCT, IOMaxy
nuBep3U(UKANM]H E€KOHOMCKE aKTUBHOCTH W Jajy 3HayajaH JOMPUHOC TPTOBHHH M
U3BO3Y.

3a OCHHMBamE KJacTepa 1MocTojeé MHOTOOPOJHH Pa3jio3u Kao IITO CY: MOCTH3AmE
00Jbe TPOIYKTHBHOCTH, pa3Boj HOBUX mpeny3eha, moehame mpousBojame, W3BO3a U
3aroCiIeHOCTH, jadarmkhe KOHKYPEHTHOCTH Tpeay3eha, Kao M BHUXOBO OCTOCO0JhaBame Ja
pou3Bojie pody U yciyre kojuma he octBaputu npuxoje Ha gomahem u meh)ynapoaHom
TPXKUILTY.

uss oBor paja je a NpuKake MPeIHOCT YAPY>KUBaba 10 MPUHIMITY KJacTepa
Kpo3 capallkby M HWHOBATMBHOCT AaKTUBHMX MapTHepa, mpeny3eha W MHCTUTYLH]A.
Knacrepu mnpencraBibajy BUTallaH €0 TJIOOATHE MPHUBpPEAE, jep MOJICTHYY IpXKaBHY,
pPETHOHAIIHY U JIOKaJIHY KOHKYPEHTHOCT M yTU4Yy Ha moBehame MPOIYKTHUBHOCTU H
KOMIUIEMEHTApHOCTH  KpO3 LUpPKYJIalujy 3Hamba © HcTpaxuBame. Kiactepu
MpeACTaBbajy KOMOWHAIIM]Y KOHKYPEHIIM]je M capaime W 300T Tora japxaBa Tpeda aa
MOJIP’KU CTBapame yCIOBa 3a pa3Boj Kiacrtepa, Ja oMoryhm pasBoj Kiactepa Kpo3
MHPPACTPYKTYpy, 3aKOHE M HWHCTUTYIHjE, Ka0 M CTBapame MOTrOAHOr aMOWjeHTa 3a
J0J1a3aK CTPAaHUX MHBECTHTOpA. Paj je n3nokeH y ceaM moriasiba.

VY yBOIHOM Jiesly MacTep paja HaBeIEHU Cy Pas3iio3u 3a GopMHUpame KjacTepa
KOjU TIpelCTaB/bajy WMHOBAIlMOHE WHCTPYMEHTE 3a pa3Boj, MOBehame INPOU3BOAE,
yHanpeheme u opranuzanuony Gpopmy 3a ocTBapHBamkE 3HakHa U HHPOpPMAIIHja.

Jlpyro moriaBJbe CaAp>KH I0jaM, KOHIIENT, Kpeupame, NeHUHUIM]Y U TOAETY
KJIacTepa, Kao U yJIory JIp>KaBe Y pa3Bojy KJacrepa.

VY oxBupy Tpeher mornaBjba HaBeACHHM Cy NpUMepH Hekux Beh mocrojehux
KJlacTepa y CBETy NMOCEOHO Yy ayTOMOOWJICKO] WHAYCTPH]H, WHIYCTPHUJU TEKCTHUIIA,
WHIYCTpHjH TIpepaje Boha, MPOU3BOAKE HAMEIITaja U JIp.

Kaacrepu y Cpbuju npukazaHu cy y OKBUPY YETBPTOT IOTJIaBJba, y KOME je JaTa
BUXOBa Kiacu(ukanuja, Kao M MOTYNHOCT M TepCHeKTHBAa HHUXOBOT pa3Boja U
MMILIEMEHTAIIH] €.
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Y merom mornasiby oOpalheHa je cTyawja ciydaja pa3Boja ayTOMOOMIICKHX
kiaacrepa y Cpouju. Ha kpajy pana natu cy 3aKkJbydak U JuTEparypa.

2. IOJAM, KOHIEIIT U KPEUPAILE K/IACTEPA

2.1. lepunumuja Kjiacrepa

[Ton kJaacTepoM moapa3zyMeBaMo IpyIy OpraHM3alldja WM UHIYCTPHja KOje Cy
MOBE3aHE Yy OJHOCHMA KYIOBHHE WM TPOJaje WM KOJH JIeJie WCTE KIIHjEHTe,
UHOPACTPYKTYpy WU 0a3zy BEIITHHA U 4Mje Be3e omoryhaBajy oapeheHy KOHKYPEHTCKY
npenHocT yuecHuka. Jlepunucame kJacTrepa 3aBUCH OJ JIE€JaTHOCTH U CErMeHaTa y
KojuMa mpexny3eha u xommanuje aenyjy, pyHkiuje koje obaBibajy W CTpareruje Koje
KopucTe. 300T Tora IMocToje M MaJia Hecjlarama OKO 3BaHMYHE Je(hUHUIIN]C KJIacTepa.

Behuna crpyumaka pgeduHuime kmacrep Kao TeorpacKd  OrpaHHuYEHY
KOHIIEHTpALM]y TOBE3aHUX, CIMYHUX WIM KOMIUIEMEHTapHUX Mpoleca MOCIOBama, ca
aKTUBHMM KaHAllMMa 3a TOCJIOBHE TPaHCAKIUje, KOMYHUKANW]y U TUJalor, KOjU Jeme
CHelHjaIn30BaHy HUHPPACTPYKTYpPY, TPXKUIITE paja U yciayre, TPXKHILTa MPOU3BOJA U
KOjU Cy CYOUEHH Ca 3ajeJHUUKUM IlIaHCaMa U MpeTHhaMa.

VY nuTtepaTypu MOCTOje pa3iauke y nepuHucCamy U CXBaTamy KJacTepa Koje MOory
Jla TOBey /0 Pa3iuKa U y HBHXOBOj WIACHTU(UKAIMH YHYTap HAMOHATHHUX HpPUBpeEna
Kao W J0 pa3ivKa y HU300py CTparerdja pas3Boja kJjacrepa. Jemna ox IloprepoBux
KpaTkux JAeuHuIMja yKaszyje na cy “KjJacTepu KpUTHU4YHE Mace mpenyseha u
WHCTUTYIIMja Ha JEIHOM MECTy HEOOWYHOT KOHKYPEHTCKOT Yycrmexa y onapeheHum
noJjpuma’.

Knacrepu cy HOBM MOJenu MPUBPETHOT Pa3BOja KOjU HACTA]y YMpEKaBambeM
NPUBPEIHUX W HENPUBPEIHMX cyOjekara M HMHCTUTYIHja y jeaHo] oOjacTé paaa Ha
HIWKMM HUBOWMMA, TPajioBa OJHOCHO peruja. Mako ce paau o HOBOj €KOHOMCKO] (hopMH,
MO0CTOj€ PA3JIMYUTU MPUCTYIH HUXOBOT Je(UHHUCAA, 3aBUCHO OJ BPCTE, BEIWYMHE U
CTETeHa Pa3BUjCHOCTH.

Kaacrepu cy reorpadcke KoHueHTpaiuje Mel)ycOOHO NOBE3aHHX KOMIIaHH]a,
CIeIM]jaTM30BaHMNX J00aBJbayua, UCTIOPYUHOIA YCayra, GUPMH U3 CPOJTHHUX HMHAYCTPHja U
ca BbUMa TOBE3aHUX YCTaHOBA (HIP. TPTOBUHCKA YAPYKEHa, YHUBEP3UTETH U arcHIHje
3a CTaHIapAU3aLHjy) Koje ce Hagmehy anu u capabyjy.’

> ATPO-TEJII- O xnactepuma (http:/www.agro-tejp.com)

’ Hoptep, M.,E.,“Clusters and the New Ekonomics of Competition, Harvard Business Review, 1998. New
York, ctp. 78.

* Bypamesuh C., OnHoc necTuHALH]e U K1acTepa, Yaupep3uteT CuuruaynyM-DakyiTeT 3a TYPUCTHUKH 1
XOTeNujepcku MeHauMmeHT, beorpan, 2008, ctp. 113.

> TTokpajHHCKH ceKpeTapujaT 3a mpuBpey, Peny6muka Cp6uja/ Msspmro sehe AIT Bojsoue
(http://www. klasteri.org)
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Kaacrepu cy rpyna cponnux u reorpadcku OaMckux (upmu, opraHuzanyja u
WHCTUTYIIU]a, KOje MPEINO03Ha]y 3ajeIHUYKH WHTEpeC U Koje ce MehycoOHo moapikaBajy
nojacTHuyhu KpeaTHBHY €HEprHjy 3a CHUCTEMAaTCKO YHampehuBame mpoleca y JaHILy
MPOU3BO/IKE, TUIACMaHAa W HMHOBHpama IMPOW3BOJA Yy IMJbY CTHIAka M OJpiKaBamba
KOHKYPEHTCKE TPEAHOCTH.

Y kjaacrep ce YKbydyjy M CBH KOJU paZe 3ajemHo jAa Ou OoCTBapuiIn
KOHKYPEHTCKY TMpEIHOCT: TNpou3Bohauu, TpProBUH, YHHBEP3UTETH, HCTPAKUBAUH,
yIpy)Kema 1 OpraHusaruje, pHHAHCH]CKH CEKTOP, BIaAHHE HHCTHTYLH]E 1 eKCIIePTH.’

Kaacrepn ¢dopmMupanu y MHAYCTPHjH TNPEACTaBIbajy CIOXKEH OPraHU3aLUOHU
Mozen, Treorpad)CKM yMpEXKEHUX CpOoAHUX mnpenyzeha W3 jeaHe WIM HEKOJIHKO
MHAYCTpHja, Kao U mpenyzeha M3 KOMIUIEMEHTApHUX M PA3IMYUTHUX JenaTHOCTH. OHU
VKJbY4Yy]y W TIOBE3aHE HHCTHTYIH]E, Koje (opMHUpajy aKTHBHE JIAHIIC capaimbe |
KOMYHHKaIlMje, Ha OCHOBY IPOM3BOJHE KOOIIEpalyje, MpoMeTa U IMpyxkama yciayra, y
KojumMa ce Ha ¢raekcuOuiaH HauMH TIOKpehe pas3Boj mpeay3eha W KOMIaHWja |
yIPYKXEHUM Harnopom rnoBehaBa KOHKYPEHTHOCT M TPOAYKTUBHOCT HHIYCTpU]eE.

Crporo neduHmcame KjaacTepa y OKBHPY jeJHE MPUBPEIHE NEIATHOCTH MOXKE
OUTH MITETHO Ca acMeKTa KOHKYPEHTHOCTH. AKO C€ caMmoO jeJHa JIeNaTHOCT O3HAuu Kao
KJacTep, Taga ce TpeBubhajy MelhycekTopcke Be3e, KOje CHaXHO YTHYy Ha
KOHKYpEHTHOCT. ['paHuIle KiacTepa peTKo OAroBapajy CTaHAApAHUM CHUCTEeMHMa
MPUBpEIHE U MHIYCTPHjCKE Kiacu(uKalrje u 3aTo IoCToje pasiuke u3Mehy kiaacrepa u
YVApYKeHa.

VY mpakcu kjaactepu cy rpyma melycoOHO moBe3aHux mpemyseha, koMmaHuja,
HETOCJIOBHUX OpraHu3alyja U oJAroBapajyhux MHCTUTYLHM]a, JOMUPAHUX HA PA3TUYATUM
HUBOMMA aHTJIOMepaliije, Koju ce 6aBe ompeheHoM aenatHoInhy, Uiau Cy U3 BEPTUKAITHO
MOBE3aHUX  JeJaTHOCTU.  tbux  moBe3yjy  3ajefHHYKE  KapaKTepUCTUKE U
KOMIUIEMEHTAPHOCT, 3a KOj€ j€ WIAHCTBO y IPYNH Ba)KaH €JIEMEHT HUXOBE IMOjeUHAYHE
KOHKYPEHTHOCTH.

Ckyn Bumie kiactepa Mel)yCOOHO PETHOHAIHO TMOBE3aHHUX Ca JIOTUCTHYKOM
NoJpIIKOM ((pUHAHCH]CKE, HAYYHO OOpa30BHE M HAyYHO-HCTPAKMBAUKe OpraHHU3allje,
ocuryparajyhe nHCTUTYIH]e, OECIITapUHCKE 30HE) IIPE/ICTaBIha AUCTPUKT.

MuaycTpujcku AMCTPUKT je CKYN BHUIIE KiacTepa y jeIHOM pPETHOHY WU
obnactu, koju umHe MehycoOHO moBe3aHa mpemy3eha crenujanu3oBaHa y oapehenum
CeKTOpHMa, ca JIOTMYKOM NOAPIIKOM ((pHUHAHCHjCKHX, OOpa3oBHUX U HAy4HO-
HUCTPOXUBAYKUX OpraHu3alfja, OCHTypaBajyhmx WHCTUTYIM]ja, HWHIYCTPUJCKUX U
OecllapuHCKUX 30HA).

AnGeptr Mapmai, OCHHBAaY €HIJIECKE HEOKJIACHYHE IIKOJE W MHUOHUP MHKPO-
eKOHOMCKE TeopHuje je NpBM EKOHOMHCTa KOjU j€ Hamucao JAeTajbHy CTYIOHjy O
KJIacTepuMa Koje je y CB0joj Kiu3H ,,IIpuHIUNN eKOHOMHUje*“ Ha3Bao ,,MHAYCTPHjCKe
obJacTH ,,}:[I/ICTpI/IKTI/I.“g

% Knacrepu — 6ymyhnoct nocinosama (http://www.ecdlcentar.com/forum)

" Mnuh M., Casuh Jb., I{Betanosuh C., Apcoscku 3., (2003), Muayctpujkn MeHauMent, EKoHoMCKH
¢axynrer Yausepsutera y Kparyjesuy, Kparyjesan, ctp. 237.

¥ Mnuh M., (2006), IHKY6aTOpH H KIACTEpH Ka0 HOBH MOJEI Pa3Boja MAIHX U CPeIbiX npeayseha y
uaayctpuju, [Ipernennn Hayunu pan, Mamyctpuja 6p. 4/2006, ctp. 63-98.
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VY Urtanuju WHAYCTPH)CKU ITUCTPUKT C€ O3HAYaBa Kao KJIACTEP KOjU MpPEACTaBIba
WHTEpaKIHMje M Be3€ KOje C€ YCIOCTaBbajy u3Mely opraHusamumja M EKOHOMCKHX
cybjekara KOjU TIOCTOjeé Ha HCTO] TEPUTOPHjH, jadajyhul HUXOBY KOMIIETUTHBHY
MIPETHOCT.

Hajno3Hatuju WHAYCTPUjCKM IUCTPUKT W KIJIACTEP BHCOKE TEXHOJIOTHjE U
WHOBAaTUBHE aKTUBHOCTHU y CBETY je ,,Cuimumujymcka goauna“(Silicon Valley) y CA/.
CunuuujyMcka JOJMHA, PETHOH KOju ce Hanasu jyrouctouHo ox Can ®dpanuucka, uma
oko 2.000.000 cranoBHuka u Buiie oa 6.000 dupmu koje ce 6aBe BUCOKOM TEXHOJIOTHjOM
(cm.1).

Cnuka 1. Silicon Valley [42]

Cumumnjymcka nonuna, CAJl, je ox aepoapoma ca mpasHuM xaHrapuma 1948,
MocTayia HajIO3HATHJH MOJZEN pa3Boja KJacTepa 3a HOBE TEXHOJOTH]jE W WHOBAIIH]E.
CunuiujymMcka JOJMHA je CBETCKH JUAep MoceOHO y pa3Bojy TexHojoruja OynyhHocTH:
HaHOTEXHOJIOTH]€ U OMOTEXHOJIOTH]E.

CanuyHM KJacTepu ce OCHUBAJy Y MHOTHM 3eéMJbaMa, Tako Ja JaHac y CBETY
ersuctupa mnpeko 100 kmactepa ca mnpePuKCOM ,,CHIMIUjJYMCKHA TIO YIJIeAy Ha
,Cumnnujymeky nonuny ™y CAJL.
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2.2. Tlojam kJyacrepa

[Tojam kJIacTep ce CBEe BHILE NOMUIE KAa0 HE3a00MIIa3aH €JIEMEHT Yy aHalu3U
HaIMOHATHUX ekoHoMHja. Of kana je [loprep npBu naeHTUGUKOBAO U 1ehUHUCAO TIOjaM
U NIPETHOCTH KJIacTepa, KJIACTepU Cy MOCTANIN MpeIMeT NaXKkhe BEIUKOr Opoja ApxkKasa U
CTpyumaka y cBeTy. [ mobanu3anuja je 3HaTHO IPOMEHWIIA 3Haya] KJacTepa, 1a je Tako
yJjiora Kjaacrepa y KOHKYpEHIIM]U ¥ KOHKYPEHTHOCTH [TocTala BeoMa OUTHa.

Kaacrepu cy mocranu BakaH M CIOXKEH OOJMK OpraHM3aldje ca MPEecyIHUM
yTUIIaJeM Ha KOHKYpPEHIIM]y, TPOW3BOJHU IOTEHIIMjal U KOHKYPEHTCKE H3BO3HE
MPEJHOCTH Y CBUM IIpUBpeama.

Jesrpo pa3Boja oBe OpraHu3alMOHE T0jaBe MOCTABHO j€ JOII Ipe jeIHOT BeKa
Aadpen Mapman (1842-1924), eHrinecku €KOHOMHUCTA, KOjU je YKJbYYHO EKCTEpHE
edekTe crenujanuzainyje WHIYCTpUjcKuX Tmpeay3eha Ha oxapeheHoj reorpadckoj
JIOKAallMjH, KOje je Ha3Bao ,,MHAYCTPHjCKE 00JAaCTH" WU ,,MAHIYCTPUjCKU AUCTPUKTU .

3a myHy MomnyJiapu3aiyjy TepMHUHA KaKBOT ra JaHac MO3HajeMo U 3a pa3pahuBame
ujeje KJacrepa 3aciayxaH je amepuuku ekoHomucra Majkia Iloprep (Michael Porter),
xapBapjcku npodecop pohen 1947. romure y Au ApbOopy, apkaBa MwuumreHn. 360r
IErOBe 3HAYajHE yJore y MOIMyJapu3aldju HJeje KiacTepa, TePMUH HHIYCTPH)CKU
KJIacTep, OJHOCHO IOCJIOBHM KJIAacTep, IOHEKal ce 3aMemwyje U TepMuHoM ,,Iloprepos
kJacrep®. OrmpaBraHocT mocrojama kiactepa Majkn [loprep Buam y HEKOIHKO
OCHOBHHMX MPEIHOCTHU Kao IITO CY:

* moBehame MpoAYKTUBHOCTHU IIpeay3eha y knacrepy,
* yBolewe HHOBAIMja y 00JacT y K0joj KjacTep Jenyje u
" yjoray CTUMYJHCAalky HOBUX OM3HKCA y OKBHPY JATOT JEIOKPYTa.

3a [loptepa je Beoma 3HauajHa MHTEpAKIMja Mel)y caMuM KiIacTepuMa, pe cCBera
Ha JIOKAJHOM MJIM HAIlMOHAJIHOM IUIaHYy, Ka0 M YTHUIlQ] TaKO OPraHMW30BaHE MPUBPEIHE
aKTUBHOCTH Ha TJI00aTHO TPXKUIITE.

ITpodecop Ioprep Harmamasa aa cy ,,KJIaCTEPH OCHOBA NMPOAYKTHBHE, HOBE
exkoHomuje“. OH ux neduHUIIE Kao ,,reorpadcke KOHIEHTpalrje Mel)ycoOHO moBe3aHuX
KOMIIaHH]ja*, OJHOCHO KOHIICHTpaluje ,,KpumuuHe mace M3y3eTHOT KOHKYPEHTCKOT
ycnexa y ojapeheHo] MemaTHOCTH, IITO MPEJCTaB/ha 3HAYAjHY KapaKTEPUCTHUKY CBaKe
J[pKaBe, PErHOHAIHE U IPajicKe IPHBPE/IE, TOCEGHO Y eKOHOMCKH Pa3BHjEHEM 3eMJbama.’

[Ipema eKOHOMCKOM PEYHUKY peu KJACTep je €HIJVIECKOT MOpeKiia U IMpeacTaBiba
reorpadcku omel)eHy KOHLEHTpAIHjy CIMYHUX WM KOMIUIEMEHTAapHHUX OHW3HHUCa ca
aKTMBHUM KaHaJMMa 3a IMOCJIOBHE TPaHCAKIIMje, KOMYHUKAIIM]e U Capaliby.

Ha3uB ki1acTep nmotude oj eHriecke peud ,,cluster (cBexam, 60KOp, CKyT, jaTo,
rpo3, Tpymna), KOojy je MpBH YMOTpeOUO jeaH aMEpPUYKH KOMIIO3UTOP Ja OW O03HAYMO
CKYIl UCTOBETHHX, I'YCTO HAaHU3aHUX TOHOBA (CI1.2).

? IMoptep M., E., ,,Clusters and the New Ekonomics of Competition®, Harvard Business Review, 1998,
New York, ctp. 77-78.

12



Macrep pag Muonr JIyauh 602/2011

Cama peu kJIacTep MOXKE J1a C€ NPEBEIE U KAO0 — pacTU I'PO3JacTo, PacTH y
rpO30BHMa, HAUYMUYKATH CE U OBAj TEPMHUH CE KOPUCTHU CKOPO Y CBUM 3€MJbaMa CBETa.

CLUSTER

Cnuka 2. IlopexJio peuu kJjacrep [43]

CByna y cBeTy, TEHACHIM]Y /1a C€ OKYIJba]y Y KJacTepe, npemyseha cy umana
MHOI'O TIIpe HEro MITO je TojaM KiacTepa YIIao Yy eKOHOMCKY JIUTepaTypy.
Kinacrepusanmja je mocrojana BekoBUMa yHa3aj, y ¢opmu reorpadcke KOHIIEHTpAIH]e
3aHATCKUX W MaHy(paKTypHUX paguoHuIa y onapeheHnM obnacTuma mocioBama. 3Ha4aj
KJIacTepa moBehaBao ce ymopemo ca WHAYCTPHjaIu3allijoM, pa3BOjeM KOHKYPEHIIHje U
pacToM KOMIUIEKCHOCTH CaBPEMEHHX MPUBpPEA.

Knacrepu yTndy Ha €KOHOMCKM pPa3BOj M yCIEX IOjEIMHHMX PETHOHA U MMajy
nocebaH 3Hayaj 3a KpeUpame H3BO3HUX cTpaTteruja oxapehenux noxapydja. Kaacrepm
MpeACTaB/bajy jemaH oA Moryhux oaroBopa mporecy miodanu3ainuje Kao |
HEYjeHAYCHOM PErHOHAJIHOM pacTy M pa3Bojy. Y HOBH]jOj JUTEpaTypu MoceOHa MaKmba
ce mocBehyje kiactrepuMa Kao HOBHM CTpaTeTrHjama pacTa HallMOHAJTHUX €KOHOMHja H
0GHYHO ce Tpenopyuyjy cieache cTpareruje uim mHXoBe KOMOHHAIHjE:

" OpMI'MHAJIHe CTpaTervje — IPOMOBHIIY Pa3BOj KiacTepa WH(OPMAIIOHOM
MOAPIIKOM,  TIOpacTOM  HMHTEpakiuje Mehy  JokaiHuM  Qupmama,
npuiarohaBambeM HMHQPACTPYKType, U pa3BOjeM HEONXOAHOT pAJHOT H
KaJIpOBCKOT TIOTEHIIHjaJa.

* mnpecaljeHe (TpaHCIUIaHTHpPaHe) KJIACTEpP CTpPaTeruje — ce 3aCHMBAjy Ha
Kopuithewy HCKycTBa M TOJPUIKE CTPAaHMX KOMIAHMja WM Ba)KHUX
nobaBsbaya M Ipyrux GUPMH U3 TOCIOBHOT OKpyXema. OBe cTpareruje 4ecto
KOPHUCTE yJIpYKEeHa CTPaHUX MHBECTUTOPA U 10MahuX JIOKAIHUX (PUPMH.

* xuOpuAHe cTpaTeruje — ce 3aCHUBAJy Ha KOOMHALMjU TPETXOJHE JIBE
CTpaTervje, Ha YCIEIIHOM KOpUIhemy HCKYCTBa W (DMHAHCHU]CKE IOIPIIKE
CTpAaHMX HWHBECTUTOpPA W MPEJHOCTH MOoMahMX JIOKAJIHUX CHara u QupMH.
VYcenemHo okymipambe J0MahuX M CTpaHUX HapTHEpa 4eCTO YMHHU OCHOBY
pa3Boja Kiacrepa.

' Ynuh M., Casuh Jb., Lieranosuh C., Apcoseku 3., (2003), MuaycTpujku MeHaumeHT, ExoroMcKn
(daxynrer Yuusep3utera y Kparyjesmy, Kparyjesarn, ctp. 239.
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[Tojam kyacTepa y yciaoBHMa IJIOOATHOT TPKUINTA MOCTA0 je MHTEPECAHTaH 3a
CBE HaIlMOHAJIHE eKOoHoMmHje. ['eorpadcku KoHIeHTpHcaHa Tpeay3eha Ha rinobamHOM
TPXKUIITY TMPEICTaBJbajy BakaH CETMEHT IocjoBama. CaBpeMEeHE TEXHOJIOTHjE CYy
JomnpuHeNe yBol)ermhy HOBUX BHAOBA IOCIOBamka, Ka0 MTO j¢ T3B. BUPTYEITHO MOCIOBAKE
y KOjeM ce KOMYHHKaIija 00aBjba BUPTYEIHO Y IIMJbY CMamema Tpolukosa. [Ipenyseha
KOja Cy rpymnucaHa y KJjacTepe KapaKTepHIIe BHCOK cTerneH MmehycoOHe koomepamnwje,
Koju omoryhaBa ma mpemy3eha mpeBasuinase cBoje crnaboctu. Kmacrepu ce Hajuenthe
kIacuuKyjy 1o ciegeha deTupu KpuTepHjyma:'

* ¢a3a pa3Boja: «<eMOPHOHCKU»,KYTBphEH» U «3pEO»;

* Jqy0MHa Kjacrepa: «I1y0oK», «IUTUTAK» U «HEMO3HAT» - KJby4Ha BapHujalia y
MIPOIICHH jJaYMHE KJIacTepa;

"  JMHAMHKA 3aM0lLBABAKA: «PACT», «OMAIAKE» WU «CTabUIHO» (Oa3upaHo
Ha pacTy 3amocjeHOCTH). [7ie je mpoMeHa 3amoCIeHOCTH TUTYC HIIH MHHYC
10%, kmactep ce ki1acudukyje kao «cTabuinany»;

* reorpadcka Ba)KHOCT KJIACTEPA - «PETHOHAIHA», «HAIMOHATHA» WA
«uHTep-HanuMoHanHa». Kracudukanmja je OazupaHa Ha pPErHOHATHUM
JTUCKYyCHjaMa U aHaJIM3| II100aTHO KOHKYPEHTHE HHIYCTpPH]E.

Kaxko usrnena kiaacrep? Jlana XonkuHCOH o0janimaBa Jia U3Tiie]] KjacTepa YhuHe:
CpXX KIacTepa, TpPXKUIIHA WHTEIUTCHIM]ja, TAKOBAakE KOHCYJITAHT CIICLHjaiCTa,
WHIYCTPUJCKH OpraHd, MapKETHHI/OU3ajH, TPAHCIOPTHA JIOTMCTHUKA, HCTPaKUBAYKU
WHCTUTYTH, KOJICUH, YHUBEP3UTETH, NMPYKAOINU TPEHUHTa, HAATpalmha W HHOBATHUBHE
WHCTUTYIH]e, THQPACTPYKTYpa, CPOAHE M MPUIPYKEHE HHIYCTPHU]jE U TpKUIITa (Ci.3).

Kaacrepu cy 3acHoBaHM Ha cHCTeMCKUM Be3ama mel)y npenysehuma. Bese mory
OutHu rpalheHe Ha 3ajeJHUYKHMM IPOM3BOJMMA, MPOIECHMa MPOU3BOHE, TOTpedaMa 3a
MPUPOJHUM PECYpPCHMa, TEXHOJOTHjaMa, KOMIUIEMEHTApHUM MPOU3BOIUMA, 3aXTEBUMA
3a oapehenuM kBanmMdukanwjama W/WIM TUCTPUOYTHBHUM KaHainuMma. Kiacrepu cy
onpehenu MIPUPOTHUM, MIPUBPETHUM, nemorpadckum, KYJITYPOJIOIIKUM
KapakTepucTHKamMa peruoHa 1 0OM4HO cy reorpad)CKy OrpaHHYEHHU.

Ko uunn kaacrep? Knacrep umne npeny3eha u3 jenHe nenaTHOCTH, ajdu U U3
BEPTUKAIHO TMOBE3aHUX JIETaTHOCTH, Mpou3Bohaud KOMILJIEMEHTAPHUX IPOU3BOJA,
MHCTUTYLIH]E Koje 00e30elyjy TpeHuHT, HH}opMaIje, HCTPaKUBAkbE U APYTy TEXHHUUKY
MOJIPIIKY, Ka0 U MoceOHe areHlMje 3a YCIocTaBJbame cTaHiapia. Kiacrepu mory na
yKJbyd€ M TPUBpPEAHA yApYXKEHma Kao W Jpyra Tella MPUBATHUX MPEIy3eTHHKA KOja UM
CIIy’K€ 3a MOJPIIKY.

" Jlana Xonkuucon, MHoBaumonu kiactepw, hitp://www. arhiva.srbija.sr.gov.yu/g/documents/inovacioni
_klasteri_srp.ppt
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Kako Izgleda klaster?

a i inovativne institucije

TrziSna Industrijski | Konsultant @ Marketing

Pakovanje [a:;zzlr(t:a inteligencija organi specijalista dizajn

Cnuka 3. M3raen kiaacrepa [23]

Ha omcer kiacrepa orpomaHn yTuiiaj MMajy MpeBO3HU CUCTEMH U caoOpahaj, anu
U JTUYHU TPUOPUTETH, KYATYPHU UICHTHUTET, K0 U IPYIITBEHH W TIOPOJUYHH 3aXTEBH.
Kuacrepu cy jeaHa oj1 mociensmux dasa rnodatnsanmje y 061actu ekoHommuje.

"2 Pazuh, P., MeHauMeHT Maux u cpeamux npeayseha, YHuBepsuter 3a nocinosue cryauje, bama
Jlyka, 2007. ctp. 338.
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2.3. Tlomena kjiaacrepa

Kanacrepu ce mel)ycoOHO MOTY pa3iauKoOBaTH MO BEIMYMHH, TYOWHH, ITUPUHH U
pa3BujeHOCTH. JlyOJsbM U MIUPHU KJIACTEPH Cy KapaKTEPHUCTUYHHU 32 Pa3BHjeHE NMPUBpEIE, a
paslMKe y BHHXOBO] MPHUPOJX OJpakaBajy paszlIMuUTe CTPYKTYpe NEIaTHOCTH KOje HX
caunmaBajy. Pa3BujeHn kiactepu uMajy nyOsbe M BHIIE CHEIMjaU30BaHEe J100aBibaye,

noMohHe HHCTUTYITH]E U 00yXBaTajy BEIUKHA OpPOj CPOTHHX JEITATHOCTH.

13

C o003upoM Ha IIMPOK CHEKTap HpHUMEHEe Mojena W (yHKIHUje KOjy HUMajy
KJIaCTepu TOCEOHO y pa3BHjCHUM €KOHOMHjaMa, HaIlpaBJbeHAa j€ OCHOBHA IOJeNa
KJlacTepa Ha:

reorpajcke kjiaacrepe — 4uja je 3ajeTHIYKA TauKa BbUXOBO MECTO IMOPEKJIA;
CEKTOPCKe KJacTepe — OBJE j€ ped O YAPYXKEHUM KOMIIaHHjaMa U3 UCTOT
KOMEPITH]JaTHOT CEKTOpa;

XOpPU30HTAJIHE KJIacTepe — KOjU TOJApa3yMeBajy HHTEpaKUUjy u3Mehy
onpeheHnx OW3HHCA Y3 3ajeAHUYKO EKCIUIOATHCAmke OO0OCTPAaHO MOTPEOHHUX
pecypca. To cy mapTHepu Ha HMCTOM HHBOY y JIaHI[y CTBapama J0JaTHE
BPEIHOCTH KOJU KOPHCTE 3aJeTHUYKO TPXKHIITE, TEXHOJIOTH]Y, MPUPOIHE
pecypce u panny chHary. Caapxe mpenyseha koja ce Hamaze Ha onpeheHoj
reorpad)cKoj MOBPIIMHU, ACIY]y YHyTap MCT€ MHAYCTPH]CKE T'PaHE W HCTOT
TP>KUILTA, a 33jeTHUYKHU Cy UM KaHaJIM CHa0/1eBamba 1 JUCTPUOYLIHjE;
BepPTHKAJIHE KJacTepe — KOjH MOApa3yMeBajy CUCTEM OpraHu3allfje JIaHala
cHabaeBaya. OHu noBe3yjy npeayseha U3 HHIYCTpHje U APYTHX ACTATHOCTU Y
JaHal cTBapama BpeaHocTH. Cacroje ce O/ WwiaHOBa KOjU ce Hajla3e Ha
pa3IUYUTUM HUBOMMA T0OABIHAYKOT JIAHIIA,

AMjaroOHAJHH KJacTepe — TMPEJCTaB/ba)y KOMOWMHAIM]Y TPEAXOTHE IBE
KaTeropuje.

[Togena xiactepa BpIIM Ce W NMpeMa JOMHHAHTHUM OCOOMHaMa M OKOJHOCTHMA
0] KOjUMa Cy HacTaJId. Y TEOPHjCKOM CMUCITY Pa3IHKyjeMO:

HAIMOHAJIHE — TO CY KJIacTepH Koju ce (opMHpajy Ha HUBOY HAIMOHATHUX
€KOHOMH]ja ca IubeM mnoBehama eKOHOMCKE e(DUKACHOCTH M KOHKYPEHTCKE
CIOCOOHOCTH, IIITO j& MOCeOHO BaXKHO 3a HACTYN HA CTpaHOM TpxKUITYy. OBH
KJIacTepu HMMajy jaKy IMOJAPIIKY Jp)KaB€ W YIJABHOM CY JI€0 EKOHOMCKE
TIOJIUTHKE BIIAJIE;

Mmel)ynaponne — npexnanajyhe uHAycTpHjcKe Mpexe Kiactepa, OAHOCHO TO
Cy KJacTepu KOjH Yy YyCIOBHMMa TJIOOanM3alivje MpeicTaBibajy HOBU OOJHK
MIOCJIOBHE capajiibe, Ka0 M HOBH TPEH] Mel)yHapo1HE eKOHOMU]E;

permoHaJjiHe — TO Cy KJacTepH Koju capalyjy ca Apyrum ydecHUIIUMA Yy paay
Ha TPOjeKTUMa Yy pEruoHaJHOM pa3Bojy (Kao IITO Cy YHUBEP3UTETH,
WHKy0aTOpH, arcHIfje 3a MPEHOC TEXHOJIOTH]e), OJHOCHO TapTHEpU U3
PETMOHAIHOT MHAYCTPH]CKOT ceKTopa. Pernonannu xiacrepu ce (Goxycupajy
Ha pa3BOj MHTEPHE KOHKYPEHTHOCTH M TOBE3Y]y mpemay3eha y OKBHPY jeIHE
peruje 3apaj OCTBapHBamba MITO 0OJbUX pe3yiTara.

B Tloprep, M., E., (2008), O xonkypenmmju, PEDA, Beorpax, cp. 229-230.
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KomepuujanHu kjacTepu He MPeICTaBIbajy KJIACTepe MO CTPOroj AeHUHUIM]H,
anu ce 4ecto y Mel)yHapoHOj IMuTepaTypy HaBo i€ Kao kiactepu. Hacrtajy ynpyxuBamem
rpymne npexayseha koja paje Ha 3ajeTHUYKUM MPOjeKTUMA. YKOJHKO CE capajba 3aBpLIH
Ha Kpajy MpojeKTa ,,KjIacTep HecTaje, a ako Ce capajma HacTaBH OBaKBa YIpYyKeHa
KOMIIaHH]a TIOCTa]y MpaBH KJIACTEPH.

Pa3Bujenn kmacrepu wumajy nyOo/b€ M BHINE CIEIMjaIM30BaHe 100aBshaye,
noMohHe HHCTUTYIIH]e U 00yXBaTajy BETUKU OpPOj CPOTHUX JETATHOCTH.

3a Kpearope HMHAYCTPHJCKE MOJUTHKE BAaXKHO j€ Jla NPUWIMKOM pa3Marparmba
KJIacTepa Kao CpPEICTBa pa3Boja KOHKYPEHTHOCTH HHAYCTPHjE HMajy Y BUAY: TyCTe
Kjacrepe (Benmuku Opoj mpemy3eha W BETUWKH W3BO3), JaTeHTHe KJjacTrepe (MUMajy
KpUTHYHY Macy mpeayszeha y TMOBe3aHUM TIpaHamMa HHIYCTpUje) U MOTEHIHUjaJIHe
KJjacTepe (IIOCTOje HEKHM €JIEMEHTH HEOIXOIHM 3a Pa3BOj YCHEIIHUX HHIYCTPH]CKHUX
KJIacTepa, ajli TH eIEMEHTH MOpajy OUTH MpOoAYyOJbeHU a OU ce OCTBapuiIa IyHa KOPUCT
oz arizomepanmje).'

CurypHo Haj3Ha4yajHMja BpCTa KJjacTepa Cy KJacTepu BHCOKe TeXHOJIOTHje u
HHOBAaTHBHHUX aKTHMBHOCTU. IbuxoBa mnpenHoct je y mnpusiauesy CIHH (cTpanmx
IUPEKTHUX WHBECTHIIMja) HAMEHEHUX pa3Bojy U  KOMEpPLHjalIM3alUju  BHCOKO
coucTumpaHux TexHojoruja. To cy KiacTepu y 001acTi IPOU3BOIHE KOMITjYTEPCKE U
KaHIeJIapHjCKe OIpeMe, OIYIPOBOIHIKA, cCOPTBEpa, UHTEPHET U BeO TEXHOJIOTHje, Kao U
KJIacCTepu y 001acTH OMOTEXHOJIOTH]E, CHEPreTCKEe TEXHOJOTHje W TEXHOJOTH]e HOBHX
Marepujana.

[Ipumep ycmemHuxX Kiactepa MPEACTaBbajy BHUPTYEJHHM WIM HWHTEpPHET
KJIACTePH, CACTAaBJbEHH O] IUPEKTHUX M UHIMPEKTHUX ydecHUKa. IbrxoBa mpenHocT Hax
reorpad)CKUM KJacTepuma jep oMmoryhaBajy ykJbyunBame mpeayseha u3 mmper peruosa,
Op>ke IMOBEe3UBamE€ ca CBETOM, OpXy M jedpTHHM]y pasMeHy HMH(popManuja ¥ paa Ha
3aje THUYKUM TTPOjEKTUMA.

Ca acriekTa crienyjanusanyje u reorpag)cke yCMepeHOCTH, KJIACTePH MOTY OUTH:

"  W3BO3HO M MHBECTULIMOHO OPUJEHTUCAHH KJIACTEPH;

" JIOKQJIHE MHIYCTPHUje U KJIACTEPH KOjU HE KOHKYPHIILY IPYTUM JIOKaIHjamMma u

» jokangHe adunujanuje (MPUAPYKUBAKE) KOHKYPEHTCKUX (GUPMH, 4YHje Ce

MaThuyHe (uUpMe Hala3e Ha HEKUM JIPYTUM JIOKalijama, a Koje IPBEHCTBEHO
3aJI0BOJbaBa]y MOTPeOE JTOKATHOT TPIKHIIITA.

Kareropuzamnuja kJjacrepa BpIIM ce U IIpeMa HUBOY arperanuje. Y OKBHPY OBE
Kateropu3anuje (MOCTOjU €KOHOMCKa M TEpUTOpHjalHA arperaiuja) mocrtoje cieachu
TUIIOBHU KJIacTepa:

* MerakJiactepu (rpyrnaiuje yHyTap jelHe HHIYCTPH]CKEe TpaHe KOje 3ajeHO

ca OpraHu3alyjama v IOCIOBHUM MapTHEPUMa MOKPUBAjy IIUPOK KPYT
MTOCJIOBHUX JIETTATHOCTH);

= Me30KJacTepH (rpynanuje Koje o0yxsatajy Mel)ycoOHO KOHKypeHTCKa

npeayseha nate mHAYCTpHjCKE TpaHe);

* MHKpPOKJacTepH (IpeacTaBbajy CUCTEM JIaHAIlAa BPEIHOCTU U TPrOBAUKY

Mpexy 1-2 KoMITaHuje yHyTap jeTHe HHAYCTPH]CKE TPaHe.

" Tloprep M., E., (2008), O koukypenuuju, PEDA, Beorpaz, ctp. 229-230.
' Konkpernoct npuspene Cpbuje 2003, (2003), Ledepcon Mucturyt, beorpax, ctp. 229.
' Tloprep, M., E., (2008), O xonkypenmmju, PEDA, Beorpax, cp. 229-230.
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Tunonoruja kJjacrepa je BeoMa Oorara ma KJacTepe MOXKXEMO IOJACIUTU U TI0
cnenehuM KpuTepujymMuma:
® 110 reorpad)CKOM OIICETy JIeI0Bakba
10 XOPU30HTATHOM oJpeheny
10 BEPTUKAITHOM oapehemy
110 MHAYCTPH]CKUM IpaHamMa U lBHUXOBHM OpTraHU3alijamMa
110 HUBOY Pa3BHjE€HOCTH
110 MTHOBAIIMOHUM KaIlaluTeTuMa
110 00JIaCTH EeI0Bamka
110 KOHKYPEHTCKHM CIIOCOGHOCTHMA. '’

Kaacrepn mory HactaTu Tako Ja IOTHI] 32 HUXOBO OCHHUBAKE J0JA3H O]
NMOCJOBHOI ceKTopa (1o npuHIUIy bottom-up) uiny 1a NoCTHIAj A0Ja3H O APKaBe (110
npuHuny top-down) (ci. 4).

Bottom Up

Top Down

Cnuka 4. Omo310 Ha rope U 010310 Ha Ao0Je epexTu [44]

2.4. TloBe3aHOCT KJacTepa U MHKy0aTopa

VYiora nociaoBHUX MHKyOaTopa M KJIacTepa 3a HallMOHAJTHY €KOHOMH]Y je BeoMa
OWTHA, jep Cy OHM OJJIMYHU MHCTPYMEHTH 3a Pa3BOj MAJUX U Cpenmux npemyseha koju
MPEJCTaBIbajy TeHEPaTOp EKOHOMCKOT pa3Boja CBaKe 3eMJbE.

17 www.scribd.com/doc/73745658/klasteri-Priru¢nik-Final-Final
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Viora TmOCIOBHHMX HMHKy0aropa W KiacTepa je TpyXame MOJpIIKe
MpeAy3eTHUIIMMA KaKko O yCIlenu Ja pealin3yjy CBoje mpojekre. 300T Tora je h3y3eTHO
Ba)XHO J1a TOCJIOBHM MHKYOATOpH M KJIaCTepH HE JIeyjy Kao M30J0BaHe LienuHe, Beh na
O0yny mehycoOHO moBe3anu, a 1a capal)yjy ca jaBHHUM M PUBATHUM CEKTOPOM.

He mnocroju jenuncrBeHa naepuHunmja OusHHC WHKyOaTopa, amu je y EVY
HajnpuxBaheHuja AedUHULIMja TIpeMa KOjoj je OM3HHUC WHKYyOaTOp OopraHu3amuja Koja
yOp3aBa M cuUCTeMaTH3yje MpoIlec CTBapama YCHeIHUX npeayseha ctBapajyhu mumpox
WHTETPHUCAH CIIEKTap yCiyra M MOApIIKE YKJby4dyjyhu mpoctop MHKyOaTtopa, MOCIOBHE
ycnmyre 1 MoryhHOCTH MoBe3uBama npeayseha nu ympeskaBame y Kiiacrepe.

HNukyb6aTopn manor OW3HHCca MPEACTaB/bajy OPraHW30BaHW HAYMH (hopmMupama
Manux mpenyseha y kome yuectByje Behu Opoj paznuuutux cydjexata, moues oj Buane,
MPEKO PETrHOHAIIHUX M JIOKAIHMX OpraHa BJIACTH, 3aTHUM (DMHAHCH]CKMX HHCTUTYIIH]a,
BEIMKHUX Tpeay3eha (moHaropa), KOMOpa, areHIMja M acolyjalija Major OW3HHCA,
HayYHUX MHCTHTYyLHja (YHUBEP3UTETa U MHCTHUTYTA), 3aNHTEPECOBAHUX IPEIy3CTHHKA U
CTpyumaka APYrux npodecuja Koju cy HEOIXOHHU 3a UCTPaKUBAkE U Pa3Boj, TpaHchep
3Hama y TEXHOJOTHU]Y U TEXHOJIOTH]E€ Y HOBE MPOM3BOJIE (HIP.HAYYHUIIH, HHOBATOPH,
MIPOjEKTaHTH, TEXHOJIO3U, EKOHOMUCTH U JI).

Knacrepu m mHkyOaTOopu TpencTaBibajy KOPUCHE MHCTPYMEHTE KOj€ BIIACTH M
OCTaJleé MHCTUTYIHj€ MOTY YIOTPEOHTH 3a MOJCTHLAKE (HOpMUpaka U MPEKUBIbABAA
HOBUX Tpedy3eha, Kao ¥ 3a cMameme CTOMe He3almocJICHOCTH, moBehame
KOHKYPEHTHOCTH KPO3 pa3Boj Mpeay3eTHHKA, peay3eha kao 1 Ipyrux MHCTUTYILH]A.

2.5. Pa3ii03u 3a HacTaHAK KJacTepa

Knacrep momesyjy 3ajemnuuke moTpeOe W HHTEpPECH Ha MOJPYYjy Mpojaje
HaOaBKe, paJHE CHare, CIEIUjaIM30BaHUX YCIyra W Jpyrux pecypca. Pasmo3um 3a
HACTaHAaK KJacTepa Cy yBEK IIOBE3aHM ca KOpHCTHMa Koje he kmactep umaru y
HAIIMOHAIHO] W PErvOHaJHOj NpUBpend. MUHHCTApCTBO EKOHOMHjE€ M PETHOHAIHOT
pa3Boja HaBoau cienehe MUIbEBE YAPYKHBAEHA 10 KOHIENTY KIACTepa:

"  YCHOCTaB/bal€ U Pa3Boj Mpexe — nehuHNCABE U jadamhe HHPPACTPYKTYpPE
KJlacTepa MmyTeM mu3pajae 0asze mojaraka 4iaHuIa Kiactepa, MHTEpHeT cajTa,
yCIIOCTaBJbamha CUCTEMa KOMYHUKAIH]E,

'8 Tloctrh M., (2002), MeHaMeHT Malix i cpeamux npenyseha, Ekonomckn dakymnrer YHuBepsuTera y
CapajeBy, CapajeBo, ctp. 125-175

" MunucTapcTBO EKOHOMH]jE M perHoHaHor passoja (2010), Knacrepu CpGuje, http://www.klasteri.
merr.gov. rs/ O klasterima
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= o0yka u o0Opa3oBame y4YeCHHMKAa — aHanmm3a mnorpeba 3a creuupuaHuM
oOykama y KJiactepy, opranusaiija o0yka, CTy/IHjCKUX ITyTOBama H JIp.

" [OCJOBHA CapaJmba — YCIOCTaBJbakhe Capalbe Ha pa3IndyuTUM NOapydjumMa
JIeTIOBama KI1acTepa,

"  YTHIAj Ha MOJMTHKY — JIOOUpame U Kpeupame Jaujanora u3Mel)y knacrepa u

Bnane,

" HHOBAlMje U TEXHOJIOTHje — OJIaKIIaBamke Mpolleca YBohemha HOBUX
TEXHOJIOTH]a,

" pacT KJjacrepa — IIHpPEHE KIacTepa Kpo3 TpHUjeM HOBHX YJIAHUIIA,

dopmupame HOBUX Ipeny3eha y okBHpY KiacTtepa, KpeHupame peruoHaIHOT
UJICHTUTETa, TIOBE3MBAakE€ Ca CPOJHUM  KJacTepuMa Yy  PETUOHY,
WHTEpHAIMOHAIU3AITH]a.

[ToBe3uBame y KiacTep 3HAYM capajikby W WHOBATUBHOCT aKTHBHHUX IMapTHEPA,
npeay3eha cBUX BeNMMYMHA M3 PA3IMYUTHX OOJIACTH, Ka0 W OCHOCOOJbaBame, Pa3Boj U
yBOl)eHh¢ HOBUX TEXHOJIOTHja y TIOCIOBHE MPOIIece.

VY jemnom ox m3BemrTaja OpraHuzaiyje 3a eKOHOMCKY capaamy u pa3oj OECD
(enr. Organisations for Economic Cooperation and Development) uctuue ce : ,,Kmbyu
pa3Boja MHOTUX Majaux (GUPMH y OKBHPY KJIacTepa je€ y HBEroBoj CIIOCOOHOCTH Jia 1P
CHary M3 capaJlmbe M 33jeIHHYKOr paja, y3 Kopuiiheme QopmaaHe U HedopMmaiHe
Mpexe*. [IpemHocTi Koje mpoucTudy U3 Kiiactepa cy: MpoAyKTUBHOCT, HOBa mpeay3eha u
uHOBaIwuje (Ci.5).

EIACTEP

ITP OO Y K- HHOBAITHJE HOBA
THBEHOCT ITPETY3ETLA

Cnuka. 5. KopnopaTuBHe U permoHaJIHe NIPEeIHOCTH Koje MPOUCTUYy u3
kJjacrepa [28]

Knacrepu mnpencraBibajy CHaKHY KapHKy y jadamky KOHKYPEHTCKE MO3HIIMje
CBaKe 3eMJb€, a OpOjHa MCKYCTBA YKa3yjy Ha TO Jia Cy KJIAcTepH jeJaH OJ CYITHHCKHUX
YMHMJIAalla KOHKYPEHTHOCTH peruja U Ap)kaBa Ia 300r Tora mocroje OpojHH pasiio3u 3a
bIXOBO OCHUBAE.
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2.6. OcHuBame KJIacTepa

OcHuBame KJacTepa 0OOWYHO WJIE JIMHHU]OM ,,0]1 IHA TpeMa BpXY" WJIH ,,0]1 BpXa
npeMa aHY“. OCHHBaWe U Pa3BOj KjacTepa 3aBUCH O] BenuKux npenyseha (mpenyseha-
JIOHATOpa), Al W OJf JOCTHUTHYTOT HHBOA pa3Boja KOHKYpEHIIH]je, MPEIy3eTHUIITBA U
Ipeay3eTHUYKEe KyIType, BONCTBa, JbYACKOI KamuTajla, MpUCTyna HHGOopMalijama,
yioramMa TIOCJIIOBHE TOJIPIIKE W PACHOJIOKUBOCTH (HuHaHCH]ja. BaxHy pa3BojHy H
VMHUIMjAJHY YJIOTY UMajy BeJIMKE HayYyHO-UCTpaKMBauke M 0Opa3oBHE WHCTHUTYIH]E,
acoIyjaiyje MaJor OM3HUCa U MOCJTOBHU UHKYOAaTOPH, IPUBPEIHE KOMOpe, (DMHAHCH]CKE
U TpaBHE WHCTUTYLHM]jE U Ap. 3HAUajHU WHUIMjaTHH (PAaKTOp OCHUBAHA j€ PACIIOIOKUBO
3Hak€ W WHOBAaTMBHA TEXHOJIOTH]ja, pa3BHjeHa HHPPACTPYKTypa, HHEPOPMAIIMOHO-
KOMYHHUKAIIOHE TEXHOJIOTH]E U PACIIOJIOKUBU PECYPCH.

[Iponiec ocHMBama KJjaacTepa Tpeba aa Oyae A0OpPO M KBAJUTETHO OCMHIILBEH
Kako He Ou 300r mpobiema M JIOMHMX OJHOca Mely dYiaHMIama KiacTepa JIOIUIO J0
HeroBor pacmnazaa. [loTpeOHO je MpPBO HANMpaBHTH CTPATErHjy Koja Tpeba 1a MmoKaxke y
KOjUM pernoHrnMa TpeOa pa3BHjaTH KJIACTEp HIIP. Ja JIM je TO TEKCTHIIHA, IpexpamMOeHa,
ayTOMHIYCTpHUja, METAJTHU KoMILIeKe U ci. Jlom pa3Boj kiacrtepa 3HaYu Jia BIACHULIMMA
npenyzeha y TOM permoHy M3MU4y W MHOTE Jpyre KOpPHCTH OJ KjacTepa Kao IITO CY:
Mame yJa3He IeHe, KBaIM(PUKOBaHU]H U 00pa30BaHM]U PATHHIIM, eUKACHH]A JJOTUCTHKA
u cin. Kiacrepu ce mo mpaBuily MHTEH3MBHHjE€ OCHHMBAjy M pPa3BHjajy y 3emJbama y
KOjuMa je MaJii OW3HKC JIOCTUTAO0 BHIIW HUBO Pa3BHjEHOCTH, & TO CY 3€MJbE KOj€ UMajy
Tpagunujy y noacruuamy pa3soja MCII u y xojuMa 1MocToju BUCOKO KBaJTU(UKOBAHA,
oOydeHa, 0Opa3oBaHa M IIKOJIOBaHA pajiHa CHara.

IIpu ¢dopmupamy KJIacTepa TMpernopydyje ce NPUAPKABAKBE PA3TUUIUTHX
CTpaTervdja WJIM HHUXOBUX KOMOHWHAIMja, KAa0 OCHOBHHUX MPETHOCTABKU e(HUKacCHOT
OCTBAPHBAKHA IHJHCBA HHXOBOT OCHHBAmbA. >

»  OpurdHajHe KJacTep cTpaTeruje 3axTeBajy HHIYCTPH]CKY 0a3zy, CIOCOOHY

Ja o NyOWHU W IIMPUHH, TPOMOBUIIE pa3Boj WACHTU(UKOBAHOT KiIacTepa.
OBe cTpaTerrje MpOMOBHUIITY pa3Boj Kiactepa WH(POPMAIIMOHOM TOPIIKOM,
nopactoM uHTepakuuje Mehy sokanHuM ¢upmama, mnpuiarohaBamem
nH(]pacTpyKType U pa3BojeM HEOMXOHOT PaIHOT U KaIPOBCKOT MOTCHIIH]jaIa.

* Jlpecaljene (TpaHcIIaHTHpaHE) KJacTep cTpaTervje CIpoOBOJE CE IMPEKO

CTpaHHUX KOMIIaHWja WJIU JPYrHMX BaXHUX (QUPMHU, KaO0 M CHara JIOKajHe
exoHomuje. OHE YeCTO KOpHCTE YApPYXKEHE ePeKTe CTpaHHUX MHBECTHUTOpPA M
nomMahux JoKamHUX QUpMH.

* XwuOpuaHe crpartermje y3sumajy y o0O3HMp CIOJbHE WHBECTHTOpE, alld U

TpaJMLUOHAIIHY CTPATErHjy KOja MOXE YCIHEIIHO Ja Kpeupa KpUTUYHY Macy
JOKaJHUX Tpeny3eha M akTepa, KOjU ce MOTY YKJ/bYYMTH y BHILIE KIacTep
nporpama. OBa cTpaTeruja ce 3aCHUBA Ha KOMOWHAIIU]H TIPEAXOAHE JIBE, a TO
je ycmemHo Kopumiheme HCKycTaBa M (MHAHCHUJCKE MOJPIUIKE CTPAHUX
MHBECTUTOpPA, Ka0 U MPeIHOCTU AoMahuX JIOKaTHUX cHara u ¢upmu. OCHOBY
pa3Boja KjlacTepa YMHHU YCIIEIIHO OKYIJbalhe CTPAHUX U JoMahux maprHepa.

20 Lagendijak, A. and D. Charles, (1999), Clustering as a New Growth Strategy for Regional Economics,
Lokal Partnership, Clusters, and SME Globalisation, OECD, str. 18-20.
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CBe oBe cTpaTteruje MMajy CBOjeé NPETHOCTH, alld W HemocTarke. OnTuManaH
MPUCTYI 3aBUCH O] Toctojehe cuTyamnuje y WMHAYCTPHJU, KaO0 U OFf KapaKTEPUCTUKA
KJacTepa Koju ce popmupajy.

OcHuBame KJacTepa je CIOXKEH MPOIEC M HEroBO CIpoBoheme ce OO0WYHO
oGaBiba y yetnps (aze:’'

1.

2.

3.

da3a moOWJM3alHUje — CTBapame HHTEepeca W 00e30ehuBame yuemrha
pa3MuUTUX HOCcHiama Oyayhux akTMBHOCTH y IIPOIECY CTBapama KiacTepa.
@da3a qujarHose — MpoIeHa KjaacTepa KOju MOCToje y HHAYCTPH)U U MPOoIeHa
€KOHOMCKE MH(pacTpyKType Koja mojpxasa rneppopmance kiacrepa.

®aza capagme — J0BOhemEe Ha HUCTO MECTO CTEJKXOJNACpa TPAKHE
(xkomnanuje y Oyayhem kiactepy) ca CTEjKXOJIepuMa Ha CTpaHH IOHY[IE
(JaBHE W TIpUBAaTHE WHCTUTYIM]E KOj€ Najy MOJPIIKY Oyayhem knactepy) u
dbopMmupame pagHe rpyne koja he uaeHTHPUKOBATH IPOOIIEMe U aKTUBHOCTH
Ha pellaBamy THX podsema.

®a3a uMIJeMeHTalMje — cTBapame nocseheHocTH akrepa Koju pajae Ha
pa3Bojy KiacTepa M PETMOHATHHX CTEjKXOJAepa, MOAPIIKA aKTUBHOCTH H
CTBapame OpraHu3alyje Koja he moapxaTu UMIUIEMEHTAIU]y TIpoIieca.

Knacrepu cy Hactanu Kao HOBH MOJICNIM M CTpaTeTHje pa3Boja y CaBPEMEHUM
yCcIOBMMa y KOjUMa JIOMHHHpa)y ABe Mel)ycoOHO cympocTaBibeHE TEHICHIHjE Y
r7100aTHIM M €KOHOMCKHM KpeTambiMa:

TpeH[ Ka (py3uoHucamy BenuKux npenyseha (T3B. mera ¢ysuja) u

TPEH/ MOACTHIAaka MPEAY3ETHUIITBA Y MAIUM M CpeAmuM mpemysehuma y
by yHampehema U oJpkaBamba HUXOBE KOHKYPEHTHOCTH Ha jaomaheMm u
MHOCTPAHOM TP KHIITY.

[Tocrojame cucremckux Beza u3Mmely mpenyseha yHyTap peruoHa je HpBH
nokasare/b (KpuUTepHjyM) MOTYNHOCTH YCIOCTaBJbama KiacTepa. Jpyru mokasartesb
(xpuTepujym) MOTrYhHOCTH yCIOCTaBJbama KiacTepa je mnoBehaHa KOHIIEHTpaluja
npeayseha u3 ucTe HHAYCTPHUjCKe 00JIaCTH YHYTAp PETHOHA.

EjeMeHTH HCONTXOAHU 3a OCHUBAE RJIacrepa Cy123

nucta yaecHuka Kiactep opranusaiuyje,

WHBEHTAp 32jCTHIYKOT KaruTaa,

KJIACTep UACHTUTET M PETUCTPAIlHja O CTPAHE IPiKaBe,
KOPITOPATHBHHU CTATYC,

MIOCJIOBHO PYKOBO/ICTBO,

OTBOPEHO WIAHCTBO-Ie(UHUCAH HAYMH YJIacKa y Kiactep,

MHCH]a, CTpaTeryje, IUbEBH,

aKTHBHO YYECTBOBAIE CBHX YUYECHHKA KilacTepa (neduHucana yaora),
nebuHucaH uMHGOPMAIMOHO —  KOMYHHKAI[MOHM CHCTEM  KIacTepa
(MuaTepakTuBHM BEO moprain),

TUTaH JIeNIoBama (Ko, ITa, Kako, Kaja, Iie),

*! Koukpernoct npuspeze Cpouje 2003, (2003), Lledepcon Uncruryt, Beorpan, crp. 229.

2 Mnuh, M., Caswuh, Jb., Llsetanosuh, C., Apcoscky, 3., (2003), UuaycTpujcku MeHAUMeHT, EKOHOMCKH
¢axynrer YHuBepsurera y Kparyjesny, Kparyjesarn, ctp. 238.

2 ToxpajuHckH cekperapujar 3a npuspeny, Pery6imka Cp6uja / Mi3spuiso Behe ATl BojBoute
(http://www. klasteri.org)
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* cneuuduKanyja Mporu3Boa U yciiyra Kiacrepa,
* neduHHCAHE KOHEKTHBHE, NPO(ECHOHATHE U IPYIITBEHE AKTHBHOCTH.

Hajuemhu 3ajemnnuky musbeBH 300T KOJUX CE€ OCHHBAjy KJIACTEpU MOTY Jia ce
moJiesie y IIeCT Tpyrma:

1.

HcrpaxkuBame M pa3Boj KjaacTepa — CTBapame MpEXe YHYTap
Kkimacrepa W Mel)y kimacrepuma (uM3pama 0Oasze mojataka mpemyseha,
penoBHU obuaciy, aapecap qo0aBjbaya, MHTEPHET CTPAHUIIA U JIP.)
O0yka u odpa3zoBame — aHam3e norpeda 3a cnenupuanum odykama,
opranuzanyja oOyka, peloBHHMX cycpera mpenyzeha pamu pazmeHe
MCKYCTaBa M KOHTaKaTa

YTuuaj Ha MOJMTHKY — Kpeupame aujamora usMel)ly MHIycTpuje,
HayYHUX MHCTHTYLHja U BIIaJIe

IMocioBHA capaama — HHUALOUPAKE U MOJPIIKA IPOjEeKTUMA
kooneparnuje usMmehy mnpemyzeha u 00pa3oBHUX HHCTHTYIHja ca
¢doH0BMMA 32 PUHAHCHpAE-E HHOBATUBHUX IMPOjeKaTa

HNHoBaumje W TeXHOJOTHja — OJaKIIaBamke TMpolleca HWHOBAIH]E,
npaheme TpeHJ0Ba, paclpoCTUpake€ HOBUX 3Hama U yBoheme
CTaH/ap/a KBAJIUTETa, IT000JbIIake TEXHOJIOMIKHX Mporieca

Pact kuaacrepa — jayame pErMOHAIHOI MJCHTHUTETa, Trpaheme
HAMOHATHOT M MeljyHapoaHOT yriena, MpOMOBHCAHkE MHBECTHIH]A —
noMahux U CTpaHHX.

2.7. DOyHKIHOHHMCAaKE KJacTepa

[TocToj HEKONWKO 3ajeJHUYKHUX eJeMeHaTa Yy HauyuHy (YHKIIMOHHCAmba

knacrepa:”’

" OCHOBHA MOCJ0BaHKa — IOCIIOBaka KOja Cy Haj3HAuYajHUja Y KJIAcTepy, KPo3
KOja ce KJIacTep HajBUIIE OCTBapyje M IyTeM KOjuX Kiactep uMma Hajsehe
OeHeduTe 01 KOPUCHUKA KOjU Cy U3BaH KJIacTepa;

" [OTHOPHA MOCJ0BaHKA — MOCIOBaka KOja TUPEKTHO U MHAUPEKTHO MOMAXKY
OCHOBHA TOCJIOBama kiactepa. OBie cranajy 100aBjbaud CIEINjaTi30BaHUX
MAaIlllMHA, KOMIIOHEHTH, CHUPOBHMHA, KA0 M U CBE OCTalle YCiIyxHe (upme
yKIbYuyjyhu u puHaHcH]jcke/Opokepcke pupMe U BUXOB KalUTall, aJIBOKATH,
JIM3ajHepU, MapKeTUHT M OJHOCH ca jaBHouihy. OBe ¢upme cy yriaBHOM
BHCOKO CIICIHMjaIM30BaHe U (PU3WUYKU Cy cMemTeHe 0nu3y GupMu Koje YhHE
OCHOBHA TI0CTIOBAMbA;

** okpajuncku cexperapujar 3a npuspeny, Peny6muka Cp6uja / U3spurso sehe AIT BojBonune
(http://www .klasteri.org)
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HHTEJEKTyaJlHA MOTHOpHA uWHGPACTPYKTYypa — Yy KiIacTepumMa Koju
BPXYHCKH (DYHKIIMOHUWIIIY, OCHOBHAa M TIOTIOPHA IIOCIOBalka HE paje
0JIBOJEHO, M30JI0BAHO. Y YCIIEUIHMM KJIaCTepUMa y4YeCTBYjy MHOTH UJIAHOBH
JOKaJHEe 3aje[HHIIe: IIKOJE, YHUBEP3UTETH, IOJUTEXHUYKH WHCTHTYTH,
JIOKaJIHEe TProBayke U MpoQecHOoHaHe acolHjaldje, LHEHTPU 32 EKOHOMCKHU
pa3BOj U MHOTH JAPYTH KOjU MOJPKaBajy akTUBHOCTHU KiacTepa. KBaaureT oBe
MHTEJICKTYaJIHEe TOTIOpHE MH(PACTPYKType Kao M CTENEH THMCKOT pajaa y
OKBHPY Hh€, UNHE BaKaH (PaKTop y pa3Bojy KiacTepa.

¢pusuuka nmormopHa  uH@pacTpykTypa — uyuHM = je  (HU3MUKa
uH(ppacTpykTypa: MyTeBU, JyKe, ypeheHe [emoHuje 3a KIacu4yaH WIH
cneuuduyaH oTHalx, KOMYHUKAI[MOHE Be3e M CIuM4HO. KBamuTer oBakBe
uH(ppacTpykType Tpeba ma Oyae Ha UCTOM HUBOY Ka0 M KOHKYPEHTCKH, Ta
YaK ¥ MHOTO OOJBH.

Y nponecy GpyHKIHOHHCAHA, KIACTEP CE BeOMa YECTO HCIOJbaBa Kao CKYI
YMHMJIAlA KOjuMa HHje HaMETHYTa IOBE3aHOCT WM KOjU HUCY HUCY NMPUMOpPAHU Ja U3
HEKOT' pasjiora CTyIle y acolyjanuje, Beh OH mpeacTaBba MPUPOJIaH croj mpemyseha.
Knacrep omoryhasa ga npenysehe uzabepe BpCTy 1 HUBO capambe Y KJIacTepy, OH Heryje
cnenuduaHocTH Tpenay3eha u aedUHHIIE KOJUM JIeJIOM IPOM3BOJTHOT IMpOrpamMa
npenysehe ynasu y Kiacrtep, a ca KOjuM (pyHKIIMOHUIIE caMocTanHo. Ha ocHOBY cBOjux
notpeba u yokamnuje mpemaysehe mMoxke nma cariena Koja je HEeroBa KOPHCT Kao WiaHa
KJIaCTep acollujaluja.

Yy

npouecy GyHKIHOHMCAKAa KJACTepa MOCTOJU HAKOJIMKO IMOCEOHUX MOCIOBa

WM 33j€AHUYKUX aKTUBHOCTH KOJU CE JaCHO MOT'Y U3/IBOJUTH:

1.

2.

OcHOBHE aKTHBHOCTH — KpO3 KOj€ ce KJacTep OCTBapyje U IMyTeM KOjuX uma
HajBehe OeHeduTe 01 KOPUCHHUKA U3BaH KJIAaCTEpa U OHE Cy Haj3HAYajHU]e.
KBaaurer M akTUBHOCTH — o0Oe30ehuBame ¢usznuke u HMHOOPMAIIMOHO-
KOMYHUKaIioHe  MHQPACTpyKType W  CBUX  OCTAJIMX  HEOMXOIHHX
UH/IYCTPH]CKMX OKBHPHHUX yCJIOBA.

ITomohna mocioBama — AWPEKTHO W HMHIUPEKTHO IIOMaXy OCHOBHY
aKTUBHOCT KJIacTepa (AaKTUBHOCTH CIICIHjAIM30BAHUX J100aBjbadya M OCTAIHX
npemyseha).

HNHTesieKTyalHy NOTIOPHY HMHMPACTPYKTYPY — UWHE YHHBEP3UTETH,
MHCTUTYTH, IIGHTPU 33 E€KOHOMCKH pa3BOj, TProBauyke M IMpo¢ecHOHAIHE
acolyjalyje U 4WIAHOBM JIOKAJHE 3ajeJHHUIIC KOjU MOJp)KaBajy aKTUBHOCTH
KJacrepa.

2.8. YwumHuouu Kiaacrepa

CacraBHe JejIoBe KJjacTepa OOWMYHO uyWHE ciiefiehu mapTHepW (aKTepu WIH
EHTHUTETH) Ca CBOjUM KapaKTEePUCTUKAMA:

jemHo BenuKo mpenysehe, Wiu CKyIl WK Tpynanyja ciudHux npeayseha, koju
dbopmupajy BepTUKAIHU JaHall GUPMHU U HHCTUTYLIH]A;
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"  XOPU3OHTAJHM JIaHAI] YMHE MHIYCTPUje KOje KOPUCTE 3ajeIHUUKE KaHaje Ha-
0aBKke M Tpojaje, Kao M JOJATHO KJIACTEPH30BaHE AETATHOCTH HA CTPaHH
MOHY/IE KOj€ KOPUCTE CIIMYHE MPOU3BOIHE (PaKTOPE U TEXHOJIOTH]E;
" YYHUOIE KJacTepa NPEACTaB/ba]y M HWHCTUTYIHM]E Koje My 00e30ehyjy
noceOHe  BEIUTHHE,  TEXHOJIOTH]y, HH(pOpManuje,  KamuTal  WIH
HHPACTPYKTYPY;
* BeoMma OMTaH akTep KiacTepa je U AprKaBa Ha pa3IMYUTUM HUBOMMA H3BPIIIHE
BJIACTH U FEHA PEryJIaTOpHA Tea.
dopmupame eneMeHaTta M TpaHMIAa KiacTepa 3axTeBa pa3yMeBame Be3a U
KOMITJIEMEHTApHUX OJHOca M3Mel)y NMPUBpEIHHUX JETaTHOCTH M WHCTUTYIHja. ['panuie
KJactepa o0yxBarajy cBa npeayseha, rpymnamyje 1 HHCTUTYIH]E KOje Cy UBPCTO IMOBE3aHe
BEPTUKAIHO M XOPU3OHTATHO WM HMHCTHTYLIMOHANHO. M3y3eTHa cHara Kiacrepa
MPOMHCYje ce BUILECTPYKUM Be3ama u3Mel)y mpenyseha u iMX0BOj CHHEPTH]H.

I'panure xiactepa ce mupe ycies mojaBe HOBHUX JAETaTHOCTH U npexyseha, kao u
MOJT JCJCTBOM TEXHOJIOIIKUX MPOMEHA M TPAXIE ca TPXKUMITA. [ JTaBHH YUHHOLM Y
pa3Bojy Kiacrepa Ccy mpeay3eha-ydecHUIM W jeUHO KPO3 HHXOBO aKTUBHO ydemihe
KJIAaCTep MOKeE Jia ce pa3BHje U 0jaya.

IIpeny3eTHuuu — nocaoBHe Bol)e MMajy rpecynHy yliory ajad OHH HUCY jeIUHHU.
Oo0pa3oBHe ycTaHoOBe Takohe MMajy CBOjy yJOTY M Y HEKUM CJIy4dajeBHMa OHE
MPEeCTaBIbajy 3HaYajaH KaTalnu3aTop y pa3Bojy KiacTepa.
dakyJTeTH MOTYy MMaTH OOpa30BHY YJIOTY, ald MOTy jaa Oyay W KJby4HH
YUHHUOIU y UCTPAXKUBAKY U Pa3BOjy KA0 1 HHOBATUBHOCTH Y CAMHUM KJIACTEPUMA.
Ocranqum 4YuHHOUM Cy (GUHAHCH|CKA TIOCPEIHUIIA, TomyT QupMu ca
MPEeIy3eTHUYKUM KalUTaJIOM Kao W OpraHu3alyje 3a Mpyxame IMOCIOBHHX yClyra ca
eKCIIepTH30M KOja oOJroBapa IoTpedaMa KiacTepa Kao INTO Cy MapKETHHIIKE,
KOHCYJITAaHTCKE, ITPOjEeKTaHTCKE WM PauyHOBOJCTBEHE opranu3zaiyje. CBa oBa Tejaa MOTY
1a OTIPUHECY Pa3BOjy KJIaCTepa U MOTY UMATH JISTHTUMHY YJIOTY Y FbeTOBOM Pa3BOjy.
Temesp KitacTepa MpencTaBibajy HErOBU MPEIy3ETHUIN, MEHAIEPU U UHOBATOPH
KOji page y cpomHmM, MeljycoOGHO moBesanmM mpenyselinmma.”” 3HauajaH ymeo y
MOCTICIIMBaKy pa3Boja KjacTepa IyTEM WHTEPBEHIM]ja, CTPATEIIKOT YCMepaBama,
JOHAIIMja, CTBapama TOTOJHUX yCJIOBa Pa3BoOja, OPraHU30Bama €yKaTHBHUX CEMUHapa
[0 pEermoHWUMa, MPUIMKOM CMamelkha PHU3UKA 33 ylla3aKk y I[M0Ca0 WM MPU y3UMamby
KpeIuTa, UMajy JOKaJTHE BJIACTH, PETHOHATHE pa3BOjHE arcHIMje W OCTalla MPUBPEIHA
Tena.
[1aBHE IIPEIHOCTH KJacTepa ce orienajy y cienchem:>
"  OJIaKILaBa C€ MPUCTYI HajHOBUJUM 3HAKHUMA;
= 00e30ehyje ce ymrena TpoukoBa npeay3ehnma y OKBUPY KiacTepa;
*  CTUMYJIUIIE CE pa3MEHa 3Hamba,
" cTBapa ce MOTYhHOCT capaime;
" [OJp)KaBajy Ce MHOBAIM]€ U MOJCTHYE PUBAIUTET;
" CTBapa ce KpUTHYHA Maca HEONXO/IHa 3a JIaJbu pacT.

* Wmuh, M., Unaycrpujcku MenauMent, ExonoMcku (akynrer Yuusepsurera y Kparyjesiry, 2003,
ctp. 237.

2% Bomkoswuh, I'., Joparosuh, A., YTuIaj Kactepa Ha KOHKYPEHTHOCT H PErHOHAIHH Pa3BOj HHIYCTPH]e,
Exonomcke teme, 6p.1, 2009, ctp. 114.
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Kaacrepu cy 3acHoBaHM Ha cHCTeMCKUM Be3ama mel)y npenysehuma. Bese mory
OuTH TpaleHe Ha 3ajeHUYKHAM WM CIMYHUM MPOM3BOJIMMA, IMOTpedaMa 3a MPUPOJTHUM
pecypcuma, 3ajeJHUYKUM TEXHOJIOTHjama, 3aXTeBUMa 3a ofjpeheHHM KBanuduKalyjama
W/Wi JUCTpUOYTUBHUM KaHAIMMa.

Kaacrepn Mory na mmajy pasnuuure OONMKE y 3aBUCHOCTH O BEJIUYHMHE
Pa3BUjEHOCTH, alli BehMHOM YKJbyUyjy Mpou3Bohade (GUHATHUX TMPOW3BOIA WM YCIIYTa,
¢uHaHCHjCKE MHCTHTYyHHje, N00aBjbaue MOCEOHUX HMHITYTa, KOMIIOHEHTH, MAallMHA H
yCITyra, Kao ¥ pUpMe y CPOIHMM AETaTHOCTHMA.

Knacrepuzanmja Ou ce Moriia Ha3BaTU U KOMIIETHUTHBHOM CapaliboOM —
KOOIIEPAllMjOM y CBPXY JOCTH3ama BHUIIET HHUBOA KOHKYPEHTHOCTH M YCIICHIHOCTH.
VYdecTBOBameM y Kiactepy npeayseha moamxy HUBO KOHKYPEHTHOCTH, oMoryhaBa UM ce
n3J1a3ak Ha Beha TpXKHINTa U IPHUCTYI (POHIOBUMA M TTOBOJBHUJUM KpeauTuma. Kiactepu
Ce Pa3NIuKyjy Ol IpYTUX BHJOBA MOBE3MBAA Y OKBHPY CBOJUX reorpa)CKuX IpaHHIa U
TO 10 OCHOBY yKJby4HBama W Kopuiihema cpejicraBa, HAYMHA pa3MEHE MPOU3BOAA U
MOJYIIPOU3BO/Ia, yIpaBibakba HH(pOpMalujaMa (aHIM 3Hamka), Ka0 U Ha OCHOBY
Ba)XHOCTH HAYMHA TIOBE3UBamba.

Y okBHpPY KJIacTepa BEOMa YECTO HCTOBPEMEHO IIOCTOJU M capajma u
KOHKYPEHTCKH oxHoc. UnHHOIM Ki1acTepa capal)yjy Ha crexehu Haumm: "

* caryenanajy melycoOHe nmoTeHuujae,

* rpane mehycoOHO moBepeme,

" 3HAjy jelHU O APYrHMMa CBE ILTO je MOTPEeOHO 32 YCHELIHY capaimy,

*  neduHUINTY 33jeTHUYKE [TJHEBE,

* wmelyco6HO ce momaxy u nocehyjy,

* mnokpehy 3ajeJHUYKE WHUII]aTHUBE,

* capal)yjy ca Ap>KaBHUM UHCTUTYIHjama,

* yTBphyjy obmactu pajga y KOjuMa MOTY YCIEIIHO Aa capal)yjy Kako Ou

yBehanu cBOjy NpoayKTUBHOCT U MOCTAJIN KOHKYPEHTHH Ha TPKUIITY,

= oOwraze w™ehyHapogHe cajMOBe paaud yIo3HaBama M TpuiiarohaBama

3aXTeBHUMa T0jeIMHUX TPIKUIITA,

"  pa3BHjajy 3ajeAHUYKY CTpaTeTHjy W IpaBe IUIAHOBE 3a e(dUKacaH HACTYI Ha

noMaheM ¥ HHOCTPaHOM TPIKUIITY,

"  opraHu3yjy oOyKy U TPESHUHT 3aIOCIICHHX.

2.9. ®axkropu pa3Boja Kjiacrepa

Knacrepu cy o3HaueHH Kao jefaH O] HajBaXHHUjUX ¢dakTopa KOJU yTHYE Ha
pa3Boj KOHKYPEHTHOCTH, WHOBATUBHOCTH W PETHOHATHHM pa3Boj. Mako ce kimacrepu
Mel)ycoOHO pa3nuKyjy, CBE YCIEIIHE KIacTepe KapaKTepHIlle U3BECTaH OpOj 3ajeTHUIKUX
KapaKTEepPUCTHKA.

" Hoptep, M. E., O xonkypenuuju, Gakynrer 3a eKOHOMHU]y, (pHHAHCHjE X aAMHHUCTpawHjy, beorpan,
2008, cTp. 202.

¥ Kuactepu — 6ynyhnoct nociosama (http://www.ecdlcentar.com/forum)
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3ajenquuuky (hakTOpu MOTY OUTH Of1 ,,0IDKUX ‘elleMeHarTa paja KiacTepa Kao IITo
Cy MpeXe W HHCTUTYIIMOHAIHHU pa3Boj, 10 ,,TKUX' acmekara, Kao IMTO cy (U3NYKa
MHPPACTPYKTYpa WIN MPHUCYCTBO BENUKUX (UPMH, add U Mamke KOHKPETHUX acrekara
Kao ITO Cy MOCTOojame BohcTBa mim mpemay3eTHuUke Kynrype. [lopex oBux mocroju u
BEJIMKH Opoj Apyrux (akropa Koju IONPHHOCE Pa3BOjy yCHEIIHUX Kiactepa. Heku ox
BUX Cy — JIOCTYIHOCT TPXKUIITA, (UHAHCH]A U CIIEIH]aTU30BaHUX yCIIyTa.

Ananu3om noctojehux Kiactepa Ha Pa3IMYUTUM JIOKAlMjaMa M Y Pa3IdduTUM
BPEMEHCKUM TIeproiuMa JeUHUCAHU Cy HEKH OJl OCHOBHUX (paKTOpa KOjU Cy YTHIAIH
Ha BUXO0BO YCIIOCTABJbaE U Pa3Boj, Kao Ha IpuUMep:

= BolcTBO,

"  KOMYHHUKaIH]je,

" [pucTyn uH(popMaIjama,

" KOHKYpCHIIH]a,

" [IPUCTYN ycllyrama IOoCJIOBHE MOJPIIKE,
"  [PHUCTYH TPXKHUIITY,

"  Cleuujaln3oBaHe yciyre,

" mpucTyn ¢puHAHCH]aMa,

"  [peay3eTHHIITBO,

" [IPHUCYCTBO BEIUKUX QUPMH,
* ¢usuuka nHPPACTPYKTYpa,
" JBbYJCKH KaIlUTal,

" JHOBAaTHBHA TEXHOJIOTHja U
" MpeXHa IEePTHEPCTBA.

Jlokanmja kJjactepa nMa BeNIUKH YTHIAj Ha HBUXOB Pa3Boj U KOHKYPEHTHOCT.
OOuyHO ce KiacTepu pas3BUjajy y ONU3MHU BEIMKHUX HHIYCTpPHUja U TPXKUIINTA pode
(uHaTHE TOTPOIIKE, Kao W y ONW3MHM HAJBAXKHHUJUX pecypca WIH y OKBUPY
YHUBEP3UTETCKUX IEHTapa M MO3HATUX HAYYHO-TEXHOJIOIIKUX HWHCTHUTYyTa. JloKamuja
yTH4e Ha KOHKYPEHTCKY HPEIHOCT MPEKO yTHIaja Ha MHOBAaTUBHOCT, MPOIYKTUBHOCT U
CTpaTelIKe pa3jHKe.

[Ipocnepurer jemHe okalyje 3aBUCH OJ MPOAYKTHBHOCTH OHOT INTO HAa HOj
noumpane GupMe y KiacTepy oTyde 1a paje U 0 HadMHA Ha KOjH OHE TO paje. *

[TpoyKTUBHOCT W MPOCHEPHUTET JIOKAIMje HE 3aBHCE OJ JENATHOCTH y KOjuMa
¢upme KoHKypHIy, Beh 0]l Tora Kako OHE TO pajie HIIp. UHAYCTPHUjCKE ACTATHOCTH MOTY
MHTEH3UBHO J]a KOPHCTE BHCOKY TEXHOJIOTH]Y, ME)yTUM HMPUCYCTBO BUCOKE TEXHOJIOTH]E
caMo 1o ceOH He TapaHTyje MPOCIEPUTET YKOIUKO Cy npeay3eha HempoyKTHBHA.

Ha mpomyktuBHOCT KOjoM mpeny3eha KOHKYpHIIY Ha jeIHO] JIOKAIUjU yTUYE U
KBAJIUTET MHAYCTPH]CKIX OKBUPHHUX YCIIOBA, TaKO J1a he akTepu y OKBHpPY KilacTepa OUTH
oHeMoryheHn 1a KopucTe caBpeMeHe JOTUCTHYKE METO/E, YKOJIMKO HUje PaCHOI0KNBA U
pa3BujeHa (pu3nyKa WiK WHPOPMALMOHA U TeIeKOMYHUKalmoHa uHppa-ctpykrypa. Cu
napTHepu ocehajy edexTe HeKuX acrekara MOCIOBHOT OKpYXema y OKBUPY onpeheHe
JOKallMje Kao WITO Cy 3aKOHCKM OKBHpH, IyTHa Mpexa, MPHCYCTBO oOjapeheHux
no06aBJpaya WM yHUBEP3UTETA U JIP.

¥ Moprep, M., E., (2008), O xoukypenuuju, PED®A, beorpax, ctp. 212-213.

27



Macrep pag Muonr JIyauh 602/2011

Paznuke y ocHuBamy M pa3Bojy Kiactepa Hajuemrhe ce jaBibajy 300T pa3iIMyUTOr
CTETIEHa pa3BHJEHOCTH JpKaBe, MpHUBpeJa U peruja, KpUTUYHE Mace JbY.H,
NPEIy3eTHUINTBA M 3aMHTEPECOBAHOCTH OKpYXK€Hha, Kao M PasIYUTOr HHUBOA
YKJbY4HBamba IpKaBe.

Kao 3Hauajun hakTopy 3a GOpPMUPAEse U Pa3BOj KIACTEPa HABOIE CE: "

" jaka Hay4yHa M MCTpa:kumBadka 0a3a ( Bogehe ncrpaxuBauke opraHuzaiyje,

KPUTUYHA Maca UCTPakuBaya, Bojiehy CBETCKH HayYHUIIN),

"  mpeay3eTHHYKA KYJITypa (IIHPEHE CBECTU O MPEAY3ETHULITBY Y CPEIHUM
IIKOJaMa, Ha YHUBEP3UTETUMA U MCTPAKUBAUYKUM HHCTUTYLHjama, y30pH y
MOCIIOBHOM TOHAallalkby M TpU3HABaWkE€ yJore IMpeay3eTHUKA, Kao |
npeBJaaBame npodiieMa Mpory>KeTKa MOpoAUMYHOT OM3HUCA O CTpaHe JApyre
u Tpehe reHepanuje npemay3eTHUKA),

* pact 6a3e npenyseha y mojeqMHUM MHIYCTPUJCKUM TpaHaMa M Tpymalyjama
(mocrojame MOBOJHHOT Opoja WM KPUTHYHE Mace mpeay3eha MoYeTHHKa,
npenyseha y pa3Bojy U 3penux GUpMH Koje IPeACTaBIbajy y3o0pe),

" cmoco0HOCT KJacTepa (M WHKyOaTtopa) Ja TPUBYKY KJbyYHE DaJHHUKE H
CTpyuHaKe (3aBUCH O] peryTauuje, CneluGUIHOCTH Kao ¥ HBUXOBE JIOKaIHje
KOJUM ce 00e30eljyje aTpaKkTUBHO MECTO 3a KMBOT MEHAllepa 1 pagHuKa),

"  PacnoJo:KUBH MOCIOBHHU MPOCTOP U u3rpaheHa nHppacTpykTypa,

" JIOCTYNHOCT €KCTePHUM H3BOpUMa (DUHAHCUPAA,

" ycayre TMOCJIOBHe TMoOApIIKe MW BeJuKka mnpeayseha — jgonaropu
(cmenjanM30BaHd CaBETHUIIM 3a OW3HHMC, TIpaBHA IIWTamka, I[aTEeHTE,
3aoIbaBabe U BIACHUILITBO, BEJIMKa Mpeay3eha y cpoJHIM CeKTOpuMa),

" 3Hame U BelITHMHe (00y4yeHa paJiHa CHara, eyKaTUBHH KYpPCEBH — TPECHUH3U
Ha CBUM HMBOHMMA),

* edeKTUBHO MOBE3UBam€ Y MPe:KY (3ajeTHMUKE acriupaliyje npeayseha na ce
IOBEXY Yy KiacTep, Kopuliheme 3ajeJHMYKE ompeMe U HH(}pacTpykType,
yecTa Mel)ycoOHa capajiiba, MOCTOjamke PETHOHATHUX TPTOBUHCKUX YIPYKEHa
1 OM3HHC acolujaIyja),

" [OJMTHYKA MOAPIIKA U3 OKPYKewa (HAlOHATHA U CEKTOPCKAa MOJUTHKA
NOJpIIKE WHOBallMjaMa, CTUMYJATHBHO (UCKATHO W MPAaBHO OKPYKEHHE,
MOJPIITKA EKOHOMCKHUX areHIlnja 3a pa3Boj u Jp.

2.10. Yuaora ap:kase y pa3Bojy KJjacrepa

VY mpouecy popMupama Kiactepa 3HayajHy yJIory UMa M JIp)kaBa, jep 0e3 meHe
HOJIpIIKEe Yy BUAY 3aKOHAa KOjU CTUMYNHWIIY pa3Boj KiacTepa, MOPECKHX OJAKIIHIIA,
MOJICTHIIAJHUX CpeAcTaBa M cil. OyayhHOCT kiactepa Ou Ouiia MPHIMYHO HEM3BECHA.
Takohe, y nmspby paBHOMEpPHOT pa3BOja pPeTrHOHA y ApKaBH, MPOOJIEMaTHKa KjacTepa
craja y BaKHUje €KOHOMCKE IIJbEBE APIKABE.

30 XonkuHcoH, Jlana: ” MHoBamuonu kinactepu’’, Non-inancial Assistance to SMEs in Serbia, 2003.
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VYcBajambe KOHIENTa KiacTepa Npei Jp’KaBy IOCTaBJba HOBH LUJb y BOhemy
€KOHOMCKE IOJINTHKE MOJICTHIIAka, CTBApamka M pa3Boja Kiacrepa y npuBpenu. [pxasa
He Tpeba Ja mpaBU CceleKIujy Koje he kiactepe moapkaTtu, a Koje He, Beh mpema cBuMa
Mopa Jia ©Ma UCTH oHOC. To 3Ha4M J1a KiacTepe KOju YMHE TPaJAUIIMOHAIHE rpaHe (Kao
IITO Cy KJacTepu y MHAYCTpUju) Tpeba MOApKATH y MCTO] MEPH Kao U TEXHOJOLIKU
WHTEH3UBHHU]jE KiacTepe. Ha Taj HaunMH apkaBa He OM yTHIlajlia HAa TO KOju he Kiactepu
ONCTaTH Ha JaToj Jokauuju, Beh Ou To Omia omryka TpkumrTa. YecTto JIOKalujcke
MPEAHOCTH MPEJICTaBIbajy OCHOBY Ha K0jOj c€ rpaau KiacTep (KJIacTepu KojuMa JIOKaIuja
oarosapa he ce pa3Bujaru, 10K he oHM KOjUMa HE OrOBapa — 3a0CTajaTH.

JHpxaBa MOXe Ja ToJpkaBa UHIAYCTPHjCKE TPyNaIyje UbaHuM IMOCTHIAjuMa,
onpehuBameM crienupuIHuX 00JacTh 3a GUpMe Koje MpHIaajy rpynairjaMa u jayameM
WJEHTUTETA Tpymalyja MyTeM TOJCTUIakha 3ajeJHUYKE BH3Hje y pernoHy. Behumna
KJIacTepa y CBETY je HacTajla He3aBUCHO, 0€3 AUPEKTHE HHTEPBEHIIM]jE APIKABE.

Jlp>kaBa He Ou Tpebasio Ja MOKYIIaBa Jia camMa CTBapa KilacTepe, OHa CaMO MOKE
CBOjJOM TIIOJIUTUKOM M MepaMa, Kao U CTBAapameM aJeKBAaTHOI OKpYXema Ja MPYKH
MOAPIIKY KJacTepruMa Koju Beh mocToje uiu ¢y y (ha3u HacTaHKa.

[Toxpuika ap:kaBe pa3Bojy KiIacTepa, YCIOBHO OM ce MOrJia KiIacu(pUKOBaTH y TpU
rpyIie Mepa H TO:

"  YKHJalbe PeCTPUKIHja U OTPaHHYeHhA,

"  oJaKImaBambe PUHAHCHUPaAKA U

" aKTHBHA NOAPIIKA Pa3Bojy KjacTepa.

Kana ce nonocu omnyka xoja he ce o oBUX Mepa npuMeHHTH. Tpeda 1a ce uma y
BUJy KOHKpETHa cuTyanuja Ha oxpeheHom moapydjy. ,JIporpamu pasBoja kJacrepa ce
3aCHMBAjy Ha Beh MO3HATHM CTpaTerdjama, ca HE3HATHHM pa3jiMkama, Ha KOje yTU4y
pasHU BHUJOBU MOJAPIIKE KOjU J0Ja3e U3 OKpyXema (IMopecka IOJIUTUKA, IpaBHA
perynartuBa, WH(GOpPMAIMOHA TOJPINKA, €IyKAaTHBHA aKTUBHOCT), KaO0 W Pa3HU BUIOBU
MOJICTHIIAkA capaike u3Mel)y npenyseha u BUXOBHUX acoljalirja y OKBUPY CaMe Mpexe
1<JIaCTepa.“32

[Moxpuika ap:xaBe MOXke OUTH Y BUAY 3aKOHA KOJH CTUMYJIMIY pa3Boj KJacTepa,
MOPECKUX OJIAKIIWIIA U TIOJICTHIIAjHUX CPEJCTaBa, aJId U Ha pa3He JApyre HauuHe Kao IITO
cy (dbopmmpame cTpydyHHMX THMOBa 3a TomMoh u mpaheme mocloBama KiacTepa,
OpraHU30Bamke 00YKE 3aMOCICHUX Y KJIACTEPY U CIUYHO).

Mma cynpoTHUX HCKyCTaBa M MUILbEHA OKO YJIOTe JApXkKaBe y pa3Bojy KJacTepa.
[TocToju omacHOCT na Biaje MOjeAMHUX 3e€Majba MOCMATPajy OCHUBAKE KJIacTepa Kao
3aMeHy 3a Kpeupame MpeaycioBa 3a OMIITH Pa3Boj (Kao MITO je yBoheme KOXEepeHTHE
MaKpOEKOHOMCKE CTpaTervje, TpXKuIiTa, pepopmMu 3akoHOmABCTBAa HWTIH.). Takohe je
MOTPEIIHO Ja Jp)KaBa JKeNIM Ja pa3BHja KJacTep caMo W3 YyBepema Ja je J00po
MPOIICHIIIA JIETATHOCTH KOj€ Y AaT0j 00JIaCTH UMa]y TIEPCTIICKTUBY.

[lojenuau ayTtopu 3acTymajy CTaB Ja C€ KIJIAcTepH CIIOHTaHO II0jaBJbYjy W
OopraHusyjy, ma yjora Jp)kaBe HHje y ToMmMe aa u3rpahyje kmactepe (ITO jeé TOTOBO
Hemoryhe ypanutu), Beh je WeHa yinora Ja Ha Hajpa3lMuMTHje HAuuWHE oOjaya Beh
noctojehe kiacrepe.

3! Bomkoswuh, T, Jopanosuh, A., YTuIaj KacTepa Ha KOHKYPEHTHOCT H PErHOHAIHH Pa3Boj HHAYCTpH]e,
Exonomcke teme, op. 1, 2009, ctp. 117.

32 Mmmh, M., Tloci0BHE HHKYGATOPH | KJIACTEPH Ka0 MOJIEN PasBoja MAliX M CPeAUX npenyseha y
unaycrpuju, Uagycrpuja, 6p. 2, 2006. cTp. 86.
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Viiora ap:KaBe y pa3Bojy KIacTepa CBOIM Ce Ha:

" ycBajame KOHLENTA KJIacTepa MpeCcTaBba Mpesl ApXKaBy HOBH IIHJb Y BOhemy
CKOHOMCKE TIOJIMTHKE — IOACTHIIAe CTBapama M pa3Boja Kiacrtepa y
npuspenu. Ilpu ToMm, ap>kaBa He OM cMena Ja paBU CENEKIUjy Koje KiacTtepe
Tpeba moapkatu, a Koje He, Beh j1a nmpeMa cBUMa umMa UCTH OJTHOC;

"  Ca KOHIENTOM KOHKYPEHTHOCTH U 3HauajeM Kiactepa Tpeba J1a ce yrno3Hajy u
MpEeAYy3eTHUIM U Ap)KaBHE MHCTUTYIHje. HeomxomHo je ma obe cTpaHe jacHO
carjienajy CBOje MECTO U YJOTy y YCIOCTaBJjbalkby M Pa3Bojy KiacTepa.
[IpaBoBpeMeHa 1 CTadHAa KOMYHHKAIlMja ca aKTepHMa KJIacTepa U TyMaudeme
ITa je KIacTep M Kako OH MoMaxe (upMama Ja yHampeae KOHKYPEHTHOCT
MO’K€ 3HATHO Jla yOp3a MpUXBaTamke OBOT HOBOT KOHIIETITA;

" HEONXOJHO je Jla IPUBAaTHHU CEKTOp MMa BoJiehy yJory y mpoliecy cTBapama u
pa3Boja kjacTtepa. Yiora Bmaga (JiokamHe, pernoHaigHe, pernyOyMuke) Ouia
O6u moMoh NpHUBaTHOM CEKTOPY Yy OCTBapuBamy AC(PUHUCAHUX KIIACTEPCKUX
mbeBa. [Ipeny3eTHWYKa WHUNMjaTHBA M aKTUBHO AHTA)KOBAME JIOKATHHX
NpeIy3eTHUUKHX JIHJIEpa Cy BaXXHU MPEAYCIOBH 32 YCIICUIHO 3a’KUBJhaBAHHC
KJIACTEPCKE WHUIIN]aTHBE.

"  pa3Boj KJacTepa je IyropoyaH MpoLec U OH 3aXTEBa Jia ce Be3e, OAHOCH, Kao U
caM KOHIENT HWHCTHTynuoHanu3yjy. HoBa wmmm pedopmucana mpuBpenHa
yIpyXkema uMajy Bojehy ymory y pa3Bojy kiactepa. Ha HHBOy nokanHe
yIipaBe, pa3Boj KjacTepa Moke ONTH HHCTUTYIIMOHAIHO MOJIPYKaH OCHUBAKEM
BJIaJUHE areHluje Koja OM, MpHUKyIbajla U IUCTpUOyHpaia MoJaTKe Be3aHe
3a KJ1acTep.

JIp>kaBHEe MHCTUTYIMje W aKTepH, Kao IITO Cy Pa3BOjHE areHLMje W JIOKAIHU
OpraHd IPUPOJHO Cy 3aWHTEPECOBAHU Ja MOMOTHY pPa3Boj KJIacTepa, a THME M CaMH
pocrepupajy 300r €KOHOMCKHX IPEIHOCTH KOje KIacTepH JoHoce peruony. [IpBu
KOpak y TOM Tpoliecy 0uo ou:

"  HCTpaXuBame y IUJbY oJpehuBama cTerneHa pa3Boja mojeIMHAYHOT KacTepa,
* yrBphHUBame norpeoda,
"  Kpeupame Mepa MoTpeOHHX 3a yHanpeheme pana kiacrepa.

VY pa3BujeHOM 3eMJ/baMa WHHUIIMJAaTHBY 32 Pa3BOj, Ka0 M TMPYKamke IMOJPIIKE
KJIacTepUMa J1ajy JOKaJHE U PErHOHAaJHE BJIaJe, JOK y HEPa3BUjEeHUM 3eMJbaMa HUXOBO
OCHUBAKE CE NpeAy3uMa Ha HUBOY JpKaBe. Y TOM CMUCIY aHTa)XOBambE jaBHOT CEKTOpa
MOKe OUTH Kpajibe KpeaTHUBHO, MMOCEOHO Kaja je y MUTamy MpeBasmiIaxeme oxpeheHnx
ciabocrn mocrojelinx kiacrepa.”t

?3 Josanosuh, I1., (2000), PernoHaiuu pa3soj 3aCHOBAH Ha yCIIOCTABJbamkby M yHanpehuBamy k1actepa,
Jyroucrouna Espomna, [Tornen uz Cpouje, ctp. 160.

3 Bomkosuh, I'., Joparosuh, A., YTuIaj KacTepa Ha KOHKYPEHTHOCT H PErHOHAIHH Pa3BOj HHIYCTPH]e,
Exonomcke teme, 6p.1, 2009, ctp. 115-116
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2.11. Ilo3uTuBHU eeKTH KIacTepa

Konnent kaacrepa je jennocraBaH. Dupme creuujanuzoBaHe 3a onpehene
CEeKTOpe ce TakMuue W capal)yjy Ha AedHHHCAHHM JIOKalfjamMa ¥ TOKOM THX Ipolieca
KpEeHpajy OKpyKeme Koje je MOTOIHO 32 BUCOK HUBO pacTa M MHOBAIIH]a.

Kaacrepu nipencrasibajy npupoaas croj npeayseha u oHu He QyHKIIMOHHUIITY KAo
CKYIl YMHMJIAIA KOjUMaA je HaMEeTHYTa IMOBE3aHOCT WM KOjU Cy MPUMOpPAHU Aa CTyIe y
acomujaiuje u3 Hekor pasznora. Knactep Heryje cienuduaHocTy npeay3eha u omoryhasa
na npenysehe uzabepe BpCTy U HUBO capaliibe y KiacTepy, Kao M Ja Ae(pHUHHUIIE KOJUM
JeTIOM TTPOU3BOIHOT MpOTrpaMa yiia3H y KiIacTep, a ca KojuM (QYHKIIHOHHIIE CAaMOCTAJTHO.
Kaacrepn mnpousBoge mno3utuBHE egeKkTe, a pe3yiTaTd YCIOCTaBJbalkba M Ppa3Boja
KJIacTepa Cy 3Ha4yajHUu €(PEeKTH KOjU MO3UTHUBHO YTHYYy Kako Ha mpeays3eha y kiacrepy,
TaKO U Ha 11€0 PETHOH y KOME C€ KJIacTep Hajla3u, IPBEHCTBEHO KPO3:

MPOLINPEH-E TPHKHUIITA,
oTBapame Beher Opoja pajHUX MecTa,

HIDKE TPOITKOBE HaOaBKe,

CMamee 3aiInxa (KOMIIOHEHTH M MaTepujana),

KBaJIM(UKOBAHY paJHy CHary.

Behy pa3HOIMKOCT Ipolieca 1 MPOUu3BOAa,

CIeIM]jaIu30BaHe U yoOUUajeHe yCiyre,

IPOIINPEHE TPKUIITA U MOI'YhHOCTH 32 HOBE TMOCJIOBHE BE3€,
MoryhHOCT n3BOhema Behnx HHBECTUIIMOHUX TIpOjeKaTa Y PETHOHY | CII.

Y apyKuBarbe y KaacTepe uMa cieaehe mosuTuBHe eexre:’

noBehaHu HUBO CTPYYHOCTH — OBO MpYyXa YAPYKEHUM Mpeny3ehuma Oosbe
NO3HaBamwe JaHUa HabaBke M omoryhaBa mpemysehwma na ydye jeaHH Of
Ipyrux u na mehycooHo capalyjy;

cnocodHocT mpeay3eha na yapyxe KOMIUIEMEHTapHE CHare M Jia yroBapajy
pamoBe Beher oOuma 3a Koje ce TMOjeAMHAYHO He OM MOTJIM HAJAMETAaTH Y
JaBHOM KOHKYpCY;

jauyame APYyMITBEHUX U JPYrux HeopMmamHUX Be3a, IITO BOJIU Ka CTBAapamby
HOBHUX HJ€ja U GopMH;

NMOTEHIHjaJl 32 MPOU3BOKBY HA BEJHKO (EKOHOMHja 00MMa) KOjU Ce MOXKE
peanu3oBaT Kpo3 CIelrjaTu30BaHy MMPOU3BOABY y CBAKOj 04 (GupmH, Kpo3
3ajeTHMYKY Ha0aBKy CHPOBHMHA Y3 BEJHMKE IOMYCT€ WJIW KPO3 3ajCTHUYKU
MapKeTHUHT;

00/bM MPOTOK HMH(OpPMALMja Yy OKBHPY KJacTepa, IITO MOXE Ja omoryhwu
¢uHaHCHjepuMa J1a TIPeno3Hajy 1o0pe Mpeay3eTHUKE, a MOCIOBHUM JbYAHMA
na Halyy 1o0pe ucropydrorie yciuyra,

omoryhaBame pa3Boja HHppacTpyKType yciayra — mpoQecHOHATHHX,
MpaBHUX, GUHAHCH]CKUX U OCTAIMX CITCIIHjaJIM30BAHUX YCITyTa.

3 ATPO-TEJII — O kiacrepumMa (http://www.agro-tejp.com)
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WuoBanuje Tpeba na mpeacTaBibajy KJbYUYHH €JIEeMEHT Y MPOCHEPUTETY U pa3Bojy
3eMJb€, OJIHOCHO JOCTH3alky BHCOKOT HUBOA JOXOTKA. Y TOM CMHCIY KJIacTepu Kao
KOHIIGHTpalLlMja CIEHUjaTu30BaHUX MHCTUTYIMja U Tpeay3eha TOBe3aHHUX Kpo3
BHIIIECTPYKE KOHTAKTe, OMOTyhaBajy Kpeupame KOPUCHIUX WHOBAIIH]A.

EBporncku caBeT 3a KOHKYPEHTHOCT je HICHTU(UKOBAO KJIACTEPE Kao jelHY Ol
JIEBET MIPUOPUTETHUX aKTUBHOCTH Y QYHKIIU]H jadyara eBPOIICKE HHOBAITH]E.

HoBu eKOHOMCKH TOKOBHU Cy YTHIIAJH J1a peay3eha cBoje MOCIOBHE aKTHBHOCTH
MpeMenITajy Ha MecTa Koja uM o0e30ehyjy HajO0oJbe MOCIOBHO OKPYXKEHE 32 HHUXOBE
cneunpuyne aenatHoctd. lITo je TpxkwumTe BuIe rinodanM30BaHO, TO ¢y U Behe
MOTYhHOCTH J1a pecypcH Uy Ha aTpaKTUBHH]E PEeTHOHE TojayaBajyhu yiory kiacrepa.

3axBasbyjyhu oOBHM mpouecuMma KiacTepd HMMajy TEHJCHUM]y TmoBehama
CIEIMjaJTM30BAaHOCTH M TIOBE3aHOCTH Ca JPYrMM KiacTepuMa y Iuby obe3oehema
KOMILJIEMEHTAPHUX aKTUBHOCTH.

Hajuemrhu pasnor yapyxuBama y KiacTepe Ipeay3eTHHUIM Halla3e Yy OAPKHUBOM
pa3Bojy u mpodury. OOMM W KBaIMTET 3HaWma KOjU IMpKyaume umely mpemyseha
JOLIMPAaHUX y PETHOHAJIHOM KJacTepy, 3aBHCH OJ BEJIUYMHE KJacTepa, CTeleHa
CIIELIMjaTM30BaHOCTH U HHMBOA YCKIaheHOCTH ImpeMa JIOKAJUTETY, OJHOCHO PEruoHy, Kao
u (OKyCHpAaHOCTH Ha NPOU3BOJKBY Y pEIeBAaHTHUM HHIyCTpHjaMa YKJbYYEHUM Y
KJ1acTep.

MelhytuMm, ako je pa3Boj KilacTepa y HEKOM PErHOHY HeaJleKBaTaH, TO OHJIa 3HAYH
Ja BIACHUIM Tmpexy3eha mpomymirajy HEKe TMpPEAHOCTH Kiactepa, a TO CYy
kBanuuUKOBaHMja W oOpa3oOBaHMja pajgHa CHara, HIDKE YJa3He IieHe, edukacHuja
JIOTHCTUKA U JIp.

KomnaparuBna nmpenHoct npenyseha rpynucaHux y Kjactepe 3acHHBa ce Ha TPU
acIieKTa, a To Cy:

" cHeuMjaju3anuja,

*  (paexcuduIHOCT K

" Koomepaumja.

Cneuujanu3zoBaHocT mnpeayseha je Beoma 3HayajHa 3a ycmex Kiacrepa M
CrHeljan3oBane (GuUpMe MO MpaBUIy HEMajy MpoldiieMa ca KOHTPOJIOM KBAJIHTETA.
Pa3Boj kmacrepa je yrimaBHoM mnpaheH moBehameM CleNHMjaTU30BaHE TEXHUYKE U
TP>KUILIHE CIIOCOOHOCTH JIOKAJIHUX JbYACKUX pecypca.

dupme Koje Cy rpynucaHe y KiacTepe KapaKTepulle BHCOK cTeneH mehycoOne
Koomepanuje KojuM oBa mnpenay3eha Hagomemhyjy cBoje cmaboctu. Koomepanuja
npenyseha BakHa, aau He camo 300r ynoTpeOJpMBUX pecypca, Beh U 300rT meHe
(paexcuduanocTu. Kractepum kao mocebaH oOMWMK yApYyXKHBamka HacTajy 3001
HEOIXOJAHOCTH OICTaHKa YAPYKEHHX mpeay3eha Ha TpXumTy W ympaBo 300r Tora
koonepanuja usmehy npemnyseha omoryhasa opum npenyzehuma na 6yny diaexkcubuiHa,
ally Jia yjeIHo 3a/p>Ke CBOjy MOCJOBHY M MpaBHY camocTalHocT. MuTHpameM pajga u
MOHAIIaka BEJTUKUX Ipeny3eha 0JHOCHO BETUKUX MOCIOBHUX CHUCTEMa, KJIacTep MOCTaje
IbUXOB KOHKYPEHT WMJIM CapaHMK M Ha Taj HaYMH yCIIeBa Ja 3aJp>KU CBOJy IOCIOBHY
TPKUILIHY MO3ULU]Y U OCTBapU OJIP>)KUBH Pa3BOj U MOCIOBAE.

Jeman ox BaxHMX (akTOopa 3a YCHEIIHO IIOCIOBaWme Kiacrepa je
CTaHJAApAM3alHja HErOBOI LEJIOKYITHOT CHCTEMa yIpaBJbama, Koja omoryhaBa jakiie
yIpaBJbamhe MPOU3BOIHUM IPOLIECOM.
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3. KIIACTEPHU Y BUCOKO PA3ZBUJEHUM
3EM/bAMA

3.1. Pa3Boj kiaacrepa y EBponu

VY pasBujenum 3emsbama EBpome kiacTepusanuja je Mperno3Hara Kao jelaH O
HauMHa ToBehama KOHKYPEHTHOCTH JIOKAIHOT W pErHoHaJHOr pasBoja. Kiactepm
MpeACTaBIbajy MOTYhu OATOBOP MpolieCy TIo0an3alije U HeyjeTHaYeHOM PETHOHATHOM
pacty U pas3Bojy, OJHOCHO pa3Boj Kjacrepa y cBe Behoj mepu mpenctaBiba OIrOBOp
PErMOHAITHUX M JIOKAJTHUX 3aj€THUIIa Ha KOHKYPEHTCKE MPUTHUCKE TII00anu3armje.

[IpuMeHa akTUBHE MOJUTHKE INOJCTUIAKa pa3Boja KiacTepa JoOBeNa je 0
YCHEIIHUX E€KOHOMCKHX pe3ylTaTa y pa3BHUjEeHHM EBPOIICKHM 3eMJbama, Kao IITO CY
Upcka, [opryran, [lIBencka, ®uHcka. Y MOjeAMHUM 3eMJbaMa BEJIHKY YJIOTY y Pa3BOjy
KJIacTepa UMajy came peruje.

Jenna on mpBux peruja y EBponu xoja je mpuMeHMIa KOHLENT Kiactepa Ouna je
peruja backuja y [llmaauju (¥ TO y CEKTOPY ayTOMOOHWJICKE WHIYCTpH]jE, TPOU3BOIHE
MallliHa W anarta, eNeKTPOHCKUX amapara, KyhHuXx ypehaja, eHepreTMke W ManmupHe
nenynose). Y peruony Karamonuje popmupanu cy pernoHaIHHM KJIACTEPH y CEKTOpUMA
ayTOMOOMJICKE UHIYCTpHje, XEMHjCKEe HHIyCTPU]je, METATYprije 1 MPou3BoAa 0]l MeTaa,
TeKCTHWJIHE HWHAYCTpPHje W Tpom3Boame ojache, rpaduke, TpaHcmopTHE MamMHEpH]e,
MallMHCKE W MEXaHWYKe OmIpeMe, eNeKTpudHe ompeme U ypehaja, mpexpambeHe
MHIYCTpHje, APBHE HHAYCTPHje M NPOM3BOABE Hamemrtaja. Y pernony Bamencuje’®
MO3HATU KJIACTEPU Cy Yy ayTOMOOWJICKO] MHAYCTPHjH, MPOU3BOAIU IHUIIENa, UTpaydaka,
HaMeIlTaja, TEKCTUIIHO] M XEMH)CKO] HHIYCTPH]H.

3apa u Macumo [lytu (Massimo Dutti) kao mo3HAaTH CBETCKH OpEHIOBH OJIEBHUX
npeaMeTa, moTuay u3 [anuimje, oqHOCHO of1 mpeay3eha y OKBUPY TaluIldjCKOT OJIEBHOT
KJIacTepa KOjU je HAcTao CIIOHTAHO, a pa3BHja0 ce 3axBaJbyjyhul MPUBATHOM CEKTOPY,
omHOCHO mTpemy3ehmMa Kkoja Cy ymena Ja TPENo3Hajy HEOMXOJHOCT capalimbe,
NoBe3MBamka W 3ajeJHUYKOr HacTtyma. Pa3Boj onxeBHOr Kkiacrepa omoryhuo je
yOnakaBambe 3aBHCHOCTH PETrMOHa O]l M3BO3a MpexpamMOeHUX MpPOU3BOJa, MPOU3BOIHE
OTpeMe U KJIacTepa y 00J1acTH ayTOMOOUIICKE HHIYCTpPH]E.

Kpusa y x0joj cy ce Hanuie MHOTe TpaJuIMOHAIHE NpepaljuBauke KOMIaHHUjE Y
MPOM3BOILM YENHMKA, 3aTUM y OpOJIOTpajid, MOJACTAKIa je MPEJACTAaBHUKE jaBHOT M
NPUBATHOT CEKTOpa Ha OCHHUBame Kiacrepa. Tako cy y EBpomm Hacramm — kiactep
kepamuke y Karamonuju (Illmanuja), kmacrep Bumeo wurapa y IlIBemckoj, kiacrtep
npou3Bohada TEKCTHIIA y UTAINjAHCKO] MOKpajunu Emunua Pomama, 0K je y mOKpajuHu
Peho Emunmja ocHoBaH kjacTep mpowusBohaua MOJHONMPUBPEAHE MEXaHHU3AIH]E, 3aTHM
KJacTep mpou3Bohaua XEMHjCKUX NPOHM3BOJAa MOKPEHYT je oA crpaHe Hemauke u
[IBajiapcke AprkaBe, a JOIMHMPAH j€ Y BUXOBOM MTOTPaHUYHOM TOIPYY]Y.

3% Xepnanges, I'., ®outponona, ., Ilesu, A., (2005) Map of Local Industrial Production Systems de
Catalunya, http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/best-practices/charter/
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WMuunnujatuBa 3a OCHMBamEeM KiacTepa y EHIIecko] moTtuye o perHoHaTHUX
pPa3BOJHUX areHnuja, a y AyYCTpHjU Ha OCHOBY 3ajeHUYKEC WHHIMjaTUBE H3Mehy
UCTPAXUBAYKUX [IEHTApa U MPUBATHOT CEKTOpA.

Ha Teputopuju Hekamamme ucroune Hemauke, demHunn Bojehwx KOMITaHH]ja
MOJICTAKJIM Cy pa3BOj KJacTepa ayToMoOWiIa U XeMHjcKe MmpousBoame. MTanuja je mpsa
mo Opojy knactepa y EBpomm kojux wmma mpexko 200 u TO HajBUINE PETHMOHATHUX.
Knacrepu y Uranuju umne oko 45% yKynmHe WTalMjaHCKE MPOU3BOIE, a PErHje y
KOjuMa Cy KJIacCTepH Pa3BUJCHH OCTBApPY]y HAIAIPOCEUHE pe3ysTare, MoceOHO C acreKkTa
3aMOCICHOCTH M KYMOBHE MOhM CTaHOBHUINTBA. Haj3HauajHUjU UTANMjaHCKU KIIACTEpU
pa3BUjeHH Cy y TPOHM3BOIIBM TEKCTHIIA, KEPAaMUYKHX IUIOYHIA, TPOM3BOIBE XpaHe,
npousBoame oOyhe u ci. JlokanureTd Koju HajOOJBE JEMOHCTPUpAjy INTA Maje
3aje/HAIE MOTY Ja Y4HHE MOMOhy Kiacrepa cy:>’

1. buena (Biella), Utanuja (momynamuja 48.000) je Bomehw cBETCKHM ILIEHTap
JyKCy3He TeKcTwiHe unayctpuje. [lonoBuna npenyseha y oBom rpany, Koju
je Benmmumae ComMOopa, 6aBM ce TMOCIOBHMMA BE3aHUM 3a Mpepaay ByHE. Y
buenu ce nanaszu 1.300 npousBohaua texctmiia u 200 npousBohaya MammHa.
Takohe y 10j Cy KOMITaHH]€ U3 IPYTrUX 3eMajba U ca IPYrUX KOHTHHEHaTa (Ha
npumep npenysehe Mepuno ca Hosor 3emanma) ocHoBaje cBoja
npecTaBHUIITBA U nipeny3eha 3a EBporry.

2. Kacrea Todpeno (Castel Goffredo), rpamuh om 7.000 craHoBHUKA Y
Wrtanuju, 3ajennuna BenuumHe Temepuna, cpemumte 200 pamuoHuna 3a
IPOM3BOMIbY Yapama Koje 3ajeIHO MOKpHBAjy BHIIE O] MOJOBUHE HOTpeda
€BOIICKOT TPIXKHIIITA.

3. MonTtebeayna (Montebelluna), Mranuja (momymanuja 25.000) mo3Hara u xKao
,»CBETCKa TMpEecTOHUIa crnopTrcke o0yhe* umHu 75% cBeTCKe HPOU3BOIHE
MaHIEpUIIa U OCTaJIe Crelujann3oBane odyhe.

Knacrepu cy y EY o3nHauenu kao jenan oj HajBaXKHHjUX (paKTOpa KOjU yTHYE Ha
pPa3Boj KOHKYPEHTHOCTH, WHOBAaTUBHOCTH W PETHMOHAIHU pa3Boj. Pa3Boj permona je
I0oBEe3aH ca HMBOOM cHare kiacrtepa. ¥ EVY ckopo 40% 3amocieHuX paau y OKBUDPY
npexyseha Koja Cy WIaHAIE HAKOT KJIacTepa. .

Hajycnemnuju wunayctpujcku kinactepu cy y HWrammju, Ilnmanuju, Benukoj
bpurannju, Hewmaukoj, benruju, IlIBajmapckoj, CkanguHaBuju U Hajuemthe cy
dopmupann y o0jacTd ayTOMHIYCTpHje, MAIIMHCKE M EJIEKTPOHCKE HHIYCTpHje,
ABUOHCKE MHIYCTpHje, XeMHU]JCKe U (hapMalleyTCKe WHIYCTPHU]je, TPOU3BOIHE TEKCTUIIA U
KoH(eKIMje, anu U y o0lacTH Tpepaze MeTala, JIpBeTa IUIACTHKE, MOJbOIMPUBPEIHE
MexaHu3alyje, Koxxe u ooyhe, kyhHux armapara, catoBa u Jp.

Beoma decto ce BpIIM OCHHMBam€ KjacTepa OJi CTpaHe JBE E€BPOIICKE 3eMJbE Y
IWJbY KOpHUIIThemha MPEeTHOCTH KOJy TIPYXKajy pa3BHjeHU IPUBPEIHH, HHPPACTPYKTYPHH U
JbYICKA pPECypcH y NOTPaHWYHMM NoApydYjuMa (KjacTep mpous3Bohaya XeMHjCKUX
nmpou3Boja Hana3u ce y Hemaukoj u meny IlIBajimapcke, g0k ce kimacrep omodapmarje
HaJla3u y norpanuydHoj peruju Jlancke u llIBesncke).

7 ATPO-TEJII — O xnactepuma (http:/www.agro-tejp.com)
¥ Commission of the European Communities — CEC, (2008), Commission Staff Working Document,
Brussels, ctp. 14 -20.
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Onu ce mehycoOHO pa3nuKyjy camo 1o (usuuko-reorpadckuM obemexjuma
00J1acTH y KOjUMa Cy JIOLIHMPAHU U jeAHA OJ1 HhHUXOBHX HAjBAKHUJUX KapAKTEPHUCTHKA j€
ouurienHa rmnpenHocT y mnpuBiauey CIHM (cTpaHMX JAMPEKTHUX WHBECTHIIN]A)
HaMEHCHUX Pa3B0Ojy U KOMEPITH]jaTU3alHji BUCOKO COPUCTUITMPAHUX TEXHOJIOTH]a.

[Tporec pa3Boja knacrepa y CIOBEHHjH 3aCHHBA CE€ HA MPENO3HATIFUBOM MOJAETY
,, JUHAMHYKHAX KOHIICHTPHYHUX KPYroma‘“, MPUCTYIy OJO0370 Ha TOpe W MNPUHIHUIIAMA
yuema Ha 06a3u uckyctBa. OBaj Mozen Moapa3yMeBa Ja c€ OKO BEIMKHX T3B. Oa3MUHUX
npenyseha popmupajy mpexke mamux kpyrosa MCII, koje nasse hopmupajy norkiacrepe
0a3upaHe Ha ClelUjaIn3aliju U reorpadckoj KoOHUeHTpanuju. [IpuHIun 010310-Harope
(bottom up) omoryhara eduxacHo mpriarohaBame WHCTUTYIIMOHAIHUX MEpa CTBApHUM
norpebama Kiactepa y pa3nuuutuM (pazama pasBoja. 3a CIoBeHH]Y je KapaKTEPHUCTUIHO
u dopmupame onapehenor Opoja HedopMamTHUX KiIacTepa yuje ce dhopMmupame o0aBiba
CTIOHTaHO WJIM Ka0 MOCJIEeANIIa HEKUX MPOIUTNX U TeKYNHX WHUIMjaTUBA U/WIH JIEI0Baka
KaTaJin3aTopa KOju TeXe Ja TPYINUIy HHa4Ye He3aBUCHA Mpeay3eha u HHCTHTYIH]C.

Hanac y CnoBeHUju ycrientHo GpyHKIHOHUIIE 14 KIacTepa KOju 3ajeTHO TIOBE3Y]y
117 npeny3eha u 36 uctpakuBauko-pa3BojHUX MHCTUTYyNHja. O BUX CE€ KA0 3HAYAJHH
u3aBajajy: AyromoOuicku kiacrep, Kimactep npsHomnpepahuBauke unnycrpuje, Kiactep
npou3Bohada anata u Kiactep nmpoun3Bojia BUCOKE TEXHOJIOTH]E.

HckycTBa eBpONCKUX TYpPUCTHUKHUX KJIacTepa Mokasyjy Ja je y3 momoh kiacrepa
Moryhe nmoctrnhyu KOHKYpEeHTHY MPEIHOCT U MHTepHaoHanu3amnujy. [loce6Ho je pa3Boj
TYPUCTUYKUX KJIacTepa €BUICHTHUpaH y 3eMJbaMa y pa3Bojy. Haj3HauajHHju eBpoICKU
TYPUCTHYKH KJIaCTEpH Hajaze ce y cienehum 3emipama:

e Illmanuja (oBae je y3 moMoh eBpoICcKuxX CTpYKTypHHX (doHmoBa 1991.
ronuHe 3axkuBeo npBHu kimactep y Karamonmju (Kocra nenm Con u Kocra
bpaga), a Beh cinenehe rogune je mounuto no capaame u3mely kimacrepa
Karanonuje n XonaHACKUX KilacTepa

e MHrammja (Hajno3Hatuju cy kinacrep Munancke peruje (OuU3HUC H
KYITYpHH Typu3aM), 3aTuM Kkijactep CaHpemo (IIOMOpPCKH TypH3am),
kiacrep Benemuja (kyaTypHu Typu3aMm), kiactep TockaHa (OamCKu
Typu3am) kao u knacrep Jla bpuo (pypanuu Typuszam)

e Aycrpuja (u3y3zetHo je jak Bemnec (Wellness) kimacrep, a ykyman Opoj
BenHec (wellness) oaza uznocu 752).

e Hemauka (jaku Ki1acTepu MoOcToje y OambCKOM, 3/paBCTBEHOM M BEJHEC
(wellness) Typusmy)

e bearunja (bpmwk — jak kiacrep 6amCKOT U BEJTHEC TypHU3Ma)

e Pymynuja (Kapnatu — TemaTcku KiacTep IUBJBUX )KMUBOTUHA)

e JepmeHnuja (kjactep XOTEIMjepCTBA, TYPHUCTUYKUX BOAMYA M AaBHO-
KOMIIaHH]ja)

39 Bomkosuh, I'., Kocragurosuh, 1., (2011), Kiactepu Manux u cpefmux npeny3cha-kbyd eKOHOMCKOT
pa3Boja, llTkona 6usnuca op. 4. (Www.vps.ns.ac.rs/SB/2011/8.6.pdf)
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e Mabhapcka (npBu kiactep je popmupan 2000. ronune, a gaHac ux uma 21
U JIOMUHHUpAJy KjacTep Typu3ama M pyKoTBopuHa. Hajjaum xmactep je
[TaHOHCKM TepMalHM KJacTep, JOK je y capaimh ca AyCTpHjoM
¢dopmupan TpaHCcoyHABCKU TEPMAJIHH KJIACTEP)

e Pycuja (o6nact Iljaturopcka m Kucnopojacka-kiaacTep TYpUCTHUKHX H

JIPYTUX cyOjekara)

e Ka3axcran (2006. roauHe YCIIOCTaBJbEH je Kiactep y ONu3MHU Anma
ATe-Kknacrep Pa3THMYUTHX aTPaKTUBHOCTH, IPUPOTHHUX U
AHTPOTIOJIOIIKHX )

o Ilosbcka (JIyOnecka o0mact — arpoTypUCTHUKH KJIAcTep KOjH YKIbydyje
110 rpyna moJbONMpUBpPEAHUX TMpou3Bohaya W 8§ arpo-TypUCTHUYKUX
acolujamnuja)

e Typcka (y o6mactu HcramOyna mosnar je CynraHaxMeT KiacTep-
KylITypa, 3a0aBa, pa3oHOJa W OH HACTOJU Ja YHAIpeau IMO3HIIH]e
HcramOyna n nocnemu uarepakuujy ca EY)

e XpBaTcka (HajIIO3HATHjU Cy TYpUCTUUYKH KiacTep 3arpeda u CioBeHwH]e-
MYJTHHAIIMOHATHYU, 3aTUM Kiactep y JanmManuju-yapyxema Malux H
MOPOJAMYHUX XOTeJa U TYpUCTUIKH Kinactep Mcrpe)

e CaoBenmja (uHuIMjaTHBa 3a (hopmupame Kiactepa 3amodena je 2002.
rogvHe U gaHac uMma 14 kimacrepa. Hajmo3Hatuju TypUCTHYKH KilacTep je
Jlonemcka o0nacT rie Cy 3acTylJbeHU OamCKH, 3[JpaBCTBEHM U BEIHEC
Typu3am, (hecTuBajIl, BUHO, KyATYypa U CII.

e bocia m XepueroBuHa (moceOHO ce wu3aBajajy CapajeBcka peruja-
KYITYPHH WU CIOPTCKH KIIACTep, XEpIETOBHHA-KJIACTEP PEIUTHO3HOT M
KynTypHor Typusma u KpajuHa-kjgactep €KOJOIIKOT M CIIOPTCKOT
Typu3ma)

e Makenonuja (xnactep ¢amMuaujapHa IyTOBama-oOorahuBame MOHYIE
KYJATYPOM U apX€OJIOTH]OM).

EBporicka yHuja mokIama BETUKY NMaXlky CTBapamy KiacTepa, jep Ha Taj Ha4uH
yTHYe Ha Pa3BOj MHOBATUBHOCTU M KOHKYPEHTHOCTH €KOHOMHUjE. Y 3eMJbaMa, WiaHHIaMa
EBporicke yHuje, areHumje 3a pa3Boj, mocpeayjy usmel)y mpuBaTHOT CEKTOpa y 00IacTH
MaJIMX M cpeamux mnpenyseha (ykJbydeHUX Yy KacTepe) ca jeiHe W WHCTUTYLHja
EBpornicke yHnuje (koje o0e3belyjy cpeiacTBa HamemeHa pa3BOjy Kiacrepa) ca Apyre
cTpaHe. Y TMOjeMHUM 3emibamMa EBporicke yHHje, pPa3BOj PETHOHAIHUX KIacTepa
Ipe/ACTaB/hba HOBH BHJ HAIMOHAIHE MOJWTHKE, OK y JPYTHM 3eMJbamMa Kao IITO Cy
Benuka bputanwmja, Ilopryranmja m JlaHcka moCTOjU WHHUIMjaTUBA 32 (OPMYJIHCAHE
MOJIMTHKE KJIACTEpa, Kao 1 3a CTBapameM KapTe KiacTepa.

[TocToje pa3nmuuuTH TPHCTYNH y H300pYy CTpaTerdje M TOJMTUKE pa3Boja
kiacrepa. Ha nmpumep y ®PpaHiyckoj je MOJUTHKA pa3Boja KjacTepa AeduHUCAHA Ha
HallMoOHaTHOM HHBOYy, y benrmju u Ilnanuju Ha perumoHaiHoMm HUBOY, y Wramuju
JIOKaJlHA W pETMOHAJIHA BJIACT TeCHO capal)yjy ca yHUBEp3UTETHMA, MCTPAKUBAUYKUM U
YCIY)KHUM IIeHTpHMa, y EHrleckoj MHHIMjaTHBa TOJa3d O]l PETHOHAIHUX Pa3BOjHUX
areHIja, 10K y AyCTpHjH je TO 3ajeIHNYKAa WHUIIUjaThBa u3Mel)y IpUBaTHOT CEKTOpa U
UCTPAXUBAYKUX LIEHTApA.
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VY uuipy Kpeupama epuKacHOr amOWjeHTa 3a MOJAPIIKY pa3Boja KiacTepa y
EBpormu, pa3BujeHu cy pa3IHuUTH HHCTPYMEHTH TTOJIPIIKE:

1. MHHcTpyMeHTH TOApPIIKE KpeHpawy KIACTEePCKUX  MOJUTHKA Ha
HAllMOHAITHOM U PErMOHATHOM HUBOY Kao LITO CY:

PRO INNO eBponcka wununujatuBa (PRO INNO Europe
Initijative) koja omoryhaBa TpaHCHAIMOHAJIHY Capajikby Ha TMOJbY
pa3Boja HHOBALMOHE TIOJIUTHUKE;

EBponcka kiaacrep omncepBaropuja (European  Cluster
Observatoru) mpeacTaB/ba CEpBHUC 3a KpeaTope MOJMTHKE pa3Boja
Kjactepa, Koju omoryhaBa mpukaz u mnpaheme eBpONCKHUX
KJlacTepa Yy CMHCIY JaBamba peIeBAaHTHUX HH(pOpMaIHja:
KOHKPETHU TpUMEpPU y pa3Bojy KiacTepa, pa3BOj PErHMOHATHHX
MOJIMTHKAa W TIporpama Kiacrepa (maHac ce mparth pas3Boj 38
kiactepa y mpeko 200 eBponcKux peruja);

ERAWATCH npencraBiba cepBUC 3a MpyKame HHPOpMaILHja O
HAI[MOHAJTHUM U PETHOHAJHUM HHOBAIMOHUM IPOTrpaMHMa,
yUeCHHIIMMa U OpraHu3alyjama, HBHUXOBHUM CTparerujaMma |
TaKTHKama.

2. MHCTpyMeHTH mNOApPLIKE 3a YyMpeKaBame KiacTepa M peleBaHTHUX
KJIACTEPCKHMX OpraHu3alyja Kao IITo Cy:

Europe INNOVA wmpexa knactepa (Europe INNOVA cluster
networks) mma 3a 1MJb n1a ojava capaamy KiacTepa Kpo3
3ajeJHUYKE TpojeKTe, OMOryhm pas3Boj HOBHX MeToAa 3a
yIpaBJbamke KiIacTepuMa M TPEUIOKHA Mepe 3a yHampeheme
MOJIUTHUKE Pa3Boja KIacTepa;

®II7 nporpam, mnpyxka MOryhHOCT jadama HCTPAKUBAUYKHX
MOTEHIMjajla eBPOIICKUX pErHoHa Kpo3 TMOAPIIKY pa3Boja
HAIIMOHAJTHUX  KJIacTepa OpPHUjEHTHCAHUX Ha HUCTPAXKUBAKE,
VKJbYYHBAKEM  YHHBEP3UTETa,  HCTPAXKMBAUKHX  IIEHTApa,
npeay3eha v MOTHOPHUX UHCTUTYIIH]A.

Jlp>xaBe Kpewpajy moceOHE mporpame 3a Joje/buBame (UHAHCH]A, KPEUparmbe
OJITOBOPHOCTH U JedUHUCAKE YycloBa MoA KojuM ce ¢QuHaHcuje 006e30ehyjy.
Hanwonamau mnporpamMm ce JAeTabHO ONKCY]y Yy WHAWBUIYATHAM HAIMOHATHUM
M3BEUITajUMa KOjU Ce MOJHOCE CBake roaumHe. Y Tabenu 1. mpukaszaHa je jucra Opoja
HAIlMOHAJHUX IporpamMa y 3embama EVY.

“ TIpeysero ca www. Klasteri.merr. gOV.IS.
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Tabena 1. bpoj nauuonannux knacmep npozpama y zemmwama EY [24]

Bpoj HanuonaHOT Nporpama Bbpoj 3emaba
Hymna 5
Jenan 11
JlBa 7
Tpu 1
Yerupu 2
Iler 1
Hlect 2
Cenam 0
Ocam 2

[Ipema uctpaxxuBammMa, Kajia c€ TOBOpPH O M3BOpHMa (hMHAHCUPAWka Iporpama
HAI[MOHAJTHUX KJjacTtepa, y 3emsbama EY HajBuiie cy 3acTylJbeHa HAIMOHAJIHA
MHuHHCTapcTBa ca 63%, cnenehu u3Bop huHaHCUpama cy cTpyKTypHH ponaosu EY, a
HajMame Cy 3aCTyINJbEHHU, Kao 00IMK (PMHAHCH]CKE TIOJIPIIKE MPOrpaMruMa HAITMOHATHUX
KJIacTepa, pernoHaIHu Oyuern ca 3%.

UctpakuBame o kiacTtepuma y IeHTpanHo] EBponu ykazamo je Ha HeEke
3aHUMJBHBE TOJATKE:

1. ®unancupame y Kjacrepy:

yaHapuHe umajy 41% kmnacrepa
pane EY u Haumonanue npojexre 59% kiactepa

2. bpoj ywiannua y Kiaacrepy:

Mame o7 25 unanuna uma 46% kiacrepa
o1 26-50 unanuna uma 23% kiactepa
ox 100-250 unanuna uma 3% kinacrepa

3. Hajmame 3acTyn/beHe rpaHe cy:

typuszam 10,4%

6uorexHozoruja u kozmeruka 10,4%
KpeatuBHe uHIycTpuje 4,2%
3aIlTUTA XKUBOTHE cpennne 3,1%
texkctua 3,1%

4. Hauyun cnposohema o0yke (dopme):

npumepu 1o6pe npakce 4,05%

npaktuuHu excnept 4,22%

o0yKa Ha HHTEPHAIIMOHAIHOM HUBOY 3,83%
akpeauToBaHa oOyka 3,21%

meh)yHapoaHu exykaTuBHE nporpamu 3,45%

41

www.klaster. Palicinfo.com/2011/12/istrazivanje-o-klasterima-u-centralnoj-evropi-cncb
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5. O0yke u TpeHHUH3H Yy KJIACTepy:
- JIA 3a 0byke 57% xnacrepa
- HE 3a 06yke 43% xnacrepa
6. HajzsanumibuBHje TeMe 32 00yKe Cy:
- MCHA[IMEHT U WHOBAIIH]e
- CTpaTelIKo MIaHUpPambe
- UWHTEpHAIMOHATU3AallM]ja TTOCIOBAmha
- TPOjeKTHU MEHAIMEHT
- MapkeruHr + I[1P
- EYVY npaBuna nonamama
7. Byuer kiacrepa:
- mocebaH (KOHCTaHTaH) OyleT 3a 00yke HeMa HH jellaH KJ1acTep
- KJjactep Hema Oyrer 3a jeqHokpaTtHe oOyke 44%
- iacrep uma oyner 10 500 € 3a 00yke
- kmactep uma oyuet 10 2000 € 3a o0yke
8. Tpenunre cnpoBoae:
- KoOHcynTaHcke komnanuje 21%
- yHuBep3utetH 22%
- HauuoHaiHe opranuzamuje 20%
excneptu 38%
9. Tpajame noceOHUX TeMa o0yKe:
- CTpAaTEeUIKO IUlaHupamwe 1-2 nana
- MEHAIIMEHT + WHOBaIje 2 JaHa
- uHTepHanuoHanmu3anuja, P&Jl 2-3 mana
- TIPOjeKTHU MEHAIMEHT 3 JaHa
- KOMYHHUKallje — TeaM MEHaIMEHT 3 JaHa
- wMapkerudr + [IP 2 gana
- KJactep ontumuzanuja 1-2 maHa
10. ITogpy4ja xojuMa ce K1acrepu 0ase:
- UHTEpHAIMOHATIHU NMpojekTH 34%
- cajMoBH, KOoH(epeHIHje, MOCcIoBHU cycpetu 58%
11. AKTUBHOCTH MHTEPHAIIMOHAIM3ANKje Y OyleTy:
- HeMa nocebaH Oyer 3a oBe akTuBHOCTH 50%
- uMajy y OylieTy HeKy HallUOHAJIHY noApuiky 25%
- KOpHCTe JbyJCKe pecypce cBojux uwianoBa 70%
- KOpHCTE CIOJbHE HHCTUTYIMjE 3a OBE aKTUBHOCTU 53%
- HMMajy KOMeplHjaTHe aKTUBHOCTH U3 KOJUX MOKPUBAj]y aKTUBHOCTH
uHTepHarmoHamm3amuje 17%.
12. bapujepe 3a HHTepHALMOHATU3ALHJY:
- HexpocrtaTak BpemeHa 38%
- ¢Qunancuje 25%
- Busuja 14%
- jesmuka Oapujepa 11%
- JpyAckHu pecypeu 9%
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13. Teme npojexra:
- P&J 46%
- pa3MeHa UCKYCTBa, KHOW-Xow 21%
- yuemhe y uHTepHaunoHanHuM Aorahajuma 88%
- yueuthe y Tpenunry 78%
- aHaNM3a nojaraka ca TpxkumTa 62%
14. IIpobaemu kiaacrepa:
-y nomeny ¢unaHcHuja 85%
-y IOMEHY JbyJAcKuX pecypca 59%.

Pa3Boj knactepa je jemaH oa OCHOBHHMX aynara EBporicke yHHje 3a yHampeheme
peruoHaiHe KOHKYPEHTHOCTHM M TOJCTHLIAKE HMHOBAllMja y €BPOICKHM Mpenyzehuma.
['pyne koMmanuja Koje cy KOHIIEHTpUcaHe y peruoHnnMa EBponie 1o0ujajy moapmky Kpo3
capaamwy M yuemrhe y 3ajeTHUYKUM IpojekTuMa. OBU MPOjeKTH MOMaKy KOMIIaHHjaMa Ja
ce TOBEXY Ca aKaJeMCKUM HHCTUTYIMjaMa 3a HCTPaXHWBaWkbe W pas3Boj, Ja ce Oase
MHOBallMjamMa, Kao U yBoheweM HOBuX uzaeja. Kommanmje koje mociyjy y 3emipama ca
pPa3BUjEHOM TIPUBPEAOM HMa]y BHIIEICIEHU]CKO MCKYCTBO Ca yMpEKaBameM |
Mel)yKOMIaHHjCKOM capaJmkOoM, JOK je OBa capajmba y KOMIIAHHjaMa Y JyrOMCTOYHO]
EBpornu HapymieHa ycien TpaH3UIMOHUX MPOMEHA Koje Cy €€ Ha OBUM IMPOCTOpPHUMA
JenaBaie y IpoTeKJINX HEKOJIUKO JeIIeHN]a.

3.2. Ilpersen pa3Boja Kjacrepa ayroMo0HJICKe HHAYCTpHje y
OKpYXKeHY

Pernonanam ayromobmicku knacrep Llentpanne CpOwuje 3a cBOj pa3Boj, Kao U 3a
yHanpeheme pama KOPUCTH HCKYCTBa 3€Majba M3 OKpyKema ca KojuMa HMa
YCTIOCTaBJbEHY MOCIOBHY capaamy: Hemauke, Mahapcke, CnoBauke u CrioBeHuje.

3.2.1. Hemauka: Ayrokiaacrep Pajua — Majua- Hekap

O6nact Pajua-Majua-Hekap oOyxBata 1enoBe dYeTHpH HeMadke QeaepaiHe
penyonuke/nokpajune: Xeced, Pajua Ilnatunuja, banen Buprembepr u baBapcka, ca
cequmreM y Jyskaom Xeceny. [Iponemeno je aa je camo y Jyskaom Xeceny 50.000 spynu
3aIoOCJICHO Y ayTOMOOUIICKO] HHTYCTPH]jH.

Y mmpoj ob6mactu Pajaa-Majna-Hekap, ayromoOuiicka WHIYCTpHja
3anomsbana 95.000 pagauka y 1.460 npenyseha. Pernonannu ayro-kiacrep je odenexeH
npucyctBoMm komnanuje Agam Onen (I'M). 'maBHM MPOW3BOJHU TOTOH, KA0 M jeaH O
HajBehux cBerckux I'M 1eHTapa 3a UCTpakMBamke M Pa3BOj, CMELITEHU Cy y Tpaay
Pycenxajmy (Riisselsheim).

Ilopen Ttora, nHexku ox Hajehux no0OaBjpaua 3a ayTOMOOWJICKY WHIYCTPHU]Y
(Continental, Bosch, Pirelli u Goodyear Dunlop), peanu3yjy Npou3BOIBY W HUMajy
LEHTPE 32 UCTPAKHUBAE U Pa3B0Oj Y OBOj PETHjH.
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Wnaxk, jour yBek je 80% no6aBibaya y paHry Majgux U cpelmux npenyseha. Y oBoj
peruju je CMemTeH 4YuTaB JiaHal ayromooOmicke unuaycrpuje. Oxo 30% mnpenyszeha us
peruje, y obimacTu ayToMOOWIICKE HMHIYCTpHje, MPUKIbYYEHO je ayTo-kiactepy PajHa-
Majna-Hekap. Toxom 2007. rongune oko 450 npenyseha (ox kojux cy 210 popmannu, a
ocTayii HepOpMaIHU WIAHOBH) j€ YUYECTBOBAJIO Y aKTUBHOCTHMA KJIacTepa.

VY centem6py 2003. ronuHe, U3BOPHO OCHOBAH IO UMEHOM AyTo-Kiactep JyKHU
Xecen (Automotive Cluster Stidhessen), ayto-knacrep Pajua-Majua-Hekap je nHunupan
on crpane mnpuBpenne komope (IHK), Hapmmrar, npxaBue ympaBe I['pocrepay
(Gro3Gerau) u beprpanar AI' (mpuBatHe KommnaHuje). UNaHCTBO Koje je TPEHYTHO
OecrutatHo (okycupa ce Ha gobOaBspade. Mwmajyhm y Buay orpaHuuema Koja Ccy
HaMETHYTa CTPATeIIKOM pa3Bojy KJacTepa M CEpPBHCHOM MOpPT(HOINY, MEHAIMEHT
KJIacTepa je H3BPIIMO eBalyallljy Y4YMHKA KiacTepa y Mepuoay oA S5 roauHa of
OCHHUBamba U JOHEO OJUTyKy o Oynyhum ommujama. AKTUBHOCTH KJIacTepa YIJaBHOM ce
dbokycupajy Ha TPOMOIMJH KjiacTepa. MEHaIMEHT KJacTepa je TOJApXaH OJ CTpaHe
3aMoCIeHUX, (PMHAHCHUJCKM OYIETCKMM ajloKaludjamMa KOMOpe U, Y MameM o0uMy, of
MmapTHEpa 4YjaHOBa ympaBHOr oa0opa, amu je OymeT 3a Tekyhe TpoIKoBe joIml yBEK
penaTUBHO MaJIH.

3.2.2. Mabhapcka: [IaHOHCKM ayTO — KJIacTEp

ITanoncku ayro-kiaacrep (PANAC) je nHOBaTHBHA Mperka 3aCHOBaHA Ha capalibu
npeay3eha w WHTEpeCHHMX opraHu3amndja y oO0JacTH ayTOMOOWJICKE WHIYCTpH]E,
OpraHu30BaHa Ha BOJIOHTEPCKO) OCHOBH M 3aCHOBaHA Ha y3ajaMHOj KOpucTH 4ianuua.OH
yKJbyuyje 450 nmob6asspava (ox kojux je 300 mahapckux mManux u cpeamux npemyseha).

PANAC je ocHoBan y neueM6Opy 2000. roguae Ha nHUIIMjaTUBY PernonanHor Beha
3a pa3Boj 3amajHe TPEKOJAyHABCKE peruje W y3 MOoApIIKy HajBehe ayromoOmiicke
Komnanuje y Mahapckoj (MyaTHHanmoHanHa 1 Mahapcka).

[lnsp ocHMBama OBOT KilacTepa OwWo je yHampeheme nomahe ayTo-MHIYCTpHjEe U
BeHe MelyHapoaHe KOHKYPEHTHOCTH IIyTeM pa3Boja CHEIH(PHUYHUX YyCIyra y OBOj
uHayctpuju. Hamasu ce y 3amamHomaHoHckoM pernoHy Mabhapcke, oGimactu koja je
npuBnauyHa 3a MHore MCII y oOmactu ayro-mHIycTpuje (ca TEXHOM Ja TOCTaHy
nobaBspaum), 300r OJM3WHE HEKUX MYyJATHHaNMOHATHUX Kommnanuja. OBa MCII
npenyzeha Op30 cy cxBaruia Ja pUBAJICTBO HE BOAM ycrexy. be3 capamme, MHOTa 0f
OBUX Mpeay3eha HUCY MOTJIa la C€ HaJzajy cTaTycy go0aBjbaya.

[To o0nuKy opraHu3oBama, OB3j KiIacTep HHje MpaBHO juie, Beh ¢yHKUMOHHMIIIE
kao PANAC oxpememe Pernonannor Beha 3a pas3Boj 3amamHe MpEeKOIYHAaBCKE PETH]E.
I'maBHa monpika kiacrepy cy Perrnonanno Behe 3a pa3Boj 3anagune [lanonuje u apxKaBHO
MuHHCTapCTBO 32 EKOHOMH]Y.

Mebhy ocHuBauMMa cy M HeKd oOJ HajBehux Wrpada Ha cleHH Mahapcke ayro-
uaaycrpuje: Ayau, Onen, Cy3ykd, Ka0 ¥ UCTPAKUBAYKU WHCTUTYT, OaHKa, UTA. | TaBHU
KOPUCHUIIM KJIaCTepa Cy HErOBH YWIAHOBH.
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3.2.3. CioBauka: Ayrokiaacrep — 3anagna CioBayka

AyTo-kiacTep y peruoHy TpHaBa OCHOBaH je Kao NMJIOT-TIPOjeKaT KiacTtepa
nHoBatuBHUX MCII y ayToM0oOMICKOM CEKTOpPY, Kao jeaH o OCHOBHHX IuibeBa PUC
TpHaBa koju ykibydyje 1eo peruot 3ananse CrnoBauke. I 1aBHU ITpojeKaT je MOKPEHYT Ha
naunujatuBy BUILL bpatucnasa (200 kimjeHata u3 o0JacTH ayTOMOOMIICKE MHIYCTPH]E
ca 6 roauHa AaKTUBHOI YYecTBOBama Yy OBOj 00JacTu), 3aTuM TexXHOJIOMIKOT
yHuBep3uTeTa CiioBauke, pernona TpHaBa u rpaga TpHaBa, pUHAHCH]CKUX WHCTUTYIIH]a
- onabpane 6anke u BL] @onna. [maBHM MIbEBU KJIacTepa Cy: jauame KOHKYPEHTHOCTH
peruoHaTHUX 100aBJhavya y 00JacTH ayTOMOOWIJICKE MHAYCTPH]E W CTBapame J0JaTHE
BPEIHOCTH y OKBUpY mpeny3eha M Ha HMBOY PErHOHA, CTBApambe M OJPKHUBOCT PATHHUX
MecTa Ha HUBOY PErvMoHa, OAPXKUBOCT A00aBjhadya y 00JACTH ayTO-WHAYCTPHje, HAKOH
nosauera OEM™ (mpou3Bohaun OpHUTMHAIHE ONpEeMe) U CMAmbEHE TPOIIKOBA
noructuke. Pa3Boj monuTHke Kiacrtepa noapxkasa EBporncka komucuja.

I'maBHe akTMBHOCTH cy ympexaBamwe Tier 1, 2, 3 (mpousBohaua 3a npBy, Ipyry u
Tpehy yrpaamy) W ApYrux Kiactepa, MpOMOIMja YiaHOBa W TpaHcEp TEXHOJOTH]a.
Busuja wmacrepa: Jo 2012. 2o00une uszepahena mooepHa u npecmudicHa OCHO8A 3d
aymomoduncky umoycmpujy 3anaoune Cnogauxe, cnpeMmHa He camo 3a yYHanpeheroe
Keanumema mYOCKUx pecypca, el u 3a yuanpeherwe mpancghepa mexuonozuja u
UHOBAMUBHUX NpoYecd, Kao U cmeaparse 1aHya nooyeosapaya. Ayro-kiacrep - 3amnajgHa
CrnoBauka ¥Ma TpH BpcTe wiaHcTBa: ¢puHaHcupajyhu wianoBu (TpHaBa pernon u TpHaBa
rpana), capagHUIM W XOHOpapHH wiaHoBH. Y CroBaykoj HE TMOCTOjU HU jedaHa
opraHu3aliyja Koja je HCKJby4YHMBO OpHjEeHTHCAaHA Ha MOAPIIKY pa3Bojy KiacTepa.

CtpykTypa IpOMOTHBHHUX Iporpama, Kao U Imporpama MHCTUTYIMOHAIIHE TOAPIIKE
Tpeba na Oyzae mpuiaroheHa mpoMeHama y MpojeKTHMa WHOBalMja, MOCeOHO Kaja je ped
O HalpeAHMM TEXHOJIOTHjaMa, a HeonxojHa je u nojpika Brnage CroBauke y uuby
CTUMYyJNIUCamka TNPHUBAaTHUX mpenyszeha na mpeay3sMy W yHampene TpaHchep 3Hama U
uctpaxkuBamwa. OBaj KJIacTep MPUKYIJba CPEICTBA OJf WIAHCTBA M OHA Cy HaMEHmEHa
CIpoBOhelbYy OCHOBHUX aKTUBHOCTH, U3TPalibi HHPPACTPYKTYPE U MPOMOIIHMjH KiIacTepa
Ha cajMOBHUMa U KOH(EpeHIjaMa y 3eMJbH U HHOCTPAHCTRBY.

3.2.4. CioBenuja: Ayto — kiactep CiioBeHnje

OBaj ayTo — KJ1acTep, OCHOBAH O]l CTpaHe JeBeT npeayzeha u Tpu HHCTUTYIHje Kao
nojApike, ogabpaH je kao mwioT — kiactep mpojekar 2000. rogune. OCHOBaH je Kao
MHTEPECHO YAPYKEHE KOje OKYyIJba WIAHOBE W3 OOJACTH TEXHUYKE, EJIEKTPOHCKE,
XeMHjcKe u caobpahajHe MHAYCTpHje, Ka0 U MHCTUTYIH]E W3 00JIACTH UCTPAKHUBAMkba W
pa3Boja, YHHUBEP3UTETE U yCIyKHE WHIYCTpHje KOju 00e30elyjy mpousBome u yciyre
ayTOMOOWJICKO] MHIYCTPHJU M TIPEACTaBJba jelaH OJ TNpBUX (PoMaTHUX Kiactepa y
CrnoBeHuju Koju je 3a cBoje hopmupame 100uo noapuky Braze.

2 Ha Bpxy nanna cy npoussohaun opurunaise onpeme (OEM-original equipment manufactures) xoju cy
name- brand (ayTo-npounsBohaun)
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OcHOBHM IMJb KJacTepa je Ja oMoryhum ujaHoBMMa Ja TOCTaHy J00aBjbauu
CJIO’)KEHMX KOMIIOHEHTH, Ca BUIIMM CTEIIEHOM JI0JIaTHE BPEIHOCTH, a TUME U NoBehame
KOHKYPEHTHOCTHU CJIOBEHauKe eKoHoMmHje. Behn 6poj OCHOBHUX aKTUBHOCTH j€ PEIOBHO
CIpOBOhEH y MpoTeKiIe 4 TOANHE Of] CTPaHEe PyKOBOJACTBA M WIAHOBA KJIacTepa.

On cBUX aKTHBHOCTHM, HajBaXKHMjE 3a YCIEIIAaH pa3Boj KiacTepa Cy: U3rpaama
nmoBepema Mel)y WiaHOBMMa, MHTCH3WBHHja ydemha W aHTaKOBAaHOCTH MeEHalepa y
aKTUBHOCTHMA KJIacTepa U CTBapame NpodecroHaliHe KaHIlenapuje Kiactepa. AKIEHAT
J€ CTaBJbE€H Ha Pa3yMeBame KOHIENTa KiacTepa O] CTPaHE CBUX YYECHHMKA U HHXOBO
CXBaTame Ja Cy CpX KiacTepa HEroBM UWIAHOBH, KAa0 M Ja je YJIora KaHlleJapuje
YIJIaBHOM J1a MOAP KaBa aKTUBHOCTH YJIaHOBA KJIacTepa.

VY mouerky, 3ajelHHYKE AaKTHUBHOCTH WIAHOBA KiacTepa OWJie Cy YIJIaBHOM
3ajeJHMYKA MTPOMOIIMja M eayKallija, a HEAaBHO j€ CIPOBEJCH 3ajeJHHMYKHU MPOjeKaT Ha
pa3Bojy MPOU3BOJA Yy capalibH MET YWIaHOBa KJlacTepa.

Pactryha motpeba 3a wHOBanMjamMma y UWHIyCTpuju © TpaHchep pactyhe
OJIrOBOPHOCTH y 00J1acTH TM3ajHa U pa3Boja, ca mpou3Bohaua Ha 106aBIbaye, CTBOPHO je
HOBE 3aXTEBE 3a €KCIIEPTCKUM 3HamEM Ha HUBOY 100aBjbaya, IITO MPEACTaBIba BEITUKU
M3a30B /100aBJbayMMa 32 YCIIOCTABJbAKE XOPU3OHTATHUX M MHTEPPYHKLHUJCKUX BE3a U
ncKkopunihaBame MOTEHITMjala 3Halka y OKBUPY KilacTepa.

Ha unTen3uBaH pa3Boj ayromoOmicke uHaycrpuje y CrnoBeHuju HajBehm yruiaj
uMajle Cy BUCOKE IIapMHE Ha YBO3 ayTOMOOWJICKMX JENOBa, NEe(QHUIMUT CTPAHE BAIyTe y
HAIIMOHAJHUM pe3epBaMa Kao W pa3HM M3BO3HM mozactuiaju. Ckopo 80% croBeHauke
MIPOM3BOIKH-E¢ AyTOMOOMJICKHX JIeJIOBa Iuiacupa ce Ha Tpxkumre EY mocebHo y Aycrpujy,
Hemauky u ®@panmycky.

Konuku je 3Hada] oBUX KjacTepa WIyCTPYjy mojanu o O0pojy mpemayseha u juma
KOja 3aronubaBajy (Tabena 2).

Tab6ena 2. Ilooauu o aymomoodunckoj unoycmpuju (y uemupu 3em.ve) y

okpyxcerny( 2008)[12]
Pernonasnu Pajua- Malhapcka CioBauka CioBennja
ayTOMOOMJICKH Majna-
KJIacTep Hexkap
Bpoj 3anocnenux y
ayTOMOOMIJICKOM 65.118 100.000 70.000 24.500
CEKTOpY

bpoj npenyseha y
obnacTu 2.700 600 160 117
ayTOUHIYCTpPH]E

Y cinydajy oBa deTHpW KJacTepa IIOCTOJU Jyra HCTOpHja ayTOMOOWJICKE
MIPOU3BO/IHE KOja j€ KOHIIEHTPUCAHA Ha MAhe WM BUIIE OTPAHUYECHO] TEPUTOPH]H.
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Baxuu ¢akTopu Koju yTuuyy Ha crenu(pUYHOCT Mpolieca eBOJyLHje KiacTepa cy
MPUCYCTBO Tpou3Bohaua opuruHamHe omnpeme (OEM) y kmactepy ©W  HHUBO
MHTETPUCAHOCTH y JIOKAIHO OKpYyXKeme. JemaH oa TJIaBHUX y3pOKa BHCOKE
KOHKypeHTHOCcTH PajHa-Majna-Hekap knactepa je nmpoctpana peruja (30% ox ykymHor
Opoja ayTo-KOMIIaHMja) U BEJMKU Opoj WiaHOBa Kiactepa Hapouuto u3 gomeHa OEM
KOMITaHHja, Kao u nodasspaya Tier 1 u Tier 2.

Ha npumepy kiactepa M3 OBe 4YETUPHU 3€MJbE, MOXKE CE€ 3aKJbYUUTH Ja je
yapyxuBame npenyseha y kimacrepe y Hemaukoj, Mahapckoj u CrnoBeHHjH TIOKa3asio
BEJIMKH yCIeX M MOCTAJI0 MpUMEp jauama KOHKYpEHTHOCTH mpenayseha. 3a paszimuky of
oBuX, Kiactepu y CioBaykoj Cy joml YBEK y IMOYeTHO] (ha3u pas3Boja, ali U OHU HaA
PETMOHAIHOM HHMBOY I0Ka3yjy MO3UTHBHE TEHACHIMjEe pa3Boja U 6e3 003upa mTo HEMajy
oarorapajyhy moapmiky BiIacTu OHM UMajy 100ap MOTEHIIH]jaJl.

VY noueTHoj a3y je o1 OrpOMHOTI 3Ha4aja je HApOUUTO y Horiieay cyruHaHCHpamba
MOJIPIIIKA BJIACTH M PErHOHATHUX WHCTUTYIM]ja. BUTHA KapakTepucTHKa ayTo-KiacTepa je
Jla MCIIOJbaBajy BEIMKY MOTPe0y 3a aKTHBHOM MOJMTHKOM TOJpIIKE M MOJCTHLAja
pa3Boja. Hemauka je pa3Bwia MONMTHKY KJacTepa Ha CBa TPH HHBOA — JIOKAITHOM,
PETMOHATHOM M HAlMOHAIHOM — Yy capaibH IpeACTaBHHKA Mpeay3eha, MHCTUTYLH)a
KOje TIpaBe M CIPOBOJC MOJIMUTHKY W MPEICTaBHUKA JPYTUX PEICBAHTHUX WHCTHUTYIIH]A.
To je pesyntupano MOAPIIKOM BIaAe NpuiaroheHoM mnorpebama ayro-kiacrepa. Y
CroBeHUjU je TOJIMTHKA KJacTepa CIPOBENCHA Ha HAIMOHATTHOM HHBOY OJ CTpaHe
MuHHCTapcTBa 32 €KOHOMH]Y Y TOYETHO] M (pa3u MMILIEMEHTAIMje Kao CHUCTEMAaTCKH
MIPUCTYII Pa3Bojy Kiiacrepa.

HbuxoB M3BOpPHU KOHIIETIT, KOjU CE 3aCHMBA Ha 0a3W MCKYCTBA UIACHTU(UKOBAHUX
KJIacTepa, je TpOMOIIMja pa3Boja KJacTepa KOJU Cy OJl CTpaTeIIKe BaXXKHOCTH 3a
CrnoBennjy, y cMuciy Opoja mpemyseha, HIBoa 3aloclieHOCTH, TOCTojehux mpemHocTH,
pasBoja MOTEHIHjaIa 1 yelna Ha TpxUmTy CIOBEHH]e M HHOCTPAHUM TPXKUIITHMA.

LenTpannu npuHIHKII je OMOo MPUCTYI 00 OHA KOjU CE TaKO U HABOAM Y CTPATEIIKHM
nokymeHtuMma Peny6imke CioBeHuje, yume je ayroMoomiicku kiactep ClioBeHuje, jenan
O]l pETKHUX, KOjH jé pa3BUO CaMOOJIPKUBY OpraHU3alN]y Y CMUCIY (pMHAaHCHpamba.

3.3. Pa3Boj kiaacrepay CA/l

[Topen eBponckux 3eMasba, U3pa3suTo paszBujeHe kiactepe umajy CAJl. Konnenr
kiacrepa Hje HOB. O meMy ce pasmunubano y CAJl jour Ha moYeTKy ABaJECeTOr Beka,
HAaCTaHKOM KOpIlopaiyja U ca mbUMa MOpacToM MpOoAyKTUBHOCTH. Ox Tajxa je MpUcTym
KJIaCTepHU3aIMju MOCMaTpaH y KOHTEKCTY CIIOCOOHOCTH 3a TMpPHUXBaTamke WHOBAIlMja HE
caMO Ha HHBOY KOMIaHMje, Beh W permje, a cajga ¥ Ha HAUUOHATIHOM H
MYJITYHAIIUOHATTHOM HUBOY.

* Kpocmun, T., Bpanan, B., The absorptive capacity of SMEs as a barrier to regional development,
(ArmconmMoHN KanmanuTeTH MAJIUX U CpelbUX npeayseha kao nmpemnpeka 3a pernoHaHA pas3soj), 2007,
www.cers.tuke,sk/cers 2007/PDF/ Szerb_Imreh.pdf.
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OBHM KJIacTepH CTBapajy OKpYKeme Koje omoryhaBa cCrHenujagn30BaHUM
JIOKaTHUM Tipeay3ehnma 1a cBojy KOHKYPEHTHOCT MOJWTHY Ha ojpeheHn HMBO Kako Ou
OunM y MOryhHOCTH /12 OTICITYXKY]y BEJIMKA CBETCKA TPXKHILTA U J]a C€ TII00aTHO MPOIINpe
Ha CBUM MHAYCTPHUJCKUM MOJbUMA.

Mebhy najnoznatujum knacrepuma y CAJl je Cunmmuumjymcka ponuna (Silicon
Valley) koja ce nanasu jyrouctouno oa Can ®pannucka y gonuau peke Canra Knape, u
kKoja oOyxBata mpeko 7.000 TexHOJIOIIKM MOAEpHHMX Tmpeny3eha, a cTBopeHa je
3axBasbyjyhu Crendopa yauBepsurery. OBaj yHUBEp3UTET ¢y ocHoBanu Jlunena u [leju
Crendopn 1891. rogune, Ha cBoM panuy Benuuune 8.800 jyrapa, kox mecra [lano Anro
y 3HaK cehama Ha CBOI' paHO MPEMUHYJOr CHHA CTyAeHTa XapBapnaa, Jlunenna
Crencdopna Jyanopa (1884). Bpemenom, Cununiujymcka AOJIMHA j€ MOCTala MPUBIAYHO
MECTO 3a BeNWKHA Opoj ¢upmMu M3 00JaCTH HOBE TeXHOJOTHje (Y MOYETKY je TO Omia
MIPOU3BO/IKA TPAH3UCTOPCKHUX MOJIYINPOBOJHUKA KOJH CYy 3aMEHHIIM TJIOMa3HE BaKyMCKe
1IeBH, 1a OM KacHUje TO Omja MPOW3BOJIHbA CHUJIUIIN]YMCKHX YUIIOBA, MHTETPAITHUX KOJIa,
uH(pOpMaLMOHE, KOMI[jYTepCKE M KOMYHUKALMOHE TEXHOJIOTHje), KOje Cy MOKpeHyJe
KOMYJIATUBHU Pa3BOJHU MpoOIEC KiacTepa U Lejor pernoHa. Kommanuje nomupane y
CunMuujyMckoj JONMHU — OCTBapwjie Cy HajOMku pa3Boj HH(pOpMAMOHE H
KOMYHHKAIIMOHE TEXHOJIOTHje y CBeTy. YmpaBo, 300r TMpoHaJacka W MpPHUMEHE
cuuIHjyMckux yumnoBa obnact Canra Kmape nobuna je ume ,,Cuimnujymcka J0JMHA
CAJI«.*

[Tocnenwux roguHa, HOBH KJIacTEpPU BHCOKE TEXHOJIOTH]e OCHOBAaHH Y MHOTUM
3emspama 1o yriaeay Ha ,,Cumunujymcky gonuny y CesepHoj Kamudopuuju y CA/,
707ajy CBOjUM reorpadckuM obilacTMMa y KOjUMa Cy JIOUMPaHU TpeduKc
,CUIHITjyMcKa®™“. Tako ce pa3He Bep3Hje PETMOHATHUX CHJIMIHM]YMCKUX JOJWHA BaH
teputopuje CAJl, y nuteparypu Hajuenthe o3HaueHe Kao ,,CWIIMKOHHje, jaBJbajy Yy
Ayctpuju noa HazuoM ,,Crmmnujymcku Anmmu®, y Kanamau ,,Cununiujymcke TyHape®, y
Benukoj bpuranuju “Cununujymcka Mousapa®, y Uspaeny ,,Cunnuujymcka Oaza®, y
Xomauauju ,,Cununujymcko wucymeno 3emupuinre, y Ilmanmju ,,Hayuam mapk
yHuBep3utera y bapcenonn®, y Otasu ,,Knacrep undopmarmone texnonoruje Kanama®,
y Kunu ,,Zhong Guancum® y Ilexunry, y Xonr Konry ,,busnuc mocioBHu nenrap®, y
Jamany ,,Tojora Curu®, ,Kjoro wuctpaxupauku mnapk“, , TOKHjCKH TIIOCIOBHO —
MPOMOTUBHU TIeHTap®, ,,TOKUJCKH WHIYCTPHJCKO — TEXHOJIOIIKA HCTPAKUBAUKHI
MHCTUTYT H ,, TOKMjCKM MHCTUTYT 3a TEXHOJIOTHjy M YyIpaBJbambe MaJUM OWU3HHUCOM®,
Tajgan je mo3HaT kao ,,CWIMIHjyMCKO OCTpBO®, moK je CuHramyp mO3HAT Kao
,2Cumnujymcka nonuHa Mcroune Aswmje”. Jlanac, y cBery ersuctupa mpeko 100
KJlactepa ca aTrpuOyToM ,,CHUIMIIMJYMCKH, KOjU CY CBOJy €KOHOMCKY aKTHBHOCT
yCMepHIIi Ha yHanpeljere IPOM3Boa i yCIyra U3 00IacTH BHCOKe TexHomormje.

Yropkoc cTBapamy HOBHUX LIEHTapa BUCOKHX TEXHOJOTHja y cBeTy, CHInIIjyMcKa
nomuHa CAJl je m nasee BojxehM LieHTap 3a MHOBAllMje W Pa3BOj Y OOJACTH BUCOKHUX
TEXHOJIOTH]ja, KOju oOyxBaTa 1/3 yKymHuX KanuTaiaHux ynarama y CAJl.

* Mnuh, M., (2006), MuKy6aTopH i KIIacTepH Kao HOBH MOJIEJ Pa3Boja MaliX U cpefmux npenyseha y
unayctpuju, [Ipernennu Hayunu pan, Uugyctpuja 6p. 4/2006, crp. 63-98

* Mmuh, M., (2006), MuKy6aTopH 1 KIacTepH Kao HOBH MOJEJ Pa3Boja MaliX U cpefmux npenyseha y
nuaaycrpuju’, [Ipernennn Hayunu paa, Uaaycrpuja 6p. 4/2006, ctp. 63-98
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Exonomcku pact u pa3Boj CHIUIMjYMCKE OJMHE HHUje OMO MPaBOJUHH]CKH.
[Tepuone excraH3uje CMEHUBAIN Cy TIEPHOIU 3acToja. OMIITH €KOHOMCKH Pa3Boj, MOCIe
kpahe perecrje, OCTBapeH je y MOCIEARKO) ACKaAW MPOILIOr BeKa, MOCEOHO Yy APYTroj
nosioBuHU 90-THX TOJMHA, TPUMEHOM TEXHOJIOIIKUX WHOBaIMja y oonactu MHTEpHETa 1
Be0 TexHonoruje.

bp3a komepumjaimsanuja MHTepHeTa mpuByKia je  OpojHE  crmocoOHE
IIpEey3€THUKE U TaJEHTOBaHE MHOBaTope M3 Apyrux naeinosa CAJl u cBera (maHac oko
35% cranoBHuka Cununujymcke gonuse Huje poheno y CAJ).

VY wucro Bpeme Cuimuujymcka JOJNHMHA j€ TPUBYKIA W OCTBapwia HajBehy
KOHIICHTpAIlUjy CepBepa Ha CBETy, Tj. OaHaka TMojaTaka Koje TOCenyjy AUTUTAIHY
ormpemMy Kojom ce o00e30elyjy momanmm 3a KoMyHHKanujy mnpeko HWurtepnera. OBu
TPEHJOBH Cy JOBEIW N0 nucrporniopiuje u3aMehy morpeba mpemyseha kmactepa u
usrpaheHocTd MHPPACTPYKTYpPHUX oO0jexaTa peruje (CraHoBa, oOpa30BHHMX YCTaHOBA,
caoOpahajauna).

[Mopen ,,Cununujymcke gonuHe y oBoj oomactu je y nepuony 2000/2001. rogune
pagmio je npeko 250.000 pagauka y oko 8.300 mpuBaTHUX MaluX U CPEeImBUX (GUPMHU
BHCOKE TEXHOJIOTHj€ KOje Cy Omje MoBe3aHe y T3B. KpeaTHBHE KJIaCTepe WM KilacTepe
WHOBAaTUBHUX Tmpeay3eha 3a mpow3Boamy YunoBa, codTBepa, MHUKPOIPOIECcopa,
xapasepa u ap. Oxo 70% oBux ¢upMu mpunaaano je T3B. MUKpo npeay3ehuma ca Mame
oa 10 3anocieHux paaHuKa.

Takohe je 3HayajaH W BENMKH KJIAacTep XeMHUjcKe uHAycTpuje y Tekcacy
(mpomsBoama HadTe W HapTHUX TmpepaheBuHA), a MOOpPO je TO3HATA M CBETCKA
npectonuna 3abase — Xonusyn (Hollywood), neo Jloc Anheneca.

[Topen Beh moMeHyTHX MOCTOjH joII UnTaB HU3 MamkuX kinactepay CAJl kao mTo
cy Hmp. ¢apmaneyrcku y by I[lepcujy, knacrep enekrponuke y ®uHukcy (Apu3oHa),
1ok je Kanzac (momymnarmuja 300.000) cBeTCKH 1IEHTap 3a MPOU3BOHY MAKHUX aBHOHA.

VY o0nactu mosbonpuBpee 3Ha4YajaH je BUHOTpaaapcku kiacrep y Kamudopuuju,
Koju yKJbyuyje 680 BHHaApHja, Ka0 ¥ HEKOJIMKO XUJbaJla HE3aBUCHUX BUHOTrpaaapa. OBaj
KJIacTep caJpKd HU3 TpaHa Koje IOMaxy y MpPOU3BOJAIKU BHHA, Tajemy TIpoxkha,
HABO/HaBahby M CHAOJIeBamkby OMPEMOM 3a Opambe W Pa3HUM PEKIAMHHM aKTHBHOCTHMA.
VY oBaj Ki1acTep YKJbYUEH j€ BEIMKH Opoj JIOKATHUX MHCTHTYLH]ja Kao mWTo cy: MHCTUTYT
BHHA, JIOKAJTHE arcHIMje, CICIHjaTHH KOMHUTETH, kao u KamndopHujcku yHUBEpP3UTET,
rIe CTpy4mald BpIIe HCIUTHBAaKA, HAIATJIENajy IMpOU3BOAKY, OHpajy copTe, BpIIe
oIIeMemHBamke yYKyca BuHa W Ap. KammdopHuja mma pas3BujeHe W JAPyre KJacTepe y
obmacTi arpoOu3HKCA: TOJBOIIPUBPEAHN KJlacTep, KJIacTep XpaHe M pecTopaHa, KiacTep
BUHCKO-CEOCKOT TypH3Ma ! JIp.

46



Macrep pag Muonr JIyauh 602/2011

4. KITACTEPU Y CPBUJU : CTA3E U IIPABIIN
PA3BOJA

4.1. IloamTuka pa3soja kiaacrepa y Cpouju

Jeman on wmonmena moBehama KOHKYPEHTHOCTH Tpenyszeha koju je MmMpOKO
npuxBaheH y pa3BHjeHUM 3eMibaMa TPEACTaB/ba MOJEN YIPYXKHUBamka y KIacTepe.
Heomxoman yciaoB TpuBpemHOT pa3Boja M MOJCTHIIaKa HWHOBAaTHBHUX IpoIeca je
MOBE3MBaKkE MPOU3BOMIE, 00pa3oBama W Hayke. MHUIMjaTHBE 3a pa3Boj Kiacrtepa Cy
CHCTEMCKE aKTUBHOCTH KOj€ JIpyKaBa ycMepaBa y NOYeTaK | MOJAPIIKY BHXOBOM Pa3Bojy,
Kako Ou ocTBapmia oapeheHe nubese:

1. VYcnocraBmame CTpaTemIKOr MapTHEPCTBA W Beza u3Melyy mpemyseha, 30or
nosehama crienujanusanyje U yHamnpehema JbyIckux pecypea u ap. dakropa
MIPOM3BOJILE.

2. TloBehame kamanurTeTa Cprckux npeay3eha 3a mocioBamke HA WHOCTPAHOM
TPIKUIITY.

3. Tlosehame BpenHocTH 1 00MMa HUXOBOT U3BO3A.

4. VYmuampeheme kananuTeTa 3a TEXHOJOIIKH pa3BOj U MHOBAIMjEe KPO3 aKTHBaH

napTHepcku ofHoc wusMel)y mpemyseha M HMCTpaXMBauko — pPa3BOJHUX
WHCTUTYIIH]a.
5. VxibyunmBame pa3BOjHO — HCTPAXHBAYKUX HMHCTUTYIHMja y TPOjEKTe ca

KOMEpPLHjaTHIM IHJbEBUMA.

N3zy3etHo Hucko Kopuuiheme kamanutera y uHAycTpuju CpOuje ycioBuia je
BUILIETOIUINHA EKOHOMCKA KpPH3a, eKOHOMCKE CAaHKIMj€ M TPAaH3UIMOHM meproa. Unuras
HU3 (aObpuuKMX Xajga ocTao je HeucKopumiheH, 3acTapena oOIpeMa je TocTaia
He(QYHKIIMOHANHA, JOK CYy CKJIQJUINTAa W JAPYTH TIOCIOBHU IPOCTOPH HCHPAKIHCHU.
[TossonpuBpenne ¢apme W Apyru 00jeKTH OMBILIET 3aAPYKHOT CEKTOpa OCTald Cy
HenckopuiiheHu, a ca moBpahajeM HaIlMOHAIM30BaHE 3€MJbE MPUBATHUM BJIACHUIIUMA Y
BEJIMKOM Opojy Cy TOTOBO omycrene. JlaHac ce MHOTH 0/1 OBHX o0jekaTa y3 oarosapajyhy
ajanTanujy W JOTpajmby, YaKk M y3 Mama (PMHAHCHjCKa ylarama y pEeHOBHpame, MOTY
TPETBOPHTH Y POM3BOHO — MOCIIOBHE 00jexTte.”’

Brnana Penyonuke CpOuje je cxBaTuia, J1a ce y IUJbY CTBapama KOHKYPEHTHE
IpUBpeie, Ka0 HEMUHOBHOCT jaBJba opMHpame kiactepa. 30or Tora je ox 2005. ronune
Kpo3 MMHHCTApCTBO 3a NPUBpPEAY, OTIOYENa WHUIMjaTHBY IIOACTHIAKA IpoIieca
yIpYXHBamkba MAIUX U CpeAmUX npeayseha y kimacrepe.

* Mapuh, 3., [ToacTuuaj pa3soja knacrepa, Pemry6muka CpOuja, MHHHCTapCTBO €KOHOMHUjE H PETHOHATHOT
pasBoja, HoBemOap, 2008.

4" Wmuh, M., (2006), MHKyGaTOpH 1 KIaCTepH Kao HOBH MOJIE] Pa3Boja MalMX K CpeamHX mpeayseha y
nuaycrpuju’, [Ipernennn Hayunu paa, Uaaycrpuja 6p. 4/2006, ctp. 63-98
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Ca akTuBHMjUM ydentheM y OoBOj 00JacTé MOYENO ce MyTeM jaBHUX KOHKypca 3a
onoOpaBame (MHAHCH]CKUX CpEICTaBa, a y IMJbY MOJACTHIAja pa3Boja kiactepa. Ha
JaBHU KOHKYpC, y IPBOj TOAMHU Ce MpHUjaBUO Main Opoj mpeay3eha (Manux u cpeamux),
anu ce 0Baj Opoj y HapeIHUM roJgruHama mosehao.

[Topen MunucTapcTBa 3a MPUBPENY M NMPHUBATU3ALN]y Y MPOMOIM]Y KOHIENTa
Kiactepa ykipyuuna ce u [Ipuspenna komopa Cpouje (ITKC). Bnaga Pemmyonmuke Cpouje
je 2006. rogune ycBojuna npojekar ,JIporpaM 3a moapiky pa3Boja KJacTtepa“, Koju
CIpoBOIM MUHHUCTAPCTBO €KOHOMH]E M PETHOHATHOT pa3Boja, Onesbeme 3a yHanpeheme
KOoHKypeHTHoCcTH (cn.5.). [lmanupano je ma oBaj mporpam peanusyje mo kpaja 2011.
roguae. OH UMa 3a IWJb Ja TOJACTAaKHE MPHUBPEIHU Pa3Boj, pacT 3alolbaBamka, Kao H
pacT HM3BO3a KpO3 IOBE3MBame Ipeny3eha, MOCIOBHUX YyIAPYXKEHa U HCTPAKUBAYKO
Pa3BOJHUX UHCTHUTYIH]A Y KJIacTep.

Ministarstvo

« Ocenjvanje prijava/projekata + Kofinansiranje

= |Fhar prr.'-;t:l;_:gr:! . I'-"r.:i-.i.-.nm rbalizache projekala
+ Potpisivanje ugovara. + Evaluacija projekata®

Evaluacija 2007 T Program
Javnl poziv 2008 - === =i mimimimim s im i ma 20089

- =, e —.

. = = Kolinansiramne
* Priprema projekia. ;

+ Realizacija projekata

* Priprama prijava za javni oglas v [zvests)

Klasteri

Cauxa 5. Ilporpam noacruuaja passoja kiaacrepa [45]

CaMm mporpam ce cactoju u3 4eTupH (hase o] KOjuX CBaKa MMa CBOj BPEMEHCKH
epros Tpajama.’

* Japuos, C., Janmnosuh, M., Mana u cpenma npenyseha — passojua manca CpGuje, Beorpas, Press
express, 2008.
* Mapwuh, 3., Kiactepy — yapyxunBame Kao KJbyd eKOHOMCKOT pa3Boja, build magazine 6p. 6, jym, 2008.
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* mpBa ¢a3a (xkpaj 2005. u 2006. roguHa) aza KOHCYITAlMje U MPUIPEME
nmporpama, T3B. ¢aza MUJIOT MPOjeKTa, 00yXBaTUJIa j& MPUIIPEME U OCHUBAKHE
Kjacrepa. Y oBoj (ha3u akieHar je Ha MPOMOLIMJU caMUX KjacTepa, OJHOCHO
Ha €IyKallhjHu, UCTPaXUBAKY, Pa3B0Ojy U BUXOBO] HH(PPACTPYKTypH Kao U Ha
jadamy KamanuTeTa u pacra. L{ubpeBu npBe ¢ase Cy: aHanm3a cTama U Mara
KjacTepa, TOpOMOIMja  KOHIENTa  KiacTepa,  OINCpaTHMBHH  IUIAH,
MHCTUTYLMOHAIM3AIMja U BU3Hja KiacTepa mpuxBaheHa o/1 CBUX yUECHHKA,

= gapyra ¢a3za passoja kiacrepa y Cpouju Besyje ce 3a 2007. romuny. To je
¢aza crabunuszanmje u pacra kinactepa. Peanuzanuja [Iporpama 3a moapuiky
pa3Bojy kiacrepa y 2007. roguHu OoCcTBapeHa je y3 (PMHAHCHU]CKY MOAPIIKY
Bnane KpasseBune Hopsemike. [{usbeBu oBe ¢aze cy: KOMyHUKaIM]ja U pa3Boj
MpeXe, eayKaluja, HCTPpaXHWBame, MApKeTUHI W pPa3Bo] (HUHAHCH]CKUX
pecypcea;

= Tpeha ¢a3za (2008. roamHa) je MMala y JKIKH jadyame ONEPATHBHUX
Kamamurera 1 KoMepuujanusanujy nocrojehux kmacrepa. Llnmesu oBe dasze
Cy: pa3B0j KOMYHUKAIIHj€, €AyKallHje, HCTPAKUBake, MHTEPHAIIMOHAIN3AIH]a
KOja MoJpa3yMeBa yKJbYUHMBame€ Yy MeljyHapoaHy Mpexy KiacTtepa, pasBoj
(bUHAHCH]CKUX pecypca 0JHOCHO 00e30eheH peoBHU U3BOp (hHMHAHCHUPAbA.

* yerBpTa ¢aza je mouena 2009. roguHe u jomr yBek Tpaje. To je dasa
OJIP)KUBOCTH, Y KO0jO] C€ TUIaHWpa yKJbydHMBame KjacTepa y MelyHapomHe
MOCIIOBHE TOKOBE, 3ajeJHHYKE WHOBATHBHE IMPOJEKTe, Kao U pPa3Boj
nHoBanujcke wuHpacTpykrype. I[lpuopuretnn Be3aHu 3a OBy a3y cy:
ouyBame Opoja 3amocieHuX, NnpodecHoHanu3anyja MEHaIMEHT THMOBa M
MIOJIPIIIKAa HHOBAaTHBHUM KJIaCTEpUMA.

Tabena 3.Pa3zeoj nonumuke knacmepa y Penyonuyu Cpouju — oocadawmma
uckycmea [26]

2005/2006 | Pa3zBujen [1unot mpojekar 3a pa3Boj KiaacTepa, MoAp:KaHo
OCHHUBame 4 KJIacTep UHUIU]aTUBE;

ITporpam 3a pa3Boj mociaoBHUX MHKyOaTopa u knactepa 2007/2010.
2007 | IIporpam 3a pa3Boj kiactepa y 2007. roawHu, moapkaHo 16
KJ1acTepa;

VYcBojeHa cTparervja pasBoja MHOBATHBHMX M KOHKYPEHTHHUX
2008 | manmux m cpeamux mpeayzeha 2008 — 2013. Ilporpam 3a pa3Boj
kiactepa 'y 2008, noxpkano 14 knacrepa.

MUHHCTApCTBO 3a EKOHOMHM]y TMpemyIiTa caMHM YYeCHHIMMa Ja OJApene
moApyYja Ha KojuMa Tpeba Ja ce pas3BU]y KJIACTEPH, CTpaTervjy, MpaBuiia, OOJIUK
opraHusaiyje, Ipolec HBUXOBOTI Bohema, 10K MHUHUCTApCTBO Mepama — HpeaBuleHHM
OBHUM IpOTrpaMoM, 00e30elyje ocTBapuBame 1IuJbeBa pa3Boja kinacrepa. Pa3Boj momutuke
knacrepa y PermyOmmnu CpOuju nat je xpoHosomku (tabena 3).
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Pacriopen cpeacraBa 3a moOIpIIKY pa3Bojy Kiacrepa, Oa3zupa ce Ha u300py
HajOOJPMX TIpOjeKaTa KOjUMa TMPUBPEIHU CYOjeKTH KOHKYpHITY Ha JaBHH orJjac
MuHHCTapCTBa, a CPEACTBA MOAPIIKE CYy HEMTOBpAaTHA U HAMEHECHA Cy 33 Cy(QpHHAHCUPAHE
50% TPOIIKOBA, OXHOCHO aKTHBHOCTH y KOj& CIIafajy:>"

"  [0YeTHe HHMIHjaTHBe 32 NOBe3UBaK:E,

"  KOHIENT KJjacTrepa (npBa ¢aza),

"  paj KJacTepay NOYeTHOM NepHoAYy,

=  opraHM3anmja pazaa (apyra ¢asa),

"  pacT M KoMepuujaau3anuja kjaacrepa (tpeha gasa).

Jla 6u ce y CpOuju cTBOpmiIM OOJbHM YCIIOBH 3a pa3Boj KjiacTepa MOTpeOHO je na
npkaBa 00e30e1u CTBapame CTa0MIIHOT MaKPOEKOHOMCKOT OKPYKeHa, pa3Boj caoOpahne
U TpXUIIHE WHOPACTPYKType, pa3BOj HMCTPAKUBAYKO — Ppa3BOJHUX HWHCTUTYIIH]A,
npoeCHOHATHOT KOHCAITHUHIA, Pa3BOj CUCTEMa W WHCTUTYLHMja 3a CTaHIApIU3alH]jy
KBaJIMTETa, 0a3a 3Hama U Jp.

VY mpenxomHOM TMepHOAY jedaH oA orpaHuuaBajyhux Qakropa Qopmupamy
kiacrepa y CpOuju Ouia je HEIOBOJbHA TEXHOJIOIIKA W TPEIy3eTHHYKA YCMEPEHOCT
JpKaBHUX YHHMBEP3UTETa U HUXOBA IOBE3aHOCT ca mpuBpenoMm. Mehyrum, pedopma
BHUCOKOT MIKOJICTBA, Y CKJIaay ca bolomCKMM mporecoM JoBena je J0 Apyradujer
ycMepema U TPXKUIIHOT MO3UIMOHHMpama (akyiaTera ¥ TO MOCEOHO OHUX KOjU Cy IO
MPUPOJIN CBOJUX aKTHBHOCTH YCMEpPEHM Ha Behy capaamy ca mHaycTpujoM. [lo3utnBHE
epexTe nama je M cBe Beha KOHKypeHIMja, alu U capaima u3Mely IpkaBHUX H
npuBaTtHUX (pakynrera. 3a hpopmupame HoBUX MCII ( Mmanux u cpenmux npeayseha) kao
U 3a HHXOBO YIPYXKHMBaWkE Y KIacTepe IOCTOjeé M3BECHAa OrpaHMYeHa Kao IITO Cy
HeJocTaTaKk (PMHAHCHJCKUX CpelcTaBa, (PMHAHCHJCKUX HHCTUTYLHja Koje he mpaTuTh
pa3Boj Mayor OM3HKMCA, HEAOCTATaK CTPYYHHUX KaJpoBa U MPUBATHUX MPEIy3eTHUKA KOJU
MMajy MOTPeOHO HCKYCTBO, IIOCJIOBHY YCMEPEHOCT, IOCIOBHY KYITYPY y CMHCIY
CIPEMHOCTH HAa PHU3UK, CKJIOHOCTH 3a TUMCKU paj, Pa3BOj JAYTOPOYHOT IOCIOBHOT
MapTHEPCTBA, Capaiikbe U YIPYKHBama. 3a BOhewme Major OM3HHCAa U WHKYOATOPCKUX
LleHTapa IOTPeOHa Cy MAPKETHHUIIKA 1 MCHAICPCKA 3HAEbA H BELUTHHE. |

[Iporpame pa3Boja MHAYCTPHUJCKUX KjacTepa Tpeba 3acHMBATH Ha Beh mo3HaTum
cTparerrjama, mnpuiarohaBajyhu ux TtpeHypHuMm ycnoBuma y Cp6uju. Ha ocHoBy
HCKycTBa (hopMupama HHIYCTPH]CKUX KJacTepa MoceOHO y pa3BHjEHUM 3eMJbaMa, Kao 1
HaNpeAHUJUM 3eMJbaMa y TPaH3UIHUjU, KOPUCTU ce jeJaH Mojen (GopMmupama Kiactepa
,,01 THA MpemMa BPXY”’, Koju uMa ciiesiehu pemocien akTHBHOCTH (Tabena 4):

Tabena 4. Onwumu mooen popmuparwa knacmepa [22]
1. YcnocraBibame HHPPACTPYKTYPe 32 MOAPIIKY pa3Boja KjacTrepa

- OpranusoBambe pa3BOjHUX U €AyKATUBHUX [IEHTapa HA HUBOY PErHOHa
- [lpomoBucame uHpOPMAIHja O KIacTepuMa

- dopMuparme THMOBA Y OKBUPY IIEHTapa 3a MOAPIIKY pa3Boja Kiiacrepa
- O6e30eMBame MOPIIKE JPIKABE

- OnakmaBame pOpMHUparba CIOJBHUX BE3a U MEYHAPOIHE Capajlhe

> Mapuh, 3., Knactepu — yapyXuBame Kao KJbyd eKOHOMCKOT pa3Boja, build magazine 6p. 6, jys, 2008.
>! Umuh, M., (2006), UHKyGaTOpH ¥ KIaCTEpH Kao HOBM MOJIEN Pa3BOja MATHX U CPEABUX mpeayseha y
nuaaycrpuju’, [Ipernennn Hayunu paa, Uaaycrpuja 6p. 4/2006, ctp. 63-98
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2. UnentudukoBame MOTyhHOCTH yCIOCTAB/babha KJIACTEPA YHYTApP pernuoHa

- UnentudukoBame NOTCHIMjAJ 32 YCIIOCTABIbAhE KlIacTepa
- CaunmaBame MOJIeNIa U Malle CUCTEMCKHUX Be3a
- [Iporiena cBujux MoryhHOCTH HacIpaM APYTHX pEerHOHa U KOHKypeHaTa

3. AKTHBHOCTH Ha YCIIOCTaBJ/bamby KjacTepa

- Y pernoHmnMa r7ie MoCcToji KpUTHYHA KOHIICHTpaIija npexy3eha ycrnocTaBpame KiacTep
aconujarnmje

- ®opmanmuzanuja moctojehnx KOMyHHKaIMOHNX KaHala

- YHanpeheme capamme Meny npenysehnma — pa3Boj Mpexa

4. O0yka cnenujajan3oBaHe pajJHe cHare

- AHraxoBame CTpy4maka 1 CIelyjaiu3aluja by 3a onpeheHe odnactu pana

- OcHuBame Ki1acTep LeHTpa 3a 00yKy

- ®opMmupame napTHepcTBa M3MEAY 00pa3oOBHUX MHCTHTYLIMja U KllacTepa

- [logcTHname pernoHaNIHUX caBe3a 3a 00yKy

- [ToBehame HUBOA capabe U3Mey perMoHa Ha HAllMOHAIIHOM M HHTEPHALMOHATHOM HUBOY

5. Pa3Boj 1 npuMeHa caBpeMEeHMX TeXHOJI0THja U NOAPIIKA Npely3eTHUYKHM
uaejama

- NaBecTrpame y WHOBAIje 1 3aI0YHbAke OM3HUCA

- [ompurka mHKYOaTOpa KOjH Cy 3aCHOBAaHH Ha KJIacTepy
- Pa3Boj nociioBHUX Mpeska Mpeay3eTHUKa

- [Toapika pa3Boja TEXHOJIOIIKUX TAPKOBA

6. YcrpojaBame oprannzanuoHe U ypaB/badyKe CTPYKType

- lepunucame opranuzalione CTpyKType KjlacTepa, TOKoBa nHdopMmanuja u ynpaBbadkux
MeXxaHu3ama

- Nedunucame pa3BojHUX THMOBA KJlacTepa

- [IpunaronaBame opraHusannoHe CTpyKrype npeayseha pany y knacrepuma

- YHanpelheme ynpaBbaukux CTpyKTypa

- YcrocraBibame MexaHn3Mma npahema 1 Mepema npoieca y Kiacrepy

7. YHanpeheme MapkeTHHIa U OPeHIMHI-a peruoHa

- V1BphuBame 3axTeBa OKpyKerma U IMpuiiarohaBame Kiiactepa TUM 3aXTCBHMA
- [IpomoBHcame KilacTepa — MPOU3BO/A, YCIIyTa, Mparehux cepBuca

- Usrpaama qucTpuOyIMOHUX KaHANA 33 U3BO3 MMPOU3BOJIA U YCIIyra

- CTBapame OpeHa pernoHa

8. YcmepaBame pa3Boja kiactepa

- IlogcTumame 3aje IHUYKIX MpojeKaTa yIeCHHKa KiIacTepa
- MuBectupame y P&J] knactepa
- OuHaHCUpabe KPUTHIHUX (aKTopa
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4.2. Knacuduxkanuja kiaacrepa y Cpouju no pazama passoja

Crpareruja pa3Boja KOHKypeHTHOCTH U nHoBatuBHocTu MCII, 3a mepuoa 2008-
2013. romuHe, MO3WIIMOHUpPA KIACTEpEe Kao jeJaH OJf MHCTpyMEHara 3a mnoBehame
KOHKYPEHTHOCTH HA4 MHOCTPAaHHM TpxumruMa.> Y PenyGmmmu CpOuju TpeHyTHO
nocnyje 25 knactepa. Ilpema momarmuma u3 2008. roamHe, Tama je mocioBaio 22
KJIactepa, o Kojux je y Toj romunu 14 noOuio momoh on npxaBe. MUHUCTApCTBO 3a
€KOHOMH]Y W PETHOHAIHU pa3Boj 00e30enuno je 52 MuinoHa auHapa OecroBpaTHE
nomohu 3a ocHUBaWE M Pa3Boj Kinactepa, 31 MUIMOH cy YMHUIIA OylIeTcKa CPeICcTBa, 10K
je 21 munuon u3Hocuna jnonanuja Hopeemke. Ox Tux 22 kimacrepa, camo JiBa KiacTepa
Cy HaIlMOHAJIHA - KJIACTEP ayTO MHIYCTPHje U APBHH KJacTep (Kiactep apBonpepahuBada
CpOuje), 10K Cy OcTalu KJacTepy PErHOHAIIHY.

MuHHCTapCTBO EKOHOMH]E U PETHOHATHOT pa3Boja MmoApIKkaio je kpo3 [Iporpam 3a
MOJPIIKY pa3Boja KkiacTepa cienehe kiacrepe Koju Cy MpeACTaBbeHH MO (hazama
pasBoja:

Kaacrepu ¢ase I11:

1. AyromoOuncku knactep Cp6uje — AC Serbia

2. Cpricku copTBEpPCKHU Kl1acTep

3. Kiactep npousBohaua useha — Lllymanujcku nser

4. Knacrep bunom, masne nojbOnpuBpeHE MAIIUHE
Kaacrepn ¢aze I1:

1. Arennwuja 3a apBo, kiactep ApBonpepahusaya Cpouje

2. ®oun KpamseBcku oaMop — TYpUCTHUKHM Kiactep omnmTtuHe KpasbeBo ca
OKOJIMHOM

3. Jato — moOCNOBHO yIpykeme TmpepahuBaua TmacTUKe W Tpou3Bohada
ambanaxe, Cybortuna

4. Kiacrep xorenujepctBa u ractpoHomuje Cpouje - XI'C

5. ®oup typuctuukor kiacrepa Mukpoperuje Cyboruna — [anuh

Knacrepu ¢ase I:

1. Knactep Embedded — ®onp 3a pa3Boj KOHKYpEHTHOCTH HHIYCTPH]jE
€JIIEKTPOHCKUX UHTETPUCAHUX CHUCTEMA
2. Acomwmjanuja TekcTuiana ,,Asstex
3. Cprcka ¢puiMcka aconujanuja
4. ®eHuKC-KJIacTep CPICKE Ba3ayXOIUIOBHE HHIYCTPH]E
Kaacrepu nyare gase:

1. TameHuT Kjacrep 3a CakyIbambe M PEHUKIaXy UCTPOIICHUX OaTepuja U aKy-
MyJaTopa

>* Cnyx6enu rmacuuk PC, 6p.55/05, 71/05 — ucnpaka, 101/07 i 65/08, Crpareruja passoja
KOHKypeHTHOCTH 1 nHoBatuBHOCTH MCII 2008 — 2013, Beorpan, 2008.

>3 www.klasteri. merr. gov. rs.
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2. T'pabheBuncku xnacrep dynhep, Hum

3. Kiacrep npousBohaua oOyhe onmrune KmbakeBarg

4. Ucrap 21 — ynpyxeme 3a yHamnpeheme capaame M pa3Boja TypusMa y

[TonynaBmy
5. Acoumjaimja 3a  pas3Boj mnocioBHor M.JLILE.( Meetings, Incentives,
Conventions and Exhibitions) u manudecranuonor Typusma

6. Kiacrep MequuuHCKOT Typu3Ma

7. Typuctuuku kiaactep Cpem u ap.

[TocebHa maxkma Tpeba na Oyae ycMepeHa Ha KiacTepe y MmodeTHoj dasu jep ce
OHHU HaJla3e y IMpolecy MoYeTHE HHUIIM]aTUBE 3a NOBE3UBAbE M0 KOHIIENTY KiacTtepa. Y
CpOuju je mopen TypucTuukux kiacrepa (y beorpany, Bpwaukoj bawu u Ha Konaonuky)
dbopMHUpaHO BHUIIE KJIAacTepa y Pa3IUYUTHM OO0JacTHMa WHAYCTPHjE M TO: KJIAacTep y
o0JIaCTH TEKCTWIIHE HWHAYCTpHje, HMHAyCTpuje mpepane Boha ( koju moBesyje 21
npenysehe u3 CpOuje), a uymHE Tra: yApyXKewme Bohapa, mnpousBohaum COKOBa,
CKJIaUILNTApU U XJIaambaue, npenyseha koja ce 6aBe makoBameM, akaJIeMCKE HHCTUTYIIH]e
U MHCTUTYTH, Ka0 M KjacTep MpousBohaua mpexpambeHux mnpousBozaa. Ilopen oBux
KJIacTepa MocToje M KiacTep rpal)eBUHCKE cTosapuje, MPOU3BOIBE HAMEIITaja U APBHE
WHIyCTpHje, 3aTUM Kiactep mpousBohaua meeha , Bojohancku meran knacrep (VMO),
Kao0 M KJactep u3 obnactu nHpopmarnrone u komyHukamuone rexuonoruje (MKT) , koju
o0yxBaTa HUCTpa)XKMBAauKe WHCTUTYTE, YHUBEp3UTETe, MpUBaTHa mpenayzeha kao u
NPEJCTaBHUINTBA TIIO3HATUX CBETCKUX mpeny3eha u3 obOmactu wuHQOpMaATHKE U
KOMYHUKAIHja.

Omno mTo je Takohe OUTHO 3a JasbM pa3Boj Kiacrepa y Pemyomumm Cpbuju jecre
yHanpehuBame nepdopmancu. Kimacrepu cBoje KapaKTepUCTHKE MOTY YHAIPEAWTH Ha
BUIIIE HAYMHA, alli j€ 32 I/bUXOBO MOCIOBAE HAJIPOIYKTUBHHU]E yBOheme Mel)yHapoaHux
craggapna. Jla 6u nomaha mpenyseha ycmena ga ce Bpare Ha TP)KUINTa Ha KOjuUMa Cy
HEKaJa yCIIEIIHO ITOCJIOBAJIa, ajli U J]a OCBAjajy HOBA TPKHUIITA MOTPEOHO je MOO0bIIamke
CUCTEeMa yIpaBJbamka, Kao U UMILIEMEHTalja Mel)yHapOAHUX CTaHAap/Aa KBaJIUTETa.

Cucrem ympaBspama kBamuTeTroM (QMS) ce Moke MPUMEHUTH Ha KOMIIaHH]E
CBUX BEJIMYMHA KAa0 IITO j€ MPOM3BOIHA, MAPKETHHT,yClyre, Mmponaaja, (pUHAHCH]CKO
MOCJIOBALE U JIP.

[Ton mojMom kiactepa mojpa3dymeBa ce CKyln Teorpad)cku KOHIEHTPHUCAHUX
MOCJIOBHUX CY0jeKTa CPOAHMX WM Pa3IMYUTUX JIEJaTHOCTH M ca HHUMa MOBE3aHUX
oraHu3aiyja mojpike. YmaHoBe KiaacTepa MOBE3Yjy 3ajeIHHYKH MHTEPECH U OTpede Ha
noJpy4jy HabaBKe, Mpojaje, CHELMjaTM30BaHUX YCIyra, pajHE CHare, TEXHOJOTH]e,
npotoka uHpopmanuja u np. [Ipumepu kimacrepa y CpOuju cy: AyTOMOOMIICKH KJIacTep
Cpbuje, Cprcku codrepcku kimactep, Kmacrep BUIIOM — bankaHCKO-IIpHOMOpPCKA
WHIyCTpYja TOJhOMpUBpenHUX MammuHa, [llymamujcku mBeT — Kiactep mpousBohada
HaMmelTaja, AreHuuja 3a IpBo — Kiactep ApBonpepahuBaya CpOuje, ['aneHut — kmacrep
3a OpPraHW30BaHO CaKyIlJbalkhe M PEHMKIAXY Oarepuja W akymysnartopa, I paheBuHCKH
knacrep [ynhep — Hwum, Knacrep mpoussohaua oOGyhe ommrune Kmaxkean, Ponp
KpamseBcku onmop — Typuctuuku kinactep onmrtuHe Kpamweso, Mcrap 21 — yapyxeme 3a
yHarpeheme capaname M pasBoja Typusma y IlogyHaBipy, Acommjanuja 3a pasBoj
nocioBHor, M.MLILLE. u manudecrannonor typusma, Kmactep MeIuIuMHCKOT Typu3Ma,
Typuctnuku knacrep Cpewm, [IpBu kinactep miuactuke u ambanaxe — JATO.
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3atum, @oua Exo kpyr — kiactep 3a npey3uMame, akoBame, pepaay U TpajHO
30pumbaBamke EICKTPOHCKOT, MHAYCTPHUJCKOT M omacHor oTmaaa, Netwood — kiacrtep
npou3Bohaua HamemrTaja, Kmacrep MEMOC - ynpyxuBame 3a yHanpeheme
KOHKYPEHTHOCTH METAJICKUX Mpou3Bohaua, Anko kiactep jyxHe CpOuje — kiacrep
npousBohaua rpoxha, Boha, BuHa W pakuje ca moxapydja Jabmanumuxor u ITummckor
okpyra, Ilekoc — kmactep mekapcke mpomsBoame, [IOJIYKC — kmacrep mpousBohaua
npexpambenux mnpousBona CpOuje, Bojeohancku meran xmactep (VMC), BojBoauna
UKT knactep u ap.

4.3. Kuacrep npoussohaua npexpaméenux npoussona Cpouje -
MHOJYKC

OBaj kJacTep cnaza y Kiactepe npse (ase u HberoB IUJb j€ MOAN3akEe MOCIOBHE
e(pUKaCHOCTH M pa3BOja WIAHMIIA, PACT MHOBATHBHOCTH Oa3MpaH Ha pPa3MEHU 3Hama U
uzeja, Kao ¥ pacT MPOAYKTUBHOCTH Oa3upaH Ha pasMeHH MH(popMmaiuja u Kopuiihemy
3ajenHMUKUX pecypca. OBaj kmacrtep oOyxBata 20 mpeay3eha ca ykymao 1099
3aMOCICHUX KOjU OCTBapyjy ykymaH mpomer ox 33.5 mumnmona EVYP-a. OBaj kiactep
noJpkaBa 7 HAyYHO-MCTPaXMBAYKUX M MOTHOPHUX MHCTUTYyHMja. Lmip kmactepa je na
oMoryhu noauszame e(heKTHUBHOCTU MOCIOBamba U e(hUKACHOCTH pa3Boja YJaHMIA, pacT
MPOAYKTUBHOCTH Oa3upaH Ha pa3MeHH HHPOpManHja ¥ KOpUIThewmy 3ajeJHUYKHX
pecypca, Kao ¥ pacT MHOBaTUBHOCTH 0a3upaH Ha pa3MEHHU Ueja U 3Hama.

[TpaBum nenoBama OBOT KJacTepa cy:

e CTBapame 3ajeJHUYKE IPO/IajHE MPEXeE
OCBajarb€ HOBUX TPKHILTA
3ajeJHUYKU MApKETHHT
MOJIM3ambe TTOCTIOBHE KYITYype
eayKaluja
MOJICTUIAF¢ HHOBATHBHOCTH
yBOh)eme caBpeMEHNX MPOU3BOAHUX IpoIeca
pervoHaliHe UHTETpaIuje U
® pa3BOj MPENYy3eTHUYKE MHUIU]ATHBE.

Amnanusom pana knacrepa Ilekoc u Yapyxema BuHorpagapa u BuHapa CpOuje
MOXEMO BHJIETH J1a TIOCTOJU YMTAaB HMU3 MpobjieMa ca KOjuMa C€ CBAKOJAHEBHO cpehe
KJ1acTep mpousBohaua npexpambenux npoussona y Cpouju.

4.3.1. Kaacrep Ilexoc

Jenna onx wnanuma osor kiactepa je kiaactep IIEKOC. OBaj kiactep je ocCHOBaH
2008. rogumHe kao Mpexa mpenyseha 3a TPOU3BOAKY NEKAPCKUX IPOU3BOAA U
00pa30BHUX MHCTHUTYIIM]ja 3aJYKEHUX 3a MOJPIIKY (TPaHCHOPT, CHPOBUHE, €AYyKaIlHjy,
MapKETUHT) paay u pa3Bojy OBOT KjacTepa.
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Knacrep IEKOC y cBoM jgocanamimeM paay HUje uMao MoryhHoctu 3a Behu
W3BO3 W OH Clajga y rpymy kiacrepa HyaTe (asze. HberoB musb je mpyxkame MOAPIIKE
CBOJUM YJIAHOBUMA y OCTBapUBamby MPOPHUTAOMIHOT MO3UIIMOHUpaka Kako Ha JoMmaheM
TaKO M Ha HHOCTPAHOM TPJKHUIITY, K0 U jauarmke KOHKYPEHTHOCTH.

[Ipu ocHuBamwy OBaj KiacTep je A0OMO J€0 CpejacTaBa 3a WACJHU IpojeKar
yApYXUBakba TPOU3BOJHUX Tpeny3eha W 00pa3oBHUX HWHCTUTYHHja W3 JyxHOOAauKOr
okpyra. Hajsehu mpoGiiem oBaj kiactep uma ca HEpa3BHjeHHMM MEHAIMEHTOM Ia TakKo
MOCTOje M ToTemKkohe Be3aHe 3a IJIaHUpamke U OJpXkKaBamke MaHU(]ecTauja Ha KojuMma
U3JIaKy HETOBH YWJIAHOBU KOJU CY jOII YBEK HEJOBOJHHO IMOBE3aHU je€p HHUCY MPEro3HaAIN
BUIIECTPYKY KOPHUCT OJ 3ajeIHUMYKOT M3Jarama Mpou3Boja. 3a pa3Boj kiactepa Ilekoc
o[l 3Hauaja cy nopen MHcTuTyTa 32 pexpaMOeHy TEXHOJIOTH]Yy U ATeHIMje 3a yBoheme
cuctema kBanuteta Quo Vadis, 3aBoj 3a 31paBcTBeHyY 3amTUTy pagHuka u3 Hosor Cana,
Kao M HeBJIaJAMHA HenpogHuTHa opranu3auuja ['pyna 3a pa3BojHe mpojekre u3 Pymenke
KOja OpraHu3yje MpOjeKTe W paju Ha MpuOaBJbalby CPEACTaBa 3a HUXOBO H3BPIICHE.
Mehytum u nopen Tora oBaj kiactep uma ojpehene ciabocT Kao mTo Cy:

1. HenoBoJsbHa MOBE3aHOCT YJIAHOBA KJIACTEPA;
2. HenoBosbHA PacmoOKUBOCT KAJAPOBCKOT MMOTEHIIU]jaa;
3. HepoBospbHa adwupmaruja Kkimactepa 3a paa  Ha noBehamy
3aMHTEPECOBAHOCTU MIIQJMX 32 NMEKAPCKY UHAYCTPH]Y;
4. He moctojame Pamne rpymne xoja 6m ce OaBuia NMpyKambeM YCIyre
OCTAJIMM YJaHOBUMA KIIACTEPa;
Ceu wnanoBu kiacrepa He nocenyjy HACCP cucrewm;
He nocrojame cajta kiactepa,
Cnab HUBO Pa3BUjCHOCTH MOj€AMHUX YIaHOBA;
HenoBosbHa capanma ca oCTAIUM YApPYXKEHHMa U KiIacTepuMma
NIeKapcKe UHAYCTPH]jE U3 3eMJbE H PETHOHA.
[Tance xnacrepa Ilekoc cacroje ce y:
e wMmoryhHOocTH Jsakmier pgoOujama (UHAHCHJCKUX CpEICTaBa U3
Mel)yHapoHUX OpraHu3aIyja;
® CMamemy LiIeHa CHPOBHHA KPO3 32j€IHUYKY U IJIAHCKY KYITOBHHY;
® [10jayaHOj aKTMBHOCTH MapKEeTHUHTa M MEHAIIMEHTA KJIacTepa.
[IpaBuu nenosama knacrepa [lekoc cy:54
e yBOheme cTaHaapaa Ko MPOM3BOIHUX WIAHHIIA KITacTepa
® WJICHTU(PHUKOBAKHE MHOBATHBHHX IPOM3BO/A YCKIa)eHUX ca 3aXTeBUMa
KJIMjeHara
® YCIOCTaBJbaFkhEe YBPCTHX W MOBEPJHHBHUX IMOCIOBHUX OJHOCA YJIAHMIIA
KJIacTepa U ’UXOBHX KIIMjeHaTa
e Kpeupame 0a3e mogaraka o mpomsBohaunma oapelheHux MpomsBoaa u
MIIMHOBUMa y BojBotmHM
e 33jeHMYKM HACTYIl 4YIaHWIA KJacTepa Ha MaHHdecTaujama
npexpamOene wuHayctpuje: dectuBan xnedba m Cajam Typusma y
Hosom Cany.
Ha cx. 6. nara je opranm3anuona mana kiacrepa [lekoc:

PN

> Klasteri.merr.gov.rs/Radno/Arhiva-klastera/PEKOS-klaster-pekarske-proizvodnje
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MARKETING 1
RAZVOJ
* Nevladina
neprofitabilna
organizacija.
» Grupa za razvojne AGROSERVIS
projekte \ PROIZVODNJE 1
vy PRODAJE
= Unija pekara Vojvodine
= Zitovojvodina d.oo.Novi Sad
= PIP d.oo. Novi Sad
= SZR pekara Dis, Novi Sad
- = Pekara Jelena, Novi Sad
MENADZMENT » SZTR Mirjana, Novi Sad
KLASTERA = SZR pekara Zrmo, Novi Sad
* Meduopstinsko P | = SZR Danica, Novi Sad
udruZenje zanatlija |~ | = Pekarsko-burekdzijska radnja
Novi Sad Kod Lukié¢a, Novi Sad
A = SZR Paun, Novi Sad
» SZR pekara Polje, Novi Sad
= Pekara Maja, Novi Sad
RAZVOJINE 1 * SZR Kum, Novi Sa}d
OBRAZOVNE » = Pekara Topi¢, Novi Sad
INSTITUCIJE

= Institut za prehram
benu tehnologiju

= Agencija za uvode-
nje sistema kvali-
teta Quo Vadis,
Novi Sad

= Zavod za zdravsve-
nu zastitu radnika
Novi Sad

Cnuka 6. Opranuzanuona mana kjaacrepa Ilexoc [25]

VY napennoMm mepuony riaHoBu kiactepa Ilekoc O6uhe ycmepenu Ha moBehame
Opoja wiaHOBa, jayame HH(POPMAIIMOHE CTPYKTYpE, jayame 3aMHTEPECOBAHOCTH YIaHULA
Kiactepa 3a Mel)ycoOHy capajmy | 3ajeTHUYKA U3JIaramka CBOJUX IPOU3BOA, J00Hjamke
HACCP crannmapna 3a cBe mpousBohade y KiacTepy, Kao M y4U€lme Ha Tpelrkama
M0jJeJMHUX WIAHUIIA KJIacTepa.
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4.3.2. Yapyxkeme BuHOrpagapa u sunapa Cpouje

Yapyxemwe BuHOTpanapa u BuHapa Cpbuje dhopmupano je 2008. roguHe U 0BO
yIpyXeme naHac 0poju S1-or wiaHa M OKO METHAeCTaK MovyacHUX wiaHoBa. OCHUBambE
OBOT' KJIacTepa moMoryio je MwunHucrapctBo mnossonpuBpeae u GTZ (opranmszanuja 3a
TEXHWYKY capaimy u3 Hemauke) koja je maBajma yciyre y o00JacTd MHOCIOBHOT
caBeTOBama, (opMupama HEroBe OpraHM3aIlMOHE CTPYKTYpe, JAKIIe OpHjeHTallH]je
KJIacTepa Kao M MpEeno3HaBama LMJbEBAa U MOTYhHOCTH y AajbeM pa3Bojy. Dopmupame
OBOT KJIacTepa JOIMPHUHENO je BeheM CyOBEHIIMOHUCAKY O/ CTpaHE Ap’KaBe Kako Ou ce
MIOMOTA0 pa3B0j BUHOIPAAApPCTBa , a caM THUM W Mpou3BoAma BuHA. CHary oBOT
yApYKEema MpecTaBlba:

" IIHUPOK CHEKTap COPTU BUHA

"  OIJMYHO MOJHEOJbE 32 BUHOTPAIApCTBO

"  [OJCTHUIIA] Ap*kaBe (Kpo3 CyOBEHIIH]e)

"  crenujanu3aiyja npousBohaya (1o BpcraMa BHUHA)
"  KBAJIUTET M PA3HOJMUKOCT BUHA

"  PACMOJIOKHUBOCT KaIPOBCKUM MOTEHIIN]aJIOM.

Mehytum u nopen Tora nocroje oapehene cinadocrtu:

e BenuKH Opoj BUHOTPAA je joIll yBEK HEMPUXBATIEUBOT KBAIUTETA
cnab mojeMHaYHU HUBO Pa3BHjEHOCTH YJIAHOBA
3eMJBHILITE j€ CKYII0, UCIapIeINCaHO U MOJIEJbEHO
HeZI0BOJbHA Mel)ycoOHa MOBE3aHOCT YIaHOBa
MHOT€ ITOBPUIMHE KOje cy OuJIe MO BUHOTpauMa Cy UCKpPUCHE.

[Ipobnemu ce jaBibajy M YyCleA HEPEryJIMCcaHUX HMMOBHMHCKO-TIPABHHUX OJHOCA,
BHCOKHMX TpOIIKOBa Caame W 00pane, 300r HUCKUX II€HAa KOHKYpEHIHje, a TOCTOje
npoOJIeMH HaIIaTe jep ce 3aKOH He CIIPOBOAU AOCIIEIHO.

Benmuku norenmujan CpOuje 3a pa3Boj BHHOTpPaZapCTBa MPEACTaBJba OTPOMHY
maHcy 3a Hame BuHape. Ha wHamoj crpanu je m Ypenba EY kojom je 3abpameHo
€BpOINCKUM 3emJbama Ja a0 2018. roaMHe mNOAMKY HOBE BHHOTPAZE, OCHM Y
MOjeIMHAYHUM CTPOTO Je(PUHUCAHUM CITy4ajeBUMA.

KoncynranTtu u moapika Y npykemy BUHOTpaaapa u Bunapa Cpouje cy:
MuHHCTapCTBO MOJHOIPUBPELE, BOJOIPUBPEE U IIIyMapCTBa;
Typucrtuuka opranuzanuja Cpouje;

[TossonpuBpenuu dakynrer y beorpany;
GTZ — opranu3zamyja Ta TEXHHUKY capaamy u3 Hemauke;
[ToswonpuBpenau pakynrer y HoBom Cany.

HoBum 3akoHOM 0 BHHY YTBpheHe Cy IpaHHIle W HA3WBU BHHOIPATJAPCKUX
MPOU3BOHUX TOJPYYja, JO3BOJbEHE U TPENOPYUYEHE COpTE, MAKCUMAaHU MPHHOCH U
Jpyre KapaKTEePUCTHKE BE3aHE 3a MPOU3BOAKY Ipoxha u BuHA. M3pana pejoHnsamuje Ha
OCHOBY KopHIIhema CBUX NOTPEOHMX METEOPOJOUIKUX, KIUMATCKUX M JIPYrux
rapameTapa M UCTpaKMBarmba CIIPOBOIU C€ y OKBUPY Twinning mpojekra koju Tpeda 1a ce
peanu3yje a0 kpaja 2012. roguse.

57



Macrep pag Muonr JIyauh 602/2011

3anmany Koje y HapeaHOM Iepuony Tpeba ma pemm Yapykewme BHUHOTpagapa U
BuHapa CpOuje cy: jauame capaame ca IPYyruM WIaHOBHMA YyIPY>KeHa, OTBOPEHOCT 3a
TpylHA yllarama, pa3Boj MAapKeTHHra 3a IMPOMOIM]Yy CPIICKOT BWHA, KaO0 W paj Ha
noBehamy KBAIUTETa COPTH U BUHA.

4.4. Kuacrep llymagujcku nuBer

Kaacrep npoussohaua neeha lllymaaujckm nuBet crmana y kimacrepe apyre dase
1 ocHOBaH je y nenemOpy 2006. romqune y Kparyjesiy. [IpegHor 3a ocHuUBame OBOT
KJIacTepa JIOmIao je o] camMux Impom3Bohada 1Beha KOju Cy JKeleiau Ja ce Kpo3
epHrKacHM]je TOBE3UBAE M MIPOMOLIM]Y 00Jbe TIIacCHpajy Ha TPIKUIITY.

Paznor 3a ocHuBame kmacrepa Illymaamjckm 1uBer Ouna je reorpadcka
KOHIIeHTpaluja mpousBohaua nseha Ha repuropuju onmtuHa Kparyjesan, Paua u Kuuh,
nmotpeda 3a yapyKUBamkbeM U alIUKaIlija 3a mporpaM MuHUCTapCcTBa eKOHOMH]E ,,Pa3Boj
knacrepa y Permry6munu Cpouju 2006-2011¢.

[{nsp oBor kimactepa je Aa NPYXH MOAPIIKY pa3Bojy IBehapcTBa y pEerHoHY
ymanuje u IlomopaBsba, Ka0 W IMOBE3UBamE MpoU3Bohaya ca ITUPEKTHUM KyMIMMA.
OBaj KJacTep MOMaK€ CBOJUM YIAHOBHMMA W TPHU JUCTPHOYIIMjU MPOU3BOAA, HAOABIU
pernpoMarepujana M eAyKanuju wiaHoBa kiactepa. Kmacrep Lymagujcku uBer
obyxBata 134 mpemyseha koja octBapyjy mpomer ox 3,7 mmi. EYP-a, 10 nHay4Ho-
UCTPAXMBAYKUX W TOTHOPHUX HMHCTHUTYIHMja KOj€ pa3BojeM MapKeTHHra omoryhasajy
00JbYy MPOMOIIH]Y TIPOM3BO/Ia OBOT KJIacTepa. YKyIaH Opoj 3almocaeHuX y OBOM KJIacTepy
je 780.

[IpaBiu nenoBama knactepa LHlymaaujcku uBer cy:5 >

e 3ajeJHMYKA AUCTPUOYIMja MPOU3BOIA YWIAHOBA KiIacTepa
pa3Boj KaHIIeNapHje Kiactepa
e/IyKallyja 4IaHOBa O HOBHM TEXHOJIOTHjama y3rajama 1seha
TEPUTOPHjaTHO MIUPEHE KIacTepa
MHTEpHALMOHAIM3AallM]a U capajiibha ca PYruM KilacTepuma
yCIIOCTaB/balh€ KOHTakaTa ca MelyHaponHuM mnapTHepuMa — HOBE
MOCJIOBHE MOTYhHOCTH
0CaBpEMEHaBabE MPOU3BOA-E I1Beha U MprMeHa 3aIITUTHUX CPe/ICTaBa

e nomoh JbynMMa KOjU Cy 3aMHTEPECOBAaHU Ja 3all0YHYy HOBM Iocao (ca

nBehem)

e caykaiuja u TpaHcdep 3Hama.

Kinacrep llymaaujcku nBET Kao OPraHU3AIMOHU CHUCTEM YHWHH BHIIEe Mel)ycoOHO
MOBE3aHMUX eJIeMEeHaTa M Ja OM OH MOrao Ja Iociyje MOTPEeOHO je paclopeauTd U
Mel)ycoOHO TMOBe3aTH HErOBE €JIE€MEHTEe, OJIHOCHO YCIIOCTAaBUTH CTPYKTYpy mpemyseha.
Opranuzannona crpykrypa (ci.7.) Tpeba na o6e30eau epUKacHOCT M €PEKTHBHOCT
nocnoBama kinacrepa Lllymaaujcku nser.

35 www.sumadijskicvet.com
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CKYIIIITUHA
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Cauxa 7. Opranu3anuoHa crpykrypa kjiaacrepa lllymagujckn user [46]

Knacrepu manux mpowusBohada panor mospha, JEKOBUTOI M 3aUYMHCKOT OHIba,
nBeha m ykpacHor mmbOspa W mpareher pacagHUYKOT MaTepHjaia y IUIacCTeHUIIUMa/
/cTakieHuIMMa 1MoceOHO Cy HMHTEpEecaHTHH 3a ypOaHa MOJpydyja, KOje KapaKTepUIry
CUTHHM TIOCeNIH, BeNWKH Jemorpadckn mputncak u mpareha nHeszamocmeHocT. Kiactep
[Ilymanujcku IBET je HAcTao Kao pe3yiTarT MoTpede 3a TOBE3MBABEM MAaJHUX
npon3Bohaua 1eeha ca kyniuma n3 Hemauke n Benuke bpurtanuje.

3a ycreman Aajby Pa3BOj OBOT KJIacTepa HEOMXOJHO j€ jauare KOMYHHKAIIH]je
n3Mmely unaHoBa Kiactepa, a TmoceOHO wu3Mely kiacTtepa CIMYHMX WM HCTHUX
nenatHoctu. [Ipeko kommnanwuja ,,Sparks™ u ,,Plimuth* oBaj knactep je ycneo ma miacupa
cakcHje 3a4MHCKOT Omba (TepIiyHa, menepa, 00CuibKka, py3MapruHa, THMHjaHa | JIp.) HA
tpuuiute Benuke bpuranuje.

Kpajem aBrycra 2011. roawHe CKJIOIUBEHH Cy YrOBOPH O IIacMaHy IBeha u
3aYMHCKOT OWJba y CcakcHhjaMa/KOHTejHepuMa Ha Tpxkuiuta Hemauke, Ayctpuje u
[IBajapcke, a y oktobpy 2011. ronrHe MOTMHCAH je YyrOBOP O MOCJIOBHO] Capalmbu ca
OpuTaHCcKOM KoMmIaHujama ,,Sparks® u ,,Plimnth* o ucnopyuu 3aunHckor Ousba xoje he
OWTH TUTacCUpaHo y cynepMapkeTuma mupom Bennke bpurtanuje.
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VY xnacrep yapyxkewme Llymaamjckum nBeT OKynuMiaM Cy ce Ipou3Bohauum on
Cyb6otunie mo JleckoBma, amm W Mpou3Bohauwm TUTACTHKE, pacaJHOT MaTepHjaa,
MapKETUHIIKE areHIfje, CeMEHa M OCTaJIM Mpou3BohayM KOjU Ipare Ty MPOU3BOAHY
rpamy.”

Knacrepu manux mpowusBohada panor mospha, JEKOBUTOI M 3aUyHMHCKOT OHIba,
neha wm  ykpacHor mmb/ka ®W  TpaTeher  pacagHUYKOT  MaTepHjaia  y
TUTACTEHUIIMMA/CTaKJICHUIIMMA TMOCEOHO Cy HMHTEpPECaHTHH 3a ypOaHa mMmojpydja Koje
KapaKkTepHIIy CUTHH MTOCEH, BEIUKH JeMOTrpa)CKU MPUTHCAK U mpaTteha He3armocIeHOCT.

YapyxuBame CBUX aKkTepa y MPOU3BOAU/CAKyIJbalby, NPEpagud U IUTACMaHy
3aYMHCKOT OMJba j€ Ol BEJIMKE BaXKHOCTH HAPOYHTO 33 CEKTOP CAaKyIbambha CAMOHHUKIIOT
JeKOBUTOT M apomaTuuHor Owmsba. On ocHuBama kinacrepa Lllymanujcku 1Ber y
Kparyjesy 2007. ronuae mpousBoama mBeha y oBoM neny CpOuje yBehana uak mer

myTa.

4.5. Kuaacrep HamMemTaja v IPBHE HHAYCTPHjeE

Knacrepusanuja y cekTopy Npou3BO/I-E HAMEITaja je 0] U3y3€THOT 3Hauaja, jep
J€ HaBeJICHHW CEKTOP jeTHAH O]l CEKTOpa KOju UMajy HajOpku pact Ha Teputopuju Cpouje.
[TpennocT npoussohaya Hamemraja y CpOuju je pacojoXKHUBOCT ApBeTa (OyKBa U XpacT)
MPBOPA3PEAHOT KBAIWTETA Y PETHOHY. Y CPICKO] HHAYCTPHjH HaMeIITaja IOCTOjU
IOYTOTOMIIHA TPAAULIMjAa Y TPOU3BOMBGM, @ MOCEOHO Yy KBAJIHUTETY, KOjU HE 3a0CTaje
MHOT'O Y OJTHOCY Ha 3eMJb€ KOj€ Cy CBETCKH JIUJIEPH Y OBO] MPUBPEIHO] TPAHHU.

Jenan on ocumBaua ,,Cpmnckor kiaactepa Hamemraja“(CKH) je Llenrtap 3a
pa3Boj Jabmanuukor u ITummckor okpyra. Yapyxkeme ,,Cpricku Kiactep Hamerraja‘
¢dopmupano je y majy 2011. rogune kpo3 EV IlpojexaTt 3a pa3Boj KOHKYPEHTHOCTH H
npomonnjy uzBo3a (CELIEIT) y3 moapmiky Ilentpa 3a pa3poj Jabmanuukor u [Tummckor
OKpyra 1 MHUHHUCTapCTBa €KOHOMH]jE€ U PETHOHAIHOT pa3Boja. OCHHBauU YpyXkema Cy
dbupMe u uHCTHTYIM]jEe U3 JykHE M neHTtpanHe CpoOuje. [{usb oBor ympykema je aa ce
Kpo3 noBehame KOHKYPEHTHE CIIOCOOHOCTH 4JIaHOBA, NMPOMOBHINY OpPEHIOBH CPIICKOT
HaMeIITaja U Ha Taj HAYWH JOTIPUHECE CTBapamy MocioBHe kiaume y CpOuju koja pa3Buja
MOBEpemE, MOJCTHYE pa3MeHy MH(pOpMalKja U MHOBATUBHU MPHUCTYII Y MOCIOBaKY KaKO
O0u ce oMoryhuo IpymTBEeHO EKOHOMCKH pa3BOj PerHoHa.

,Cprckn Kkiactep Hamemraja’ oxymsa 11 mpomssohaua koju yuemhem Ha
MehyHapoaHUM cajMOoBMMa W MaHHU(ecTamujama jkeile Aa ce MmTo 00Jbe MPECTaBe
MOTEHIIMjaTHUM KYIIIMMa KaKo U3 3eMJbe TaKO M U3 HHOCTPAHCTBA. JeJJaH 0/1 TUX cajMOBa
,, br3auc 6aza 2011 ogpxkan je 3. geriemOpa 2011. ronune Ha beorpaackom cajmy. [{usb
HacTyna OHMO je MpeaCTaBJbalbe KamaluTeTa CPIICKe MHAYCTpHje HaMmellTaja oBa JBa
OKpyra M jadame OpeHaoBa Kpo3 yHampeheme Be3a u3Mmel)y mpemyseha, HaydHuX,
MPUBPEIHUX U PA3BOJHUX WHCTUTYLIM]jA Y 3eMJbH U HHOCTPAHCTBY, 3aTUM TEPUTOPU]jATHO
mpeme KiacTtepa, HMHTEpHAIMOHANM3alMja U YCIOCTaBJbakheé KOHTakaTa ca
MehyHapoaHUM mapTHEpUMa.

56
5

www.ekapija.com/website/sr/page/160758
7 www.netwoodcluster.net
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Knacrep mpousBohaua namemraja ,,Netwood“ ocHOBaH je Kao HeCTpaHAYKO,
HEBJIAJIMHO ¥ HEMIPOPUTHO YApYKeme rpah)ana y Husby NpoMoLHje KIacTep KOHIIENTa. Tj.
yApYXHUBamka Mpou3Bohaya HamemTaja paad TMOKpeTama 3ajeJHUYKHX AaKTUBHOCTH,
no0oJbIIakby TPXKUIIHOT HAcTymna, moBehamba HUBOA CTAOMIIHOCTH Y IOCIOBaMWY, KAao H
yHampehewa M MoOJepHHU3alMje MPOU3BOJKE. VHHMIHMjaTHBY 3a TOAPIIKY pa3Bojy
Kjactepa moapxkana je PermonamHa areHnuja 3a eKoHOMCKH pa3Boj lllymamuje u
[Tomopaspa n ExoHomcku dakynrer y Kparyjesity, 10k je (MHAHCH]CKY MOAPIIKY 3a
dopmupame U pa3Boj kiactepa obe3demauna EBporicka areHigja 3a peKOHCTPYKLHU)Y
(EAP), ka0 1 MUHHCTapCTBO EKOHOMH]E U PETHOHATHOT Pa3Boja.

Busuja knacrepa npousBohaua Hamemraja ,,Netwood* je na mosexke npeayseha
W3 CEeKTopa NpOou3BOAKE HamemrTaja ca teputopuje lllymanmuje m IlomopaBipa y
WHOBAaTUBHY MpexXy koja he nma cBopu ojpeheHe ycnmoBe 3a yHampeheme capaame U
KOHKYPEHTHOCTH Tpeay3eha, W3B03 (HUHATHHX TPOU3BOAA MpE CBEra y 3eMJbe Yy
OKpYXXemY, Kao U MoAMu3ame HUBOA 3Hama. OBaj KJIACTep CBOjOM aKTHBHOIINY CTAIHO
TEXH OCTBAapHUBaKy IMYHOT €KOHOMCKOT TPOCIIEPUTETa WHAYCTPHje 3a Tpepary IpBeTa
Cpbuje. BberoBo TpajHO HacTOjame j€ J1a Ce U3 3eMJbE€ M3BO3E MPOU3BOIM ca IITO Behum
creneHoM (puHaNMM3aIMje, ma OH YjeHO BPIIU M MPOIarupame IpBeTa Kao Marepujaia y
[IUJbY HETOBE 3aLITUTE, pallMOHAIIHE Mpepajie, ynoTpede 1 MOTPOLIbE.

[{nspeBu kactepa npousBolhava Hamemraja ,,Netwood* cy:

® J1a pempe3eHTyje W 3acTyla CBOj€ WiIAHCTBO (y OAHOCHMA Ca 3BaHMYHUM
MHCTUTYNHjaMa, IPYTUM TOCIOBHMM H CTPYKOBHUM YIpYyXKeHHMa Yy
CpOuju u peruoHy, Kao M y OJHOCHMA Ca PECHEKTUBHHUM HHOCTPAHUM
HAIMOHAIIHUM WM WHTEPHAIIMOHATHAM CTPYKOBHUM YAPYXKCHUMA Yy IHIbY
pUMama MTo je Moryhe Buie ynorpeO/puBIX HHPOpMALIH]ja;

® J1a CBOJMM 4WiIaHOBHMMaA Oyje cepBuc MehycoOHOT nHpOpMUCama O CTalky U
IporHo3ama Ha JoMaheM 1 CTpaHOM TPXKUIITY;

® Ja mpomarupa U MpPOMOBHIIE MPOU3BOJE CBOJUX UWIAHOBA KPO3 JUPEKTHE
KOHTAaKTe, Mpe3eHTalunje 1 CII.

® J1a ce aHTaxyje y MpOHATaKEHY MMOBOJBHUX, ITOCEOHO M3BO3HHX IOCIIOBA,
Kao M KOHKYpHCama 3a HCTE;

® Ja MOTHOMaXXe MHOBHpamy U ycKiahuBamy noMahux, Kao U yBohemy H
npuMeHd Mel)yHapoJHUX CTaHAap/a y CBE CErMEHTE pepasie IPBeTa;

® Ja naje JONpPHHOC OpkeM M eHuKacHHjeM o00pa3oBamy KaJpoBa 3a
norpede JIpBHE UWHAYCTPHje W HMHULUpPAa NpPUMEHEHAa HaydHa
UCTPaKUBAMA;

® Ja CBOjUM CIEIHUjaTUCTUMAa OMOTyhH TIpPUCYCTBO Yy pa3IHuUTHM
MHCTPYKTUBHUM M KOMEPIMjaJHUM jaorahajuMa y HHOCTPAHCTBY KOjH
MOTY TIOCAY)XKUTH OpkeM © eduKacHujeM TpaHcpepy 3Hama |
TEXHOJIOTHja U3 pa3BUjEeHHUX 3eMasba y HaIllly;

® J1a Cce 3ajelHO ca JAPYTMM OBJAmheHWM TenuMa, aKTUBHO YKJbydyje Y
npolece JULIEHINPamka CTPYUmhaKa, 00pa3oBHUX U APYTHX WHCTUTYIIH]A;

® Ja aKTUBHO YYECTBYje Yy Kpeupamy H YyBohewmy Npeno3HaTJbuBUX
TProBaykuX MapKd 3a IOjeMHE MPOM3BOJE OJ JpBETa KOjU J0JIa3e U3
Cpbuje;
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e 1a ce OOpH MPOTUB HENOjaTHE KOHKYPEHIIM]jE M pa3HUX BPCTa MOHOIIONA;

e 1a opraHmsyje roaumime CKyNIITHHE HAa Kojuma he ce mpe3eHTOBaTH
TOJUIIBY U3BEIITAjU, BPIINTH KHUXOBA aHAIM3a U CMepHUIlE 3a Oymyhe
aKTUBHOCTH.

O63upoMm Ha reorpadcku moyiokaj u opujeHranujy Pemybnuke CpbOuje ka
€BPOIICKMM W JAPYTMM PETHOHATHUM WHTErpalujama, Kiiactep mpousBohada HamerTaja
»Netwood“ Koju mpaTu OBaj MHTETPALMjCKU MpPOIEC TEXHU Ja MOCTaHE PErvMOHAHH
Tuaep y o0JacTH MPOU3BOIHE HAMEIIITAja.

Crpareniku uuJbeBH Kiactepa ,,Netwood* cy:

e nosehame npoaaje u npodura
®  YCHEUIHO TP>KUILIHO MO3UIIUOHUPAHE
e jayamse Mo3ulMja Ha Mel)yHapOTHOM TPIKUILTY.

W3melhy wunanoBa kiacrepa ,Netwood* wu wumaHoBa kiacrtepa ,JIpBo*
UICHTU(QUKOBAHN Cy WHTEPECH 3a YCIOCTaBJbal€ YrOpOYHE capalie Ipe cBera y
o0JacTh TOCJIOBHOT TOBE3MBaMka UIAHOBA, 3ajeIHMYKMX HACTyna Ha jJoMahuMm U
Mel)yHapoaHUM cajMOBUMa, pa3MeHa HWHQopManuja, Kao W Ha TOJbY IUIACMaHa
MIPOU3BOJIA.

4.6. BojBoauna meraJ kiaacrep (VMC)

Hakon MHOrHX rojauHa jAeBacTalje MOCTOjajla je cTBapHa moTpeda mpemyseha,
METaJICKOT KOMIIJIEKCa J1a ce YAPYXKE y KiacTep, Kako Ou moBehasia cBOjy KOHKYPEHTHOCT
Ha TPXKUIITY. 3a caMo ToJia TOAMHE 0J1 OCHHBama okToopa 2011. y VMC je yunameno 89
Metanckux mnpenyseha ca mpeko 4.700 pagHWKa W TOAWIIHBUM MPOMETOM mpeko 270
muinoHa espa. Ilocie mpeseHranuje xoja je onpkana y opranuzanuju JIEJIUB Kyhe
Kiacrepa 5. anpuna y ,,PupgieHt kiyOy® mpenctaBHUIM OpojHUX (PUPMH METaJICKOT
KOMILIEKca ca mojpydja jyroucroune CpOuje Mokas3aiu Cy M3y3€THO MHTEPECOBamE 3a
VKJbYYHBaWkHE y KJacTep KOjU MOXe Ja UM oMmoryhu na kpo3 moBehame cremeHa
KOHKYPEHTCKE MONM Ha TpPXKHUIUTY OCTBape HHU3 MPEJHOCTH y MHOTMM CETMEHTHMA
MOCJIOBambA.

[Tocne TpaH3uuMje, HEYCHEIIHUX MPUBAaTH3aIMja U I'YOUTKA BEJIMKUX KOJIEKTHBA
nmonyt ,,IloGene®, ,, Jyroanmara®, ,,Jyromenta™ u np. Bojsoguna Meran kKjactep je OKyImuo
He camo BojBohaHcka Beh u npenyseha u3 uutase Cpouje, anu u u3 Hemauke, Kumnpa u
I'puke Koja cy BHIIENIa CBOj MHTEPEC Y OBAKBOM HAYHHY YAPYKHBAbA.

OBaj kjacrtep 3BaHMYHO je (OpPMUpPAH HAa OCHHMBAYKO] CKYIIITHHU Koja je
onpxkaHa 14. oktob6pa 2011. romune y HoBom Cany, a o3BanmueH je y Temepuny
21.oktob6pa 2011.rox. BojBoanHa mertan Kjiactep HAacTao jé M3 MCTOMMEHOI IPOjeKTa
Kkoju puHaHcupa EBporicka yauja (mporpam RSEDP-2) ca 739.681,3 EVP-a.>®

OcHOBHa MHCHja OBOT KJIacTepa je /1a CBOjUM KoJjierama yKa)ke Ha HU3 MPEeIHOCTH
KOje Tpyka OBaKkaB BHJ YyApYXHBama. Y Tpuaecerak npenyszeha ysemenu cy [SO
crangapau, 1ok ce y 20 mpenyseha yBone PII-mocnoBHM HHPOPMALIMOHN CHCTEMH.

% www.rpk-ki.co.rs/target.php?id=871
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3a MHOTe O HHUX OJApXKaHU Cy OM3HHC cacTaHIM Kako Ou ce omoryhwmia
KOHKpETHa TMpuBpeaHa capanma ca HWrammjom, Pycujom, Hemauxkom u Apkupom.
ITocToju mzaeja masber MmMpema METAJICKOr KiacTepa Kako OM oBa mpeny3eha MHOTO
e(dUKacHHU]e HACTyMNajla Ha UHOCTPAHOM TPXKHUIIITY.

BojBonuHa MeTan KjacTep OKyIJba M TOMaXe BEIMKOM Opojy Maiux u
cpenmux mpeay3eha y mporecy HCTpaKMBama W Pa3Boja, 3aTHM Yy 3ajCTHUYKAM
CeTMEHTMMAa Kao IITO Cy WHOBAallMje, HACTYNH Ha CTPAHUM TPXKUIITHMA,
WHTEpHAIMOHAIHN3allM]a, 3ajeJTHHNYKa HabaBKa CHPOBUHA M peIpoMaTepujaja, 3ajeTHIIKa
MIPOU3BO/IHA U JIP.

ums oBOr mpojekTa je W TOACTHIIAKE HOBUX MoOJieNia jaBHO-TIPUBATHUX
napTHepcTaBa Koju he MONpHHETH OdyBamy NMOCTOjehMX M OTBapamy HOBUX DPATHHUX
MecTa, IMOAM3aky KOHKYPEHTHOCTHM Ha MelyHapoJHOM TpXKMUIUTY, Kao M mnoBehamy
M3BO3HUYKOT YUMHKA peay3eha y OKBUPY Hallle METaJICKe HHIyCTpH]e.

4.7. Bojsoamna UKT knacrep

BojBohancku kiactep wuHboOpManmoHo-KoMyHUKaMOHUX TexHonoruja (MKT)
KJIacTep HAcTao je Ha MHULUjaTUBY KOMIIaHH]ja U3 OBOT cekropa 16. mapra 2010. ronune
M ca aKTHUBHOCTHMA j€ T0Y€0 O] OKTOOpa mcre roauHe. TpenyTHo Opoju 23 wmaHuIE ca
oko 1.500 3amocneHnx u crnaga y kmactepe mpse dase.” OBaj KiacTep yKHBA CHAKHY
MOAPIIKY 5 HMHCTHTYIHM]a W3 00JacTH 00pa3oBama, PETHOHAIHOT pa3BOja M jaBHUX
ciy>kO6u u octBapyje Hajehu neBusnu npwimB ox UT unaycrpuje y Bojsoaunu. Lum
OCHMBama OBOI KjacTepa je pa3Boj HHPOPMAMOHUX H TEICKOMYHUKAIMOHUX
TEXHOJIOTHja Ha TepuTopuju BojBoaMHE M OKyIUbame CBUX Npemy3eha koja ce Oase
WH(pOpPMaIMOHUM TEXHOJIOTHjaMa KaKo O 3ajeTHO HACTYyIaja Ha HHOTPKHUIITY.

On cBor ocHuBama KJacTep je OCTBAPHO OJAJMYHE PE3yiTaTe y OCTBAPHBAY
KOPHCHHMX KOHTaKaTa y MHOCTPAHCTBY Ipe/CTaB/bajyhu CBOj paj APYTrUM YApYKEHHUMa
oBakBe BpcTe Ha cajmy y Lltyrrapty, Ha ckynoBuma y Mahapckoj u PymyHuju,kao u Ha
Hajpehem mehynapomnom norahajy u3 obmactu murutande uwHayctpuje CeBIT koju je
OJpKaH IOYETKOM Mapra oBe roauHe y XanoBepy y Hemaukoj. IlpucyctBo oBor
kiacrepa oBoromummeM CeBIT-y mnpBeHcTBeHO je (oKycupaHo Ha yHarpeheme,
MHTEepHAIMOHATM3AIM]y U nocioBamke gfomahux UT ¢dupmu, Ha nosehame u3B03a, Kao U
Ha pa3BojHe MoryhHoctH 3a gomahy mpuspeny. llumeBn u aktuBHocTH MKT kmactepa
cy:

® jauame Be3a M3Mel)y KOMITaHH]a YIaHUIa

e wu3rpaama MehycoOHe comuaapHOCTH U JOOPUX OJTHOCA WIAHUIIA M IPYTUX aKTepa
y UKT cektopy

®  PACT NPOAYKTUBHOCTHU

® TIPEIHOCT MPH U3TACKY Ha TEHJAEpe

59

www.vojvodina.gov.rs/index.php?option=com_content&task=view&id=4877
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www.ekapija.com/website/st/page/300760
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e npucTtyn GOHIOBHMA 3a Pa3B0j U MOBOJbHUJUM KPEIUTHMA

® 32ajeHUYKO yJarame y pa3Boj

® DpaBHOMpaBaH M TMApPTHEPCKH OJHOC Yy CKIamamy yrosopa ca aomMahum u
MHONapTHEpHUMa

® CHW)XaBame TPOIIKOBA 33 OOYKYy, MapKETHHIIKO JEIOBamke ycarjalaBambe U
yBoheme cranmapaa

® pempe3eHTAIMja M 3aCTyNambe 3ajeJHHYKNX MHTEpeca WIaHHWNA IMpe]] Ap>KaBHUM
OopraHuMa W JApYruM OpraHu3alujama 1 HHCTUTYIIHjama

® u3Ja3aK NPUBPETHHUX CyOjeKkaTa Ha IJI00ATHO TPXKULITE.

Bojsohancku WKT kmactep je mpojekar Koju Cy 3ajeIHUYKH, OJ
MHHIUjaTUBE 10 OCHHMBAamka, BOAWIN U peann3oBainn POHJ 3a MOAPIIKY MHBECTHLHjA Y
Bojsogunu (BUII ®onn) n Dakynter TeXHUUYKUX Hayka YHuBep3urera y Hoom Cany.
OBaj kactep UMa u CBOj Jioro (c¢i1.8.) Kao jeaH BUl OpeH/1a, OJHOCHO BU3YEITHO PEIICHE
32 IErOBO IPEMO3HABAKE.

VOJVODINA
ICT CLUSTER

Cnuka 8. Jloro Bojsoguna UKT kaacrepa [47]

Busuja Bojsomnna MKT xnactepa je rimo0amHO MpENoO3HATIHUB IMAapTHEP Y
pa3Bojy u amnukanuju HoBuX MKT ( mHQOpMANMOHO KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJOTH]jA)
MPOM3BOJIa U YCIyra ca BUCOKHM IOTEHIMjajIoM NpoduTa W BakaH MapTHEP y pa3BoOjy
NojerHala, KOMIaHuja ¥ pernoHaTHOT OU3HUCA.

Mucuja oBor kiactepa je ma opopmu ycmose 3a pa3oj UKT kommanuja xkpo3
KOpJAWHAIM]Y aKTUBHOCTH YIAHOBA YIPYXKEHa W HHUXOB YTHUIA] HA APYIITBEHO U
MOCJIOBHO OKPYKCHE.

Bojsognra KT knactep 00e30ehyje uBopuinre 3a KOHTaKT ca Hajoossum MKT
kommanujama y Cpouju. Knacrep okymipa koMimanuje u3 cekropa ca oko 1.500 uckycHux
UKT mnpodecuonanama. Knacrep mMa BenuKy MOAPIIKY JIOKATHE 3ajeJHUIE Ca IET
WHCTUTYIIM]ja U3 00JIacTH eAyKallije, IIUBUITHOT CEKTOpa U PErHOHATHOT pa3Boja Koje Cy
AKTUBHU YWJIAHOBH YAPYKEHA U JaBHUX YCIIyTa Ka0 TOYACHUX WIAHOBA YAPYXKEHA.
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Bojsohancku HMKT kmacrep mnpyxka wmoryhHocT mpuctyna HajOOJbUM
KOMITaHMjaMa U3 ceKTopa MHGOPMAIMOHNX W KoMyHUKanuoHux TexHojoruja (UKT) y
CpOuju u peruony.

OBaj kyactep je OCHOBaH Kao OOTToM-ynm mHunujatuBa y 2010-0j ronuHu U OH
OKyIUba YIAHHIE Koje uMajy OpojHe pedepenue mely rinodamHO Npeno3HATHUBUM
kimjeaTuMa. OcnoBan 2010. ronuHe, gaHac je oBaj KJIacTep Hajjadyd y CBOM CEKTOpY, ca
npeny3ehnma koja mocenyjy OpojHe pedepeHile Koj TI00aHO MPEMO3HATIEUBHUX
kimjeHata. Kiacrep Hynu HeapcxopuHr, oyrcoypuuHr U JB mocnoBHe moryhHocTH ca
BHCOKO TIOY3/1aHUM, TPO(HECHOHAITHUM M UCKYCHUM THMOBHMA.

CBojuM 4JaHMIIaMa, KJIACTep CIYXKH Kao Iiargopma 3a capaamy U MpyXKame
nopTQOINO yCiayra, Kao IITO je U3rpamba KOHKYPEHTHOCTH M KamaluTeTa Kpo3 o0yKy,
yHarpel)ere MHOBATHBHOCTH, CTBapame HOBHX IOCIOBHUX TPWIHMKA, MPHUCTYIT HOBUM
TP)KUIITHMA U U3TPajihba Be3a ca 00pa30BHUM MHCTUTYIHjaMa.

ums Bojeonuna UKT knactepa je pan Ha yHanpehemwy u pa3Bojy UKT cektopa y
CpOuju Kpo3 KOOpAMHUCAHE aKTUBHOCTU WIAHUIIA M TTapTHEpa, 3aTHM Pa3Boj U MpUMEHa
UKT npousBoma u yciayra ca BHCOKHM IOTEHIIMJaIOM 3a MPOQUT, Ka0 U aKTUBHOCTH
yCMepeHe Ha pa3Boj IojenuHala, npeay3eha M pernoHagHOr MmocioBama. Takohe je u
Wb 1a ce moBeha KOHKYPEHTHOCT U KBaUTET AoMahux mpeay3eha u u3Bpim ajgekBaTHa
MIPOMOLIKja H3BO3A.

4.8. Typucruuku kiaacrepu Cponje

Jlanac y BpeMe riobanu3aluje CBETCKe €KOHOMHje, JeAMHHM MOoryhm omcraHak
TYPUCTHYKE WHIYCTpPH]j€, I1a TAME U TYPUCTUYKE JECTUHAIM]E, j€ ynpaBo y MehycoOoHOM
MOBE3HMBaKky HA Pa3HUM HUBOMMA, HEOIIXOAHHUM 33 HACTaHAK TYPHUCTUYKOT MPOU3BOJA, TE
ce TYpUCTUYKE JECTHHAIIM]€ CaBpIICHO YyKJanajy y KOHLENT KJjacTepa y €KOHOMCKOM
pa3Bojy jelHE 3eMJbE U BEHOT IHPEHha Ha Jpyra TPHKULITA.

Krnactepu y Typusmy ce cTBapajy Kako Ou ce OCTBapuiIM €KOHOMCKH, APYIITBEHU
U Jpyrd LUWJEBH U panu mnoBehawma aecTHHaUMjcKe (Makpo) M COICTBEHE (MHKPO)
KOHKypeHTHOCTH. Kitactep y Typusmy oOyxBara:

e (akrope npuctynauHoctu (moceOHO caoOpahajHy uHGpPACTPyKTypy H
MPUCTYMAYHOCT J0 IECTHHALU]E

e (akTope aKkTUBHOCTHU (CyOjeKTe JIOjU BbUME YIIPaBJba]jy)

e (akTope KOju YMHE YCIOBE 3a OOpaBak (CMEITaj, UcxpaHa, 3adaBa u ap.)

e CBE 3aMHTEpECOBaHE CYyOjeKTe 3a TYpPUCTHUKH pa3Boj (mobaBipauw,
MHAYCTpH]ja, Tpal)eBUHAPCTBO, MOJHOIIPUBPEAA)

e Jp’KaBHE OpraHe

Kpurepujymu xoju Mory onpenenuTu cyojekre na GopMHUpajy WA ¢e TPUKIbYUe
KJIacTepy cy:

e [ocTH3ame O0Jbe IIeHE Ha TPXKUIUTY 3a TYPUCTHUUKE MPOU3BOAE WU
yCIIyTre KOjU ce TIacupajy

! Bypamesuh, C., (2007) Oxnoc aecrunammje u kiacrepa (IIpojekar eayKamuje 3aIoCIeHIX Y TyPU3MY:
YrpaBsbame TYPUCTHIKNAM JeCTUHAILMjaMa), Y HuBep3uTeT CUHTHIyHYM, beorpan
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yHanpeheme KBaMTETa MPOM3BOAA W yCiyra y3 3aJipikaBame IeHa Ha
HCTOM HUBOY

noBehame Kamamurera

yHanpeheme MPOMOTUBHUX aKTUBHOCTH

yHanpeheme mpoajHuX KaHaja (MpaBJbemhEe 3ajeTHUIKOT Web rmopTaia ca
OCTaJIUM 4IaHHUI[aMa KJlacTepa)

MPaBJbEHE HOBUX aTpakiinja

yBoh)er-€ HOBUX TEXHOJIOMIKUX PEllIeHha BE3aHUX 32 UHTEPHE TEXHOJIOMIKE
orepalyje 1 OHUX OKPEHYTHX IIPeMa OKPYKEmbY

Jo7a3ak 0 HOBUX 3Hama (KHOW-XOow), HedopmamHo oOpa3oBame,
nosehame KOMIETEHIH]a U BEIITHHA

71071a3aK 10 HOBUX MHBECTHUIMja (MPUJIMB CBEXKET KamuTaja 3a U3rpajimy U
PEKOHCTPYKITH]Y)

MOCTH3akhe KOMIUIEMEHTAPHOCTH ¥ KOMIATHOMIIHOCTH Ca OCTaIUM
KJIacTepumMa

noBehame CHHEpPTHje W KOHKYPEHTHOCTH Ha gomahem m mMehyHapomHOM
TPKHIITY.

Knacrepu ce y Typusmy Hajuemthe ¢opmupajy mpema reorpadckoM Mooxkajy
WU TpeMa JIOMHWHAHTHO] aKTUBHOCTH, MPU 4YeMy ce y oba ciydaja ¢hopmupajy T3B.
,,TPO3JIOBH"* IOBE3aHHU 33j€IHUYKUM HUHTEPECHMA.

Crparerujom pasBoja typusma Penyonuke Cpouje no 2015. ronuae npensubeHo
je GopMmupame TYpUCTHUKHMX KJIacTepa paau yCIEUIHHjer Mo3unuoHupama CpOuje kao
peJieBaHTHE JIeCTHHANN]jE Ha Mel)yHapOAHOM TYPUCTHYKOM TPXKUIITY.

OBoM cTpaterojom cy nepuHucanu cieaehu KiacTepu:

BojBonuna (xspyune pnecrunanyje cy: [lanuh-CyGortumna, @Ppymika
ropa/HoBu Can, 3o0naruna, KapahopheBo) — Typuzam mnoceOHuX
MHTEpeca U HAyTHYKH TypHU3aM

Beorpan (xspyune nectuHamuje cy: 3emyH, beorpan, Cwmenepeso,
bBepnan, Jlenencku Bup, Bunua) — rpaacku oamopu (,.city break),
MMOCJIOBHM TypH3aM, noralhaju, HayTUKa, Kpy>KHa ITyTOBamba

jyrozamagna Cpouja (xpyuHe nectuHangje cy: ['yua, Komnaonwuk,
3natubop, JuBumbape, Bpmauka bama) — muianuHe W je3epa, pypaiaHH
TypH3aM, 3IpaBCTBEHH TypHU3aM, TOCEOHU UHTEPECH U orahaju
jyroucrouna CpoOuja (xbyune nectuHaruje cy: Hum, Coko bama,
3ajeuap, Bnacuncko jesepo, Crapa miaHMHA) — IUIAaHWHE M je3epa,
3[PAaBCTBEHH TypH3aM.
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4.8.1. Typucrnuku kiaacrep Cpem

Typuctnuku xnacrep CpeM je ocHoBaH nouetkoMm 2008. roanHe ca HuUJbeM Ja ce
KpO3 MOAPIIKY pa3BOjy €THO, €KO, CEOCKOM, JIOBHOM, MaHU(ECTAMOHOM U APYTHM
obnuuuMa pereTuBHOT TypusMa y CpeMy noJcTakHe popMHUpame U pa3Boj TYPUCTUUKOT
nmpou3Boga Cpema u 00e30eqe yclIoOBH 3a TpHUXBAT TypucTa Kako aomahux Tako u
crpanux. Knacrep obyxBara 20 npenyseha, kao u 3 HaydHO-UCTPAXKUBAYKE U MOTIIOPHE
WHCTUTYIIH]E.
['maBHM MpaBLM AETIOBamka OBOT KJacTepa Cy:
e OpHjEHTalMja KJacTepa Ha OpraHu3anMjy wu3jJeTa W MPOMOIH]Y
TYPUCTUYKH aTPaKTUBHUX JIECTHHAIM]a pETUOHA
yBoleme cTanaapaa nmpema 3axresuma EY
MIPOMOIIH]ja 37paBe XpaHe U joMahe KyXumbe
capa/iia ca CJIMYHUM OpraHu3alujama
IIPOMOBHCambe JoMaher TYpUCTHYKOI IPOU3BO/A KPO3 Pa3MEHY UCKYCTBA
ca Mel)yHapoITHUM IMapTHEPCKUM OpTaHHM3allijaMa U MHCTUTYIH]aMa
® [OJCTHILAKE TYPUCTHUYKOT POMETA Yy IIHJbY MoBehama Opoja Typucra.
[lusp oBOr KiacTepa je cTBapame pecrneKTaObuiIHe KOHKYPEHTCKE MO3HIMje
TypusMa CpemMa Kpo3 pa3Boj MAJIMX U CpeAmUX npeny3eha u3 yrocTuTesbeTBa, Typu3Ma u
APYruX KOMIUIAMEHTAPHHUX JEIaTHOCTH y (YHKIHJH jadarma OJP>KUBOT PETHOHAIHOT
pasBoja.

4.8.2. Ucrap 21

Knacrep Uctap 21 je yapyxkeme 3a pa3Boj u yHanpehewme Typusma y [logyHasiby.
V3 moapmky MUHHCTapCTBa 3a €KOHOMH]Y W PETHMOHAJIHU pPa3BOj OBaj KIacTep je
ocHoBaH noueTkoM 2008. rogune. Kmacrep Ucrap 21 6aBu ce:

® pa3BojeM Typu3Ma

UCIIUTHBABEM TPIKHILTA
KpEUpameM TyPUCTHUKHIX MTPOU3BOJIA
€IyKaIlljOM 3aMOCICHUX
MIPOMOIIH]OM U TIPOTIaraH oM TyprU3Ma
yHarpelhemeM capambe ca IJpyruM MapTHEPCKUX OpTraHu3alfjama.

usb oBor kjacrtepa je aa, mojapydje Iejaor Toka peke JlyHaB y HaIIoO] 3eMJbH,
IpeJCcTaBU Kako Ha gomahem Tako u Ha MehynapoaHom Tpxkuimry. OBaj Ki1acTep OKyIjba
Haj3HAYajHU]E€ TYPUCTHUYKE cCyOjekTe, Koju cy Beh ocTtBapwiu oxapeheHy TpKUIIHY
MO3MIIH]Y, KaKo OM OCTBapWJIM MO3UTUBHY KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT y OJHOCY Ha JpYTe,
MOJTUTII HUBO KBAJIMUTETA CBOjUX YCIIyTa, yYECTBOBAIM Y HHOBAllMjaMa U eAyKalijama u
KpO3 pa3MeHy HCKYCTaBa IOCTUTIIN Behy KOMIAaTHOMIIHOCT ca OCTAIMM KJlacTepuMa.
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Kox oBor kiacrepa je HarjameHoO YApPYKUBame Ha CBUM HHUBOMMA paaH
KBATUTETHH]E U Opike peanu3alinje mpojekara, jep ce camo 3ajeJHHIKUM HACTYIIOM MOJXKE
Jla Kperpa jeIMHCTBEH, 1IeJIOKYIIaH U KBaJIUTETaH MPOU3BOI.

Mucuja oBor Kiacrepa je cTBapame CTpaTeLIKOr MapTHEpCTBa Mel)y wiaHuama
KJIacTepa y LUJby CTBapamba ayTeHTHYHOT PErHMOHAIHOT TYPUCTUYKOT MPOU3BOJA OBOT
nena IlonyHaBiba ca TEKHOM IITO OOJBET IJIaCHpama Ha €BPOICKO TpxkuIuTe. Texumre
knacrepa Mcrap 21 je na omoryhu Behy KOHKYpeHTHOCT, TOPACT TYPUCTUUKOT ITPOMETA,
Ka0 U IpOQUT CBUX WIAHOBA KJIacTepa.

Busuja oBor kmactepa je nAa KopuIIhemeM HCKycTaBa CTBapa IIOXKeJbHE
TYPUCTUUKE J€CTHHAIUje, TPYKU 3al0BOJECTBO AoMahuM M CTpaHUM TypHCTUMa U
noeha eKOHOMCKY KOPHCT 3a WiaHOBe Kiactepa. bpoj mpenyseha y kinacrepy je 28 u ona
octBapyjy mpomer ox 7,2 mwi. EVYP-a, a moctoju u 11 HaydHO-HCTpaXKMBAYKUX H
MOTIOPHHX HMHCTHTYIHja KOje MOMaxy y pamy oBor kmactepa.’’lIpaBiy [enoBama
KJ1acTepa Ccy:
u3pana MurepHer cajra knactepa Mcerap 21
Kpenpame 0a3e rmojaraka Kiacrepa
(bopmupame 3ajeTHUUKOT TYPUCTUYKOT IIPOU3BOA
IIPOMOLIYja KJIacTepa U BeroBUX WIAHHIIA Ha CAjJMOBHMA TypU3Ma
YCIIOCTaBJbakE CTAaHAAP/A U MOAU3akE KBAJIUTETA yClIyra
nosehame TypUCTHUKOT pOMeTa

® 0J[p)KaBame€ €AyKaTUBHUX CEMHUHApA.

ums xnactepa Hcrap 21 je moBe3uBame ca IPYrUM TYPUCTUUYKHM KJIacTepuMa 1
HAYYHO-UCTPAKUBAYKUM MHCTHUTYIMjaMa Kako OM ce KpeHpao ayTeHTHYaH TYPHUCTUUYKH
npou3Boa Ayx JlyHaBa, aTpakTHUBaH 3a joMahe U CTpaHe TypHCTe.

4.8.3. ®ounja KpaseBcku 0aMop

®ong KpameBckn oaMop — TYpUCTHUKM Kiactep ommtuHe KpameBo ca
okonuHOoM ocHoBaH je 2008. rommue um ykymHo oOyxBara 20 mpemyszeha ca 2000
3anocneHux. To je yapykeme Koje ce 0aBu TMOCIHENIMBakbeM pa3Boja PErHOHATHOT
typusMma. Craga y kimactepe apyre ¢ase u capahyje ca 6 HaydYHO-MCTPaKUBAUKHX U
MOTIOPHUX MHCTUTYIMja KOJU MOMaXKy y paay oBor kiacrepa. [IpaBiuu nenoBama oBOT
Kkacrepa cy:*
e ypehewe MHTEpHET cajTa Kiactepa Kao W HALJHO TpadUUKOT pelieHa
KJlacTepa
® T[OKPUBaKE  CHTHAIM3AIMjOM  CBUX  3HAYajHUX  TYPUCTUUYKUX
3HaMEHHUTOCTHU
e T[poMOIlMja KjacTepa Ha CajMOBHMa, CTPYYHHUM CKYyNOBHUMAa U
KOH(epeHIMjaMa y 3eMJbH U HHOCTPAHCTBY

62 klasteri.merr,gov.rs/Svi-klasteri/Istar-2 1 -udruzhenje-za-unapred;jenje-saradnje-i-razvoj-turizma-u-
Podunavlju
83 Kklasteri.merr.gov.rs/Svi-klasteri/Fond-Kraljevski-odmor-turisti¢ki-klaster-opshtine-kraljevo-sa-okolinom
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® INpPUKJbYYEHE CTpPAaHMIA KJAcTepa Ha pe3epBallMOHE CHCTEME Ma
HNHurepHery
e IpUIlpeMa eIyKaTHBHHUX IIporpama 3a 4iaHHIle KjacTepa.

Inse kiactepa je Ja MCKOPUCTU MPEAHOCT PETMOHA y OJHOCY HAa KOHKYPEHTE U
MOHY/IM KBaJIUTETaH TYPUCTHUYKU MPOU3BOA KOjU he NONpHHETH pa3Bojy TypuU3Ma Kpo3
Behu Opoj mocerwnana, KBaJIUTETHHUjE YCIyre, cTBapame Beher mpodurta m oTBapame
HOBHX PaJHUX MecCTa y TypusMmy. OmmTH 1usb je OpeHaupame TYpHCTHUKE MOHYAE U
KOHTHUHYUpaHO Tpe3eHToBame CpOHje Kao MOACpPHE TYPUCTHUUKE [IECTUHANH]E |
CTBapame MOBEepeHha y TYPUCTHUKU POU3BOJ U yciyre koje CpOuja MoXke 1a MOHYIH.

4.9. Jlenu6 Kyha kinacrepa

Kyha knmacrepa je MHOBaTMBHO pPa3BOjJHO TOCJIOBHA OpraHU3alyja 3a MOAPIIKY
yapyxemnuMma u kinacrepuma y Cpouju. Y3 noapmky JIEJAUB nporpama Kyha kmacrepa
panu Ha MpojeKTUMa pas3Boja KiacTepa y peruoHy, Kpeupamwy Mpexe kiacrepa y Cpouju
Y TIPOMOIIHMjH pa3Boja KjacTepa Ha HAllHOHATHOM HHUBOY.

VY capanwu ca CaBerom 3a knacrepe IlpuBpenne xomope CpOuje, nomahum u
MehyHapoaaum opranuzanujama, Kyha kmactepa pagu Ha manupamy, HHOOpPMHCAkHY U
3acTymnamy uHTepeca kiacrepa y Cpouju.

Kyha xmactepa je ocHOBaHa Ha WHHIIMjaTUBY Ce€laM KjacTepa ca Moapydja
jyroucroune CpOuje U y3 TEXHHUKY MOJPILKY JaHCKOT IporpaMa 3a JOKaIHU EKOHOMCKHU
pasBoj Ha bankany JIEJAUB y janyapy 2011. romgune. Kamamuretn Kyhe kmacrepa
(KaZlpOBCKHU U JIOTHYKH) Y CKJIay Cy ca moTpedaMa mapTHepa U3 eBpOICKUX 3eMalba.

Hums Kyhe knacrepa je nndopmucame Kiactepa U BbUXOBUX YIAHUIA, TTOIPIIKA
KJIacTep WHHUIMjaTUBaMa, Kao M TMOJCTHIAKE pa3Boja, yMpexaBambe U IPOMOILMja
kiactepa y Cpouju. Y mapTHEpCTBY ca CTpydmaliMa 3a pa3Boj kiacrepa u3 JlaHcke
Kyha kmactepa je ocHOBasia HMHOBAaTHBHM TPEHUHI IIGHTap 3a pa3Boj Kiacrepa y
Cp6uju. KopucHunin crienujaTucTUYKUX Tporpama oOyke TpeHuHr 1eHTpa Kyhe
kinactepa y Humy mory OMTH mpencTaBHHIIM JaBHOT CEKTOpa, KJIACTep MEHAIMEHT
00pa3oBHO HAy4YHE UHCTUTYIIH]E.

[Tporpam nokamHOT €KOHOMCKOT pa3Boja Ha bankany JIEJIUB je neroronuiimu
mporpam 3a TOJIPIIKY JOKaTHOM €KOHOMCKOM pa3BoOjy ca (POKycoM Ha pa3BOj CEKTOpa
Manux U cpeamux npenyseha (MCII).

JIEJAUDB o6yxBarta 1B KOMIIOHCHTE:

1. PasBoj MCII je kommoneHTa koja nmoapxkaBa MCII kpo3 pa3Boj kimactepa u
KpO3 TpyXame IMOJIPIIKEe HBUXOBOM (uHaHCHpamy U pa3Bojy. Dokyc
mporpama cacToju Ce€ y yCIOCTaBJbalky CHHEpruje m3Mely mepa mojapiike u
noMmohn 3a ycrmocTaBibame M IpYXKame mpuMmepa 1o0pe Hmpakce 3a pasBoj
MCII. OBa KOMIIOHEHTA CAZIPHKU:
®  JIAKIIW NPUCTYI MOBOJHHUM KPEIUTHMA,;
® pa3Boj KJIacTepa,

e 00JbE€ TPXKUIUTE CITY>KOHU IOCIOBHOT Pa3Boja.
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2. CrBapame MOBOJHHOT IMOCIOBHOT OKpYXKEHa jé KOMIIOHEHTa Koja Iojp)KaBa
JIOKaJIHE BJIACTH Y Kpeupamy IMOBOJHHOI TOCIOBHOI OKpPYXEHa 3a pas3Boj
MCII. INogpuika mpomMoBHUIIe AUjanor u3Mmel)y jaBHOT U MPUBATHOT CEKTOpa U
MoJprKaBa MOCJIOBHE OpraHu3alje Koje umajy 3a ummeparus nmorpede MCII.
OBa KOMIIOHEHTA CaJPKHU:

e 00Jbe 3aJIarame MOCIIOBHUX OpraHu3aIluja;
® aJeKBaTHE ycIyre JIOKaJHe aIMUHUCTpaLIH]e.

5. AYTOMOBUJICKH KJIACTEPHU Y CPBUJU —
CASE STUDY

5.1. Pa3Boj ayromoOmickux kiaacrepay Cpouju

CpOuja uma BEIMKO UCKYCTBO, KOj€ AaTupa Buie o1 60. roguHa, y ayToMOOUIICKO]
WHIYCTPUjH Kao Tpou3Bohay MOTOpHHX Boswia. [IpomsBoama Bo3wmia je 1989. rogmne
JOCTHIJIa HAajBUIIIM HUBO U Taja ce mpou3Boamio oko 250.000 Bo3mia mTo je mpaTuia u
onrorapajyha mpou3Boama ayTO-KOMIIOHEHTH. Y TOM TEPHOY OWIM Cy NPUCYTHH H
BHCOKH 3aXTEBH 32 PaJHOM CHAroMm, Kao M pa3Boj IIKOJICKHX M (PaKyJITETCKHX YCTaHOBA
onromapajyher ycmepemwa. Haj3HauajHHju mapTHEpH y ayTOMOOHMIICKO] UHAYCTPHUJU OuIIe
cy komnanuje u3 Hemauke u HUranuje. Cpricka ayTo-MHIyCTpHja je YUTaB HU3 TOAWHA
MpeAcTaBsbaja jead oJ] CTy00OBa JpikaBHE CKOHOMHU]E.

Mebhytum, neBepeceTX TroAMHA, 300T HEAOBOJHHOT yiarama M ryOHUTKa CTPaHOT
TPKUIITA, OO j€ 0 APACTUYHOT Majaa mpou3Boamke. [lomTo HUje OMII0 MHBECTHUIIN]A,
npousBohauku kananuretu cy naiau Ha 10% y onHocy Ha npeharime cTame.

Bumeroauiima eKOHOMCKAa Kpu3a, EKOHOMCKE CaHKIIMj€ U TOYEeTaK HCIOJhaBamba
TPAaH3MLIMOHE KpU3€ YCIOBWIM CY H3Y3€THO HHCKO KOpHIIheme Kamamurera Yy
ayToMoOwmickoj uHaycTpuju. [IpousBoama y 3acmasa aymomodunuma cBena ce Ha camo
12.000 ayroMmoOua roAuIIke.

Janac, y npomMemeHHM, KaKO MOJUTHYKUM TakKO W EKOHOMCKHUM YCJIOBHMA,
npou3Bohaun mokymamajy na MoAM(UKYjy TpOM3BOIIKY, NpoHal)y HOBE MOCIOBHE
mapTHEpe W pas3BWjajy HOBe mpousBojne. [lornucuBamem Yroopa m3mel)y Pemybmnke
Cpbuje u Fiat Group Automobiles u ocHuBameMm 3ajeqHuukor mnpemyzeha Puar
Aytomobunu Cpouja ( PAC ), ayro cekrop Cpbuje 1060 je HOBY IIAHCY U MPHUOIHKHO
160 xomnaHuja, CEIUjaTM30BaHUX 3a MPOU3BOIBY ayTOMOOMIICKMX KOMITOHEHTH, TEXKH
Ja YHOCIM CBOje NPOM3BOJIHE Kamamurere, o0e30ehuBameM HOBUX IIOCIIOBa 3a
mpou3Bohaue ayromoOuna (dunamucre). Y  MmelhyBpeMeHy, TEXHOJOIIKO |
OpraHU3aIOHO OKpYyXeme MelyHaponHux mpousBohada ayToMoOmiIa y MOTIYHOCTH je
MIPOMEHEHO 300T MPUTHCKA KOHKYPEHIIHU]€ Y TIOTJIey HHOBaIlMja U TPOIIKOBA (IICHA).
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OBe mpomeHe joIl yBEK TPajy, a OJJHOCE C€ Ha CTPOXKH]E XHUJEPapXU]CKH yCTPOjeH
nmaHar J100aBjhbada, Ha THUTAmE pas3Boja, MPOU3BOIE M JIOTUCTUKE, MOJOOHOCTH H
KBAIUTETa IITO (opMUpa TOTMYHO APYravydjy WHAYCTPH]Y ayTOMOOWIIa OJf OHE TIpe
METHAECT FOJIUHA.

JonatHo, MOCTOjU ,,TPEH/ Ka MCTOKY" (TEHJEHIIMja OKpeTama HCTOKY), KaKo ca
acTieKTa M3MeEIITama MPOU3BO/AKE, TAKO M Ca acleKTa IUlacMaHa TOTOBUX IMPOM3BOJA,
KOJH TIpy)Xa IIMaHCY CPICKHM JJ00aBJbauMMa M3 CeKTopa ayTto-uHmayctpuje. [lomakom
npousBoame ka Llentpannoj u Hcrounoj EBpomu, mpema pacTtyhum TpKHUIITHMa Ha
HCTOKY, a ycien cBoje reorpadcke mosummje, CpOuja mocraje BeoMa HWHTEPECAHTHO
TPIKUIITE 32 BeJIMKE Mpou3Bohaue ayroMoOuniIa Koju skeje Jja HalpaBe Mpexy Jo0aBibaya
y ayTOMOOWMJICKO] HHAYCTPHJU y PETHOHY.

EBporicka kommcHja, Moaen KiacTepa cMaTpa jeIHMM OJ KJbyYHHX ajaTa 3a
MOJICTHIIalk€ WHOBATUBHOCTH W KOHKYPEHTHOCTH Ha MOIpydjy uumtaBe EBpome. Y
TpaH3uuuoHoj npusBpean Cpouje, GopMupame Ki1acTepa je HYKHO M HEH30EKHO jep
MpeACTaB/ba jeAUHU MyT NoBehama KOHKYpeHTHOCTH Tipeayszeha u perumja. IlormyHo je
jacHO ma Mama mpenyseha TpaH3MIIMOHMX NpUBpeJa HE MOTY HH IO KOM OCHOBY
KOHKYpUCaTH YIPY)KEHHM W TJ00aJM30BaHUM KOMIMaHWjaMa y CBeTy. 300r Maimux
MPOM3BOJHUX KalaluTeTa W TOTEHIMjajla TOHyJIe, OHA HHUKAaKo He Mory u3ahu Ha
CBETCKE CajMOBe, HHTH BelIHMKa TpkumrTa. JlaHac Mory Ja mH3BO3e caMO BeJIHMKa
npenyzeha, (QUHAHCHJCKM jaka, KOja MOTY HCTPaXUTH TPXKHUILTE, MPUMEHHUBATH
WHOBAaTUBHU MAapKETHHT ¥ HOBE TEXHOJIOTHje. 3a IOCTHU3amke OBOT HHMBOA MepPOpMaHCH
pelIemhe ce ypaBo Hajla3u y KJacTepuMa, a To ¢y reorpadcke KOHLEHTpalyje npenyseha
W WHCTUTYIIMja ca CHenu(PUIHUM EKOHOMCKHM aKTHBHOCTHMMA, KOju omoryharajy
npenysehrma HU3 NPEAHOCTH, Kao MITO cy: jehTUHH]a MIPOMOLHMja, 3ajeJHUYKE HaOaBKe,
o0jenumaBame TMOHYAC, capaamy ca (akylTeTuMa W HMHCTHUTYTHMAa, Kao W PpacT
KOHKYPEHTHOCTH, TPOJYKTHBHOCTH U KpeHpamke MHOBATUBHUX CTpaTETHja.

[TocraBiba ce mUTame KaKO KpPEHpaTH YCIENIHE KiacTepe y TPaH3HIHOHHM
3emMbaMa. JaCHO je Ja MHUIMjaTHBa 3a KJacTepe Mopa Jia MOTHYE Off CAMUX TPUBPEIHUX
cy0jekaTa, BMXOBE jaKe W MCKpUCTaJIUcCaHe MOTpede 3a KilacTepuMa, Kao U CIIPEeMHOCTH
Ha capagmy M TUMCKH paj. llutaB mpomec 3axTeBa MPaBWIIHO YIIPaBbake U
(bMHAHCH]CKY TIOJIPIIKY, a OJf BEJIMKOT 3Hayaja je yJora Jap)kaBe y OCTBApUBamY yCJIOBA
3a pa3Boj kmactepa. OBOe ce MHUCIM Ha CTBapame CTAOMIHOI MaKpPOEKOHOMCKOT
OKpY)K€Ha, Kao INTO je pa3Boj caoOpahajue u TpxkuiIHe WHEOPACTPYKType, pa3Boj
UCTPAXKHUBAYKO - Pa3BOJHUX WMHCTUTYLH]A, MPO(HECHOHAIHOT KOHCAITHHTA, 0a3a 3Hamba,
3aTMM Ha Pa3BOj CHCTEMa M WHCTUTYIHja 3a CTaHAAPIU3AlH]y KBaJIUTETa, OCUTYPAHE
KpenuTa. ..

[ToBe3aHOCT ca WCTpaXWBAYKUM HMHCTUTYTHMAa W YHHUBEP3UTCTHMA, HHUXOBA
KBaM(UKOBaHA paJHA CHara, 3aTHMM H3BOpU (PMHAHCUpPama Kao MITO Cy: HAIMOHAIHA
munuctapera, HUI, ®onp 3a pasBoj Penydnuke Cpouje, poHI0BH 3a TOJPIIKY Pa3BOjy
MCII. xao u apyru gomahu u ctpanu GOHIOBU Cy 01 PyHAAMEHTAIHOT 3Ha4aja 3a pa3Boj
ayTo Kjacrepa.
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5.2. Ayromoomicku kaacrep Cpouje - AC Serbia

IMonazehu ox MckycTBa 3eMajba y OKpyXKemy y KojuMa cy npeayseha opranuzoBana
y Kiacrtepe: ayro-kiactep Cnosenuje, Ayctpuje, bocae m Xepuerosune, Mahapcke,
CrnoBauke, Hemauke u p. aa kiacrepu 3HaTHO nosehaBajy TpkuHo ydeunthe, cMamyjy
TpOIIKOBe, moBehaBajy M3B03 U OocTBapyjy 3HauajHy pa3MeHy u3Mmel)y unanuma xiactepa
n 'y CpOuju je mocnenmux roMHa HHTEH3UBUPAH TPOLIEC OCHUBAaWbAa KacTepa.

VY HoBeMOpy 2005. ronune y Penmyonuuu Cp6uju, y3 noapmky Buane PemyOnmke
CpOuje m Hemaukor JpymTBa 3a TeXHHUKy capaamy (I'T3), ocHoBaH je ayTo-kiactep
"AC Serbia" - mpexa cprickux npenyseha u ycraHoBa Koje ce 6aBe IpOM3BOAKOM ayTO-
JIeJIOBa U OIIpEME 3a ayTOMOOMJICKY MHAYCTPHUjy, OXHOCHO YCIYKHUM JEIaTHOCTHMA Y
TOj obnactu ca cpeauiuteM y beorpany.

4&} Automototive Cluster
w-i;;;?g s by

& Maaititos
#4 ,» =Cupport DE;}m

"
N ey

eSS

w’*‘ﬁh S

e
w%_:g

g

Cnuka 9. Ayro-kiaacrep ,,AC Serbia”[25]
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AC Serbia uma 43 unanune, 38 KoMnanuja ¥ 5 HAy4YHO-00Pa30BHUX MHCTHUTYIIH]jA (CI1.9)
u cnana y kinacrepe I dasze.
[IpaBuu nenoBama OBOT KiacTepa Cy:

yBOheme cTaHmapaa KBaauTeTa

eaykaiuja, ooyka, KBanudukarmja

peoBHA MHTEPHA U €KCTEpHA KOMYHHUKAIM]a, IpyKamke nHpopmalmja
MIPOMOIIH]ja, MAPKETHHT, 3a]¢THUYKH CajaMCKHA HACTYITH

MHULMpake  3ajeJHHMYKUX  pPa3BOJHUX  IpojeKaTa,  Koomepauuja |
MHTEepHAIMOHATN3AIIH]a.

Knacrep AC Serbia je ycnocraBuo capalimy ca TYpCKUM YAPYXKECHEM
nmpou3Bohada ayTo-AeioBa W KOMIIOHEHTH KOjé OKyIuba BHIIE o0 260 TypcKux
KOMIIaHHja.

['pynamuja ayromoOuicke uHayctpuje CpOuje ydectByje u y MelyHapoaHOM
NPOjeKTy 4YHMjH je LuJb Aa ce ¢opMupa Mpexa mnpousBohaya M HMHCTUTYLHjA Y
jyrouctoyHoj EBpomm koja Ye MOACTHUIIATH pa3BOj W HWHOBAIMjE y MPOU3BOIHH
aytonenoBa.OBaj mpojekar ugja je peanuzanyja noyena jyna 2009. roquHe y cioBayKkoM
rpany TpuHaBu, ogoOpwmia je EBponcka komucuja y3 dbunancujcky noapuiky EY. b
IpOjeKTa je Ja ce MOJCTaKHY HCTPaKMBAaIE M MHOBAIMje y MPOU3BOABU ayTOJEIOBA
KOJH Cy Yy TIOjJeIMHUM 3eMJbaMa T'OTOBO 3aMpJIM Ca J0JIJACKOM BEJIHMKHX IMpou3Bohada
ayToMoOmia, KOju HMajy CBOje pa3BOjHE ILIEHTPE M Ha HEKM HAYMH Cy YTYIIWIH
HUCTpaXMBAaYKe AaKTUBHOCTH UM pa3BOj ayToJeloBa KojuMa cy ce OaBuie nomahe
WHCTUTYLIM]jE U YHUBEP3UTETH.

Mucuja:

[ToBe3uBame U yMpekaBambe MPUBpPEC, HAYYHUX, Pa3BOJHUX M JABHUX MHCTUTYIIMja pau
JIAKIIIEeT CTBapama CHHEPTH]ja, TOKpPETama 3ajeJHUYKUX Pa3BOJHUX IpOjeKara, T0CTU3amba
3aXTEBAHOT HHMBOA KBAJIMWTETa W CTBapama Npeno3HaT/buBOr OpeHna he mompuHeTH
jadamby KOHKYPEHTHOCTH HalllMX WIaHWIa Ha Mel)yHapoJHOM IUIaHy.

Busuja:

AC Serbia kao neHTap yMpeKeHHX MPOU3Bohaua ayToAei0Ba 1 ONpeMe KOjH MOCTajy J1e0
MelyHapoaHHX J00aB/bAUYKUX JaHAIIA.

nbeBu:

Haj3nauajuuju nmibeBH Mpexe cy: noBehame KOHKYPEHTHOCTH YJIaHMIA, OCTBApEHe
nyropoyHe TmpoduTHE TO3WIMje YHyTap JlaHama J00aBjbaya  MeEIjyHapOIHUX
pou3BOJjaya ayToMoOusiaa M HHAMPEKTHO YHampeheme eKOHOMCKE MO3UIHje IIeNor
CEeKTOpa.

I'maBHM mpaBIM JenoBama ayTo-KiacTepa Cy: HMH(OpMHCame CBOJUX UWIAHHUIIA,
o0yka M KBajnuduKaluje y MOrJeAy TEeXHHUYKHX, OPraHHU3allMOHUX U YIPaBJbAYKUX
BEIITHHA (3Hama, OOyKa), KOje Cy HEOMXOJHE 3a CaBpEeMEHE [00aBjbaue U3 ayTo-
MHAYCTpHje, moceOHO Ha moJby KBanmutera. Pax ayro-kimacrepa "AC Serbia" moapixasajy
MUHHCTPACTBO €KOHOMH]E M PETHOHATHOT Pa3Boja, HEMadKa OpraHu3allrja 3a TEXHUYKY
capaawy — '3, amepuuka arenmuja 3a mehynapoguu passoj USAID u UNIDO —
opranuzanuja YjeaumbEeHUX HallKja 32 HHIYCTPU]CKU Pa3Boj.
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OBaj Kkimactep peanu3yje BeIMKM Opoj TMpojekara y LWJby moBehama
KOHKYPEHTHOCTH CBOjHX WIAHHUIIA MOMYT MPOjeKTa y OKBUPY PermoHamHor ApyrmrBeHO-
€KOHOMCKOT Tnporpama pas3Boja 2 - ( PAEIIP2 ) xoju ¢unancupa EVY.

5.3. PernoHa;ilHu ayTOMOOMJICKH KJacTep HeHTpajgHe Cpouje

ExoHomcku Hampenak u pas3Boj ueHTpanne CpOuje 3axTeBa pa3Boj KOHKYPEHTHE
€KOHOMH]j€ 3aCHOBaHE Ha 3Hamby, HOBUM TEXHOJOrHMjaMa W HMHOBAaTUBHOCTH. Y
OCTBapUBamy TOT [IUJba, @ UMajyhu y BUAY AYTY TPaJuIUjy ayTOMOOMIICKOT CEKTOpa Ha
Teputopuju neHTpanHe CpOuje, HAKOH PECTPYKTyHpama U TpaHcoppmaifja BEITHKUX
apymTaBa, ynpaBo ox MCII cektopa y 005acTH ayTo-MHIYCTpHUje, OYEKyje ce BaKaH
JOTIPUHOC E€KOHOMCKOM M JIPYIITBEHOM pa3Bojy leHTpandHe CpoOuje. Onm moceOHOT
3Havaja je cmpeMHocT cektopa MCII 3a yapyxkuBame, Op)ke OCBajambe TPXKHINTA H
yCBajamke HEONXOAHUX CTaHIap/a.

Centembpa 2009. rogune y Pernonannoj npuBpeanoj komopu Kparyjesiia ocHoBaH
je llentap wu3BpcHOCTH ayto-uHAycTpuje 3amaaHor bankana. OcHuBame I[lenmpa
uzepcHocmu aymo-unoycmpuje 3anaonoz bankana je npojexar Koju je peaju3oBaH y
okBupy EUROCHAMBRES mnporpama Ilapmnepu 3a npomouyujy uneecmuyuja u
moapkaH je ox crtpane EBporncke VYamje y oxkBupy CARDS 2005 Permonamnor
¢duHaHCHpama.

OcHoBHe akTUBHOCTH L{eHTpa u3BpcHOCTH ayToMHAYyCcTpHje 3anaaHor bankana cy:

" [poOMOIMja ¥ TPHUBIAYCHC CTPAHUX JIUPEKTHUX HWHBECTUIMja y ayTo —
uHaycTpujy 3amanHor bankana,

" [IOJCTHIA] WHOBallMja, WUCTpPaXMBama W pa3Boja y dupmama U3 00JacTH
ayto — uHAycTpuje 3amaaHor bamkaHa,

" eIyKallMja U yBOheme cTaHaapa KBajuTeTa.

VY okBupy aktuBHOCTH LleHTpa u3BpcHOCTH ayToMHAYyCcTpHje 3amanHor bankana, 8.
cenrremOpa 2010. roguHe ocHOBaH je PernoHaJIHu ayTOMOOMIICKH KJIACTep HEeHTPaJIHe
Cpouje ca nmsem paszoja mpexe MCII, no6aBibaua 3a ayTOMHIYCTPU]Y HA TEPUTOPUJH
nentpanHe CpOuje. OcHuBaum oBor kiacrepa cy IlpuBpenna komopa CpOuje,
Pernonanna npuspenna komopa Kparyjesan, Perrnonanna nmpuspeana komopa Kpameso
u Permonamna mpuBpemHa komopa KpymieBan, Permonanna areHmmja 3a €KOHOMCKH
pasBoj lllymanuje u Ilomopassba, I'pan Kparyjesan, Mamuucku u Ekonomckn dakynTeT
u3 Kparyjesua, [lonurexanuka mkona u3 Kparyjesua u 13 Haj3HauajHUjUX NPUBPEIHUX
Ipy1ITaBa, [o0aB/bada 13 00IaCTH ayTOMHIYCTPHje ca TeputopHje uenrpanae Cpouje: *

64 www.kg-cci.co.rs/pdf/informator/uvodnik.pdf
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“IIpomotop Upsa" Kparyjenari,
"Tpayaa kopnopaumja" Kpymearr,
“@AM” Kpymesar,

"Unior Components" Kparyjegari,
"3acTraBa ayromoousn" Kparyjesari,
"3acraa TUM" Kparyjesarr,
"Apena Motopc" Kparyjesari,
"Gomma Line" Kparyjesar,

"TIB Mymaauja" Kparyjesari,
"Opuon" Kparyjenar,

"Rapp Zastava" Kparyjesari,
"BysaoBuh Tpancnopt" Kparyjesait
"Grah Automotive" barounna.

OCHOBHH IMJb OCHUBaWba OBOT KJIacTepa j€ TMOJCTHUIAKkE pa3Boja ayTOMOOMIICKE

uHaycrpuje nenrpanne Cpouje, 10k je Bu3Mja — neHTpasina CpOuja Kao KOHKYpEHTaH U
npeno3HatibuB Ayropernon EBpone. Odekyje ce na PernonaaHu ayToMOOMIICKH KI1acTep
neHtpanne CpOuje na 3HayajaH JOMPUHOC :

yHarpehemby TeXHIUKO-TEXHOJIOIIKOT Pa3Boja MPOU3BO/IA U yCIIyTra WIAHHIIA;
MOBE3MBamky Mpor3Bohaya u TUCTpUOyTEepa ayToIeJI0Ba U ONIPEME;

noBehamy KOHKYPEHTHOCTH Ha foMaheM B CTpaHOM TPIXKHIITY;

3ajeIHMYKO] MPOMOITHja YWIAHHUIIA,

OCUTYpalky KOOPAMHUPAHOT HCTymama mnpex gomMahuMm u  MelhyHaponHum
OpraHuMa U MHCTUTYLHjama;

pa3Bojy u yHanpehemwy kmacrepa;

MPUBJIAYCHY CTPAHUX UHBECTHUIIN]A,;

yCBajamky WHOBaIMja Yy 00J1aCTH ayTOUHTYCTPH]E;

yHanpehemy melycooHe nHDOPMHUCAHOCTH;

JOMPHUHOCY JIOKATHOM ¥ PETHOHATTHOM Pa3Bojy;

3alITUTH KUBOTHE CPEAMHE KOjy WIAHMIIE KiIacTepa CBOJUM pPaJioM MOTY
YTPO3UTH.

O 3Hauajy ocHHMBama PermonamHor ayromoOwmiickor kiacrepa reHTpanHe CpoOuje

JI0BOJBHO TOBOPH M IpHKa3 JienoBa ayromobuna koje MCII ca Teputopuje HeHTpaiHe
Cp6uje npomzsoze :*

® MCKOBHU KOYHHIIA

MTHEYMAaTHUIN

MOJIyOCOBUHE

JOOOIIN KOYHHUIIA

OTIpyTe 3a BEIIAkE U CTAOUITU3AIMOHE TTOJIyTe
nenane (raca, KBayuia, KOYHHUIIE)

€JIEMEHTH YIIPaBJhAYKOT MEXaHNU3Ma

KOYHMOHE IICBH

KOYHOHA IpeBa

% Pa3Boj Mpexe 106aBIbaua MCII 32 ayTOMOOHIICKY HHYCTPH]y Ha TepuTopHju nentpanse Cpouje, PTIK
Kparyjesan, Pernonanna arenmuja 3a ekonoMmcku paspoj lllymamuje u Ilomopasssa, Kparyjesarr, 2009.
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I3anuia

KOMILJIET ajara

M3yBHU CHCTEM (M3IyBHE IIEBH U U3yBHU JIOHIIN)

OpaBe BpaTa, OKJIOIMIIa MOTOPA, MOKJIOMNIA MPTJhaKHIKA, HACTOHA 3aIFbEeT
CEeIUIITA

OpaHuIM

JajcHe

KOMILIET YIIAPEHHUX CIIOJbHUX py4HIla OpaBa ca KJbyueBUMa

pa3HU JeJI0BH U3pal)eH! TEXHOJIOTHjoM OpU3raHe IacTUKe (1eI0BU
eHTpHjepa: pyuuie, 1udysopu,

TareT NPTJbaXKHOT ITPOCTOpa

Tarer 1moja

IIIMBEHE HABJIAKE CEJUINTA U HACIIOHA TJIaBe

3alTUBHE Mace

OCHOBHa 00ja

nokpuBHa 0o0ja

TEPMUYKE, AaHTHU3BYYHE U aHTUBUOPAILIMOHE H30Jallnje

EICKTPUYHE HHCTAJIAIIN]C

CHpeHa

IpeKuaadn

CBETJIOCHA OIIpeMa

KOHTAaKT OpaBa 3a Mmajbeme

TYMEHO TeXHUYKa poda (TymMa-MeTan JIeJIOBU: HOCAYd MOTOPA,
MIPEHOCHHUIM Oupava Op3uHa, HOCAYW CTAOMIIM3AIMOHE MTOJyTre U Jp.)
ryMeHa 1peBa (3¢ OEH31H U BOAY)

XJaIBaK

BHj4aHa poba (CTaHIap/IHA U TI0 I[PTEKY)

MeTaiaHe oOyjMuIle 3a Be3y (OTpIIHIIe)

bunrtepu 3a yibe

SWOT anamm3a 3a wuWHTErpanujy # JajbM  pa3Boj ngoOaBibada 3a

ayTOMOOWJICKY MHAYCTpH]y Ha Teputopuju Llentpanne Cpouje
Ipennocrtn :

66

MOBOJbAaH TpHUpoaHO-reorpadck u caoOpahajuu mosoxaj PemybOnuke
Cpbuje, a mocedHo L{enTpanne CpOuje

jedTuHa pagHa cHara

30Ha cioboaHe TproeuHe ca 3emsbama JIE — CEFTA

YCBOjE€HU HOBHU PETHOHAIHH MOJICTHIIAJHU MEXaHU3MHU

JOMHUHAHTHO y4enrhe paJHO-CIIOCOOHOT CTAHOBHHUIITBA

% Pa3poj Mpeske 106aBIbaUA MCII 32 ayTOMOOHIICKY MHIYCTPHjy Ha TepuTopHju nentpamse Cpouje,PIIK
KparyjeBan, Pernonanna arennuja 3a ekonomcku passoj lllymanuje u [Tomopasiba, Kparyjesary, 2009.
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Caadoctu:

BeMKHM Opoj W 3am0BosbaBajyha (opmanHa kBamu@uKanMoOHa CTPYKTYpa
pamHe  cHare

pasBujeHa HH(PpaCTPyKTypa HHCTUTYIIH]A 32 TTOAPUIKY TPUBPEIH
WHyCTpH]jCKa TpaauIIAja

pasBujeHa caobpahajua nHdpacTpykTypa

MOBE3MBaKkE NPUBPEIHUX CyOjeKaTa U HAyYHUX WHCTUTYLIH]A

e HenpwiIaroheHOCT TPXKHUINTY — HEKOHKYPEHTHH MPOU3BOJ
® HEMOCTOjalke CUCTEMa yIpaBJbama kBanuTeToMm npema [ISO/TS16949

PEruoHaaIHO TEXHOJIOIIKO BaOCTaj ambC HHCTaAJINCaHHUX KamanuTeTa,

JOMHUHAHTHA 3aCTYIJBEHOCT TPATUIIMOHATTHE HHYCTPH]CKE TIPOU3BOIHE

cmaba permoHaJiHaA TIOBE3aHOCT mpeny3eha (MHKyOaTOpH, TEXHOJOIIKH

MapKOBH)

HU3aK CTeleH Kopullhema MPOU3BOIHIX KanaluTeTa

3acTapesna TeXHOJIOTHja

HUCKA MHBECTHIIMOHA aKTUBHOCT

HE/IOCTaTaK CTPYYHHUX KaapoBa 3a YIpaBJbalke MPOJEeKTHMa pa3Boja HOBHUX

MIPOM3BOIa/TIpoIeca
® 0JICYCTBO MpPEAY3ETHUYKE HHHUIIHjaTHBE

MoryhnocTu:

OnacHocrH:
[ ]

pa3Boj npepahuBavke UHIYCTPH]E

TEXHOJIOIIKY TTApKOBH, MOCIOBHU HHKYOATOPH, KIIACTEPH U CII.
pEervuoHaHe HHTErpallrje

npuctyn MehyHapogauM cpeacTBuMa (PMHAHCHPabha

Pa3Boj Mpeay3eTHUYKE NHUIIH]aTHBE

OCaBpeMEHUBAKE IPOU3BOTHUX ITpoIieca

3aHEMapUBakhe¢ KOHIIETITA OJJPXKHBOT pa3Boja

HEe3aBpIIIeHA NMPUBaTH3aIlH]a

HEepa3BHjCHA MPEAy3eTHHUKA KyITypa

temkohe npahema yop3aHOT TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKOT Mporpeca
MUTparyja “mo3rona’’

AxTuBHOCTH PermonamHor ayromoOuiickor kimactepa reHTpaine Cpouje cy 3a
KpaTKo BpeMe II0CTOjama OBOT KjacTepa oO0yxBaTWie M HAcTyn KiacTepa Ha
Menjynapoaaom Cajmy ayromexanuke u npatehe nmanyctpuje AUTOMECHANIKA
2011 y Hcranbyny, HacTyn kinactepa Ha Jlpyrom MelyHapogHoMm cajMy mpou3Bolhaua
aytozenosa jyroucroune EBporie "SEE Auto Compo Net 2011" , HacTyn kiactepa Ha
Tpehem mehynapognom cajmy mpowmsBohaua ayronenoBa jyroucroune Espome "SEE
Auto Compo Ner 2012" , HacTynu KiacTepa Ha CICIHjaIM30BAaHUM CKYIIOBHMA Y
3eMJbM M MHOCTPAHCTBY, YKJbyUeHE KJacTepa y peanusanujy MelyHapoJHuX mpojekara,
MpUIIpEMa aruIMKaIl]je 3a MPOjeKTe U IMO3HBE.
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5.4 PermoHajHu ayroMoOMJICKH KjaacTep jyroucroude Cpouje-
PAKJC

Nmajyhu y Buay 3Ha4a] KOHKYPEHTHOCTH HWHAYCTpHje ayToioOaBjhada, Kako
CpOuje Tako u jyrouctoyne EBpore, ka0 M WHTCH3UBHPABE AKTUBHOCTH Y CEKTOPY
ayTouHayctpuje W peanusanuje uHBectunuja PUAT-a, Hacranma je morpeda 3a
OCHUBaWmEM U pa3BojeM PermoHamHor ayToMoOHIICKOT Kiactepa jyroucroune Cpouje. Y
Pernonannoj npuBpennoj komopu y Humry je 23.02.2011. rogune onpkana OcHuBauka
CKymiuTiHa PernonanHor ayroMoOusICcKor Kiactepa jyroucroune Cpowuje.

OBaj kyacTep je TeK MOYeO0 Ca CBOJUM aKTUBHOCTHMMA, a IWJb MY j€ MOCTH3AmE
pEerMOHANHE WHTErpanyje, MPHUCTYNl MelyHapoaHUM cpelcTBUMa (UHAHCHpamba U
OCaBpeMEmaBama MPOU3BOJAHUX TMpOIleca, Kao M 3ajeJHMYKa MPOMOIMja M eayKaluja
4llaHOBa KjacTtepa, moBehame KOHKYPEHTHOCTH Ha JomMaheM ¥ CTpaHOM TPIKHIITY,
MOBE3MBaKkE MPOU3BOhaya W MUCTpHOyTEpa ayTOJesioBa M ONMpeMe, 3allTHUTa JKUBOTHE
CpeAMHE KOjy WIaHHUIE yIPYKEHa CBOJUM PaJioM MOTY YIPO3HUTH, YCBajalke HHOBALIM]A Y
00JacTH ayTOMHAYCTpHje, TOJPIIKA MAJIMM U CpPeAmHM mpeay3ehuma u yHampeheme
MehycoOne nHPOpPMUCAHOCTH.

5.5. IlepcnexkruBe u MmoryhHocTH pa3Boja Kiacrepay
unaycrpuju Cpouje

3a ycmemad gajbu pa3BOj KiacTepa Kako y ayTOMOOWJICKO] TaKo M y NPUBpEIN
CpOuje y LenuHU HEOMXO/HO je jayame KOMYHHUKaluje u3Mel)y Kiactepa CIMYHUX WITH
HCTUX JeNaTHOCTH. AMepuuka areHivja 3a Mmehynapomgnu paszsoj (USAID) ox 2001.
TOAMHE TMOJICTHYE EKOHOMCKH Pa3BOj, jadyame MPaBOCYIHOI cucTema, MoBehame
KOHKYPEHTHOCTH ¥ e(MKAaCHOCTH CpIICKEe TpHBpene, Kao W (opmupame KiacTepa y
OKBHpPY TIIOj€IMHUX TPUBPEJHUX TIpaHa KOjU MOry Ja TeHepuury mnoBehame
MPOYKTHBHOCTH M KMBOTHOr cTamiapza.’’Tlopen oBe, MOAPIIKY pa3BoOjy Kiactepa
npyxajy u apyre opranmzauuje kao mrto cy: SECEP, LEDIB, HELP, F&B,
PROGRESS, LEADER i dr.

ITpuBpenna komopa Cp6uje je 2010. ronune dpopmupana Caper 3a Kiactepe ca
IuJbeM Ja ce agupmuiry mocrojehw kiactepu paau yHampehema mpemy3eTHHUINTBA U
yclioBa IOCIOBaMka, Kao M Jla Ce MHULUpPAa OCHHUBAaE HOBUX KJIacTepa M yTHYE Ha
MOKpETamke U Kpeupame oroBapajyhux nHUIMjaTiBa CTpaTeryja MPUBPEIHOT pa3Boja.

Haj3nauajuuje aktuBHocTu CaBera 3a kijactepe y 2011. romunu Oune cy:
Marnupame kiacrepa y Cpouju u u3pana npodusia Kiacrepa.

57 http://serbia.usaid.gov
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V3 noapmiky LEDIB nporpama, HHOBaTUBHO pa3BOjHO IMOCJIOBHA OpraHM3aluja
Kyha kmacrepa WHTEH3MBHO paaud Ha TPOjeKTHMa pa3Boja KjacTepa y PETHOHY,
Kpenpamy Mpexe kiactepa y CpOuju U mpoMOIIHjH pa3Boja KjacTepa Ha HallMOHATHOM U
Mel)yHapoJHOM HHUBOY.

3navyajuu ¢akTopu 3a (opMHUpamE M Pa3BOj KiacTepa Cy: Mpeay3eTHHUYKa
KylITypa, jaka HaydyHa M HCTpakuBauka 0a3a, JOCTYIMHOCT EKCTEPHHM H3BOpPHUMA
¢uHaHCHpama, 3Hakhe U BeMTHHE, epukacHo nose3uBame MCII y mpexy, crnocodHOCT
KJlacTepa Jla TMPUBYKY CTPYy4HaKe, pPAcloIOKHBH IOCIOBHU MpOCTOp M u3rpaheHa
UHPPACTPYKTYPA, KA0 U TOJUTHKA MOAPIIKE U3 OKPYKEHba.

Jla Ou ce ocTBapwji0 TOBOJHAHO OKPYXKEHE 3a pa3Boj KiacTepa M oOjadane
nocrojehe kimactep MHUIMjaTUBE MOTpeOHO je: 1) mamuparu mocrojehe kmacrepe; 2)
UIeHTU(UKOBATH HAJIEPCIICKTUBHH]E KiacTepe 3a pPa3Boj W HMMIUIEMEHTANHjy; 3)
MOJICTHLIATH TapTHEpCTBO u3Mel)y ApikaBe, NMPHUBpPEAE M aKaJEeMCKUX HHCTUTYIHja; 4)
ycMepaBaTH JIOHaTOpPCKE H3Bope (UHaHcHpama NpeMa KilacTepuma; S5) CTBapame
HAIlMOHAJIHUX M HMHTEPHAI[MOHAIHUX MpeXa KiacTepa, 6) HOBU Kiactepu Tpeda na
Hactajy u3 mpormeca omo3no Harope (botton up), a He nma Oyay HWHIYKOBaHH
KpaTKOpOYHMM  (UHAHCUJCKUM  HHUIMjaTUBamMa; /) TOJACTHIAKE  KIIACTEPCKE
WHULIMjaTHBE Yy HEpa3BUjEeHUM peruoHuMa; §)oOe3behuBame pazmuuuTUX H3BOpA
¢buHaHCHpama.
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6. 3AK/bYYAK

HanpenHe exoHOMHje ce TaKMHUY€ BHCOKOM IMPOAYKTUBHOIINY M MHOBAaTHMBHUM
cTpaTerrjaMa, a OJf 3Hayaja 3a CTBapame OBHX KOHKYPEHTCKHX TIPEIHOCTH CY:
UCTPAXUBAIE, DPa3BOj, 3HaWE, HANpEIHE TEeXHoJIoruje, (uHaHCcHje, Kao U TpyIme
CTpYYHUX TOjEeIMHAIIA, MHCTUTYIM]a U Tipeay3eha koje je Haj0osbe OKYIUTH y Ki1acTep.

Knacrepu kao cmenuduuHe Mpexe TOBe3aHUX  NpoYUTAOMIHUX U
HenpopuTaOMITHUX cyOjekaTa BpJIO Op30 MEmajy TPXKHIIHE IPOIEece Y PErHOHATHUM
OKBHpHMa, jep KOJIEKTUBHE aKIMje YYeCHHKa y KJacTepuMma IO CHCTEMY TIpO3/10Ba
yOp3aBajy MapkeTHHIIKE edexTte y omHocy Ha pgo0aBipade, KymIle W KaHaje
muctpuOynuje. Kimactep je HOBM HaYyMH NMPUBPEIHOTI OpraHU30Bama pagu yHanpehema
pa3Boja MHOBATHUBHOT IOCJIOBama, Beher u3Bo3a U CTPATEHIKOT MOBE3MBama. 300T Tora
KJIaCcTepH MPEJCTaB/bajy MpHUpPOJaH cHoj mpexyseha, a HE CKyn YMHMJAIA KOjUMa je
HaMETHYTa TIOBE3aHOCT.

Knacrepu y yxeMm cMuciy, npeicraBibajy Ipymny npeayseha u opranusanuja, Koje
Mel)ycOOHMM KOHTAaKTUMa W yMpekaBameM Ha oapeheHom reorpadckoMm moapydjy,
1no0oJbIIaBajy CBOj HACTYII Ha TPXKHIUTY U MOCTHXKY KOHKYPEHTCKY mpeanoct. Knacrepu
y IIUPEM CMUCIY MPEICTaBbajy CACBUM HOB W KOMIUIEMEHTApaH HA4YHMH MOBE3MBAkHa U
OpraHu3oBama MpUBpene, (opMylnucama EKOHOMCKOT pa3Boja, Ka0 M EKOHOMCKE
TIOJTUTHKE.

I'moGanu3zanyja je 3Ha4ajHO yTHIAda Ha (U3MOHOMHM]Y KJIacTepa uuja je yiora y
KOHKYpPEHIIUJH U KOHKYPEHTHOCTH TIOCTalIa jako OWTHA, Ma 3aTO KJIaCTepH MPEICTaBIbhajy
OJIrOBOp Kako CaMoOM IIpOIecy Iiiobaiu3anuje, Tako M HeyjeJHAYeHOM PETHOHAIHOM
pacTy 4 pa3Bojy.

[ToBehaBajyhu exonomcke mnepdopmance mnpexayseha, kiactepu yOp3aBajy
crienyjanuzanyje Maiaux (Gupmu, mobosblnaBajy HBUXOBY MehycoOHy capanmwy, jadajy
KOHKYPEHTCKY CIIOCOOHOCT M OMOryhaBajy BUXOBE M3BO3HE MPEIHOCTH, M1a TAKO yTUUY
Ha pacT MPOU3BOIKE M MOJCTHIAKE EKOHOMCKOT OOMMa IPOU3BOIHEC M CTBAparbe
yCIIOBa 32 Capaimby.

Kmacrepu mpencraBpajy BakaH  €JIeMEHT y  Tipolecy  yHampehema
KOHKYPEHTHOCTH, NPOAYKTMBHOCTM U pa3Boja. HoTy moceGHOCTH KiacTepuma y
MOjeIMHUM pEervjaMa 1ajy MHAYCTPH]CKE CHenu(PUIHOCTH, Tpaaulldja U HMHOBATOpPCKA
TMHAMUKA y UM,

300r 3HaYaja KOjU KJIACTEpU MMAjy Ha KOHKYPEHTHOCT WHIYCTpH]je, TOCEOHO je
OuTHa ynora JAp:aBe M HEHMX MHCTHTyHMja. 300rT Tora IpkaBa Tpeba da Kpeupa
aMOHMjeHT y KojeM OW CTHUMyJMcaja YAPYXHUBamE y KIacTepe Kpo3 IOBE3MBAKE Ca
YHHUBEP3UTETHMA, MHCTUTYTHMA M JPYTUM HAaydYHUM YyCTaHOBaMa y (QYHKIHjH Opier
pasBoja Kiactepa W IeJNoKymHe mnpuBpene. [lopen amOujeHTa 3a ycrmemaH pasBoj
KJIacTepa HEOIXOHA je 1 ojroBapajyha crpareruja pasBoja.

Cpbwuja je 3HayajaH U TPATUIIMOHAIHHM NPOM3Bohad ayToMOoOMIa M ayTo JIEJI0Ba,
Meh)yTuM 3a KOHKYpEHTaH H3Jla3aKk Ha MPOOMPJPUBO MHOCTPAHO TPXKHIITE, HA KOME
JOMUHHPAjJy KIACTepPCKa yIApYKema, (opMHpame ayTo KiacTepa HaMeTHYJIO ce Kao
JeaHO OJ 3HauyajHUX MoOjJeNla YCIOCTaBJbamka IIOCIOBHE Capallke Cca CBETCKUM
nmpou3BohaurmMa ayToMoOuIa.
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Nmajyhm y Bugy na cy y toky uaBectunje ®UAT-a y Kparyjesuy , DUAT —
oBUX jAo00aBjpava y panaHoj 30oHM ['pomnuma m Bnage penybnauke CpoOuje ( morpeOHa
MHPPACTPYKTYpa ) KOjUMa ce CTBapajy YCJIOBU 3a IMOYETAK CEPHUjCKE MPOHM3BOIIE O
npeko 200 000 Bo3wsia roAMIImE, TOCTaB/ba CE€ 3a HAIMOHAIHY €KOHOMH]Y 3HA4ajHO
MUTamke — yKbyueme nomahux mobasspaua y manary ®UAT — oBux nobaBibaya mpBOT U
napyror peaa ( Tier 1 u Tier 2 ). Jeman on Haj3HA4YajHUJUX ajaTa MOJAPIIKE MPOIECY
noBehamba KOHKYpeHTHOCTHM Jomahux no0aBibaya y IMJbY YKJbyueme JoMahux
nobaBipava y jaHar gob6aBsbada mpBor u apyror pexa ( Tier 1 m Tier 2 ), mopen
aKTUBHOCTH MMHHUCTapCTBAa EKOHOMMj€ M PErMOHATHOT pa3Boja, Cy CBAaKako H
AKTUBHOCTH pa3Boja ayTOMOOMIICKUX Kiactepa y Cpouju.

Knacrepu kao BHA JIOKALMjCKOT YyIAPY)KHBamka KOMIJIEMEHTapHUX OHW3HHCA,
MIPOMOBHITY Pa3BOj NMPOAYKTHBHOCTH W WHOBATHBHOCTH KPO3 capaamy, KOOIEpaIujy,
KOHKYPEHIIM]Y ¥ HAallloj NpPUBpPENU IMpYXajy HOBE MOTYNHOCTH 3a YKJbYUHMBAWBE Y
MelyHapoaHE MpOojeKTe Kpo3 capaamy ca APYrHMM KjacTepuma, IMa Ha Taj HAYMH
0TBapajy U HOBE MOTyNHOCTH pa3Boja CPIICKOT TPXKHILTA.
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