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YHUBEP3UTET Y KPATYJEBLY GAKYNITET MHXKEHEPCKMX HAYKA

Y OKBHUpY OBOT 3aBPIIHOT pajga KaHIUAAT Tpeba aa mpoydd aoMahy W CTpaHy JUTEpaTypy U3
o0acT ynpapibama pa3BojeM. Ha OCHOBY MPUKYIUBEHUX M CHCTEMAaTH30BaHUX MOJaTaka Tpeda
Jla pa3MOTpPHU CBE acreKkTe NoTpedHe 3a AeuHUCAe CTpaTeruje OPraHu3aoHOT pacTa U HheHe
uMmIieMeHnTanuje. IloceOHy maxmy Tpeba oOpatuTH Ha JAepUHUCAKE CTpaTerdja 3a pacT

npeny3eha. [IpuMmeny cTpareruje opraHu3alMoOHOT pacTa MOTPEOHO je MPUKa3aTH Ha KOHKPETHUM
pUMepruMa U3 HHXEHEPCKE MpaKce.
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YHUBEP3UTET Y KPATYJEBLY GAKYNITET MHXKEHEPCKMX HAYKA

Pesume pana: [Ton pacrom npemyseha moppa3zyMeBajy ce MPOMEHE Y BEroBOj BEIMYHHH, KOje Cy
YCIIOBJbCHE €KCTEPHUM M HHTEPHUM (akropuma, Tj. APYUITBEHUM, TPKUIIHUM M TEXHUYKO-
TeXHOJOMKNUM. Pa3Boj mpemy3eha ce Moxke neduHUCATH Ka0 TpaHCHOPMAIIOHU TIPOIECH KOJH Ce
4yprHe Ja Ou eUKacHO MCKOpHCTHIIE MpeaHOoCcTH BenunuuHe. Kama je ped o pas3Bojy roBopu ce
mpoMeHama, Kako Ha IJIaHy peKOHIENTyaln3alije MUCHje U OJHOca mpeay3eha ca OKpyKemeM,
NpeKo peneuHUCcama TOCIOBHE CTpATErHje, peIn3ajHupama MaKpOOPraHU3alUOHE CTPYKTYpE,
ma CBe JI0 MPOMEHE CTWJIa YIpaBlbama. Pa3Boj mma 3a mocienuily rnoBehame KOMIIETEHTHOCTH
npenyszeha y o0aBibamby CBOje TOCIOBHE aKTHBHOCTH, INTO je MPETIOCTaBKa Jla CE€ OCTBapU
CTpaTeryjcKa Mo3ulldja ca TPajHUjOM KOHKYPEHTCKOM IpeaHOIINY.

Kipyune peun: Pact npenyseha, pa3soj npemyseha, crpareruje pa3Boja npenyseha, crparerujcku
MCHAIIMEHT

Summary of work: The growth of the company include the changes in its size, which are caused
by external and internal factors, ie. social, market and technical and technological. Enterprise
development can be defined as the transformation processes that appear to effectively take
advantage of size. When it comes to the development says the changes, both in terms of
reconceptualization missions and relations enterprises to the environment, through redefining
business strategies, redesign macro-organizational structure, to changes in management style.
Development has resulted in increased competence of enterprises in the performance of its
business activities, which is a prerequisite to achieve the strategic position of enduring
competitive advantage.

Keywords: Business growth, enterprise development, enterprise development strategies, strategic
management
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YHUBEP3UTET Y KPATYJEBLY GAKYNITET MHXKEHEPCKMX HAYKA

1.YBomHa pa3marpama

Hacranak nojMa pacra He Be3yje ce 3a eKOHOMH]Y, Beh 3a AucuuIumHe NpupoIHUX HAyKa OJIaKie
je uckopumiheHn, kako Ou ce oOjacHmiu oxapeheHu norahaju y mnpemay3ehuma W NIpUBpEIU.
[IpeHomemeM OBOT MOjMa Ha JielaBama y MPUBPEIU Tj. HA IPOMEHE y mpeay3ehy, oo je 10
MIPOMEHE caJipikaja caMor TMojMa.

ITox pacrom mpenay3eha moapa3ymeBajy ce MpPOMEHE Y HEeroBOj BEIMYMHH, KOje CY YCIOBJbEHE
eKCTepHUM U MHTEPHUM (aKTOPUMA, Tj. APYIITBEHUM, TPXKUIIHUM U TEXHUYKO- TEXHOJOUIKUM.
Jla 6u ce onTUMHU3Mpao pact npeay3eha, moTpedHO je YTBPAUTH OCHOBHE eIeMeHTe pacta. To cy:

¢ I[MJbCBHU pacCTa - Yy TeCHOj Cy BC3U Ca IUJbCBHUMA npez[y3eha, YCIOBJbEHU HEHCTOBOM
APYHITBEHO-CKOHOMCKOM YJIOTOM;

® cTpaTervja pacra - U3paXeHa Yy CTPYKTYpU JEIATHOCTH W OPTaHU3AINHUOHO] CTPYKTYPH
npenyseha.

VY yckoj Be3u ca pactom mpenyseha je meros pa3soj. Pa3Boj mpemyseha ce Moxe o6jacHUTH Kao
POMEHE KOje Cy HacTaje Yy OPraHHW3allMOHOj CTPYKTYPH WA y CTPYKTYPH JEIaTHOCTH
npemy3eha. CamuM THM yodaBa ce Mel)y3aBHCHOCT pacTa U pas3Boja mpemy3eha. Mehy3aBucHoct
ce UCroJhbaBa MPOMEHOM BEJIMYMHE TMpeay3eha Kpo3 cepujy MpoMmeHa Koje Tpeba ma obezbene
edekTe TUX MMPOMEHa BenunHe npeay3eha.

VY nurtepatypu ce mojam pacta npenyseha paznmuunto nedunuire. MHOTH ayTopu cMaTpajy jaa aa
je oBaj mmojaM AedUHUCAH, YKOJIHUKO Ce€ paau o nmoehamy HEKOT Mepuia aator npeayseha .

[Tox pactom monpaszymeBa ce nosehamwe oapephennx mepuina npenyseha ( HIOp. IpojajHe cHare
WHCTaJUPAHUX TIOCTPOjera, OWUlaHCHE CcyMe, Opoja 3aloCI€HHX) TOKOM JYXKEr BPEMEHCKOT
nepuona. [lojeqnan ayropu UCTHUY J1a ce y JUTEpaTypH MpaBH pa3iuka umely pacra u pa3Boja
npenyseha, jep HEeKH ayTopu cMaTpajy Aa pact npeayseha 3Haun nmoBehame HEroBOT MOCIOBamHa
yHyTap mocTojehux akTUBHOCTH, a Pa3Boj MoBehame HEroBOr MOCIOBama YBOhEHEM HOBHUX
AKTUBHOCTH.

VY Teopuju ce Takohe cmaTpa Aa ce MOTy U3BYhH JBe TBPIIE KOj€ Ce CMaTpajy Kao BaKHE 3a
CBaKy pacripaBy 0 0 pacTy npenyseha:

e Pact mpenyseha je henomen, ca KojuM je MoBe3aH 1nojaMm ,,yBehaBama“ nmpemayseha,

e . VBehaBame™ je pe3yaTaT mpoiieca pa3Boja, KOju ce OCTBapyje y 00JUKY KBAaHTUTATUBHUX
Y KBaJTUTATUBHUX IIPOMEHA CTaka U TOKOBA Mpeay3eha.

N3 oBora ce mMoke 3akJby4uTH aa pacT npenyzeha me mohe ce cBeoOyxBaTHO neduHHCATH
oCMaTpamkeM CaMO Y3pOoKa KOjU YTHYy Ha HHErOBE MPOMEHe. YKOJHKO Kao MOJIa3Hy TauKy
y3MEMO YKpylmbHBamke mnpenay3eha, mojaMm pacrta je Hajyke MOBE3aH Ca BEIMYUHOM H
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npeanocTaBba onpehuBame BenmmunHe mpenyseha. Kao TtakaB, pact ce mepu (Gu3HIKUM
nokasarejbuMa (CpeAcTBUMa, OpojeM 3alOCIICHUX, KOJUYMHOM Yy4YWHAKa) U BPEIHOCHUM
nokaszarejbuma (IOCTpOjerlbUMa, MMOBHHA, KalUTall, IpOZaja, IOCIOBHH YCIEX, TPXKUIIHO
yuemthe u ci.). bynyhu na mpomecn ykpymaBama, 0OMYHO Tpake yckiahuBame eiaeMeHaTa
npenyzeha ca HOBHM OCHOBaMma, TO je pacT npaheH cepujoM KBaIMTATHBHHUX IMpoMeHa. OBe
MIPOMEHE c€ MOpajy MocMarpaTH M 00jaCHUTH Kao MOCJIEIUIIa Pa3BOjHUX Ipolieca y npeaysehy,
IITO 3HAYM JIa je eleMeHaT pa3Boja CaCTaBHU JICO CXBaTama MojMa pacta. Pact yomire, ma u pact
npenyseha je mporec a He crame, U 00yxBara caMo je[aH pe3yJiTaT pa3Boja npeayseha ma ce u
MOXKe 00jaCHUTH caMO U3 Mpolieca pa3Boja mpemyseha. [Tomro pa3Boj Moxe ma moBeae U 10
CTarHanMje WIM omajama aaror npenayseha, pact Huje HyxaH, Beh camo moryhm pesynrar
pasBoja npexy3eha.

Pa3Boj npenyseha ce moxe nepunucatu Kao TpaHchOpMalMOHU MPOLIECH KOjU Ce YMHE Ja Ou
e(pUKacCHO MCKOPHUCTHIIC MpenHocTH BenuunHe. Kama je ped o pa3Bojy TOBOpU ce IMpOMEHaMma,
Kako Ha TUIaHy PEKOHIENTyalu3aldje MHCHje W OaHoca mpemay3eha ca OKpyxemeM, MpeKo
peneduHUCama TOCIOBHE CTpaTeruje, peAn3ajHupama MaKpOOPraHU3allMOHE CTPYKTYpE, 1a CBE
0 TPOMEHE CTWIa YyIpaBibama. Pa3Boj mMma 3a mocieauiy noBehame KOMIIETEHTHOCTH
npexnyseha y obaBibamy CBOje IMOCIOBHE aKTHBHOCTH, INTO je TPETIIOCTaBKa Ja CE€ OCTBAPH
CTpaTervjcka TMO3WIMja ca TPajHUJOM KOHKYpEeHTCKOM mpenHouthy. Pa3Boj moapasymena
IpOMEeHy Mosiokaja mpenyseha y BpeMeHy M MpOCTOpY, KOja ra JIOBOJAM y O0Jbe CTame, MITO
NpeJCTaB/ba jeaH OJ OCHOBHHUX EKOHOMCKHMX LMJbEBA CBAKOT MOCJIOBHOI W OPraHU3allMOHOT
cucrema.

HEMAHA PAJOBAHOBUR 7
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2.OCHOBE cTparervja OpraHu3aluoHOr pacTa
npenyseha

OcHosHu ghakmopu Koje ymuyy Ha oepunucarbe cmpamezuje npedyseha

Crpareruja npenyseha ce Hajuemhe npejcTaBiba Kao IJIAHCKA OJUTyKa KOjoM ce AchUHHUIIY
OCHOBHHM HAaYMHH OCTBapHBama NuJbeBa mnpenyseha. JIok IuibeBH yKasyjy Ha CUTYalWjy WIH
CTame Ka KOjeM OpraHM30BaHa akKTUBHOCT npeny3eha xenu ctuhu, cTpareruja ykasyje Ha HAYHH
Kako Ja ce nmibeBu octBape. CTpareruja ce mocmarpa Kao HH3 aKTUBHOCTH Koje Tpeba aa
pe3yaTHpajy JoJakemeM Npeay3eha y KeJbeHO CTame WIM CUTyalujy, Jakie, Kao Ha4uH 3a
JOTaKEHE IO TOCTaBJbEHHX IMJHEBA.

Y NIWHaMUYHOM KOHKYPEHTCKOM aMOWjeHTY, CTpaTerdja ce HCIoJhaBa Kao OJHOC mpemy3eha
npema ¢GaKkTopuMa TOCIOBaka, YKJbYUYjyhH MIMPOK CIEKTap IMpaBaia, METoJa U HCTpyMEHATa
Koju he ce mpuMemHBaTH 3aBUCHO OJ1 IJbEBA U OKOJHOCTH. bynyhn na okpyxkeme mpysxa mance
U ONACHOCTH, M3a0paHa CTpaTperrja HOCH IeYaT CIIOCOOHOCTH MEHAlepa Jia MCKOPHCTH CBOje
OpeIHOCTH W Ja MuUHUMHU3Mpa crnaboctu. JloObpo omabGpana ctparerwja Tpeba ga omoryhu
YCIICIIHO KOpHUIINeHe W pa3BHjalkbe MOTEHIMjajda mpeny3eha W HEroBUX KOHKYPEHTCKHUX
MPETHOCTH.

Yetupu KJbyyHa MUTamka Ha Koja Tpeba a oirOBOpH cTpareruja npenayseha cy:
e Koja cy moapyyja mociioBama y Kojuma je npeaysehe u y kojuma to Tpeda aa oyae?
e Koju neo ykynmHuxX u3Bopa Tpeba alonupaTy Ha ojadpaHa OCIOBHA MoApyYja?
e Kako Ha BuUMa CTBOPUTH JUPEPEHTHY MPETHOCT?
e Kako 00e30eauTH CHHEPTHjy Y aKTUBHOCTHMA Ha MOIpy4juMa rociaoBamwa npeayseha? [1]

Ja Ou opranuzanuja o0ez0eausia JyroBeYHOCT Ha TPXKUIITY, Tpeba na neduHHUIEe CTpaTerujy
KOja 3axTeBa OJUTyKE y BE3W UYETHPH OCHOBHA €JIEMEHTA: IIMJbeBa (UpMe, HEHOT OKpYKema,
HBCHUX pecypca M, KOHAYHO, FheHUX KOPIOPATHBHUX BPEAHOCTH, HOPMH U eTHKe.[2]

dopmynucame CTpaTeruje cacToju ce MpBO OJ OAJyKa y BE3M Tora IITa je TO IUTO KOMIaHWja
KEMU Ja paAd M JKelMM Ja noctaHe. To 3Hauu Ja MEHaMEHT TpeOa Ja AeUHHILIE KEeJbEHY
OoynyhHoct kommnanuje. OBa xejbeHa OynyhHoct he oOuyHO OMTH CyMupaHa y LHMJbEBHUMA
KOMIIaHHj€, ’BbeHOM M3BEIITajy O MUCHJU U BU3UjU OyayhHOCTH.

Crpareruja je, HapaBHO, BHIIIE O] JeITHOCTABHE JINCTE eJba Koje MeHauMeHT xenu. [Ipemysehe
Tpeba Ja pa3MOTpH Jia JIM je€ TO INTO XMW Jla paad y CKJIaay ca OHMM INTO ce noraha Ha
tpkumry. CTparerdja Takohe mojapasyMeBa aHalu3y OKpyxkema (Qupme, Koja JOBOIU 10
nepuHucama mra ¢upma Tpeba aa octBapu, uMajyhu y BHUIY CBOje OKpYXKeme. Y OKBUPY
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aHaJM3€e OKPYXKema, IEHTPATHN (DOKYC Makmke Onhe Ky U BbUX0Be oTpede u npedepeHmje.
Ocranu enemMeHTH ce oJHOce Ha mocTojehy KOHKYpEeHIH]jy, MOTyhe CyNCTUTYTe, PeroBapavky
NO3MIIK]y ITpeMa 100aBJbayrMa U KyIIIIMa Kao U eJIeMEHTE PeryJaTuBe.

Ha mu he npenysehe ycmeTw na ycmemHo ciiequ jaeGUHUCAHW TIpaBall akKiHje, 3aBUCUNE O]
pacIoIOXKUBUX pecypca U pacropehuBama OBUX pecypca. Y Be3H pecypca BaKHO je HAIIOMEHYTH
Jla TIope]T KIIACUYHUX pecypca, /IBa THIa pecypca CBaKMM JaHOM T0CTajy ¢Be BakHUjU. To Cy:

® 3Hame, CIIOCOOHOCTH, UMHIJ;

e pecypcu Koje (hupma JIeraiHoO He IMoceyje, alld ce KOPUCTE Y MpoLecy An3ajHa
POM3BOJIa, pa3Boja, IpyKama yclyra, MapKeTHHTa U TPOJIaje.

Cnenehu enemeHT koju JeduHuLIe cTpaTerdja Gupme, Koju MOJ yTHIajeM OpOJHUX CKaHAaIa
TOKOM HEKOJIMKO MPOTEKJIMX TOJUHA CBE BHUIE J00Mja Ha 3HAu4ajy, OJHOCU C€ HAa BPEJHOCTH
kommanydje. OBe 00yxBaTajy KOPIOpPaTUBHE HOPME M BPETHOCTHU U "MOCIOBHY €THKY".

Qdopmynucame crpareruje oOyxBara yTBphUBame pa3iMUYUTUX IYTE€Ba, OJAHOCHO Pa3IUUYUTUX
CTPATETHjCKUX OIIIIMja 32 OCTBAPEHE MUCH]E U IIHJbEBA OpraHu3allHje.

[Tpouec popmynucama cTpaTeruje KOMIOHY]Y:

e CTpaTervjcka aHaJin3a OKpYXema U MoryhHoCTH npeay3eha u3 koje Tpeda a pe3yirupa
UIEeHTU(OUKOBAHE, OJTHOCHO KBATM(DUKOBAE CTPATETU]CKE CUTYAIIH]E.

e lcrpaxuBauko-kpeaTuBHa ¢a3za, U3 Koje Tpeda 1a pe3yntupajy Moryhe omnmuje
pearoBama npeayseha u oleHa HMIUIMKALKja BbUXOBOT IPUXBATaka.

Jakie, panu ce o mpolecy Koju yKJbydyje aHalu3y, UICHTHU(UKOBame, BpeJHOBAKE U U300p
HajOosbe cTpaTerujcke antepHatuse. Ctora ra Tpeda BOAUTH Tako Aa oMoryhu:

e [IPaBUIHO AeduHUCAKE IpoliIeMa,

® IMMEH3MOHWPAHkE HErOBOT 3Hauaja,

® UACHTU(HUKOBAKE ATEPHATUBHUX pelliera podiiema,

e OIICHY aITEpPHATHUBE,

e  1u300p, OJHOCHO JIOHOIICHE OJUTYKE O CTPATETHU]CKO] OIIIIH]H.

[Ipoec dopmynucama cTpaTerwje pacta, JeIHE O] CTpaTerHja Koje MEHajiepu HajBUIIE
npedepupajy y CBOjUM aKTHBHOCTHMA, YKJbYyUyje€ JOHOILIEHE CTPATETHjCKUX OMIIMja BE3aHHUX 3a
npasall, METO[l, TEMIIO pacTa U MOXKeJbaH HUBO (PIEKCUOMIHOCTH.
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[lpenyzehe wma Ha pacrosaramkby pasIdYdTe CTpPATErHje KOjuMa CE€ MOXE KpeTaTh Ka
OynyhHocTu. Y InmTeparypu ce T0jaBJbyjy pa3IMYUTH, Mame WIH BHUIIC MPEMO3HATIHUBH
npUCTyNH Kiacuukanja u mojena crpareruja. ' pyna ayropa je cucremaTusyjyhu crpareruje
onabpasia mectT YMHHOIA Kao KJbyyHe, M Ha OCHOBY WuX jAedunucana oxpehenn 6poj THIHIHUX
crpareruja [3].

[IpBu unHMOIM, TpeMa pa3BOjHOM MMOTEHIIMjaly YKa3yjy Ha cienehy moaeny:
® CTparervja orpaHUYEHOT pacTa (cTaduausamuje),
® CTpaTeruja eKCIaH3UBHOT PacTa,
e crTparervja peaykiuje (KOHTpakKIyje),

e KOMOWHOBaHE CTpaTeryje.
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Cnuxa 1. Tnobanuu eneMeHTH GopMyiucama CTPaTerujCKuX omiuja pacta [4]

Jpyru ynHHOLM, TpeMa HUBOY MO yXBaTa Ha KOJU C€ OJJHOCHU FOBOPH CE€ O CTPATEeTHju Ha TPU
XHjepapXxujcKa HUBOA:

e cTpaTeruju 3a HUBO npeayseha,
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® CTpaTeruju 3a HUBO MOCIOBHUX jEIUHHMIIA,
® CTpaTervju 3a HUBO MOCJIOBHUX (PYHKITH]a.
Tpehu unHMONN, TpEMa PATUKAITHOCTH M KapaKTepy MPOMEHA TOBOPH C€ O CTpaTerujama:
® [IPECTPYKTypHpama,
® [peopHjeHTaIHje,
® peBUTANIM3AIIH]C.

YeTBpTH YMHUOIM, IPUIUKOM OIPEIeIbUBaba OJIHOCA MPeMa KOHKYPEHIIUjU TOTPEOHO je
OJITOBOPHUTH Ha MUTamE Ja JIM HAlalaTu, OPUjEHTHCATH Ce Ha 010paHy wiu capahuBaTu ca
KOHKYPEHTHMA, T€ C€ TOBOPHU O CTpaTerujama:

e Hamaja,
e onOpaHe U
e capajame.
[Tetn yMHKOLHM, HATTMK MPETXOIHO] MOJENIN PA3IHUKY]y Ce:
® ayTOHOMHE CTpaTeryje,
® [IpEeBEHTHUBHE (IPEBEHTHUBE) CTPATETH]E.

U na xpajy, mectu YUHUOIH, TI0JIa3H OJ] CBpXe, (hoKyca, MoIpyyja U METOa peaau3ainje, Ha
OCHOBY KOjuX Ki1acudukyje cienehe crpareruje.

¢ [IpeMa IHUPHUHU NPOCTOPHOT XOPHU30HTA MOKCMO UMATHU CTpaTeFI/ij 3a: JIOKaJIHO,
PEruoHalIHO, HAOWUOHAIIHO U UHTCPHAIIUOHAIIHO TPKUIITE,

e TIpeMa KapakTepUCTHUKaMa TPXKUIITA U pa3Boja rpaHe Pa3iuKyjy ce cTpaTeruje 3a:
TPKUIITA KOja HACTajy, 3pelia TPKUIITA, U TPHKUILTA KOja HECTajy,

e [peMa METOJy pealiu3allyje cTpareruje ce kiacudukyjy Ha: 1) crpareruje HHTEpHOr, 2)
CTpaTeruje eKCTepHOr U 3) cTpareruje KoOMOMHOBAHOT pacTa,

e [pema MpaBlly pa3BOJHOT MOHAIIAKka JIeJie ce Ha: 1) cTpaTeruje MHTEH3UBHOT pacTa
(meHeTpanMja TPXKUILTA, Pa3BOj TPHKUILTA U Pa3BOj IPOU3BOJIA U 2) CcTpaTeruje
nuBep3udurkanyje (XOpU30HTaIHA, BEPTUKAJIHA U KOHTJIOMepaTcKa),
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e 3amorpede ynpBajbamba 03paBJbEHEM Mpeay3eha roBopH ce 0: CTpaTeruju Kpecamba
TPOIIIKOBA, 2) CTpAaTEruju CMambUBamba akTHBE, 3) cTpareryju nosehaBama npuxona u 4)
KOMOWHOBAHO] CTpaTeTHjH,

® 32 CBpXE KOHTPOJIE MCKa3yjy ce Ha: 1) HaMepaBaHy U 2) CTpaTerujy Koja je y
mel)yBpeMeHy HacTania (EMEpreHT CTpaTery) u

e 3anoTpebe ynpaBibama IMOCIOBHUM (YHKI[jaMa TOBOPH CE O CTpaTerujama:
MapKeTHHTa, HCTPaKHBamba U pa3Boja, pUHaAHCH]a, KaJpoBa, MPOU3BOAE U CII.

Haj6ospa cTpareryuja je oHa Koja HajBUILE YI0BOJbaBa CTpATErujcKuM IusbeBuMa upme. llTto ce
npeny3ehe cBe BHIe M BHIIE yJaakaBa OJi CBOje HHUIMjalIHE Oaze, HUBO puU3HKa he ce
noBehaBaTu — crTpaTeruja IEHETpalyje TPXKHIITa he TPaXUTH JajJeKo Mambe yjarama O]
cTpateruje ausep3u¢ukanuje. Ca qpyre cTpaHe, HUBO NpPUHOCA WM Harpajae Texuhe na Oyne
BUIIIA Y HOBUM TIOCIIOBHUM ITOTyXBaTHMA.

VY epu TEXHOJOIIKE PEBOJIYyIHje, KOja MMa JyOOK M JaleKOCeXaH YTHIAj Ha YUTABO JbYACKO
JpyUITBO, NMPOMEHE c€ OJBHjajy BpTOriIaBoM Op3uHOM. CKOpO Ja HeMa o0JacTH JbYICKE
JIeTaTHOCTH KOja HHje, Ha OBaj WM OHA] HA4YMH, MOJ YTHIajeM oBuX mnpomena. Ilocrojehe
TEXHOJIOTHj€ JOBEAEHE Cy A0 IPAHUIIE CABPIICHCTBA, Y3 HCTOBPEMEHY I10jaBy HOBUX TE€XHOJIOTH]a
ca MHOTOCTpYKO BehmM moTeHnujanuMa. HapounTo Cy WHTEH3WBHE NMPOMEHE Y TEXHUYKHM
HayKaMa, XeMHUju U eJIeKTpoHuI. OBaKo JApacTHYHE NMPOMEHE OpakaBajy ce U Ha €KOHOMCKY
cdepy IpYLITBEHOr XKMBOTa HAa Taj HAUMH INTO MEHajy CTpaTelIKy MO3uLMjy mpeny3eha y
CpEelUHH.

[IpomMeHe y TEXHOJOTHjH CTBapajy HOBa TP)KHIITA, HOBE MPOW3BOAE YOIINTE, HOBE HAauMHE 32
CTBapame KOHKYpEHTCKe InpenHocTH. OBO je moceOHO M3paXXeHO y rpaHaMa TaKo3BaHE BHCOKE
TEXHOJIOTHje, MaJa U TEXHOJOUIKM Mame HMHTEH3WBHE T'paHe HUCY MMYyHE Ha YTHMIA] OBHUX
npomeHa. 300r Tora je cBe BehnOpoj MOCIOBHUX OJUTYKa 3aCHOBAH Ha pa3MaTpamy TEXHOJIOIIKOT
daxTopa.

Kaga cy y nuramy 3aMcra KpymHE TEXHOJOIIKE MPOMEHE, YeCTO jeé BpJIO TEUIKO caryefaTu
KOPHUCTH Koje he MMaTH MOTeHLIMjalHu KYyIIHX, Ta 1 camo npeny3ehe unosarop. TexHonoruja 6w,
HaKOH TI0jaBe MPOW3BOAA Ha TPXKUIUTY, Tpebano Ja Mpatd CMep 3aCHOBAaH Ha MAapKETHUHT
UCTpakuBamuMa. V3BecHa HCTpaKuBama yKa3yjy Ha TO 1a npemy3eha ca BHCOKUM KBAIUTETOM H
BEJIMKUM TP)KUITHUM ydermhem 3apadyHaBajy OKO IET IyTa BUIIY CTOITYy poduTa o npemy3eha
ca HHCKMM KBAJUTETOM M MaJHMM TPXKUIIHUM ydemheM. YcIreX HEKe MHOBaIlHje Tpeda MEepUTH
00JpuM TO3WIIMOHWpameM mpeny3eha Ha Tpxumry. [IpuimkoM TpUMeHe HEKe TEXHOJOIIKE
IpOMEHe MOTPeOHO je KOPUCTUTH CTPATEerHjCcKH NMPHUCTYNl — carjiefatd kako he ce mpomeHa
OJIpa3UTH HA CTpaTErujcKy mno3uuujy npexayseha. CTpaTerujcku MPHUCTYN TPa)xXM OJrOBOp Ha
nutame: ,Kako Ja HMCKOPUCTUMO TEXHOJOUIKY IpOMEeHy Jnaa OucMo Owin 060ojbH oA
koHKypenuuje?" To 3Haum na y mpenysehy Tpeba na MOCTOjU CTPATETHjCKU OpPHjEHTHCAHO
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YHUBEP3UTET Y KPATYJEBLY GAKYNITET MHXKEHEPCKMX HAYKA

OJITyYMBaK-E KOj€ MMa 3a LIWJb CTBapame AUPEKTHE MPEAHOCTH Y OJAHOCY Ha JIpyre YYeCHUKE Ha
TPXKUIITY.

Hegunucarwe cmpameeuje pacma

Jeman on riiaBHUX ¢akTopa AeduHUCaba CTpaTEruje pacTa je BEKTOP pacTa KOju HHIUIIMPA CMEp
y KoMe ce npeay3ehe kpehe ca cBOjuM Mpou3BOI0M — TpxKUIITEM. To ce o0janimaBa MAaTPUIIOM Y
K0jOj ce mocMarpajy npousBoj (mocrojehu u HOB) u TpxkuIITe (ocTojehe U HOBO), ciuka 2 [5].

MucHja
Mocrojeha Hoea
TpxwHiuTe
i oh MeHeTpalja Pazeof
ocrojene towswra (T) nponzsoaa (3)
Hoeo Fassof AupepcHiHKaLIHa
TowHwTa (2) (4)

Cnuxa 2. Komponente BekTopa pacra [5]

Mocrojehin Hoew
NpOKM3B0OK NpoKM3BoaM
1. PACT HANOCTOJERMM | 2. PA3BOJ NPOM3IBOLA
TPHMWTHMMA NPOMZBOOA
- Noeeharse TRMKUIWHOT - Aoaatk noGo/miuatbe
yuewha - Dopatv nobomblarbe
Mocrojeha -NMoeeharbe Kopuwhera|  MPOMIBOAY ]
TRMHMLLTA S —— . MpowwWpere nUHK]e
i ) npoM3B0aa
Moeehare gpexreeHuMje| - Pa3B0j HOBOF
kopHwhetba npoK3Boaa 3a
3 nocrojefie TpHUWTE
3. PASBO) TPHMLTA 5. AMBEPCHUDMEALLMIA
Hoea . Teorpadcka excnansmja|  YR/BYHYIYRM HOBE
TPRMLWITA - HoBa UW/bHA TRHKLLTE NMPOWM3IBCOE M HOBA
TEHMLITA
- MoBe3aHa
-Henoee3aHa
4. CTPATEMNJA BEPTHMHANMHE MHTEMPALLMIE
BepTukanHa - MiHTerpaumja yHanpen,
WHTerpaLmja WuTerpaumja yHasag

Cnuka 3. AnTepHaTUBHE cTpareruje pacta [5]

Ca cra"oBumTa TpxKuiuTa oapeheno npexysehe ce Moxke OpUjEHTHCATH JIOKAIHO, PETHOHAIHO,
HarmoHanmHO W MehyHaponHo. Ilpemyszehe Moke OTyduTH Ja ce KOHIGHTPHIIE Ha jeIHO
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YHUBEP3UTET Y KPATYJEBLY GAKYNITET MHXKEHEPCKMX HAYKA

MIOCJIOBHO TIOZIPYYje, J1a C€ BEPTUKAIHO WUHTETPHIIIE Y ITOBE3aHE IMOCIOBE U J1a ce JUBEPCUPHKY]e
y HoBa. KoHIleHTpalnrja Ha jeHO MOCIOBHO Poapydje uMa (OKYCHpaH MPHUCTYN y KOME Hema
moryhHoctu koH(Dy3uje mTa npeny3ehe paau U Kako TO pajiu.

Cmpamezuje cmaburnocmu

Benuku 6poj npenyseha ce ommydyje 3a crpareruje crabunHor pacra. [Ipenxyzehe moxe nzadpatu
npe cTabMITHOCT HETO PacT, HacTaBJbhajyhu CBOjy aKTUBHOCT 0€3 3HAYajHUJUX MPOMEHA.

Tpu cy nomynapHe cTparerdje CTaOMIHOCTH: CTpaTEerja mayse - pajuTH ca MaKmbOM, CTpaTerdja
0e3 mpoMeHa u crparerdja npodura [6].

Hajycnemnuja cy ona mpeayseha koja ce crmopo ynajbaBajy Ol HUXOBHUX TPaTUIIMOHATHHX
nojapydvja JenatHOCTH. PammaHa mpomeHa MOXKe Ja W3a30Be€ 3HayajHe MpobjeMe, Yak M 3a
npeny3eha koja moceayjy 6orara 3Hamba U UCKYCTBA.

Husep3udukanuja o6e36ehyje 6ome mpodutHe nepdopmance. dupmMe ca KOHLUEHTPHUUHOM
nuBep3uuKanrjoM cy npopuTabuiHMje, ald UMajy BUIIM ONEepaTUBHU PU3HK, JOK (pupme ca
KOHTJIOMEPATCKOM JUBep3u(UKAIMjOM OOMYHO HMajy Mame MNpoure anu U Mambh PHU3HUK.
Hajmame ycrernine cy oHe ¢pupme Koje cy ce IUBep3u(pHKOBaIE y IIUPOK BapHjeTeT MOAPYYja.

KonnentpuyHa u KOHIrIoMeparcka AuBep3udUKalija cy moheqHako BpedHe CTpaTeruje pacra,
anu Ccy YCIHENIHEe Yy pa3NnuuuTuM cuTyanujama. [Ipemysehe koje MMa CHaXHY KOHKYPEHTCKY
no3uninjy y oapehenoj rpanu umahe 0ospe pesynrate ako ce AUBEp3U(pUKYyje KOHIEHTPUUIHO Y
cponny rpany. llpemyszeha ca camMo mpocedyHOM KOHKYPEHTCKOM MO3HUIIMjoM Tpebano Ou na
OCTBapyjy 00Jb€ pe3yiTaTe KOHTJIOMEPATCKOM JTUBEP3UDUKAIIN]OM.

BeprukanHo uHTerpucana mnpenyseha koja CHa)XXHO 3aBHCE O] JEIHOT NPOM3BOAA IOKa3yjy
KBAaHTUTATUBHO Kao KBaJUTaTUBHO cjabuje pesyarate oja mnpenyseha koja cy ce
nuBep3uUKOBalia y CyceaHe TpaHe.

W3mely npuHOCa Ha MHBECTULIM]E€ M TPXKHUIIHOT ydemrha MOCTOjU TOTOBO JIMHEApHA 3aBUCHOCT:
mTo je Behe TpkuIIHO yuemihe, TO je BUIIM MPUHOC Ha WHBecTHUIH]E [6].

Benuko mpenyzehe nMa moceOHO CHakHY MO3UIMjy Koja My omoryhaBa Ja Kymyje 1Mo OMTHO
MOBOJPHU]JO] IIEHW O] clabujer mapTHepa. Takohe ce cmaTpa J1a Cy W KaJIpOBU y BEIHKUM
npenyzehnma 6ospe 00yUeHHU | TIpe CBeTa CHaXKHHjE CIEIHjaTM30BaHN U ITpeMa TOME BEPOBATHO
ocTBapyjy 00Jbe pe3yinTaTe o]l BhHXOBHX KOJIeTa Y MalluM Ipeny3ehuma.

Beprukanna uHTErparyja Ko CHa)XHE TSXKHIIHE WHIYCTPUJE OCTBApYje Mame A00pe pe3yirare
Hero “‘cMHIlJbeHa” TUBEep3U(UKaIja y CyceHa MOoJApydja aKTUBHOCTH.

Husepsudukanuja Tpeba na Oyae ocMuUIbeHA. 3aTO ce HE MOXKe WhU JIEBO W JIECHO, y OJIMKY
WIN JaJby OKOJIMHY Ja O ce TpaxkKuiia MPUIINKa 33 KYMIOBUHY U HEKPUTHUYKH aricopOoBajie Majie u
HajMame JeIMHUIIC, KOj€ CaMe BHIIIE HUCY CIIOCOOHE 3a KUBOT.
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YHUBEP3UTET Y KPATYJEBLY GAKYNITET MHXKEHEPCKMX HAYKA

[Ipenysehe je 3a70BOJFHO ca CBOjUM MPOLUIMM pe3yJiTaTUMa M OJUIydyje Ja HACcTaBH Ja
CJIeZIM MCTE WIM CIIMYHE LUJbeBe, moBehaBajyhu HMBO OcCTBapema 3a OTIPHIMKE HCTH
NPOICHAT CBAaKe TOJMHE KAo IITO jé OCTBApWJIO Yy MPOIUIOCTH, OJHOCHO IIMJBEBH CE
MoJIe1IaBajy Ha 0a3u UCTOPH]CKUX CTOIA pacTa.

[Ipeny3ehe HacTaB/ba Ja OMCIYXKyje CBOje MYIITEPHje y OCHOBH Ca MCTUM HIH BPJIO
CIIMYHUM TPOU3BOJIMMA U YCIyraMma Kako je TO oApeheHo y BUX0BOj NeUHUIU]U TTOCTIa,
Tj. KOHLICHTPHIIIE CE€ YIJIaBHOM Ha IOocTojehe KoMOMHAIM]e TIPOU3BOI/ TPIKHUIIITE.

BberoBe rnaBHe cTpaTerujcke OJUIyKE yCMepeHEe Cy Ha MHKPEMEHTATHO MOO0OJbIIame
nepdopmaHc YHKIIMOHATHUX O0JIACTH.

Crpateruja cTaOWIIHOCTH C€ MOXK€ Takohe KOPUCTUTH akKo IMOCTOjU BepoBaTHoha aa he ce
HETIOCPEIHO OKPYKEHE PAIMKAIHO IIPOMEHUTH Y HEKOM MOMEHTY U HajBUILIEC PYKOBOJCTBO JKEJIU

Jla BUJIM LITa ce JellaBa IIpe Hero 1ITO ce MPOMEHHU Kypc npenyseha.

Crpaterrja cTabMIIHOCTH YECTO yKJbydyje HE3HATHE MPOMEHE ca aKIEHTOM Ha mTO je Moryhe
Behoj epukacuoctu [6].

HOCTOjI/I HCKOJIMKO MMPCAHOCTH IIPpUXBaTamba CTpaTGFI/Ije CTaOMITHOCTH:

HE 3axTeBa o] mpenay3eha ja MpUXBaTH HUKAKaB PU3UK KOJU HHUJe HYXKHO Be3aH 3a
npyrauuje paheme cTBapH,

npenymTa ¢€ KOHKYPCHTY Aa YUUMHU I'PCIIKE BE3aHEC 34 OHepaI_II/IOHaJ'II/BaI_[I/ij NMHOBATHBHC
CTpaTel"I/Ije, Ima ¢€ TCK OHJIa Ta CTpaTerHja IIpuxBara 3a COICTBECHO npeny:«;ehe,

yCIEIIHa je 3a OHa Mpeay3eha Koja ca ycrexoMm IMocityjy y TpaHHu KOja YMEpPEHO pacTe u 'y
OKpYXeY KOje HHj€ XUPOBUTO.

OcTanu acekTH KOju BOJIE CTPATETrnju CTaOMIIHOCTH:

KaJia pe3ynrar npeays3eha He /1aje HUKaKBOT TTOBOJIa 3a 3a0pUHYTOCT,

KaJla ce He OIa)kajy WM JI0)KUBJhaBajy HUKAKBE OMACHOCTU U3 OKPYKEHha

Kaza ce (Beoma MHOTO) OaBH ca OlepaTUBHOM CTpaHOM Ipey3eha,

KaJla ce He BUJIe HUKaKBE AITEPHATHBE WJIH Ce alTepHATHBE HE y3uMajy y 003up,

KaJia je yrpaBo 3aBplieHa (haza CHaKHOT pacTa M MoXKeJbHa je May3a 3a npeax.

[TocToje yeTupu Bapujalyje UK MOJICTPATETHje Y IMOPOAULIU CTPATErHja CTAOMIIHOT pacTa:

Crpareruja ”HKpEMEHTAJIHOT (IOAATHOT) pacTa
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YHUBEP3UTET Y KPATYJEBLY GAKYNITET MHXKEHEPCKMX HAYKA

Crpareruja npodura (UIu )KeTBe)
Crpareruja nayse

Crpateruja oIp>KMBOT pacTa

Cmpamezuja uHKpeMeHmaniHoe pacma

3a UKUJb ce MOCTaBJba HUBO OCTBApPEH-A KOJU j€ JIOCTUTHYT Y MPOILIOCTH U HACTaBJba Ce paHUje

3aIo4eTu Kypc.

3amro npenysehe Oupa crparerujy “6e3 mpomene’?

PyKOBOJCTBO MOXa HE JKEIU Ja MPHUXBATH PU3UK BEIHKOT MOIH(HUKOBama CBOjE
CaJIalllbe CTpaTeruje.

[IpomMeHe y cTpaTeruju 3axTeBajy MPOMEHE y alloKaIlju pacypca, Koje je Y YCTaHOBIJbEHO)]
OpraHH3al|jH TEIIKO OCTBAPUTH M YECTO 3aXTEBAjy Ay BPEMEHCKH MIEPHOI.

CyBuiie pamugaH pacT MOXE JOBECTH JO CHUTyalldja y KojuMa OOMM I[OCIIOBamba
npexyseha Hagmamryje aaIMUHHUCTpAaTHBHE pecypce. YOp3o Moxke jgohu  on
Hee(hUKaCHOCTH.

[Ipeny3ehe He Mo3€e 1@ OpKkKM KOpak Uik Oyae CBECHO MPOMEHA KOje MOTy Ja yTU4y Ha
H-ETOB MTPOU3BO/I U TPIXKHIIITE.

OBy ctparerujy ciejae MHOTa npey3eha y KOMyHaJIHUM JeIaTHOCTHMA, TPAHCIIOPTY, OaHKapCTBY

U ocurypamy [6].

Cmpamezuja npogpuma

[{uss je ocTBapuTH BUIIE TOTOBMHE, HETO IITO he ce moTpomuTH, a 6u ce oHa ynmorpebuna 3a
HeKe apyre cBpxe y mpemaysehy. XXptByje ce Oyayhu pact 300r cagammer nmpodurta, ma je 4ecto

pe3ynaTaT Tora KpaTKOpPOYHHM yCIleX IOBE€3aH ca JyropoyHoM crarHanujoM. OBa crpaTeruja

nomaxe npenysehy ma mpohe kpo3 mpuBpemMeHe Tenikohe, ajii ako ce HaCTaBH y JOBOJHHO TyTOM

MepHOoIy MOJKE JIaKo Ja oBee npenysehe 1o 6aHkpoTCcTBa.

['enepuuke ctpareruje y 6opou ca onaaajyhom TpaxmoM:

[Tosehaj maBecTUIIM]E (TOMUHUPA] OIOPAHLUBOM HHUIIIOM MPEOCTAINX MYIITEPH]a)
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e 3aapXu HUBO MHBECTHIMja (PEMHBECTHPA] Ja 3aJPKHII TMOJIOKA] JOK CE HEM3BECHOCT
HEepa3peln)

e (CwMmamy] CeJIeKTUBHO (IIPOYMCTH JIMHUjE TIPOU3BOJA M Tpyle MYIITEpHja KOje ce
OTICITYKY]y Ja Ou cebe MO3UIIMOHUPAO Y HajJYHOCHHU]E HUIIIC)

e U3my3u unBectunuje (youpaj HoBai 6e3 003upa Ha TP>KUIIHY MTO3UIIH]Y)
e JlesunBectupaj cana (Mpojaj WK HAIyCTH UMOBHHY IIITO je Moryhe Opike)

e HajmoBospHUje cTpaTeruje Kaja ce uMajy y BUAY OJpel)eHr YCIOBH Y TPaHU U PEJIaTHBHE
KOHKYPEHTCKE CHare WHIUBUIYAIHOT Mpeay3eha

e ®dapopusyjyhe kapakTepuCTUKe I'paHe 00yXBaTajy pejaTHMBHO HHCKE H3JIa3He Oapujepe,
HEKOJIMKO  “HeJMCIMIUIMHOBAaHMX,CBOjeTVIaBUX  ~ KOHKypeHaTa KOjU TpomNaaajy y
nepuoguMa yOuTauHe KOHKYPEHIMj€ WM HHCKAa CTOMA TEXHOJOMIKE IPOMEHE Of
KOPUCHHKA.

e HedaBopusyjyhe kapaktepuctuke rpaHe o0O0yXBarajy peJaTHBHO BHCOKE (UKCHE
TPOLIKOBE, KAIUTAJHO WHTCH3MBHE TEXHOJIOTHjE, BHUCOKE H3JIa3HE Oapujepe, MHOIO
CBOjerNIaBUX KOHKYpEHATa HJIH IPOU3BO/] O30 MocTaje cranaapau3oBaH [5].

Cmpamezuja nayse

e To je crpareruja rae ¢pupma cMamyje HHUBO CBOJUX IIMJbeBa Koje Tpeda Ja OcTBapH ca
HHMBOA pacTa Ha HUBO CTAaOWJIHOT pacTta Ja Ou ycMmepuiia TMaxmy Ha M0OOJbIIamke
e(DUKaCHOCTH M CIMYHE OTepalirje Kako Ou Ouia y cTamy Ja KOHCOJIMYje CBOje pecypce.
®upma je pacia Tako Op30 Ja ce 3a HEKO BpeMe Mopa cTa0mian3oBaTH wWin he mocraTu
Hee(ukacHa u Hehe Mohu HlOMe BUIIIE J1a C€ YIpaBJba.

e Pacrt Takohe mMoxe y3eTu mpenmax nga Ou ce cTaOMIM30Bao pacT kaaa je gupma crekia
JIOBOJbHO BENUKO TpkuIHO yuenthe. Tanga ce mpemysehe koHCoMHayje B OpraHu3yje cBoje
aKTUBHOCTH y Beh ocBojeHMM moapy4juma neiatHocTd. [losehaBa ce eduxacHoCT cBUX
aKTHUBHOCTH TIpeAy3eha, mTO KOHKPETHO 3HAYM: CMameHmhe TPOIKOBA CBHX (YHKIIH]a,
SIIMMUHICAkE HETOTPEOHNX aKTHBHOCTH, NpedniihaBamke OpraHH3allMoOHE CTPYKTYpE,
npeynmhaBamke acOPTHMaHa, CMAbUBAKHE 3aTMXa KaKO Yy MPOLECY TMPOU3BOIHE TaKO H
TOTOBHX TIPOM3BO/Ia, CMambHBAaEkE 3aBUCHOCTH Ol OKPYXKEHa, OJCTPAahHBAGE
nedururapaux obnactu npenyseha, modosblame PUHAHCHjCKE CTYKTYpe UTH [5].
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Cmpamezuja 00pocusoe pacma

To je crpareruja rne ¢gupma HacTaB/ba ca pPacTOM CIIOPO M OINPE3HO, jep cMmarpa aa ce y
€KCTEpHOM OKPY)KCHY OAWTrpaBajy BakHHM norahaju koju Mory nga Oyay HEMOBOJHHHM 3a
CTpaTerujy pacra.

Oga crpaternja ce nedunuire kao nmosehame (CMameEmHE) y MPOU3BOIHO] CIIOCOOHOCTH CHCTEMA
ca cpasMepHHM ToBehameM (CMamemhEM) Y CIIOCOOHOCTHMA KOj€ HOCH HETOBO EKCTEPHO
OKpYKEHeE.

JIBa pasnora koja npucuibaBajy npeaysehe aa nmpe uim KacHUje OrpaHUYH CBOj PaCT:

e [Ipanume koje ce Hamehy came mo cebu. OBO je mMHUTame OJHOCA BEIMYMHE U
peHTabunHOCTH (BaH onpeleHe TpaHUIle ce OAHOC m3Mel)y BeIMYMHE W PEHTAOMIHOCTH
[OropuIaBa).

e I'panune koje Hamehe okpyxkeme. ExcrepHO okpyxkeme (QupMe CIyXH Kao KOHAYHU
JUMUT HEHOM pacTy.

[Toctoje et gaxTopa U3 OKpyKemwa KOju cy KpUTUYHHU 32 (upMy, a TO Cy: HOIyJaluja, pecypcu,
3aral)eHOCT, TEXHOJIOTHja U jaBHU CTAaBOBU U peryJiaTHBa JprKaBe.

Cmamezuje KOHYeHmpu4Ho2 pacma

Cmpamezuja nenempayuje mpocuuima

Crpareruja TeHeTpalyje TPXKHINTA je OpPHJEHTHCaHa Jla ca IMOCTOjehruM TPOU3BOIAOM OCBOJU
nocrojehe TpKuuITe.

CBu u3BOpU U CrocoOHOCTH Tpeay3eha cy opujeHTHCaHM Ha jeAHO TMOCJIOBHO Moipydje. Y
CKOpHje BpeMe, peay3ehnma ce cyrepuiiie a ce OpUjeHTHINY Ha TTOCJIOBE KOje Haj0oJbe 3Hajy Na
00aBJbajy.

[lenetpanuja TpKuIlITa je ycMepeHa Ha nosehame TpkUIIHOT ydemiha 3a noctojehe mocnoBame
IITO JOBOAM /A0 IPOMEHE KOHKypeHTcke mnosunuje. Kama mpenysehe ycnocraBu conuaHy
MO3UIM]y Ha TPXKUIUTY OHO MOXE Ja KOPUCTHM MOMEHTYM M KamuTajau3upa Ha mnocrojehem
uckycTBy. OTKpUBaWbe HOBOT (PYHKIIMOHATHOI KOpHIhema Mpou3BOJa MOXE Ja MoaAMIaIu
nocyoBame koje Beh ayro nocroju [7].

Kotnep npenopyuyje cnenehe naunne nosehama npojaje mocrojehux mpoussoja Ha noctojehum
TPXUIITUMA:

e posehame crome kopuinhewma nocrojehux Kypaca (moBehameM BeIMUMHE KYIOBUHE,
nosehameM CTOIE 3acTapeBama MPOM3BO/IA, MPONATUpameM APYrux Kopuuthema najyhu
OonmduKanuje of 1eHa aa ce poBeha kopumheme),
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® [pUBJAYCHEM IMOTpOIIaYa KOHKypeHaTa (TojauaBameM audepeHrupama Mapke,
noBehaHuM IPOMOLIMOHUM HAIIOPOM U MHUIIUPAEM CHUKEHja CeHa),

® TIPUBJIAYEHEM OHUX KOjH J0 CajJja HUCY KOPUCTHIIN MPOU3BO] (IPUBIAYHUM HAaYWHUMA 12
ce mpo0a NPOM3BOJI, CHIXKECHEM WIM MoBehameM IIeHa W NponarupameM HOBUX
Kopuihemwa).

Cmpamezuja pazeoja mpaicumma

Pa3Boj TpkuITa je OpHjeHTanHja da ce ca MOCTojehrM Mpou3BOAMMA OCBAjajy HOBA TPIKHIITA.
OBa cTparermja ce OCTBapyje H3HATAKEHEM HOBUX TPXKHIIHUX CEerMEHaTa y 3eMJbH WU
OpHjeHTAINjOM Ha Mel)yHapOTHO TPXKHIITE.

Crpateruja pasBoja TpXKHINTa, c€ 3aCHUBA Ha pocTojehoj CBpCcH, U3BOpPHMA U CIIOCOOHOCTHUMA.
[TorpeOHa je aHanM3a aTPaKTUBHOCTH HOBHX TPXKHUIIHUX CerMeHara. [lOCIIOBHH yclieX MHOTO
3aBHCH J1a JIM je MapKa MpOU3BOJa 3aUCTa aTPAaKTHUBHA, Ipe CBera, Ha JoMaheM (HAIMOHAITHOM)
TPXKUIITY.

Cmamezuja 6éepmuxanne unmezpayuje

Crpareruja BepTUKaJIHE HHTErpalllje NpOLIUpyje KOHKYPEHTHO pojpyyje JesioBama npeayseha y
OKBHUPY UCTE I'paHe, U YKIjydyyje NpoIINpene OKBUpa JAeNaTHOCTH npeay3eha yHaszan (y3BOJIHO)
Ka M3BOpUMa CHaljeBama W/WIM yHarpesa (HU3BOAHO) Ka KpajlbUM KOPUCHUIMMA (DPUHATHUX
npous3Boaa. butan pasnor ga npeaysehe uae Ha BEpTUKAIHY HHTETPAIM]y J€CT€ HE3aJ0BOJHCTBO
MeHalepa HadyMHOM (pyHKIMOHHCawma TpxkuiuTa. [{usb je na ce yruue Ha CTPYKTYpy IpaHe U
ocTBapu Moh y B0j uiu cMambi Moh KoHKypeHata CTpaTervja BepTUKaIHEe UHTErpallje ce MOXKe
OJIBUjaTH WHTETpallljoM YHappeid,yHa3al WIM UCTOBpeMeHO y oba cmepa. OHa mpeacTaBiba
ornpenesbemhe mpeayseha 1a KOpUCTH Npe UHTEPHE TPAHCAKIMje HEro TP KUIIHE TpaHCaKLMje Jaa
ce OCTBape LIMJbEBU IMOcIoBama.YecTo ce o/uTyKa Jla ce oJlycTaHe OJf BepTUKalIHE UHTErpaluje 1
UJIe Ha EKCTEPHO CHA0/IeBamke Be3yje caMo 3a yIITey y U3Jaluma y Kanurany [7].

Beprukanna uHTerpanmja yHampes je go0pa omniuja kajia cy cajalimbi TuCTpudyTepH npeayseha
CKYIM WJIM HEMOYy3JaHW WJIM HEeCHOCOOHHW Jia 3a70BOJbe NHUCTpUOYTHMBHE moTpebe mpemyseha.
WuTterpamnyja yHa3aja ce npenopyvyje y HeKOIMKo cutyanuja. [lpe cBera, y cuTyalnuju kKajua cy
nocrojehn n00aBjbauu M3pa3sUTO CKYNMM WIM HENOY3/JaHU WM Yy HeMoryhHocTu na obe3bene
npenysehe ca neiaoBUMa, CKIONOBUMA M yciyrama. CTparervja BepTUKallHe UHTETpalyje, Kao U
CBe Apyre CTpaTeruje uMa MpeJHOCTH M HETOCTaTKe.

Cga cy npenyseha y oapelheHoj Mepu BepTUKATHO MHTErpucana. [lutame je cTenena, a He J1a Ju
CC BEPTUKAITHO MHTECTPHUCATH.

['maBHM po6JieM y BEpTUKATHO HHTETPUCAHOM Ipeny3ehy je cucreM MHTepHHX IeHa, Koju Tpeba
na (PyHKIMOHUIIE HAa HCTH HA4YMH Kao ITO OM TO TpXKUIITE paauio. Ha BepTUKaIHy HHTETpaIyjy
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ce uje Kaja npenysehe kenu na ojaya cBOjy KOHKYPEHTCKY IMO3UIM]y 3aCHOBaHY Ha CYIITHHU
KOMIIETEHTHOCTH.

Cmameauja ousepcughuxayuje

[TocToju BuUIIE pasziora mTO ce mpeay3eha omnpenesbyjy 3a crpaTerujy auBepcudukanuje (HOBU
IpOM3BOAM Ha HOBa TpkuiuTa). [IpBo, Ha AMBepcuduKanyujy ce uae kaaa npeaysehe He Moxe aa
OCTBapH CBOj€ MOCIOBHE IIMJbEBE ca MOCcTojehoM mMpHHOM OfHOCA MPOU3BOA-TpKUIITE. [pyro,
npenysehe ce Moxke nuBepcu(UKOBATH A2 O HA PAMOHAIHUJU HAYUH KOPHCTUIO OCTBAPEHH
npodur. Tpehu pasznor je mro moryhHoctu nuBepcoukanyje Hyzae Behy peHTAOMIHOCT HETro
moryhHocTH ekcmansuje moctojeher mocnoBama. YerBpro, mpemysehe Moke HCTpaXKHBATH
MoryhHOCTH 3a auBepcu(UKaLWjy M Yy CHUTyallju Kaja HUje Moryhe HampaBHTH HpPEUU3HY
KOMIIapaTHBHY aHANU3y U3Mel)y cTpareruja eKCcraH3uje U cTpaTeruje quBepcudukanyje.

HoBu npousBoau ce MOry CTBapaTH MHTEPHO WIJIM KYMOBATH €KCTEPHO M MOTY OWTH MOBE3aHH
(KOHIIGHTPUYHHU) WJIM HEMOBe3aHW (KOHTJIOMEpaTH) y OJHOCY Ha mocTtojehe Mpou3BOJE WIH
nuHuje npousBona. llpemyseha koja ocTBapyjy 3amoBoJbaBajyhe pesynrate y mocrojehem
POIPYY]jy CBOT MOCIOBamba PETKO ce 0/11yuyjy Ha CTpaTerujy AuBepcudukaimje.

Kon crpareruje nuBepcudukaiyje morpedHO je BPIIUTH aHAIM3Y J1a Ce YCTAHOBH JIa JIU CY CBE
rpaHe y KojuMma rnpenysehe 06aBiba CBOjy MOCIOBHY aKTHMBHOCT JIOBOJbHO aTPAaKTUBHE Ja ce Y
BUMa U J1aJbe OCTaHE.

Tunoewu MapKeTHHT 1
pueepcruduralmje TEXHONOLWKE CAWYHOCTH
Noeesana
Aaueepcuduraymja
+ McTo TpsMwTE
XOpHU30OHTANHA -
MCTa TeXHOMOMM]a
KOHLeHTpMuHE MoeesaHa TpHMMULWLITA
MK TEeXHONOMM]e
PaznuuuTa Tp#MLLITA
bl KoHrnomepar pasnuuKMTE TEXHONOTW]e
Henose3aHa
aueepcuduralymja

Cnuxa 4. Ctparerujcke onuuje y auBepcupukanuju [7]

OHO 1ITO YMHM NTOBE3aHy TUBEPCU(UKAIN]Y aTPAKTUBHOM CTPATETHjCKOM OILIKjOM j& MOTryhHOCT
Jla ce KOPHCTH PEHTAOMIIHO cTparerujcka yckmahenoct. CmaTtpa ce Ja TOCTOjU TPU BpCTE
yckiia)eHOCTH: TPXKUIIHO poBe3aHa YCKiIal)eHOCT, omepaTHBHE YKJIal)eHOCTH M MEHalIMEHT
yKcaalheHoCTH.
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300r 3Hayaja EKOHOMH]E IIMPHHE M 3aj€JHUYKOT KOpHUIIhema M3BOpa cMmarpa ce Ja IOoBE3aHa
muBepcudukaiyja aaje 6ospe mephopmance o HemoBesaHe AuBepcupukanuje. HajpepoBaraumje
je nna Ccy KOHLEHTpMYHA M KOHIJIOMEpaTcKka JuBepcu¢uKanyja mnohenHako BpenHe Kao
CTpATETHjCKE OMIIH]je, Al CY YCIEUIHE Y Pa3IMYUTHM CUTYyalHljama.

Cmamezuje cnajarva u npunajarsa

[Ipunajame u cnajame BUIIE OJAroBapajy Kaja je rpaHa y ¢as3u 3pejocTH, Kaja cy Oapujepe
ylacKa BHCOKE, KaJa Cy IIOCJIOBH HEMOBE3aHW ca mocTojehmM, kKao M Kajxa mpexaysehe Huje
CIPEMHO /12 U/Ie Ha BEJIMKa PU3UYHA yJarama Y HOBO MOCIOBAbE.

Crajame je TpaHCakIMja Koja YKJbydyje J1Ba WK BUllle Ipeay3eha umje ce akiuje pasmemnyjy npu
4yemy OIICTaje jeHo mpeay3ehe.

[Tpunajame je kyrnmoBuHa mpeny3eha koje ce TuMe ancopOyje U MocTaje OpraHu3aluoHa jeIMHUIA
npeny3eha koje je 00aBUIIO KYIIOBUHY.

HerI/IjaTerCKO an/InajaH,e CC Ca IIpaBOM Ha3HuBa MPCY3UMaALC.

[Toctoje cxBaTama Koja He MpaBe paznuky u3Mmel)y cmajama U mpurnajamba U CBe KOMOMHAlIH]je
npenyseha ce Ha3uBajy crajambeM. [IpaBu ce y TOMe cMUCITY pa3lIMKOBamke U3Mely yeTupu cTuia
criajama:

e 3aKOHCKO CIajame.
e Koncomunanuja.
e Xonnuur npexnysehe.

e AKBHU3MIIM]A aKTUBE.

Veliki
SERUNDARNI 3 ABSORPCIJA TRANSFORMACIJA
= . E pripojeno preduzede oba preduzeda
g o PRIORITETNI Atraktivnost zavisi 3 Je uskladeno sa nalaze nove nacine
25 D= KANDIDAT! od sposobnosti da se 5 preduzecem koje za funkcionisanje
T8 izvréi transfer E ga pripaja
S E kljucnih faktora u o
N2 pripofeno preduzece 5:,
T 3 s
£3 2 NAJBOLJE OD OBA
o & a ponesto od obe sfrane
St SEKUNDARNI -
‘G 6 KANDIDATI g
(=N .
T e . . 2 OCUVANJE OBRNUTO
N C p
e E € ?é?:g:;g;;f;k‘:fi IZBEGAVATI S pripajeno preduzece PREUZIMANJE
a finansijskih Q zadrZava nezavisnost neobicafan slucaj
razmatranja E:; da preuzeto
o preduzece
o Mali vodi akciju
Da Ne . .
Pripojeno preduzeée ima Mali . ) . Veliki
kljuéne faktore za trzisni uspeh Stepen promena u preduzecu koje pripaja

Cnuka 5. Tlpunajame 1 KOHKYpEHTHA TPEAHOCT(JICBO) U HAUWHU TMpHIajama (IecHO) [7]
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Kana ce mocmarpajy moryhu ncxoan npunajama Tpeba caryieiaTH CTEIeH IpoMeHa y npeaysehy
Koje ce mpumaja (Koje MOry OMTH BeJIHMKE M Majie) U CTEleH MpoMeHa y mpeay3ehy koje BpuH
npurmajame (Koje Mory OMTH BEJIMKE U MaJie).

[ToTpeOHa je maxxJpMBa MPOIICHA KBAJTUTETAa MEHAIMEHTa IpHIOjeHor npeay3eha. [Ipunajame ce
y Ppa3BUjEHUM TPXKUIIHAM TpPUBpEAaMa KOPUCTH 3a Treorpadcky H TMPOHU3BOJ-TPIKHIITE
TUBEpCUBHUKAIH]Y.

3ajemHUYKO ynarame je cTpareruja GopmMupama MPUBPEMEHOT MAapTHEPCTBA WIIM KOH30PIIHjyMa
Jla ce OCTBapy CHHEpruja. 3ajelHMYKO yllarame ce cTBapa kKaja npeayseha He xele Uil He MOTy
300T TIpaBHUX OrpaHUYCHA Ja ce croje u Gopmupajy HOBO npeay3ehe. M3HeTo je MUILIbEHE 1a
NpUIajalbe Kao CTpATeTHjy jadama KOHKYPEHTHOCTHM Tpeda IMOoCcMaTpaTH Kao aJTEpPHATUBHY
OIIIYjy WIAHCTBY Y CTPATETHjCKUM ajHjaHcama.

Jagame KOHKYPEHTHOCTH €KCTEPHHM METOJIOM j€ MPUMETHO 300T MOIYJIAPHOCTH 3ajeIHHYKUX
ylarama W YroOBOPHHMX HapTHepcTaBa. Pa3nmuka je mTO KOJA 3ajeHUYKUX Yyllarama, HapTHepU
yJIaxy €0 CBOj€ aKTUBE y CTBapame HOBOI npeay3eha, a KoJ yroBOpHOI IapTHEPCTBA CE HE UAe
Ha CTBapame HOBOT Npeay3eha.

3ajenHUYKa yiaarama U CTPATErHjCKe aJIMjaHCce MOTY J1a JJOBEy 10 Behe BpeIHOCTH 3a aKIIMOHApe
HETO Clajaba U MpUIlajamka, ajii je TEIIKO J1a IOYHY JIa YCIELIHO HOoCIIyjy.

Tpu crpateruje ce mpedepupajy Kajga ce CTBapajy 3ajeJHUUKa yjarama: nmaykoBa Mpexa, nhu
3ajeJHO U Pa3/IBOJUTHU C€ U yCIICIIHA WHTErpallrja.

Kox n3bopa cTparerujcke omniuje Koja ce Ha3uBa 3ajJJ€HUYKO yJjarambe OMTHA Cy TPU €lIeMEHTa.
[TpBo, n300p mapTHEpa je BeoMa BayKHO MHUTame. [[pyro, 3HaTH Kako ce KOHTPOJIUIIE 3a]€THUUKO
ynarame. Tpehe, kako ynpaBibaTH 3ajeJHUYKHM yJarambeM Ja ce OCTBApe 3ajeTHHYKU IHMJbEBU
MOCJIOBamha.
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3. CTpareruje pa3Boja MHOBaTUBHUX Ipeay3eha

[Tomazehn on npeduHUIMje KOHKYPEHTHOCTH KOjy j€ Ja0 CBETCKH E€KOHOMCKH (Gopym
,KOHKYPEHTHOCT je CKymn (akropa, TMOJIUTHKA H HMHCTUTyIHja Koje oapehyjy HuBO
OpOoAYKTHBHOCTH . KOHKYpPEHTHOCT jeJHE HallMOHAJHE €KOHOMHje oapelyjy ciexehu KibydHH
MOKpeTauu: MHCTUTYIHje, HH(PACTPyKTypa, MaKpOCKOHOMH]a, 3APaBCTBO M IPUMApPHO
o0pa3oBame, BUCOKO 00pa3oBame 1 00yKa, ehUKaCHOCT TPIKUIITA, TEXHOJIOMIKA OCIIOCOOHEHOCT,
MOCJIOBHA COUCTULIMPAHOCT U MHOBAaTUBHOCT.

VY nutepaTtypu mocrtoje OpojHE U pa3nuuuTe JAe(PUHHUINje KOHKYPEHTHOCTH, IPH Y€MYy CE YeCTO
IpaBM pasiauka uzmely :

° MaKpo KOHKYPCHTHOCTH - OAHOCHU CC HA KOHKYPCHTHOCT je,I[HC mpuBpeaAc, OTHOCHO IbECHY
CIIOCOOHOCT Ja Ja IIPOHU3BOAU H I[I/ICTpI/I6y1/Ipa Ha4yuH KOjI/IM ce moBehaBa JXKMBOTHH
CTanJdapd CTAaHOBHHIIITBA.

e MuKpo KOHKYPEHTHOCTH - OJIHOCH CE€ Ha KOHKYPEHTHOCT mpeay3eha W eroBy
peaniaTuBHY e()UKACHOCT JIa MPOJIaje CBOje MPOU3BOJIE U yCIyre Ha TPKUIITHMA Y KOjUMa
je mpucyTtHa Mel)yHapoHa KOHKYPEHIIHja.

KonkypeHnTHOoCT mpuBpene je oapeheHa MNpoAyKTHBHOLINY, Tj. KOHKYpEHTHOLIhYy HEHUX
npenyszeha. He mocroje KOHKYpEeHTHE €KOHOMHjE YKOJHKO HECY KOHKYPEHTHH IPOW3BOAU M
ycayre HBEeHHX cy0Ojekera, U caMUM TUM HeMa IMoTpede MOABIAYUTH jacHY TpaHUIly u3Mely
MHUKPOEKOHOMCKE U MaKPOEKOHOMCKE KOHKYPEHTHOCTH.

Pact u pa3Boj, ma W caMm omncrtaHak mpeny3eha y yclIOBHMMa HHTETPATUBHOT KOHKYPEHTCKH
OpJEHTHCAHOI TIOCIOBHOI aMmOuWjeHTa 3axTeBa CTpaTerdjcku npuctyn. OCHOBHH Wb
dopmynucama cTpaTervje pa3Boja je moBe3aH ca MUTambeM KOHKYPEHTCKE MPEeJHOCTH npenyseha.
KonkypeHTCka MpeaHOCT y OCHOBHM HAacCTaje Kao BPEeIHOCT Koje je mpemyszehe crocobHo aa
NOHYJIM CBOjUM KJIHMjeHTUMa WM noTrpomraynma. Kajga kommanuja ocTBapyje HpOQHUT KOjH
MpeBa3mIa3u MPOCEK y J1aT0j TPaHH HHAYCTPH]jE, KaXxKe ce Ja OCeayje KOHKYPEHTCKY MPETHOCT y
OJIHOCY Ha KOHKypeHIH]y. KoHkypeHTcka mpemaHocT omoryhaBa mpeaysehy ga cTBapu 3HATHO
Behe BpeaHOCTH 3a KyIiia Y OJTHOCY Ha CBOj€ KOHKYPEHTE, JeTHOCTABHO PEYEHO TO j& MPETHOCT
KOjy mpeay3ehe uma y 0HOCY Ha KOHKypeHIH]y [8].

MozepHO TpXKUINTE 3aXTeBa BEJHKE HAMOpE y IUJbY KOHKYpPEHTCKe mpemHoctd. [Ipemyseha
MOpajy Ja yJaxy CBE 3HAUajHH]e HAmope Ja OW 3aJ0BOJHIIIM 3aXTE€BE CBE OOpa3oBaHU]UX H
nH(pOPMUCAaHUJUX KJIMjeHaTa (MoTpoIIaya). Y pecypcHoj KOMOMHALIM]H Ha OCHOBY KOj€ ce Kpeupa
BPEIHOCT, KJIAacHUYHH (PAKTOPH PACIOJIOKUBOCTH IPOU3BOAKE YCTYINAjy MECTO 3Hamy H
MHOBAaTUBHOCTH. TO 3HauM J1a caMoO KOMIIaHHUje KOje Cy CIIpEeMHE 3a CTHIalkhe¢ HOBUX 3Hama U
KOHTUHYHPAHO WHOBHpame He caMO (pMHAIHMX MPOM3BOJA, Beh M MPOU3BOJHUX M MOCIOBHUX
mporieca, MOTYy payyHaTH ca T[OBOJGHHMJOM TMIO3UIMjOM Ha TpXUIITY Yy Tnopehemy ca
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KOHKYpEHTHMa I1a CaMUM THM M Ha Oynyhu pa3Boj. Y TakBHM yCIIOBHMMa KBINUTET MOCIOBAamba
NpeCTaBba eIeMEHTApHH (PAKTOP KOHKYPEHTHOCTH, KOjU ce 0a3upa Ha CTAIHOM yHanpehuBamy
NPOAYKTUBHOCTH PaJia v 3HAbA.

KipydHn 1msp caBpeMEHOT TPXKUIIHO OpHjeHTHCAHOT Tpexy3eha je IOCTH3ame ITOCIOBHE
U3BPCHOCTH U JIOCTH3alk€ BHCOKOI HHBOA KBAJUTETa MPOM3BOAA M yciayra. Y TOM CMHCIY,
yHarnpehuBame MPOAYKTUBHOCTH 3Hama W paja, MOCTaje UMIEpaTHB MOJEPHE EKOHOMHjE H
Haj3HA4ajHUjU (PAKTOp y KOHKYPEHTCKOj O0pOu mpeay3eha Ha CaBpEMEHOM TPIKUIITY.

Ha rnoGamHoM TpKUIITY CBE BHIIE C€ KOHKYpPHUIIE HEI[JEHOBHUM €JIEMEHTHMa Kao IITO CY :
KBJIUTET, CUTYPHOCT W TOY3TaHOCT IMPOWM3BOJA, Jlakoha yroTpeOe, BHjeK Tpajama, Op3uHa
UCIIOpYKE, amOanaxa u Jip.

VnarameM y CcaBpeMEHy OIpeMy, TEXHOJOTH]y M JbYACKH KamuTal IOJCTHYE Ce pacT
MPOJIYKTUBHOCTH, OJHOCHO KOHKYpeHTHOCTH mpenyseha u menokynne npuspene. [loauzame
HUBOA KOHKYPEHTHOCTH MPUBPEJIC 3HAYU MOPACT HOMHHAIHOT OpyTO JPYIITBEHOT MPOU3BOA U
YKMBOTHOT CTaHIap/a, kKao u Opyke cepBucupare ayra [9].

CBaku TpUBpEIHH CYOjeKT KOjU j€ YKJbY4YEH Yy IJI00ajHe CBETCKE TOKOBE MOpa MMAaTH Y BHIY
BUILE CTBapu. Yia3ak Ha MehyHapomgHo Tpkuiute moapasymeBa Behy moTpeOy 3a 3HameM,
MHOBallMjaMa, KBAJIUTETOM M MapKeTHHroM. To MOBJAYM M CyCpeT ca HOBOM arpecHBHUjOM
KOHKYPEHILIJOM M I10jaBOM HOBHMX MapTHEpa. Yjarawma y HEONHMIUBMBY aKTUBY, mIpenyseha
10CTajy KJby4YHa 3a [MOCTU3ake MPENO3HATIFUBOCTH IIUPUX pa3epa.

On MeHalIMeHTa ce OueKyje CTpaTerdjcKu MPHUCTYN y pas3Bojy mpeny3eha koju Tpeba ma ce
3aCHUBA Ha MHTerpanHoj daexcuOunHoctu. KomOunyjyhu unrepHe MmoryhHoctu ca masncama u
npUjeTHhaMa U3 OKpYXKEeHa, MEHAIMEHT Je(QHUHHUIIE MOCIOBHH MOPT(HOJINO, MOHALIAkE MpeMa
KOHKYPEHIIUJU U MOKEJbHU HUBO (DIICKCUOMUITHOCTH.

Opn crocoOHOCTH MEHAIIMEHTa Ja Mpero3Ha 3aXTeBe IMJbHUX TPXKUIITA, aHTULUIHUpPA [IPOMEHE
Ha TPXKUIITY U (IIEKCUOMITHO pearyje n300poM ajieKBaTHE CTpaTeruje KOHKYpEHTHOCTH, 3aBUCH
LIEJIOKYITHU pa3Boj npeayseha.

[Tponiecn rnobanu3zanmje TpKUIITa M MelyHapoaHe KOHKYpEHIMje 3axTeBajy Ja mpemyseha
YKOJIMKO eJie Jla ONCTaHy Ha CBOJUM IO3UIMjaMa MOpajy MOCEI0BAaTH TPU KJbY4Ha pecypca:
¢uHaHCHjCKAa CpeACTBa, HOBY TEXHONOTH]y M 3Hawme. Kibyd 3a yHampeheme KpanuTera
nocjioBamba KOMMaHHja Tpeba TpaKuTH y oaroBapajyhem kopuinhemy 3Hama. OOpa3zoBame U
3HakE Cy HOBH KpeaTopH KOHKYPEHTHOCTH W OCHOBHH Tj.CJIEMEHTApHH IMOCIOBHH pecypc. CBu
JIPYTU TIOCJIOBHU PECYpCH Cy CEKYHIApHOT 3Hayaja, jep HHXOBa NMPOTYKTUBHOCT TUPEKTHO
3aBUCH O] 3HAMbA.
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I'enepuuxe cmpamezuje y gpynxkyuju pacma npeoyseha

dopmynucame IOCIOBHE CTpaTeruje o0yxBaTa OJIy4lBamkEe HA HUBOY TUBU3MOHA UM HA HUBOY
CTpPATErujCKuX MOCIOBHUX JETUHUIIA.

JemHo on Hajmo3HaTHjUX oOOeNeXkja cTpaTrerujckor MeHapMmeHTta je [lopTepoB KoHIeENT
reHepuukux crpareruja. [lpenysehe koje je y cramy 1a ce 700po MO3UITHOHUPA MOXKE J1a OCTBAPU
Behy cToIy mpuHOCA Ha YJIOKEHH KallUTall MaKo je CTPYKTypa rpaHe HENOBOJbHA, a MPOCEYHA
PEHTAOMIIHOCT TpaHe CKPOMHA.

OcHoBa 3a HaANpPOCEYHE MepPOpMaHCe je ITyropoyHO OAPKHMBA KOHKYPEHTCKa MpeaHoct. [Ipu
TOMe, CTpareruja OM3HHCA pa3liuKyje ce oJ cTpareruje npeayseha (reHepanHe cTpaTeruje) 1o
TOME IITO je EEH OICEr BE3aH 3a jeAHO TPXKUIITE WIH 32 jeJHY IpaHy yMmjecTo 3a Behu Opoj
TPKUIITA U IPUBPETHUX TPaHa.

Crpateruja OusHUCa je ycMEpeHa Ha CTBAapame U OAp)KaBambe KOHKYPEHTCKE MPEJHOCTH, JIOK je
cTpaTeruja npeayseha ycMepeHna Ha OanaHcHpaHO KopuIIheme pecypca U MOTYNHOCTH Kako Ou
ce MaKCHMHU3HUpalia BpeIHOCT.

['enepuuke crpareruje cy Hecrneuu(uuHe CTpaTervje CTBapama BPEAHOCTH KOje Cy OCHOBA 3a
najbe GopMynucame CnenupUUHUX CTPATErnjCKUX OMIMja U CTpaTerrja MojequHUX MOCIOBHUX
¢yHknuja. EKoHOMCKa JIOTMKAa T€HEepUUYKHUX CTpaTervja 3aCHMUBA ce€ Ha MO3HATHM pejalujama y
CTBapamy BPEIHOCTH W HEHO] JUCTPUOYIH]H, Ka0 M KOHIENT MEHAIMEHTa 3aCHOBAaHOT Ha
BPEIHOCTH.

[Ipenysehy, omnocHO oxapeheHO] cTpaTerujckoj MOCIOBHO] JEIWHUIIM KOja KOHKYpHUIIE Ha
ozpeheHOM TP XKUILTY WM TP>KUILITHOM CETMEHTY CTOJU Ha pacrojaramy BEIUKH Opoj cTpareryja.
Y TOM KOHTEKCTY CTpaTeruja mpeacTaBiba HacTOjame mnpeayseha 1a ce yHanpeau u OAp>Ku HUBO
nephopMmaHcu y ozipel)eHoj rpaHu WM Ha o/ipel)eHOM TP)KUIITHOM CETMEHTY.

[Toptep je yBeo Tpu reHepUUKe CTpaTeruje Koje jeaHa gupma Moxke J1a KOPUCTH Y CaBliaJlaBamby
netT QaxTopa W TMOCTH3amy KOHKYpeHTCKe mpenHocTd. CBaka O MOPTEPOBHUX TEHEPHUKHX
cTparerja oMoryhaBa oTKpuBame MOTEHIIMjala KojuMa GupMa MOXKe HaJIUTpaTH pUBaje U3 UCTE
JIETaTHOCTH.

[IpBa, crpareruja ommTer BolcTBa y TPOIIKOBUMA, Oa3upaHa je Ha CTBapamy MO3UIUje HUCKUX
TPOIIKOBAa Yy OJHOCY Ha KOHKypeHTe. OBa cTparervja Hajake YIpPaBJbale OJHOCHMA Y
LEJIOKYITHOM JIaHITy BPEIHOCTH jeqHe (upme, ¢ IUJbEM Ja Ce YCBAaKOM CETMEHTY OBOT JIaHIla
cMmamyjy TpomkoBu. C apyre cTpaHe, Haueno audepeHiujanyje na ¢GupMa CTBOPU MPOU3BOJE
WIM yciayre KOJjU Cy JeIMHCTBEHM U BpeaHu. OBJe je TMNpPBEHCTBEHO Harjacak Ha
KapaKTepHCTHKaMa 3a Koje ,,HeMa IieHe™, 3a Koje he cBaku Kymaril pago miatuty Bumie [10].
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Haj3an, ¢upma koja ce pykoBoaum cTparerdjoM (okyca, mMopa Ja yCMEpH HaXmkby MpeMa
OTPaHUYECHUM TIPOM3BOJHMM JIMHHjaMa, CErMEHTHMMa IOTPOILIAYKOT Teja WM Teorpadcku
UJBAHUM TPXKHUIITHMA. YBPCTO ompeliesberhe 3a cTpaTterujy ¢hoxyca Tpeda 1a JOHece MOCTH3ambe
NPEIHOCTH WM Kpo3 AudepeHuujalujy Wik Kpo3 CTaB Ipema BolCcTBYy y TpomkoBuma. Jlok
CIEOCHUIIM CTpAaTEruje OIMIITET BONCTBAa y TPOIIKOBMMA M CTpaTeTHjcke AuQeEpeHIrjaluje
HACTOj€ J1a CTEKHY MPEAHOCT Ha CBEYKYITHOM IPUBPEIHOM I0JBY, ,,(DOKyCcepH™ rpajie CTpaTertjy
y JIB€ TUMEH3Uje: TUMECH3HMjH KOHKYPEHTCKE PEAHOCTH U CTPATEHIKOT [IHJba.

VY jenaHoj cTyauju aHaM3HupaH je Behu Opoj MOCTOBHUX jeMHUIIA U YCTAaHOBJLEHO Ja Cy OM3HUCH,
KOJU Cy KOMOWHOBAQJIM BHIIECTPYKE OOJMKE KOHKYPEHTCKEe MpeaHocTu (nudepeHuujanuja u
OmIITe BO)CTBO y TPOLIKOBHUMA), OM3HKCE KOjU CY KOPUCTUIIM CaMO MOjeuHe 00JIMKE MPETHOCTH.

KOHKYPEHTCKA NPEOHOCT

HWCKK TDOWHROBK JudepeHumparoe
LWupa meTa 1. BoRcTeO ¥ TPOLWKOBMMA 2. AndepeHumparse
WrpKHa
KOHKYpEHLUje 3. Dorycuparbe

YWiHa meTa JA. TPOWKOBHA YMEDEHOCT EB,FMEpEHGCT Ha ,ﬂ,Md}epEHu,Hpal-bE
|

Cnuxa 6. Mopnen IToprepoBux reHepuukux crpareruja [9]

[IpBa reHepuuka cTpaTeruja je cTpaTervdja OMIUTEr BolcTBa y TpomkoBuMma. BohcrBo y
TPOIIIKOBUMA 3aXT€Ba YBPCT CKyN Mel)yCOOHO MOBE3aHMX TaKTHKA KOj€ YKIbYUY]Y:

e ArpecHuBHY KOHCTPYKIIH]Y KalaluTeTa BUCOKOT HUBOA €(hUKACHOCTH.
e EHepruyHo cMameH€ TPOILIKOBA y CKIIAJy Ca HCKYCTBOM.

e UBpcTy KOHTPOJY TPOLIKOBA M PEXU]CKUX TPOLIKOBA.

e l30eraBame KpeAUTHUX payyHa KJIHjeHaTa.

e (CBoheme Ha MUHHMYM TPOULIKOBA y CBUM aKTHMBHOCTHMa (PMPMHUHOT JIaHIIA BPEAHOCTH,
yCIIyre, mpojaja v OrJianiaBame.

Jla 6u ce ocTBapuo epeKTUBHUJU YUYMHAK, (pUpMa KOja CIEAM CTpaTerujy OMIITEr BOhcTBa, Ha
OCHOBY KOJHX TPOIIKOBH MOPjy 3aJ00MTH TapuTeT Ha 0asu audepeHnujamnmje y OIHOCY Ha
KOHKYPEHIIH]Y, Tj. KOJMUKO TOJ Jia je HUCKa IIeHa, Mopa mocrojaTtu oapehen kBamuteT. pyrum
peunma, upma Koja OCTBapyje MapUTET CIWYHA jeé CBOJUM KOHKYPEHTHMa WJIM je ca BmhHhMa
paBHONPaBHA, KaJia je peu 0 AudepeHIInjaTHuM TPOU3BOIUMA.
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Hudepennujanmja 103B0/baBa JIUJACPY Y IIEHHU JIa CBOjY MPEIHOCT TUPEKTHO MPETBOPH y TPOPUT
KOjH je BUIIIM OJ1 CBOjUX KOHKypeHara. Tako juaepu y 1ieHu 3apal)yjy BeoMa 3aBHUIHE TPUXOJIC.

dupma Koja HACTOJU Ja MOCTUTHE MPEAHOCT HUCKHX TPOIIKOBA, MOpPa Jla OCTBApPHU allCOJIYTHY
NPEJHOCT TPOIIKOBA Yy OJHOCY Ha CBoje puBajie. TO OOMYHO 3HAYM HM3JIa3aK Ha TPXKHUILNTE Ca
JETHOCTaBHUM TPOU3BOAOM HIIA yCIYyroM 0e3 yKpacHe MaIlllHe, KOjU Ce HYIU IHUPOKO ITUbaHOM
TPXKUIITY, KOopUcTehHM CTaHgapAu3alyjy Kako OM ce CTEKJIO HajBUIIE JOOUTH Off €KOHOMH]e
obuMa m wucKycTBa. Mehyrum, TakBa cTpareruja Moxe Ja He ycme, ako je mpemnysehe y
HeMOTyhHOCTH J1a TIOCTUTHE MAPUTET Ha OCHOBY BaXHHX JUMEH3Hja AUQEpeHIrjaluje, Kao mTo
cy Op3 0JrOBOp Ha 3aXTjeB KJIMjeHATa 3a YCIIYIOM HJIM MPOMeHa au3ajHa [8].

MHoro ce MO3UTUBHOT MOKEe OTHNH CcIIpoBOhemEeM cTpaTeruje OnmTer BOHCTBA y TPOIIKOBAMA.
[ToreHnujanHe 3aMKe CTpaTerdja ONIITET BON)CTBA y TPOIIKOBUMA CY:

e [IpeBenuka ycMjepeHOCT Ha jeJHY WJIM HEKOJMKO AaKTMBHOCTH M3 JIaHIA BPHUjEIHOCTH.
®dupme MOpajy /1a MOKJIakajy NaXikhy CBUM aKTUBHOCTHMA Y JIAHILy BPUj€AHOCTH KaKo OH
yIpaBJjbaJie CBOJUM yYKYITHUM TPOIIKOBHMA. MeHaepy Cy 4eCTO CKJIOHHU Jia IPaBe BEIUKE
pe30Be y ONEpaTUBHUM TPOIIKOBMMA, HE AOBOAEhH NpU TOM y MUTAHkE BUILETOIUILIHE
TpOIICHE Ha KamuTajdHe mpojekre. Wmm, mak, MeHayepu OTyde Ja CPeXy TPOIIKOBE
Npo/iaje U MapKEeTHHTa, ajli TPOU3BOJHE TPOILIKOBE OCTaBe HEAUpPHYyTE. MeHaepn umajy
3aJaTaKk Jla UCIHTAjy CBE aKTUBHOCTH JIaHIAa BPEIHOCTH, YKJbY4yjyhu M omHoce Mmehy
BHUMa, TocMaTpajyhu X cBe paBHONPABHO — Ka0 KaHIUAATe 3a PeyKIH]jy TPOILIKOBA.

e (CBHM puBaIM UMajy 3ajeJHUYKH MHITYT WIM CUPOBU MaTepuas. dupme, Koje ce TakKMHue y
CTpaTerdjamMa OIIITEr BONCTBa y TPOIIKOBHMA, OCjeTJbMBE CYH a TOpacT LHUjeHEe Yy
dakxToprma mpousBoame. Kako ce cBe pupme TakMu4e OKO TPOIIKOBA, TAKO Cy U Mambe
crocoOHe Jla HECMETaHO HACcTaBe paj y ciydyajy mopacTa IieHa, jep he ce KIujeHTH JaKo
OJUTYYHTH J1a CBOj OM3HUC HACTaBe ca KOHKYPEHTUMa KOJU UMajy HUKE IIH]jEHe.

e Crpareruja ce MoXe Jako UMHUTUPATH. JeHa O]l YECTUX 3aMKH CTpaTeruje JHIEPCKUX
TPOILKOBA OIJIeAla C€ y TOME LITO ce CTpaTeruja (upMe MOXKe cacTojaTH OJi aKTUBHOCTH
CTBapama BPEAHOCTH, KOj€ j€ JIaKO UMUTUPATH.

e Mamak mapurera 1mo ocHOBU mudepennujanuje. Oupme koje HacToje Aa 3am00M]y
IpPEJHOCTH BONHCTBA y TpPOIIKOBHMMA, Tpeda Ja MOCTUTHY HUBO IMAapUTETa IO OCHOBH
nudepeHujanuje.

e VYMameme NPeIHOCTH TPOUIKOBA KaJia KJIMJEHTH CTEKHY IMPUCTYI MoAaluMa O lMjeHaMa
MOCPEACTBOM HHTEpPHET JpamaruyHO mnosehaBa konuunHa M oOuM uHpOpManHja o
dbopMupamy 11jeHe U CTPYKTYpPHU TPOIIKOBA, TAKO J1a OHE MOCTA]y JAOCTYIHE KIHjEHTHMA.
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Hudghepenyujayuja

Kao miro camo ume cyrepuiie, ctpareruja 1udepeHIujauje cacToju ce Of CTBapama pa3jinka y
(UPMUHOM MPOW3BOAY WM MOHYl)EHO] YCIIy3u, A0 4era J0Ja3u KPEeHpameM KBAIUTETa KOJH Y
1€JI0] IPUBPETHO] 0OJIACTH.

dupme Mory oamax jaa ce nudepeHIUpajy y HEKOIMKO Pa3IMYMTHX AuMeH3uja. Ha mpumep,
BMW je mo3HaT 1mo CBOM BHCOKOM IPECTHXY, CYIIEPHOPHOM HHXXCH-CPUHTY U ayTOMOOHMIIMMA
BPXYHCKOT KBaJIUTETA.

Crpateruja nudepeHnujanrje IpuBlayHa je Kajga cy moTpede M 3aXTeBU MOTpOoIIaya MPeBUIle
pa3n4YuTU J1a OM ce MOrao 3aJ0BOJBUTH CTaHAApAM30BaHUM Ipou3Boanma. dupma koja TexKH
ycrexy myTeM audepeHIHjanrje Mopa MPOYYUTH MOTpede M TOHAMama Kymana JIOBOJHHO
MaXJBUBO JIa YOUH IMITA je KyIIIMMa BaXXHO, ITa CMATpPajy Ja MMa BPETHOCT Ka0 U KOJHUKO Cy
CIPEMHH J1a MTOTPOIIIC 3a JaTy BPEAHOCT Koja ce g00uja o1 oapehenor npemyseha [10].

VYcnemna qudepennujanyja omoryhyje dbupmu na:
e oxpenu nmoBehany 1eHy 3a CBOj IPOU3BO/I;
e rmnoBeha jeMIuHUYHY MPOJA]Y;

® OCBOjH JIOJaTHOCT Kymnaia IpeMa HeroBoj poOHO] Mapiu (HEKH KyMId Cy BpJIO
MPUBPIKEHU MMOCCOHNM KapaKTepUCTHKaMa u Be3yjy ce y3 GUpMy U HeHE MPOU3BOJIC).

®upme cTUYy U OJIp>KaBajy MPEeAHOCTH Au(epeHIrjalije U OCTUKY HaTIIpoceyaH yuYMHaK Kajaa
BUXOBA IIeHA TpEeMallyd eKCTpa TPOIIKOBE KOjH Cy HacTanmd 300T TOCTH3ama KBaJIHTETa
JEIMHCTBEHOCTU BUXOBUX MIPOM3Boaa 1 yciyra. Ha Taj naunn he gupma xoja ce audepeniumpana
YBEK TPOKUTH HauWHE Jla ce0e MpeNCTaBu Pa3IndUuTOM U 00J6OM OJ1 CIMYHUX KOHKYpEHaTa, jep
Mopa na Halhe ompaBaame ITO cy mnoBehaHe neHe Behe ox TpomkoBa HacTanux 300r
mudepennujanmje. JacHo je aa pupma Koja je mocturia JudepeHIjannjy He MoXe JJa UTHOPHUIIE
TpomkoBe. Hajzan, meHe nmosehane 1ieHe Mopaie OM Ja MajHy yciel NpUMETHO MHpepHopHe
NO3MIIMje TPOIIKOBAa. 3aTO OHAa MOpa Ja JOCTUTHE HHUBO IMApUTETa TPOILIKOBAa y OJHOCY Ha
KOHKYpPEHLH]Y.

[Toctuzame audepeHuyjanmje npeacTaBba OJPKUBY CTPATETHjy KOJOM CE€ CTUYY HATIPOCEYHH
npoduTH, a CacToju ce€ y CTBapamy OJpKMBE MO3MUIMje KOJOM C€ MpeBaszuiiaze YTHIAjU
[ToprepoBux meT KOHKypeHTCKHX ¢akropa. Judepenmnujamnuja 3anpaBo npysxa 3alTUTy MTPOTUB
Harajga puBaja, jep JIOjaTHOCT OpeHIy cMamyje KIHJEHTOBY OCETJAHMBOCT Ha IEHY U TTOJUKE
knujeaToBe TpomikoBe. [loBehamem QupMmuHUX Mapxu, audeEpeHIyjanyja MmoMaxe 1aa ce
npeBasuhe moTpeda 3a MO3UIMJOM HUCKHX TPOINKOBa, M oMoryhaBa ¢gupmu ma ce 6opu mpoTUB
mohu nobaBspava.
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Hudepennujanmja, Takohe, cMamyje MOh Kymama, jep KYIIH HE pacloliaxy ca yIopeauBUM
aJlITepHAaTHBAaMa, 1A TIOCTajy Mamke OCETJBHBH Ha 1ieHy. Moh nobaBipaua je cMameHa, jep MoCTOjH
3HauajaH (pakTop MpecTmka Koju HacTaje jep nodaBibay nmpodutupa o1 came YHEHCHUIIC 14 PaIH
3a mpousBohaua BUcOKoaM(EepeHIMpaHUX TpousBojga W yciuyra. KoHauHo d¢upma koja ce
ompezaenuia 3a JUQEpeHIrjallijy YKUBA BEIUKY JIOjATHOCT KIUjeHTeNe, 300T 4era TP Mamby
YIPOKEHOCT OJ1 CYIICTUTYTa HETO OCTAIH KOHKYPEHTH.

[ToTeHIMjamHM JIOMIN YTUIAjU CTpaTernja qudepeHinjanmje cy:

o Jludbepenuupame Ha 0a3u Heyera INTO, ca IJEAUIITA KYIIA, HE CMamyje HEroBe
TPOLIKOBE WJIM HE MOOO0JbIIaBA HETOBO 0JIar0CTamE;

o [IlIperepana mudepeHnyjanyja — HUBO KBaJIWTETa M YCIyra IMPOU3BOJA IPEBA3HIA3H
norpebde Kynana;

e [IlIpeBucoka nena.(lllto je Beha pa3nuka y 1eHH, TO je TEXE OATOBOPUTHU KYIIE O
npenacka Ha KOHKYpPEHTE ca HUKHUM LIeHaMa);

e Mane pazimke u3Mely CymapHUYKUX MOHYJA MPOU3BOJa KyniuMma Hehe OUTH BHIJbUBE
VI 3HAYajHe.

Dokyc

Tpeha renepuuka crpareruja, crtpareruja ¢okyca, 6a3upa ce Ha U300py YCKOT KOHKYPEHTCKOT
1oJba y OKBUPY NpHUBpeaHe obmactu. Gupma Koja ciaeu OBy cTpaTerujy oupa ojpelheHu cerMeHT
WIM TPYIy CerMeHaTra M OHJa KpOju CBOJY CTpaTerujy npeMa muma.

@dokycepy MOCTUXKY KOHKYPEHTCKE MpPETHOCTH Tako IITO €€ y MOTIYHOCTH mocBehyjy
onabpanuM cermMeHtuMa. CymTuHa (oOKyca CacTOju C€ y eKCIJIOaTaluju W3BECHE TPKUIIHE
HUIIIE, KOja je pa3InduTa O] OCTAaTKa MPUBPETHOT OKPYKEHA.

V3ak ¢okyc, cam Mo cedu HHje J0BOJbAH 3a MOCTU3AmE HATIPOCEYHOr yuuHKa. Crpareruja
doxyca nMa aBe BapujaHTe. Y (OKycy TPOIIKOBa, (prupMa TEXKHU Jja CTBOPH IMPETHOCT TPOLIKOBA Y
01a0paHoOM TPXKHUITHOM CerMeHTy. Y ¢okycy nudepeHuujanuje, GupMa TOKymaBa 1a ce
IudepeHIrpa YHyTap IHJbaHOT Jiejia TPKUIITA.

O06e BapujanTe cTparervje ¢GoKyca OcCliamajy Ce€ Ha TO Jia TMOHYAE yCiIyre 0oJbe O IIMPOKO
pacnpocTpameHe KOHKYPEHTCKE MOHYZAE, U TO Yy YCKOM CErMEHT TpP)KUIITa, KOju je omabpao

doxycep.

®dupmMe Koje MpUMeYjy cTpaTerujy ¢okyca MOry Ja OcTBape HarmnpoceyHe mpuHoce. Dokyc
3axTeBa Ja (GupMa Ha IUJ/bAHOM CErMEHT TPXKUIITA MOCTUTHE WJIM MO3MIN]Y HUCKUX TPOIIKOBA
WM BUCOKY nudepeHnnjamnujy umu ode crapu. Dokyc ce Takohe kopuctu na 6u ce omadbupaie
HUIIIE KOj€ Cy HajMame OCET/bMBE Ha CYICTUTYTE, MWW y KOjUMa Cy KOHKYPEHTH HajCIaOujH.
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MeHnaiiepu Mopajy OMTH CBECHU HE camo A00poOutH of ctpareruje (hokyca, Beh u meHux 3amMKu

[10].
[ToTeH1MjamHu JIOUTN YTUIIAJU CTpaTeruje hokyca cy:

e Omagame MPEJHOCTH TPOIIKA YHYTAap YCKOT cerMeHTa TpxkwuinTta. [IpegHoctu ¢doxycHe
CTpaTeryje TPOIIKa MOTY OMTH IpOJIa3He, aKO Cy MPEAHOCTH TPOLIKA YIrPOXKEHE U Majajy
TOKOM BpeMeEHa.

e Yak cy M CTpPOro ycCMepeHH MpPOU3BOIM W YCIyre IOUIOKHA OOpOM ca HOBUM
ydEeCHHIMMa TPXKUIIHE KOHKYPEHTCKE yTaKMHIE M TOKyIiaja uMmuTanuje. Heke dupme
KOje ce ompejelie 3a cTparerdjy (Qokyca MOTy YKWUBaTH TPUBPEMEHE IPEIHOCTH jep
onabupajy Maje HUIIE y KOjuMa rOTOBO Ja HeMajy puBaiie. MelhyTum, BUX0BE PETHOCTH
MOTy OHMTH KpaTKOr BEKa, jep pUBaId MOTYy NONM M M3BPIIMTH HHBA3Wjy Ha HHXOBY
TPXKHIIHY HUILY.

e doxycepu MOry OCTaTH cyBHIIe (POKyCHpaHH J1a Ou 3a10BOJBHIM OTpede Kymnama. Heke
dbupme, Koje TOKyaBajy Ja CTEKHY KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH IyTeM cTpateruje Gokyca,
MOTY UMaTH CYBHUIIIE CIEIHjaJTN30BaH MPOU3BOI HIIH YCIIYTY.
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4. IIpuMeHa oj1abpaHe CTpaTeruje y peaHoM
npenysehy

"Munonyx" je mpemy3ehe 3a TpPOU3BOAKBY M TPOMET ca JIYrOM TPAAHUIUJOM U BEIHKUM
POM3BOJHUM HCKYCTBOM. Y TpPOTEKIOM Tmepuony (a mocebHo y pa3mobiby 10 ModYeTka
JeBeJeCeTUX TOJMHA Mpouuior Beka) mnpemysehe je octBapmwio BumaH pact. llpemysehe
"Munonyx" je ocHoBaHo mpe Bumie of 30 roauna — 1. ampuna 1970. rogune (ox crpane CO
Kparyjerar 1 M3 "KameHnuma") m y TpeHYTKy OCHHBama pacrojlarajio jé ca CKpOMHOM
MMOBHHOM (J1Ba Maranusa). ¥ uHUIMjadHO) pa3u "Munonyx" je OMo opujeHTHCAH Ha Tajeme U
npepaay JIGKOBUTOT OWiba M MPOU3BOIKY pakuje Ha 0a3u JIEeKOBHTOr Ousba (y capaimu ca
WuctutyToMm 3a jiekoBuTo Ousbe u3 beorpana). C 003upoM J1a Ha OBAaKBUM OCHOBaMa 3aMHUIILbECH
IIPOM3BOJIHYU MPOTpaM HHje OMOTyhaBao OCTBapHBame 33a0BOJbaBajyhe peHTaOMITHOCTH, J0Ja3H
JI0 HaIlyIlITaka IPOU3BO/IHE JIEKOBUTOT OMJba, a MOCIOBakE MTOUNbE Ja ce 0a3upa Ha yBohewy y
POM3BOMIY hUpOKe Jierne3e pasIuuuTHX alKoXoJHUX nuha. TOKOM ocamaeceTnx rojuHa Jajbe
MIMPH CBOj MPOTpaM MPOM3BOIIE HAa NPOHM3BOIKBY BONHMX CHpyNa M COKOBA, T€ IMOYETKOM
JIeBe/IECeTUX TOJMHA Ha TPOM3BOJY OCBekaBajyhux razupanux Hanuraka. CBe TO TOBOPH O
BUTAITHOCTH Tipeay3eha U BberoBoj CrocoOHOCTH 3a CHPOBONEHE CTPYKTYPHUX MPOMEHA Y IIUIbY
npuiarohaBama akTyeTHUM TPXKHUIIHUM 3axTeBuma [11].

[Tpunarohasajyhu ce TpenmoBuma Ha Tpxkumrty "Munoayx" ce cBe BuUIle NpPEOpjeHTHIIE Ka
IPOM3BOIKYM OE3aJIKOXOMHUX HAaNHUTaka (ra3upaHux O0e3aqkoXosHuX nuha, BONHUX COKOBaA M CI1.)
KpO3 uHje yHarpeheme MpeBacXxoJHO BHJM IIAHCY 3a CBOj OINCTAaHAaK M Jajbu pa3Boj. [lonazehn
ylIpaBO Ha OBaj HauuH Je(pUHHCAHE pa3BOjHE CTpaTervje JOHEeTa je OJulyka O pasBojy
OPOM3BO/IKE O€3aJIKOXOJIHMX HaluTaka Yy JIojlmak ambanaxu, Nporpamy Koju je Ouo
HaJpeHTA0WIHH]H 3a npeay3ehe y nperxonnoM nepuony. Janac npemysehe paau y ckiomy A.JL.
"SWISSLION TaxoBo*.

IIpou3600Hu npoepam u npou3so0ra
OcHoBHM npousBoaHu nporpam A.J[."Munoayx" ynHu NpOU3BOAA:
e A.Kectoka ankoxonHa nuha
o Ilpupoana ankoxonna nuha — pakuja (Jluaunypa, Xajayk,... Menosuna, Jlozoaya).
o Bemrauka ankoxonna nuha — Bonka u bpenau.
e b. be3ankoxonna nuha
o OcsexaBajyhu 6e3ankoxonna nuha (L{ona, Tonuk, Opanre, burep, Jyuie)

o Bohnu coxoBu (kajcuja, OpeckBa, IOMOpaHIia, TIMMYH, €r30THK, BUIIHHA)
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o Bohum cupynu (momopaniia, MajliHa, jarojaa, JUMYH, OOpOBHHMIIA, KWUBH, KYITHHA)
[11].

Ilocmojehu pecypcu

A.J1."Munonyx"- KparyjeBan pacrnonaxe ca 21 050 m? 3emspumra ox vera 7 050 m? 4yuHH
rpal)eBUHCKO 3eMJBHILITE, a IPEOCTAIIO j€ MOJbONPUBPEAHO 3€MIbUIITE.

VYkymnHa noBpiMHa cBUX rpal)eBUHCKUX o0Ojekara oBora mpeayseha je oxo 3 050 m2. Op Tora
Hajpehu neo 3ay3uma mpousBojHA xana ca aHekcoMm (msrpahena 1990. romuue) ox 2 100 m?,
3atuM monpyM 600 m? (usrpahen 1977. romune), Te nectmiepuja 350 m? (u3rpabhen jom
1947 .ronusne).

"Muoayx" pacronaxe ca ciegaeinM OCHOBHHM IPOU3BOIHUM JIMHU]aMa:
o Jlunmje 3a 3a IPOU3BOHY paKHja U COKOBA

o [ectunepuja 3a necTuialujy BuHa U pakuja — karnautera 50.000 nutapa pakuje (miu
BuHA) jaunHe 10% amkoxomna 3a 24x.

o Ipenectumume 50.000 cremenu mTo je 10.000 nurapa "mwyrte" pakuje ox 50%
aJIKOXO0Ja.

o [Ilomyayromarcka nuHHja 3a TyHEHE pakdja y MUHU TaKOBamby KamaluTteT —
karanureta 5000 Ooma y jelHOj CMEHH.

o [IMonyayromarcka nunuja 3a 0,5, Te 0,7 u 1 nurapcka nakoBama, kamanurera — 2500-
3000 6ora 3a cMeHy.

e 2. [IpousBoama cupymna

o Ilomyayromarcka JIMHHUja ca py4HUM JIETIJbeHEeM eTHKeTa Kanamurera 2.500 6oua ox 1
JUTpa 3a JeJJHY CMEHY.

o Ilomyayromarcka JIMHHja ca pyYHUM JIeTJbebeM eTukeTa karmauutera 3.000 Goua ox 1
JUTpa 3a JeJHY CMEHY.

([ ]
(8]

. [Ipon3Boima cokoBa y J10jTIak aMOaiaXKy U JaiiaMa ca macTepu3aliijoM

o CoxkoBH y A0jmaK am0Oanaxku MyHe ce Ha 2 myHuiauie u To nyHwmmna "Eskod" koja
moxke na Hamynu 12.000 xecuiia 3a jeaHy cMeHy u myHmiauma "Timotije" koja Moxe
na HaryHu 8-10.000 xecuiia 3a jeqny cMeHy. To 3Hauu J1a 3a jeIHYy CMEHY MOXKeE J1a Ce
nacrepusyje, HanyHu u oxyaau 4.000 nmurapa coka.
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o Ilymeme macTepu3oBaHOr COKa y daiiama obaBsba ce Ha MamuHu "Koluwo" u moxe
na "Harmynu 10.000 vama mo 200mim mnm 2.000 nuTtapa mactepu3oBaHOT oxJaheHor
COKa.

e 4. IlpousBoama razupaHux HanuTaka

o Ha nunuju 3a makoBama ox 1,5 nurapa y jenHoj cmMeHu Moxke na ce HamyHu 3.000
6ona mro je 5.000 nuTapa razupaHor CoKa.

o Ha nuHuju 3a makoBama oJ 2 IUTpa y jeAHO] CMEHH MOke aa ce HamyHu 2.500 Gorma
ox 2 mutpa mro je 5.000 muTapa ra3upaHor coka.

e 5. JluHuja 3a nymeHe ra3upaHor CoKa Ha MalIuHU ca pemucom [11]

Ha oBoj mammuu Mosxe aa ce HamyHu y jeaHoj cmeHu 2.500 Goua ox 1,5 nurapa, mro je 3.700
JuTapa razupaHor coka. Takohe Ha 0Boj MammHHu Moke Ja ce HanyHu u 2.000 Ooma ox 2 nutpa
razupasor coka mrto uznocu 4.000 nuTtapa coka.

o Onerpeme 3a KyBame 1mehepHor cupyna 3a ra3upaHe COKOBE U cHpyIa 3a BohHe cupyre

OBo onesbeme UMa 3 Ka3aHa IyIIKaTopa — KanauurteT HajBeher kazana 3.000 nurapa mehepaor
cUpylia y jeHO] IIap>H, a 3a JeIHy CMEHY MOTY Ja c€ CKyBajy U MpodUITPHUpPajy JIBE capiKe.
Kanmarmurer npyror kazana je 1.500 nurtapa mehepHor cupymna u Takohe y CMEHU MOTy Jia ce
CKyBajy 2 capxe cupymna (OH TpeHyTHO Huje y ynorpeOu). Haj3an, kamanurter Tpeher kas3ana je
500 nuTapa, a y jeaHO] CMEHM MOXe Ja ce ckyBa u mpoduiarpupa 2.500 nurapa mehepHor
cupyna — OBaj HajMamM KazaH JyIJIMKATOp YIJIaBHOM CIYXH 3a NPUIIPEMY COKa 3a
nactepusanujy u on moxe na npunpemu 10.000 nurapa coka on 10-12% cyse maTepuje.

e MammHa 3a u3pajy J0jmaK Kecuia

Ha oBoj mammnu ce ¢popmupa 12.000 — 15.000 kecuna y je1HOj CMEHH.
Tpoicuwne kapaxmepucmuke npou3so0a

beszankoxonHa nuha koja ce amOanaxxupajy y J0jlak HaMemheHa Cy jJeIHOKPAaTHOM KOH3YMUDPAhY
y OpOjHUM MOTPOIIAYKUM CETMEHTHMA U YMHE JIe0 3HATHO IIUpe KaTreropuje nmpoussonaa. Hauwme,
J0jIIaK je CHHOHUM 3a maio makoBame (0,2 u mame 0,18 1) coka u Apyrux Oe3aIKOXOTHUX
ocBexaajyhux nuha.

Oga rpyna npousBojia 00yxBarajy nuha ca MamuM cajprajeM Boha oJ1 TpaAMIIMOHATHUX COKOBA.
VYcnocraBbame jacHe rpanuie usmely oBux kareropuja Ouhe neduHuUCAHO HAKOH JTOHOIICHA
HOBe Bep3uje [IpaBuiHMKa O KBAJIUTETY COKOBA.

Hojnax je Beh nyro y ynorpedu. OBa BpcTa ambanaxe je CBOjeBpEMEHO CyBEpEHO JOMUHHpAa y
IUIACMaHy MajJHuX, MUHHM TNakoBama. Ca yBohemeM TeTpamak ambanake CHTyaluja ce OUTHO
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W3MEHUIIA TIOIITO ce jeaad Opoj mpou3Bohaua nmuha IpBU MyT MOjaBHO HA TPXKUIITY MUHU COKOBa
TEK HAKOH I0jaBe TeTpamnaka. To 3Hauu Ja ce, MOTSHIMjaIHO, IIIMPU YKYITHO TPXKHILITE MauX
nakoBama [11].

VY HajHOBHje BpeMe, 1ocebaH M3a30B HA OBOM TPIXKHIUTY IPEACTaBJba IOHYAA COKOBA y MHHHU
CTakJIeHKamMa. ATpakTHBHO OOJHMKOBaHE CTAaKJIIEHKE ca KBAJUTETHUM COKOBHMa CBE CY
npucyTHUje Ha nomaheM TpXKUIITY 3axBasbyjyhul OpOjHUM CTpaHHMM PEHOMHUpPAHUM MapKama..
['maBHM orpannuaBajyhu GpakTop pacTa MOTPOLIkE je OBE BPCTE aMOaa)KUPaHUX COKOBA je I[eHa
(moceGHO YBO3HHMX COKOBA); T€ IbUXOBAa HAMEHA INpe CBEra 3a MOTPOIIBY y YrOCTHTEIHCKUM
objexTuma.

M3 cBera oBora HHUje TEUIKO 3aKJbYYHTH Ja C€ JOjIaK Kao MpOu3BOJa Beh HEKO BpeMe Hajasu y
3penoj ¢a3um KUBOTHOr IHKiIyca. CBe jauum yoapu KOHKYPEHTCKHX IPOU3BOJA, CYXCHH
MaHEBAPCKU MPOCTOp Yy OOJIACTH LIeHa W OrpaHHMuYeHe MOryhHOCTH HM3MEHa Yy JW3ajHYy, YMHE Y
OyroM pOKY TpPXKUIIHY TMO3ULKJy OBOI Mpou3Bojga gocta ocerbuBoM. A.Jl. "Munogyx"
MIPOU3BOJM COKOBE y jaojmak ambanaxu ox 0,18 1 (3a 6uctpe cokose) u 0,2 n y nojmaky (3a
kamacre). Ped je o cienehum Bpcrama cokona:

e Bohnu cok ox kajcuje.

e Bohnu cok ox Opeckse.

e Bohnu cok oa momopane.

e Bohnu cok o TMMyHa.

e Ersoruk.

e BohHM COK 0] BUIIIE.
Tporcuwme

[Torpomma cokoBa (OAHOCHO CBUX BpcTa nuha w3 mmMpe Kareropuje Oe3aIKOXOIHUX
ocBexaBajyhux HerazupaHux nuha) amOanaXupaHUX y JOjIAK MAaKOBambHMa MPEJCTaB/ba MabH
CErMEHT YKYMHOT TpPKUIITa OBHX Npous3Boja. CTora je HEOMXOJHO, IPBO, YCTAHOBUTH HUBO U
CTPYKTYpY YKYIIHE MOTPOLIHE COKOBA.

VY mporekie 3-4 roarHe MOHYAA U MOTPOIIHA OBE TPYyIe MPOU3BOAA Cy Oenexuiie HepaBHOMEpHa
KpeTama, YeMy Cy CUTYpPHO JOTprHeNe OpojHEe BaHPEAHE OKOJIHOCTH (paTHaA J€jCTBA, TOBPEMEHHU
nojayaHu MHMIATOPHU yJapH, aKTUBHOCTH HAa CHBOM TPKUIITY, MOTOTOBY Y PaHU]JUM TOAMHAMA,
M3y3€THO BHCOKE Temmeparype TokoM jera 2007. roguHe W 1p.). 3BaHUYHU CTATUCTHIKH
MoKa3aTesb 0 KpeTamy MPOU3BOAE, U3B03a U YBO3a COKOBA U JIPYrHX 0€3aJIKOXOJHUX HalUTaKa
MPENICTaBJbajy MOJIa3HY, alld HEJIOBOJFHY OCHOBY, C O0O3MPOM Jia c€ HE Malld IO MPOU3BOAKE U
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npomera Hurje (3 (QuHAHCHjCKMX pasnora) He epuaeHTupa. Crora Cy 3a KOHAYyHY MPOLICHY
HHMBOA MTOTPOILHE OriIa MoTpeOHa 10laTHA HCTpakuBamwa [11].

Ha ocHOBY cBHX pacnoyiokuBUX WH(MOpMaIMja IpoLeHkyje ce Aa je TOAUIIHBH 00UM MOTPOLTHES
COKOBa y IPETXOJHOM IEPUOJy IOCTH3a0 MakcuMmajaaH HUBO oj 60-65 mwinona nurtapa. [lpu
TOME YTBphEHO je 1a 0BO TpiKuIuTe nMa cieaehe KapakTepucTHKe:

o Vv OAHOCY Ha YKYIHC CKOHOMCKC HWHIUKATOPC,IIOTPOIIka COKOBAa HMa pPCIATHBHO
COJInAaH U YCJIOBHO, cTraduIaH HHUBO,

e Kaxko je xynmoBHa Moh moTpomiaya JOMHHAHTaH ()aKTOp pa3Boja OBOT TPIXKUIITA, TO je
YIIOPEI0 Ca OMOPAaBKOM Ha TPKHIITY 3a0€NIeKEHO M PECTPYKTYPHPAHE TPAKIHE Y MPABILY
noBehanor mHTEpecoBama BehnHe MOTpomIaYKuX Tpymnanyja 3a jehTuHUje, a TO OOMIHO
3HAYM Mamkhe KBAJIUTETHE COKOBE;

e 3alenexeHe cy U ojapeheHe M3MeHe y acopTUMaHy MOTPOLIkHE (@ TO je YTHIAIO M Ha
CTPYKTYpy Aomahe nmoHyzie) y ckiiajay ca mpoMeHaMa y HaBUKama M YKyCHMa IoTpoliaya.
[Ipedepennyje moTpomaya yrumane cy Ha Behu miacMan COKOBa O] jaroja, mapajajsa,
MEIIaBMHA COKOBa, MaJa Cy ¥ Jajbe¢ JOMHHAHTHU TPAJAWIHMOHAIHA YKYCH
KOHTHHEHTaIHOT Boha (OpeckBa, kajcuja, jadyka);

e (CoxkoBu ce mehycoOHo maudepeniupajy, mopea ocraior, u myrem pooue ("Hent", "Moh
npupoze”, "Xauu", "T'ond") u wuHcTUTYnMOHamHe Mapke ("TakoBo" Ha mpumep).
[Tojenuan npousBohaun kopucTe poOHY MapKy caMo 3a oJipel)eHrn CerMeHT CBOje MOHY/e
(na mpumep, "Buno XKyna" cBoje cokoBe y nojnak miacupa nog Hazusom "T'O-T'O", nok
Jj€ 3a IMTapcKa MaKkoBama 3aJIp>kaHo UMe MPOu3Bohaya).

Ha Tpxumty 1oMuHUpajy JUTapcKa MakoBama U TO y TeTpanak ambanaxu. Munu nakosama (0,2
u 0,25 1) 3a jeAHOKpaTHY ynoTpedy MMajy MHOTM Mpou3Bolauu y cBOjoj MOHYAU C TUM IITO je
y/I€0 OBE BPCTE MAKOBamka y YKYIMHO] MPOU3BOAKBH pa3nuduT (Hajuemhe 5-15% peann3oBaHux
konuuuHa). [Iponemyje ce (Maga cy ocumianyje mo roaruHaMa BPJIO 3HAYajHE) Ja Ce TOJIUIIbHA
npojaja MUHH MakoBama y nepuony 2004-2007. roaune kperana y uHTepBainy 25-30 muinoHa
MaKOBamba.

VY okxBUpYy KaTeropuje MHUHU NaKOBamwa, JOjIaK jolll YBEK OJ0jieBa pacTyhoj KOHKYpEHIIHjH.
[TojaBom mpomsBoaa moa mapkoMm "Heut" m "CVY-Bohe" BugHO ce mpoMeHmIIa CTPYKTypa y
KOPUCT MHHHU TIaKOBama y TeTpa-maky. [loBpaTak CTakieHKH Ha Hamle TpKuiuTe mojceha Ha
BeJIMKe MOT'YhHOCTH KoOje OBa BpcTa aMmOanaxke Mpyska, ald je HBEeH yJeo, 3a €ajla, CKpOMaH M
OTpaHUYEH Ha KBAIUTETHE , CKYIJb€ COKOBE UMja IIeHa MOKe "NOJAHETH" OBY BPCTY TPOLIKOBA.
[Ipu mocrojehum orpannueHuM MoryhHocTMMa pacta KynoBHe Mohu HajBeher Opoja
NOTPOIIAYKUX Tpyla, J0jIaK MMa peajHe MOTyhHOCTH Ja oap)kaBa CBOj TPXKUIIHMU CTaTyc.
Canammsy HUBO MOTPOIIHHE JT0jTIaka JOCTIKE MPOCEYHE TOUIIbe KomrnauHe o1 18-20 Munmona
KOMasa.
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VY norieny yKymmHe BEJTUYHHE PEJICBAHTHOT TPXKHUIIITA MOXKE C€ KOHCTaToBaTH cienaehe:
e [lorpomma cokoBa y 3eMJbu — 65 MUIMOHA JUTapa (ropma rpaHuia);
e [omuimy IIacMaH MUHHM MMaKoBama — 10 30 MUInoHa KoMaza;
e IIponaja coxoBa y mojmak ambanaxu — 18-20 MuiroHa KoMajia TOIUIIE.
Koukypenyuja

VY 0BOj JenaTHOCTH TOCIyje BEIUKH Opoj MPUBpPEIHUX CyOjeKaTa pas3IuyuTe BeauduHe Mehy
KOjUMa C€ UCTUYY:

e YV npou3BOAKH KECTOKUX aKOXoaHUX rmuha — [Ipokynar (mocebHO Ko BOhHHUX pakuja),
TakoBo, Pyoun, Hasumn, [lepsun, Cpoujanka, Bunoxyna, [Topeuje, [1lanmuanka...

e VY mpou3BOImM rasupaHux OesankoxonHux HamuTaka — Coca Cola, Sinalco, Poca, Pepsi
Cola, bBykoBauka bama, Bpmiu, Xeoa...

e V mpomBoawmu cupyna — Jlepau, Hasum, Exodapma-Yurhe, Bunoxyna, Pomuh
(mpuBaTHU NpoU3BOhay) K BUIllEe MUBapa U MPOU3BOILIAYA MUHEPAIIHE BOJIE;

W3pa3utux TpKULIHUX JIUJEpa HEMa y MPOU3BOAKBU AIKOXOJHUX Muha, JAOK y MPOU3BOIBU
cokoBa gomunupa "Fresh and Co" OxnocHo "Cy Bohe" Cy6oTHiia, a y MPOU3BOIHH Ta3upaHUX
Oe3ankoxonHux Hanuraka "Coca Cola".

TpxumiHa mo3unuja — oreHa mnocrojehe mo3uiyje mpemyseha y MenuHYM, aHAaIU3MpaHa je Ha
OCHOBY MOPT(OINO MaTPHUIle aKTUBHOCT JETATHOCT/KOHKYPEHTCKA CHara KOMIIaHHje, 3aCHOBaHE,
npe cBera, Ha ciiegiehuM mapameTpuma:

e BemuumHa W pacT TpKuIUTa, NOCTOjehM M OYekWBaHW CTENeH MNPOPUTAOMITHOCTH,
MHTE3UTET KOHKYpEHIIUje, Oapujepe yaacka 1 u3jiacka, ¥ moTpeOHa KaluTalHa ylarama 1
pa3BOj TEXHOJIOTH]E.

e PenatuBHO TpXHIIHO ydemihe, "mope" KOMIIJIEMEHTHOCT, CTENeH MNPodUTaOUITHOCTH
npeny3eha, MO3HaBaWke TPXKHINTA W Kylara, TPOIIKOBHA KOHKYPEHTHOCT, TEXHUYKE
CIIOCOOHOCTH ¥ CITOCOOHOCT MEHAIIMEHTA.

['mobanHo mocMaTpHO, IEIaTHOCT KOMITAaHU]€ j€ JIOLMpaHa y TPaHU MPOCEYHE aKTUBHOCTH, C TUM
Jla je HheroBa KOHKYpeHTCKa no3uiuja conuaHa. CBe To ykaszyje Ha A00py, alu HE W U3HaA —
NPOCEYHY TPXKHUILIHY IO3UIHjy, KOja MIIaK IpyXa PECHEeKTHBHO J00pE OCHOBE 3a YCHENIHO
MIOCJIOBAakE Y HApeIHOM IEepHOAY, NMOCEOHO Kajia je y MHUTamby MPOU3BOIHA 0OE3aIKOXOIHUX
HanuTaka [11].
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Ha Tpxuity cokoBa mociyje BUIIE of JBaaeceT noMahux mpousBohada. OcuM OHUX KojuMa je
TO OCHOBHA JICJIATHOCT (MJIM yIOpEAHA Y3 Apyre MPOU3BOAKE HAa CIMYHO] CHPOBUHCKO] OCHOBH).
Cge cy Opojamja peay3eha koja cy OBy IpOU3BOKBY pa3Buiia Kao IOMYHCKY JAENaTHOCT (MCTHIY
ce muBape, MIIeKape U MPOu3Bohaur MUHEPAITHUX BOJIA).

Bpiio pa3zHOBpCHU yYECHUIM HA CTPaHU MOHYJE U Henmpuiarohene kareropusanuje y nocrojehum
NPaBUWIHULMMA O KBAIUTETY (HOBH MPABHIHUK je Y M3PaJH) AONPUHOCE M3BECHO] KOHDY3UjU Yy
BE3U KaTeropvja M KBaJIMTETa MojeAnHuX BpcTa nuha. Crora Cy y OACYCTBY UBPCTHX pelalyja
cacTaB-KBAJIMTET-1IEHA, MOTPOIIAYM MPUMOPAHH Ja CaMH BpIIE OBO BAXXHO IU(eEpeHIHpame,
YTOJIMKO OCETJbUBH]jE CE OJIBUja y YCIOBUMA CMambeHE KyIIOBHE MOhH.

VY CcTpyKTypu IUlacMaHa JOMHHHpPAjy COKOBM aomahux mpousBohaua. Ha yBo3HO] moHymm
NpUCYTHE Cy OpojHE MO3HATE EBPOIICKE MapKe.

Tabena 1. TlopTep-oB MoOjed MET KOHKYPEHTCKHX CHara rpyrandje NpOW3BOImbA JKECTOKHX
ankoxonHux nuha [11]

OAKTOPU CTAIE — yrunaj nojenunux ¢axropa
NHTEH3UTET e Tlocnenmux roguHa, HAPOUMUTO Ca MAJOM KyIOBHE MOhM M TpaKibe,
KOHKYPEHIIMJE jadya MHTE3UTeT KOHKypeHuuje. OBo MOroToBo umajyhu y Buay 0poj

npou3Bohaua y JpYIITBEHOM M TOCEOHO MPHUBATHOM CEKTOPY
(YKIpyuyjyhu Ty ¥ ceocka JoMahHHCTBA).

e Ha Tpxumry mnociyje Beoma Benuku Opoj mpousBohaua. Mehy
BUMa je y "IpyITBEHOM" CEKTOpY, HEKOJIUKO PEHOMHUPAHUX GUPMHU
ca JIyrOroJMIIKROM TpaauIMjoM U Behu Opoj MamuxX Mpou3Bohaua,
Kao M orpoMaH O0poj ¢upmMHu y mpHUBaTHOM BIacHMIUTBY (BehuHa je
ycMepeHa Ha JIOKAJIHO TPKUIITE).

e [lopen u3pakeHe KOHKypeHIIMje U3 jgoMahe MpoayKIHje MPUMETHO
j€ W 3Ha4YajHO MPHUCYCTBO CTPAHUX MPOU3BOAA M TO TPE CBEra KO
BEUITAYKUX, &I U NpUPOAHUX (rmoceOHO cKymubKx) nuha. [leo oBe
MOHYZIe MOTHUYE U3 PEeryJlapHUX YBO3HUX apaHXMaHa, a He MaJli Je0
j€ AOCIeo Ha TPXKUIITE T3B. ""CHBUM" KaHaJIMMA.

e (Ca oOdYEKMBAaHUM T[OPACTOM KYMOBHE MOhM U TOCTENECHUM
(perymapHuM) oTBapameM gAomaher TpxkuiiTa, Moryhe je oueKuBaTH
n Behum wmHTEepec WHOCTpaHMX Tmpom3Bohaua (HUXOBa TOHYIA je
ACOPTUMAHCKM U Yy TOrfeAy Ju3ajHa (QUHATHUX MPOU3BOAA

KOHKYpEHTHHja o nomahe, Maaa, 4YecTo, Mame JJOCTylHa I10
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[IeHaMa.
YCJIOBU e Maga cy UWHBECTHIIMje y OBE IOTOHE (KOMIUIETHA MOCTPOjCHa)
YIIACKA/ pPENaTHBHO BUCOKE, TO HH]E CIPEUYMIIO T10jaBy BEJIIMKOT Opoja Mamx
N3JTIACKA MIPUBATHUX NIPOU3Bohaya, KOjU Cy c€ OpHjEHTUCAIM HA Mama 4eCTO

MPUMHUTHUBHA [TOCTPOjeHha.

e V crpykrypu mnocrojehe, mocebne aomahe, TOHYyAE AITKOXOJIHUX
nuha, Mmoryhe cy u3MeHe U 1ojaBe HOBUX MPO3BOJA, jep je CaJallbu
ACOPTHUMAHCKH MOPT(UINO PETATUBHO Y3aK.

e Hajmpuctynaynuja ¢opma ocBajamba MPOU3BOIE j€ MPOU3BOAHA Y
CEOCKMM A0MahMHCTBMMA YIJIaBHOM 3a JHYHY MOTpoiimky. O0uM n
pacIpoCTPaEHOCT TPOHM3BOIBE Y HHIUBUAYATHOM CEKTOPY
00e30elyje 3nauajHo yuerrhe oBe MPOU3BOIHE Y YKYITHO] TOHY/IH.

ITPETOBAPAYKA | e CupoBHHCKM HHIOYTH Cy JOMHHAHTHA OJAPEAHMIA IPOU3BO/A,
CHATA IOroTOBY Kaja Ce€ pajad O IPOW3BOAKU IPUPOJHHUX pPaKuja.
JOGABJbAYA [enepanHo roBopehu, mpou3Bohauum MoOpajy HMaTH jacHO
neduHUCaHy CHUPOBHUHCKY 0a3y. Jleo ®WHUX IOcCemyje COICTBEHY
PUMapHY IPOU3BO/IIGY.

e (mMmemTajHH KamauuteTd npepahuBada cy OMTaH  HHUXOBE
nperoBapayke Mo3ulyje y oAHoCy Ha Jo0aBsbaye.

e V oznHOCy Ha ocTaje MHIyTe (OCHM MOJHONPUBPEAHUX MPOU3BO/IA)
npepahuBaun nMajy maiy nperoapayky moh. 30or Tekyhux onHoca
MHITyTa ¥ (UHAIHUX IPOU3BO/IA TPIIE JaKe LIEHOBHE MPUTHCKE.

e OrpannueHa  (QuHaHCHjcKa  mpou3Bohaue y  HH(EpHOPHY
MPeroBapayKy Mo3uIMjy Y OJHOCY Ha IJIaBHE 100aBbaye.

e Kinumarcku ¢akTopu Koju JETEPMUHUIIY OOMM M KBaJIHUTET poja y
M0jeIMHUM ToJIMHaMa Takohe yTW4Yy Ha NperoBapayky MO3UIH]Y

nobaBsbaya.
[TO3NLNIA e [IlpousBohaun koju cy ycnenu nga adupMHUILy MapKe CBOJUX
KVIIIA npou3BOAa U 00e30e1e TpajHH]y TMPUBPKEHOCT KyIala y MO3UIHjH

Cy Jla BJIOPHU3Y]y TO3UTHBHE €(PEKTE JIOJaTHOCTH OBUX KaTeropuja
MoTpoIIaya.

e @uHanmHM MoTpomayun uMmajy moryhHoctu uzbopa msmely OpojHUX

no3Hatux © noTBpheHux u cBe Beher Opoja HOBHX MapKH
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npousBoza. [Ipu Tome MOTry Ja KOpHCTE BpJIO pa3rpaHaTy MpoAajHy
MpEXY, KaKO Yy JICTAJIHUM, TaKO U Yy QJITEPHATUBHUM KaHAIUMa
npojaje.

e VYmopaBo TMOCTOjalbe HEpEryJapHHX KaHaja JAUCTpUOynHje U
JOCTYITHOCT TIPOM3BO/Ia HETIPOBEPEHOT MOPEKIIA U KBAJUTETA JIOBOJIE
noTpomiaye y He3amTuheHy MO3UIUjy, MOTOTOBO Yy YCJIOBHUMA
CcMameHa KyroBHe Mohu HajBeher iena morpornraya.

e [lo3ummja rpagCcKOr W CEOCKOT CTAHOBHMINTBA CE pa3HUKYyje, IO
o0uMy U acopTuMaHy Jomahe M YBO3HE IOHYAE, IOCTYHHOCTH
NOJeJMHUX apTHKalla, 3aCTYIJbEHOCTH IPOU3BOAA IOPEKIOM H3
MH/IMBUYaJIHOT CEKTOPA UTJ

Mapxemune cmpamezuja

[To3unumja "Munoayxa" u nepuHUCAE MAPKETHHT CTPATETHje NETEPMHHUCAHHU CY OYCKHBAHUM
pa3BojeM KJbYYHUX TPIKUIIHMX HHIUKaTopa. Y TPOIEHM pa3Boja TpxuiuTa Tpeda mohu of
cinenehux ynmennIa:

e [loHyny cokoBa y 0jl1aKy KapakTepuIlle 3HayajaH HUBO KOHKYPEHIIH]e;

e [IpousBohaum He KOpUCTE CBOjE€ KamaluTeTe y 3a0BOJbaBajyheM 00uMy, KOJI TI0jeIMHUX
je crenen uckopwuihema ucrnoa 50%;

e Jlojmak je IEHOBHO KOHKYPEHTHUjU (IIpU cajallllbeM OJHOCY IIeHa) O]l TeTparaka H
CTaKJICHKH;

e YV mMpOKO] MOTpOIIAYKoj 0a3u HW3/7Bajajy ce: Jela U OMJaJuHa, CIIOPTUCTH, TYPUCTH,
W3JICTHUIIM W Kao pEJICBaHTHA KaTeropWja 3a IUlacMaH IOjeMHUX Ipou3Bohada, T3B.
HHCTUTYIHMOHAJIHHA ITOTPOLIAYH.

[lpu cnopoM pacty KymoBHe MOhM TpXKHINTE TOTPOIIAYKKX mpedepeHija ocTaje Ha
NIPOM3BOIMMA CPEIHUX M HIKUII KBAJTUTETa. TUME Cy JIMMUTHPAHH U MaHEBAaPCKH MPOCTOPHU Y
oOyacTu 1ieHa ¥ am0alnaxe jep CKYIJbH IMPOU3BOJM Cy OHU KOju oMoryhaBajy W aTpaKTUBHH]Y
ambanaxy. Ha oBaj HaumH o00e30ehyje ce Hu3BecHHMja Tp)KUIIHA MO3MIMjA TpPAIUIIMOHATIHE
ambanaxe Kao IITO je JI0jIaK.

Ouexkyje ce mIacMaH COKOBa y Jiojmak ambanaxu y cineache tpu rogunae pacre 10-15% rogumme
(y omnocy Ha HuBO 2010/2011), OZHOCHO IOCTHTHE HHUBO OJ OKO 26-29 MmIMOHa Komaja
TOJTUTITELE.
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VY cTpykTypHu cHabjeBaya O4eKyjy ce U3BECHE U3MEHE jep O mojernHu nmpou3Bohaun Tpedaso na
akTuBHpajy (mocrojehe wimm Oyayhe) moroHe 3a MUHM TakoBama y Terpamaky. Tume he Outm
ojauaHe mo3uIMje npemyseha Koja cy JHOMHUHAHTHO WJIM WCKJBYYHBO OTpEIe/heHa 3a JIOjIaK
ambanaxy, Kao mTo je To ciay4aj ca "Mmumomgyxom".

Tporcuwna nosuyuja u cmpamezuja

IIpenyszehe A.J."Mwuoayx" je TpaaullMOHAJIHHM MpOW3Bohau COKOBA M CHpyMa KOjU j& AYro
NPUCYTaH Ha TPXKUINTY MUHU TMaKOBamka y JOjIaKky. Y OJHOCY Ha BehMHYy KOHKypeHaTa
"Munoayx" je oCTBapHBaO pealHO CTA0WIHY POM3BOAKY U yuenihe 12-15% y ykynmHoj mpoaaju
COKOBa Yy JIOjTIaKy.

3HauajaH W3BOP CTAOMITHOCTH IMPEJICTaBIbajy BEIUKY KYIIM y MPBOM PEIy BOjCKA U IOJIHIIH]A,
Koju arcopOyjy oxo 30% canamme nponaje. IIpeoctammx 70% koiMuuHA TPOAaje CE MPEKO
OpojHUX Belle-TproBUHCKHX Kyha Mel)y kojuma cy moceOHo 3Hauajuu: "Pekabeta”, "C Market",
"Diskomerc" u "Kvin".

Monepuu3zanyjoM u oBehameM Mpou3BoOAme y HapenHe Tpu roauHe A.J[. "Munoayx" miuanupa
Jla TOCTUTHE HUBO MIPOU3BOALE 011 7,5-8 MUJIMOHA MaKoBama (FOAUIILE) IITO OU My oMoryhuiio
u Behe ydemthe Ha Tpxkumry (25% u BUIE OYEKHBAHE MOTPOIIKE). Jlocamanime HCKYCTBO Y
capaJlbi ca MOMEHYTHMM BEIMKHM MOTpOLIayMMa, Kao W HU3IJIEJAHM TOCIOBHM Ca HOBHM T3B.
MOCJIOBHUM KyNuIHMMa (THNA CIOPTCKU KIyOOBH, CTYACHTCKHM pECTOpaHH, IIKOJIEe U CI.)
npe/cTaB/bajy OMTaH eJIeMeHT cTpareruje oBor mnpenyseha. [lnaHupaHum miuacMaHu y OBOM
cerMeHTy Tpedaino Ou aa, y ONTUMAIHUM YCIOBUMA, MMOKpH]jY 1 10 50% Oynyhux mpoaaja.

OBa cTpaTeruja mojpasymeBa IOCeOAaH MPHUCTYN YCIOBJBEH CHEUM(DUYHOCTHMA IOCIOBHOT
TpkuiTa. Mana je oBo TpxwuiuTe mupe (o0yxBara mpousBohaue poba U yciayra, HOCpPETHHKE,
JpXaBHE MHCTUTYLMje M HenpopUTHE OpraHu3alyje), y ciaydajy COKoBa Yy JIOjHaKy
KapaKTEepUCTUYHU KYILHU Cy U3 Ipyle Ip>KaBHUX MHCTUTYIH]a (YKIbydyjyhu BojcKy, MUIHMIIH]Y,
LApUHY U JIp.) ¥ HeNpOo(UTHUX U JPYTUX OpraHuzairja (IIKOJICKe, CIOPTCKE, KYJITypHE U Apyre
opranuzarnuje). Takohe, MOCTUTHYTH Cy TpeIMMHHApPHH JOTOBOPH ca BojaehuM CIOPTCKUM
npymrsuma y PC (Lpeena 3Be3na u [laptuszan) 3a 6€3aIK0X0IHUM HAaUIMMa Y OBOj BPCTH.

butHe kapakTepucTuKe MPOU3BOJa CY:

e OcHOBHM u33jH W (DYHKIIMOHAIHO CBOjCTBO TPOM3BOJA Cy HempoMmemeHu. Oxapehena
rpaduuka peuema MOTy OMTH IPUMEHEHA YKOJIMKO je TO YTOBOPOM NpeBHl)eHo.

e Kpamurer MOpa OUTU KOH3UCTEHTaH U Moy3JaH.

e [lupemwe acoptumana (Behu Opoj ykyca) 3a cama HHje npenBuheHo (IITO HE UCKIbYUYje
MoryhHOCT KacHHMjer mpujarolaBama 3aXTEeBHUMa TPXKUIITA), a CTPYKTypa COKOBa ce
onpkaBa y ogHocy oko 30% (xamractu) u 70% (OUCTpH) COKOBH.
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Ilene

Mapna TpOIIKOBU M TpaKika JOMHHAHTHO oipelyjy 0a3Hy LieHy mpou3BOja, KOJ apTUKajia Kao
IITO je COK y J0jlaKy, OJ] 3Hayaja je M mocrojeha KOHKypeHTCKa cuTyanuja (OJHOCHO YTHIIA]
KOHKYPEHILIH]e).

[Ipodun oBor TpxumTa (ca eleMEHTHMA OJHMTOIONA) yrnyhyje Ha u30eraBambe KOHKYPEHIIH]E
neHama. Hawmme, nieHe mel)y KOHKYpEHTCKMM TNPOM3BOJMMA (332 CIMYaH KBaJIMTET COKOBa) CY
npuOIkKHE M CBaka BHJHA aKTHBHOCT MpPOMEHa IleHa U3a3Baiia OW peakiujy Bojehmx
KoHKypeHata. A.Jl."Mwunonyx" y peanu3anuju IUIAHUPAHUX KOJIWUYHMHA yla3u ca mocrojehum
KaJKyJanyjama (Tpersies] ce OJHOCH Ha MpoJiajHe Mpou3Bohauke meHe — GpaHKo Kymai):

e OuCTpHU COK — 6,65 TUH/TTaKOBamE,

® KalllaCTH COK — 8,36 nuH/IaKoBame,

e noceOHu Benmuku Kynmu — 11,00 ntuH/makoBame.
Kananu npooaje

TpXUIIHU CETMEHTH JUKTUPA]y TOJUTHUKY TUCTPUOYIMje W MPUCTYN KaHainuMa mpozaje. Ha
OBOM TIOJIpY4]y HE OUYEKY]y c€ OMUTHE MPOMEHE WIIH 3a0KPETH Y OJTHOCY Ha JIOCAAAIIhY MTPaKCy.

JauameMm TuTacMaHa Ha T3B. MOCIOBHOM TPXHUINTY (Bojcka, MVYII u Ap. MHCTUTYIHMOHAIHU U
BaHWHCTUTYIIMOHATHU BEJUKH KYIIIM) WHTEH3WBHpA C€ 3HA4a] JAUpeKTHE mpojnaje. OKoCHUIA
pasrpaHaTe Mpexe cy peepeHTH Npojaje Ha TepeHy (Jakie, HacTaBjba ce ca moctojehom
MOJIMTUKOM KaHajia pojiaje u AUCTpulyIuje).

Hpomomu@ne akmueHocmu

CoxoBH y J10jIaKky cy Npou3BOj (pUHATIHE NOTpOIlke. L[MbHN cerMeHTH yTuuy Ha JeuHUCame
CTpaTeryje TP>KUIIHUX KOMYHUKaIMja, a To y ciyuajy npeayseha A Jl."Munoayx" 3Hauu:

e Jlajbe MHTEH3UMBUpamE JIMYHE Mpojaje (300r BEIMKUX Kylala M HajjauyuX TProBauKUX
kyha ca kojuma ce capahyje);

e Kopuniheme moroHuX eNIeKTPOHCKUX MENMja U jaBHE JIerycTaluje, u

e VYcrmocTaBibame capaliibe ca CIOPTCKUM JAPYIITBUMA M IJIAaCMaH MPOU3BOJIA Ca FlUXOBHM
amMOIeMuMa.
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5.3aKJby4aKk

CBakako 1a je pact npeay3eha jezan o1 OCHOBHUX YCJIOBa JaJber ONCTaHKa uctor. Mehyrum cam
1ojaM pacTa ce 4ecTo BeoMa oJlako cxBara. Hamme, He Tpeba oBaj 1mojaM yBeK rmoucroBehuBaTu
ca (PM3MYKHM PACTOM y CMUCIY Opoja 3aloCIeHUX, TOBPIITUHE IPOU3BOIHOT WIIH TaK MPOJIajHOT
MIPOCTOpa M CIUYHO. PacT je gakie MHOTO CII0)KEHUJH T10jaM.

HeMHHOBHO je 71a y CaBpEMEHOM I0CIIOBakbY, Y BPEMEHY TEXHOJIOIIKUX HHOBAIH]ja, PacT ¥ Pa3Boj
nocrajy mnose3aHu. llpemysehe yBOHEHmEM HOBHX TEXHOJOTHja C€ 3HATHO pas3BHja alld
HCTOBPEMEHO HOBE TEXHOJIOTHje oMoryhaBajy u Behly mpou3Bomy.

dopmynucame ONTHMAalHE CcTpaTeruje pacrta mnpenysehe mnojpasyMeBa Hakiie M TEMEJBHO
UCIIUTHBAKEC U aHAIM3Yy CAMOT OKPYKEHha Kao W aHalIHM3y TMO3UIHje y K0joj ce npeny3ehe Hanasu
y OJTHOCY Ha KOHKYPEHTE U3 OKPYKEHa.

Cwmucao ananmuse npu GopMyJucamy CTpaTeTHje pacTa je y MpoHAIaXemhy CerMeHaTa TPXKHINTA Y
KOjeM Ce MOKE OCTBapUTH J00ap MOCIOBHH PE3yJITaT U CAMO Y TOM CIIy4ajy MOXKEMO BHJICTH Jia
CTpaTerdja pacTa Jaje mpaBe pe3yiTare M Ja ce ylarama y HCTH ucrare. VHade, yKOJIHMKO
CpeACTBa yCMEpPHMO Ha CETMEHT Koju je Beh mcyBumie pa3BujeH HeheMO BUAETH HH jelaH
pe3yITar cTpareruje pacra Koju Ou oMoryhro ycrnenrHo mo3uuoHupame Ha TPKUIITY.

[IpomMeHe y TEXHOJOTHjH CTBapajy HOBa TP)KHIITA, HOBE MPOW3BOAE YOIINTE, HOBE HAauMHE 32
CTBapame KOHKYpEHTCKEe npeAHocTH. OBO je MoceOHO M3pa)XeHO Yy rpaHaMa TaKO3BaHE BHCOKE
TEXHOJIOTHje, MaJa U TEXHOJOUIKM Mame HMHTEH3MBHE T'paHe HUCY MMYyHE Ha YTHMIA] OBHUX
npomeHa. 300r Tora je cBe Behnopoj MOCIOBHUX OJUTYKa 3aCHOBAH Ha pa3MaTpamy TEXHOJIOIIKOT
daxTopa.

HapouuTo cy HMHTEH3MBHE NPOMEHE Yy TEXHHYKUM HayKaMa, XeMHUJU M eleKTpoHHUIM. OBako
JpacTUYHE NMPOMEHE O/Ipa’kaBajy ce M Ha €KOHOMCKY cepy IpYIITBEHOI KUBOTA Ha Taj HAYUH
IITO MEHajy CTpaTelIKy MO3UIH]jy npenyseha y cpeausu.
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