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Pe3sume

OBaj mactep paj onucyje TPEHYTHY IPOU3BOIIbY 3aHATCKE Pajlihe Koja ce OaBH MPOU3BOIHOM
criepuyHuX npon3Boaa. ONMUcHBame, pa3jiarambe U NPOpauyHU MPOU3BOJIHE, H3BOJE CE Y
Wby TPOHATAXEHa Mpo0JieMa KOjHu HAcTajy y TpOIeCy Mpou3BOAme. Kpajibu b je
MpOHANaKEHkEe NpodiieMa KyhHe MPOU3BONIE KOJU HACTA]y y TMPOW3BOABH, U HUXOBO
pelaBame.

Kibyune peun: 3aHatcka pajima, IPOU3BOAKA, [IHJb, TPOOIEM.

Apstract

This master thesis describes the current production of a craft shop that is engaged in the
production of specific products. Production descriptions, decompositions, and calculations are
performed to identify problems that arise in the production process. The ultimate goal is to find
and solve the problems of craft activity that arise in production.

Key words: Craftwork, production, goal, problem.



2. YBoI

Kapakrepuctruke nocioBHOT OKpYKeHha Ha IJ100aTHOM U HAallMOHAJIHOM HUBOY JIOKUBEIH CYy
3HauYajHe MpoMeHe Ha Kpajy 20-or u moyeTkoM 21-0or Beka. AKTYEIIHU CBETCKH NPUBPEIHU,
€KOHOMCIIH | MOJIMTHYKU TPEHI0BH, e()EeKTH MPOMEHa Ha TPXKHUIITHMA poOe U KanmuTaia, pact
[IeHa CHPOBHMHA W €HEpreHara, peaucTpuOylrja MPOM3BOAHMUX KalalHuTeTa M I0jaBa HOBHUX
WHIYCTPH]CKUX CHJIa, MHTCH3UBAH TEXHOJIOIIKY HAMIPEIaK ¥ CHAKaH yIUTMB HOBUX, Tpe CBera
nH(OPMAIMOHUX TEXHOJIOTHja , ToBEM cy HajBehu Opoj mpenyseha, a moceOHO OHUX KOja ce
0aBe MPOM3BOAKOM, Yy CHUTYallH]y Jla UM OICTaHaK W OyayhHOCT 3aBHCH, IIpe CBera o
MoryhHocTH 1 Op3uHe npuiarolaBamba HOBOHACTAI0] CUTYAllUJU U YCIIOBUMA.

@DeKCMOMITHOCT W aJanTHUBHOCT TOCJIOBHE CTpaTerdje, OJHOCHO CIIPEMHOCT Ja ce OHa
KOPEHHUTO penedUHUIIEe U TPUIArodu OKPYKEHY IMPE/ICTaB/ba KapaKTEPUCTUKY KOja OJBaja
yCcHenrHa W HeycnemHa mnpenay3eha. YcmemHa mpemny3eha Oenexe pacT MPOUZBOAKE M
npoduTa, 0CBajajy HOBa TPXKUIITA U MPOIIUPY]y CBOJy chepy yTHIaja y OJHOCY Ha OHA
npeayszeha koja craraupajy uiau cy 4decto npuHyheHa na 6e3 o03upa Ha 3HA4YajHE JbYJCKE U
MaTepHjaTHe KamauTeTe U MOTEeHIHjale KOje MOCenyjy, MOCIyjy y PEIeCHBHOM TPEHY HIIH
Jla 9aK TOTIYHO MPEKHUHY CBOj€ MOCIOBHE aKTUBHOCTH. [1]

Ogaj pax ce 6aBu mpobIeMUMa KOju Ce 0OJIBUja]y Y 3aHaTCKO] paamu. ['maBHu nmpobiem koju he
OWTH aHANMM3WpaH, U ca KOJUM 3aHaTCKa paama uMa Hajsehux mpolnema je opraHuzaimja
npou3Boame. Opranusaiyja mpocTopa, MalluHa, paJHIKa U IPOU3BOIHE CE CIIPOBON U IUJBY
TpaHchopmalje 3aHaTCKe paame y KyhHy mpousBoamy.Tpanchopmarija U moOosbIIamke
npou3Boke Moryhe je camo y3 momoh LEAN koHIenTa kKoju ce KOPUCTH Yy YIpPaBJbamkby
MIPOU3BOIEHOM.



3. Ucropuja LEAN ¢uiozoduje

Lean kao TepMuH ce mpBU MyT jaBsba 1992. rogune u nduHUcaa cy ra aa npodecopa ca
M.I.T. (eng. Massachusetts Institute of Tehnology) James P. Womack u Daniel Jones y kibu3u
“MammHa Koja je mpomenmia cBer’ . Ilucame Kibure OWIO je MHUIUPAHO MIECTOHEICIHHUM
6opaBkoM y TojotuanM ¢pabprkama y jarmany. Ilociie CBUX HCTpaXEHUX 3aKOHUTOCTH, METOJIA
U TEXHUKa Koje cy ce mpuMemuBaie y TojoTuHuM ¢padpukama, HayqHUIU 00jaBIbY]y KEBHUTY
Koja mocraje 6ecrcenep mely cBum npemyzehmma koja ce 6aBe MpOU3BOAHOM.

Hasu Lean (eng. Lean — wmpmiaB, TaHaKk) KOPHUCTH CE€ M3 pasjora IMITO Ha Kpajy
HUMIUIEMEHTAIM]je OBAKBOT MPUCTYIIA IEJOKYITHU TPOIIEC:

® KOPHUCTH Mamke MaTepHjana;
® 3axTeBa MamC ylarama,

® KOPHCTH Mamke OTPeMe;

e 3ay3MMa Mame MPOCTOpa

® 3axTeBa Mamke paJHe CHare.

Hajsaxuuje je To mto je Lean mpousBoama OKapakTepHcaHa TauHO AC(PUHHCAHUM TOKOM
MIPOM3BO/I-E KOJU 3HAYajHO CMamyjy HEOUYeKMBaHE CUTyaluje U Jorahaje Koju ce THUIHYHO
jaBJba y KOHBEHITMOHAIHO] Tpon3BOIbH. [ToenTa Lean npousBoame HUje caMO Y KOHKPEHTO)]
uMIUIeMeHTanuju Lean Merona u anata, Beh y cBeoOyXBaTHOj TPOMEHHU CBECTH 3arOCJICHHX.
3anociieHn pajie Y OKpyXXemy Koje uM rmosehasa camormnoysiame 1 omoryhasa paj 6e3 crpeca.
3ampaso, Lean ¢unozoduja je Tojorun npousBoaau cuctem (eng. Toyota Production System
-TPS) xoju je HacTao moueTtkoM S50-UX TOAWMHA TPOILIOT BEKa U HACTABHO Jia C€ pa3BHja J0
nanac. Tek moyerkoMm 90-uX ToAMHA MPOLUIOr BEKa aMEPUUKHU CTPYYHAll Cy YBUACTU
CYIEPUOPHOCT jallaHCKUX ayTOMOOWIIa y MOTJieay KBaJIUTETa U3pajJie U CMambEHOT BpeMeHa
yekama Ha HCHOpPYyKy roroBor ayromoOuia. Ilocine moroBopa ca kommanujom Tojora,
CTpyulalld ca 3amaja ojuiaze y JamaH, Kako OM BUAENTU YyAO OJi MPOU3BOIIE KOje HUCY
JecTabuIM30BaIM HU HAQTHY yIapy HU perecHja Ha TJI00aTHOM HUBOY Koja je Biaagana 80-ux
roJIvHa ¥ OCTaBHJIA JaKO BEJIMKE HEraTHBHE TPAaroBe Ha TOTOBO CBE aMepUUKe KOMIIaHH]e.

TPS ce noueo pa3BujaTu HemocpeaHo mnocie Jpyror cBeTckor para. Jamad je join yBek OHo
Hepa3BHjeHa 3eMJba ca YHUIITEHOM HHPpacTyKTypoMm, a TojoTa je umaina aJyroBama ocaMm IyTa
Beha ox BpemHocTu Kommanuje. JpxaBa je 3abpanHmina komnanuju Tojota ga oTmymiTa
pannuke. [la 6u cmamuna ayr u noBehana oopT kanurana. TojoTa je Mopasia KOMIUIETHO /1a
IIPOMEHM CUCTEM HocioBama. OaMax cy ce HCKpUCTaIucaie TpU IPeMUCe Koje Cy TIOKpeHyIe
TPS:

e (CBe IITO TOKOM IMPOM3BOIHOT TPOIeca HE JONPUHOCH BPEITHOCTH TOTOBOT IIPOU3BOIA
MOTPEOHO je YKIOHUTH U3 Mpolieca,

e (CwmamuTH WTO je BUIIe MOryhe BpeMe IMKITyca MPOHU3BOAE MPOU3BOAA M CMABUTH
TPOIIIKOBE HE3aBpILEHE POU3BO/ILE, a MPHU TOM noBehatn (uiekCHOMITHOCT cucTemMa u

e He nmpou3BoauTH NpoM3BO/IE 32 KOje Ha MOCTOjU Kymall. HampaBuTH Kymily mpou3BOT
KakaB OH JKeNu, y mrto kpahem moryhem poky.



VY nouerky Lean je 3a MHOre 61O KOHIENT 0e3 MOryhHOCTH KOHKpETHE peanu3sanuje, Oyayhu
na ce Lean mpou3BOJHM CHCTEM y MHOTHM 0OJacTUMa OcCjiamao Ha creuu(uYaH jarmaHCKu
MEHTAJIUTET, IPOU3BOIHY MPAKCY, JAlTAHCKY KYJITYPY, OJHOCHO Ha KApAaKTEPUCTHYHE jallaHCKe
ycroBe. C 003upoM Ha pesyiTaTe KOje je MOCTHIJIA jallaHCKa MpUBpena mpumeHoMm Lean
KOHIIEIITa, cMaTpa ce Ja Bu3rja Lean xoHnenra y Hammm yciioBuMa tpeda i1a Oyne npuxsahena
y TpyOoM 00JHKY, a IUJb 13 Oy/ie M3HATIAXKCHE YCI0Ba J1a Ou ce youriiu (JaKTOPH KOjU JOBOJIC
no ycnexa. Ilpunmkom Tpatema myreBa 3a MOOOJbIIame €PUKACHOCTH M e(EeKTUBHOCTH,
moJlazHa Tadka Tpebano Oum ma Oyae xopumrheme CONCTBEHHWX CHAara, Wjaeja W IMPHUCTYIIA.
JanmaHcku eneMeHTH MoOTiHM OM na Oymay y3op y (opMupamy HOBE CBECTH, Kao IITO Cy
pasymeBame u3Mel)y pamHuKa M TOTpolIada, ¢ THM Jia C€ jalaHCKM KOHIENT Mopa
MPUJIArOJUTH HALIUM YyclloBUMA. [1]

4. 3aHaTcka paamba M MPOCTOPHje y KOjuMa ce OJBUja
NMPOU3BOAKHA

3aHaTcka pajma je mouena je ca pagom 2005. roguHe W MOYETaK paja ce Be3yje 3a 3aHaTCKY
paamy Koja u3pabyje mpousBoje 3a ciaBy 3a lllymanujcky emapxujy. ['omune 2007. oBa
3aHATCKa pajliha MOKYIIaBa J1a CBOje MPOU3BOIE NPE/ICTABH U IUIACHpa TPXKHUILTY BaH eNapxuje
Y TMOYHWEE ca MPOJajoM MPOM3BOJa Ha BamapuMma M MaHudecramnujama, mTo he ce KacHuje
MOKa3aTH Kao jako nmoOap kopak. Y mepuoxay usmehy 2007. u 2009. rogune mpenysehe je
ynarajo y noBehame Kamanurera MpOU3BOAKE U MOJICPHU3AIU]Y OTpeMe, a Y MPOU3BOTHH
mporpaMm ce yBOJ€ W HOBH MPOHM3BOIM (MOJET 3a KOJIad OTBOPEHOT THIIA, MOJIEN 3a JKUTO
OTBOPEHOT THIA) M MOJICTH 3a KOJIad ca UMEHHUMA CJIaBa 10 KOjoMMa 3aHaTCKa pajha MocTaje
Mpero3HaTa Ha TPXKHINTY CIMYHUX 3aHATCKUX Pajiiba KOje MPOU3BOJE CIUYHE MPOU3BOJC. Y
toky 2011, roguHe cienu HajBehe ymarame W Tama ce oiIydyje Jla c€ y TOj TOAMHH
MIPOU3BO/IKA M MPOJaja Tpedaile Ha BHIIM HUBO rne he ce y3 moMoh MamiHa mpou3BOIUTH
3HaTHO Behm Opoj MpOM3BOJA HETO MPETXOJHHMX T'OJIMHA, a (POKYC ce cTaBJba HA MPOOHjamEe
3aHATCKe pajme Ha TpxkumrTe. [{up je 6mo ma ce obuhe mro Behn Opoj ManudecTanuja u
Balllapa Ha pa3jIMYUTUH TepuTopHujama apxaBe CpoOuje rae he ce cBU 3aMHTPECOBAHU KYIIU
YIIO3HATH Cca MPOU3BOIMMA KOJU C€ MIPOU3BOJIC Y 3aHATCKO] palmbK. To ce mokas3aio Kao jako
no6ap mnotes, jep he HapenHe roIMHE MOKa3aTH BUIIIECTPYKU PACT KaKO Y MIPOU3BIOHH TaKO U
y mpoaaju. Kako je kanmanurer mpou3Bomhe pacTao Tako ce noBehaBao u Opoj mpou3Boa Koju
ce TPOU3BOJIH, 1A TAKO OJ1 MOYETHA 2 MPOM3BOIa faHac nmpou3Boau 10 mpousBoaa (tabena 3.1)
U 106aBiba 2 mpousBoaa (tabena 3.2). Takohe je OUTHO HANIOMEHYTH je BE3 Ha MAMy4HOM
IUTaTHY y OPBUX IET rojJuHa OMO camo y IpBeHOj 00jH, JOK JaHac Kymal uMma MoryhHoct
n3bopa Be3a y 6 6oja.

Ocnymikyjyhu mrta Kylnuy jkele 3aHaTcka pajma je M3 ToAMHE Yy ToJuHy pacna. JlaHac,
3aHaTCKa pajiiha MOoCyje y OKBUPY MPOU3BO/IHE U MPO/Iaje MPOU3BO/IA 01 TAMYYHOT U CPIICKOT
IUIaTHA, T/I€ j€ CBOJUM MapJbUBUM PaZoM, KBAJIUTETOM MTPOU3BO/JIa, OCIYCKUBakEM NOTpeda 1
KeJba Kymnala JaHac jefHa of Bojehux paamu y oBoj obmactu mpousBoja. [IpousBoau cy
MPENO3HATIbUBY Ha TPXKUIITY, a MOCIOBaE MPEBA3UIa3n HAIlMOHAIHE I'paHUIle U Oenexu
JTYTOTOJMIIHH YCTIOH.
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IMpousson

Mogei 3a KoJ1ad 3aTBOPEHOT THIIA
Mogei 3a K0J1ad OTBOPEHOT THIIA

Mogein 3a )KUTO 3aTBOPEHOT THUIIA

Mogei 3a )KUTO OTBOPEHOT THIIA

Mogen 3a duamry

Hancronmak

[Temkup 3a BeHYame

[lemkup 3a KpITeme

[Temkup 3a BEeHUamE O] CPIICKOT IJIaTHA
[lemkup 3a KpiITeHE 0] CPICKOT IUIATHA
Tabena 3.1 Ilpouzsoou koju ce npouzeooe y 3aHamcKoj paorvu
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=
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Pen. IIpousBon

bp.

1 Kopma 3a xonag u )xuto
2 [IpcreHoBH 3a canBeTe

Tabena 3.2 Ilpouzeoou koju ce Kynyjy o0 00b6asmaua

[IpousBoma CBUX MPOM3BO/IA C€ U3BOJIU Yy JIeNTy Kyhe y Kome je oJ1 JHeBHE co0e U Tprie3apuje
MPOCTOp TpaHCc(POpMHUCaH y paIMOHHUITY KOja HHJE Y MTOTITYHOCTH MpHUjlaroheHa ycioBuma paaa
jep ce y Toj mpocTopHuju 00aBJbajy M CBAaKOJHEBHE JKUBOTHE aKTUBHOCTH (ciuka 3.1 u ciuka

3.2).

Cnuxa 3. 1 Ilpsu 0eo npocmopuje npousgoore



Cnuxa 3. 2 /[pyeu 0eo npocmopuje npouzgoorse

W3 HaBe#eHWX CIMKa MOXEMO Ja BHIUMO Ja C€ MPOCTOP Y KOME ce€ OJIBHjajy TpOIecH
MPOM3BOIKE HAJla3W Yy NPWINYHO XaOTHYHOM CTalkmy W Jla je MoTpeOHa peopraHu3aiuja
npocTopa u MamuHa. Ha ciimmm 3.1 ce Buam Tpocea Ha KoMe ce 0/1Bhjajy oApeleHe mpou3BoIHe
AKTUBHOCTH (CelKamke KOHYMha, yBIademe KPyrosa, (pajrame MTHPKOM MMaMYYHOT TIJIaTHA).
[Topex oBUX mOCIOBa TpOCEd ce KOPUCTH M 32 OJMOp Kaja ce He mpou3Boau. Ha cimmm ce
Takohe MOXe IPUMETHTH J1a Ce U3a TPOCe1a Hajla3! M 1acKa 3a MeTJIarbe I1e Ce N3BOJIC MTPOIECH
nernama npousBoja. [lopen nacke 3a mername HalasM ce jefjHa KOJMYMHA MaTepHjajia Koja
MpeJICTaBJba 3aJuXy (pernpomaTepujai) o Kora ce uspal)yjy rOTOBU IPOU3BOIM.

Ha ciumm 3.2 ce Moxe BUIETH palHUK KOJU BPIIU 3aMEHY PaMOBa K0ja ce KacHHU]e MOCTaBIbajy
Ha MaiuHy 3a Be3. [lopen 3ameHe pamMoBa Ha HCTOM CTOJIy C€ BpIIE M OINEpalyje Ierama.
JlecHo Ol pajiHUKa ce BHJE U JIBE MalIMHE KOje Ce He Hajla3e Ha MCTOj BUCHHHU. JIeBO 01
pajHuKa ce Hana3u (prxKHUIEp KOju 3ay3uMa BEJIMKHU JIe0 MPOCTOpa U KOjU HUKAKO He Tpeba
Jla ce Hajla3| y pocTopujama y KojouMa ce Bpllie poLecH pou3Boame. Ha crosmim ce Bune
HCKpOJeHe KpIle Koje uekajy nasby oopany. Tpeha mammHa 3a Be3 Koja CTOJU Ha CTOJIMIIHM Ce
HaJla3y Ha CYMPOTHOM Kpajy IPOCTOpH]je I'/ie ce TaKohe MOXke yOUHUTH Jia je HeHa BUCHHA JOII
HU3a Y OJHOCY Ha OCTaje [JBEe WLITO MpejacTaB/ba BeIMKH Mpobiem. Takohe je OuUTHO
HArlOMEHYTH Jia je KoJl Tpehe MalirHe yCTaHOBJbEH KBap IJie e MPHIMKOM 3aBpIIETKa Be3a HE
BpILIM ayTOMATCKO CeUeHE KOHIIAa Kao KOJ] OCTaJle IBe MalllMHe, I1a j€ paJHUK TyXXaH /1a 00aBJba
olepanujy ¥ cedema KOHILa Ha Toj MamuHu. [lopen Tora mro Taj mpoiiec oy3uMa J101aTHO
BpeMe, 300T BUCHHE Ha K0jOj c€ MalllMHa Hajla3u paJHUK Mopa uydehu a Memwa paMm U U3BpIIN
olepalujy oJiceliamba FOPHET U JOWET KOHIA. Y IPOCTOPUJHU Ce Halla3u U Kayd Ha KOME CToje
MOJIyITPOM3BOM KOjJU YeKajy CBOjy Aasby oOpaxay. Ilopen kayua ce Hana3u u opMap y KoMe ce
HaJlaze KOHIIM M OCTaM MaTepHjalid KOjU C€ KOpHCTe NMPHIMKOM Ipou3Boame. Ha aecHoj
MIOJIOBUHU CIIMKE CE€ MOXKE BUJETH TPIIE3apHjCKHU CTO KOjH je Tpeypel)eH y cTo Ha KOME ce Kpoje
KpIe ¥ Ha KoMe ce 00aBJbajy CBU MOCTYNIM IIKBewa. Ha cToiy ce mopes mammHe Hanase u
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pa3Hu MaTepHjaiy, (OCTaly OJ1 KOHIa, MaTepujajia | ¢J1) JJOK Ce Ha CTOJIMIIM ca JICCHE CTPaHe
MOTY BHJICTH HaBE3CHE KpIIe KOje YeKajy fajby o0opamy.

[Tpunukom Mepema yrBpheHo je na ce mpBa mamuHa (Crnuka 3.2 mpBa JeCHO O[] paHHKA)
Hajla3u Ha BUCHHU 0J 74cm, Ipyra MaluHa (JIpyra JeCHO O/ paJHUKa) Ha BUcMHU o1 102¢cm,
nok ce Tpeha MamHa (MamyHa Ha CTOJIMITM) Hajla3u Ha BUCHHU o1 44CM. JlaJbuM MepemeM
je yrBpheHo na ce cTo Ha KOME ce BPIUIM 3aMEHa PaMoBa M IErJlamke Hala3h Ha BUCHHH O]1
70cm. BucuHa pagHuKa Koju 00aBJba MOCIOBE Ieriiamka U 3aMeHe paMoBa je 1.85cm, 1ok je
BHCHHA HETOBHUX PYKY HOJ mpaBuM yriom 117cm. M3 HaBeeHOT MOXKEMO 3aKJbYYHUTH J1a Ce
palHUK TPWIMKOM HM3MEHE paMOBa M Ierjama JOBOJIU Yy HEMPHPOJHE IOJIOXKAje Tne ce
MPUJIOKOM 00aBJbaba aKTHBHOCTH 3aMapa MHOTO BHUIIE HEro mTo O Tpedaso, Tae ce TO
3aMapame CUTYPHO OJipakaBa KaKO Ha PAJHMKOBY €(EKTHBHOCT Tako M e(UKACHOCT Yy
0o0aBJpamy pagHUX 3ajaaraka. [IpunukoMm Mepama Koja cy 00aB/beHa 3a OBOT paJHHKA
Ipernopy4yeHa BUCHHA Ha KOjUMa MalliHe 3a Be3 Tpeda Aa croje je 117Cm, y BUCUHU PYKY MOJ
IpaBUM yriioM jep he panHuk Tako Hajiakiie o0aBpbaTH CBOJj mocao. [Ipenopydyena BucuHa
CTOJIa 3a Merjiamke U 3aMeHy pamoBa je je 107cm jep he pajHUK mpu TOj BUCHMHM HajIaKIle
obaBspaTH 3ajare mocioBe. lIpuiIMKOM TMOCTaBibama MallMHA W CTOJIOBAa Ha OBE BHICHHE
nperopydyje ce J1a ce paJHuK Mo MOCTaBJbamky MOCMaTpa M MpaTH Kako o0aBjba 3a7aTak H y
pasroBoOpy ca lUM 00aBUTH €BEHTYaJIHY KOPEKIIMjy BUCHHA 3a Map HEHTUMETpa Kako 01 My ce
00e30e1nTn HaJUACATHU)H YCIOBH 3a pal.

5. AHa/IM3a TPKUIITA

AHanIu3y TPXKHIITA 3aHATCKE PaJilbe MOTyhe je M3BPIIMTH KPO3 aHATN3Y TPXKUIITA MMPOaje H
KOHKYPEHIIN]e U aHAJIU3y TP)KUIITa HabaBke. [4]

5.1 Tpxuiure npoaaje M KOHKypeHIUja

On BenuKe BaKHOCTH je M3BPLIMTH aHAIN3Y TPXKHINTA MpoJaje M KOHKypeHuuje. Bemmku
HampeJgaK 3a TPXKHUIITE 3aHAaTCKa paama je Hampaswia 2018. rogune y Majy cKianameM
yroeopa ca beorpaacko KpanoBaukom enapxujom, koja yoOpaja 51 npkBy u 6 XpamoBa Ha
teputopuju beorpaga. Cucrem HapyduBama poOe BpIIM ce MPEKO LHEHTPATHOT MaralnuHa Te
enapxuje rae ce poba JocTaBiba, OJAKIE IPKBE U XPaMOBU Ipey3uMajy poly Kojy cy
nopyunnu. [Topen beorpancko Kapnosauke u lllymaanjcke emapxuje mpon3BoIu ce MIacupajy
y Behu Opoj manomponajuux oOjekara IIMPOM 3e€MIbe KOju ce 0aBe MpoJajoM CIUYHUX
mpou3BoJia (Mpojiaja memkupa, cnaBckux cseha, nkona u ci). Takohe je OUTHO HAaMOMEHYTH
Jla ce MPOM3BOM MIPOAJy M Yy JIBE MpoJIaBHUIIEe Ha TepuTopuju bocHe n Xeprieropune, kao 'y
jeanoj nponaBHuIM y KocoBckoj MuTpoBuIm.
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Cnuxa 4. 1 IIpooajnu npocmop y Xpamy Ceemoz Case

Ha TpxwumTy je 3aHatcka paama 100po nosunmonupana. [lopen capaame ca Beh momenyrum
MajonposajHuM objektuma y Behem Opojy rpagoBa, kao u beorpaacko KapioBaukom u
lymanujckoM emapxujom mpenysehe Bpio mo06po u ycmemrHo o0aBjba MPOJAJy CBOJUX
MpOM3BOJIa Ha BallapuMa W MaHudecTaljaMa pa3IMYuTOr TUMA. YIPaBO HAa TaKBUM
norahajuma 3aHaTcka panma Oenexkxu U HajBehe mpuxonae. Takohe Tpeba crnomeHyTH u
WHTEPHET MpOJajy Koja je U3 roJAWHE Yy TOJUHY CBE MOIMyJapHHja M Oelexu KOHCTaHTaH
Hampenak. Y LWJby MpHKaza moOoJblllakba Mpojaje aHanuiupahe ce Tabena TOAMIIEBLUX
IpoMeTa KOjy 3aHaTCKa pajia JAeTabHo npatu o 2013. roaune (Tabena 4.1).

I'oguna | mpomer y PCJL
2013 1 620 000
2014 1 635 000
2015 1984 000
2016 2 414 000
2017 2 270000
2018 2 625 000
2019 2 660 000

Tab6ena 4.1 I'oouwru npuxoou 3anamcke paore

12



Ha ocHoBy Tabene ce MOKe 3aKJbYYUTH Jla 3aHATCKa pajihba OCNIe)KU BUCOKE HPUXOJIE KOJH
Harpeayjy u3 ronuHe y roguny. Ca mopactoM Mpuxoia pacTe | Mmopact MpOU3BO/IHE ca KojuMa
3aHATCKa pajimha U JJaJhe yCIeBa Ja ce u300pH, ajlv c€ y TOM JISNTy jaBJba BEJIUKH Opoj IpodiieMa
0 koMe he ce 1eTasbHO 00paTHTH MaXKa Y HACTABBKY pajia.

Llene nmpou3Bo/a cy KOHKYPEHTHE Ha TPXKUIITY, jep 3aHATCKa pajiiha CBOje IPOU3BO/IE IIacCHpa
OJ1 IPOM3BO/IEHE JI0 MPOAAje MITO YUHH HEHY BEIHMKY MPEAHOCT M CHAry y OJHOCY Ha CBOjY
KoHKypeHuujy. Kymnmu cmatpajy 3a10BosbaBajyhuM oTHOC KBaJUTETa, IOHY/IE U LICHE.

[IpenHOCTH 3aHACTCKE pajibe y OJHOCY Ha KOHKYpPEHTE M3/Baja KBAJUTETAaH M MapJbHUB pall
YT HU3 TOAMHA € je pamba CTEKIa NMOBEPEHmhE Kylala U OCTBapuiia KOHTAKT ca HbUMa.
N300p npousBoaHOr acopTuMaHa, 100ap KBAJIMUTET MPOW3BOJA M MPUCTYNAYHA IIE€HA je jOII
JeIHa BeIHKa IPETHOCT OBE 3aHATCKE PAIHbeE.

Ha Tpxumity He MOCTOjU jaka KOHKYPEHITHja alli c€ YIPaBO U3 TOT pasiiora y MOCIemhe BpeMe
MojaBJbyje I0CTa JbYIU KOJH TIOKYIIaBajy Jia MpecianKajy moMeHyre npousBoae. OHO 1o 4yemy
ce mpenyzehe uctuue Ha TPXKUILTY jecy OUdepeHIUpaHd U NPErno3HATbUBU POU3BOAU
I00pOT KBAIKTETA, KA0 IITO Cy KpIle ca UMEHHWMA CJiaBa, TICNIKUPH 32 BEHYAkE W KPIITEHE,
MOJIENIM 3a KOJIad OTBOPEHOr Tuma. Takohe je OMTHO HAMOMEHYTH Jia C€ CBHU IPOU3BOJIU
MPOM3BO/Ie Y BUIIIEe 00ja re Kymail nMa nu30op 0oje Koja ce \leMy HajBHIIE CBUla a He OHE KOja
My ce Hamehe.

5.2 Tp:xkumre Ha0aBKe

Tpxumre HabaBKe permpomarepujaia, OJHOCHO MTaMYYHOT TJIaTHA KOJU jeé OCHOBHU MaTepHjall
3a ¢pupmy, o Kora ce u3palyyjy cBu mpous3Boau Hapy4dyjy ce u3 Hosor [1azapa. Marepujan ce
majbe y BEJIMKUM Kanmynuma (6ajmama) onakiie ce KacHHUje mpepaljyje y ToToBe MPOH3BOJE.
[Topen mamydHoT TUTaTHA Hapy4yje ce U CpIicKo TIaTHO U3 Apusba. 3aHaTcKa pajma capalhyje
ca BuIie jo0aBjbadya M3 BHUIIC I'pajoBa, OJAKIIE CE€ Hapydyje YHIIKA KOja C€ KOPUCTH 3a
OTBOPEHU MOJIEI U MEIIKUPE 33 BEHYAE U KPIITEHE, KA0 ¥ KOHIIN U ITHBEHE 32 BE3 U TaMyJHE
Tpake y Buie 0oja. Bpio je OuTHO 1@ ce oaprkaBa KOHTAKT ca BUIIE 100aBJbava, jep y ciydajy
na jenaH jao0aBjhbad Ha CTalkby HEMa HEOIMXOJAaH penpoMarepujal Koju je moTpedaH 3a
MIPOU3BO/IbY, 32 HAPYUYHBAKHE MaTepHjaia u APYrux nparehux mpou3Boia MoKe Jia ce KOPUCTH
Ipyru 1o0aBJbad Aa He OW JIOILIO 0 MPEKK A TIPOU3BOIHE.

Ca dupmama on KOjuUX ce Hapydyje MaTepHjall Cy CKIOIUBEHH JOTOBOPH OKO KOJIHMYHHE
MaTepHjajia Koja ce IIaJbe Ha MECEYHOM HHMBOY, Kako (pupma He OM MMasa BEJIMKE KOJTHYUHE
3anuxa, Kao ¥ IMpoCTOp Koju Ou Mopana Aa o6e30enu 3a Te 3anuxe. OBH yciaoBH Tpeba na
3aJI0BOJbE aJICKBAaTHE, OJaroBpeMeHe U KOHTHHYHPAaHE HCIIOpYKe KBauTeTHE pooOe. [leHoBHA
MOJIMTUKA U HA4YMH T1ahama 106aBhaunMa Mpenn3Ho Cy JOTOBOPEHH Kako 100aBsbauu He Ou
MIpaBUJIM BEJIMKE TPOMEHE y IieHama pernpomatepujana. Llena ce yrephyje cBaka 3 mecena, anu
HeMa BEIMKHUX OJICTYyIama, U Takohe 3aBUCH 0J1 Kypca eBpa jep ce ruiahame BpIIH y eBpUMA.
HajBaxxuuju input y mpou3BOAmBM jecTe MaMy4YHO TUIATHO OJ KOTa Ce MPOM3BOJE CKOPO CBH
MPOU3BOIU. Y 3aBUCHOCTH OJ] MECEUHOT TJIaHA MPOU3BO/IE BPIIU ce HabaBKa, CKIAAUIITEHE
U TIpepajia MaTepujaia.
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6. Onpema u Kajgap Jbyau 3aHATCKe Paabhe

VY npou3BOAHY KpIIa, MEMKHpa 1 nparehux mpor3Boa o/ MaMy4YHOT IUIaTHA 3aHATCKA pajlmba
KOPHCTH CaBpeMeHy TexHoJorujy. @upma pacronaxe ca 6 MalnHa, 0J1 KOjux cy 3 MamuHe 3a
Be3 (cimka 5.1), 2 3a ename (cnuka 5.2) u 1 3a ymuBame Tpake u ynnke (ciauka 5.3). Iopen
MaIlIHa 3a IPOU3BOIY 3aHATCKA Pa/ilba KOPUCTH U TPIIE3APUJCKU CTO KOJU je C€ KOPHUCTH 32
KpOjere M LIMBEHE, APYTH CTO HAa KOME C€ BPIIU 3aMEHa PaMOBa U TIETJIAE, MOKIOMIIE O]
HIEpPIH KOjU C€ KOPUCTE Kao KAIYIH MPHJIOKOM KpOjerha, BHIIE TTapH MaKa3a Koje ce KOPUCTE
3a Kpojee U CelKame KoHurha, BUIIIe Mapu Xxe(Taania Koje ce KOPUCTE MPHIINKOM I TPUKAba
KpIa, 3uXeHaIe 3a MPOBJIaYeHhe TPaKa U KPOjauKH IEHTUMETap 3a Y3UMambe Mepa MPUITHKOM
Kpojema.

Cnuxa 5. 1 Bepnununa mawuna 3a 6e3

Ayromaru3anuja mnpenraBiba (pazy y Ko0joj CKOpO CB€ aKTMBHOCTHM Ipe€y3MMa MallliHa.
[Tpumenom Jidoka anara pagHuk je Ty camo Jia MO3UIIMOHKPA /IO U a CTapTyje MamuHy. Of
TOT TPEHYTKA PaJHUK MOXe clI000/IHO /1a OCTaBU MallIuHy 6e3 Opure 1a he ce 1ojaBUTH HIKapT.
VYxonuko nohe no aedexra mammHa he ce ayrToMaTCKH 3ayCTaBUTH, OJHOCHO MalllMHa Hehe
MIPOM3BOJIUTH IIKApPTOBE jep Ha ceOW caJp>Ku CEH30pe KOjU Yy MOTIYHOCTH ETUMHUHUIILY
notpedy pagHHKa.

Bepuununna mamnina 3a Be3, Mojien (bernette 340 Deco) npeacraBiba riaBHy MAIIHHY 3aHATCKE
panme. MammHa ce cacToju o] KOMIjyTepa KOju je OCEeTJ/bMB Ha JOJHMp U TJaBe MallluHe Ha
Kojy ce mpuuBpiihyje paMm. Y3 MammHy ce J00Hjajy ABa pama, BEIMKA paM JTUMEH3HUja
14x12cm u manmu pam aumensuja 12.6x11cm. [IpocTtpana moBpiiHa 3a Be3ewme U OpojHE
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BapHjaHTe JOTEePUBAba  KOMOMHOBAA IM3ajHA 32/10BaJbaBajy MOTpede 3aHATCKE Pallbe Koja
ca OBOM MallIMHa ycIleBa Jla OATOBOPH Ha CBE 3axTeBe Kynama. J[u3ajH je Moryhe momepartH,
noBehaBaTu WM CMamHUBATH TUMEH3U]jE, KOMOMHOBATH, MEHATH, POTUpAaTH ToMohy ekpaHa
OCETJBUBOT Ha Jojaup. MammHa moceayje ayToMaTcKO 3aTe3ale U CeUCHE KOHIA, Kao U
MHJIUKATOP TOPHET U 0T KOHIIA TAKO Ja MAlllMHA ayTOMAaTCKH 3ayCTaBJba MPOIEC aKo ce
KOHAIl OKK/Ia WJIH je YyHaK rpa3aH. bp3uHa paia ManivHe je BeoMa BeJIMKa, Te Y TOKY jeITHOT
MUHYTa MairHa Harpasu 750 yoona. [7]

BuTHO je HITOMEHYTH Jia 3aHaTCKa pajiba OJ1 MOYETKA pajia KOPUCTH OBe MaiuHe. VckycTBa cy
MoKasaia Jia je paJHu BeK BeoMa JyT, npeko 10 roauHa y3 MUHUMAJIHA yJarama 3a OpiKaBame
(monMa3uMBame MalllMHe, 3aMeHa IIMYJIHU M MamHX JIeJI0Ba MAIlMHE KOjU YMHE MOTPOIIaH
MaTepHjall) mTO HaMm roBopu na je mena ox 120 000 muHapa 3a HOBY MamIMHy Beoma
3aJj0BOJbaBajyha 1eHa y morjieay Ha TO KOJIMKE MPUX0JIe OCTBApyje 3aHaTCKa pajba HajBUIIE
y3 moMoh 0BHX MaIuHa.

Cnuxa 5. 2 Toyotina mawuna 3a enorarse

Mexanu3anuja oOyxBaTa yKJby4rBambe MallliHa y pOU3BoAHU npotec. To je (a3a rae ce pan
neny u3Mel)y malmHe M pajJHUKa, ajdd pajJHUK U Jlajbe UMa BEJIMKM yTUIa) Ha CIpoBolheme
pajHUX aKTUBHOCTH.

Tojotuna MaruHa 3a eHiame, Moer (overclock SL3335) 3anartcka pajima KOPHCTH O] CaMOT
MOYEeTKA IMPOU3BOIE U HUjE je Memasia. OBEpKIIOK je MalllMHA 32 IIUBEHE, KOja HCTOBPEMEHO
MOXe J]a CKpaTH, oJicede U nmopyou marepujan. Hajsuie ce ynorpedpbaBa 3a cacTaBibambe JBa
WIM BUIIE KOMaJa Marepujaja Wi 3a nopyOJeuBame. Pax ce KOHTpOJHIIE elIeKTOHCKOM
nenayoM 3a yIpaBjbalkbe MalIMHE, TJe Ce HOKHUM NPUTHCKOM Ha IMEAaly CMambyje WU
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nosehaBa Op3uHa paja MamMHE, JOK c€ pyKama HaBOJM MpaBal] KpeTama MaTepHjaia Koju
MamuHa oOpabyje. Mammna je 3 u 4-HUTHA, 3aTUM JIBOMIJa OBEPKJIOK MAalllMHE je ca
mudepeHInaTHIM  TIOMepameM  Marepujana.  JludepeHnujarHo TOMepame — crpedyaBa
pacresame eNacTHYHOT MaTepHjaja, clipedaBa CKJamame PEeTKOr MmarepHjaia , omoryhasa
Onaro Habupame ¥ U3pajy paBHUX IIaBOBA HAa CBUM BpcTama Mmarepujana. udepenunjaino
MIOMEpamke je jeMHOCTAaBHO MOJAECUBO JYrMETOM Ca JIeCHE CTpaHe MalluHe, IPOMEHE MOTy Ja
ce BpIIE U 332 BpeMe CaMOT IIUBEHa. MalinHa uMa N0JIECHBY IIMPHHY Ceueha MaTepujaia u
MoJIECUBY TyKUHY U ryctohy ybona. Ceueme MaTepujaia je Moryhe uckibyuntu. Mosxe aa ce
IIMje ca jeJIHOM WM ca JIBe uriie. MainHa 3a MMuBeHke yrnorpedibaBa cranaapaHe urie. Ha
BOJMYMMA MMa O3HaKe y 00jU 3a JIaKIIe yBJIayee KOHIa. MalnHa je onpeMJbeHa ca 4YeTUPU
HaBoja ca Beh yBydyeHnM koHieM. MiMa yrpaheny QyHKIH]y MIMBEHma poj mopyoa u To 0e3
npoMeHe YOO IHe IJI04e U CTOMuIIe, Beh jeTHOCTaBHO ToMepameM pyuuiie. Hyau u MmoryhHoct
IIMBEHA ca camo J1Ba koHIa. Mapka Tojora je mojam 3a kBasiuteT. CBu TOjOTHHU TIPOU3BOIU
cy uspahenn y mweHuM ¢adpukaMa y3 CTpOTY KOHTPOJY KBaJMTETa, M CBaKa MalluHa 3a
IIUBEHE C€ MO0 M3paau U TecTHpa. MammHe 3a muBewme T0joTa Cy MOOMTHUIIM OpOjJHHX
Mel)yHapoJHHX U jarlaHCKMX Harpaja 3a KBanuTeT: J[eMHHroBa Harpana, Jamancka Harpajaa 3a
EKCTPEMHY KOHTPOJTy KBaJITeTa. [8]

barar xao Openn mmBahux mammHa ce MOPU3BOINO y OWMBINO] JyrociaBuju, IITO TOBOPH O
TOME KOJIMKO je OBa MallliHa cTapa. MaminHa ca cJimke 5.3 ce KOPUCTH y TPOU3BOAHH 3aHATCKE
paame rae ce y3 noMoh malinHe HallliBa YMIIKa Ha MOJIeJie OTBOPEHOT THIIA U Ha TMEIIKUpe 3a
BEHUAE U 3a KpIITewe. Pas ce KoHTpouIe eeKTOHCKOM MeAaioM 3a YIPaBJbakhe MalluHe,
I7Ie C€ HOKHUM MPUTUCKOM Ha T[Ty cMamyje Wi oBehaBa Op3uHa paja MalldHe, 0K Ce
pyKama HaBOJIM TpaBall KpeTama MaTepHujajia Koju MammHa oopalhyje. MamuHa uma oniujy
KJIACUYHOT, PAaBHOT ITeNa Kao U HEKOJUKO YKPACHUX U JEKOPATUBHUX IITENOBA Kao 1 oOpany
pymuma 3a garmaa. CaMm mporpaMarop j€ HEIITO KOMJIMKOBAaHUJU U 33JIaBambe IOjeIMHHUX
porpaMa TpaXu MaHUIyJIalKjy ca HEKOJIMKO THIKH. 3a caMy MallluHy ce Moxe pehu na ce
Haia3u y A00poM cTamy jep cBoje MmociioBe o0aBsba 0e3 Mmpekuaa y paay, ajld cama roJuHe
MIPOM3BO/IH-E M HAMIPEAAK Y U3paau muBahux MalImHa HaM rOBOPH J1a OM 0Ba MalllMHA YCKOPO
MOTJia J]a C€ 3aMEHHU Y IUJbY MOCTU3amba 00JbUX U OpKUX pe3ysTaTa MPHINKOM IPOU3BOIHE
KOja ce BpIIH Yy 3aHATCKOj paamu. [9]

Cnura 5. 3 bazam pysca cmen - MAWUHA 30 YUWUBAFE YUNKe
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Y mpou3BOIKBU Y OBOj 3aHATCKO] Pa/ilbl AKTHBHO YYECTBY]Y JIBa paTHUKA KOjU 00aBmHajy CBE
mporece nmpousBoname. [lopen Ta nBa pajHMKA MOCTOje W TOMONHM paJHWIM KOjU CE TIO
noTpedu yKJpydyjy y mpou3BoaHe mpouece. IIpousBoama je NpUIMYHO HEOPraHU30BaHA U
MIPOM3BOJIM CE€ Y 3aBUCHOCTH OJI IEPHO/Ia M BpEMEHa KOje paJHHIA UMajy, jep Tope mpoleca
MPOM3BOE PAJHUIM YYECTBYjY M y HPOJAjH CaMUX IPOM3BOJA HA BallapuMa M Pa3HUM
Manugecrajama. CXoJQHO TOMe, JIETH Kajga ce oapxkama Hajsehu Opoj manudecranuja u
Ballapa MPOW3BOAKA TPIHU jep KaJa paaHUIM IPOJajy MPOHM3BOJIMmA IMOTIYHO cTaje. M3
HaBE/ICHUX pa3jora UMaMmo CUTYalHjy KaJa ce MPOU3BOAbA U3BOIM y TOKY IIEJIOT J1aHa, JI0K
ca Jpyre CTpaHe JielliaBa MPOW3BO/AMA CTaje W HAa BHUIIE JaHa 3a penom. [IpomsBoam ce Ha
OCHOBY HMCKYCTaBa W3 NPETXOJHUX TOAMHA INTO TPEACTaB/ba BEJIHKH MPOOJIEM Ia CE TaKo
JieraBa J1a MpoM3BO/Ilba HE MOKE Jla OITOBOPHY Ha 3aXTeBe Kymnara. YIpaBo je MPOU3BOIbHa U
IbEeHA opraHu3aiyja Hajsehu mpoOieM 3a OBY 3aHATCKY pajiby, a HE TPXKUILITE IJIaCHPHa
nmpou3Boja. Y najkeM paay HajBeha makma he ce MOCBEeTUTH yNpaBO MPOU3BOIHBU U HEHOM
JETaJbHOM TUIAHMpalky y IUJbYy 0oJbe OyayhHOCTH M TpaHchopMmaluje 3aHATCKE paame Ha
By HuBO. Kopuctn ox opranmsanuje ocetmhe CBH, a HajBUIIE BA paJHUKA KOjH caja
HajBUIIE TPIIE.

/. Ilpunnunu Lean nmpousBoame

Lean mpousBomma mpeacTaBiba jedaH LETOBUTH CHCTEM yIpaBihamba mnpeay3ehem. Lean
METOJIe ¥ TPUHIIMIIA CE HE OJJHOCE CaMO Ha MPOMW3BOJKY, OJHOCHO HA HaYMHE yHarpehema
MPOM3BOTHOT Tporieca, Beh je Lean cBeoOyxBaraH CHUCTEM yIpaBibama npeayzeheM u npBu
KOpak yCIIeIIHEe UMIIJIEMEHTAIIM]je je TPUXBaTame T¢ YNHCHUIE. YKpaTko, Lean npeacraBiba
MPUCTYI KAaKO YPAJWTH BHIIE ca Mame pecypca (Mame BpEMEHa, Mame IPOCTOpa, Mambe
Haropa), a MPUTOM Jia Ce 3aJI0BOJbE CBH 3aXTEBH Kymana. [2]

Uetupu oCHOBHE KJby4HE BpemHocTH Lean-a nedunHucane cy y kmu3u ~“Toyota Production
System” kojy je mammcao Taiichi Ohno, u npeacrasspajy Hauena Wi MPUHMIIC HA KOje ce
yuTaB KOHIENT Lean-a ocnama y cBpXy HBEroBOT MOTIYHOT NPUXBATakha U UMIUIEMEHTAIH]E,
U TO:

e Jlebunucame BpeJHOCTHU 32 KYIIIA.

e biumxa capajmpa ca CBUM HHTPECHUM CTpaHaMa.
e VBaxaBame paJHHKA.

e Pammonanno xopunrheme CBUX TUIIOBA pecypca.

PasmuIiubame U KIby4HUM BpeAHOCTHMA Lean-a u ocHoBama 3a yCHeIIHy UMIUIeMEHTAIIH]Y,
Taiichi Ohno nedunncao u pasuo aeser Lean mpunimna. OBH NPUHIMIN jeHO3HAYHO
o0jammaBajy nyT pa3yMeBama U HauuH QyHKIMOHKCama Lean-a:

e 3axTeB Kymnala je KpUTEpUjyM KOJU je MOCTaBJbEH Kao MPUOPUTETaH CBUM HMBOMMA
opranu3aigje, Kako Ou ce ojjpense akTUBHOCTH KOje J10/1ajy MU He J10/1a]y BPeTHOCT
npou3soay. @okyc Lean mpous3Boimke jecTe MAKCUMAIHO UCIYH-CHhE 3aXTeBa Kymala
CMambUBakEM CBHUX IMO3HATUX THUIIOBA I'yOuTaka, y3 yHamnpeheme 3Hama U BEIITHHA
paiHuKa, 1 Kpo3 yHanpeheme Ipon3BOIHUX Mpolieca.

17



JeqHUHO pagHHUIM y TPOU3BOJIHUM IOTOHUMA JAUPEKTHO J0/a]y BPEJHOCT MPOU3BOIY
U yciiyrama Koje ce ucnopyuyjy Kyniuma. OBakaB IpUCTYI HaJaKe /1a Ce paJHUIIMa
3Ha4YajHO OJIAKIIa pajJ Kako Ou OwiM 3HATHO TNPOAYKTHBHHjH, Oe30eqHHju U
3a10BOJBHH]H, 00e30el)yjyhu ma ce ucmymaBame 3aXxTeBa Kymnara OAp»KH Ha BUCOKOM
HUBOY, Ca TCHICHITNjOM pacTa.

Tok BpenHOCTH je nemHUCaH Kao TOK WH(OpMaIja U MaTepHujaia oj 100aBjbaya Ia
CBE 10 Kpajlber KOPHCHUKA. TOKOBE BPEIHOCTH j€ HEONMXOAHO KOHTHHYAIHO
yHanpehuBatu momohy akTHBHOCTH KOj€ CMambyjy I'yOHTKE U OJTyKe O yHarpehemnma
ce IOHOCE Ha HUBOY OpTaHu3alfje, a He WHAWBHYAITHO.

Konment cemam rTyOuTaka 3HA4YajHO OJaKOIaBa MOCMAaTpamke CUCTEMa H
uaeHTugUKajy rybuTtaka, ImTO omoryhaBa mnpoHanaxeme MoryhHoctu 3a
yHamnpehemwe Toka BpeITHOCTH.

KontunyanHu Tok u cucteM noBiadewa (eng. pull) nedbwunumy uaeannu u roroBo
CaBpILIEH TOK BPEIHOCTH, YKJbYUy]jyhH naeHTUpUKAIN]y CBUX aHOMaJIMja KOje MOTY /1a
yTA4Yy Ha TOK. YKOJMKO C€ CaMO jelaH MPOW3BOJ Hajla3u y CBAKOM Je(HUHHCAHOM
MpoIIeCy MPOU3BOIKE, 0€3 3aIMXa M YKOJIUKO C€ HUTH jedaH (UHATHU TPOU3BOJ HE
MIPOU3BEJIC MPE 3aXTeBa KYIIIa, TAKAB CUCTEM CE€ MOXKE cMaTpatu caBpiieHUM. OBakaB
CUCTEM MMa HajMame BpeMe LUKIyca U Hyla ryouTaka ITO je Kpajibu nuib Lean
MIPOU3BO/IEHE.

Konuent nau-suay nojpazymeBa HEOIXOAHOCT 3HaYajHO AY>KEI BpEMEHA MPOBEACHO
y THocMaTpamky TOKAa BPEJHOCTH, HETO OCMHUILJbaBame CTpaTeruje yHampehema Ha
OCHOBY T€OpHj€ U IMPETHOCTaBKU. PeaHOCT 1eOKyTHOT IPOU3BOJHOT MpoLieca JISXKHU
y MPOU3BOJHOM TIpOIIeCy, jep TyOWIM ce Haja3ze y MpoIllecuMa, Kao W HJgje 3a
yHanpeheme ncrux.

Buzennu MeHaiMeHT je BeoMma KopucTaH npuHiun Lean nmpousBoame. CBe akTHBHOCTH
Koje ce oaHoce Ha Lean mMopajy nma Oyay TpaHCIapeHTHE, Kako Ou CBU KOJU CYy
YKJbYYEHH MOIJIM Ja c€ MH(GOPMHUILY O TPEHYTHOM HAIpPEeTKy U TJ€ Cy HEpelleHH
poOJIeMH.

Tumcku pan je HEONnxXoJaH U HEUCKIJbYUHB Jieo ycrexa Lean npousBoame. 3ajeTHUUKN
pan ca nobaBibauuMa, pagHULIKMMA y IPOU3BOJHOM IIPOLECY, TUM JUAEpUMa U
MEHallepuMa jecTe KJbyyHa U HEOINXOJHa OCOOMHAa opraHusangje. ycmex y
UMIUIEeMeHTaluju Lean-a jecte 3aTBOpeH Kpyr y KOMyHHKAIMju u3Mel)y MHTepCHHUX
CTpaHa, KOjU je KOHTUHYaJIaH U Y CKJIaJy ca TOKOM BPEIHOCTH.

Kaizen u caBpuieHCcTBO cy nokperauun yHanpehemwa y okBupy Lean npoussoibe.

TokoM BuIIETrOAWIIHE UMIUIEMEHTAIMje U caryiefaBama noctojehux mpobirema koju ce
jaBJjpajy y TIIOCIOBHO-IIPOM3BOJHUM CHCTEMHMa M Kako OM ce 3HayajHHje oOJlaKlania
UMIIJIEeMeHTalja, Lean mpou3Boma ce MOKe OMHUCATH KPO3 MeT OCHOBHUX MPUHIUTIA!

Jlepunucame BpeTHOCTH MPOU3BOA

Wnentudukanmja Toka BpeIHOCTH 3a oApel)eHy BpcTy Ipou3Boia
Kpeupame Toka BpeIHOCTH TPOU3BOIHE

[loBnauemwe npon3Boaa Kpo3 LNy IPOU3BOABY

Texma Ka caBpIIEHCTBY.

VY pany hemo ce yrno3HaTH U Kpo3 mpuMep oOpaauTH J1Ba MPUHIIMIIA.
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7.1]lepuHucame BpeJHOCTH IPOU3BOIA

[TpBu npunun Lean ¢punosoduje je negunucame BpeqHocT nponsBoaa. OHO ce mocraiba U
KJby4Ha aKTUBHOCT. Kpajia BpeTHOCT pou3Boia Mopa 1a Oyzie neuHucana oJ1 CTpaHe Kyra
Y CMHCJICHA j€ YKOJOKO C€ M3pa3’ y BUAY CIeIU(PUIHOT MPpou3Boa. Taj mpou3Boa Mopa Ja
3aJI0BOJBH 3aXTEBE KyIIa 1o ojpeheHoj nenn u y oapeheno speme. OHO mTO je BeoMa OUTHO
je Ja Taj MpOM3BOJ MOpa UMATH BPEIHOCT 3a KYIIIA, TAaKO Ja Ce MOpa M3BPIIMTH aHAIN3a
norpeba W Ha OCHOBY TOTra OJIPSUTH KOj¢ AKTUBHOCTH Yy TPOU3BOJABU IMOCMAaTPaHOT
MpOM3BOJIa KOJU CTBapajy, a Koje He crBapajy Bpeanoct. Llus Lean mpenyseha je
€JIMMHUHHCAE CBUX CYBHUIIIHUX aKTUBHOCTHU KOje HE IOPUHOCE BPEIHOCTHU Ipou3Boa [1].

Taiichi Ohno je nedunucao cenam Bpcra ryoutaka y TPS-u:

e [IpexomepaHa Npou3BOIKA;
e HenoTpeban TpaHCcHOpT;

e Henotpeban 3acToj;

e IIpexomepna oOpana;

e 3anuxe;

e HemnotpebHo kpeTame;

o JledexTn.

VY npousBoABH KOja CE€ OJIBHja y 3aHATCKO] paJmbHU jaBJhajy C€ CBUX ceJaM ryouTaka, IITo
MOoKa3yje y KOJIMKOM je pobiemy mpou3Boama. OBO ce cMaTpa BETUKUM MPOOJIEMOM M CBaKU
ryouTak he ce moceOHO ajaHU3UpaATH y MOATIABIBY CEAaM I'yOUTaKa.

7.211oBn1ayeme KPo3 1EeJOKYIHY MPOU3BOAY
Cuctem mosnauemsa (eng. Pull system), ce ogHOCH Ha MOKpeTarmbe MPOU3BOIHE HCKIBYUYHBO Ha
3aXTeB Kymala U HHjelaH JeJJMHU apTUKal He Ou Tpebaso Ja ce mpou3Beae 0e3 Tor 3axTeBa.
VYcBajamem Lean crpareruje npenyseha nuMmajy KpajibH b, @ TO j€ CUCTEM MTOBJIaYEHa Y KOjeM
j€ TOK MaTepHjaia ¥ pou3BOIa KPo3 JIaHall CHA0IeBaba YCIOBJBEH TPAXKEOM, YMECTO Ha HEKH
Ipyru HauwH. Jakie, 1UJb CUCTeMa MOBJIaYeHha je MPOU3BECTH CaMO OHO IITO j€ OTPEOHO |
KaJia je moTpeoHo.

Ipumep pull mpousBoame y 3aHTCKOj paIby:

ITpexo Facebook crpanmite, Ha KOjOj ce Hajiase CIMKE MPOW3BOJA KOje 3aHATCKA pajiiba
u3palyje no6uja ce mopyuOHHa aa Kymnall >Keld Jla KyInu JBa MEeHIKUpa 3a KpluTeme. Jeman
MIEIIKUP JKEJH Yy MJ1aBoj 60ju, APYru MEeHIKup ke y po3e 6oju. [lopen Besa y xesbeHoj 0oju
KYIIaIl JKeJIM J1a Ha TISIIKUPUMA UMY UMEHa, Kao U roauHa (ciuka 6.1). imena u roguse 3a
3aHATCKY pajiby MPEACTaBIbajy aKTUBHOCTH KOj€ J10/1a]y BPEAHOCT MPOU3BOAY. AyTOMATCKU
paJHUK KOjU TpUMa MOPYKY O JAeTajbuMa o0aBelliTaBa pagHUKE KOjU paje Yy MPOU3BOMAGU.
[Tkupu ce uspalyyjy y HapeIHUX Map caTd M HCTOT JaHa Cy CIPEeMHH 3a ciame. Crame ce
BpIIIH MTyTeM Op3e MOIITe IITO Takole mpecTaBsba TPOIIAK 3a Ky ajll TPOIIaK KOjH je Kymal|
CIpeMaH Ja miatu 300r cBojux crnenuduuHux 3axteBa. [lo3uB Op3e mouITe Wik oja3ak 1o
IBUX ca JIpyre CTpaHe MpelcTaB/ba aKTUBHOCT KOja HE J0Jajy BPEAHOCT MPOU3BOIY, allH je
HEOTIXO/IHO JIa UX 3aHaTCKa pajilba 00aBH y IMJbY UCIIOPYKE MOPYIIOUHE.
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Cnuxka 6. 1 Ioxpemarve npoussoomwe na saxmes kynya (Pull npoussoomwa)

8. Cenam ryonTaka

Enumunanuja ryoutaka je jenas o HajeeKTUBHUJUX HaCHHA 3a moBehame MpopUTaduIHOCTH
HeKor mnpeny3eha. JenHo je curypHo, ryOUIM Cy CBY/a OKO HAac - Ha MOCy, Y A0MahHHCTBY,
Mmoryhe ux je u1eHTU(UKOBATH y CBUM aKTUBHOCTHMA. JelaH o/ KJbydHUX BelITHHA y JleaH-y
jecTe crnocoOHOCT J1a ce UJIeHTU(UKY]Y aKTUBHOCTHU Y KOJOj TYOHIIM €r3UCTHPajy U CIOCOOHOCT
pa3yMeBama BpcTe TryOuTaka y npou3BoimH. CBe BpcTe ryduTaka Mory Jia ce Kiacupukyjy y
TpH Tpyne, No3HaTe N0 Ha3uBoM 3M:

e Myna (eng. waste) — ryouiu
e Mypu (eng. overburned) — npeonrtepeherme
e Mypa (eng. inconsistency) — HeycaraeHocT

Kako je ycBojeHO y nuTepaTypu, ryounu (jan. Myna) ce Mory kiacu(ukoBaTH y ceiam
KapaKTepUCTUYHHUX THUIOBA TIyOMTaka KOJjU YTHUYy Ha NpOU3BOJHHU mpouecc. ['yOurak
IpeJcTaB/ba CBaKy aKTUBHOCT KOja He Jojaje BpeaHocT mpousBoay (NVAA) win ycnysu y
IpoIiecy MPOU3BOAE WM Pa3Boja. 3a eIMMUHAIM]y TYOUTaKA je JaKo BXKHO pa3yMeTH IITa je
3alpaBo I'yOUTaK M IJie c€ OH Hajla3M, Kako OM ce pa3BWie U NMPUMEHHIIE Mepe 3a HUXOBO
eluMUuHICame. J[oK ce MpOoM3BOAM 3HAYAJHO Pa3iMKyjy of ¢aldpuke a0 (abpHuke, TUIHIHU
r'yOULIM Y IPOIIECY TPOU3BOAIE CY TOTOBO UACHTHYHH. 32 CBAKH I'YOMTAK OCTOj€ aKTUBHOCTH
3a CMamemhe U EIMMUHAIM]Y HBEeroBux edekara, yuMe ce moOoJbliaBajy nepdopmance u
kBanmuTeT. CeaM KapaKTepUCTUYHMX T'yOHTaka Cy NMpeKOMepHa MpOU3BOIA, HEMOTpeOaH
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TPAaHCIOPT, HEMOTPeOaH 3acToj (YeKambe), MpeKoMepHa 00paja, 3aIuxe, HeNOTPeOHO KpPeTame
u nedextu. BaxxHo je HamoMeHyTH, HaKo je TyOUTaK 1o 1e(UHHUINJH aKTUBHOCT KOja He J10/1aje
BPEIHOCT IMPOM3BOJAY, HEKE BPCTE€ T'yOMTaKa Cy HEONXOJHE 3a 3aBpPLICTaK MPOU3BOTHOT
nporeca. Y CyIITHHY, HAjBRKHH]E je MIPABIITHO Pa3yMETH U KJIACH(HKOBATH T'yOUTKE KaKo Ou
Ce 3HAYajHO OJIAKIIAIO CMambHMBaKkbe MHHUXOBOT HETaTHBHOT yTHIAja M moBehaBama
edukacHocTH mporeca. [1]

Cnuxa7. 1 3M (2ybuyu, neycaznawenocm u npeonmepeherse)
(uzeop: https://www.creativesafetysupply.com/glossary/muri-muda-mura/ ) /6/

Heyjeqnauenoct (jan. Mypa) mnpeicTaBba Bapupame WM HEJEJHAKOCT y IMPOLECy HIU
npou3Boamu. [Ipeno3HaBame Npupoie U KapaKTepUCTUKE 3aXTeBa Kymana, faje MoryhHocT 3a
OpraHu30Bame MOCTOjJaHUX UHTEPHUX MPOU3BOIHUX MpOILIEca.

IIpeontepeheme (jarn. Mypu) HacTaje Kaja je paAHUKY HEOIXOJHO Ja YTPOLIM 3HAaTHO Behu
Harop kako Ou u3BpuIMo ojapeheny 3aaaty aktuBHoCT. [Ipumepu npeontepehenoctu mory ce
UACHTU(GUKOBATH KpO3 KOHCTaHTAaH M KOHTHMHyalaH paja ca joOaB/bauyuMa Kako OH
MOJTYIIPOM3BOM MJIM MPOU3BOIM KOje MCTIOpY4yjy OmiM ofpeheHor KBaquTera, MM YKOJIUKO
pasHUK Mopa JAa npernemauu wim npehe Behy pa3ngasbuHy HEro mITo My je 3aucTa HEOIXOIHO
Kako Ou 3aBpimo onpeheny akTuBHOCT. Mypu Hajuenrhe HacTaje Kaja MEHaJIMEHT HOPY4H
pajHUIIMMA J]a pajie 3HATHO BHIIIE HETO IITO je HHAY€e MTPOMUCAHO.

Tojora je maeHTHdHKOBaNa 7 OCHOBHHMX THIIOBA T'yOMTaka y NMPOU3BOJHOM IpOIECY HIU
nocioBamwy. ['yOunm ce Mory uIeHTU(PUKOBATH y Pa3IMYUTUM (pa3aMa HacTaHKa MPOU3BOJA
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(pa3Boj mpou3BOJa, MPUMake HApYOMHA M Ha OCTalie JIOTHYKE IMOCIIOBE), KaKo y MpOIecy
MIPOU3BOIIGE TAKO U Y YCIYKHHUM Ipouecuma. I'youmu cy:

® IPEKOMEpHA IIPOU3BO/IHbA,
e HemoTpeOaH TPAHCIOPT,

e HermoTpeOaH 3acToj (YeKame),
e mnpexoMepHa oOpana,

® 3aanmxe,

® HEIOTPEHO KPETame U

e JnedexTtu (1KaprT).

V3 oBUX 7 OCHOBHHX TyOHMTakKa 4ecTO C€ MpHI0Jaje W OCMU TyOWTaK, HemcKopuirheHa
KpeaTHUBHOCT 3arociieHnx. Hajuenrhu nmpuctynu Koju ce mpuMemyje MPUINKOM pa3MaTpama U
pa3BHjama CTpaTeruje y Be3u ca ryounuma je:

e [IpoGnem —ryGuIy MocToje 1 er3ucTUpajy Ha CBUM HUBOMMA U Y CBUM aKTMBHOCTHMA.
e Pememe - naeHTHQUKAIM]a U eTUMHUHALIM]A TYOUTaKa.
¢ Ko? — cBu 3anocienu y npeaysehy.

VY HapenHoM neny pany O6uhe o0janimeHo 7 OCHOBHUX I'yOUTaKa, M Kpo3 IPaKTHUHE IpUMeEpe
3aHA3CKE paame I/I)IeHTI/I(l)I/IKOBaH H ITpUKa3aH CBAK1 I‘Y6I/IT3K, Kao 1 IMpHUKa3 AaTux mnpejajiora 'y
[IWJBY pellaBmba ryouTaka. [1]

8.1IIpexomMepeHa Npou3BoOAHA
[IpexomepHa nmpousBoama (cauka 7.2) ce cMarpa GyHIaMEHTATHUM TyOUTaKOM, jep je y3pOoK
TOTOBO CBUX OCTaJUM TyOWIIMMa (YeKame, HEMOTPEeOHO KpeTame, TPAHCIOPT, MpEeKOMepHa
obOpana, 3ammxe). [IponsBoama eneMeHnara, moJIynmporu3BOJa WM MPOM3BOJA KOJU JOII YBEK
HEeMajy KyIIIa, TOBOIH JI0 Hen30e)KHOT HarOMHUJIaBamkha 3aJIMXa: MaTepral CTOjH 1 Ueka Ja Oye
obOpahen. /IBe Hajuenrhe Gpopme y K0joj ce jaBjba OBa BpCTa I'yOHWTaKa CY:

® [IPOM3BO/IIA MPOU3BOJIA BUILIE HETO IITO KYIall 3aXTeBa U
e POU3BO/IA MIPOU3BOJA OpKe HEro IITO UX KyIall KyIyje.

Cnuxa 7. 2 IlpexomepHa npousgoorsa y 3aHAMCKO] paorv

Jla Ou ce mpexkoMepHa NPOM3BOJKAa H30€ria, MOTPEOHO je€ MPOU3BOAUTH HCKIbYYHBO
MIPOU3BOJIE KOJU Cy MOPYYEHH, Tj. KaJa je Kymal nmo3Hat. To He 61 6uo mpobiem kaaa Ou ce
MIPOU3BO/IMO CaMO jellaH MPOM3BOJ, M y JIAHAIE BPEME aKlleHAaT je Ha BEJIMKOM Opojy
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MojieNa 1 KOMOMHAIH]ja, Kako OM CBaKM Kymail J0OMO TayHO OHO ILTO XEJIH U IITO My Tpeoa.
CucteM noBiauema je jeZiHa 0] OCHOBHUX NpHHIKNA Lean koHmenra, jep onemoryhyje mojaBy
MPEKOMEPHE TIPOU3BOJHC. YKOIMKO C€ YyCIe Yy eNUMHUHANMU TyOWTKa MpeKoMepHa
MIPOU3BO/IHA, Ka0 (yHIAMEHTATHOT TYOUTKa, mpeay3ehe je Ha 1oOpoM myTy Ja yCrocTaBU
OCHOBHE TpuHITUIE JIeaH mpou3BoImHE.

Y npuMepy npou3BOIHE 3aHATCKE PAIHE YCIIOCTaBIhakhe MPOU3BOIHE CAMO ITOBAIAYCHEM j&
M3BOJJBMBO Y jJeTHOM Jieiy (TpumMep ca ciuke 6.1) kaga Kynai AMPEKTHO KOHTAKTHPa 3aHATCKY
panmy W TOBJIAYM MPOU3BOAKY. HapyunBama Koje BpIIe emapxuje Cy MO BHIIE CTOTHHA
KOMa/ia TIPOM3BOJa, M 3aTO 3aHATCKA pajiba YBEK Ha CTamkby MOpa MMaTH opel)eHy KOJHMUUHY
(3amuxy) pooe koje he 3a10BOJbUTH TTOTPEOE Kymara Koju He JKeJie J1a YeKajy Ty>KH BPEeMEHCKHU
nepuo/1 3a HCIOpYKy poOe. Y3 Tux pasiora ce y 3aHaTCKO] paJmbH MPenopydyjye KOMOMHOBaHa
MPOM3BO/IHa (TTPOU3BO/IHa MOBJIAYEHEM U CepHjCKa Mpou3Boamka). [locebHa naxkma Tpeda aa
ce 00paTu Ha CEPHjCKY IPOU3BO LY I/ie he ce eTaJbHUM TIJIaHOM Pajia Ha OCHOBY MTPEIXOIHUX
roJiiHa MITO NMPHUOIIKHUJE W3padyHATH KOj€ KOJMYMHE, KOJU IPOU3BOIU U y KOM IEpUoay
Tpeba na ce mpousBene. OBoO je BeoMa OMTHA CTBAp 3a 3aHATCKY pajilby U OHA he ce aeTajbHO
aJIAaHW3UPATH Y HACTABKY paja.

8.2HenoTpedan TpaHcHOpT

Henorpeban TpaHCHOpT moapa3zymMeBa CBa KpeTama MaTepujajia O]l yja3a 0 H3jaza u3
(abpuke, OJHOCHO TIPOM3BOJHMX TIOTOHA. TpaHCIOPT CHpOBMHA OJ 100aBJbaya,
MOJIyIIPOM3BOIa TPHJIMKOM Tipolieca oOpaje, Kao ¥ TOTOBHX IPOU3BOAA IMPHIHMKOM
CKJIAIMIITEha, MPEICTaBIba jelaH 0/ OCHOBHUX €JIeMeHaTa Ipolieca MPOU3BOAKE U 3ay3UMa
3HaYajaH Jeo BpeMeHa. TpaHcrmopT mpou3Bojaa u3Melhy mporieca je Tpolrak Koju He J10jaje
BpeIHOCT mpou3BoauMa. OHO MITO je TO3UTHBHA CTPaHa OBOT T'yOHTKA jeCTe Ja e JIaKO MOXKe
yountd M uaeHTuukoBatu. CTora, CBaKM IyT KaJa CE€ HEKH IMPOW3BOJ M TMajera ca
MPOU3BOIMMA IPEMENITa Ca jeIHOT Ha JPYro MecTo moMohy manerapa wim BUJbYIIKapa
MpeCTaBIba TYOUTAK.

IIpumep HEnOTPEOHOT TPAHCIIOPTA y 3aHATCKO] PAIIHU:

VY cnydajy 3aHaTCKe pajme HEMmOTpeOaH TPaHCIOPT je BeoMma 3aTylubeH. [IpuaukoM cBakor
oJJlacKa Ha Bamiape M MaHu(ecTanuje 3aHaTcKka pajama ca cOO0M HOCH BEIHKY KOJIUYUHY
Mpou3BoJia. Y MPOU3BOIKBHM ce Mpous3Boau meko 60 crmaBa 3aTBopeHor tuma y 4 6oje. Y
3aBUCHOCTH O] BEJIMYHMHE cJiaBe (KOJIMKO JbYIU MPOILIEHTYaTHO CIIaBU HEKY CIJIaBy), poaBaill
ca coboM Mopa uMatu ¥ 1o 50 UCTHX cllaBa, 10K CE ca Ipyre CTpaHe HEKe ClIaBe TOJIUKO PETKO
CllaBe /1a je IOBOJHHO J1a Ce MOHECe U jeJlaH 3aTBOPEHH IIPOM3BOJ] Ca UMEHOM T€ PETKE ClaBe.
[Topen 3aTBOpeHOT MOIeNa 3aHaTCKa pajmba npou3Boau jour 11 npousBona y Buiie 6oja. Kaga
ce cabepy CBU IPOU3BOIM KOJU C€ HOCE NMPHIIMKOM OJUT1ac3Ka y MpoJiajy, Taj 0poj mpenasu 2000
pa3IMYUTUX MPOU3BOJA KOje MPOoJaaBall HOCH ca coOoM. Y 3aBHCHOCTH OJl 00MMa Mpojaje u
BEUMYMHE Balllapa Win MaHUQecTaluje Ha KOjy ce UJe, UCKYCTBa Cy ToKa3aja Jja ce Ha HEKUM
MecTHUMa TpoJa Mmap JAeceThHa MPOu3BoJa Koje paaHuk moHece. [la Tako Ha mpumep ako je
pagauk noneo 2000 mpou3Bojna, a mpoaao 40 gojia3u ce OO0 U3Y3€THO BEJIHMKE KOJWYMHE
MPOM3BO/JIa KOjy paaHUK Bpaha U Koja mpelcTaBba HemoTpebaH TpancnopT. Ca npyre crpaHe
aKo paJHUK MOHECEe Maly KOJUYHMHY MPOU3BOJIA, IOK j€ MOTPaKbha 3a MPOU3BOANMA BEJIHKA,
pannuk Hehe mmatu mpousBoje Koje he ma mpoaa u To MpeIcTaBba YUCT TYOUTAaK 3a 3aHATCKY
panmy.
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3akJpyyax je Ja je IpUIuKOM OHIIO KOT 0JTacka Ha OUJIO KOje MecTo Ipojiaje Hemoryhe HemaTu
HENMOTPeOHM TPaHCTOPT pobe. 3aTo je HEOMXOIHO Jla CE Ha OCHOBY MCKYCTaBa U3 MPETXOHUX
roJIMHA JIOHECEe OJUTyKa KOJIMKO he ce M KOjuX MPOU3BO1a HOCUTH Ha ojpe)eHO MecTo mpoiaje.
Taxo he ce Ha MecTta Ha kojuMa ce npoaa 40 mpoussoaa Hocutu uzmely 150 u 200 npownsBoaa
mrro he pajHUKy OJaKIaTH HEMOTPEOHO KpeTame MPOU3BO/Ia.

Jlpyru BUA HEMOTPEOHOT TPAHCHOPTA jaBjba C€ y MPOIECY MPOU3BOILE Y 3aHATCKO] palbu
(cnuka 7.3).

i Sl iy

- by [l

Cnuxa7. 3 Objekam y Kome ce HANA3U 3AHAMCKA PAOFA

Ca cnuke ce MOXXe BHJIETH Ja Ce 3aHaTCKa pajmha Hajasu y Jeny Kyhe koju ce Hama3u Ha
apyrom crpary. [Ipunukom HabaBibamka CBUX BHJIOBA permpomarepujana Koju ce KOpUCTE Y
MIPOU3BO/IbY 3aHATCKE Pa/ilbe paJIHUK perpomMaTepHjail Mopa Jia mpeHece o ynasa y Kyhy uim
KoJa 70 3aHaTcke paame. Jlo apyror cnpara U MecTa I'/Ie c€ Hajla3y 3aHaTcKa pajiiba pajiHuK
Mopa na nphe 35 crenenuka. [lopes crenenuna myT My OTeXaBajy Tpoja Bpara Koja MpHINKOM
HOIIIEHa PaJHUK OTBapa W 3arBapa. McTu mocTynak pagHUK o0aBjba M MPUIMKOM HOULICHA
MIPOM3BO/Ia JI0 KOJIa KaJa ojJ1a3u Ja mpojaje npoussojae. OBaj 1eo myTa paJHUK BPJIO YECTO
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npesasy TOKOM JaHa, HeKaJia | 1o BUIIe o1 5 myTa. Pememe oBor npobiema ce Moxe BUICTH
Ha ciuiy (7.4).

Cnuxa?7. 4 Byoyhu npocmop 3anamcke paorbe

VY npusmiby kyhe o0jekTa y KoMe ce Haja3u 3aHaTCKa pajiiha Halla3y ce CTaMOeHH MPOCTOP OJ1
40 xBagpaTa, KOjU CE€ cacTOju OJf CBE MpOoCcTopHje o1 15 kBagpara, Kao W KymaTuia M male
KYXUbE Y CKIIOTY jefiHe co0e. AHAIM30M MPOCTOPA IOIILIO CE JI0 3aKJbyUKa Ja C€ MUHUMAIIHUM
ylaramkeM OBaj MPOCTOP MOXKE MPEypeauTH y pavoHUIly y Kojoj he 3aHaTcka paama y
OynyhHoctu obGaBibaTu cBe cBoje mocioBe. Ca cnuke (7.4) ce Moke BUACTU Ja OU ce y TOM
cllyyajy HemoTpeOaH TPAaHCIOPT BHUIIECTPYKO IMyTa CMambyje Y OJHOCY Ha CaJalllie CTambe.
[Topen Tora mpebanuBame 3aHATCKE PaJibe y OBaj /€0 OJIAKIIA0 OW KUBOT JbYAMMAa KOjU
KUBOTHE aKTUBHOCTH 00aBJhajy Ha MECTY IJI€ C€ Ccajla Halla3W 3aHATCKA Pajiba.
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8.3HenoTpedaH 3acT0j (UeKame)

UYekame je mapameTap Koju mokasyje mpooiemMe y mpou3BoHOM mpoiiecy. [Ipobiem 3anarcke
paimbe je IITO JIBa paJHIKa 00aBJbajy BETUKU Opoj omepalija y TOKY MPOU3BOIE T1a je CaMUM
TAM BpJO TEmKO wu30ajaHCUpaTH TNPOU3BOAKY u3Mely camo jBa  pagHHKA.
Hewusb6anancupanocT ce jaBjba M Kaja JBa pagHuka 1o0ujy ucromoh, ma mo motpedu cBaku
paTHHK y TOM TPEHYTKY paay IITO je MOTpeOHO. Y OBAaKBOM CHCTEMY OpraHHu3aluje pajaa
HenoTpeOaH 3acTaj ce BPJIO YEeCTO jaBJba, I1a C€ Y TUM CUTYyallfjamMa PaJHUK KOJU YeKa J1a 00aBu
CBOj JIeo Tocia mpebairyje Ha JAPYru Jeo Tocia KOju ce y TOM TPeHYTKy ueka. Hemorpeban
3aCTOj C€ MOJKE BUJIETH Ha CIUIM TekoMepeHe oOpase (7. 2) rae ce Ha UCTOM Kayuy Hajase
MIPOM3BO/IM KOJU Y€Ka]y Jajby 00paay, MpoU3BOAM KOjJU Tpeda J1a ce Meriiajy u Npou3Boau Koju
Tpeba Jia ce makyjy. ¥ TOj CUTYyalllju paJHUK KajJa ocTaHe 0e3 mpou3BoJjaa Koju Tpeba ma ce
Terjia, MpeKu/ia orepalnjy merjama U 4ejia MPBOr MajcTopa Jia My UCKPOJU MaTepHjall KOju
Tpeba na obpahyije.

Ca BpeMmeHa uekama (NMPOM3BOJ CIIPEMaH 3a Jajby OOpady, alM WITAaK 4YeKa y HEKOj O
MehynpousBoHux (aza) Mopajy ce enuMuHHMcAaTU. Y BehuHU ciyyajeBa, cMaTpa ce Ja je
YeKame y MpoIecy Npou3BOAmk-e J00PO, jep Ha Ta] HAUHUH 3aMOCICHN CTHYE YTUCAK J1a j€ UCTIPE]]
IJIaHa MPOU3BOJKE. AKO je OBO ciyd4aj, oHJa ce nmpumehyje 1a nmpekoMepHa Mpou3BOJka U
TOMUJIaFE 3aJIMXa MOTY JIa M3a30By 4ekame. [locTojameM BHINE MPOM3BOIa HETO MITO je TO
noTpebHo, crBapa ce ocehaj curypuoctu u kompopHoctu. UMajyhu y Buay unmeHHUIy 1a
BehrHa JhyIM HE MOXKE JIa CTOjU M YeKa a J1a He Pajid HUIIITA, IOCTaBJbha CE MUTAkE, IITa OHU
onaa pazae? IlomymaBajy Bpeme uekama obaBibajyhu apyru mocao. Ta akTHBHOCT KOja HE
JI0/1aje BPETHOCT MIPOU3BOAY BOJU Ka MPEKOMEPHO] TPou3Bo k1. Ha 0CHOBY OBOT citydaja ce
jacHO Mote 3aKJbyYHTH Ha KOJU HAUWH jeJlaH TYOMTaK TeHepHIIe APYTH.

8.411pexomepHa ob6pana u aeeKTH UM Topaaa
IIpekomepHna obOpana je neduHuUcaHa kao Behu Opoj CHPOBEACHMX AaKTHMBHOCTH O] Opoja
HEOIXOJIHUX 3a W3paly jeaHor mpousBoja. OBaj ryOMTaK je BPJIO TEIIKO HACHTH(PUKOBATH
YKOJIMKO CMO BeoMa JJOOpO YIIO3HATH ca TPOU3BOJHUM IIPOIIECOM.

Jledexktn wim nopana Mpou3Boja ca IPEIIKOM j€ MPOIeC IIe Ce MPOU3BOJIM MOPAjy MMOHOBO
00pauTH, OJTHOCHO JOPAJWTH, IITO PE3yATHPA JOJATHUM ryourniuMma. Bpeme u kamanuretn
yTPOILIEHN Ha TOHOBJbEHY OOpaay HE MOTY C€ HMKAaKo HaJokHaauTu. HemorpeOHe rpemike
JOBOJIE 10 AOJATHE MPOU3BO/IIHE, KOja U3BPILEHA U3BaH IJIAHUPAHUX aKTUBHOCTH, HE TIOHOCH
BpPEAHOCT MPOU3BOAY U CAMUM TUM CTBapa I'yOUTKe.

Oga nBa ryoutka oOpalyjemo y ucro Bpeme 300r mpumepa 3aHaTcke pajme rae he ce Buaetu
Jla ce OBa JIBa I'yOUTKa MOBE3Y]Y.

IIpumep nmpekomepHe 00paze U fedeKTa y 3aHATCKOj paliby.

OBaj mpuMep ce jaBjba y caMoj MpOu3BoAmU. [IpuInkoM Mpou3BoikE y MPOCTOPY KOjU HUje
npuiarol)eH Mpou3BUIBU, U KOJIUYMHE MPOU3BOJIAa KOJU € MPOU3BOJIE JIEIIaBajy Ce IpelIKe
pagHMKa. ['perike pajgHuKa ce AeliaBajy Ha MallMHama 3a Be3 IPIJIUKOM 3aMEHE pamoBa y
nmymiTamba MauHe y paa. Kazma y ucro Bpeme paje cBe Tpu MalmHe 3a Be3 (LITO je BEOMa 4eCT
ciydaj), ¥ KaJia ce Ha CBE TPU MallllHE y UCTO BpeMe 00aBJba Olepalyja Be3a y pa3inauTHM
0ojama (Ha MammHU | ce Haja3W KOHAIl I[PBEHE, HAa MAIIMHU 2 KOHAI 3JIaTHE, Ha MAallluHU 3
KoHaIll cpeOpHe 0oje) pagHUK Mopa ja Oyzae cKoleHTpucaH Ha 0oje. PagHo mecto pagHuKa je
TaKBO Ja IMPWJIMKOM pajia OBUX MallMHA PaJHUK 00aBjba Jpyre MOCIOBE, MOCIOBE CElKamba
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KoHuMha, TOCTOBE Meryiama W Cl1. 300r Jpyrux MociioBa M o0MMa mocia, kao u Opoja
MMOHaBJbakha 3aMEHE PaMOBa KOJHU ce 00aBH y TOKY pagHor qaHa (mpeko 200) nomasu 10 Tpemike
MIPUJIMKOM 3aMEHE, 1a C€ TaKO paM ca MPOu3BOI0M Koju Beh Ha ceOu nMa Be3 jeiHe 00je cTaBiba
Ha JIpyry MallnHa Koja o0aBska pax y Apyroj 6oju (ciuka 7.5). TakaB mpou3BO MPEACTaBIba
nedekaT v 3axTeBa JOJATHY J0paay Kako He OW MpeAcTaBJhO TOTATHH T'YOMTAK 3a 3aHATCKY
pammy. [Ipon3Bo ca rpemikoM ce Iiajbe Hazaj Ha Jopaay Kpojermha LITO Y HalleM Ciiydajy
mpeJicTaB/ba mpekoMepHy obOpamxy. Ox mpou3Boga Ha KoMe je yrBpheH nedekra najboMm
nopajaoM he HacTaT IPYry MPOU3BOJI KOJH C€ IPOU3BOJIN Y 3aHATCKO] paamu (ciuka 7.5).

Cnuxa 7. 5 [lechexam u dopada npuiuxom npouzeoor-e

Cagert 3a n3beraBasbe OBE BpcTe epeKTa je Aa ce MPUIIMKOM pajia MaIllhHa 3a BE3 Y UCTO BpEMe
Ha CBUM MalllMHama B€3€¢ MCTU MOTHUB. Y TOM Cllydajy MOTYNHOCT Tpelike je y MOTIYHOCTH
VKJIOWKEHA. Y CiIydajy KaJa TO HHje M3BOJJBMBO CaBETYyje CE Jia C€ paM Ipe MOCTaBKE Ha
MAaIIMHYy IPOBEPH U BHIIIE ITyTa y IIHJbY CTMMHHHACAHA TOTCHIIN]aTHE TPEIIIKE.

8.53an1uxe
VYrpaBibame 3aauxama je 4eCTO 3aHeMaprBaHa aKTUBHOCT y mpeny3ehuma. YriaBHOM je 3a
npeny3eha ymnpaBibame 3anuxama OWO CyBHILE CIOXKEH MpoOJieM 3a TeMEJbHY, JETaJbHY
aHaJIM3y, T€ ce MOBPIIHOM aHAJIM30M JI0JIa3WJIO J0 3aKJbydyKa Ja je Haj0oJ/be UMaTH OHOJIMKO
3ainuxa KOJIMKO (pMHAHCHjCKAa CIOCOOHOCT mpeny3eha To no3BoskaBa. OHe opraHuzaluje Koje
Cy ce MOTpyauie Aa 0apeM Majlo aHAIM3HMPAjy IITa 3HAYM MOCEAO0BATH BHCOK HHMBO 3aJIMXa,
CXBaTHJIC CYy Jia je PEBHUIIE CKYIIO JIP)KATH MPEBEIMKE 3aJIMXe, T Cy Ce CKOHIICHTpUCAIe Ha
npoOieM Kajga U Koje KOJMYMHE HapyduBaTu. be3 o03upa mTo ce oBaj ryOMTaK Hajilakiie
yo4aBa, MIaK I'a je HajTeKe eTMMHUHUACATH. Y KOJIMKO KEeJIUMO J1a CMalbUMO 3aJIMXEe Ha HajMambU
Moryhu HUBO, HEOIIXOJHO je Ja y3pOK M Iocienuue 3anuxa Oyny Ha aJeKBaTaH HauyuH
KBaHTHU(HKOBAHE.

VY 3aHaTcKOj paamU 3aJMXEe Cy BeoMa 3acTylJbeHe. 3ajJHMXe ce jaBibajy Kako Yy BHIY
penpomarepujajia Koju yeka jJajby oOpanay, Tako M Y BHAY FOTOBUX IPOU3BOJA KOJU YEKajy
CBOjy IpoJ1ajy. 300T ce30He Mpoaaje CBOjUX MPOU3BO/Ia, M 300T pOKa UCTIOPYKE KOJU UMa IpemMa
KYIIMMa, 3aHAaTCKa PajJiby Y CBAaKOM TPEHYTKY MOpa Ja MMa 3aJuXy FOTOBHX IPOU3BOJA
(cnuka 7.6).
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Cnuxa 7. 6 3anuxe 2omosux npouzeo0a 3anamcke paoree

[IpenHOCT 3aHATCKE pajibe je Ta ITO CY BeHH MPOU3BOIM H3Y3€THO MaJle T&KHUHE KOja ce MepH
y rpamuMa (o1 20 mo 80) u mTo Cy moTroaHu 3a cKiIaaumTene. [1a ce Tako y jeaHoj KyTuju
mumensnja 75xX50x30 (myxuHa, mMpuHa, BHCcHHA) crakyje u mpeko 300 mpousBoma. ITopen
TOTa BeJIMKa MPeTHOCT OBUX MPOU3BO/IA j€ U Ta LITO HEMJy POK Tpajamba.

VYcTaHOBIBEHO je J1a cy MoTpede 3a 3alMxaMa y 3aHaTCKOj paibi HEOIXO/IHE, alld UMajy CBO]J
JTUMUT KOJU He Tpeba aa npenase. [Inmanom npousBome he OUTH yCTaHOBIBEHO KOjY KOJIUYHHY
U Y KOM TPEHYTKY 3aHaTCKa pajiiba Tpeda J1a uMa y IIIJbY OJIaKIamka Bol)emha n KOHTPOJIMCabha
3ajmxa.

8.6 HemoTpedHo KpeTame

HenotpeGHO KpeTame ce jaBjba KOJ €prOHOMCKH JIOIIE€ OCMUIIIJBEHUX MpoLeca, a pe3ylnTupajy
TEIIKUM, ONTACHUM M CTPECHUM PYKOBameM MarepujasioM. OCUM IITO Cy paAHULMU Y TAKBUM
yCi10BMMa MamE MPOAYKTUBHH, JIAKO HOJA3W U OO IIOBpEIA. HpOI[y'KTI/IBHOCT omaja ycien
Hel'IOTpe6HOF KpeTama, JIOHICT IMO3WIHUOHUpAaka MaTepI/Ijana nim YBI/IjaIba. I[OK KBAJIUTET
OoImaZia YKOJIMKO C€ paJHUK HAITPEKE TOKOM IIPOU3BOJHOT ITPOHICCa NN YKOJIHUKO je HCOIIXOAHO
Aa C€ palHUK HCTCIKC U YBI/IJa TOKOM KOHTPOJIC KBAJIUTCTA MMPOU3BOJAA YCIICA JIOUIUX YCIIOBA
oKkpyXema. OBaj BUJ I'yOUTKa ce TOCMAaTpa U 3a ONpeMy.

HenotpeGHO Kperame mpeicTaB/ba TyOMTak 3aTo IITO TpPOIIM BpeMe U pecypce 0e3
pou3BoiHe BpenHocTH. KinacuyHo neduHucaH, 0Baj ryOMTaK jecTe OHaj KOjU HacTaje ycien
JIOUIMX KpeTama JbYAW YHYTap M BaH CBOJUX HEMOCPEIHHX PaJHUX MPOCTOpa, a Kako Ou
NpOHAIUIM ajare wim marepujane. Takole, oBaj ryoutak ce uaeHTH(UKYje U 3a MALIUHE U
OIIpeMYy, HIIp. YKOJIMKO je XOJ MalluHe nojemnieH Ha 0,5 MeTpa, a HEOIXOJHO je Aa Oyze caMo
20 1M, oHJTIa ce TYOUTAaK jaBJba MPUIMKOM CBakoT Kopuithewa mamuHe. [lopes oBor ryouTtka,
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[0CTOje U J0JaTHU T'yOHUIM Y BUIY peceTOBamba MaIlIMHE, KpeTarmba JI0 JeI0Ba HEOTIXOJHHUX 32
MIPOM3BOJIHU TPOIIECC, HEMOTPEOHO PYKOBAHE MATEPHjaJIOM, UT/.

HenoTpeOHO KkpeTame je BENMMKH NpoOJeM 3aHATCKEe pakbe HajBUIIe 300T JIOMIUX
epProHOMCKHX ycJIoBa 00a paJHUKa Koju 00aBJkajy CBOje mpoiiece o yemy je Beh Ommo peun y
norinaBiby 3. OBH eproHOMCKH IpoOJIeMH ce ca MUHUMAJIHUM yjarambeM (UHaHCHja MOTY
peUInTH T1Ie O MPOJYKTUBHOCT pajJHUKa Yy THM ycjoBuMa Ouo 3HatHO Oosbu. [Topen Tora
BEJIMKH TPOOJIEM 3aHATCKE PAMIIbE j€ TPAKEHE Ope)eHNX CTBapu y MPOIECHMa IPOU3BOIBE,
ra Tako paJHUK Koju Tpeba Jga 00aBJba MOCIOBE KpOjermha He 3HA Ie ce Hajla3e Makasze 300r
MPUIIMYHOT Xaoca y KOMe ce TPOU3BO/IH, 1A U Ka/ia Hal)e Maka3e He MoKe Jja Hal)e maHTuMeTap
u 0710BKy. OBe npo0iieMe Moryhe je pelnTi TeK KaJia ce MPOU3BU/Iba IPEMECTH Y TPOCTOPU]JY
Koja je mpenBuleHa 3a paJuoHUIly, U y K0joj he ce 006aBsbaT caMO MPOIECH TPOU3BOMIHE U
HUIITA OCUM TOTa.

9. PauyHame BpeMeHa 3a MPOU3BOAIbY CBAKOT MPOM3BO/A

Mapeme paga Moxe Ja ce AepuHuIlIe Kao MpruMeHa oAroBapajyhux meroaa ca mMubeM J1a ce
OJIpeII ONITIMAJTHO BpEeMe Tpajarba paja, a CaMUM THM H Jia ce moBeha mpo yKTHBHOCT paja.
Ha ontumanno xopumihewme pamHor BpeMeHa yrtude Behum Opoj pasaumuumtex Qakropa.
Haj3nauajauju dakTopu cy HEMOTPEOHU MPEKUAN paja ¥ HEAOBOJHPHO aHTAKOBAKE PaTH KA.

[Ipahemem M aHANMM30M pagHOT BPEMEHA 3aroCiICHUX MOTyhe je OApeIuTH KOJU Je0 TOT
BpEMEHa MOXKE JIa Ce 03HAYM Kao: 1. HCKOpHIIheHO pagHOo BpeMe U 2. HEMCKOPHITNEHO pagHO
BpeMe.

Y uckopmiheHOM pagHOM BpeMEHY paJHUK o0aBjba cienehe aKTUBHOCTU: IIpoydaBa
JOKYMEHTAIMjy, MpUIpeMa WU paclpeMa paJHO MecTo, 00aBJba MOCTYHAK paja KOju je
MIPOIKCAH TEXHOJIOMIKOM JOKYMEHTALUJUM U CII.

Heuckopumrheno pagHo BpeMe je BpeMe HEeKOPUCHOT paja. TokoM OBOT BpeMeHa J0ja3u 10
MIpeKuIa pajia Koju HACTajy a Ou ce paJHUK OJIMOPHO, yCIie] OTKa3a MPOU3BOIHE OMIPEME WU
HEKUX JIPYTUX HEMPABUIHOCTH.

Amnan3za Tpajamba CBaKOI' paJHOT 33J]aTKa Koja ce peannsyje Kpo3 aHaJIM3y aKTUBHOCTH Ha Koje
je pajHu 3a1aTak JEKOMIIOHOBAH, MOXeE Ja C€ YTBPIM KOJIMKO C€ BpEMEHa HEpalMOHAIHO
KOPUCTM U Ha KOJUM MECTUMa C€ BpeME HepalUoHAIHO KOopucTH. CMamHBambeM
HeMcKopHUIIheHOr BpeMeHa pajia CaCBUM CHTYpPHO JIojla3u 70 NoBehama NMpoJyKTUBHOCTU

pana.

PaquaH,e BpEMCHA 3a IPOU3BOJAKY CBAKOI IIPOU3BO A HaM je 6I/ITHO, 34TO IOTO Ha OCHOBY
BbCra MOXEMO a U3pavyHaMO MPOU3BOJHHU KAIlALIUTET IMPOU3BOAKHLE KAKO Ha JHEBHOM, TaKO
Ha MCECCYHOM U IOAWIIHEM HHUBOY. Ha OCHOBY BpE€MC€HA MOKC CC IPABUTU ACTAJbHU IIJIaH
MMPOU3BOAKLEC U BUACTU I(OjI/I Cy JOMCTU NMPOU3BOAKC 3aHATCKE PalmbC. 3a MCPCHC BPpEMCHA
TpajaI{,a CBHUX aKTUBHOCTHU I(Oje yia3C y IpOrU3BOAHU MPOUCC KOPUCTUIIA CC I TOIICPHULIA.

Kao mto je Beh peueHo, y 3aHaTCKOj paamu ce mpousBoau 12 mpousBoaa unju he mpouecu
MIPOU3BO/IE OUTH PA3JIOKEHH Y IIMJbY JIAKIIET pauyHama BpeMHa. Moxke ce y3eT y 003up 11a
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Cce IpPOU3BOJMbA IMEIIKWPA 3a BEHYAHE U KPIITCHE HAa NAMYYHOM ILIATHY Yy IOTIIYHOCTH
MOKJIAIa ca MPOU3BO/IHOM TIECHIKHPA 32 BEHYAE U KPILITSHE Ha CPIICKOM ILIATHY, I1a CE CXOTHO
toMe Hehe pauyHatu Bpeme 3a 06a mojiena nocedbno Beh camo 3a jenas.

9.1Mopautes 3a KoJIa4 32aTBOPEHOT THIIA
Monen 3a xoJsiad 3aTBopeHor Trma (ciauka 8.1) - [IpousBoama 0BOT Mojiena ce oj1BHja kpo3 10
oneparyja, oneparuja (OI1).

OIll: Mepeme Oasie (penpoMuTapHjajl MAMy4YHOT IUIATHA KOjU je CKIyN4YaH y pOJIHY) Ha
mumensuje 70*70 (ykynHo 9 mapumha mamy4HOr IJlaTHa JaTHX JUMMEH3Mja jep ce KacHUje
KpOjU JI€BET KpIa y ucto Bpeme). Onepaiyja ce U3BoIu y3 MoMoh HaHTUMETPa U OJIOBKE TJIe
je pagHuky notpedHo 50 cexyHau na obenmexu 9 mecta Ha pempoMarepujalry Koje Tpeda
UCKpOJUTH (6 CEKYH]IU 3a jeTHO 00eeKaBame JeTHOT MECTa).

OIN2: Ceuemwe Marepujaia Ha OOCJNEKEHHMM MECTHMa W MpurpeMa 3a kpojeme. Kama ce
MaTepHjai uceue, mapuuhu ce Ha CTOJTY MOCTaBJhajy MapaJIesTHO jeTHO MCTIO/ APYroT U TaKO Cy
MIPUTIPEMJBbEHH 3a Aajby o0pamy. OBa omepanuja Tpaje ykynHo 4 mMuHyTa 3a 9 mapuwmha (26
CEKYH/IH 32 JeIMO Tlapue).

OII3: Y3umame Mepe y3 momMoh KapTOHCKOT mabiioHa U ojioBke. PagHuk onpraBa mabioH
caMmo Ha IPBOM IapyeTy naMy4yHor 1iatHa. HakoH nprama y3 momoh Kpojaukux Makasa BpILIU
ce Kpojeme CBUX JieBeT aenoBa. Omneparuja Tpaje 3 munyrta (20 cexynaum 3a 1 11eo).

OIl4: Ha ckpojeHOM MaTepHjally c€ Ha oJroBapajyhemM MecTy MOCTaBJba paM M BpPIIH CE
onepanuja Be3a. Ha 3arBopenom moseny Be3 (1 Behu ox 11 munyTa 1 3 Mama oa 6 MUHYTA) e
M3BOAM Ha 4 MecTa. 3a MOCTaBJhbakbe paMa U aKTHBUpAmkE MAIIUHE Yy paj je motpedHo 20
CEKYH/IH, IIITO JOBOJH J0 YKYITHOT BpeMeHa of 4*20+3*6+11=30 munyta u 20 cexyHaH.

OIl5: Enmname penpomarepujana. 3a oOeHminaBame 10 Kpra KOPHCTH C€ €HJUIapuia |
notpedHo je 10 munyra u 50 ceKkyHu, IITO 3HAYHU JIa je 3a JeHY KpIy noTpeOHO BpeMme o |
MHHYT U 5 CEKYHJIH.

OIl6: Vxiamame cuTHHX KOH4YMha KoOje je OCTajo NMPHIMKOM OIepalyja Be3a U eHJUIamba.
Cenkame BUIIKa KOHYMha U3BOIM ce€ PyYHO ca Makazama. 3a OBy omepauujy je 3a 10 kpma je
noTpeOHO 6 MUHYTa IITO 3HAYU /1A je 32 jeHY KpIly MoTpeOHO 36 CeKyHAU.

OIl7: ®dajrame kpna u3Boau ce y3 nomoh ¢ajranuie rae ce ca pacTBOPOM BOJE U IITHPKA
BpiuHu dajrame. 3a 10 kpna noTpebHo je 2 MUHYTa, LITO TOBOPH Jia je 3a jeHY KpIly HOTpeOHO
12 cexynau (mocne dajrame kpre Tpeda ga oacroje oa 30 muHyTa /10 2 caTa)

OI18: Onepanuja neriaama U3BOAM C€ PyYHO ca MEryioM, U 3a neriame 10 kpna notpedHo je 5
MUHYTa, IITO 3HA4YM /1 je 3a Nerjame jenHe kpie notpedHo 30 cexyHau.

OI19: Cymeme ce U3B0IM NPUPOJAHUM IIYTEM U y 3aBUCHOCTHU OJI TEMIIEpaType Kpre Tpeba 1a
0JIcTOje Ha cOOHOj TeMIlepaTypu MHMHUMYM 12 caTu mpe Hero mTo he ce crnakoBaTH y
CaMOJIEIIJbUBE KeCe.

OIT10: Cnarame u MakoBame Kpra y caMoJICbUBE Kece je MpoIlec KOju ce 00aBba pyyHO U
3a KOju je moTpeOHO BpeMe 0] 2 MUHYTa, 3a makoBame 10 kpra, mTo 3Hauu Ja je 3a TaKOBamke
jenHe kpre noTpedHo 12 cexyHau.
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OII11: Jlensseme Oap kona y Topmu aecHu yrao. OBa omepaiyja ce U3BOJU PYyYHO H Tpaje 5
CEKYH/IH.

N
B

. B

Cnuxa 8. 1 Ilpoussoorwa modena 3a Koniay 3ameopeHoe mund

VYKyImHO BpeMe 3a H3paay jeIHOT MpOW3BOJa MOJeNa 3a KoJlad 3aTBOPEHOT THMA je:
OIT1+OI12+0I13+0TI14+0I15+0I16+0I17+0I18+0IT110+0I111=33 munyra u 50 cekyHau
i 2030 cexynmu. Bpemena y oneparujujama 7 u 9 (BpeMeHa nociie dajTama U CyIIeHhe) He
cabmpajy ce ca OCTAIMM BPEMEHHMa jep TPEICTaBIbajy YeKamke a HE TIOCIIOBE MMPOU3BOIIHE.

9.2Mogeu 3a K0JI1a4 OTBOPEHOT THIIA
Moen 3a kojad otBopeHor tumna (ciuka 8.2) - [IpousBoama 0BOT MoJieNa ce o/iBrja Kpo3 15
omeparuja.

OIll: Mepemwe Oane (pempomuTapujai MaMYYHOT TUTaTHA KOJH j€ CKJIYyIMYaH y pPOJHY) Ha
muMmensuje 52*52 (ykynHo 8 mapumha mamMydHOT TIaTHA JATUX TUMEH3Hja jep ce KacHH]e
KpOju 0sam KpIia y ucto Bpeme). Omnepaliyja ce u3Boau y3 moMoh IaHTUMEeTpa 1 0JIOBKE TJIE je
pagHuKy TOTpeOHO 45 cekyHAaW na oOenexu 8§ MecTa Ha pempomaTepujaly Koje Tpeba
HCKpOJUTH (6 CEKYH]IU 3a jeTHO 00eleKaBame JeTHOT MECTA).

OIN2: Ceuewe Marepujasia Ha OOCJIEKEHHMM MECTHMMa W MpurpeMa 3a kpojeme. Kama ce
MaTepujaj ucede, napunhu ce Ha CTOJIy OCTaBJbajy MapaeaHo jeHO UCIO ] JPYroT U TaKo Cy
IIPUIIPEMJbEHH 3a Jajby 00pany. OBa omepauuja Tpaje yKynHo 3 MuHyTa 3a 8 mapuuha (22
CEKYH/]IU 32 JeZIMO Tapue).

OI13: Y3umame mepe y3 nomoh nomoh mepne npeunrka 52 CM Koja ce KOPUCTU Kao malIIoH,
Y OJIOBKE PaJHUK OLIpTaBa OOJMK CaMO Ha MPBOM MapyeTy NaMy4yHoOr miatHa. HakoH nprama
y3 oMoh Kpojaukux Makasa BpIIU ce Kpojerme CBUX ocaM jenoBa. Onepauuja Tpaje 1 MUHYT
(8 cexynaum 3a 1 neo).

OIl4: Ha ckpojeHOoM MaTtepHjaly ce Ha oAroBapajyheM MecTy MOCTaBba paM U BpIIU Ce
omnepanyja Be3a. Ha oTBopeHOM Mojiey Be3 ce 3BOAM Ha jJeJTHOM MeECTy U Tpaje 6 MUHyTa. 3a
MIOCTaBJbakhE PaMa U aKTUBHMpamE MalllMHE y pajl je noTpedHo 20 CeKyHAM, IITO JTOBOIM 10
YKYIIHOT BpeMeHa o1 6 MuHyTa U 20 CeKyHIH.

OII5: Hakon Be3a cnenu enaname. 3a odenanaBame 10 Moaena 0TBOPEHOT TUIIA KOPUCTH Ce
eHJUTapHIa U noTpebHo je 4 munyta u 50 cexkyHau. 3a jenaH OTBOPEHH MoJieN MOTPeOHO je
BpeMe 0]1 29 CEeKyHIH.
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OIl6: Y3umame Mepe y3 momoh momoh meprie npeunrka 42 CM Koja ce KOPUCTH Ko II1a0JI0H.
PajHuK KpojaukoM OJIOBKOM OI[pTaBa OOJHMK Mamer Kpyra mapajeiaHo ca ueHTtpom Beher
kpyra. OBa omnepanuja Tpaje 10 cexynau.

OII7: Ha oupTaHoM NpeuyHUKY MabET Kpyra, y3 NoMoh MalliHe 32 yIIUBEHE YUIIKE U3BOIU CEe
olepalnyja HalluBama YuNKe Ha Kpyr. OBa onepanuja tpaje 16 munyra u 30 cekynau 3a 10
Kpyrosa. 3a jenad Kpyr je morpedbno 1 MuHyT U 39 HEeKyHIH.

OI18: Ceukame BUIlIKa KOHYMhaA OJ1 Be3a, HAIIMBaba YUIIKE U €HJIama 00aBJba C€ PyUHO ca
Makaszama. 3a oBy omnepamnyjy je 3a 10 Mojeena oTBOPEHOT TUTA je MOTPeOHO 3 MUHYTA. IITO
3HAYHM JIa Je 3a jeJiaH MOTpeOHo 18 cexyHau.

OI19: ®ajrame kpra U3BOU ce y3 MOMoh (ajranuiie rie ce ca pacTBOPOM BOJIC U IITHPKA
Bpiu (ajrame. 3a 10 kpna nmoTpedHO je 2 MUHYTa, IITO 3HAYH Ja je 3a JeHY KPIy NoTpeOHO
12 cexynnu (mocie (ajrame kpre Tpeda aa oacroje o 30 MunyTa 10 2 cara)

OI110: Omneparuja meryiama U3BOIM CE PYUHO ca TETIIoM, U 3a neryambe 10 kprma moTpelHo je
2 MHUHYTa, IITO 3HAYM /I Je 3a NerJlame jeIHe Kpre noTpeGHo 12 cekyHau.

OIl11: Cymeme ce U3BOIU MPUPOJTHUM IYTEM M y 3aBUCHOCTH O] TeMIIepaType Kpme Tpeda
Jla OJICTOje Ha COOHOj TeMIiepaTypd MUHMMYM 12 caTu mpe Hero mTto he ce cmakoBaTtu y
camoJienJbuBe Kece.

OIl12: Mepeme U yBlIauewme Tpake y KPyroBe. 3a OBY OIEpalHjy j€ Hajupe MOTpeOHO
mmeput 10 Tpaka ayxune 1,5 merapa, u oBa onepanuja tpaje 1 munyr. Hakon Mmepema,
Tpaka ce y3 moMoh 3uxeHajjie, Koja ce 3aKkaud Ha IMoYeTaK JeTHOT Kpaja Tpake MPOBJIavYH KPo3
YUIKy. 3a MpoBilauewke Tpake kpo3 10 kpyrosa nmorpebHO je 47 MuHyTa. YKYIIHO BpeMe 3a
Mepeme U TMpOBIaUCHE je 48 MUHYTA, IITO 3HAYM J1a j€ 3a jeJaH MOJEN OTBOPEHOT THIa
noTpebHo 4 MmuHyTa U 48 CEKYHIH.

OI113: Cnarame 1 akoBame KpIla y CaMOJICIIIbHBE Kece je Mpoliec KOju ce 00aBjba PydyHO H
3a KOju je moTpeOHO BpeMe 0J1 2 MUHYTa, 3a NakoBame 10 KpIia, IITO 3HauM Ja je 3a MaKOBambe
jenHe kpre nmotpedbHo 12 cekyHau.

OI114: Jlensbemwe Oap koma y ropmu necHu yrao. OBa ornepaiyja ce U3BOJIU Py4HO M Tpaje S
CEKYH/IH.
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Cnuxa 8. 2 Ilpoussoorwa modena 3a Koiayw OmeopeHo2 mund

YKynHO Bpeme 3a u3pady jeIHOT Mpou3BOJa MoOJejia 3a KoJiad OTBOPEHOI THUIMa je:
OIT1+OI12+0I13+0I14+0I15+0I16+0I17+0I18+0I19+0I110+0I112+0I113+0I114=14
MHUHYTa U 57 CeKyHaH, WK 897 CeKyHIU.

9.3Mogeu 3a )KMTO 3aTBOPEHOT THIA
Mopen 3a xuTo 3aTBopeHor Tumna (ciuka 8.3) - [IpousBoama oBor Mojena ce oasuja kpo3 10
oreparnuja.

OIll: Mepemwe Gasie (penmpoMuTapvjajl MaMy4YHOT IJIaTHA KOJU j€ CKIYNYaH y pPOJHY) Ha
mumensuje 42*42 na (ykynHo 9 napurha mamy4HOr IJIaTHA TaTUX TMMEH3M]ja jep ce KacHHje
KpOju JIeBeT KpIa y ucto Bpeme). Onepanuja ce U3BOAM y3 MOMON LIAaHTUMETPA U OJIOBKE I'Jie
je pagHuky notpebHo 50 cekyHau na oOenexu 9 mecta Ha perpoMarepHjaily Koje Tpebda
UCKPOjUTH (6 CeKyH/IHU 3a jeJHO 00emeKaBame JeJTHOT MECTA).

OIl2: Ceuemwe MaTepujajia Ha oOeJIeKEHMM MecTUMa M IpuIpeMma 3a Kpojeme. Kama ce
MaTepHjall uceue, napyuhu ce Ha CToJy IOCTaBJbajy MapajiesHo jeTHO UCTIO APYTOT U TaKO CY
MIPUIIPEMJbEHH 3a Aajby o0pany. OBa omepanuja Tpaje ykynHo 3 munyta u 30 cekyHau 3a 9
napuuha (24 cexyHu 3a jeAMO Mapue).

OIl3: Y3umame mepe y3 nmomoh kapTOHCKOI mabiaoHa U ojoBke. PagHuk onpraBa mabiaoH
caMo Ha MPBOM NapyeTy NaMy4dHoT miaTHa. HakoH nprama y3 momoh Kpojaukux Makasa BpILU
ce Kpojeme CBUX JieBeT zenoBa. Onepanuja Tpaje 2 munyta (14 cexynau 3a 1 neo).

OIl4: Ha ckpojeHOM MartepHjaly ce Ha oAroBapajyheM MecTy MOCTaBba paM M BpIIU Ce
omepanyja Be3a. Ha oBoM mopeny Be3 ce M3BOAM HA jeJTHOM MECTy M Tpaje 3 MuHyTa. 3a
MIOCTaBJbaKhE PaMa U aKTUBUPAE MAIIMHE y paj je noTpeOHo 20 ceKyH/Iu, Ia je YKYITHO BpeMe
3 munyta u 20 cexyHau.
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OIl5: Engname pernpoMarepujana. 3a oOeHmiaBame 10 Momena 3a KUTO 3aTBOPEHOT THIIA
KOPHUCTH Ce SHJIapuIla U MOTpeOHO je 5 MunyTa 1 30 CeKyHIH, IITO 3HAYH Ja je 3a jeJ]aH MOIeT
noTpeOHO Bpeme o1 33 cekyHe.

OIl6: Yknamame CHTHUX KOHYMha KOje je OCTajao NMPHIMKOM Olepalrja Be3a U CHIUIAmA.
Cenxkame BUIIKa KOHYHha U3BOJIM Ce pyYHO ca Maka3zama. 3a oBy omnepanmjy je 3a 10 mozena
moTpeOHO 2 MUHYTA, IITO 3HAYH JIa j€ 32 jelaH MoJIeN MoTpeOHo 12 cexyHau.

OIl7: dajrame kpra W3BOIHM ce y3 momoh dajranuiie rae ce ca pacTBOPOM BOJEC M IITHPKA
BpiH ¢ajrame. 3a 10 Moena noTpedHo je 1| MUHYT, ITO 3HAYH JIa je 32 jeJJaH MOEI MOTPEOHO
6 cexynmu (mocie ¢ajrame kpie Tpeda na ojacroje oa 30 MuHyTa 10 2 cara).

OI18: Oneparyija neriama U3BOAU CE€ PYIHO ca METJIOM, U 3a nerjame 10 Mojena moTpedHo je
2,5 MUHYTa, ITO 3HAYM JIa je 3a TeTJame jeHOT MojIesa moTpedHo 15 cexyHan.

OI19: Cnarame kpra U3BOJIM C€ PYYHO, NMPECaBHjambeM MOJIENIa Ha YETBPTUHY. 32 PA3JIUKY O]1
MpeaxoJHa JBa MOJENIa, OBaj MOJIEN C€ HE MaKyje y caMoJielJbUBe Kece Beh ce dyBa y
KapTOHCKHUM KyTHjama. 3a makoBame jeiHe Kpre notpedHo je 10 cexyHau.

Cnuxa 8. 3 Mooen 3a scumo 3amseopernoe muna

VYKylmHO BpeMe 3a H3pajay jeJHOT IMPOU3BOJA MOJENa 3a JKUTO 3aTBOPEHOT THIIA je:
OI11+OI12+0I13+0I14+O0I15+0I16+0I17+0I18+0I19=5 munyra u 20 cexynau, uwnu 320
CEKYH/IU.

34



9.4 MopneJ 3a :KUTO OTBOPEHOT THIIA
Mogen 3a kosia4 oTBopeHor Tuna (ciuka 8.4) - [IponsBoama 0BOT MoJIesa ce oJ(Buja Kpo3 12
ormeparuja.

OIll: Mepeme Oane (penmpoMuTapujaji MaMy4YHOT IUIATHA KOJU je CKIYMYaH Yy POJIHY) Ha
muMensuje 42*42 (ykynHo 8 mapumha maMydHOT IIaTHA JAaTHX JUMEH3Hja jep ce KacHHuje
KpOju 0sam Kpra y ucto Bpeme). Onepanuja ce U3BOIH y3 MOMON TAaHTUMETPa U OJIOBKE TIIE j&
paHUKYy TOTpeOHO 45 CeKyHIM Ja OoO0eliexu 8 Mecra Ha pernmpoMarepujany Koje Tpeda
UCKpOjUTH (6 CeKYH/IU 3a jeTHO 00eTeKaBambe JeTHOT MECTA).

OIN2: Ceuemwe Marepujaia Ha OOCJIEKEHHMM MECTMMa W TpUIpema 3a Kpojeme. Kama ce
Marepujai uceue, mapyuhu ce Ha CTOJIY IMOCTaBJbajy MapajieTHO JeTHO UCTIOJ IPYTOT U TaKO Cy
MIPUTIPEMIBbEHH 3a Aajby o0pamy. OBa omepanuja Tpaje yKynHo 3 MuHyTa 3a 8 mapuuha (22
CEKYH/IH 32 JeIMO Tlapue).

OI13: Y3umame mepe y3 momoh nomoh noksioniia o meprne npedyHuka 42 cm Koju ce KOpUcTu
Kao 11a0JI0H, M OJOBKE PaJHHUK OlpTaBa OOJMK CaMO Ha MPBOM MapyeTy MaMy4HOT IUIaTHA.
Hakon nprama y3 momMoh kKpojauykux Makasa BPIIH C€ KPOjee CBUX ocaMm jenoBa. Oneparyja
Tpaje 50 cexynmu (7 cexyHau 3a 1 1eo).

OII5: Enaname penpomMarepujana. 3a o0eHiaBame 10 Moiesa OTBOPEHOT THIA KOPUCTH Ce
eH TapuIia ¥ moTpedHo je 3 MunyTa U 10 CeKyHI1, IITO 3HAYH J1a je 3a jejaH MoJIel IOTpeOHO
Bpeme oA 19 cexkyHnu.

OIl6: ¥Y3umame mepe y3 momoh moMoh mokJstomniia o meprie npedyHuka 32 ¢cm Koja ce KOpUCTH
Kao 1rabnoH. PagHWK KpojaykoM OJIOBKOM OLIpTaBa OOJMK Mamer Kpyra mnapajelHO ca
neHTpom Beher kpyra. Opa oneparnyja tpaje 10 cexynau.

OIl7: Ha oupTanoMm NpevyHUKY MambEeT Kpyra, y3 moMoh MalHe 3a yIIMBEHEe YUIIKE H3BOIU CE
omepalyja HallluBamka YuIKe Ha Kpyr. OBa onepanuja Tpaje 13 munyra 3a 10 kpyrosa. 3a jenan
MoJien je moTpeObHo | MuHyT U 18 crekyHau.

OII8: Ceuxame BuIIKa KOHYMhA KOjU HACTajy O]l Be3a, HAIIMBama YUIIKE U CHJUIamha 00aBJba
ce py4HO ca Maka3ama. 3a OBy omepanujy je 3a 10 Mozeena oTBOpEHOT THIIA je MOTPeOHO 2
MUHYTA. IITO 3HAa4YM J1a je 3a jeJaH moTpebHo 12 cexyHIu.

OII9: ®ajrame kpna u3BoaU ce y3 nmomoh Qajranuie rae ce ca pacTBOPOM BOJE U INTHPKA
BpiuHu ¢ajrame. 3a 10 kpna noTpedHO je 2 MUHYTA, LITO 3HAYHU Ja je 3a jeHYy KpIly NOTpeOHO
12 cexynau (mocie dajrame kpre Tpeda na onacroje oa 30 MunyTa 10 2 cara)

OIT10: Onepanuja neriama U3BOAU C€ PyYHO ca MerjioM, U 3a neriame 10 moaena norpe6Ho
je 1 munyT 1 50 cexyHau, IITO 3HaYM J1a je 3a Nerjame jeHOTr Mojena noTpedHo 11 cekyHau.

OIll1: Mepemwe u yBladewe Tpake y KpyroBe. 3a OBy oOIlepalMjy je Hajupe HoTpeOHO
u3meputu 10 Tpaka qyxune 1,1 merap, u oBa onepanuja Tpaje 1 munyt. Hakon Mepema, Tpaka
ce y3 moMoh 3uxeHajyie, Koja ce 3aKauu Ha MoYeTaK jeTHOT Kpaja Tpake MpOBJIaYl KPO3 YUIIKY.
3a npoBnaueme Tpake Kpo3 10 kpyrosa norpedHo je 30 MUHyTa. YKYITHO BpeMe 32 Mepeme U
npoBiayewme je 31 MUHYT, IITO 3HAYH Ja je 3a jeJaH MOJIEJ 32 )KUTO OTBOPEHOT THIIA TOTPEOHO
3 MHUHYyTa U 6 CEKYHIHU.
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OIl12: Cnarame OpBOpEHHMX MOJEa 3a JKUTO M3BOJAU CE PYYHO, MPECcaBHjarbeM Kpyra Ha
YeTBPTUHY. 3a clarame Kpyra notpedno je 10 cekynau.

Cnuka 8. 4 Mooden 3a sicumo omeopenoz muna

YKynHO BpeMe 3a u3paJy JeIHOT TPOM3BOJIa MOJENa 3a >KUTO OTBOPEHOT THMA je:
OI11+O0I12+0I13+0I14+0115+0I116+0117+0I18+0I19+0I110+0I11 1+01I112=6 munyta u 10
cekyHu, Wi 370 cekyHu.

9.5Mogaea 3a dJaamry
Mogen 3a ¢utanry (ciuka 8.5) - IIpou3Boama 0BOT MOJIeNIa ce O/iBHja Kpo3 8 orneparuja.

OII1: Mepeme u ceuere MaTepujaia 3a 0Baj MOJIeJ HUje HOTPeOHO BPIIKTH, jep CE 0Baj MOJET
u3palyyje o1 Bulllka Matepujaia (0Tnana) Koju ocTaje MpUiINKOM Kpojermha 3aTBOPEHOT Mojiesa
3a ciaBcku Kojad. [IpBa omepamuja je moOCTaB/bamkhe Marepujajia Ha paM M HU3paja
oarosapajyher Be3a. 3a mocraBibame paMa U u3paay Be3a notpedHo je 10 munyra.

OIl2: Hakon Be3a, ce y3 momoh mabigoHa koju je oOJMKa Kao 3aBpIIHU NPOU3BOJ BPIIN
oOenexaBame MaTepHjaia y3 momoh ojoBke, U 0HO Tpaje 20 CeKyH/H.

OIl3: Y3 momoh kpojaukux Makasza BpPIIM c€ Kpojeme. 3a OBy olepanujy norpedHo je 25
CEKYH]IH.

OIl4: Engname penpomarepujana. 3a oOenmnaBame 10 mozena 3a Quamly KOPUCTH ce
eHJUTapHIa ¥ oTpedHo je 4 MunyTa 1 30 CeKyH/M, IITO 3HAUM J1a je 3a jeJaH MoJiell HOTpeOHO
BpeMe of] 27 CeKyH/IU.

OII5: dajrame kpra U3BOAU ce y3 momoh (ajranuie rae ce ca pacCTBOPOM BOJIE M IITHPKA
BpiH (pajrame. 3a 10 moaena moTpedHoO je 1 MUHYT, IITO 3HAYHM /1A je 32 jeaH MOJie] OTpeOHO
6 cexynau (mocrne ¢ajrame kpre Tpeda aa oacroje oa 30 munyTta 10 2 cara).
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OI16: Onepanuja neriama H3BOAM CE PyYHO ca TerioM, U 3a neriame 10 Momena moTpedHo je
2 MHUHYTAa, IIITO 3HAYH JIa j€ 3a MeTame jeJHOT MoJieNia MOTpeOHo 12 cexyHau.

OI17: Ha oarosapajyhem mecty, y3 momoh KpyxHor ma0ioHa npeuyHuka 25¢m, obesnexana ce
MecTo oopasne. OBa omneparja 3a 10 monena tpaje 2 munyta u 30 CeKyHIM, IITO 3HAYHU Ja 32
jeman mojen tpaje 15 cexynam.

OI18: V3 nomoh MammHe 3a yIuBame YHIKE, KOja MMa OIIIUjy TYCTOT 3allliBamba, 3alluBa ce
OKO 00eJIe)KeHOT Kpyra. 3a oBy onepanujy 3a 10 moaena motpe6Ho je 3 munyTa 1 20 CeKyH/IH,
IITO 3HAYM JIa je 3a 00eJIekKaBame jeJHOT MoJielia MoTpedHo 20 CeKyHIH.

OI19: ¥3 momoh mamnHe 3a HaIlIMBamke, BPIIN Ce HAIIMBame Tpake AykuHe 30 ImeHTuMeTpa.
HammBame ce Bpmm Tako IITO C€ KpajeBW Tpaka HAIIMBajy MapajiesrHo Ha ojapeheHum
MecTMa. HakoH HalmMBama Tpaka ce Ha CpPEeIHH Mpecede Tako Jja OCTaHy JBa HAIIMBEHA Jeja
Tpaka koju he ce Be3aTu oko (iamre. OBa onepanuja Tpaje 25 CeKyHIH.

OI110: TIpocename kpyra u cernkame koHunha. [Ipocename kpyra MakazaMma U3BOJIU CE€ PYIHO
Ha OOEJIeKEHOM MECTy Kpyra, W 3a oBy omepanujy notpedHo je 10 cexynmu. Ca oBoM
OTIEPAIIMjOM C€ Be3yje M Olepalrja yKIamamka BHUINKA KOHYMha KOJU Cy HACTAIH MPUIUKOM
B€3a M IIMBEHA. M 32 OBY OTIEPaIl]jy Koja c€ M3BOIU PyYHO MaKazama nmoTpeoHo je 20 CeKyH/Iu.
VYkynHo Bpeme oneparmuje je 30 cexyHIu.

Crnuxa 8. 5 Mooen 3a ¢hnauy

OI11+O0I12+0I13+0I14+0I15+0116+0I17+0I18+0I19=13 munyta, wiu 780 cexyHau.
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9.6 Haacronmak
Hancronmak (ciuka 8.6) - [Ipou3Bo/mba 0BOT Mojiena ce o/Brja kpo3 10 omepariuja.

OIll: Mepeme Oane (pempoMuTapujajl MaMy4YHOT IUIATHA KOJU j€ CKIYMYaH Yy POJHY) Ha
mamensuje 70*70. Mepeme ce BpIu moMohy aHTHMETpa, 0K ce 00eIe)aBamke BPIITH TOMOhy
oJIoBKe. 3a obenexaBame jeHor Mecta oTpedHo je 10 cexynam.

OI12: Ceueme marepujana Ha obenesxxeHuM Mectuma. Kama ce marepujan ucede, nmapunhu ce
CJIOXE M MaTepHjall je CripeMaH 3a Jajby o0pany. OBa omeparuja Tpaje 14 cexyHu.

OI13: Ha ckpojeHoM MaTepHjaly ce Ha ojroBapajyhem MecTy Marepujaia mocraBjba paM, KOju
ce MOTOM I0CTaBJba Ha MAIIMHY U BpUIM ce onepanuja Be3a. Ha Hancronmwaky (1 Behu ox 14
MUHYTa, TpU cpelma o1 10 MuHyTa, U jenan Maiu o 6 MMHYTa) BE3 ce U3BOJM Ha 5 MecTa. 3a
MOCTaBJhahE paMa U aKTHUBUpPAE MAIIMHE Y paja je moTpedHo 20 ceKyHIu, IMTO JOBOIU 10
yKymHOT BpemeHa of 5*20+14+3*10+6= 51 munyt u 40 cekyHau.

OI14: Ernname penpoMarepujaia. 3a obeHmaBame 10 HaaCTOIHaka KOPUCTH CE€ SHIapUIa
1 oTpeOHO je 9 MUHYTa, IIITO 3HAYH JIa j€ 3a jeJjaH MoJIeT TOTpeOHO 54 CeKyHIe.

OIl5: VYknamame CUTHHX KOHYMha KOje je OCTajo MPHJIMKOM OIlepallyja Be3a U eHama.
Cenkame BHIIKa KOHUMha HM3BOJM C€ PyYyHO ca Maka3zama. 3a OBy omepauujy je 3a 10
HaJCTOJHhaKa NoTpeOHO 6 MUHYTA IITO 3HAYH J1a je 3a jeaH NoTpeOHO 36 CeKyHIH.

OIl6: dajrame ce n3Boau y3 momoh ajranuie re ce ca pacTBOPOM BOJE U IITHPKA BPIITH
¢dajrame. 3a 10 momena moTpebHO je 2 MUHYTa, IITO TOBOPH Ja je 3a jemaH moTpedbHo 12
cexkyHau (mocine ¢ajrame Kpre Tpeda na oacroje oa 30 munyTta 10 2 carta)

OI17: Oneparyja neriama U3BOAM CE€ PYIHO ca TETJIOM, | 3a nerjame 10 Mojena moTpebHo je
5 MUHYyTa, IITO 3HAYM JIa je 3a Nerjame jeIHOT Mojesa moTpeoHo 30 cekyHIH.

OI18: Cymeme ce n3B0AM MPUPOJIHUM IIyTEM M Y 3aBUCHOCTH OJ] TeMIIepaType Kpie Tpeda a
0JIcTOje Ha cOOHOj TeMIlepaTypu MHHHMYM 12 caTu mpe Hero mTo he ce crakoBaTh y
camoJienJbuBe Kece.

OI19: Cnarame 1 IMakoBame y CaMOJICTIbHUBE Kece je TPOoIiec Koju ce 00aBba PydHO U 3a KOjU
je motpeOGHO BpeMe 0] 2 MUHYTA, 3a akoBamwe 10 Mojena, ITo 3HaYu Ja je 3a IaKOBambe jeTHOT
noTpe6Ho 12 cexyHau.

OII10: Jlensbeme Oap Koja y ropwu AecHu yrao. OBa onepanuja ce U3BOAU PydHO U Tpaje 5
CeKYH/H.
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Cnuxa 8. 6 Haocmonrax

OIT1+OI12+0I13+0I14+0I15+0I16+0I17+ OII8+0I110=54 munyTa u 33 cexyHau, wiu 3273
CEeKYH/IC.

9.7 IlnaTHO 32 BeHYaHm€ H KpIITeHe
[TnatHO 3a BeHYame U Kpuitemne (cnuka 8.7) - [IpousBoama 0BHX Mojea ce OJBHja Kpo3 12
omeparuja.

OII1: Mepeme 6ane (pernpoMUTapHjall IaMy4HOT U CPIICKOT IIaTHA KOJU j€ CKITYITYaH y POJIHY)
Ha numensuje 150*40. Onepanuja ce u3BoaAM y3 MoMoh IAHTUMETPA U OJIOBKE TJIE j& PaTHUKY
noTpe6Ho 10 cexyHu 1a mpemMepu U 00esieKH MECTO CeUeHha.

OI12: Ceuemwe marepujana Ha obenexxeHUM MecTMa. OBa omnepanuja ce U3BOJU KPOjauKuM
Mmaka3zama. Kaza ce marepujan uceue, mapuuhu ce ciioke ¥ MaTepujall je ClipeMaH 3a Jajby
oOpany. Oa onepanuja Tpaje 30 cekyHu.

OI13: Ha ckpojeHoM MaTepujaily ce Ha oAroBapajyhem MecTy MaTtepHjajia ocTaBjba pam, Koju
ce MMOTOM IT0CTaBJba Ha MAIlIMHY U BPIIM ce onepalyja Be3a. Ha niatHy 3a BeHUame U KpLITeHhe
Be3 (2 Beha ox 14 munyta, 1 Many o1 Tpu MUHYTA) U3BOJM Ha 3 MecTa. 3a MOCTaBJbabe pama
U aKTUBHpamke MalIMHE y paj je moTpedHo 20 ceKyH M, ITO JOBOJM IO YKYITHOT BpeMeHa 0
3*20+14*2+3= 32 munyTa.

OIl4: TlopyOspuBame uiaTHa. IlmaTHO ce mopyOJbyje MAIIMHCKH, ca Oarar pyXHHOM
MmamuHoM. [TnatHo ce mopyOspyje ca o6e cTpaHe mupuHe U ayxkuHe. 3a 10 Mmozena norpeGHO
je 30 MuHyTa, IITO 3HAYM Ja je 3a MOpyOsbUBamke JeAHOT MoJieNla HOTPeOHO 3 MUHYTA.

OI15: HammBame yunke U3BOJIM Ce Ha KpajeBUMa IIHMPHHA, TIe je 3a HallUBambe yuIke 3a 10
Mojiena norpe6Ho 10 MunyTa. 3a HalIMBaWbe jeTHOT MoJienia NoTpedaH je 1 MUHYT.

OIl6: Yknamwame CUTHUX KOH4YMha KOje je OCTajo NMPHIMKOM olepanuja Be3a. Enanama u
HalrBama yurke. Celkame BUIIKa KOHUYMhA U3BO/IM ce pyYHO ca MakazaMma. 3a OBY omepariujy
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je 3a 10 mozxena motpebHO 8 MuHyTa u 20 CEKyHIH, IIITO 3HAYM 1A je 3a jenaH moTpedHo 50
CEKYH/IH.

OIl17: dajrame ce u3Boau y3 nmomoh Qajranuie rae ce ca pacTBOPOM BOJE U IITHUPKA BPILIU
dajrame. 3a 10 momena morpebHO je 3 MHHYTA, IITO TOBOPHU Ja je 3a jeaaH moTpedHo 18
cexyHu (Tocne dajrame iatHa Tpeda aa oacroje o 30 muHyTa 10 2 cara)

OI18: Omnepanuja neryiama H3BOAM CE PyYHO ca TETJIoM, U 3a reriiamke 10 Mojena moTpedHo je
8 MHuHYTa, IITO 3HAYM 11 j€ 3a MEeTJIame jeJHOT Mojielia ToTpeOHo 48 cexyHu.

OI19: Cymeme ce 3B0U MPUPOIHUM IYTEM U Y 3aBUCHOCTH OJ1 TEeMIIepaType Kpre Tpebda na
0JICTOje Ha COOHO] TeMmIepaTypu MUHHUMYM 12 caTu mpe Hero mTo he ce crmakoBaTH y
camoJIenJbuBe Kece.

OI110: IIpoBnauewe Tpake Ha HAITUBEHO] YMNIKU. Tpaka oaroapajyhe 06oje ce mpBo Tpeda
npemMepuTtu U ocehu Ha AykuHy o 45Cm. 3a mepewe u ceuewe 20 Tpaka (3a 10 moznena)
notpebHo je 1 munyt u 30 cexynnu. Kana ce Tpaka npemepu u ocede, y3 HomMoh 3uxeHaje
KOja ce KauH Ha jeflaH Kpaj Tpake, BPIIH ce MpoBiIademhe Kpo3 yunky. 3a 20 nposiayema 3a 10
Mo/ienna motpedHo je 30 MuHyTa. YKYITHO BpeMe 3a MPOBJadyeHkhe U ceUemhe Tpaka je 31 MuH u
30 cexynam 3a 10 Mojena, mITO 3HAYH J1a HAM j€ 3a jeIlaH MOJIeN TOTPeOHO BpeMe 011 3 MUHYTa
1 9 CeKyH]IU.

OIl111: 3ammBame KpajeBa Tpake 3a IIaTHO. BuIak Tpake, KOju ce IPHINKOM YBJIadeHa TPaKe
Ha KpajeBa IUIaTHA OCTaBma Mo 2-3CM ca jeHe U APyre CTpaHe YMIKe, y3 MOMOh MaliuHe 3a
VIIWBaWke, yIIMBAa C€ 3a JOHH €0 IUIaTHAa. YIIMBameM, Tpaka mnocraje 3ateruyra. Oa
onepanuja 3a 10 momena tpaje 13 munyra u 20 ceKyHIu, IITO 3HAYM Ja je 3a jeaH MOJEI
MOTPeOHO BpeMe 01 jeaHOT MUHYTa U 20 CeKYH/IH.

OI112: Yxinamame CHTHIX KOHYMha KOje je 0CTao MPIJIMKOM OIepaliija Be3a, mopyoJbHBamba
1 HamuBama unnke. Celkame BUIIKA KOHUYMha M3BOJIU Ce€ PYyYyHO ca Makazama. 3a OBY
onepanujy je 3a 10 Hagcronmaka nmotpedbHo 10 MuHyTa MITO 3HAYM 2 je 3a jenaH nmotpedbno 1
MUHYT.

O13: Cnarame 1 IaKOBambe y CaMOJICITEbHBE Kece je MPoIec Koju ce 00aBjba PyYHO U 33 KOjU
je moTpeGHO BpeMe 0[] 5 MUHYTA, 3a akoBame 10 Mojiena, ITo 3Ha4Yu Ja je 3a MaKOBambe jeTHOT
notpe6Ho 30 cexyHIu.

OI114: Jlenspeme Oap KoJia y ropwH JecHu yrao. OBa omnepaluja ce€ U3BOJU PYYHO U Tpaje 5
CeKYH/H.
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Cnuka 8. 7 Ilnamno 3a éenuarve u Kpuimeroe

OIT1+O0I12+0OI13+0I14+0I15+0I16+0I17+0I18+0I110+O0I11 1+0I112+0I113+01114=44
munyTa ¥ 30 cexyHau, win 2670 cexyHIu.

9.8I1pou3Boau Koju ce 100aB/bajy

3060r oOuMa MpoM3BOIKba U Opoja MPOU3BOIA KOJU C€ TIPOU3BOJIC Y 3aHATCKO] paIbH, 3aHaTCKa
paama je yBHjeNa CBOJy MPUIIMKY Yy MOBehamy CBOJUX MPOW3BOJAA, JUPEKTHO OJ IPYTHX
no6asspava. OBaj MoTe3 ce Moka3ao Kao jako jo0ap, jep ce He TyOu BpeMme Yy IPOU3BOIBH a
ocTBapyje ce JojaTHa 3apazaa. [IpomsBoau koju ce no6aBmajy o APYyrux mpousBohaua cy
MIPCTEHOBHU 3a cayiBeTe (ciuka 8.8), 1 Kopre 3a koay 1 xuTo (ciuka 8.9). [IpcteHoBu ce yjeaHo
KOPHCTE W 3a JIEKOpaIfjy caMHX KpIa 3a Kojiad 3aTBOPEHOT THIA, Ka0 M MOJeJia 3a JKUTO
3aTBOpEHOT THNa (ciuka 8.9).

Cnuxka 8. 8 Ilpmenosu 3a canseme
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Cnuxa 8. 9 Kopna 3a xonau u scumo

10. Ilnanupame

[Inanupame je mporec kojuM ce ojnelyje crpaTeruja ¥ TaKTHKE KojuMa he ce OCTBapuTH
nocioBHU nmJbeBU. OBaj Tpollec Ce OJBWja Ha CBAKOM HUBOY MeHapMeHTa. llwibeBu ce
neuHUIITY Ha OCHOBY 3aXT€Ba KOPUCHHUKA U PACIOIOKHBOCTH KaranuTera npeayseha.

[Mpecniektyjyhu 3axTeBe Kymnama, pacloJIOKMBOCT KaraluTeTa MEHaMeHT mpemy3eha
nepunuile nubeBe. JeduHucame muibeBa npemy3eha 3acHOBaHO je Ja MOJAENY KOjU Cy
pazBunu Kamman u Hopron. [dedunucahemo mpBo TepmuHe Bu3Mja U Mucuja. Buzaja
IpeACTaBba OHO IITO MEHaMeHT mnpeay3eha sxenn na mocturae y OyayhHOCTH, OZHOCTHO
KaKko MEHaMEHT npexay3eha BUIM TpXKHUIIHY MO3MIHjy Tpeay3eha 3a HeKu Ay>Ku BPEMEHCKH
nepuoja. Mucuja npejcTaBmba HAUYMH Ha KOJU ce ocTBapyje Bu3Hja. CxonHO JepHHHMCAHO]
BU3MjU U MUcCHju MeHahMeHT npenyzeha nepunume nmibeBe. Kana ce nepunumry Busuja,
MHUCHja M LHIBEBU mpeny3eha, HEONMXoqHO je Aa ce JeQUHHUILY CTpaTeruja M TaKTHKE
ynpaBibama. CTpaTeruja ce neQuHHUIIE Kao IJAH 3a MOCTU3amke NePUHHUCAHMX LUIbEBA.
TakTHka mpeacTaBba METO/E WU IMPHUCTYNE KOJU ce MpUMEBY]y y LUbY peanu3aiuje
cTpateruje npenyseha. [3]

V ciyuajy 3aHaTCKe pajiibhe BU3HMja MpeicTaBba OpraHu3alyjy npocropa rje he ce mpon3Boama
onBujatu u rae he mpoctop 6uTH npuiaroleH pagHUKy, Kao U IJIaHUPamke MPOU3BOAIE KOja
he uMaTu KOHTHHYAIHU TOK, U TJe he CBaku paJHUK TaYHO 3HATHU KOjU je HEroB JIeo Moca.

42



Mrucuja he npencraBspatu Kopak rae he Bu3nonap y3 momoh cBOr 3Hama U OJUTy4HOCTH, Kao U
y3 MOAPIIKY paJHUKA 3aHATCKE PaIh-¢ POU3BO/IbY YHAIIPEAUTH HA JOCTA BUIIH HUBO.

[Tws he npeacTaBibaTH Kako JOCIEAHO J0JaBamke U M000JbIIABAKE IPOU3BOA HA TPXKUIITY
IIpe KOHKYpeHara, Tako U pacT roJUIIHBbUX IPUX0/a.

Crpareruja y OBOM CiIydajy MpeJACTaBJba JCTaJbaH IMPHKA3 HAJCUTHUJUX JieTajhba Koju he
MPEJCTaBUTH TUIAH U KOpake Koju he ce 006aBipaTu 1a Ou ce J0IUIo 10 IHIba.

Ha xpajy cnequ Taktuka y3 kojy he 3aHarcka panma J0KHBETH TpaHCHOpMALU]y Yy TpaBy
kyhHy npou3BoBy ca amOuijama ia mpepacte U y HemrTo Behe.

10.1 TpenyTHa npou3BoaAKa
Jla 6u ce W3BpUIIO IJIAHUPAHkE IMPOU3BOJAKBE MPBO je MOTPEOHO MPHUKA3aTU TPEHYTHY
MIPOM3BO/IbY, 1A IOTOM M3BPIIMTU aHAIM3Y Koja he Ham moka3aTH JajM je MoTpeOHO Ja ce
MIPOM3BO/Ia OJIP’KK HAa UCTOM HUBOY, noBeha uinu cMamwu. [IpousBoamwa he ce uzpauyHaru Ha
OCHOBY TIpOMeTa, rae he ce mpuOIMKHO U3padyHATH KOJUKO j€ KOJUX MPOU3BO/Ia MPOaATo.

l'oguaa 2017 2018 2019
logumsu ipomer y 2270000 2625000 2 660 000
JTMHApUMa

Meceunn mpomet y | 2017 2018 2019
JTMTHApUMA

jaHyap 82 500 139 000 82 000
bebdpyap 84 000 60 000 157 000
MapT 35 500 13 000 13 000
anpu 111 000 108 000 75 000
Maj 157 000 130 000 222 000
JyH 33 000 73 000 115 000
jyn 419 000 424 000 274 000
aBTyCT 568 000 584 000 532 000
centemoOap 367 000 527 000 440 000
OKTO0ap 224 000 222 000 330 000
HOBeMOap 138 000 269 000 290 000
neremoap 51 000 76 000 130 000

Tabena 9.1 I'oouwmmu u meceunu npomemu

N3 Tabene 9.1 ce Moke 3aKJbYYHTH Jia Cy TpHU Mecena (jyJ, aBryCT U cenTemoOap), Meceuu y
KOjUMa 3aHaTcKa pajia Oellexu NMPUOIMKHO MOJOBUHY CBOjuX mpomerta. To 3Hauum na cy y
OoBa TpU Mecela pajHUIM HajonTepeheHuju, jep nocTra MyTyjy nmo MaHudecTanujama u
BalllapuMa KOjU y HpPOCEeKy Tpajy 2 naHa. Y Ta TpH Mecena, 300r moBehaHe MOTpaxme
MIPOM3BO/1a, IPOU3BOIHA BPJIO YECTO TPaje U 1Mo 16 caTu JHEBHO.
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IIponsBoanu nporpam 3a 2019 ronuny:

Pen. Ipousson Kosmuuna | Jeqununa | Iena Ykynaun
op Mepe AUHapa/jen. | mpomMer Yy
Mepe JAMHAPUMA

1 Mopgen 3a koiau | 2500 KoMaja 300,00

3aTBOPEHOT THIIA 750 000
2 Mopgen 3a koiaau | 2500 KoMaja 300,00

OTBOPEHOT THUIIA 750 000
3 Mogen 3a xwuto | 600 KoMaja 150,00

3aTBOPEHOT THIIA 90 000
4 Mogen 3a xuto | 600 KoMaja 150,00

OTBOPEHOT THTIA 90 000
5 Moguen 3a ¢uramy | 800 KoMaja 150,00

120 000
6 Hancronmax 400 KOMaJa 400,00
160 000

7 [Mamygno twratHO | 300 KOMaza 500,00

3a KPIITEHE 150 000
8 [Mamygno twratHO | 300 KOMaJa 500,00

3a BEHYAmhe 150 000
9 Cpricko turatao 3a | 300 KoMazaa 500,00

KpIITEHE 150 000
10 Cpricko turatao 3a | 300 KoMazaa 500,00

BEHYAE 150 000
11 [IpcTenoBu 3a | 800 KoMazaa 50,00

caJIBeTe 40 000
12 Kopma 3a komau u | 40 KoMaja 1500,00

JKUTO 60 000
YKYIIHO 2 660 000

Tabena 9.2 IIpouzeoonu npozpam 3a 2019 200uny

[IpBuX 6 Mpon3BOAa CE MPOU3BO/IE Y IIPBEHO], CPEOPHO] M 311aTHO] 00ju. FICKYCTBO je mokasaio
Jla ce TOAMILIbE HajBUILIE TIPOJIa MPou3Boia y pBeHoj 6oju (50 mporeHaTa), y 31atHoj 00ju ce
npoja (30 mporeHaTa) mpou3Boa, I0K ce y cpedpHoj 060ju npoaa 20 (mpolieHata mpou3BOIa).
[InaTtHO 3a KpHITEHE ce Mopel OBUX 00ja MPOU3BOIU U y po3e 00ju (3a KPIITEHE IEBOJUUIIA),
U mnaBoj 60ju (3a kpuITeme nedaka). Hajpehu mporeHar ce mpoussene y po3e  IiaBoj 00ju
(60 npornenara), gok ce ocranux (40 mporeHaTa) mpousBene y octanuM Oojama. Ilnatha 3a
BEHYAE C€ HajBHILE MPOU3BOJAE Yy 371aTHOj Ooju (50 mpoieHara), JOK ce apyra MOJOBHHA
Npou3BeJie Y IpBeHO] U 31aTHoj 60ju. Te mHbopmanMje HaM KOpPUCTE y OpraHuzaluju u
IUTAHUPAY MPOU3BOIHE.

10.2 PauyHame TpeHyTHe U IVIaHUpame Oyayhe npouszBoame
TpenyTHa pon3BO/Ha NPOU3BOJIA je HEYpaBHOTEXKeHa. UecTo ce JemraBa J1a ce IpOU3BOAba
omeuja 10 carm, ma ce HapegHOr naHa oaBHja 4 caTa. 3aTo je y 3aHATCKO] paambH
npeontepeheme pagHUKa BPJIO YECT CiIy4aj. Y by OJKIIamka MPOM3BOAIBE PATHUINMA, K0
u 6ospe opranuzanuje, ouhe nonyhena aBa riaHa NPOU3BOJIBE.
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Ha ocHOBy canamime HpoM3BOIE, Mpe cBera ce Tpeba m3pauyHatu takt time 3a cBaku
MIPOU3BOJI TOCEOHO.

10.2.1 Pauyname 1HeBHe npousBoame u Takt time-a

VY3uma ce y 003up J1a ce Mpomu3Bo/ikha 00aBiba y jeIHOj CMEHH, TI0 8 caTH, y3 May3y 3a TOILIN
o6pok o 30 munyTta. Pamu ce 20 nana y meceiry.

lomumima mpou3BoAma Mojena 3a kKoyiad 3arBopeHor tumna: 2500 mpou3Boja, MecedHa
npou3Boama 2500/12=209, nuesHa npoussoama 209/20=10.45

Pacnosioxuso Bpeme no gany_ 450 _ , A MUHYT

e takt time=

3axTeBH Kynana 1o JaHy 10.45_ KOMaJ,

lNopgummwa mpousBoAma Mojena 3a Koyiad oTBopeHor tuma: 2500 mpou3Boja, MecedHa
npou3Boama 2500/12=209, nueBHa mpoussoama 209/20=10.45

PacriosioxxuBo BpeMe 110 faHy_ 450 _ ) AMHHYT

e takt time=

—5 I
3axTeBHU Kynana o JaHy 10.45 KOMaJ,

lomumimba TpoW3BOAKA MOJIENIa 3a JKUTO 3aTBopeHor Tuma: 600 mpowmsBoja, MecevHa
npousBoama 600/12=50, naesHa nmpoussoama 50/20=2.5

PacmosnioxnBo Bpeme 1o gany_ 450 _ MUHYT

e takt time=

3axTeBH Kynana 1o JaHy 2.5 KoMa/,

lNognmmwa npousBoAma Mojena 3a KUTO oTBopeHor Ttuma: 600 mnpowus3Boja, MecedyHa
npou3Boma 600/12=50, nHeBHa pousBoama 50/20=2.5

PacrnosioxrBo BpeMe 1o AaHy_ 450 _ MUHYT

e takt time=

3axTeBH Kynana 1o JaHy 2.5 KoMaz,

[Nopumma mpousBoAma Mojiena 3a ¢uramry: 800 mpousBoia, MeceyHa nmpousBoima 800/12=67,
JTHEBHA MPOU3BOIHa 67/20=3.4

PacrnoJsioxrBo BpeMe 1o AaHy_ 450 _ MUHYT

e takt time=

3axTeBH Kynaua 1o JaHy 3.4 KoMmaf,

INogumma mpou3Boamba HaacToMmaka: 400 npousBoaa, Meceuna mpousBoama 400/12=33.3,
JHEBHA Ipou3BoImha 33.3/20=1.7

PacrnoJsiox1Bo BpeMe 1o AaHy_ 450 _ MUHYT

e takt time=

3axTeBH Kynaua o JaHy 1.7 KoMmaf,

[oautimka Mpou3BO/Iba MAMYYHOT IJIaTHA 3a KpiiTemne: 300 Mpou3Bo/a, MeCeYHa MPOU3BO A
300/12=25, nueBHa npousBoama 25/20=1.25

PacrnoJ/iokrBo BpeMe 1o AaHy__ 450 _ MUHYT

e takt time=

3axTeBH Kynaua no JaHy 1.25 KoMmaf,

['ouimba mpou3BOIka MaMy4YHOT TUTaTHA 3a BeHuame: 300 mpou3Boa, MecevHa MPOU3BO/IHA
300/12=25, nueBHa npousBoama 25/20=1.25

PacnosioxkuBo BpeMe 1o fany_ 450 _ MUHYT

e takt time=

3axTeBH Kynana no JaHy 1.25 KoMa/,
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TComumiba mpousBoama Cprickor miaTHa 3a BeHuame: 300 mpou3Bo/ia, MeCeYHa MPOU3BO/Iba
300/12=25, nueBHa npousBoama 25/20=1.25

PacnosioxkuBo BpeMe 1o fany_ 450 _ MHUHYT

e takt time=

3axTeBH Kylala o JJaHy 1.25 KoMaz

lNopummwa npousBoama Cprickor miaTHa 3a kpiremne: 300 mpor3Boaa, MeceyHa MPOU3BOIHha
300/12=25, naeBHa npon3BoIma 25/20=1.25

PacnosioxuBo Bpeme no gany_ 450 _ MUHYT

e takt time=

3axTeBH Kylana o JJaHy 1.25 KoMaz

10.2.2 Tlnan npou3BoA-€ HA HeleJbHOM HUBOY
Ha ocHoBy noOujenux Bpemena takt time-a u mpou3Bojme Ha JHEBHOM HHBOY, Moryhe je
HaNpaBUTH TUIaH Tpou3Bome. [man mpousBoame he ce y HameM ciiydajy HampaBUTH Ha
HEJIEJbHOM HHBOY, e he ce Hajupe momohy padyHama THEBHE MPOU3BOAIKE 32 CBAKU
MPOU3BO/I, U3pAUYyHATH KOJIHMKO M KOJUX MPOU3BOJA Tpeba MPOU3BECTH HA HEJCJFHOM HUBOY.
Hakon Tora he ycneauTu aetapad miaH Ha Koju he ce HauuH MPOU3BO/IkHA OJBU]jATH.

Henemna NMpPpOU3BO/IbA 3a CBAKH ITIOPU3BO/I:

=

HenespHa ipon3Boima Moienia 3a kojiad 3aTBopeHor tuma- 10.45*5=52.25 npoussona,
Henepna mpousBoimba Moiena 3a koyiad otBopeHor tuma- 10.45*5=52.25 npounsBoa,
Henespna mpousBoisba Moiea 3a )KUTO 3aTBOPEHOT Thma- 2.5%5=12.5 npou3sBoa,
Henespna mpou3Boimba Moiela 3a )KUTO OTBOPEHOT Tuma- 2.5*5= 12.5 npou3sBoa,
Henespna mpousBoama Mojiena 3a duamry- 3.4*5= 17 npousBoa,

Henespna nmpousBoima HajacTomaka- 1.7%5= 8.5 npousBoa,

HenerpHa mpon3Boimba MaMyvHoO IIaTHA 33 KpiiTeme- 1.25%5= 6,25 npousBoa,
HenespHa nmpou3Boiiba MaMyvHOT IUIaTHA 3a BeH4Yame- 1.25%5= 6,25 npousBoa,
Henesmpna nmpoussoama Cprickor miaTHa 3a Kpiiteme- 1.25*5= 6,25 npousBona,

10 Henesmpna nmpousBoama Cprickor Ij1aTHa 3a BeHUamwe- 1.25%5= 6,25 npousBoaa.

©oOoN A WD

360r Opoja MpoU3BOAKE MPOU3BOA HA HEICJbHOM HUBOY KOjU HHUCY IIeJIM OpOjeBH, OMTHO je
nebuHucaTu 11eo Opoj mpousBoja koju he ce mpousBoauTu y oapehenoj Henesmsu. Jla ou ce
IUTAH TOJUIIE TPOM3BOMIBE Y MOTIIYHOCTH YKIONHO Y IUIAHUpPaHH Opoj Mpou3BOja
nedunucaHo je cineaeche:

Pauynajyhu na mecenr uma 20 pagHux naHa u 4 Henesbe, MpBe Heesbe O ce MPOU3BOIUO Opoj
0J1 53 mpou3BoIa MoJieNa 3a KoJiad 3aTBOPEHOT, U 53 MoJielia 3a Kojiad OTBOPEHOT THIIA, JJOK
Ce y HapeIHe TpU Hellesbe MPOU3BOM 1Mo 52 mpousBoaa. Koa npous3Boame Mojiena 3a KUTO
OTBOPEHOT U 3aTBOPEHOT THIIA, MIpBe U Tpehe Henesbe ce mpou3Boau No 12 mpousBoa, I0K ce
Jpyre ¥ 4eTBPTE HeAesbe TPpou3Boau o 13 nmpousBoaa. Mogen 3a duiairy ce mpBe TpU Hellebe
npou3Bo U 1o 17 mpou3Boja, A0K ce 4eTBpTe npousBoau 16. bpoj mpousBoaa HaacTOMHaKa
npse 1 Tpehe Hexesbe u3HOCH Opoj 04 8 MPOMU3BOJIA, IOK CE ApYyre M YeTBPTE NPOU3BOIM 1O 9
npousBoja. [IpousBoama nenrkyupa o] MaMyyHoT IJIaTHA 32 KPIITEHE C€ U3BOIU CE TaKO IITO
ce TIpBE HeeHe MPOU3BOAM 7 MPOU3BOJIA JOK C€ HapeaHe 3 Helelbe MPOU3BOIH To 6, TOK ce
IJIaTHAa 3a BEHYAWmE JpYre Heleshe MPOW3BOAM Opoj oA 7 MPOM3BOJA, JOK CE€ OCTAlUM
HeZesbaMa TMpou3Boau mo 6 mpousBoda. IlIto ce Tuue memkupa oa Cprckor miiaTHa 3a
KpiiTewme Tpehe Heleshe y Mecelly ce MPOU3BOAM 7 IJIaTHA, JIOK Ce y OCTalluM HeJeshbama
mpou3Bo U 1o 6, 1ok ce Cpricka IMjaTHA 3a BEHYame MPOU3BOJE MO 6 Mpou3Boja MpBe 3
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HeJleJbe, JIOK Ce YeTBPTE MPOU3BOIM 110 7 mpou3Boaa. Kaja 3HaMo KOjy KOJIMYMHY IPOU3BO/IA
MIPOU3BOIMTH, OUTHO je U3padyyHaTH y K0joj he ce 60ju mpon3BoAUTH KOju mpon3Boau. [IpBux
6 IPOM3BO/1a CE MPOM3BO/IC Y IIPBEHO], 3IaTHOj U cpedpHO]j 00jH, TOK ce MOoCeIbha 4 IPOU3BOIC
1 y IU1aBOj ¥ po3e 00ju. M3 HCKyCTBa U3 MPETXOAHUX TOAMHA, 3aXTEBH KyIalia Cy oKa3aJiu Jia
ce MPBUX IIECT IPOU3BOA HAJBUIIIC MOTPAXyjy y pBeHOj 60ju (50%), y 3marHoj (30%) u y
cpebpHoj (20%). Tlemkupu 3a KpIITEHE C€ HAJBHIIE TIOTPAXKY]Y Y IIaBoj U pose 6oju (70%,
w 1o 35%), y upBeHoj 31atHoj u cpebpHOj mo 10%. [lemkupu 3a BEeHYAmE CE HAjBUIIIC
MOTPaxyjy y 31atHoj 60ju (40%), y npBeHoj u cpedbpHoj mo 30%

Pauyname npoiueHnTa npousBome y 6ojama:
1. Monen 3a Ko1a4 3aTBOPEHOT TUIA:

LpBena 60ja- 209/100*50=104,

3naTtHa 60ja- 209/100*30=63,

Cpebpna 60ja- 209/100*30=42.

2. Mognen 3a Koja4 OTBOPEHOT THITa= IpBeHa 00ja 104, 3maTHa 63, cpeOpHa 42.

Mogen 3a )KUTO 3aTBOPEHOT TUIIa= I[pBeHa 060ja 25, 3matHa 15, cpebpna 10.

Mogen 3a )kUTO OTBOPEHOT THITa= IpBeHA 60ja 25, 3matHa 15, cpedpra 10.

Mogen 3a dnamry= mipBeHa 6oja 34, 3natHa 20, cpebpra 13.

Hancronmak= npsena 6oja 16, 3matua 10, cpedpHa 7.

[Tamy4HO MUIaTHO 3a KpHITEeHE= Mm1aBa 60ja 9, pose 9, npBeHa 3, 3marHa 2, cpedpHa 2.
[Tamy4HO MUIaTHO 3a BeHUame= IpBeHa 0oja 8, 3matHa 10, cpebpHa 7.

Cpricko miaTHO 3a KpIITemhe= m1aBa 0oja 9, pose 9, pseHa 3, 3nmatHa 2, cpedpHa 2.
10 Cpricko miaTHO 3a BeHYame= 1pBeHa 0oja 8, 3matHa 10, cpebpHa 7.

©oN AW

VY 1usby MTO NMperjieHAjer TUIaHa MTPOU3BOIHE Ha HEJIEJbHOM HUBOY, IOTPEOHO je popmuparu
Tabeny y kojoj he ce cjequauTH n0OUjeHN pe3ynratu (Tadena 9.3).

IIJIAH TPOU3BOJIHE 3A TIPBY HEJIE/bY
Pen. bp | [IpousBon 31aTHa | cpeOpHa | miaBa | pose
1 Kouau 3at tun 26 16 11 / /
2 Kousad oTB THI 26 16 11 / /
3 XKwuro 3atB THIT 6 4 2 / /
4 XKurto oTB THII 6 4 2 / /
5 Mogein 3a ¢dutamry | 9 5 3 / /
6 Hancronmwax 4 3 1 / /
7 [Tamyuyno mnnatHo | 1 1 1 2 2
3a KPIITEHE
8 [MamyyHo matHO | 2 3 1 / /
3a BEHUYame
9 Cprcko miatHo 3a | 1 1 1 1 2
KPIITECHE
10 Cpricko miatHo 3a | 2 3 1 / /
BEHYAbE
YkynHo | >'179 83 55 34 3 4

Tabena 9.3 Ilnan npouseoomwe 3a npgy Heoeny
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Ha uctu nHaumn ce ¢gopmupajy u Tabene miaHa NMPOU3BOIE 3a APYry, Tpehy u 4eTrBpTy
Hezesby, re he ce mpahemem Tabena yKIONMUTH TadaH Opoj mpom3Boaa y oapehenoj 6oju Ha
MECEYHOM, OJJHOCHO T'OJIMIIEBEM ILIaHY TIPOU3BO/IEHE.

11. Hene/bHa Npou3BOAKHba ONUCAHA 110 JAHUMA, CATUMA H
MHHYTHMA

[Ipou3Boama y 3aHATCKO] pajaby Cce U3BOJM y JEIHO] CMEHU KOja Tpaje 8 caTu, ca may3oMm 3a
Tor 00pok o1 30 MuHyTa. Y 3aHATCKOj paliibu pajie 2 pagHUKa U 3a Ta JBa paJHUKa Tpeda
OpraHu30BaTH NMPOU3BO/IKY. BUTHO je HanOMEeHYTH Ja paAHUK je paaHuK 1 oOyueH 3a paa Ha
MalIrHaMma 3a Be3, ¥ HUje 0OydeH 3a pajJl Ha MallhiHaMma 3a eH/Iame, HAlINBamke TPake U 3a
omnepanujy kpojemwa. Jlok je pamgHuk 2 oO0ydyeH M MMa BUIIETOJMIIHE UCKYCTBH Y paay Ha
MalllMHaMa 3a €H/JIabe U HAIlTMBambe TPaka, Kao U 3a OTepalujy Kpojema.

Pagno Bpeme mounise y 7h u tpaje g0 3h, mok je maysa npeasubena ox 10 mo 10:30h. Axo
pagHO Bpeme noumibe y 7h, To 3Hauu 1a paanuiy tpeda aa Oyay 10 MuHyTa paHUje Ha TOCIY,
na OW MPOM3BOIHH-a MOYENIa TAYHO y 7X. YKyIaH paj nmo cMenu je 8*60=480 muHyTa, Kaaa ce
0JI TOT BpEeMEHa 0/Ty3Me BpeMe 3a may3y aoouja ce: 480-30=450 munyra. 113 Tabene Hene/bHOT
TJIaHa MPOM3BOIHk-E (Tabena 9.3) Moke ce BUIIETH Jia je HajBUIIIE TOTPEOHO MPOU3BECTH MOIeTIa
3a K0JIad OTBOPEHOT W 3aTBOpeHOr Tuna. [loceOHO je moTpeOHO 00paTUTH MaKBY 32 MOJEIT
3aTBOPEHOT THIIA, jep je takt time 3a oBaj moxen 33 munyra u 50 cekyrau, 10K je takt time 3a
MOJIeN OTBOpeHOT Tuna 14 muHyTa u 57 CeKyHIM IITO je JocTa kpahe Bpeme y omHOCY Ha
3aTBOPEHHU.

IMonenesmak- Y 7 caTu paJHHUIIM Ce HAJIa3e y IPOU3BOIHH U CIPEMHH CYy 32 00aBJbamke pagHUX
AKTUBHOCTH.

e (oa7 mo 7:10h) Pagnuk 1 ora3u Ha MECTO T'/ie CE Halla3e MalllMHE 3a B3 U MPHUIIpeMa
ux 3a paa. [Ipunpeme 3a pajx Tpu MammHe 3a Be3 Tpajy 10 MmunyTa (oKpeTame MallnHa,
MpUIpeMa TOpHEer U JOWmEr KOHIlA, MPUIpPeMa MOTHBAa KOjU ce Be3e). MainHe ce
MpHUIpEeMe TaKo J1a ce Ha MallliHaMa U3BOJM MambH B3, BE3 KOjU Tpaje 6 MUHyTa (MOTHB
KOJU ce Be3e Ha TPHU MecTa MOJielia 3a KoJiad 3aTBOPEHOT THIIa), U Jla CE BE3 Ha CBAaKOj
MalIiHU U3BOJIM Y IIPBEHO] O0jU KOHIIA.

e (ox 7 mo 7:10h) Paguuk 2 oaiasu 10 CTOJAa HA KOME C€ KPOju, U OJMOTaBa POJIHY
penpoMarepujaia maMydHoT IIaTHA U BPIIM OMepalujy Mepema U olelexaBama. 3a
0JIMOTaBam-€ perpoMarepujajia norpedna cy 2 Munyra. HakoH oBe oneparivje pagHuk
o0aBma ormepalije Mepema, cedemha U Kpojerha 3a MOJeN 3a KoJiad 3aTBOPEHOT THIIA
(OIT1, OI12, OII3). 3a oBe omepanuje 3a 9 Mojena, MOTPeOHO je BpeMe OJ:
(9%6)+(9*26)+(9*20)=54+234+180=468cexynnu, wid 7 MuHyTa u 46 CEKyHIU.
HckpojeHe Moziene oTHOCH PaHUKY 1.

e (ox 7:10 mo 8:11h) Paguuk 1 nobuja penpomarepujai, u kpehe ca u3BpuiaBamem
paaHux omepaiyja. Pempomarepujan ce mocraBjba Ha paM MallldHE 3a Be3, U MallliHa
ce mpuTUCKOM Ha ayrme nokpehe y pan (OI14). Kaga moctaBu pam Ha jeJJTHOj MallTuHH,
pPaJHUK y3UMa JPYro UCKPOjeHO Mapye pernpoMareprjajia v MocTaBjba ra Ha IPYTH pam
KOjH ce MOCTaBJba Ha MalIMHY 3a Be3 Opoj 2. Mcra onepanuja ce u3Boau u 3a tpehe
HCKPOjEeHO Tapue Koje ce MOCTaBJba Ha MaIMHY 3. JeHa MalnHa MOKe Jla U3BpIIIaBa
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1mocao Be3a 3a 1 Mozes 3aTBOPEHOT THIIA, & BE3 Ce M3BOJM Ha YKYMHO 9 Mojerna, mTo
3HayM na he 3 mammHe M3BpIIaBaTH Be3 3a mo 3 mojaena. Omepanuja Beza he Outu
3aBpIlIeHa KaJla Mocie/iih-a MalllkHa 3aBpIv cBoj Be3. Kaga ce mocTaBu paM Ha MalIiHy
1 mpomio je 20 cexkynmu. Tanma ce y3uma JOpyrm pam, W BpPIIU CE IOCTaBJhaFbE
penpoMarepujana U Ha mera. Tama je mponuto 40 CeKyHAM alnM paJHHUK HE IyIITa
MalHy ABa y paja. Pagauk Tpeba ma cadeka J1a MalivHa jeJiaH oJpajJid Be3 y Tpajamy
ol 2 MuHyTa (BpeMe paja MalllWHE MMUIIe Ha H0j), U TeK TaJa MALINHY JBa IyIITa y
pan. VMcro ce moHaBJka M ca MAIIMHOM 3, KOja C€ y paj IMylITa Kaja Mamuaa | oapanu
4 MuHyTa Be€3a, 0OJIHOCHO MallnHa 2 o/paau 2 MUHyTa Be3a. [locTaBipameM MalinHa y
panx Ha OBaKaB HAYMH TIIOCTIKE CE€ Ja pPaJHUK HMa JOBOJAHO BpEMEHa Ja ce
CKOIIGHTpPHIIIE Ha MPENU3HO W MCIIPABHO MOCTaBJbambe pamoBa. Kamga pagHuk o0aBiba
OBY aKTHBHOCT HHje TPEMOPYWHHBO Ja Y BPEMEHY y KOME UeKa Jla MalliuHE 3aBpIle
CBOj paj 00aBJba Jpyre akTUBHOCTH, Y IIUJbY €IMMHUHHCAakba MOTYhHOCTH TI0jaBe 0110
KaKBe O] HABEJICHUX I'PEUIKU. Manu Be3 3a MOJIeN 3aTBOPEHOT TUTIA U3BOJIH CE Ha TPH
Mecta Ha jerHoM mojeny (OI14). To 3naum na he jenna MamMHa U3BPILIATH Be3 9 myTa.
YkynHo Bpeme 3a omepanujy Besa: (9*360)+(9%20)=3240+180=57 munyra. Ha oBo
BpeMe Tpeba nonatu 4 MmuHyTa (jep MamuHa 3 kpehe y paja Tek kaja MamrmHa 1 3aBpim
4 MuHYyTa Be3a), [1a je TaKo YKYITHO BpeMme onepanuje Beza 57+4=61 MUHYyT.

(ox 7:10 no 8:11h) 3a To Bpeme panHKK 2 HACTaBJba ca OlepalrjaMma Meperma, ceuemha
u kpojemwa (OI11, OI12, OI13). 3a npeoctranux 17 mojena 3a Kojiad 3aTBOPEHOT TUIIA
motpedno je: (17*6)+(17*26)+(17*20)=102+442+340=884 cexynau uiu 14 MuHyTa U
44 cexynau. Kama 3aBpIiu ca KpojemeM 3aTBOPEHOT MOJIeNIa, paIHUK IIPUTIpEMa paaHu
IIPOCTOP 32 MEPEHE, CEUEHE U KPOJeHhEe OTBOPEHOT MOJeNa 3a KoJiady, U OTBOPEHOT
Mo/iena 3a xuto. [Ipunpema mpocropa 3a HOBe Mojiena Tpaje S MuHyTa. HakoH Tora
pamHuK Kpehe y m3pamy OTBOpEHHX Mojena. 3a Mepeme, 00eNexaBame U KPOjeHhe
oTBopeHux Mojena 3a kosiad (OI11, OI12, OI13) norpebHa cy Beh nedunncana BpeMeHa
y HaBeJJleHUM ornepanujama. Kpoju ce 26 mojiena 3a Kojlad OTBOPEHOT THIIA. 32 MEPEE,
obenexaBame M Kpojere oTBopeHor mojiena 3a xuto (OI11, OI12, OII3) moTpebHa cy
Beh neguHucana BpeMeHa y onepanujama. Kpoju ce 6 oTBopeHuX Mojena 3a KuTo, 1a
je Tako YKyIIHO BpeMe pajia 3a KpOjele OTBOPEHUX MOJeNa 3a KoJjad U HKHUTO:
(26*6)+(26*22)+(26*8)+(6*6)+(6*22)+(6*7)=132+572+178+36+132+42=1092
cekyHze, win 18 munyrta u 12 cekynau. YKymHO BpeMe KoOje je pajHuK mnpose je 37
MuHyTa ¥ 56 cekynu= 38 munyra. [Ipeocrano Bpeme o1 23 MUHYTa paIHUK KOPUCTH
3a IOKpeTame payyHapa U INpoBepe HHTEPHET MOpyHOMHA OJ IMPETXOJHUX JaHa.
Opxrosapa Ha MOpyKe Kyrala 1 oroapa jaH ucnopyke. Hakon Tora ce Bpaha Ha mecTo
IIPOU3BO/IHE.

(on 8:11 no 9:14h) Paguuk 1 Bpum npumpemMy Ha MalIiHaMa 3a Be3, 32 Be3 MOTHBA
KOJU ce M3BOJM Ha MOJieIuMa OTBOPEHOI TuMa 3a Kojau. [Ipunpema mamuHa Tpaje 6
MuHyTa. HakoH mpumpeMa Ha HCKpOjeHH perpoMaTepujajl 3a MOJEN 3a KoJiad
OTBOPEHOT TUIIA PAJHUK MOCTaBJ/ba paM M akTHBapa Mamuny 3a Be3 (OI14). Paznuka
nu3Mely mocraBsbamka paMoBa je 2 MUHYTa Kao W y MPETXOJHOM ciydajy. 3a Be3 26
Mo/iena MoTpedHo je Ja ce HaBe3e 26 MoTHBa. [lomTo ce Be3 U3BOM HAa TPH MalIMHE,
nBe MaiuHe he u3paautu no 9 MoTuBa, 70k he jenHa u3paautu 8 motuBa. CBux 26
MoTHBa he OMTH 3aBpIIEHM KaJa ce 3aBpIIM paj Ha MIIMHAMa Koje Be3y 1o 9 MOTHUBa.
IIpema Tome, moTpebHO Bpeme 3a Be3 je: (9*360)+(9*20)=3420 cexynau, wiu 57
MUHYTa. YKYIIHO BpeMme onepauuje: 6+57=63 munyTa.
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(ox 8:11 1o 9:14h) Papnuk 2 Bpumm npunpeMy MalldHE 3a CHIAkE. 3a MPHIIPEMY
MaluHe noTpeGHo je 5 munyra. HakoH Tora n3Boau ce onepanuja eHaama. EHame
Ce M3BOJIM 33 CKPOjeHUX 26 MOJelia 3a KOJiay 3aTBOPEHOT TUIA, U 32 6 MoJiesia 3a KUTO
orBopeHor tuma (OII5, OII5). VYkynHo Bpeme 3a omepanujy CHUIama je:
(26*65)+(6*19)=1690+114=1804 cexynmu, i 30 muHyTa U 4 cekynae. Kama ce
3aBpIIM OTepalrja 00eHIIaBamba, BPIIM Ce IPUIpEMa MPOCTOpa 33 HAIIUBAE YHIIKE
Ha MOJIEN 3a JKUTO OTBOpeHor Tuma. llpe cBera moTpeOHO je M3BPILIUTH OIEpanujy
[pTama Mamer Kpyra nmo kome he ce HammBatu uunka (OI16). 3a oBy omnepanujy je
noTpe6Ho 10 cexyHIu, IITO 3HAYH JIa je 32 6 MOJIelia 3a )KUTO OTBOPEHOT THIIA TOTPeOaH
1 muHyT. 3a mpunpeMy MalllMHE 3a HalllUBame YUIKE TNOTpeOHO je 5 MuHyTa. 3a
HamuBame yunke (OI17) 3a jenan monen motpeOHo je 1 MuHyT U 18 cexyHau, mITO
3HaA4M J1a je 3a 6 Mojesna norpedHo Bpeme o1: 6*78=468 cexynau, uiau 7 MuHyTa u 48
cekyHau. HakoH oBe omneparuje ciaeam cenkame KoHdrha 3a 6 Mojiesa OTBOPEHOT TUTIa
(OI18). 3a Bpiiewme OBe onepalnje paJHuK IpUIpeMa Makase, 1 0JJ1a3u Ha TPOCe Ha
KOMe ce ceKy KoHunhu. 3a mpurpemMy u ojj1a3ak MmoTpedHa cy My 2 MUHYTA. 3a jeaH
Mozen notpedHo je 12 cexyHau, IITO 3Hauu JAa je 3a 6 Mmojena notpedan 1 MunyT u 12
cekyHau. HakoH oBUX ormepaija pagHUKy je OocTaio Bpeme o 11 muHYyTa Koje
KOPHCTH J]a TOYUCTHU PaJHU MPOCTOP OJI MPpAIIMHE U BUIITKA MaTepHjajia KOju ce CTBapa
MIPUIIMKOM TPOU30/ke. Buiak Marepujania o1 Kpojema MoJielia 3a Kojiad 3aTBOPEHOT
THIIa OJ[Baja y MOCEOHY KECy jep Ce KacHHUje o] iera u3palhyje monaen 3a dmarmry.

(om 9:14 nmo 10:00h) Pagumk 1 y3uma oOeHTaHe Mojeie 3aTBOPeHOr Tuma (Ha 9
MoJiefia je 3aBpIleH Be3 MajJuX MOTHBA) U BPIIU MPUIPEMY MalllHa 3a BE3, 3a BE3
Majiux MOTHBa (Be3 o 6 MuHyTa). 3a mpunpemy je notpedHo 6 munayta. [lymrame
MaIllMHA y paJl ce 0JIBHja 1o Beh ommcanoM peaocineny. [Ipeocrano je na ce HaBe3e joImn
26-9=17 monena. Jemna MamnHa MOJKe J1a U3BPIIIaBa ocao Be3a 3a 1 Moel 3aTBOPEHOT
THIIa, a B€3 C€ W3BOJM Ha yKymHO 17 Mopena, 2 mamuHe he u3BpiaBatu Be3 Ha 6
Mojena, 10K he jeaHa U3BPIIMTH Be3 HA 5 Mojena. MamnHe Koje U3BpliaBajy Be3 Ha 6
MoJiena, omnepanujy Be3a Tpeba ma u3Bpmie Ha 18 mecrta. Omeparuja Be3a he Outu
3aBpIlleHa Kaja MocjeImkha MallliHa 3aBpiid cBoj Be3. Y 9:21h ce kpehe ca Be3om, u
omepainuja ce U3BOJM JI0 ToueTka mayse. 3a 39 MuHyTa Be3 he ce u3BpmuTH 3a 6
Mojena, IITo 3Hauu jAa he ce mocie nayse Be3 U3BPIIUTHU 3a Ipeoctanux 11 mozena.
(o 9:14 1o 10:00h) Pagnuk 2 y3uma 26 Mojieia 3a KoJiad OTBOPCHOT THIIA, Ha KOjuMa
j€ U3BpILIEH Be3 U M3BpIlaBa omnepanujy odbenmiasama (OI15). [Tomro je mammua Beh
CIpEeMHa 3a EHJUIalke y IPBEHO] 00ju HUje je MOTpeOHO NOAATHO MpPUIIpPEeMaTH. 3a
o0eH/1aBame jeJaHOT OTBOPEHOT MO/iea MOTPeOHO je 29 cekyHau. YKYITHO BpeMe 3a
obeHnuaBame 26 mozena je 26%29=754 cexynne, wiu 12 munyrta u 34 cexynne. Hakon
OBE oIepalMje CIPOBOJM Ce Olepalyja y3uMmame Mepe y3 nmomoh momoh miepre
npeyHuka 42 CM koja ce kopuctu kao mabnon (OII6 3a Momen OTBOpPEHOr THIIA).
[Ipunpema 3a oBy omepauujy je 2 munyra. OIl6 Tpaje 10 cekyHIu 3a jegaH Kpyr.
VYkymnHo Bpeme 10%26=260 cexynau, nwim 4 munyta u 20 cexkynau. Caenu OINl7 koja
OTIHCYje HallTUBam-€ YMIKe Ha KpyroBe. OBa omnepaiyja Tpaje 1 MunyT 1 39 ceKkyHIu 3a
jenman kpyr. YKymHO Bpeme 3a 26 mozena je 26*99=2574 cexynau, uin 42 MUHyTa U
54 cexynne. Ilpeoctano Bpeme no mayze je 27 muHyra. 3a 27 muHyra moryhe je
HamuTy: 27 MunyTa/ 1 MunyT U 39 cexynau= 1620/99=16.36=16 kpyrona, noke he ce
octanux 10 kpyroBa HaITUTH MOCIIE May3e.

(ox 10:00-10:30h) ITay3a 3a Tonuin 06poK
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(omx 10:30-11:48h) Tlocne moBparka ca may3e, paJiHUK ce Bpha mocjioBHMa Be3a W
3amenu pamoBa. [lomro je ocrano 11 momena 3a Be3 MaJiuxX MOTHBA, JBE MaluHe he
M3BeCTH Be3 Ha 4 MoJiena, 1ok he Tpeha mammHa Be3 uzBectu Ha 3 Mmojena. 3a 4 mojena
BE3 ce W3BOJIH Ha 12 MecTa. Omnepanuja Be3a  Tpaje:
(12*360)+(12*20)=4320+240=4560 cexynau, uian 76 munyra. Ha oBo Bpeme Tpeba
J0JaTh 2 MUHYTA KOjU NPEACTaBIbajy pa3inKy BpeMeHa u3Mmel)y mocraBspama paMoBa,
1a je TaKo YKYITHO BpeMe 3a B€3 MaJIUX MOTHBA 78 MHUHYTA.

(ox 10:30-11:48h) Pagnuk aBa HactaBsba ONEpPAIjy HAIIMBaFa YUIIKE HA KPYroBe.
[Ipeocrano je nHamwmBame umnke Ha 10 kpyroma, 3a koje je moTpeOHO Bpeme O
10*99=990 cexynmm, wim 16 munyra u 30 cexynau. HakoH oBe omepanuje cienu
cenkame KoHunha 26 monena orBopenor tuna OII8 (18 cexynnu 3a jexan mozen). 3a
MIPEHOIIEeHE 26 MOJIelIa U IPUIIPEMY 3a CellKamke MoTpedHa cy 3 MuHyTa. 3a 26 Mojena
noTpebHo je: 26*18=468 cekynau, unu 7 mMuHyta U 48 cexkyHau. HakoH cerkama
koHunha cnenu dajrame OI19, rae ce dajrame kpna u3BoAu y3 momoh dajranuiie rae
ce ca pacTBOPOM BOJI€ M IITHUPKA BPIIH (ajTame. 3a MPUIPEMyY pacTBOpa U MPOCTOpa
rae ce u3Boau (Qajrame. moTpedHo je 5 muuyra. dajrajy ce 26 mojaena 3a Kojad
OTBOPEHOT THMA, U 6 OTBOPEHMX MOJEJa 3a KHUTO OTBOpeHor Tuma. OBa omeparmja
Tpaje: 26*12+6*12=384 cexynau, unu 6 munyta u 24 cexynau. Mcdajranu kpre ce
nokpuBajy u tpeba ga oxacrtoje oxa 30 muHyTa a0 2 cara. Y TpEeHYTKY 3aBpllIeTKa
dajrama Bpeme je 11h m 6 munyra. Hakon ¢ajrama pamuauk ce Bpaha 10 cTona 3a
KpOjee U TPHUIIPpEMa MPOCTOP 3a MEpPEme, CeUeme M Kpojewme. [Ipumpema tpaje 2
MuHyTa. HakoH Tora npunpema ce, Mepu 1 Kpoju 6 Mojiena 3a >KUTO 3aTBOPEHOT THUIIA,
4 HajcTONMaKa, M TPU MapueTa MaTepujaja ol MaMy4JHOT TuiaTHa aumeHsuja 150%40
(1 3a kpmITeme U 2 32 BEHYAkE), ¥ TP NapueTa CPICKOT IJIaTHA UCTUX aumeH3uja (1
3a KpIITeHE U 2 3a BeHUame). [lorpedHa BpeMeHa 3a Mepeme, 00eIeKaBamke U KPOjeHhe
OBHX MoJieIa cy: (6%6)+(24*6)+(14*6)+(10*4)+(14*4)+(10*6)+(30*6)= 600 cexkyHH,
win 10 munyta. HakoH oBe omepaiije CBU UCKPOjeHH IPUMEPHU pernpomarepujaia ce
o0eHI1aBajy, OJHOCTHO TNOpyOJbyjy. 3a oO€HyIaBame jeHOT MoOJiela 3a KHUTO
3aTBOPEHOT THUIA MOTpeOHO je 33 cekyHne, ITO JAOBOJU 110 BpeMeHa o 6*33=198
CeKyHIH, Wi 3 MUHyTa W 18 cexkyHau. 3a oOeHAJIaBame JeIHOT HAJCTOJIEbaKa
nmoTpebHO je Bpeme o1 54 cekyHze, IITO 3HA4u Ja je 3a oOeHIaBame 4 mojena
notpedHo 216 cekyHu, win 3 MuHyTa 1 36 cekyH . 3a nopyOsbUBambEe jeTHOT MOJIeNa
3a BEeHYame U KPIITeHE MOTPEOHO je 3 MUHYTa, IITO 3HAYU JIa je 3a MopyOspbUBame 6
Mozena notpedbno 18 MuHyTa. YKYIHO BpeMe 3a eHAJamke U MopyosbUBamkhe: 3 MUHYTa
n 18 cekynau+3 munyra u 36 cekyHau+18 mMuHyTa+2 MHUHYTa 3aMeHa MallUMHE 3a
EH/JIahe ca MAalTMHOM 3a MopyOJbuBambe=26 MUHYTA U 54 cekyHae= 27 MHUHYTA.

(om 11:48 mo 13:42h) Pagnuk 1 oinasu 10 pagHHMKa JBa U y3UMa MperpoMaTepHja
KOjJU 4eKa Jlajby oOpaay Beza. MallnHe 3a Be3 Cy U Jlajbe MOJCIIeHe 3a Be3 MalluX
MOTHBA, KOjU C€ Be3y Ha HaJCIONbaKe (Ha HAACTONHALUME ce Be3e | Maiu MOTHUB O]1
6 MUHYTAa, KOjU j€ UCTU Ka0 U MaJId MOTHUB KOjH C€ B€3e Ha MOJIeTTMMa 3aTBOPEHOT THIIA
3a Kojaud). YKynHO uMa 4 HaJCTOJIlhaka Ha KojuMa Tpeba Ja ce HaBe3e Malli MOTHB.
[Tomro uma 4 MoTuBa, jeHA MalIuHA he W3BECTH Be3 3a JBa HAJACTOJaKa, MOK he
ocTaje JIB€ HM3BECTH B€3 Ha jeJHOM HAJCTOJMmaKy. PaMOBM ce MOCTaBibajy Ha
onrosapajyha MecTa Ha/ICTONI-aKa U BPIIM ce onepanuja Beza. Ha mammnu jenad, Koja
npBa kpehe ca pajgom he ce n3BecTH ornepaiyja Be3a 3a JBa MoJiella Ha/ICTOmhaka. To
BpeMe JIOK MallliHa jeJJaH 3aBpILIU CBOj IPYTH Be3, KOPUCTHU CE 3a MOJICIIABAKE IpYyTe

o1



JIBE MAIlIMHE 32 Be3 BEJIMKHX MOTHBA Ha MOJETIMMA 32 CIIABCKH KOJIa4 3aTBOPEHOT THIIA.
Mammna 1y 11:58 3aBpiaBa Be3 Ha IpyroM HaJCTOIHAKY, U TaAa C€ U HA HOj BPIIH
0JICIIABa-E BEJIMKOT Be3a 3a MOJICI 3a Kosiay 3aTBopeHor tumna. Y 12:00h ce kpehe ca
n3BohemeM oBe ormeparuje. PajHUK pamMoBe MOCTaB/ba Ha MOJEN, W MPUTHCKOM
CTapTyje MalmHy 3a Be3. OBa omnepaniyja ce u3BOAM 3a 26 MOJIeNia Ha TPH MaIlliHE, IIITO
3Ha4yM 1a he ce Be3 Ha JqBe MamInMHe M3BecTH 9 myTa, MOK he ce Ha Tpehoj mammHH
u3Bectn 8 myra. Be3 he Outu 3aBpieH kama MammmHe Koje Be3y Mo 9 myra 3aBplie
npensuhenn nocao. Bes taje 11 munyTa, 1 oBora myra pamoBu u3Mel)y mammHa ce
MOCTaBJbajy TaKoO Ja pa3imka u3Mel)y 1mocTaBibama IpBE W APYyre, OJHOCHO ApYre U
tpehe Oyae 1 munyr. [locne 3 Munyra panHuk Hehe na yeka npeoctanux § MUHYTA J1a
MaIllMHE 3aBpIle CBOj Mmocao, Beh he mMaru paznuky of 7 MUHYTa Ja 00aBJba JApyre
panHe 3amaTke. 3aJlBU MHHYT KOPUCTH Jla C€ BpaTH Ha paJHO MECTO TJe MalllnHe
00aBJpajy MOCTYyMaK Be3a, U Jla ce MpurpeMu 3a cienehy 3ameny pamoBa. Be3 Benmukux
MotuBa Tpaje: (9*11)+(9*20)=102 munyra. Ox tux 102 mMuHyTa, pagHUKy ocTaje 8
myTa 1no 7 MUHyTa, yKynHO 56 MHHYyTa J1a 00aBjba Ipyre pajaHe 3ajgaTke koju he my
OUTH J10/1eJbEHHU.

(om 11:48 no 13:42h) Paguuk 2 o/1a3u 10 MeCTa Ha KOME C€ BPIIIH MOCTYIIAK Ieryiama,
W TIpUIpeMa MpocTop 3a mername. [Ipumpema Tpaje 5 MuUHYTa W TOJpazyMeBa
(YKJbyuMBame Ieriie y CTpyjy U BbEeHO 3arpeBame, TOHOLIEHhEe Moiesia Koju Tpeba Ja ce
nernajy Ha npeasuheHo mecto). [loctymak nernama nounme y 11 catu u 50 MunyTa
(mpomio je 44 munyTta of (pajrama mTO je M0BOJHHO). Ilerma ce 26 Mozena 3a Kojad
OTBOPEHOT THNA, U 6 Mojena 3a xuto oTBopeHor Tuna (OI110). 3a mermame jemHOT
MoJIena 3a Kojad noTpedHo je 12 cekyHau, JOK je 3a je/laH MOJIEN 3a KUTO MOTPeOHO
11 cexynmu. YkymHo Bpeme: (26*12)+(6*11)=378 cexynmu, unu 6 muHyta U 18
cexyHu. [1o 3aBpuieTKy nernama, reria ce UCKJbydyje U3 CTpyje, a UCTIEeTIaHu MOJIeNN
ce 0JJHOCE Ha MECTO NpeABHlEeHO 3a yBlaueme Tpaka. 3a yBlauewe Tpaka, Hajupe je
noTpeGHO U3MepHUTH Tpake oapehene ayxune (1.5M 3a mozen 3a koxauy, 1,1M 3a Mmozen
3a xuT0). [loTpebHo je ucehm 26 tpaka myxune 1,5M, u 6 tpaka myxxune 1,I1m. OBa
onepanuja tpaje: (6%26)+(6*6)=192 cexkynau, wim 3 muHyra u 12 cekynau. Ilo
3aBpIIETKY CeyYeHma Tpake, paJHU IMPOCTOp Ce MpUIlpeMa 3a YyBIAdelmhe Tpaka
(mpumnpemajy ce 3UXeHajje ca KOjuMa Ce yBJaud, Maka3e 3a ceueme KpajeBa Tpake,
pa3BpcTaBajy ce MOJICNU U TPake) U 3a MpHUIpeMy cy noTpebHa 3 muHyTta (pagHuk 2
MpHUIpeMa Makase, Tpake W 3uxeHajyie u 3a paanuka 1). [louetak nmposnayema Tpaka
Kpo3 Kpyrose nountse y 12:03h, y Bpeme kaza je paaHuk 1 3aBpIino MocTaBhame pama
Ha MalIMHU 3, W KajJa MOYHMIE HEeroBO BpeMe O] 7 MHHYyTa 3a 00aBJbambe JIPYrHX
paaHux akTUBHOCTU. PajmHa akTMBHOCT Ouhe My MpoBIaueHE TPake Kpo3 MOJEIN 3a
KOJIa4 OPBOPEHOI' TUIA, U OBAa aKTMBHOCT Tpaje 4 muHyTa U 48 cekynau (OI112). On
pajHUKa ce OYeKyje Jla y JeAHO) may3u oJl 7 MHUHYyTa yBydYe jelaH Kpyr, a ocTaTak
cJ1000HOT BpeMeHa HCKOPUCTH 3a Bpahame Ko/l MalllMHa KOje BpIle MOCIOBE Be3a, U
HpUIpeMy 3a Memwame pamoBa. Pagauk 1 10 13:42h uma 8 maysa o 7 MuHYTa, LITO
3Hauu 1a he yByhu 8 Benukux kpyrosa. [Ipeoctanux 18 kpyrosa yBinauu pagHuK 2, v
noTpe6HO My je Bpeme ox: 18*288=4104 cexynmu, unu 68 MuHyTa U 24 CEKYHIH.
Crnemu yBnauemwe Tpaka y 6 mamwux kpyrosa (OII11), u oBa onepanuja Tpaje 3 MuHyTa
1 6 CeKyHIH ILITO JOBOJAU A0 BpeMeHa o 186*6=1116 cekynnu, unu 18 munyra u 36
CeKyHIM. YKYIHO BpeMe 3a YBJIauemhe Kpyrora je 86 MuHyTa 3a pajJHUKa JBa.
IIpeocrano Bpeme n0 3aBpiieTka mnpeasuleHor BpemeHna u3Hocu 10 MuHyTa KOje
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paHUK 2 KOPHCTH 3a OJMOp M HCTE3ame, jep Ce cMarpa Jia je M3JI0KEH JIOUIHjHM
€proHOMCKHMM YCJIIOBHMA MPWIIMKOM pajia of] paaHuka opoj 1.

(omx 13:42 no 15:00h) 3aBpieH je Be3 3a CBe IPBEHE MOJENIC 3aTBOPEHOI THIIA, W
panHuk | mocraBiba MalIMHE 3a BE3 MOTHMBA 3a KHUTO 3arBopeHor Tuma (OI4).
[Mpunpema mamuHa 32 O0Baj Be3 W3HOCH 3 MuHYyTa. Be3 ce onBuja Ha 3 mamuHe, H
MOTpeOHO je J1a ce U3BPIIHU Be3 Ha 6 MecTa, IIITO 3Ha4YM Jia he cBaka MalInHa U3BPIIUTH
Be3 1o 2 myra. Bes Tpaje 3 muHyTa, ca 3aMeHOM paMoBa Koje Tpaje 20 cexyHu, a je
ykynHO Bpeme: (2*180)+(2*20)=400 cexynmu, nnu 6 munyra u 40 cexkynau. Hakon
OBE olepalyje, paJHuK MPUIIPEMa MalIiHy 32 B€3 MOTHBA KOjH CE Hajla3u Ha MOJIETY
3a uamry. [Ipunpema 3a 3 mamune Tpaje 3 munyrta. Kana npunpemMu Mammne, paHuk
o/aBaja 9 mapumha oTnaga oj MoJelia 3aTBOPEHOT THIA U BPIIH MMOCTaBJbAkhE HA PaM.
3a onBajame mapunha moTpeOHa cy aBa MuHyTa. Be3 Ha Mogmeny 3a dunamy u
nocTaBJbambe pama Tpaje 10 mMuHyTa, a U3BoAM ce Ha 3 MmammuHe. Be3 je moTpeOHO
M3BECTH Ha 9 Mojena, ITO 3Hauu Ja he cBaka MalluHa U3BECTU MO 3 omepalrje Be3a
MoTuBa. Bpeme Tpajama ose onepanuje je: 10*3=30 munyra. Paganuk nma 3 myra mo 6
MUHYyTa pa3liMKy BpeMeHa Hu3Mel)y mocTaBjbama pamMoBa, Koje he HCKOPHUCTUTH 3a
celKame KOH4YMha 3aTBOpPEHOT Mojeia 3a Kojad, M 3aTBOPEHOT MOJIENIa 32 JKHTO.
[TorpebHO Bpeme 3a cerkame KoHUMha 3a mojen 3a konad (OI16), je 36 cexyHau 3a
jenaH MoJeN, JOK je 3a MOJEN 3a >KUTO MOTpeOHO 12 cexkyHau. YKYIMHO BpeMe:
(26*36)+(6*12)=1008 cexynmu, unu 16 munyra u 48 cexkynau. Octano je jomr 32
MUHYTa JI0 Kpaja pagHoOr BpeMmeHa. Pamuuk 1 mozeniaBa MaminHE 3a BE3 BEJIUKUX
MOTHBa Ha HAJCTOJHAIlMMa. 3a ToJeliaBalkbe 3 MammuHe NMoTpeOHA Cy 3 MUHYyTA.
Benuku Be3 ce M3BOAM Ha jeIHOM MECTY Ha HAJCTOJNHAKy, a YKYITHO UMaMo 4
HaJICTOJIIhaKa, U Be3 Tpaje 14 muHyTta. CTaBibalkbeM pama Ha oJroBapajyhe mecto
MaIllMHE ce MyITajy y pai. [IpBa MammHa Koja ce mymiTa y paj u3Bpiirhe Be3 Ha J1Ba
HAJICTOJIbaKa, 0K he MammHe 2 u 3 M3BPUIMTH 10 je[laH BE3 HA HAJCTONHAlIMAa.
YkynHo Bpeme Besa: (2*14)+(2*20)= 28 munayra u 40 cexynau. [lox mammnHa 1
3aBpIlIaBa Be3 Ha JPYroM HAJCTOJIHaKy, MAIIMHE 2 U 3 Ce MOBPUIMHCKU YHCTE U Tace.
[TpunukoM 3aBpiieTKa paja MpBE MalIWMHE, U OHA CE MOBPIIWHCKU YHCTU W TacH H
pajHO BpeMeE 3a PaTHHKE je 3aBPIICHO.

(ox 13:42 g0 15:00h) IIpeocraso BpeMe pagHKK 2 TOHOBO IPOBEPABA MOIITY HHTEPHET
nmpojaje, W OJAroBapa Ha 3axTeBe Kynara. 3amucyje MmopyjOuHe Kymara, W BpIIH
TUTAHUPAKkE M3pajiec MPOU3BOJA 3a Koje je no0mo mopyyouHy. Ocratak BpeMeHa, Y
3aBHCHOCTH O] TOT'a KOJHMKO j€ OCTal0 paHuK cpelyje pagHO MECTO OJ IpaiiuHe, U
Bpaha Makase u ocTalie ajare Ha CBOje MECTO, Jla OM T'a HapeIHOT JaHa YeKao YUCT U
opranu3oBaH pagaHu mpoctop. Y 15:00h paaunuk 2 3aBpmiaBa CBOje pajHe 3aaaTKe,
3aKJbyuyaBa M HAMyIlTa PaJHO MECTO 3ajeIHO ca PaAHUKOM 1.

YT1opak- Y 7 catu paHULM ce Hajla3e y MPOU3BOIBU U CIIPEMHU Cy 32 00aBJbambe paJHUX
aKTUBHOCTH.

(ox 7:00 mo 9:10h) Pamgumk 1 ommasu Ha MeCTO IJle C€ Haja3e MaIlHHE 3a Be3 H
npunpeMa ux 3a paxa. [lpumpeme 3a paag Tpu mammHe 3a Be3 Tpajy 10 MuHyTa
(mokpeTame MalnHa, MPUIpeMa TOPHEr U JOmeT KOHIlA, MPUIpEeMa MOTHBA KOJU ce
Be3e). MarHe ce mpurpeMajy Tako Ja ce Ha JBE MAIIMHE U3BOAU cpedmu Be3 o 10
MuHyTa (Be3 o1 10 MuHyTa ce U3BOAM Ha 3 MecTa Ha HajacToimaky, (OI13), u Be3 Ha
o0e MaIlrHe W3BOJU ce y LpBeHOj Ooju koHima. Tpeha mammHa ce moxeriasa 3a Be3
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MOTHBA 32 KPIITEHE (KOje Ce M3BOJIM Ha 2 MECTa Ha TUIATHY 33 KPIITeHE U Tpaje no 14
munyta, OII3). Hakon moxemnaBama MalliHa PaJHUK MMOCTaB/ha PaMoOBE U MOKpehe
MamuHe y pag. On nmpBor AaHa IpOHM3BOLE MpeocTana cy 4 HaJICTOImbaKa, Ha Koje
Tpeba Ja ce W3BPIIM pajJ MO0 TPU MOTHBA KOjU Cy NOCTaBJbEHH HA JBE MaIlIUHE:
((12*600)+(12*20))/2=3720 cexynue, niu 62 MUHYTa. Y BpeMe pajia OBE JBE MaIlluHE,
panu u Tpeha MamMHa Koja BPIIHK TOCJIOBE Be3a MOTHBA 3a KpIITewe. Be3 ce n3Boan
Ha JIBa MecTa, Ha 00a Kpaja rmaTHa u Tpaje 14 muayTa. Bes ce u3BpiraBa Ha JBa IiaTHa,
OJIHOCHO Ha 4 MecTa. YKYyIMHO Bpeme Tpajama: (4*14)+(4*20)=57 mmayra u 20
cekyHau. JIok mammHe BpIe 1Mocao Be3a, paJHHK uMa mo 6 MuHyta u3Mely 3amene
pamoBa Koje he UCKOPUCTHTH 3a MMaKOBamke UCIETJIAHUX KpIia OJ MPETXOTHOT JJaHa Yy
caMoJIeTIJbUBE Kece. YKYIMHO UMa 5 mays3a, mTo 3Hayu na uma 30 muHyTa Ja 00aBsba
Ipyre akTUBHOCTH. Pamuuk Tpeba na ymakyje 26 Mojena 3a Kojiad OTBOPEHOT THIIa
(OI110), n u3BpIHM MTOCA0 Jernsbema 06ap xogosa (OI111). Monenu 3a xxuto u diarmry ce
HE TaKyjJy y kece, Beh ce caMo oJj1aXy y KapTOHCKY KYyTH]y. 3a MpUIIPEMY Keca H
MPOCTOpA 32 YBIIAYEHE MPOU3BOJIA y Kece paAHUK he MCKOPUCTUTH MPBHX 6 MUHYTA,
1ok he yBrmaueme mo4eTy HakoH JIpyre 3aMeHe pamoBa. [lorpeOHO BpeMe 3a yBiademe
MPOM3BO/Ia y Kece U Jelberbe 0ap KomoBa je: (26*12)+(26*5)=442 cexyune, uiau 7
MuHyTa U 24 cekynau. OcraTak BpeMeHa paJHHUK he HCKOPHUCTH 3a OJylarambe rOTOBUX
npousBosa Ha npensuheno mecro. Hakon 62 MuHyTa cBe 3 MallMHe Cy U3BpPILUIE
npenBulieHe 3ajaTke, W CIEAW IOJeNIaBarke MallliHA 33 Be3 MOTHBA 32 BEHYAME.
[TonemaBame MamuHa Tpaje 6 munyta. [loTpeOHO je M3BpmIMTH Be3 3a 4 TiaTaHa 3a
BEeHUYame, 0THOCHO Be3 Ha 8 mecTa (OI13). Be3 ce u3Boau Ha 3 mamuue. CBaka MarmHa
he u3BpIIMTH BE3 HA TI0 jJeTHOM IJIaTHY (Be3 Ha JBa MecTa), IOK he MammHa Koja mpBa
3aBpIIM APYrd Be3 Ha IUIaTHY, U3BPIIUTH BE3 U 3a MPEOCTajo YeTBPTO IIaTHO. Jok
MaIllMHA 3aBpIlaBa Be3 MOTHBA Ha YETBPTOM IIJIaTHY, Be3 KOju Tpaje (14*2)+(2%20)=28
MuHyTa ¥ 40 cekyHau, Apyre JABe MalllMHE Cy 3aBpiiuie cBoj pan. Ja He Ou ryOuim
BpeMe, KaKo MalluHe TaKo U paJHUK, MallMHE Cce TO/ICIIaBajy 3a Be3 MaJIOr MOTHBA Ha
IUIAaTHY 32 BEHYAlE U KPIITEHE (Maju KPCT KOjU CE€ Hala3d Ha CPEeIMHU IUIATHA).
[lopemaBamwe MammHa Tpaje 4 MuHyTa. ¥ TOM TPEHYTKY 5 IUIaTHA je CIIPEMHO 3a Be3
MaJjor MOTHBA, JIOK C€ HIECTO IJIaTHO Hajla3W Ha MAIlWHU KOja BPIIU BE3 BEIUKOT
MoTHBa. Be3 manor MmoTuBa Tpaje 3 MUHYTA, U U3BOJIU CE HA JeTHOM MECTY, IITO 3HAYH
na he jeqHa mamivHa U3BPIIMTH Be3 MOTHBA Ha 3 MiaTHa, IOK he apyra u3BpIIUTH BE3
Ha 2 miaTHa. YKYyIHO BpeMe 3a Be3 manor motusa je: (3*180)+(3*20)=600 cexynau,
win 10 munyta. M3 1o61jeHor BpeMeHa MOKeMO 3aKJbYUUTH Jia paJHUK UMa BpeMeHa
Jla oJlpaau 3aaare akTUBHOCTU. Tek HakoH 28 muHyra U 40 cekyHau, OJHOCHO 29
MUHYTa W HIECTO IUIATHO jeé CIOpEeMHO 3a Manu Be3. Manu Be3 he Tpaje 3 mMuHyTa, ca
BpeMEHOM 3a 3aMeHy pama o1 20 ceKyHu, IITO 3Ha4yu jaa he pag Ha cBUX 6 IUIaTHA 32
BEHYAE U KPIUTEHE J1a ce 3aBpIIU nocie 33 MUHYyTa. YKYIIHO BpeMe Tpajama OBe
onepauuje: 28 munyta 1 40 cekyHnu+33 Mmunyra= 61 MunyT u 40 cekyHU=0602 MUHYTA.
(ox 7:00 o 9:10h) Pagnuk 2 y3uma 9 mozena penpoMaTepujaia Mojena 3a uairy Ha
KOjUMa je M3BPIICH Be3, M BPIIHU Jajby 00paay MaTepujaia. 3a mpUIpeMy 3a paja Ha
OBOM MoJieny (purnpema madinoHa, Makasa, MallliHe 3a SHATBE) PATHUKY je TOTPEeOHO
10 munyra. HakoH mpumpeme paaHUK BpIId OOeJeKaBame, KpOjeme, CHIUIAmke
(OI12,01I13,0114), HakoH Tora omepanuje 5 U 6 ce mpeckady U BpIle ce omeparyje
oOenexaBamba Major Kpyra (oTBopa), oOenexaBame M Ipocelame OTBOpa, H
HamuBamwe Tpaka (OII7, OII8, OI19, OIl10). YkynHO Bpeme 3a W3BpIIAaBAkE OBHX
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omepanuja je: (9*%20)+(9*25)+(9*27)*(9*15)+(9*20)+(9*35)+(9*30)=1548 cexynam,
i 25 MuHyTa U 48 ceKyHaU. 3aBpIIeHe MOJIeNie palHHUK OJIake Ha ojapelheHo mecro,
onakie he kacHMje W3BPIIMTH TpeocTalie JBe omepaiuje. HakoH oBUX oreparmmja
panHuK cpelyje paaHu MpoOCcTop, U MpUIpemMa ra 3a kpojeme. CpehuBame 1 mpunpema
Tpajy 10 mumuyra (mpunpema mabioHa, NMpHUIIpEeMa MarepHjaia, Makasa, CToJia 3a
Kpojeme). HakoH oBe omnepanuje paJHuK MepH, cede U kpoju cieache monene (Mmoaene
Koju ce m3palyyjy y 3nmaTHoj Ooju Be3a): 16 Monena 3a Koiad 3aTBOpEHOT Tuma, 16
MoO/IeNa 3a KoJjlad OTBOPEHOT TUIa, 4 MOJIeNa 3a )KUTO OTBOPEHOT U 3aTBOPEHOT THIIA, 3
HA/ICTOJIbaKa, 4 TUIaTHA OJ1 MaMYYHOT, ¥ 4 TUIaTHA O] CPIICKOT IUIaTHA 3a BEHUYAhE U
KpILITeHE. YKYITHO BpEME 3a Mepeme, oOenexaBambe U KpOJelhe OBHUX MOJelna je:
(16*6+16*26+16*20)+(16*6+16*22+16*8)+(4*6+4*24+4*14)+(4*6+4*22+4*T)+(3

*10+3*14)+(8*10+8*30)=832+576+176+52+320=1956 cexkynau, Ha OBO BpeMe cCe
J0/1a] U S MUHYTA KOj€ je paJIHUKy MOTPEOHO MPUIUKOM KpeTama, 3aMEHE 11a0JIoHa U
CIIMYHO. YKYITHO BpeMe 3a o0aBjbamke OBOT Tocia je: 37 muHyra U 36 cekyHau=38
MuHyTa. Paguuky je notpedHo 10 MuHyTa 1a HOYKCTH MPOCTOP O/ BUIIKA MaTepujaia
0J1 Kpojema, 1 pa3BpCTa HCKPOjeHE MOJIeNIe ¥ TaKO UX IIpUIipeMa 3a ciezehe oneparyje.
Hakon Tora paaHuk mpurmpemMa MalidHy 3a OOH/UIaBame Koja Tpaje 10 MuHyTa.
[Ipunpema je Tako na oOGeHANaBamkE M3BOJM Y 3J1aTHOj O0ju, u obeHnnaBa ciexaehe
Mojene: 16 monena 3a konay 3atBopeHor (OIIS), u otBopenor tuma (OIl), 4 monena
3aTBOPEHOT M OTBOPEHOT THTIA U 3 HaJICTOMmaKa. [loTpeGHO BpeMe 3a 00eH TaBame je:
(16*65)+(16*29)+(4*33)+(4*19)+(3*54)=1040+464+132+76+162=1874  cexyHIH,
nmu 31 munyrta u 14 cexkynau= 32 munyta. [Ipeoctasmx 10 munyTa pagHuk cpehyje
IIPOCTOP OJ1 BUILIKA MaTepHjaja KOju Cy HACTaJIU IPUIMKOM €HJUIamkA.

(ox 9:10 mo 10:00h) Pagauk 1 mojaemiaBa MalidHe 3a BE3, 3a M3Pajy MOTHBA KOjH CE
M3BOAM Ha Mojenuma 3a kojiad otBopeHor tuma OIl4. Ilpunpema Ttpaje 10 munyTa
(mocTaBibame KOHIA Y 3J1aTHOj 00ju, IIpHITpeMa MOTHBA Ha MarinHK). HakoH numpeme
penpomarepujajl OTBOPEHOT THIIA IIOCTaBJba HA paM, U aKTUBHpPA MalIMHY 3a Be3. Bes
ce u3Bo/M Ha 16 Mojena (Ha 1o jeAHOM MECTY), M U3BOJIE I'a TpU MalIuHe. [[Be MaluHe
W3BpIIABajy Oonepalnujy Be3a Ha 5 mojena, 1ok he Tpeha mamunHa u3Bectu Be3 Ha 6
Mozena. Onepalyja Be3a Ha OTBOPEHUM MOJEIMMa ce 3aBplllaBa KajJa MallhHa Koja
u3BpIIaBa Be3 Ha 6 Mecrta 3aBpmu cBoj paa. (6*360)+(6%20)=2160+120=2280
cekyHaM, uiau 38 munyra. OcTajo je jol JBa MUHYyTa JI0 ay3e KOje paJHUK KOPUCTU
J1a IOCIIPEMHU PaIHU IIPOCTOP.

(0 9:10 10 10:00n) Paguuk 2 npumnpemMa MalivHy 3a HAIIMBAKbE YHMIIKE 3a IIaTHA 3a
BEHYame U KpluTewme. [IpunpemMa MamuHe Tpaje 5 MuHyTa. 3a HallMBambe YUIIKE Ha
jenHoM 1utatHy notpe6an je 1 munyt (OIIS). YkynHo Bpeme onepanuje 6 MUHYyTa.
HaxkoH Tora pajiHuK npumpema npocTop 3a celkame BUIlIKa KoHYrha 3a 4 HaJICTONbaKa
U 6 1miatHa 3a BeHuawe u kpurrewme (OI15) u (OI16). 3a mpunpeMy npocTopa paHuKy
cy mnotrpeOHa 3 MUHYTa, JOK je YKYIHO BpeMe TMOTpOHO 3a CelKame:
(4*36)+(6*50)=144+300=444 cexynne, unu 7 munyta u 24 cexynze. /lo BpemeHa 3a
naysy je octajo 27 MUHYTa, KOje PaJHMK KOPHCTH 3a MpPOBEpY HapylOuWHa MpeKo
uHTepHeTa. HakoH Tora ojy1a3u Ha naysy.

(ox 10:00-10:30h) ITay3a 3a Tonin 06poK
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(ox 10:30-11:19h) Hakon noBpatka ca nmay3e paaHuk | mojeriaBa MaiiiHe 3a u3pamy
MaJiX MOTHBA KOjH C€ U3BOJM Ha MOJeNuMa 3a Koiad 3aTBopeHor Tuma (OI14). Bes Ha
CBE TPH MAaIIMHE C€ M3BOJAM Y 371aTHOj 00ju U mpumnpema Tpaje 6 munyra. Hakon Tora
panHuk kpehe ma o0aBiba MocioBe 3aMEHE paMoOBa M Be3a. JemHa MammHa MOXKe Ja
M3BpIIIaBa Mocao Be3a 3a 1 Mojen 3aTBOPEHOr TWIa, a Be3 ¢€ M3BOJAM Ha YKymHO 16
MojIeNa, IITO 3Hauu Ja he JBe MamnHe Be3 U3BPIIUTH 3a 5 Mojena, 1ok he 1 mammaa
Be3 U3BpIINTH 32 6 MoJiena. Onepaiyja Be3a MaJIiux MOTHBA CE 3aBpIlaBa Kaja MallnHa
KOja M3BOJM Be3 3a 6 Mojena 3aBpiu cBoj paa. Kanma ce mocraBu pam Ha MamuHy 1
nponuto je 20 cekynam. Tama ce y3mma JIpYyrd paMm, W BPIIM C€ IOCTaBJhAE
perpomartepujaia U Ha mwera. Tamga je mponuio 40 CeKyHAM ajlvd pagHUK HE IYIITa
MaIllMHy J1Ba y paja. Paguuk Tpeba na cadyeka Ja MalllMHa jeJlaH OJpajJid Be3 y Tpajamy
0J1 2 MUHyTa (BpeMe pajja MalluHe MHUIIEe Ha BHbOj), U TeK TaJa MAlIMHYy JIBa MyLITa Y
paa. Ucto ce noHaBsba M ca MallIMHOM 3, KOja ce y paj MMyIlTa Kajga MamuHa | ogpaau
4 MuHyTa Be3a, OJHOCHO MaIllMHA 2 OJpajay 2 MUHYTa Be3a. YKYITHO BpeMe 3a Upaiy
Besa: (6%360)+(18*20)=2160+320=2520 cexynmu, wiu 42 munyta. J{ok n3Bpiiasa Be3
MaJIMX MOTHBa PaJHHMK HEe 00aBJba Jpyre mocioBe. HakoH m3pame mMaiux MOTHBA
palHUK BPIIX Be3 MallMX MOTHBA Ha HAJCTOJHaluMa. Be3 ce W3BpIIaBa Ha jeIHOM
MECTY U MOTPEOHO Ta je U3BPIIUTH JIOK Cy MaminHe Beh mocTaBbeHe 3a U3pamy OBOT
MoTHBa (Majli MOTHB je UCTH 3a MOJIEJ 3aTBOPEHOT THIA U HAJCTOJaK). Be3 ce
W3BOAM 3a 3 MoOJeNia HaJCTONIKaKa Ha 10 jeTHOM MECTy, IITO 3Hauu aa he cBaka
MalllMHA W3BPIIUTH 10 jenaH Be3. YKymHo Bpeme: (1*360)+(3*20)=420 cexyHau, uiu
7 MUHYTA.

(om 10:30-11:19h) Pagnuk 2 mnpumpemMa MPOCTOP 3a OINEpanrje MPOU3BOILE
OTBOPEHMX MOJIeJIa 3a KOJIa4 M J)KUTO KOje cliesie. 3a MPUMpPEeMy je MOTpeOHO 5 MUHYTA.
Mogenu cy Beh o0eHA/IaHN, TaKO Jia c€ TpeJia3u Ha Orepalyjy y3uMama Mepe MaJloT
Kpyra, y3 momoh nomoh mepne npeunuka 42 CM koja ce Kopuctu kao maodson (OI16
3a mojien otBopeHor tuma). OIT6 Tpaje 10 cexkynam 3a jemaH Kpyr. YKYIHO BpeMe
10%16=160 cexynmu, win 2 munyra u 40 cexkynau. Cana je moTpeOHO HW3BPIIUTH
omepanujy LUpTamba Mamer Kpyra Ha OTBOPEHOM MOJENy 3a KUTO, Mo Kome he ce
HamuBatu yutika (OI16). 3a oBy onepaiujy je morpedbno 10 cexyHu, TO 3HAYH Ja je
3a 4 MoJiena 3a JKUTO OTBOPEHOT ThMa notpedano 40 cekyHau. 3a mpUrpemMy MaliuHe
3a HalllMBamwe 4YMIKe noTpeOHo je 5 munyra. Cneau OII7 koja omucyje HallMBame
yunke Ha Kpyrose. OBa omnepanuja Tpaje 1 MuHyT U 39 cekyHau 3a jenaH MOJEN 3a
KoJ1a4, 0THOCHO 1 MuHYT 1 18 cexynau 3a jenan mojen 3a xuto (OI17). YkymHo Bpeme
3a 16 mozena je 16*99=1584 cexynau, wiu 26 MuHyTa U 24 cekyHzae 3a MOJEI 3a
KOJia4, JIOK je 3a MOJell 3a )KUTO MoTpeOHo: 78%4=312 cexyHau, unu 5 muHyTta u 12
cekyHau. HakoH oBe omepauuje ciean cerkame koHunha 3a 16 Mojena oTBOpeHOT
tuna OII8 (18 cexynau 3a jeqan Mojen 3a Kojad), oMHOCHO (12 cexyHIu 3a MOJeN 3a
xHTO). 32 16 Monena notpedHo je: 16*18=288 cexynnu, unu 4 MmuHyra u 48 cekyHIH,
JIOK je 3a Mojienie 3a KUTO noTpeOHo 4*12=48 cexynau. [Ipeocrana 2 MuHyTa pajHuK
KOPHCTH 3a cpehuBame pagHor MpocTopa.

(ox 11:19 o 12:33h) Pagnuk 1 Bpiu mpunpeMy MaiiiHa 3a Be3 BEIUKUX MOTHBA 32
MOJIeNl 3a Kojau 3aTBopeHor tuma. [IpumpemMa Tpaje 6 MUHYTa U HaKOH HpUIIpEME
MallliHe Cy CIpeMHe 3a paj. PagHMK pamMoBe MOCTaB/ba HA MOJEN, U MPUTHCKOM
CTapTyje MaluHy 3a Be3. OBa omnepanyja ce ©3Boau 3a 16 Mojiena Ha TpH MalluHe, ITO
3Ha4yM J1a he ce Be3 Ha JBe MalllMHe M3BECTH 5 myTa, 0K he ce Ha Tpehoj MamuHu
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u3Bectd 6 myra. Be3 he Outu 3aBpmieH kaga mamuHa Koja Be3e 6 myTa 3aBpUIH
npensuhenn nocao. Bes taje 11 munyra, u oBora myra pamoBu u3Mmel)y mamuHa ce
MOCTaBJbajy TaKO Ja pa3iimka u3Mel)y 1mocraBibama MpBE U APYre, OJHOCHO JApYyre H
tpehe Oyme 1 wMumHyr. VYKymHO BpemMe 3a H3paay BEIMKOI Be3a je:
(6%660)+(6*20)=3960+120=4080 cexynmu, wiu 68 muHyTa. [lay3ze u3zmel)y 3amene
paMoBa, paJHUK KOPUCTH JIa CPEIU PAJHU IPOCTOP a HAKOH TOTa U 33 OJIMOP.

(ox 11:19 o 12:33h) Paguuk 2 npunpema mpocTop 3a onepaiyjy dajrama (OI19), rae
ce (hajrame KpIa u3Bo M y3 ToMoh ¢ajTanuiie, rie ce pacTBOPOM BOJIC M IIITUPKA BPIITH
dajrame. 3a mpunpeMy pacTBopa M IPOCTOpa Tae ce U3Boau (ajrame MOTpeOHO je 5
munyta. ®dajrajy ce 16 Mozaena 3a Kojad OTBOPEHOr Tuma, U 4 Mojena 3a >KUTO
otBopeHor tumna. OBa omepanuja Tpaje: 16*12+4*12=240 cexynau, wiu 4 MUHyTA.
Ucdajrane kpre ce mokpusajy u Tpeda na oactoje oa 30 muHyTa 110 2 cata. Y TPEHYTKY
3aBpiieTka ¢ajrama Bpeme je 11h m 28 mmuyra. HakoH Tora pajHuK mpunpema
MaIllMHY 3a MOpYyOJbHBamkE MEIIKHUpa 32 BeHUYame W Kpiirewme. [Ipumpema Tpaje 5
MuHyTa. HakoH Tora cineam mopyOsbuBame 4 IulaTHa O]l CPICKOT, W 4 IUlaTHa O
namyyHor miaTtHa. [lopyOsbruBame jeqHOT MaTHA Tpaje 3 MUHYTa, IITO 3HAYH J1a je 3a
nopyOJbuBame 8 muaTHa notpebHo: 8*3=24 munyra. HakoH oBe oempaiuje pajaHuK
uMa 3 MUHYTA Ja TOCTIPEeMH pagHu mpoctop. Crenu mocTymnak neriama KOji MOYnbhe
y 12:05h, moTpebHO je 5 mMmHyTa ga ce 3arpeje merjia, ¥ mpouuio je 37 MUHYyTa OJ
(ajrama mTo je moBoJHHO. [lerma ce 16 Mozena 3a KoJ1ad OTBOPEHOT THIIA, U 4 Mojiea
3a xuto otBopeHor tuna (OI110). 3a mername jeAHOT MoIeNa 3a KoJiad MoTpeOHo je 12
CEeKYHIH, JOK j& 3a jelIaH MoJel 3a XUTO MoTpeOHo 11 cexkyHmu. YKyImHO Bpeme:
(16*12)+(4*11)=236 cexynam, win 3 MuHYyTa U 56 cekyHau. [1o 3aBpIeTKy Ieriama,
Terjia ce UCKJbyUyje U3 CTPYje, a UCTETJIaHu MOJCIIN C€ OJJHOCE Ha MECTO MpeIBrleHO
3a yBJaueHE Tpaka. 3a yBIayemke Tpaka, HAJIpe je MOTPeOHO H3MEPUTH Tpake
oapehene myxune (1.5M 3a mozen 3a konay, 1,1m 3a Monen 3a xxwurto). [TorpedHoO je
ucehu 16 Tpaka nyxune 1,5M, u 4 Ttpake myxune l,Im. OBa omepammja Tpaje:
(6*16)+(6*4)=120 cexynmu, wiu 2 muHyTa. [0 3aBpIIETKY cedema Tpaka, pagHu
MIPOCTOP ce MpUIIpeMa 3a yBIIaueHke Tpaka (MpuIpemajy ce 3uXeHaJyie ca KojuMa ce
yBIIayM, MaKa3e 3a CeUeHe KpajeBa Tpake, pa3BpCTaBajy Cc€ MOJIENM U Tpake) U 3a
npunpemMy cy norpedna 3 munyra. PagHuk 1Ba 3amounme onepanyjy yBiademha Tpaka
y 4 mama kpyra (OIl11), u oBa onepauuja Tpaje 3 MuHyTa U 6 CEKYH/IU, IITO 3HAYM J1a
je 3a yBrnaueme 4 Mana kpyra notpebHo: 4*186=744 cexynnu, wiu 12 munyra u 24
CEKYH/IU.

(ox 12:33 mo 15:00h) Pagnuk 1 mozemiaBa Tpu MamiwHe Ha cieaehu Hauud. IIpBa
MallliHa U3BplIaBa Be3 MOTUBA 3a KUTO 3aTBopeHor tuna (OI14), mamuna 2 u3BpiiaBa
Be3 MoTuBa 3a (iamry (OII1), nok Tpeha mamnHa W3BpIIaBa Be3 BEITUKOI MOTHBA Ha
HA/ICTOJIKaKy. 3a MoJIelIaBake MalllnHa NoTpeOHo je 6 MuHyra. MamuHa 1 he Be3
U3BPIINTH 3a 4 MOJieJIa 3a )KUTO 3aTBOPEHOT TUMa Ha 4 MecTa, MamuHa 2 he n3BpmmTu
Be3 3a 5 Mojena 3a (piamry Ha 5 mecra, 1ok he MainHa 3 U3BPIIUTH BEJIUKU Be3 3a 3
Mo/IeNa HaJICTONbaka Ha 3 MecTa. Be3 Ha cBe 3 malnHe ce M3Bo/M y 371aTHOj 60ju. Bes
Ha minuHU 1 craptyje 12:36h u tpaje: (4*180)+(4*20)=720+80=800 cexynau, uau 13
muHyra u 20 cexkyHau. Be3 Ha wmammHu 1Ba crapyje y 12:37h um tpaje:
(5*%600)+(5*20)=3000+100=3100 cexynau, wiu 51 munyt u 40 cexynau. Be3 Ha
mamuHu 3 crapryje y 12:38 h, u tpaje: (3*840)+(3%20)=2520+60=2580 cexynau, nim
43 munyra. Mammna 1 je y 12:50h cipemna 3a cienehe monemaBame, 1 paJHHK je
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M0/ICIIaBa 33 U3pPay MOTHBA 3a KpiiTewe. [Ipunpema tpaje 2 Munyta, 1 MamnHa kpehe
ca pagom y 12:53h. MoTuB 3a KpIITEeHE Ce M3BOM Ha JiBa MecTa Ha nemrkupy (OI13),
a yKymHo ce u3pal)yjy 1Ba Mojiena 3a IMenIKup, ITo 3Ha4H J1a ce Be3 U3BOAM Ha 4 MecTa.
Bpeme Tpajama Beza: (4*840)+(4*20)=3360+80=3440 cexynam, wim 57 munyra u 20
cekynu. HakoHn oBor Be3a Ha mammuu 1, Bpeme he outu 13:51h. Be3 na mammnu 2 ce
3agpmasa y 13:29h, u mammna 2 ce mojemana 3a Be3 MoTHBa 3a BeHuamwe (OI13).
[NonemaBame Tpaje 2 munyTta. Ha mMammuam 2, Be3 3a BeHUame he ce M3BeCTH 3a TPH
MoO/IeNa 32 BEHYame, OJTHOCHO Ha 6 MecTa. YKYITHO BpeMe 3a Be3 MOTHBA 32 BEHUAIHE
je: (6*840)+(6*20)=5040+120=5160 cexynau, mau 86 muHyTa. HakoH Be3a Ha
MaIuHu 1Ba Bpeme he outu 14:57h, u Tume ce 3aBpmiaBa paj Ha MamuHu 2. MaiiHa
3 Be3 3aBpmaBa y 13:21, u BpuIM ce MOJelIaBalk€ Be3a CpelAmbHX MOTHBA 3a
Hajgctomake (OI13). Cpeamu MOTHB ce Ha HAICTOM-AIIMMa H3BOIM Ha JIBA MECTA, IIITO
3HauM J1a he ce oBa omepalujanoHoBuTH 6 myta, U Tpaje 10 munyra. YKyImHo Bpeme 3a
u3pany cpeamux Motusa je: (6*600)+(6*20)=3720 cexynau, uiau 62 munyra. Hakon
oBe omnepanuje Bpeme je 14:23h. Bes na mammnu 1 ce 3aBpmno y 13:51h, u mamuna 1
ce mojeniana 3a Be3 MoTuBa 3a BeHuame (OII3). Ilonemasame Tpaje 2 munyra. Ha
MamnHu 1, Be3 3a BeHUame he ce U3BecTH 3a ABa MOJeNa 3a BeH4Yame, OJHOCHO Ha 4
MecTa: YKYITHO BpeMe 3a Be3 MOTHBA 3a BeHuame je: (4*840)+(4*20)=3360+80=3440
cekynu, win 57 munyra u 20 cekynu. Hakon oBe omneparuje Bpeme hie outu 14:48h,
U THME ce 3aBplIiaBa paj Ha MammHU 1. 3a mpeocrano BpeMe Ha MammHu 3 he ce
W3BPIIUTH 32 BE3 MPEOCTaNIOr MelIKupa 3a BeHuame. [lonemaBame MamnHe Tpaje 2
MUHYTa, a Be3 C€ M3BOJAM Ha JBa MeCTa Ha MEIIKUPYy U OBa OIllepaluja Tpaje:
(2*840)+(2*20)=1680+40=1720 cexynmu, wiu 28 munyra u 40 cekyHau. Hakon
M3BPIICHOT Be3a Ha MamuHu 3, Bpeme he 6utu 14:50 u To mpeacTaBiba MoCIeamHU Be3
3a mamHy. M mopen Tora mto he pagHuk uMatu 1000 HOT BpeMeHa u3melyy 3ameHe
pamoBa, MPIIMKOM YeKama JJOK MalliHa 3aBpPIIU CBOj paJl, IpEnopydyje ce Ja paJHuK
He o0aBJba Apyre akTUBHOCTU. Pasnor je Taj mITO ce HA TpU MalllMHE YECTO BpIle
MoJiellIaBama, U BPIIM CE Pa3IMYMUT Be3 HAa MallMHAMa, 1a U3 TUX pagHUK Tpeba na
octaHe (poKycHpaH U CKOLIEHTPUCAH JOK YeKa Ja MallluHe 3aBpliie cBOj mocao. Hakon
3aBplIETKa pajia, MAlIMHE CE race U PaJHUK je 3aBpIINO PaJiHU 3ajaTaK.

e (om12:33 go 15:00h) Paguuk 2 HacTaBsba ca ONEPAIMjOM yBIIau€H-a TpaKa y MOJIENe
3a KoJlau OTBOpEHOr Tuma. 3a yBinauewe 16 Tpaka (OIl12), pagauky je moTpeOHO:
16*288=4608 cexynmu, uiu 76 munyta u 48 cekynau. HakoH Tora y3uma mozene oj
MPETXOIHOT JlaHA Ha KOjUMa HHje U3BPILIEHO YyKJIamame KoH4uha (Mojene 3a Kojad
3aTBOPEHOr THWIIA, MOJIENE 3a KUTO 3aTBOPEHOT THIA, HAACTOIAKE M IJIaTHA 3a
BEHYAhE U KPIITEH-E), U BPILIU ONepalyjy ykiamama KoHurha. YKiamame ce BpIIU U
3a 16 Mozena 3a KoJiad 3aTBOPEHOT THIIA KOJU Cy € MIPOU3BENH Ipyror naHa. [Ipunpema
IpoCTOpa 3a yKjIamame KoHunha Tpaje 2 muHyrta. [loTpeOHO Bpeme 3a yKiamame
koHuuha je: (42*36)+(6*12)+(4*36)+(6*60)=1512+72+144+360=2088 cexyHau, niu
34 munyta u 48 cekynau. Jlo Kpaja pagHOT BpeMeHa PaJHUKY je mpeocTano 33 MUHYyTa
KOje KOPUCTH 3a MOCIPEMare PaJHOI MecTa U MpOoBepy HapyllOMHa Koje ce Hapydyjy
npeko uHTepHeTa. Y 15:00h pagnuk 2 3aBpiiaBa cBOje paaHe 3a/JaTKe, 3aK/byvaBa U
HaMyIITa pagHO MECTO 3ajeIHO ca PaJHUKOM 1.

Cpena- Y 7 catu paJHHUIM ce Hajla3e Y NPOU3BOIBU U CIPEMHH Cy 3a 00aBJbambe pagHUX
AKTUBHOCTH.

58



(ox 7:00 no 7:36h) Pagnuk 1 nanu u npunpema 3 MalivHe 3a paji MaIMX MOTHBA KOjU
ce M3BOJIE Ha TUIATHUMA 3a BeHUYame U kpmrteme (OI13). Bes ce u3Boau Ha 10 jeTHOM
MECTY Ha NEIKUPUMA, U Tpaje 3 munyta. [Ipunpema 3a pan mamuna tpaje 10 munyTa.
JIBe mamuHe he W3BpIIMTH OTIepaIyjy Be3a Ha 1Mo 3 IemKupa, Jok he Tpeha n3Bpmutu
omepanujy Ha 2 nemkupa. Onepamnuja Be3a Ouhe 3aBpiieHa Kaja MallinHe KOje U3BOIe
Be3 Ha 3 MecTa 3aBpiie cBoj paa. YKkymHo Bpeme orepanuje: (3*180)+(3*20)= 540+60=
600 cexymau, wm 10 munyra. HakoH omeparuje Be3a, paJHUK y3WMa MOJENE O
MPETXOJHOT JIaHa HA KOjUMa HHje M3BPILICHO yKIamame KOHYMha (4 Monerna 3a )KHTO
3aTBOPEHOT THIA, 3 HAJACTOJNIAKa W § MoOJela 3a BEHYAWE W KPIUTEHE), U BPIIU
omnepanujy ykiamama kKoHuuha. [Ipunpema npoctopa 3a ykiamame KoHYHha Tpaje 2
MuHyTa. [loTpeOHO BpeMe 3a ykiamame KoHuwmha je: (4*12)+(3*36)+(8*60)=636
cexynu, i 10 munryra u 36 cekynau. Hakon Tora paHUK YHCTH PaJHU IPOCTOP, U
3a ynitheme je moTpedHO 3 MUHYTA.

(ox 7:00h mo 7:36h) Pamnuk 2 y3uma 5 mMojena perpomarepujaia Mojena 3a ¢uiairy
Ha KOjUMa je U3BPIIEH Be3, M BPIIU Jajby 00paly MaTepujaia. 3a mpUumpemMy 3a paja Ha
0BOM MoJeITy (Tpuripema mabioHa, Maka3a, MallliHe 33 €H/UTHE) PATHUKY je TOTPeOHO
10 munyra. HakoH mnpumpeme paaHUK BpIIM oOOelekKaBame, KpOjeHe, EHIJIame
(OI12,0I13,0114), nakoH Tora omepamnuje 5 U 6 ce mpeckady W BpIIe CE OIepaIuje
obenmexaBama Majior Kpyra (oTBopa), oOenexaBame W TPOCEIAlke OTBOpa, H
HammBame Tpaka (OI17, OII8, OI19, OIT10). YkynHOo BpeMme 3a M3BpLIaBamkE OBHUX
onepanuja je: (5*20)+H(5*25)+H(5*27)*(5*15)+(5%20)+(5*35)+(5*30)=860 cexynau,
nunu 14 munyta u 20 cekynau. HakoH oBuX omeparyja pagHUK IpUIIpeMa MpoCcTop 3a
Kkpojewe 11 Mozena 3a Koiad OTBOPEHOT THUIIA. 3a MPUIPEMY je TOTPEOHO 5 MUHYTA.
Hakon Ttora xpoju 11 momena (OIIl, OII2, OII3): (11*6)+(11*22)+(11*8)=396
CEeKYHJIM, WK 6 MUHYTa U 36 CEKyH]IH.

(ox 7:36h mo 08:33h) Pagnuk 1 y3uma 11 oTBOpeHHMX MOjeNa 3a CIaBCKHM KOjay,
npurpema ux 3a uspany sesa (OI14). [Ipunpema Be3a Ha MammHama Tpaje 6 MUHYTA.
Bes he ce n3BoauTH Tako na 2 MamMHE M3BpINaBajy Be3 Ha 4 Mojena, 1ok he tpeha
MallMHa Be3 M3BpLIUTH Ha 3 mojena. Be3 he Outu 3aBpiieH Kaja MallMHE KoOje
W3BpIIABajy Be3 Ha 4 Mojena 3aBplie CBOj paa. YKYIMHO BpeMe oOmeparuje:
(4*360)+(4*20)=1520 cexynau, unu 25 munyrta u 20 cexkynau. [Ipeocrana 25 Mmunyra
paJIHUK MPOBEPaBa UHTEPHET MOPYIIOMHE U MIIAHUPA KUXOBY MPOU3BOIIHY.

(ox 7:36h no 08:33h) Pamnuk 2 npunpema mpocTop 3a onepaiujy dajrama, 3a Kojy je
noTpebHo je 5 munyra. HakoH Tora cnenu dajrame cienehux npoussosa: (42 mozaena
3a KoJ1a4 3aTBOpeHOT TuMma, 10 Moiena 3a )KuTo 3aTBOPEHOT Tuma, 14 mojena 3a ¢amry,
7 HaacToNmaka, 14 Mojena 3a BeHUamke U KpIITEHe ). YKYIHO BpeMme 3a (ajrame je:
(42*12)+(10*6)+(14*6)+(7*12)+(14*18)=504+60+84+84+252=984 cexynau, uiu 16
MuHyTa U 24 cexkyHau. Hakon dajrama ucdajraHu Moeau ce HOKPUBAjy U MyIITajy Aa
oacroje onpeheno Bpeme. Y TpeHyTKy Kaja cy mozenu ucdajranu Bpeme je 07:58h.
Hakon oBux omepanija pagHuk cpehyje pagHu npoctop, U MpHUIpeMa Ta 3a Kpojere.
[Ipunpema Ttpaje 10 munayTa (mMpunpema mabiaoHa, MpUIIpeMa MaTepujaia, Makasa,
CToJa 3a Kpojewe). HakoH oBe onepalyje paJHUuK MepH, cede U Kpoju cienehe moene
(OIT1, OI12, OII3): 11 mopxena 3a Koiad 3aTBOPEHOT THIA, 2 MOJENa 3a KHUTO
OTBOPEHOT U 3aTBOPEHOT THIMA, | MOJEN 3a HAACTONHAK, 6 TUIaTHA OJ] TAMYYHOT, U 5
IJaTHa OJf CPICKOT TUIaTHA 332 BEHYamkEe M KPIITEHE. YKYIMHO 3a
onepanuje:(11*6+11*26+11*20)+(2*6+2*24+2*14)+(2*6+2*22+2*7)+(1*10+1*14)
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+(11*10+11*30)=548+88+70+24+440 =1170 cexynau, unu 19 munyra u 30 cekyHIu.
Ha oBo BpeMme ce noaaje U 5 MUHYTa KOje je paJHUKY MOTPEOHO MPIIIMKOM KpeTama,
3aMeHe mabJIoHa U CIUYHO.

(ox 08:33h no 10:00h) Pagnuk 1 y3uma MCKpojeHE MOJENe 3a 3aTBOPCHH MOJIEN 3a
KOJiad, ¥ BPIIM MPUIpEeMy MalinHa 3a Be3 maymx motuBa (OI14). [Ipunpema tpaje 6
MUHYTa, ¥ HAKOH ToTa paJHuK Kpehe y u3BpmaBame onepanuje Be3a. Bez va 11 mogena
ce M3BOJM Ha 3 MaIlIWHE, ITO 3Ha4M Ja he 2 MamnHe U3BECTH Olepalrjy Be3a Ha 4
Mojena, 1ok he tpeha mammnaa Be3 m3BecTH Ha 3 mozena. Be3 ce 3aBpmaBa OHOT
TPeHyTKa KaJi MallliHe KOje BpIle Be3 Ha 4 MoJiera 3aBpiie cBoj mocao. Ha 3atBopenom
MO/IETy MaJIM B€3 C€ M3BOJIM Ha 3 MeCTa, IITO 3HAUU Jla he MalMHe KOje U3BOJIe BE3 Ha
4 monena Be3 MoTuBa nMoHOoBUTH 12 myrta. Tpajame Besa je: (12*360)+(12*20)=4560
cexkyHaH, win 76 munyta. [Ipeocrana 5 MuHyTa paHUK KOPUCTH 32 YAIINCHE PaTHOT
pocTopa.

(ox 08:33h 10 10:00h) Cnemu mocrymak neriama Koju nounibe y 08:38h. I[TotpedHO je
5 MuHYyTa J1a ce 3arpeje mneria, u nponwio je 40 MmuHyTa 01 (ajrama MTo je JOBOJBHO.
[Terna ce 42 mozena 3a Kojay 3aTBOpeHOr Tuma, 10 Moaena 3a )KMTO 3aTBOPEHOT THUIIA,
14 mopena 3a ¢rnanry, 7 HaacTONBHaKa, 14 Mojiena 3a BeHYamhe U KPUITEHE . 3a Meriame
jemHor mMojena 3a Kojad notpedHo je 30 cexyHau, 3a jelaH MOJIeT 3a )KUTO MOTPEOHO
je 15 cexynam, 3a meriame jemHor Mojena 3a (mamy motpebHOo je 12 cexyHam, 3a
HagcTomak 30 CeKyHAM, JIOK je 3a MOJeie 3a BEHUalme M KpIITeHe MoTpeOHo 46
cekyaau, Ila je Tako  yKymHO  BpeMe 3a  OIlepanujy  ITeriama:
(42*30)+(10*15)+(14*12)+(7*30)+(14*46)=1260+150+168+210+644=2432
cexynu, min 40 munyrta u 32 cexkynau. [1o 3aBpiieTky neriama, rmeria ce uCKJbydyje,
a WCHErJIaHW MOJIENHM C€ OJUIaXy Ha MECTO TpeABUHEHOM 3a CyIIeHke Ha COOHO]
temneparypu. HakoH mnernama pagHuUK 2 T[purnpeMa MpoCTOp 3a OIepaiuje
MPOU3BO/IEbE OTBOPEHUX MoOjEjia 3a KOJad U KUTO Koje cliefie. 3a IpUIIpeMy je
noTpebHo 5 muHyTa. YKynmHO ce oO0pahyje 11 mozaena 3a konad, U 2 Mojiesa 3a KUTO
oTBOpeHoT Tura. MojJe je pe cBera motpedHo ooenmnatu (OII5). 3a obenmaBame
MoJIena 3a Kojad nmoTpedHo je 39 cekyHIu, JOK je 3a MOJeJe 3a KUTO MoTpedHo 19
CEeKyHIU. YKYITHO BpeMe 3a eHmiame: 11*39+2%19=429+38=467 cexkynmu, wim 7
MuHyTa u 47 cekynu. HakoH eHiama rnpesnasu ce Ha onepalujy y3uMama Mepe Majior
Kpyra, y3 nomoh nomoh meprmne npeynnka 42 CM koja ce Kopuctu kao 1madnon (OI16
3a Mojgen otBopeHor tuma). OII6 Tpaje 10 cexyHmu 3a jenaH Kpyr. YKyIHO Bpeme
10*11=110 cexkynau, win 1 munyra u 50 cexkynau. Cajga je moTpeOHO HM3BPILUIMTH
omepaiujy UpTamba Mamer Kpyra Ha OTBOPEHOM MOJENy 3a KHUTO, Mo kKome he ce
Hawmuaty yunka (OI16). 3a oBy onepauujy je notpedHo 10 cekyHau, ILITO 3HAYU A2 je
3a 2 MoJienia 3a )KHUTO OTBOPEHOr THMma norpedano 20 cekyHau. 3a MpUIpemMy MallivHe
3a HallMBame 4uIlKe NMoTpebHo je 5 muuyra. Cienu OII7 koja ommcyje HalMBambe
yunke Ha Kpyrose. OBa omnepainuja tpaje 1 MuHyT U 39 cekyHau 3a jefaH MoJelN 3a
KoJ1a4, ofHOCHO 1 MuHyT 1 18 cexynaum 3a jeaan mozen 3a xxuto (OI17). YkynHo Bpeme
3a 11 mopnena je 11*99=1089 cexynau, ninu 18 MunyTa 1 9 cekyHM 3a MOJIET 3a KoJiay,
JIOK j€ 3a MOJIeJT 33 )KUTO NoTpeOHO: 78%2=156 cekyH1, UK 2 MUHYTa U 36 CEKyH]IH.
Haxown oBe omepanuje cieau cenkame koHunha 3a 11 monena otBopenor tuma OI18
(18 cexynnu 3a jeman MoOJeN 3a Kojad), 0HOCHO (12 cekyHau 3a MOJEIN 3a KUTOo). 3a
11 moznena notpebHo je: 11*18=198 cexkynnau, win 3 munyTta u 18 cexyHau, 10K je 3a
MojIeNe 3a )KUTO MoTpebHo 2*12=24 cexynau. [Ipeoctana 2 MuHyTa paJHUK KOPUCTH
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3a cpehuBame pagHor mpocTtopa. [Ipeoctana 4 MuUHyTa paHUK KOPHUCTH 32 YUIINCHE
paznHor IpocTopa.

(ox 10:00-10:30h) IMay3a 3a TonJu 06poK

(ox 10:30 mo 12:30h) Pamnuk 1 jeman HacTaB/ba BE3 BEJIIMKOT MOTHBA 3a MOJEI
3arBopeHor Tuna 3a xojad (OI14). [Ipunpema Tpaje 6 MUHYTa, 1 HAKOH TOTA PAJHUK
Kkpehe y u3BpinaBame onepanuje Be3a. Be3z Ha 11 Mojena ce u3Boau Ha 3 MalIvHE, MTO
3Hauu Ja he 2 MamwHe U3BECTH Olepanujy Be3a Ha 4 Mojena, ok he Tpeha mamuHa
BE€3 U3BECTH Ha 3 Mojiena. Bes ce 3aBpiaBa OHOT TpEeHYTKa KaJl MalllMHE KOje BpILIE BE3
Ha 4 Mozena 3aBpie cBoj nocao. Ha 3aTBopeHOM Mojieny BEIMKHU Be3 c€ U3BOAM Ha
jennum Mecty. Tpajame Besa je: 4*660+4*20=2720 cexynmu, unu 45 munyrta u 20
cekyHau. Pamnuk 1 moxmemaBa Tpu MamuHe Ha ciuenehu HaumH. [IpBa mammna
M3BpIIaBa Be3 MOTHBA 3a *KUTO 3aTBOopeHor tuna (OI14), mammnaa 2 u3BpIIaBa Be3
MoTuBa 3a ¢uamy (OIIl), nox Tpeha MammHa W3BpIIaBa Be3 BEJIMKOI MOTHBA Ha
HAJCTOHaKy. 3a MoJellaBakbe MallliHa MoTpeOHOo je 6 mMuHyra. MamuHa 1 he Bes
W3BPIIUTH 3a 2 MOJIelia 3a )KMTO 3aTBOPEHOT THUIA HA 2 MecTa, MaluHa 2 he u3BpmuTu
Be3 3a 3 Mojena 3a duiamry Ha 3 MecTa, 10K he MammHa 3 U3BPIINTH BEJIMKHU Be3 3a 1
MoOJIeNia HaJCTOJIIbaka Ha jemHOM MecTa. Be3 Ha cBe 3 mammmHe ce u3BOAu y CpeOpHO]
6oju. Be3 wa mmmuu 1 crapryje 11:22h u tpaje: (2*180)+(2*20)=360+40=400
cekyHau, Wi 6 munyta u 40 cekynau. Be3 Ha mammuam 2 crapyje y 11:23h u tpaje:
(3*600)+(3*20)=1800+60=1860 cexynau, wiu 31 munyr. Be3 Ha Marmmnu 3 crapryje
y 11:24h, u Tpaje: (1*840)+(1*20)=860 cexynmau, win 14 munyra u 20 CeKyHIH.
Mamuna 1 je y 11:29h cipemna 3a cienehe mojeriaBame, 1 paJHUK je TMO/CIIABA 3a
u3paay MOTHBa 3a KpuiTewe. [Ipunpema tpaje 2 MuHyTa, 1 MalnHa kpehe ca pagom y
11:31h. MoTuB 3a KpIITEHE CC U3BOAM Ha J1Ba Mecta Ha nemkupy (OI13), a ykymHo ce
u3palyjy 2 mMojena 3a KpuITeHe, IITO 3HA4M J1a ce Be3 u3Boau Ha 4 mecta. Bpeme
Tpajaba Besa: (4*840)+(4*20)=3360+80=3440 cexynau, uau 57 muHyra u 20
cexynau. Hakon oBor Be3a Ha mammuu 1, Bpeme he outu 12:29h u TmMe ce 3aBpiaBa
pan Ha mamuas 1 . Be3 Ha mamunu 2 ce 3aBpmasa 'y 12:54h, u mamuna 2 ce mojemasa
3a Be3 MmoTHBa 3a BeHuame (OI13). [loxemaame Tpaje 2 munyra. Ha mamunau 2, Be3 3a
BEHUame he ce M3BECTH 3a jefaH MOJIEN 3a BEHYame, OJHOCHO Ha 2 MecTa. YKYITHO
BpEMe 3a Be3 MOTHBA 3a BeHuame je: (2*840)+(2*20)=1680+40=1720 cexynau, uiu 28
munyTa 1 40 cexkynau. Hakon Be3a Ha mamuau 2 Bpeme he outu 12:25h, u tume ce
3aBpmiaBa paj Ha Mammud 2. Mamuaa 3 Be3 3aBpmraBa y 11:39h, u Bpmm ce
MoJielIaBamke Be3a Cpelmbux MoTuBa 3a HajcToimake (OI13). Cpenmwu MOTUB ce Ha
Ha/ICTOJIK-allMMa U3BOJIU Ha JIBa MECTa, LITO 3Ha4YM Ja he ce oBa oneparujarnoHOBUTH 2
nyra, U Tpaje 10 MuHyra. YKymHO BpeMe 3a H3paay CpeImUX MOTHBa je:
(2*600)+(2*20)=1240 cexynau, unu 20 munyta u 40 cekynau. Hakon oBe omnepaiuje
Bpeme je 12:00h. Hakon oBe omepanuje mamnHa 3 ce moJeliaBa 3a Be3 MOTHBA 3a
BeHuamwe (OI13). Ilogemasame Tpaje 2 munyTta. Ha mamunu 3, Be3 3a BeHuame he ce
M3BECTH 3a | MpeocTany Mo/IeN, OJTHOCHO Ha 2 MecTa: YKYIHO BpeMe 3a Be3 MOTHBA 32
BeHuame je: (2*840)+(2*20)=1680+40=1720 cexynau, wiu 28 munyta u 40 CEeKyHIH.
Haxon oBe onepanuje Bpeme he 6utu 12:30h, u TuMe ce 3aBpiiaBa paj Ha MaIIuHA 3.
(ox 10:30h mo 12:30h) Pamnuk 2 mpunpema mpoctop 3a onepanujy dajrama (OI19),
rze ce (ajrame Kprna u3Bou y3 nomoh ¢ajranuue, rie ce pacCTBOPOM BOJIE U IITHPKA
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BpIH (ajrame. 3a MpunpemMy pacTBopa u MpOCTopa Ilie ce n3BoaAu (ajTame NoTpeOHO
je 5 munyra. ®ajrajy ce 11 momena 3a Koja4 OTBOPEHOT THIIA, M 2 MOJIENA 3a KUTO
otBopeHor tuna. OBa onepanuja Tpaje: 11*12+2*12=156 cexynau, wium 2 MunyTa u 36
cexkynau. cdajrane kpre ce mokpuBajy u tpebda na onacroje ox 30 muHyTa 10 2 caTta.
VY tpeHytky 3aBpiierka ¢ajrama Bpeme je 10h m 38 mmuyra. HakoH Tora pamHuk
MpUIlpeMa MaIIMHY 3a MOPYOJbUBabE MENIKMpPa 32 BEHYame W KpIuTeme. [Ipumpema
Tpaje 5 munyra. HakoH Tora cienu nopyOspHBame S IIaTHa O] CPIICKOT, U 6 IjlaTHa
ol mamy4Hor 1iaTHa. [lopyOspuBame jeqHOT TIaTHA Tpaje 3 MUHYTA, IITO 3HAYH 1A je
3a mopyoseuBame 11 turatHa motpebHo: 11*3=33 munyra. Hakon oBe oemparje
pamHUK uMa 3 MUHYTa J1a IOCTIpeMH pagHu npoctop. Cleau MmocTymnak rnerjiamba Koju
nounme y 11:19h, motpebHO je 5 MuHYTa 1a ce 3arpeje neria, | npomrao je 41 MuHyT
ona (ajrama mrTo je moBoJbHO. Ilerma ce 11 monena 3a Koja4 OTBOPEHOT THUIA, U 2
Mojena 3a kuto otBopeHor tuma (OII10). 3a mernmame jegHOT MOJeNa 3a Kojiad
noTpebHo je 12 cekyHnu, JOK je 3a jelmaH Mojen 3a KUTO motpebHo 11 cexkyHmu.
VYxynao Bpeme: (11*12)+(2*11)=154 cexynau, wiu 2 munyta u 34 cexynau. Ilo
3aBpIIETKY TETJIamka, TeTjia ce HCKIbYUYje U3 CTPYje, a UCIETIaHn MOJICIH CE OJHOCE
Ha MECTO TIpeIBUN)EHO 3a yBJadeHE Tpaka. 3a yBIadewmhe Tpaka, Hajupe je MOoTpeOHO
nu3MepuTH Tpake onapehene nyxune (1.5M 3a Mozen 3a konad, 1,1M 3a MoJen 3a KUTO).
[ToTpe6Ho je ucehu 11 tpaka nyxune 1,5m, u 2 Tpake ayxxkune 1,1m. Oa omneparuja
tpaje: (6*11)+(6*2)=78 cexynmu, unu 1 munyT u 18 cexynau. [1o 3aBpiieTky cedema
Tpaka, paJHU MPOCTOP CE MPUITPEMa 32 YBIIaUueHe Tpaka (IpUIpeMajy ce 3uxeHayie ca
KOjUMa Ce yBJIauH, MaKa3e 3a CEUCHE KpajeBa Tpake, pa3BpPCTaBajy ce€ MOJCIHN U TPAKE)
U 3a mpunpeMmy cy notpedHa 3 muHyta. PamHuk 2 3amouume orneparujy yBiIadema
Tpaka y 2 mama kpyra (OIl11), u oBa omeparuja Tpaje 3 MuHyTa U 6 CEKyHAH, IITO
3HAYHM J1a je 3a yBJIauewme 2 Maya Kpyra notpeono: 2*186=372 cexyHau, uiu 6 MUHyTa
u 12 cekynau. HakoH Tora ciieny yBiIadewme Tpake y OTBOPEHE MOJEIE 3a KoJjiad. 3a
yBiadewe 11 Tpaka y Mmojen 3a konad orBopeHor tuma (OI112), pagauky je moTpedHo:
11*288=3168 cexynau, wim 52 munyrta u 48 cexynnu. [Ipeocrana 3 MuHyTa pagHHUK
KOPHCTH 32 YUIINeke PaJHOT IPOCTOPA.

(ox 12:30h mo 14:05h) IIpeocrao je Be3 MOTHBA 3a KPIITEHE Y pO3€ H IIaBOj OOjH.
[ToTpebHO je yKynmHO M3BPIIUTH Be3 Ha 4 Mojena y po3e, U 3 Mojena y ImiaBoj 00ju.
JIBe MalHe ce IMoJIeIIaBajy Jia BpIlie Be3 MOTHBA Y po3e 00ju, IOK CE jeJlHa MalliHA
noJieiealliaBa 3a paj y miaBoj 0oju. 3a nojiemaBame MalluHa NoTpedHo je 6 MunyTa.
Bes he Outu rotoB kaja mammHa koja uzpalyje 3 Mojena 3a KpIITEHE 3aBPIIU CBOj
nocao. M3pana jenHor MotuBa Tpaje 14 MUHYyTa, a Be3 MOTHBA 3a KPIITCHE CE U3BOIU
Ha J1Ba MecTa Ha nemkupy (OII3). YkymnHo ce uspalyjy 3 Mojena 3a nemkup y Iiasoj,
mTO 3HAaYM Jla ce Be3 u3BoAM Ha 6 wMecra. Bpeme Tpajama Besa:
(6*840)+(6*20)=5040+120=86 mMunyra. Hakon oBor Be3a Ha MamuHH 3, Bpeme he
outn 13:56h. Mammure 1 w 2 Be3 y po3e Ouju 3aBplIaBajy HaKOH:
(4*840)+(4*20)=3360+80=3440 cexynau, unu 57 munyra u 20 cexynau. Hakon oBor
Be3a Ha MamnHama, Bpeme he Outu 13:28h, u mamnHe ce mojeniaBajy 3a Be3 Mallix
MotuBa 3a BeHuame (OI13). [longemasame Tpaje 4 MUHYTa M HAaKOH Tora 2 MalluHe
upal)yjy Be3 MaIux MOTHBE y po3e 0oju 3a 4 Mojena 3a Kpiteme. Manu Be3 Tpaje 2
MUHYTa U M3BOJIM C€ HA JeTHOM MECTy Ha MallMHH, IITO 3Hauu Ja he jenHa MaminHa
U3BPIIMTH Be3 Ha 2 Mojena. YKYIIHO BpeMe H3paja Majlol MOTHBa y po3e Ooju:
(2*180)+(2*20)=400 cexynmu, unu 6 munyra u 40 cexkynau. HakoH oBor Be3a Ha
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MmamuHama, Bpeme he outu 13:39h. n MammHe ocTajy noJienieHe 3a Be3 MaluX MOTHBA
3a BEHYAhE U KPLITEeHE (MaIH BE3 je MCTH 3a IJIaTHA 32 BEHYAhE U KPILITEHE), CaMO Ce
Memwa 00ja KoHIIa. 3a 3aMeHy KOHIIa U3 po3e y cpeOpHy 00jy Ha JBE MallInHEe OTPEOHO
je 4 munyTa, ¥ HaKOH Tora ce Kpehe ca omeparmjomM Mayior Be3a Ha rnpeocrana 4 raTHa
(2 3a BeHwame W 2 3a KpImITeHe). Be3 Ha JBe MamuHE Tpaje  yKYIHO:
(2*180)+(2*20)=400 cexynam, wim 6 munyra u 40 cexkynau. HakoH oBor Besza Ha
MmamuHama, Bpeme he outu 13:52h. u MammHe ocTajy mojemieHe 3a Be3 MaJliX MOTHBA
3a BEHUYame U KPIITeHhe (Be3 ce Tpeda M3BPIIUTH 32 IpeocTala 3 MoJela y IiaBoj 0oju
KOja Cy yIpaBO 3aBpIIWJIa BE3 Ha MAIIMHK 3), cCaMO ce Mema 00ja KOHIIa. 3a 3aMeHy
KOHIIa U3 cpebpHe y Tu1aBy 00jy Ha JBE MalllMHE MOTPEOHO je 6 MUHYTA, U HAKOH TOTa
ce kpehe ca omepanujomM Major Be3a Ha npeocraka 4 riatHa (3 3a kpmremne). Bpeme
crapTa oBor Be3a je 13:58h, a mammHa 3 je Be3 BEeIMKUX MOTHBA 3a KpIuTemne y 13:56h.
Bes he 6uT roToB Kaja MaiiMHa Koja H3BpIIaBa MaJIM BE3 Ha JIBa MOJIEJIa 3aBPIIU CBO]
pax: (2*180)+(2*20)=400 cexynau, wiu 6 munyta u 40 cekyHau. Y may3ama JIOK 4eka
Jla U3BpIIM 3aMEHY paMOBa, PaJHUK BpIIM yKIamame Bumika koHuwha (OII12) ca
MoJiefia 3a BeHUYame U KpIITeHe. YKYITHO BpeMe 3a yKiamamwe 1 Monena je 1 MUHYT,
mITO 3HA4M Ja My je 3a 11 mozena motpebno 11 munyra u3mel)y maysa.

(ox 12:30h mo 14:05h) Pagnuk 2 y3uma 3 mMojena pernpomatepujaia Moena 3a ¢uiarry
Ha KOjUMa je U3BPIIEH Be3, M BPIIHU Jajby 00pay MaTepujaia. 3a MpUmpeMy 3a paja Ha
0BOM MoJieITy (TTpumipema mabioHa, Maka3a, MallliHe 33 €H/UTHE) PATHUKY je TOTPeOHO
10 munyra. HakoH mpumpeme pamgHHUK BpIIH OOCNeKaBame, KPOjeHE, CHIIAmE
(OI12,0I13,0114), makoH Tora omepanuje 5 U 6 ce Mpeckayy W BpIIE Ce oreparuje
obOenmexaBamba Majior Kpyra (oTBopa), oOenexaBambe W TPOCEIake OTBOpa, H
HamuBame Tpaka (OI17, OII8, OI19, OII110). YkynmHO BpeMe 3a M3BpIIaBambe OBUX
onepanuja je: (3*20)+(3*25)+(3*27)*(3*15)+(3*20)+(3*35)+(3*30)=516 cexynau,
win 8 munyta u 36 cexkynau. HakoH oBHX omepanuja pagHuK IpUIpeMa MpocTop 3a
YKJIamkamkbe KOHIMha KOJU HacTa]y MPUIIMKOM ITPOU3BOIILE, U 32 MPUITPEMHU j€ TTOTPEOHO
10 munyTa. YKiamame KoHYrha ce U3BOJIM 3a 3aTBOPEHE MOJIENE 3a KOJad U KHUTO Y
cpebpHoj 60ju (OI16), u 3a HaacToMmake y cpedpHoj 6oju (OIIS5). YkynHO Bpeme 3a
ynamame: 11*36+2%12+1%36=456 cexynau, wim 7 muHyTa 1 36 cekynau. Hakon Tora
pamHuk cpehyje mpocTop, u 3a Ty omepaiujy My je moTpeOHO 5 MuHyTa. Y TOM
TpeHyTKy je 13:12h, u pagHuMK TPEoCcTaso BpeMe KOPUCTH 3a MPOBEPY HHTEPHET
HapyyOMHa, OAroBapameé Ha 3aXTeBE Kylalla W TUIaHHWpa MPOU3BOJAKY HAPYUYEHUX
MoJena.

(ox 14:05h mo 15:00h) Pagnuk 1 je M3BpIIMO IUTAHUPAHH BE3 3a €Iy HEICJbHY
MIPOU3BO/IbY, U cajia Tpeba Ja 06aBu uniheme U Mo AMa3uBake MallliHa 32 Be3. 3a OBY
orepalujy, Koja ce U3BOJIM 3a 3 MallliHe paJHUKY je moTpeOHo 30 MUHYTa, HAKOH YeKa
JieTaJbHUje YUCTU U PaJIHU IPOCTOP O] MpalliHa KOja HAacTaje MPUIMKOM MPOU3BOIHE
HAKOH 4Yera 3aBplIliaBa CBOj paJIHU JaH.

(o 14:05h no 15:00h) Pagnuk 2 npunpema npctop 3a onepanujy dajrama. [Ipunpema
Tpaje 3 MUHYTa HAaKOH 4yera cienu ¢ajrame cnenehux mozaena: 11 mozena 3a kojau
3aTBOPEHOT THIIA, 2 MOJeNa 3a JKUTO 3aTBOPEHOr Tuma, 3 Mojena 3a ¢iamry. 1
HajacTonmak W 11 mozena 3a BeHuawme M KpmTewme. Onepanuja dajrama Tpaje:
11*¥12+2*6+3*6+12*1+11*18=372 cexynau, wnu 6 muHyta u 12 cekynau. Hakon
¢ajrama mozenu Tpeba a oacroje 30 MUHYTa HAKOH Yera cJie/ly olepalyja Merjiama.
VY TpenyTKy 3aBpmerka ¢ajrama Bpeme je: 14:13h. Hapemuux 20 muHyTa pagHuk 2
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YUCTH U TOJAMAasyje MalluHy 3a CHUIalb€ W MAalIMHy 32 HAIIMBAE YHIIKE H
nopy6sprBame. Cienehux 5 MuUHyTa IpUIpeMa IpocTop 3a METIamke, U Mally Meriy Aa
ce 3arpeje. [lername nounme y 14:43h u tpaje: 11*30+2*15+3*12+1*30+11*48=954
CeKyH U, Uiy 15 munyra u 54 cexkynay. HakoH Tora pajHuK racu neriy u 3aBpllaBa
panuu gad. Y 15:00h pagHuk 2 3aBpiiaBa cBoje pajHe 3aaTKe, 3aK/bydaBa U HaITyIlTa
pazHO MECTO 3ajeTHO ca PaJHUKOM 1.

YerBpTak- Y 7 caTu paJHUIIM C€ HaIa3e y MPOU3BO/IBH U CIIPEMHHU CY 32 00aBJbakhe PATHUX
AKTUBHOCTH.

(ox 7:00h mo 7:35h) Pagnuk 1 npumpeMa mpocTop 3a ciiarame U yBIaueHmhe MOJIeNa y
caMoJIeTIJbUBE Kece U JIeTUbemhe Oap konosa. [Ipunpema tpaje 5 MuHYyTa, U YKYITHO C€
yBiaun: 53 Moena 3a kosad 3arBopeHor tumna (OI110), 27 mozaena 3a KoJiad OTBOPEHOT
tuna (OI113), u 8 naacronmaka (OI110). Hakon Tora npenasu Ha onepanujy yBiadema
3a Kojy je motpedHo: (53*12)+(27*12)+(8*12)=636+324+96=1056 cexynau, i 17
MuHyTa U 36 cexyHau. HakoH yBiauema ciefu nmpumpemMa 3a Jelbemhe 0ap KoJoBa.
[Ipunpema Tpaje 5 muHyTa, a onepauuja Tpaje: 53*5+27*5+8*5=265+135+40=440
MUHYTa, Wi 7 Munyta u 20 cexynaau. HakoH oBux omnepanuja pagauk 1 ce mpukibydyje
pamHUKY JBa M TOMaXXE MY Y TPEOCTAITUM OTepaIijama.

(ox 7:00h mo 7:35h) Paguuk 2 mpunpemMa mpocTop 3a HAITUBAE YHITKE Ha MOJIEIIE 3a
BEHUame U Kpirewe. [Ipunpema Tpaje 5 MuHyTa, 1 HalMBa ce mpeocTtanux 19 monena
(OII5). 3a cBe Mojene HalIMBaWkHE CE M3BOAU Yy 0esio] 00ju KOHIIA, TaKo Ja je jeaHO
MOJICIIaBak-€¢ MAIllIMHE MpeABUl)EHO 3a MoJieie Y CBUM OojaMa Mojena. HammBame 3a
jenan monen tpaje 19 munyrta, mTo 3Ha4M 1a je 3a 19 monmena motpebno: 19*1=19
MuHyTa. HakoH Tora cienu mpoBiadewmke Tpake Ha HamuBeHo] yunku (OI19). Pamgnuk
2 cpelyje mpocTop U MpHIpemMa ra 3a IpoBjaveHe Tpaka Kpo3 YUIIKY.

(ox 7:35h go 9:10h ) IIpoBnaverse Tpaka Kpo3 YUIKY pagHuiik u3oe 3ajeano (OI19).
Omneparnuja Tpaje 3 MUHYTa U 9 CEKyHIU, U IOTPEOHO je mpoByhu Tpaky Kpo3 25 Mozerna
3a BEHYame U KpUITeHe, IITO 3Hauu Ja he jeqan pagHuk nposyhu Tpaky kpo3 13, gok
he nmpyrm mpoByhu kpo3 12 moxena. Omeparuja ce 3aBpiiaBa Kajga pagHUK KOjH
MPOBJIAYM Tpaky Kpo3 13 mojerna 3aBpiim CBOj mmocao. YKymHO Bpeme: 13%189=2457
cekyHu, uinu 40 muayta u 57 cexyHau. HakoH Tora ciieqiu 3almBame KpajeBa Tpake
(OIT10). ITpunpema Tpaje 5 MmuHyTa, U OBa onepanuja Tpaje 1 MunyT u 20 cCeKyHIu 3a
jenan mojein. YKynHo Bpeme 3a 25 mojena je: 25*80=2000 cexynau, uinu 33 MUHYyTa U
20 cexynau. [locrnenma omnepaiuja je onepalyja makoBama U JIelJbemke 0ap KoJ0Ba 3a
25 mojena, mITO 3HaYy Ja he jegaH paJHUK cilaraTH, MAaKOBAaTH U JICTIUTH Oap KOJ Ha
13, nok he apyru ucry onepanujy ob6aspatil 3a 12 mozaena. Omnepaiuja ce 3aBpiiaBa
KaJia pajJHUK KOJU orepauujy o6aBiba 3a 13 Mojena 3aBplIu CBOj MOCao. YKYIHO
Bpeme: 13*30+13*5=455 cekynnu, win 7 MuHyTa 1 35 cekyHau. Mojenu ce ouiaxy
Ha CBOje MECTO, M paJIHU ITPOCTOP CE YUCTH 3a I1ata je noTpeOHo 8 MuHyTa. OBO yje1HO
MIpe/ICTaBJba U MOCTEABY ONepalnjy y HeIeJbHO] TPOU3BOIHH.

W3 nerasbHO aHanM3MpaHe HeleJbHE IMPOU3BOMIILE, MOXKE C€ 3aKJbyYUTH Ja je TpeHyTHa
OpraHu3zalija mpou3Bo/ike BeoMa Joma. [1aBHI npobiaeM Mpou3BObHE je Taj ITO paJHUIU
HE 3Hajy KOjer JlaHa KOJIMKO IMPOW3BOJIAa NMPOU3BOJE, U KOJU PAJHUK Yy KOje Bpeme 00aBiba
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onpehene aktuBHOCTH. M3 aHAM3MpaHOT BpeMeHa ce MOXKE 3aKJbYUUTH JIa j¢ TUIAHUPAkE U
OopraHu3zaiifja Ipou3BOKE BeoMa OMTHA Kako 3a 030MJbHE MPOU3BOAHE (HUpPME, TaKO M 32
3aHATCKy pajmby. [IpaBHIHMM OpPraHM30BamEM M IUIAHOM IPOU3BOJIELE, 3aHATCKA pajba Ou
BpJ10 Op30 BHIENA TIPETHOCTH KOje Opranu3aiyja Hocu. 13 mpopadyHa ce MOXe 3aK/bydUTH Ja
je riaBHHM mpoOJieM 3aHaTCKe pajibe OpraHu3alyja, a He pajHa cHara Kao IITO CE Ipe OBHX
popavyHa MUCITHIIO. PaHO BpeMe Koje Ipe/IcTaBJba BHUINAK y HEJIEJbHO] TPOU3BOAKHY 011 12,5
carr, 50 catn Ha MecedHoj, ogqHOoCcHO 600 caTh Ha TOIUIIKBLEM HUBOY 10 PAJHUKY, MOXKE Ce
HUCKOPHUCTHUTH 3a moBehame Mpou3Boame. AKo ce y3Mme y o03up na je 600 catu Tpehmnaa
TOJIMIIIEGE TIPOM3BOIBE, JI0Ja3H CE J0 3aK/bydKa Ja IPOU3BO/IbA Ca J[Ba PAJHHUKA, HA UCTUM
MaimrHaMma Moxke na ce yBeha 3a 33.3%, yumme Om 3aHaTCKa paama UCIYHWIA TOIUIIHE
notpebe npon3Boimke. [IpBH KOpak y MMIUIEMEHTHpAY OBOT IUIAHA je Tpe CBera rnedaliBame
W OpraHu3aiyja NPOU3BOJIEC y NpuU3eMHH Jeo Kyhe, rme he ce yclnoBH TpOM3BOMC
MNpUJIaroAuT pagHurMa.
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12, 3akipyuak

Jlarac cy KyIM MocTaid rmoBiamheHu, jep Mpou3Boama u Opoj mpousBohava mpeBazmiase
noTpebe Kymana. 300r Tora, mpousBohaunm Mopajy na OCIyIIKyjy moTpede U kejbe Kyrana,
IITO 33 TOCJIEAUIly MMa KOHCTaHTaH Pa3BOj MPOM3BOJA KaKO OM OCTajdM KOHKYPEHTHU Ha
TpKHUITY. 300T TII00aNU3anyje KyMmiy MOTy Ja Oupajy Ipou3BOJIe U3 IEIOT CBETa, TAKO Jia
0op0Oa 3a KyIle HUje BUIIE Ha APKABHOM, HETO HA II00ATHOM HHUBOY. [laHAIIFkBU TPEHIOBU Y
NPOM3BOIbU Cy Be3aHM 3a noBehaHy ayTomaru3ailijy, KOHTPOJIy MPOU3BOJHUX Ipolieca
pauynapom (eng. Computer Integrated Manufacturing) u uctpaxusarma y podotuiu. Ce Behu
Opoj MPOM3BOIHUX IPOIIEca je ayTOMAaTH30BaH 1 00aBJbajy uX podotu. CBe je Mame JbyI1 KOJU
Cy Yy TpOW3BOIH, a CBE OWTHHje OJpXKaBamke OBAKBHX CHUCTEMa KOje je 3HATHO
KOMIUIMKOBAaHU]E M TPa)K¥ MHOTO Beha ynarama 1 MHOTO BHIIIE€ paJHUKA KOjU MOPajy J1a Oy1y
CIEIMjaIu30BaHHU 3a T€ TOCJIOBE.

[TocTaBspa ce nutame Aa au Npou3BoAma y CpOuju Moxke OUTH KOHKYpeHTHa. OAroBop JIeKU
y ¢aexkcuOMHUM TMPOW3BOJHUM CHCTEeMHMa KakBa je u Lean mpowusBoama. 300r cBe
ydecTanjux HaTHUX KpH3a U HECTAHKA OBOT pecycpca y CKopHrjoj OyayhHOCTH, MPOU3BOIHa
he moyeTun 1a ce Be3yje 3a MECTO Mpojaje U OOIKIE PErHoHe, Tj. YB03 M3 KuHe U manexux
3emasba he mocratv 3HaTHO Mamke UCANITUB. [1]

VYmpaBo y TakBOj OpraHm3aliyja 3aHaTcKa pajilba BUJIM CBOJY IIIAHCY, rae he ce opraHu3anujoMm
MPOU3BOKY 10 LeaH KOoHIeNnTy OMT CpeMHa Ja OATaBOPH Ha CBe 3axTeBe Kymama. [lopen
TOTa TUIAHOBH 3aHATCKE PaJiibe Cy Ja MPOIIMPH MMPOU3BOJIHU aCOPTUMAH CBOJHX TPOM3BOJA, U
Jla ca CBOjUM Tpou3Boauma Oyxae mmnaep Ha nqomahem tpxkummty. [lopen nomaher tpikuimTa,
BEJIMKY MPWINKY 3a TUTACUPALE MMPOU3BO/Ia 3aHATCKA Pajliba BUAN U3BO30M Y HHOCTPAHCTBO, Y
3eMJbaMa TJIe JKUBHM BEJIMKH OpOj JbYIM ca HAIIMX MPOCTOpa. 300T CemU(PUIHOCTH CBOJUX
MMPOM3BO/Ia, KA0 M KOHKYPEHIIM]e KOja HHje jaka, MOXe ce pehu 1a 3aHaTcka pajma UMa BeJIKe
IIaHCEe J]a MHOTOCTPYKO HAIpeyje W MPOIIUPH ce y Maly TeKCTWIHY MPOU3BOJAKY Koja he
OuTH JMAep y MPOU3BOAKU CBOjUX Npou3Bona. [limacupame CBOjUX MpPOW3BOJA, MPE CBEra
Tpeba ma mpomupu Ha cBe enapxuje y CpOuja, rae Ou paama UMalia ImTo BHUIIE TPOJAJHUX
Mecta rje he ce mpoaaBatu keHH npou3Bou. [lopex Tora, paama He Tpeba J1a 3aHemMapyje u
COIICTBEHY IPOJajy Koja joj JOHOCH HajBulle nmpuxona. [IpeaycinoB 3a 6uno kakaB Hampenak
MpeCTaBlba MMIJICMEHTHPALE CBETa JIO calla HaBeJICHOT Y pajy, jep ce Moxe pehu na je ca
TPEHYTHOM OPraHu3aIijoM IPOU3BO/IHE IIPE CBEra, 3aHaTCKa Pajiiha MIOCTUTIIA CBO] MAKCUMyM
Y MOXe YCIIEJUTH CaMO CTarHaiuja a HUKKao Hampeaak. 3aTo je€ HEOMXOHO /1a BJACHUIIU IIITO
npe cxBaTe O30MJBHOCT MpodiieMa y KOME ce Hajla3u MPOU3BOMA, M IOYHY HCHY
peopranmzaiyjy U uMIUIEeMEHTHpamke Lean KoHlenTa y ymnpaBibamky MPOU3BOAHOM. Jla Ou
CBOje IJIaHOBE YcIIesa Jia CIIPOBEJIE Y JIeJI0, BIACHUKE 3aHATCKE Pajibe YeKa TeKakK 1ocao Koju
HUje HU MaJlo JIaK.
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