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Pesume

Pa3BojeM TpkuinTa jaBuia ce morpeda 3a MPOU3BOJOM BHCOKOT KBAJIMTETa y3 HHUCKE
TpoIlkoBe M Kpahe Bpeme H3pajie, Ha OCHOBY KOje ce€ 3aJ0BOJbaBajy 3axTeBU Kymnana. OBakaB
MPOM3BOJ] CE MOCTHXKE Y3 MOMON MPUMEHE CaBPEeMEHOI IMPUCTYIA Mpoleca KOHCTpyHucama. Y
OBOM pajJly NpEJCTaB/bCHE Cy OCHOBE 3a pa3yMEBame MEXaHHMUYKOT KOHCTpyHcama. Takole,
pa3MOTpeHe Cy JbYJACKM YTHIAjH Ha KOHCTPYKIM]y MPOM3BOJA M TPUKa3aHe Cy KJbydHe (ase
npoliieca KOHCTpyucama. Ha kpajy paaa mpeicraBjbeHe Cy aHaM3¢ Ha OCHOBY KOJUX j& M3BPIICH
n300p aJeKBATHOT TIPOJEKTa.

Kibyune peun: koncmpyucaroe, Koncmpykmopu, npouszeo0, Keaaumem

Abstract

With the development of markets the need for products of high quality, low cost and quick
production time has increased, the goal of this is a greater satisfaction of the customer. This kind
of product is achieved by implementing a modern approach to product construction. In this thesis
the basics of mechanical construction will be presented. Likewise, the human effect on product
construction will be shown, as well as the key phases of the construction process. At the end of
the thesis the process of picking an adequate project will be shown.

Key words: construction, constructor, product, quality
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1. YBOA

VY naHamme BpeMe HE IMOCTOjU HHUjeaH acleKT y KOjH HHje YKJBYYCH pajl WHKCHEepa.
Nuxemep Ou MOTao KpEeHYTH O] IPA3HOT JIMCTA TAlHpa, 3aMHUCIUTH HEIITO HOBO, Pa3BUTH ra H
MpepauTH TAaKO Ja TOY3JaHO pad W HCIyHkhaBa OTPAaHUYCHa CUTYPHOCTH, TPOIIKOBA H
MoryhHoctu u3pane. OHM KOHCTPYHIy MHOTE IOTPOIIAYKE IPOM3BOJE KOje CE KOPHCTUTE
CBaKOJIHEBHO, KAa0 M MallIMHE TOTPEeOHE 3a MPpOou3BOoAkY BehrHe mpousBoa.

[Ipomiec KOHCTpyHCama 3allOYMIbE HICJOM O MAIIWHU oApeheHmX KapakTepucThka 3a
ob6aBspame oapeheHe GpyHKIMje, TOK ce Ha Kpajy Mpolieca KOHCTpyHcama 1001ja KOHCTPYKITHOHA
M eKcIUIaTallMoHa JoKyMeHTanuja. be3 003upa Ha TO mTa ce KOHCTpyHIIE, MmocToje oapehene
TCXHUKE KOjC C€ MOry KOPUCTHTH TOKOM KOHCTpPpyHUCakha KaKO 0N ce TOCTHUIIA YCIemrHn
pe3ynTatd. 3aTo KOHCTPYKTOP MpHU pellaBamy 3a7aTka Mopa Jia y3Me y 003Up CBE 3aXTeBE KOje
MOCTaBJba HAPYIMJIAll KOHCTPYKIIM]jE M KOje KOHCTPYKIIMja Mopa Jia 3a70B0JbH [1].

VY HHKEHEPCKOM KOHCTPYHCAY, KOHCTPYKTOPH KOPHUCTE TPH BPCTE 3HAMA:
e 3Hame 3a reHepucame uieja,

e 3Hame 3a MPOIEHY HJieja U JOHOIIEHE O/ITyKa U

e 3Hame 3a CTPYKTyHpame Mpolieca KOHCTPYHCamba.

l'enepanja ungeja mouMme M3 HMCKYCTBA U NpUPOAHMX cnocoOHoctu. IllTto ce Tuue
eBajyaluje ujieja, ISMMMUYHO TIOTHYE U3 UCKYCTBA, a JIeJIoM u3 opMaiHe 0OyKe U Mpe/icTaBiba
(hoKyC HMHKEHEpPCKOT 00pa3oBama. ['€HEpaTMBHO W €BAyallMjCKO 3HAWkE Cy OONHIM 3Hama
crnenuUUHUX 3a TOMEH. 3Hame O MPOIECy KOHCTpyHCama W OJJIYyYUBamky Y BEIHMKO] MEpPHU je
HE3aBHCHO O]l 3Hama CHEU(PUIHOT 3a JOMEH.

[Ipouec KOoHCTpyHCama KOjU UMa Kao MCXOJ KBAJIUTETaH MPOU3BOJ MOXKE CE HAYYUTH IMOA
YCIIOBOM J1a KOHCTPYKTOP MMa:

L4 Z[OBOJBHO CIIOCOOHOCTH U HCKYCTBA 3a I'CHCpHCAEC H/:[eja u
L4 Z[OBOJBHO HCKYCTBa U o6y1<e 34 BUXOBO NIPOLUCHUBALE.

OBuM payiom Ouhe mpejcTaB/beHa M03aIMHA MAIIMHCKOT KOHCTPYHCarba, Te Cy Ae(UHUCAHH
MIOJMOBH KOjU TPEICTaBJbajy OCHOBY 3a IMpoydaBame Ipolleca KOHCTpyHcama. Ilopen Tora,
Pa3MOTpPEHH CY JbYJICKH €JIEMEHTH KOHCTPYKIIHje TIPOU3BOIa Kao U (ase Koje ce IMPUMEbY]y MpH
KOHCTpyHucamy [2].



3aspwinu pao Kpucmuna Munuh 61/2016

2. PASYMEBAKBE MAIIIMHCKOI' KOHCTPYHUCABA

2.1 ®dakTopu U Ipollec KOHCTPYHCama J0 MPo/aaje mMpou3Boaa

Cranua HOTpe6a 34 HOBUM, CKOHOMUWYHHUM U BUCOKOKBAJIMUTCTHUM IIPOU3BOANMA I[OBCJIaje a0
CTBapama BeoMa CII0KEHHX IPOHM3BO/Ia Aa BehrHa 3aXTeBa TUM JbYAN U3 PA3IMIUTHX 00IACTH 32
CTBapame 00Jbe M ePUKACHU]E UC]je 0J1 OHE KOja joj mpeTxoau. [lopes Tora, rio06alHO TPKUIITE
MOJICTAKJIO je MoTpeOy 3a pa3BojeM HOBUX IMPOU3BOAA BP0 Op3uM TeMrioM. Jla O ce TakMudmia
Ha OBOM TPKHUIITY, KOMITaHH]a MOpa OMTH Beoma eprKkacHa y KOHCTPYUCAHY CBOJUX IMPOU3BO/IA.

dakTopu KOHCTpyHCama IPOM3BOJA, TOCIOBamba W TPOU3BOAE IPEACTaBIbajy BaKHE
(daktope koju oapel)yjy ycrex win Heycrex npousBoja (ciauka 1).

ITocioBame

T%:jzzlﬂ;z ITpomormja
ITpensuiena
mpojaja

O6miIx
IPON3BO/IA IToxpnBeHOCT
\ ) OHICTPHOYIje

ORI
®ynximja
IpoN3BOMA

\ ITponec
IIPON3BOMHE

Tpommax/pmsuk

Martepnjam

CucreMm
IIPOU3BOIEHE

[Inannpame
[Toctpojema IPON3BOIEE/
H3BOpHU

[IpomsBonma

Konctpyncame
IpOM3BOIA

Cmuka 1. @axmopu xoju konmponuuty pazeoj npouszeoda [2]

dakTopu KOHCTpyHCama Mpou3BoJa (hoKycupajy ce Ha (QYyHKIH]y HNpOM3BOJA, a Y BE3M ca
¢GyHKIMjOM cy OOJMK MPOU3BOJA, MaTepHjal U mpolec npousBoame. LlTo ce THMye mocnoBama,
LUJbAHO TPXKHILTE je jeqaH of OutHux ¢akropa. Lluse npenyseha je na 3apaau HOBall Kako Ou
UCIYHHO cBojy mpensubeny mponajy. [lopen HaBeneHOT, Ha MOCIOBaWkE yTHYE M CIIOCOOHOCT

3
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KOMITaHHU]e J1a TIPOMOBUIIIE U JUCTPUOYHpa MPOU3BOJ Kao M caMa IieHa mpom3Bojaa. Kao mto je
MPUKA3aHO Y €IUIICH IPOU3BO/IIHE, CUCTEM IIPOU3BOIILE j€ IICHTPAITHH (PaKTOP.

Moxke ce BUACTH Jla ce M KOHCTPYHCamhe MPOM3BOJAa W IPOU3BOJHa 0aBe NPOLIECOM
npousBoike. M300p 06muka u mMarepujaia, Koju najy GyHKIHM]y MPOW3BOJAA, YTHUY Ha MPOIEC
MPOM3BOIE Ka0 M Ha IeHy mpou3Boaa. OBO je caMo jefiaH MmpuUMep KOJHMKO Cy KOHCTPYHCAHE,
MIPOU3BOIA U Npeny3eha moseszanu.

be3 003upa Ha TO KOjU MPOM3BOJ C€ KOHCTPYHINE, OUJIO J]a c€ Pag O IEIOM CHCTEMY HIIU
caMo MaJjloj MPOMEHU mocTojeher mpou3Bo/a, Kymall ¥ PyKOBOJCTBO T'a YBEK JKele jepTHHH]jC
(Hmxu TpomkoBu), Oosbe (Behm kBamuter) M Opke (Mame BpemeHa). CTBapHH TpPOIIKOBU
KOHCTPYKIIMj€ MPOM3BOJIA CYy MaJM /€0 TPOIIKOBA Mpom3BoAmke. Kao mTo je mpukazaHo Ha
ciui| 2, camo je 5% TpOou3BOJHUX TPOIIKOBA HAMEHEH KOHCTpyHCamy. MelyTum, KBamuteT
KOHCTpYHCamka Ha TPOITKOBE M3pajie MHOTO je Behu o1 5%.

® Matepujan
m OcTano
Pag

KoHcTpyucare

Cimka 2. Tpowak koncmpyucarea kao 0eo npouszeoone yene [2]

Pesynrtatu mpoueca KOHCTyHcama Takohe nMajy yTHIa] Ha KBAIUTET rpousBoja. Hajpaxknuje
Mepe KBaJIMTETa IPOM3BOJA CY:

e Jla paau xako TpeOa,
e Jla ykibyuyje HajHOBU]JY TEXHOJIOTH]Y U
e Jla Tpaje ayro.

Behuna apyrux Mmepa kBajauTeTa 3aBUCH OJ] O0JMKa, MaTepujana W u3abpaHOr Impolieca
npon3Boame. OCHM IITO yTHYE HA TPOIIKOBE M KBAJIMUTET, NPOLIEC KOHCTpyHCAma yTHYE M Ha
BpeMe NOTpeOHO 3a MPOU3BOIY HOBOT NMPOU3BOAA. MHOTM MHXEHEpH, y ciyyajy Heke Behe
rpemike notpoue yak 50% cBor BpeMeHa, a opej Tora, 1 'y KOJIMKO je MOTpeOHO BUIIIE BpeMeHa
Jla ce MpOM3BOJ Mlacupa Ha Tpxkumte. Kako ce Texu 3a Op>kuM pa3BojeM, y BehuHu unayctpuja

4
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TOKOM JIBQJICCETUX TOJMHA BpeMe pa3Boja je ckpaheHo 3a monoBuHy. HemaBHa uHCKycTBa
MoKasyjy Ja cy nosehame KBAIUTETa U CMabEH-E TPOIIKOBA U BpeMeHa yCKO MoBe3aHu [2].

2.2 MeTtoia KOHCTpyHcama ,,ITPeKo 3uja‘

Hekana, jenna ocoba je Moryia qa KOHCTPYHUIIE M IPOW3BEIC YUTAB MPOU3BOJ HA OCHOBY
JIOBOJBHOT 3Hama 0 (PU3HIM, MaTepujaiuMa U IPOU3BOJIHUM IPOIECHMA, YaK M Ja KOHCTPYHIIE
HEKEe BEJIMKE MPOJeKTe Kao INTO Cy OpOJOBH M MOCTOBH. Kako cy MpoW3BOAM W MPOU3BOIHU
MPOIECH TIOCTAM TOJHMKO CJIOXEHH, jeJHa oco0a BHUIIE HHje HMMaja JIOBOJHHO 3HAma WIH
BpeMeHa 1a ce (OKycHpa Ha CBE aclleKTe MpO3BOJa Ma Cy Pa3IMYUTE TPyNe JbYIU MOCTaIH
OJITOBOPHU 3a MAapKETWHT, KOHCTpyHCame, IMPOM3BOJKBY W LEIOKYITHO YyIpaBibame. OBa
€BOJIYIIHja JIOBEJIA je 10 yoOW4ajeHoT Tpolieca KOHCTpyHCama ,,lIPeKo 3uaa’ (cimka 3).

I[TPEAY3ERE
KoMyHukammja >
TTomasHa Jlome ' Jlome IIpousBon HE
nHpopmanyja uHdopMmanuje { | |uadopmarmje onrosapa
KOja yKasyje Haf 360r JIo1Ie i M| pajy morpemme PBOGHTHO]
JKeJbe KyTIa KOMYHHKaLHje —a— crerudukanje KYITUEBO] KEJbH
Kymmm MapKeTHHr Hpotiee
YIII p OHCTPYHCAR: IPOH3BO/IEE
-m
|
H E
7 7 7>

VY OCHOBH, JbYJbU Ha TPXKUIITY KOMYHHIIMPAjy IMyTeM MHUCMEHUX 3aXTeBa MJIU YCMEHO,

Ciuka 3. Memooda koncmpyucarsa [3]

5




3aspwinu pao Kpucmuna Munuh 61/2016
 ____________________________________________________________________________________________________________________________]

KOja ce mpecTaB/ba kao nHpopmalmja koja ce ,,0amna npeko 3uga“. Ty uHbopMaInjy HHKCHEPH
pasmarpajy u npeBe JIeTajbHy crnenndukanujy (ogadup mMarepuja, TeXHUYKA U CKIOMHH LPTEXK
U YOyTCTBO 3a MOHTaxy). OBe crnenudukanmje ce ,,0amajy mpeko 3uaa™“ W TO MPOIeCy
MIPOU3BO/IIE TJIE ce m3pal)yje mMpou3BOJ Ha OCHOBY IPUCTHIJE JOKyMeHTanuje. Mehyrum, 360r
KOMYHHKAIIH]je ,,[TPEKO 3uAa" 10Ja3u J0 OpojHUX caboCTH jep JMOOHMjeHH MPOU3BOJ MOXKE OUTH
OHO IITO HUje Onia MPBOOMTHA KyITYeBa KeJba.

3a pa3Boj HOBHX NpOW3BOJa Tpeba aa mocTtoju Beha KOMyHHKanuja u3Mel)y MapKeTHHTa,
MIPOJEeKTOBAA M MPOU3BO/IIHE 3aTO IITO:

e MapkeTHHT MOX/1a Hehe IPEHeTH jacHY CIIMKY OHOTa IITO j& KYIIAIl XKeJeo,

e Umkemepn HeMajy KOHTAaKT ca KyNIEMa Ia MoOXKe Johwm 10 Jomer pa3yMeBama
KOHCTPYKITM]CKOT MpobiiemMa u

e Uuxemwepu HeMajy J0OBOJBHO 3Hama O IPOU3BOJKBM IA CE HEKU JEJOBH HE MOTY
MIPOU3BECTH OHAKO KaKO Cy HalpTaHH.

[Ipema TOME, OBaj MoOCTyMmaK ,,PeKo 3uAa” je HeeduKacaH, CKyIl M Jaje TMPOU3BOJIE JIOUIEr
KBaJIMTETa, a MOBPX CBEra M Jajbe je MPUCyTaH y MHOTUM peay3ehuma [2].

2.3 3Hauaj ¢pyHKIMje TPOU3BOa, OHAIIaka U epdhopMaHce

VY MammHCKOM HWHXEHEPCTBY OOMYHO c€ KOPHUCTH M3pa3 (yHKIM]ja, paja U CBpXa Kako O ce
omnmcano mra ypehaj paau. Knacudukanmja mexanndukux ypehaja ce Hajuemnrhe BpII Mo HEroBoj
¢dbyakuuju. Y crBapm, ypehaju Koju MMajy camo jeIHy TJIaBHY (DYHKIM]y UMEHOBAHH Cy 3a TY
dbyakuHjy (Ha mpuMep: oaBHUjad UMa GYHKIH]Y Ja yOallyd Uik YKJIOHU BHjaK).

Muoru yobuvajeHu ypehaju ce Hanese y katanory npema muxoBHdj GpyHkuju. Ha npumep, y
KaTajiory JekajeBa MOTy ce mnpoHahW pa3jau4uTH CTHIOBH JaxajeBa. CBaku ,,CTHI HMa
pa3IMuuTy TEOMETPH]y, MaKO CBU MMajy MCTy (YHKUH]Y (HaAMEHY) Ja cMame Tpeme u3Mehy
OCOBHHE W Apyror npeamera. OOMUK U QyHKIHMja Cy pa3rpaHUYEHU YK HCTUX TPAHHUIA U TO
Ba)XM 32 MHOTE MEXaHW4Ke ypehaje, kao mro cy: mymIie, BEHTHIN, MEHaud Ka0 W OTHOPHHUIIU U
KOHJICH3aTOPH.

Jlpyra nBa mojMa, Koja ce€ 4ecTo oJHOce Ha (YHKIHU]y, Cy IMOHallame W mnepdopmaHce.
®OyHKIMja ¥ TOHANIAKE CE YECTO KOPUCTE CMHOHMMHO, aJld MIIAK IOCTOjH CYNTHIIHA pa3jivKa,
Kao IITO je MPUKa3aHo Ha CIIHIH 4.
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Tlo3HaTu
yia3 299999 JKespeHe KapaKTepHUCTHKE
— -
Jla Oyne KoHCTpyHcaH
a) Oynkimja
Iloznatn
— O g CtBapHe KapaKTepHCTHKE
B — o
crucTeMa

0) ITonamame
Cinuka 4. @ynxyuja u nonawaree [2]

Ha oBoj cnumm Hamase ce aBa cTaHaapHa cucTeMcKa 0J10ka ca yina3oM (KOju je IpeICcTaB/beH
CTPENIMIIOM TIpeMa OKBHPY), CHUCTEMOM KOjH Jenyje Ha yma3y (IpeacTaB/beH KYTHjOM) U
peakIujoM cucTeMa Ha yia3y (IpeIcTaB/beH CTPEIUIIOM W3 OKBHpA). Y TOPHEM JeNy CIUKE,
nmokasyje na je GyHKIHja *KeJbeH! M3J1a3 U3 CUCTeMa KOju Tpeba Tek aa Oyne KOHCTpYyHCaH, a Ja
je caM ypehaj Koju ce KOHCTPYHIIIEe HETTO3HAT aJId OHO IIITO JKEJIMMO JIa YPaauMo je TT03HATo. AKO
j€ cucTeM MOo3HaT, Kao IITO je MPUKa3aHo Ha IPYyroM JIeNy CIHUKe, Tajaa ce MOoXe Hahu nmoHamame
crcTeMa KOju MpeCTaBiba CTBAPHU U3Ja3. Jakie, moHalame ce MOXKEe MEPHTH, JIOK je pyHKIuja
camo KeJba.

[lIto ce tTnue mepdopmance, To je Mepa (PyHKIMje U TOHAMIaka Tj. KOJIHKO ypehaj moopo
pamu 3a OHO MITO je cTBOpeH. [Ipe KoHCTpyHcama, TOTPEOHO je Pa3BUTH jaCHY CIHMKY H>ETOBHUX
x)eJbeHux nepdopmancu. Ha mpumep, jeman on pyHKIMOHAIHMX ITUJbEBA KOHCTPYKIMjE je 1A
ylpaBjbad OHIMKIE MoOpa ,Jonapxkatu 50 kuiorpama“, MepJbUBE JKeJbeHe InepdopmaHce 3a
yrpassbau. lllecte Henesbe, HAKOH KOHCTPYHCaka yIpaBibaya BPIIU CE aHATUTHYKA CUMYJIalnja
IErOBE CHAre WM CE€ MOXXE HM3MEPUTH CHara NpPOTOTHIA Kako OM ce MpOHAIUIe CTBapHE
nepdopmance y opehemy ca xesbeHum [2].

2.4 TIpobGneMu MaIIMHCKOT KOHCTPYHUamka

[Iporiec KOHCpTyHCama 3a CBaKM MPOOJEM je y OCHOBH MCTH, MAKO Cy JUCLMIIIMHE BeoMa
pasnuuurte. BehnHa KOHCTpYKIMjCKUX cUTYyalMja je KoOMOMHAIMja pa3IMYUTUX BpcTa npooliema,
JIOK je Tpo0JIeM KOjH je UCKIJbYUUBO jeIHE BPCTE PETKOCT.
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VY oBOM Jenmy, OIMCaHE Cy pa3jIMuUTe BPCTE KOHCTPYKIMJCKHX HpoOJieMa HE3aBHCHO Of
JMCIHILIMHE, a TO ¢y [2]:

e 1I300p KOHCTpYKIIH]E,

e Kondurypanmja koHCTpyKIIHje,
o [lapamerpu KOHCTpYKIIHjE,

e OpwurrHaiHa KOHCTPYKIIHja U

e PekoHcTpyKIHja.

2.4.1 V360p KOHCTPYKIIH]E

OBa BpcTa KOHCTPYKIMje KOPUCTH C€ CBaKM IMyT Kaja ce oxabepe apTHKal W3 Karajora.
N360p KOHCTpyKIMje YKJby4Yyje OAaOUp jelHE WJIM MOJKJa BHIIE CTaBKH Ca JIUCTE CIMYHUX
npeaqmera. Kom Kkaramora Koju caapKd BHIIE OJf HEKOJUKO CTaBKH ca Pa3IHYIuTHM
KapaKTepUCTUKaMa, TOYHE CE ca JaCHOM IMOTpeOOM Kako O ce pemmo mpodiieM ceseKIuje.
[ToTpe6HO je mpolLIeHNUTH MOTEHIIM]jaIHA pellekha Y CKIIay ca crieiuGuyHIM 3axTeBuMa j1a Ou ce
HaIpaBHo TIpaBu U300p.

Tokom mporieca KOHCTpyHCama MPOU3BOIA, HHKEHEP Mopa J1a omadepe, Ha MpUMep, JIexKa]
koju he moapkatu ocoBuHy. Ha ocHOBY BelMYMHE OCOBHMHE, MAaKCHUMAaJIHO] pajljaJIHOj CUIH U
MakcUMajgHOM Opojy oOprtaja Oupa ce oxaroBapajyhm nexaj u3 karaiora. Kako mocroje
pa3IMYNTH THIIOBH JIeXKajeBa, Ha OCHOBY KaTtajora ce Op)ke MOry W3BPIIUTH JIUCTE
MOTEHIMJATHUX JIekajeBa. Yak W ako ce HampaBW KpaTka JiMcTa, 100pa oryka he ce JoHETH y3
BHIIIE 3Haka O (QYHKIUjU JiekKaja W HWHKEHEPCKUX 3axTeBa o mweMmy. OBo je jemHa
HajjeIHOCTaBHUja BPCTa KOHCTPYKIUJCKOT mpobaema [2].

2.4.2 Konduryparuja KOHCTPYKITH]e

Kondurypanuja wunm ambanaxka KOHCTPYKIIMje WPEICTaB/ba HEMITO CJIOKEHUJU OOJIHK
KOHCTpYHCama IJie Cy CBe KOMIIOHEHTE KOHCTPYHCAHE, a IPOOJIeM je KaKO UX CACTaBUTH Y TOTOB
npou3Boja. OBa BpcTa KOHCTPYKIIMjE CIIMYHA je UTpamy ca pa3HUM Hrpadkama 4Ydja je HaMeHa
ciarame uiu ypehemy Hamenitaja 3a THeBHE co0e.

Jenan HaunH pemaBama OBe BpcTe mpoliiema je 1a ce HaCyMHYHO oJjadepe jeiHa KOMIIOHEHTa
ca JucTe Koja he ce MO3MLIMOHUPATH TAKO Ja Ce UCIIyHE CBa OrpaHHuYemha Ha TOM CKymy. Y
CIy4ajy Jla HacTaHy MpoOieMH, OTPEOHO je J1a ce HalpaBH pe3epBHA KOMHja U Jia ce MOKyIla
MOHOBO. 3a HEKe OJl KOMIIOHEHTH KOje Ce YKJIamajy y CKIom Moryhe je M3BPLIMTO NPOMEHY
BEMYMHE, 00MMKa uiau (yHKIHMje WITO KOHCTPYKTOpY JaAaje Behy wmoryhHoT na oapeau
HOTEHIMjalTHEe KOHHTYpalrje Koje MOTY Jia 0Texajy pelaBame mpobiema [2].
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2.4.3 TlapameTpu KOHCTPYKIIH]E

[TpoHasaxeme BPeTHOCTH 3a KAPAKTEPUCTHUKE KOje KapaKTEPHIILy MPEJAMET KOjU Ce MpoyJana,
VKJBYYCHO j€ Yy IapaMmepe KOHCTPYKIHje, TJe je MOTpeOHO caMo 1a ce mpoHal)y HeKe BPeIHOCTH
KOje 3a710B0JbaBA]y YCIIOBE.

Ha npumep, ako je moTpeGHO J1a ce KOHCTPYyHINE MIUIMHAPUYHN PE3EPBOAp 3a CKIATUIITCHE
Koju Tpeba ma campxu oxapeheHy konmumHy TedHoctd (V), Kako Ou ce OApeauo HEroB
nonynpeunuk () u ayxuny () morpeGHO je kopucTuTH 0Opasail 3a 3anpeMUHy K0ja I1aco:

V=m-r%-1

Moxe ce 3akbyunTH 1a he 6eckoHayHu OpOj BPEAHOCTH MOJYIPEUYHUKA U AYKUHE 33]J0BOJbUTH
OBy jeHaUYMHY M Ja BPEAHOCTM Ha Koje Tpeba MOJECUTH MNapaMeTpe HHUCY Yy TMOTIYHOCTH
nedunucane. Kommnanuja Moxe M3IaTH MpaBuiia Kako OM KOHCTPYKTOPHMA OJIAKIIalia M3paidy.
OBo je jemaH BpJIO jJeTHOCTaBaH MPUMED TJIE CE jaBJbhajy MapaMeTapCKu MpoOieMH KOHCTPYKIIH]E

[2].
2.4.4 OpurnHaiHa KOHCTPYKIIHA]ja

AKo je MHXemep KOHCTPYHCao, Ha IpUMeEp, TOYaK, a Jia ra Mpe ToTa HUKaJAa HHje BHUJIEO TO
3HAYU J]a UMa OPUTMHAIHY KOHCTpYKIMjy. Kaga npobiieM KOHCTyKIMje 3axXxTeBa pa3Boj mpolieca,
MOHTaX€e WJIM KOMIIOHEHTE KOja paHuje HU]je TOCTojajia, 3aXTeBa OPUTHHAIHY KOHCTPYKITH]Y.

Behuna mnpoGmema ca u3zbopoM, KiIacuPuKaldjoM M MapaMeTpuMa MPEICTaBJbEHH CYy
jeqHaYMHaMa, MpaBWJIMMa WIA HEKHM JApPYyroM IIIeMOM, JIOK ce MpoOJIeMH OpHTHHATHE
KOHCTPYKITMje OOMYHO HE MOTY CBECTH Ha OMJIO KOJU aJITOPUTAM Jep CBAKH O]l HbUX IMPEICTaBIbha
HEIITO HOBO U JEIMHCTBEHO.

[ToTennujanHa pemiema cy OrpaHU4YeHa Ha:

o Jlucry,

e Pacnopeny KOMIIOHEHTH UITU

e CKyIy CpOAHHMX KapaKTepU3aLU]jCKHUX BPEAHOCTH.

PemaBame Omio kor mpoOjemMa KOHCTPYKIH]E ca OTrpaHHYCHUM OpojeM MOTEHIUjATHUX
peliema, Morylie je ako MOCTOjH jaCHa METOI0JIOTH]ja U3BOleha OpUTrHHATIHE KOHCTPYKIHje [2].

2.4.5 PexoHCTpyKIIH]a

VY ungyctpuju, BehuHa mnpoOieMa Koja ce pellaBajy OJHOCE Ce€ Ha PEKOHCTPYKLH]Y
nocrojeher mpou3Boja KOJjU Cy YIVIABHOM pYTUHCKH. AKO Tpou3Bohay XuapaylnudHHX
LWIMHApa MpaBU MPOM3BOJ Koju je ayradak 0,25 merapa a Kynmy je motpebaH IMIMHAAD
nyxune 0,3 merapa, mpousBohau Moxe Ja MPOAYKM LMIMHIAP U KIUIHY LIUIKY Kako Ou
3aJJ0BOJBHO 3axTeB Kymua. [Ipomene koje Tpeba J1a ce M3BpIIE MOTY 3aXTE€BATH CaMO NPOMEHY
napameTapa MM HEHTO OOMMHHje, Ha NMpUMep aKko MaTepHjadd HUCY JOCTYIHHU y MOTpPEOHO]
nyxunu. be3 oO3upa Ha mnpomeHy, Moauukanumja mnocrojeher mpousBoja Kako Ou ce

3a10BOJbUIIM HOBHU 3aXTCBU MPCACTaBJba IPHUMEP peKOHCprKHI/Ije.
T

9



3aspwinu pao Kpucmuna Munuh 61/2016

AKO ce Kao mpuMep y3Me U OUIIMKII, HA OCHOBY CIIMKE 5 U CIIMKe 6 MOKE ce BHJIETH KaKo Cy
OCHOBHE KOH(UTYypallrje TPHWINIHO OTMEHH]E JaHAC HEro KpPajeM JIEBETHASCTOT BEKa.

Cauka 5. Buyuxn uz 1885. [4]

Kako kymum yBek Tpake moOoJbiiane nepdopmance, 00Jby ymOOHOCT, €proHOMHU]y H
Belllatha, KAaO0 M IOOOJBbIIAH MaTepvjal M KOMIIOHEHTE IOHOBO j€ I0Ye0 pa3Boj OHMIMKIIA.
CBakako, MMOCHTa je Jla ce YaK W 3pejia KOHCTPYKIMja MEma Kako OW ce 3a/JI0BOJBHIIC HOBE
notpede, a mopeJT Tora U Kako O ce TMPUBYKIIM HOBH KYIIIIH UM UCKOPUCTHO HOBU MaTepujall.

10
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Cauka 6. buyuxn uz 2019. [5]

Jleo KOHCTpYKIIMje HOBOT OWIIMKIIA je PYTHHCKH, a Jeo opuruHaiaH. [lopen Tora, MHOTH
npo6sieMu OWIIK Cy TTapamMeTapcKu, mpooiaeMu ca u30o0poM u ipodiemu ca koHuryparujom. Ha
OCHOBY TOTa, PEKOHCTPYKIIMja TMPOM3BOJA, YaK M 3PEJIOT, MOXKE 3aXTEBaTH IIHUPOK CIEKTap
KOHCTPYKIIHJCKUX aKTUBHOCTH [2].

2.5 Kopaiiu KOHCTpYKIIHM]CKUX OJTyKa

HanpenoBame o1 mpoOiieMa KOHCTPYKIIHje 1O KOHAYHOT MPOU3BO/Ia BPIIIU C€ KOparma Koju
Ce HarjamaBajy KOHCTPYKIMJCKMM OJJIyKamMa Koje Memajy cTame KOHCTpykiuje. Crame
MIPOU3BOJIa YMHE CBE MH(OPMAIIUje O HeMy Yy OMII0 KOM TPEHYTKY Y TOKY TpoIieca, a y IOYETKY
je caMo u3jaBa JIOK je y TOKY Ipolieca KOJIEKIMja CBUX N0 caja CTBOPEHUX 3Hama, IPTeKa,
MoOJIeNa, aHajIu3a U OCJICIIKH.

[Tocroje aBa pa3inMymTa MOIJIEAa HA TO KAKO MPOIEC KOHCTPYHCamka HaIpeayje O jelHe JI0

Jpyre KOHCTPYyKIH]e:

e [IlpousBoau ce pa3BHjajy HENPEKUIHUM yHopehuBameM cTama KOHCTPYKIHjE U IHba,
OJIHOCHO 3aXTeBa 3a MPOM3BOJI IaTHUM y U3jaBU O MpoOiieMy, Ie je MOTPeOHO Ja Cy CBU
3aXTEBU MMO3HATH Ha MOYETKY MpobiieMa KOHCTPYKLHje U Jla ce pasiuka usmely mux u
TPEHYTHOT CTalka MOJXKE JIaKo MpoHahu u

e Kaja ce mokpeHe HOBH IpoOJIeM, 3aXTEBU 3a PEIIaBake KOHCTPYKIIHMje ce OTpaHNyaBajy, a
JlaJbUM HAcCTaBJbalEM C€ JI0Jajy Jpyra orpaHHYerma CBE JIOK He IOCTOjU caMo jeaHa
KOHauHa KOHCTpyKnuja. Tj. KOHCTpyKIIMja je y3aCTONHHU Pa3BOj U MPUMEHA OrpaHUYCHa
CBE JIOK HE MOCTaHe je/IaH jeIMHCTBEH MPOU3BOI.

11
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Orpanndera Koja cy y TOKY Ipolieca KOHCTpyHCama J10/ata 101a3e u3 1aBa uzsopa. [Ipsu je
O]l 3HaWa KOHCTPYKTOpa U crenuduuHor mpobiieMa Koju ce pemasa. Kako cBaku KOHCTPYKTOP
MMa pa3liMuKTa 3HaWka, OTPAHUYCHA KOja ce yBOJE 3a ojpeljeHn mpoOiieM YnHE PElICHhe CBAKOT
KOHCTPYKTOpa jeAMHCTBeHUM. JIpyrn W3BOp OrpaHHuYCHAa KOja C€ J0Aajy Yy TOKY IIpOIecC
KOHCTpyHCama je O/UTyKa O KOHCTYyKuuju. Ha mpumep, ako ce 3a Crajarbe JBa KOMajaa JIMMa
n3abepy onpeleHn NMPEYHUIIN BUjaKa, TO OTPAHUYCHC HA OJpeh)eHn MPEeYHHK yTHYe ¥ Ha MHOTE
Apyre OIyKe Kao MITO Cy 0a0up anaTH 3a 3aTe3ambe BUjaka, 1e0spbrHa KOpUInheHHX MaTepujaia
u canyno. Kako BehuHa orpanmuema 3aBuce 0J] pe3yliTara MpojeKTHUX OJUTyKa, HEOIXO/IHO je 1a
KOHCTPYKTOPH J1ajy J00pe OUTyKe Yy Mpoliecy KOHCTpyHcama [2].

12
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3. KOHCTPYKTOPU 1 KOHCTPYKTOPCKU TUMOBH

KoHcTpykimja mpencraBiba 3ajeTHHIITBO TEXHHUYKUX IPOIECa, KOTHUTHBHUX IIpoleca M
IpYITBEHUX Tmporeca. Kako JbyaM KOHCTPYHINy MEXaHHUYKE IpEAMETe MpPBO CE OIHUCYje
KOTHUTHBHH MOJISJ TJIE CE HCTPaXKyjy CBe BpcTe HHQOpMaIHja Koje ce oopal)yjy u aepunwuIIe ce
TepMuH 3Hama. [Iporoxk wHpOpMamMja y JbYACKO] MEMOPHjH, pa3BHja pPA3IAYUTE BPCTE
orepanyja Koje KOHCTPYKTOpP MOpa 00yXBaTUTH TOKOM IpoIleca KOHCTPYHCama U UCTPaxKyje ce
KpEaTUBHOCT.

CTpyKTypa KOHCTPYKTOPCKOT THMa YKJby4yje OIHCE WIAHOBA THMa M KaKO Ce MHMa
yIIPaBJsba, IOK U3TPajIba U OPKaBambe KOHCTPYKTOPCKOT THMA YKJbY4yje KaKO MOKPEHYTH THM H
penmuTy npoodaeMe TokoM passoja [2].

3.1 O6pana smpyackux uHboOpMaIja

KoruutrBHa mcuxosoruja mpoydaBa JbYJICKY CIIOCOOHOCT 3a peliaBameM MmpodiieMa, Koja je
pa3Buia MOJIeNl KOjU Jlaje MPUINYHO J0Opy MpencTaBy O ToMmMe ImTa ce aoraha yHyTap riaBe
KOHCTPYKTOpa TOKOM KOHCTPYKTOPCKHX aKTHBHOCTH. MEHTaJHM CHCTEM pellaBama OUI0 KOT
nmpobyieMa KOju Ce TMpPUMEHYje W 3a pellaBamkbe KOHCTPYKIMJCKUX 3a/aTaka, MpuKa3aH je Ha
ciauuu 7.

Criospamme OKpyKeme

CeH3opH
"A\ VHyTpalme OKpyKeme

Bux
/(T/ Ve / Nt

KpaTtkopouHa JlyropouHa
MeMopHja MeMOpHja

o

Benemke, nprexu

Cauka 7. Obpaoa ungopmayuje [2]
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O6pana nndopmanmja ce oJ1BUja KPO3 JIBa OKPYKEHa:
e VHyTpalmer oKpyKema — dyBambe 1 00paa nHdopmaiija ynyrap JbyACKOT MO3ra U
e CroJspalmer OKpyKermha — Marup, 0J0BKa, KATallor, [PTEK, UTI.

VY yHyTpammeM OKpYKemYy (JbYICKOM MO3TY), IIOCTOjE IBE BPCTE MEMOpHja: KpaTKOTpajHa U
nyrotpajaa memopuja. MHpopMmanmje ynaze y CUCTeM IPEKO CEH30pa, Tj. dylia BUJAA, CIyXa H
J0AMpa, JIOK Ce Uyja yKyca ¥ MHPHCA PETKO KOPHCTE Y Mpolecy KOHcTpyucama. [lopen Tora,
MTOCTOJU KOHTPOJICP 3a YIpaBibamke HHPOpMaIjama Koje cy no0ujeHe mpeko uyna, uzmel)y ase
BpCTE MEMOpH]je U H3JIa3HUM HH(popMaIjama.

Kparkopouna memopmuja mpejictaBsba IJIaBHU MpoIlec oOpaje MHPOpMalHja y JbYJICKOM
Mo3ry. Hbena BaxkHa ocoOuHa je Beimka Op3uHa. 3a 00pany MH(OpMalMja HUjEe TTO3HATO KOja
KOJIMYMHA KPAaTKOTpajHE MEMOpHje c€ KOPUTH, alld CE 3Ha Jia ce 3a Teke MpolieMe KOPUCTH
BHIIIE MEMOPH]E.

Jlyropoyna memMopuja ce KOPUCTH 3a TpajHO 3aipkaBame mHbopmaruja. [locroje uetupu
TJIaBHE KapaKTEPUCTHKE IyrOpOYHE MEMOpH]e:

e llma HeorpaHWYeH KalalUTeT U HE MOCTOjU MOTYhHOCT Ja MO3ak mocraHe ,,IyH®, 0e3
0031pa Ha BEJINYHHY,

e Beoma je cnopa Yak TOJMMKO Ja joj je MOTpOHO 2 10 5 MHMHYyTa Ja 3amamTH CKYI
nadopmanuja. To oOjamrmaBa 3amTo MpoydaBamke HOBOT MaTepurjaia Tpaje ayro,

e Moryhe je 6p30 oOHaBJbame MH(MOPMAIKja Y 3aBUCHOCTH O] CJIOKEHOCTH W TIOCIEIHE
ynoTtpe0e,

e (CauyBane mH(poOpMaIHje ce MOTy NMpoHahW Ha Pa3IUYUTUM HHUBOMMA ariCTpaKIMje, Ha
Pa3IMYUTHM je3UIMMa U ca PA3IMIUTHM KapaKTepUCTUKaMa.

KouTtpoJep, npu pemaBamy mnpooOiieMa, omoryhaBa pasymeBame CHOJbHUX HHGOpMaIfja
KOje Cy 0oOHjeHe ImyTeM 4ylia WK 3a MPOHAJIaKEeHhe HHPOpMaIIHja U3 TyTOPOYHE MEMOPH]E KOja
he ce oOpamutu y KpaTkopodHoj Memopuju. [Topea Tora, Ciy)u 3a MPOIYKEHE KPaTKOPOUYHE
MEMOpHje TIPaBJbEHEM OCJICIIKM W CKHIA, a MPU 3aBPIIETKY 4YyBa pe3yiTaTe y IyropoOdYHO]
MEMOPH]Y HITH Y CIIOJBAIIELEM OKPYKEHY Y OOJUKY TEKCTa, I[PTEXa UIIH OIHCa.

CroJspaime OKpYKeHhe Ma BHUIIE BXKHUX YJIOTa Y IPOLECY KOHCTPYHCAbA:

e [Ipencrasspa u3Bop nHpopmarmja,

o Tlocenyje aHauTUYKE CIOCOOHOCTH,

e IlpencraBiba TOKyMEHTAIM]y U KOMYHHUKAIIH]y 00jeKTa,

o Ilpoxyxerak je 3a KpaTKOPOUHY MEMOPH]Y, IITO je HajBaKHU]E 32 KOHCTPYKTOPE.

I'maBHU pakTOp CMOCOOHOCTH 3a pelaBame MpodiemMa je BEIMYnHA KPaTKOPOYHE MEMOPH]E.
CBaku KOHCTPYKTOp KOjU MOKyIIaBa Jia pemu npoOieM, npBo he HampaBUTH CKHUILY KOja CIIy>KU
Kao J0J1aTHH Aeo uHpopmaiuje Kojy Tpeda odpaautu [2].
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3.2 MucaoHe akTUBHOCTH y MPOIIECY pelllaBamba npodaemMa

VY mporecy KOHCTpyHcama, 6e3 003upa a Jin ce pagd O HEKOM CJI0KEHOM CHCTEMY WU O
CUTHHIIAMA Ha MOCTOjehoj KOMIIOHEHTH, KOHCTPYKTOp Tpeda Ja pa3yme, TeHEpHINe W OICHU
npobiem.

Pa3zymeBame npodJieMa — nipe HEro ITo ce HHPOpMaIHrja o0 MpodIeMy HalMIIE WK HAIpTa,
n3jaBa mpoobiieMa ce Mopa pazymeTH. To ce jenaBa y KpaTKOPOYHO] MEMOPHJH, TIe CE PeUSHUIIA
pasnaxke Ha u3pase koja ce ynopehyje ca uHpopmanmjama y 1yropoqHoj MEMOPHjH, Kako O ce
poBEpUJIO Ja i uMa cMmucia. OBaj mpoiazak Kpo3 mpoOiieM MOKyIIaBa Ja 3aAp>Ki CaMo TJIaBHE
¢yskuuje npobiemckor ypehaja. Haxanoct, He mocroju rapaniuja aa he ce nuaeHTUPUKOBATH
HajBakHH]e QYHKIIM]e 300T HEMOTIYHUX HH(POPMAIIHja KOJe Ce jaBJbajy Ha TOYETKY mpobiema. Y
CYIITHHU, pa3yMeBame MpoliiemMa MpeacTaBiba Mopeheme 3axTeBa O KeJbeHO] (YHKIUU |
nH(popMaIja U3 1yropouHe MEMOpHJe.

I'enepucame pemema — 1a 6u ce no6wia nHMGOpPMaIHja U3 JyropouyHe MEMOpH]e, MOTpedaH
Jj€ HauuH uHAeKcupama nocrojehux unpopmanuja. Muaexcupame MEMOpHjE C€ MOXKE U3BPIUIUTH
npemMa QyHKIMjH, 0OJUKY, BETUUUHU WIH HEKO] APYroj KapakTepucTuyHoj hopmu. 3a mojeauHe
npobneme, moctojehe mHpopmanuje oOyxBarajy MOTpeOHE 3axTeBe KOHCTPYKIMjE W Taja je
npoOieM pemieH. AKO ce 3a HOBH MpobieM He Moxe Hahu pemieme, MoTpeOHO je W3BPILIUTHU
JEKOMITO3HIH]Y MpoOyieMa Ha moanpodieMe u 1a ce mpoHaly pemema koja he ga ce koMOuHY]y
Yy KOHAYHO pelIeHe.

Ouena pemema — nopeheme reHepucaHux Hjeja ca 3aKOHMMA TMPUPOJIE, CIIOCOOHOCTH
TEXHOJIOTH]E M 3aXTEBUMa CaMOT KOHCTPYKIIM]aCKOT MpooieMa MpeAcTaBba OIeHY MTPOU3BO/IA.

Ha xpajy cBake akTUBHOCTH, TIpH pelIaBamy MpodiemMa, JOHOCH Ce OJJTyKa, Tj. MOXkaa he ce
MIPUXBATUTH HJIEja KOja je TeHeprcaHa U MPoIeHkheHa Ui he ce HCKOPHUCTOTH 3a JPYTH apTyMEHT
KOjHU je TIoBe3aH ca nmpoodseMoM. 300T ToTa, CTPYKTypa Mpolieca KOHCTpyHcama Koja IpeIcTaBiba
MyT OJ1 M3jaBe IpobiemMa 0 peniema Tpeda 1a Oy/ae 4ecTo KOHTPOJIMCaHaA.

[lonamame ocobe Koja pemiaBa MpoOJieM yTHYEe Ha TO KakBe he ce OoIIyKe IOHOCHTH
MOojeIMHAYHO, a TOpea Tora MMa M 3HayajaH yTulaj Ha edukacHocT Tmma. llocroje mer
JTMMEH3Hja JIMYHOT pelaBama mpoodiema:

e [IpBa omnucyje mojeIMHN U3BOP CHEPTrHje WM EKCTPaBep3Hje KOja MpeICTaBIhba MEPHIIO J1a
T Ce palld O YHYTPAlIkheM WIN CIIOJhAllEM HAYMHY peliaBama mnpoodiiema. Ocoba koja
je croHTaHa, 1oOpo Cilyllla, MUCIIM M TaJla TOBOPU M yXXHBaA Jla peliaBa npooieM cama je
YHYTpAIbU peliaBad mnpobdiemMa, JOK je CIoJballllbi peliaBad mpodieMa ocoba koja je
JPYIITBEHA U CKJIOHA j€ JIa TOBOPU M MUCIIH,

e Jlpyra oap)kaBa CKJIOHOCT CTWIYy WIM OPHUTMHAIHOCTH MH(pOpMaIMja Koja MpeacTaBiba
MEpWIIO Jla M 0co0a BOJM Ja pagu ca YuibeHuIama wiu MoryhHoctuma. Jbynu koju
BHUIIIE BOJIC YNECHUIIE U JIETaJhe Cy JOCIOBHU, IPAKTUYHU U pEasiHH, LIEHe OBJIE U caja.
OnHM KOju pa3MMIIBajy y norieny moryhHoctH, oOpasaia, KOHILENaTa U TEOpHja Tpaxe
oJHOce u3Mely nHpopmalinja v 3Hauewa HHPopMaIuja,

e Tpeha Mepu KOjH je3UK 0c0Oa KOPUCTH, Tj. J1a JIU €€ paau O BepOaJIHUM HIIM O BU3YEITHUM
uHpopmanrjama. Bepbanne nHpopMmanyje ykibydyjy MMCMEHE WIM M3TOBOPEHE Peyd U
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MaTeMatuike Gpopmyre, I0K y BU3YeIHUM HH(pOopManrjamMa criagajy ciluke, JujarpaMu
rpaduKOHH,

e UYerBpTa OJpKaBa CTUJ paclpaBe MM CIIOPa3yMa, Tj. 00jeKTUBHOCT WM CyOjeKTHBHOCT
ca kojoM ce pemasa mpodiem. Ocobe koje ce ocnamajy Ha MehyJbyIACKy YMENIaHOCT,
OKOJIHOCTH M ,MICTIpaBHY CTBap™ CYyOjeKTMBHO ce€ IOHAIajy IpPH KOHCTPYHCAY.
HacynpoT Tome, 4IaHOBH THMa KOjH Cy JIOTUYHU U aHATUTHYHH, 00JEKTUBHO TMPUCTYIIA]y
npobiemMuma,

e [lera u mocnenma TUMEH3Hja JIMYHOCTH NpPEICTaBiba MOTPedy Aa ce JOHEece 3aKJbydak
TOKOM JOHOmema oryke. [Ipu Tome, ocoba mMoxe OuTH (prexcuOMmIHA WM OJUTydHA.
®nexcubmiHa 0coba je OHa Koja je Mpuiaro/JJbMBa M CIOHTAHA, JIOK ca JPyre CTpaHe,
ocoba Koja JTOHOCH OJUIyKE ca MHUHHMATHHUM CTPECOM H BOJH OKPYKEHE Koje je
KOHTPOJIMCAHO, OHJIA € OHA OJITyJYHa.

byayhu na cBu uwiaHoOBM THMMa UMajy MOjJeMHAYHM HAYMH pelllaBama MpodiieMa Koju ce
pasnukyjy jeaad ona apyror. Jla 6u Tum QyHKIIMOHUCAO TIOTPEOHO je 1a ce Halje 3aje THUUKH Je3UK
(kommnpomuc), u3Mmely uwimaHoBa TUMa, Kako OW rpyma onctaja W Owia (QyHKUIHMOHAIHA.
HctpaxkuBama cy mokaszaja Ja je ICHUXOJOIIKa CBECT THMa HM3Y3€THO BaXKHa 3a MPaBUIIHO

byHKIIMOHKCamke Tpyne [2].

3.3 KpeatuBHOCT cTBapasaia

[Ipe HEro mMTO CEe OMMITY KapaKTPHCTUKE KPEaTHBHOT MHXEHEpa, MOTPEOHO je HAalOMEHYTH
Jla KpeaTUBHO peIlIeHke MmpoodiieMa Tpeba UCITYHUTH J1Ba KpUTEPHjyMa:

e Mopa 51a pernm nocTaBbeHH POOIEM U
e Mopa OuTH OpUTHHAIHO.

Jlakiie, KpeaTUBHOCT je BHIIIE OJ1 CaMO CTBapama A00pux uzaeja. Kpurepujym opuruHaIHOCTH
3aBHCH O] 3HaWka KOHCTPYKTpa Kao W ApymTBa y HenuHu. OHO WITO je jeaHOj 0coOM HOBO U
OPUTHHAIIHO MOXE OWTH IMO3HATO APYTMM JIMIIMMa. 3aTO JIPYIITBO OlEHYje OPUTHHAIHOCT U
O3HauaBa peliekhe Wi 0coly ,kpeaTHBHOM' . Kako CBU Jbyau MMajy HUCTYy KOTHUTUBHY HWIIH
pemaBajyhy CTpyKTypy, HEKH OJ1 BbHX MOTY T€HEpUCATH ,,[eHUjATHE Ueje”, TOK Cy APYTH CjajHU
y CJI0KEHO]j aHAJIM3H I HE MOTY CMUCIIUTH HOBE KOHIIENTe, 0e3 0031pa KOJIIMKO CE TPY/IHIIH.

HajOospn HaumH pa3zymeBama KpEaTHBHOCTH j€ Jia C€ OIUIIE Kao OJTHOC Ca JPYTUM JbYACKUM
ocoOuHama:

e KpeaTuBHOCT M HMHTeJHMIeHIMja — JO0KAa3aHO je Ja MOCTOjU Masla TIOBE3aHOCT u3Mely
KPEaTHBHOCTU M MHTEJIUTCHIIH]E.

e KpeatuBHocT M cnocoOHOCT BH3yelqu3aluje — KpPEaTUBHU HMHXEHEPH HMAjy
CMOCOOHOCT Ja y CBOjOj TJIaBU BU3YEIM3Yjy, T€HEpUIIYy U MaHMITYJIHUIY BU3YETHUM
ciukama. Jbynu nokasyjy uHpopmanuje Ha TpH HAuMHA: Kao ceMaHTH4Ke MH(opMaruje
(peun), kao rpaduuke uHpopmanMje (CIMKE) M Kao aHAIUTHYKE HHPOpMaLuje
(jennaumne). Peun u jenmHaumHe o0yxBarajy cepuje MHGpOpMalMja Koje ce YIriaBHOM
pa3yMejy Ha OCHOBY peAocCiella peud, MPOMEHIJbUBUX M KOHCTAHTH, JIOK CIIHMKE CaJipiKe
napajuenaHe HHpOpMalije Tie ce MOTY BUIETH MHOTO pa3iIuuuTuX cTBapu. Kako cy Heku
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JbyIi BeOoMa A00pHW y pasziaramby W MaHUMYIHCABky CIMKaMa, JIOK APYrH HHUCY, TO ce
MO>KE YHAIIPEAUTHU IIPAKAOM.

e KpeaTuBHOCT M 3HaWe — NPH pelIaBamy NMpoOieMa, CBU KOHCTPYKTOPH HOYHUILY Ha
OCHOBY CBOT 3Hama Koje ce MoauduKkyje kao Ou ce pemmo mnocrojehu mpobiem, a To
MpeJIcTaB/ba MOJEN cucTeMa 3a oOpany wHpopmanuja. OBaj mporec YKIJbydyje Maiie
MOKPETe KOjU Cy IOBE3aHW ca MPETXOJHHUM HCKYCTBOM. KpeaTuBHU Jbyau MoOpajy
3aJpXKaTH CIMKE OJ1 CTApOT KOHCTPYHCAa, y AYTOPOYHO] MEMOPHU)H, jep Ha OCHOBY KX
00MKyjy HOBY Hejy. Jla Ou KOHCTPYKTOp OMO KpeaTWBaH MOTPEOHO je la mMa 3HAE O
nocrojehuM MEXaHWYKUM MPOM3BOIMMA, a TTOPE TOTa, Oe3 3Hama He OM MOTao Jja OLEHH
KOHCTpYKLM]y. 3Hame y ojpeheHoj 001acTH KOHCTPYKTOP MOXKE Ja CTEKHE CcaMo
HaIoOpPHUM PajJioM y TOj obsactu. 300T Tora, 70OpO MO3HABAHE OCHOBHUX MHXKEHEPCKUX
HayKa je 0] BeJIMKOT 3Hayaja 3a KPeaTUBHOCT KOHCTPYKTOpA.

e KpeaTuBHOCT M CKJOHOCT MAaHHMIYJalUje pellema — KaKO CTBapame HOBE HJIE)e
HacTaje W3 KoMOWHanMje nenoBa mocTojeher 3Hama, COCOOHOCTH Na Ce PasliokKH M
MaHUITYJIUIIe Beh creueHum 3HameMm npeacTraBjba BaXHY OCO6I/IHy KpC€aTuBHOT
KOHCTpyKkTOpa. OBa 0cOOMHA, BHIIIE HETO OMJIO KOja Apyra Koja je /10 caja HaBeJeHa, ce
MOX€e TT0OO0JBIIIATH BEKOAHEM.

e KpeaTuBHOCT U mpey3uMame PH3MKAa — CIOCOOHOCT Ja ce Hpey3Me HHTEJIEKTyaTHa
1IaHca je JoIll jeJHa 0COOMHA KpeaTUBHOT MHKewepa. CTpax oJ Tpelliaka Uid TpoIlemha
BpeMeHa Ha KOHCTPYKIIN]y Koja Ha Kpajy Hehe (QyHKIIMOHKCATH Cy KapaKTepUCTHUKE 0c00a
KOj€ HUCY KpeaTHBHE.

e KpearuBHoCT M KOH(pOPMH3AM — KpEaTHBHH JbYAU TeXe Aa Oyay HEKOH(DOPMHUCTH.
[Tocroje nBe BpcTe HEKOHPOPMHCTA: KOHCTPYKTHUBHHU (KOJH 3ay3MMajy CTaB jep MHUCIE J1a
Cy y TpaBy) U OTNCTPYKTUBHU HEKOH(POPMHUCTH (KOJU 3ay3UMajy CTaB caMo Ja Ou nMaiu
CyNIpOTHO MHIIJbEHE). Paznuka m3mel)yy HaBeneHe BpcTe je TO IITO KOHCTPYKTHBHHU
HEKOH(POPMHUCTH MOTY CTBOPUTH JO0OpY HAEjy, JOK OICTPYKTHMBHH CaMO YCIIOpaBajy
Hampeaak y KOHCTpyucamy. Y KOHCTPYKTHBHE HEKOH(POPMHCTE CIajaajy KpeaTWBHU
WH)XCHEPH, jep OHU JKeJIe Ja CTBapH ypajie Ha CBOj HAYWH.

e KpeaTuBHOCT M TeXHMKA — IIOCTOj€ BHILIE HAYMHA KOJUMa KOHCTPYKTOP MPUCTYIa MpU
pemiaBamy npodiemMa. AKO ce y MOYETKY KOPUCTH IMOCTYMaK KOJU HE JOHOCU pelleHa,
Mpesia3y ce Ha alTepHAaTUBHE TEXHUKE.

e KpeaTtuBHocT U oKpyxkeme — ga Ou kpeaTuBHOCT Omia Beha moTpebHO je Ja pagHO
OKpYXEHe Mpey3Me PH3HMK M Jia oJcThye HoBe uieje. [lopen Tora, ako Cy caurpadyu u
oCTaJie KOJIere KPeaTUuBHU, OKPYKEHE CE YBEIKO MO00IbIIABA.

e KpeatuBHocT u Bexda — kao WTO je Beh peyeHo, KpeaTUBHOCT JI0J1a3U ca MpakcoM. Y
Kapujepu BehmHE KOHCTPYKTOpa, MOCTOje MEpPHOIM KaJa HMMajy A0OpUX Hleja Koje
OKpY)KeHe TOJpKaBa M Tala ce jeaHa aoOpa wuneja Hagorpahyje apyrom. Ilopen
OKpYyXema, mpakca nosehasa 6poj U KBaJIUTET UJIE]a.

Ha ocHOBy HaBeJCHOT, MOXE C€ BHJETH Ja KPEaTHBHH KOHCTPYKTOpP HMMa CHOCOOHOCT
BU3YeNHU3allje, palaH je W BpelaH, KOHCTPYKTUBHU HEKOH(DOPMHUCTA, ca BEIUKUM 3HABEM O
onpeheHoj 06macT 1 Ja cCaMOCTAIIHO aHATTU3UPa YNHHEHHUIIE.

MHoOTH KOHCTPYKIIMOHHU 3a/1aIly 3aXTEBajy TaJCHTE KOJU C€ PA3IUKY]y O OHHUX KOJU OTHCY)y
KpeaTuBHe ocobe. KoHCTpykiMja 3axTeBa Ja ce Makma MOCBETH JeTajbMa Kao M Ja MOCTOje
E__________________________________________________________________________________________________________________]
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CHaO)XHE aHAIMTUYKE CHOcOOHOCTH. Jlakie, peanm3anmja KOHCTPYKIMjEe 3axTeBa 0co0e ca
Pa3IMYUTUM BEIITHHAMA M TAJICHTHMA, TaKO Jia OCTOje BeoMa JOOpU KOHCTPYKTOPH KOjH HUCY
noceOHO KpeaToBaHH [2].

3.4 Crpykrypa u nepdpopMaHce KOHCTPYKTOPCKOT TUMaA

Behunna koHCTpyKIMjCKUX mpoOieMa 3axTeBa KOHCTPYKTOPCKE THMOBE, Tj. Mally TPYILY JbyIH
ca KOMIUIEMEHTapHUM BELITHHAMa Koje cy moTpeOHe 3a qaTtu npoOieM, 3aje ITHHYKHM IHJbeBUMa
U TOCTYNLKMMAa 3a KOje Cy y3ajaMHO oAroBopHH. CBaka rpyna HHje HY)KHO THM, jep rpyna
MpUMapHO KOMYHMIIMpa Kako OM pa3MeHWIa HHPOpMalyje W Tako Ja IOMOTHE CBaKOM
M0jeIMHIly Kako Ou 00aBHO TY’KHOCTH Y OKBUPY CBOJUX OJIFOBOPHOCTH.

Baxxne unmenuile 3a ycrnenHo GyHKIIMOHUCAHE KOHCTPYKTOPCKUX TUMOBA CY:

e TuMckH paj je Kiby4aH 3a yCIeX y KOHCTpyHCamwy, 3aTo IITO BehrHa nmpobenema HacTajy
0]l HE3aBUCHUX JIEI0OBA a CBU OHHU CE MOPAjy peIIaBaTH HCTOBPEMEHO,

e PykoBOACTBO mpey3uma pu3MK 3a GopMUpame THMA, jep TUM Tpeda na Oyne omiamheH
[IPY IOHOIICHY OJUTMKE Kao U J]a Ty OJrOBOPHOCT IIpey3uMa Ha cele,

e TuMOBM yclOCTaB/bajy KOMYHHUKAIM]y Kako OM TOJp)Kadu pellaBame MpodiemMa y
peaHOM BpeMeHy,

e TuMOBHM pa3BHjajy CHOKHE OJUTYKE HAa OCHOBY KOHCEH3YCa, a HE Ha OCHOBY ayTOPUTETA.

TumoBH pemraBajy mpobieMe KOHCTpyHCama Ha HCTH HAYMH Kao | TMojearHaIl (pa3yMeBameM,
TeHEPHCAakEM, OIICHHhUBABEM H JIOHOIICHEM OJTyKa). Mel)yTuMm, mocroje cieaehe BaxkHe pa3inke
KOJ THMCKOT paja:

e UYnaHoBM TMMa MOpajy Ja Hayde Kako aa capalyjy jeaHu ca apyruma, jep capaima 3HaUu
BHUIIIC HETO CaM 3ajeTHIUYKHU PaJ,

e TumoBu cy yriaBHOM oBjJamheHH 3a JOHOIICHE OJJIyKa, TaKO Jia YIaHOBU MOpajy 1a
MMOCTUTHY KOMIIPOMHC,

e UiaHOBM THMMa MOpajy Zla YCIOCTaBe KOMYHHKAIMjy Kako OM TOAp)KalId pelIaBambe
npobiemMa y peamHoM Bpemeny. [lopen Tora, 4wiaHOBH MOpajy OCHTYpaTH Aa M OCTaJIU
YJAHOBM THMa Ha MCTH HA4YMH pa3yMejy M OLEHYjy KOHCTPYKIHOHE HAeje, Ka0 M OHHU
camu. Pa3Boj 3ajennuuke Bu3Mje 3axTeBa J0OPO pazyMeBame mpoodiema,

e UnaHoBU THMa U PYKOBOJCTBO Tpeba na Oyay nocsehenu noOpoOuTu TUMa, jep ako HUCY
Temko he ce noctuhu UIJBEBU.

VYiiore y KOHCTPYKTOPCKOM THMY c€ Memajy ca (a3ama pa3Boja Hpou3BOJa Kao M 3a
pa3uuuTe TPOM3BOJE, a HA3WBU C€ pas3iuKyjy oxa mpenyseha nmo mpemyseha. YV Benmukum
IIpOjeKTUMa OOMYHO MMa BHUIlIE 0c00a KOje U3BPIIABAjy jeHY YJIOTY, AOK j€ Y MaJIUM MPOjeKTUMA
yKJbY4€Ha jeJiHa 0co0a Koja M3BpIlIaBa BUIIE yiIora. YIaHOBM TMMa KOjU M3BpILABajy KOHKPETHE
yJore y TUMY 3a pa3Boj IpOU3BO/a CY:

o HpOjeKTaHT — oBa 0coba uMa rIaBHY OATOBOPHOCT 3a pasBoj IMponu3BoJa, a nmopea tora
MOpa ouTu CUrypan nga cy HOTpe6e 3a MpPOU3BOJIOM jaCHO cxBaheHe wu Aa IMPOU3BOI
HCIIyHhaBa HOaTC 3aXTCBC. OBaj 1mocao OOHMYHO 3axTeBa Kp€aTUBHC W AaHAJIUTUYKC

T
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cnocoOHocu. [IpojekTanT Mopa aa mpudaBy 3HAEKHE O MPOIECY KOHCTPYUCAamha U 3HABE O
crneun(pUIHUM TEXHOJIOTHjaMa KOje ce MOTY IPUMEHHTH.

Menayep npousBojaa — y BehuHM KOMIIaHHja, OBa 0co0a MMa KOHA4YHY OJrOBOPHOCT 32
pa3Boj MPOU3BOJA U MPEATCABIbA TJIABHY Be3y u3Mel)y mpousBoja u Kyria, 300r dera ce
YeCTO Ha3MBa M MapKETHHI MeHayepoM. Jla Ou ce MOKpeHyJI0 KOHCTPYHCAhE IPOjeKTa, Tj.
pa3Boj MPOM3BOJIA, PYKOBOJCTBO Mopa jaa (opmupa je3rpo pa3BOjHOT THMA, KOje ce
CacToju HajMamke OJ] MPOJeKTaHTa U MEHaliepa MPOU3BOIA.

IIpou3BoAHU MHIKeHEP — IPOJEKTAaHTH YIIIABHOM HEMajy MOTPEOHY IIMPHHY WIN
OyOWHY 3Hama O Pa3IMYUTHM IPOU3BOJHUM IPOLECHMA, KOJH C€ NpPUMEHYjy IpH
KOHCTpyHcamy BehuHe npousBojaa. OBo 3Hame MOPajy /1a UMajy HHKEHEPU MPOU3BOIE
WM UHIYCTPUJCKOT MHXKEHEPCTBA, KOJU MMAajy jacHy CIMKY HPOM3BOJHUX MoryhHocTu
Ka0 ¥ OHO LITO MHIYCTPU]ja MOKE y LEIHHU JIa TIOHYIH.

KoHcTpykTOp — Kako je MpojeKTaHT OArOBOpaH 3a pa3Boj creuuuKaluje 3axTeBa,
MJaHUpamke, KOHIMUMHUpPAakhe W TMovYeTHe (a3ze KOHCTpyHcama IMPOU3BOJA, IMPOjEeKaT ce
3aTUM TIpe/aje KOHCTpYKTopuMa. KOHCTpYKTOpH HMMajy 3ajaTak Ja ojpaze JeTajbe
MPOM3BOJIa Ka0 M Ja pa3BUjy KOHCTPYKLHOHY JOKYMEHTalM]y. ¥ HEKUM KOMIIaHHWjaMa,
KOHCTPYKTOPH | MPOJEKTAHTHU Cy HCTE 0cole.

Texunuap — oBa ocoba TMOMaXe MPOJEKTAaHTY Yy pa3BOjy OMpeMe 3a HUCIUTHUBABKE,
n3Boheme eKkcriepuMenara u oopany nogaraka. [loganm noOMjeHH HCKYCTBOM TEXHUYAPA
CY O]l HETIPOIICHLMBE BPETHOCTH.

Crneumjaaucra 3a MaTtepujajie — KOJ HEKMX IPOHM3BOJA M300p MaTepujajga 3aBUCH O]
JTOCTYITHOCTH, JOK Yy JPYTUM CJllydajeBUMa, MaTepHjal MOXKe OWTH pa3BHjEH Tako Ja
oAroBapajy 3axTeBuMa Tmpowu3Boja. Crenujaaucra 3a Marepujaie MOXKe OHuTH
MIPEeICTaBHUK HCIIOPYyYHOIla MaTepujajia, KOju MMa IIHPOKO 3HAHE O KOHCTPYKIIMOHUM
MOTEHIMjalMMa W OTpaHWYeHHMa J00aBihbaukux Matepujana. [lopen Tora, mpyxkajy
moMoh KOHCTPpYKTOpHUMa Kao JIe0 CBOje YCIyre.

NHkemep KBaINTETA — CIICIMjAINCTA 32 KOHTPOITy KBAJIUTETa MMa OOYKYy O TEeXHHKama
3a Mepeme CTATUCTUYKY 3HAYajHOT Y30pKa Kako OW yTBPIHMO KBAIUTET U JIa JIU HCITyHaBa
3amare 3axTeBe. VcnuTuBama ce Bplle HA yJAa3sHMM CHPOBHHAMa, TOTOBUM JICJIOBHMa U
cxionoBuMa. Mmxemep 3a 00e30eheme kBamuTeTa MpoBepasa Aa JI1 MPOU3BO/] HCITYHaBa
cee oaromapajyhe mpommce u cranmapzae. Crenyjanucra 3a KOHTPOJY KBaJHWTETa H
HHXemep 3a 00e30eheme KBaluTeTa je 0OMYHO jenHa ocoda Koja HCIyH-aBa HaBEICHE
3ajaTke.

AnamuTnyap - BehwHa wWHXemepa paje Kao aHAIMTHYapH, W3BOJIE CJIOXKEHE
MaTeMaTh4ke MpopadyHe rnepGopMaHCH KOHCTPYKIHUje KOPHIINEHmeM METoAe KOHaYHHX
eleMeHaTa, MOJCIUPAkEM TEPMUYKHX CHCTEMa WIM KOpHIIhemeM HEKOr Jpyror
HampeaHor copTBepa. AHATUTUYAPU CYy YIIIABHOM CIICLIMJaINCTH KOjU ce (oKycHupajy Ha
JeIHY BPCTY cHCTeMa UM METOJIE.

Ju3ajHep — TO je CTHIIMCTA KOJU MMa YMETHHYKO 00pa3oBame U 00pazoBame O aHAIU3U
JbyZCKUX (haKTOpa, Tj, OArOBOPAH je 3a M3IJIe/ MPOU3BOJIa U KOJIUKO 100p0 KOMYHUIMpa
ca notpomaunma. Jluzajuepu 4ecto 3ajajy OKBUp YHYTap KOra HHXXEHEp paiu.

Meﬂauep MOHTAXKE — IIPOLECC MOHTAXE je BaXXaH acCIICKT KOHCTPYKHI/Ije ImpounsBoJa, rac
MCHAIICP MOHTAXE MMa 3aJlaTaK Ja CKIIOIIN IMPOU3BOMI.
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e IlpeacraBHMIHM NMpoaaBua WU 100aB/baya — Majau OpOj MPOM3BOJA C€ Y MOTIIYHOCTH
npaBu y jenHoj (abpuiu, 3aTo mpousBohaum HabaBibajy 70% TroTOBOT MPOM3BOJA O]
nobasspava. [locroje Tpu BpcTe oAHOCa ca aoOaBibaunMMma: 1. mapTHEpCTBO (100aBibay
y4YEeCTBYj€ y pa3Bojy MpOU3BOJa), 2. 3pemo (J00aBibay ce OCIama Ha 3aXT€BE U KOHLIENTE
MaTHYHE KOMIIaHHU]e 3a pa3BOj MOTPEOHUX CTAaBKH) U 3. pOAUTEIbCKH (M3paljyje OHO IITO
MaTHYHa KOMIIaHHMja TMPEUu3upa). Yclex IMPOU3BOJa Yy BEIUKO] MEpPU 3aBHCH O]
no0aBJbaya.

CrBapame KOHCTPYKTOPCKOT THMa CacCTaBJbEHOT OJ1 JbYAU Ca PA3IMYUTUM IOIVIEIUMA MOXKE
CTBOPUTH HOTenkohe, a THMCKH Paj je HEONXOJaH 3a ycrex mpousBoga. Jla Ou ce ocurypao
ycrnex, KOPUCTe e TUMCKHA YTOBOPH, 3alIMCHHIIM Ca CACTAHKA TUMa M MPOLEHE CTamka THMa, HA
OCHOBY KOJUX C€ BOJM Ka YCIIEHIHOM THUMCKOM HCKycTBY. IlocToju necer kapakrepucTuka
YCHEUIHOT TUMA:

e Pazjacuutu nusbeBe,

e [lmaH aKTUBHOCTH,

e JacHo aeduHHUCAHE yIOTE,

e JacHa KOMyHHKaIlHja,

o [lo3uTHBHO THMMCKO MOHAITAILE,

e J[oOpo neduHUCaH MPOIIEC OTYINBAbA,

e VYpaBHOTEKEHO yduenrhe,

e Jlebunucame OCHOBHUX ITPaBHUIIa,

e (BeCT 0 TUMCKOM pajay u

e Kopuctutu cymtuHy npoiieca reHeprcama/olehuBamba.

Tumcku yroBop mpeacTaBiba J0OpY TIOJa3Hy OCHOBY KOja C€ pETKO 3akibydyje y
npenyzehnma, jep ce mpernocraBba 1a JbYIH 3HAJy Kako Tpeda paauTu 1a O TUM OHO yCIIeIIaH.
[IpaBibeme W MpHUXBaTamke YroBOpa ce CMaTpa Kao CPEICTBO 3a YYCHE W HAa4YMH Ja ce rnoseha
IIaHca 32 YCIEUTHOCT TUMA.

[Topex THMCKOT yroBopa, 3a yCHelmlaH THMCKH pajJ MOTPeOHO je BOJWUTH 3allUCHHUK ca
cactanka tuma. [Ipe Hero mTO cacTaHak MoyHe, MOTPEeOHO je J1a MOCTOJU THEBHH pel, jep 0e3
Iera HUje jaCHO Ja JIM je HEHITO MOCTUTHYTO. J[HeBHU pen TpebGa OMTH HamUcaH y CKIagy ca
IUJbCBUMA cacTaHKa. belekeme 0/TyKa, Koje Cy IOHETe Ha CaCTaHKy, je BeoMa BaKHO. AKO HE
MIOCTOjU OBaj JICO 3allMCHUKA, MOCIIC U3BECHOT BPEMEHA MOXKE CE JISCUTH Ja ce 3abopaBe BehuHa
KOHKPETHHUX Tayaka O KOjUMa ce TUCKYTOBaJIO. Y KOJIMKO MOCTOJH HEKa CJI0KEHa TauyKa Koja ce He
MOJKE PEIIUTH Ha CacTaHKy, Ipejia3u ce Ha cieaehy Tauky, oK ce HepasjallmbeHa Tauka HOTUPa
y 3allUCHHUKY Kako O ce mpeBuesie KOHKpeTHe Oyayhe Mepe 3a leHO pelliaBame.

[lIto ce THye mpoleHe cTama THMa, TUM Tpeda jJa mpaTtu npoliieMe KOju Ce MOTY jaBUTH Y
pagy | Jla CMUCIH Mepe 3a BeroBo pemaname. OBy MpoleHy Tpeda KOPUCTHTH Kajga OWio Koju
4yjaH THMa JOXXMBU HewmTo oj cieneher: u3ryOm eHrysujaszam, ocehaj OGecriomohHOCTH,
HEJIOCTaTak CBPXe M WJACHTHTETA, CACTAaHIIM Ha KOjUMa je JHEBHHM pel BAXHHjH OJl UCXOJa,
[IMHU3aM M HeToBepeme, CykoO mu3a jeha uiaHoBa, NPOTUBIECEHE THMCKOM PEIy WM CE I0jaBe
HE/IOBOJHHU YJIAHOBU TuUMa [2].
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4. TTPOLLIEC KOHCTPYUCAKBA 11 OTKPUBAKBE
[TPOU3BOJA

4.1 Tlpouec KOHCTpyHUCamba

3a cBe mpojekTe, 6e3 003upa Ja JU ce MPOU3BOJ KOHCTPYHIIE WA MEHAa, MOCTOJH OTIITH
ckyn ¢asza koje ce Mopajy m3BpmmTé (cnmmka 8). CBaka (paza mMMa HH3 aKTHBHOCTH KOje
KOHCTPYKTOp TpeOa 1a 00aBH.

OTKpHBa®ke
IIPOH3BO/IA

AN

[Tnmanupame
IpojeKTa

X

Jedunncame
IPOH3BOJA

N

HejHO pememe

N

Pa3Boj mpou3Boja

N

[Toapmka
IIPOH3BO/A

Cinuka 8. @asze npoyeca koncmpyucarwa [2]

OBaj mocCTymak KOHCTpyHCama, Kao LITO je IMPHKa3aHO, OJHOCH C€ Ha KOHCTPYHCame
cucrema, MOJICHCTeMa, CKJIONOBa M KOMIOHEHTH. [IpuMemyje ce Ha HOBHM, HHOBAaTHMBHUM
NpPOU3BOIMMA Kao U y noctojehnm npoussoauma [2].
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4.1.1 OTkpuBame nNpousBoaa

[Ipe Hero mTO ce 3alMoyHE OPUTHHAIHA KOHCTPYKIMja WIM PEKOHCTPYKLHja MPOU3BOJA,
noTpedHO je yrBpAuTH moTpede camor mpou3Bojaa. Kao mro je mpukasano Ha ciumy 9, mocroje
TPU OCHOBHA HM3BOpa 3a KOHCTPYKIMJCKE IPOJEKTe: TEXHOJIOTHja, TPXKHUIITE M HpoMeHa. be3
o03upa Ha WH3BOp, yoOWYajeHa AaKTHMBHOCT y BehwHM KOMMaHWja je OIpKaBame JIMCTE
NOTEHIMjaTHUX Tpojekara. Kako kommaHuje mMajy OrpaHW4eH Opoj JbyAM WM HOBIA, JIpyra
aKTHBHOCT, HAKOH WJICHTU(UKAIIH]e IPOU3BO1a, Onpa Ha koM he ce paautu.

Kaxo je mpukazaHo Ha ciauiu 8, oBa O/UTyKa JJOJIa3u Ipe IIaHUpama IpojeKTa, a MOHEeKal ce
OJUTaKe HAKOH IITO CE YpaJau IUIaHWpambe, JeGUHNCcamke IPON3BOJIa M HJICJHOT pelllekha Kako Ou
Cce ca3HaJo BUIIIE O CBaKoj o1 omimja [2].

TexXHOIOMKH Halpedak

HcnuTHBame TPKUIITA HaGpajame npojeKTa

[IpoMeHe IPOH3BO/A

A

\
/
\
/
N
/

N3abpanu
npojeKar

[TnaHupame

Pa3BUTH BHIIE HIEja O .
IIpOjeKTa

IIpOHU3BOAHMA

Cmuka 9. Koncmpyucare npojexkma [2]
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4.1.2 TInanupame npojexra

Hpyra ¢asa npoiieca KOHCTpyuCama je IUIAHHPAme TaKo Ja Ce PeCypCH HOBL@A, JbYIH H
orpeMa Kommanuje pacropel)yjy u eBumeHtupajy. [lnanupame mMopa 1a ce crnpoBene Ipe
HabaBsbama pecypca. Mehyrum, oBo 3axTeBa oapeheHy Mepy MINeKyJanuje KOJIMKa KOJIMYMHA
MaTepHjana je morpebHa jga ce o0e30emu, Kako Ou ce OBa HEM3BECHOCT yMamMWJIa IOCMarpa ce
KOJIMKA je KOJMYMHA pecypca NoTpeOHa na OM ce HAalpaBUO HEKU MPETXOHHU, CIIMYaH MPOU3BO/I.
OBo je PeTHOCT KOHCTPYKIIH]jE TPOU3BO/Ia KOJH Cy CITUYHH CTAPOM, jep C€ yMarmbyje PU3HK.

[Tomrro je 3a mIaHUpame NOTPEOHO aHTaKOBAKE JBYIM U pecypca U3 CBHX JISIIOBa KOMITaHH]e,
7Ie0 TIaHupama GopMupa KOHCTPYKTOPCKU THM. Y3 TO, MHOTO IUIAHHPAHOT pajia Mojpa3ymMeBa
M3paly pacropena u nporeHy Tpomkosa. Kpajibu ik akTUBHOCTH Y OBOj (Da3u je reHepucame
CKyIIa 3aj1aTaka Koje je motpeoHo obasutu (ciuka 10) [2].

HnenTH(]HKAaLHja
3a/1aTKa

| | |

M3pana IIporeHa
pacopezia BpeMeHa

|
l

Ckyn
3aJaTaKa

| |

[Tpepana
IUIaHA

Pa3B0j THMOBA

Jledunncame
IPOH3BOJA

OnobpeHn
IUIaH

|
ITorumraBame

opojeKTa

'

Cauka 10. Akmusnocmu nianuparea npojemka [2]
E__________________________________________________________________________________________________________________]
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4.1.3 ledbunucame nponsBojia

[Mume oBe daze je ma ce pazyme mpobOIeM M MOCTaBE OCHOBE 33 OCTATaK KOHCTPYKIIH]jCKOT
npojekra. PazymeBame mpobiieMa ce YUHU BeoMa jeJHOCTAaBHUM 3aJIaTKOM, alli Kako je BehuHa
KOHCTPYKITUJCKHUX TIpoOieMa Jiomie qeuHICaHa, IpoHata3aK Te JePUHUIII]e MOXKE OUTH BEITUKH
noayxsar. [Tomohy TexHuKe, mpBa akTUBHOCT he OMTH HMICHTH(PHUKOBAKE KyIala MPOW3BOJA,
KOja CIIY)KM Kao OCHOBa 3a TCHepHcame 3axTeBa Kymamna (cimka 11). OBU 3axTeBH ce 3aTUM
KOPHCTE 3a MPOIEHY KOHKYPCHIIH]E U 32 TCHePUCAhe NHKCHEPCKUX CICI(HUKaIja, MEPIEUBHX
noHamama Oyayher mnpou3Boma koju he kacHuje y mporecy KOHCTpyucama momohu vy
onpehuBamy KBaiIMTEeTa NMpou3Bojaa. Ha kpajy, kako OM ce u3MepHo ,KBAaTUTET MPOU3BOJA,
MOCTaBJba]y CE€ IUIJHEBH 32 HETOBY €(DUKACHOCT.

Pesyntatu akTuBHOCTH y 0BOj (ha3u oapelyjy kako ce mpoOsiieM KOHCTPYKIIM]E pa3iiake Ha
Marbe KOHCTPYKIIHjcKe moanpooiaeme [2].

HpenTnduKanyja
KyIana

Y

I'eHepucame
3axTeBa Kymaua

Y

[Tponena
KOHKypeHIIHje

v
I'enepucame
HHKEeHePCKHX
crenuQHKanyja

| 1

ITocTaBpame

JleTalbHHje [HJBEBA
neduHHCAEmHE I
IPOH3BOJA

HnejHO
pememe

ITonumraBame
IpojeKTa

Cauka 11. @aza degpunucarva npouszsooa [2]
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4.1.4 UnejHo penieme

Kako Oum ce reHepucaiu W MPOLCHWIM KOHIICNITA IPOU3BOJA, KOHCTPYKTOPHU KOPHUCTE
pesyarare (aza muaHupama W JaepuHHcama npousBoga (ciuka 12). Kama ce reHepuiny
KOHIICTITH, 3aXTEBH KyIIa CIyXe Kao OCHOBA 3a Pa3Boj (PyHKIMOHATHOT MOJEJa MPOU3BOAA.
OBaj pyHKIMOHATHH TIOCTYIIAK OJ1 CYIITHHCKOT je 3Havaja 3a pa3Boj KOHIIENTa Koju he Ha Kpajy
AOBCCTHU O KBAJIMTCTHOT IIPOU3BOJA. Haxon MMPpOLCHC KOHIICIITA, IWJb je YIOPCAWUTH KOHIICIITC
reHepHcama ca 3aXTeBUMa Pa3BUjeHUM TOKOM JIe(hMHUCAaka POU3BOIA U JOHETH OJUTYKY.

Konnenmujcke omnyke AOHOCE CE€ ca OTPaHWYCHUM 3HAWKEM. JelaH LUJb KOHIENTYaJHOT
KOHCTpyHCama je u300p HajOOJpMX alTepHAaTHBAa ca HajMame TPOIIEHa BpPEMEHAa U JIPYTUX
pecypca moTpeOHKX 3a CTUIame 3Hamba [2].

I'enepucame
KOHIIEeNTa

'

IIponena Tletasu
KOO KOHIIENTa

'

KoHnenmujcke
OJLTyKe

v

JIOKYMEHT H
KOMYHHKaIlHja

| '

JleTalbH ILIAHA

Jletaieu ‘ Pa3Boj
creruQHKaIHje IPOH3BO/IA

|

Opobpenn
KOHIIEINT

i
ITonuinTaBame

IIPOjeKTa

f

Cauka 12. @aza udejuoe npoyeca [2]
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4.1.5 Pa3Boj mpou3Bojia

HakoH mTo Cy KOHIICTITH TeHepHCaHi M BPEIHOBAHHU, OTPEOHO je Jia ce mpepaje y CTBapHe
npousBoje (cnuka 13). Mel)yrum, MHOTH KOHCTPYKIIH]CKH MIPOJEKTH MOYUEbY O] OBOT Jena, 0e3
Kopuinhema MpeTxoIHux (asa, MTo YeCTO JIOBOJAM JI0 HEKBATUTETHUX MPOU3BO/IA a MIOPE TOra y
MHOTHM CJIy4ajeBUMa M JO CKyIle TIPOMEHE y Tpolecy KOoHTpyHucama. Moxe ce pehu ma je
MOKPETame MPOjeKTa pa3BOjeM MPOM3BOAa, 0e3 Opure 3a panuje (asze, Joma KOHCTPYKTOpPCKA
npakca. Ha kpajy ¢ase pasBoja mpousBo/ia, IpoOU3BOJ C€ MYIITa Y IPOU3BOIKBY. Y TOM TPEHYTKY,
TEXHUYKA JOKyMEHTaIlMja Koja Je(HHHUIIC YIIYTCTBA 32 MPOHM3BOMAKY, MOHTAXY U KOHTPOIY
KBaJIUTETa MOpa OWUTH KOMIUIETHA W CHOpPEMHA 33 KYIOBUHY, TNPOU3BOJEY W MOHTAXY
KOMIIOHeHaTa [2].

['enepucame
MIPOM3BO/IA -—

Y

ITporiena nmpousBoia

ITepdopmance u Tpomzosw
poOycHOCT
[IpousBoama Ocraio

/ s

S \\\
_~~ Ommykeo
\\ TPOM3BOIY /:)

N

S o

JlokymeHT u
KOMYHHUKaIIHja

} PN }
g
Jletasn . \\ IMoxpmixa
KOHIIENTa P [POM3BOJIA
" Onobpena \-\ P
"\ Tpom3BOIma
il

™

///
K
o

'

IlonumraBame
MIpojeKTa

Cauka 13. @aza pazsoja npouszsooa [2]
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4.1.6 Iloppuika npousBoaa

UYecto mocroju cranHa motpeda 3a MOAPIIKOM MPU MPOU3BOIHBU U MOHTXKH, MOAPIIKOM 32
nobasipade u moMoh y yBohewmy mpousBonga kymmy (ciuka 14), Tako Ja OATOBOPHOCT
KOHCTpYKTOpa Hehe mpectaTtu HU 'y Tpou3BoIikbH. KOHCTPYKTOpH Cy OOMYHO yMEIIaH| Y IMPOTIECY
WH)KEHEPCKUX TMPOMEHa KoJ mpom3Boga. OBO je mpolec Iae ce MpoMeHe Koje ce paje Ha
MPOM3BOJy JOKYMEHTYjy W aHamm3upajy. llopex Tora, mMory OWUTH YKJBYYCHH Yy IMPOIECY
noBJlavea mpou3Boa. OBO ce OJHOCH Ha MPOU3BOJE KOjH Cy KOHCTPYHCAaHU 3a KPaTKOTpPajHy
CIeLHjAIn30BaHy yrnoTpeOy, KOjH ce KaCHHje yKIIamajy U3 noroxa [2].

W3pana npojexTHe
JOKyMeHTaLje

Honpmxa InpoAaaBHMa, KyInmnMa,
MNponu3BOAKBN I MOHTAKHI

OnpxaBame
HH/KeBEPCKUX IPOMEHa

HpIIMeHa IIaTCHTAa

[ToBmaueme IIpou3Boaa

Ciuka 14. Akmuernocmu noopuike npoussooa [2]
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4.2 KBanuTeT mpou3Boja

JloGap mporuec KOHCTpyHCama NOJpa3ymMeBa TaKBy KOHCTPYKLHM]y Ja TNpOU3BOJ Oyne
KBaJIMTeTaH. TpagWIMOHATHO, 3a0pUHYTOCT je 3a KOHTPOJYy KBajIHMTeTa WM o00e30ehema
kBanmuTera. CTpydmalyl Mperyiefajy U MpOoHu3BOJE TOKOM IPOU3BOAKE M MOHTaXKE, OJHOCHO,
MIpOBEPaBajy yCKIal)eHOCT ca TEXHMYKOM JOKYMEHTAIHjoM ( IpTeXKUMa, CBOJCTBIMA MaTepHjaia
u npyrum cnenmdukanvjama). [lopex Tora, mpoBepaBajy M JUMEH3HjE, MOBPUIMHCKE 00pajae u
apyre (akTope KOju Cy KPUTHYHH 32 OONMK M (DYHKIMjy TPOU3BOJA, IITO CE YECTO HA3MBa
,,AHCTICKITHja KBAJTUTETA TPOU3BOIA".

JeptuHuja m eduxacHuja BapHjaHTa je Ja C€ KOHCTPYMILEC KBaJUTETaH MPou3Boa. To
MoJjpa3yMeBa HE CMO KOHCTPYHCam€e MPOU3BOJIAa KOJU pajid Kako Tpeda, yro Tpaje U UCIymhaBa
CBE JKeJbe KyIIla, Beh M KOHCTpyHCame CAaCTaBHHX JIEJIOBA M CKJIONOBA KaKo OW ce JaKiie
HanpaBWIA, W WMAajy HEKOJIWKO KPUTHYHUX KapakTepucTuka. KoHCTpyucame KBAJUTETHOT
MIPOM3BO/Ia Takohe moapazyMeBa KOHCTPYHCAmhE MPOU3BO/Ia KOjU CE JIAKO U CHTYPHO CacTaBJba.

Kako je cBakM KOHCTPYKUHMJCKH MpoOIeM Jpyrauuju, HEKe TEXHUKE MOXKJa HUCY
MpPUMEHJbUBE 3a Heke mpobOiieme. PazymeBame TeXHHMKa W HauWHAa Ha KOJU J1ajy KBAJIUTET
MPOM3BO/Ia, TIOMaXKE y 0a0upy HajOOJhEe TEXHUKE 3a CBAKY CUTYAIIH]y.

Ha cunin 15 mpukazane cy komnanuja A, koja u3pal)yje cBoj mpoiiec KOHCTpyHCama Tako J1a
ce M3MEHEe yBOJie MpepaHo, U kKommnaHuja b, koja jom yBek mopaljyje mpoW3BOJ HAKOH IITO j€
MYIITEH Yy MPOU3BOIkY. Y OBOM TPEHYTKY MPOMEHE Cy CKYIIE, a paHU KOPHCHHIIM CY U3JI0KEHU
HEKBaJIMTETHOM IPOU3BO/Y.

Kommanuja b

Kommanuja A

ITokpeTame IPON3BOIHE

IIpomene

~ o Bpeme

Cmmka 15. Huowcerepcke npomene moxkom paseoja npouzeooa [2)
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[{use mporieca KOHCTpyHCama HHjEe YKIamamke MpoMEHa, Beh ympaBibame EBOJIYIIHjOM
KOHCTPYKIIMje Tako ja BehrHa nmpoMeHa Jo1as3e Kpo3 MeT/by Ha MOYETKY mpoleca. TexXHuke Koje
YHHE MPOIEC KOHCTPyHCamka caMo Cy MOKYIIaj OpraHu3oBama ucnpaBku. OBe TEXHHKE Takohe
dopcupajy JTOKyMEHTAIUjy O HAIMPETKy KOHCTPYKIIMje, 3aXTeBajyhu m3pamy OClelIku, CKHIIA,
nHpOpMaTUBHUX Tabena W MaTpuia, MPOTOTUIIOBA W aHAM3a, 3alMCU Koju he kacHuje OUTH
KOPHCHH Y MIPOLIECY KOHCTPYHCAbA.

Toxom 1980-ux cxBaTuio ce Ja je TEPMHUH MPOIEC jeJAHAK Kao W MPOM3BOJ, H Ja
MHTETPHUCAHHU Pa3BOj MPOU3BOA TOJApPAa3yMeBa Jia Cy MPOU3BOJ M MOCTyMaK y (a3u pa3soja. Jomr
jeman pesynrtar oBe cBectd je cBe Beha ymorpeda ISO 9000 mehynapomne opranu3amuje 3a
CTaHJapu3alujy, CUCTeMa yrpaBibama kBanuTeToM. CBe Behe mMpou3BOAHE KOMIAHUJE HMA]y
ISO 9000 ceprudukar. Perucrpammja ISO 9000 3Haum na KOMIaHWja UMa CUCTEM KBaJIHWTETa
KOju:

e Crannapausyje, opraHu3yje U KOHTPOJIHUIIIE OTepalyje,
e O0e30ehyje nocneaHo mupeme nHpopmalmja,

e JloOosbliaBa pa3iIWyUTe aclekTe MOCJIOBHOT Kopullhema CTaTUCTUYKUX IoJaraka u
aHaM3a,

e TloBehara peaknujy Kyrama Ha IPOU3BOJIC B YCIyTe U
e [Tloactnue moGoJbIIALE.

CepTtudukar 0OMYHO UCTUYC HAKOH TPU TOJMHE, U HE OJTHOCH CE Ha KBAJIUTET CaMOT IpoIieca
Beh Ha TO nma oH moctoju, oapx)aBa ce W KopucTu. CaMo je MOTpeOHO Ja KOMIaHHWja MMa
JOKYMEHTOBAHH IPOIEC pa3Boja MPOM3BOJA Ha KOME Ce MOXKE 3aCHOBATH IUIAH 3a ojpelheHu
npou3Boa. Mehyrum, ykonuko gohe mo mpoOriema, mpeTrnocTaBiba ce Ja he KoMmaHWja Ja ce
ceptuduKyje U J1a )KeJIM OCTaTH KOHKYPEHTHA Ha CBOJUM TPXKHUIITHMA, KaKo OW paauiia Ha TOME
Jla 0Baj MPOILIECH U TUIAHOBH 3a Pa3BOj MPOM3BO/Ia MOCTaHy IITO 60JbU [2].

4.3 OTkpHBame NpOU3BO/IA

OTkpuBame IPOKM3BOJIa pecTaBba MPBY (a3y mpoleca KOHCTpyHcama, Koja uMa 3a IHJb J1a
HaNpaBu JIUCTY KOHCTPYKIHUJCKUX IpOjeKaTa KOjH YKJbYydyjy HOBE IPOM3BOJEC W IPOMEHE
MPOM3BOJIa U J1a ce u3abepe Ha KojuM mpojekTuma he ce pagutu. M3pas ,,oTkpuhe’ 3Byun majuo
YyJHO, aJIi CBaKH HAIOP KOHCTPYHCaa NIOYNE OTKPUBAeM MoTpede 3a nmpousBoaoM. Kao mto
je Beh pedyeHo, MOCTOje TPH OCHOBHA HM3BOpA 32 HOBE NPOM3BOJIC: TPXKUILNTE, TEXHOJIOTHjA U
npomeHa (cimka 9).

Kaza nocToju motpakma Kyrnaia 3a HOBUM ITPOM3BOAMMA WM KapaKTepUCTHKaMa IPOU3BO/Ia
7071a34 10 noBiauewma Tpxkumra. Oko 80% pas3Boja HOBUX MTPOU3BOJAA YCMEPEHO je Ha TPXKULITE,
jep 06e3 Kymnma NOpou3BojJa HEMa HauyMHa Ja Ce€ HAJO0KHAJAE TPOIIKOBU KOHCTpyUCama U
npou3Boame. CynmpoTHO TOME, TEXHOJIOUKH Halpeak je Kaja ce pa3BHje HOBa TEXHOJOIHja Mpe
HETo IITO MOCTOjU MOTpaXkmwa Kymnaia. Kako Ou ce ynpaBibajo MOBIaYeHEM TPKHUILTA, 0J€JbEHbha
3a MpoJiajy U MapKETHHI UMajy OYT'y JUCTY HOBHUX IPOM3BOJA UM NMOOOJbIIaka MPOU3BOAA KOje
Ou Kenenu Kynuu. AKO ce youM Ja KyNUU KyIyjy KOHKYPEHTHH NpOM3BOJ, KOMIaHHja MMa
KeJby Jla HeH MPOU3BOJ MMa jJeJMHCTBEHE KapaKTepUCTHKE Ha TOM Mpou3Bony. IlputoM, ako
pane 1006po CBOj MOCA0,0HU CTaBJbajy Yy NMPBHU IUIaH moTpede Kymama y OyayhHoctu. Y ucrto

T
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BpEeMe, MHXKCHEPU M HAyYHUIM UMajy HJEje 3a HOBE MPOU3BOJIE U MOOOJbIIAMmA MPOU3BOIA
3aCHOBAaHMM Ha TEXHOJIOTHjamMa. YMecTo jJa ux nmokpehe Kymai, oBe ujieje cy BoheHe HOBUM
TEXHOJIOTHjaMa M OHUM IITO CE Y9U TOKOM IIpolieca KOHCTpyucama. Behnna nmxemepa xenu na
uMa JIpYry IIaHCYy Y CBaKOM IIPOJEKTY, TaKO Jia HA OCHOBY CBOT HOBOT' pa3yMeBama MOTY JAPYTH
YT Ja ypase.

Naxo cy pesyntupajyhe uiaeje Moxkaa MHOBAaTUBHE M ITAMETHE, OHE Cy OECKOPUCHE YKOJIMKO
ce HE MOTy NpUJIaroAuTH norpedama TP>KUIITA WM CE 32 BUX MOKE Pa3BUTH HOBO TPIXKUILTE.
HapaBHo, npon3Boay Kao caMOJIEIJBUBO OJ0KYE U MHOTH OCTAJIM CIYXK€e Kao MpUMep IPOU3BOJA
KOjH Cy YCHEIIHO MPEICTaB/beHN 0e3 BHIHE MapKETHHIIKE oTpede. JloK OBU THIIOBH NMPOU3BOAA
UMajy BEJNMKM (PUHAHCUJCKM pHU3HMK, MOTY Ja JOCTUTHY BEIUKY J0O0UT 300T HHUXOBE
jenuHCTBEHOCTH [2].

4.3.1 3penoct npousBoaa

UctpaxkuBawe mnoTpede 3a HOBHM IPOU3BOJIOM MPEACTaBIBEHO j€ HCIUTHUBAKEM KpHUBE
3penocu TexHoJoruje ,,5¢ (ciuka 16). OBae cy mpukaszane ¢a3e Kpo3 Koje TEXHOJITHja ca3peBa
O]l TIpeJiacka ca HOBOT Ha 3peiiu Mpou3Bo/1. [Ipon3Boam ce 4ecTo yBOJe Ha TPXKUIITE JIOK Cy HEKe
TEXHOJIOTH]Je KOje c€ KOpHCTe joul y ¢a3u ,paau Ho mnpomnucuMa™, a Heke yak u mpe. Koko
TEXHOJIOTH]e BPEMEHOM Ca3peBajy, I0Ja3u JI0 MPOMEHE U MO00JbIIamka MPOU3BO/Ia.

3penu pou3BO.T

CMAIBEILE TPOIIKOBA
ITOV3JAHOCT JOBEJIEHA IO MAKCUMYMA

EOHUKACHOCT JOBEAEHA 1O MAKCUMYMA

I[TEPOOPMAHCE JIOBEJIEHE 10 MAKCUMYMA

3peIocT TeXHOJIOTHje

PAJIU 110 ITPOITMCHUMA

OYHKIMOHHIIIE

Hogu npousBos

Bpewme
Cmmuka 16. Kpusa sperocmu npoussooa ,,S* [2]
Y Bpeme KaJa TEXHOJOTHja TIOYHE Jia JOCTHXKE 3pEJoCT, TPXKUIITE je 3acuheHo
KOHKYPEHIIMJOM M KOMIIaHUje MOpajy J1a oAiayde Jia i1 he HacTaBUTH J1a ce pa3BHjajy Kopuctehu

nocrojehe TeXHOJIOTHje WM MHOBUPAJy, pa3BHjay HOBE TEXHOJIOTHje U IOHOBO 3alOYUby ,,S5
KpHBY (Kao HITO je MpUKa3aHo Ha ciuiu 17).
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HacrtaButu
pa3BHUjame

Wnogaruja

Cmuxka 17. Tauka oonyke na ,,S* kpusu [2]

VYKOMWKO KOMITaHWj€é OCTaHy ca TPEHYTHHM TEXHOJIOTHjamMa ¥ JOJaTHO WX YyCaBpIle,
BEPOBATHO MMajy MHOTO KOHKYPEHIIM]e U Majio MpocTopa 3a Hampenak. Jlok yBoje MHOBalHje,
PHU3HUKY]y KaJia IpOou3BOI ca3pesa [2].

4.3.2 KaHooB Mo/ieN 33/10BOJbEHA KyIaiia

Jom jeman HauWH nma ce caryiena morpeda 3a pa3BojeM MPOU3BOJAA je MCIUTHBame KaHoBor
MoJieNna 3a/10BoJbea Kymama. OBaj mojen, koju je pa3suo np Hopuakm Kano, momaxe ma ce
pazyMe Kako U 3amTo ca3peBajy pyHkiumje. KaHooB Mozen mpukasyje 3a0BOJbEHE Kymara, o1
rahema 10 OAyIIEBJbEHA, HACYNPOT (QYHKIMjU MPOU3BOJAA, OJl OJCYTHOT JIO TIOTIIYHO
CIPOBEJICHOT, Kao IITO je mpuka3ano Ha ciuim 18. [lopen Tora, nprkasaHe cy u TpH JIMHH]jE KOje
MPEJICTaBJbajy OCHOBHE KapaKTEPUCTUKE, KApaKTEPHCTUKE MepPOpPMAHCH M KapaKTEPHCTUKE
y30yhema.

OcCHOBHE KapaKTEpPHCTHKE OJHOCE C€ Ha 3aXTeBe Kylala KOju HHUCY BepOalu30BaHU jep
onapelyjy npeysere ¢pyHKIM]je MPOU3BOAa. AKO OHU HHCY Y KpajieM MPOU3BOY, Kymnail he 6utu
3rpO’KEH MIPOM3BOIOM, a aKO Cy YKJby4eHH, Kynal he Outu HeyTpaiaH.

3axTeBU 3a KapaKTepucTuke rnepdopmaHcu BepOanusyjy ce y ¢opmy aa mTo cy 0ojbe
nepdopmance, To je 60Jbu IPOU3BOJ. AKO je OJCYTHA, KYIIU Cy HEYTpallHU, jep UX MOHAKO HE
ouekyjy. Mehyrtum, ako ce Kymiu Ha Kpajibd MPOM3BOJ WM3HEHAJE M OJYIICBE I0JaTHUM
¢dbyHKIIMjaMa, Taja Cy IIaHCe MPOU3BOJIA 32 YCIEX Ha TPXKHIITY BEIUKE.

Kapakrepuctuke y30yhewma ce yecto HaszumBajy ,,Bay 3axTeBH. 3a CUCTeM KOJU J0OpO
(GyHKUIMOHMIIE, Ky OM OWJIM OJTyLIEBJBEHH, a aKO I'a YOIILITE HUje 0110, He OU 3HAIU Pas3sIuKy
U Tako Ou Ounu Heyrpannu. DyHKIMje HA HUBOY y30yhema Ha MpOU3BOJ YIIaBHOM 3aXTEBajy
HOBe TexHoJoruje. BpemMeHoM, kapakTepucTHKe Ha HUBOY y30ylhema nocrajy KapakTepUCTHKE Ha
HUBOY Nep(opMaHCH U, Ha Kpajy, OCHOBHE KapakTepucTuke. To ce yriiaBHOM oJlHOCH 3a BehuHy
¢byHKIM]ja TPOU3BO/Ia IUPOKE MOTPOLIEHE.
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OnymesibeH
Bpeme V30yheme
[Tepdopmance
<
=
<
s,
5 ITotmyno
2 CIIpOBeIeHa
)
K OncytHa
=) OcHoge
o
=
<
™
3rpoxeH

®dyHKIja IPON3BO/IA

Cauka 18. Kanos mooen 2]

Kano mozen je camo jomn jemaH morJieq Ha 3penocT TexHosoruje. Kommanuje mopajy na
JIOHECY OJUTYKY O TOME Jia JIM Jia yJIaXy Y HHOBaIMje Kako O ,,KYIMWIN ™ KYIIIe WIH TO00JbIIATH
nepdopmance, ehUKACHOCT, MOY3AaHOCT U IIEHY U Kako OW paJuiu Jajbe mpemMa ,,S KpUBH.

OcuM TpXKUIITA U TEXHOJOTHje, Tpehn HM3BOp KOHCTPYKIMJCKHX IIpojeKaTa je MpOMEHa.
[TocToje Tpu riIaBHA MU3BOPA 3a IPOMEHY MpousBoaa [2]:

HponaBau BHUIIC HEC MOKC J1a UCTIOpYyYU MaTeijan WM KOMIIOHCHTC KOje CC KOpHUCTC Yy
IIpOU3BOLY. OBO MO3Ke 3aXTeBaTH pa3Boj HOBHX IIJIaHOBA, CHCI_II/I(i)I/IKaI_II/Ija K KOHIICIIaTa.

HpOI/ISBOI[HE»a, MOHTaxxa WJIHW Jpyra (1)&33 TOKOM JKHMBOTHOI' LHUKIIYCa IPOU3BOLA
I/I,Z[eHTI/I(bI/IKOBaJIa je MoOOJBIIAKE KBAJIUTCTA, BPEMCHA HWJIM TPOIIKOBA HITO AOBOAN 10
CKOHOMHUYHE IIPOMCHE ITPOMU3BOAA.

[Ipou3Bos Ha HEKM HAYMH HHjE yCIIEO U KOHCTpPYyKUHM]y Tpeba mpomenutH. OBa BpcTa
IIPOMEHE MOKe OUTH Beoma CKyTa.
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4.4 N360p mipojekata

VY (a3u mporieca KOHCTpyHCama, TeXKAK JIE0 je OTydruBamke KOju mpojekar he ce mpemayseru a
koju he ocratm 3a kacamje. CBH MHCIEC Ja Cy OIyKe KoOje Cy HOHere ao0p. Mebhyruwm,
MPOLIC-EHO je JIa MPEKO MOJIOBUHE CBUX OJUTyKa Cy mpomaiiaju. Heycrenine oryke ce KacHUje
WCTIPaBJbajy WIH CE PE3YITAaTH 3aHEMapyjy, IITO PE3yATYje M3ryOJbeHUM BPEMEHOM M HOBIIEM.
OBaj Hanop ce 0OMYHO Ha3WBa YIPABJBAKE MPOJCKTOM MOPTQEIbEM, TIe MOPTPEsb MPEaCTaBIbha
CNHCaK MOTEHIMjATHUX MpojeKaTa U Wb je Ja ce OUTy4YH KOjU OJ] BhHX ce nmpemay3uma. Jla Ou ce
Haj00Jbe 0,1a0pajio MOTPEeOHO je 3HATH KAaKO JJOHOCUTH OJUTYKE.

VY nammem pany, 6uhe mpeacTaBbeHE TPU METOJE Koje MOoTy momohu y o1adupy mpojexra u3
noptdessa [2].

4.4.1 SWOT aunanuza

[IpBa MeTona KOja ce KOPUCTH Kako OW momoriia y oxadupy mpojekra je SWOT anammsa.
SWOT o3nauaBa chare (Strengths), cimaboctu (Weaknesses), moryhuoctu (Opportunities) u
npetise (Threats). OcuoBe mMetoe cy nonucuBame yetupu SWOT craBKe, Kao MITO je MPUKA3aHO
Ha cimn| 19, a 3atum HehopMaTHO oMepaBame CHare y 0JIMOCY Ha c1abocTh U MOTYhHOCTH y
OJTHOCY Ha TIPETHE.

4 N[ )

CHATE CJIABOCTH

o YoMy ce HanBaia i o Yeny ie I'ne Huje noBoJHHO MOOGAD,
HeMy € M3/Baja 1 IO HCeMY OJTHOCHO TJIe UMa IPOCTOpa 3a
00JbH OJT IPYTUX

000 JbIIAKLE
- J\_ )
4 N\ N
MOI'YRHOCTH IIPETIHE

Koju n3a3zoBu npounsuiase u3
HCIIOBOJBHOTI TPECHAA UJIN
norahaja? Illta 6u MorI0

YIPO3UTH MO3HIH]Y npeny3cha?

Koju tpena unm norahaj y
OKPY)KCHY OTBapa IMPUIHKE 32 PacT
pojaje Wi J00uTH

\ _/

Ciuka 19. SWOT cmaske [6]

Hcnutuamwem SWOT ananuse onakmiaBa ce IpoIeHa ja Jin Tpeba npeay3eTH MojeMHaYHu
MOTEHIIMjaJTHU TPOjeKaT WX He, alli 3allpaBo HE MOMaXe Y IOHOWICHY OTyKe [2].
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4.4.2 Ananuza npeJHOCTH U HEJOCTATaKa

Kao 6u ce SWOT amanuza onBena KOpak Jajbe, yrnoTpeO/baBa ce aHaM3a MPEIHOCTH U
HejocTaTaka. YroTpeOy oBe BpCcTe aHam3e je 3abenekno ben OpeHKIMH, KOju pa3Marpa Jaa jJu
Ja TPHUXBAaTH WM OJ0HWje jenuHCTBeHY antepHatuBy. OBO je 3amcra u3bop wu3Mmehy aBe
aJTEepHATUBE: YPAJIUTU OBO WIH YPAAUTHU HEIUTO IPYro.

@DpeHKINH Ipeaiaxe NeT KOpaka IPUIMKOM JOHOIIECHA OJUIyKa:

Kopak 1. HampaButu nBe kosoHe Ha O€IOM JHCTYy Hamupa W Ha BpX jegHE KOJIOHE
HamucaTH MpeAHOCTH, a Ha IpYroj HeA0CTall

Kopak 2. TlonmyHuTH KOJIOHE Ca CBUM MPEIHOCTHMA U HEJIOCTAIIIMA AJITEPHATHUBE
Kopak 3. IIpeTnocTaBuTH BaXKHOCT CBaKe MPEIHOCTH U HEJOCTAaTKa

Kopak 4. EnumuHnCcaTH IPEAHOCTH U HEJIOCTATKE Ha ciie/iehn HauUMH: KaJa Cy JABE Tauke
(JemrHa TpemHOCT MU jeaH HENOCTAaTaK) MCTE BAKHOCTH, MpEUpTaTd UX WM mnpoHahu
HayMHE Jla ce MpeLpTajy jolll Heke napyre Tauke. llpumep: ABe mpeaHOCTH Cy HCTE
BaYKHOCTH Ka0 M TPH HEJIOCTATKA, 3aTUM je MOTPeOHO MpenpTaTu TUX NEeT Tayaka

Kopak 5. Kaga jenna wim apyra KoJioHa MOCTaHE JOMHHAHTHA, MOTPEOHO je JTOBECTH
MIPABHITHY OJUTYKY

Wnejy ymorpebe IUCTe MPEOHOCTH W HENOCTaTKa CE€ MOKE MPOIIMPHTA W HA BHIIE
alITepHATHBA, ajld KPO3 ypaBHOTEKEHa OP30 mocraje cioxeH [2].

4.4.3 OcHOBe oJJIy4YMBama

JIBe MeToje Koje Cy MPETXOJHO MPE3CHTOBAaHE CIIY)KE 3a MPUKYyIUbamke HHPOpMalja 3a
I00pO NIOHOIIECHE OJUTYKa, U OBE METOJIE Cy OTpaHWYCHE Ha jeqHy anTepHatuBy. Y cienchem
neny he OMTH TpencTaBibeH (OPMATU30BaH IMPOIEC TOHOIICHA OJUTyKa W TPOIEC JOHOIICHA
OJUTyKa KOje Cy TI0 MTPOTOKOJTY.

OcHOBHa CTPYKTypa Ipolieca JIOHOIICHha OJIyKa je ucTa, 0e3 003upa Ja Jiu ce OJHOCH Ha
npobsieM oTkpuha mzaeje, oJadbup KOHIENTa WM Oupame JeTajba OKO MPOU3BOJA. Y CBAKOM O]
OBHX CJIy4ajeBa ITOCTOjH IIIECT OCHOBHHUX KOPaKa:

Pa3jacuutu mpo6iieM Koju 3aXxTeBa 3a/10BoJbaBajyhe pemieme,
['enepucaty anTepHaTHBHA pelIeHa 3a MPOOIIeM,

Pa3Butu onarosapajyhu xputepujym koju he MCyHUTH yCIOBE KOjJU Cy MOTpeOHU aa Ou
pelieme 610 3a710BoJbaBajyhe,

Pa3zMOTpuTH BaXXHOCT CBAKOT MOjeAMHAYHOT (PEIaTUBHOT) KpUTEpHjyMa,

[IpolieHUTH BPEIHOCT alITEPHATUBHUX DEIIEHa, TAKO INTO Ce Ta alTEpHATHBHA pellleHha
ynopelyjy ca kpurepujymom,

Ha ocHoBy pe3ynaTara MpeTXOAHMX NpOIeHa, MOTPeOHO je JOBECTH OMIYKY KOJU je
cneaehu kopak notpedan. OBa oanyka he ycmepuTu npotec ja:
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a) [lonajy, yKIIoHEe WJIH TPOYHCTE alTepHATHUBE,

6) IIpouncre kpuTepujyme,

1) IIpouncre mperxoaHe MpOIEHE - Kako OM ce yMamHie HECUT'YPHOCTH M Kako Ou ce

OCTBapHO KOHCEH3YC,

n) N3abepe anTepHaTUBA - OJUTyKa je TOBEACHA, MOTPEOHO je 3aTUM Jla ce TOKYMEHTYje U

MOTPeOHO je 00paTUTH NaXKBY HA Jpyre mpodieMe.

OBo je mpuKa3zaHO Ha IWjarpaMmy TOKa OJuTydnBama, ciauka 20.

Pa3jacHuTH
npodiem
I'enepucaru
allTepHAaTHBE
Pazsutn
KpHTEpHjyMe
PasmotputH
BaXKHOCT
JlomaTH, YKOIHHTH KpPHTEPHjyMa
WM IpepaguTH \
alTepHATHBE
[IponeHa
[Ipepagutu
) i QITEPHATHBHHX |=—
KpHTEPHjyMe

pemema JletaspHa
\ MpOIIeHa

~——| OTy4HTH KOjH
~ je ciegehn
KOpakK

l

H3abpatn
allTePHATHBY

/

[Tpena3ak Ha
cregehn kopak

Cauka 20. Tox oonyuusarea [2]
E__________________________________________________________________________________________________________________]
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Kana ce ymopemu SWOT ananmsa ca 0BUM HICATHUM TOKOM, MOke ce Buuetu aa je SWOT
aHaJM3a OTpaHWYEHA HAa aKTUBHOCTH jenaH, nBa u mer. SWOT ananmsa ce ¢okycupa Ha camo
jeHy alTepHATHUBY, 3allpaBO Ce HUKAJa HE pa3Marpa KPUTEPHUjyM IPOIICHE 3a CBE MOTCHIIHjAITHE
aJITepHATHBE, UAKO je OoBO, y Teopuju, cactBanu neo SWOT anammze. SWOT ce ¢oxycupa Ha
NpOILICHY M HHMKaJa 3alpaBO HE OJroBapa Ha IHTame KOju je cienehu motpedaH Kopak na ce
npexy3me. 30or osora, SWOT anHaim3a 3ampaBo HHje METOJa JOHOIICHA OJUIyKe, IO
ne(hUHMIIN]H, HaKO CE OCJIamba Ha HEKe aKTUBHOCTH TPOIIeca IOHOLICHA OJTYKE.

MeTtoa IpeTHOCTH M HEJOCTaTaka HarjianiaBa BaXHOCT W3BEIITaja (aKTHBHOCT 4) W 1aje
jenHy Mamy ujejy 1iTa je TO IITo je noTpedHo cienehe na ce ypaau (aktuBHOCT 6) [2].

4.4.4 JloHolIeHE OJIITyKe 0 OPThHEsby

VY oBoM Jeny, 6uhe AeTasbHUjE IPEICTaB/bEHE AKTUBHOCTH Y MPOIIECY OJUTyUHBamba.

AxTuBHocTt 1: Ilpenysehe nojammasa mpobnem. OBo je Beh oxapaheno panuje, amu Ouhe
MPOUIUPEHO OBJe: ,JllocMarpamem JHCTEe alTepHATUBHUX MNPOM3BOAA KOJU Cy y pa3Bojy M
pasMoTpuTu Koju he OuTH mpenyszer nmpBu. ['eHepaHO mocMaTpaHo, MpoOJeM je MHUTame ca
KOJUM ce Tpeba CyOYHTH ca HEKUM IHJBEM Ipeay3uMama akilfje Koje cy ojabpaHe ma Ou mane
OJITOBOP U PEIIIIC TTPOOIIEM.

AxTuBHocT 2: [Ipenyzehe HaOpaja anTepHaTnBe Koje je moTpeOHO y3eTu y 003up. OBO MOXKe
OWTH KpaTKa JHCTa OJ ABa OOjeKTa WM JIMCTa O] HEKOJHMKO CToThHa obOjekara. Illupok je
CIeKTap TpPOMEHa MPOM3BOJIa KOje MOTY Ja C€ CIPOBEIy, MOTY OWTH MHUHOPHE, MOTYy OUTH
MOTIYHO HOBW Mojenu Beh moctojehux mpou3Boja miM MOTY OMTH MOTIYHO HOBH TPOW3BO/IH.
AKko y3MeMo Kao npuMep GadbpuKy 3a MPOU3BOIBY OHUIIMKaJa, omiuje ¢y cienehe:

e VYHampeIuTH TPEHYTHU APYMCKHU OUITUKIT,
e [lpencraButu TaHaewM,
e [loGoJspmaTu amMmopTH3aIK]y OUITHKIIA.

AxtuBHOT 3: [Ipeny3ehe pa3Buja KpuTepujymMe KOju Cy OCHOBE 33 HCITUTHBAKE AJITEPHATHBA.
3a MHOTre THIIOBE Mpo0iieMa, OHE KOje CE€ YECTO MOHABJbA]y, YOIIITEHU CET KPUTEPHjyMa MOXKE
OuTH HCKOpHUITheH, Makap Kao MoYeTHa Tadka. 3a mpolseMe 1Mo muTamy mpodiieMa nmoprdesna,
cneneha nMcra kpuTeprjyma je pa3BHjeHa TOKOM BpEMEHA U MOXe OMTH KOpHUITheHa:

e [IpuxBaTusbuBa KOMIUIEKCHOCT mporpaMa. KoMIulekCHOCT Tpyna je yHyTap HCKYCTBa
opranuzaigje wid nponasana. JlocTymHH Cy Jbyau ca oapeheHuM BemThHama Koje cy
noTpedHe J1a O ce 1Mocao U3BPIIHO.

e JacHe moTpebe TpxkwumTa. Beh mocroju morpeba Ha TPXKUILTY (aKO C€ MPOUEHY]Y
WHOBAaTUBHU MPOU3BO/IU, OBAj KOPaK MOXK/a U HUje TOTpebaH).

e [IpuxBaT/bUB HMHTEH3UTET KOHKypeHIMje. VHTEeH3UTeT KOHKYpEeHIUje je pa3symMaH u
aJITepHATHBA HUJje TOJIMKO HOBA CaMOj OPraHM3aLUjH J]a OHA OMETa KOMEpILHjalu3alujy.

e PaszymHo Bpeme mnospahaja HoBuHa. Bpeme moTpeOHO 3a moBpahaj HOBLA OJ yJOXKeHe
MHBECTHIIM]E je IPUXBATIHUB.
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e [IpuxBar/bMBO BpeMe oTIUiaTe. BpeMe koje je moTpedHO Ja ce peannu3yje MPOTOK HOBIA
noctojehux cpeacraBa opraHusanuje.

e JloOpa criocoOHOCT KOMITaHHWje. YTHUIlaj HAa OpraHU3aldjy je MPUXBATIbUB, HOBU MPOTYKT
WM yHanpeheme ce ykiiana ca UMHIIOM OpraHu3aluje.

e Jaka mosunuja BiuacHWKA. CIIOCOOHOCT OpraHm3anuje Ja H3IPKA KOHKYPEHIH]Y je
nobapa.

e JloOpa muardopma 3a pact. Hanop noBou 10 HOBHX MPOU3BO/IA WK YCIYTa.

Y SWOT anamusu, MOXe ce BHJIETH Ja CHare, cliabocTd, MOTryhHOCTH W TIPETHE Koje Cy
Ha0OpojaHe cy TpOIICHE 3a KpUTEpHjyMe Koje cy ympaBo Habpojane. Ha mpumep, u3jaBe of
SWOT-a: , TpxumTe 3a TaHaeme pacte, MehyTMM HUKakBH KOHKPETHH OpOjeBH HUCY
MPUKYIJbEHU " WIH ,, [ pXKUIITE 32 TaHAEME J€ Majlo, U YMHU Mame O] JeJHOT MPOLEHTa Mpojiaje
cBux Oounukana®. TO cy KBaHTUTAaTUBHE aHAJIN3E U3BEIIITAja 3a ,,[I0TPeOe TPKUIITA,

Jeman on HauMHA Ja ce pa3BHje JIMcTa KputepujyMa je aa ce moyne ca SWOT ananmzom wim
aHAJIM30M TPETHOCTH M HEJAOCTaTKa, W Ja Ce TPYNHINY H3BEIITaju 1Mo Kareropwjama. Jlucra
KpUTEpHjyMa MPOTOKOJIA je Pa3BHjeHa TaKO IITO Cy Ce aHAIM3HMpalle MHOTE OJUTyKe MPOTOKOJA,
SWOT ananuse n aHaim3e MPEAHOCTH M HEJAOCTAaTKA KaKo OW ce HalllIe 3ajeTHIIKE Mepe.

AxtuBHocT 4: Ilpenyszehe omnyuyje mra je HajouTHuje. Hucy cBu kputepujymMu Koju cy
MPETXOJHO HABEJACHW HCTe BakHOocTH. Ha mpumep, pynum y (QuHaHCHMjamMa MuHCTE Ja je
,IPUXBATJFBU TIETOTOJNCHH IUIaH NMPOTOKAa HOBIA“ WM ,,pa3yMHO BpeMme moBpahaja HOBIA“
HajBaXHH]E, MAPKETUHT KEIU JIa BUAH ,,JI0Opy CIOCOOHOCT KOMITaHH]e", HHKECHEPCKH CEKTOP
KeNH ,,Jaky o3uInjy BiIacHUKa  u ,,Jlo0py mmatdopmy 3a pact™.

AxTuBHocT 5: Ilpemy3ehe mporemyje anTepHaTHBE pelaTUBHO KpuTepujymuma. OBe
MPOIICHE MOT BapUpaTH O] KBAIUTATHBHUX MPOIICHA JI0 Pe3yJiTaTa aHAIUTHYKHX CUMYJanuja. 3a
caj, paguhe ce caMO ca KBaHTUTATUBHUM IpolleHaMma Koje cy HampaBibeHe SWOT ananuzoMm u
Kopuctuhe ce BeoMa MojeTHOCTaBJbEH METO/T 3a MPOIIeHY, YnMe he ce oTyduTH Koju je cienehu
kopak. OBo he Outm mpepalleHO Kako MPOW3BOJA ca3peBa M BHINE HYMEPUYKHX aHAIM3a WU
CHMYJIAIMja MOCTaHy JAOCTYITHH.

3a KBaHTUTAaTHBHE TIIpolleHe Tmpemy3ehe mporewyje CBaky alTepHATHBY CBaKOM
MojeIMHAYHOM KpuUTepujymy kKopuctehu nee mepe. IIpBa Mepa je KoJIMKO TOOpO ajliTepHATHBA
UCIyHhaBa KpPHUTEpHjyME Yy TMOTJeNy IOoKjamama ca u3jaBoMm: Ja <X> na <antepHaThBa>
UCIyaBa <KpUTeujym>", rae je <X>:

e [loTnyHo ce cnaxewm,

e (CnaxeM ce,

e Heyrpan cam,

e He cnaxewm ce,

e [loTmyHO ce He claxeM.

Jlasbe, joll jeAHa CKaja OLICHMBama je J10jaTa MPEeTXOAHOj, KOja HCKazyje CHUTYpHOCT ca
KojoM je u3jaBa nata. OBO ce OJJHOCH Ha:

e Beowma cam curypas,

T
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e
e CurypaH cawm,

e Heyrpanan cam,

e Hecurypas cam,

e Beoma caM Hecurypas.

CurypHOCT je Mepa KOJIMKO TOTa 3HAIll WJIM KOJIMKO BapHjaiuja ce ouekyje. Ca HHKEHEPCKe
TayuKe TJICMIITA, IPOrpaM KOMIUIEKCHOCTH Bapupa O HE CJIaXKeM Ce JI0 BEOMa Ce CIIaKEM.

AxTHBHOCT 6: Ha ocHOBY pe3ynrara mpoiieHe, npeaysehe mopa omryuntu mra he ypaautu
cnenehe. CBeykynmHM yTHCaK je Ja HHM jJelHA OJ OBUX alTepHATHBA HUCY W3BaHJpEIHE.
duHaHCHjCKa TIEPCIEKTHBA 3a IpBE JBE ajTepHaTHBe M3riena cinabo. KommuiekcHoct Tpehe
aJlITepHAaTUBE je Hemo3HaTa W uMH(pOpMallMje O TOME Cy Maje M HecurypHe. Tako na Ou jeqHa
aKTUBHOCT Tpebaya ja Oyze Aa ce pa3Bujy Apyre aaTepHaThBe Koje he na mpeBasul)yy HemocTaTke
TpeHyTHOT noptdespa [2].

4.5 Ilnanupame nMpojeKTa

[TmaHupame mpojexTa uMa 3a Wb Ja pa3Buja MPOU3BOJI HA €KOHOMHYAH HAYWH U Yy BPEMEHY
Kaga je To motpeOHo. [lnmaHupame mpeacraBiba Mpolec MyTeM KOjer ce OpraHu3yjy TJaBHU
pecypcu, a To ¢y Bpeme, Jbyau 1 HoBall (cimka 21).

Wnentudnxarnmja
3a/aTKa
TumoBn Pacniopen IIponena
BpEMeEHa
Hus
3aJaTaKa
IIpepana e uHIICAHE
pepana Onobpenn Jled
IUIaHa IPOII3BOA

ILIaH

ITonnmrasame
IpOjeKTa

Cmmka 21. Akmusnocmu nianuparsa npojekma [2]
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Tox mpukasaH Ha CIMIH, je caMO IIEMaTCKH U HHje JOBOJbAH 3a PACIOJeNly pecypca WM 3a
u3paay pacrnopena. IlmanupameMm ce TeHepHIIe Ipolexypa 3a pa3BHjalbeM IOTPEOHHX
uHbopManMja U TUCTPUOYHH]y MOTpeOHOM JbyqMMa y TayHO Bpeme. Bakne uHpopmanuje
YKJbYUYjy 3aXTe€Be MPOW3BOJA, KOHILENTE CIHMKe, GYHKIMOHATIHE JHjarpaMe CHUCTeMa, IPTEexKe,
oabup Marepujana u OMIIO KOJU IPYTH MPUKa3 OJJTyKa JOHEIIEHNX TOKOM pa3Boja MpOu3BO/a.

[TojMOBM MIaH ¥ TIOCTYIIAK CE YECTO KOPUCTES HAMZMEHUYHO y MHAYCTpUju. KoMianuje nmajy
TJIaBHH TIpoIlec Koju mnpriarohasajy onpehenum mpomsBoauma. OBaj mporiec ce Ha3wBa jOII U
IpoILIeC pa3Boja MPOU3BO/JIa, MPOLIEC UCIIOPYKE POM3BO/Ia WIIH IIJIaH pealiu3alnje Mpou3Bo/Ia.

Memame mporeca KOHCTPYHCamka y OpraHW3alldju 3aXxTeBa TOJIEIY HAa CErMEHTE KOjH je
CTapu Ha4yMH paja y opranuzanuju. ['eHepanHo mocmaTpaHo, KOMIIaHHja KOja j€ MOCJIOBaja Ha
n0OpUM TpPKMINITAMA 3a CBOJE MPOM3BOJE, M KOja je BUIENA Jla Ta TPXKHUIITA MOYUEY Ja
nponanajy, MOoYMe Ja IMPEHCHUTYje CBOj TPOIeC KOHCTpyHCama Yy HUJbY PEHHKEHEpUHTa
YUTABOT CBOT mpeay3eha. PennkemepuHr ja mpolec Koju Mema KyITypy OpraHu3aiiuje, cTBapa
HOBE TIpOIIece, HOBE CHCTEME, HOBE CTPYKTypE W HOBE HAYMHE 3a CIIPOBOleme MpoMeHa, IITo je
MpecyIHO 3a ycrex Kommnanuje. HajycmemrHuje kommaHWje CTaBJbajy Harjlacak Ha CTaJHO
yHamnpeleme Mponu3BoIa 1 mporeca pa3soja mpoussoa [2].

4.6 TunoBM NpOjEeKTHUX TJIAHOBA

[TocToju MHOTO pa3aMUUTUX BpCTa MPOJEeKTHHUX IIaHOBa. HajjemHocTaBHMjU je Bojaomaj
mozen (waterfall plan). Kao mto je mpukaszano Ha ¢urypu, paa Koju je o0aB/beH y CBaKkoj ¢a3u
Mopa TIPBO Jia ce 000pu Mpe Hero mTo HacTaBu Ha ciaehy daszy. Kanuja daza (stage-gate) nma
METO/IOJIOTH]Y KOja j€ BPJIO jJeTHOCTaBHA:

e ®a3a | - oTkpuhe nmpousBoa,
e ®a3a 2 - pa3Boj KOHIIETITA,
e da3za 3 - mpolicHa KOHIIETIATa, U TaKO JIaJbe.

da3e Hucy 1ene came mo cou, Beh cy cacraBibeHe W3 BUIIIE CHCTEMa U mojcucreMa. Takole,
cBaka (haza MOxke J1a caip>k CeT aKTUBHOCTH KOje C€ YIOpea0 U3BpallaBajy.

®daza 1 Tauxa daza 2 Tauka daza N
ojyke 1 omayke N-1

Cimuka 22. Ilpoyec kanuja ¢haza [2]
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Kox oBe ¢aze, mpouec ce moxke mpukaszaTd kao Bogoman (cmuka 23), rae cBaka ¢asza
IpeACTaB/ba paBHY IMOBPLIMHY € C€ BOJAA 3ajAp)kaBa Ipe HEro IUTO MagHe Ha cienehy
noBpuuHy (6azen). daze ce MOry mocMaTpaTy Kao Mperies KOHCTPYKIKje T/Ie YWIAHOBH TUMA 3a
KOHCTPYKLU]y Ha ()OPMAIHOM CacTaHKy IOJHOCE HalpeJak MEHAIMEHTY. Y 3aBHCHOCTH O]
pesyiTata OBOT Iperiesa, MCHAIMEHT MOXKE JOHETH OJIYKy Ja ce NpojeKaT HAcTaBH, Jla ce
IpojeKaT BpaTH Ha NMPETXOAHY (ha3y WM Ja ce yracu Ipe Hero IITO ce HOTPOIIE Jajbh PECYPCH.
[IperniocTaBka y 0BOM IpOLECY je Jla IPOLIEC MOXeE J1a ce 00aBU CeKBeHIUjaaHo. To 3HauM J1a ce
neduHUIMja MTPOU3BOIa MOKE OJPEANTH y paHuM (a3zama mpoiieca u 1a he ce mpou3Boa pa3BUTH
OJ1 KOHIIETITa 0 TOTOBOT IPOU3BOJIA.

OTkpuBame
IIPON3BO/IA

[Inanupame
IIPOjeKTa

JlebuHucame
IIPON3BO/IA

WnejHo pememe

Pa3Boj
IIPON3BO/IA

[Toxpmika
IIPOU3BOJIA

Camka 23. Mooen sooonaoda [2]

VY ckopuje Bpeme, CIUpPaIHU MPOIEC je MOCTa0 BeoMa IMOIMyJapaH NPUIMKOM KOHCTPYKIHUjEe

corBepa (cnuka 24). [Touerak cnupane je U3 LEHTpPa U MPeJICTaB/ba OCHOBHU KOHIIETIT U OpKHU
T
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pa3BoOj MPBOI MPOTOTHIIA, OBO CE 3aTHM IMpOICHKYje OJ CTpaHe Kynama. HakoH oBora ce
MPEUCIHUTY]e YNTAB MIPOU3BOJ U Y APYr0j CIIUPATH CE TECTUPA HOBH KOHCTPYKTOPCKHU MPOTOTHII.
OBa merononoruja je moopa y coTBEpCKOj MHIAYCTPHJH 3aTO IITO Cy KOJOBU JAKIIH U OpKH
MPOTOTHIIOBU 3a M3Pajy OJ MAalIUHCKUX Mpou3Bojaa. MelyTum, HacTaBak pa3Boja Opxe u3paje
MIPOTOTHUIIOBA OBaj MPOIEC HM3Paje NPOTOTUIIOBA OJIAKIIABA M W3paay MPOTOTHIIOBA TOTOBHX

Kpucmuna Munuh 61/2016

npousBoja. [IpumapHe kapakTepuCTUKE CIUPAIHOT IIpolieca Cy:

e lHrepakTHUBHU IpHUCTYN npoieca oMoryhaBa ja cBaku 3anaTak Oy/Je INPEHCIIUTaH 3a BpeMme
CBaKoOT IMKJIyCa,

e VYci10BU MOTY OUTH IIPEUCIIUTAHH,

e [IpoToTHNOBM U cCUMYyalMje MOTY OUTH IPEUCTIUTAHU U yHarpelyeHu,

e IlIpormec 103B0JbaBa UMILUIEMEHTAIIH]E KOj€ Cy JOBOJHHO 100peE 3a cana,

e YV CBaKOM LHUKIYCY MOCTOJH jacHO Je(PUHUCAH TPEHYTAK KaJia ce€ TOHOCE OJUTyKeE,

e (CBaku IUKIYC HaM Jaje IUJbeBe, MpoOiieMe, alTepHATHUBE, PHU3MKE, MPOIEHE H Jaje
nocBeheHOCT a ce HacTaBy najbe,

e KonmunHa Tpyaa ce ynaxe y CKIagy ca BACHHOM PHU3HKa.

OTy9UTH 1T
paauTH fajbe

OmtyuynTn 1a 1 jia
Ujie Ha TPIKUINTE

[Inaanpame
HapenHe daze

IIponena
MIPOU3BO/IA

OrnepaTuBHa
IIpOIICHA

IIpouenuTn n
VTBPJIUTH PH3UK

IIponena

IToueTak

cuMyJIanuje

PasBurtn 3axteBe

Konaunn

Pa3meHa

,Z[OKa?I IIPOTOTHUIIA
IIpou3BOaa NN

Jedunncame
MIPOM3BO/IA
[ HIITIj aTHT
NPOM3BON|  [Ipepana
IPOM3BOIA

JIoka3 o IpOU3BOIBU
U IPOTOTUILY IIpoIieca

I'pagutu

Cauxa 24. Cnupannu npoyec [2]
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Crnimpania Ha ciunm je Moau(UKOBaHa Kako OW ce mpuKas3ajie OMTHE aKTHBHOCTH Y TPOIECY
KOHcTpyucama. Crnupana MoYMibe ca WHHIHMjaTHHUM TOoTpedamMa M HampeTnuma Kpo3 Ipolec
pa3Boja KoOHIENTa A0 ()YHKIMOHAIHOT MPOTOTHUIIA WM CUMYIAIHje, IPOIEHY KOJUKO J00po
UCIYyHhaBajy MHHUIMjAIHE MOTpede W pU3MKe KOjU Cy mojapasymeBaHu ca Oynyhum pasBojem
Oyayher pa3Boja W moMaxke MPHIUKOM JIOHOIIEHa OJTyKe Koju je cienehn kopak. Kama je oo
M3BPILICHO IUIaHMpame 3a cieaehu IMKIyc Moke na mouHe. [Iporec ce moHaBba 3a CBakd
ukiyc. OHO mTO je MoTpeOHO KacHHje Ja ce OApaaH je Beh JeTepMUHHCAHO U TUIAHOBH Cy Beh
HampaBJbeHH 3a cueaehy ¢a3y, HacraBibajyhm THUMe MIMpeme Crupaje Ka CIOJballlbOCTH.
[TocToju MHOTO BHIIIE CIIEpaJia HETO HITO j& OBJE MPUKA3aHO.

3a co(TBeEp, METOAA KOja C€ KOPUCTH BHILIE OJ1 METOJI0JIOTH]E CIUpAJe jeé METO/1a EKCTPEMHOT
nporpamupama. EKCTpeMHO TporpaMupame je HalpaBJbeHO HAa OCHOBY MallMX H3Jama |
MHTETPATHOT TeCTUpama. JeaH o] MUJbeBa je JHEBHO MPaBJhEHE HOBUX KOJOBA HA CajTy KyIa
300r nakor tectupama. OBa Merona ce Bpaha Ha NMPBOOWUTHE TPEHYTKE pa3BOja MAIIMHCKOT
WH)KEHEPCTBa, Iie OM ce HEHTO HCIpo0ao, MOJIOMUIIO, MOMPABMIIO W TIOHOBO TECTHpPAlo. Y
npBuM (¢azamMa pas3Boja Ba3lyXOIUIOBCTBA, MIJIOT 3a TECTHame OM ce CPYIIMO 3ajeJHO ca
aBUOHOM, €KHITa JbY/W OW MONpaBUiia aBHOH U MIJIOT OM MOHOBO JIETEO aBHOHOM (TI0]T YCIOBOM
Ja MOXe TOHOBO jAa Jyerth). Kako cy cHCTeMH MMOCTalnW BHUINE KOMIUIEKCHH, MOTYRHOCTH
paguKaTHUX MPOMEHA y MAIIMHCTBY Cy MocTaje Texxke. Mehytum, ca pa3BojeM Op3e u3paje
MPOTOTUIIOBA 3aUX TOJMHA, MOTYhHOCT OpXUX NpoMeHa ce MOHOBO mojaBuia. IIpoGiem
€KCTPEMHOT MpOorpaMHpama je IITO He MOCTOje JaCHO Ae(UHHCAaHU LIMJbEBH, TAKO J1a HUKaJa He
3HaMO KaJla CMO 3aIpaBo 3aBPIIWIIN TPOIIEC.

AHanu3upame IMpoleca BOJOMaaa BeoMma je 3HadajHo 300T Benwkor Opoja pasmora. [Ipgo,
CIIUpAJIHE WM €KCTPEMHE METO/Ie Cy OJJINYHE 3a cO(TBED, TlIe je TOTPeOHO MHOTO Mamke BpeMe
3a pa3Boj mporoTtunoBa. Jpyro, Hajooske je 3HATH KyAa ce UJC Mpe HEero ITOo ce KpeHe, jep
nHaue Hehe ce HUKa 3HATH Kajaa ce Jouwio Jo Iuska. [loctoju drekcnbumnoct motpeda koje ce
Memajy, alli He 3Ha c€ Kpajikbu IuJb. Bojgomam meTomosiordja mMa MHOTO 00Jbe aedUHHCAH
Kpajiu 1uJb. Tpehe, cimpanHu npoiiec je HajooJbH 32 HOBE TEXHOJIOTH]E Kajia MMa Majio Typame
oIl cTpaHe TpxkuinTa. MehyTum, ako mocMarpamo IMojeJJMHaYHH TPOjeKaT MOXE Ce BUICTH Jia ce
MO’KE€ KOPUCTHUTH CaMo jeIHa METOJa WM KOMOWHAIIN]A FHHX.

Tokom pa3Boja pou3BOJIa, MHOTH MOJICIH CY HANPAaBJLEHU O] MPOU3BOJA KOJH €BOJIYHPA]y.
Hekn on Tux Mojena cy aHaIMTHYKU Mojenu (Op3e Kajkyjamuje Ha JIMCTY TManvdpa WId
KOMIUIEKCHE KOMIIjYTEepPCKe cuMmyJianije), Heke he Outu rpaduuke penpeseHTamuje (JeIHOCTaBHE
CKHIIC WJIM TeXHWYKU 1pTexu), Hekn he outn CAD monenu u Heku he Outu GuU3MUKK MOAETH
(mpototunosu). CBaku 0]l OBUX MOJIeTIa JIM MTPOTOTHUIIOBA j€ peripe3eHTalja HHpopMaluja Koja
onucyje Taj MpOou3BOJ. 3ampaBo, KOHCTPYKIMja je eBoiyluja HH(popMaluja Koje cy aodujeHe
onnykama. Tako na je Beoma OWUTHO pa3ymeTd uHpOpMalHje KOje Cy pa3BUjeHE MPHIUKOM
npoiieca KOHCTpyHcamba [2].

4.7 Pa3Boj myiaHa

[lojekTHH TUIaH je MOKYMEHT KOju Je(pUHMIINE IMJbEBE KOJU MOpajy OUTH HCIYHECHU 3a
BpeMe Mpolieca KOHCTpyHcama. 3a CBaKH 3aJaTaK, IUIaH HarJlack LUJbeBE: 3aXTEBH 3alOCIICHHX,
BPEMEHCKU 3axTEBM, pacropes y mnopehemy ca ocTtanuMm 3ajallMMa, HpPOjeKTH, Mporpamu H
MIOHEKA/]] MPolieHa U3/1aTaka. Y CYIITHHH, IPOJEeKTHHU IUIaH je JOKYMEHT KOjU ce KOPUCTHU Ja Ou ce
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MpojeKar JIp>kao moJa KoHTposioM. [Tomake TuMy 3a AW3ajH M MEHAIMEHT Jia 3HAjy KaKo MpojeKar
3ampaBo Hampeayje y nopehemy ca OUYeKMBAaHMM HAMPETKOM KOjH je OUYEKHMBAaH Kaja je IUIaH
3armoyveT WiM 33U MyT axypupaH. [locToju mer kopaka MPUIMKOM CTBapama MIaHOBA.

Kopak 1: UnenTudukoBaTu 3agaTax.

Kako tuMm 3a KOHCTpyHCame 100Hja cazHama 0 MPoOJieMUMa KOHCTPYKITU]E, pa3jalimbaBajy ce
npoOieMu ca KOHCTPYKIMjE M Ca3Haje ce KOju Cy 3aJald MOTPeOHU Ja ce M3BpIIe ja Ou ce
npobenM pemuo. 3aganmd ce MOTY MOCMAaTpaTd Kao aKTUBHOCTH KoOje Cy MOTpeOHM na ce
cupoBeny. Tu 3amamu Ou Tpebanmm ma Oyay IITO BUINE MPEIW3HU ca jacHO jAepUHHCAHUM
cienehum kopanuma. [Ipunmkom cnipoBol)era OBUX 3ajaTaka Mopa ce yBeK MMaTH Ha yMy IITa
Tpeba OCTBapUTH OBMUM akTUBHOcTUMA. OBW 3aJalli Cy y HEKMM HHIyCTpHjaMa IMO3HATH O]
camor mnoderka mpojekra. Ha mpumep, 3amaTak KOHCTpyHCama HOBOI ayTOMOOWIIA je CiIM4YaH
3aJaTKy KOHCTPYHCama MPETXOJHOT ayToMoOWsa. AYTOMHAYCTpPHja WMa TPEAHOCT HITO MOXKE
3aro4YeTH MPoIIeC ca jJacHO AeUHUCAHUM 3aaIliMa KOJU C€ CIIPOBO/JIE TPUIMKOM KOHCTPYHCAbA.
MehyTtum, 3a KOHCTPYKIIK]Y MOTIIYHO HOBOT MPOjEKTa, 3a/1alld HUCY HajjaCHUJH.

Kopak 2: PazjacHuTH Hu/beBe CBAKOI 3aaTKa.

Cpaku 3aaTak Mopa OuTH AeduHHCcaH ca jJacCHUM KapakTepuctukama. OBaj Kb y3UMa HEeKe
Beh nocrojehe nHpopMmalmje o mpou3Boy (yaa3) U y3uMa TO MO3HATO U MPHUIMKOM CIIpOBOhema
HEKMX aKTUBHOCTH CTBOPH C€ M3J1a3 KOjJU ce faske npocnehyje cnenehem muspy. Mako cy 3amanu
Ha CaMOM IIOYETKY 3a4eTH Ka0 aKTHBHOCTH KOje Cy MOTpeOHE J1a ce CIpOBEay , OHU MOPajy Ja ce
MPEYHCTE KaKo OM pe3yJTaTH THX aKTUBHOCTH OWMJIM KOMIATHOWMIIHU ca IribeBuMa. CBaKu IUJb
HEKOT 3aJlaTKa Mopa OWTH:

o Jlepunucan xao mHpopMaImje Koje Mopajy OuTH TmpepaleHe Wi pa3BUjeHE W MPEHEIICHE
npyruma. OBe nHpopManje caapike 3aBpIICHE HPTExe, u3palheHe MPOTOTUIIOBE, PE3YITATH
KaJIKyJaIja, IpuKyrJbeHe HHpopMaIje u pe3yiaTaTe TECTOBa KOju cy cupoBeaeHn. Cee ce
OBO paaud ca [HJEM jJacHOT JAepUHUCAKA I[MJhEBA HAa OCHOBY JOOPO MPUKYIIJbEHHUX
nHpopManuja.

e Mopajy OuTH jacHO Mpe3eHTOBaHE O/UTyKe KOje MOpajy OUTH JOHEIICHE M MOPa CE€ HarjJaCUuTH
Ko he Te omnyke noHerTn.

e JacHo Pa3yMJBUBO OJ1 CTpAaHC CBUX YJIaHOBA THMaA 3a KOHCTPYHUCAILE.

e CneuuduuHu y CMUCITY Koje cy uHbopMalnje noTpedHe Aa ce pa3Bujy. AKO je moTpedbHo na
ce KOHIICTITH Pa3BHjajy, OHJIA je HEOMXOJHO HArJIACHTH KOJHMKH je OpOj HEOMXO1aH.

e 3BomsbuBOCT, y3uMajyhu y 003up 3arocieHe, OlpeMy U pacioioKUBO BpeMe.

Kopak 3: IIpouenutn 3amocijieHe, Bpeme, U JApyre pecypce Koju cy norpedHu aa ou ce
OCTBAPUJIM U/bEBH.

3a cBakM 3aJlaTaK je HEONXOJHO HICHTU(HUKOBATH KO y TUMY 3a KOHCTpyucawme he OuTu
OJITOBOPAH 3a UCIYHEHE 1INJbEBA, KOJUKHU MPOLIEHAT BUXOBOI BpeMeHa he Outu motpedaH u y
KOJIMKOM BpPEMEHCKOM Iepuoay he OuTH 3anocieHu. Y BeIUKUM npeny3ehuma je motpebHo camo
cnenuguKoBaTH KOjU Tocao je moTpeOHO obOaButu M mpenysehe he BepoBaTHO mmaru Beh
CpeMJbeH M300p pajHUKa KOjU IOocao MOTry o0aBUTH. Y MawmuM mnpeaysehuma wumm
opraHu3zaijamMa Mopajy crieliu(puuHH MojeTMHIIN OUTH aHTAKOBaHU.
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MHoru oj 3ajaTtaka 3axTeBajy MOCBENEHOCT y Tpajamy OJ MYHOT PaHOT BPEMEHa, IPYTH
3axTeBajy MOCBEheHOCT 0J1 camMo map caTu HeAeJbHO Kpo3 onapeheHu mepuon. 3a cBaky ocoOy Ha
CBaKOM 3aJlaTKy, HHUje NOTPEOHO MPOIICHUTH CaMO YKYITHO BpeMe MOTPEeOHO Ja ce 3ajarak
u3BpiM, Beh je moTpeOHO HArJlaCUTH M Paclojeny OBOT BpeMeHa. KoHauHO, yKyNmHO Bpeme
U3BPILCHA 33aTKa MOPa OMTH MPOLICHEHO, U HEKO YCMEPEHE KOJIMKH je TPy nmoTpedaH, Takohe
je motpebHo Harmacuth. Takole je moTpeOHO MPOLEHUTH pecypce MoTpeOHe 3a CBE CHUMYyJIaIHje,
TECTUpPakba U U3pajay IPOTOTUIIOBA.

HeunsbexxHo je ompeheHO ojcTynmame Ol OBUX MIPOIEHA, HAPOYUTO aKO je KOHCTPYKIIH]ja
mporeca HEmTO HOBO Npedy3ehy mim ako ce KOpHCTe HOBE TexHojorumje. Hekm mecummuctu
MIPUJIKKOM OBOT [IpOpauyHa BpeMeHa TBPJE Ja j€ MOTPEOHO YIBOCTPYUYUTH IPOLEHEHO BpEME U
noauhu 3a jesaH cTeneH OBy MPOILIEHY, Kako Ou ce 1o0uia jacHa ciuka notpedHor Bpemena. Ha
puMep, aKo ce MPOIIEHHU J1a je TOTpeOHO BpeMe M3BpIIEHa 3a/1aTKa JBa JaHa, OHJa j€ MOTPEOHO
noauhu 0BO BpeMe Ha JBE HEJEJbe.

[Tper3HMja METOa NPOIIEHE YKYITHOT MOTPEOHOT BpeMeHa ce (OKycHpa Ha KOMILIEKCHOCT
¢byHKIMje npousBoa. Teopuja riaacu Aa WITO j€ MPOU3BOJA WK NMPOOIeM KOMIUIEKCHUJU BUILE j€
noTpeOHO BpeMeHa Jia ce OH KOHCTpyHule min pemu. [lakie, qa 6u ce MpaBUIIHO MCKOPHCTHIIA
OBa MeTOoJa 3a MpPOLEHY MOTpPeOHOr BpeMeHa, MOTpeOHO je MMaTH Ha yMy (YHKIH]JYy OBOT
npousBoja. Ilpunnkom mpomeca pa3Boja NPOM3BOJA MOpPAa C€ HArIacUTH OHJAA Ja HHUje
JI03BOJBEHO TPEBEITNKO OJCTyName (QYHKIIHje IPOU3BOAA O] FberOBOT IPBOOUTHOT KOHIIETA.

Kopak 4: Pa3BuTu pacnopen 3a 3ajiatke.

Crnenehm Kopak je pa3BUTH pacropes 3a 3aJlaTKe, OH MOKe OUTH BpJio KoMmIuiekcaH. [{usb je
UMaTH CBaKH 3aJlaTaK W3BPIICH IMPEe HETo IITO Cy Pe3yJTaTH TOT 3aJaTka MOTPeOHH U Yy UCTO
BpeMe, MaKCHMAJTHO UCKOPUCTUTH 3arociieHe. [IpuTom, OUTHO je HallpaBUTH pacriope]] MpoIeHe
KOHCTPYKIIM]€ WU HEKY JAPYTY BPCTY KOHTpOJIE Koja he mpoBepaBaTH paj mpoiieca.

3a cBaKM 3ajJaTaK je HEOMXOIHO 3HATH KOJH je KOPaK MPETXOAHH, KOJU Cy 3aJall KOJU MOPajy
OWUTH W3BPILICHH IPE HEra, ¥ HEroBOr HACIeIHUKA, W 3aJaTKe KOju MOTy OuTH ypaljeHu Tek
nocne mwera. Kama ce jacHo neduHumy oBe uH(pOpMAIHje, MOXE CE HU3PAIUTH PACIOpe]
3amaraka. Merona koja ce 3oBe CPM (Llputunan [latx MeTxoa) momaxe aa ce JESTEPMHUHUIIIE
HajehUKacHU]U pacrope]] 3a1aTaKa.

UYecTo cy 3amganu mehycoOHO 3aBUCHHM (7Ba 3a7aTKa 3aXTeBajy Mel)yCOOHO TOHEIICHE OJITyKe
Kako OM ce M3BpIIMJIE), 3aTO je HEONMXOJHO HMCTPAXKHTH Kako 3a/Jalli MOTY Ja Ce 3alo4Hy ca
HEJIOBOJBHUM HWH(OpManujamMa o] TPETXOJHUKA W Kako MOTy Ja THpOoClielie HEIOBOJbHE
uH(popMalrje HacIeJHUIIMA.

Kopak 5: IIpouennTn neny passoja nmpou3Boja.

JIOKYMEHT 3a IUTaHHPAE KOjU je MPETXOAHO 00jalllbeH MOXE MOCTYXKHUTH M 3a HPOICHY
TPOLIKOBE KOHCTPyHCama HOBOI' MPOM3BOJA. Mako Cy TPOILIKOBU KOHCTpyHCama OKO 5% CBHX
TPOIIKOBA, OBH TPOIIKOBH HUCY 3aHeMapsbuBH. Heke cMepHHUIle MPUIMKOM MPaBJbekba MPOLCHEe
TpoIIKOBa cy [2]:

e [lotrpeOHO je y3eTH y 003up IJIaTe 3aroCiICHUX KOjU pajie Ha OBUM MPOjeKTUMA, 3aTHM
y3eTH y o03up morpeban Opoj catu moTpebaH 3a u3BpLICHE 3amarka. OBHUM ce
nmpopauyHaBa KoOja je IleHa CBaKor caTa paja 3amociHux. Ha oBe pacxoje moTpeOHO je
JI0JIATH U IIEHE OJIpKaBama 3rpajia Tlie Ce PaJl BPIIM U CBE TPOIIKOBE KOJU Uy Ca THM.

E__________________________________________________________________________________________________________________]
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e Behuna KOHCTpyKIMja MaNIMHCKUX €JIEMEHaTa 3axTeBa HM3pajy IPOTOTHIIA YHja ICHA
yJla3u y TpOLeHy TpomikoBa. Takohe ce y3uma y 003uMp IeHa ako ce KOpUCTE pPa3sHH
KOMIIjYTepCKHU MPOTpaMu 4uja JUIeHIIa 3a paj ce miaha.

e 3a MHOT¢ IIPOjEeKTe je HEOMXO/HO JIa JbYAH KOjU YUYECTBY]Y Y MPOJEKTy MyTYjy Kao Ou ce
CaBeTOBAIM Ca JPYrUM CTpydballiMa, APYI'MM WIAHOBMMAa THMa, CyCpeTame ca
MpOJaBIKMMa W KyINIuMa. TpPOIIKOBU IMyTOBama Ce MOy Op30 HAaroMWJIaTH W 3aTo je
HEOIXOJHO Y3€TH U BHUX y 003Up NMPHIMKOM IIPOpadyyHa OBUX TPOILIKOBA.

4.8 KomyHuKal1ja TOKOM Mpolieca KOHCTpYyHUCama

KomyHukanuja mpaBux HHpOpMalMja ca HOpaBUM JbyIMMa y IpaBO BpeMe jefaH je O
TJIaBHUX 00elieXkja yCIemHOT KOHCTPYKTOPCKOT MPOjeKTa U KJbYYHHU pasiior nocrojama PLM -a.
CBa KOMYHHKaIlMja 3alouribe HeOpMaHUM HCKycHjama JIMIEM Yy JHuIe W OeenkaMa Ha
nanupuma. [lapagokc MHKEHEPCKOr KOHCTpyHCama HacTaje KoJl OBUX HeQOpMalHHUX OOIHKa
KOMYHHUKaluje:

e OHu cy OuTHU U MOpajy OuTH HeOpMaITHU aKo Ce JKeJe ACTUTH HHPOopMaIlije U Kako Ou
Ce OCTBapHO Halpeax,

e V Behunu cnydajeBa nHdopmanuje HUCY y OOJIUKY KOJU je JTOKYMEHTOBaH 3a Oynyhy
ynoTpeOy.
3a JOHOIIEeHe MHOTUX OJJTyKa, HH(pOpMaIlMje U apryMEHTH KOJU C€ KOpHCTE He Oenexe ce
Kao JIe0 TPajHOT KOHCTPYKTOPCKOT 3aluca Ia C€ MOTYy JIaKO H3TYOUTH HWJIM IOTPEITHO
npoTyMayuTHu. 300T TOra je BeoMa OMTHO Jia Ce yJI0XKe HAMOPH 32 CHUMAamkhe BAKHUX AUCKYCH]a U
omtyka [2].

4.8.1 KoHCTpYKTOPCKH 3aliCH U OeJIeIKe

VY pemaBamy OHIIO KOI' KOHCTPYKTOPCKOT Mpo0OiieMa, HEOMXOIHO je Jla ce Ipare pa3BHjeHe
ujeje u OJIyKe TOHEeTe Yy KOHCTPYKTOpPCKUM Oenemikama. [lojennne koMmnaHuje To 3aXTeBajy, npu
YeMy je€ CBaKd YHOC MOTMIHCAH M JaTUpaH y IpaBHE cBpxe. KOHCTpyKTOpcka cBecka Koja je
PEIOBHO HyMepHCaHa, MOTHHCAaHa U JaTUpaHa cMaTpa ce 100pom aokymeHTauujoM. [lopen Tora,
Ty)k0a KOHCTPYKTOpa WM KOMIIaHHje 300T TOBpeAe MPOYy3pOKOBaHE IMPOU3BOJIOM MOXKE ce
MOOEIUTH U U3TYOUTH HA OCHOBY 3aIluca.

KoHncTpykTopcka cBecka je AHEBHHK KOHCTPYKIMje, KOja HE Mopa OWUTH ypenHa aiu je
NOTPeOHO J1a Ca/Ip’KU CBE CKHUIIE, OeJelIKe U IpopadyHe Koju ce THUy KOHCTpykuuje. OBa cBecka,
IIpY TIPBOM YHOCY Tpeba Jja cajip’Ku MMe KOHCTPYKTOpa, MMe KOMIIaHHje M HAcJIOB IpoliiemMa, Kao
u Opoj, 1aTyM U MOTHHC Ha cBakoj crpanunu. MHbopMmanuje canpkane y 3anucuma cy OHO IITO
ce ympasJba 1 uHTerpuiie y PLM cucremy [2].
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4.8.2 JIokyMEHTH KOju KOMYHHUIIUPA]y Ca MEHAIMEHTOM

TokoMm mporeca KOHCTpyucama OJAp)KaBajy c€ NEepUOJMYHE Mpe3eHTalHje MEHaepuma,
KylIEMa W OCTaIuM 4iaHoBMMa Tuma. OBe mpe3eHTaluje ce OOMYHO Ha3MBajy Mperyieau
KOHCTpyKIje. Mako He mOCTOju MoCTaB/beH oOpasal] 3a pa3Marpame KOHCTPYKIU]je, OOUIHO
3axTeBajy MUCMEHY U YCMEHY KOMYHHKaIH]y. be3 003upa Ha 00IuK, OBE CMEPHUIIE CY KOPUCHE Y
NPUIPEMH MaTepujajia 3a Npeaor KOHCTPYKIIH]e.

YYMHUTH TO pa3yM/buBO npumaony. OAroBoOpHOCT MOUIMIBAOIA HH(POpPMAIH]jA /1aje jacHY
KoMyHHKanujy. OJHOCHO, OMTHO je Ja ce 00jacHM KOHIICNIT JPYrMMa M Jia IMOCTOjU jacHO
pazyMmeBame OHOra ImTo Beh 3Hajy, a He 3Hajy O KOHIIENTY U TEXHOJIOTHjamMa KOje C€ KOPHUCTE.

[Ma:xxbuBO pa3maTpame 0 pacnopeay mnpe3enraumje. Kako Ou ce oOjacHuna Heka
KOHCTpPYKIM]a, HajJOOJbH MPUCTYI j€ y TPU KOpaka:

e [lpeacraBuTH 11€0 KOHLENT WU CKJIOI M 00JaCHUTH HErOBY YKYIHY QyHKIH]Y,
e Omnucatu IJIaBHE JEJIOBE U KaKO C€ OJTHOCE Ha IeJIMHY U BbeHYy QYHKIH]Y,

e [loBe3atu nenoBe 3ajeHO y LEIUHY.

Ogaj mpucTym Aenyje ¥ y IOKYIIajy Ja Ce OIHIIEe HAMIPEAaK y MPOjeKTY:

e JlaTu ueiny CiIuKY,

e JleTasbHO O/IpeIUTH BaXKHE 3a/1aTKeE,

e [loHOBO IpUKAa3aTU ey CIUKY.

VY Be3u ca OBOM CMEpHHUIIOM, HOBE HJIgje c€ MOPajy MocTeneHo yBoauTu. [lotpebHo je ma ce
YBEK 3all0YHE Ca OHUM IITO je MyOJIMIM TTO3HATO, U PAJUTH MpeMa Hermo3HatoM. HajakHuje je
7la ce JKaproHH WJIA U3Pa3H KOjH Cy MyOJUIIA HEeTIO3HATH U30eTaBajy.

CnpemuTu KBajuTeTaH Matepujaji. Hajoospu HauMH 1a ce MOCTUTHE TIOGHTA U J1a ce OUJIo
KOJU cacTaHak Jo0po 3aBpIly, jecTe MPUIIPEeMUTH ce. To moapa3zymena:

e Umartu no6pa BU3yesHa momarajia 1 MUCMeHy JOKYMEHTAIH]y,
e (CiilequTH THEBHU pef,
e butu cipeman 3a nuTama Koja cy U3BaH IpeCTaB/LEHOT MaTepujaa.

JloOpa Bu3yenHa momaraja YKJbY4yjy IujarpaMe M CKHLE IOCeOHO MpUIIPEMJbEHE 3a
KOMYHHKaIHjy o 100po aeduHucaHO] Tauku. AKO je MyOiauKa y mperyieny KOHCTPYKIHje,
noTpeOHO je ymo3HaTu ca ’oM noMohy nprexka. HajouTHuje je uMaTi MUCMEHU JHEBHH Pe]l, jep
0e3 JHEBHOT pela cacTaHak 0Ou4HO Tyou doxkyc [2].

4.8.3 JIokyMEeHTH KOj! OMHCY]y KOHAYHH MpOjeKat

YecTo je moTpeOHO HApPaBUTHU M3BEITa] 0 KOHCTpYKuuju. Cienehu gopmar je nodap okBup
KOju Tpeba CcleanuTH.

1. HacjioBHa cTpaHa: HaclOB KOHCTPYKLHMJKOT MpPOjeKTa Tpeda Ja ce Haja3u Ha CpeuHH
CTpaHMIIE, a UCIOJ] e Ce HaBoJIe cienehe cTaBke:
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N

3
4

Harywm,
IToromn,
HNwme unCcTpyKTOpA,

MNMmena unanosa Tuma.

. Pesume:

CBpxa pes3nMea je TpyKame KIbYYHUX HHPOpMaIlFja YHANped, TaKo J1a YUTallal] TOKOM
YHTamka U3BEINTaja UMa OYEKHBaka KOja c€ KOHTUHYHPAHO UCIYHaBajy.

Pe3ume tpeba na Oyne HamucaH Kao Ja YnuTanall Hyje NOTIIYHO HH(OPMHCAH O MPOJEKTY U
Hehe HY)KHO /1a YiTa caM U3BELITa).

Mopa ia caapku Kpatak OIHC MPOjeKTa, Mpolieca U pe3yirara.

Tpeba na Oyze jeaHa cTpaHuUIla UK Mamke, a HajBUIIE jedad Opoj.

. Caapskaj: camp>ku HacJIOBE CEKIlMja U OpojeBe CTpaHMIIA.

. [Ipo6aeM u nM/beBH KOHCTPYKLMje: HABECTH JaCHY U CaXeTy AepuHUIN]y mpodiieMa u

npeaBuheHnx uibeBa. [Ipukazaru orpannyema KOHCTPYKITM]E U YTUIIA] HA TPOIIKOBE.

Yxpyuntn oaroBapajyhe mpows3Boje y mpojekaT Kako OW YWTajal MOrao Ja CXBaTH
nHpopmalrje y KOHTEKCTY.

Konaunu 1mmspeBH TIpojekTa Takohe Mopajy OWTH TPENCTaBJbeHH y OOJUKY ceTa
TEXHUYKHUX creruuKaimja.

5. Jlera/bHa mMpojeKTHA JOKYMEHTAlMja: NPHKAa3WBamkE CBUX €JIEMEHaTa KOHCTPYKIH]E,
yKIbYuyjyhu u objammemne.

[IpaBibee MPETIIOCTABKU KOj& OTIPAaBAaBajy OJTyKe KOHCTPYKIIH]E,
DyHKIM]ja CUCTEMA,
MoryhHocCT J1a ce uCIyHe HHXXEHmhepCcKe crienuduKanmje,

Pa3Boj mpoTOTHIIOBA, HUXOBO TECTHPAmE M PE3YITaTH Y OJHOCY Ha HWHXKCHEPCKE
cnenudukanuje,

AHanM3a TpOILKOBA,
[Tpouecu mpou3BOAE KOjU Cy UCKOpHITheHH,
Jbyncku (hakTopu Koju Cy y3eTH y o03up,

CBu nujarpamu ¢urype u taderne Mopajy Outu NedUMHUCAHU Ca JACHUM U MPEIU3HUM
Ha3uBUMa. 3a CBaky (urypy y u3BelITajy OMTHO je 00jaCHUTH HEHE KapaKTEpHCTUKE Y
TEKCTY.

6. JIabopaToOpHjCKN TECTOBH M Pe3yJITATH 32 CBE JIEJIOBE CUCTEMa KOjU CYy HalpaB/beHU U
tectupanu. [Ipukasatu pesynTtare Tabenama, AujarpaMMMa M JApyrMM Merogama. Takobe,
OTMCATH KaKO CE IUIAHUPA Jja C€ TECTHUPA KOHAYHU CHCTEM.
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7. PauyHu MaTepHjajia: pacxoau JeJOBa padyHajy caMO OHE JeJOBE Yy KOHA4HO]
KOHCTpYKIUju. Jlerasban pauyyH mMaTepujana, Opoj AeIoBa, ONUCH JISIOBa U IICHA.

8. Gantt nujarpam: mnpukazaTé KOMIUIETHY JIHCTY 3ajaTaka KOju ce Mopajy 00aBHTH,
BPEMEHCKHU PacIiopes1 3a M3BPUICHE U KOjU JETIOBH THMA UMajy IPUMapHy OJTOBOPHOCT 33 CBAKU
3aj1aTaK.

9. ETHYKo0 pa3maTpame: IPYKUTH HHPOpPMaIMje 32 €TUYKO Pa3MaTpame KOjH YIPaBibajy
cnienn(UKaMjoM MPOU3BOJIAa KOJU C€ pa3BHO MM KOjU Tpeba y3eTH y 003up Kao NMOTEHIIMjaTHU
MIPOU3BOJI 32 MAPKETHHT.

10. be36eanoct: 06e30eauTH HHGOPMAITH]y 0 6€30€THOCTH KOHCTPYHCAHOT TTPOU3BOIA.
11. 3akspyunu: 06e30eauTH oaroBapajyhy IucTy pesynrara.

12. 3axBasiHOCTHM: HaNpaBUTH JIUCTY IOjeJMHALlA U KOMIIaHHJAa KOJU Cy MHPYKUIU momoh
caBeTHMa, OIIPEMOM, HOBLIEM, IPUMEPUMA UT/.

13. Pedepennie: Kmure, MaTeHTH, HAYYHU YACOTTUCH UT/.

14. Joaanu: xoju MOry OUTH KOPUCHHM 3a oApehene unpopmaruje:
e JlerasbHH NMPOPAYyHU M KOMIIjYTEPCKU TE€HEPHCAHU TT0IaIH,

e Crenudukanuja npouspohaua,

e OpuruHamHu 1a00PATOPUJCKU MO IAITH.
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5. 3AKJbYHAK

Jlanac, ro0aHO TPXKUINTE TUKTHPA HOBE YCIIOBE MociIoBamka. OBaKBU yCIOBH HOCIOBamKkA Cy
OpjeHTHCAaHM Ha KyTIla U Ha mberose 3axreBe. L{nip jecTe ma ce pa3Bujy HOBH MPOU3BOJAU Y LITO
KpaheM BpEeMEHCKOM IIepHOAy y3 MaKCUMajJHy ymTeny pecypca. Kipydny ymory y pasBojy
NPOU3BOJIa MIpa IMoLec KOHCTpyHcama. Kako OM KOMIIaHHja ITOCTHUIIa KOHKYPEHTHO MECTO Ha
TPXKHUIITY, €PUKACHOCT KOHCTPYyHCamha CBOJUX MPOU3BOIa MOpa MoAnhY Ha BUILIN HHUBO.

['maBHM TOKpeTay YCHEmHOT TMpoleca KOHCTPyHCama jecTe KOHCTPYKTOPCKH —THM.
CacraBspeH je o onpeheHor Opoja JbynIu U CBAaKO OJ HBHX IMOcCeayje oaroBapajyhe BelITHHE.
WuTerpanyjoM OBUX BEUITHHA JI0Ja3M C€ N0 aJCKBATHOT pelierma, OJHOCHO Iuba. [aBHa
0COOMHA KOHCTPYKTOPCKOT THMa jecte KpeaTuBHOcT. C o03umpoM Ha TO jJa mnoBehaBa
KOHKYPEHTHOCT KOMIaHMje Ha TIJ00aJHOM TpXUIITY, OBa OCOOWHAa THUMa JOBOAM M JO
WHOBAaTUBHOCTH KOja j€ U3y3€THO OMTHA 3a caMy OpraHU3aIlujy.

CaBpeMeHUM MPHUCTYIIOM KOHCTpYHCama J0JIa3! ¢e IO MHOBATHBHUX Mpon3Boa. Kako Ou ce
MMOCTUTA0 OBAKaB BUJ IPOM3BO/1a MOTPEeOHO je mpohu kpo3 cienehe dasze:

e OTkKpuBame NPOU3BO/A,

e [lmanupame npojexra,

o Jledunucame mpounsBoja,
e lnejHo pememe,

e Pa3Boj mpousBoja,

e [lompmika npousBoja.

Kako 6m ce mocTuriia ycremnHa uMIIEMEHTalllja Mpolieca KOHCTpyHCcama HEOXOHO je aa
Ce CBakoj HaBeleHO] (pa3u MpHUCTyNU ca 030MJbHOIINY, jep C€ Ha Ta] HaYWH MOCTHXKE BHCOKA
e(heKTUBHOCT U e(huKacHOCT camor mpoiieca. O BelnrKe BAXKHOCTH je n3abpaTu mpojekat koju he
ce mpBH mpeny3eTd. [IpaBmiHUM H300pOM CMamyjy C€ HEXEJbCHHM TYOUIIM M OCHIypaBa ce
MOCTU3alkE JKeJbeHOT pesynrara. OBo ce moxke moctuhu npumenom SWOT ananmse, a 3atum
MPUMEHOM aHaJIN3¢ MPEIHOCTH M HEJIOCTAaTaKa.

3a cBaKky KOMIAHHUjy jé BEOMa BaXXHO Ja MOCTUTHE ONTHMAJIHO pEIIeHhe Y BUIY BHUCOKOT
KBaJIUTETa MPOU3BOJA, KOJU HACTaje y IITO KpaheM BPEMEHCKOM MEepHOIy U Mpare ra HUCKU
TPOILIKOBU u3paze. To ce mocTmxke 3axBajbyjyhu caBpeMeHOM MPUCTYIY Mpolieca KOHCTpyHCcamba.
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