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[Ipeay3eTHUIITBO

VY OKBHpPY OBOI 3aBpIIHOT paja KaHmumar Tpeba na mpoyud pomahy W MHOCTpaHy
JaUTEepaTypy U3 o0iacTé OM3HHC IIaHa M Ja HA OCHOBY TOTa CAYMHH KOHIIENIT TEOPH]jCKOT
nena panga. Teopwjcku neo paga Tpeba aa caipkKu CBe O OW3HHC IUIaHY, HETOBHM
KapaKTepUCTHKaMa, HAMEHH ¥ 3Hauyajy OM3HHC IJIaHa Kao ¥ KOje Cy M03HAaTe METOAOJIOTH]E 32
HCTOBY H3pay.

O0jacHuTH KapakTepucTuke Start-up Ou3HHMC IUIaHa, ca MOCEOHMM OCBPTOM Ha HHETOBY
CTPYKTYpY U €IIEMEHTE, U3BPIINTH HUXOBY aHAIN3Y a Takohe oOpaauTH 1e0 Ha KOHKPETHOM
puUMepy.

Start-up n3HKUC UIaHOM 00pa3IOKUTH OCHOBHY HJIC]y U YTHIIAQ] peJIEBaHTHUX (paKTopa.
M3pamutu Start-up OusHuUC TUTaH 3a mM3abpaHo mpeay3ehe m Ha OCHOBY pe3yarara Start-up
OM3HHMC IUTaHA JaTu OAroBapajyhe 3akibyuyke W NpeIyIore O ONPaBAAHOCTH MOKpETama
MpOjeKTa.
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Pe3ume: Start-up OusHuC IUIaH je BeoMa BakaH W KOPHUCTaH JTOKYMEHT KOjU UMa
NpUMEHY Kako KOJI OCHHMBama HOBUX Ipeay3eha Tako U Kol lbMXOBOT pacTa U pa3Boja. 3HaAyaj
Start-up 6m3HuC TUTaHa je y aeduHHCaky BPEIHOCTH TMOCIA, HErOBOj peallu3aluju Kao U y
00e30ehemy moTpeOHux puHaHCHjcKUX cpeacTaBa. CBpxa m3paae Start-up Ou3HHUC 1UIaHa je
npensuhame Oynyhmx norahaja, cMameme pH3MKAa Kao W IpHIarohaBame IMOCIOBambA
TpeHyTHHM ycioBuMa. L{uibeBe npemy3eha Hajoosbe je AeduHUCATH OM3HUC TUIAHOM jep ce
TAaKO HajJaKIle MpaTH HHXOBO OCTBapuBame. Ako je Start-up OusHuC mIaHOM A00pO
MIPE3CHTOBaHA Halla ujaeja ooe3oeheme GuHAHCH]CKUX CpPEeICTaBa 3a 3all0Yrbakhe M0 1yXBaTa
j€ A0oCTa ONaKIIaHo.

Kibyune peum:Start-up, O6msnuc mian, npeaysehe, puHaHcupame, pact u pas3Boj,
KPEIUT.

Abstract: Start-up business plan is a very important and useful document which has
the use in establishing new companies as well as in their growth and development. The
importance of the Start-up business plan is in defining the value of work, in its realization as
well as in providing necessary financial means. The purpose of making a Start-up business
plan is predicting future events, decreasing the risk as well as adjustment of work to current
conditions. Goals of the company are best defined by a business plan because their
implementation can be followed best in that way. If our idea is well presented by a Start-up
business plan, providing financial means for the beginning of the project is considerably
simplified.

Key words: Start up, business plan, company, financing, growth and development,
credit.
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1. YBoa

ComncTBeHa KeJjba M 3ajarame je OHO IITO je MOTpeOHO Ja ce peanusyje
npeay3eTHUYKK oayxBaT. Ta jejba Mopa Ja MpeCTaB/ba TSKIbY 32 HHOBAIMjOM U CBE TO
MOpa HUCHPATHTH TPEAy3eTHUYKA XpaOpOCT M CIPEMHOCT 3a MPEy3UMarme pHU3HMKa. 3a
peanu3aiyjy npeay3eTHUYKEe Heje MOopajy Ce IMOCEA0BaTH KBaTU(pHKOBaHA 3HAWa Kao U
crocoOHOCT mpeaBuhama Oyayhux morahaja.

CaMo 3anounmbame COMCTBEHOT TI0CTa HIje HUMAJIO JIAKO, AT OHO IITO j& jOII TEeXKE je
IETOBO OJIP)KaBarbe, PacT W Pa3Boj. 3aTo je HEOMXOJHO A00pO IUIaHHpame, MPUIpeMa U
aHaJIM3a CBEOOYXBaTHE CUTYAIIH]E.

Jomr o naBHMHA MNpPEIy3€THUIITBO CE€ OJHOCHIO Ha HAIope IOjeAMHIIA KOjH
npey3uMajy pU3MK 3alouMmbama OW3HHCAa M Kpeupamwa ycnemHor npenyseha. ¥V panamme
BpeMe KaJa je Mpeay3eTHUILITBO 3aiCTa Pa3BHjE€HO, [T0jaBIIIM Cy C€ U HOBH TEPMUHU Kao IITO
Cy KOPIIOPaTUBHO M COLMjaTHO NPEIY3eTHHUIITBO, NMPEAY3eTHUYKA KYJITypa M €KOHOMHUja,
KOjUMa Ce MOKPHBAjy pa3HU acleKTH 3HAUCHa MPEy3eTHUIITBA.

TepMuH npey3eTHUK MOTHYE 01 (PPAHIyCKUX EKOHOMHCTA U3 PAHOT CEIaMHAeCTOT U
ocamHaecTor Beka. Cama peu mpely3eTHHK Hactana je o (paniycke enterprende— xoja
3HA4M Hpemy3eTd. Y CKIaxy ¢ THM, IPEAy3eTHHK C€ O3HayaBa Kao HEKO KO Ipemay3uMa
3HAYajaH MpOjeKaT, aKTHBHOCT WM IOJyXBaT, ajli CBAaKaKO HE O3HAyaBa Ipeay3uMaya.
Opnpehennje, TepMUH ce KOPUCTHO A3 HUIACHTU(DUKYje 0CO0E CKIOHE PU3UKY KOj€ CTUMYJIHIIY
€KOHOMCKH TIPOTpec HaJlaKeHheM O0JbHX HaYHMHA JIa C€ HEIITO YYHHU.

Jlo mpe HEKONMKO JeueHHja, BehWHa Jbyqu Cy NPENy3eTHHUIITBO NPHXBATAIN Kao
1ojaM pe3epBHCaH 3a ayTrope y oO0JacTH EeKOHOMHje W Ou3HHca. AJM BpPEMEHOM, ca
€KCIUIO3MjOM HHTEepEecOBama 3a MPEeAYy3E€THHUILUTBO, OBO CE MEHAlI0 M JlaHaC Cy TEPMHHHU
NPEIY3eTHUILITBO M MPEITY3€THUK Y OMIITO] YIOTPEOH, HITP Kao MITO CYy TEPMHUHHM 3ajeTHHIIA U
JIeMOKpatuja.

Tako je yoOuyajeHO nAa BeTUKH Opoj JbyIW Yy CBakuJallllbeM TOBOPY I0jaM
Npe/y3eTHUILITBA Be3yjy MCKJbYYHMBO 3a 3allOvMibame HOBOr Om3Huca (Start-up), a mojam
IpeTy3eTHUK 3a CBaKOT KO TO YMHHU. Takole, y MprCyTHOM CyBHIIE CIIO00JHOM KOpHUIIhemy
TEpMHHA, TPETy3eTHUIITBO CE KOPUCTH Kao CHHOHMM 3a Maja M cpedma npeayseha, a
NpeIy3eTHUK C€ YeCTO BUAM Kao HEKO KO je MCKJbYYMBO MOTHBHCaH mnpodurom. Kao
JparorieHa moMoh y mpeBaszmiiaxkemy OBaKBHX HEpPa3yMeBamba MOXKE IOCITY)KUTH HCTOPH]CKH
OCBPT Ha Pa3Boj IOjMOBA MPEITY3ETHUIITBO U MPEAY3ETHUK KOjH C€ 3aCHHBAO HA PA3THYUTUM
HPUCTYNHMA, Ka0 IITO CYy eKOHOMCKH, TICHXOJIOIIKH, OMXEjBHOPUCTUYKH, MEHAIIEPCKU U JIP.

bu3HuC niaH je JOKyMEHT KOJUM ce aHainu3upa npejacrojehu nocinoBuu noayxsar. OH
ce u3pahyje kako Ou mpensunenu Oynyhe norahaje, HaunHe mpuiarohaBama MOCIOBaba
YCJIOBHMA OKPYXKE€Ha, CMakIINA pyu3nKke. Morim Ou ra Ha3BaTH U BPCTOM enabopara KOjuM ce
NOTEHIMjaTHUM MHBECTUTOPUMA H3JIa)Ke Hamepa peanuszaiuje ojpeheHor MocaoBHOT
noxyxBara. OH je HaMEHEH KaKo TNpEeAy3eTHHKY Ja MpOBEpH Ja T My je HCIIIaTHB
3aMUIBEHU MOAYXBAT, TAKO U MHBECTUTOPHUMA J1a MPOLIEHE KOJIMKH je PU3MK yllarama y Taj
MIOTyXBaT.
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W3pana OusHuC miiaHa ToJpa3ymMeBa Kako JIepUHHCABE CTpaTeruje MocioBama, U
YKOJIMKO c€ MPaBWIHO KOPUCTH, MOTHBHcahe M 3amociieHe M MEHAUMEHT M Tpely3eTHHKA.
Cgako npenysehe Tpeba na neduHHIIe CBOje IMIJbeBE OM3HUC IUIAHOM M KacHHUje Ja JaKo
MIpaTH J1a JIU C€ OHMU OCTBapyjy Wid He [9].

Nako ce panac OusHHMC IutaHOBM Hajuernthe wuspalyyjy 3a morpebe mpuOaBibamba
(UHAHCH]JCKUX CpEACTaBa, OHM Cy BaXHM KaKO 332 CaMOTl BIIACHMKA TaKO M 332 MEHAMEHT
npexnyseha jep UM oMaxky Jia pa3pajie CBOje HJIeje U J]a C€ YBEepE Y UCIUTATUBOCT UCTHX.

OuwnrienHo je Aa ce Jbyau gaHac cBe pehe omydyjy Ja MOKPEeHy CBOj OM3HHC, jep
CKOHOMCKa KpH3a je W Ja/be Ha CHa3W, a Ha HalIMM HPOCTOPHMA CE U T€ KaKO OCETHIIA.
CaMuM THM OJUTYYHO caM Jia MpeAMET paja UCTpakuBama Oyne m3pama Start-Up Ou3HHC
IUIaHa.

Sturt-up 6usznuc man he nam nomohu ga carjgenamo 1enokyoHy cutyauujy.llog Tum
MoJipa3yMeBaM Jia MOXEMO Ja MPOBEPUMO Ja JIM je Hall OW3HWC MCIUIATHB, Jla Carjienamo
MOTyhHOCTH KOje OH HYIH, Jla C€ YIIO3HAMO Ca PU3HIIMMa KOjU IMOCTOje, JAa W3aHAIU3HPAMO
TPKHIITE, 1a 00e30eMMOo (PUHAHIIM]CKA CPEICTBA U JP.

VY 0OBOM HCTpaXXHBamby MOJIA3U CE Ca TEHEPATHOM XHUITOTETHYKOM TBPIEHOM:
Ca no6po uspahenum Start-up Gu3HKC TUTAHOM TapaHTYje Ce YCIEIICaH OCIOBHY IMOAYXBaT.

['maBHy xumnore3y crpoBerrheMo MpeKko HaBEJACHUX MOCEOHMX XUIOTE3a:

- OCHOBHHU ejieMeHTH Start-up Ou3HHC 1aHa,

- IbeTOBE JIeTaJbHE KapaKTePUCTHKE 3a U3apay KBaTUTeTHOT Start-Up OM3HUC IJIaHa,
- IeTaJbaH MpUMep 3a u3paay Start-Up OM3HUC TJIaHA.

Kao pesynrar nmocraB/beHHMX XUUIIOTE3a, HACTANIa je U oaroapajyha cTpykTypa paja.
Pan ce cactoju u3 Tpu nena.

VY npBoM neny pana Ouhe nepuHMCcaH ojaM OU3HUC MJIaHA, OCHOBHU JIEIOBU OU3HUC
TUTaHA, lETOBH €JIEMEHTH, Kao BHU3H]Y, MUCH]Y U FETOB IHJb.

VY npyrom neny Ouhe neduHrcana cTpykrypa Start-Up OM3HUC IJ1aHa, KA0 M HAYMH 3a
U3paay KBATUTETHOT.

VY 1pehem neny O6uhe mpencTaB/beH Ha KOHKPETHOM IpuMepy Start-up OU3HMC IUIaH,
KyIOBMHA MUHHUOYCA.
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2. OCHOBHE KapaKTepuCTUKe OU3HUC MJIAHA

2.1. BusHuc mian

HajBaxxHuju Kopak y peanu3aiiiju MOCJIOBHE HJIEje jecTe u3pajga OM3HUC IUlaHa. 3a
OM3HHC IUIaH MOKeMO pehu Ja je JOKYMEHT y KoMe je nedrHHCcaHa Hallla ITOCIOBHA Hjieja Kao
U HAuYMHU Ja ce Ta uieja peanusyje. buU3HHC miaH je BakaH KakKo KOJ| OTBapama HOBHX
bupMu, Tako 1 KOJ pacTa u pa3Boja Beh mocrojehux dpupmu [1].

HobGap Ou3HuC maH omMoryhaBa J1a ce IpaTH HalpeaoBame CBOje (UpME, HEHO
NOCJIOBamke a Takolhe M J1a MOTEHIMjalTHe WHBECTUTOpPE O KOjUX ce O4eKyjy (uHaHCHjcKa
cpezacTBa Tpeba yIo3HATH ca IPUPOJIOM IOCIIA.

[Ipeny3eTHr4YKa TpaKca MoKaszyje Ja HajooJbe Hjeje 4ecTo He 100Hjajy (MHAHCH]CKY
NOJPIIKY, Beh OHE KOje Cy Mpe3eHTHpaHe Kpo3 AeTajbaH 1 100po ypahen 6usHuc ruiaH. JlaHnac
nocroje OpojHa cxBaTama OM3HHC IUIaHA, KAKO OHA CACBUM YOIIIIITEHA TaKo M OHa ojapeheHa
KOjuMa ce OirKe ompesiesbyje OMTHO CBOjCTBO KA0 U SIEMEHTH KOje nMa OW3HUC IIaH [2].

YomireHa cxBarama Hajuemhe OW3HUC TUTaH Me(UHUITY Kao JTOKYMEHT Yy KOME je
NpeLUU3UpaH HauuH peayn3anyje nepuHUCaHuX LuibeBa. bU3HMC I1aH npeacTaB/ba JOKYMEHT
0 TUIAHUPAHUM MOCIOBHUM aKTHBHOCTHMA M (PUHAHCH]CKUM e(DeKTUMa THX aKTUBHOCTH [3].

[ta je OusHMC MIaH?

busnuc mnas je:

e JloKyMeHT KOju XeJbe U HJgje mperana y gopManaH MyT ocTBapewma. OH olewmyje
PEIEBAaHTHOCT HJIej€, UCTIUTY]E HheHEe CI1a00CTH, TPETHOCTU U OJIPKUBOCT came Hjeje.

e Pesume mnpomnumx, cagammux U Oynyhux akTuBHOCTHM Tpeay3eha, OTHOCHO
HajeUKacCHMJU HAa4YMH Kako Ja U3 TMPOLUIOCTH (CaJalIHOCTH) CTUTHETE [0
OyayhHocTu. BU3HUC TUIaH je MaXJbUBO IUIAHMpAmEe M TECTUPAE IMOCIOBHE HJIEjE,
KOJUM c€ MO0Ka3yje Ja J1 OHa uMa (PMHAHCH]CKOT ¥ ONIEPAaTUBHOI CMUCIA.

e [Ilnan Bu3uje mpenyseha, myT ox ejba 10 CTBAPHOCTU. Y HEMY Cy IOCTaBJBEHU
IUJbEBH, aHAJM3UpPaHE OCHOBHE cIabOCTH W Haj3HauyajHHje MPEJHOCTH IUIAHWPAHUX
aKTUBHOCTH U y CKJIaJy ca TUM YTBpl)eHa OCHOBHA CTpaTeruja BheroBor CpoBohema.

e V1Bphyje TpeHyTHY nmo3uiyjy npenyseha. M3pana 6usHuC 1U1aHa je pa3BOjHU MPOLEC
TECTHpamba IOYETHE IOCIOBHE HJEje, OIEHE HWEHHUX pealHuX OW3HHMC INaHCH Y
TP>KUILITHOM OKPYXEHY, IPOjeKIIHje pean3aliije U HaulHa OCTBapEHa.

e JIOKYMEHT KOjU CIy’H Kao CTaHJap[ ca KOJUM ce MOT'Y NMOpeAuTH TeKyhu pesynrtatu
HaKOH IITO jeé Mocao craproBao. PenoBHO mopeheme miaHMpaHUX U OCTBAapEHUX
akTUBHOCTH Bam no3BospaBa aa ujaeHTH(UKYjeTe mpobiaeMe Mpe Hero MITO MOCTaHy
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HepemmuBu (HEeynpaB/buBH). PenoBHO mopeheme M KOPEeKTHBHE akipje MOMaxy Ja
OJIP)KUTE M0CA0 Ha JKEJHEHOM IYTY, Ka OCTBapEHY MOCTAB/HLCHOT IIUJbA.

e Heonxonan JOKyMEHT yKOJIUKO Tpeba na ce mo3ajmu kanurtai. JoOpo ypahen OusHuc
IUIaH je HajCUT'YpHHUja TrapaHiyja cnocoOOHOCTH Jia yrpaBibaTe UejoM. buzHuc mina je
3Ha4ajaH (haKTop KOju OUTHO ompesesbyje OMTyKy aa jau he outu ogoOpeHa cpeacTra
KOja ce Tpaxe.

e [lpBa mpoBepa U oleHa IMOCIOBHE HJIEje 3a MOTEHIMjalHe MapTHepe Koju Tpeba 1a
yJI0XKe BpeMe, 3Hame MM HOBAIl y MpOjeKar, a He Y HeKHu Apyrd. To je Hajuemhe
HEOIXO/JHa MOKpeTayka KapuKa y peajau3alMju Mpeay3eTHHYKOI IMOJyXBaTa, jep Aa
CTe HaMepaBaHy MHBECTULIMOHY aKTUBHOCT MOTJIM CaMOCTAJIHO PEeaJIM30BaTH, MoMoh u
(rHAHCHjCKY TOAPIIKY HE OU HU Tpakuiu [5].

2.2. Ilojam 1 BpcTe OM3HUC IIAaHA

[TojMy OM3HUC TUIaHA Y IPAKCH OJroBapajy pa3jIMuUTa CXBaTamba, 3aBUCHO OJ] CTENeHa
OIILITOCTH U CBPXE HEroBe u3paje. Tako ce Ha reHepaTHOM HUBOY 10/ OM3HUC IIIAHOM MOXKE
HOJPa3yMeEBaTH:

e (CBaku IJIaH KOjU Ce€ TIPaBH y [UJBbY carjiefaBama OyayhHOCTH OM3HHMCA, aJIOIUpamba
pecypca, hokycupama KIbYYHHX Tadyaka U IMpUIpeMe 3a mpodieMe U MOTyhHOCTH.

e (CBakd JIOKYMEHT KOJHUM j€ MPEIU3UPaH HAYWH peanu3andje NePUHUCAHUX IUIhEBa
WK HemTo onpehenuje.

e (CBakM NUCaHU JOKYMEHT O IUIAHUPAaHUM OW3HUC aKTMBHOCTUMA U (PMHAHCH]CKUM
epeKTIMa THX aKTUBHOCTH.

e [lucanu JOKYMEHT KOjH c€ THYE JieTajba MPEATI0KEHOT M0 IyXBaTa.

e [lnaH Koju Ha MaUpPy CUMYJHpa ocIoBame hupme.

VY mby npenusHyjer neduHucamka nojMa OM3HUC MJ1aHa MOTPeOHO je UMaTh y BUAY Jay
Npakcl OH IIOKpHBA pAa3IMYUTE BapujaHTe OM3HHC IUIAHOBA HAMEHEHMX Pa3IMUYUTHM
norpebama, Kao HITO CY:

e 3anouumame oapeheHor OuzHmca.

e [lupeme NOCIOBHUX aKTUBHOCTH.

e VBolewe HOBUX Mpou3Bojalyciyra.

e (OOe30enjuBame PUHAHCH]CKUX CPE/ICTaBa.

e [IpoHanaxeme NOTEHIMjATHIX ITapTHEpa/HHBECTUTOPA.
e JloHOIICHE KBATUTETHUX MEHAIMEHT OJUTyKa.

e KonTposa nocnoBama.
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C 003upoM Ha OBaKO pa3zHOBPCHE MOTpede OM3HHC IIJIAaHOBH ce m3palyjy y pazauuuTum
dbopmama, Koje ce 03Ha4aBajy Kao:

e Crynuje u3BOAJBHBOCTH.
e Start-up maHoBwu.

e UHTepHM MIIaHOBH.

e [InanoBwu pacra.

2.3. EnxeMenTH OM3HUC ILIaHA

Kako je Beh o0jammeno, OusHHC TIaHOBH ce u3pal)yjy y pasiauuure CBpXe, mpe
3arnounmama OM3HUCA W TOKOM pacTa M pasBoja (GUpMe, Yy pa3iIuuUTHM HHIYCTPH)CKUM
rpaHama, YCIy)XHHM JI€TaTHOCTUMA, ajld W HENPOUTHUM JEIaTHOCTHMA U HaMEHEHU CYy
UHTCPHUM M CKCTCPHHM, ajld M CaMO WHTCPHUM KOpPUCHHIIMMA. TO yCJIOBJbaBa BEIUKY
Pa3sHOBPCHOCT (popMH OM3HHUC TUTAHOBA M HEMOT'YHHOCT BUXOBE cTaHmapau3amuje. Morio ou
ce pehu na je cBaku MojequHAYHU OU3HHC TUIaH jeIMHCTBEHU JOKyMeHT. Mmak, u3 6orarcraa
dbopMu Moke ce u3ByhH OHO IITO je 3ajeHUYKO U OYeKHBaHO. Tako, Ha HajraoOaIHHjeM
HUBOY TO 3ajeIHUIITBO C€ OIJIe[]a Y TIOCTOjamby TPH Jejla CBAaKOT OM3HUC IUIaHA: MPETXOHE
uHopMaliyje, rIaBHu J1e0 U goaatHe uadopmarmje [1].

[Iperxoane wuH(pOpMaIKMje MOTYy HMaTH HEKOJHMKO eJeMeHara, 3aBHCHO OJ] BpCTE
OW3HUC TIUIaHa, ajdu je TOo Hajyemhe camo pe3uMme. Jlomarak caapXKu HEONXOIHY
JOKYMEHTAIUjy ¥ IIUPY MOJPUIKY CTaBOBA M3HETHUX Y €JICMEHTHMA IJIAaBHOT Jieyia OM3HUC
iana. [1]

2.3.1. Pezume

MHoOTrY JbyM KOjU YUTajy OU3HKC MUIaHOBe (OaHKapH, BIACHHUIIA PU3MYHOT KaruTama,
WHBECTHTOPH), CMaTpajy pe3uMe HajBOXHHUjUM [eJIoM OHW3HKC IUIaHa, jep OH Tpeda na
00e30eau uuTaony Op3 yBUA Y CBE OHO IITO OH eNW Ja ca3Ha U Ja ra 3auHTepecyje 3a
JeTajbHUje OaBJbehe OM3HUC MJIAaHOM. Y MHOTHM CllydajeBUMa WHBECTUTOPH INPBO 3aXTEBajy
Ha YBUJ KOIIHjy pe3rMea, a KOIHUjy LeJIor OM3HKC MUIaHa MPey3uMajy caMo YKOJIHKO je YTHCaK
cTeueH Ha 0a3M pe3nMea MO3UTHBAH, OJJHOCHO YKOJIHKO jaenyje obehaBajyhe. Pesume naje
KOHJICH30BaHy CIIMKY CBETa OHOTA IITO CIIEAHN Y JOKYMEHTY U He TpeOa fa Oyne AyXu Of JBe
JI0 TpH cTpaHe. Y mera je, JAakie, Ha WHTeIMTeHTaH HauuH MPeHeTa ena CTPYKTypa OU3HUC
I1aHa, koja o0e30elyje cTullame reHepaigHe CIMKe O LEJIUMHHM MoayxBaTa. 300r Tora ce o
NpaBUIy pe3rMe MHIIE TeK HAKOH KOMJIETHpama CBUX OCTAJIMX JIeJIoBa OW3HHUC TUIaHa, 4Hja
CyLITHHA ce Ipey3uMa pe3uMeoM. Beoma je BaKHO CXBaTUTH Ja pe3uMe HHje HUKAKaB
IpeAroBop WK yBoJ OusHuc miuaHa. Hacympot Tome, OH je y cTBapu OM3HUC IUIaH UCKa3aH Ha
JeaHoj 1O TpU CTpaHe TeKCTa. YKOJHMKO je OW3HHC IJJaH HaMemeH NpuOaBIbamby
(¢uHAHCHjCKUX CpejacTaBa, pe3uMe Tpeba Ja HCKakKe TPAKEHH H3HOC U EBEHTYaJIHY
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CIPEMHOCT Ha YCTyTakbe Jiefia BIACHHUINTBA Haa GUpMoM HHBecTUTOpHMa [1].

2.3.2. Buzuja u Mmucuja

Busuja je Mucao Boauiba M Iojla3Ha Tadyka y pa3BHjamy OusHuca. Gopmynuiie ce y
MMCaHOM OOJIMKY 3a YU BPEMEHCKH IEPHOJl U KoM cy oOyxBaheHe cBe rpyrme Koje umajy
UHTEpPEC 3a YCIEIIHO TOoCioBamke npeayszeha: mnorpomradyu, no0aB/baud, WHBECTUTOPH,
KPEIUTOPH, 3alOCICHH, MEHAIMEHT M JAPYIMTBO. MHUCHja NMPOUCTHYE W3 BU3HjE KAO HHCH
JIOTUYAaH HACTaBaK M MOJXKE CE CXBAaTUTH KAO HAjOMINTHjU IUJb, WM Ka0 CBpXa IMOCTOjama

bupme.

Ona je ocHoBa 3a (hopMynHUcCame IUbEBA, MOJUTHKE W CTpPATETHje CBAaKOI HOBOT
nocJoBHOT moxayxBata. JloOpo dopmynucana Mucuja Tpeba na Oyne KoMmaTuOWIHA ca
OKPYXKCEHEM H acmupanujamMa MpeIy3eTHUYKOT THMa, PEAIMCTUYHA, NPEIO3HATIbUBA U
WHCIIMpaTHBHA. l3jaBe BH3Wje W MHCHje MOTY Bapupapu y Morjeay oOuma, caapikaja u
dopmara, anmu je OMUTHO Ja WCIymaBa 3axTeBe 3a jenHocTaBHouihy, yBepsbHBOIINY U
octBapspuBoIhy [1].

2.3.3. Onuc pupme

I'maBHM neo OM3HHUC MIaHa HAMEHEHOT eKCTEPHUM KOPCHUIMMA MOYUHHE Ca KPATKUM
ormmucoM Tekyher craryca c¢upme. Y IJIaHOBUMa HMHTEPHOT KapakTepa OH C€ MOXe
u30CcTaBUTH. YKONMHMKO ¢upma Beh mocroju, oBaj meo Ou Tpebamo ma caapxu oapeheHe
eleMeHTe mweHe ucrtopuje. OBUM CErMEHTOM IIlaHa YuTanal ce HWH(OpPMHUILIE O BpPCTH
npeuIokKeHor Ou3Huca (Ha pUMep, HHAYCTPHjCKa IPOU3BOAKA, MAJIONPOaja, YCIyre U Cil.),
IpEeUIOKEHO]  JieraiHoj (opMu  opraHu3oBama (COJO  BIACHUIITBO, IapHEPCTBO,
KOpIIOpalinja), \beHUM IHJbEBHMA, HEHO] JIOKALUjH U O TOME [ JIH je yCMepeHa Ha JIOKAaJIHO
WM UHTEPHALMOHAIHO TpskuiiTe [1].

2.3.4. Onuc ou3HUCA

Jeman ox yoOuuajeHMX Ha4YMHA CTPYKTypHpama OW3HHUC IUJIAaHOBA 3acCHUBA CE
NPUCTYITY TI0 KOME C€ je/laH O] TIPBUX CErMEHaTa TJIaBHOT JieJla OJJHOCH Ha TJIOOATHH OIIHC
npemioxkeHor Oumsnuca. OH je mOoceOHO TMpHCyTaH KoJA OW3HHC TMJAHOBA HAMEHEHUX
ocHUBamy HOBe (upme. HajedeKkTUBHHjH HaAuMH 3a YBOJHO NpeACTaB/bambe OM3HMCA je
onucuBame npuinke (MoryhHocTH) Kojy je nmpeny3eTHUK uaeHTuuKoBao (OWIo 1a ce paau o
pemaBamy MpolIeMa WM 33J0BOJbCHY MOTpeda) Kao OCHOBY 3a 3allOudibamhe OM3HHCA, a
3aTUM OINMCUBAKC¢ HAYMHA HA KOju he moyxBaT UCKOPUCTUTH MpHUIHKY. To je y ckiaay u ca
MPUMapHUM HHTEPECOM TMOTEHIMjaTHOT MHBECTUTOPA KOjH, TIPE CBEra, JKelr Jia 3Ha Koja je
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npupoa ujeje Koja mokpehe moayxBaT v Kako je oHa Hactaia [1].

2.3.5. [IpousBoa/ycayra

Y oBoM gmeny Ou3HUC IUIaH je TOocBeheH mpou3BOAMMA WM yciayrama (Wid u
NpOM3BOAMMA M YClyrama) KOju ce HyjAe MOTpolnadynma, y3 (OKYCHPAHOCT Ha FHbHXOBE
JEIMHCTBEHE OJUTHKE, KOje UM 00e30el)yjy koMmapaTuBHY NMPETHOCT.

[TojeqHOCTaBILEHO PEUEHO, BHUME Ce NePuHUIIIE:
® IITa ce MpoJIaje U
e 3amTo he moTpomaun TO KyrnoBaTH.

OBaj neo Tpeba da caapKd W PACIONOXKHBE BHUAOBE 3aIITUTE MpaBa (MATCHTH,
3alITUTA OJ1 KOMPamka, pOOHE MapKe) U Jia pa3MOTPHU OMACHOCT O] TEXHUYKE 3aCTapeOCTH U
npeBa3nul)eHOCTH CTHIIA.

YKOIMKO ce pagud O TOHYIW OPHTHHATHOT TPOU3BOJA 3a KOjU TOCTOju ypaheH
pa3BOjHM MOJEN WM MPOTOTHUIN, MOTPeOHO je YKIbYYHTH y IOKYMEHT W onroapajyhe
dororpaduje. CBakako, MHBECTUTOPH Cy HajBHIIIC 3aWHTEPECOBAHM 3a MPOU3BOJI KOjH je Beh
pa3BHjeH, TECTUPaH U KOju je (yHKIHMOHAJaH. Y TOM cilydajy je 1o0pa uaeja ia ce y gojarak
IUIaHa YKJby4e PEKJIaMHH MaTepHjaliy, KaTalo3H, TEXHUUKE crennuKanyje u Apyru ooaunu
JOKYMEHTAI{je HaMeHhCHE PeKIaMu U Tipoaaju [1].

2.3.6. MapkeTHHT

MapkeTHHr acnekT OM3HHC IUIaHa je OJ MPUMapHOT 3Hayaja 3a MOTEHIUjaJIHe KPeAUTOpe
U MHBECTUTOpE, jep HUKO Hehe YI0KUTH HOBAall Y IPOM3BOJI WIH YCIYTy YHja Cce BPEAHOCT He
MO’KE€ BaJIOPU30BATH HA TPXKUIITY. Y OBOM CETMEHTY OM3HHC IUIaHA MPEAY3€THUK MOpa J1a
yOenu MHBECTUTOPE Ipe CBera J1a:

® TPXKHILTE IOCTOjH,
® TIPOjeKIHje MPoJiaje MOTY Jia CE OCTBape U
e KOHKYpEHIIMja MOXe Jia ce mobenu.

OH je yecTo jemaH o] HajTEXUX JenoBa 3a mpurpeMmy. Kputnuan je u u360r tora mro
OCTaJIM CErMEHTH IUIaHa 3aBHCE OJ1 NMPOLIEHE MPo/iaje Koja ce pa3BHja y mwemy. [IpojekroBanu
HUBO Mpojiaje 0a3upaH HA UCTPAXUBAKy U aHAJIU3U TPXKUIITA AUPEKTHO YCIOBJbaBa OOUM
NpOM3BO/E (OMHOCHO, yCiyra), MapKeTHHI IUIaH W HM3HOC CONCTBEHHUX M MO033jMIBCHUX
cpencTana 3a GMHAHCUPAE MOIyXBaTa.
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[{enoBUT MapKETHHT CETMEHT CaJip kKM J1Ba Jefa!
1. uctpaxkuBame U aHAIU3Y TPXKUIITA U

2. MapKeTHHT TIIaH.

[IpBu neo Tpeda ma naeHTU(UKYjE U TOKYMETY]je MMOCTOjalkbe OAroBapajyher TpKuiiTa
(TprKuIlIHE HHIIIE), OMHOCHO Kymala 3a mnpeaBul)eHe pode u ycayre, MPOICHH BEIHYUHY TOT
TPKUINTA U YKaKE€ HA TPEMO3HAT/FUBE TPEHIOBE, aHAIM3UPA KOHKYPEHIU]Y W TIPOICHH
NOTEHIIMjaJTHA y/Ie0 Ha MACHTH(PHUKOBAHOM TPXKHUIITY. J[pyru neo, MapKeTHHT IUIaH, IOHOCH
neUHUCaHy MAapKETUHT CTpaTerjy, OJIHOCHO CTpaTerHjy mpojaje | JUCTpHuOyIwmje,
MOJIMTHKY IIeHa U TUIaH peKJIaMuparma u npomoruje [1].

2.3.7. MenayumMeHr

HckycHM MHBECTUTOPH Tpaske, Tpe CBEra, KOMIIAHHU]y ca JOOPHM MEHAIMEHT THMOM.
Mely cBumM ¢akTopruMa Koje pa3mMaTpajy KBaIUTET, MEHAIIMEHT TUM j€ Ha CAMOM BpXY — OH je
YaK ¥ BXHHUJU O]l caMe IPUPOJIE MPEIOKEHOT NMPOU3BOa Win yciyre. MIHBecTuTopu xene
no0po OanmaHCMpaH MEHAIMEHT THM Y TIOTJIEAY HUXOBOT (DMHAHCHUJCKOT W MAapKETHHT
HCKYCTBA, C jeHE CTpaHe, ¥ MPOU3BOJHOT UCKYCTBa MHOBATUBHOI TaJIeHATa, C Ipyre CTpaHe

[1].

2.3.8. OnepaTuBHU IJIAH

OnepaTvBHU TUTaH y CYNITHHU C€ THYE CBAKOJHEBHOT (DYHKIIMOHHCAaHka KOMIIAHH]E.
YobuuajeHO je Ja MOYHE-e ca W3HOIICHEM IlIaHAa MPOU3BOIE CBOT MPBOT MPOU3BOAA,
OJIHOCHO TIpYyKama YCJIyra u MPOIIEHOM PEaTHOCTH yuuieHUX npeasuhama. [Ipu Tome, Tpeda
Mpenu3Ho JeUHUCATH KOJjU C€ JIe0 NPOU3BOAKEC WIH TIpyXKama YCIyre pealusyje
CaMOCTAITHO, a KOjH JIeO je TIPeJMET YTOBOPEHEe capajmbe ca ApyruM pupmama.

KibyuHu neo omepaTHBHOT CErMEHTa THYE Ce€ JIOKalije HOBOT TMOJyXBaTa, jep
n3abpaHa Jokanuja Tpeda a oJroBapa ca acrekTa pacrlojIoKUBOCTH paJHE CHAre, IeHe paja,
Omm3uHe n00aBshbavya M MOTPOIAya, TMOJPIIKE WM HEMOBOJFHUX YCJIOBA JIOKAIHE 3ajEHUIIE,
TpoImiKoBa TpaHcmopra u ci. OnepatuBHU €0 OWM3HHC TIaHa Tpeda Ja caAp>Kd joll U
MaXXJbUBO ypal)eH omuc Mpexe q00aBjbava, MOCIOBHUX MMapTHEPa W J1aBalialia yciayra KOju Cy
HEOIMXOJHU 3a TPOU3BOIY MPOHU3BO/AA, OJHOCHO TPYXKamke YyCiayra, Mpoleaype KOHTpOIe
kBajuTera (OHE ce He MpHKasyjy JeTajbHO, Beh ce Ha3HauaBajy MPOIECH MOHUTOPHHIA
yrpalleHH y TpPOW3BOJHM TMpoOlleC y IMHJbY 00e30chuBamba BHCOKOT KBAJIUTETa), Kao M
CTpaTeruje MOoJpIIKe Kymaiia. 3aBpIIH JAe0 ONEePaTUBHOT CerMeHTa OM3HHC MIaHa OOUYHO ce
THUYE eJieMeHaTa 3allTUTE KUBOTHE CPEIMHE OJ1 Xa3apHUX MPOAYyKaTa MPOU3BOIHUX MpoIleca
W OTIaJHOT MaTepujana u Oyke, Kao U 3alITuTe Ha pagy [1].
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2.3.9. DUHAHCHjCKH NJIaH

OBaj neo OM3HMC TUTaHA MOpa Ja MOoKake (GUHAHCH]CKY OAPKUBOCT OuzHuca. OJ mera ce
TeHEepaJTHO OYEKYje Ja MOKaKe:

1. crame MOTpeOHHUX Cpe/icTaBa 3a HAPEIHH MEPUO/I,
2. HauWH Ha KOju he cpenctBa Outn 06e30eheHa u
3. kako he ce cpencTBUMa yrpaBibaTH Jja OM c€ OCTBAPUIIH MTOCTABJHEHH [IUJBEBH.

To noapazymeBa JaBame 0JI0BOpa Ha cieneha KOHKpPEeTHA MHTaba:

1. 3amrTo cy cpencra norpedHa?

2. KakBa cy norpebHa cpeacTpa?

3. Kana cy cpencrBa morpebna?

4. KakaB 1IOCJIOBHU apaH)XMaH c€ HY/H MOTCHIjaTHUM HHBECTHTOpUMA?

5. Kakga je u3nasna crpareruja?

CBeoOyxBaTaH (pMHACH]CKH TUIaH capxku cieaehe enemeHTe:
1. uHBeCTHIIMOHA ylarama,

2. N3BOpH (pMHAHCHPAHHa,

3. 00pauyH pe3ynrara mocioBama,

4. CUHTETHYKH (PUHAHCH]CKU U3BEIITAjH,

5. ¢puHaHCHjCKa aHaJIK3a,

6. moka3aTesbu €PUKACHOCTH U

7. aHanu3a y yclIOBHMa HEU3BECHOCTH.

HuBecTUIMOHA yiarama Moipa3zyMeBajy:

e ylarama y CTaJIHy IMOBHUHY U
e yjarame y TpajHa oOpTHa CpeJICTBA.
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Vnarama y cTalHy MMOBHMHY — OOyXBaTajy CBa ylarama y ojpehema mpaBa, WIH Y
OCHOBHA CpeJICTBa Koja he TOKOM JyXer BpPEMEHCKOI IepHuoja OWTH Ha pacrojaramby
npeny3ehy u unju ce eeKTH OUeKyjy y IyKeM MEePHOIY O]l jeTHE TOTUHE

Tpajaa oOpTHa cpeincTBa MPEACTaBibajy pPa3iuKy wu3Mel)y TOCIOBAaKEM YCIOBJBEHHX
0OpTHHUX cpejcTaBa U M3BOpa OOPTHHUX CpeCTaBa KOjU MPEACTaBIbajy MPOCEUHHU Ae0 o0aBe3a
Koje mpeny3ehe mmaha oqIOXKEHO TOKOM TOAMHE — YHMME CE€ yMamyje HM3HOC MOTPEOHUX
o0pTHHX cpencrasa [1].

2.4. KopucHUIIA OU3HNC TLUIaHA

I'pynanuje moTeHIMjaTHUX KOPUCHHMKA OW3HHUC IIIaHA TIPOUCTHYY W3 HHETOBE JIBE
CyIITHHCKE (QYHKIHje, U TO Kao:

1. JlokyMeHT 3a WHTEpHY ymoTpeOy, KOjHu MOMake y 3alovuibarkby HOBOT M BOhCHY
nocrojeher omuzamca. OH Tpeda ga yoenu uuTaomna aa je OM3HUC HJcja OAPKUBA U Ja
MOJyXBaT KOjU C€ Kpewpa ca I[HUJbEM eKCIUIoaTaldje Te HJeje HMa CUTYpHY
oynyhuoct. C apyre crpaHe, Kajga je 100po mpurpemibeH, OM3HUC TIaH oMoryhasa
MEHAIIMEHT THMY M 3anocieHnMa aedunucanu Kypc Oymyher kperama U OCMHIILIbEHE
CTpaTeruje Jia ce TO peanusyje.

2. JIoKyMEHT 3a eKCTepHY ymnoTpeOy, KOju IOMaXke y IPE3CHTOBamYy HOBE, WU
nocrojehe ¢upMe NOTEHIMjATHUM HHBECTUTOpUMA, [100aBJbauyuMa, MOCIOBHUM
napTHepUMa U KaHIuJaTHMa 3a pajJHa MecTa.

VY cknagy ca TUM U KOPUCHUIIM OM3HUC TUJIaHA MOTY OMTH MHTEPHU M €KCTEPHU, KaKoO je
npuka3zaHo Ha ciuiu. OBako MIMPOK KPYr KOPUCHUKA OM3HUC TUIaHA OJUTHKYj€ Pa3HOJIUKOCT
MpeAMETa BUXOBOT OCHOBHOT MHTEPECOBAKA, OJJHOCHO OHOTa LITO TPake MPUJIMKOM YUTaHa
OM3HHC MJI1aHa.

[Ipeny3eTHunu cy y Hajsehoj Mepu IUIJbHO OPUjEHTHCAHHU, IITO j€ UMAaHEHTHO CAMOM
nojMy npeny3eTHHINTBA. IbuxoBa ybOeheHocT y ycmex je O CYIITHHCKOI 3Hadaja 3a
3aMOYNhake MPEeIy3eTHUIKOT TIoyXBarTa. bes mera Ou OMIIN U3JI0KEHN PU3UKY NPEKOMEPHE
aHaJM3e, HeJIOBOJHHE M HEIIPABOBPEMEHE aKTHUBHOCTHU U OJYCTajama O IMOIyXBaTa.

MelhyruMm, 3axTeBaHa omnepaloHaan3anrja OM3HNCca HUKAKo He cMe Ja OyJe anubu 3a
npeHeOperaBame TiaHupama. O0jammemne 1a u3pajaa OM3HHUC TUTaHa TIPENICTaBJba T'yOJbeHE
JIparoIeHoT BpeMeHa y yCIIOBUMa TPIKHUIITA KOje ce OpP30 Mema je palroHaIu3aIrja KojoM ce
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MOjeIMHU TIPEAY3E€THUIU CITy’Ke, a Koja MpeJCTaB/ba YBOJ y Xa3apJHO INOHAallamke U BeoMa
YeCcTO pe3yiTHpa Kao KoOHa Ipelka.

Naxo je miaHupame MEHTAITHU MPOLIEC, OH je JaJIeKO O]l CTeKynanuja. Pa3munubame o
NPE/JIOKEHOM HOBOM OHM3HHCY MOpa OMTH CBE PHUTOPO3HHjE KaKO OJMUYE KpUCTAIH3alnja 1
kBaHTu(uUKaja rpyoe uueje. Ha kpajy mporeca mpeBohema uzaeje y peallHOCT, MUCaHU
OM3HMC TUIaH UMa KJbYUHY yiory y obe30ehuBamy cucremarckor nmokpuha OuTHHX ¢akTopa
KOje je MoTpeOHO Pa3MOTPUTH IIPH CTAPTOBAEKY HOBOT OM3HUCA.

W3paga ¢opmanHor OM3HHC IUIaHA, Kao IIEJIOBUTA IIpoBEpa IIOCIOBHE HAEje U
MoryhHOCTH peanu3anuje, MojapasyMeBa OATOBOPHOCT M JUCHUIUIMHY NpPEAy3eTHHKA W
MEHAlIMEHT TuMa TokoMm Start-up mporeca. Tako, Ha mpuMep, mpUIlpeMa MHCAaHE H3jaBe O
MapKeTUHI  CTapTEeTHjH MOJpa3yMeBa HUCTpaXkuBame Tpkumra. Takohe, cryamja
¢uHaHCHjCKMX TOTpeda 3axTeBa Mperje] NPOjeKTOBaHE IMPOAaje M TPOIIKOBA MeCel IO
Mecell. Y CYNPOTHOM, YaK W BeoMa J100pa Mpeay3eTHHUYKa NPUIMKA MMa BEIUKY MpPETHY
Heycrexa 300r HeraTHBHOT TOKa HOBYaHHX cpezcTaBa (HeratuaH Cash Flow).

Jo6po ypahen Ou3HHC MIaH, KOjU apTUKYJIHIIE BU3Ujy U Oyayhe mianoBe dupme u
uaeHTudukyje Bapujabie Koje MOTYy YTHUIATH Ha YCIeX, OJHOCHO HEycleX I0JyXBara,
NOCTaje MpPEeAY3eTHUIMMA, MEHAIMEHT THMY M 3allOCJICHUMa ONEpPaTUBHHU BOJHMY, Tj. MOJEI
KOjH IMOMayKe CHHXPOHU3AIN]y lUXOBOT KOH3UCTEHTHOT ¥ CBPCHCXOTHOT JIEJIOBAA.

Jlpyru TUI KOPHCHHKAa Cy €KCTepHH CTEjKXOJAEpH, Kao INTO CYy HHBECTUTOPH,
NOTEHLUjaJTHH MTOCIOBHH MMApTHEPH, MOTEHIUjaIHH KYIIIH, 100aB/baull ¥ KIbYYHH KaHIUIATH
3a 3amnociiewe y pupmu. Y uniby oOpahamwa 0BOj rpynu OM3HUC IJIaH MOpa BOAUTH payyHa O
MIPUPOIU HUXOBE 3aMHTEPECOBAHOCTH, KOja j€ pa3MaTpaHa y Tabenu.

be3 003upa Ha pasnuke y HMHTEpPCHMa TMOjeIMHUX Tpyla EeKCTEePHUX KOPUCHHKA,
reHepaJlHO je Bakehw 3axTeB Ja IJIaH Mopa OWTH peajaH U Ja He Tpeba ga pediekryje
npeTepaHy CaMOYBEPEHOCT, jep ce ’oMe MOAPUBA HEeroB KpeaunommmTeT. MicToBpeMeHo, mian
Tpeba jacHO Ja JAEMOHCTpUpa OJPKHUBOCT HJeje U oOchaBa MOTEHIMjaTHUM WHBECTUTOPUMA
Behy 100UT y OJIHOCY Ha aJTepHATHUBE 3a yjlarama ca MajJuM PU3UKOM. Y CiIy4ajy jJa HOBH
OM3HUC HE MOXE Jla TIOKa)Ke CBOj MMIIPECMBHU MOTEHIIMjal, OHJIa HEMa pa3liora 3a HaBe/IeHe
eKCTepHe CTejKXoIaepe Aa Oyy YKIbYUCHH Y HEeTOBY MOJAPIIKY U peaTu3allujy.

YKOIMKO OM3HUC IUIaH MMa 32 IHJb MPUKYIUbAkhE KaIUTala, 32 HEeroBy U3pajay je o
CYIITHHCKOT 3HAaYaja pa3yMeBame CBETa HHBECTHUTOPA W HUXOBOI HAYMH PAa3MUIILIbAA.
[Ipeny3eTHUK je mo mpaBwiIy (GOKycHpaH Ha TMO3UTUBHU TOTEHIIMjal IMOAyXBaTa KOjU Ce
WHUIMPA, OTHOCHO Ha OHO IITa he ce AeCUTH YKOJIUKO CBe Oyae GUHKIMOHKUCATIO Y HajOOTheM
peny. C npyre cTpaHe, MPUCTYIl HHBECTUTOPA je cacBUM cymnpoTaH. OH UMa ynory CKeNTHKa,
KOJ TIPBCHCTBEHO pPa3MHIIJba O OHOME INITO MOXKE KPEHYTH Ha IorpenraH HadyuH. OBakaB
MIPUCTYT HHBECTHTOPA MPOUCTHUYE M3 FHETOBOT 0Aa3HOT MHTEPECa YCMEPEHOT Ha MaKCHMHPAHE
JOOWUTH ¥ MHHUMH3HPamke pu3nka [1].
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2.5. CodrBepcka nmoapumka nucamwy OU3HHUC TJIAHA

JlaHac y cBeTy a M KOJ HAaC Pa3BHjeHO je JI0CTa cOPTBEpa KOjU CE KOPUCTE 3a M3PaIy
ousnHuc iaHoBa. OHM omoryhaBajy KOPUCHUKY J1a YHOIICHEM MOTPEeOHMX MojaTaka Jo0uje
ypeheH JTOKyMeHT, ca CBUM MOTpeOHMM Tabenama u mpopadyHuma. Oj MO3HATUX Mporpama
MOCTOj€:

— Elaborat 7.2
— E-Boauy 3a OM3HMC IVIAaH
— Bussiness Plan Pro.

Taxohe mocroju U BenMKH OpOj MPUPYYHUKA KOjH MMajy CBOj CONCTBEHH KOMITAKT
JMCK ca TpOTrpamMoM KOjU OJlakliaBa HM3pajay OW3HUC IUIaHa. THMe je J0ocTa OJaKIIaHO
npepadyHaBame Koje je moTpeOHO 3a OM3HHUC IUIaH, Kao INTO je Mperie]] WHBECTUIMOHUX
yJlarama, paszHe npojekuuje (OunaHca crama, TPOIIKOBA, aMOPTHU3AIIH]a).

IIporpam Elaborat 7.2. omoryhasa 6p3y u jaky u3pagy OU3HUC IJIaHOBA.
Canprkaj mocioBHOT 1aHa porpama Elaborat 7.2. je:

- [lopanu o NHBECTUTOPY M HHBECTULIU U
e [lomaum 0 MHBECTUTOPY.
e [lomanu o MHBECTHLIU]H.
- AHaJIM3a TPKMIITA
e [lIporijena moxnyae u KOHKYpPEHIIH]E.
e Tpxumre npyXxama yciyra.
e Tpxwumre HabaBe.
e MapkeTuHr.
- CTpyKTYpa M ITMHAMHKA 3a110CJICHUX
e Amnanuza NoTpeOHMX KaJpoBa.
e [lpopauyH roguumux OpyTo miaTta.
- TeXHMYKH €J1eMEHTH yJIarama

o  Omnuc TeXHUYKO-TEXHOJIOIIKOT mnmpormneca.
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e VYTpomak CHpOBHHA, MaTepHjaja U eHepreHara.
e TexHHYKa CTPYKTYpa yjarama.
- Jlokanmja
- 3amITHTA YOBEKOBE OKOJINHE
- luHaMuKa peaju3anuje yjiaramba
- ExoHOMCKO-(pMHAHCHjCKa aHAIN3a
e Viarame y OCHOBHA CPEACTBA.
e Viarame y oOpTHa Cpe/cTBa.
e CrpyKTypa ynaramba y OCHOBHA U 0OpTHa Cpe/ICTBa.
e U3Bopu (mHaAHCHpamka U KPEAUTHHU 3aXTEBH.
e l3Bopu ¢uHaHCUpamA.
e (OOpauyH KpeIUTHUX 0OaBe3a.
e IIpopauyn amopru3zamyje.
e [IpopadyH TpoOIIKOBA U KAJIKyJalKja IeHa.
e [lIpojexmuja pauyHa 100UTH U TYOUTKA.
e ODUHAHCHU)CKHU TOK MPOjEKTa — IPOrHO3a JIMKBUTHOCTH.
e EKOHOMCKHM TOK IPOjeKTa.
e [Ipojekuuja Ounanca.
- EKkoHOMCKO-TPKMIIIHA OlleHA NPOjeKTa
e (Crarnuka orieHa e(UKaCHOCTH MPOjEeKTa.
e JluHaMHU4Ka OIIeHa MPOjeKTa.
e Mertona pa3nobspa moBpahaja MHBECTUIIN]CKUX yJlarama.
e MeTo/1a HETO Ca/allHE¢ BPETHOCTH MPOJEKTa.
e Merosa penaTuBHE HETO CAAAIIHEe BPEIHOCTH MPOjEKTa.

e Merona uHTEpHE CTONE PEHTAOMIHOCTH.
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- AHaJIM3a 0CeTJbHUBOCTH MPOjeKTa
e [Ipar peHTaOMIHOCTH MPOjeKTa.
e AHanm3a OCeTJbUBOCTH IPOjEKTa MPH Nay NPOJajHUX IH]jeHa.
e AHanu3a OCeTJBUBOCTH IIPOjEKTa IPH PACTy TPOIIKOBA I1OCIOBAbA.

- 3aKk/by4YHa OlleHA MPOjeKTa
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[Tpumepwn nporpama cadTBEpCKe MOAPIIKE:

B8 Glavni prozor
FProjekt: DEMO\_ZIPINTURIZ K

Uslowi poslovarga
Predmet investicie - pvoizvodimsluge
Investicije u osrovna sredstva
Evidencija izdat za gradevinarstvo
Istanjski podaci
Dodatni uslovi i promene bilansa
Kalkulacija
Protatun obstnih stedstava
Priviemena struklura linansiranja
Finanseanie ulsgania sa kreditma
Rentabinost investicie Ukupni preradun podataka
Zavisna struktura finansirania Podedavanie
Terminski plan
14_Bilans uspeha Bilansi starja. Tokovi gotovine
15 Usporedba projekata
16 Pokazatelji uspeinosti posiovania

Rezime i opdt podaci
Dedatnost, analza prodajnog biZists, ..
Proizvolpi tek stualni dodac

Olopsom ||| wing =

Rezulati u gaﬁkonima
Sadriaj elaborata

Tekuée cene /

Cauxa 1: I'naBau menu nporpama Elaborat 7.2.

[Iporpam je ocMHILIJBEH HAa TEMEJbY METO0JI0IHje KOMEepLUjalHuX OaHaka. YKIbydyje
aHaJM3y TPOIIKOBA M KOPHCTH aHalM3y TPOIIKOBA W JOOWTH MO ymyTcTBY EBporicke
komucuje. HesamemuB je anar 3a mpujaBe Ipojexata Ha mo3use 3a noapuiky EY. Ilporpam
omoryhaBa paja u mcrvce Ha CPIICKOM, SHIJIECKOM, XPBATCKOM M CJIOBEHAYKOM je3UKy Kao U
ayTOMAaTCKH MPEBOJI OCUM YIHCAHUX TEKCTOBA.
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B8 Glavni prozor
Finansijski podaci | projekeie. Tekuée cene
(31 Unos podataka o inflacki
(32 Preracun prema tekucim cenama

[33a Investiciie u osnovna stedstva

| 3.3 b Opravdane Investices u osnovna sedsiva
{34 Dodatni uslovi i promene bilansa
[35 Kalkulaciia

(38 Proratun obetnih stedstava

(37 Prviemena strukiura finansiania

[3.8 Finanszanje dagaria za keeditma

{39 Zavrina struktua finansirania
{310, Bilans uspeha

311 Bilansi staria

{312

Cauxka 2: IIpo3op 3a yHoLIelme (PMHAHCHjCKUX MOaTaKa

OBaj mporpam camocTainHo m3pal)yje cBe BPCTe MECEUYHUX W TONUIIBLUX MPOpadyHa,
u3paduyHaBa MoTpeOHa oOpTHa cpeiacTBa. oOpauyHaBa aMopTu3alujy, uspalyje mecedHe u
TOJIMIIEHE MPOpadyHe HOBYAHUX TOKOBA M CBE IIITO j€ HEOMXOAHO 3a 1o0ap 6u3Huc mian. OHO
HITO je HEOXO/AHO jecTe Aa Je(UHHUIIEMO ILITa KeIUMO y OM3HMC IUIaHy. [ J1aBHM Mpo3op je
HalpaBJbeH TaKo Ja MOXEMO OAabupoM onaromapajyher MeHHja Ja yHECeMO IOAaTKe
HEOXOJHE 3a U3paay Ou3HHC Iu1aHa. OHO LITO je HApOYMTO MOBOJBHO KOJI OBOT ITporpama je aa
MOXeMO Ja no0ujemMo W rpaduuke mpojeknrje Mmpuxonaa Of Mpojaje, Tpaduuke MpUKase
TPOIIKOBA, AMOPTHU3AIUj€ UTA.

E-Boany 3a OM3HHUC IJIAH je IporpaM Koju je Takole HaMemeH cBUMa Koju xohe caMu
na Hanuury OusHuc mwiad. OBaj mporpaM caap ke pa3paiy OM3HHC Uieje, IPUIPEMy H IHCAhE
OM3HMC IUIaHA, aHAJINW3Y TOKa TOTOBMHE, (PMHAHCHJCKE MPOjEeKIMje HEONMXOAHE 3a Hu3pary
OW3HUC TUTaHA, aHAJIM3y OOPTHOT KamuTalla, CaAp)Ka] IUIAaHUPamka, CTpATerdje ylarama,
KOMILJIETaH mporpam (Boau4) 3a u3paay OM3HUC MJIaHOBA.

VY mporpamy cy HHTerpHcaHe HeonxojHe ¢opme, Tabene, rpapuukd NpPUKa3U U
(MHAaHCH]CKE TIPOjEKIIMje HEOMXOIHE 3a U3paay OW3HHUC TJIaHA U JaTH Ccy ypaheHu mpumMepu
Ha CPIICKOM M €HIJIECKOM je3HKy M Mo obnactuma. Takole, yKibydeHHU Cy M KaJKyJIaTOpH 3a
npopauyH: cash flow, nmpenromHe Tauke peHTaOMIHOCTH, TPOLIKOBA MOYETKA MOCIOBAKa UT/I.
Ty je 1 KoMIIIETHA TeopHjcKka 00yKa Kao U PeYHUK TEPMHHA.

OHO 1ITO je HEeOMXOHO U KOJ OBOT IIporpama jecte yHOC IojjaTaka Koju ¢y OMTHU Ja
OMCMO JIONIUIH JI0 TPOjEeKITHja KOja Ce TPaXKH.
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Bilans uspeha projekta (€)

ab
L NAZIV POZICUE GODINE PROJEKTA
eogu
1 2 Zooe | 2007 | 2008 | 2008 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
52007 | YOO8 | Tr&as [
1 POSLOVNI PRIHOD! SITO88 — —— R 530955 — i} —i - 2531013
B0 B8 S2es 521.88 T0e 05 74.38
2 1 | Pribodi od prodaje £ 3 1 8 850 055 g é 851813
© 2 | Kreditno zadulenje 200.000
2 TROSKOVI PROZVODNJE 512.099 299.561 432.667 475.683 523.001 575051 632306 695.288
391.00 23015 FXANT LR <3 [T
2.1 | Nabavra viednos! prodate robe 355.508 L 7 3 £20 501 1 3 £82.788
29
Invesiconc ulagarye v apvermu 154 000
2.50 2 2.5 2 25 2.8 PR
22 | O=tab trodkovi evozvodae 2500 0 00 oo 0 0 [ =
3 NEPROEZVYODNI TROSKOVI 35.000 22.500 13,150 14,855 16520 10,452 20357 22‘23
] J (K] 1.2 [N 1.4 1.9 100
3.1 | Troskovi distribucije 5000 D 0L 00 0 00 00
1500 € E0 7 00 ] B0 o
3.2 | Troskowi marketinga 20 000 Gl 00 0 o0 0
33 ' '\ 0 1.0 106 1.0 1.0 | X
Trogskovl edukacys 5200 00 00 0 00 00
3z 550 650 66 732 #o a8 874
Reldamni flajer S000 [ S0 55 0 52 57 3
TO00 EE]
- TROSKOVI FINANSIRANJA 10000 0 94,06 35 9% 86 J6.004 56 3%.994. 66 I0.904.06 34.994. 56
Tro8kovi po Kiaditu 2a 1020 389
4.1 | inwesticion promkat 10 000 . ga 85 | 33G9s 86 38 ooz 26 | 3scoens | 365 ouBE 38 004 9E
m “ L5
5 | UKUPNI TROSKOVIE (243+4) S57.088 b ) " 3 16 % L3
DOBITAK PRE _ . 54.82 41 s2.3 61.43 715 25 9522

Cauxa 3: U3riex jenHe o Tadesa nporpama

Codraep Bussiness Plan Pro je Takole HamemeH 3a u3pany Ou3HUC miaHoBa. theros
IJIaBHU MEHU MOKPHWBA MIECT OCHOBHUX JeiioBa. CBaKW O BHX je TOJCJbeH Ha oJroBapajyhe
KOMITOHEHTE KOje Cy HEOXOJIHE 3a n3paay Om3Huc miana. Ha ciaenehoj cnuim MmoxxeMo BUIETH
KaKo M3TJIe/la eKpaH OBOT coTBepa.
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Eile Edit Jnsert Format View Tocls Help @How Do~
£ )i d & £3 F @ [4 a5 4 Wi
Home PlanSetup Save Print  Print Preview Reports Sample Plans  TaskList | Plan Outline || Plan Review Resources
Plan Outline - x| Company Locations and Facilities Hide Instructions |
< 33 Sales Literature
< 34 Fulfiliment
/ 3.5 Technology
/ 36 Future Services -
/ &0 Market Analysis Summary , ' : ‘
3 4.1 Market Segmentation ¢ Y 3
: Tt A ’ = | Previous Task | | Nex! Task Ful Screen

Cauka 4: IIpumep expana Business Plan Pro codrBepa 3a uzpany 0usHuc
ILUIAHOBA

Codreepu cy aparouena momoh kon wu3pase OM3HUC IUIAaHOBA M AKO YHECEMO
notrpeOHe MmoYeTHe MoAaTke JoonhemMo m3la3He MmojaTke Koju Hac uHTepecyjy. busHuc mnan
KOjU je MpeJ/ICTaBJbe y paay je ypaleH moMmohy Bullle TakBUX Mporpama Tako Jia Cy cBe Tabene
U IIPOPAvyHHU KOje€ Cy NPHUKA3aHe y paay pe3ysTar HoJaTaka Koju Cy YHETH y HbHX.
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3. CTpykKTypa U TOK IUIaHupama Start-up 6u3HuC nJiana

»Kaa ron BuawTe ycrecaH OW3HHC, 3HAjTe Aa je HeKaga JoHeTa xpabpa omrykal
Herep dpykep

Start-up Ou3HHUC TUIaH je MOCIOBHM IUTaH KOjU JETajbHO aHAIM3Wpa MOCIOBHY HJE]Y,
MUCH]Y, BU3H]Y, OCHOBHA CPEJICTBA, IPOU3BOJ] HJIH YCIYTY, CIA00CTH U IPEAHOCTH, TPXKHIITE,
MOTEHIIMjaTHy KOHKYpPEHIUjy, UTA. Ha OCHOBY OBakBOr IUIaHA KOjH TOKa3yje Ja JU U TOJ
KOJUM YyCJIOBHMA IOCJIOBHA HJIeja MOXKE J]a OCTBApH MPOQHUT, JOHOCH CE HAjBaXKHHUja OJTyKa
Jla JI1 Ce MOYHEHE COTICTBEHHU OM3HHC.

»HajBa3HHja cTBap Ha CBETYy HHUje MHUTame IJe cMO JaHac, Beh rae uaemo.* Onusep
Bengen Xonmec [6]

3.1. CacraBHu aeo Start-up Om3HHC MJIaHa

Canprkaj OM3HUC TUTaHA:

e HacnoBna cTpana u caapxaj

e Pesume

e IllTa je cBpxa BalIer MOCIOBamba

e AHanu3za TpXKHILITA

e MeHalMEHT TUM M OpaHU3aIMOHa CTPYKypa
e MapKeTuHT TUIaH U TIJIaH TIPojiaje
e OmnepaTHBHHM IUIaH

e (duHaHcHjCKa MIPOjEeKIM]ja U TUIaH

e [Ilpojexnuja pu3rKa 1 MEHaIMEHTA
e Crpareruja pacta

e lznasna crpareruja
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3.1.2. Kparak caap:xkaj Start-up 6m3Huc mjiaHa mo cekumjama

HacnoBna crpana Start-up OusHuc miana u cajapskaj Tpebajy OMTH jaCHO HANKMCaHU U
pa3yMJbHBH 32 YUTAOIIC.

VY pesumey ce oOMYHO cacTaB/ba KpaTak Iperjeja IUlaHa W mocioBama. OBaj neo ce
cacTaBJba HAKOH LITO j€ CacTaBJbeH OM3HHUC IUIaH.

Capxa nocioBama Cy MUCH]a, BU3H]ja, UJBEBH, IPOU3BOIM U YCIYTe KOje ce Mpyxkajy.

[Ton aHanM30M TPXKUIITA C€ MOJApPa3yMeBa KaKBa je TPCHYTHA CUTyalldja Ha TPXKUIITY U
Kako ce TOCJIOBamke TPEHYTHO YKJana y TPEeHYTHY CUTyalujy Ha uctoM. Ko cy riaBHH
KoHKypeHTH? [1o yemy je OM3HKC jeIMHCTBEH U 110 YEMY C€ pasIuKyje 0] KOHKypeHaTa?

MeHalMeHT THM W OpraHu3alMoOHa CTPYKTypa JbYOU Cy HAjBaXKHUJU AaCMEKT CBAKOT
nocioBama. Tpeda MpeAcTaBUTH aKpeauTHBE Kako he TUM paauTu 3ajeqHO U Ja JU je
yCIIeIaH /1a BOAM YCIEUIHO MOCIOBaE.

[Ton MapkeTHHT IUJJaHOM M IUIAHOM TMpoJaje ce IMoJApa3ymMeBa Kako IUIaHHUpaTe JAa
iacupare W npojare mnpousBoge (yciayre) Ha TPXKHUINTY. 3amro O Jbyau Owid
3aMHTEPECOBAHHM Ja KyIie nmpou3sBoe (yciyre)?

OrnepaTvBHHU IUJIaH MOJpa3yMeBa Jia ce OMHIIe Ha KOjU HAa4MH Tpeba BOAUTHU IOCIOBAME,
najyhu neraspaH onuc mpocTopa, CUcTeMa, mpoiieca u Jp.

OuHaHCHjCKa TPOjeKIHMja W IUIAH CIYy)KH Ja C€ IPEeACTaBM HauyuH Ha KOju Tpeda
dbunaHcupatu nocnoBame. [IpojexTyjTe TpouikoBe, npuxonae, GUHAHCHjCKE ITUIbEBE, KPajibu
noourak (ryourak).

[Tpojexnja pusuka u MeHayuMmeHTta. [Ipojexiuja MOTEHIMjaTHUX H3a30Ba, Mpodiema,
ycIlOHa U MajoBa nomohu he y rmuianupamy.

Crpareruja pacta. CpeIHOpOYHO Ka AYTOPOYHOM IUIaHupamy he momohu y ¢pokycupamy
Ha OyayhHocT 1mTo he MHBeCTUTOpHUMA MPYXKUTH 00JbY UAE]Y O TOME KOJUKO HoBLA he 6utn
ynotpebsbeHo y OyayhHocTH.

M3na3Ha crparervja je Aa JiM JKeNUTe Ja Ipojare, MPOLUIMPUTE WIH MPEICTABUTE CBOje
nocnoBame. [IpaBiberme H3NMa3He cTparerdje he momohw Ja JOHEcCeTe CTpaTelIKe OJTyKe
MHOTO JlaKie u epukacHuje [7].
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3.2. CTpykTypa Start-up 6m3Huc njiana

[Tog crpykrypom Start-up OW3HHC IUTaHA IOAPAa3yMEBajy C€ CEIMEHTH KOjH Cy
HEONXOJHHM 3a Jajby aHaIM3y Kako OW ce JOIUIO 0 yCHIemHor mnoayxsata. Jla Owm
YCIEIIHO Ypaauiau CTPYKTypy Start-up Ou3HHC IU1aHa Tpebamo Ja OJpaarMO H3BPLIHU
nperiyiesl, 1a UCIUIIEMO TJaBHE MOJaTKe O KOMITAHUJU U HbUXOBHUM BIIACHHUIIMMA, Ka0 U
ICH UCTOPU]JAT CBE JI0 JAHALIET CTamba. 3aTUM TpeOaMo MCIHUCATU O MPOU3BOJMMA MU
yCcIyramo Koje Mpy»amo, aHaIHU3UpaTH TPXKUIITE, UCITIAHUPATU CTPATETH]y U MapKETHHT.
Taxohe nanpaBuTH 100ap MIaH UCTpaXKUBama U pa3Boja. Mcnucaru kpaTke ouorpaduje u
OpPraHM3alMOHE IIEME W BEOMa BAKHO IMOCBETHTH C€ M3paau A00por (uHAHCHjCKOT
IUIaHA.

VY crnenehum cermeHTHMA CTPYKType Start-up OM3HHC TUTaHA MO Te3aMa HaBEJIEH je
caapxaj [8].

3.2.1. U3BpumHM nperJes

e Omnuc nocna.

e [IpousBoau u yciyre.

e TpxuiuTe v MOBOJLHOCTH 32 OU3HMC.
e DUHAHCHUjCKE OCHOBE.

o (DUHAHCH)CKU 3aXTEBH.

3.2.2. KomnaHuja — MCTOpHjaT JaHallIbE CTambe

e ['nmaBHM mocao gupme, paame, KOMIIAHU]eE.
e BracHuuu xommnanuyje.

e (DuHaHCHUjCKU ApaMETPH U MPEIXOIHO OCTBAPEHHU PE3YITATHU.
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3.2.3. [IpousBoam, yciayre

e  Ormrre.
e Omnuc u cnenuduKaIyja Ipou3Boa U ycayra.
e TpomkoBu IPOU3BOJCH MPOU3BOAA / YCIYTE.

e KoHKYpeHTCKH MPOU3BOAU/YCIIyTE.

3.2.4. AHanu3a TPKUIITA

e  Omure.
e CermeHranuja Tp>KHUIITA.
e BenuuuHa TPXKHIITA U TPESHIOBH.

e Konkypenmuja.

3.2.5. CTpareruja u niian MapKeTHHIa

e [luipeBU MapKeTHHTA.

e MapkeTuHr.

e l3BpiiHa cTpyKypa MapKeTHHTa.

e [lnan npomouyje.

e IIponajuu u TUCTpUOYTUBHU KaHAIH.
e [lomuTuka popMupama 1eHa.

e [Inan mponaje.

e byner mapkerunra.
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3.2.6. [lnan ucTrpa:xxuBama, pa3Boja

e  Ormrre.
e [J1aBHM IpaBIU U POKOBH.

e byner 3a uctpaxxuBame U pasBoj.

3.2.7. MeHaIMEHT M OpraHu3anmja

e MenaymenT (KpaTtke ouorpaduje).
e OpraHu3anyoHa mema.
e OmnepaTuBHU IUIaH.

e IlocTpojema u onpema.

3.2.8. ®uHaHCHjCKH NJIAH

e (duHaHCHjCKE OCHOBE.

e [Inan peanuzanmje.

e AHaiu3a KpUTUYHOT 00MMa MOCIOBAbA.

e AHaiu3a 0CeTJBHBOCTH MOCTOjamba.

e (OcCHOBHE NPENOCTaBKe (MepruoJl aMOpTU3alije, HUBO UCIUIATA).
e [IpenumuHapHU U3BEIITa] O NPOGUTY U T'YOHLIHMA.

e [IpenmMuHapHM U3BECIITAj O IPOTOKY HOBIIA, TOTOBUHE.

e [IpenumuHapHu OUIaHC CTama.
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3.2. Tok nianupama Start-up OU3HNC MJIaHA

Ha Oum mouenu ca um3pamom Start-up Ou3HUC TutaHa Tpeba M3BpIIMTH oapehene
npenpaame U akTUBHOCTH. [1oa TMM akTHBHOCTMMA W TpeApamaMa ce MOTPa3yMeBajy
MPHUKYIJbake HH(POPMAIIHja O COTICTBEHOM TIOCTIOBAKY, TPKHUINTY U KOHKYPEHIIH]H.

Ty ce Takohe nmoapazymeBa U CelEKTOBakbE HHBECTUTOPA, TAKO IITO he ce HalpaBUTH
n300p OaHKE WM MHBECTHIIMOHOT ()OHJIa ¥ TaKO MITO Tpeda Hahu MoCIOBHOT mapTHeEpA.

VY TuUM mpeapaamhaMa CBaKako Tpeba M3TpaJuTH CTPATEerHjy KOHIMIUpama Start-up
6usHuc mwiana. [log Tume ce moapasymeBa fa Tpeba Jia ce HalmucaTd Ko je Hocuar Start-
up Ou3HuUC MmIaHa, koMme uiae Start-up OusHuc miaH, mrTa je ykbydeHo y Start-up ousnuc
IUTaH U Takohe Tpeda 1o0po mpoaHATM3UPATH CIIA00CTH U MPEIHOCTH.

Kana je 3aBpiieHo ca mpenpajimama MOTPEOHO je TMOCBETHTH C€ TOKY IUIaHHparmha
u3page Start-up Ousnuc miaHa. Cama wuspama Start-up OHW3HUC IUIaHA TOYHELE
dbopMupameM TPOJEKTHOT THMA, THIe ce MeUHUNTY 3a1yKeHha WIaHOBA THMa M HUXOBA
oJroBopHoCT [8].

Haxon tora uay cinenehu koparu:
1. VctpaxuBame TPKUILTA U IPUKYIIbakbe HHPOpMaluja.
2. Cenexiiyja MOTEHLIMjaTHUX OaHAaKa U HHBECTUTOPA.
3. Konmunupame crpaTeruje 1 OCHOBHUX Hjieja Start-up OM3HHC TUTaHA.
4. Ilouerak nucama Start-up OU3HUC IUTaHA.
e Ommty nogamnu o GUPMH.
e lcropuja mocnoBama.
e AHanu3a Tp>KUIITA.

5. ®opMupame U JOHOIIEHE OJJIYKE O OIIITO] OCIOBHO] CTpaTeruju koja he HocuTH
Start-up 6u3HHC TUTaH.

6. [NapanenHa u3pajga TIAHOBA M MPOTHO3A MPOU3BOAKE, MAPKETHHTA, (PUHAHCH]a U
mpojnaje u ®HUXOBO MehycoOHO ycknahuBame W TOBe3WBame. TH IJIAHOBU CY
KOMITPOMHC ¥ pe3yJITaHTa pa3IMdNTHX HHTEpeca U moTpeoda.

7. I[Inan HabaBKe U KaJpOBa KOJH CIIEC U3 YCBOJEHUX MPEIXOTHUX IIAHOBA.
8. Ilnan Oynyher pa3Boja ca BU3MjoM rje ce Hamepasa uhu iasse.

9. KoHTpoHM mapaMeTpH o KojuMa ce ofipeljyje ycrecHOCT IiiaHa.
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10. CBe Bpeme wm3pajae OW3HUC TUTaHA, MOJATKE KOj€ KOPUCTUTE U H3BOPE HCTUX
CKJIAJIUIIITUTE Y OJIeJhaK 3ayKCH 3a JJOKYMCHTAIIH]y.

11. Ha kpajy nummTe Kparak, aTpakThBaH U €(EKTHBAaH PEe3UMeE 3a OIMYeTaK Baller
Start-up 6usHKC MIaHa .

3.3.1. KonTpoaa miiaHupama

Kox xontposne mianupama Tpeba BOIUTH padyHa W J0OpPO MPOYUTATH MU
pasmorputu TekcT. CaMuM TUM IOTJI€/1ajTe HAlIMCMEHO U MPOBEPUTH Ja JIU BaM ce
JjaBJbajy CTaHapHE TPEIIKE:

o Ilman JIMKBUJHOCTHU HI/IjG KOH3UCTCHTAH U UMa IMPCKUIC.

e Cash flow (Tox HOBIA) je WIealaH alu HE W peajaH (HUCTE IMPEIBUIMIH
yzape).

o Tp)KI/II_HHe YUEBCHUILIC CY BaM IaylIaJIHC U 3aCTapelic.

e MapkeTHUT IJIaH 1 OylieT cy Behn o pealHuX of pealHuX MPUX0jaa Koje TO
MOTY Ja MOKpPH]Y.

e [lnan npoxaje je CyMBUB U NPeAUMEH3UOHUPAH.

e Hwurne He mocToju KOHKypeHIMja (momaha wim ctpana) y Start-up Ousnmc
TUTany.

e Ha jennom mecty cy jeIHU MO/alH, a Ha JPYTOM JPYTH 3a UCTY CTBap.

e He npxute ce OCHOBHE Hjeje OM3HHC TUIaHa y EJIOM JOKYMEHTY — MHOTO
oniyja.

e Tpaxure BUIlIC WU TTAK Mab€ HOBIIA, HETO IITO j€ peaTHo MOTPEOHO.

N3 oBux paznora mpumapHe cekiyje Start-up OW3HHC IJlaHA CY: TOCIIOBHU
KOHIIETIT, CEKIIHja TPXKUIITHOT MecTa, ((MHAHCH]CKa CEKIIHja.

[TocnoBHM KOHIIENT €€ OJHOCH Ha pa3MaTpame HWHIYCTPHUje, CTPYKTYype
MOCIIOBama, oipeheHor Mpor3Bo/ia WK CyIyTre U IJIaHa 3a YCIEHIHOCT hJieje.

Ceknyja TpXKHUITHOT MECTa OMHKCYje€ U aHAM3HUpa MOTEHIIUjaJTHE MOTPOIIave U
pa3Buja KOHKYPEHIIM]Y U TI0JI0Ka] Tipemy3eha 3a MoCTHu3ame ycnexa.

®duHaHCH]CKa CEeKIMja caapku OmiaHce ( OWIaHC cTama W OWJIaHC ycrexa),
MPUXO/T ¥ CTaBKE O TOKOBMMA FOTOBHUHE, aHAJIM3€ Tauke MoKkpuha (Opejk MBEH Tauke)
1 (pUHAHCH]CKE paLyje.
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Tpu HajBaXKHHUjE€ CEKIMje CYy paslioKeHE y HajMame JIeceT cerMeHara Koju he
OuTH o0jammkeHu y eny Koju cienu. [lpu m3paau Start-up Ou3HKC MIaHa KOPUCHE
CY EKCIepTCKE YCIIyTre BaXXHUX MpodecruoHanana Kao mro cy aJBOKaTH, payyHOBOle,
TEXHUYKH W MApKETHHT CHenujaucTd. Jla num jemaH o BUX MOXKE Ja UX Mpyxa

OecruiatHo?

3.3.2. KapakTepucruke ycnemsor Start-up OM3HHUC IUIaHA

Kapakrepuctuke ycremnor Start-up Ou3Huc 1wiana je 100po GopmatuzoBame
U 10o0po u jacHO mucame. Takohe Tpeba MeTa/bHO MCTPAKHUTH TPXKHINTE U JETAJHHO
UCTPAXUTH KOHKYPEHIMjy. 3a ycremHy u3Bendy Tpeba MmocenoBaTH jacHE W peaHe
¢unancujcke mpojekuuje. Tpeba ommcatd HajBaKHHjE OMJIYKE JOHOCHOLA Kao H
UMaTl MHUCH]Y KOja je M3BOJJbMBa. Beoma je Ba)KHO MMAaTH BHIJBUBO PasyMeBambe 3a
3Ha4aj TOTOBHUCKOT TOKa, KA0 ¥ IIaH KOjH je PUBJIaYaH U aTpakTuBaH [9].
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4. bu3nuc miaaH npeayseha ,,Kparyj tpanc® a.0.0.

Y oKkBUpY OBOT pajia MpPeACTaBIbEH je jefaan Start-up Ou3Huc miad. tberos nuse je ga
MOKaXke Ja IOOpHUM IJIAaHOM ce€ MoKe ohu 110 JkeJbeHe 100uTH. JIokanuja nmpojekra je
KparyjeBar, a Ha3uB npojexTa je ,,Kynosuna muau Oyca“.

CAIP/KAJ:
4.1. Ilonaum 0 NHBECTUTOPY
4.1.1.PeructpaliiOHu U OIIITH MOAALIH.
4.1.2 Ilomanu o ayropumMa MpojeKTa/oCHUBaYuMa GupMme.
4.2. Pe3uMe 0 OHBeCTHLIUjHU

4.3. leTa/bHU MOJAIA O MHBECTHLMjH

4.3.1. [IpenmeT u ONUC MHBECTHIIH]C.

4.3.2. Jlokanuja MHBECTHIIH]C.

4.3.3. lunaMuka peanusanuje.

4.3.4. CTpyKTypa U BPEIHOCT HHBECTHUIIH]C.

4.3.5. 3Bopu puHaHCHpamba.

4.3.6. Ilnan ornnaTe KpeauTa.

4.3.7. Ilnan roguIIkbyUX TOCIOBHUX MPUX0/1a U3 UHBECTULIH]E.
4.3.8. Ilnan roguimkbyUX NOCIOBHUX Pacxo/ia U3 MHBECTUIIN]E.
4.3.9. Ilnan amopTH3anuje.

4.3.10. [1nan Tp>kumiTa HabaBKe.

4.3.11. [Inan TpKUILITa TPOAAJE.

4.3.12. IIpojexnuja bumanca ycnexa HHBECTHIIH]E.

4.3.13. IIpojexnuja ®UHAHCH]CKOT TOKA MHBECTHITH]E.

4.3.14. Ilpernen u onieHa (pMHAHCH]CKUX e(hekaTa MHBECTHUIIM]E.

4.4. 3ak/by4aKk 0 UHBBECTULIUjHU
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4.1. Ilogauy 0 HHBECTUTOPY

4.1.1. PerucTpaliuoHu U ONIUTH MOAALH

Hasus ¢upme: Kparyj Tpanc

ITpaBHU 00JIMK OpraHU30BamE: 1.0.0.

Cenumre: Kparyjesarit

Anpeca: Cae KoBauesuha 20

Tpenytnu Cratyc: PerucrpoBana

Hatym: 1-10-2013

Matuunu 6poj: 16458891

[TNb: 24557781

[udpa 1 HA3UB OCHOBHE JIETATHOCTH: XXXX - [IPEBO3 IyTHHUKA Y jaBHOM caoOpahajy
Bnacuumtso: lyman Byjunosuh 70%, Hukona Kperuh 30%

HajBaxxuuja umoBuHa: ["apaxa ca npumnajgajyhum muamem (yHETO y OMIIaHC CTamba)
Ocob6a 3a koHTakT: [yman Byjuosuh

[TocnoBHa Oanka: BojBohaHcka 6aHka

Moryhe rapanuuje 3a kpeaut: ['apaska 60mM2 ca npunazgajyhum miamem 2 apa
N3noc rapanuuje: 32000 EYP

JemcrBa: Hema

Uznoc jemctBa: 0 EYP

Ten: 034/366-550

daxc:034/366-551

N-mej: dusan_vujnovic@kragujtrans.rs

Cajt: www.kragujtrans.rs
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4.1.2. Ilonanu 0 OCHUBAYNMA/ayTOPUMA
Nwme u ipesume: Jlyman Byjaosuh

JMBI': 0301988720100

Anpeca: Cerozapa Mapkosuha 105/15
Mecro: Kparyjearg

Hpxasa: Cpouja

I'oguna pohema: 1988

O6pazoBame: CCC — texuuvap apyMckor caobpahaja
[TperxonHo uckycTBO: bes nckycrna
TpenytHu craryc: Hezanocien
ITopoanuno crame: Heoxewmen

Nmosuna: Cran 52m2 y Kparyjesiy
[Tpuxoau y nperxoanoj roaunu: 0 EYP
[Tpuxonu y oBoj ronunu: 0 EYP
[Tocrojehu kpenutu: 0

Ocrane ¢punancujcke obasese: Hema

Cnoposu: Hema
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Nwme u npesume: Huxona Kpetuh

JMBI': 2604988720038

Anpeca: Bnaguke Huxonaja Benumuposuha 2/2
Mecro: KparyjeBai

Hpxasa: Cpouja

lNoguna pohema: 1988

O6pazoBame: CCC — enekTpoTeXHUYAp padyyHapa
[Iperxoano uckycTBo: bes nckycraa

TpenytHu craryc: Hezanocien

ITopognuno crame: HeoxemeH

Nmoruna: Ctan 54m2 y Kparyjesiy

[Mpuxomu y nperxoanoj rogunu: 0 EYP
[Mpuxomu y oBoj roguuan: 0 EYP

[Tocrojehu kpeautu: 0

Ocrane ¢punancujcke obasese: Hema

Cnoposu: Hema
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4.2. Pe3umMe 0 HHBECTHLHjU

[Ipeamert naBectunyje: Kymnosuna MmuHuOyca.

Kapaktep nnBectummje: Start-up.

Junamuka peanu3anyje: ABa Mecela o]l 3aTBapama (PUHAHCH]CKE KOHCTPYKIIH]E.

bpoj 3anocnenux: 2

EVYP
T'oguuesu o0uM Konmmunna M Ilena YkynHo
AeJATHOCTH
npuxoaa (EYP)
[Tpuxoau ox 81000 KM 0.65 52650
MpeBO3a MyTHHUKA
YKynHO 52650
Bpeanocr VYnoxeno | % Hoga ycnyra | % VYkymHO %
HHBECTHIIHje
Hemarepujamua 1500 2.75 2000 3.66 3500 6.41
ylarama
OcHOBHa cpeJicTBa 15000 27.48 | 31500 57.70 46500 85.18
OO6ptHa cpencTna 0 0.00 4388 8.04 4388 8.04
bankapcku 0 0.00 200 0.37 200 0.37
TPOUIKOBU KpeInuTa
YKynHo 16500 38088 54588
H3Bopu VYnoxeno | % Hoga % VYkymHO %
(puHaHCHpamba yllarama
Corncrrena cpeacrsa | 16500 30.23 18088 33.14 34588 63.37
WHBECTUTOpA
Caymaraun/Axnuonn | 0 0.00 0 0.00 0 0.00
KanuTasn
Kpenut 0 0.00 20000 36.64 20000 36.64
YKYyNnHO 16500 38088 54588
DUHAHCHjCKHU
edexTn
HHBeCTHIIN]je
[TocroBam mpuxomu | 526500 EVP
Heto no6ut 11099 EVYP
ExonomuuHOCT 21 % Herto no6urak/IlocnoBuu npuxoan
AKyMYJIaTUBHOCT 22 % Hero noburtax/MuBectuiumja
PenponyktruBHa 27 % (Heto mobut+Amopruzanuja)/MaBectuimja
CHOCOOHOCT
Bpewme nospara 3.75 l'ognua | [IpeMa eKOHOMCKOM TOKY
ylarama
Hero cagamma 6306 EVP [Ipema puHAHCHjCKOM TOKY
BPEITHOCT
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PenatuBHa HETO 0.12
caJIallmba BPEIHOCT

WNHuTtepHa cToma 13 % [Ipema hrHAHCH]CKOM TOKY
PEHTAOMITHOCTH
MIPOjeKTa

Hurepna crona 29 % [Ipema puHAHCH]CKOM TOKY
PEHTAOMITHOCTH
COTICTBEHOT U
AKIMOHOT KaIuTana

CreneH curypHoctua | - 2.53 2.62 2.72 2.82
(ACLP)
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4.3. Jlera/bHM MOJANU O HHBECTULIMjHU

4.3.1. lIpeaMeT 1 oNUC HHBECTHUIIHje

Hasus npojexra: KynoBuna munu0yca.

Onwuc naBectunyje: Llnsb MHBECTUIMjE je KyTOBUHA MUHUOYCA, a Pa3yior MOKpeTama
WHBECTHIIM]E je 00e30ehuBame ersucreHnuje 3a ocHuBaue (upme. M3abpan je MUHHOYC
Renault Master ca 17 cemumnra. YkynHa BpenHoct uaBectuimje je 34.380 EYP. OcHuBaun
bupme o6e30emumu cy 16.380 EVP, mpomajom HekpetHune oa 19 m2 y beorpamny, a
Henoctajyha cpeacrsa y uznocy 18.000 EYP namepanajy na 06e36e1u Kpo3 MoBoJbaH KPEIuT.

4.3.2. Jlokauuja uHBeCTHIHje

Kparyjesai.

4.3.3. IlunaMuka peaju3anuje nHBeCTHLIN]je

JIBa Mecena on1 3aTBapama (PUHAHCH]CKE KOHCTPYKIIH]E.

4.3.4. CTpyKTypa M BpeIHOCT MHBeCTHLIHje

EYP
VYnoxeno | % Hoga % VYkymHO %
ylarama
Hemarepujaana | 1500 2.75 2000 3.66 3500 6.41
yjaarama
[Mpojekry, 1000 2000 3000
JI03BOJIE, HAJI30P
Perucrpanuja 500 0 500
bupme
OcHoBHA 25000 27.48 31500 57.70 46500 85.18
cpeacTBa
3eMspHIITE 32 3000 0 3000
TapKUHT
["apaxa 12000 0 12000
Munu0Oyc 0 29500 29500
Anar 3a 0 2000 2000
0JDKaBambe
O6pTHa 0 0.00 4388 8.04 4388 8.04
cpeacTBa
Bankapcku 0 0.00 200 0.37 200 0.37
TPOLIKOBH
Kpenura
YKynHo 16500 38088 54588
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4.3.5. U3Bopu puHaHCHpPama

EVP
Ynoxeno | % Hoga % YkymHo %
ylarama
CorncrBeHa 16500 30.23 18088 33.14 34588 63.37
cpencTBa
Cayramau/akiuonu | 0 0.00 0 0.00 0 0.00
KaruTal
Kpenut 0 0.00 20000 36.64 20000 36.64
YKynHo 16500 38088 54588

4.3.6. Yc/10BM KpeauTa U IUIAHA OTILIATE

Vkynan uznoc kpeaura: 20 000 EYP
lomumma xamara: 4.00%

Pox otmiare: 5 ronuna

I'pejc mepuona: 1 ronuna

['pejc mepron BaXku  3a Kamaty
bpoj ronummux para: 4

bankapcku Tpouikosu kpeauta: 1%
W3abpan Mozen: JeqHake oTiare
[Torenuujamau kpeautop: Goupg

IInan otmiare Mo roguHAMa
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EVP
I'ognua Kamara Ortmiata YkynHo
1 0.00 0.00 0.00
2 761.98 5255.05 6017.03
3 551.78 5255.05 5806.83
4 341.58 5255.05 5596.63
5 131.38 5255.05 5386.46
VYKyIHO 1786.72 21020.20 22806.92
bankapcka 0.00 0.00 200.00
poBU3Hja
VYkymnHo ca 1786.72 21020.20 23006.92
OaHKapCKOM
MIPOBU3HjOM
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EVP

I'ognnua [Tepuon Ocratak Kamara Ortmiarta Anyuret
1 1 20200.00 0.00 0.00 0.00

1 2 20402.00 0.00 0.00 0.00

1 3 20606.02 0.00 0.00 0.00

1 4 20812.08 0.00 0.00 0.00

2 1 21020.20 210.20 1313.76 1523.96
2 2 19706.44 197.06 1313.76 1510.83
2 3 18392.68 183.93 1313.76 1497.69
2 4 17078.91 170.79 1313.76 1484.55
3 1 15765.15 157.65 1313.76 1471.41
3 2 14151.39 144.51 1313.76 1458.28
3 3 13137.63 131.24 1313.76 1445.14
3 4 11823.86 118.24 1313.76 1432.00
4 1 10510.10 105.10 1313.76 1414.86
4 2 9196.34 91.96 1313.76 1405.73
4 3 7882.58 78.83 1313.76 1392.59
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4 4 6568.81 65.83 1313.76 1379.45
5 1 5255.05 52.55 1313.76 1366.31
5 2 3941.29 39.41 1313.76 1353.18
5 3 2627.53 26.28 1313.76 1340.04
5 4 1313.76 13.14 1313.76 1326.90

4.3.8. Ilnan roAuIImBUX MPUX0Aa

Hanomena: ¥V npuxonuma Gurypuiry caMo npuxou KOjH Cy MOCIeIUIa HHBECTUIIH]E.

EVP
[TpousBon/Ycmyra | O6um M Ilena [IpojekroBanu
JeTaTHOCTH MIPUXO/T
[Tpuxoam ox 81000 KM 0.65 52650
NPEBO3HUKA
MyTHUKA
YkynHo 52650
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4.3.9. [11an roquimbUX MOCJI0BA pacxoaa

Hamomena: ¥ pacxonnmMa (GUrypHIIy camo pacXxoy KOju Cy MOCeInIla MHBECTHUIIH]E.

DUKCHU pacxoau

EYP
Onuc N3HOC
3apane 24000
OpnpxaBame 3000
Ocurypame 700
ITopes u gonpuHOC He3aBUCHM o pe3yaTtata | 230
Ocranu pukcHU pacxoan 300
YKynHo 28230
4.3.10. Bapuja6uiHu pacxoaun
EVP
Onuc N3Hoc
["opuBo 3a BO3MIIO 6480
ITpousBosiHe yciyre 0
MapkeTuHr 1000
Henpowussenene ycimyre 500
YKynHO 7980
4.3.11. 3apane
EVP
Onuc bpoj 3anocnenux [Tponiena 6pyTo YKyIHO roguHa
3apaja
Bozaun (BnacHuim) | 2 100 24000
YKynHo 24000
4.3.12. IlpopauyH MaTepujaia
EVP
Onuc Konuunna IM Ilena H3noc
YKynHo 0

45




[Ipeay3eTHUIITBO

4.3.13. [lnan amopTu3anuje

EVP

OcHoBHA OcHoBuIa Cromna T'ognmmsu u3noc | Ocratak
cpeacTBa amopTu3aluje BPEIIHOCTH

(%) (mmocie 6 rom)
3eMJBHIITE 33 3000 0 0 3000
MApKUHT
["apaxa 12000 5 600 8400
Munubyc 29500 10 29500 11800
Anar 3a 2000 10 200 800
0JIp>)KaBaAmbE
YKynHo 3750 24000

4.3.14. I1nan TpKUIIIHEe HA0aBKe

[Tox uTaHOM TpXKUIIHE HAOAaBKe MOTPEOHO je OATOBOPUTH HA ciieneha nmurama:
e [lmanupano reorpad)CcKo TPKHIITE.
e [llra ce HaOaBJba.
e [Inanupanu no6aBsbaun.

e [lnan Tpxumra npoxaje.

l'eorpadcko TpxkumiTe Ha KojemM he ce mpyxkaTd yciayre MpeBo3a je Moapydje
KparyjeBua u okomnuHe, a miaHupaHe JecTuHanuje cy beorpaa, aeponpom Hukona Tecna y
Cypunny, Hou Cazn u npyre aecTuHanmje 3aBUCHO O] CKIIOIJbEHHX YrOBOpa ca CIIOPTCKUM
KJIyOOBHMa M TYpUCTUYKHM areHuujama. VcrpaxuBama CrpoBeZieHa y NPEJUHBECTUILIIOHOM
nepuoay mokasana cy na u3 Kparyjerna mnpema aepoapomy y CypuuHy HEAC/HHO OTIIYTY]e
npeko 150 npxaBipana Mranmje, koju y Kparyjesiy GopaBe mocnoBHo, panehu y ,,®uar
ayroMoOmimmma‘“, a Takohe Ha HejesbHOM HHUBOY jomr S50 nmpkaBibana Ilosbcke, Hemauke,
Typcke u aApyrux japkaBa KpeHe nyreM aepoapoma Hukone Tecne y pesnuuutum
BPEMEHCKMM MHTEPBAJIMMa, 3aBUCHO O] BpEMEHa JIeTa Ka ’bUXOBUM JIOMOBHMA.

[Tnanupanu norpomaun: [IpBeHcTBeHO MyTHUIM Ha penanujama Kparyjesan - beorpan

u Kparyjesar - Hosu Can, xoju uay Ha aepoapom y CypuuH u nocioBHo y HoBwu can.

Kanamu nuctpubynuje: Ilmanupano je na ce Hajsehm Opoj myTHuka o6e30eau
MIOBE3MBAKBEM Ca TYPUCTUIKUM areHIjama, a JIe0 U KPO3 COTICTBEHH MAapKETHHT .

Konkypenuuja u peanHoct mnpopgaje: Ilnanupane peannuje MOKpHUBajy OpojHH
npeBo3HUIM U3 KparyjeBma, kao u W3 JAPYrux rpajoBa Ha JIIMHHjamMa KoOje TpoJiaze Kpo3
Kparyjesai.

[Topen KOHKYpEHTHE IieHe, PEAHOCT y OJHOCY Ha KOHKYpEHIHjy oriemahe ce W y
ToMe, 1TO he kapTe MOhM J1a ce pe3epBHUILLY M MPEKO MHTEpHETa, a 32 OPraHU30BaHE Ipylie
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omoryhuhe ce u mpeBo3 no cucremy "on Bpara no Bpata". Takohe u daxrtop ymobHoctu u

y)KHBamba y BOXKIbU he cBakao OUTH jeJjaH O] jaKuX pas3jiora 3a IyTOBambe ca Hama.

4.3.15. Ilpojekuuja 6ui1anca ycnexa MHBeCTHIIHje

Hamomena: I'omune Hucy kaneHaapcke, Beh ce padyHajy oJ JaHa 3aTBapama (UHAHCHjCKE
KOHCTpYKLUje, Tj o0e30ehuBama kpenuta. Y MpBoj TOAMHUA QUTYpHUILY KpeauTHE obaBese, a
HPUXOJU U PACXOIH OHOCE C€ Ha MECelle aKTUBHOT paja.

EVP

I'oguna

6

IMocaoBan
NMPUXOIH
YKYITHO

43875

52650

52650

52650

52650

52650

[Tpuxonu on
MIPEBO3HUKA
IyTHUKA

43875

52650

52650

52650

52650

52650

ITocsioBHH
pacxoau
YKYITHO

30175

36210

36210

36210

36210

36210

Bapujaouiann
NOCJIOBHH
pacxoaun

6650

7980

7980

7980

7980

7980

Enepruja u
uryru

5400

6480

6480

6480

6480

6480

MapxkeTtunr

833

1000

1000

1000

1000

1000

Henpoussonne
ycayre

417

500

500

500

500

500

IIpoussogne
yciyre

0

PDuxkcHN
MOCJOBHH
pacxoau
YKYITHO

23525

28230

28230

28230

28230

28230

3apaze yKynmHo

20000

24000

24000

24000

24000

24000

OnprxaBame

2500

3000

3000

3000

3000

3000

Ocurypame

583

700

700

700

700

700

ITopesu u
JOTIPUHOCH
HE3aBHCHHU O]1
pesyaTara

192

230

230

230

230

230

Ocrann
bukcHn
pacxoau

250

300

300

300

300

300

JoouTt npe
amopTu3anuje,
o0aBe3a 1o
KpeauTy u
nopesa

13700

16440

16440

16440

16440

16440

AmMopTH3anmja

3125

3750

3750

3750

3750

3750
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JoouT npe 10575 12690 12690 12690 12690 12690
o0aBe3a 1o
KpeauTy u
nopesa
Kamara 0 762 552 342 131 0
JoouTt npe 10575 11928 12138 12348 12559 12960
nopesa
[Topes 1058 1193 1214 1235 1256 1269
Heto noour 9517 10735 10924 11113 11303 11421
4.3.16. Ilpojekuuja punancujckor Toka uuBectuiuje (Free Cash Flow)

EVP
l'oguua 1 2 3 4 5 6
IMocsi0BHI 43875 52650 52650 52650 52650 52650
NPUXOIH
YKYITHO
[Tpuxoau ox 43875 52650 52650 52650 52650 52650
npeBo3a
yTHUKA
IMocaoBHn 30175 36210 36210 36210 36210 36210
pacxoau
YKYITHO
Bapujaouanu | 6650 7980 7980 7980 7980 7980
TOCJIOBHH
pacxoau
YKYIHY
Enepruja u 5400 6480 6480 6480 6480 6480
baynau
MapkeTuHr 833 1000 1000 1000 1000 1000
Henpoussoane | 417 500 500 500 500 500
yciyre
[IpousBogHe 0 0 0 0 0 0
yciyre
DukcHH 23525 28230 28230 28230 28230 28230
MOCJIOBH
pacxoan
YKYITHO
3apane 20000 24000 24000 24000 24000 24000
YKYITHO
OnprxaBame 2500 3000 3000 3000 3000 3000
Ocurypame 583 700 700 700 700 700
[Topesu u 192 230 230 230 230 230
JOTIPUHOCH
HE3aBUCHH O]T
pesyirara
Ocranu 250 300 300 300 300 300
bukcHH
pacxou
IMocaoBHa 13700 16440 16440 16440 16440 16440
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MapruHa
Oobage3e 1o 0 6017 5807 5597 5386 0
KpeauTy
OTtniata 0 5255 5255 5255 5255 0
Kamara 0 762 552 342 131 0
I'oToBUHA 13700 10423 10633 10843 11054 16440
npe nopesa
[Topes 1058 1193 1214 1235 1256 1269
I'oToBUHA 12642 9230 9419 9608 9798 15171
HAKOH 1ope3a
NuBectuimmja: 54588 EYP
ConcrBenu 1 akiMoHu KanuTai: 34588
4.3.17. IlperJien u oueHa puHAHCHjCKUX edeKaTa HHBECTULIHje
EVP
[Tapamarap N3HoC 110 [ToxespHO Onrosap
IPOjEeKTY a

[TocnoBHM 52650 EVYP
PUXOJIH
Herto noOur 11099 EVP
ExonomuyHOCT 21 % Hero >20% Ha

noourax/ITocioBHN

IPUXOJIH
AxymynatuBHoct | 20 % Hero >20% Ha

noburaxk/MaBeCcTHIL

vja
PenponykruBaa 27 % (Heto >20% Ha
CIOCOOHOCT T00UT+AMOpTH3AI

nja)/MuBecTuimja
Bpeme nospara 3.75 l'omnua | IIpema Mame o Ha
yJarama €KOHOMCKOM TOKY | dKMBOTHOT

BEKa
WHBECTHUIIH]jE

Hero cagamma 6306 EVYP ITpema [To3uTnBHA, Ha
BPEIHOCT (uHaHCHjCKOM mro Beha

TOKY
PenatuBHa HETO 0.12 [To3uTnBHa, a
caJanrma mro Beha
BPETHOCT
WNuTtepHa croma 13 % Hajmame nBa myta | >14% He
PEHTAOUITHOCTH Beha ot
pojeKTa MIOHJEPUCAHE

BPEIHOCTH Kamara

Ha YKYyITHa

CpeZAcTBa KOjUMa ce

¢buHaHCcupa

npojekat. [Ipema
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(uHaHCHjCKOM
TOKY
Wutepna cromna 29 % [Tpema >20% Ha
PEHTAOMITHOCTH (buHAHCH]CKOM
CIIOCTBEHOT U TOKY
AKIMOHOT
KanuTaaa
Crenen 1|2 3 4 |5 6 >1.5 Jla
CHTYpHOCTH - 1253  |2.62 2.1282 |-
ynaramwa (JICLIP) 7
2
Objammeme:

Bpeme moBpara ynarama (eurs. Pay-Off Period Method) je Bpeme morpebHo 3a
MOBpaT YJIOXECHUX CPEICTaBa y JYyropodHHMM Mpojektuma.llpenHoct oBe MeTone je mro Ha
JaK HaYMH MOKa3yje Op3MHY MOBpaTa yJIOXKEHHX CpPE/ICTaBa, a MaHa IITO HE y3UMa y 003Hp
BPEMEHCKY JIMMEH3M]y HOBIAa (JaHac NOOMBEHM TWHAP BpEOW BUIIE OJ JWHApa Koju here
nobutu y OyayhHocTh).

Hero camamma Bpemnoct (enri. NPV-Net Precent Value) mpencrasma 36up
JVICKOHTOBAHMX HETO MPUMHTAKa mpojekra. [la 6u mpojekatr O6Mo MpUXBaT/HUB, HETO Ca/Ialllba
BPEIHOCT IMpojekTa Mopa Outu Beha o Hylne OAHOCHO J1a MO3UTHBHH €(PEeKTH HaIMallyjy
TPOIIKOBE ynarama. HapaBHO, mpeaHOCT MMa MHBecTUIMja Koja he octBaputu Behy HeTo
caJalilkby BPEIHOCT. MaHa HETO caJallllbe¢ BPEIHOCTH je IITO YYMHAK HE JOBOJU y Be3y ca
W3HOCOM WHBECTHIIH]E.

PematuBno Hero camamma Bpennoct (enri. RNPV-Relative Net Precent Value)
PenatuBHa HeTO cajamimba BPEJHOCT MCIpaBiba HEJAOCTATAK HETO CANAIlbe BPEIHOCTH, jep
npejcTaB/ba OJHOC M3Mel)y HeTo cajallmbe BPEeJHOCTH M BpeIHOCTH MHBecTuiuje. [la Ou
WHBECTHIIM]a OWUsia UCTIJIATHBA, peJlaTUBHA HETO cajalllikha BPEIHOCT Takohe Mopa Outu Beha
oa Hyne. Y ciydajy ynopehema BHUIIE MHBECTHIM]a TIPEIHOCT MMa MHBECTHUIM]a ca BehoM
peIaTUBHOM HETO CaJIallllbOM BPEIHOCTH.

Wutepna croma penrabwiHocTH mpojekra (et Project IRR- Internal Rate Of
Return) je oHa JMCKOHTHa cToma Koja 30Mp JUCKOHTOBAHUX HETO INMPHMUTAKa IPOjeKTa
u3jeJHaYaBa ca CaJlallllbOMBPEAHOCTH WHBECTHUIMjE. Y EKOHOMCKOM CMHCIy TIpyXkKa
uHpOpMalLMjy O MaKCUMaJHO MPUXBATJBUBOj MPOCEYHO] TOJUIN0] KaMaTHOj CTOMM Ha
YKYIIHE U3BOpe GUHAHCHPAbA.

WHTepHa cToma peHTabMITHOCTH COTICTBEHOT M aKI[MOHOT KanuTtana (eHri. Equitu IRR)
3a pa3NUKy OJf MHTEPHE CTOIE PEHTAOMIIHOCTH IMPOjeKTa y MpopadyH y3uMa caMO COIICTBEHA
CpeACTBa yJIOKE€Ha Yy TMpojekaT (Kao M aKIMOHM KaluTajl aKko YYecTByje Yy H3BOpHUMa
(buHaHCHUpamka).

Crenien curypHoctu ynarama (erri. DSCR-Debt Service Cover Ratio) je moka3aress
KOJU Y OJTHOC CTaBJba HETO MOCIOBHE MPHUXOAEHIOope3 Ha TOOUT MpeMa YKymHUM oOaBe3ama
no kpemuty (y roamHama oTiviaTe Kpeauta). JpyruMm pednma, mokasyje KOJUKO MyTa je
CTame Ha padyHy Ha Kpajy ronuHe Behe on obOaBe3a mo KpeauTy y Toj roauHu. Ha oBaj
KOe(QUIMjEeHT HApOUYUTy MNaxmwy nocBehyjy Oanke. IlokesbHO je Ja CTEMEH CUTYpHOCH
ynarawma Oyzae Behu ox 1,5, a munumanHo 1. Bpennoct ucnoj 1 Huje mpuxBatjbuBa, jep
yKazyje Ha HecrtocoOHOCT Bpahama Kpenura.
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4.4, 3ak/by4aK 0 MHBECTHIIHjH

WNHBecTuiyja je mpuxBaT/bUBaA 3a pealiu3alidjy, jep MmapaMeTpu KOojuMa Ce OLCHY)y
WHBECTHIIH]E€ UMajy MOXKEJbHE BPEIHOCTH.

Hanowmena: Ilpe xoHayHe OJUIyKe O TMOKpETamby HHBECTHUIIM]E€ IOXEJHHO j€ joUI jeAaHIyT

IPOBEPHUTH IUIAHWPAHE TPOIIKOBE ITOCIOBamkba M TPXKUIITE (IIEHE, KOHKYPEHIU]y PEaTHOCT
IUIACMaHa), Kao ¥ BPEIHOCT HHBECTHUIIH]E.
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5. 3ak/pyuak

CBaku TIOCTIOBHH MOAYXBAT OMO OH MaJIM WJIM BEIIMKH 3aXTeBa u3paay Start-up 6usHuc
wiana. Bpegnocr Start-up OusHuc mjiaHa Kao MUCAHOT JOKYMEHTa MEPU CE CTEIIEHOM HeroBe
U3BO/UBMBOCTH U PEATHOCTH OYEKMBAHUX YTHIIAja, @ HE OOMMOM M CIIOJbAIILHM H3TIIETIOM.
Moxkemo pehu ma oBaj JOKYMEHT omoryhaBa Jakmly KOMYHHKAIIM]y ca OKPYXKCHEM,
napTHepuma, (PMHAHCHjeprMa M CBUMa OHUMA KOjU Cy YKJbYUEHH Y HeTOBO CIPOBOlEHE.

Start-up Ow3HUC TIJIaH je JOKYMEHT Koju ce u3palyje 3a mpoBepy M MOTBPIY
BaJbAHOCTH HOBUX IPEIy3eTHUYKHX HJ€ja M HayMHA HUXOBE peajH3alyje, Kao OCHOB 3a
npubaBibakbe (PUHAHCHJCKOT KalWTana, 32 HWICHTU(UKOBAKHE KJbYYHHX acliekata ycrexa,
IIOCTaBJbAhE LMJBEBA, MPOBEPY pPEAIN30BAHMX AKTUBHOCTH W edekara y OJHOCY Ha
IUTaHUPAHE, a MOXKE C€ KOPUCTU U Ka0 MAPKETHHIIKU JOKYMEHT pupme.

Beoma je OutHO na Hammcanu Start-up OusHuc maH Oyae pasyMJbUB CBHM H-ETOBUM
KOpPHCHHIMMA ¥ Ja ce uH(popMmaiyje Koje Cy y HeMy MOry KOPUCTUTH 32 JOHOILICHE
IIOCJIOBHHX OJUTyKa.

Beh je momenyto na crpykrypa m cangpikaj Start-up OW3HUC IaHa y 3HA4ajHO] MEpHU
3aBHCE O]l eroBe HameHe. [IpunukoM mucama Start-up Ou3HHC IUIaHA MOPaMO HAaBECTH 32
KOje ce CBpXxe OM3HHC IuTaH npurpema. To Moxke OWTH yTBphUBame MOCIOBHHUX IHUJBEBA U
ycMepaBama I0CIoBama, 1o0ujama KpeauTa, noBehame oO0MMa M KBAJUTETa MPOM3BOJILE,
peaym3ainyja HOBOT IMPOM3BOJHOT Tporpama WM MpojekTa, oOe30ehuBama cpeacraBa 3a
OCHHUBAHE¢ HOBOT IMPUBPEIHOT CYy0jeKTa U OKPETakhe TOCIOBHE aKTUBHOCTH UT/I.

52



[Ipeay3eTHUIITBO

6. Jlureparypa

[1] babuh M., Hunkosuh P., [Ipedysemnuwmeo, meopuja npoyec u npaxca, MalaHCKA
dakynrer y Kparyjeuy u Yuuja nocnonasama Cpowuje, 2007.

[2] Bynu cBoj woBek [IpedyszemHnuuimeo, npasu nomes, NPUPYYHUK 3a HE3ANOCIeHe
Hanmonanna ciy»x0a 3a 3anounubaBame, CEKTop 3a pa3Boj Mpeay3eTHUILITBA U porpame

3anolbaBama, beorpan, 2008.

[3] KapaBuauh C., Uykanosuh-Kapasuauh M., UBkoBuh [I. IIpedyzemnuwmeo Bucoka
IKOJIa 32 TIOCTIOBHY €KOHOMU]Y | MpeNy3eTHUIITBO, beorpan, 2010.

[9] I'pozmanuh P., Pammujuuuh M., Becuh J. Busuuc naian 3a nouemmnuxe, TeXHHYKU
dakynret, Yauak, 2007.

[5] Jby6onpar Casuh, H3pada 6usnuc naana, Exonomcku ¢axiyrer, beorpasn, 2010.

[6]. http://www.bsp-consult.com/ , npucrtym, 17.10.2013.

[7]. http://www.infogo.biz , mpuctyn, 17.10.2013.

[8] http://www.finasistent.rs/biznisplan_startup.pdf , npucrym, 21.10.2013.

53


http://www.bsp-consult.com/
http://www.infogo.biz/
http://www.finasistent.rs/biznisplan_startup.pdf



