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3amatak MacTep pajaa npecTaBba aHAIU3Y CBUX KOpaka ,, [peHruHTa y HHAYCTPUjU™, ca TOCCOHUM
(dbokycom Ha yHampeheme MeToje paaa. Y OKBUPY IMPOU3BOJIE JesioBa 3a Oarepe y dhadpuiu
Wacker Neuson, moTpeOHO je aHaIM3MpaTH YIOPEAHO Mepeme ,,doBek-mamuHa™ Ha [[HI]
MamHu. HakoH aHanmm3a moTpeOHO je HCIpaTUTH KOpake MeToie yHampehema pama |
UACHTU(UKOBATH T'YOUTKE KOJH C€ jaBJbajy y TOKY mporeca. 'youTke je morpeOHO aHaIu3upaTH
u opopmut KAIZEN TiM Koju O yHanpeano mpoiiec paja.

[Ipenopyuena nureparypa:

[1] Building a Global Learning Organization: Using TWI to Succeed with Strategic Workforce
Expansion in the LEGO Group

[2] UBan Mauyxuh, Mapko banan, YnpaBibame MHIYCTPUJCKUM MpoliecuMa, MOHorpadwuja,
Kparyjesar, 2016.

[3] Mark Warren, Job Instruction Sessions Outline, 2014.

Kparyjesar, mapt 2018. MenTop:

Hp VBan Mauyxuh, Baupenau npodecop




W3jaBa o camocTanHoj u3paau paaa

U3jaBibyjeM a cam 0Baj 3aBPILIHU paj ypaauiia cCaMOCTaIHO, cly:kehHl ce CTeYeHUM 3HabeM
U UCKYCTBOM, K0 U HAaBEJICHOM JIUTEPATYPOM.

Kpuctuna Munanosuh 352/2016



Canpxaj

PEBHIME ...ttt 6
| A 10 )1 TSP 7
2.110jaM TPEHHHTA Y MHILYCTPHJH 1. .cveenteeesureessreessneeessnessasnessssesessneesasseesnsessssnessanseessnessssnessnesessnessnsnessnes 8
2.1 TIporpam 3a BemTHHE MOAy4aBamba-JOD INSIIUCTION ........oiviiiiiiii i 11
2.2 Iporpam 3a BemTHHE Boherma-Job RelatioNS ...........cccoiiiiiii 13
2.3 TIporpam 3a BemtrHe yHAMpehema-Job Methods. ..o 15

3. Yro3HaBame ca MPOU3BOAOM U TTPOHUZBOTHUM TIPOIIECOM ....eunrveesrerssreesssreessneesssnessssneesnseeesneesssneesnes 18
0 R U 551001 (1o 1 11 £ < (O T PO P PP PP R TOPPRPPPP 22

4. VI3PAIA PATHOT YILYTCTBA ..uuveesereesssreessressasreesssesssssessasseesssesssssesasseesssess st seessseeessneasasseesnneessnessssnessnns 23
5. @aze mpagie KAUBEHA ...t 25
5.1 Ilpaheme Toka aKTUBHOCTH- Plan (a3a..........coveiiiiiiiiiiiiicieiic s 25
5.1.1 IIpaheme Toka aKTUBHOCTH 32 MOJEIT E10 ..uvviiiiiiiiiiiiiiiic i 25
5.1.1.1 Ilpaheme VA, NVA, NNV A akTHBHOCTH MPHINKOM MamuHcKe oopane monena E10..... 26

5.1.1.2 YoBek-MaluHa yrmopeIHo Mepemhe TOKOM MalnHcke o0pane Moaena E10................e.e. 28

5.1.1.3 Ilperneq NVA akTUBHOCTH NPUIMKOM MamrHCKe oopaae mogena E10 ..., 33

5.2.1 IIpaheme Toka aKTUBHOCTH 32 MOJET E 16 .....coiiviiiiiiiiiiiiii e 35

5.2.1.1 Ilpahewme VA, NVA, NNVA akTUBHOCTH IPWIMKOM MarimHCKe 0Opane mosena E10.... 35

5.2.1.2 YoBek-MalmHa yrnopeHo Mepeme TOKOM MamnHCKe o0paje moaena E16. ... 38

5.2.1.3 Ilperneq NVA akTUBHOCTH NPUIMKOM MaIimHCKe oOpane Mmojena E16 ...........ccceeeeene. 45

5.2 @aze u3page KanzeHa - Da3a YPAIMU .....uveviiiiiiiiiiiiiiiiee e 46

5.3 ®aze uspane Kanzena - ITpoBepa npodue cepuje - CheCk $haza .....c.ooocvevviveviie e, 50

5.4 ®aze uspane Kanzena - Crangapansaiidja HOBOT IPOU3BOAHOT mporieca - Act faza...................... 53

6.Da3a M3PATE KAMBEHA 2 .....cuviiiiiiiiiiie ettt ettt ettt e et ne e 54

6.1 ®aza n3pane KanzeHa 2-DO asa........cccoviiiiiiiiiiiii e 54

6.2 ®a3ze uspaje Kauszena - M3pana npoOHe ceprje yaypa Ha Kpajiby Mepy- Check dasa................... 55

6.3 ®aze uzpane Kanzena - [Ipoepe npoOHe cepuje — Check haza.........ocovvvvvviiiiiiiiiiccie e 57
6.4 ®aze nzpane Kanzena - Crangapanzanyja mpomeca ca KopuihemeM yaypa Ha Kpajiby Mepy - Act

11T RO PP PP PPR PP 62

A .3 ) 4 - P PP PO RPPPPPPPR 66

B0 Ye T o OO PPPRPR 67



Pe3ume

Rezime: Y okBupy oBoOr pajia onucane cy ocHoBe Tpenunra y uaaycrpuju (TWI) ca dpokycom Ha
Job Methods. Panx uma crpykrypy PDCA tukityca. ¥ Ilnan dasu paga npaheH je TOK IpOr3BOIHOT
mpoueca. V3BpiieHa cy 4oBek-MalllHa Mepema, npaheme ToKa omepanuja U u3pajga pagHux
yIIyTCTaBa 3a MAalllMHCKY oOpanay JBa mpousBoja. TokoM mpahema mpoleca yBUAENIO C€ Koje
orepalmje MOTy Jia ce yHamnpee 1 Koje ¢y HeruraheHe akTHBHOCTH KOj€ MOTY OUTH YKIIOH-EHE.
Hakon m3BpuieHnx mepema, ciaeawia je ¢aza Ypaau, rae ce npuctynuio nucamy A3 Kaunzena.
Jenan Kauzen ce oqHocu Ha U3MeHy ajnara u pe3Hux riouniia Ha L{THL] mamunau a ipyru ce onHocH
Ha jeJIHy OIepallnjy TOKOM MalluHCKe 00pajie Koja je ckpaheHa, a cBe y inJby cMamberba lead time.
VY ¢asu [Iposepe cy uzpalene npoOHE cepuje ereMeHaTa kKoje cy npaheHe ca acriekra KBaJluTeTa,
Tpajama orepalyje, H3BOJJbUBOCTH U HOBYaHEe noOuTH. Ha 3aBpmieTky nmkityca, y dasu ey,
YCBOjEHH IMPOIECH CY CTaHAAPAN30BaHM, IIITO j& PE3YITUPAIIO U3PaLy HOBUX PATHHUX YIIYTCTaBa U
ycBajame HOBOT Ipolieca MalluHCKe 00pae.

Kbyune peun: Tpenunr y mnayctpuju, Bemrrtune ynampehema pama (enri. Job Methods),
Kauzen, PDCA.

Abstract: In this paper was analyzed base of Training within Industry (TWI), focused on Job
Methods. This paper has PDCA cycle structure. The manufacturing process was analyzed in the
step Plan. There were made man-machine measures, monitoring of manufacturing process and
work instructions were made for machining of two elements. During analyze of process, it was
noticed that some operations could be improved and some of unpaid activities could be eliminated.
After finishing measurements, writing of improvements through A3 Kaizen was begun in the step
Do. One of Kaizens refers to changing of tools and cutting plates on CNC machine and the other
one refers to reducing one machining operation in order to reduce lead time. In step Check were
manufactured test series which were analyzed from the aspect of quality, duration, feasibility and
benefit. At the end of PDCA cycle, in step Act, improved processes were standardized, which
resulted changing of work instructions and standardization of new machining process.

Keywords: Training within Industry, Job Methods, Kaizen, PDCA



1.YBoa

TpeHuHr y HWHIYCTpUjU TpeACTaB/ba jeaHY OJf HajeUKACHUjUX MeTona OO0yke Yy
pOM3BOKU. Y OKBHPY OBOTI paja nmocMatpahe ce cBa Tpu Mojysia oBe MeToje - Job Instruction
(enrn. BemrruHe moaydaBama), JOb Relations (enrn. Bemrrune Bohema) u Job Methods (enr.
BeltuHe yHanpehema), ca mocebuum pokycom Ha Job Methods. Kommuteran pan je cipoBeacH y
kommanuju Wacker Neuson. I{uss oBor paja je aa ce kpo3 npaheme kopaka Job Methods-a ymosna
ca TpoIecoM MPOU3BOIE Mporn3Boaa a8a Ha [IHI[ mamuHm, na ce ucnpare U u3Mepe Tpajama
MAaIIIMHCKUX OIlepalirja, Aa Ce WU3BPIIM TOjelia aKTUBHOCTU Ha uiaheHe, HeruaheHe W HYXHO
HerutaheHe W Ja ce Kpo3 aHanu3y W3BpIIM yHampeheme koje Om pesynrupano yHampehemem
mporeca.

VY oKkBUpY palla aHAJIM3HpaHa Cy JIBa €JIEMECHTAa HAKOH Yera ce 3aKJbY4YHJIO Jia TIOCTOjU
MoryhHoOCT na 6u mporec Morao outn yHanpehen. Kansen npeacraBiba HajOUTHH]H €JIEMEHT OBOT
MOJTyJIa, Tla CAMHUM THM j€ TIPUCTYIUBCHO Nucamy ucTux. Jenan Kansen ce onnocu Ha yHanpeheme
Y M3MEHY MallMHCKHX ajaTa, I0K ce APYyrd OJHOCH Ha yHampeheme mporeca 3aBapuBama. Kpos
kopake PDCA mmkiyca npuctymmeHo je u3paau Kawsena. Hakon mrTo cy wHIETH(UKOBAHU
poOJIeMH, UCTH Cy 00pa3I0)KEeHU Y OKBHPY Uera je npoHal)eH KOHKpETaH y3pOK WM JIUCTA y3pOKa
npobyeMa Koju Mopa OUTH YKIOWmeH. HakoH aHanu3e nmpeacTaBbeHa Cy MpeiiokeHa peliemha ca
neuHUCAHUM OJIFOBOPHOCTUMA M aKIldjama Koje cy ucrpaheHe y ckiiaay ca 3amykemuma. 1o
3aBpIIETKY yHampehema, ucnpaheHu cy pe3ynTaTd na Ou ce YTBpAWUJIO Ja JH je yHampeheme
YCIICIITHO 3aBpIIEHO. YHampeheme je yCcremHo 3aBplieHo ako 33/J0BOJbaBa YCIIOBE M3 aCIIEKTa
KBaJINTETa, N3BOJBUBOCTH, TPOIIKOBA UT/. 3BpIIeHA je cTaHaapr3alija HOBUX Ipolieca HaKOH
HITO j€ 3aKJbYYEHO Ja je yHanpeheme u3BPIIeHO U /1a ce PEe3yJITaTh BUJIE Y MPOIIECY TPOU3BOIIHE.
Hakon cranpapauzanuje npoiiec je ucnpaheH y MOTIYHOCTH Ja OM ce 3aKJby4yuyIo J1a C€ UCTH
po6JIeMH He 10jaBJbyjy TOHOBO Y IPOU3BOIH.



2.11ojam TpeHMHra y MHAYCTPHjHU

Tpenunr y unayctpuju ( gasbe kopumiheno y pamy kao TWI enrn. Training Within
Industry), kao TepmuH U MeToa Boau nopekiio u3 [Ipeor ceetTckor pata, kana je Charles R. Allen
pa3BHO CBOj MeTOJ1 00yKe y ueTupu Tauke. OHE Npe/ICTaBIbajy MPUIIPEMY, IPE3CHTAIIH]Y, IPUMEHY
Y TECTUPAE U HACTAJIE CY ca IUJbEM JIa ce 00yUe paaHuIH OpoaorpaamiuimTa. Meron je 06jaBro

y CB0jOj KibU3H ,, UHCTPYKTOP, YOBEK U TI0CA0; BOJMY 32 HHCTPYKTOPE MHAYCTPH]CKUX U CTPYIHHUX
npeamera“ (1919.).[7]

Tokom mpumpema 3a npuapyxkuBame Jpyrom cerckom party, CAJ[ cy ycmocraBuie
TPEHUHT Y MHIYCTPHJU METOTY Kao 0 KOMUCH]E 3a paJHUKE KOjU Cy y paTy, y ieto 1940. roqune.
Mertona je mokpenyta 3ato mto cy CAJl Mopaine y KpaTKOM BPEeMEHCKOM TepHoIy 1a nosehajy
WHIYCTPH]CKY NTPOU3BOIY. MHaUe, Ouiie Cy TilaBHU CHa0/1eBay ONpeMe CaBe3HMUKHUX CHara Kao
mro cy Benuka Bpuranja, @panirycka, na yak u Cosjercku Cases. [Ipobiem ce Haazno y Tome
IITO je MyIIKa pagHa cHara Owuia y pary. [IpuMeHa oBe MeTOJie IUIaHMpaHA je caMo 3a KpaTak
BPEMEHCKH Tepuo. [7]

300r 3aTeyeHe cuTyaluje, XKeHe cy Ouie npuHyheHe na ce 06aBe pajoM y MHIYCTPHUjU
(Crmuxa 1,2). IIpoGnem ce BUIEO y TOME HITO OHE HUCY MMaje NMPETXOAHA pPajJHa MCKYCTBa y
HHIYCTPH]CKOM pajy Kao IITO Cy 3aBapuBambe, I10/1ame, Oyiiemne uti.[7]

gettyimages
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Cnuxa 1, 2 Zene u industriji tokom Drugog svetskog rata [7]

Kopumihene cy pa3zHe kamname Kako Ou ce KeHe YKIJbYyUYHIIe y paJl ca MOTHBAlIMjOM JIa HE
IIOCTOJU OTpaHUYEHE y pajay Mpema IOJIHOj OCHOBH OJH. Ja K€HE MOry Ja 00aBjbajy MYIIKE
nociose (Cnuka 3,4).
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Slika 3, 4 Pexnama 3a npuopyascusarve sicena y npouzeoomwu [7]

HpeMa TOMC TpeHI/IHF y I/IH,I[y'CTpI/IjI/I je Pa3BHO YCTHUPU IJIaBHA MO,Z[}’JIa 3dCHOBAHA Ha
Allenu:

e Meron pana Jl (enrsa. Job Instructions)-Moays koju mojay4daBa CyrmepBHU30pe U HCKYCHE
paJHUKe KaKo Ja 00yde HOBE paHUKe-.

e Merox ympaBsama JR (enri. Job Relations)-Onnocu ca 3amocienuma: Moayn Koju
Mojy4yaBa CyrepBU30pe 0 TOMe Kako Aa capalyyjy ca paaHHIIMIMa, KaKo Ja peliaBajy Moryhe
KoH(MKTe KopucTehM dWibeHHIe, ca IHJbeM Ja ce Hahe Hajoosbe peleme 3a CBe
YKIJby4CHE.

e Merox ynanpehema JM (enri. Job Methods)-Metozae paga: Moy koju mogydaBa Kako
pajHULIA MOTY YHAIPEIUTH CBOJ pal.

e [Iporpam pasBoja (errs. Program Development): TlpencraBiba cBeoOyxBaTHE KOpake O
OTKpHUBambY, aHAIN3H U TI000JbIIay IPo0IeMa y MPOU3BOAKHU. [5]

VY okBupy TWI-a nmoctoju jour HEKOJIMKO MOJyJia, YIJIaBHOM pa3BHjeHUX HakoH [[pyror
CBETCKOT paTa o1 cTpaHne Hacienquux naerutymnuja TWI-a. To su Opranuzarnmja pagHor CHHIAKAaTa
(eurut. Union Job Relations), bez6entoct Ha paay (euri. Job Safety), PerraBame npoGiiema (eHr.
Problem Solving), Boheme pacnpase (enr:. Discussion Leading) i Boheme ekonomuje (enri. Job
Economic Training). Ox cBux HaBeneHux, be3deanoct Ha pany je HajycnemHuju. [7]

VY cBakoM citydajy, 4YeTHpHU TJIaBHA MOXyJia Cy OWja KJby4Ha y OCTBapHBamy ycrexa ca
npeko 1,7 Munrona o0yueHux pagauka. Y tome nepuoay I WI je 61o KJbydHO CPEeCTBO y jadamy
MHIYCTPH]jCKE ITPOU3BOIILE.



Hakon 3aBpuierka para, BehnHa Mmylkapaia ce BpaTuia y HHAYCTPH]Y, a JKE€HE Cy ce
BpaTUJIE CBOJUM IPETXOJHUM oOaBe3ama. AMepudka Biajaa je uckipyunna TWI 28. centemOpa
1945. ronune. CamuM THM, CHara oBe MeTO/Ie je rmocTajia 3HaTHO ciaaduja. Ox 16,551 3amociaeHux
KOjU cy oOyyaBaJld paJHHUKE, CAMO HEKOJIMKO CTOTHMHA CE 3aJIOXKHIIO 33 TO Jla C€ OAPXKH OBaj
mporpam. TWI kordepennuja ce oapxkana 1952. rogune. 3HauajHu jbyau cy ocHoBamu TWI
donmarmjy u TWI Inc, anmu 6e3 noapuike Biaje Hucy umanu npesenukn yrunaj y CAl. MehyTtum,
BbUXOB YTUIA] CE HMIMPHO Y UHOCTPAHCTBY, moceOHO y Jamany. TWI u je 3HauajHO yTHIAo Ha
Tojory (euri. Toyota). Kana je Tojora ocaoBaza NUMMI ca GM-om y CAJL, crapu mpupy4HHUIH
OBE€ METOJIC Cy Ce KOPUCTUIIM KAao MaTepujal 3a 00yKy paaHuka.[7]

Hanac, TWI je mo3HaT y HHIYCTPHUjH, AJTH Y€CTO CE MEHAIMEHT OJUTYYYje 32 jeITHOCTaBHU]E
U MojziepHHje mporpame. MelyTum, To je Beoma q00ap KOHIIENT, KOjU je CBEO CBOje METOJE Ha
HEKOJIMKO KJbYYHUX Ta4yaka 3a CBAKH O] MOAYJIa, KOje Cy ce IITaMIalie Ha KapTULaMa BEeTUIHHE
kapre 3a urpy. CamuM THM MeTOJa HHje KOMIUIMKOBaHa, Beh jemHocraBHa. Dokyc je Ha
NOJly4aBamy U BOhemy paJHHKa, Kao M Kako modospmaru pan. CamuM TuM HHje GOKycHupaH Ha
HIUPY CIIHMKY yIpaBibama.[7]

Meron cmatpa a OM CBaKkH CyHepBH30p Tpedayo Aa MMa MeT BaKHUX BELITHHA, KOje ce
4YecTo Ha3uBajy Iner norpeda cynepBuzopa. OHe ce yHarpelyjy y npakcu, ajau Teopujcka o0yka
MOXe€ J]a IPYKU 100po mpea3Hame U 100ap modeTak. OBUX MET BEIITHHA Cy OOWYHO MOYETHE
TayKe 3a CBAaKU OJ MOJyJa:

e [lo3HaBame pana;

e [lo3naBame npaBuiia: pacrope/y, JOrOBOPY 1 HAJBAKHU]E-CUTYPHOCHA MTPABUJIA;

¢ Bemrtune y nobospiamy MeTona: 3a epuKacHUje KOopHUIIheme MalllhHa, pajHe CHare u
Marepujaja, ca IMJbEM JIa C€ CMambe ryOullH, TauHU]e OTIAa,

e Bemtune y noaydaBamy: 3a MTO 605by 00YKY paJHUKA U BHUXOBY €(DUKACHOCT;

e Bemrune y Bohemy: 1a ce moOoJkIia CrnocOOHOCT CYNepBU30pa J1a OPTaHU3Yje pagHUKe,
Kao M OJIHOC Ca 3aI0CICHIMA, KaKo O e MaKCMMAJTHO HCKOPUCTHO BHUXOB MOTEHIHjal. [7]

3a cBaKy O] TpW BEIITHHE Koje ce o0umuHo TpeHupajy, TWI je pa3Buo cranmapaHu
porpam:

e Job Instruction- 3a BemTrHE O yYaBama;
e Job Relations- 3a BemTHHE Bohema;
e Job Methods- 3a Bemrune y mo6ossInamy.[5]
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2.1 IIporpam 3a BemTuHe moay4YaBama-Job Instruction

Hajycnemnuju monyn TWI-a jecre meton pana. Moayn uma jacan LuJb, Kako 00y4HUTH
pamnuke 3a paja. OBaj METO/I je y CyIITHHH jaKO jeIHOCTaBaH,a CAMHM THM e€(pUKACaH U IPUMCHHB.

Kana ce mpuctynu mianupamy pajaHe HHCTpyKIuje, Tpedano Ou moceOHO oOpaTtutu
naxmy U oabpatu epukacHOr TpeHepa, nmpoHahu onrosapajyhy nokamujy, Kao U Bpeme 00yke u
jacHo opeanTH Koje nHhopmMaije Mopajy OuTu npeHere pagHunumMa. TpeHep oBor nmporpama ou
Tpebano ga Oyje yrmo3HaT ca CBUM acleKTUMa mociia U Tpebayio 0w na Oyne moy3laH paaHuK.
Taxolbe, mobGap TpeHep UMa CTPIIbEHA, KeJbY U CIOCOOHOCT Ja mpeaaje notpedHe BemTHre. [la
Ou ce TOOOJBIIATIO YyUYCHE, MOTPEOHO je 00e30emuTH OO0YKY y pEalHOM OKpYXKemy, ca
KopuuthemeM MpaBor ajgara u onpeMe. AKo ce BpUIM oOyuaBame BHILIE Ipyla, HOTpeOHO je aa
oOyka Oyze jenHaka 3a cBe paaHuke. [loTpeOHO je W U3ABOJUTH M oApeheHu 1eo BpeMeHa Ja
TpeHep Npe3eHTyje UHpopMalHje U Ja pajHULM JEMOHCTPUPA]y 110CA0 U MOCTABIbA]y NMUTAMA.
OBom mMeTo10M ce omoryhasa fa ce paJHuIMa [TpeHecy HoBe HH(opMalje, TEXHUKE U IPOLECH.

[2]

Hauun kako ce mpuctyma oOyuu pajHuKa, Kao M LITa je cBe MOTpeOHO 00e30eautw,
HITaMITaJIo Cce Ha KapTHIlaMa Beln4nHe KapTte 3a urpy (Cnuka 5).

Slika 5 Uzeneo wmamnane kapmuye 3a memoo paoa [2]
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Jla 61 ce U3BpIIMO TPEHUHT, Tpebasio Ou 00e30euTH:

e Pacnopen: moTpeOHO je HAa MOYETKY OJPEIUTH JO KOT JaTyMma Cce O4YeKyje Ja paTHuK
caBiaja oxapehene Bemrune;

e TlomenutH 1mOCao: MOTPEOHO je HABECTH BaKHE KOpake, M3abpaTW KJbydHE Tadyke, ca
6e30eaHoIIhy Ha TPBOM MECTY;

e Jla cBe Oy/e CipeMHO: MPUITPEMHUTH TPaABY OIPEMY, MaTepPHjall U HaIlajabe,

e PamuTu Ha paJHOM MECTY KaKo je MponucaHo.[2]

Haxon 3aBpuierka npunpemue (ase, Tpedano Ou ce mpucTynuTH 00YIH paJHuKa:

e [lpumpema: 00e30eqUTH TO3UTUBHY aTMOC(epy 3a ydeHe, HMPOBEPUTH IPEI3HAC
paaHuKa 1 Tpebaso O MpeacTaBUTH BaXHOCT 0€30€IHOCTH Ha pajy;

e [Ipe3enTanmja: moxka3aTH MpoIEeC PaTHUKY, 320€TSKUTH U JEMOHCTPHPATH CBAKU KOPAK Y
nporiecy u npoHahu kiby4He Tauke. YecTo je 1mokesbHO MOHOBUTH NIPE3CHTAIIN]Y JBa ITyTa,
na OWM paJIHUK JIaKIIEe yIMaMTHO, Kao U Ja OM My ce OMOryhuiio Ja MmocTaBjba IMHUTabA.
[TpunukoM npBe npe3eHTaluje Tpedano 61 camMo 00jaCHUTH TJIaBHE KOPaKe, a IPUITUKOM
MOHABJbama 00JaCHUTH U KJbYYHE TAUYKE Y OKBHPY TJIAaBHUX KOPaKa;

e MHcmpoOatu nepdopmaHce: mocie mnpe3eHTanuje Tpedano Ou 00e30eIuT paaHHUKy Ja
MO3Ke J1a IOHOBU Tipoliec cam. Pajnuk Takole moHaBsba mpotiec Buiie myta. [lorpedHo je
MOHABJBATH IPOILIEC CBE JIOK TPEHEp HHUje CUTypaH Jia je paJJHUK CaBlala0 YIyTCTBa;

o [Ipaheme: y mocnenmeM KOpaky MpoBepaBa ce Hampeaak paanuka. [Ipatu ce meros paj
na OM ce ucrpaBuiie Tpemike ako nocroje. OxpabpuTu ra q1a uMa cno0oay J1a MUTa CBE IITO
MY HHj€ jaCHO HaKOH 3aBpIleTKa TpeHHHra. [1]

IIpenHocT oBe MeToAe Cy, Ha MNPBOM MecTy, Oe30emaHoCcT pagHuka. IlpaBuiIHUM
[0JTyyaBambeM 1 TeCTHpameM oMoryhaBa ce HOBOM 3alI0CIEHOM Ja PAaBUIHO KOPUCTU MAlIMHE U
onpeMy. TpeHUHT cMamyje MOTyhHOCT HacTaHKa aKLUACHTA jep je PaJHO MECTO CUTypHH]je Kajia
CBM 3aI0CJIEHU 3HAJy KAaKO e MPaBUIHO KOPUCTH ONpPEMa, KaKo Ce BpIIM YMIIheme M Kako ce
tectupa. Meroxa pana nmoehaBa mpoaykTuBHOCT. CBaKUM JTaHOM Ca KBAJIMTETHUM TPEHHUHTOM,
3aroCiieHH je CIpeMaH 3a caMoCTalHu paj. CaMuM TUM, TPEHUHT j€ ¥ HOBYaHO HcIutaTuB. Mako
ce M3/Bajajy HOBYAHA CPEJICTBA 3a TPEHHHT, 3arociieHn he Outu y MoryhHocTH N1a 3aBpIiaBajy
3amaTtke Opke W eduKacHUje jep TpeHUHT 00e30ehyje moTpedHO 3Hame. Takohe, hupma mopa
MMaTH | CBOje CTaHJap/e Kao U cTaHaapae 3a 6e30enan pan. [1]

Merona pana uMa U cBOje HemocTaTke. Meroaa je yrnmoTpebspiuBa TOTOBO Y CBAKOM BUITY
nmoAy4yaBama, al je HajepuKacHMja Kaaa TpeHep MmojaydaBa jeaHor pamHuka. Huje moceOGHO
npuinarohena odykama y Behum rpymama jep TpeHep Mopa Jia MOCBETH BPEME CBAaKOM I10jeAHHITY
na Om ce caBiagao moctymak. Mmak, y3 cBe HEIOCTaTKe, OBaj METOJl je BeoMa KOPHUCTaH H
ynorpeosbuB. [2]
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2.2 TIporpam 3a Bemitune Bohema-Job Relations

Onnocw ca 3anociieHnMa jenas je ox moayna TWI-a. OBaj MeToz je pa3BujeH Ha XapBapay
kopuctehu cTyauje ciiydaja v 3a TO BpeMe je OMo peBOIYIIMOHAPAH ca HJICjOM JIa Ce JINJEPCTBO
Moske HayuyuTH. OCMHUIIIBEH j€ 3a CYIepBH30pE MPBE U APYTe JINHU]C.

Csako nocrurayhe ¢upme je aupekTan pe3ynraT paja Jbyau KOju Bojae mocao. Jluaepu
MMajy TeXKakK 3a7aTak jep ’bUXOBE BEIITHHE, CTABOBH U MOHAIIAKkA, KA0 M BbUX0BA CIIOCOOHOCT J1a
ce pa3BHjy JIEIOTBOPHUJU OJHOCH, Of] HajBeher cy 3Hauaja 3a ycrnex Omio Koje opranusanuje. Ha
KaJOCT, y TPaKCH, JHIEPHU C€ YECTO IPEACTaBJbajy CBAKOJHEBHUM TEXHHYKHM aCIEKTHMa
BUXOBOI pana, anu BehwHa nmaepa He A00Mja HHUKAKBE CMEpPHHIIE O TOME KakKO PEUINTH
CBaKOJHEBHE MpobiieMe KOoju ce jaBibajy. Behnna nuaepa rpaau cBoje BEHITHHE Ha Tpelikama u
MOCTETIEHO y4e KaKo J]a pa3BHjy CBOja CPEACTBA 3a pelIaBame cutyanuja. Kao pesynrar oBor pana,
nuaepu u3beraBajy TEIIKE CUTyalHje Wik ce He 0aBe mehysbyackum ogHocuMa Ha edukacaH
HaYMH. MHOTU M MPOMYIITajy MO3UIHU]y JIUJepa jep ce IUalle, U He 3Hajy Kako Ja ce 0aBe
,,JbyJICKUM mpobiiemuma’. [3]

CynepBuszop no6uja pesynraTe Kpo3 KOMyHHUKALM]y U capaliby ca 3anocieHuMa. Metoj
OJTHOCA ca 3amocieHrnMa ce (PoOKycupa Ha J1Ba MUTamba:

1. Kako ycrnoctaButu 106pe ofHOCE ca 3arnociieHuMa (IpoakTHBHO);
2. Kako pemraBatu Moryhe koHdpukTe (peakTUBHO). [3]

[TpunukoM HacTaHKa MpoOyieMa, MpeCTaB/bLEeHH Cy KOpaly Kako Ou mpobiieM Morao ja ce
pemu (Cnuka 6):

e (Carnenatu YMIEHULE: Pa3roBapaTy ca 3alocieHUMa, y3eTH Yy 003up Tyha MHUILbewa,
Tpebasio 6u 1a ce OyJie CUrypaH Ja Cy CBE€ YHHCHHUIIC MPEICTaBIbEHE;

e l3MepuTH U OATYYUTH: YKIOMUTH CBE YMHEHUIIE, OAPEAUTH HUXOB Mel)ycOOHM yTHIIaj,
Koje aknuje je moryhe npemay3eru. He 6u TpeGano oamMax TOHOCUTH 3aKJbYUKe Y 0BOj (a3u;

e [Ipeyseru akuujy: Tpebano 61 MOCTaBUTH MUTakA Kao IITO CYy Jia JIK je noTpeOHa momoh,
Jla M palHUK MOXE caM Jia pelIy mpooiem;

e [IpoBepuTH pe3ynTare: KOJIMKO YeCTO je MOTpeOHO mpoBepuTH; [3]
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Slika 6 H3zeneo wmamnane kapmuye 3a memoo oonoca ca 3anocienuma [3]
[TocToje OCHOBHA MTpaBHJIA PAJIHUX OJHOCA:

e Jla cBaKM 3alOCIICHH 3HA KOj€ Cy HerOBe IY>KHOCTH: JaCHO MPEICTaBUTH PAJHHUKY IITA CE
OJ1 Ibera OYeKyje U MMoKa3aTu Ha4MHe 32 M000JbIIAE;

e Pchu 3amocnenom yHarnpe koje mpomMene ra ouekyjy: odjacautu 3AITO, ako je moryhe.
IIpencraBuTi My NpoMeHy Ha Taj HAYUH J1a j€ YCBOjH;

e HajOospe MCKOPHCTUTH CIIOCOOHOCT CBake ocobe: carjiefaTH CIIOCOOHOCTH Koje ce He
UCTUYY U TOJICTAKHYTH KPEaTHBHOCT 3arocieHux. [3]

CyniepBu30p, TOpes cBera, MOoTPeOHO je Ja caryieia U pajHuKa U Ca HerOBOT IPUBATHOT
acriekta. PajHunM ce TmocMarpajy Kpo3 MPOU3BOIKY, 0€30€IHOCT, TPSHHUHT Y MPOH3BOIILH,
KBaJIMTET UTJI. 4 ca APYyre CTpaHe TO Cy MHAMBHIYE Koje Tpeba Mo3HaBaTH U Ca acleKTa lUXO0BOT
37[paBJba, MOPOJAUYHOL CTaTyca, Ijare, 00pa3oBama OJHOCHO Tpebaao Ou MO3HABATH PajHUKA
Kako OM ce oJIaKIana KOMyHHKAlUja i 1a OM CylepBU30p MOTao JIAKIIe Ja 3aj1aje 3aaTke U J1a
uzoerue moryhe kouguukre (Cnuka 7).[3]
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Cnuka 7 [lpuxas ynoze cynepsuzopa Kao 21aéHo2 NOCpeOHuKa usmelhy pykoeoouoya u
sanocnenux [3]

2.3 llporpam 3a BemtuHe yHanpehema-Job Methods

Merton yHnanpehema paga y okBupy TWI-a, omoryhyje mnpousBonwy Beher Opoja
MPOU3BO/Ia, UCTOT WM OOJbEr KBaJIMTETa, y IITO KpaheM BPEMEHCKOM IMEpHOJy U Ca Mambe
pecypca. [Tomaxe opranuszanujama fa Hajoobe HCKOPHCTE PACIIONIOKUBE PECYPCE 3a IPOU3BOAY
BEJIMKHX KOJIMYMHA KBATUTETHUX MPOU3BOAA y kpaheM poky. OHO IITO je Mamke OYHUTIICTHO jecTe
Ja pa3BHjajy OpraHU3alli]y 3a y4Yeme, TaKo INTO pa3BHjajy KOJA 3alOCICHUX KPUTHYKO
pa3munubame.[11]

[Tporpam pamHuxX METOAa MOAyYaBa palHUKE M HBUXOBE CYINEPBU30pE KaKO MOOOJbIIATH
nporiece paga. To mTO je jeAMHCTBEHO Y OKBHUPY OBOT Mporpama jecTe Hamepa Ja HHUCY Camo
WHXEHEePU Ha PATHOM MECTY jeMHU KOju oapelyjy mra Tpeba ma ce ypaau U Kako ce MpoIecH
pana mory nmpoMeHUTH. MeTton pana je cimuan Kauseny, ¢ 063upom aa ce Gokycupajy Ha TO aa
oMoryhaBajy pagHUIMMa Ja U3BpIIEC IPOMEHE Ha MOCIY, J1a CMamke oTnaja, nosehajy BpeaHoct
MPOU3BO/Y Kao M e(pUKacCHOCT paga. AKO paJHUK IPUMETH HEIITO LITO C€ MOXE IMPOMEHHUTH y
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pamy, Kako Ou ce YYMHHO 1Mocao e(hUKACHUJUM M CMAbWIIM Ce TYOUIIH, paJHUK Ou Tpedasio To 1a

ypamu. Paguunu mpaBe paziuyuTe Majie MPOMEHe, Takohe OHM KOMYHMIIMPAJy M ca APYTUM

pagHUIIMMa Koju Bpie nmpomeHe. Kao pesynrar, edukacHe uje je ce mmpe U ycBajajy Ha paHOM

Mecty. CaMMM THUM YTHUIIQ] OBUX MHOTOOPOJHHMX MalMX MPOMEHAa MMa OTpOMaH YTHIlA] Ha

KOMITaHH]y Y LenuHH.[4]

Cymtunaa nporpama yHarpelhema paja JeXd y 4eTHPH KOpaka KOju ce CIpoBoje 300r

mo6oJpIIama ehUKACHOCTH:

1. TloxmenuTu mporec Ha JeyioBe. Tpebasio OM HaBECTH CBAKM KOPAaK U CBE JIETaJbe MOCa KOju

ce mocmarpa. O6aBe3HO je YKIbYYUTH CBE aKTUBHOCTH PYKOBamba MaTEPHjajIoM, MATHHOM

1 PaJioM KOjH ce 00aBJba PyqHO.

2. TlocraBipaTh MHTama y BE3W CBAKOT JeTajba: TpeOajgo OW mperiiefaT JHUCTy Kopaka U

JIeTasba O MOCIY U TOCTAaBUTH IMUTAKE 32 CBAKU 0J1 lbuX. OBOME CITy»KU METO/1a ,,[IET 3aIITo"

(5W+1H). Iutama koja ce Hajuenihe MOCTaBIbA]y CY:

3arTo je ToO HeOIXOHO?

Koja je cBpxa?

I'ne je Hajoospe MecTo?

Kana je Hajoosse Bpeme?

Koju pannuk je HajkBaTu(pUKOBaHU]U 32 TO?
Koju je Hajoospn HaUMH?

Kako cripoBectit T0?

[Topen Tora, HOTPEOHO je HCIUTATH U JIpYyTe JeTajbe Be3aHe 3a 33/1aTaK 0ocia HOIyT:

3. Pa3Butu HOBH METOJ 3a o0aBJbame mocia: MMPEIJIOKUTHU HOBHU MCTOA, YPAAUTH TAKO J1a:

Marepujanu

Mamnne

Omnpema

Anatu

Jlu3ajH mpou3Boa
Pacnopen pagHor mecra
[Ipouec pana
CurypHoCHHU IPOOJIEMH. ..

Jla ce enMMHUHHUIITY HEOTPEOHM KOpalH U JeTaJbu;
KomOunoBatu nerasbe u Kopake Kajaa je To Mmoryhe;
ITojenHOCTaBUTH CBE JI€TAIbE;

[IpoyunTu U nperienaT cBoje Uaeje ca APyruM paJHULIUIMA;
Hanucaru HOB npeaJior.
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4. TlpuMeHHTH HOB HAUMH pajia: 3all04YeTH MpoLec 0Jo0paBama U UMILIEMEHTAIH]e TPOMEHa!
e OppenuTu cynepBu3ope, HaA30pHHUKE. ..
e JloOutu omoOpeme Ha OCHOBY MHTama KOja Ce OJIHOCE Ha CUTYPHOCT, KBAJIUTET,
KOJIMYMHY U LICHY;
e lMmuiemMeHTUpaTH IPOMEHE;
e VYBepuTH ce Ja JbYOM 3aciHyKHU 3a Mpeuiarambe mnporpama aooujy oapeheny
Harpamy.

BaxxHo je cramHO mpaTtuTH TpoLec, IOCMaTpaTd, MEPUTH M TNPATUTH Tako jaa OM ce
MIOTBP/AMJIO J1a JIU j€ IPOMEHA 3aucTa HeKo nodosbame. Tpedano 6u kopuctutu P-D-C-A mukiyc.

Cu kopanu cy Takohe mrammnanu Ha kaprunama (Ciuka 8). [4]

4
g
HOW TO IMPROVE

JOB METHODS

A practical L?lan to help you produce
GREATER QUANTITIES of QUALITY
PRODUCTS in LESS TIME, by making
the best use of the Manpower, Machines
and Materials, now available.

STEP I—BREAK DOWN the job.
1. List all details of the job exactly
as done by the Present Method.
2. Be sure details include all:—

— Material Handling.
— Machine Work.

STEP III—DEVELOP the new method.
1. ELIMINATE unnecessary details.
2. COMBINE details when practical.

3. REARRANGE for better sequence.
4. SIMPLIFY all necessary details:—
— Make the work easier and safer.
— Pre-position materials, tools and
equipment at the best places in
the proper work area.
— Use gravity-feed hoppers and
drop-delivery chutes.
— Let both hands do useful work.
— Use jigs and fixtures instead of
hands, for holding work.
5. Work out your idea with others.
6. Write up your proposed new method.

— Hand Work.

STEP II—QUESTION every detail.
1. Use these types of questions:

WHY is it necessary?
WHAT is its purpose?
WHERE should it be done?
WHEN should it be done?
WHO is best qualified to do it?
HOW is the ‘best way’ to do it?

2. Also question the:

oo Materials, Machines, Equipment,

Tools, Product Design, Layout,

~ Work-place, Safety, Housekeeping.

Sei s 16—31488-1

STEP IV—APPLY the new method.

. Sell your proposal to the boss.

. Sell the new method to the operators.

Get final approval of all concerned
on Safety, Quality, Quantity, Cost.

Put the new method to work. Use
it until a better way is developed.

. Give credit where credit is due.

o e

Job Methods Training Program
TRAINING WITHIN INDUSTRY
War Manpower Commission
GrPo  10—81458-1

Cnuka 8 Uszened wmamnane kapmuye 3a Job Methods [4]

Tpu kIpydHE IPETHOCTH METOJIe YHanpehema pana cy:

e JloOujajy ce uHdopmMalje o1 paJHUKa O TOME KakO YUYMHHUTH pajHe Mpolece U 3aJaTKe
edukacHujuM. OBO je KOPHCHO jep paJHUI OOMYHO TO3HA]Yy 0cao 00Jbe 01 OMII0 KOoTa 1
4ecTo UMajy HajOooJbe ueje 0 TOME KaKo TO YHANPEIHUTH,

e JloOuja ce ypenaH Ha4MH 3a Mperjeame, IPOLEeHy U MOTeHLUjalHo crupoBoleme Behux
IIPOMEHA;

e bynu ce MmoTuBaIija pagHuka, Koja je eeKTHBHHUja O/ HEKe eKcTepHe MoTHBanuje.[11]
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3. Yno3HaBame ca MPpOM3BOA0OM M MPOU3BOIHUM MPOLECOM

VY oBoM paay hie OuTH aHAIM3KUPaHH MPOLIECH MAIIIMHCKE 00pajie 1Ba mpousBoaa, Hubarma
E10-01 u E16-01. Hubarm je neo Garepa koju je mo3Hatuju kao ,,Ctpena“. JIomu Kpaj cTperne je
3rJI00HO BE3aH 3a OKPETHY IUIaTGOpMy, a TOPEHH Kpaj ce moMohy KoTypaue JApKU y HarHyTOM
noJioxkajy. Moienu ce pasniukyjy o AMMEeH3Mjama, paciopely 0TBOpa M BeJIMUMHH ojInBaka. Ha
Cnumm 9 nipukasas je Mozen 0arepa ca moceOHOM Ma)XXKOM Ha JIE0 YHjU C€ MPOU3BOIHU MPOLIEC
paTH.

Cnuxa 9. bazep EW 65 ¢pupme Wacker Neuson ca osnauenum denom koju ce npamu y
npouzeooreu [8]

Hubarm je mpom3Box koju HacTaje 3aBapHBambeM IMO3HMIMjaMa HCEYEHUX Ha Jacepy,
OJUIMBaKa, yaypa ¥ rounna. JleaoBu komaza cy u3pal)eHu oJ1 uesinka HerapaHTOBAaHOT XEMHU]CKOT
cacraBa. HakoH mpumnpeme mo3uiyja U JOHOIICHA Ha MPOU3BOAHY JIMHH]Y, CKIIAIIalkhe Ce BPIIN
cnenehum penocienom (Cnuka 10):

1. Cxianame MOuYME-€ MPHUBApUBAEKEM MOJYNMPOU3BOAA y anary. 3a OBaj MHPOM3BOJ
KOPHUCTE Ce TOJYITPOU3BOIU KOJH CE€ CEKY JIacepOM a 3aTHUM CaBHjajy, HAKOH Yera ce
JI0BO3€ Ha MPOM3BOAHY JIMHH]Y. TakBH MOJIYIPOU3BO/IU CE€ ITOCTaBJbajy Y ajaT, CKJIamnajy
ce, MPUBapyjy U MOCTaBJbajy y MaHumynarop. HakoH Tora ce mocraBibajy IJIOUYHUIE U

qaype.
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Hakon oBor panHor enemera, koMmaj mpatd Gudo JTUHUJY U BPILIU CE€ TPAHCIOPT 0
cineneher 6okca. Ty crenu 3aBapuBame IUIOUMIIA U 4Yaypa. 3aTUM, paju ce yIyHa
OJlTMBaKa U MOCTaBJbakbE JIBa 11aBa MO JYKUHU.

Komag ce tpancnopryje Hu3 pudo nuamjy no cneneher 6okca rae nounme cienachu
pajHu eJIeMEHT U HAaCTaBakK 3aBapHBama. Ty ce 3aBapyjy JBa IaBa Mo JY)KUHH Kao U
3aBapuBambe Yaypa.

[IpousBon mpatu nasbe ¢udo nuHU]y g0 omepanuje uuimhema. Tokom cueache
orepalje ce BpIIu o0apame MBHIIA, 00paja TaHIeHTH, YHITheme TPOCKE U MPoBepa
Mepa nena. AKO KOMaJ He 3aJ0BoJbaBa 3ajare Mepe, Bpaha ce Ha jgopaay, a ako
3aJJ0BOJbaBa MIaJb€ CE JIaJhe Ha MAIIUHCKY 00pajy.

Haxon unmhema, komas ce TpancnopTyje Ha ¢pudo posepe, a MAHUITYIIATOp KOjU IPATH
¢udo nuuujy Bpaha ce Ha MOYETHY OIEpaln]y.

VY okBHpY MalIMHCKE 00pajie, Hajlpe je NOTpeOHO /a paAHUK CTErHE KOMaj y anarty.
[TpunrkoM nocTaBsbama, MpoBEpaBa ce CUMETPHja KOMaJia M KOMaJl Ce MO3UIIHOHKUPA Y
ayaTy Ha PaJHOM CTOJNY. 3aTHUM ce MOMONy KpaHa ajaT TPaHCIOopTYje A0 MaIlIuHe, Te
oreparep MOYHbE J1a Hajla3u HyJie OTBOpA. Y 3aBUCHOCTH OJ1 IPEYHHUKA OTBOPA MEHajy
ce W coHje moMohy kojux ce Hanaze Hyne. Kox mozxena E16 mpe Hanmaxkema Hyna,
noTpeOHO je W3BPIIMTH TIO3WIUOHUPAKE BHCHHE KOTYpacTUM TJofajioM 300r
HeasekBaTHor anara. Oneparep 3amnmcyje KoopAauHate u mokpehe mporpam. MamuHa
BPILIM U3MEHY ajlaTa OJH. y3MMa KOTYpacTo 10110 ¥ OYHbe MalIMHCKa o0paaa. Koz
mojena E10 panu ce MammHcka oOpasia Tpy MOBpIIMHE Ha BeheM u MameM OJUIMBKY-
YHYyTpallll-€ TOBPIINHE OJUIMBaKa Kao M JIolka croJbHa nospimHa. Kog moznena E16
nopesx OBMX NOBpIIKMHA, oOpalyjy ce u moBpmumHe u3mely nama. Hakon oGpane
KOTYPAaCTHM TJIOAJIOM CIIen 00paja YeOHUM TIIOIAIOM, KOje BpIIH 00pary TOpHUX
CIOJPHUX TOBpIIHMHA ouBaka. Cnenehe onepanyje cy rpyba u ¢punHa oOpama oTBopa.
Hakon rpybe oOpane ce Bpiu mpoBepa Mepa MoMohy cyOuWTOpa, HaKOH 4era cieau
¢una 0Opajza 0TBOpaA KOja IOBOJIM MEpPy OTBOpa Ha 3a7aTy mepy. [locTynak ce moHassba
3a CBE OTBOpE ca M3MEHOM ajara. HakoH mammHcke oOpaje, moTpeOHO je OYHCTUTH
KOMaJl eMyJI31jOM U KOMIIPUMOBaHHUM Ba3ayXxoM. AJaT ce moMohy KpaHa TpaHCIOPTYje
Ha pajiHU CTO, BPIIIX C€ IPOBEpa Mepa MOMUYHUM KJbYHACTUM MEPUIIOM U TPAHCIIOPTY]je
ce HOB KOMaJl y MallIHlHY.

I'oToB KOMaj ce ckuaa U3 ajata U MOMOhy KpaHa ce TpaHCHopTyje 10 6okca ¢huHamHe

obpane. Ty ce Bpmm 0o0pama OTBOpa YEOHOM OpPYCHJIMIIOM W 00paja MOBpIIWHA
POTAIIMOHOM OPYCHITUIIOM.
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8. Bpummu ce mpoBepa Mepa CBUX OTBOpa TOJEpUCAHUM KIMHOBHUMA. A HaKOH oOpane
MOBPIIKMHA POTALIMOHOM OpYCHJIMLIOM, BPIIM C€ IpOBepa Mepa KOHTPOJHULKMMA U
MMOMUYHUM KJbYHACTHM MEPHIIOM.

9. VYkomuko Mepe HUCY y TOJIEpaHIIUj1, KOMaJ ce Bpaha Ha Jopaay YKOJIMKO je To Moryhe,
a aKo cy Mepe 3a70BoJbaBajyhe, KomMaJ ce maKyje Ha cabupHO CPEICTBO.

10. Caeau TpaHCIOPT 10 XaJie TOTOBUX MPOU3BO/IA.
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2.3aBapuBame
1

1.Cxianame u
[pUBapHBabe
y anary

SF

3.3aBapuBame
2

4.1TIpose
-pa Mepa

Jopana

4 Yumiheme

6.MarmnHcKa
obpana

5.0UDO
poiepu

8.IIpose-
pa Mepa

9.ITakoBa-
e Jea

y macayur

Cnuka 10 IInan npouzeoorwe 00 001acka no3uyuja Ha TuHUjy 00 NaKo8ara 2o0moux npou3eo0d
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Ha cnuxama 11 u 12 npencrasibenu cy 3 /] Moaenu roroBux KoMaza.

Cnuxa 11. Mooer Hubarm E10 Cnuka 12. Mooen Hubarm E16

3.1 Ilpouec mian

IIpornec man je npencraBibeH noMohy cumbosna. Onepanuje Koje ce Bplle MPeJCTaBJbeHe
Cy 3e1eHoM 00joM W ToBe3aMme Cy cTpenuiama 30or Oosbe mpernenHoctu. [lporec mian je
npencrasibeH y [Ipuiory 1.

MammuHcka obpana ce Bpur Ha CNC mamunu Norte umje obpane ykibydyjy obpany
IJI0JIalbeM YHYTpPALIBHUX U I0HE CIIOJbHE MOBPIIMHE OJIMBAKa KOTYPAaCTUM IJIOJIAIOM M TOPH-E
CMOJbHE TOBPIIMHE OJUIMBAaKAa YEOHUM IJIOJATIOM U OylIewme OTBOpa Ha OJUIMBLMMA M Jallama
(obpama Oyprujom).

VY TaGenu 2. npeAcTaB/bEHH CY U CBU PaJIHU PEKUMHU 3a CBAKYy orepaiujy, 0pojeBu ooOpraja
U TIOCMAlIH.

Tabena 2. Pexxumu pana mamvHe 3a MammuHCKy o0paay moaena E10 u E16

AKTHBHOCT Bpoj o0praja ITocmak
1. | Obpana korypacTim S=160 o/min F=100
[JI01aJI0M
2. | Obpana geonnm riogaaom | S=700 o/min F=700
3. | O6pana 6yprujom 49,5 | S=950 o/min F=80
4. | Obpana 6yprujom @50 S=2000 o/min F=120
5. | O6pana 6yprujom 39,5 | S=800 o/min F=160
6. | O6panma Oyprujom g40 S=1500 o/min F=120
7. | O6pana 6yprujom 944,5 S=950 o/min F=90
8. | Obpana 6yprujom @45 S=1500 o/min F=250
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4. 3paia pagHor ynmyTcTBa

Panno ymyrctBo je HemszoctaBan neo TWI-a. OHO mpyxka pagHHKy CBE HEOMXOIHE
uHpopmanuje y Be3u mporeca. PagHo ymyrerBo ce mramma y A3 ¢gopmaty. Ha camom Bpxy
pamHOr YIyTCTBa Cy NpeACTaBJbeHE OCHOBHE MH(OpMalHMje Kao MITO Cy Ha3uB (Gupme, Ha3UB
npousBona, CAIl Opoj, ka0 W KOJIMKO HW3HOCH BpEeMe jemHOr nukiyca. Takohe, moctoje
nH(pOopMaIIHje KO je Kperpao JOKYMEHT, KO je Tperiie1ao JOKYMEHT, Kao Ko je oneparep. Mcnon
CBHUX OIMIITUX MH(pOpMaIIHja Mpea3u ce Ha eleMeHTe ornepanuje. Hajnpe nuiie Ha3uB onepanuje,
a 3aTUM je omepanuja mojebeHa y oapehenu Opoj pamuHux enemeHara. PagHu enemeHt
MPEJICTaBIba MOAKOPAK Orepaiyje. Y OKBUPY CBAKOT PaHOT €JIEMEHTA MPEJICTABIBEHO j€ U BpeMe
KOje je moTpeOHO Jla ce pagHK eIEMEHT M3BpIIH. Mcros Ha3uMBa pajHOT €IeMEHTa M BpeMeHa
HEOIXOHOT 33 Ty OIEpaIujy, CIeAH KOHKPETHO pamHOo ymyTcTBO. CBakM palHH €IEMEHT je
MO0JICJbEH Ha aKTUBHOCTH KOje Cy (oTorpaducane rie ce jaCHO MOXKE BUICTH IITA PAJHUK PATIH.
[TorpebHO je cBaky ¢doTorpadgujy 03HAUUTH OpojeM U CTpenHiama Ja O ce jaCHO MPEICTaBHIIO
KOjy omeparujy je morpedHo u3Bpmmty. M3uax hotorpaduja ce Hamazm KpaTak TEKCTYATHH OTTHC
KOjH MpaTu CIUKY TJE C€ YKPaTKO, ajli MPEHU3HO /3]y CBE HEONXOoaHe HH(pOpMaIHje Be3aHe 3a
OIepalrjy Tako Ja y3 TEKCT M CIIMKY PaJHHUKY OyJie TOTIYHO jaCHO KaKo ce 00aBjba Omepalyja.
Ha camom kpajy ToKyMeHTa MpeACTaB/beHH CY U CUMOOJIM 3aIlITUTHE ONpeMe KOje Mopajy Ja ce
KOPHCTE TOKOM OIepallyje.

ITpu m3panu pagHOTr yIyTCTBA, NPEJCTaBIbajy C€ caMo IJIaBHH IpolecH o0paje Koju ce
YBEK IOHaBJba]y U MPECTaBIbA]y IVIABHE KOPAKE y ONepaltjy Kao IITO Cy TPAHCIIOPT, HAJAKEHhe
HyJa, 00paja rioAameM, OylIeme 0TBOpa UTH., IOK C€ y PaJHOM YIYTCTBY HE HPEICTaBIbajy
Memame IUIOUMIA, J0paje, Memame IporpamMa M ocTaje Hy)XHE HerulaheHe aKTHUBHOCTH.
[IpunnkoM pauyHama BpeMeHa jeJHOr LUKIyca, MOTpeOHO je cabpaTu cBa BpeMeHa aKTUBHOCTH
KOj€ JIOHOCE BPETHOCT MPOM3BOTY Ka0 W CBUX HYXXHO HerulaheHuX aKTHMBHOCTH. Y BpeMe jeIHOT
IUKJIyca HE yia3e BpeMeHa HerulaheHuX akTMBHOCTH Kao IITO Cy YeKamba, opaje, CBE JOIaTHE
aKTUHOCTH KOj€ KyIlall HUje CIpeMaH Ja IIaTH.

VY oBOM pajy Cy NMpeacTaBbeHa IBa pajHa yIyTCTBa 3a 06a Moaena Hubarma. Oneparuja
KOja ce rmocMaTpa je MamuHcka oopaga. Onepaiuja je mojespeHa Ha cienehe pajaHe eJeMeHTe:

Pel-TpancnopT anara y MalllMHY ¥ HAJIAKEHE HyJa 3a CBE OTBOPE;
Pe2-O0pana KoTypacTUM M YEOHUM TJI0/IaJIOM;

Pe3-I'py0Oa-duna odbpama orBopa 850;

Pe4-I'py6a-una obpana orBopa 240,

Pe5-I'py6a-una obpana orBopa 245;

N O~ W

Pe6-Uumheme komazna 1 TpaHCIOPT KOMa/1a U3 MAIlHHE.

Bpewme jeqnor nmukmyca 3a monen E10 uznocu 75 munyta n 44 cexynze, a 3a moaen E16
n3Hocu 107 munyta u 92 cekynue.
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V Ipuiory 2 u 3 ce Hanase ABa OpUTHHAIIHA PajIHA YIIYTCTBA KOja ce CTaHJapAHO KOPUCTE
y upmu 3a 06a mpousBoja.
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5. @aze mzpage KAUZEHA

5.1 IIpaheme Toka akTuBHOCTH- Plan ¢a3a

Jla Ou ce ymo3Hao TOK olepaiyje, MOTPeOHO je HCIpPaTUTH Tpolec y IEIHHH.
[ITomepuiiom ce Mepu BpeMe CBHUX IMOAOIEpaIja Koje ce mpeAcTaBiba y Tadenu. Ha oBaj HaunH
ce yjenHo u uspal)yjy pajaHa yIyTcTBa jep c€ Ha OCHOBY THX M3MEPEHUX BpeMeHa 3aKJbyuyje Koje
Cy aKTUBHOCTH Iu1aheHe, kuje cy Hy)kHe HerutaheHe a koje cy Herutahene.

VY TOKy mpoIieca jaBibajy ce TPU BPCTE€ aKTUBHOCTH:

e AKTHUBHOCTH KOj€ 10Jajy BpeaHOCT mpom3Bony ( Aajbe y paay he ce Kopuctutu
ckpahennna VA- euri. Value Adding Activities) oH. To Cy cBe akTHBHOCTH KOj€ je KyIail
CIpeMaH Jia IJIaTH U KOje J1ajy BPEIHOCT IIPOU3BOLY;

e Hyxne Heruiahene akTuBHOCTH (fasbe y pany he ce kopuctutu ckpahenuia NNVA- enr:.
Necessary Non-Value Adding Activities) oaH. To ¢y CBe aKTHBHOCTH KOj€ HE OHOCE
BPEIHOCT MPOU3BOY Al KOj€ Cy HYXKHE MPHUIIMKOM TOT IPOILECa;

e Hemnnahene aktuBHOCTH (nasbe y paay he ce kopuctutu ckpahenuna NVA- enrn. Non-
Value Adding Activities) omH. To Cy CBe aKTHBHOCTH KOje Kymall HHje CIOpEeMaH a
IUIATH,aKTHBHOCTH KOj€ MpeCTaBIbajy ryoutak.[10]

5.1.1 lIpahewe Toka akTUBHOCTH 32 Mojea E10

Kana ce uamepu Bpeme CBUX KOpaka y onepanivju, mpuctyna ce cpehuBamy mojaraka: 1ato
je BpeMe y MUHYyTHMa, ofpelhyje ce KOM paJHOM eleMEHTY MpHulaja aKTUBHOCT, Ka0 W THII
aKTUBHOCTH. AKTHUBHOCTH KOj€ N10J1ajy BPEIHOCT TPOM3BOJY M HEKE HYXHE aKTHBHOCTH Ce
YKJbYUYjy Yy BpeMe Iukiyca u Gopmupa ce pagHo ynyrcTBo. Ha npyroj ctpanu cBe HeraheHne
aKTUBHOCTH Kao INTO Cy YeKama, Jopane, NIpOMEHe IMporpama, MpelcTaBibajy MOryhHOCT aa
cempollec yHampeaw, Kako Ou ce y OynmyhHoctu wm3bersa MoryhHocT mojaBe HerutaheHux
aktuBHOCTH. Y okBupy LEAN koHIlenTa mpou3Boame, IUJb je /1a ce MPOU3BOAMKA OABHja Y3
MUHUMYM TYOHWTaKa U CaMHM THM je MOTpeOHO M30aruTH cBe HerlaheHe aKTUBHOCTU Y TOKY
MIPOU3BO/IIHE, a TOBehaTH CBE aKTUBHOCTH KOj€ j€ Kymall ClipeMaH Jia TUIaTy.
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5.1.1.1 llpahewe VA, NVA, NNVA akTUBHOCTH NPWIKKOM MalIHHCKe o0paae moaena E10

Hakon npahema mammHcke oopane moaena E10, cBe nmogonepanuje cy nojebeHe y pajHe
enemente. [Ipuctynuno ce u onpehuBamwy THna aktuBHoctu. Ha Jlujarpamy 1 cy mpencraBibene
aKTUBHOCTH MammMHCKe oOpane moxaena E10.Y Tabenu 3 mpencraB/bHU Cy CBE omepaiuje u
MoJIoTNIepalrje Kao ¥ ’bbUX0Ba BpeMeHa.

Aktivnost -

Sum of Minuti

MawmuHcka obpaga mogena E10 Ha malivHKU
Norte

TP -
NNVA

mNVA

mYVA

Operadija «

Hujaepam 1. Ilpuxa3z nnahenux, HyscHo nenrahenux u HeniaheHux akmueHOCMU y MOKY jeOHO2
yuxnyca oopaoe

Tabena 3. AKTUBHOCTH MalIHCKe 00paje Ha Marmuau Norte mpoussomxa HA E10-01

AKTHBHOCTH Cexynpe | Munyrn | THUII CAII opoj Pajin
CJICMECHT

1, | TpaHcnopt pamHor ctona | g 2,92 | NNVA | 1000385960 | pel
y MaluHy nomohy kpaHa

o, | Hanaxeme nyna 3a cae 534 890 | NNVA | 1000385960 | pel
OTBOpE

3, | YHOMEHE KOOpIMHATAY | 4, 1,67 | NNVA | 1000385960 | pel
Iporpam

g, | Memarbe mioune Ha 353 588 | NNVA | 1000385960 | pel
KOTYpaCcTOM IJIOAaJly

5, | O0pana xotypacTim 1347 | 2245 | VA | 1000385960 | pe2
rjiogajJloM

6. | [IpoBepa mepa 45 0,75 NNVA | 1000385960 pe2

7, | Memarme nporpavasoor | 4a59 | 341 | NVA | 1000385960 | pe2
MOTPEIIHUX Mepa
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TabGena 3. (HacTaBak) AKTHBHOCTH MamuHCKe oOpane Ha mamuHu Norte npoussoaa HA E10-01

AKTHBHOCTH Cexynpae | Munyrn | THUII CAII opoj Pajxn
C€JICMCECHT

g, | OOpana rnozanom- 828 13,80 VA | 1000385960 | pe2
HacCTaBaK

9, | Q0pana uconny 322 5,37 VA | 1000385960 | pe2
rJ1ogajJioM

10. gggesa obpana oTsOpa 96 160 | VA | 1000385960 | pe3

11. | ®una obpana orBopa 850 20 0,33 VA 1000385960 pe3

12, | [Tposepa mepa nomohy 20 033 | NNVA | 1000385960 | pe3
cyburopa 250

13, | Pornpaie pesie nuie 41 0,68 | NNVA | 1000385960 | pe3
IJ1049Hnne

14. | ®una obpama orBopa 850 78 1,30 VA 1000385960 pe3

15. | IIpoBepa Oypruje 33 0,55 NNVA | 1000385960 ped

16, | [ Py0a obpana nsa 102 170 | VA | 1000385960 | pes
orBopa 940
YUumiheme

17. | KoMIIpUMOBaHUM 50 0,83 NNVA | 1000385960 ped
Ba3yXoM

18, | TpoBepa mepa nomohy 22 037 | NNVA | 1000385960 | pes
cyouropa 240

19, | Pmma obpana mpsor 26 043 | VA | 1000385960 | pes
otBopa 940

20. | TTpoBepa 7 0,12 NNVA | 1000385960 ped

01, | mma obpana npsor 119 1,98 VA | 1000385960 | pe4
otBopa 940
[Tposepa mepa momohy

22. | cybutopa apyror oTsopa 9 0,15 | NNVA | 1000385960 | pe4
240

93, | Puma obpana pyror 71 1,18 VA | 1000385960 | pe4
otBopa 940

24, ££g6a obpana otsopa 104 173 | VA | 1000385960 | pe5

25. | ®duna obpana oTBOpa P45 15 0,25 VA 1000385960 pes

26. | 1IpoBepa Mepa 0TBOpa 14 0,23 | NNVA | 1000385960 | pe5
245 nomohy cybuTtopa

27. | ®una obpana otBopa #45 24 0,40 VA 1000385960 pe5

28. | Cxumame CTpYroTHHE 10 0,17 NNVA | 1000385960 pe5

29. | ®duna obpana otBOpa P45 21 0,35 VA 1000385960 pes

30, | Bpahare vanmme y 26 043 | NNVA | 1000385960 | pe6
IOYCTHU IT10JIOXKA]J

31, | Lmmhere komana 116 1,93 | NNVA | 1000385960 | pe6

eMYII3HjOM
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TabGena 3. (HacTaBak) AKTHBHOCTH MamMHCKe oOpane Ha mamuau Norte npoussoaa HA E10-01

AKTHBHOCTH Cexynpae | Munyrn | THUII | CAII 6poj Pajxn
eJleMeHT
Yumhewme komaaa
32. | KOMIPHUMOBaHUM 56 0,93 NNVA | 1000385960 pe6
Ba3JlyXOM
33. | TpancnopT U3 MaHe 160 2,67 NNVA | 1000385960 pe6

Ha ocHOBy noOwjeHux moparaka y TaOenw, BHAM CE€ Ja HajBUIIe WMa IuiaheHuX
akTUBHOCTH. Ha OCHOBY OBOT Mepema, HerlaheHy akTHBHOCT IpeCTaB/ba IPOMEHA Imporpama
300r norpemHux Mepa. Ha oBaj HaumH cy nodOujeHe nnpopmaimje o HeruilaheHuM aKTHBHOCTHMA,
aJli TIOTPEOHO je U3BPILUTH jOII IeTaJbHHUjE Meperhe Ja O ce BUJIEIIO BpeMe YeKarmba MaIllnHe, jep
CBaKO YeKame MAIllMHE MPeJICTaBIba HerulaheHy akKTUBHOCT.

5.1.1.2 YoBek-MaliMHa YNIOPEAHO Meperm-e TOKOM MallMHCcKe o0pajae moaesaa E10

V OKBUpY Mepema ce CIpoBOIU Mepeme ,,YoBek-mamuna“ (enria. Man-machine) rae ce
yIIOpea0 NPeACTaB/bajy aKTUBHOCTH PAaJHUKA U aKTUBHOCTH MallnHe. Mepeme BpeMeHa MOUnhe
HCTOBPEMEHO M 3aIUCYje Ce CBAKU KOPAK U CBAKO 4yekamwe. Ha oBaj HaunH ce 106Mja jacHuja CinKa
ryouraka jep ce AMjarpaMcKd YIOpeno IpeJcTaBibajy 1oOujeHe BpenHocTH. CBako dYeKame
MallliHEe TIPe/ICTaBJba TyOUTaK, Ka0 U CBaKa aKTUBHOCT KOjy paJHUK He Ou Tpebaso ja obaBiba.
Lpsenom 60joMm cy npencrtaBibeHe cBe NVA akTUBHOCTH M Ha Taj] HAYMH CE€ TIOCTaBJba BU3YEITHO
00JbH YBUJT Y TIPOOJIEM.

VY oxBupy mepewma mojnena E10, npatuo ce pan mamuue, [{HL] oneparepa u oneparepa
3aJly’)KEHOT 3a cTe3ame KoMaja. Takole, cBe aKTMBHOCTH Cy IOJIEJb€HE y pajJHE €JIEeMEHTE U
onpehen je Tun cBake aktTuBHOocTH. Ha Jlujarpamy 2 cy mpeacTaB/beHE aKTUBHOCTH MAIllMHE U
pamgHuKa, MoK cy y Tabenu 4 mpencraBjbeHe aKTUBHOCTH MaruHe, Tadenn 5 akruBHocT [THI]
omepatepa a y TaGenu 6 akTHBHOCTH orepaTepa 3ay>KEHOT 3a CTe3amke KOMaia.
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TabGena 4. AKTUBHOCTH MallliHE y TOKY J€THOT IIUKITyca

AKTHBHOCTH MalllMHA Munytu | Tun

1. | Yeka 0,18 NVA
2. | Yeka 0,15 NVA
3. | Yexka 2,50 NVA
4. | Hanaxeme 0 3a MpBH OTBOP 0,75 NNVA
5. | Yeka 0,45 NVA
6. Mema nonoxaj 10 apyre 0 0,18 NNVA
7. | Hanaxeme 0 3a 1pyru OTBOp 1,15 NNVA
8. | Yexka 0,55 NVA
9. Yeka 0,40 NVA
10. | Hamaxeme 0 3a Tpehu oTBOp 0,82 NNVA
11. | Yeka 0,53 NVA
12. | Hanaxeme 0 3a 4eTBPTH OTBOP 0,88 NNVA
13. | Yeka 0,32 NVA
14. | Yeka 0,20 NVA
15. | Yeka 0,17 NVA
16. | Yeka 1,78 NVA
17. | MamuHa y3uma riojano 0,45 NNVA
18. | Ueka 0,12 NVA
19. | JloBoau rionajio 0,42 NNVA
20. | Yeka 1,22 NVA
21. | O6panga KOTypacTUM TII0/IaJIOM 29,82 VA

22. | Yeka 0,67 NVA
23. | O6pana KOTypacTUM TII0/IaJIOM 8,50 VA

24. | Ocrasipa rjogano 0,35 NNVA
25. | O6paja 4eOHHUM TII0JAIOM 6,27 VA

26. | I'pyba obpana orBopa 850 1,75 VA

27. | ®una obpana otBopa @50 0,25 VA

28. | Yeka 0,28 NVA
29. | Yeka 0,35 NVA
30. | ®una obpana otBopa 250 1,10 VA

31. | Yeka 0,47 NVA
32. | I'pyb6a obpaza npsor orBopa 940 0,88 VA

33. | I'pyba obpaga npyror orBopa 940 0,78 VA

34. | ®una obpana npeor otBopa @40 0,20 VA
35. | Yeka 0,58 NVA
36. | Yeka 0,13 NVA
37. | duna obpasa npsor oreopa #40 0,43 VA
38. | Yeka 0,17 NVA
39. | ®una obpana npeor otBopa @40 0,57 VA
40. | ®una obpana apyror orpopa @40 0,22 VA
41. | Yeka 0,15 NVA
42. | ®una obpaga apyror otBopa 940 0,48 VA
43. | Yeka 0,13 NVA
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TabGena 4. (HacTaBak) AKTUBHOCTH MAIIIMHE Y TOKY J€THOT IIMKJIyca

AKTHBHOCTH MalllMHA Munytu | Tun
44. | ®una obpana apyror otBopa 40 0,58 VA
45. | I'py6a obpana otBopa 945 2,03 VA
46. | ®duna obpana orBopa @45 0,25 VA
47. | Yeka 0,28 NVA
48. | Yeka 0,42 NVA
49. | Yeka 0,27 NVA
50. | ®una oOpama otBopa @945 0,58 VA
51. | Bpaha mammuny y 0 0,48 NNVA
52. | Yexka 1,25 NVA
53. | Yeka 0,92 NVA
54. | Yexka 0,75 NVA
55. | Yeka 1,35 NVA
56. | Yeka 0,12 NVA
Ta6ena 5. AkruBaoctu L{HI] oneparepa y TOKy jeJHOT HUKITyca
AKTHBHOCTH oneparepa Munyrtu | Tun

1. | Tpancnopt kpana 0,18 NNVA

2. | IlocTtaBipa Kyke 0,15 NNVA

3. | TpaHcnopt pagHOr cTOJNa y MAIIUHY 2,50 NNVA

4. | llozunnonupame O mpBor oTBOpa 0,75 NNVA

5. | 3anucuBame KOOpIUHATA 0,45 NNVA

6. | Ueka 0,18 NVA

7. | Ilozunmonupame 0 gpyror oTBopa 1,15 NNVA

8. | 3amucuBame KoopaUHATA 0,55 NNVA

9. | [IpomeHna coHje 0,40 NNVA
10. | [lozunmonupame 0 Tpeher orBopa 0,82 NNVA
11. | 3anucuBame KOOpaAMHATA 0,53 NNVA
12. | Tloumonupame 0 4eTBpTOr 0TBOpa 0,88 NNVA
13. | 3anmcuBame KOOpAUHATA 0,32 NNVA
14. | Ilymrra nporpam 0,20 NNVA
15. | Ckupa conny 3a 0 0,17 NNVA
16. | YHomeme KoopAnHATa U TIOKPETAhEe MporpaMa 1,78 NNVA
17. | Yeka 0,45 NVA
18. | [lomaxke Ipyrom pagHUKy 0,12 NVA
19. | JloBoaM KOTYpacTo T101ajIo 0,42 NNVA
20. | IIpomeHa pe3He II0YHIlE Ha TIIOAATY 1,22 NNVA
21. | Yexka 29,82 NVA
22. | IlpoBepa pe3HUX IUIOUHUIIA 0,67 NNVA
23. | Yexka 8,50 NVA
24. | Yeka 0,35 NVA
25. | Yeka 6,27 NVA
26. | BusyenHa KoHTposa 1,75 NNVA
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TabGena 5. (nacraBak) AxtuBHocTH [{HIL] omeparepa y Toky jegHor 1uKiryca

AKTHBHOCTH omeparepa Munytu | Tun

27. | Ilpunpema cyOuTOp 32 MEpeHE 0,25 NNVA
28. | IlpoBepa Mepa momohy cyouTopa 0,28 NNVA
29. | IIpoBepa pe3HHX TUIOYHIIA 0,35 NNVA
30. | Buzyenna koHTpoja 1,10 NNVA
31. | IIpoBepanra anat 0,47 NNVA
32. | BuszyenHa KoHTpoJa 0,88 NNVA
33. | Buzyenna koHTposa 0,78 NNVA
34. | Ilpunpema cyouTop 3a Mepeme 0,20 NNVA
35. | JomaTHo cTe3ame KoMaaa 0,58 NVA

36. | IIpoBepa mepa momohy cyouTopa 0,13 NNVA
37. | Busyenna koHtpona 0,43 NNVA
38. | Ckupga cTpyrotuny 0,17 NNVA
39. | Busyenna xkontpona 0,57 NNVA
40. | Ilpunpema cyOuTop 3a Mepemne 0,22 NNVA
41. | IlpoBepa mepa nmomohy cyouropa 0,15 NNVA
42. | Buzyenna koHTpoIa 0,48 NNVA
43. | Cxuga cTpyroTuHy 0,13 NNVA
44. | Buzyenna KoHTpoJa 0,58 NNVA
45. | BuzyenHa KOHTpoJia 2,03 NNVA
46. | Ipunpema cyOuTOp 3a MEpeme 0,25 NNVA
47. | Ilpoepa mepa nomohy cyouropa 0,28 NNVA
48. | TlpoBepa pe3HUX MIOYHIA 0,42 NNVA
49. | Yeka 0,27 NVA

50. | Busyenna koHTpOJa 0,58 NNVA
51. | Ckuga conay 3a 0 0,48 NNVA
52. | Yunihewe KoMaaa eMyJI3HjoM 1,25 NNVA
53. | YUnmhemwe xoMaga KOMIPUMOBAHUM Ba3ayXxoM 0,92 NNVA
54. | Hamemra kpan 0,75 NNVA
55. | TpancnopT pagHOT CTOJIA U3 MAIINHE 1,35 NNVA
56. | Cknpa maHie 0,12 NNVA

TaGena 6. AKTUBHOCTH orieparepa 3aJyKeHOT 3a CTe3amhe KoMaJla y TOKY jeHOT IIUKITyca

AKTHBHOCTH IOMOhHHKa 32 cTe3ame Munytu | Tun

1. | OcraBba KpaH U uje 10 APYror KoMajaa 0,4 NNVA
2. | Y3uMma KJby4 U OJIBHja 0,17 NNVA
3. | Ilpomena monoxaja 0,03 NNVA
4. | OnBuja 0,18 NNVA
5. | Hameurra uenuhie 0,03 NVA

6. | OnBuja 0,13 NNVA
7. | Mema mosuoxaj 0,12 NNVA
8. | OnBwmja ca npyre ctpaHe 0,32 NNVA
9. | V3uma kpan 1,08 NNVA
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Tabena 6. (HacTaBak) AKTUBHOCTH OIlepaTepa 3a/1y>KEHOT 3a CTe3ambe KOMaa Y TOKY jeHOT
LUKITyca

AKTHBHOCTH NOMOhHMKA 3a cTe3ame Munytu | Tun

10. | Kauu kpan 0,33 NNVA
11. | Ckuna xpaH 0,23 NNVA
12. | Yeka kpaH-y3uma Koyera 2,2 NVA

13. | Kauu kpan 0,88 NNVA
14. | TpancnopT KoMajia Ha NAJETY 0,9 NNVA
15. | Ckupna kpan 0,33 NNVA
16. | ne xpaHOM 10 HOBOT KOMaJia 0,88 NNVA
17. | Kauu kpan 0,4 NNVA
18. | Huje nobOpo 3akauno KpaH 0,6 NVA

19. | Kaun kpaH OHOBO 1,42 NVA

20. | Tpancnopt KOMaJia Ha PaJIHA CTO 1,45 NNVA
21. | ITocraBipa yenmhe 0,15 NVA

22. | Mema nosnoxaj 0,1 NNVA
23. | Cxuna KkpaH 0,28 NNVA
24. | Opnaxe KpaH 0,43 NNVA
25. | ITo3ummonnpa KoMa 0,17 NNVA
26. | Mema 1moJioxaj 0,08 NNVA
27. | IlomemniaBa mo BUCHHHA 1,07 NNVA
28. | Crexe xoMag 0,77 NNVA
29. | TlonmenraBa Ha CPEIMHU U OJ[BHja 0,72 NNVA
30. | [TocTaBspa cTery Ha CpeIJMHH U Ha 33][10j CTPaHH 0,97 NNVA
31. | Ilpomena monoxaja 0,03 NNVA
32. | Crexe KOMaJ M Ha TIPEJIH0j CTPaHU 0,42 NNVA
33. | Mema 1moJioxaj 0,08 NNVA
34. | Crexe KOMaJ Ha 3a/1F0j OOYHO] CTpaHU 0,42 NNVA
35. | Crexe momaTHO KOMa 1,2 NVA

36. | Ueka cienehy omepanujy 56,16 NVA

37. | Y3uma kpan 0,58 NNVA
38. | Hamemrra manue 0,3 NNVA
39. | Ueka 0,87 NVA

40. | Ckuna naaue 0,12 NNVA

5.1.1.3 IIperaen NVA akTHBHOCTH MPUJIMKOM MalIMHcKe odpaae moaena E10

ITomrTo je nuib yHanpehemwa paja MalnHe, Ha OBaj HAUMH je 10OMjeH YBHJ CBHX YEKamba
mamsae. Ha Jlujarpamy 3 cy npencraBibeHe CBE aKTUBHOCTH Koje cy HerutaheHe. CBe HeriaheHe
aKTHBHOCTH Cy Y OKBHPY OBOT MEpema MOICJbeHE Y 0CaM I'pyla: 3allMCHBAKE KOOPANHATA HYIIa,
IpoBepa Mepa, MPOMEHa U MpoBepa PE3HUX IJIOYNIIA, CKUIAmhe CTPYTOTHHE, TPAHCIIOPT aylaTa y
MallMHy W U3 MamuHe, ynntheme KoMaaa HakKoH o0paje W OCTajo Kao INTO Cy YeKama JIOK ce
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paTHHUK KOHCYJITYje WM TOMaXke IpYTOM PaJHUKY M IpeacTaBibeHe ¢y y Tabenn 7 ca BpeMeHuMa
Tpajama aKTUBHOCTH.

N3mepeHo Bpeme uekama MalliHe 3a 0Baj Mojien u3Hocu 18 munyTa u 23 cekyHe.

Sum of Vreme

NVA - mawmHa Norte mogen E10

Aktivnost -
N 33NWCHBaHE NOSHLWK]e TOKoM
Hanaseta 0

B HoHTpona mepa

B Ocrano

E MpomeHa W NPOBEPE PESHMK
NACHKLE
H CHHagHe WnoHa

ETpaHcnopT pagHor cTona K3
MELWKHHE

E TpaHCcnopT pagHor ctonay
MELWKHHY
Yuwhere KOMEAE HEKOH
ofipage

Jujaepam 3. Oonoc nennahenux akmuenocmu y moky jeonoez yukayca 3a mooen E10

Tabena 7. HennaheHe akTHBHOCTH HMPUIIMKOM MalIMHCKe oOpaje mozaena E10

NVA akTuBHOCTH Bpeme (Mun)

2. | TpaHcriopT ajara y ManiuHy 2,87
3. | Ocrano 2,57
4. | Tpancnopt aaTa U3 MalnHe 2,22
5. | Yumhewme koMana 2,17
6. | 3anucuBame KOOpIMHATA HyJIa 1,85
7. | IlpoBepa mepa 14
8. | Ckuname CTpyroTuHe 0,3
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5.2.1 llpahewe Toka akTUBHOCTH 32 Mojea E16

5.2.1.1 MIpahemwe VA, NVA, NNVA aKTHBHOCTH NPUJINKOM MAaIIUHCKe o0paae moaena E10

N3BpmieHo je mepeme u 3a moaen E16. Ha Jlujarpamy 4 mpeactaBibeH j€ OJHOC CBHX
aKTUBHOCTH. Mepeme je crmpoBeqeHo Ha ucTh HauuH U 3a monen E10. Cse omepauuje u

nojoneparje npeacrasibeHe cy y Tabenu 8.

Aktivnost masina -

Surmn of Minut

MawuHcka obpapa mogena E16 Ha MmalLKUHKU
Norte

TIP

MM A

B NYA

A

Hujacpam 4. [Ipukas naahenux, nyscno nenaahenux u neniahenux akmugHOCMU Y MOKY jeOHO?2

yukayca oobpade

Tabena 8. AKTUBHOCTH MalIMHCKe 00paje Ha Marmuau Norte mpoussomxa HA E16-01

. . Pagnu
AKTHBHOCT Munytu | Tun | CAII 6poj | Onepanuja CILEMEHT
1 TpaHcopT pagHOT CTOJA 3,37 NNVA 10003681 | MarmmHCcKa pel
y MalvHy MoMohy KpaHa 55 o0Opaja
5 [Mosutmonupame momohy 9,55 NNVA 10003681 | MammHCcKa pel
riojaana 55 obpana
3 Hanaxeme 0 3a cBe 12.87 NNVA 10003681 | MammHCcKa pel
OTBOpE 55 o0Opaja
4 3aMeHa pe3He MIOYHIIe Ha 2,88 NNVA 10003681 MarmnHcka pel
101811y 55 obpana
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Tabena 8. (HacTaBak) AKTMBHOCTH MamMHCKe oOpaae Ha mamuau Norte mpoussoga HA E16-01

. . Paguu
AKTHBHOCT MunyTtu Tun CAIlI 6poj | Onepaumja CILEMEHT
5 OO6pana koTypacTum 46,07 VA 10003681 | MamuHcka pe2
TJIO/IaJIOM 55 obpana
6. | OcrasJpa 1y101aJI0 0,63 NNVA 10003681 | Mammncka pe2
55 obpajna
7 | Yexa 0,45 NVA 10003681 MarnHcka pe2
55 obpana
10003681 MarnHcka
8. | OOpana yeoHHM TIIOAATIOM 0,63 VA 55 obpaza pe2
9 3amMeHa pe3He IJI0YMIIe Ha 5,67 NNVA 10003681 Marmuscka pe2
YEOHOM TIIOAATY 55 obpana
10003681 MarnHcka
10. | OGpana yeoHUM TJIOAAIOM 5,45 VA 55 obpaa pe2
11 | Yexa 0,22 NVA 10003681 MarnHcka pe2
55 oOpajna
10003681 MarmnHcka
12. | I'py6a obpana otBopa 250 1,75 VA 55 obpara pe3
10003681 MarmnHcka
13. | ®una obpana orsopa @50 0,33 VA 55 obpara pe3
14 | Yexa 0,20 NVA 10003681 MarmnHcka pe3
55 oOpajna
10003681 MarmnHcka
15. | ®una obpama orBopa @50 0,27 VA 55 obpaza pe3
16. [TpoBepa mepa momohy 0,22 NNVA 10003681 | MamuHCcKa pe3
cybuTopa 55 oOpajna
17 | Yexa 0,25 NVA 10003681 MarmnHcka pe3
55 oOpajna
10003681 MarmnHcka
18. | ®una obpama orBopa @50 0,57 VA 55 obpaza pe3
19 qI/II_LIhteLe KOMaja 0,75 NNVA 10003681 Marmsacka pe3
EMYJI3U]OM 55 oOpajna
10003681 Marmsacka
20. | ®una o6pama otBopa @50 0,62 VA 55 obpaza pe3
10003681 Marmsacka
21. | I'pyba obpana orBopa 240 1,32 VA 55 obpaza pe4
10003681 Marmsacka
22. | ®una obpaga otBopa 240 0,30 VA 55 o6paa pe4
23, ITpoBepa mepa momohy 0,22 NNVA 10003681 | MamuHcka ped
cyourtopa 55 oOpajna
10003681 Marmsacka
24. | TIpoBepa pe3He MI0YHILIEe 0,67 NNVA 55 o6paa pe4
10003681 MarmmHcka
25. | IIputexe cto 0,38 NVA 55 o6pana pe4
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Tabena 8. (HacTaBak) AKTMBHOCTH MamMHCKe oOpaae Ha mamuau Norte mpoussoga HA E16-01

. . Paguu
AKTHBHOCT Munytu | Tun | CAII 6poj | Onepanuja CILEMEHT
10003681 | MamuHcka
26. | ®una obpana otBopa 240 0,87 VA 55 obpaza pe4
27, O6pana 6yprujom npBor 173 VA 10003681 | MamuHcka pes
oTrBopa 945 55 obpajga
28, I'py6a o6pana npBor 1,08 VA 10003681 | MamuHcka pes
oTBOpa #45 55 obpaga
29 I'py6a o6pana npyror 1,68 VA 10003681 | MamuHcka pes
otBopa 945 55 obpajna
30 ®duna obpajaa npBor 0.35 VA 10003681 | MamuHcka pes
otBopa 945 55 obpazna
31 [IpoBepa mepa momohy 017 NNVA 10003681 | MamuHcka pes
cybuTopa 55 obpazna
3 ®duna obpajaa npBor 0,42 VA 10003681 | MamuHcka pes
oTBOpa @45 55 obpazna
10003681 | MammHcka
33. | Yunrhewe cTpyrotTuHe 0,65 NNVA 55 obpaa pes
34 ®duna oOpaza mpBor 0,33 VA 10003681 | MammuHcka pes
oTBOpa 945 55 oOpana
®duna obpaza qpyror 10003681 | MamuHCcKa
35. oTBOpa 945 0,22 VA 55 oOpajna pes
36, [TpoBepa mepa momohy 0,33 NNVA 10003681 | MamuHCcKa pes
cybuTopa 55 oOpajna
®duna obpazga qpyror 10003681 | MamuHCcKa
37. oTBOpa 945 0,72 VA 55 oOpajna pes
10003681 | MammHCcKa
38. | Bpahame marmmae y 0 0,08 NNVA 55 obpaza pe6
39 ‘-Inmhef'be KoMaja 1,87 NNVA 10003681 | MammHCcKa pe6
EMYJI3UJOM 55 oOpajna
Yumheme koMaga
40. | KOMIIPIMOBAHUM 1,38 NNVA 10003681 | Manmcka peo6
55 oOpana
Ba3/lyXOM
41 TpancnopT pagHOT CTONIA 2.72 NNVA 10003681 | MammHCcKa pe6
13 MalllHe MOMohy KpaHa 55 obpajna

JloOujern momay mokasyjy na cy HemsiaheHe akTUBHOCTH Yy OKBHPY OBE OIepaluje

AOJAaTHO IMPUTEC3akbC KOMA/la y ajlaTy, Kao U CBC€ BPCTC YCKalkba JOK CC paaIHUK KOHCYJ'ITij.
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5.2.1.2 YoBek-MalIdHAa yIOPeIHO Mepehe TOKOM MalIMHCKe odpaae moaeaa E16

N3Bpmieno je mepeme ,,YoBek-mammHa*“ kao u 3a moxen E10. OBaj momen mMa Heke
JI0JIaTHE OTIepallnje Ta je U BpeMe 00pajie TyKe a U jaBJbajy ce HEKe orepalirje Koje cy Herurahene
WIK Cy HyXHE a Mory ce yHampenuTu. CBe aKTHBHOCTU Cy MpelcTaBibeHe Ha Jlujarpamy 4.
Taxohe, npBeHOM 00jOoM Cy 03HAUYEHE CBE HerutaheHe aKTHBHOCTH.

38



120.00

100.00

80.00

60.00

40.00

20.00

0.00

MauwwuHa

120.00

100.00

80.00

60.00

40.00

20.00

0.00

CNC onepatep

120.00

100.00

80.00

60.00

40.00

20.00

0.00

L

OnepaTep 3a cTesame

Jlujacpam 4. Yosex-mawuna ynopeono meperve 3a komao E16-01

39



Tabena 9. AKTUBHOCTH MallIuHE y TOKY j€HOT ITUKITyca

AKTHBHOCTH MalllHe Munyru | TUII
1. Yeka 0,57 NVA
2. Yeka 0,08 NVA
3. Yeka 2,32 NVA
4, Yeka 0,23 NVA
5. Ueka 0,17 NVA
6. Y3uma KOTypacTo rii01ajao 0,85 NNVA
7. Yeka 0,45 NVA
8. [To3uimonnpame riogaiom 1,93 NNVA
9. [To3unmoHnpame riiogaioM 1,25 NNVA
10. | Ilpa3an xox 0,10 NVA
11. [To3unmoHnpame rirogaioM 0,47 NNVA
12. [Ipazan xon 0,15 NVA
13. [To3unmroHnpame riogaioM 1,42 NNVA
14. [Tpazan xon 0,13 NVA
15. | [lo3ummonupame rioaanom 1,63 NNVA
16. [Tpazan xon 0,15 NVA
17. UYeka 1,02 NVA
18. OcraBJba 1012710 0,43 NNVA
19. Yeka 0,25 NVA
20. Yeka 0,30 NVA
21. Yeka 0,65 NVA
22. | Hamaxeme 0 3a npBH OTBOD 1,10 NNVA
23. Yeka 0,48 NVA
24. Yeka 0,62 NVA
25. Mema anat 0,30 NNVA
26. Yeka 0,18 NVA
27. Yeka 0,07 NVA
28. Yeka 0,25 NVA
29. | Hamaxeme 0 3a Apyru OTBOP 1,32 NNVA
30. Yeka 1,93 NVA
31. | Hamaxeme 0 3a Tpehu oTBOp 0,95 NNVA
32. Yeka 1,90 NVA
33. | Hamaxeme 0 32 4eTBpTH OTBOP 0,92 NNVA
34. Yeka 1,08 NVA
35. Yeka 1,05 NVA
36. Yeka 0,10 NVA
37. Yeka 1,73 NVA
38. | OOpana KOTypacTUM TII0ATIOM 46,07 VA
39. 3aMena anara 0,63 NNVA
40. Yeka 0,45 NVA
41. OO6paa YCOHNM TJ10/1aJIOM 0,63 VA
42. Yexka 5,67 NVA
43. OO6paa YCOHNM TJ10/1aJIOM 0,22 VA
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TabGena 9. (HacTaBak) AKTUBHOCTH MAIIIMHE Y TOKY J€THOT IIMKJIyca

AKTHBHOCTH MalllHe Munyru | TUII
44. | Yeka 1,75 NVA
45. | I'pyba o6pana orBopa 950 0,33 VA
46. | ®una oOpaga otopa 950 0,20 VA
47. | Yeka 0,27 NVA
48. Yeka 0,22 NVA
49. ®duna obpaga orBopa 950 0,25 VA
50. ®duna obpaga orBopa 950 0,57 VA
51. Yeka 0,75 NVA
52. | I'pyba obpana orBopa 040 0,62 VA
53. | ®una obpama orBopa 040 1,32 VA
54, ®duna obpaga orBopa 940 0,30 VA
55. Yeka 0,22 NVA
56. | Yeka 0,67 NVA
57. | Yeka 0,38 NVA
58. | ®una obpama orBopa 940 0,87 VA
59. O6pazga Oyprujom mpBor oTBopa 945 1,73 VA
60. | I'pyba oOpana nmpBor oTBOpa 045 1,98 VA
61. | I'pyba obpana npyror orBopa 945 1,68 VA
62. | ®una 0b6pama npBor orBopa 945 0,35 VA
63. | Yeka 0,17 NVA
64. | ®una oOpaja npBor oTBopa 945 0,42 VA
65. Yeka 0,65 NVA
66. | ®una oOpaja npor otBopa 945 0,33 VA
67. ®duna oOpazga npyror otBopa 945 0,22 VA
68. | Ueka 0,33 NVA
69. ®duna oOpazga npyror otBopa 945 0,72 VA
70. | Bpaha mammHy y HOYETHH MOJI0XKa] 0,08 NNVA
71. | Yeka 1,87 NVA
72. Yeka 1,38 NVA
73. | Yeka 0,47 NVA
74. | Ueka 0,55 NVA
75. | Yeka 1,58 NVA
76. | Ueka 0,12 NVA

TaGena 10. AxtuHoctu L{HL] oneparepa y TOKy jeAHOT IIUKITyca

AKTHBHOCTH oneparepa Munytn | Tun
1. JloBonin kpaH 0,57 NNVA
2. ITpoBepaBa nosoxaj 0,08 NNVA
3. TpaHCTOpT pajgHOT CTONA Y MAITUHY 2,32 NNVA
4, Opaxxe KpaH 0,23 NNVA
5. dukcupa KoMa 0,17 NNVA
6. IIpunpema yek auCTy 0,85 NNVA




Tabena 10. (nactaBak) AxktuBHOcTH L{HII omeparepa y ToKy jemHor mUKIyca

AKTHBHOCTH oneparepa Munytu | Tun

7. YHocu nporpam 0,45 NNVA
8. Py4HO mo3uImonnpame rioanom 1,93 NNVA
9. Py4HO mo3unmoHupame T101aJ10M 1,25 NNVA
10. 3anucyje nmojgaTke 0,10 NNVA
11. Py4yHO no3unmonupame riogajiom 0,47 NNVA
12. 3anucyje nmojgaTke 0,15 NNVA
13. Py4HO no3uimonnpame rioaaaom 1,42 NNVA
14. | 3amucyje nogartke 0,13 NNVA
15. Py4HO mo3unmoHupame rioaaiom 1,63 NNVA
16. | Banucyje momarke 0,15 NNVA
17. | Ilokpehe nporpam 1,02 NNVA
18. | VY3uma conpy 3a Haaxeme 0 0,43 NNVA
19. IToctaBiba conny 3a Hanaxeme 0 0,25 NNVA
20. | Y3uma npubop 3a cTe3ame 0,30 NVA

21. Crexe cTO 0,65 NVA

22. | PyyHO MO3UIIMOHHpPALE HYJIE 1,10 NNVA
23. | Koncynryje ce ca Kojaerom 0,48 NVA

24. 3anucyje nogaTrke 0,62 NNVA
25. | JloBoam anat 0,30 NNVA
26. Mema anar 0,18 NNVA
27. | Yexka 0,07 NVA

28. I'mena mosumujy 0,25 NNVA
29. Pyuno no3unmonnpame 0 1,32 NNVA
30. | 3ammcyje mogaTke 1,93 NNVA
31. Pyuno no3unmonnpame 0 0,95 NNVA
32. | 3ammcyje mogaTke 1,90 NNVA
33. | Pyuno nozunmonupame 0 0,92 NNVA
34. | Ilokpehe nporpam 1,08 NNVA
35. | 3aMeHa 1uToYHIle HAa KOTYPACTOM IOy 1,05 NNVA
36. Opmaxe anat 0,10 NNVA
37. VHOoCH 1onaTke 1,73 NNVA
38. | Ueka 46,07 NVA

39. | Ueka 0,63 NVA

40. | Yeka 0,45 NVA

41. | Yeka 0,63 NVA

42. | Mema I109MIly Ha Y€OHOM TIIOAAITY 5,67 NNVA
43. | Yeka 0,22 NVA

44. | BusyenHa KOHTpoJja 1,75 NNVA
45. | BuzyenHa KOHTpoJa 0,33 NNVA
46. | Yeka 0,20 NVA

47. | Ilpunpema cyOUTOpP 32 KOHTPOITY 0,27 NNVA
48. | IIpoBepa mepa nomohy cybuTopa 0,22 NNVA
49. | Yeka 0,25 NVA
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Tabena 10. (nactaBak) AxktuBHOcTH L{HII omeparepa y ToKy jemHor mUKIyca

AKTHBHOCTH oneparepa Munytu | Tun

50. | Busyenna KoHTpoja 0,57 NNVA
51. UucTtu KoMaj eMyJI3HjOM U 3aTEXe CTO 0,75 NVA

52. | BusyenHa KOHTpoJa 0,62 NNVA
53. | Busyenna koHTposa 1,32 NNVA
54. | Ilpunpema cyOUTOp 32 KOHTPOITY 0,30 NNVA
55. | IIpoBepa mepa momohy cyoutopa 0,22 NNVA
56. 3aMeHa IUI0YuIE 0,67 NNVA
o57. | Ilpurexe cTo 0,38 NVA

58. Busyenna kontpona 0,87 NNVA
59. | BusyenHa KOHTpoOJIa 1,73 NNVA
60. Busyenna kontpona 1,98 NNVA
61. | BusyenHa KOHTpoOJa 1,68 NNVA
62. | Ilpunpema cybuTop 3a KOHTPOIY 0,35 NNVA
63. | IlpoBepa mepa momohy cybutopa 0,17 NNVA
64. | BusyenHa KOHTpoOJa 0,42 NNVA
65. Uumrheme CTpyroTuHe 0,65 NNVA
66. | BusyenHa KOHTpoOJIa 0,33 NNVA
67. | Ilpunpema cybutop 3a KOHTPOIY 0,22 NNVA
68. | IlpoBepa mepa momohy cyouropa 0,33 NNVA
69. | Yumheme xomana emyn3ujoMm 0,72 NNVA
70. | Bpaha mamuny y 0 0,08 NNVA
71. | Ynmhewe xomaza eMyn3ujoM 1,87 NNVA
72. Uunrheme KoMajja KOMIPUMOBAHUM Ba3yXOM 1,38 NNVA
73. JloBoniu kpaH 0,47 NNVA
74. ITocTaBiba Kyke 0,55 NNVA
75. TpancnopT paJHOT CTOJIa U3 MallTuHE 1,58 NNVA
76. Ckupa Kyke 0,12 NNVA

Tabena 11. AKTUBHOCTHU oneparepa 3aAy>KCHOT' 3a CTC3alkbC KOMaaa y TOKYjeI[HOF HUKIyCca

AxTHBHOCTH NOMOhHHKa 32 cTe3ame Munytu | Tun
1. Kauu xpan 0,47 NNVA
2. TpancnopTt KoMaja Ha paJHu CTO 1,68 NNVA
3. Ckuia kpan 0,18 NNVA
4, Opnaxe KpaH 0,17 NNVA
5. Yuctu zero point 0,17 NNVA
6. Tpaxxu mporpam 0,50 NNVA
7. [Tonymira koman U3 anara 0,50 NNVA
8. Mema 1mosoxaj 0,05 NNVA
9. [Tonymira koman u3 anara 0,48 NNVA
10. OcraBJba KJbY4 0,05 NNVA
11. Y3uma kpaH 0,17 NNVA
12. Kauu kpan 0,75 NNVA
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Tabena 11.(nacTaBak) AKTUBHOCTH OIepaTepa 3a1y>KEHOT 3a CTe3ame KOMaia Y TOKY jeTHOT

IUKITyCa
AKTHBHOCTH NOMOhHUKA 3a cTe3am€ Munyrn | Tun

13. | Yeka nasery 16,68 NVA
14. Wne o nerse 0,65 NNVA
15. Wne no komaaa 0,18 NNVA
16. TpancnopT 10 najgere 2,08 NNVA
17. Ckupa kpan 0,35 NNVA
18. | Yeka crnenehy onepamnmjy 58,43 NVA
19. Hcnmpa koman 1,48 NNVA
20. | V3uMma 1peBo 3a KOMIPUMOBAHU Ba3IyX 0,10 NNVA
21. UncTu KOMIIPUMOBAHUM Ba3JlyXOM 1,48 NNVA
22. JloBoniu kpaH 0,18 NNVA
23. Kauu kpan 0,92 NNVA
24. TpancnopT KoMaja Ha pagHu CTO 1,03 NNVA
25. Ckupa kpan 0,47 NNVA
26. Onnaxe KpaH 0,40 NNVA
27. [Tonymita koman u3 anara 1,53 NNVA
28. | Koncynryje ce ca Koierom 0,38 NVA
29. | Mema nmoyioxaj 0,08 NNVA
30. [Tonymira koman u3 anara 0,20 NNVA
31. Mema nonoxaj 0,08 NNVA
32. | Ilomymita KoMaI U3 ajnaTa 0,22 NNVA
33. OcraBJba KJby4 0,07 NNVA
34. | V3uma kpan 0,75 NNVA
35. Kauu xpan 0,82 NNVA
36. | Tpaucnopt 1o manere 1,17 NNVA
37. Wne o netse 0,23 NNVA
38. Hacraiba Tpancnopt 1o nanere 1,43 NNVA
39. | Mxe kpaHoM 1o Komaj 1,53 NNVA
40. Kauu xpan 1,10 NNVA
41. TparcnopT KoMaja ca majere Ha paJHHA CTO 1,55 NNVA
42. Ckupa xkpan 0,38 NNVA
43. Opnaxe KpaH 0,75 NNVA
44. | Hamemra mranuhe u pykaBuie 0,67 NVA
45, Crexxe KoMaJl y ajary 0,52 NNVA
46. | Y3uma Kibyd 0,08 NNVA
47. Crexe KoMaJl KJbyueM 0,23 NNVA
48. | Mema mosoxaj 0,05 NNVA
49. Crexe KoMaJl KJbyyeM 0,92 NNVA
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5.2.1.3 Ilperyen NVA akTUBHOCTH NPWINKOM MalIMHCKe 00paae moaeaa E16

Tokxom Mepema, U3ABOjUJIe Cy ce HerlaheHe akTUBHOCTU. Y CKIIOMY MAaIIMHCKE 00paje
OBOTI" MOJIeJla IPUMEbYje Ce olepalirja MO3UIMOHKpamha BUCUHE ToMohy riioaana. Jlok onepatep
3amucyje u3MepeHe KOOpAMHATe MallliHa UMa Mpa3aH XOJ, OJTH. JUCK Pajy ald HeMa HUKaKBY
¢ynkuujy. Ha Jlujarpamy 5 je mpukazan ogHoc cBux HerwtaheHux aktuBHocTH. Y Tabemn 12
MIPEJCTaBJbEHE CY AKTUBHOCTHU U Ty)KUHE TPajarba UCTUX.

N3mepeHo Bpeme uekama MalliHe 3a 0Baj MOJie] U3HOCH 28 MUHYTA.

Sum of Bpeme

NVA-mawmHa Norte mogen E16

AKTHBHOCTH hd

B 3anuvcwBarbe KoOpaWHaTa
Hyna

B 3anvcrBatbe NogaTaka
NOSHMUMOHUPEHWE SHUCKOM

m Octano
Mpoeepa mepa

B MpomeHa 1 NPOBEPa PESHX
NACHKUE

B TpaHCnopT anaTa M3 MalWKnHe

TpaHCNopT anaTa y MalwnHy

Yuwhere Komaaa

Jujacpam 5. O0Hoc nennahenux akmuenocmu y moky jeOnoe yukiyca 3a mooen E16

Tab6ena 12. Hermahene akTMBHOCTH MPUIIMKOM MaIImHCKe 00pase moaena E16

Henuahene akTuBHOCTH Bpeme (MuH)
2. 3anucuBame KOOpIUHATA Hyla 5,53
3. | TpancnopT anara y MaliuHy 3,37
4. | Ynmheme xoMmaaa 3,25
5. | TpancnopT anara u3 MammHe 2,72
6. | IIpoBepa mepa 1,32
7. | Ocrano 0,97
8. 3anucHuBame KOOPMHATA BUCHHA 0,53
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5.2 ®a3e uzpane Kauzena - ®aza Ypaau

VY okBupy HerutaheHUX aKTUBHOCTH, aKTOBHOCT KOja je Ha MPBOM MECTY M KOja OJy3uMa
HajBHIIIE BpEMEHa M KOja ce Hajuenihe MoHaBJba jecTe MpoBepa U MPOMEHA Pe3HUX rmovuna. Jla
OM ce JOIILIOo JI0 jacCHOT MpobJieMa, MpUcTyIa ce npahemy xabama pe3HUX TUIOYUIA HA HEIeJbHOM
HUBOY. Y mpuiiory 4 npencraBibeH je npBu KaunseH.

[ToTennujamau y3poiu 300T KOjUX ce jaBba Xabame Cy:

1) Bpcra Emymsuje,

2) BubOpanuje mMamuse,

3) Omrehenocr anara,

4) HeobyueHocT omnepatepa,

5) HeanexBaran 0gabup pe3HHX IUIOYHIIA.

VY3pouu koju 61 MOTJIM J1a ce SIMMUHUILY jeCy BPCTa EMYJI3Hje, CAMUM TUM jep ce€ KOPUCTH
HOBA eMyJI3Hja KOja 0IroBapa OBOM THITY 0Opaje. [lemnraBajy ce BuOpaiuje MalinHe ajiid OHE HUCY
TPEHYTHO TJIaBHU Y3pOK Xabama 1uiouuna. Onepatepu ¢y OOy4eHH 3a paj U MallluHa pajud ca
CMambEeHUM PEKUMIMA, TaKO Ja OHM HUCY Yy MoryhHocTH na pane ca Behum pexxumuma. [ maBHu
y3poIu OBUX Xalama jecy omTeheHOCT ajiara-KoTypacTor TJIofalia, W HeaJeKBaTaH 0/1al0up
PE3HUX TUIOYHIIA.

KoTtypacTo riomano koju ce KOpUCTH jecTe TIoao npeynnka 315mm u mgyxuHe crabna
L=570mm (Cnuka 13). Anar je ca yrpaJiHUM ILJIOYHIIAMa, TIa CAMUM THM HE TIOCTOjU MOTYhHOCT
Jla ce KOPUCTE IUIOYMIIE HEKOT APYror mpou3Bohada UM HEKH Apyru TUN Iuiouuie. Ha amar ce
1ocTaBJba YKYNmHO 16 miouuiia, 8 37MaTHUX TOpHUX U 8 LpHUX AomuX. [lnounie kopucrte cse
YEeTUPU PE3HE UBUIIE.
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Cnuka 13. Komypacmo 2nooano npeunuxa 315 ca cmabdnrom oyscune L=570mm u yepaonum
nioyuyama

[Tpunukom mnpahema ydecranocTu xabama IUIOYMIA JOHLIO c€ JO 3aKJjbydyka Ja Cy
omrehema Hactana ycnen BuoOpanuja (Criuka 14).

\

Cnuka 14 Ilpuxas ucxabanux niovuya 3a oopady 2nooarbem
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Jlasbe ce mMpUCTYNUIIO aHATTM3HU JIBa MOTEHIIMjallHaA Y3POKa, BPCTH IUIOYHIIA K KOHCTPYKIIH]U
KOTYpacTor IJio/iaja. Y KYIHU TPOUIKOBH 3a pe3He IJIOYHUIIE Ha TOAUIIHLEM HUBOY CaMO 33 MAIlIUHY
Norte uznoce 90% on1 yKymHOT TPOLIKa 3a IUIOYHIIE KOje c€ KOPUCTE U Ha APYTUM MalllhuHaMa.

[TomTo je muck yrpaJHu ¥ HEMa KaceTe 3a U3MEHY IUI0YHIIA, He TIOCTOjU MOTyhHOCT /1a ce
ucnpoba M3IPKIBUBOCT JIpyror Tuma turouuniia. KymoBuHa aucka Ou mpencraBsbaiia oapeheny
WHBECTHUIM]y KOja oreT He O MOTJa Jla OCUTypa MOTITYHO pellekhe nmpodiaema.

Jla O6u ce wm3Bpmmio yHampehemwe, nmpuctyna ce orBapamy A3 Kawmzena. Ilpa daza
Kawuzena je IINIAHUPAIGE u y 0BOj da3u ce npencraBiba mpodsieM, KOju Cy TOTSHIU]aTHU Y3POIIH
pobJemMa, ONUC IIAHUPAHOT Peliekha, KaIKyJIanja, TOAUIIKBY TYOUIH, HEOMTXOJHE TPOTHBMEPE
Koje ce aHanu3upajy aerajbHo y YPAJIU dasm.

[Ipucryna ce npencrasibamy npodnema y dazu [IJTAHUPAJ:

= [lra je npobmem?
[Ipobnem npencraBsba Xabame MIOYUIIA TOKOM MallTHHCKE 00pajie TUCKOM IpeyHrka 315.
= Kana je npobnem unentudukosan? Jla au ce moHassba?
[IpoGem je waeHTH(UKOBaH NpwiIMKoM mpahema mporeca u JaedUHUCAHA PATHOT
ymytctBa. [Ipobiem ce moHaBba.
= Koju Tpenn uma npodaem? Koja je yuecranoct npodiema?
Tpenn je pactyhu, yuectanocT je JTHEBHa.
= Konuko je npodiaem BeIUKH?
[Tnouniie ce Memwajy KOMILJIETHO HA CBaKe YETUPH CMEHE.
= [IpopauyH roauuimux ryouTaKa:

bpoj ropmux MmiouMiia‘lieHa TOPHUX IUIOUYMIA+OpO] AOKUX IUIOYHIA‘IICHA JIOHUX
MJIOYUIIA= TOAUIIEHH TYOUITH

IIpencraBibajy ce HeomxoaHE IMPOTHUBMepe Mpe pemema npodiema. [loTpedbHo je y
YPAJIN da3u 1okymMeHTOBATH pelieHkha, ca JaTyMHUMa IMOYeTKa U OYEKUBAHOT 3aBpIIETKA, Kao 1
ca OITOBOPHUM JTUIMMA.

= JloTpebHO je yKpaTKO OMHUcCaTh IMpolec Koju ce crnpoBoau. Omucatu mporec: perociesn
orepaiuje, TOK MaTepujajia uT.
[TpunukoMm oOpane koTypacTuMm rioaanom komana E10, Mammna npBo y3uma anaT, HAaKOH
Jera cien o0paaa MpBOT Mamer ojiuBKa. Kama ce o0Opaay ouiMBak amaT ce moMepa Jio
npyror Beher onmBka HaKOH 4era ciiequ oopana. Kama ce 3aBpim obpajna anar ce Bpaha
y nocrtojbe. 3a obpany monena E16, usmehy ob6pana omnmBaka, oOpalyjy ce u uvaype.
[Tnouure ce mpoBepasajy 1o NOTpeOH, YECTO Ce MPEKUHE ONepalija Kako Ou ce MpoBEPHIIO
crame mouynna. [Ipuiarkom oBe oOpazie oneparepu He KOPUCTE EMYII3H]Y.
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= JlebuHHMCATH UJb U )KEJHEHO CTAHE:
IToeharu kananuret Mammae NORTE 3a jexan komaz o cMenu u cMamutu lead time go
26. HeNEeIRLE.

VY oBoM KOpaky Mopajy outu 3agoBosbenn CMI3B-kputepujymu.
C-umb j cienrduyad TeK KaJia je MMEHOBAaH HajBaKHHU]U T10jeIMHAYaH MPoOIeM.
M-1b je MepJBUB TEK Kaja ¢y neUHUCAaHU TTOKA3aTesbU KOjH ¢ KOPHUCTE Y KOPaKy MpoBepe.
JI-iiJb je JOCTHXKaH aKo je BepoBaTHOhaA J1a ce MOCTUTHE pealHa.
3-111Jb je 3HaYajaH aKo je MO3UTHBAH MPOPaYyH HCIIATUBOCTH.

B-niuss je BPCMCHCKH aKO HOCTOje ,Z[e(i)I/IHI/IcaHI/I POKOBH 34 3aBpHICTAK aKTUBHOCTH.

Jlo MOTeHIMjaTHAX Y3pOKa JIOILIO0 Ce METOAOM 5 3amTo:

-3amITo J01a3u 10 YecTe u3MeHe miouniia? 3aTo mTo ce IIouuniie Op3o xadajy.
-3aiTo ce mounie 6p3o xadajy? 3aro mwTo A0Na3u A0 omrehemha IPUIMKOM 00pae.
-3amto? 3aTo MITO ce jaBJbajy BuOpaluje n3Mehy 1ucka v miodmua.

-3amTo? 3aTo mTo je riioAano omreheHo.

= Jlucra mOTEHIMjaTHUX Y3pOKa:
Marmmncka o6pana 6e3 kopunihema eMy3uje,
HeanexkBaTtan n300p miouuia,
Omrrehen anaT-riogano,
Opcrynama off CAOCHOCTH CTe3auKe IJ1aBe MalllMiHE U BpaTa riojana.
= [lrta je y3pok mpobiemMa Ha OCHOBY mojaTaka?
VY3pok npezcTaBiba omreheme rioana.
*  Onwuc IIaHUPAHOT pelleHka:
Hckopuctut 171072710 KOj€ j€ Y MaraliiMHy HaMeHEeHO 3a MaluHy Zaer, ca W3MEHhHUBHM
Kacetama u cpeOpHUM Tutouniiama, Ha mamman Norte 3a o6pany monena E10 u E16.

OmrydeHo je ma ce mcrmpoba JUCK KOJH je HWCTOr MPEYHHMKa anu AyxuHe ctadbima L=440mm
(Cnuxal$.). Juck je ca m”3MemUBUM KaceTaMma 1 IUI0YHIIE KOje ce KOPUCTE UMa]y JBE PE3HE UBHUIIE.
['opme 1 Tome TUIOYHIIE Cy MCTE, O] UCTOT Mpou3Bohada, caMo ca JIGBOM M JIECHOM HamaJHOM
CTpaHOM.
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Crnuxa 15. JJuck ca uzmersusum Kkacemama u cpeopHum niovuyama

5.3 ®aze u3paae Kanzena - [IpoBepa npooHe cepuje - Check ¢a3za

300r caMe KOHCTPYKITHje TJI0/1aja, TI0JaJI0 CE MOXKE HCKOPUCTUTH 32 KOMILIETHY 00paTy
Mamer OJJIMBKa, Kao W 3a o0pamxy daypa mimely mama. IlIto ce True Beher omnmmBka, HOBHM
riiojanoM ce obpalyyjy moBpIIMHE YHYTap OJUIMBaKa, JOK Ce JI0Mkha CIoJpbHA ToBpITHA 00palyje
cTapuM rionaioM. CTapo Ti10/1ai0 ce KOPUCTH U 32 MO3ULIMOHUPAHE BUCUHE.

Ha HOB anat ce mocrtaBjba JIeCeT TOPHUX U JAECET NOWmUX Iuiouuna. [lnounie cy on
JpyTadujer MaTepHrjaia oJf IPEeTXOJHUX TUIOYHIIA. [ Ope U 0HE IUTOUHUIIE CY UCTE OCUM HaIaTHe
pesne uBmiie (Ciuka 16).
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Cnuxa 16 Cpebphe niouuye Koje ce Kopucme Ha HOBOM 2100ATLY

W3BpieHa je npoBepa BpeMeHa oOpaje HoBUM anatoM 3a mojene E10 u E16. 3a moznen
E10 ce Bpum oOpaga HOBUM IJIONAIIOM Mamer OJUIMBKA, 3aTHM HOBUM TJIOAalIoM ce oOpalyjy
YHYTpalIkhe NOBpIIMHE Beher oiiBKa, HAKOH Yera ce OJIake ajaTr U BpIIM ce U3MeHa ajnara. 3a
o0pagy IOWmE CIOJbHE MOBPUIMHE OJUIMBKAa KOPUCTH ce crapu rionano. Y Tabemm 13 je
MPEJICTaBJbEHO BpeMe olepalifja, i3MeHe ajaTa U KpeTame aucka nu3mel)y omneparija odpase.

Tabena 13. [Iporuec obpane koTypacTuMm riojanom 3a moaen E10

Onepanuja Cekynae | Munytn
1. V3uma HOBO TJIOIAJIO 15 0,25
2. Wne amaToM 10 Mamer OJIMBKa 33 0,55
3. OO0paja rIogaIoM Mamker OJJTMBKA 524 8,73
4, Wne anar o npyror oJyinBka 20 0,33
5. OO0paja rIogaIoM JIPyror OJTHBKA 403 6,72
6. OcraBJba ajar 12 0,20
7. Wne no crapor riongana 51 0,85
8. Wne rimoganoMm 10 oyiMBKa 38 0,63
9. OOpana nOWe MOBPIIMHE OJJIUBKA CTApPUM 375 3,75

IJ10/1aJI0M
10. | OcraBJspa amar 39 0,65

Ha ocHOBY OHOBHOT Mepema yTBpheHo je /1a je BpeMe 00pajie KOTypacTHM IJI0JIaIoM, ca
CBUM H3MeHama, ckpaheno 3a 13,33 munyra.
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MawuHcKka o6paga auckom mogena E10 Ha
mawmnHu Norte

35

30

25

20

15

10

OBpaga CTapHm GMCHoM OBpaga HOEUM SUCKOM

W OBpaga guckom seher
OfMBKE

W OBpaga AWCHOM Matber
04NMEBKE

Hujacpam 6 Ynopeonu npukas mpajarea mawuncke onepayuje KOmypacmum 2100a10M 3d MOOeil

EI0

3a oOpany monena E16 ce Bpmu o6paga Mamer oJIMBKa HOBUM TJIOAANIOM, 3aTUM CJeId

oOpaza HOBUM riojanoM usMel)y daypa. OOpal)yjy ce yHyTpaiimbe noBpiirHe Beher oJuIMBKa.
3aTtuM ce BpIIM M3MEHa aaTa U CHOoJballliha J0Hka MOBpLIMHA ce oOpalyje crapum anatom. Y

Tabenu 14 je mpecTaBbeHO BpeMe oriepaliija, i3MeHe ajlaTa i KpeTarma IiIo/aia.

Tabemna 14. [Ipouec obpane KoTypacTuMm riojanom 3a mozen E16

Onepanuja CekyHnae | Munytu
1. V3uma anar 17 0,28
2. OO0paja rIogaIoM MPBOT OJTUBKA 619 10,32
3. Wne anat o npse yamie 13 0,22
4. OO0pasia MOBpIIMHA YHYTPAIIBHUX Jlala 300 5,00
5. Wne anar 10 cnoJpHUX Jialia 10 0,17
6. OOpaja NMoBpIIMHA YHYTPANTHIX Jalia 304 5,07
7. Une anar no Beher ommBka 23 0,38
8. O6pana rinoganoM Beher oaMBKa 392 6,53
9. Om1axke HOBH ajiaT 21 0,20
10. | Mue mo crapwm anar 40 0,83
11. | Uge amarom mo Beher ogimBKa 45 0,63
12. | Obpana riogamom Beher omBKa 264 4,40
13. | Bpaha rmonano y moctoJbe 34 0,57
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[Ipunukom mammHCKe oOpajae Ha mojaeny E16, nmpocedyno Tpajame oneparuje u3Hocu S50
MuHyTa. Oneparyja HOBUM TiIoAayioM Tpaje npubmmkHo 33 munyra. Ha [ujarpamy 7 cy
Mpe/icTaB/beHa BpeMEeHa MallMHCKe 00pajie O/IMBaKa 1 yaypa.

MawmuHcka obpaga guckom mogena E16 Ha
mawuHun Norte

50

50

a0 — OBpaga guckom seher ognmneka

OBpaga guckom wimehy uaypa
30— ——] —

N OBpaga guckom uamehy vaypa

20 N OGpaga gMCKOM Marber

o4NMEBKE

10

Obpaga CTapUM SUCKOM OBpaga HoBMM QUCKOM

Hujacpam 7 Ynopeonu npuxasz mpajarea mawuncke onepayuje Komypacmum 2100a10M 3a MOOel
El6

[Totpaxmwa Xydbapma E10 u E16 Ha roaummem HuBoy usHocu 2176 3a moaen E10 u 1460
3a mozen E16. benedurt he ce n3pauyHatu Ha Taj HAUMH MTO he ce IeHa paIHOT caTa TTOHOXHUTH
ca ymrenama y BpeMeHy 1o KoMaauma, U IOMHOXHTH ca OpojeM TpaKeHHX KOMaJa:

benedur= nena pagHor cara'Bpeme ckpahema omnepanuje-0poj komaaa

5.4 ®aze uzpaae Kaunzena - Crangapausanuja HOBOT MPOU3BOAHOT
npoueca - Act faza

Hakon mTo je ycraHoBbeHO Kpahe Bpeme MalllMHCKE 00paje, AyXKe Tpajambe Pe3HUX
mouniia u 6eHeduT, yCBOjeH je MpoIec Koju je cmpoBeneH y TecT (a3u. Ha ocHoBy mpahema
orepalifja U3BpILEHO je HOpMHUpamke BpeMeHa U cKpahemwe mpoleca MalluHCKe 00paje Mojena
E10 3a npubnmxuo 13 munyra u 3a E16 18 munyta. Ypalhena cy HoBa pajHa ynyTcTBa ca Kojuma
Cy YIIO3HATH CBU OlepaTepu Kako OM ce m30erna MoryhHoOCT mojaBe rpemaka u HerutaheHux
aKTUBHOCTH.
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6.d>a3a uspaae Kausena 2
6.1 da3a uzpane Kaunzena 2-DO ¢a3za

ITomohy nujarpama u3 IIJIAH ¢aze moxe ce jacHO BUAETH BpeMe cBake ornepanuje. Ocum
HerutaheHuX akTHUBHOCTH 3a KOj€ Ce TeXH J1a CE HE jaBJbajy y TOKY IIPOU3BO/IIHE, Ha OBa) HAYMH Ce
MOJKe€ caryieJaTi ¥ cCUuTyalyja riaaheHux 1 Hy)KHUX HerlaheHnx akTUBHOCTH. BpeMeHcku Hajayxa
orepaiyja jecre oOpaaa qucKkoMm oiyivBaka 3a mozen E-10 u obpana onnuBaka u nama 3a E16.
Kpo3 pasroBop ca 3amocieHnMa J1ojla3u ce J0 3aKkJbydka Jia Ou orepanuja o0paje jama Moria
Outn m30aueHa W3 Tpoleca 300r OallaHCHpama Tpajama IOoJoNepalyja TOKOM OIepalidje
ManmHcKe 00paje. CaMuM TUM U OTiepalinja HaTaKemkhe BUCHHA ToMohy JucKa 3a o0a mapa Jiarma
ou ce usbanmia u3 npoieca. Bpeme odpase sama uznocu npubmmxkao 17 munyra (Ciuka 17), a
HaJlaKemhe BUCHHA moMohy aucka npubimkao 3 munyta (Ciuka 18).

Bl

!
il

Cnuka 17 Iosuyuonuparwe nomohy 2nooana Cnuxa 18 Obpaoa enooarwem usmehy nawa

Ja 6u ce u3Bpmnio yHanpehemwe, npuctyna ce orBapamwy A3 Kaunzena koju ce Hanasu y
MpUJIoTy 5.

[Ipencrasibame npodiema y ¢azu IINTAHUPAJ:

= [lra je mpobmem?
ITpobnem npencTaBsba onepaiyja 3a Kojy je morpedaH Hajly>Ku BpeMEHCKHU MepHo/I J1a ce
W3BpIIH, peNU3HUje, POKYC je Ha 00paau yHyTap jaia.

= Kapa je npo6siem unentudukoBan? [la mu ce monasspa?
[IpoGem je maeHTH(PHUKOBAH O TMOYETKA CEpPHjCKe MPOHM3BOJIE Npou3Boga E16-01,
MIOHAaBJbA C€ KOHCTAHTHO.

=  Koju Tpenn uma npobaem? Koja je yuecranoct npodiema?
CBakotHeBHO, TOpylIOUHE ce moBehasajy.

= Komnuko je npobieM Benuku?
Bpeme o0Opane ox 22 MUHYTa [0 KOMaJy.
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» [IpopadyH roMIIKBUX TyOUTaKA!
(uena pagHor cara mamuHe/60) * Bpeme oOpaje * 6poj KoMaja Ha TOAUIIHEM HUBOY=

[IpencraBibajy ce HEONMXOIHE MPOTHUBMEPE Npe pemiema npodiema. [lorpebHo je y
YPAJIU a3u 1okyMeHTOBATH pellema, ca AaTyMHMa ITOYETKA U OUYEKMBAHOT 3aBPIIETKA, Kao U
ca OATOBOPHUM JIMLIHMA.

= [loTpeOHO je yKpaTKO OmMcaTH Mpolec Koju ce crpoBoau. OmucaTy Mporec: peaociies
orepariyje, TOK MaTepujana uti.

Ha nunn 3 ce yrpal)yjy gaype Ha npen mepy. Ilo 3aBpiieTky 3aBapuBama oneparep Ha
MaIuHU ofpelyyje BUCHHE MOMONy IMCKa, 3aTHUM HaJla3y HyJIe HAaKOH 4era ciiein o0paja IMCKOM
OJUIMBAKa U yaypa.

= JlepuHUCATH INUJb U KEJHEHO CTAE:
CwmamuTh BpeMe nukinyca (enri. lead time) u noehatu kananuret mamune Norte.

= [IITa je y3pok npobyiema Ha OCHOBY nojataka?
Kpussbewme komajia ycies npoleca 3aBapuBamba.

=  Ommc IJIAaHUPAHOT pCHICH:A:

[Tnanupa ce na ce uzpaau npobHa cepuja yaypa Ha Kpajiby Mepy 3a 10 mpoOHUX KoMaja.
[Ipatu ce nporeHaT neBujanuje y Tect pasu.

6.2 ®a3e nzpaae Kauzena - M3pana npodHe cepuje yaypa Ha
Kkpajwy Mmepy- Check ¢aza

VY ToKy Mpou3BOAKE KOMaJa, pacTojame u3mely uaypa je uznocusno 45+ 1mm, HakoH yera
ce pacTojame JOBOJWIO Ha Kpajiby Mepy o1 55+ 1mm. Mamuncka oOpajia ce BpIIU Ha CIIOJbHOM
(Cruxa 18) u ynyrpammem (Cinka 19.) napy narma.
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Cnuka 18. Pacmojare uzmehy cnomnux Cnuka 18. Pacmojare uzmehy ynympawroux
Jama npe MawuHcke oopade Jlawma npe MawuHcke oopaoe

VY npobHoj cepuju uzpahere cy uaype Ha Kpajiy Mepy. [Ipunokom 3aBapuBama 101a3u 10
npupoAHux nedopMaiyja ycien mpoiieca, 300r yera MOBpIIMHE H3Mely mamia mopajy outu
obpahene rinoganom. [IpunrikoM 3aBaprBama OBE cepHje MPOU3BO/IA, CIIpeuaBa ce 1ehopMHUCaHEe
ycJiell 3aBapHBama MOMONY OJICTOJHHKA KOjH C€ CKJIamajy HAKOH IITO CE IIaB Bapa OXJIAJH.
Opncrojuuim ce moctapbajy u3Mely yayrpamimer (Cnuka 19) u cnosbHor (Criuka 20) mapa narma.

5/ |

Cauxa 19. Oocmojruk usmehy ynympawree  Cnuxa 20. Oocmojuux usmely ecopreee napa
napa uaypa yaypa

Haxon 3aBapuBama uaypa, Ipou3Bo/] CTaHAapAHO NpaTH Gudo IMHU]Y rAe cThuxe Ha hudo
poJiepe M ClpeMaH je 3a MamuHCKy o0pany. Kpajma mepa O6u Tpebaso ma u3Hocw 55+1mm.
[IpoBepa pacrojama uzmel)y yaypa npoOHe cepuje BpIIM ce TOMOhY MOMUYHOT KJbYHACTOT Mepuia
nu3Meljy ropmer mapa gaypa (ciuka 21) u qomer napa gaypa (Crnuka 22). IIpoBepom ce 3akibydyje
Jla Cy Mepe y ToJepaHIMju OH. la HeMa OJCTyIama 0] Kpajie 3aaare mepe. [Iposepa ce Bpuu
npe MarmHce odpase.
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Cnuxa 21, 22 Ilposepa mepa uzmehy cnowHUX u YyHYMpaurux 4aypa HaKoH CKIarbaHa
00CMOJHUKA

Haxkon IIpOBEPEC, KOMAl CC TpchnopTyje Ha aJIaT HaKOH 4€Tra CJICAC TPaHCIOPT Y
MallvuHy U MallhnHCKa 06paI[a.

6.3 ®a3e uzpaae Kaunzena - IlpoBepe npoone cepuje — Check pasza

300r poOHE cepHje U3BPIICHO je HOBO MEpeme, Ja O ce YTBpAWJIA YIITEa Y BPEMEHY
TOKOM MAaITMHCKE 00pajie KoTypacTum mioaainoMm. Ha Jlujarpamy 8 ce Moke BHIETH MPOMEHA Y
OJIHOCY aKTHBHOCTH, HeTTlaheHe akTUBHOCTH Cy 3HaTHO cMameHe. Y Tabenu 15 cy nmpencraBibeHe
CBE MOJIoTepalje Kao U lbUXOB TUII U Tpajambe.

Operadija ~

Sum of Vreme {min)

MawmuHcka o6paga mogena E16 Ha mawmHmn Norte-
npobHa cepuja

Tip -
MNNWVA

HNVA

EVA

Hujaecpam 8 Oonoc akmusnocmu mauwtuncke oopade npodHe cepuje komaoa
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Tabena 15. [Iponec mammHCcKke 00pajie mpoOHE cepyrje KoMaa ca yaypaMa Ha Kpajiby Mepy

. Pagnan

AKTHBHOCTH Munytu | Tun CAII op Onepaunnja CTEMEHT

1 Tpancnopt anara y 223 NNVA | 1000368155 MamuHcka pel
MaIuHy obpaja

2. | TIpoBepasa 3epo MOMHT 0,20 | NNVA | 1000368155 | MaumHeka | )
obpana

3. | Cxuna nanme 0,22 | NNVA | 1000368155 | Maumucka | )
obpana

4. | Omnaxe kpan 0,18 | NNVA | 1000368155 | Maumucka | )
obpana

5. | Yrocu nporpam 0,72 | NNVA | 1000368155 | Maumucka | )
obpana

6. | Mammma ysuma rionano | 0,67 | NNVA | 1000368155 | MAWmHCKka |,
obpana

7. | HlposepaBa koman ma | 4q | NyA | 1000368155 | MALMHCKA |
J€ CTEerHyT oOpana

8. | Mokpehe mporpam 0,33 | NNVA | 1000368155 | MaumHeka | )
obpana

9 Haua3u Bucuny npsor 1,30 NNVA | 1000368155 MammHcka pe2
OJIMBKa IJI0aJI0OM obpana

10. | 3anmcyje 0,17 | NNVA | 1000368155 | Maumucka |,
oOpana

11, | !poBepasa BHCHHY- 035 | NVA | 1000368155 | MammHHCRa |,
KOHCYJITAIIH]e oOpana

12, | Mne anat 1o apyror 040 | NNVA | 1000368155 | Maumucka |,
OJUTHBKA oOpana

13, | HaumasH BUCHIY IPYTOT | g g9 | NNVA | 1000368155 | MAWmHcKa [,
OJUTHBKA TJIOLAJIOM oOpana

14. | 3ammcyje 0,30 | NNVA | 1000368155 | Mawmmera |,
oOpana
[TpoBepaBa momohy Mammicka

15. | moMu9HOT MepuIIa 0,50 NVA | 1000368155 ¢ pe2
. obOpana

pacrojame u3mely nama

16. | Yexa 038 | NVA | 1000368155 | Maumueka |,
oOpana

17. | Ocrasswa roano 0,25 | NNVA | 1000368155 | Mauwmucka |,
obOpana

18. | Unra nomarxe 045 | NVA | 1000368155 | Mauwmucka |,
obOpana
[IpoBepaBa nomohy Mammcka

19. | momuyHOT MepuTa 0,27 NVA | 1000368155 pe2
) obpana

pacrojame u3mely nama
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Tabena 15. (macraBax) IIponec mamuHcKke 00pajie MpoOHE cepyrje KoMaa ca yaypama Ha Kpajiby

MEpYy
. Pagnu
AKTHBHOCTH Munytu | Tun CAII op Onepanuja CILEMEHT
20. | Yura nonatke 0,53 | NVA | 1000368155 | MaumHHcka |,
obOpana
21. | Crexe koman y anary 117 | NVA | 1000368155 | Mawmneka | o
obpana
22. | Yura nonatke 043 | NVA | 1000368155 | MaumHeka |,
obpana
23. | Viocu koopauHare 0,22 | NNVA | 1000368155 | Maumucka |,
oOpajna
04, | Omraxe riozano y 0,33 | NNVA | 1000368155 | Mauwmucka |,
MIOCTOJhE obpazna
25. | 3axibyuasa 033 | NNVA | 1000368155 | Mauwmueka |,
oOpajna
26. | Tloctassa comy 3a 0 0,72 | NNVA | 1000368155 | Mawmucka | o
obpaja
g7, | IpoBepasa komManmamu | 54 | NyA | 1000368155 | VAWMHCKA | g
j€ CTeTHYT oOpajna
[TpoBepaBa nomohy Matmicka
28. | moMHYHOT MepHiIa 0,27 NVA | 1000368155 pe3
i oOpana
pacrojame u3Mmely nama
99, | 11omepa conny o mpBor | 55 | NNVA | 1000368155 | VAWMHCKA | g
OJUTHBKA oOpana
30, | Hanaxerse 0 3a npsn 128 | NNVA | 1000368155 | Mawmneka | 3
OTBOP oOpana
31. | Vaocu koopamHare 0,58 | NNVA | 1000368155 | Maumucka | g
oOpana
32. | Mxe 1o mpyror owmexa | 023 | NNVA | 1000368155 | MAmHcka | 5
oOpana
33, | Hanaxerme 0 3a xpyru 120 | NNVA | 1000368155 | VaummHcRa | 3
OTBOP oOpana
34. | VHocu koopauHaTe 1 NNVA | 1000368155 | Mawmneka |
obOpana
35, | Hanaxere 0 na npsoj 0,98 | NNVA | 1000368155 | Mawmmeka |
JIAIN obOpana
36. | VHocH koopauHaTe 0,38 | NNVA | 1000368155 | Mawmucka |
oOpana
MammHcka
37. | Une no apyre naie 0,05 NNVA | 1000368155 obpaa pe3
3g, | Hanasu O Ha npyroj 0,95 | NNVA | 1000368155 | Mammucka |
JIaINA obpana
39. | VrocH koopmuHaTe 0,38 | NNVA | 1000368155 | MaumMHCKa |
oOpana
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Tabena 15. (macraBax) IIponec mamuHcKke 00pajie MpoOHE cepyrje KoMaa ca yaypama Ha Kpajiby

Mepy
. Pagnm
AKTHBHOCTH Munytu | Tun CAIl op Onepanuja CILEMEHT
MamuHcka
40. | Ckuna conny 0,22 NNVA | 1000368155 obpaa pe3
41. | Tokpehe mporpam 157 | NNVA | 1000368155 | Mawmneka | 3
obpana
42, | Y3uMa KoTYpacto 1,02 | NNVA | 1000368155 | Mammueka |,
TJIOAJIO obpaga
43, | OOpana onmsaia 3387 | VA | 1000368155 | Mawmueka |,
KOTypaCTI/IM TJ101aJIOM 06paILa
44. | Ocrapma anar 0,25 | NNVA | 1000368155 | Maumucka |,
obpaja
45. | Tpomena anara 030 | NNVA | 1000368155 | MatumHcka ped
oOpajna
46, | OOpana ucommm 6,00 VA | 1000368155 | MaumHCcKa |,
TJIOAJIOM obpaja
47. | L'pyba obpana otsopa 220 | VA | 1000368155 | MaumHCKa |
250 oOpajna
48. ®duna obpaga oTBOpa 0,32 VA 1000368155 MarmumHcka pes
250 oOpaja
49, | I1poBepa mepa oTsopa 0,30 | NNVA | 1000368155 | MaumMHCKa |
nomohy cyouTopa obpajga
50. | Yeka 013 | NVA | 1000368155 | MaummHcka pes
oOpajna
51 ®unHa obpajsa oTBOpa 1,03 VA 1000368155 MammHcka pes
250 oOpajna
52. | Mpomena anara 0,33 | NNVA | 1000368155 | MaUmMHCKa |
oOpajna
53. | Crexe Komaz y anary 0,63 | NVA | 1000368155 | MAUMHCKa |
oOpajna
54. | Yexa 023 | NVA | 1000368155 | MaumHeRa |
oOpana
55, | L Pyoa obpana otsopa 103 | VA | 1000368155 | MammHeka | o
240 oOpana
56. | TIpomena anata 0,33 | NNVA | 1000368155 | Maumucka | ¢
obOpana
57. | Ysern mmon 0,17 | NNVA | 1000368155 | Maumucka | ¢
obOpana
58. | Cinama momohum anar | 0,47 | NNVA | 1000368155 | Mauwmueka | ¢
obOpana
59, | OKpeTasme pesue 1,00 | NNVA | 1000368155 | Mawmueka | o
IUIOYHIIE obOpana
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Tabena 15. (macraBak) IIponec mamuHcke 00paje mpoOHe ceprje KoMaaa ca yaypama Ha Kpajiby

Mepy
. Pagnu
AKTHBHOCTH Munytu | Tun CAIl op Onepanuja CILEMEHT

60 ®una obpaza oTBOpa 0,25 VA 1000368155 MammHcka pe6
240 obOpana

61. | [IpoBEPa Mepa oTBOpa 0,7 | NNVA | 1000368155 | Mawmucka | ¢
nomohy cybuTopa obpana

62. | Tposepa mmowmme 0,67 | NNVA | 1000368155 | Mawmucka | ¢
obpana

63. ®duna obpaga oTBOpa 1,40 VA 1000368155 MarmmuHcka pe6
240 obpajna

64. | 11oMepa ce 110 apyror 0,17 | NNVA | 1000368155 | Maumucka | o
0TBOpA obpana

65, | O0pana otsopa 045 158 | VA | 1000368155 | MaumHcKa | g
Oyprujom ca rioguiama oOpajna

66. | | PYOa obpana mpsor 175 | VA | 1000368155 | MaumHcKa | oo
0TBOpa 045 obpana

67. | Vne 10 apyror oTBopa 0,7 | NNVA | 1000368155 | Mawmucka | o
oOpajna

6g. | | PYOa obpana pyror 163 | VA | 1000368155 | MaumHcKa | o
oTBOopa 045 oOpana

69, | Bpaha ce Oypruja z1o 0,17 | NNVA | 1000368155 | MaumHcka | o
IIPBOT OTBOPA obpajga

70. | TIposepa rmioumie 0,20 | NNVA | 1000368155 | MaumHeka | o
oOpajna

71, | ®vma odpana npsor 022 | VA | 1000368155 | MawmHcka | g
oTBopa 945 obpajga

72. | 1poBepa Mepa oTsopa 0,38 | NNVA | 1000368155 | Mawmucka |
nomohy cyouTopa obpajna

73, | Puma obpana mpsor 065 | VA | 1000368155 | MawmHcka | g
oTBOopa 945 obpaja

74. | Homepa ce zio apyror 0,8 | NNVA | 1000368155 | Mawmucka | o
0TBOpa obpaja

75, | Puma obpana npyror 0,10 VA | 1000368155 | MaumHCRa |
oTBOpa 945 oOpana

76. | 11poBepa Mepa oTBopa 0,33 | NNVA | 1000368155 | MaumHcka | o
nomohy cyouTtopa obpaga

77, | Puma obpana npyror 0,42 VA | 1000368155 | MaumHCRa |
oTBOpa 945 oOpana

78. | Ynmheme crpyrormme | 0,28 | NNVA | 1000368155 | MawmHeka | o
obOpana

79, | mua obpana xpyror 015 | VA | 1000368155 | Maummcka |
oTBOpa 945 oOpajna
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Tabena 15. (macraBax) IIponec mamuHcKke 00pajie MpoOHE cepyrje KoMaa ca yaypama Ha Kpajiby

MEpYy
. Pagun
AKTHBHOCTH Munytu | Tun CAII op Onepanuja CILEMEHT
80. | Mocrapba cony 3a 0 0,8 | NNVA | 1000368155 | MalmHeKka | o
obpana
81. | Bpaha mammmy y 0 0,5 | NNVA | 1000368155 | MaWmHcKka | o
obpana
g2, | Tumheme xomana 123 | NNVA | 1000368155 | MaumHeka | g
EMYII31jOM obpana
Yumhewe komaja MalHcka
83. | kKoMIpuMOBaHUM 1,33 NNVA | 1000368155 pe8
obpana
Ba3yXoM
84. | Yexa kpan 042 | NVA | 1000368155 | Maumucka | o
obpana
85. | Mse no nanue 1 kpan 0,73 | NNVA | 1000368155 | MalmHeKka | o
obpana
g, | IPAHCIOPT KpaHa 10 0,53 | NNVA | 1000368155 | MalmHCKka | o
ajlata obpana
86. | Kaun nanie 0,30 | NNVA | 1000368155 | MalmHeKka | o
obOpana
g7. | Tpaucropr anara 13 167 | NNVA | 1000368155 | MauwHHCRa | g
MaIIInHE oOpajna
88. | Ciuna nane 043 | NNVA | 1000368155 | Maumucka | o
oOpana
89. | Opnaxce kpan 0,22 | NNVA | 1000368155 | Maumncka | o
oOpana

6.4 ®a3ze uzpane Kausena - Ctangapausamnuja npoieca ca
kopunthemeM yaypa Ha Kpajwy Mepy - Act ¢a3a

Haxon nmonoBHor mpahema mporieca, yrBpheHo je J1a je ocTBapeHa yIITe1a Y BpeMeHY O
16 munyTa o komany. [lomto cy Mepe y rpaHuiiamMa ToJIepUCaHHX, OJUTYYEHO j€ Jla Ce 0Baj poIiec
oOpaze ycBojuu cTaHfapausyje. Hajmpe cy mpoMemeHH TEeXHHYKH LPTEKH 4Yaypa, KOju Cy
nocjaTu Ja ce ypajae Ha 3aaaty mepy. Ypahenu cy u 3J1 monenu nomohHux anara Koju Ou ce
KOPHCTHIIM TPUIIMKOM 3aBapuBama. HaBojuo Bpereno (Cnuka 23) u HaBpTka (Cimka 24) cy on
ayaTHOT 4enuka, a rpanndHuk (Cruka 25) on xpoma. Llemokymnan ckiiom 3ajeTHO ca COJBHUM U
YHYTpaIIbUM Yyaypama 3a/10BojbaBa 3anate aumensuje (Cnuka 26).
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Cnuka 23 3D mooen nasojuoe Cnuka 24 3D mooen naspmke mooenupan
gpemena mooenupan y npoecpamy CATIA vy npoepamy CATIA

Cnuxa 25 3D mooen naspmie modenupan
vy npoepamy CATIA

e

Cauxa 26 3D mooden cknona oocmojuuxa Cnuxa 27 U3pahen anam 3a npou3goor)y
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IIpomeHoM KOTypacTor riiojiana u U3pajoM Yaypa Ha Kpajiby Mepy, 3HaTHO CE€ CMambHIIO
BpeMe mpolieca Mpou3BoaAmke koMaza. 3a monen E10 Bpeme MammuHcke oOpajie mpe U 1mocie CBUX
M3MEHa M CTaHJapJu3alvja npukasaHo je Ha [ujarpamy 9. Bpeme Tpajama omepaiiuje 3a 0Baj
Mozien u3Hocu 13 MunyTa.

80
70
60
50
40
30
20

10

Bpeme mawmHcke obpase npe Bpeme malumHcKe 06pase HaKoH
CTaHAapam3auuje CTaHpapausauuje

Jujacpam 9 Bpeme mpajarva mawuncke oopaoe npe u nocie cmanoapousayuje 3a mooen E10

IITo ce Tnue monena E16, mopen u3Mmene anara, jaBjba ce yiITeAa y BpeMeHy U 3a o0pany
noBpunHa u3Mel)y nama. Bpeme mammHcke oOpajie 3a 0Baj MOJEN HAKOH CTaHIapau3aluje je
ckpaheHo 3a 40 munyrta. OmHOC Tpajama MaIIWHCKE 00paje mpe W IOCie CTaHIapAu3alnje
npukasas je Ha [{ujarpamy 10. ¥ npusory 6 u 7 opeactaBibeHa cy HOBa CTaHIapAM30BaHa pajHa

YIyTCTBA.
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YnopeaHu NpuKa3s Tpajakba MalLUHCKe
obpage mogena E16 npe u nocne
CTaHpapAausayuje

120

100

80

60

40

20

Bpeme malunHCcKe 0bpage npe Bpeme maluMHCKe 06pase HaKoH
CTaHgapam3aumje cTaHgapamsaumje

Jujaepam 10 Bpeme mpajara mawuncke oopade npe u nocie cmanoapouzayuje 3a mooen E16
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7. 3ak/pyyaxk

TpeHuHT y MHAYCTPHjH U3 aclieKTa MOJIyJIa KOjU Cy €€ MMOCMAaTPajIk y OBOM pajy, IOKa3ao
Ce Kao BeoMa JIIOTBOPHA METOa Koja Mokasyje 3HadajHe pesynrare. Kopunrhemem Tpu Momya
Tpenunra y uanycrpuju, o6e3belyje ce: oOyka paJHUKa Ha HAjjeJHOCTABHUJU U HajePUKACHUJU
HAuYWH; KaKO YHAIpeIuTH MelhyJby/ICKe OJJHOCE HA PaJHOM MECTY; KaKO YHAIpPEIUTH JIHIEPCKE
BEIITHHE; KAaKO Ha Haje(MKAaCHHUjU HAUMH MPENO3HATH MpOoOJIeM, aHAIM3UpPATH ra ¥ npoHahu
HajeuKacHH]je pelieke aa ce MpoOeM BUIle HE TI0jaBU UT/.

[Tpahemem mpolieca W TOJEIOM Ha ToJONepalyje, kao u mpaheme 3acToja jacHO ce
YBHI€0 TIpoOJIeM KOjH je ycrenrHoM aHanu3oM pemeH. Kopucrehu anar 5 3amro, momwio ce 1o
jacHor y3poka mpo0ieMa. Y CIEIIHO je YoueH mpobiieM y Kopuiihewny HealleKBaTHOT ajiata, Kao u
norpenian u300p pe3HMX IulouMiia. HakoH mpeay3eTux KOHTpa Mepa M IMOoJeNe 3alyKermha
onpeheHnuM ofieJbemhMa, aKIMje Cy OCTBapeHE y 3aJaToM poKy. M3MeHOM Tuna anara, Kao u
pe3Hux miounia, yHampehen je mpomec oOpanme. CkpaheHo je Bpeme MallIMHCKe 00paje,
peayKkoBaHa M3MEHA ayiata, yOp3aH MpoIlec pajia MalluHe U MOOOJBIIAH je KBATUTET MPOU3BO/IA.
Hakon opapeheHor BpemeHCKOr mepuoja M3BpIICHA je aHaiM3a Ja OM ce YTBPIWIO Ja JIU
yHanpeheH mporec Jaje ucte pesyirare. Y TBphHeHo je J1a Cy paJHUIM YCBOJHIIH IIPOIEC U JIa HHje
OWI0 HUKAaKBUX MpoOJieMa IITO ce Thue MmaimmHcke oOpazae. Ilpomec je ycBojen, Kauzen je
3aTBOpEH M u3pal)eHa cy HOBa pajiHa yIyTCTBA Kao 3HAaK CTaHAapIu3aIyje.

Takohe, kpo3 pa3roBop ca 3amocjIeHUMa U CYIIEPBU30pUMa U KPO3 3aj€THUUKY Capaiby,
ycHemHo je ckpaheHo Bpeme MamnHcke oopazae mozena E16. AHanu3om o110 ce 10 peniewma aa
ce yHampeau Mpolec MallMHCKe oOpajae Tako IWTO OM ce y3 momMoh AucTaHIepa KOju ce
M0CTaBJbajy y TOKY 3aBapuBama, nzberiga MoryhHocT nedopmucama J1e10Ba U CaMHM THM je
n3bauyeHa MamMHCKa oOpana. Ha mctu HaumH ce mpuctynmwio u oBoM KaumzeHy kao M Ha
nperxonoM. M3pagoM yaypa Ha Kpajiby MEpy CMameHO jé BpeMe MallMHCKe oOpaje IITO je
pesyarupaino jour sehum 6enedurom. Hakon nmpoBepe ycnenuna je cranaapan3aiija mpoieca u
oOyka 3anocnenux. CBa yHamnpehema cy ympaBo HacTaja JeTajbHUM IpahemeM Kopaka MEeTojIe
yHanpehema y TOKy U3BpILIEHa olepalyja U Mpou3BoHOr mporieca. L{usb je cBakako ocTBapeH
MIPOHAJIACKOM TJIABHOT Y3pOKa IMpodIieMa Tako Ja ce mpoOIieM BHIle He TOHOBH. MIMITieMeHTamja
TpenuHra y uHIyCTpHjU je HACTaBJb€HA M HAKOH 3aBPLIETKA OBOT MacTep paja.
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http://articles.extension.org/pages/70638/job-instruction-training
https://www.allaboutlean.com/twi-job-instructions/
https://www.allaboutlean.com/twi-job-relations/
https://www.allaboutlean.com/twi-job-methods/
https://www.convergencetraining.com/blog/lean-manufacturing-and-training-training-
within-industry

https://www.shmula.com/job-methods-training/23005/
https://www.allaboutlean.com/training-within-industry/
http://www.wackerneuson.us/en/home/

Building a Global Learning Organization: Using TWI to Succeed with Strategic Workforce
Expansion in the LEGO Group

WBan Mauyxwuh, Mapko banan, Ynpasisame HHIYCTPHJCKUM MIPOIIeCHMa, MOHOTpaduja,
Kparyjesar, 2016.

Mark Warren, Job Instruction Sessions Outline, 2014.
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Ipusor

IIpouec man

Cranmapano pagHo ymyTeTBo 3a E10

CrannmapaHo paaHo ymyTcTBo 3a E16

Kauzen koju ce oqHOCH Ha U3MEHY anaTa

Kamzen koju ce oHOCH Ha peayKIIHjy MaIInHCKE 00pase
Hoso crannapano panno ymyrcTtBo 3a E10

Hogo cranmapano panHo ynytcTtBo 3a E16
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Obrada unutrasnjih lada i manjeg odlivka

Cidéenje i transport
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(br.5)
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Fina obrada otvora burgijom ¢50 (br.12)

Obrada fresko glavom gornje spoljasnje povriine manjeg
odlivka i izrada sigurnosnog zuba (br.7)

rada sigurnosnog zuba (br.8

Obrada fresko glavom gornje spoljasnje povriine veceg odlivka

Fina obrada otvora burgijom ¢40 (br.16)

Proba obrade otvora burgijom 45 (br.20) i provera mera
otvora pomocu subitora(br.21)

Transport radnog stola iz masine pomocu krana (br.26)

Fina obrada otvora burgijom ¢45 (br.22)

. - !
-

Provera mera pomi¢nim kljunastim merilom (br.27)

U nastavku procesa sledi proba obrade otvora burgijom g45 na
manjem odlivku, nakon ¢ega sledi provera pomocu subitora.
Nakon toga se nastavlja fina obrada otvora burgijom ¢45.

Zastitna oprema:
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KA | Z E N Naslov: Izmena alata i reznih plocica Br Kaizena: Sponzor:
Tim: Kristina Milanovi¢, Dusan Todorovi¢, Sasa Stevanovi¢, Linija 3, operateri sa NORTE-a
Fabrika | odeljenje: PSK o0 bezbednost o okruzenje
Masina | Radno mesto: NORTE o energija ®@ organizacija radnog mesta
. . . . ., . v 2 A e ea e D ada a
Kreirao: Kristina Milanovi¢ o kvalitet o odrzavanje - . . o Kal
Kaizen Lider: Kristina Milanovi¢ o logistika o... 1 Pradenje ucestalosti izmene plocica Milanovi¢
cw19 o
STA je problem? Opisati detaljno ukljucujuci sve ostale probleme koji nastaju usled ovakvog stanja(SAP broj proizvoda/materijala, proces, itd). — —
S L 2 Zahtev za nabavku novog alata Stevanovié, Todorovic
Napisati definiciju problema. CWwW21 .
Problem predstavlja habanje plocica, gornjih, proizvodaca Kennametal, i donjih, proizvodaca WIDIA, prilikom masinske obrade glodalom @315, i vreme njihove 3 Provera da li je alat upotrebljiv na masini NORTE Varjaci¢, Todorovic¢ .
izmene koje uzrokuje ¢ekanje masine od 2 minuta za rotaciju plocica i 8 minuta za izmenu starih. Plocice se rotiraju u svakoj smeni. cwa1
4 lzmene u programu zbog korisé¢enja novog alata Varjaci¢, Todorovi¢
cwa23 o
Vreme: KADA je problem identifikovan i kada je nastao? Da li se ponavlja? (predstaviti ¢injenice i podatke) =W 5 Pracenje toka operacija i novo merenje vremena Milanovi¢, operateri .
Problem je identifikovan prilikom pracenja procesa, izrade radnog uputstva i izrade diplomskog rada. Problem se ponavlja. 3 w24
Lokacija: GDE se problem javlja? GDE se problem NE javlja? 6
Problem se javlja na masini NORTE.
KOJI trend ima problem? KOJA je ulestalost problema (na dan/nedeljno/mesecno/godisnje)? 7
Rastudi, svakodnevno
KOLIKO je problem veliki? Prikupiti podatke i prikazati ih (vreme, dodatni procesi, broj defekata, broj reklamacija,...) Godiénji gubici (€): *XXX 8
Plocice se menjaju kompletno na svake 4 smene u trajanju od 8 minuta a rotacija reznih ivica se vrsi u svakoj *podatak dostupan u firmi Wacker Neuson 9
smeni i traje 2 minuta. Na godisnjem nivou se trosi 984 gornjih i 450 donjih plocica i vreme na godiSnjem nivou za
izmenu iznasi 73h
Neophodne protivmere pre resenja problema? (ako je da, dokumentovati u URADI fazi, ukljucujuci datum pocetka i datum zavrsetka) Ii: I 10
NE
Opisati proces (redosled operacija, tok materijala, itd). Pozvati | Definisati cilj i zeljeno stanje: Upotrebom novog alata sa novim plocicama ubrzan je proces obrade glodanjem za 13.52 minuta za model E10 i za 17
se na radno uputstvo ukoliko je dostupno. ORGANIZACIA PLANIRANO OSTVARENO minuta za model E16.
Povecati kapacitet masine Norte 2176 kom*13.52 min+1460 kom*17 min=*XXX
- L . . . [Start URADI faze 10.05.2018. 10.05.2018. L . . . )
§ Proces je opisan u radnom uputstvu za Hubarm E10 i E16. |:| S za 1 komad po smeni i smanjiti Prac¢enjem izmene plocica na novom alatu se menjaju kompletno u proseku jednom nedeljno.
— specificni  lead time do CW26. . Rotacija traje 2 min a izmena 8 minuta. Ako se izmena nastavi i u narednih godinu dana na isti nacin vreme potrebno za
P4 Zavrsetak KAIZENA CW 26 . N -
S |:| M izmenu iznosice 20h po godini.
o merljivi
|:| o KALKULACLJA PLANIRANO 3| OSTVARENO
dostizni B fit oo . 2
enerl iSnji XXX
|:| y4 [godisnyi *podatak dostupan u firmi Wacker Neuson
znadajni . . Da li je cilj ostvaren? Koristiti kalkulaciju isplativosti. .
- Troskovi [jednokratni] *XXX ,J i ) , ) ) Juisp DA NE DELIMIENO
|:| V Da li su ispracene aktivnosti po planu?
vremenski v Potpis direktnog lidera Poka Yoke DA [hard] DA [soft] NE
= Usteda *XXX —
Najbolja praksa DA NE
Da li postoje standardna dokumenta? (Radno uputstvo, proces |lista potencijalnih uzroka: (mozete koristiti alate sa druge strane papira) Koje aktivnosti su preduzete da bi se sprecilo pojavljivanje istog problema na drugim proizvodima/procesima/linijama? Da li reSenje moze da se iskoristi i na
plan, cek lista kvaliteta,...) Osteéenje glodala druga mesta? Sta je uradeno da resenje bude odrzivo na duzi period (Trening, LUDS, Radno uputstvo, itd.)?
=
El DA, Standard je dovoljan Neadekvatan izbor reznih plocica E IzvrSena je izmena programa na NORTE-u nakon ¢ega su izradena radna uputstva masinske obrade za modele E10 i E16.
Resenje: Osigurati da se standardi postuju Vibracije masine usled kvara )
. (4
|:|DA, Standard NIJE dovoljan g
Resenje: poboljsati standard 2 Sta bi trebalo da se uradi unapred da bi se sli¢ni problem izbegao? Ko bi to trebalo da uradi?
|:| NE postoji definisani standard. ﬁ Pratiti povremeno habanje plo¢ica i kvalitet alata.
— . T n
Resenje: definisati standard
Sta je UZROK problema na osnovu podataka? (mozete koristiti alate sa druge strane papira)
Uzrok problema je ostecenje glodala. Da li je reSavanje ovog problema deo mog standardnog posla? Nakon potpisa svih odgovornih osoba, skenirati i postaviti u
Opis planiranog reenja: DA NE DA NE korporativnu bazu!
Izvrsiti probu glodala sa masine Zaer na masini Norte. Glava glodala je pre¢nika $315 i duzine L440mm, sa izmenjivim kasetama i sa Walter silver plo¢icama. Potpis Kaizen Lidera: Potpis Sefa odeljenja: Potpis LEAN tima:
Na glodalu se koriste plocice istog proizvodaca i tipa samo sa razlic¢itim napadnim ivicama.
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SM DZ\/-kHterU umi Slobodno koristiti poledinu papira za skice, proracune, ilustraciju problema, itd.

S Cilj je specifi¢an tek kada smo imenovali najvazniji pojedinacan problem.

M cilj je merljiv tek kada smo definisali pokazatelj(e) koji se koriste u koraku provere.

D cilj je dostizan ako je verovatnoca da se postigne realna.

Z Cilj je znaéajan ako je pozitivan proracun isplativosti.

V Cilj je vremenski ako postoje definisani rokovi za zavrietak aktivnosti.

Ishikawa-Diagram (6M)

| measure | | machine | | man |

\ \ \

X‘ XK XK problem

\J

/ / /
/ / /
/ / /
/ / /
/ / /
/ / /
/ / /
£ L /
/ / /
/ / /
/ / /
| environment | | material | | method |
5 Zasto - metod
Zasto ? Zato $to se plocice brzo habaju.
Zasto ? Zato sto dolazi do osteéenja prilikom obrade.
Zasto ? Zato sto dolazi do vibracija izmedu alata i plocica.
Zasto ? Zato sto je alat oStecen.
Zasto ?
Uzrok

Slobodno koristiti poledinu papira za skice, proracune, ilustraciju problema, itd.
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Naslov:

W) KAIZEN

Br Kaizena:

Sponzor:

Fabrika | odeljenje: PSK

o bezbednost

o okruzenje

Tim: Dusan Todorovi¢, Kristina Milanovi¢, Linija 3, operateri sa NORTE-a

Masina | Radno mesto: NORTE o energija @ organizacija radnog mesta
. v Y 2 v . A e ea e D ada a
Kreirao: Dusan Todorovi¢ o kvalitet o odrzavanje - . . o Kal
Kaizen Lider: Duéan Todorovi¢ o Iogistika oL 1 Zahtev ka SF-u za ¢aure na meru za probnu seriju Todorovié
CW19
STA je problem? Opisati detaljno ukljucujuci sve ostale probleme koji nastaju usled ovakvog stanja(SAP broj proizvoda/materijala, proces, itd). — — - —= —
L o 2 lzrada crteza i ¢aura po crtezu Milanovié, Zivanovié
Napisati definiciju problema. cw20
Problem predstavlja potreba za obradom glodanjem unutar lasana Hubarmu E16-01. 3 Izrada delova i ugradnja caura, pracenje deformacija nastalih zavarivanjem Todorovi¢, L3 CW20-21
4 Obrada test delova na masini Norte Varjaci¢, Todorovié¢
Ccw21
Vreme: KADA je problem identifikovan i kada je nastao? Da li se ponavlja? (predstaviti ¢injenice i podatke) 5 Izrada pomoc¢nog alata za odrzavanje mere na laSama bez obrade Vasovi¢, Todorovi¢, Milanovié¢
- iee . .. . . S Cw22
Problem je identifikovan ulaskom proizvoda E16 u serijsku proizvodnju. N
Lokacija: GDE se problem javlja? GDE se problem NE javlja? 6 Promena tehnicke dokumentacije i standardizacija Todorovi¢, Milanovi¢, Inz.
Problem se javlja na masini NORTE. cwa3
KOJI trend ima problem? KOJA je ulestalost problema (na dan/nedeljno/mesecno/godisnje)? 7 Korekcija programa na masini NORTE, izbacivanje obrade glodanjem izmedu lasa |Varjaci¢, Todorovi¢, Milanovié¢
Rastudi, svakodnevno cwa4
KOLIKO je problem veliki? Prikupiti podatke i prikazati ih (vreme, dodatni procesi, broj defekata, broj reklamacija,...) Godiénji gubici (€): *XXX 8
Masinska obrada unutar lasa u trajanju od 14 minuta. *podatak dostupan u firmi Wacker Neuson 9
Neophodne protivmere pre resenja problema? (ako je da, dokumentovati u URADI fazi, ukljucujuci datum pocetka i datum zavrsetka) IE: I 10
NE
Opisati proces (redosled operacija, tok materijala, itd). Pozvati | Definisati cilj i zeljeno stanje:
se na radno uputstvo ukoliko je dostupno. Povecati kapacitet magine ORGANIZACA PLANIRANO OSTVARENO
NORTE za 1 komad dnevno
- Start URADI faze 11.05.2018.
3 Proces je opisan u radnom uputstvu za Hubarm E16. |:| S do CW30.
— specificni v
> ZavrSetak KAIZENA CwW 30
3 L1 ™ ;
-l L
o merljivi
|:| o KALKULACIJA PLANIRANO = OSTVARENO
dostizni . =
Benefit [godinji]
(1 z
znacajni “ . Da li je cilj ostvaren? Koristiti kalkulaciju isplativosti. .
- Troskovi [jednokratni] o ) ) ) DA NE DELIMIENO
|:| VvV Da li su isprac¢ene aktivnosti po planu?
vremenski . Potpis direktnog lidera Poka Yoke DA [hard] DA [soft] NE
= Usteda —
Najbolja praksa DA NE
Da li postoje standardna dokumenta? (Radno uputstvo, proces |lista potencijalnih uzroka: (mozete koristiti alate sa druge strane papira) Koje aktivnosti su preduzete da bi se sprecilo pojavljivanje istog problema na drugim proizvodima/procesima/linijama? Da li reSenje moze da se iskoristi i na
plan, cek lista kvaliteta,...) Krivljenje komada usled procesa zavarivanja. druga mesta? Sta je uradeno da regenje bude odrzivo na duzi period (Trening, LUDS, Radno uputstvo, itd.)?
=
ElDA, Standard je dovoljan a
Resenje: Osigurati da se standardi postuju E
. (4
|:|DA, Standard NIJE dovoljan g
Resenje: poboljsati standard b4 Sta bi trebalo da se uradi unapred da bi se sli¢ni problem izbegao? Ko bi to trebalo da uradi?
|:|NE postoji definisani standard. f_t
w

Resenje: definisati standard

Sta je UZROK problema na osnovu podataka? (mozete koristiti alate sa druge strane papira)

Krivljenje komada usled procesa zavarivanja.

Da li je reSavanje ovog problema deo mog standardnog posla?

Opis planiranog resenja:

Izrada pomo¢nog alata za precavanje deformacija pri zavarivanju.

DA NE DA NE

Nakon potpisa svih odgovornih osoba, skenirati i postaviti u korporativnu

bazu!

Potpis Kaizen Lidera:

Potpis Sefa odeljenja:

Potpis LEAN tima:
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SMDZV-kriterijumi

S Cilj je specifi¢an tek kada smo imenovali najvazniji pojedinacan problem.

Slobodno koristiti poledinu papira za skice, proracune, ilustraciju problema, itd.

M cilj je merljiv tek kada smo definisali pokazatelj(e) koji se koriste u koraku provere.

D cilj je dostizan ako je verovatnoca da se postigne realna.

Z Cilj je znaéajan ako je pozitivan proracun isplativosti.

V Cilj je vremenski ako postoje definisani rokovi za zavrietak aktivnosti.

Ishikawa-Diagram (6M)

| measure ‘ ‘ machine ‘ ‘ man |

\ \ \

\ y \

problem

\J

| environment ‘ | material | | method |

5 Zasto - metod

Zasto ? Zbog deformacija prilikom zavarivanja.

Zasto ? Zbog prirode procesa-unosenja toplote.

Zasto ?

Zasto ?

Zasto ?

Uzrok

Slobodno koristiti poledinu papira za skice, proracune, ilustraciju problema, itd.
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WACKER

NEUSON ,

Naziv proizvoda (linije)

SAP broj: 1000402857

Aktuelna verzija:

Datum: 19/06/2018

Broj crteza:

Dokument kreirao (SAP broj): Kristina Milanovi¢

Hubarm E10-01

Vreme jednog ciklusa: 63:33

Dokumetn pregledao (SAP broj): Dusan Todorovi¢ (642)

Operater (SAP broj): Darko Radenkovi¢ (653)

operacija: Masinska obrada

Transport i nalaZenje nula

Obrada diskom i fresko glavom

rel:12:22

Obrada otvora veéeg odlivka

Obrada otvora lasa

re2:26:98

re3:03:63

Obrada otvora manjeg odlivka

Cidéenje i transport

re4:08:38

re5:05:77

re6:06:35

Transport radnog stola u masinu pomo¢u krana ( br.1)

Obrada diskom 315, L unutradnjih povriina manjeg odlivkai
donje spoljasnje povrsine manjeg odlivka (br.4)

Obrada otvora burgijom $49.5 na ve¢em odlivku (br.9)

Obrada diskom ¢315, L unutradnjih povriina veceg odlivka

Proba obrade otvora burgijom ¢50 (br.10) i provera mera

pomocu subitora (br.11)

Razbusivanje unutrasnjih (br.13) i spoljnih lasa (br.14) na
predmeru burgijom ¢39,5

Obrada otvora burgijom 44,5 na manjem odlivku (br.18)

Izmena alata, postavljanje sonde za nalazenje 0 (br.22)

Proba obrade unutrasnjih lasa burgijom @40 (br.15) i provera

mera pomocu subitora (br.16]

Proba obrade otvora burgijom ¢45 (br.19) i provera mera

otvora_pomocu subitora (br.20)

Cis¢enje komada emulzijom (br.23) i komprimovanim

vazduhom (br.24)

Vrii se izmena alata i duzim diskom se obraduje donja
spolj a povrsina veceg odlivka (br6)
==

T o .
Trem

Fina obrada otvora burgijom ¢50 (br.12)

skl

L -
Obrada fresko glavom gornje spoljasnje povriine manjeg
odlivka i izrada sigurnosnog zuba(br.7)

Obrada fresko glavom gornje spoljasnje povriine veceg odlivka
i izrada sigurnosnog zuba(br.8)

U nastavku procesa sledi proba obrade otvora spoljnih lasa
burgijom ¢40 i provera mera pomocu subitora. Nakon provere
sledi fina obrada otvora burgijom ¢40.

Fina obrada otvora burgijom g45(br.21)

Transport radnog stola iz masine pomocu krana (br.25)

Zastitna oprema:

©0O000Q




WACKER

NEUSON ,

SAP broj: 1000368155

Aktuelna verzija:

Datum: 21.06.2018.

Naziv proizvoda (linije)

Broj crteza:

Dokument kreirao (SAP broj): Kristina Milanovi¢

Hubarm E16-01

Vreme jednog ciklusa: 68:18

Dokumetn pregledao (SAP broj): Dusan Todorovi¢ (642)

Operater (SAP broj): Darko Radenkovi¢ (653)

operacija: Masinska obrada

Transport i nalaZenje nula

Obrada diskom i fresko glavom

Obrada otvora veéeg odlivka

Obrada otvora spoljnih lasa

Obrada unutrasnjih lada i manjeg odlivka

Cidéenje i transport

rel:13:67 re2:31:10 re3:3:72 red:5:58 re5:9:00 re6:5:02
Transport radnog stola u masinu pomo¢u krana (br.1) Obrada diskom ¢315$a:?:glrj;ﬂc:al(g?2;e spoljasnje povrsine Obrada otvora na vecem odlivku burgijom ¢49.5 (br.9) Razbusivanje spoljnih la3a burgijom 939.5 (br.13) Obrada burgijom sa ploclc(abrri;fz otvora unutrasnjih lasa Vracdanje u 0 (br.23)

Obrada ¢315, L diskom unutrasnjih povrsina veceg odlivka
(br.5)

Proba obrade otvora burgijom 50 (br.10) i provera mera

otvora pomocu subitora (br.11)

Proba obrade otvora burgijom 940 (br.14) i povera mera otvora

pomocu subitora (br.15)

Obrada burgijom ¢44.5 otvora unutra3njih la3a (br.18) i otvora
na manjem odlivku_(br.19)

(br.25)

Vrii se izmena alata i diskom L se obraduje donja spoljasnja
povrsina veceg _odlivka(brAG)

L

Fina obrada otvora burgijom ¢50 (br.12)

Obrada fresko glavom gornje spoljasnje povriine manjeg
odlivka i izrada sigurnosnog zuba (br.7)

rada sigurnosnog zuba (br.8

Obrada fresko glavom gornje spoljasnje povriine veceg odlivka

Fina obrada otvora burgijom ¢40 (br.16)

Proba obrade otvora burgijom 45 (br.20) i provera mera
otvora pomocu subitora(br.21)

Transport radnog stola iz masine pomocu krana (br.26)

Fina obrada otvora burgijom ¢45 (br.22)

. - !
-

Provera mera pomi¢nim kljunastim merilom (br.27)

U nastavku procesa sledi proba obrade otvora burgijom g45 na
manjem odlivku, nakon ¢ega sledi provera pomocu subitora.
Nakon toga se nastavlja fina obrada otvora burgijom ¢45.

Zastitna oprema:

O000Q0®




