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Pu6apuh Hena

Y okBHpPY OBOr MacTep pajga KaHauaar Tpeba [a onumie YyTULa] NpOMEHa Ha
Npeay3eTHUIITBO U Tpeay3eTHUKa. Tpeba na omuire mpoiec u3bopa IMOCIOBHE Heje U
yTHUIaj KPEaTUBHOCTU M MHOBAIM]j€ HA caM Mpeay3eTHUYKHU mpouec. Takohe, Tpeba onucatu
KpEaTHBHHU MPOLEC, U3BOPE KPEATHBHOCTH M M3BOPE MHOBATHBHOCTU. Tpeba ce oCBpHYTH
Ha 3alITHTy MHOBAIM]je, Y CMHUCIYy MaTeHTupama ucre. Kannunar tpeba na u3BpUIN aHATIU3Y

MHOBAaTUBHOCTH y MPEAy3eTHULITBY, ca HariackoM Ha npenysehe uz CpOuje nmo usdopy.
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Pe3ume: Y OBOM panay ONHCaH je TpOLEC MNpeAy3eTHUINTBA. Y pany je neduHucaHa
WHOBAaTUBHOCT W KPEAaTHBHOCT , KAO0 M FHMXOB YTHIA] Ha Npeay3eTHHmTBO. ['oBopu ce o
HauMHUMa Ha KOje je MOTyde pa3BHjaTH KpPEaTWBHOCT. Y paay je OMHUCAH MPEeny3eTHHK, Kao
WHOBAaTUBHM W KpeaTHBHU mojeauHall. ['oBopu ce o (dakropuma KOjU yTUYY Ha Pa3Boj
KpeaTUBHOCTH M (akTOpuMa KOjuU YTHUy Ha Jerpaganujy ucte . OOpahenu cy wu3Bopu
WHOBAaTUBHOCTH, Y CBOjUM MHOT'OOpPOjHHM 00JMIMa. VI3HETEe Cy YMEEHHIIe O MPEIy3CTHUIITBY
u nHOBaTUBHOCTH Yy CpOHjU, ca OCBPTOM Ha KOHKPETHO mpemy3ehe, y popMu KpaTke CTyaHje
ciy4aja.

Kawyune peuu: npeny3eTHUIITBO, IPOMEHE, HHOBAIIM]E, KPEATHBHOCT, Pa3B0j HHOBATUBHOCTH

Abstract: This paper describes the process of entrepreneurship. This paper defines innovation
and creativity, and their influence on entrepreneurship . It talks about the ways in which it is
possible to develop creativity . This paper describes the entrepreneur as an innovative and
creative individual . It talks about the factors that influence the development of creativity and
factors affecting its inhibition. It talks about the sources of innovation, in its many forms. The
paper outlines the facts about entrepreneurship and innovation in Serbia , with particular
reference to the company in the form of short case study.

Key Words: entrepreneurship, changing, innovation, creativity, innovation development
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Pu6apuh Hena

1. YBO/I

[Tpeny3eTHUINTBO Kao MJeja, CTapo je KOJMUKO M JbYJCKO JPYIITBO U HHUjE€ UCKIBYYHBO
eKOHOMCKHM (eHoMeH. Besyje ce 3a cBe acmeKkTe JbYACKOI IMOHAllamba W JeNoBama, TIe je
noTpeOHa KpeaTHBHOCT, MHOBaIMja, pahame HOBUX HJIgja, pelIaBame mpodjieMa Ha HOB HaUWH, a
CBE y LIMJBbY 3a/I0BOJbEH-A YOBEKOBHX ITOTpeda.

Ykoymko yHeceTe mojam ,.entrepreneurship® (mpeay3eTHHUINTBO) Ha 4yyBeHOM (oogle
nperpaxuBauy, goouhere npeko 83 000 000 pesynrara. AKO KenuTe Ja Ca3HATE IITa I0jaM
«[Ipeny3zernumTBo» 3Hauu, nobuhere mpeko 600 000 pesynrata. Moxaa Ou Tpaxeme OBOT
1ojMa Ha Pa3IMYUTHM jE3UIMMa, Y BEJIMKO] MEPH MOrao IYHO TOra Jia HaM KaXke O caMmoj
KYJITYpH U Pa3BUjEHOCTH jeJHE 3eMJbE, OJHOCHO O 3HA4Yajy NpPEAy3eTHUINTBA, K0 jeIAHE O]
HAjBOXHHUJUX KaTeropHja KoOje ce JaHac IMOBE3yjy ca MaJIuM U CPeImUM mpeny3ehmnma,
3arocieHonhy 1 Kpeupamy HOBHX TIOCTIOBA M HOBUX KaTeropHja y MOCIOBaBbY.

[Tocroje pa3nuunTa pa3MUIlLbamka Kajia cy ce, Ha KOjU HA4UH U Y KOjeM OOJIUKY TOYeITH
yrnoTpeOsbaBaTH TEPMHUHH TPENY3eTHUK W MPEIy3€THUINTBO. 3a TEOPHJCKO IMPOYYABABE H
pasyMeBame 1ojma Mpeay3eTHUIITBA MOTPEOHO je carieaTH pa3InyuTe IPUCTYIIE U CTajalTuIITa
IIO3HATUX EKOHOMHCTAa W3 HCTOpHje, Ka0 M IHHXOBE JIONPUHOCE Pa3BOjy EKOHOMCKE TEOpHje
Hpey3eTHUILTBA.

[Tpeny3eTHUINITBO Kao He3a00WMJa3aH CETMEHT pa3BOja M HANpeTKa CBake MOJEpHE
peruje oTBapa HOBa pajJHa MecTa M TIOKpeTadka je CHara IpHBpeNle, a pa3BUjamEeM
NPEIy3eTHUINTBA CHAXKHO TOTIIOMaKEMO JIPYIITBEHH pa3Boj. 3a YCIENIHOT Mpeay3eTHUKA O]
Ipecy/iHe je BaKHOCTH ITO3HABame 3aKOHOJABHE pEryJaTUBE W aJMHHUCTPATUBHHX YCJIOBA,
HIMPOKOT CIIEKTpa MOCIOBHHUX TUCHUIUIMHA T€ YCBajarbe MPAKTHYHOT MPEeTy3eTHUYKOT UCKYCTBA.

[Ipeny3eTHUIITBO MpeACTaB/ba CIPEMHOCT IMOJeIWHIA WM BHIIE HapTHEpa Ja y3
onpeheHo ynmarame KamuTalla M Mpey3uMame pu3HKa 300T AeTUMUYHE HEHM3BECHOCTHU TOKpEHE
MOCIIOBHM MOAYXBAT ca IHJbEM CTBapama npodura. To je HAYMH MOCIOBHOT JIeTIOBamha Y KOjeM
Npeay3eTHUK OJUTydyje INTa, KaKO W 3a Kora HemTo Kpeupa (Mpou3BOJ, YCIyry) a CBE Kpo3
MPEAY3eTHUYKH TOyXBaT, O COICTBEHOM TPOIIKY W y3 ojapeheHy 03y pu3HKa, C IUIJbeM
CTUIaEka JOOUTH.

CymTuHa mpeay3eTHUINTBA je Y aKIWjU, CTAIHOM TpaXewmy HOBUX H/E)a,
MAIlITOBUTOCTU Y IMPOHAJIAXKEHY HOBHUX MOTYNHOCTH y MOCIOBamy, MOY3/aHO] MHTYMLUJU H
NPOICHN T€ BEIITHHH W OMITYyYHOCTH. [Ipemy3eTHHIITBO MpeCcTaBiba HAUYWH Pa3MHILIbamkba U
HUje YCKO BE3aHO caMo 3a 1mocao. [Ipeay3eTHHUKO pa3MHUIIbake BPIIO je BAXKHO — BEXE ce 3a
KpPEaTUBHOCT, CHCTEMCKH MPHUCTYII POOIEMY, TPOAKTUBHOCT. . .
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[Mpeny3eTHU cy ocobe Koje TMpey3uMajy HWHUIMjaTUBY U JOHOCE TPOMEHE Y
okpyxema. [Ipeay3eTHHK je MOKpeTadka CHara Mmpeay3eTHUYKOr Impoieca — ocoba/mojenuHair,
KOjU CTBapa HOBY BPEIHOCT M y TOM MpOIleCy Ipey3uMa PU3UK I'yOUTKa HOBIIA, BPEMEHA WIIH
HEKOr Jpyror oOJuKa BpPETHOCTH MpOW3BoJa wiu yciyre. IlpemyseTHuk je ocoba koja je
KpeaTuBHA, aMOMIIMO3HA, YIIOpHA, NpEeJaHa OHOME IITO pajy, OpUjeHTHCaHa Ka pe3yiITaTuMa,
CUTYpHa ¥ J00pO je YMpEeXKeH — IO3Haje JbyJAe M JbYAHW MO03HAjy mera. OuurienaHo je na
MPEeAY3eTHUK MOpa UMaTu ojipeheHe crocoOHOCTH Kao W JIMYHE O0COOMHE Koje Ou Tpebano aa
pa3BHja U yCcaBpIllaBa y CIIOJbAIBEM OKPYKCHY.

[Tokperame COINCTBEHOTr IMOCNIAa Kao Hajuenrhe aKTUBHOCTH KOja Cce Be3yje 3a ImojaM
NpeIy3eTHUINTBA, UMa CBOjE€ KapaKTEepHCTUKEe, J00pe M Jomie CTpaHe, mpodjemMe W HauyuHe
peliaBama. JeTHO je CUTYpHO-TIOKPETame CONCTBEHOT Mocia je 6ecMucieHo 6e3 nHoBalluje, Koja
Cce MOXE HCIIOJBUTH HAa HAjpa3iIM4YMTHje HAuWHE, OJf WHKPEMEHTAIHUX, 3HA4ajHUX, BEIHKUX
MHOBAIMja, KOje MOTY MOKPEHYTH CacBUM HOBY IpaHy NPHBpENE HIM KOje MOTY MpOOyIUTH
cacBMM HOBE MMOTpede KOJ Kymara, ¢ jelHe CTpaHe, 0 OHUX KOje Cy Ha MPBH IOTJIe] MUHOPHE,
Majie, ali MOTY Jia W3a30BYy 3HauajHe ymrene 3a mpemay3ehe m nma m3o30By OuTHa moBehama
npuxoaa pupme.

YcnemHu npeay3eTHUIN 3Hajy J1a Ujeja He Mopa J1a Oy/ie yBeK U MOCJ0BHA LIAHCA U
J1a je HEOMXOAHO TPETHPATH MPEIY3eTHHUILITBO Kao TP KUITHO BoheH mporuec. Maeja cama mo cebu
HHUje Ba)XKHA aKO C€ KPO3 HM3Tpajiby YCIENIHOI Tocjia He penusyje y mpakcu. IlotpebHOo je
OTKPUTHU HUJIE]Y, KOja HEe Mopa OUTH jeAMHCTBEHA, alld j€ HEOMXOJHO WACHTU(HUKOBATH MOTpede
tpkumra. [llance mocroje yHyTap cBakor mpobiema, OJHOCHO TaMoO TJe IOCTOjH Mpobiem
IIOCTOjU U TOoCiIoBHA 11aHca. Kaga He 6uio npoGnema, He 6u OMII0 HM pasjiora 3a MpoMeHama a
TAME HH TOTCHIHWjAIHX INAaHCH 3a caTHc(akiujy TMpeny3eTHHKa Ha OCHOBY 33/I0BOJbEHA
HE3a/10BoJbeHe moTpede Tpkuira. CBaka maHca He Mopa ja Boau U ycnexy. lllanca ersuctupa
y oapeheHom peasHoM amOHjeHTy, 300T uera je BpEeMEHCKa KOMIIOHEHTa M3Yy3€THO OWTHa. 3a
npey3eTHUKA je BakKHA TPajHOCT OM3HMC IIaHCe, OJHOCHO Ja MoryhHocTH Koje ce Hyae Oyay
IITO 1yke oTBOpeHe. [Ipeay3eTHUK Mopa Ja TecTupa MOCIOBHY MJIEjy a He Ja ce “3a/byOM Ha
npBu nornien’. Tectupame Moke Aa OAy3Me€ J0CTa BPEMEHA, IITO HOCHU PU3UK J1a KOHKYPEHTH
ynotpede uzaejy, aju Ba)XHO j€ Ja C€ HM3paJoM IOCIOBHOI IJJaHa, Kao MpPOLEAYpOM OLIeHE
MIOCJIOBHE HJI€j€, EBEHTYaIHE TPEIIKEe HAallpaBe Ha MaIrupy, a He Ha TPXKUIITY.

[Tpemy3eTHUIITO je CIOCOOHOCT peanu3aiuje oapeheHe mocnoBHe maHce, 6€3 003upa
Ha pecypce Kojuma ce TpeHyTHO pacronaxe. [Ipeny3eTnunu Bepyjy na oapehenu mocao mory na
NpUBEIy Kpajy HMako y oapeheHoM TpeHyTKy He TOocedyjy TMOTpeOHEe pecypce W CpeacTBa.
Mebhyrum, mpeny3eTHUK Tpeba na 3Ha 1a (DUHAHCHjCKA TOJpIIKA 0Ja3d Kao IOCIEAHIa
YCIICIIHOT MOCJIOBaka U Jla OHA MpaTu J00pe Mpely3eTHUKe, KOju cy Beh moka3aiu crocoOHOCT
Jla IIaHCEe ¥ MPAKTHYHO UCKOPHUCTE.

JIBa HajBpenHMja pecypca y NaHallkb0] €KOHOMHUJH Cy Bpeme u uHpopmarnuja. 300r
Tora je BehnHa MHOBalMja M CKOHLEHTPUCAHA Ha BUX. Tpeda BOOUTH pauyyHa O YMHCHUIM J1a
MHOBaIlMje HEe Mopajy OWTHM caMo TeXHWYKe MnpHpoje. MHoBauMje 4ak HE MOpajy OUTH HU
¢u3uku onumbue. JJobap mpuMep je MpojeKTHa opraHu3alyja Koja je n3aspaja peBOIyLHjy y
nocyioBamy npeayseha.
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MHoBaryja npeacTasiba yCHelaH pa3Boj U IPUMEHY Ueja U 3Hamba U UMa 3a pe3yJTar
Jla ce 3HATHO MOOO0JBIIAHU TIPOU3BO]] WM yCIIyra IMOHY/AE TPXKUIITY (MHOBAIIHMja TPOU3BO/IA) WU
Jla Ce HOBU W 3HATHO MOOOJBIIAHW METO] MPOM3BOJHE MIIM UCTIOPYKE KOMEPIHUjAITHO KOPUCTH
(vHOBaIMja mporeca). Y MHOBAIMje ce yOpajajy U MPOMEHE Y HUBOY 3Hama, BEIITHHA, pyTHHA,
KOMIIETEHIIN]ja, OTIpEME MU MHXKEHEPCKE MpaKce J1a Ou ce pa3BUO MM CTBOPHO HOBH MPOU3BO/]
WIN YBEO HOBH IIPOLIEC.
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2. AEOUHULINJA ITIPEAY3ETHUILITBA

“TIpeay3eTHHIITBO je HAYHH Pa3MHUILbaKka OJHOCHO MPOLEC CTBapama U pa3BHjamba
€KOHOMCKUX aKTUBHOCTH KOMOMHOBAHEM PH3HKA, KPEATHBHOCTH W/WJIH WHOBATHBHOCTH Y3
NOYy3/1aHy YIpaBJjbauKy CTPYKTYpy YHyTap HOBe wiu nocrojehe opranuzanuje’

Green paper — dokument Evropske komisije

[Iporiec mocoBama ce Mema Kpo3 UCTOPH]jy Oalll Kao ¥ HAYMH Pa3MHUILbaka, JbYJICKa
CXBaTrama IITa M0jaM IMpery3eTHUK M MPeAy3eTHHUILITBO 3alpaBO 3HAYM U ITa OucMo Tpebanu
nojpa3yMeBaTd IOJ OBHM IIOjMOBMMA. Tako Cy TeopeTM4apu U TPAKTUYapH KIACHYHE
exonomuje nonyt Richarda Cantillona u Adama Smitha mojam npemy3eTHUK Be3aiu y3 MOjMOBE
HINEKYJIaHT ¥ WHOBATOP, KOOPIAMHATOP TOCIOBHE aKTHBHOCTH, KOOPAMHATOP TPXKHIITA pooda,
ycayra U Kamutana. TeopeTMyapuw M TPAKTUYapH HEOKJIACHYHE EKOHOMHjE TIOIMYT
Marshalla i Schumpetera nojam mpeny3eTHHK Be3aid Cy 3a IOjMOBE KOOPIHHATOP, MHOBATOP,
MOCPETHUK, OJrOBOPAaH JTOHOCHJIAI] OJUTyKa Y YCIOBHMa HEM3BECHOCTH, JIOK MOZIEpHA €KOHOMH]a
CTaBJba HArjacak Ha TO Jia C€ MOjeJUHAIl cMaTpa IMPeIy3eTHUKOM CBE JOK Halas3W, CTBapa U
uckopuirhaBa nmpuiMKe 3a J0OpOOHUT CBOT yHampelema U OKpykKema y KojeM ce Hamazu. To
NPBEHCTBCHO 3HAYW J]a CE MOJMOBH JIMJEP M MEHAlep HE OJIHOCE MCKJbYYHMBO HAa BIIACHUKE
npeny3eha uim Ha MeHaepcke (DYHKIIMjE HEro U Ha CBE 3allOCIICHE KOjU HA CBOM PaJIHOM MECTY
CBOJUM aKTHBHOCTHMA IMOITPUME KapaKTEPUCTHKE JInepa U/ MeHalepa.

[Tpemy3eTHUINTBO JlaHAC Tpeia3W TPaHUIlE MojMa MPHUBPEE, TPUBPEIHE JCIATHOCTH,
npomrpyjyhu ce Ha cBa ToJipydja JeloBama y APYIITBY, Mel)y KojuMa ce ycrocTaBiba cBe Beha
MOBE3aHOCT, Tj. 3aBUCHOCT O aKIIMjH U MOCTU3akhY YUYUHKA.

VY cBety Hajno3HaTHju u3pa3 'entrepreneur”, y 17. Beky ydectano ce ynorpebsbaBa y
HOCJIOBHOM cBeTy y @paHiryckoj. (entrepreneur - HemTo ypaauTd Wik HemTo npeaysern). OBa
ce peu jaBiba joun y 12. Beky anu ce cBe A0 17. Beka Be3uBalia 3a AENaTHOCT Jp>KaBHOT Biagapa,
Ha OHE KOjH Cy Mpeay3uMaid 3HauajHe u Benuke (MHPpacTpykTypHe) mpojekre (BojHH 00jeKTH,
IYTE€BH, MOCTOBH, JIYKE U CIL.).

Hemro kxacHuje TepMuH Npeay3eTHHK OJHOCHO C€ Ha CBaKy oco0y Koja je mMmana
3aJaTaKk HajArye[ama u3Bohema TakBUX MpojekaTa. C BpeMEHOM Cy TO MOCTANIU MOjeANHIH KOjU
Cy, YTOBOPHMM apaH)XKMaHHMa 3a Biajape, o0aBibanu Te nociose. Kopucruo ra je u Cebactuan
Bayban (1633-1707.) koju ce 0aBHO TpOydYaBameM pA3IUYUTHX TOJpYydYja EKOHOMHUjE H
€KOHOMCKHX IHTama; OJf HOBIIA, JaBHUX (PUHAHCH]a, TIOJHONPHUBPEIE, W KOJOHHU3AIM]E TE ]
TBOpAll BEJIUKOT OpOj HOBHUX E€KOHOMCKHX HJI€ja M MPHUCTyNa MPOTPECHBHUX 32 OHO BpEME.
3HauajHU ayToOpU KOJU Cy HMald oOjpeheHH [ONpPUHOC Yy pa3Bojy Mpery3eTHHUINITBA,
IpeJCTaB/beHH Cy Ha caunm 1.
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Cuka 1% AyTopu KOju Cy HMai JOMPHHOC Y Pa3Bojy IPeIy3eTHHIITBA

“IIpeay3eTHUINTBO je AMHAMUYAH TPOIIEC 8uU3lUje, npomene u cmeaparma. To 3axTeBa
€HEeprujy M CTpacT IMpeMa CTBapamy M CIPOBONEHY HOBHX HJeja M KPEaTHMBHHX pELICHA.
OCHOBHHU €JIEMEHTH TOT TIpolieca 00yxBarajy:

e CmpemHOoCT na ce mpey3Me ojpeheHn pu3MK 1O THTaky BpeMeHa
KapHjepe WiM craryca

e  CmocobHocT Aa ce oOKymnu A00ap TUM

e  KpeaTHBHOCT HEOITXO/HY J1a C€ UCKOPUCTE HEOITXOTHU PECypCH

. OcHOBHE BEIITHHE J]a C€ HamuIe 100ap OU3HMUC MJIAH

e  Bu3ujy u crnocoOHOCT J1a ce Mpemno3Hajy MPWIUKE TaMo TAe APYTd BHIE
caMo Xaoc, KOHTPAJAUKTOPHOCTHU U HejacHohe.”

HyxHo ce mopa HampaBuTH pasznuka usMmely TepmuHa "mpeay3eTHUINTBO" U TEpMUHA
"mpeny3eTHUK", jep je y IPBOM Cy4yajy ped O OpraHM3allOHO] BEIITUHU, a Y IPYTOM O JIMILY
KOje CONCTBEHHUM KalMTaJIOM 3alo4yMibe CcaMocTalaH Tmocao. Hekaga ce TepMHHH
"mpeay3eTHUINTBO", "Mpeny3eTHUK" W "MpuUBaTHUK" KOpPHCTE Kao CHHOHUMHM, IITO je Takohe
BPJIO MOTPEIIHO, jep CBU MPUBATHULIM HHUCY MPENy3€THULM U HEMAjy OpraHM3allMOHE BELITHHE
Koje gonpuHoce yBehaBamwy HBUXOBOT aHTaKOBaHOT KanuTana. CaMo OHO JUIE KOje ,,0praHu3yje
HEKH I0Ca0 ca IU/beM Ja TMPHUCBOJU JOOUT, ali M CHOCH PU3HK TOTr mocja" , KOje CTaaHO
WHOBHUpA, CTBapa IMaHce, n30eraBa pu3nke, youaBa MpeTHE U TPk HOBE MOTYhHOCTH, moceyje
Ty 3HaYajHy OPraHU3aIMOHY BEITHHY KOjy HA3HBAMO MPE/Iy3eTHHIITBO.
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3.110JABA U PA3BOJ IIPEAY3ETHHUILITBA

[Ipeny3eTHUIITBO MOCTaje 3HAYajHO TEK KPajeM CelaMIeceTHX TOJMHA MPOILIOT BeKa.
CBe 110 TOr BpeMeHa y €KOHOMCKO] TEOpUJH U Y TIPUBPEIHUM CTpaTerujama pa3Boja HajBeha ce
NaXXba, U y HAjpa3BHjCHUjUM MPUBPEaMa CBETa, MOKIIambalia BeTMKUM KoMiianujama. [Ipodiaemu
KOjH Cy C€ TajJa jaBWIU: MojaBa MH(pIaNNje, CMakbehe NOTPAXKILE, CTBAPHE MOTpede Kynana, mnaj
IPOU3BOAIE CEJaM/IECETHX T'OAMHA MPOILIOT BeKa, IPOY3POKOBAIN CY I110jaBy IPEIy3ETHHUILITBA
(mojaBy Manmux U cpeAmux mpeay3eha) Ha KOju IMOYHbE a ce Iiiea Kao Ha "crnacuresba’ Koju he
IPOMEHUTHU TIOCJIOBHH CBET M HOpME Koje Cy Biajgaie 10 Taaa. [IponykTuBHOCT (kao ycnewno
0basmare HeKoe nocia y 00OHOCY Ha uckopuwhene pecypce, KEAHMUMAMUGHU U3PA3 umehy
06uUMa nPou3800re, YCiyea Uil NpoMema u Koaudune ympouiene paore cHaze) M 3arocieHOCT
NpeCTaB/bajy IEHTpallHa MMUTamba pacTa W pas3Boja. BucokopasBujeHe 3eMibe Cy CXBaTWIIE Ja
yKOJIMKO He Oyne moBehama MpOXYKTUBHOCTH M 3arlOCICHOCTH, Hehe OMTH HM Jajber pa3Boja.
llra cy Tama Oune moryhe mocnenuie ocraHka Ha cTapoM, (opcupama cTapux obOpaszana u
HauyMHa rocioBama? [lax >KMBOTHOT cTaHmapia, KOju O JIOBEO /10 CBEHTYAIHUX COIMjaTHUX,
JNPYIITBEHUX W TOJIUTHUYKHX MpoOiiema. Tpaxuio ce pememe — a TO je Taaa ympaBo OHIIO
NPEIy3eTHUIITBO.

He camo na yop30 nonasu g0 Op3or HacTaHKa BeTuKor Opoja mpexyseha, Beh u Benmke
KOpIopalnuje JT0KMBJbaBa]y ImIpeoOpaxaj: cxBaTa ce€ 3aXTeB JIWHAMUYHOCTH, pa3BHja ce
YHYTpallllbe¢ — HMHTEPHO, KOPHOPATUBHO — mpemy3eTHUmTBO. Cpemamnom 20.Beka Joyia3u 110
TEXHOJIOIIKOT JUCKOHTHHYUTETA U 0cinobal)ama npeay3eTHUUKe HHUIH]aTUBE.

Anm, 3amto 6amr Taga? 3amTo je Npeay3eTHUIITBO OJjE€HOM MOCTAN0 TOJIUKO BaXKHO?
OCHOBHH pa3lio3u BaKHOCTU TMPEAY3E€THHUIITBA Hala3e Ce y YMILEHUIM Ja OHO MPBEHCTBEHO
MpelcTaB/ba M3BOP HOBUX IIOCIOBA, Jla C€ KpO3 Maja U cpelma mpeayseha koja cy ycKo
MoBE3aHa ca MPEeay3eTHUINTBOM 00e30ehyje u mojcThue €KOHMCKH pacT M MpPOW3BO/MKA HA
JemHOoj TepuTopuju, MOAM(HUKYje Ce€ U TOJACTUYE KOHKYPEHIIHja, CTBapajy TMOTIIYHO HOBHU
POU3BOIM/yCIIyTre U HOBE TEXHOJIOTH]E.

Kao kJby4HH pe3yaTaTH Opeay3eTHUIITBA MO0 OM ce HaBeCTH cnez[ehe:

e [Ilpeay3eTHHuyKa MHTEIUIEHIIM]ja — KPEUpame COICTBEHOI I0Cia HUje
caMO CTBap camo3anouubaBamke Beh M H3MIeAHUJU U Op>KM HayuH
HalpeaoBamba

e HeroBame nopoauuHor nocia

e JloacTuname Mpeny3eTHUILTBA Y OCTAIMM CUCTEMHMA I10CIIOBAKba

[Topen oBuX pe3ynrata, Hpery3eTHHUILTBO je ca cOOOM JIOHEIO U HOBE OOJIHMKe
OpraHu3anyje Iocjia, HOBa TpPXKHMINTA, HOBa mpexy3eha, HOBe mpousBope/yciyre, HOBE
texHosoryje. Ca MpakTUYHOT CTAHOBHUINITA MPEAY3E€THUIITBO MPEACTaB/ba aKTUBHOCT Ylarama
KanuTaja paad 33/J0BOJbaBalba HEMOKPUBEHE TPAXKIE 3a HOBUM WM TocTojehum
npousBoauMalycnyraMa Ha onpe)eHOM TpXKHUINTY ca IIMJbEM OCTBapHUBama JOOWTH, Y3
npey3uMame PU3HKA.

[Tpeny3eTHUIITBO ce OOUYHO Be3yje 3a MOKPETamhe CONCTBEHOT HOBOT MaJioT OM3HHCA,
COTICTBEHOT mocia. To je camo nenuMuyHo TauHo. [la 6u Heko mpeny3ehe Omino mpemy3eTHHYKO,
y TEOPH]jCKOM CMHCJIY, OHO MOpa Jla MMa ¥ HeKe MoceOHe KapakTepucTuke (a He camo jaa Oyze
HOBO M MaJio). Mopa jia ce 3aCHHBa Ha MHOBAIMjH, Ha “KPEaTHBHO] ACCTPYKIMjU TOocTOjeher”.
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HpC,I[y3CTHI/ILIKI/I Ha4YWH pasMUlllJbalkba AdaHacC je HEOIIXOAHO IIPUMEHUTHU Y CBHM
obnacTrMa M Ha CBUM HHBOMMA pa3MullJbalkba U A€JIOBamba. Ha HUBOY HOje,HI/IHI_Ia, npeﬂyseha Kao
LOECJIMHE aJlh 1 CaMOT JpYyIITBA.

[Ipeny3eTHUIITBO je Ha TPBOM MECTY HA4YUH pazmumibara. IIpeny3eTHUYKO
NOHAIIAkEe TOJpa3yMeBa CIPEMHOCT 3a ylla3ak y PH3MK W CHMHCA0 33 CaMOCTAJIHOCT U
camoucnymeme. [IpeTy3eTHUIITBO ce MOXKE Pa3BUTH Y OMUJIO KOjeM CEKTOPY MPHUBPEIC U Y OHUIIO
KOjO] BpCTH TIOCJIIOBHE JIEJTAaTHOCTH. 300r dYera je Mpeay3eTHUIITBO 3HadajHo 3a EY?
[TpBeHcTBeHO 300T MOrYhHOCTH OTBapama HOBHX PaJHUX MecTa (M THME 00Jbe 3arolbaBaIbEe).
[Tyrem mpemy3eTHHUINTBA jadyajy ce JUYHU MOTCHIUjaIH - HE CaMO MaTepHjajHH MOTHUBU HETO U
CaMOOCTBapeme, cl1000/1a, CaMOCTATHOCT, U3a30B. C 003UpOM J1a BEIMK OpOj MalluX U CPEAEBHX
npenyseha 00e30el)yjy BelauK criektap MPOM3BOJA, M CAMHM KYIIIMMa OJHOCHO KOPHUCHUIIMMA
ycayra ce noehaBa m300p a 1ieHe cy HWke. [Ipeay3eTHHIITBO MmoOOJbIIaBa JPYIITBEHU |
COLIMjaJIHM TOTEHIMjaJl — OJTOBOPHHUjE TMOHalIamke npeayseha, yBakaBame WMHTEpeca Kylarla,
yBOh)eHhe COIMjaTHe U €KOJIOIIKE CBECTH.

Koje cy ocHOBHE pa3iiuke y nocioBamy Hekaza u cajga? Koje cy kibydHe mpoMeHe Koje
Cy JI0Beje 10 MojaBe M 3Hayaja mpeny3erHuinTBa? Kako cy mpoMmMeHe yTHuLane Ha JaHAllby
CUTYyalll]y — 10jaBy €KOHOMHU]j€ 3Hamba, OJJHOCHO Ipeay3eTHUUKE , HHOBAaTHBHE €KOHOMHU]E?

MacoBHa €KOHOMH]a MPEICTaBIba EKOHOMCKY KaTErOpH]jy; BPCTY €KOHOMH]jE KOja CBOjY
€KOHOMCKY IapajJurMy 3acHHBa Ha JIB€ KaTeropwje. y NMPOM3BOJAIBM HAa €KOHOMHjH O0MMa H
MacOBHO] eKcIutoaraiuja jepTuHux eneprenara (HadTa, yrab, rac), mTo MPOy3pOKyje crabuiIaH
€KOHOMCKH pacT; a y NOTPOLIBH 3aCHUBA C€ HA ()EHOMEHY MACOBHE MOTPOLIHE MaTepHjaIHUX
nobapa W akyMmylanuju marepujaiaHor OoratctBa. Melhytum, mojaBoM Tpehe TeXHONOIIKE
peBOylIMje - EIEKTPOHHKA, padyHapH, TEICKOMYHHKAIlMje, jaBJba])y C€ HOBH IOTPOIITHHU
npou3BoM (3a0aBHa eJIeKTpOHHKA), moBehaBa MPOIYKTUBHOCT, jaBJbajy ce€ CIEHHjaIn3alije Ha
HOJIPY4]jy MOCIOBHHUX YCIyra M ocamocTabiBame QyHKIHMja (1n3ajH, nHGOpMaTHKa,MAPKETHHT,
JIOTUCTHUKA, OJIPIKABAIBE).

MacoBHa €KOHOMHMja TIOJIAKO YCTyma MecTo EKOHOMHMjH 3acHOBaHO] Ha 3Hamby
(mpemy3eTHUYKOj eKOHOMU]jN). Kbyunu momenmu Koju cy 0o moza dosenu jecy:

e JluHaMHU4aH pa3Boj MH(GOPMAIOHE TEXHOJIOTH]E,

e TpamuumonanHu ¢axTopu Npou3BOAKE (MPUPOAHU pECypcH, paaHa
CHara  KaruTajl) He HeCTajy, ajli TI0CTajy CeKyHAapHU.

e Hosa BpenHocCT 3acHOBaHa Ha MHpOpMaIjama 1 3Hamwby!

e OCHOBHE OZIpe/IHUIIE EKOHOMH]E 3aCHOBAHE HA 3HabY. MHOBAaTUBHOCT U
yJlora 3HaWa y Kpernpamy HOBUX ITPOU3BO/IA.

[Tpeny3eTHUIITBO MOpUMa HOBHM oOpa3all y KOME ce Ha Ipeay3eTHUKE Tjela Kao Ha
JUHAMUYAH MPOIeC Y KOjeM MpPeay3eTHUIM Mpey3uMajy MHUIM]aTUBY Yy MPOU3BOIMBH U HOBUM
HauMHAMA T[I0CJIOBamka, (pe)opraHuslyjy EKOHOMCKE MexaHu3Me 3a edukacHHujy ymoTpeOdy
pecypca, mpey3uMajy pu3uK 3a Moryhum Heycmex moayxBaTta. 3HadajaH je LllymmerepoB monen
KpeaTHBHE JeCTpyKuuje (CTBapaladkor pasapama) — 3aueTak HEKHX HOBUX uW/Wiu
PEBOTYIIMOHApHA U3MEHA TPAIUIIMOHATHUX UHIYCTPU]CKUX TpaHa
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4. ”THOBATHUBHA EKOHOMMHJA

3HavajHEe MPOMEHE y KapaKTepUCTHKaMa Tlio0aiHe ekoHoMuje y nepuoay oa 1980. mo
2005. romuHE Cce Tpe CBera OJHOCE Ha YMILEHHUILY Ja j€ BPEAHOCT MHOBATHBHOT KallalliTeTa
WHTEJICKTYAIHOT KaluTajda Kao KOMIIOHEHTE YKYIHE TpXKHIIHE BpPEIHOCTH Topacia
EKCITOHCHIIH]jaJTHO. Kao mocmemuma cBera, 1ojla3uMO Y CHUTYyalMjy Ja Cy OCHOBE
TPAJIULIMOHATHOT €KOHOMCKOT M ITOCJIOBHOT HAYMHA Pa3MHUIILJbaha,IOTITYHO y3pMaHe.

OCHOBHHM KpHUTEpHjyM Ja JH CMO Yy MHOBAaTMBHO] €KOHOMHjHU jeCTe KaKO ce CTBapa
BPEIHOCT, KaKO C€ OCBaja U OJprKaBa BPEIHOCT. YKOJIMKO CE€ Ta OCHOBA 3HAYAJHO Pa3lIUKYyje O
OHE y IPOILJIOCTH, HEOMXOIHO j€ YCBOJUTH MOTITYHO HOBE YIPaBJbauKe ajaTe U MPUCTYIIE.

NHAYCTPUJCKA EKOHOMMJA — ocHOBHE KapakTEpUCTUKE

. CMamHBame TPOIIKOBA KPO3 BEPTUKAIHY HHTETPAILIH]Y
Kynmu nmonaze Ha oapeheHe Jiokaiuje/KOHTpOIa CTaHIapau30BaHUX
MIPOU3BO/IA
WNudpactpykTypa orpanndaBa Op3e mpoMeHe
OrpannyeHu U300pH Kpo3 yHaIpe [ yTBpheHe kanaie
[MocnoBame Koje ce 3aCHUBA Ha HHTETPUCAHO] MPEXKH BPEIAHOCTH
OU3NYKU peCypcH U OlaJambe HUBOA YIOXKEHOT (CMambeHa 3apaia)

NHOBATHUBHA EKOHOMUMIJA - kapakTepucTHKe:

. drexkcuOUITHOCT yTeM OUtsourcing-a

Onuc mpousBoja/yciayra TMyTeM HOBUX CpelcTaBa KOMYHHUKAIIH]je
(MHTEpHET), IpUIaroheHu y moTmyHOCTH KyMILy

Nudpactpykrypa Tpxuira 06e30ehyje 6p3e mpoMene

[Tyno xanana npopaje — myHo u3bopa

[TocnoBame 3aCHOBaHO Ha JJOJATHO] BPEAHOCTH

Bpeanoct u 3Hauaj HemaTepujaTHe IMOBHUHE
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4.1. IPOMEHA HAYHHA PASMHIII/bARHA

Kipyynn 3axTeBu KOjH ce MOCTaBJbajy Mpeld PYKOBOAMOLE HajBHIIET HHBOA Y
MHOBAaTHUBHO] EKOHOMH]H CY:

® npedsulare u youasarbe 2100aNHUX NpPOMEHA HA CBUM HHUBOMMA
JPYIITBA, Ka0 U OCMUIIJbABAE W MHCTUKT 32 MHOBAIMjE KOje OM UM
oMmoryhmine nga Kpeupajy W TeCTHpajy TOTIYHO HOBE TIPUCTYIIE
IIOCJIOBARY KOjH C€ 3aCHHUBAjy HAa OBUM INPUHIUINMA.

®  KO-KpeamuaH HAYUH paZmMUuuLbarba - Kako OW MOTIIOMOrao MpoMeHaMa
HACTaJIUM Yy OKpPYXKEHY IOCIOBHOI €KOCHCTEMA, IIpoLecuMa U IPaKCH,
3aje/lH0O ca IMOCIOBHMM TapTHepuma (HE CaMO MEHTAIHU CKJIOI
npuiarohaBama Beh U aKTHBHO y4ECTBOBAIHE)

o uHoeauuje Yy ceum acnekmuma nocioearpa - HE CaMO Y IPOU3BOAHNMA
HJIK OJACJbCHY UCTPAKHMBAKA U paSBoja

® cnocobnocm 0a npouseedy npomere y Kyamypu M 0CIo007e SHEprujy y
npenysehy paau JenoBama Ha ojapeheHu mapamokc: 3axTeB  3a
KpeupameM KIIMMe KOHTHHYHPAHOT HHOBHUPamka, Y3 UCTOBpEMEHHU (HOKYC
Ha €(PEKTUBHOCT U €(hUKACHOCT MOTBPhEHUX MOCIOBHUX MOJIETA.

Kespa 3a HHOBUpaWkEM j€ BeOMa Ba)kHa Y MHOBAaTUBHO] €KOHOMHJU — Ba)KHU]Ja HEro y
UHIYCTpHUjcKOj. bp30 nesbeme (mperme) 3Haba, HarOHH CBE TPXKHUILHE Mrpade 1a WHOBHPAjy —
POM3BOJIE, MpoLIece, CUCTEME - MpHUiIarohaBajy ce U caMu M3a3uBajy IPOMEHE.

HoBa mapamurma, pyiieme TpaHHWIIa W CTapUX CHCTEMa BPETHOCTH H IIOCIOBabA,
npeayzehe Mopa MOHOBO OCMUCIIUTH:

e KAKO he HacTynuTu Ha TPXKHIITY ,

e [IITA mpeny3ehe Mopa mocenoBaTh Kao CBOJy KKOHKYPEHTCKY
MPETHOCT

e KAKO he mocinoBaTu 1 OJHOCUTH CE TIpeMa 100aBbauyuMa U KyliuMa

KibyuHe KapakTepuCTHKE TIpefa3a M3 MHIYCTPUJCKE EKOHOMMje y HWHOBAaTHUBHY
€KOHOMHU]Y CY:

CMamHBambe TPOIITKOBA,

u3bpucane (HejacHo AeHHNUCAHE) TPAHHMIIE,
yOp3aHa KOHKYpEHIIH]a,

IpoMeHa y pacropeay Mohu,

HOBH TTOCJIOBHU MOJICIH,

rmosehana noour.
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HajBaxauja je mpoMeHa KapakTEepUCTHKA Kylalla y MHOBAaTUBHO] €KOHOMH]HU, KOja je
JlaTa Ha CJIMIM 2. KYIIH MOKa3yjy MmoTpedy 3a mpou3BoauMa Koju he oiaroBapaTv MCKIbYUHBO
BUMa, OUTH MOTIYHO HhMMa Npuiarol)eHu, riodaiHo Cy OpUjeHTHUCAHU (HUCY BHIIEC BE3aHH 3a
IPOJIAJHO MECTO Y CBOM Tpajy WU JIpXKaBH), OPHJCHTHCAHH Cy IpeMa yciyrama U JI0Jaroj
BPEIHOCTH TMPOM3BOJA, TOjaBJbYjy C€ Kao KO-KpeaTopu 3Hama, MCKa3yjy moBehaH yrtuiaj u
3Hae 0 mpousBoay/yciaysu/mporecuma (BHIe HHje ped O jeaHOj/IBe BPCTE MCTOT MPOM3BOIA—
naHac ¢y MoryhHocTu/BapHjaHTe MIPOM3BOJa HEOrpaHHuYeHe, Opoj mpousBohaua/kaHana
JTUCTPUOYIIMj€ OTPOMaH, 3a PA3IMKy OJ MO3WIHje Kylala y WHAYCTPHJCKO] EKOHOMHJU Kaj Cy
O HABUKHYTH Ha Mambu OpOj aTepHATHBA)

H

M | npekomepHa NaMETHH K
JANTEEHM

g | noHyaa
KYTILLH

o

n

p | HEAOBOEHA NASLIEHEM W

| PoHYAd CKPOMHM

YL
"f |
g BHCOKE HHCHE
L|eHa NpeTpamuBaka MH(opmaLuja

4. . .
Cnuka 2.": [IpoMeHa kapaKTepHCTHKa KyTala y HHOBaTHBHO] eKOHOMH]jH

WMHoBaiyje ¥ Nnpeny3eTHUIITBO CYy MMIIEPATUBUM U OCHOBHU IMOKpETauyd Yy AAHAIIKO]
E€KOHOMHUjH.

VBoheme wHOBammja y npenysehe, wuHoBaTMBHOCT mpenyseha, wuHOBaIMje,
NPEeJICTaBbajy HOBE KJbYUHE IOjMOBE Y MOCIIOBakY KOJU TOCIEIHIX TOIMHA N3a31UBajy BEIHKO
WHEPECOBAak€ HAyyHE U CTPYyYHE JAaBHOCTH 300T CBOT BUTAJIHOT 3HAYaja y IMpoliecuMa
OpTraHHU3aIMOHOT MpuiarohaBama, Memhama 1 00HABIbAKkA, Ka0 U 300T MOCTH3amka KOHKYPEHTCKE
npexanoctu (Lewis, Welsh, Dehler i Green, 2002).

Hajuenthe ce mojam nHoBanuja neduHuIie Ha cieaehn HauYnH:

e  yBOheme jeqHe HOBE Hjeje Ha TPXKUIITE Y (GOPMHU HOBOT MPOU3BOJAA WU
yCIIyTe,

e  no0oJeiiame y opranuzanuju(mnpenysehy) mimm

e  no0oJblIake caMUX Ipolieca YHyTap OpraHu3alimje.
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OPUMEPH *
1. CAI

» KoMOMHanmja mnpeay3eTHHYKOT JyXa W HUCTPaXKHBama, YHUBEP3UTETCKE WU
¢buHaHCcHjcKe chepe

= 20 MuJ1. HOBUX pagHHUX MecTa cpenuHoM 80-Tux

*1.000 HOBHMX mNpeny3eTHUYKUX jEIAWHUIIA, CBAKOI caTa y CBaKOM IPOCEYHOM
pagHOM JaHy

* [Ipeny3eTHUINTBO = HAUYMH Ja CE OCTBAPH aMEPUYKHU CaH

2. EBpona

* BpojHM HAMOHAIHU PETYJIaTHBHH IPOILECH, Mamba MOOWIIHOCT, HarjIalieHu
UHKCEEPCKH TIPUCTYII, KOH3EPBATHBHU TIOTPOIIAYH. ..

» 3akacHeNa peakiidja eBPOICKHX Kopropanuja (MHCHCTHpame Ha YHYTpAIImbeM
peiy U yCTalbeHUM TPaBUIINMa),

* [ToceOHa mojMTHKA MOACTUIAma mnpeny3etHumTea y EBponu (EY moBesba 3a
Mana npeayseha)

3. Cpeama u Ucrouna Esporma
[Ipey3eTHUIITBO M TPUOPHUTETH EKOHOMCKE TTOJIUTHKE,

» deHOMEH “‘ColUjaTCTHYKE IIPHE pymie”,
* Benuku npeay3eTHUYKY Tajiac MoYeTKoM u cpenHoM 90-Tux,
* JlunaMuyaH pa3Boj AaHac

4. lumenH3uje caBpeMeHor mnpeny3erHumTBa: 20 MuiIroHa akTUBHUX Om3HHca y EY —
99,8% cy mpenyseha ca mame ox 250 3anocnenux; 67,1% ykynue pamne chare; 57,6 % JIBII
(aoBe Bpeanoctn); [penysernuyka “ryctuna” — Ha 1.000 cranoBauka y EY, y npoceky, nonasu
39,3 Mukpo, Manux U cpeamux mnpenyseha; 3amociaeHoct — ox ykymHo 67,1% on ykymHe
3amocieHocTH Ha HUBOY EY: wmukpo npeayseha (ox 1-9 3amocnienux) o6e30elyjy 3amocieHocT
3a 29,6% panne cuare; maina npemyseha (ox 10-49 3amocnenux) 3a 20,6 %; cpeama npeayseha
(o 50-249 3amnocnenux) 3a 16,9%, u 32,9% Benuka npeayseha (mpeko 250 3amocnenux) 3a 33%
YKYITHO 3aITOCIICHUX

PasBujeHocT mpeny3eTHUYKOr cektopa y Cpbouju - Oxtobap 2011: MCII cekrtop
octBapyje 44,5 oacro cprckor u3Bo3a u 33 oxacro B/, mana uma u HajBuie npobrema. Y
KpHU3H, JpKaBa je HajBUINE MoMaraja BeJIUKe jep 3amonubaBajy HajBehm Opoj spymu. 370 000
Manux u cpeamux npemyseha (99,8%) y Cpouju 3anonubasa caga 800 000 by au.

GLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR - 2010 Global Report. HcrpaxkuBame
u3 2010 — pesynratu: oko 110 munmona spyam crapoctu usmely 18 m 64 roguHa akTUBHO
YUECTBYj€ Y IPOIIECY 3aM0YHbakha COTICTBEHOT MOCIIA.

Npyrux 140 munrona Beh BoJie CBOj 1TOCA0 KOjU Cy 3amouenu npe 3,5 roauHe.

4.2. IPEJY3ETHHIITBO H IIPOMEHE

Pazbopum wosex npunacohasa cebe ceemy; Hepazbopum uosek He odycmaje 00
noxkywaja oa ceem npuinacoou ceou. Omyoa KOMNieman Hanpeoax 3asucu 00 Hepazdopumux
wyou.

George Bernard Shaw: "Man and Superman * (1903)

[Tocmarpajyhu mnpomeHe y caBpeMEHOM JpYIITBY, JaCHO j€ YOUJbHBO HEKOJMKO
KapaKTepUCTUYHHUX TPEH]I0BA:
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e ['yOuTak cCpeauHe — BAXHOCT eKcTpeMa (MacoBHA HACYNpPOT TOjEIHHAYHE
NPOM3BOMIK-E, MJIaJla pajiHa CHAara HACyNpoT CTape, W3Y3eTHO OaraTW Haclpam E€KCTPEMHO
CHPOMAIITHHX, UTI.)

¢ BaxxHocT Kymnana

¢ Bucok crerieH pa3Boja oapeheHux odmactu

e YMpexaBame, UHTEpHET, MOOWITHA TeledoHuja (,,CBET je TII00aIHO ceno)

e [TopacT Opoja cTaHOBHUKA y TpajioBUMa

eBemuku ©Opoj mpemyseTHuukux moayxBara (moBehame Opoja mpemyseha,
€aMo3aronbaBame)

e Yciy)KHE IeJIaTHOCTU y JJOMUHALIN]U

e [lojaBa HOBHX IOCIIOBA, ICIATHOCTH, 3aHUMakha UT]I.

e Qutsourcing — ¥ Ha HUBOY JIp’KaBa

TakBe mpoMmMeHe yCIOBHJE Cy I0jaBy MHOBATMBHE CKOHOMHjE, a I0jaM HHOBHpamba
(nHOBaIMje, MHOBATHBHOCTH) j€ MOCTa0 Hajuerihe ymoTpeO/bMBaH TEPMHUH Kajaa Ce KeJH
ONUcaTH KOHKYPETHOCT mpexay3eha y mHOBaTMBHO] exoHomHju. Ox mpemy3eha ce 3axteBa naa
IIOHOBO OCMHCIIE Kako he HACTYNWTH Ha TpPXKHUINTY, IITa MOpPajy IOCEIOBaTH M Kako he
HOCIIOBAaTH (OJHOCUTH ce TpeMa) 100aBJbauuMa U KyIIHMa.

[Tponanazaun HOBHX TEXHOJIOTHja, MPOU3BOJIA U yCIyra OWIM Cy JbYIOU 3alOCICHH Y
BEJIMKMM KoMNaHujama. OyHKIMOHHUCAhE U CUCTEM IOCIOBamka BEIUKUX KOMIIaHWja HHje Tajaa
JI03BOJbABA0 yBOhEHE HOBHX CTBapu, NPUMEHY NOCIOBHUX HJEja, HUTH Pa3IHYUTOCT.
HenpuxBaTtame HOBOT KOJ JbYIM KOjH Cy TaJia UMaJH TMPEIY3eTHUYKE KapaKTePHCTHKE (ain
npey3eTHHUIIM jolll yBEeK OMiu HuCy!) cTBapa OTIOpP, HEMHUPEHHE Ca CTAheM U OIPOMHY XKeJby J1a
ce OCTBApH JINYHU CaH.

4.2.1. YTULIA) IPOMEHA HA IIPEAY3ETHULITBO

Cnomamme mpomene — [IPOMEHE U3 CIIOJBAIUBLED OKPYXEBA, mory ce
KJIaCU(UKOBATH y HEKOJIMKO a3TMYUTUX KaTeropuja:

ExonomMcke
Texnomomike
JpylITBEHO-KYNTYypaJHe
ITonmutHuke
HNurepnannonanue

HapaBHo, Ha mocnmoBame mnpeay3eha yTulla) MUMajy W TMPOMEHE y YHYTPAIIHEeM
okpyxemy (camom mpemysehy). TakBe mpomMeHe MOry OOyXBaTHTH MPOMEHE Yy MPOILECHMA,
NpaBUIINMa, CTPYKTYPH, TEXHOJIOTHjH, JbyIuMa (3amocieHu — QUIyKTyalyja, IpoMeHa BEeIITHHA,
CHOCOOHOCTH, 3HAMA)

Kapakrepuctuune criojbaime mpoMeHe (IPOMEHE y CIIOJballFbeM OKPYKEHY) Koje Cy
ce Jiecuie MPeTXOAHUX MeAeceT TOANHa, U IIPU TOME Y BEIMKO] MEpU MMAajy YTHIIA] HAa JaHAIIbHe
MOCIIOBam-e, Morjie Ou ce nepuHrcaT Kpo3 HEKOJIMKO KapaKTepUCTUUYHUX KaTeropuja:

e  mopacT Opoja 3armocieHUX y YCIY)KHOM CEKTOpY
e  r1y0OuWTaK CpeaMHe — pacT eKkcTpeMa (cauka 3.)
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e  ckpahuBame MPOCEYHOT KUBOTHOT IMKIIyca Mpou3Boja (ca mepuoaa of
30-40 roguna y nepuoay ox 1940 mo 1950, na nepuon ox 30-40 Henespa 1aHac)

e mnoschame pacrona ynpasspama (ca 5 Ha 20 3amociieHux)

e gmopact Opoja Mamux W cpeamux mnpeny3eha (Oko mMmeT myra BUIE
KoMmaHuja gaHac y onxHocy Ha 1950. romuny jecy mpemyseha u3 cexropa mManmux u
cpeamux npeayseha) koje manac 3anonubasajy Buie oa 80% pajaHe cHare

e CMamMBamke IICHE MpEeTpaKWBamba HWHPOpPMalMja Kao W MPEKOMEpHa
NOHyJa TIPOM3BOJA, [OBOJAE JO HacTajaba 3aXTEBHUX Kylalna KOju O4YeKY]y
pou3BOA/yCIYTry KpeupaHy mpemMa bHXOBUM 3aMHCIIMMa M I0OCTaBJ/beHY Ha HAUYMHA KOjH
IBUMa OJIrOBapa, y BpEMEHY Kajia UM OJIroBapa

e  mopact Opoja CTaHOBHUKA

e mnoBchame Op3uHe mpoToka WHGOpManWja, Op3UHE KOMYHUIUpama U
Op3uHe o0pajie mojaraka

e  HauMH IUCTpUOyHMpama Mpou3BoJga KymmuMma ([ojaBa HOBHUX KaHaia
IMCTpUOYIIKje, HOBUX HaunHa ruiaharma)

e  jnemorpadcke npomene (moBehame cTapoCHE rPaHUIlE, T0KUBOTHO YUCHE,
HOBH JICKOBHU, I'€HETHKA)

. riobanu3zaiyja

e yOp3aHe MpOMEHE Yy CBHM CErMEHTHMa, ToBehame CII0KEHOCTH CBHX
cucreMa

SACTY N bEHOLT H
YTHLLE]

ey ; =
"‘\ rybbewe #f

%, CpeguHe _»
o

pact pact
EHCTI]‘EM.E EHCTI]‘EM.E
(5#1 MO AdnHa
pacnogena

jeddTHHH NPOU3BOAM
jed POWU3BOA, CHYMK NPOXIBOaH

HHCHOKBANNDHHOBHE BHCOKOKBANWDHEDBAHA
pafHd cCHara pajMa cHara

MAaaa pagHa cHara 3anocnedd Npeg Nned3vjom
mane gpupme BENHEE DhHUpMe

CHOPO NojeaMHaYHE
NpoOM3BOAH-a

ERCTPEMHO BEAWKE CEpHjE

4: . . .
Cmuka 3." [IpomMeHe y CIOJballleM OKPYKEHY KOje HMajy YTHIIA] Ha TIOCIOBAbE

CBe mpomeHe M3a3MBajy HacTajambe NpoOjeMa KOjU 3aXTeBajy pellaBame, YKOJIHUKO
nojenuHan u/unm npexaysehe xenm ma ce maske pasBuja. [IpomeHe ce jemaBajy cBe Opike.
NuTtensuter npomena y npocienmux 100 roguHa npukazan je Ha caunu 4. CymTuHa pa3Boja
jecre y ¢dokycupamy Ha TpoOjeMe KOjU Cy KJbYYHH, Y TPAKEHY KBATUTETHUX peEIICHa U
JIOHOIICKY Oaiyka Koje he mpemysehe edukacHo cmpoBomutu. HapaBHO, mpuMeHa oOJTyKe
(pemema) m3azBahe HOBe MpoMeHe Koje he Hac majbe BOJWTH 10 HOBOT Pa3BOJHOT HHUBOA,
YKOJIMKO YCIICIIHO CaBJIa1aMo CBE MpenpeKe.

17



Pu6apuh Hena

i

PacT CTEHOBHHILITER ::>
vopHwhewe ihr}
EHEPrETCHMX pecypca ,

1

1

1 L) >
1

1

BaMHe cTone npomMeHa y nocnegreux 100 roguna
obnacTu ¥uBOTA

6p3avua NyToBaLLa ‘::) : |
i 1 1
i 1 1
i L 1
cnocoBHocT HKOHTpOME | 1
Bonectr :'> i i
1
1
1
1
1

Opsvnua obpage nogarara

Gp3MHA HOMYHHLMPaHLE - >

© 90 100 1000 10800 100000 100008 10880000

dantop noeehara

4:
Crnuka 4. UareHsurer IIpOME€HA Y BaXKHUM o0JiacTuMa KUBOTA

18



Pu6apuh Hena

5. Y4ecHUIIM IpeAy3eTHUYKOT mpoleca

[Ipeny3eTHUIITBO Kao TEOPHUJCKY IUCHUIUIMHY Tpeda HdOKUBJbABAaTH KAO CHUCTEM
BpPEIHOCTH, HahMH pa3MulUbamba U KyITyposiomku ¢eHomeH. [loHamame mpeay3eTHHKa, Kao
HOCHOIIA TIPEy3eTHUYKE aKTUBHOCTH, C€ MOXKE TIPATUTH KPO3 TpH Pase:

1. CnocoGHOCT /1a ce youu IaHca.
2. CnpeMHOCT Ha MPOMEHY cTama (Ha 6oJbe). "Ko peckupa, Taj mpodutupa!"
3. BepoBame n1a je ycnex moryh. "Unyhe roguse y oo Bpeme 6uhemo munuonepu!"

CriocoOHOCT /12 ce youu IIaHca je jenHa 0/ KJbyYHUX CTBApH 3a YCIEX IMpeIy3eTHHKA.
VY cBakoM npo0OieMy Ny NoTeHIHjanHa manca. [Ipeny3eTnuk Tpeba yBek ia Tpaxku 0bJactu y
KOjuMa MoTpede JbyIU HUCY 33/10BOJbCHE WJIM Cy 33a70BOJbECHE HA HEa/JeKBaTaH HAYMH M J1a y
BHUMa peanusyje cBojy ousnuc uaejy. Cyocuusad kommnanuje Conn (Sony), Akuo Mopura (Akio
Morita), je jeqHOM MPUIMKOM, y BE3U CIHOCOOHOCTH YyO4aBama MIAHCH, HCIPUYA0 MPUIY O
TProBIly KOjH je mociar Ha octpBo y [lammpuky kako 6u nponao numene. Tpropar je oaMax 1o
JIOJIACKY Ha OCTPBO Tociiao (hakc CBOjoj KOMIAHUjU Tpakehu mpemeniTaj Ha HOBO MECTO, jep
ypoheHn1n ca ocTpBa HUCY HOCWIM Iuresne. HakoH Tora, Ha OCTPBO j€ JIOIIA0 JAPYTd TPTOBaIl.
Opmax je mocnao Qakc KomMnaHuju Tpakehu "mojauame", jep je youlO BEJIMKO U IOTIIYHO
HEHCKOPHUIINEHO TPIKUIIITE.

Tomac Enucon (Thomas Alva Edison),qyBeHn amMepuyky mpoHajia3ad ¥ Mpeay3eTHHUK
je pekao: "Behwmna spymu mpormymita maHcy 300r Tora mMTO je OHa oOydeHa y paJHHYKA
KOMOWHE30H U mnojiceha Ha CBaKOJHEBHU 110Cao0."

VY Be3u ca BEUHWTUM IMUTakEM, Jla JU Mpeay3eTHUYKa Hjeja Mopa naa Oyne
PEBOJYIIMOHAPHO HOBa Ja Ou Heko Owo mpemysetHuk, Xjy MexJleon (Hugh MaclLeod),
KOHCYJTAHT U UITyCTpaTop, je U3Heo uHTepecanTan cras: "Mneja He Mopa na Oyne Benuka. OHa
caMo Mopa Jia IpOMEHHU CBeT."

JenHo on muTama Koje ce YecTo MOCTaBJba j€ /1a JM Mpely3eTHUK Tpeba J1a paau OHO
mrto Bomd. Tomac Crembepr (Thomas Stemberg), ocuusa-1i; Crejica (Staplesa), kommanuje
Koja ce 0aBM MPOJ1ajoM KaHIIeJIapujCKe onpeMe, je Ouo jacaH: "Muciaum Ja je KOHIeNnT "ClIeIuTH
CBOjJy cTpacT" BeoMa riyma ujaeja. Ja cienuM BEIUMKO TPXKHUILTE KOje MH Jaje IIaHCcy Ja
3aJI0BOJBUM IIOTpede KyTala 1 3apajuM HoBail."

[TpenyzetHnuku mponec 3axteBa Behu Opoj ydyecHuka 6e3 Kojux Hema edukacHor
NpeIy3eTHHUINTBA

o IlpemyserHunm cy mpaBHa Wi (pU3WYKa JIMIAa KOja HAa pa3IMYUTEe HAYWHE U Y
3pa3anyuTe KOMOMHAILM]je pelieBaHTHUX (DaKkTopa crajajy npeay3eTHHUUYKE Hieje ¢
HEONXOJHUM KalHuTajioM, OpraHu3yjy Mpeay3eTHHUKH TOAYyXBaT, OJHOCHO
POM3BOJIKY, MOKYIIaBajyhu 1a 3a/10BoJbe HEKY MOTPOLIAYKY MOTpedy, MmoBpare
VIOKEHW KaluTajdl M KOHTUHYHpaHO 3apalyjy KeJbeHHM, OJHOCHO WTO Behu
npoduT, mpu YeMy JIMYHO IpPEy3uMajy CBE PU3MKE M OATOBOPHOCT 3a Oyayhe
YYUHKE (JOOUT WM I'yOUTaK) CBOj€ MPeay3eTHUYKE aKTUBHOCTH.

o Huoatopu. To cy mpaBHa wiM (QuU3MYKA JHUIA KOja MOCEAYjy 3Hama W/WIH
HAJIapeHOCT 32 CMHIUBAKE M OCMHIBABAE HOBUX TEXHOJO CKHX pEIICHa,
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CHpOBHMHA, MaTepHjajia, IOCTpOjema, npubopa, amaparta, ajara, NpPOMU3BOJA,
ycIyra U CJI. Kao ¥ pa3IMuuTUX WHOBAIMja Ha TIOAPYYjy POU3BOIE HITH YCIIyTa.
To cy ocobe koje o0u 1THO HeMajy amOuIHja (3Hamba, HaIApEHOCTH, HOBIIA U CJ1.)
Jla CBOjY MHOBAIIM]y PEATM3yjy y COIICTBEHO] pe-3HjH, TaKO Jia CBOje MAaTCHTUPAHE
ujeje NpoJajy NpeAy3eTHUIMMA KOjU NpPEy3HMajy CBE Tp-3U BCHE DPH3UKE
(pu3uny peanusanuje HUXOBUX 3aMHUCIHA U W7eja), a PU TOM M jeJHUU IPYTH
no6po 3apabhyjy.

o HWusecturopu. To cy mpaBHa uiau (pU3MYKa JUIA KOja CBOj WM TyhH KamuTam
MOKYINABajy TUIACUPATH Y PA3IMYUTE HOBUAHE TPAHCAKIIM]E WU MPETy3ETHHUKE
MOJIyXBaTe ca MHJbEM Jia Ta MTo 00JbE OIII0/Ie, Ma ra MO PA3TUIUTHM YCIOBUMA
103ajMJbYjy MPeAy3eTHUIIMMA WIIM HA Jpyre HaunHe MPOPUTHO aHraxyjy. Hazus
MHBECTUTOP KOJ HAC C€ MOrpe'CHO KOPUCTH KA0 CHMHOHUM 3a MpPEeIy3eTHUKE -
yinarade, a Ha 3amajay HMHBECTUTOPU Cy 3ampaBo '"mpoaaBiu" HOBHA (KyMIH
akiuja, KpeautHe OaHke, Oep3aHCKHU Me'CeTapu,pa3IMuuTH ApKaBHU (OHIOBH,
WHBECTUIIMOHU (DOHIOBU ¥l HHO-YUCCHHIIM HA T3B. TPXKHUIITY HOBIIA U KaIllUTaJIa).

o Ilpeny3zernuuku arentd. To cy mpaBHa wiM (u3Muka Juna Koja Ha pa3IuuuTe
HAUMHE W PA3JIMYUTHM KaHalMMa TOKYIIaBajy Ja eukacHo croje (mocpeayjy)
Ipeay3eTHUKE ca W3BOpHMa HJ€ja W/WIM KamnuTaja, OpU TOME UM HyJAe H
MHOIITBO CAaBETOAABHUX CTPYYHHX YCIIyra ca THM Yy BE3H, M TaKO IMOKYIIaBajy 1a
3apajie CBOj A€0 MPOPUTHOT KOlada.

o Menagepu. To cy BUCOKO €IyKOBaHU CTPYUHAIM KOj€ MPeay3eTHHUIH (ITOCEOHO
OHH KOjH 0]IBajajy BIACHU'CTBO O] yIIPaBJbamkha) aHTAXY]y 32 Pa3jIHuuTe CTPYUHE
MOCIIOBE U3 TMOJpydYja MapkeTuHra (mpaheme W HUCTPaKUBAKE TPXKUIITA,
MapKETHHINKK WH()OPMAIMOHN CHCTEM, pa3BOj MPOU3BOJA, MOJUTHKA IICHA,
HabaBKka W TMpojaaja, TUCTPUOYIMja U JIOTUCTUKA, KOMYHUIIUPAE C TPUTEM,
MPOMOIIHja U CIL.), U3 MOApPYYja MPOU3BO/IHE, XYMaHUX pecypca, pauyHOBOJICTBA,
¢dbuHaHCcHja, oOpaje W aHamU3e MOJaTaka, W3BO3HO-YBO3HHX IOCIOBa, pa3Boja
CTPYYHO-M3BPIIHUX WM YIPaB/bAYKUX MTOCIIOBA.

o MHUzBpmmonu. To cy crnenujaiHo enykoBaHe 0co0e 3a MOojeIMHE U3BPIIIHE IMOCIOBE
y TPOU3BOJIHOj, TProBayKOj WM YCIYXKHO] aKTUBHOCTH mpeayszeha koje
OpeIy3eTHUIM, WIA HUXOBH MEHallepH, CTaJHO, MOBPEMEHO WM Ha JApyre
HAuMHE aHTaXy]y Kao 3alociieHe Ha Pa3IU4YUTUM H3BPIIHUM, OJHOCHO CAacBUM
KOHKPETHHUM IOCIOBUMA Y IIPOU3BOIHH, TPTOBUHU HIIH yCIIyrama.

o Jlpxama. J[pxaBa Ha CBUM HHMBOHMMA (Ip>kaBa, rpaja, OMIITHHA, pervja W CI.)
ylpaBHE W CaMOyIpaBHE aJMUHUCTpalHMje ca M[PUMEPEHOM IPaBHOM
peryjaaTMBOM U Pa3IMYMTHM MepaMa JpXKaBHO-YIpPaBHE U JIOKAJHE MOJIHUTHUKE.
[lwb npxkaBe, OMIO TI00ATHO WIIM JIOKAHO, je Ja HamnpaBd CTUMYJIATHBaH
amMOUjeHT 3a pa3Boj MPeIy3eTHHUILTBA.

Y xwusu The Theory of economic development (1912.) Illymnerep umeHTHUKYjE
Mpeay3eTHUKAa Kao WMHJWMBHAYY KOja yBOJM HOBE KOMOWHAIIM]E,Tj.MHOBAIM]j€ y EKOHOMH]Y.
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WNuoBammonn mpouec npema llymmerepy npukazan je Ha camnm 5. [lakne, Llymmerepon
IPEey3eTHUK je MHOBATOP M UMa LIEHTPAIHY YJIOT'Y Y €KOHOMCKHM IIPOMEHaMa.

Andyzuja

MHEEHLMja . HHOBaUMja

MMMTaLU]a

Ciuka 5% UnoBauuosu nporiec npema lllymnerepy

HlymmeTep ykaszyje Ha XepojCKy BH3H]jy MpeAy3eTHHKA, Ka0 HEKOT KO je MOTHBHCAH:

» CHOBHMMA U BOJHOM J1a TipOoHal)e CBOje MPUBATHO IIapCTBO,

* Bosbom 512 ocBaja,

» mnysicom z1a ce 6opu a Ou 1oKa3ao CyNnepuopHOCT Y OJHOCY Ha Jpyre U
* Y KHBaWbeM y Kpealuju.

5.1. OCHOBHE KAPAKTEPHCTHKE IIPE/]TY3ETHUKA

be3 o03mpa KOjoM BpPCTOM JAelaTHOCTH ce OaBe, BehWHa Mpemay3eTHUKA HCIOJhaBa
onpehene ocobuHe 1O KOjUMa Ce y BEIMKOj MepH pa3imKyje ox octamux. OCHOBHA je kejba 3a
HEe3aBUCHOIINY — jeJ]aH 0/ KJbYYHHX pa3jiora 3aliTo YOIIITE I0jeIUHAIl MTOCTaje MPEeTy3ETHHK.
MoTuBH 32 OKpeTame CONCTBEHOT Mocia Hajuerthe cy nopoanyHe WiM JIndHe npupose. CBaku
Npeay3eTHUK o4eKyje Op3e U KOHKpEeTHE pe3ysraTe, ocBeheH je N3y3eTHO CBOM IOCIy 3a KOjU
uMmajy jak ocehaj, crnocoOHM na pearyjy W Kpeupajy Ha mnpomeHe. Ocobune koje Ou
npeay3eTHUIM Tpebaliu 1a iMajy u/uiu Heryjy cy cienche:

e Bmsmja

['mobanHa mpencTaBa Mpeny3eTHHKAa O TOME T/Ie€ Y CBOM OW3HMCY kenu na Oyne y
HapeJHOM MEePUOTY.

[TocraBibeHn 1MIbeBU Tpeba Na MMajy IIMPOKY, jacHY BH3HM]Jy KOja HEMa 4YBpCTE
KoOparHaTe (BPEMEHCKH IEpUOJI, POKOBE, HOCHOIIE), ali CBUM aKTUBHOCTUMA Jaje IUIaHCKH
KapakTep.

*  HcrpajHocT 1 yrnopHOCT

Mana je BepoBaTHOha /a ce ycrex Moxe noctuhu mpeko Hohu. 3aTo Mpeny3eTHUK He

OJlyCcTaje O]l peanu3alfje CBOje HJeje, CBE JOK Bepyje Ja TMOCTOje TPKUIIHE MIAHCE 32 HHEerOB

IIPOU3BOJ WU YCIYTY.

OH je cnpeMaH J1a 1ocjie HauMibEeHE TPelllKe KpeHe HCIIOYeTKa, jep je CBaka Iperika
W3BOD JPAroIeHOT UCKYCTBA.

*  Camonoy3pame
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[TosutBan ocehaj mpemMa ceOM W CONCTBEHUM BPEAHOCTUMA U CIIOCOOHOCTHMA.
Camornioy3iatbe TOMaKe TPEAY3E€THHKY Jia JIaKiie mpeOpoay KpU3HE CUTYalldje W IEepHOojIe
MI0CJIOBamba.

*  Iloceehenoct nociy

CHpeMHOCT Ha BCJIMKa oJ[prullakba U HEOTPAaHUYCHO paJHO BPEME. Hpe,HYSCTHI/IHI/I KHBC
Ca YCIIEXOM U HEYCIIEXOM CBOT' Ou3HucCa.

. OnTtumuszam
[Ipeny3zeTHunm cy 1o cBojoj npupoau - ontumuctd. OHU Bepyjy aa he mocao koju cy
OTIOYeNnu OWUTH YCIEIIHO OKOHYaH Tj. Aa he mpohu cBOjy TpKUIIHY BepUPHUKALU]y U TOHETU
IO0UT.
. KpearuBHoct
KpeatuBHocT mnpencTaB/ba CIIOCOOHOCT HM3HAJTAXKEHa HOBMX IpUJIa3a M HAyMHA 32
pemaBame nocrojehux mpobieMa M paszBHjama MOCTOjehuX Hjeja U HUXOBOT IpETBapama y
JIeJI0.

*  OpujeHTHCAaHOCT Ka pe3yaTaTuMa

[IpencraBiba criocOOHOCT Aa ce jacHO Ae(UHMIIY IMJBEBU M J1a C€ YIIOPHO Paau Ha
BUXO0BO] peaIn3aluju.

[ubeBu Tpeba ma Oyay aMOMIIMO3HO TIOCTaBJbEHM, ajld W peajiHd, OCTBApUBH,
KOHKPCTHH, OPpOYCHU, MCPJbUBHU...

. HNHoBaTuBHOCT
WNHuoBanuja npeacrasiba 3Ha4ajHy MPOMEHY Y OJTHOCY Ha Status quo:

O TOTIyHa HOBOCT
o yHanpeleHa Bepauja npousBoaalyciyre/mpoiecal/codpreepa

WNHoBaja He Mopa yommre jga Oyzae “TexHHMYka’, He Mopa Uommre HU J1a Oyne
MatepHjaiHa ctBap (HIp. KPEAUT, COIHjaHO OCHTYpame WTA.) A Mpeay3eTHHK He Mopa OWTH,
UCKJbYYHMBO, HHOBATOD.

[Tpeny3eTHUK MOXKe:

o PaspahuBatu Beh mnocrojehy wunejy, mnpumarohaBajyhu je
aKTYeJIHUM 3aXTeBUMa TPIKHILITA.
o Komnuparu Heky, y npakcu NpoBEpeny, UIejy.

L4 DIEeKCUOUITHOCT U MpUIarogJbuBoOCT

busHuc Tpeba TuUTaHUpPATH, ald MCTOBPEMEHO YHHUTH HEOIXOJHE KOPEKIMje HAaKOH
cBake Behe mpomMeHe U OKpUXerwY, Kako O joj ce mTo 00Jb€ MPUIIaroauo.
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[IpenuseTHuk Tpeba Aa HOpeABUAM M OHO IITO ce U OM3HHCY cMarpa TEIIKO
MPEJIBUTUBUM.

*  CnocoOHOCT npey3umMama pu3uka

3amounmame CONCTBEHOT OM3HMCA TOJpa3yMeBa IOCTOjambe oapeheHnx pusuka ca
KOjuMa ce Mopa pauyHatu. OmiIyka O 3aloudbamy COICTBEHOI OM3HHMCA Tpeda Ja IMovHMBa Ha
TO TPEUM3HUJUM M TEMEbHUJUM IIpolleHaMa CBUX Oyayhux acmekara mocja Kako Ou ce
NOTCHILUJaJTHA PU3UIH CBEIIM Ha MUHUMYM (TIpely3eTHHK He Tpeba na Oyze “korkap”)

300r 0BakBHX OCOOMHA M MCKa3UBamba MPEIy3eTHUUKOT MTOHAIIAkA, TPEy3E€THUKY:
O pacTe yrieq y IOCIOBHOM U PUBATHOM OKPUXKEHY;
o mnosehaBajy ce MOryhHOCTH 3a 3a/10BOJbaBamk-e MOCTOjehMX U HOBUX
notpeoa;
O TOJAMXKE Ce HUBO CaMOIIOy3/1akha M CAaMOIIOIITOBAbA,;

Cse 0BO CTBapa ocehaj 3a10BOJbCTBA U UCITYELCHOCTH.

[IpenyzeTHunm Hemajy yBEK CBe OBE OCOOHMHE. 3a ycHemHo Boleme Iociia HUCY
notpeOHe Oair cBe HaOpojaHe 0COOMHE, y CAMOM CTapTy-HEKE C€ MOTY U pa3BUTH KPO3 T10CA0.

IIpema Mmeromonmoruju mpodecopa Mcaka Ammkeca’, CBAKM MOjeAMHAIl y CBOM
MOCJIOBHOM CTHITY (KOzy) moceayje y Behoj niau Mam0j Mepu U3paKeHE KapaKTePUCTHUKE:

npousBohaua pe3ynrara,
aJIMUHUCTPATOPA,
npeay3eTHUKA U
HHTErpaTopa.

OBe ocoOuHE ce MOry Hay4yuTH, pa3BHjaTM M MOAU(UKOBATH y CKJIaay ca JMYHUM
KapaKTepUCTHKaMa M KapaKTepuCTHKaMa rocja Koju MojeAnHal 00aBiba.

[TpenyzetHuk, mnpema Anmxec METONOJIOTHJH, je ocoba Koja HMa pa3BUjeHY
KpeaTHUBHOCT, ONTHUMH3aM, €HTy3Hja3aM U MHTyuujy. CopeMaH je Ja 4ecTo yla3u y pU3HYHe
MOCJIOBHE CHUTYallW]je, CUTyallija Kajia He pacrioake CBUM NMOTpeOHMM nH(popMalirjama 1a Ou ca
BEJIMKOM CHUrypHOIINy JOoHEO oJIyKy. TakBe ocobe pa3MHIILIbajy U JOHOCE OAJlyKe Op30, BoJie
HECTPYKTypHUpaHe 3aJaTKe ca HeoJpe)eHuM BpEMEHCKUM POKOBHMA, 0€3 CTPUKTHO HAMETHYTHUX
HOPMH Kako HemTo Tpeba na ce ypaau. PeTko ce kajna 3aHMMajy JeTajbuMa IIOCIIOBHE
aKTHBHOCTH (CKJIOHH Cy TOME Jla CHTYaIlijU mpoMaTpajy «ca BUCHHE» - T1100anHo). [IpBu Jbyau
npeny3eha (a y Hajeehoj Mepu ocHMBa4M) Mopajy uMaTH 0BU ocobuny. KibUuHu pasior je Taj na
oBa ocobuna o6e30ehyje npenysehy nyropouny epexruBHocT. To 3HauM na je Bu3Mja npeayseha
(kakBo he oHO OuTu W uyume he ce OaBuTh y OyAyhHOCTH) 3arapaHTOBaHa YKOJIMKO Y TIPBO]
pykoBonehoj smHUjU  mpeay3eha  MOCTOjM  MPEAY3eTHULITBO  JOBOJBHO  Pa3BHjEHO.
[Tpeny3eTHUINTBO je 3HA4YajHO HE CaMO MMATH pPa3BHjeHO y ocobu Beh u U mpenysehy kao
neauHu. MelyTuM, HUBO TIPEIy3€THUILTBA CE MEHa Kako ce mpeay3ehe pa3Buja v Mposia3u Kpo3
pasnuuute ¢asze paszBoja. OHOr MOMEHTa Kaja HUBO TMPEIy3eTHHUINTBA y Tpeay3ehy omamHe
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3HATHO UCIOJ] T03BOJHEHOT M HEOINXOJHOI HUBOA, Ipeay3ehe mounme na crapyd U BUILE HHUjE Y
cTamy Ja Oyzae epeKTHBHO — Jla OCMUIIJbaBa U MPOJIaje MPOU3BOJIE KOje j& TPXKHUIITE CIIPEMHO J1a
kymu. [Ipeny3eTHuk, mpema AmmKec METOAOJIOTHjU, Bpio jako he mpucratm Ha onpehen
MPEeJIOT — IITO HE 3HAa4YM Ja ra je o30mbHO pa3morpuo, Hajuemihe je TO Tek jeqHO «MOXKaay.
3aro je noOujame NUCMEHE MOTBP/E PEIIeHhe OBAKBUX HEJaCHUX CUTyaluja. MehyTum, yKoiauko
HCKa)Xe CBOje Heclarame, TEIIKo Ja here ra yBepuTH Ja IPOMEHHU CBOj€ MHUILIBEHHE.

[Mpeny3eTHuK, Kako je onmucan ox ctpane M. Amrkeca, MOHEKal MOXKe Jia ce Tpeo0paTu
y CBOjy HETaTHMBHY CIIMKY M TajJia TaKBOr Tpeay3eTHHka HasmBamo «[lamukyhay. Takas
npeay3eTHUK U CBOM IMOCJIOBHOM KOJy HE MpHJaje 3Hauaja MpaBUIMMa paja, MpONHUCHMA,
JbynuMa (MHTErpHcarby) M HHXOBUM KapaKTepUCTUKAMa, HUTH NPHJAje BAKHOCTH IOCTU3AY
pesyiTara ¥ TeXHOJIOTUjU paja. JeuHO 3a ITa je OH 3aMHTEPECOBaH jecy Ueje — U TO yIIIaBHOM
merose uiaeje. buxoso coposohewe (acmektn KAKO, KO u IIITA) mera HE HajMame HE
3aHnMajy. O6oxaBa (M caM MX cTBapa) Kpu3e («Imajd BaTpe»), He 3Ha Ce KaJa I0Ja3h HU Kajaa
OJITa3M C MOCJIa — aJIk 3aTO CBU 3aIlOCIICHH MOPajy OUTH Ha MMOCIy KaJl ToJl OH Jlol)e Witk oJy1a3u;
HE BOJM padyHa O yCaBpIIABaWky JbYAM HUTH INPHJIAje 3HAUaja BbUXOBUM HJiejaMa; CacTaHKe ca
3aroCICHMa Ca3uBa MpeMa JIMYHOM Haxolemy a Ha ’HUMa HajBUIIE TOBOPH OH; 3a CBOjE UJECjC
TPaXXH 0JJ00paBamke APYruX il UX BEOMa Y€CTO MEHha — 3all0CICHH HE CTUTHY Jla CE TPUIIarojie
HUTH pas3pajic JeTajbe; mnpeontepehyje 3amocieHe W CTATHO MEHa MPUOPHUTETE; HE TPIH
HECIlarame M CBE CXBaTa JIMYHO.

CBE JE PEJIATHBHO - IPUMEPH YCIIEXA: Cnyuaj AMHIII

Hajycnewnuje npeoyszemnuxe y CAH-y neheme mnahu mehy ¢unancujckum
cmpyuroayuma Ha Menxemny, anu Hu y Cunuyujymckoj OOnunu, Hu mehy Komnjymepckum
eeHujanyuma, Koju cy 3a epeme cmUOUpara OCHOBANU UHMEPHem CMmpanuyy, Heeo mehu
amuwuma. CNNMoney: nosa kruea Erika Wesnera, xoju ce npe neeo wmo je nocmao najsehu
cmpUursak 3a amuwe y CAJ/-U 6asuo menayumenmom u npooajom, omxpusa oa 95% npedyseha
Koje ocuUjy amuwiu ycne Ha mpaxcuuimu oa oncmane 6apem nem 200uHa, 0ok Ha Hueou CAJ[-a y
POKY 00 nem 200UHa NPONAOHe 20Mo80 NOA C8UX NOKPEHYMUX NOCL08d.

Wesner: majna ycnexa amuwia Ha HeMULOCPOHOM MPAHCUWMY AENHCU U Y HUXOBO]
Kyimupu, Koja Ha2nawasa Keaiumem Kao wmo cy noceehen u 00206opan pao u capaorsa.
Amuwiku “OusHucmenu” Opoce ce oHoea WMo NO3HAJY — C8e V 8e3U aMUWa Adcoyupa Ha pedu
muna: “pycmuuno, mpaouyuoHaiHo u pyuHo palheno” me 0a u camu amuwiu uepajy Ha me
npeonocmu. Wecnep ucmuye u 0a 6u sUOU MeUKo 8eposaly AMUWKOM Npooasaiy MoOUTHUX
meneghona unu cepsucepy pauynapa. [eo amuwkux npedy3emuuxka npuxeéamuo je u mooepuu
mexnonozujy — WESNer xasice Kako je moKom ucmpaxicusared 3a Koy Hauuao Ha amuuie Koju
nocao 6ode y3 nomoh mobunnux, ¢paxcesa, na wax u e-maila.

[Tpeny3eTHMUKO MOHAIIAKE MOXKEMO OMMCATH KAao Tpakeme NMPHIIMKA Y OKpUKemU,
KpeaTUBHO pellaBambe mpolieMa, IMpeUsnMame HWHHUIMjaTUBE, aMOUIHjU, CIIOCOOHOCT
carjieaBama [eNuHe, IPey3uMarme MPOpavyyHATHX PU3HKA, APYIITBEHO YMPEKaBamke U CII.

[Ipeny3eTHuk je ocoba Koja MMa CaMOIOy3dame, OPHUJEHTHCAH j€ MpeMa akIHuju |
nocturHUhy, Te mocedyje BEMITHHE Kao INTO Cy IMPEroBapame, YBEpaBame, CIOCOOHOCT
W3HOIICHa BIACTHUTUX CTaBOBAa, CIOCOOHOCT JIPYIITBEHOT YMPEKaBambA. ..

AKO OBaKko ONHIIEMO TIPEeIy3eTHUKA, OHJa MPEIYy3eTHUYKO TIOHANIAkEe HHUje
pe3epBUCaHO CaMo 3a MEHalepe, BIaCHUKE U pyKOBOAMOIIE Ipeay3eha.
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Tako 5a ce MOXe 3aKJ/bYYMTH M Jia 32 OCTBApUBAIE U 3apKaBambe KOHKYPEHTCKE
NPEJHOCTH Ha TPXKUIITY HUjE JOBOJHHO MPEMy3eTHHUKH Pa3MHUIILbATH CaMo Ha BpXy mpeay3eha
HEero je HEOMXOJHO IMPEAYy3eTHHUIITBO, NPEAYy3eTHUYKA HA4YMH MOHAIllakba U Pa3MHILbaba
pa3BHjaTH Ha CBUM HHBouMa npeayseha. KakBa oHia opraHusanioHa Kyitypa Tpebda aa Oyae na
Ou ce OBaKBO MOHAIIAKE U Pa3MUIILIbaE (MIPEIy3ETHUYKO) 00e30e11I10?

Huje cnydajHo nma ce mojaM mpeay3eTHUIITBA Y Y)KEM CMHUCIY, Hajuemnihe Besyje y3
mana mnpeny3eha. McrpaxuBama cy mokasajia Jia Cy, 1O CBOjUM KapaKTepUCTHKaMa, Maja
npenxyseha mpemyseTHWja O BEIMKUX. KpeaTHMBHUja Cy, HWHOBAaTUBHM]jA, CIIPEMHH]a
eKCIIepUMEHTHCATH, Tpey3uMmaru Behy penatuBHy 103y pusuka (y mnopehemy ca cBojoM
BEJIMYMHOM M CHAroMm) OJf BEJIMKHX WTA. 3amrTo je To Tako? OCHOBHHM pa3jior Hajuemihe jecte
HITO Cy Majlla W cpelma mnpeny3eha «HarepaHa» (CHTyallMjoM W OKOJHOCTHMA) Jaa Oydy
npeay3eTHUYKH opujeHTucanu. To je, mpemMa AJIMKeC METOJIOJIOTHjH, OCHOBHA KapaKTePHCTHKA
npeny3eha y Hacranky w/wim npenyseha koja ce Hamase y ypaBHOTEKeHOj (ha3u pas3Boja (T3B.
«Tom popmay). OrpaHuYeHOCT y pecypcuMa Kojuma Maia npenyseha pacnonaxy u Koja ux tepa
Ha CHaJA)KEHEe, KPEaTHBHOCT T€ NpOHAJa3aK HeajHe KOMOWHAIMje pecypca Koje MMajy Ha
pacronaramkby Kako OM MaKCHMHU3Wpald pe3yaTar, jecTe OCHOBHHM pas3Jior 3allTo Cy Maja
npenyseha BuIlle Mpeay3eTHUYKA O]l BeMMKHUX. J[pyru pasior je y Tome 1mto maia npenyseha,
takohe 3axBasbyjyhu HemOCTaTKy pecypca, HE MOTY MPHYIITUTH aHTa)XOBambe TOTOBUX -
KBAJMTETHUX JbYJH HAa TPXKUIITY HETO CY NMPUCHIbEHU “OJHErOBaTH UX y BJIacTUTOM BpTy” . Ha
Taj HAYMH — 3aI0CJICHU pacTy 3ajeH0 ¢ mpexys3eheM, Te ce 4ecTO M eMOIMOHAIHO BEXY 3a
mbeBe W uuaeje. BrmacHuk Manor mpenyseha je W3JIOXKEHHWjU CTPECHHM CHTyaldjamMa Hu
npoOaeMUMa y OIHOCHMA C OKPYXemheM (He IMOCTOjU JyO0OKa XHjepapXujcka CTPYKTypa Koja ou
ra 3aliTUTHIIA OJ JIMYHE HM3JIOKEHOCTH MPOOJeMHMa y OJHOCHMA ca KyNIMMa, 00aBjhaunMma,
IUCTpUOyTepUMa ¥ CII.) INTO MOJCTUYE KOJI Hera Belid HUBO JIMYHE OJTOBOPHOCTH U
IpeTy3eTHUYKOT TIOHAIIAba.

UumeHura a ce ycmex maior npemyszeha ITUPEKTHO ofpakaBa Ha JIMYHY MMOBUHY
npeay3eTHUKA/OCHUBaYa I0CTa, €ro, JIPYIITBEHH CTATyC W TOPOJAHUIYY APXKH HX TOCEOHO
OyaHMMa ¥ TPUNpPABHUMA; BIACHULM Manux mpeay3eha umajy jako 100py crmocoOHOCT
yMpexaBamwa. McTpaxuBama Cy MMokasana Ja BIaCHULM Malux npeny3eha 3anounmy OU3HHUC C
TPU pecypca: OHUM IITO jecy (BUXOBE CIIOCOOHOCTH), OHMM IITO 3HAjy (MCKYCTBO, EKCIEPTH3A,
e/yKallija) 1 OHUM Kora 3Hajy (conujaine u mpodecHoHallHe MpeXe) — Te Ja 4eCTo MOCIyjy Ha
TPKUIITY TJA€ HMajy MpEeXy HaJpallUpeHHUJUX KOHTaKaTa, a He TPpXKHUIUTY ¢ Hajehum
HOTEHIMjaloM 3a abcopOuujy mUXoBUX TmpousBoaalyciyra. Kpo3 wusrpaamy KOHTakaTa
BJIACHUIM MaJMX Ipeny3eha yecTo KOMIEH3Yjy HEKe Apyre HEeAOCTaTKe y MocioBamy. Tako Ha
IpUMEp CMambEeHA yllaramba Y MapKeTUHT KOMIIEH3Y]y HIMPOKOM MpPEXOM KOHTakKaTa Kpo3 KOjy
IJIacHUpajy «IIpuuy» O MOTEHIUjaly CBOT mpeay3eha U 4ecTo Ha Taj HA4YMH J0ja3e 0 Kyrala 3a
CBOj€ TTPOU3BOJIE.

[TojenuuHuy cy BHIE NMPeTy3€THUYKU OPUjEHTHCAHH, aji TO jOILI YBEK HE 3HA4M Ja CY
Ce OHHU POAMIIHN Kao mpeny3eTHULH. [Ipeay3eTHIUKO MOHAIIake MOXKE 13 ¢ UCKaXe U Y JPyrom
KOHTEKCTY OCHM IOCIIOBHOM. [Ipeay3eTHHUKe BEITHHE, IOHAIIAKkE, aTpu0yTe CBAKHU I10jeIuHAll
MOJKE TOKa3WBaTH JO OJpeleHOr HHWBOA, HEKW BHIIE HEKH Mame. Jbyau uMajy pasiuduTy
KOMOWHAIIN]y TUX aTpuOyTa, Mel)yTuM ucTpaknBama Cy rmokaszaia Ja je pa3Boj MpeIy3eTHUUKHIX
BEIITHHA TOJJIOKAaH HCKYCTBY, y4yewmy, TPEHHHTY. MUIJbeHe J1a ce Mpeny3eTHULu pabhajy —
jedaH je o] MUTOBA NMpeay3eTHUIITBA. [Ipeny3eTHUYKO /elI0Bamke MOXe OUTH UCIPOBOIUPAHO
WIN CTUMYJIMCAHO Ha pa3lMYMTe HAuMHE, a Hajuemhe 0J1a3u 0 U3paxkaja y OKPYKemYy y KojeM
j€ MpUCyTaH BUCOK HUBO HECUTYPHOCTHU U CIIOKEHOCTH U Y KOJUMa IOOMTAK WJTU TYOUTaK 3aBUCH
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O]l TOra Ja JIM CMO Tpeny3enu onapeheHy akiujy uiau He. Y TUM TpeHyLMMa Cce€ aKTUBUpA
NpPeIy3eTHUYKH TOTEHIN]all Y JbYUMA.

Haoheme paznuka nzmely mojmMoBa "npeay3eTHuk" u "MeHaiep", Kao U Mperu3npame
IbUXOBHUX aKTHBHOCTH, j€ MPEAMET OpOJHUX HECYTJIACUIla Y CTPYYHUM KPYrOoBHMaA, KOju ce 0aBe
OBOM MpOOJIEMATUKOM. JeiHa rpyma TEOpeTH lapa MEHAAMEHTa HarjiamiaBa Ja je jacHO Ja
NpEeIy3eTHUINTBO HHUje UCTO 'cTo M MeHaumeHT. Tako Hukomac Cupomommce (Nicholas C.
Siropolis) xkaxe: "[IpBu 3amaTak MeHaaUepa je Aa MOCTUTHE A00po GyHKIMOHKCamke peay3eha.
MEHallep y3uMma J00HjeHe pecypce - JbyJle W HOBall, MAalllMHE W MaTepujal u yckialyje ux y
NPOM3BOMABGU. 3a pasiMKy OJ] TOra, MPBH 3aJaTak Mpedy3eTHUKA je Ja JoBele 0 IpOMEHE
CBpxe".8

[Ipeny3eTHuI MOpajy Jia MOCEAYjy COJMIAHA MEHAIEPCKa UCKYCTBA U OU3HUC 3Hamba
nopen KpeatuBHUX criocoOHocTH. [Tonmaszehn o oBUX mHAMKATOpa, MPOdecop Mpely3eTHUIITBA
Ha babcon konenry (Babson College), [Tebpu Tumonc (Jefry A. Timmons), je HanpaBHO pa3iuKy
n3Mel)y HHBEHTOpa, IPOMOTEpa, MEHaepa 1 Ipeay3eTHuKa.” Jakie, 0AroBOp Ha IHUTAE KO je
MpeIy3eTHUK W KaKO j€ MO3HIMOHUPAH Yy OJHOCY Ha FHETOBY KPEaTUBHOCT M WHOBATHBHOCT
(mpBa Bapujabrna), ¥ HEroBe CTPYYHOCTH M IO3HABame Mocia (apyra Bapujabia), MOXKE ce
neduHUCATH MAaTPHUIIOM KOja je MpUKa3aHa Ha CIUIH 6.

BEeNMKa
MHEEHTOP npegyseTHUK
KpeaTMEHOCT
(7
WHOEBaTMEHOCT
MeHayep
npomMmoTe
mMana P P aagMMHUCTpaTOp
mMana BE/IMKA

CTPYYHOCT M
nozHaearse nocna

Cnuka 6.6: Hosnunja NpeaAy3€THUKA Y OJHOCY Ha BEroBY KPCATUBHOCT U MHOBATUBHOCT U
EBCTOBC CTPYYHOCTHU M ITO3HABaWk€ IMOCIIa

[Tpomotepu (opraHuszaropu, TIOKpeTadH), TIOCENyjy Majlo KpeaTMBHOCTH U
MHOBAaTUBHOCTH, M MaJI0 CTPYYHOCTH U IO3HaBama rnocia. [IpoMoTepu cy CKIOHU CTpaTeruju
"uHCTaHT obOorahmBama", Ha OCHOBY "jegHOr ymapua', OJHOCHO jeHOT ycIie'CHO ypaleHor
nocna. Henocrajy um Beha kpeaTuBHOCT U 030MJbHM]a MEHAIEpcKa 3Hamwa. He nmocenyjy Busnjy
KOja ce 3acCHMBa Ha Jyropo-IHOM OCTBapemy IOCIOBHOT ycrexa. 300r cBera HaBEICHOT,
MPOMOTEPH HEMaJy aHATUTH ITHOCT Koja je moTpeOHa 3a nybshe pasymeBame OW3HHCA, Kao U
KOHIIETITyaJTHE Be'CTUHE HEOIXOJHE J1a ce OM3HUC KOJUM ce OaBe cariiesia Kao LeInHa.
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Ja 6u Heko moctao WHBeHTOp (mpoHAana3ad), MOTpeOHO je JOCTa KPEaTUBHOCTH U
WHOBAaTUBHOCTH, a MaJI0 CTPYYHOCTH M IIO3HaBama mocja. VHBEHTOp ce AcpUHHIIE Kao
KpeaTuBHH TeHHje. Kao pe3ynrar TakBe KpeaTMBHOCTH, paha ce Bemuku Opoj uneja. Mehyrum,
MHOT€ OJ1 TUX HJI€ja BEPOBATHO HUKA/la Hehe OMTH KOMEpIHjaIn30BaHe, jep HBUXOB TBOpAIl MMa
HE/IOCTaTaK MEHAIEPCKUX 3Hama KOja Cy My HEOIXOJHA 33 PeaTn3alnjy.

3a Menanepa-AaMuHucTpaTopa (YIpaBHHK, TUPEKTOP) NOTPEOHO je MOCce0BaTH MaJlo
KPEaTHBHOCTH M MHOBATUBHOCTH, a IIYHO CTPYYHOCTH. MeHayepu moceqyjy BeoMa M3pa-3eHa
MEHAIIMEHT 3Hama U BEIUTHHE, aIi Cy Mame IMO3HATH 110 CBOjUM KPEaTHBHUM M WHOBATHBHUM
pemie-uMa. thuxoB ocHOBHM IWJb je e(peKTUBHOCT U edukacHocT. Ha MHOBaTMBHOCTH ce HE
MHCHCTHUPA, a Y OMPOKPATCKOM OKPYKEHbY j€ UeCTO U HETOKeJbHA.

KonauHo, n1a 61 Heko OMO Ipeay3eTHUK, MOTPEOHO je BeoMa MHOIO KpEaTHMBHOCTH,
MHOBAaTUBHOCTH, CTPYYHOCTH M IO3HaBama nocia. Ilpeny3eTHuk je Beoma criocoban MeHazayep
KOjU Ioceayje M3y3eTaH HUBO KpeaTuBHOcTH. OBe /Be KapakTepucTHKe My omoryhaBajy naa
U/IejHO Kpeupa, KOHIUIHpPA U JJaHcupa oapel)enn Ou3HuUC, any 1 1a BbUME e(hUKACHO YIIPaBJba.

5.2. HAJYEIII'KhH PAKTOPH YCIIEXA

be3 063upa mro ce npeay3eTHUILTBO MOXKE HAYUYUTH, Y HCTUM IOCIOBHUM NPUINKaMa
MOjeIMHIINA TIOCTAjy MPEeay3eTHUIM JIOK ApyruMa To Oaml U HUje cBOjcTBeHO. Heku ox pasiora
3amTo onpeheHn Npeay3eTHUYKH MOIYXBaTH YCIIEBajy JOK APYTH HE, JIEKE Y YAHESHUIH 1A je
MPBEHCTBEHO TMOTPeOHO paauTu mnameTHUje, a He Texe!l. [Ipemy3eTHHK Mopa TpaguTH CBOJY
penyTanujy Ha KBaJUTeTy, OWTM MCTpajaH U IUIAHUPATH COICTBEHE aKTUBHOCTH,
CIelMjaIn30BaTH CBOj€ 3HAWe a Mpe cBera ojgadbpaTtu npopurTabuiaH mocao, KOjU MMa CBOje
TPIKHUILITE U CBOje Kyre (Mpeay3eTHUK MOopa OUTH pa3yMHO — Hepa3yMHa 0co0a).

Hapasno, Heycniex je Mmoryh y cBakom MmoMeHTy. OH HacTyna KajJa Ipely3eTHUK HeMa
MOJAPIIKY Y TOPOIUITH, Kajia HE MOXKe Ja 00e30enu pruHaHCHjCKa CPEACTBA HEOXO/IHA 32 Pa3BOj
U (yHKIMOHMCame mpenyszeha, Kaja HemMa HCTPajHOCTH HMTH BH3Mje, HUTH C€ OCIYLIKY]Y
Oynyhe xespe kynana. Cpamrapene, MpeBeliiKa 3aBUCHOCT O] jeJHOT A00aBibada U/WiK KyIIIa,
HEKOHTPOJIMCAH PacT Cy Takolhe HeKu oj aKkTopa KOju MOTY IOBECTH JI0 HEeyCIexa.

5.3. IPEAY3ETHUYKA MOTHUBALIHUJA

Bpojuu cy pasno3u 3a oTnounmame COoncTBeHOr OuzHuca. OOGMYHO ce Ha np8o MECTO
CTaBJba XeJba 3a (MHAHCH]CKOM He3aBHcHomhy M OnarocrameM. OcuM TOra Hpeay3eTHHK
CaMOCTaJIHO U CJI000AHO:

MOCTaBJba CBOjE MOCIOBHE ITUJBEBE U HAUMHE BUXOBE pealln3allyje;
onpehyje nematHocT kojoM he ce 6aBuTH;

Kperpa COTICTBEHO PaJHO BPEME;

cacTaBJba CBOj TUM CapajJHUKA,;

y3uMa CyJ0MHY Y CBOj€ PYKE;

OBJIaaBa HOBHUM BCUITHHaMa,

yII03Haje MHOTE MPEeTy3UMIbUBE U CLIOCOOHE JhbY/IE.

27



Pu6apuh Hena

butu npeny3eTHuk UMa CBOje MpeIHOCTH U HemocTaTke. Oiyka 0 TOME MpemyImiTa ce
MOjeAMHITY U MOpa OUTH JTUYHO HETOBA.

Aytop Kannan roBopu o meT KJby4HUX BELITHHA KOj€ Cy MOTpeOHE Mpeay3eTHUIIMMA!
10

1) muaepcTBO: CIIOCOOHOCT J1a ce U3rpajid KOHCEH3YC Y CYCpETy ca Heu3BecHolhy;
2) KOMYHHUKaIMja: ClIoCOOHOCT Cllama JaCHUX M JIOCJICTHUX TTOpYyKa

3) criocoOHOCT JI0HO-

HIeHa OJTyKa: 3Hame Kaja he ce TOHEeTH OJTyKa,

4) 6utu 1o6ap THMCKH MTpay: Ja 3Hajy Kaja Jia Bepyjy U Kaja aa Jeerupajy;

5) crmocoOHOCT TeslecKomna: Ja ce yCpeAcpeie Ha eTajbe, a 3aTUM BpaTe HaTpar Ha
Behy CluKy.

Taxohe, Karutan cmarpa na ce HajO0OJbHM KBAJUTET YCIHEIIHUX MPEAY3ETHUKA Oryieaa y
11
cinenehem :

1) Bepyjy 1aMory Jia HanpaBe PasiuKy;

2) ©UMajy CTpacT Jia OACTUYY Jia CE CTBApHUICIIABA]jY;
3) UMajy HEenoIpaBJbUBH ONITUMHU3AM;

4) TOJIEpaHTHH CY 332 HEU3BECHOCT, U

5) mokasyjy npaBy Opury 3a apyre Jbye.
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6. KPEMPAILE IIOCJIOBHE UAEJE U IIOKPETAILE COIICTBEHOT
ITIOCJIA

CaMocTalHO TIOKpETame COICTBEHOr MOCia TpaxHu ojapeheHa 3Hama, BEIITHHE WU
CIOCOOHOCTH, a Mpe HEro LITO KpPEHETe y BoJe Major Ou3Huca, npeny3eTHuk Mopa outu 100%
CUTYpaH Jia CBe MOTPeOHO Mmocenyje.

Ilpeody3zemnuuxku npouec

[Tpeny3eTHUYKH MPOIEC MOIpa3yMeBa;
1. JledbuHucame mMOCIOBHE UCje CIIO3HAJOM MMOCIOBHUX MIAHCH U MPOIEHOM
COIICTBEHHMX KBAJIUTETA U MOT'YhHOCTH,
2. OreHa MOCJIOBHUX IIAHCH U HEHA MPOBEPA U3PaJIOM ITOCIOBHOT IIJIaHA
3. Peanuzanuja mocioBHe ujeje U yrnpaBibaHaje OCIOM
4. Hempecrana mpomeHa TOTCHIMjaJHO HOBUX IOCIOBHHUX IIAHCH Y
OKpPYKEHhY

@dakTopu NPEy3eTHUUKOr TMpolleca Tpynumy ce y (akTope IUYHE MPHUPOJE,
COLIMOJIOYKE TMpHpoAe U (aKTOpe OKpPYKewa, K/bYYHH EJIEMEHTH YCIEIIHOT OJBHjamka
Mpey3eTHUYKOT Mpolieca Cy:

® [IPEIY3E€THHUK
® [I0CJI0BHA LIAHCA U

® pecypcu

[Tpeny3eTHUK U MEHAIEPCKU TUM MOPajy Ja MOocenyjy KBaJIUTETe, 3Ha4YajHO UCKYCTBO Y
rpaHu y Kojoj mpenysehe ¢(yHKUIMOHMINE, Ka0 M 3HaWa O CTPAaTErwju TPXKHUIIHOT HACTYTIA.
[Ipakca je mokazana Jja He TOCTOJH TaKO MOhaH y4HTesh Kao MITO je€ UCKYCTBO. 3aTO j€ HOPMAITHO
na muahy Mpeay3eTHUIM, KOjuMa HEIOCTajeé UCKYCTBO, YKJbYUY]y POAMTEIbE, POAOHMHY WU
npujaTesbe KOju MMajy MoTpeOHa 3Hama U BelTHHE. VIcKycTBa Koje je Mpeay3eTHUK CTEKao Y
HEKO] JPyroj, MoXaa KOHKYPEHTCKOj, pUpMH Koja MOCIyje y UCTOj TpaHH, je Of HENpOIleHhHBe
BpeaHocTH. Takolhe, HeomxoHA Cy 3HaWa U3 00JacTH MapKeTuHra, (MHaHCHja, OpTaHHU3allnje,
WH)KEHEPUHTa ¥ CII. YCHENHH NpPeIy3eTHUIM HWHCHUCTHPAjy Ha YCKIaeHOCTH COIICTBEHE
MEHaIlepCKe BEIITHHE W BEIITHHA KUXOBUX MAapTHEpa. 3a HEKOT IMOTEHIMjaTHOT HHBECTHUTOPA
WIN KpeauTopa, oJ HajBeher 3Hauaja je yMIbEHHUIA Ja 3Ha KOME I1033jMJbyje HOBAll Tj. Y 4Hje
npojexTe uHBecTHpa. JJoGap u ycneman npeay3eTHUK U KBAIUTETaH MEHAIEPCKH TUM CY BEJIMKA
rapaHIiMja Ja HOBall J0JIa3H Y ,,[ipaBe pyke”.

6.1. lebuHucarse u u360p noc/108He udeje

busHuc Tpeba ma oxpakaBa TMYHOCT MPEAY3E€THHKA U HETOBe MHTEpece u Tpeba 1a ce
OJIHOCH Ha 00JIacT paja y K0joj Mpeay3eTHUK YXKHBa W y KOjoj mocenyje oapeheHa 3Hama U
ucKycTBa. TemKko je OArOBOPUTH CBHM O0OaBe3aMa Koje ce Hamehy y penu3ariju yCHerrHoT
OuM3HHUCA, YKOIUKO HUje MPUCYTaH €IEMEHT TOTaTHE MOoCBeheHOCTH MOCIy U y)KHBamka y OHOME
ITO CE PaJIH.
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Jpyru kputepujym 3a u300p IOCIOBHE HJEje MOJa3d OJl HEHHX TPXKHUIIHUX H
npoduTHUX noTeHjana. Hajseha rpemka kojy moTeHIMjaTHU IPEAY3ETHHUIU MTPABE MPUINKOM
CTapTOBama OM3HKCA CE CACTOjU y YIOPHOM TOKYIIaBaky J1a MPOJIajy IMPOU3BOC U YCIyre Koje
OHHM BoJjie 1 xene. [IpBr 1 HajBaKHUjHM 3aKOH MapKeTUHTA je ,, [lonyoume /byouma oHo uimo oHu
JHcene 0a Kyne, a He OHO WMo 8u dxceaume oa npooame. Kynyu ne Kynyjy oHo wimo 6u oaume
el ono wimo oHu 6one‘. Y TOM CMHUCIY IPBH KOPaK j€ Ma)XJbHUBO OCIYIIKMBAIHE TPXKHUILITA Y
IUJbY UICHTU(PHUKOBaKkA HE3aI0BOJHCHUX HIIM HEaJCKBATHO 33/I0BOJBEHUX MOTpeda Kyrana, Opoj
TaKBUX KyIala, KOJIHMKO Cy CIIPEMHH Jia TUIaTe U KOjU je HajOOJbH HAUWH 32 33/I0BOJbCHE HHIXOBE
xesbe. [Ipemy3eTHUK Mopa y3eTu y yO3up W JIpyry CTpaHy TP)KHIITa Koja ce 30B€ MOHyAA Tj.
NOTEHIIMjaJTHU KOHKYPEHTH, ¢ 003UpOM J1a je Mpuao0ujame HOBUX KyIala IMOJIOBHHA OUTKE Ha
TPXKUIITY a 3aJpkaBambe MocTojehnx Kymama Apyra mojoBuHa Te ucte Outke. [Ipemy3eTHuk
Mopa J1a AeuHUIIe Ipa3aH MPOCTOpP HA TPXKUIUTY U J1a carjieqa cBoje KOMIIapaTUBHE MPEIHOCTH
U HEJIOCTaTKE CBOjUX KOHKYpEHAaTa, Kako OM Ce Ha IIPaBU HAYWH MMO3UIIMOHUPAO HA TPIKUIITY.

[Ipeny3eTHUK, y aHAIMU3H OIIKja, MOpa Ja yBaxkaBa cienehe dakrope:

e Bpeme

e GyHAHCH]CKU pecypcH

e CTeneH CTpy4YHOCTH U IIOCJIOBHOI HCKYCTBa
¢ Pusuk

e OuHaHCcHjCcKH eeKTH

Pa3zmarpamem akropa Bpeme mopasymMeBa 1aBambe 0JJroBOpa Ha HEKOJIMKO MMUTamba!

¢ Konko BpeMeHa je Mmpey3eTHUK CIIpeMaH J1a IIOCBETH CBOM MOCTY?

e Jla mu he mohu na 6anancupa ob6aBese mpema 1ociy U npeMa nopoanuLu?

e Konnko je BpeMmeHa MoTpeOHO Aa mpohe MoK Mmocao HE TMOYHE Ja MPOU3BOJU
npodput?

e Konnko je moTpeOHO BpeMeHa Jla ce Ha TPXKUIITY 3ay3Me 3HauyajHa MO3UllMja Y
OJTHOCY Ha KOHKYPEHLHU]y?

DUHAHCHjCKHM pecypcH Kao (aKkTop y aHAJM3U TOCIOBHHUX OMIIHja MPEICTaBIba jeaaH
0J1 HaJKpUTHYHHUjUX (hakTOpa ca KOjuMa ce cyouyaBa Hajpehu Opoj mpemysetHuka. OBue je on
noce0He BAYKHOCTH JIATH OJITOBOP Ha MUTAmA:

¢ KoJIMKO HOBIIA j€ TOTPEOHO 32 OTIOYHHAKE MTOCIIA Y M0jeAMHUM ONIIHjamMa, 3aTUM
3a oapehuBame cpeacpana, 3aIMxa U HabaBKy MOTPeOHUX po0da, 3amolbaBamke pajJHe CHAre,
MOJIMUAPCE  OCTAIMX  OINEPATHBHUX TPOIIKOBA W TOKpWhe J>KUBOTHHX TpPOIIKOBA
Npeay3eTHUKA U HErOBe TOPOJHIIE 0 MOMEHTa KaJla 10cao TeHepHIle JOBOJFHO MPHUXO0a
Koju 00e30ehyjy mpodut?

o [Ipeny3eTHuk Tpeba Ja MPOICHH Ja JIX UMa JOBOJHHO COIICTBEHUX CPECTaBa WU
Cy My, 3a yJa3ak y 1nocao, noTpeOHH J0JaTHU U3BOpU (PHHAHCUPAHA?

e Jla mu Oynyhu nmpodutu mMory aa Oyay TONMKH Ja 00e30e/1e HeCMETaHy OTILIaTy
KpenuTa, W Ja JH Cy JOBOJFHO CTUMYJIATUBHU J1a 337I0BOJbE IMOTEHIMjaTHE MHBECTHUTOPE,
KOjH JKeJle J1a TUTAaCHPArheM CBOT KaluTalla OCTBape MPUXOJIe.

VYcenemHn npeay3eTHULM KOPUCTE BapHjaHTY 3aKyla CBE JOK Ce HHUXOB OM3HUC HE
cTabwizyje W ojadya, a Taja MOUYMIY Ja PasMHILIBajy O KYNOBHHH ONPEME U IOCIOBHOT
pocTopa.
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CreneH CTPYYHOCTH M NMOCJIOBHOI MCKYCTBa je BeoMa OuTaH (akTop ycrmexa HOBOT
O6usHuca. OnTUMaNHa COJyIHMja j€ YKOJMKO IOCTOjU IOKJANamke OIpeacsbemha 3a OaBbeHe
OM3HHCOM KOJU j€ TPXKHUIIHO M3Yy3eTHO mNpoduTaduiaaH, M TIOCEIOBakE 3aHAYajHUX
aKyMYJIMPaHUX TIOCIIOBHHX HCKYCTaBa M3 Te oOyacT. HUBO MOCIOBHOr pHU3HKa je y OBOM
Clly4ajy MHOTO MamH. YKOJIMO HE IOCTOjU HMCKYCTBO y BohemY KOHKPETHOT OHM3HHCA, HUBO
pH3HKa Ce MIaK MOKEe CMAmbUTH Ha BUIIe HaunHA. [Ipey3eTHUK Moke 1a npoHal)e mapTHepa Uiu
oapeheHe capaJHUKE KOjU MOceayjy NmoTpeOHa 3Hama M MCKycTaBa. J[pyrum Mozen je yiazak y
EBEHTYAJIHU (PPaHIIM3UHT apaH)XKMaH, WU aHTKOBAKE KOCYJITaHAaTa KOjH IMOCENyjy 3Ha4yajHa
3Hamka M UCKYCTBa KOja Cy MOTpeOHA MPEAYy3eTHUKY y IMPOIECY HOPMAIHOT (YHKIMOHHCAHA
nocia.

[Tpenyzetnuk Tpeba na Oyne cBecTaH KOjU HHBO PH3HMKA IPETIIOCTaB/ba Kao
npuxBat/buB? IllTa je cnpeman na u3ryOu ako mocao mpomagHe? Ha koju HauMH MOXe Jna
pelnyKyje pU3uMK M Kako Tpeba Ja ympaBiba PHU3UKOM? Y CBOM IOCIIOBamY IMPEIy3ETHUK CE
CyouaBa ca BUIIIC BPCTa PU3HKA:

o KOHIICTIIIM]CKM PU3UK KOJU C€ OJHOCH Ha MOTYhHOCT Tpancopmucama uiaecje y
KOHKPETaH MPOU3BOJ Tj. YCIYTY,

¢ Pusnk mpou3BOAKE KOjU c€ OAHOCH Ha MOT'YNHOCTHM €KOHOMHYHE HMPOU3BOIE
IPOU3BO/A,

e MapkeTHHTI PH3MK KOjU je Be3aH 3a MoryhHocT mponaje Beh mpom3BeIeHOT
MIPOM3BO/IA Tj. YCIIyTE,

o OUHAHCH]CKU PU3UK KOjU CE OJJHOCH Ha MUTamke MOIYHHOCTH OCTBapema mpogura
Ha OCHOBY ITPO/iaje MPOU3BOJA, 1

¢ Pu3uk pacra M pa3Boja KOjU je Be3aH 3a MOI'YhHOCT cTaOMJIHOT pacTa U pa3Boja
1OCJIa Y Ty’KEeM BPEMEHCKOM MEPUOTY.

CreneH 3a70BOJCTBAa Yy 00aBJbalby TOCJIA Y BEIHWKO] MEPH 3aBHCH M OJI HHUBOA
MPETIIOCTaB/LEHOT PU3UKA, Jep PU3HK, caM 10 ceOu, MpeacTaBiba U MOTUBHpajyhu ¢akTpop Koju
WHCIIMPHILE HA aKIHjy.

KakBa cy ouekuBama mIpeay3eTHHKa y OJHOCY Ha ¢(uHaHcHjcKe edeKkTe U Ja JiU
onpeheHn mocao MoOXKe J1a 3aJ0BOJbH OUYEKHBama Tmpeay3eTHuka? [Ipojekiuje MmoTeHInjarHux
(UHAHCH]CKUX pe3yiTaTa cy camo jemaH on ¢akTtopa Koje Tpebda pa3MOTPUTH y TPOILECY
OJUTY4HBama O OTIIOYMakby HEKOT 1Mocia. Y TOM KOHTEKCTY j€ 3a Mpely3eTHUKA MOX/1a MHOTO
00Jpe J1a KpeHe ca MOCJIOM KOjU CTBapHO BOJIM M y KOME YXKHBa, a KOjU JJOHOCH Mame Mpogura,
HEro J1a ce 0aBM MOCJIOM KOjU T'a YMHH HE3aJI0BOJFHUM, a KOJU MOXKJa JOHOCH Behy cyMy HOBIIA
u ipoduTta. [IpemyserHuk Tpeda qa MPOILEHN KOjH Cy TTapaMeTpH 3a Hera JIMYHO MPUXBAT/BUBU U
Jla 'y CBOM IIOCJIOBHOM HACTYIy JOCJEIHO MPUMEY]€ TaKBY CTPATETH]y.

Jla ©6u noHeo omIyKy Be3aHy 3a M300p mocia ujieje kKojy he y mpakcu peanns3oBaTH,
Ipeay3eTHUK MoOpa Jla NakKJbUBO M €(PUKACHO, aHAJM30M pEIeBaHTHHUX (haKTopa, Cy3H JIUCTY
OMIIMja Ha €BEeHTYaJTHO JIBE Haj00ji1e, Koje he neTasbHuje onepanroHaIn30BaTH y OU3HUC TUIaHYy.
VY obaBspamy OBOT Mocia Ipeay3eTHUK MOXKE J1a MpUMemwyje MeTony ,,Kopak no xopak“, npu
YeMy je CBaKM KOpak eJIMMHUHATOpaH 3a TOjeJMHE IOCJIOBHE OIIHMje KOje HE 3aJ0BOJhABA]Y
onpehene kpurepujyme. Tu kopauu cy cinenehu:

Kopak 1. EBuzmentupame mnpobiema Ha TpPXKHILTY, OJHOCHO T'€HEPHCAE JIHCTE
notpebda JbyAu KOoje HUCY 3a/I0BOJbEHE Ha a/IeKBaTaH HAYMH, UJIU YOIIILITE HUCY 33]J0BOJbEHE.
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Kopak 2. UnentudukoBame oAaropapajyhux mocioBHUX IIAHCH Tj. ofpehuBame aa iu
onpehenn mpoOieM Moxke Aa ce TpaHC(HOpPMHILIE Y IOCIOBHY IIAHCY, ¢ O03UPOM Ja CBaku
po0JIeM MOJKE J1a TPOIYKYje BETUKH OpPOj pa3IMUUTUX MOCIOBHUX MOTYhHOCTH.

Kopak 3. YTBphuBame notpeOHUX pecypca 3a peanusaiyjy oapeheHe mocioBHe uiaeje,
OJTHOCHO aHajM3a (pakTopa KOju MOTy OMTH MpEAyCiOB 3a CTapToBame rnocia. Ty ce mpe cBera
MHKCJIM Ha O/roBapajyhy TeXHOJIOTH]y, MOTpeOHe HHBECTHIIU]E, 3al0l/baBabe CapaHuKa, BpeMe
3a M3y4aBarmbe HEIOBOJHHO MMO3HATE MPOOIeMaTHKE, UTI.

Kopak 4. ®unancujcka npojexiuja, 0JHOCHO rpyba IpojeKiyja O4eKHMBAaHOT HUBOA
pojiaje, TPOUIKOBA, MPOQPUTA, HUIUjATHUAX Yylarama KarmuTaia, IPojeKTOBAaHOT TOKA CPE/ICTaBa.
OBaj xopak Tpeba /Ja MmoKake Aa JM MPEAYy3eTHUK CBOJUM IOCIMBHUM apaHXMaHOM OCTBapyje
JI0BOJbaH MPO(UT KOJU ONpaBaBa HETOBE HAIlOpe, yiarama u pusuke. OBjie Tpeda 0AroBOpUTH
Ha TPU NUTampkAa!

¢ Konko HOBIA je mMpUOIIKHO MOTPeOHO 1a OM ce OTHovesne MojenHe MOCIOBHE
ommwuje?

¢ Konuku npoduT Mpor3BOu CBaKa IMOCIOBHA OMIIHja?

e Kasa mocao reHepuiie mo3uTHBaH TOK cpenctaBa? OBO MUTAmkE j€ KPUTUUHO jep
JI0CTa IIOCTIOBa OCTaje 0e3 HOBLA IPe HEero IITO U “cmane Ha Hoze *.

CBe mocIIoBHE OIIMje Tpeba paHTHpaTH HA 0a3u HUXOBE (GUHAHCH]CKE MCILUIATUBOCTH
U eJIMMHHACATH OHE IIOCIIOBHE OMIMje KOje WMajy OrpaHudeHe npodure moTeHmujaine. To
nojpasymMeBa U JeUHUCAEE MHUHAMaJIHE MPOQHUTHE CTOINE Tj. CTONE NmoBehama MHBECTUPAHOT
kanuTana. [IpaBuio je ma mMuHMManHa cromna nospahaja nHBecTHuMje Tpeba na Oyne Beha on
KaMaTHe cTorne rnospahaja Kojy MokeMo JOOMTH Ha CpeJCTBA KOja JIp>KUMO Ko OaHaka.

Kopak 5. Panrupame nojequHux TMOCIOBHUX Hjeja Ha 0a3W JIUYHUX mpedepeHin)a,
(uHaHCH]CKE UCINIATUBOCTU U HUBOA PU3HKA.

[Tpeny3erHuuke npedepeninje cy ocTaB/beHe 3a Kpaj METo/Ie ¢ 003UpOM J1a MOT'y Ja ce
OTrpaHUYe Ha OHE OIIH]j€ KOje MPEeAY3eTHUK J0OPO MO3HAaje U 3a KOje je KOMIETEHTaH, Kao 1 Ja
Ipely3eTHUK He OM Ha caMOM CTapTy OHMO 3aBe/leH HEKOM IIOCIOBHOM OMIMjOM KOja HMMa
orpanuveHe npodutHe noteHnujaie. [Ipeny3eTHuk Tek Ha Kpajy Tpeba aa paHrupa mpeocraie
omnuuje, 3a Koje je yrBpheHo aa cy npopurabuine, nurajyhu ce y Koju OM3HHUC je clIpeMaH Ja
MHBECTHpPA CBOj XMBOT? On M3y3eTHE je BaXKHOCTH 3a NpEeAy3eTHHKA Ja MpPOIeHU ITa he my
OM3HMC Y3€TH O]l ’beTOBOTI MPUBATHOT JKUBOTA, U KOJHMKO je CIpeMaH Ja TO MPUXBATH Ha IITETY
nopoauuHor >kuBoTa. [IpormeHa pus3mka W (UHAHCHjCKHX pe3yaTara Cy TECHO IIOBE3aHe.
['enepasiHo mocMarpaHo, WTO je Behu pusuk, Behu cy pUHAHCH]CKU TPUHOCH, HAPABHO aKo ce Y
Tome ycre. 30or Tora ce mpoduT yecTo M JedUHHUIIE Kao Harpajaa 3a Mpey3eTH PHU3HK.
[Tpeny3erHuk Tpeda Aa HACHTU(DUKY]e OKOTHOCTH KOj€ MOTEHIIMjaTHO MOTY J1a MUHUPA]y YUTaBY
CTBap, uuMe ce u3berasajy (aranne rpemrke. CBaka MocjIOBHA HJIgja je 3aCHOBaHa Ha opeheHom
Opojy mpexamnoctaBku. [Ipeay3eTHUK HpeTHocTaBiba OApeheHy CTOMy TEXHOJOUIKMX IMPOMEHa,
oapeheHe eKOHOMCKe YCJIOBE MOCIOBama, oApeheHy 3akoHCKy perynatuBy. LlTo je Bume
(daxTopa mpeay3eTHUK YCIeo MPAaBHIIHO Ja TPOIEHU W TUMEH3UOHUPA, MTOTSHIUjaTHU PH3UK Ce
cMamyje.

Kopak 6. 1300p mocnoBHe ujeje Koja ce AeTajbHO MpOoBepaBa y IMOCIOBHOM ILIaHY,
1pe JIOHOIICHa KOHAYHE OJTYKE O FeHOj pealh3alli]ju.
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HajBaxHuje mpuiIMKoM OTBapama Majior OM3HHUCA CYy JKeJba 3a YCIIEXOM U OpraHu3aluja
nocia. MoTtuBaiyja je jemaH oj (akTopa Koju je, MOXKJa M HajOMTHUJU KOJ OBAaKBOT TOCTa U
noTpeOHa je y CBAKOM TPEHYTKY.

HeuckycHu BiacHMIIM KOjU MPBH HYT yJia3e Y HEKH 10CA0 Yy MOYETKY HEMajy MpaBU
ocehaj 3a BpemMe TPOBEACHO HA IOCIYy W BpPJIO HYECTO JONa3H 10 3acuhema, TryOuTKa
camonoy3aama 1 KoHTposie. OBO je cacBUM HOPMAJHO M MOYETHHUIIM MOPAjy Jla CBE CXBaTajy ¢
pe3epBOM, M YBEK IeNajy Ja YyCKIajae CBOj I0Ca0 C peaJHuM MOTyNHOCTHMa - JIaKo je
MOMUCIHUTH J1a he BaMm 3a HEKW 1ocao TpeOaTu JAaH WM JBa, alld HEKaJl je 00/be ceOu OCTaBUTE
JOIII jesIaH JIaH 3a 1ocao J1a O ce UCIYHWIIM 3aXTEBU KIIMjeHTa Wiu ojpeheHor 3agarka.

3a oHEe KOjU TEK 3alouviby I10CAa0, OYCKHBAKE 3HAYajHUX MPOMEHA Y >KHUBOTY je
HopManHOo. CaMO OHaj KOjU MHCIIU JIa My Cc€ y XKHMBOTY Hehe HHINTa NPOMEHHTH KaJa 3arovHe
Manu OM3HHUC, y moTmyHocTH rpeud. [locie camoctanHor 3amoummama MOCHA, KUBOT C€ Y
NOTIIYHOCTH M€Ha U JOK (upMa He cTaHe Ha Hore, noraha ce MHOTo HempeaBuheHUX CTBapH
Koje noBehaBajy HUBO XOJIECTEpOJIa y KPBH, a CMamyjy Opoj ClI000AHUX caTth. Y TOM TPEHYTKY,
BeoMa OMTHAa CTaBKa y OKpYXKEHhY BIACHHKAa Major OW3HHCA jecTe MOJpIIKAa ITOPOJIHIE,
npujaresba U HajOMMKUX KOja MOYKE MHOTO Jla 3Hauu y MOTrJey npuiarol)aBamka HOBOj CPEIMHH,
UCKYIICHHMA U PAIHUM 3a/allMa.

Ono wTo je Takohe OUTHO jecTe KOHTHHYHpPAHH HANpeAaK y CBUM cdepama KUBOTA U
CBaKOM IIOTJIEly - MaT€pPHjaHOM, TyXOBHOM M (pu3mukoM. BepoBaTHO je TEmIKO OCTBapUTH CBE
3aMHCIIM KOj€ IUIaHMpaTe Ja UCIIYHUTE Y KapHjepH, aji JHMYHA HaJorpajmka U pa3Boj BeoMa cy
OUTHHU.
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7. KPEATUBHOCT

KpeaTuBHOCT je criOCOOHOCT CTBapama He'Ler HOBOT Be'CTUHOM Ma-CTe, OWIIo jaa je
ped 0 HOBOM pelIeHhy HEKOT MpodiieMa, HOBOM METO/y WJIM HalpaBH, WM HOBOM YMETHUYKOM
npeamery win ¢popmu. OBaj TEPMUH OOMYHO C€ OJHOCH Ha OOraTCTBO HJ€ja U OPUTHHAIHOCT
pa3MHUILIbAbA, ATH U IPAKTHYHOCT paja 2.

KpearuBHOoCT HHje jeAMHCTBEHA JbYJCKA CIIOCOOHOCT HEro KOMOWHAIja W
MHTEpaKIja CIEHU(PUIHUX CIIOCOOHOCTH M KapaKTEPUCTHKA JMYHOCTH OpPjEHTHCAHMX Ha
yodaBame MpodiieMa U HaJIaXKEeHhe HOBUX pellieha. 3HAUM, Yy TEPMHUHUMA JbYICKUX CIIOCOOHOCTH
KpeaTuBHOCT Ou ce Moryia JeuHHCATH Kao CIIOCOOHOCT yodaBama MpoliieMa W HallaXema
HOBUX pemewa. OHa yKJbydyje palMOHAIOCT, NPUMEHY MHTEICKTYATHUX U JAPYTUX
CIIOCOOHOCTH Ha pellaBamy MpodjeMa y HEKOM IMOJPYydjy, ca KpealHjoM Hedera HOBOI' Kao
pesynraroMm. KpeaTHBHOCT je CHOCOOHOCT /1a ce CHTYalje, CTBapy U 110jaBe IOCMAaTpajy ¢ HOBOT
MecTa M Haja3e HOBA, OPUTHMHAIIHA pellierkha WM, JeJHOCTaBHO, CIIOCOOHOCT Ja Ce CTBapH
nocMaTpajy Ha HOB HauumH. Heko je kpeaTHBaH Kaja oma)ka HOBE ogHOce m3Mely mpeTxonHo
HETOBE3aHUX CTBAapd M TPOM3BOIM HOBE HJEje W peliema. KpeaTHBHOCT MpencTaBiba
KOTHUTHBHH (Ca3HajHM) MpOIeC pa3Boja Hjeje, KOHIENTa, CpeAcTaBa Wid OTKpuha Koje HeroB
Kpeatop cmatpa HOBMM. C 003MpOM Ha BENHKY Ba)KHOCT, KPEaTHMBHOCT j€ IpeIMeT Hu3a
UCTPAXHUBAbA.

[Icuxonomka WCTpakWBama IMOKa3yjy Ja €€ KPEaTHBHHU TOjSIUHIT Pa3jINKYjy O
HEKpEaTUBHUX y TPH OCOOMHE:

® HAYMHY U CTUITY MUIIJbCH:A,
¢ CMOHOHWOHAJIHUM KapaKTCpUCTUKaMa, U
® KapaKTCpuCTUKaMa JIMYHOCTH.

KpeaTtuBan craB o3HauaBa OpHjEHTAlM]y JbYAM HA TO Jla Tpak€ HOBA, HEOUEKMBaHA,
HEoOMYHa U AyXOBHUTA pellewma npobdiaeMa, 1a OACTyNajy oA yTBpheHuX HaBUKa M I1aliloHa, Aa
ce He MpHKJIamkajy OHOMe IITo je Beh ycrasbeHo. Jbyau ce Mory paHrupaTtu Mo OCHOBY CHOCO0-
HOCTH Ha OHE KOju '"cTBapu 4MHE 0oJbe", OJIHOCHO aJanTope, U Ha OHE KOjU "CTBapu YHUHE
Jpyraduje - Kpearope, OJHOCHO HHOBATOPE.

Ha OCHOBY aHaJIM3€ KPCATUBHUX W HCKPCATHBHHUX JbYyIU Steiner mcTuue YCTHUPU THUIIA
OCHOBHUX HHTCJICKTYAJITHUX CIIOCOOHOCTH KOje Cy OATOBOPHEC 3a KPCATUBHOCT:

® KOHIIENTyaJHa (PIIyEHTHOCT-CIIOCOOHOCT OP30T reHepucama BeJIUKor Opoja ujaeja,

e KOHIENTyaJHa (IEKCHOMITHOCT-CIIOCOOHOCT Ja ce jedaH OKBHp pedepeHIuja
3aMeHH 3a JPYTH,

® OPUTHMHAIHOCT-CIIOCOOHOCT WJIM TEHJICHIIMja JaBaa HEOOU ITHUX, HETUIH [THUX U
npeMa TOMEe U BEpOBaTHHMje HOBHX OJIrOBOpa Ha TNHTama, CUTyalldje W
UHTepHpeTanyje gorahaja,

e npedepeHnrja KOMIUIEKCHOCTH HaJ CUMIUIM(UKALHMJOM-Tparambe 3a HOBUM
W3a30BHUM MW CJO'3€HUM TMpoOJieMHMa HACyNpOT JEIHOCTaBHUM U  JIAKO
pa3syMJbUBUM.
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7.1. HHOuBsudya/1HuU ghakmopu KpeamueHocmu

Mebhy MHOIITBOM HpUCTyNa KPEaTWBHOCTH, CBE CE€ BHUIIE yoOIM4yaBa cazHame Ja
WH/IMBU/yaJIHA KPEaTUBHOCT 3aBUCH Ol YETUPHU (haKTOpa:

1. 3Hame

2. lHTenexTyaiHa criocoOHOCT

3. JIuyHe KapakTepUCTUKE
4. MoruBanuja.

Ha camuu 7, npukazanu cy MHAUBUAYAIHU (aKTOPU KOJU CY OJ MPECyIHOT 3Ha4aja 3a
HACTaHaK KPEaTUBHOT JIEJIOBamba MOjeIMHIIA OTHOCHO JTMYHOCTH.

3HAHA

-OMNWTa 3Hak:A
-CNELM]aNHCTHYKA
IHaHsa

KAPAKTEPUCTHKE
JNHUYHOCTH

-TonepaHuuja
HEM3BECHOCTH
-HeroHdpopmMmmU3am
-pago3Hanoct
-camonoyifame
-HE3aBMCHOCT
-pnercubunHoct
-HCTpajHoCT
-yBEPLMBOCT
-CHENTHLH3aM

-Xymop

KPEATHMBHOCT

HWHTENEKTYAJNHE
CNOCOBHOCTH
-HHTERNUIEHLLH]a
-AWBENTEHTHD MHLLBEHE
-hAYEHTHOCT Maeja
-HMarvHauMja
-HHTENEKTYANHA
dnexcubunuoct
-OCET/BHBOCT Ha
npobneme
-HpeaTHBHA
reHepanusawmja
-HHTENEKTYANHA
OTBOPEHOCT
-NEpPUENTHBHE
cnocobuocTi

MOTHBALIMIA
-camoaKTyenu3aymja
-nocTuriyhe
-pago3Hanoct
-pPa3HOAMKOCT
-CMENH NOGYXBATH
-MaTEpHjaNnHK MOTHE
-OpraHW3aLnoHK
YCNOBK
-meljybyackH ogHOCH

Crmmka 7*%; VingmBuayanan GakTopy 3HAYAjHH 32 HACTAHAK KPEATHBHOCTH T10j¢AMHIIA

KpeatuBarl ce Moxke mperno3HaTy Mo TOMe IITO je:

OTBOpEH,
Op30 MuUCIH,
eroMcTH4aH,
UMITYJICHBaH,
YBEPJHUB,
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3aXTCBaH,
BEpaH IMoCIy,

UHTEJIEKTYAIHO 3HATHIKEIbaH,
HE3aIPIKHB,

arpecuBaH,

YBEPEH Y CBOj€ CITIOCOOHOCTH,
CKJIOH €CTETHIIH,
UHTPOBEPTaH,

HE3aBHCHOT MUIILJBCHHA,
dnexcubunay,

€MOTHBHO HecTaOuIaH,
OCCTJBHB,

paauKaaH,

JPYUITBEHO HEMPHUJIArO/IJbUB,
JIOMHHAHTaH,

ca CMHUCIIOM 3a XyMOp H
WHUIMjaTHBaH.

Harnpoceunu cy kpeaTHBLM IIMPOKOT 3HaWba U UHTEpeca, pa3BUjeHe MallITe, OKPEHYTH
OyayhHOCTH, MHAMBUAYANILM, ca TEXHOM Ka MOCTU3amy pe3yiTara, 06e3 kesbe 3a Mohu Hax
npyruma, 0e3 cTpacTH 3a Biamly, OTBOPEHH 3a HOBE Hjeje M HH(OpMaIuje, ONTHMHCTH,
CIIOCOOHM J1a C€ KOPUCTE CBUM YYJIMMa, TOJIEPAHTHU U (PIEKCUOUITHU.

eraTI/IBHOCT 3aBUCH O [iBa THUIIa YMHUIIALA, U TO:

® MUKpPO YHHHUOLM - KOjH JIeJlyjy Yy OpraHu3alujama,
® Makpo YMHHUOIM - KOjU U3BUPY U3 APYIITBEHOT OKPYKEHa.

['maBHM MUKpPOUYMHHOIM Cy MOTHBAIMja 33 CTBApaNayKH paj, KaapoBCKa CTPYKTypa U
KBAJIMTET HWHOBAI[MOHOI TIOTEHIMjajla, HAuWH Bolewma opraHusainuje, NPUMEHa MOJEPHHUX
TEeXHUKa MPEeAy3eTHUIITBA, MOACTUIAkbA CTBAPAIAYKOT MUIUBEHA U CIMYHO. MakpoKiIumy
KpPEaTUBHOCTH HEKE 3€MJb€ YMHHM YHTaB CKJION TOJIMTUYKHX M EKOHOMCKHX 3Hadaja FhEHOT
MpoCTOpa, Kao INTO j€ CTENeH JeMOKpaTHje, Co0ona MHUCITH, CTAOMIIHOCTH 3aKOHOIaBHOT
CHUCTEMa U TpaBWja MpaBHE JpkKaBe, KBAIUTET UHPpacTpykType. [ApymrBo Haj0obe moaCTHYE
MHOBAIMjy M KPEaTUBHOCT OHJA KaJl JIOMYINTa, Ma 4ak M CTUMyJuule ITo Behe pasnuke y
MUILIBEIY.

Ocobe Koje y CBaKOJHEBHOM JKUBOTY W Pajly HE MOKa3yjy HUKAKBEe 3HAKEe KPEATHBHOT
MOHAIIaka, HE MOpa Ja 3Haud Ja He IMocenyjy oapeheHu CcTemeH KpeaTWBHOCTH. HbmxoBa
KpPEaTHBHOCT j€ BEPOBATHO IIOTHCHYTa BAaCIHTameM, OOpa30BameM, YTHIAjeM OKOJIHHE,
PYTHHCKHM pajJioM U XKMBOTOM, HEMOJACTUIIAHA Harpajaama, Heu3Jo)KeHa M3a30BHMa. Y TaKBOM
cllyyajy TOBOPHMMO O OJjloKajamMa KpEeaTMBHOCTH KOje MOry OuTH OJoKaJe JM4YHE KYITYpe,
MICHXOJIOIIIKE, COI[MOJIONIKE, MOJUTHYKE, UACOJIOIKE WIM HeKe Jpyre npupozae. OBe HaroMeHe
MOTy OMTH KOPHCHE MOJIEPHOM MPENy3eTHUKY UHMjH C€ 10cao, u3Mel)y ocraior, Mopa cacTojaTtu
y Tpeno3HaBalky W MOTHBHCakby HajKpeaTHBHHjUX Mel)y capamHuiiuma. OCHOBHH €JIEMEHT
KPEaTUBHOCTU j€ BEITHHA KPEaTHBHOI pa3MHILbama, KOja ce, HACyNpOT TPaJuIMOHAIHOM
CTaBY, MOXKE YUHTH.

HctpaxkuBama JbYIACKOT MO3Ta II0OKa3yjy Jla HeroBe xemucdepe Npouecyupajy
nH(popMaIje pazIuyuTO W MPHU TOME MMajy TEHIEHIHW]Y Ja JOMHUHHPA]y jeIHA HaJ APYTOM.
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Tako je nmeBa cTpaHa Mo3ra 3aayXKeHa 3a je3uke, JOrMKy W CUMOOJIMKY, a JecHa CTpaHa 3a
eMoIMje, MHTYUIIH]y U TpocTopHe (yHKIMje. JIeBa cTpaHa mMo3ra je 3aayKeHa 3a JIMHEapHO, Tj.
BEPTUKAIHO Pa3MUIILbakE OJ] jeJHOT 3aKkjbydka mpema cienchem. Ilpema Tome, pasmMunubame
JICBOM CTPAHOM je YCKO (pOKycHpaHO, CHCTEMATHYHO W 3aCHUBA CE Ha JIOTHYHOM IPOLECYHPAhY
uHpopmanuja. JlecHa cTpaHa o0aB/ba HEKOHBEHIIMOHAIHO, HECHUCTEMATCKO, JaTepajHO
pasMHIIBamke - pazMaTpajyhu mpobiem ca CBUX cTpaHa W Ipeckauyyhu ca jeaHe Tauke
nocMaTpama Ha JIpyry.

TakBO HECTPYKTYPUPAHO pa3MUIILbaLE, KOje mpoliecynpa nHhopMaImje HHTYUTHBHO —
CBE OJ[jETHOM M OClIamajyhu ce mpu ToMe Ha BH3yanw3aiujy, mojaceha Ha cliarame CIUKa y
Kaneuiockony. OBakBO pa3MHUIILBAKE j€ CYIITHHA KPEATHBHOT Pa3MUILbakba, OJHOCHO OCHOB
OJIBHjama KPEaTHBHOT Tpolieca. BepoBaTHO HajOMTHMja KapaKTEPHCTUKA OMHCAHOT (PeHOMEHA
MOJIEJbCHOCTH MOXKIaHUX (YHKIIMja Ha JIEBY U JIECHY XeMucdepy oriena ce y MmoryhHoctu na
MOjeIMHALl YYU KaKO JIa IP)KU KOHTPOJY Ha JOMHHAIM]jOM jeTHE HIIM JPyre CTpaHe, 3aBUCHO OJ1
KOHKpeTHe cutyanuje. Komriekcan npoiiec nmpery3eTHUIITBA 3aXTeBa 00€ BPCTE pa3MHUIILIbarba.
Tako je KpeaTHBHO Pa3MUIILBbAKE OCHOB MPEIIO3HABAbA MPEIY3ETHUUKE MPUIINKE U TeHEpHCamha
KpPEaTHBHUX HJICja, JIOK j€ CHCTEMATCKO MHIBCHE HEOIMXOJHO 33 MPEUCITUTHBAE U MPOICHY
TeHEepHCaHUX HJeja U u300p HajOOJBET pelietkha 3a AaTtu npodiem. [lakie, npeay3eTHUK KOPUCTH
JICCHY CTpaHy MO3Ta 3a TeHepucamhe HHOBATHBHHUX MPOM3BOJIA, YCIyra U OU3HUC UjIeja, a 3aTUM,
Kopuctehu pa3muibame CBOjCTBEHO JICBO] CTPAHH MO3Ta OH MPOLCHYje TPKUITHH TTOTCHIIN]a
Ujieja Koje Cy reHepucaHe.

[Ipumep nuBepreHTHOT (KPEaTHBHOT) Pa3MUIILIbAbA.
Kounuko je Bucok Topam?

Hayunux Murray Gell-Mann (1929-?), nooutHuk HoOenose Harpage 3a (Gpu3MKy u
BEJIMKH 3aJbYOJFEHUK Yy MAaTeMaTHKy NMpHUYao je O He3rojJama jeJHOT YYEHHUKa CPEIme KO
koju je y CAJl mopao na mojaxe UCIUT U3 (U3HKE Kako OM OMO NMPUMIbEH HA YHUBEP3HTET.
[Tpodecop ra mura: "Kako hem wu3meputu BHCHUHY Topwa nomohy Oapomerpa?”. Mianuh
onrosapa: "V 1eny uMaM KJIYNKO KOHIIA, 3a lera hy Be3atu Gapomerap, MOIMHEM ce Ha TOpaw U
cnyctuM OapomeTap a 3aTMUM H3MepuM IykuHy KoHua." Ilpodecop HemmmocpaHo oarosapa:
"[Tao cu!" Tlpodecop je on yueHuka o-uekuBao ciueaehu oarosop: "bapomerap mepu mpuTHCak,
a TIPUTHCAK Ce MECHa C BUCHMHOM (jep je MpUTUCAK Ba3lyxa Ha xuBy pa3nuuuTt). Ha cBakux 10,5
MeTapa JKUBHUH cTy0 y 6apoMeTpy ce noMepa 3a 1 Munumerap. Ha npumep, yKoiIMKo je mpuTHCcak
Ha 3eMJbH TakaB Ja mokasyje 760mm >xuBuHOT cTyOa (0BO je Mepa Ha HHBOY Mopa O MHB), a Ha
BpXY TOpwa 7/57MM, To 3Hauu: 760 - 757 = 3; 10; 5 ¢ 3 = 31; 5m. Topam je Bucok 31,5 merapa.”
Crynent ce unak Huje mpemaao. OOpaTtno ce cyay u Cyauja je AOMyCTHO Jia JOIIl JeTHOM He Ha
ucrut. OBoOr myra ra je ucnurao judao mnpodecop Gell-Mann. O6paTtro ce y4eHHKY OBaKo:
"3abopaBumo 1mITa je 6o Ha MpouuioM ucnuty. EBo 6apoMerpa, oB/ie HAMoOJbY j€ TOpam, peuu
MU Kako hemr 6apoMeTpoM M3MEpUTH BHCHHY TOpH-a." YUEHHUK je HamnpaBHO OeJelke u peKao:
"Hamao cam 21 pememe ma He 3HaM Koje je Hajoosbe." Gell-Mann, usnenalhen, 3arpaxu na
HaOpoju cBa pemewma. Mianuh noune: "[IpBo pemieme: craBuhy 6apoMeTap Ha 3eMJby Y3 3UJ
TOpwa na hy HampaBUTH 3ape3 Ha 3]y Ha BpXy OapomeTpa, oHaa hy GapomeTap MOCTaBUTH HA
3apes3, Ma HalpaBUTH HOBH 3ape3 M TakKo Jajbe JOK He aohem 1o Bpxa. [pyro pememe: Yekahy
CYHIIE, CTaBUTH OapoMmeTap Ha 3eMJby M M3MEPHUTH HErOBY CEHKY Ma YIOPEIUTH Ca CEHKOM
TOpH-a U TAKO OJIPEIUTH BUCHHY, HAa HAYMH Kako je To ypaauo Tanec. Tpehe pememe: nonehy ce
Ha BpX TOPH:A Ca MITONEPHUIIOM Y Apyroj pyuu, 6anuhy 6apomerap u U3MEpUTH BpemMe moTpedo
Jla TMajJHe Ha 3eMJby, Ma 1Mo (opMynau 3aKOHa O CHJIM TeXe M yOp3ama u3pauyHahy BHCHHY
Topma. UeTBpTO pelerhe. u3padyHahy mo maay mpuTHCKa (OHaKO Kako je Apyrd mpodecop
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Tpaxuo). [leTo...mecro... ceamo... pemiewme... Ha kpajy, a1BageceT u MpBO PEIICHE, KOje MOXK/Ia
Huje Oam "momreHo": ornhu hy 10 YyBapa Topma, mokazahy My 6apoMerap M nmokyioHuhy my ra
- aKO MM Ka)Xe€ KOJIMKO j€ Topam BUCOK!"

Ipema Tmndopny (Joy Paul Guilford 1897-1987) wmunubeme Moxe OUTH
KOHBEPI'CHTHO (JIOTHYKO 3aKJbYYHBAIE, TPAKCHEC TAYHOT PEIICHA) U JTUBEPreHTHO (CTBapame
HOBUX WHJI€ja, YXHMBalbe y MPOIECY Tpakema IITO BHIIE TAYHUX peliewma). J[MuBepreHTHO
MUIJbEHE HMMajy KpeaTuBHe ocoOe. Ocobe Koje KOPUCTE KOHBEPICHTHO MUIBEHE, HaKO
UHTEIUTeHTHE ([OCeNyjy BEIITHHY MHIILJBEHA) MOTY OWUTH M HETOJIEPAaHTHE: CMaTpajy Kako
nocToju "MCHpaBaH M HEWUCIPaBaH HAYMH pellaBama 3aaarka’. YueHuK-Oynyhu crynmeHT u3
npumepa "KoJInKko je BUCOK Topam?" pa3Mulll/ba JUBEPreHTHO (KpEeaTHBHO), a BeroB mpodecop
KOHBEPTECHTHO.

KpeatuBHO pa3smunubame 00yxBaTa JjBa THIIA MPOLECa Pa3MHUILIbamkba: JUBEPIEHTHU U
KOHBEPreHTHH. J[MBEepreHTHO pa3MUIlJbamke pa3BUja U MIMPHU MPOIEC Pa3sMHUIbAba - 3a0YHIHE
cnenupuyEEM TPOOIEMOM WM HIEjOM, Ha KOjUMa C€ 3aTUM TEHEpUIIy pa3iInduTe
MEPCICKTHBE.

CBpxa JMBEPreHTHOI pa3MHUIILUbAKkA j€ HIHOPUCAKE OTPAHU'IICHA U NPUXBATAHE
paznnuutux MoryhHoctu. KOHBEpPreHTHO pa3MHUIILbaE MPATH TUBEPICHTHO M CY)KaBa OIIIH]je
KOje Cy paclojioXuBe y IHJbY TOCTH3ama ojapeheHor Opoja 3amoBosbaBajyhux peliema
npobiiema.

Kana ce pasmumba KOHBEPIeHTHO, IOYMELE CE OJ] IIMPE MEPCIEeKTUBE MpodiemMa, a
3aTuM cyxaBa (okyc Ha cneunduyHe Teme win onuuje. Hajycneunrnuje jbyae Ha cBety, oko 5%
JbyJICKe Tomnynanuje, 6e3 003upa aa Ju cy U3 001acTH MOCIOBHOT yCleXa, YMETHOCTH, HayKe,
IpOHANA3aIlITBA, CIOpTa WIM JyXOBHOCTH, KpacH jeAHA 3ajeJHMYKa IpTa - pa3BHjeHa
CIIOCOOHOCT KPEaTHBHOI DPA3MUILJbamka. 33 KPEaTHBHO pa3MUILJbAEkE j€ 3aJyKeHa [EcHa,
KpeaTHBHA, CTPaHa MO3Ta, MITO je U MPUKa3aHOo Ha CJIMIH 8.

L

AecHa nesa
KPEATUBHA NOTHUYKA
cTpauHa
cTpamHa
/." J—
|f
i HEKPEATMBAH
-NUTEPanHO
pasmMulli/bakbe -NAHEAPHO PasMULL/babE
-MMarMHaTMBaH -noruyaH
-cnobogwor gyxa -CKYYEHOT Ayxa
-NpeAy3eTHUYKK -purnaas

13: .
Crnuxka 8 ™ Vr1unaj xemucdepa Mo3ra Ha cliocOOHOCTH (HE)KPEATUBHOCT Pa3MUIILIbakha
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7.2. bapujepe KpeamugHo2 pa3mMuul/barea

KpeatuBHa cHara mnpeny3eTHHKa H3JIOKEHA j€ ONACHOCTH Tralliema IOJA JI€jCTBOM
OpojHHuX Oapujepa Koje ce BpeMeHOM reHepuiny. bapujepe cy mpakTu-miHO 0€30pojHE M MOTy
HacTaTH 300T IPUTHCKA BpEMEHa, HemoipkaBajyher MeHaIMEHTa, MECUMUCTUYKUX CapaTHHUKa,
PUTHIHE TOJUTUKE KoMmaHuje, utia. Mehyrum, BepoBaTHO HajTexe Oapujepe Cy OHE Koje
Ipeay3eTHUK TIOCTaBJba caM Ipej cede.

Y nwmreparypu ce 4YeCTO HaBOAE JeCeT ''MEHTAIHWUX KaTaHana' KOjH JHMHUTHPAjy
WH/IMBU/yalIHy KPEATUBHOCT:

. Tparame 3a jeqauM "HcrpaBHUM'" OATOBOPOM
. UHcuctupame Ha Tome n1a ce "Oyze JJorudan"
. TBpno npahewe npasuia

. KoncrantHa nmpakTu4HoCT

. HempuxBarame urpe

. IIperepana crienujanusammja

. 30eraBame 1BOCMHUCIIEHOCTH

. Ctpax o Tora na ce Heusriena ""0ygamnacro"”

. Crpax o rpemiaka 1 Heycrexa

10. [Ipenybeheme "ja HUCaM kpeaTuBaH".

O©oo~NOoO ok, wWwN B

W30eraBameM HaBeNEHUX JECeT 'MEHTATHUX KaraHana' Mpely3eTHUIM MOTy
OCJIO00JIUTH CBOjY KPEaTUBHOCT M KPEATHBHOCT JbYAHW y CBOM THUMY. YCIEHIaH IMpPeTy3eTHUK
MOpa MPUXBAaTaTH PU3HK, OTKPUBATH HOBE HJIEje, IOMAJIO CE€ UTPATH, MPUXBATaTH HeopeheHoct
u ctanHo ce nutatu: "llta ako?" Uunehu To, OHM pa3BHjajy BEIUTHHE, ApXKambe U MOTHBALU]Y —
eJleMeHTe oTpeOHe 3a KpeaTUBHOCT, KOja MPECTaBJba KJbyU MPeAYy3eTHUUKOT ycIexa.

Pannje ce cmarpano ma ocoba moxke OMTH pol)eHa Kao KpeaTWBHA WJIM HEKpEaTHBHA,
UCKJbY4Yjyhu mipu ToMe MoryhHoOCT y4yewa 1 yHamnpehema KpeaTuBHOT pa3Mullbamba. Mehytum,
HEJIBOCMHUCJIEHO j€ YTBph)EHO /1a ce CUCTeMaTCKUM NMPaKTUKOBAaWkeM ofpeheHUX TEeXHHMKa MOXKeE
JIOTIPUHETH pa3Bojy KPeaTUBHOCTH KOja je MoTpedHa 3a reHepucame uaeja. Mako ce KpeaTuBHOCT
TEIIKO MOXXE€ HAay4WTH, IOCTOje OpojHE METO/le M TEXHUKE KOjé CTUMYJIMIY HHBEHTHBHO
(kpeaTuBHO) MHIILUbEHE. TEeXHHKE KPEaTUBHOT MHUILBEHA MOTY CE IOJCIUTH y JBE OCHOBHE

rpyne:

e wuHTerpaiHe: onyja mosropa (brainstorming), sanucuBame mumcim (brainwriting),
CHHEKTHKA;

e anamutnuke. check mmcra (checklist), mucra arpuGyra, Mopdonomka anamm3a,
TEXHHKA yJa3-u3jas.

[TocToju jomr HHW3 TEXHWKA KPEATHBHOT MHILBbEHA. (OKYC Tpyra, TeopHja IIecT
HIenMpa, aHajan3a rnapaMmerapa, BpeJHOCHA aHaJIM3a, HayyHa MeToja, | OpJoH TeXHUKa U JpyTe.
BuxoBo no3HaBame, 6ap y OCHOBHMM I[pTamMa, KOPUCHO j€ He CaMO MOJICPHUM Npeay3eTHULINMA,
Beh U IpyruM 3aHuMambHUMa, KOja 3aBUCE O] HMHOBALIW]a.
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IIpumep TexHHKe KPEATHBHOI PAa3MHUILbAKHA.
Teopuja mect meumpa14

Teopuja mecT memupa 3a pa3MHUILIbAKE j€ TEXHUKA Pa3MHIILIbaba Y IICUXOIOTH]U KOjY
je ocmuciuo ap Ensapn ne bono (Edward de Bono 1933-?), 6putaHCKH IICHXOJIOT, M OIKCA0 j€ Y
cBoMm geny "llect memmpa 3a pasmunubame’’. OBa TeXHUKA UMa 3a [IMJb youaBame MOryhHOCTH
Jla ce CBE MOJKE IMOCMAaTpaTH W3 BHIIE YIJIOBA, M Ja, MAaKO CMO HAy4YMJIM Ja CTBApH, II0jaBe,
npobieme, MocMaTpaMo Ha jeJaH Ha4MH, MOKEMO YCIETH J1a BUJMMO CTBApU M M3 JPYror yria.
[Torpeba 3a 0BaKkBOM TEXHHUKOM I10jaBHJIAa C€ U3 MPOCTOr pasjiora mMTo je BehuHa Jbyau CKIIOHA
Jla pa3MHIIIba YBEK U O cBeMy Ha Tako pehu mctu HaunH. On 1993. rogune xaga ce mojaBuia,
npeko 200.000 sbyau mpomwio je oOyKy moMohy TexHWKe IiecT memupa u Oyayhu ma ce
MOKa3ajga Kao BeOMa yCIIelHa, KOPUCTE je MHOTE OJ] MPECTIKHUX cBeTcKuX (pupmu (IBM, NTT,
Bel Kanada, Federal Ekspres, Eli Lili,...). Bex0a je Beoma mpakTHuyHa 3a OWJIO KOjy BPCTY
TUMCKOT paja y mkoinu, ¢pupmu, mehy menapepuma. Ilocneauna no6po cxsahene u oxpahene
BexOe jecte moehame Tonepanuje kKoa oapeleHnx TumoBa Jpbyau, nmosehame KPUTHIHOCTH KO/
IPYTUX, UTA. Y KOHAYHOM UCXOy-00JbM yUYHMHAK y OMJIO KOjOj BPCTH TOCTA.

7.3. KpeamueHu npoyec

KpeaTuBHOCT ce MOXe IMOCMaTpaTH Kao KOHTHHYAJIaH MPOIIEC, KOJH Ce Ca CTAHOBUINTA
M0jeIMHIIA MOXKE TOJEIIUTH Y TIET (1)a3a.15 da3ze mporieca cy MpuKa3aHe Ha cJaumu 9.

HMMAemeHTalyrona Gasa

L

T
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o ./.' - . _ -
- eypera dasa

nnymMmrHauwonHa dasa
dasa oTepuha
mHrybaymowua Pasa
npunpemHa dasa
npofnem/ nuTarba/w3asoE

13:
Cimnka 9 ¥ daze KpEeaTHBHOT IpoLeca

1. Tlpunpemua daza (mpodaem/murtame/n3a3os). OBa (aza moapasymeBa MpUIIPEMarbe
yMa 3a KPEaTUBHO Pa3MUIILJbakbE, HA OCHOBY 4era MOjeMHAI] T0CTaje OCETIHHB MpeMa CTBaprMa
U nipo0iieMruMa U3 IOMEHa HhEeroBOT HHTepecoBama. [la Ou ce pasymeo peaiHu mpooiieM moceOHo
je OMTHO MOCTaBUTH KOHKPETHA MUTama. Y KOHTEKCTY Mperno3HaBama MPUIIUKE, MPHUIIPEMa Ce
OJTHOCH Ha MPETXO0HO, UCKYCTBO U 3HaME, KOje MPEAY3eTHUK JIOHOCH Yy MPOIIEC MPET03HaBambA.
Hakne, mnpumpemHa (a3a KpeaTMBHOT Tmpolieca oOyxBara CBE BHJIOBE (OPMATHOT |
HeOpMaTHOT 00pa3oBama M HMCKYCTBO CTEYCHO Ha paJHOM MecTy. Jla cy OBM acleKkTd
pCJICBAaHTHU 3a IMPENO3HABaWke MPWIUKE TOBOpPE TMOJAlM HCTPaXHBamka IO KOjuMa Ce
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nomMuHaHTaH mporeHaT wuxaeja (50-90%) mnojaBibyje Ha OCHOBY MPETXOJHOT HCKYCTBa
npeaysetHuka. Jlo6po pepuHHMCcame NpOMEHE 4YeCcTO 3Hauu Mosia pemema. Ja Oucmo
neduHUCANM mTa JKEJIMMO Ja MPOMEHMMO MOTpeOHO je Ja 3HaMo deMy Texumo. JKesba 3a
MHOBAIMjOM ce OOMYHO jaBjba KaJ M MOTYhHOCT 3a HeHO ocTBapeme. CBpxa IOCTaBJbamba
NUTamka U UCTPAXUBAKA IEIOKYITHE CpEIuHE, OJHOCHO OKOJIMHE, je Yy A00Hjamy peaTHHux
uH(popMaIlja 0 YM-EHUIIaMa Koje ce ucTpaxyjy. Ta dasza caapxu Hajuie paaa u Hamopa. [a
O0u ce mpoMeHa y jemqHOM mpeay3ehy u3BpmIMiIa Ha KpeaTMBaH HA4YMH, W3BPIICHY CE Mopa
NPEMyCTUTH y TMOTIIYHOCTH, CBUM YYyJIMMa M YNTABUM HMHTEICKTYaJHHM HOTEHIMjajaoM. buio
KaKBa HMCKJbYYHMBOCT, 3aTBOPEHOCT, MPEIYBEPEIbE, TBPAOTIABOCT, KPYTOCT WM JPYTH OOJIUIH
WHXHOUWIM]je OTekKaBajy KBAJTUTCTHO MPHKYIUbalke HH(pOpMmammja u mpoy3pokoBahe na Heke
OutHe ynmbeHuIle He Oyay y3ere y 003up. [loBe3uBameM YMIEHHUIIA O CAMOM OKPY)KEHY OTBapa
ce MoryhHOCT cTBapama HOBUX HJIEja, Tj. HOBHX pElIeHha YCMEPEHHUX Ka MPOMEHH KOjy TEXKHUMO.
OBo je ¢a3za y ko0joj ce Oyayha uneja ctaBba y Heku KoHTeKcT. 11ITo ce 6oJba aHasM3a HampaBu
Ha caMOM Io4eTKy To he ce 60Jpe CBe CIOJUTH Y jeIHy 1eNMHy y KacHujuM (azama. Takole, ako
ce IMaMETHO CIIOXKeE JICJIOBH Mpodiiema jakiie he ce gohu 10 nenoBa Koju ce MOry KOMOMHOBATH
U JIOBECTH JI0 pemiema. OBJie ce MOCTaBIbajy OCHOBA MUTAbA!

Ko?,
IITa?
Kana?
I'ne?
Kako?
3amro?

Jakie, npunpemMHa ¢asa je ¢aza y Kojoj je akTHBHHja jeBa (Joruuka) xemuchepa
MO3ra, Ijie ce JepUHUIIE TPodieM, MPUKYIIbajy HH(POPMalKje U BPIIX IOTpara 3a peliemheM.

2. ®aza otkpuha (nuKyOanuja). On moceOHE BaKHOCTH je UMATH CBECT Koja 00e30e-
hyje na ceme uzaeja mpokiuja. [IpunpemibeHa cBecT Aenyje Kao KaTaau3aTop 3a CTUMYIHCAE,
Koju 00e30ehyje mouerak ¢aze otkpuha kpearuBHor npoueca. [To npaBuity kpeaTHMBHA pelIewma
HE Jl0a3e jenHocTaBHO. MHKybamuja mojpasymeBa MPOMUIIIbAKE M TpeucnuTuBame. Ca
acIIeKTa Mpey3eTHUIITBA MHKYOAIlKja ce OJTHOCH Ha OHAj JIe0 Mpolieca OTKpUBamba MOryhHOCTH
(mpunuke) Kama Mpeny3eTHHK 3aMHIIUBEHO Tiiena Ha uiaejy win npobnem. Cmarpa ce na uieje
HajOosbe HaBUpPY McIon mpara cBecHocTH. [loncBectu je moTpe6HO 00e30enuTH Bpeme Ja ce
6aBu wuH(popMalMjaMa NPUKYIUbEHUM Yy (a3u mpumpeme. 3aTto ce Kaxke Ja je oBo (asa
"HecBecHOT" paja Ha pellaBamwy MnpobieMa. 3a paszauKy OJ pPalMOHAIHOT, JIOTHYKOT,
AQHATUTHYKOT W KPHUTHUYKOT pa3MHUIJbamba KOje BiIaJa I[apCTBOM CBECHOT, TIOACBECHO je
c1000/IHHjEe Ja TIOBE3yje Hjeje Ha HeOOMYaH M HEOUYCKHWBAH, MOHEKa] W Ou3apaH HauuH. Hekn
CTpY4YHAalld CaBETYjy Jla HaKOH MPHUKYyIUbalkba MHPOpMaIHja Tpeba nhu Ha cliaBame, jep Mo3aK
panu M JIOK cliaBaMo, y IpUPOAY M OaBUTE c€ pa3HUM aKTMBHOCTHMA, MJIM YaK U Ha TOAULIHBU
oxMop. Ycien caMe MOJCBECTH, Tj. YCIel Halle MallTe U KpeaTUBHOCTH, YECTO ce JielaBa Jia
HOBE KpeaTuBHE ujeje m3HeHaga cuHy. OBa (aza KpeaTUBHOI' IpOIeca, Y KOjoj je aKTHBHM]jA
necHa (kpeatuBHa) xemucdepa Mo3ra, MOXKe OUTH jako TOCAIHA, jep YeCTO HM3IJIe/aa Kao Ja ce
HUIITA HE JIemaBa. Y CTBapH, TOKOM OBe (pa3e MOXe M3IJIeAaTH Jla KpeaTHBHA 0co0a JaHTyOu.
[Tonekan je nukyOanuja cBecHa (hasa, a MOHEKaJ ce 0JIBUja 0K je 0coba yKJbyyeHa y 00aBibame
HNOTIYHO JPYTUX AaKTUBHOCTH. Y TOM CMHUCIY, MHKyOalnMoHa (a3a ce MOXe YHaIlpeauTH,
ocraBibajyhu uzaeje na '“caspeBajy” y kpeatuBHoM ymy. To moapasymeBa cienehe caBere
IpeTy3eTHUKY:
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OJIMAaKHHTE CE O] CHUTYyaIlHje,

HahjuTe BpeMeHa 3a THEBHE CHOBE,

penakcupajTe ce U 6aBUTE Ce PeKpealnjoM,

camajTe 0 MpoOJIeMY WJIU TIPHIINILIH,

paauTe Ha MPOOIEMY WITH MPWIHIIN Y IPYTOM OKPYXKEHY.

3. Eypeka ¢asa (umnymunammona ¢asa). Kibyuna ped 3a KpeaTHMBHOCT je
"Eypexkal”,narna npoBayia emonuja u pagoctu. "Eypeka"” je rpuka ped 3a "nmam ra’’ unum "Hamao
caMm", KOjy caBpeMeHH ['piu jomr y3BHKYjy Kaj HEITO NpoHaly, Ouio na je y nuramy HOBa
TeopHja, Wi u3rydsbeHu Kibyd. IIpBa ynorpeba m3pasza mpumnucyje ce Apxumeny, ol Kojer je
Kpasb X1jepoH 3aTPakHo J1a UCIUTA je I KpyHa HalpaBbeHa O/ YHCTOT 371aTa, WK y H0j UMa U
cpebpre nerype. Pa3dujao je rimaBy oBUM MpoOIEMOM HEKOJIMKO MECEIM CBE JIOK jeTHOT JaHa,
yna3ehu y KaJly ¥ BUICBIIH JIa CE BOJA MPEJIIIA, HUje YOUHO OJHOC u3Mel)y mpeaMera ypomeHOT
y BOJIy U Mace Tj. Te)KMHE HCTUCHYTE TeuHOCTH. KpyHa o/ 4ucTOr 371aTa MOpa UCTUCHYTH Behy
Macy Hero KpyHa caunmbeHa of jerype! Jlerenaa kaxe na je Apxumen 6uo Tonuko y30yhen naa je
MCKOYHO TO U3 KaJIe ¥ UCTPYA0 HA YIHILY.

Jaxne, TpenyTtak otkpuha, 1mojaBe ujaeje Koja pe-caBa mpodiieM y Mpolecy MHOBalldje
30BE Ce WIyMHHAIMja (IPOCBET/bebe) MK “"axa-epekt” (Kaa HaM HEIlITO W3HEHaJa CHHE, YeCTO
Kakemo axa). JIoopa uneja ce Bepudukyje kpo3 npumMeny. IIporiec u3bopa HajoObE HIEje MOKE
Ce W3BECTHM Y CKIAAy C HEKMM (QOpMaIHMM TpaBWIMMA, NpUMEHYyjyhn HH3 omadpaHux
kpurepujyma. llpumemnBame HOBEe WHzeje, Mpe CBera, MpeacTaBjba OopO0y NpOTUB
CYMIbMYaBOCTH, CTpaxa, OTIOpPa, CyMbH, IMHUYHOCTH, T1a YaK U MCMEBama. Y HIyMUHAIIHOHO]
(ha3u KpeaTHBHOT Mpolieca, TJe je aKTUBHH]ja JecHa (KpeaThBHA) xeMucdepa Mo3ra, MpeTXoaHe
daze ce yjeaumyjy na 6u ctBopuie “eypeka Qaktop", Tj. 1a OM CTBOpWIIE HHOBATUBHY HIE]Y.
Oga ¢a3za mporieca ce JemaBa y HEKOj TaukM MHKyOaluoHe (aze y K0joj ce 0JiBUja CIOHTaHU
"npo6oj HanoHa" U cujanuua ce ynainu. To je OJbecak Mperno3HaBama, OJHOCHO CXBaTama, Kaja
ce Tperno3Haje pelieme npodiema unu ce paha uaeja. OH ce MOXKE JECUTH TOCIIE€ HEKOJIUKO
MHUHYTa, @ MOXX€ M IIOCJIe HEKOJHMKO TOJWHA. Y KOHTEKCTy OM3HHCAa OBO jé MOMEHAT Kajaa
Npey3eTHUK Tperno3Haje Mpeay3eTHHUKY Nnpuianky. OBa mojaBa y HEKHUM CilydajeBUMa Iypa
KpEaTUBHU, Tj. NPEAYy3eTHUYKM IMpPOIEC Hampel, a y HEKUM CllyyajeBUMa M3a3uBa HErOB
MOBpaTaK Hazaj, y npunpemMuy ¢aszy. Ha npumep, npemy3eTHUK MOKe MPETO3HATH MPUIINKY, aJld
P TOME MO’KE TIOCTaTH CBECTaH Jla KOpUIIheme HEHOT TIOTEHIIMjajla 3aXTeBa BUIIIE 3HAMmba O]l
OHOra Koje rmocenyje.

4. Kpucranuzanuona ¢aza (eBamyarnuona ¢asza). Kpucranuszanuja je ¢asza kpeaTHBHOT
npolieca TOKOM Koje TeHepucaHa uieja MocTaje MpeaMeT MpoydyaBamba W aHaJh3e ca acleKTa
ICHE W3BOJJBUBOCTH W OJAPKUBOCTH. MHOTH TpEIy3eTHHIM, 3acieTJbeHH OJFECKOM HJIEje,
npaBe Ipeliky npeckauyhu oy ¢asy u npenasze y ¢asy ummiemenTanuje. [lponena naeje mopa
OWTH BeoMa MakJbHBa M MOXKE 3aXTEBATH MCTPAKUBAE, OJHOCHO EKCIIEPIMEHTAIHE TECTOBE H
CHUMYyJalyje, MOKpeTame MaJMX MWIOT Mporpama, U3paay MHOpPOTOTUIIOBA M MHOTE JIpyre
aKTUBHOCTH yCMepeHe Ha IpoBepy MOTrYNHOCTH YCHEUIHe MpakTHYHE HMIUIeMeHTanuje. To
NoJpa3yMeBa METOJMYHOCT, HEMPUCTPACHOCT M IMOLITEH OJHOC IpeMa pe3yiaTaTuMa MpOoBepe.
3aro je y 0BOj ¢a3u akTHBHH]a JieBa (JIOrHUKa) XxeMucdepa Mo3ra.

MHore HaM3rien cjajHe HJeje PaclpCcHy ce Kao MeXyp O]l CalyHHUIe Yy IpOoLecy
00jeKTHBHE U CBecTpaHe IpoBepe. Y 0BOj ¢a3u MpeAy3eTHUK MMa HCIpen cede uiejy Koja je
npouctekia w3 (aze wnymmnHanumje. Cama cienu HagorpahuBame T1e wuaeje. Caser
Mpeay3eTHUITMMA € Jla CTaBe UJEjy Ha Manup U pa3MHIILba]y O BOj, IPTajy, Kpeupajy, 00JIUKy]jy,
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U CBE TO 3amucyjy. AKO ce paiau O 3alouumbarky HOBOr OW3HMCA, oBa (pa3a ce mokiama ca
U3paJIoM KOHIIeTTa OU3HHUC TIIaHA.

5. UmmemenTannona ¢asa (emaboparmona ¢asa). HakoH 1mro je uaeja pa3BujeHa,
TECTHpaHa, olelkheHa M mnpuxBaheHa, MoTpeOHO je AepuHUCATH [ETa/bHU IUIAH 33 HHEHY
KOHKpeTHy mnpumeHy. ®aza ummmemeHranuje je ¢asza Tpanchopmammje uaeje y peaHocT,
OJIHOCHO, MaTepHjaju3alfja Kpealyja U MoTBpJa Ha TpxumTy. Maeja Moxke OMTH caBpIlICHA,
TeHHjaJIHAa U PEBOJIYLIMOHAPHA I OHA HE TIOCTOjU aKo MPEIy3eTHUK, Ka0 BEeH KPEeTop, He 3Ha Ja
je Ha moOap HA4YMH NMpeAcTaBU WM npoja. Mmruiementamuona (dasza je $aza nmpe3eHTOBama H
WIycTpanuje u 0e3 me je BellMKa MOTYNHOCT J1a Mjeja MOCTaHe joIl jeJHa OJ MUJIMOH OHHX
Herckopumhenux. Ca CTaHOBUINTA MPEIy3€THUINTBA, TO je TpaHchopMmanuja Hjeje y HElITo
BpPEIHO y OOJIMKY HOBOI' MPOM3BOJA, HOBE YCIyre WJIM HOBOT OM3HHUC KOHLENTA. YKOJHMKO Ce
pazu o0 3alounbaky HOBOT OM3HKCA, OBa (ha3a ce MOKIIana ca KOMIUICTHpamheM OM3HUC M1aHa. Y
CBaKOJHEBHOM HBOTY, MHOTH JbYJIM C€ I0jaBJbyjy ca KpeaTUBHUM ujejama o obehaBajyhum
npou3BoIMMa M yciayrama, anu BehmHa BUX He CTHTHE Jajbe on (hase TeHepucama Heje.
Y1paBo UCTPajHOCT HA UMIUIEMEHTAIIU]U HJIEja PA3IMKYje MPETYy3ETHUKE O]l OCTAIINX.
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8. UYHOBALMJE U IIPEAY3ETHUILITBO

[TojaBHM 0OOJMMK TpeAy3eTHHINTBA Cy MHOBaluje. I 7aBHM 3aaarak Npeay3eTHHKA je
CTBapame BPEJHOCTH Ha TpxuITy. Orieaa ce y NPUMEHH KpPEaTMBHOCTH M HMHOBAIMja y
pelaBamy npodiemMa U Kopuihewy NpUIMKa ca Kojuma ce Jbyau cycpehy cBakoqHEBHO. Ycmex
Ipey3eTHUKA CE 3aCHMBA Ha CMUILJbakby M UMEEHY HOBMX CTBApU WIM KOpHIIDewmy CTapux
CTBapH Ha HOB HAYMH.

WHoBanuja nmpeacraBba CBAKU CUCTEM OPraHM30BAaHMX W CBPCUCXOJHHX AKTHBHOCTH
YCMEPEHHX Ha CTBapame IPOMEHa, Kao IITO Cy: HOB IPOU3BOJ, IPOU3BOJHH MPOIIEC,
OpraHu3alroHa CTPYKTypa, CTHII YIpaBibamwa, UTa. CaM mojaM MmoTude u3 JaTHHCKOT je3uKa Off
peuw in, Koja 3HAYM y U pedd NOVUS, Koja 3Ha4uM Hogo. Kaxe ce na WHOBaIMja Kpeupa pecype.
WHuoBanuja T0BOAM IO CTBapama HOBOT pecypca KOju J0 TaJa HHje IMOCTOjao, WU je TI0CT0jao
QI HUje MMao YMNOTpeOHY BpEIHOCT, WM Jaje HOBy MoryhHocT ymorpebe Beh moctojehem
pecypcy. Hadra, 3eMHE rac u pyae HACY ce CMaTpalid PECypcoM CBE JIOK YOBEK, Kpo3 OpojHe
WHOBAIIMje, HUje Ha'cao MOTYNHOCT Ja UX Mpepajn U HCKOPHUCTH.

[To npymTBeHO] MTUMEH3MjH OHE ce AC(PUHUIIY Kao IPYIITBEHE, APYIITBEHO-TEXHHUKE
U YUCTO TeXHUUYKe MHoBanuje. [lo creneHy mHOBaTUBHOCTH (IIpOMEHA) Jiesie Ce Ha pajJuKalHe,
pEBOTYLIMOHApHE, €BOJIYTUBHE, TpUBHjasiHe U nepudepHe. CBe cy ca cBOra acnekTa 3HaudajHe,
jep IpeacTaBbajy HOBUHE y MIPOLECY, IPOU3BOAY WM IPOU3BOJTHOM pELICHY.

dyHIaMeHTalTHA UCTPaKUBamba MOT'Y PE3yJATHPATH €MOXAIIHUM Ca3HambuMa . AKO ce TO
JIOTOJIM , TO HUCY MHOBallMje , Hero " HayyHa oTKpuha " Koja ce He MOr'y NMpUCBajaTd U MPABHO
MTUTUTH , HETO Cy 3ajeJHWYKa CBOjUHA dYoBedaHcTBa . [Ipumep je oTkpuhe momyBoaumha ,
TeHETCKOT KOJIparma KMBOI'a cBeTa U cil. baCHOCIOBHO Cy CKyIla U Tpajy JleceTKe TO/MHA , ajlH
0e3 ’UX HeMa TEXHOJIOMIKOT , JaKjie HM €eKOHOMCKOT pa3BUTKa . [IpuBuieruja cy , aiu U Teper
pasBujeHor csera . Ha muMa ce Temesbe NMpUMjeHheHa U Pa3BOjHA UCTPAXXKHUBaWba , ay MPaBHITY
0TBapajy MOTYhHOCT " TEXHOJIOIIKHUX CKOKOBA " KOje KapaKTepHIlle HacTaHaK OpOjHUX U3yMma U
MHOBAIlMja HOBE BPCTE .

[TpumemeHa ucTpaxuBama BpIle ce " 1Mo 334aTKy " ca TauHo JIe()MHUCAHOM CBPXOM , a
pe3yiATHpajy HOBUM MOCTYINLMMaA , TEXHOJIOTHjaMa , MaTepujaiuMa U ci1. Koju he umaTtu mmpy
INpPUMEHY , UC BPEMEHOM Takol)e mocTajy OmiiTa CBOjUHA YOBEYAHCTBA , 3aBHCHO O TajHOCTHU
KOojoM ce mTHuTe . Ho mpe Hero mocTaHy ommTa CBOjHHA YOBEYAHCTBA , MOTY JOHETH BEIIUKE
npouTe OHMMa KOjU Cy MX (DMHAHCHUpATW , Tj HAIMOHATHHUM EKOHOMHjaMa WJIM CHaXXHUM
KopIiopalifjama MojeIMHAX pa3BUjeHHX JIPiKaBa .

Pa3BojHa ucTpakuBama Cy yCKO LMJbaHa MCTPaKMBaMka y CKIOMY pa3Boja HOBHUX
nmpou3Boaa , ypehaja , TexHomoruja , MaTepujaiga , MOCIOBHUX CcTpaTervja u ap. Pesyntupajy
KpyITHUM HHOBaIMjaMa ( Ha MpUMep MEPCOHATKOMITjyTopH ) Koje he mpe mnm kacHuje Takohe "
NPOBAIMTH " W CaBIQJaTH MHOTHW JIETaJHH W WJIETAIHW KOHKypeHTH . Crtora ce HacToju y
Hajkpahem MoryheM poOKy OpraHum3oBaTH IPOM3BOJAKA M IUIACMaH TEMEJbEH Ha TaKBO)j
uHOBaIMju, jep he 6e3 003upa Ha mpaBHY 3alITUTYy Beh TOKOM HEKOJIMKO MECEIH TPXKUIITE
nperaBuTy ( MOXKJa U moOoJbIIaHE ) KOMHj€ pa3BHjeHHX HWHOBallMja HAUMECHE Yy 3eMJbama
jedTrHE pagHe cHare ¢ KamuTajaoM CTPaHUX yjarada .
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VY CBakOAHEBHOM >HMBOTY IOJ HHOBalMjaMa IojApa3yMeBaMo " TpU3EMHUjE
HOBUTETE y HIMPOKOM PACHOHY OJI HOBHUX pELENTypa KpeMe 3a CyHUYame WJIM HOBE IIOCIOBHE
KOHIIENIIMje , O MOOOJbIIaHUX MPOU3BOJA , ajaTa , MPOU3BOJHUX WM MEPHUX IOCTyMaKa y
MalIMHOTPaAmbU , MpHUKIaJHUje amOanake WM H3MEHEHE I'€HETCKE CTPYKTYpe KMBHUX
opraHuszama .

Ha ocHoBy BenuuMHe IIpoMeHe KOjy ca coOOOM HOCe, MHOBAIUje Ce JIeNe Ha!

e EnoxanHe nHOBaIMje Koje o0eexaBajy jesan 1y>KU BpeMEHCKH repuo. Emoxanne
MHOBAIlMje JPacTMYHO MEHajy NpaBuUja UIpe Ha TpkumTy. Hmp: mponamaszak
BaTpe, NpOHAJa3aK NHCMa, HacTaHak lHTepHeTa - CBakM Ha CBOj HAaYMH CYy
U3MEHHIIH CBET.

e KoH3epBaTUBHE MHOBAlWje KOje YBOAE Mambe, KOPUCHE MPOMEHE Yy CBAKOIHEBHU
xuBoT. [loBehame mTenspUBOCTH MOTOpa, yBohemwe ekpaHa Behe pe3omymuje Kox
MOOMIHMX TenedoHa, WIM peopraHusanuja cekropa y npeaysehy cy mpumepu
KOH3EpBAaTUBHIX MHOBAIIH]A.

e UnoBanuja 3acHOBaHA Ha AuepeHIUjallju Mpou3Boaa. 1o cy cneunpuyHe WHO-
BallMje KOje H3/Bajajy MPOHM3BOJ y OJHOCY Ha OCTale, Kao LITO Cy MPOMEHE Y
U3ajHy, aMmOanaxxu wim nojeiuHuM ¢ysnkiujama. OBa BpcTa MHOBAILMja CIIYXKHU 3a
0oJbe MO3UIMOHUpPAKE TPOU3BOJA HAa TPXKUIITY, NpUAOOMjarmbe HOBHX KyIalla,
"0okKHMBJbaBame'" CTapHjer MPOU3BOA U CIHYHO.

MHoBamuje cy HeOnmxoaHe 3a OTCTaHaK, pacT M pa3Boj npeay3eha, Kao u 3a U3MEHY Hbe-
roBe KOHKypeHTCcKke mosunuje. IHoBupameM mpeny3ehe crBapa "mpuBpeMeHH MOHOION', KOjU
My omoryhaBa fa ocTBapu J0aTHU MPOGUT HA TPKUIITY.

U xon nedunucama nojMa uHoBaiuje nocroje oapehene remkohe. Yecto HUje jacHO aa
7M1 HEKY HOBHHY CMaTpaTH MHOBAIMjOM 300T MaJIOT WM O€3Ha4YajHOT CTENeHa MPOMEHe KOjy je
u3a3Bana. Hekana, mak, ToJ UWHOBaIMjamMa ce€ TMOJApa3ymMeBa HWHBEHIMja, HEKaga cama
MMaruvHaliyja, a 4ecTo u otkpuhe, mITo je, Mopa ce MpU3HATH, CACBUM PA3IUYUTO O/ HHOBAIIH]a.

WHuBeHIMja je jeNMHCTBEHA UJIgja, KOja je caMo MJIieja U JI0 Yhj€ j€ KOMEpPIIUjaTn3alnje
BpJIo nyr myT. MHOre mjeje HUKana Hehe OJIMakHYTH O/ IOCETJBMBOCTH CBOTA ayTopa, jep Cy
npepaHe, npekacHe win HecxBaheHe. AKo, Mak ujeja Hal)e CBOj KOMEpLUHMjaIHU MYT U M3a30Be
HOBHHY Y MPOIIECY, TPOU3BOAY WM PELICHY, U OCTBAPH 3HAUajHUje €eKOHOMCKE pe3yiTare, OH/a
je ped o mHoBauuju. MHOBamuje cy 4ecTo pe3yiaTaT OpraHW30BAaHMX HCTPAKHMBamba CHAXKHHUX
CTPYYHHX THMOBAa jaKWX KOpIOpandja, WX Malle, ajldi WHBEHTHBHE W MOTHBHCAHE TpYyIe
eKcrepaTa y MamuM (pupmama wim gabopaToprjaMa W HaydHUM WHCTHTynHjama (mpBu PC-n
HACTAJU Cy y TapaxH).

HMmaruHanuja 4ak HUje HU Hzeja, Beh caMO NpPOMHIIbAmkE, CBOJEBPCTAaH IPOLEC
JYXOBHOT cTBapajamTBa. MmarnHanuja je mpolec cTBapamba YMETHMUYKUX Jefia, KOja CBaKako
yBehaBajy JApylITBEeHO OOratcTBO jelHE HalUje, ajdd AUPEKTHO HE JONPHHOCE HEHOM
€KOHOMCKOM DPa3Bojy.

OTtkpuhe je mpolec mHpoHalaxema Hedyera INTO ojaaBHO moctoju. KomymOo Huje
U3MUCINO AMEpHKY, Beh je caMO YYMHHO TO BEJIMKO UCTOpHjcKO oTkpuhe. MHOBamuja HHje
oTKpuhe, HUKaJa HUTJIE HUje MTOCTojajia y TOM OOJIMKY, OHA j€ OPUTHHAIHH aKT MOjeANHIIA.
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Ha ocHOBY cBera U3/105KE€HOT, MOXKeE c€ 0] HHOBALMjOM 10J[pa3yMeBaTH ,,HOBOCT KOja
ce ymehe y mocrojehe crame. [lo kapakrepy M omcery Ta ceé HOBOCT MOXKE HCIOJbUTH Kao
3aMjeHa ¥ Kao oOHOoBa (momyHa). Y CBakoM CIllydajy pajd ce O MPOMjeHH IOTAJallikber U
yBohemwy HOBoOT, unMe OyayhHOCT IpekpuBa noctojehy CTBapHOCT.

WNuosamnwyje cy, nakie:

O W3yMH,
O TexHHUKa yHanpehemwa u
o yHampehema opraHu3zaiyje u pajaa.

Hema npenysernumTBa 6e3 wHOBaIuja. Y WBEp3UOMIHUM APYIITBEHHM KpeTamHMa
YecTo ce MHOBallMje U Mpeny3eTHUITBO MehycoOHO u3jennavaBajy. To je cBakako moryhe, noa
YCIIOBOM J1a je Hocuilal, (PMHAHCHjep U pealu3aTop MHOBallMja BJIACHHUK KaluTaja, KOju CBOJM
MMOBHHOM CHOCH PHU3UK 3a JIOHETEe MOCIOBHE o/uTyKe. OHOC u3Mel)y KpeaTUBHOCTH, MHOBAIM]a
U TIpETy3ETHUIITBA je TpuKa3aH Ha cjauuu 10.

I
HKPEATHUBHOCT CMML/Bake HOBHX CTEARH
il

MHOBALMIE
LN

YHHEHE& HOBUX CTEAPH

KpEWpat-e HOBE BPEQHOCTH Ha
TPHHILTY

NMPEOYIETHWULUTEBO
BRI

Cika 10 *¥ Ogroc n3Melyy KpeaTUBHOCTH, MHOBAITM]a U TIPETY3€THUILITBA

[IITa mpoy3pokyje 1mojaBy Wik OCEKy WHOBaIuja?

OnroBop Ha TO MUTamke TYOOKO je CKPUBEH y APYIITBeHUM Kperamuma. P. Drucker cse
y3poKe T0jaBe MHOBALIHM]a CBPCTABA y CEaM rpyma;

O HEOYEKHMBAHU: yCIEX, MPOMAIIa] U CIIOJbHHU JToTahaj,

46



Pu6apuh Hena

HEMoAYyAapHOCT u3Mel)y cagaiime 1 HOpMaTUBHE CTBAPHOCTH,
notpeda y3poKOBaHa HEKUM IPOLIECOM,

MPOMEHE: y CTPYKTYPHU MPHUBPEE WK TPXKUIITA,
nemorpadcka Kperama,

IIPOMEHE. y ONAKakbUMa, PacloIOKEHhIMa U 3HaUeHUMa U
HOBA: HAy4YHA U HEHay4YHa Ca3HambA.

O O O O O O

HaBezieHn y3poIi CBakOM MPEIy3€THHKY MOpajy Ja MOCTaBe CYIITHHCKO MUTAME -
[ITa ce nemasa? M3 Tora nurama, npousuiasu apyro - [llta npeyseru?, a onna u tpehe - [la au
je To Heko Beh mpeayszeo? HoBo je camo HOBO y OKBHPY CpeAHMHE Y KOjOj c€ MmocMmarpa, ma cy
UCKYCTBA JIPYTHX MPEKO MOTpeOHa.

WHTynumja, UCKYyCTBO, 3HAKE M PEATHOCT HAjOO/be Cy KOMIIOHEHTE Yy pealn3aluju
npeay3eTHUUKUX uzeja. JenHo 6e3 Ayror He cTBapa ILAHCe, HE pellaBa mpolieMe, He yodaBa
OIaCHOCTH U HE carjie/laBa JOMET MPeay3eTUX MTOCIOBHUX OAJTYKA.

MHoBaTBHA OpraHu3alyja OOpHYTO je MPONOpLIHOHATHA €KOHOMHUJU oOuMa: mTo Beha
KOMIIaHHja, TPOLEHTYaTHO Mame WHOBAaTHBHUX pelIeka. la pealHa YWICHUIA Jyro HUje
cxBaheHa y BENUMKM NpPUBPEIHUM CyOjeKTHMa, KOjU CBOjOM MONHOM EKOHOMCKOM CHAaroM,
OTPOMHHUM KamuTajaoM U OpojeM 3amocieHuX, HajgoMeIihyjy HeocTaTak MHBEHIIM]je U MHOBAalIHje
cBOjux 3amocieHnx. OTprayra Kamurtaa CBOjUHA Of KanmuTall (yHKIHje OABOjUIA j€ CYAOMHCKY
BE3aHOCT BJIACHMKA KAIIMTAJIa 33 HOBA PEIleHa.

VY manum u cpenmuM npeaysehuma cTBapajy ce HOBe ujeje U Tpaxe Op3a u edukacHa
€KOHOMCKa pelllemha. Tpaxeme IIAHCH U pElIaBalke pU3MKa MPUIaZa MalUM M CPeIHbHM
npenyzehuma, koja cy U mno JeduHULUjU (PIeKCHOUIHMja M NpUIaroJJbUBHja O]l MONHHUX
NpUBpPENHUX CcUCTeMa. lIpemy3eTHHINTBO Kao OpraHU3aloHa BEIITHHA OBJAE j€ OOJIMK
npuiarohaBama.

Pa3Boj Manux u cpenmux npeayseha v nmpuBaTH3anMja APYIITBEHE CBOJUHE Yy HAIIO]
IPUBPENU /IBa Cy HEOIMXO/HA yCJOBa 3a peadupMaiyjy Npeay3eTHUIITBA. Y TaKBUM YCIOBHMA
u3Mel)y mpeny3eTHUINTBA U TPUBATHE WHUIIM]jAaTHBE YE€CTO Tpeda CTaBUTH 3HAK JEIHAKOCTH.
JenHno 6e3 npyror He MOCTOjU, 00a Ce 3aCHUBAJy Ha MPUBATHO] CBOJUHH U CYIITUHCKH MPUNIAAA]y
ManuMm mipenysehuma. Tume ce, y OCHOBH, JI0Ka3yje Ja je Mpeay3eTHUIITBO (hakTop Ipoiieca
NpOM3BOIE, 0€3 Kora, kao U 0e3 Jpyrux KOHCTUTYTUBHUX (DakTOpa OBM MPUBPEIHU CYOjeKTH
HEMajy HUKaKBY €KOHOMCKY LIaHCY.

Hcxoauiire npeay3eTHUIITBA Cy opraHu3aiuja u epukacHoct. Huje npeay3eTHUIITBO
HHUKakBa "Tubaukamika ekoHomuja" (Lllymmerep), koja OTHMa MPOM3BOAHY NENATHOCT APYTHX
JbYI, HETo je (akTop MPOM3BOIKE KOJU MOOOJbIIaBa MocTojehy KOMOWHAIM]Y TTPOW3BOIHUX
YMHHNALA M 3acHMBA OOy M euKacHHjy opraHmsammjy.’ Hema mnpexyseTHHIITBA 6e3
KOHKYPEHTHOCTU U 0e3 mpuBaTHe cBojuHe. OTyna Ap:KaBHO M KOJEKTHBHO HPEAY3E€THHUILITBO U
HUCY MpPEIy3eTHUIITBO y NMPAaBOM CMHCIYy Te peud. JlpkaBa HeMa KOHKYpEHIH]y, jep je 1o
JneUHUIUJU Hajjaud €eKOHOMCKU U TMOJUTUYKUA ayTOPUTET Ha COTNICTBEHOM MPOCTOPY, a cama ca
coboMm ce He moxke ynopehuBatu. KoleKTUBUCTHYIKY CHCTEMH, 3aCHOBAaHU Ha OOJHUITIMa CBOJUHE
KOjU JOMHHAHTHO HHCY IpUBATHOI KapakTepa, Takohe He cTBapajy IIAaHCY 3a pPa3Boj
npeay3eTHUINTBA. Jloyiie, MocToje BUIle WM Mamke MpeAy3UMIbUBU IPUBPEIHU PYKOBOAHMOLIH,
KOjU MOTHBE 3a CBOjy IpeIy3MMJbMBOCT HE 3aCHUBAjy Ha caBlaluBamby pU3HMKA y CTULAY
JOOUTH, HErO Cy BUILE JMYHOI KapakTepa U CIy’XKe COICTBEHO] peKjJaMHu U 0e3 MMOBHMHCKE CYy
KOPHUCTH.
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[lpaBo mpemy3eTHHIITBO je camMO HMHIUBUAYATHO MPEIY3€THUINTBO, jep je
MIPEAY3ETHUIITBO ''MHIUBHIYaTHa CIIOCOOHOCT JbYIHU Koja ce Moxe rnmoBehaBatu oOpazoBameM U
UCKYCTBOM, aJli KOja C€ HE MOXXE MHCTAIUPATH JbyIUMa KOjU Cy HEMONHHM N1a y MPUBPEIHOM
OKPYXKEHY MPET03Ha]y YHOCHE TIOCTIOBE, OTKPH]Y PU3UKE HBUXOBOT 00aBJbakha U METOJIE TOMONY
KOjUX ce HajeuKacHH]je OCTBapYjy".

[Ipeny3eTHUINTBO je WHOBUpame (akTopa NPOU3BOMIE, CTBapame HOBHX HACja Y
OpraHM3alyjH y HEIUHH U CHOLICHE PU3HKA 32 JJOHETE MociIoBHE outyke. [IpaBa nmpeny3eTHrdKa
makcuma je scrap and build mocrymak, koju ce CBOIM Ha MOCTyMaK 0a0alld W CTBapaj HOBO
YUMe NpPEey3eTHUINTBO IOCTaje "TOjaBHM OONMK BIacHWYKE ciiobone W MaHudecranuje
HEMHPHOCTH Jbyackor ayxa"."? 'V ycnoBuma Tpamsummje, Kojuma je Beh XyXM HHU3 TOIMHA
M3JI0’KEHA U Hallla IPUBPE/IA, BIACHUIN MaJIMX U CPeIbHX Mpeny3eha HICY caMo MpeTy3eTHHIIN,
HEro Mopajy OMTHM M MEHayepH, MOopajy MOCeAOBaTH ojAroBapajyha 3Hama O ynpaBibamby U
pYKOBOhemY mpolecoM Mpou3BOAmE. Y TaKBHUM YCIOBUMa ce€ He Moxe moByhw crpora
JeMapKaloHa JMHMja u3Mel)y Npeay3eTHHINTBA W MEHAIMEHTa, INTO NPAaKTHYHO U HHUjE
HEOMXOJHO, jep Ce Tpeay3eTHHYKa WJAeja pealin3yje MEHAEepPCKUM MeToJlaMa HEHOT
TBOpua.TakBa MpakTHYHA YMI-CHUIA, Aa CE y JMYHOCTU BIIACHHWKA KallMTaja HYKHO CjeIHIbY]Y
ocoOMHEe Mpeay3eTHUKA M MeHayepa, ynyhyje Ha nuaepctBo. MeHa)MEHT KBaJIMTETOM IIOCTaje
HEOIXOJHOCT, jep "Nuaepu yCIOCTaBJbajy JEAWHCTBO LIMJbEBA W Bohema opraHusaiuje. OHU
Tpeba 1a cTBapajy U OJprKaBajy MHTEPHO OKPYKEHE, Y KOojeM 0co0Jbe MOXKE y MOTIYHOCTH Ja
YUYECTBYj€ y OCTBApHBaby LINJbEBA OPraHU3AIIH] e" 20

Pedjy, npeay3eTHUIITBO je Kopuinheme IpoMeHa Koje Cy ce JOTOIUIIE WK Cy HA YTy
na ce porone. Ilpeny3eTHHIITBO je KpEaTUBHOCT, KoOja je IOpeA HEOMXOAHOI 3Hama,
IPEeBAaCXOJHO OCIIOkEeHAa Ha MHTyHuMjy. MHTyuinmja ce no6po Moxe aedunucaru cieaehum
CTaBOBMMaA, KOjU HHCY CTAaBOBH PAIIMOHATHOT MUIILJbEHHA!

Hamepa Huje OUTHA,

HOTUCHUTE €T0

HEMa CUTYPHOT 3Hama,

pen je dbyHKIIMja pa3yMa, a UHTYHIIMja HE TI03HAje pe/l,
HE TPaKUTE ITOMON, ClleInTe YHYTpallkha dyjia | CIl.

0O O O O O

WNutynnmja crBapa mance ¥ pusuke. OHa je U nmokperad uHoBanuja. CaMo TO M HUIITA
BUIIIE.

O30uspHE EKOHOMCKE OJUIYKE ce He JOHOce Ha 0a3u MHTyHIHje. PanmonanHoct, KojoM
ce eKOHOMHja Kao HayKa MOHOCH, CITY»KHU Kao (QUiITep CBUX UAEja.

8.1. UY3BOPH HHOBAILIH]A

[Tutep [pakep ka'3e Ja MOBOJbHUX MPUIIMKA 'MMa CBYJa, MMa MX JOOPHUX M YECTO ce
10jaBJbyjy, a KaJa ce I1ojaBe, MpyXajy BEIUKY IIAHCYy; ajld, TaKBE MOBOJbHE IMPHIIMKE Tpake
HEILTO BHIIE O] MyKe cpehe minu uHTyuImje: one Tpaxe na npeayseha tparajy 3a nHoBanujama”
. I3Bope mHOBaIHja, je MoTpeOHO pa3ABOjUTH U PA3TUKOBATH OJ1 U3BOPA MPEAY3€THUUKUX HJIEja.
I[To [lpakepy ocHOBa CBUX BpcTa MHOBAIHMja cy nmpomMeHe. [1o mpaBumity, To cy mpoMeHe Koje cy ce
Beh moromuie, uiu Ccy Ha TyTy Aa ce aoroje. JacHo je, 1a UMa W TaKBUX WHOBAaIlMja Koje, caMe
mo ceOu, YMHEe Ty TJIaBHY MPOMEHY, HEKEe O] TJIABHUX TEXHHYKUX WHOBAIM]a, KAo IITO je OO
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npBu aBuoH Opahe Pajt (Wright brothers; Orville Wright 1871-1948; Wilbur Wright 1867-1912),
MIpUMEp Cy TAaKBUX MHOBAIIHja.

MelhytumM, To cy umnak usyseru. Behnna ycrenHux nHoBaluja je Jajneko mpo3andHuja,
OHe 3aucTa "nckopunrhasajy" npoMmeny.

CuctemaTcka MHOBanMja mpema Jlpakepy 3HauM M KOHTpOJHMCAamke ''celmaMm Hu3Bopa'
22
WHOBaTUBHE MOTYNHOCTH .

1. HeouekwBaHO - HEOYCKMBAHU YCIIEX, HEOUEKMBAHHM IIPOMAINdj, HEOUYCKHUBAHHU
croJbHHM Jorahaj;

2. Henonmynapuoct - u3mel)y cTBapHOCTH KakBa TPEHYTHO j€CTE€ M CTBAPHOCTHU Koja Ou
MorJa fa Oyzae uin 'kakBa Ou Tpebana na Oynae';

3. HoBamija 3acHOBaHa Ha MOTpeOH HEeKor mpoitieca (Ha IpuMep MPOU3BOIbE);

4. IIpoMeHe y CTPYKTYPH MIPUBPEIC WIN TPHKHIITA;

5. lemorpadcka KpeTama,

6. IIpomeHe y onakambnuMa, pacroyioKelhUMa U 3HAUCHUMA;

7. HoBa ca3Hama - HayYyHa U HCHAay4Ha.

I[IpBa yeTnpu M3BOpa MHOBATHMBHOCTH Halla3e ce yHyTap camor npexayseha, npuspenne
WIN jaBHE YCTAHOBE, OJJHOCHO YHYTap CEKTOpa IMPOM3BOAME, WM CeKTopa yciayra. OHHU cy Kao
TaKBU YOUJBHBH, TPE€ CBEra JbyANMa U3 UCTHX CEKTOpa MPOU3BOMIIE WIIH YCIIyra. Y OCHOBU OBH
U3BOpU Cy CaMO CHUMIITOMH, Ha3HaKe, ajld Cy HCTOBPEMEHO M BEOMa CUTYPHU HHIHKATOPU
npoMeHa, Koje cy ce Beh moroamie, wiam ce MOTry IOroAuTH y3 mainu Hamop. [locnenma Tpu
U3BOpa MHOBATUBHUX MoryhHocTH oOyxBaTajy IpOMEHE Koje ce JellaBajy BaH mpexayseha,
OJTHOCHO BaH MPUBPEE .

8.1.1. HeouekuBaHO

Y oBaj u3BOp MHOBATUBHMX MOTIYhHOCTHM ce€ W37Bajajy: HEOYEKHBAHU YCIIeX,
HEOYEeKHBAHMU MpOMalllaj, HEOUEKUBAHU CIOJbHU jorahaj. CBakM HEOUYEKMBAHM ycCHeX, Kao U
HEOYEKHBAHMU IpoMalllaj-HeycIieX, 3aTH4e HEeCIPEMHE CBE TP)KUIIHE aKTepe, U3 JeJHOCTaBHOT
pasjora IITO jeé HEOYEKHBAH. 3aTO HEOYEKHWBAHO Kao H3BOpP HMHOBATHBHUX MOTryhHOCTH M
omoryhaBa MHOIITBO TOBOJAHUX NPHIIMKA 3a MHOBAIH]y, Jep je 3ampaBo H3HeHaheme 3a CBe
ErOBE MPOTArOHUCTE (HOCHOIIE - KOHKYPEHTE, KYIIIE U TOTpoIaye).

8.1.1.1. HeouekunBaHu ycnex

Hujenna npyra obnact, He HyAu TaKBO 0OTaTCTBO MOTYhHOCTH 3a yCIIeIIHE HHOBAIH]E,
Kao LITO TO MpyXa HeouekuBaHu ycnex. Hu y jenHoj npyroj obmacti, ”HOBaTUBHE MoryhHOCTH
HUCY Mame€ PUCKAaHTHE U HUXOBO OCTBapHBam-€ Mame TelKo. [la umak, HeouekBaHU ycHex je
CKOpO TOTIYHO 3aHEMapeH, joll rope, MEHAUMEHT IOKa3yje TEHJAEHIH]Y HEroBOT aKTHBHOT
Herupama, ogoujama. OBa 1MojaBa je KapakTepUCTUYHA 3a MEHalepe y APYLIITBEHUM (pupmama
COLIMjaJTUCTHYKE MPUBPEE, I/I€ Cy MEHallepu 0OWYHO CEIeKTUPAHU 10 NapTHJCKOj MPUIIATHOCTH
U OecnpeKopHO] MOCIYUIHOCTH, @ HE MO OCHOBY BPXYHCKHMX NPO(PECHOHATHHX U BPXYHCKHX
MEHAJepCKUX 3Hama. Y TUM CIyyajeBHMa, KaJa ce JeCHM HEOYEKHMBAHM YCIEX, MEHalepH TO
HETUpajy jep ra He MOTy MpHUMIHMCATH ceOM Kao Haj3acily’)KHUjeM 3a Taj yclieX, M Ha Taj Ha4hH
y3€TH TOJMTUYKE MOeHe Koja "Ooroma" BIIACTH 3a JIMYHO HAINPEIOBAKE HAa CIUPATH JIMYHOT
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HNOJUTUYKOr pejTuHra. MHTepec KommaHuje y OBUM cly-LajeBuMa Huje Outan. Ilpobiem
WHOBATOpa, Y OBMM KOMITaHWjaMma, Jla OM ce WHOBallMja pean3oBajia, pelraBa ce Tako IITO Ce
HajBeha 3aciyra 3a 1aTy HHOBAIIN]Y, IPUITKCY]jE TOI-MEHaIepy.

Hepetko ce ngoraha na Harim mopact NOTPaKi€ 32 HEKMM MPOU3BOJIOM WM YCIyTOM
MOTIIYHO 3aTe€4ye M3BOPHOI MHOBATOPa M TaKO HIMPOM OTBOPU BpaTa pHBAJIMMa - HUMHTATOPHMA
(na mpuMep, HajJIOH, IEPCOHAHU paduyHapH, MOOMIHA TeledoHuja u ciauuHo). TakBe porahaje je
noTpeOHO Ha BpeMe aHTHUIUIHMPATH, WM WX MPABOBPEMEHO WACHTH(HKoBaTH. HeodyeknBaHe
CTBapW pylle TNpeapacyie, MPEeTIOoCTaBKe, Ma 4YaK W YKOPEHEHE HOpMEe, M TaKO IOCTajy
HETPECYIIHO BPEJIO HHOBAIIH]A.

Ipumep 1. Uctopuja IBM -a, nmokasyje mTa MOXe Aa C€ CBE yYHMHH YKOJIHMKO C€
nocsehyje maxma HeoueknBaHoM ycrexy. Panux 1930-ux roguna, IBM je ckopo otumao "nonu
nen'. Hamme, ckopo 4YHTaB pAacHONOXWUBA HOBAall j€ VYIOXKEH Yy MPOU3BOJBY IIpBE
SIIEKTPOMEXaHNUKE pauyyHOBOJICTBCHE MalllMHE, HaMemeHe OaHkama. Mehyrtum, amepuuke
OaHKe, HHUCY KYIOBaJIe HOBY OIpeMy, jep Cy Owiie 3axBaheHe BEIHMKOM JENPECHjOM U3 TOT
nepuoga. Tomac Barcom (Thomas J. Watson 1874-1956), crapuju OCHUBa4 KOMITaHH]E,
CIIy4ajHO je je/lHe BEUepH Y pecTopaHy CEele0 3a CTOJIOM ca JeJHOM CTapHjoM JIaMOM Koja ra je
ynurana, casHaBiu 1a je u3 IBM -a: "3amro Bam med nponaje, oaduja 1a Mu 1eMOHCTpUpPaA paj
Baie mamune?" JemuHo -cro je Tomac Barcon ca3nao Te Bedepu je Ja je JAama YIpaBHHUK
Byjopiike jaBHe unTaonune. Crueneher jyrpa qMyHO ce 1M0jaBHO, UMM Cy CE€ BpaTa YNTAOHUIIC
orBopwia. Tux gaHa OMOTMOTEKEe M YUTAOHUIIE CYy MMalle BEIHMKE JApKaBHE noTamnmje. IBa cara
KacHHje, BarcoH je u3amao ca mopyrOMHOM JOBOJFHOM, Ja 3aIlI0CIIH YUTABY HETOBY KOMITAHH]Y
3a cienehux Mecen nmaHa. Tama ce poawna HoBa mocinoBHa noiutuka IBM -a: "VY3umamo
TOTOBHMHY Ka0 aBaHC, pe HEro MITO po0y UCTIOPYUYHUMO".

Ipumep 2. Jlanan poorux kyha " Macy's " cy Hekaga Oowite Hajpehe myjopiike poOHe
kyhe HaMemweHe Ipe cBera mpojaju MoJHUX apThkana. Kana je HeouekuBaHO mouena Jia pacre
npozaaja ypehaja 3a qomahuHCTBO, JbyAM U3 BpXa MEHAIMEHTA Cy TO JOXKUBEIH Kao pemeheme
HOpPMAaJIHOT CTama CTBApM M YaK MOKYIIABAIM Ja jeé CMame M BpaTe JIOMUHAHTHY MNpOJajy
MogHuX aprtukana. He mnpenosnajyhu, Beh uvak oxbujajyhm, maHCy HEO4YeKMBAHOT yclexa
wyjopiiku ' Macy's " cy Oenexuie cuinasHu TpeHI. buno je moTpedHo cKopo ABajieceT rojnHa
na OW ca J0JTacKOM HOBOT PYKOBOJICTBA OKPEHYJIHM MOCIOBHY CTpAaTeTHjy M MPHUXBATHIN 12
npoaaja kyhHux ypehaja nonmpHHOCH YKYIIHOM NpPOMETY U Ja j€é TO HOpMalHO. Y BpeMe
on0ujamba MHOBAaTMBHE NpUIMKe o1 cTpaHe " Macy's " poOHux kyha, By je KOPUCTHO APYTH
JaHall wyjopuikux poOHuX kyha "Bloomingdale's", mro ux je u30amuio Ha JIpyro MecrTo
YUTABOT HbYjOPIIKOT TP>KHUIIITA.

8.1.1.2. HeoueKMBaHU NpomaLlaj

Hcro kao HEOueKMBaHM ycIleX, TaKo M HEOYeKMBAHM HeyclleX HUKaga He mpohe
He3alakeHo, alli ra caMoO PETKHU BUJE Kao MOBOJbHY NMPUIIMKY 3a MHOBAIMje. 3a Pa3iuKy O]
ycrmexa, mpoMaliaju ce He MOTY 3aHeMapuTH W ojdamuTH. Heycmex y >XKMBOTY je OOWYHO
nocjeauIa Tpyorux rperraka u IpeBua, peTepane rpaM3uBOCTH, IIpeTepaHe aMOUIIMO3HOCTH H
CIIMYHO. Y TMPEeny3eTHUINTBY OH je TOCNEAMIIa MCTUX THUX pasjiora, ajlld W TpeleHHBama
MOryhHOCTH, HEMH()OPMHUCAHOCTH, HEMPOMHUIIJBEHOCTH, HEIOBOJHHOI IO3HABama AEIaTHOCTU
win HeynyheHocTH y obenexja mpou3Bojia, pode UM yCliyre U BUXOBY npuMeHy. Heycrex je
YBEK CHMIITOM Kora Tpeba cxXBaTaTH O030MJbHO M PAlIWIAHWUTH ra IO HUBOA WACHTU(UKAIH]jE
IIOBOJPHMX MPWJINKA 32 HEKY HHOBAIH]y.
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Benuku 6poj npeny3eTHHYKUX MpoMalliaja 3aucTa Cy MOCIEANIa Ipellaka pa3inyuTe
npupojie. YKOJIUKO W TOpel JA00pO CHPOBEACHOT MPEAy3eTHHYKOT Mpolieca, Wmak nohe 10
npomaiaja, OH HaroBelliTaBa 3Ha4YajHy NPOMEHY, KoOja NpeACTaB/ba IOTCHIUjAIHU H3BOP
nHoBanuje. Moryhe je 1a mpeTrnocTaBke, Ha KOjUMa C€ 3aCHHBA]y MApKETHUHT CTPATETH]E, BUIIIC
HE OroBapajy CTBApHOCTU. MoXKJa Cy MyIITEpHje TPOMEHMIIE MOTIe]l Ha YIOTpeOHe BPEIHOCTH
WIN CBOj€ OMakame, I1a MaKo OHE JOII YBEK KYIyjy UCTH MPOU3BOJ MM YCIYTy, OHE, Y CTBapH,
KYIyjy pa3JInuuTy "'BpeIHOCT' .

Ipumep 1. Jegna ¢upma y Amepuru Koja je MPOM3BOIWJIA KaTaHIE, JONUIA je Y
tenikohe 300r cMamema Mpojiaje, YIPKOC MPETXOTHO U3BPIICHOM MOOOJBIIAKBY Y MPOU3BOIKBU
00JpUX M CUTYpPHHjUX KaTaHaua. Maiu KOHKYpPeHT OBOj (MpPMH, jeABa CIIOCOOAH J1a MPEKUBH,
0aBmMO ce M3BO30M KaraHana y MHIujy, CXBaTHO je J1a Taj HEOUSKUBAHU IIpoMaliiaj Moxe aa Oyne
U CUMITOM OWTHE MPOMEHE, OJHOCHO jenHe HoBe MoryhHoctu. 3a Behuny Munyca, katanai je
Maru4Hd CUMOOJI, HUje/IaH JIOTIOB He OM ceOu JT03BOJIMO J]a HOPMAaIHO OoTBapa kKaraHail. Kibyd ce
HUKaJla HUje KOPUCTHO U OOMYHO je HecTajao. [la Ou ce AOnUIO A0 KaTaHIa KOjU CE HE MOXKeE
JIAaKO OTBOPUTH 0€3 KJbyda, MpBa BEJMKa (UpMa je JoCTa yJIOXKWJa, ajli OJf Tora HHje Ouio
Kopuctu Beh cioM Ha TpxumTy. Mana amepudka GupMma pa3iBojuia je mocrojehn mpousBon y
nBa mocebHa mpoms3Boaa. [IpBa Bpcra karaHama je Ouna 6e3 OpaBe W Kibyda, camo ca
JeTHOCTaBHOM ONPYroM 3a 3aTBapame, W mpojaBana ce 3a Tpehuny jedtunuje on crapor
KaTaHlla, alnu y3 ABocTpyko Behy mpodutHy mapxky. Jpyra Bpcta karaHana je Ouia ca jakoMm
OpaBoM | TpH KJby4Ya, KOja Ce MpojiaBajia Mo IBOCTPYKO Behoj IeHM oIl cTapor Mpou3Boja, aiu
ca 3HaTHO BehoM MPOPHUTHOM MAPIKOM.

O6a npousBoja cy oaMax rnouena jaa oenexe 100py nponajy. Y poky o JBe IOJMHE,
oBa Mana ¢upma nocrana je Hajehu u3Bo3HMK rBokhapcke pobe y Muamju. CyodeHu ca
HEOYEKMBAHUM IpOMaIllajeM, PyKOBOJHOIM, NOCEOHO OHM Yy BEIMKHUM KOMIIaHWjaMa, MOKa3yjy
TEHJCHIIU]Y /1a 3aXTEBajy BHILE UCTpaKMBama M aHanuza. Mehytum, To je morpeman oaroBop,
LITO MOKa3yje U mpuya o KaTaHuma. HeouekuBaH mpomaiiiaj 3axTeBa jaa ce 'n3ale Hamosbe, 1a

: n l
ce TIorIIea OKOJIO | 11 ce ocmymikyje". ™

Ipumep 2. Kpajem 1950-tux rogmaa ®@opy je 3ay3uMao Bojehy MO3UIM]y HA TPU O]
YETHpHU TPXKULITA ayTOMOOMIIA: Kjlaca CTaHAApH, Y CPel0j-HUKOj KJIAaCH M y BHILO] KJacu. Y
HaMepH Jla OCBOj€ W IOCIEeAkY Cpellby-BUIIY Kiacy, IITO je 610 HajOp)ke pacTyhu cermeHt
TpxkuinTa, opn 3amourme pa3Boj HOBOT Mozena moxa HasuBoMm "Exced". Mehyrum, ympxoc
Kpajibe 030MJbHOM HCTpaXMBamy M IpojekToBamy, oOehaBajyhu monen "Exced” ce onmax
MoKa3zao kao mpomaiiaj. Pearyjyhu ucnpasHo, @opoBH JbyIU Cy C€ aHTaKOBAIU J1a UCTPaKe
ITa C€ HUJjE Carajio ca MPeTHocTaBKaMma O PEaTHOCTH y ayTOMOOWIICKO] HHIAYCTPH]H, OJJHOCHO
1ITa je OUJIO TMOTPENIHO Y ’bUXOBOM 3Haly O MOHallakby NOTPoIIaya.

OBakBa omTyka Ja ce 00aBM TaKBO HCTpaXKMBame OWiIa je mpaBa WHOBAaIMja Y
aMepHyKOj ayTOMOOMIICKO] MHAYCTpUju. McTpaskuBame je OTKpUIIO J1a je Y Mel)yBpeMeHy J0III0
710 BEJIMKE MMPOMEHE Y CErMEHTAIIHMjH TPKHUIITA - CETMEHTAIMja 0 CTHITY )kuBOTa. Ha ocHOBY TOT
ca3Hama MpojeKToBaH je HoBu Mmozen “Thunderbird”, xoju mpencraBba BepoBaTHO HajBehun
®op0B ycrex cBUX BpeMeHa.

[TogjenHako je BakaH HEOUYCKUBAHM YCIIEX WM HEOUEKHMBAHU MPOMAIIA] JUPEKTHHX
KOHKypeHaTa. Y o00a ciydaja Tpeba 030MJbHO y3eTH TakaB jorahaj, kKao Moryhu cumMmTom
WHOBaTUBHE MOTYhyHOCTH.
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8.1.1.3. HeouekuBaHu cnos/bHU gorahaj

Paznuunre criosbHE OKOJHOCTH yTHUYY HAa NMPEAY3€THUYKY aKTUBHOCT, aJIM aKO Cy OHE
aTUMUYHE ¥ HEOUEKMBaHE MOry OWTH Toce0aH W3BOp WHOBalWja. 10 MpeTmocTaBiba
UCKopulThaBame  pa3IuYUTUX  ATUINUYHUX  MPUBPEIHUX, TEXHOJOIIKUX,  TPXKUIIHUX,
MNOTPOIIAYKUX W JPYrUX HEOUYEKHBAHMX OKOJHOCTH 32 HJEHTHU(PHUKALHU]y [OBOJHHHUX
VHOBAaTUBHUX MPUIIHKA.

Ipumep 1. [lo cemamuecerux rommHa XX Beka cBu y IBM-y cy mucnunm ga
OyayhHOCT mpumaga BENWKUM LEHTPAIM30BAaHUM KOMIjyTe€pUMa ca BEJIMKOM MEMOPHUjOM H
BeNMKMM MoryhHoctuma. Mehyrtum, mnocine 1975 roaune, Ha onmuTe H3HEHaheme,
JIECETOTOIUIIHALIN CY TTOYENH J1a UTPajy KOMITjyTepcke urpe. tbuxoBu oueBu cy mokenenu aa y
CB0jO] KaHIIeJapuju MMajy COIICTBEHU KOMIjyTep KOjU j€ OABOjEH O]l LIEHTPAIHOT CUCTEMA.
CynpoTHO OYEKMBambKMMa, aMEPHUYKO TPIKHILNTE IMEPCOHATHMX padyHapa JIOCTHUIJIO jeé TOKOM
kpatkor mepuoaa on 1979 no 1984. romuue romummu obuMm mpoxaaje on 15-16 mwmjapau
JoJapa, 3a ITa je Kommjyrepuma riaBHe JuHuje y IBM-y tpebano tpuaecer roauna. IBM je
dbopMupao cBOj KOHKYPEHTCKU TUM 3a mpousBoawy PC pauynapa, u Beh 1980. ronune npousseo
COIICTBEHHU TNepcoHanHu pauyHap. [locie pu rogune y 1983. rogunu

IBM je mocrao Boaechu cBercku mnpomsBohau JIMYHUX padyHapa ca CKOPO HCTOM
npeaHomhy y 0JJHOCY Ha OcTaie KOHKYPEHTE KOjy j€ MMao y JIeNly TPKHUINTA BETUKUX padyHapa.
Jbynu y IBM-y cy BepoBanu Ja ce Tako HEIITO HE MOXKE JIOTOJUTH, Ja MEPCOHATHU padyyHapH
ocTBape MpuMar HaJ BEJIMKUM, MONHMM, LIEHTPAIN30BaHUM padyHapauma. Melhytum, kana ce
poMeHa Jiecuia u3a3Bana je mok y IBM-y, anu u cxBarame aa oHO y mTa cy OWIM CUTYpHHU
Mory na "Oame y Kom', oJHOCHO Ja "'m3al)y HamoJbe" M OpraHu3yjy ce Ha TakaB HAauyuH Ja
Haj00Jhe UCKOPUCTE TIPETHOCTH pa3Boja gorahaja, 3a KOju Cy cMaTpalM Ja He MOKE Jia Ce JIECH,
aJIM KOjU C€ UIaK JIECHO.

VYcinoB 3a ycmex y uckopuinhaBamky HEOYEKMBAHOI CHOJbHOr porahaja je na T1e
aKTUBHOCTH MOpajy Ja BOJie JbyId Ca 3HAaKEM M HCKYCTBOM Yy COICTBEHO] NPETXOJHO]
AKTUBHOCTH.

HckopunthaBame oBOr M3BOpa MHOBATUBHOCTH TIOTO/IHH]E j€ 3a mocTojehe KoMmmaHuje,
a noce6HO 3a Behe Mel)y wuma. 3aHemapspuB je Opoj MaJMX KOMIIAaHHja KOje CY YCHELIHO
KOpUCTHJIE HEOUEKHMBAaHU CIOJbHM Jorahaj 3a cBoj pacT u pa3Boj. HeouekuBaHU CIIOJBHU
norahaju cy Bemuke MoryhHOCTH, Koje ce MOBpeMeHO jaBibajy. Kama ce mojaBe oHe ca coOom
HOCE BeJIMKa OYeKHBamwa, MoceOHO 3a mocrojeha Benuka npeayszeha. Anu TakBe mMoryhHocTu
3axXTeBajy HEWITO Buille ojf oouune cpehe winnm uaTynnuje. OHe 3aXTeBajy /1a KOMIIaHW]ja Tpara 3a
WHOBaIlMjaMa, 1a OyJe OopraHu3oBaHa 3a BHUX U Ja Oyne BoleHa Ha HauuH koju he omoryhurtu
uckopuinhaBame Te MOryhHOCTH.
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8.1.2. HemoayaapHoct

HemnoxynapHocT je Hecnarame u3Mmel)y oHora mro jecTe W oHora mTo Ou Tpebano aa
Oyze, WM OHOTa IITO jecTe M OHOra IITO CBAaKO MPETIOCTaBJba Aa jecTe. HemomymapHOCT je
cumntoM MoryhHoctu 3a mHOBammje. OHAa HaroBemITaBa IOCTOjalkbe HEKE Ba)KHE TpEIIKe, a
rpelika je u3a3oB 3a nHoBaIHjy. [locToju HEKOIMKO BPCTa HEMO Iy IapHOCTH:

e HenoayaapHoct u3Mel)ly €KOHOMCKHX PEATHOCTH jEHE TPUBPEIHE IEIATHOCTH
(nm cexTOpa jaBHUX yCIyra);

e HemnoayaapHoct usaMel)y peanHoCTH je[He NPUBPEAHE JAENaTHOCTUH (MM CEKTOpa
jaBHHX CITY>KOM) M IPETIIOCTABIH O HO0j;

e Hemoxynapuoct u3mel)y Hamopa jemHe mnpuBpenHe AeNaTHOCTH (MM CEKTopa
jJaBHUX CITy’KOM) U BPSTHOCTH U OYCKHBAHA (bUXOBHX MYIITCPH]a;

e llHTepHa HEMOAYIAPHOCT Y OKBUPY PUTMA U JIOTHKE CaMOT IPOoIieca.

Henooyoaprnocm uzmely exoHoOMcKux peanrHocmu jeOHe npuspeoHe OelamHOCmu Ce
jaBJpa KaJla TpaXKmka HEKOT NMPOU3BOJA WIIM yciiyra Hario pacte. Taga 6u Tpebano aa ce aecu u
HATrJI0 MO0OJbIIAkE IbUXOBUX EKOHOMCKHX NIepPOpMaHCH, a y PEaTHOCTH CE TO WIIAaK HE JICIIaBa.
OOnYHO Cy Te HEemoIyJapHOCTH Makpo-(pEeHOMEHH, KOjU ce JellaBajy y OKBHUPY UWTaBe
WHIYCTPHjCKE TPaHEe WM YUTABOT CEKTOpa yciyra. MehyTum, u Ty nocroje Beiarke MoryhHocTH
3a MHOBaIMje, OOMYHO M IIpe CBera 3a Majia U HoBa npeay3eha, mpoiiece u yciyre.

[Tonekaz ce MoXxke pa3yMeTH 1mTa ce noraha, a moHekan je Hemoryhe 3aMHUCIUTH 3aIITO
pactyha Tpaxkma He Boau U 00spuM mepdopMaHcama. 3aTO HHOBATOP U HE Tpeda Ja MOoKyIIaBa
Jla pa3yMe 3allTo CTBapH HE WY OHAaKo Kako O Tpebano aa uay. YMecTo Tora, oH Ou Tpebaio
na ce ynuta: "Kako 6M Ta HemoaynapHOCT Moria Aa ce uckopuctu? Kako 6u oHa morua jia ce
nperBopu y Moryhnoct? Illta Ty Moxe na ce yunmHu? Hemoxmynmapoct usmel)y €KOHOMCKHX
peaTHOCTH jecTe Mo3uB Ha akiujy. [lonekan je akiuja kojy Tpeda nmpeay3eTH CaCBUM OUHTIIEIHA,
U aKo mpoOJeM caM o cedu ocTaje u JAajbe nocTa HejacaH. [loHekas ce mpobiieM pazyme BeoMa
100po, ally jOIll yBEK Ce HE MOKE 3aMUCIIUTH 1ITa Tpeda Ty YUUHUTH.

IIpumep 1. ITo nogaunma u3 1929. ronuHe 31paBCTBO je YMHUIIO CaMO HE3HATHM JIE0
YKYITHHX HallMOHATHKUX pacxona (Oyyera) y CBUM pa3BHjEeHHM 3eMJbaMa, OJIHOCHO 3HATHO Mame
0J1 JEeHOT TMPOIeHTa OpyTO HAIMOHAJIHOT mpou3Boja. Cana, 31paBCTBO, a MOCEOHO OOJHHIIE,
OJIHOCE y CBMM pa3BHUjeHUM 3eMbaMa o] /-11% 3natHO Beher OpyTO HaIMOHAIHOT MPOU3BOJA.
[Ta unak, ekoHOMcKe niepopMaHce cy Ipe cMameHe, Moropiiane, Hero nosehane, nodosbiIaHe.
TpowmKkoBU Cy paciu 3HATHO Op)Ke HEro yciayre - BEpOBAaTHO TPU JO YETHUPH IyTa. Tpaxma
3/IpaBCTBEHUX Ycllyra HactaBuhe ja pacte, mapajeilHO ca CHaXHUM pacToM Opoja cTapujux
JbYZIM y CBUM Pa3BHjeHUM 3eMJbamMa TOKOM cienehux tpunecer ronuna. ctu tpenn, 6e3 cymmbe,
he OenexUTH W TPOUIKOBU TE€ 3alUTUTE, KOJjU Cy CTPUKTHO BE3aHU 3a CTapOCHY 100
CTaHOBHHMILTBA. MU He pazyMeMo Ta] (heHOMEH.

Mebhytum, ycnemHe MHOBaIMje - jeIHOCTaBHE, ycMepeHe Ha ojpelheHe LusbeBe —
nojasusie cy ce y Benukoj bpuranuju u y CAJl. Te unoBanuje Ouie Cy cacBUM pa3iUuUTe, U3
JEeHOCTaBHOT pasjora MTO Cy OBE 3€MJbe HMaje pa3nnunte cucreme. Mmak, cBaka
uckopuirhaBa cnenuuuHy ci1abocT cBoje 3eMJbe U IpeTBapa je y Moryhnoct. ¥ bpurtanuju, Ty
"paguKanHy MHOBAIMjy" YMHU CHUCTEM IPHUBATHOT 3JIPAaBCTBEHOI OCUTYpPama, KOjH je MOCTao
HajOprke pacTyha u HajromylnapHUja KOPUCT - MPUBWIErHja 3anocieHux. Llena ctBap je camo y
TOME, IITO MMAOIM IOJHUCE 3PAaBCTBEHOI OCHIypama MMajy MpaBO Ha XUTaH MpEryiea Ko
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JeKapa - CHelHjaliucTe, MTO MOry aohwm 'mpeko pema", ogHocHO Oe3 uekama, Kajga UM je
noTpeOHa "n3abpaHa xupypiika ciuyxoa'”. Haume, OpuTaHCKH CUCTEM OBOT OCUTYpama YCIIeo je
Jla 3aJpXKH TPOIIKOBE 3JIPABCTBEHE 3alITHTE HA PEIATUBHO HIDKEM HHUBOY, MOMONY HHXOBE
"Tpujaxe", mWTO, APYrUM peUrMa 3HAYH, TIPE CBETa, JIa Ce MPEIMET TPEHYTHE MaXXkhe U TPeTMaHa
pe3epBHIle 32 PYTHHCKE OOJECTH, C jelHE CTpaHe, U 3a 000JbeHa "'omacHa 1o XHBOT' ¢ JpyTe,
JIOK CBE OCTaJIO0 a HAPOUYUTO "XUPYPTHUjy IO MO3UBY'', MPEIYIITA IPOIEAYPH YeKamba, cafa U 1o
HEKOJIMKO TojuHa (Ha MpUMEp 3a 3aMEHY KyKa YHUIITEHOT apTpuTucoMm). MehyTum, HOCHOIH
TIOJIMCE 3/IPaBCTBEHOT OCHTypara OMBajy OJMax IMOABPTHYTH OTICPAIIH]H.

Cymnpotno npakcu Bemuke bpuranuje, CAJ] cy 1o caga nokyiiasasie /a 3a10BOJbE CBE
3axTeBe 3a MpYyKambeM 3[paBCTBEHE 3a-CTUTE, 0e3 003upa Ha TpomkoBe. Kao pesynrar Takse
npakce, y AMEpHIIM je JIOIUIO O €KCII03Hje OOTHUYKUX TPOIIKOBa. To je CTBOPHIIO ApYyrayujy
MHOBaTHBHY MoryhHocT: "pa3Be3atu’ TpouikoBe, Tj. u3Byhu u3 OoyiHHUIIE Yy MOCeOHE JIOKalluje
HEKe cIy0e Koje He 3aXTeBajy Tako CKyre OOJHHYKe ypehaje, kao mITo cy CKeHep uiH ypehajy
ca X-3palMa 3a Je4ee paka, BUICOKOAyTOMaTH30BaHe OOJHUYKE M MEAMIIMHCKE Jadoparopuje,
WK oJieJberba U ypehaj 3a pusukanny Tepanujy. CBaku 0] OBUX HHOBATUBHUX OJIFOBOPA j& MaJH
U cienr(uYaH: caMoCTalHa OPOMIIMINTA U IICHTPH 32 MajKy U HOBOpoleHy 6e0y, camocTainHu
"aMOynmaHTHU'" XHUPYPIIKK IIEHTPH, 3a XUPYPrujy Koja HE 3aXTeBa OCTaHAK Yy OONHHULIU U
NOCTONIEPAaTUBHH TPETMaH, IIEHTPHU 3a IICUXHjaTpHjcKe AMjarHose, utia. Te HoBe MoryhHOCTH M
ypehaju He mpezncraBibajy 3aMeHy 3a OoiHuIly. OHO LITO OHM y CYIITHHH YHHE, UJE y TPaBILy
TOTa J]a aMepuyKa OOJTHUIA CBE BHUIIE JOOHja yIOTYy CIMYHY OpUTAHCKO] OOJHUIIM: Ka0 MECTO 3a
XHUTHE CiIy4ajeBe, 3a 0OJIECTH OIMAacHE IO KHBOT, KA0 M 32 MHTCH3UBHY HETY U TPETMaH aKyTHUX
obosbema. MelhyTum, Te WHOBaluje Koje cy, Kao y bpuTaHuju, yKJbydyeHE NPBEHCTBEHO Y
"mocnoBe” Koju I0OHOCE MPOQHUT, MpeTBapajy HEMmoAyAapHOCT u3Mel)y eKOHOMCKE pearHOCTH
pactyhe Tpakme 37paBCTBEHUX YCIyra U €KOHOMCKE pPEalHOCTH CMameHe nepdopMaHce THUX
ycayra, y MOryhHocT 3a MHOBaIujy.

8.1.2.1. HenogyaapHocT usmehy peanHocTn U npeTnocTaBke O HOj

JaBiba ce kajna Jbyau M3 jelHE MPOM3BOJHE WM YCIY)XKHE AETaTHOCTU MOTrpe:CHO
ona)kajy PpeaJHOCT MPOU3BOJHE WIM YCIYy)XHE JeNaTHOCTH, 300r uera mpaBe IOrpe-CHe
MPETIIOCTaBKE O H0J, a HHLUXOBH HAMOPH CE€ ycMepaBajy y morpemtHoMm mnpariy. Ounu he ce
KOHIICHTPHCATH Ha O0JIACT TZIe pe3yiATaTH W HEe MOTY MOCTOjaTH. Ta/ia MoCTOju HEemoayIapHOCT
u3Mely peasHOCTH U MOHA'Camba, HEMOAYAapHOCT KOja IMOHOBO IMpYyXka MOTyhHOCT 3a yCHemHy
MHOBAIUjy, CBAKOME KO j€ OIa3y U UCKOPUCTH.

Ipumep 1. Ilouetkom 50-ux roamHa XX Beka TEpeTHH NPEKOOKEAHCKH Opon je
cmatpan ymupyhum. CBe BakHM]je MPOTHO3€ roBOpuMiie cy Ja he oH OUTH 3aMemEeH Ba3ayLIHUM
TPAHCIIOPTOM, OCHM Yy CJIy4ajy pacyTor Tepera. TpOIIKOBH OKEaHCKe BO3apHHE paciu cy Op3o,
JIOK je CBE BHIIE BpeMEHa OmiI0 MOTpeOHO 3a HCIOpPyKy pobe y Jykama Koje cy Omie cBe
3arymienuje. To je omer, u3azuBao nopact kpaha pode ca 10KOBa, jep ce CBe BUIIE U BUIIIE poOe
Ha BUMa roMusano, yekajyhu ga 6yae yroBapeHa, 10k OpoJ0BH HUCY MOTJIM Jia IPUCTaHY.

['maBHM pasznor O6mo je y TOMe, MTO je OpoAapCTBO TMOTPEIIHO YCMEPABAIO CBOjE
Harope TroauHaMa y mpaBily Hemoctojehux pesynrara. Kako Om ce omympenu pactyhum
TPOIIKOBHUMA OPOJAPCTBO je MOKYIIABAJIO Ja PEIId MPoOiieM MPOjeKTOBAKBEM U TPAIEOM OpPKHUX
OpomoBa, 6po/I0Ba ca MakOM MOTPOIITHOM TOPUBA U MaJTOOPOJHOM ITOCAIOM.

BponapcTBo ce KOHIIEHTpUCAIO Ha €KOHOMHUYHOCT OpojoBa JIOK Cy Y IUIOBHIOHM Ha
MODY, WU ce Hallaze y TpaxuTy usMely ase nyke. Melhyrtum, 6poa je kanutaiaHo g100po. 3a cBa
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KanmuTanHa j00pa Bakd MPaBUJIO Ja NpaBe HajBehe TPOIIKOBE OHJA, KajJa HUCY Y aKTHUBHO]
yrmoTpeOH, OJHOCHO y BpeMe Kajla M Jajbe Tede OTIUIaTa Kamare 3a HHX a OHH HE JOHOCE
HHUKakBy 3apaay. CBako y OpomapcTBy Bpio a00po 3Ha, Aa je TJIAaBHM TpPOIIAK Yy BE3HW ca
KyIUBCHUM JOOpOM yIpaBo Kamara Ha TakBy uHBectuuujy. [la wmmak, OpomapcTBO ce
KOHLIEHTPUCAJIO Ha €KOHOMHUYHOCT Opoja JOK je Ha MOpy, JOK pajau, OJHOCHO YIPaBO Yy
TpPEeHyLIMMa KaJia Cy TPOIIKOBU MHA4Ye Ha JI0CTa HUICKOM HHBOY.

Penreme je OMII0 jeAHOCTaBHO, OJIBOJUTH yTOBAp O] JiekKama Tepera. [IpaButu yroBap
Ha KOIHY, TJIe MMa JIOBOJHHO MPOCTOPA M TJIe CE TO MOXKE U3BPIIUTH IPE HEro jiohe Opo y JIyKy.
JenuHo mTo ocraje na ce ypaau jecte na Beh, Ha Taj HAUMH, IPUIIPEMIbEH TepeT Oyne oxmMax
yToOBapeH M Opoa Moke Ja UCIUIOBH. IpyruM pedrnMa, KOHIEHTPHCATH CE€ Ha TPOIIKOBE Opoja
"mok He pamu’, a HE HA oHe "'moK paau’. OaroBop je HaljeH y hopmynu OpogOBa KOHTEjHEPA U
Oponosa "poi-oH, pon-od", ckpaheno PoPo unu po-po 6ponosu. PoPo mnosuna umajy yrpahene
YHYTpAIIle paMIie Koje JONYIITajy TepeTy Ja ce KOTpJba Harosbe U3 Opona Kaj je y Jylu, u
obpatao (oryma u Has3uB). PoPo ciyxu 3a 1uioBHI0Y BEIMKHX IPEKOOKEAHCKUX OpOIOBa.
Pesynratu THX mpocTuX MHBeCTHIMja Ounm cy m3HeHalyjyhu. TepeTHH MOMOPCKH TpaHCHOPT
noBehaH je y MOCHEIHBUX TPHUIECET TOJUHA CKOPO IMEeT IyTa. TpOMIKOBH Cy HCTOBPEMEHO
CMameHHU Yy npoceky 3a 60%. ¥ MHOruMm ciydajeBUMa BpeMe 3ajJip)kKaBama y Jykama OWio je
ckpaheHno 3a 75%, a caMuM TUM U 3aryliene JIyka, Kao U mTeTe o kpaha.

8.1.2.2. HenoaypapHocT uamehy onakeHnx BpeaHOCTU U CTBAPHUX BPEAHOCTU U
O4YeKMBaka KAnjeHara

Opn cBUX HENOIYJapHOCTH KOje ce M0jaBJbyjy HajolIluTHja U Hajuemha je oHa usmely
ona)keHe U cTBapHe peanHocTH. [IpousBolhaun u 106aBbaYM CKOPO YBEK MOTPEIIHO 3aMHILIbA]y
mTa Kynam cTBapHO Kymyje. OHM Mopajy Ja MpeTrocTaBe Ja je OHO IITO MpeaCTaBJba
"BpenHocT" 3a mpousBohaya u 106aBibaya, UCTO TAKO jeJIHAKa 'BPEIHOCT U 3a MOTpOIlaya.

Jla 6u ce ycmeno y OmiIo KOM IOCITy, MOpa C€ BEpOBaTH y Taj M0CA0 U Y3UMaTH TIa
030usbHO. Jbyu Koju mpaBe KO3METHKY MOpajy Jla BEpYjy Y bY; y CYIIPOTHOM clly4ajy, OHH he
NpPaBUTH NPOM3BOJIE JIOIIEr KBaluTeTa M YyOp30 u3ryoutu mymrepuje. Jbynu koju Boxe
0OJIHHUIlY, MOPajy BEpOBATH y 3/IPAaBCTBEHY 3aIITUTY KA0 y HEIITO arcoiIyTHO A00po, win he ce
KBAJIUTET HUXOBE YyClyre nanujeHTuMma yOp3o mnoropmiard. Ila unak, HHjenHa MymTepuja
HUKaJa, Yy CTBApH, HE BUIM y ceOM KyIMIla OHOTra IITO MCIOpYyYyje Mpou3Bohayu miau A00aBbad.
BbuxoBa ouekuBama 1 "BpeHOCTU" Cy YBEK Pa3IU4UTH.

Peakumja TMnu4yHUX npousBohauya m noOaBibaya OOMYHO CE CacToju y kajalbu jaa cy
MylTepyje "upannoHanHe” uin "HecrpeMHe ja miate 3a kBanuTer . Kaa rox ce taksa jkanba
qyje, MOCTOj! Pa3JIor 3a MPETHOCTaBKY O HEMOAYJapHOCTH H3Mel)y BpeTHOCTH U OYEKHBamba KOje
npou3Bohaun u no0aBbauM CMaTpajy peajHHM, ca CTBApPHUM BPEIHOCTUMA M OYEKUBAHHMa
MyHLITepHja U KiujeHarta. Taja mocToju U pasjior Aa ce MOTpaxku MOryhHOCT 3a HHOBaLHUjy, Koja
je BeoMa crieuuuHa ¥ HOCH J00pe U3rieie Ha yceX.

IMpumep 1. Kana je XpymrdoB ooumao CAJl, Tokom 1956. roqune, HEje Morao HA J1a
3amuciu a he ayromoOus mocratu cTBap kKojy he -3emetu na uma cBaku Pyc. OH je Tajga pekao:
"Pycu Hukana Hehe jxeneru na mocenyjy ayromoouse, jepTHH TakCH ©Ma MHOTO BHILIE CMHCTa".
CBaku THHEjIep Y AMEpHUIM MOTao My je Taaa pehu na "TOYKoBH'" HUCY caMO OOMYHO CPENICTBO
TPAHCIIOPTA, HEr0 CHUMOOJ - M3pa3 ci0007e, MOKPET/HUBOCTH, MOhM, pOMaHTUKE. YMPaBO TO
MOTPEITHO OMaKawke XPYII4oBa, CTBOPUJIO j€ JeaHY OJi HajAUBHHJUX NPEIY3eTHUUKHX
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moryhaoctu. Jlanac je Hemoctarak ayromobmna y Pycuju ctBopro Hajehe M HajKHUBIbE
TPIKHIITE 32 BBUXOBY MPOJIA]y.

8.1.2.3. HenoaypapHOCT y OKBUPY PpUTMA UK NIOTUKe Npoueca

HemnonymapHocT y OKBHpY Ipolieca, leroBOT PUTMA HIIM HETOBE JIOTHKE, HUjEe CACBUM
cynTwiHa ctBap. KoprucHuIM Cy je yBEK CBECHH, jep CBaKHM OYHU XHPYPT je 3Hao 3a cBOj ocehaj
HEJIaroJIHOCTH KaJa je MOpao Ja cede OYyHW Mumuh - 1 ToBopHo je o Tome. OHO MITO je HIaK
HeJ0CTajasio, OMO je HEeKO Ko Om OMO crpeMaH Ja ciyiia, HEKO KO OM 030MJ/bHO Pa3MOTPHO
npo0iieM, KOoju je cBako mcThiao. CBpxa MOCTOjamba HEKOT MPOM3BOJA WIHM YCIYyre jecte na
32JI0BOJBH MYIITEPHjy. YKOJIHMKO C€ Taj aKCHOM 3auWCTa NPUXBATH, W MO HEMY TOCTYIIH,
Kopuitheme HEnoayJapHOCTH Kao MOTYhHOCT 3a MHOBAaIMjy IOCTaje AO0CTa Jaka M BHUCOKO
epukacHa. [loctoju unax, jegHo 030MJBHO orpaHudere. Haume, HemogyqapHOCT je OOMYHO Ha
pacrioyiaramy jeJMHO JbyIUMa KOjU Ce Hala3e y OKBHPY JaTOT CEKTOpa MPOU3BOIEHEC UITH YCIIyTa.
To HUje HemTo mTo OM HEKO CIoJba MOTA0 Jla IPUMETH, JIa pasyMe | Jia 300T Tora Oyje y cTamy
Y J1a TO UCKOPHCTH.

IIpumep 1. Bunujam Konop, npoaasan y ¢papmaiieyTckoj KOMIIAaHU]H, TJOHEO j€ OJUTYKY
Jla TIOYHE CaMOCTaJHO Aa pamu. [loTpakuo je mocTojame HEeMmoAyIapHOCTH Y OKBHPY Ipolieca
MEIUIUHCKE Ipakce. JenHy je Halao CKOpo oaMmax. JeiaHa oa HajyoOMYajeHUuX XHUPYPLIKHX
oriepaiyje jecre, orneparyje crapadke Karapakre Ha oKy. TOKOM roamHa, mpakca | caM IOCTYIaK
orepanyje OWiM Cy yCaBpIICHH, PYTHHU3WPAHW M WHCTPYMEHTH30BAaHU y TOj MEpH, Jia Cy ce
OJIBUjaJIA Y PUTMY CaBpPIIEHO YBEKOAHOT ILjIeca - ¥ O] ITyHOM KOHTposioM. Mehytum, mocrojao
je jenaH TpeHyTak y TOj olepaluju Koju je Ouo BaH TOr KapakTepa W puTma. Y Toj (asu
orepalyje OYHM XHUPYpr je MOpao Ja Hceue JMIaMeHT, Ja IMOBEXe KpBHE CyA0BE, U THME
pPU3HKYje KpBapemwe, Koje OHa yrpoxana U caMo oko. Taj moctymak 610 je ycrnemaH y BUIIE Of
99% cBux omepanyja; y CTBapH, OH M HUje OMO CYBHIIE TeKaK. AJIM je OH MIIaK BEOMa CMETa0
xupyp3uma. OBaj 7eo omnepanmje je Xupypre MpuMopaBao Jia MpoMeHe puTaM Ipoleca paiga u 'y
BUMa U3a31Ba0 Y3HEMUPEHOCT U 3e0mYy. be3 003upa KoiIMKo Cy 4ecTo BPIIMIIM ONEepaIyjy, OYHU
XUpYp3U Cy ce IUIAIIMIN Te jeJUHe KpaTke M Op3e ¢aze uurtaBor nporeca. Bunujam Konop je
3aKJbY4HO 0€3 MHOTO MCTpaXuBama, jAa je joumr TokoM 90-ux roguna XIX Beka OMO M30510BaH
jellaH eH3UM, KOJU CKOpO TPEHYTHO pacTBapa Taj moceOHu nurameHT. [Ipobiem je jenuHo y Tome
IITO je Taj €H3UM HecTaOmiIaH U Temko ce yyBa. Cpenqunom XX Beka, Kaja ce U 0Baj jnorahaj
0/IBHja0, HUKO HHUje OMO y CTamy Ja OuyBa Ta] €H3UM JyXKe OJl Map caTu, 4yak M y3 momoh
pacxyahuBama. Tako je Konop, 3a Hekonuko mecenu, cam Bpuiehu mpobe, ycneo na Habe
CPeACTBO 3a OuyBame, KOje je EH3MMYy 3HaTHO Mpoay-3uio 'KHMBOT Ha moiumu’, 0e3
YHUIITAaBaWka HETOBUX MOTEHIIN]aa.

VY pOKy Ol HEKOJHMKO TOJAMHA CBH OYHU XUPYP3H y CBETy KOpUCTHIHN cy KoHOpoBO
MaTeHTHUPaHO jenumeme. J[Bamecerak romuHa kacHuje, KoHOp je mpomao CBOjy KOMITaHH]Y
"Ankon Jlaboparopuje" jeHOj MyITHHAIIMOHATTHO] (PUPMH, 32 BEOMA BEJIHKY CYMY.

8.1.3.MHoBanMja 3aCHOBaHa HA NOTPeOU HEKOT mpoieca

Huje Heoapelena HUTH yommTeHa, HETO cacBMM KOHKpeTHa. Kao ¥ HeoYeKnBaHoO, WIN
Kao M HEMOIyAapHOCTH, OHA MOCTOjH Y OKBHPY IpOIeca IMOCIOBHE aKTHBHOCTH, HMPOHU3BOAE
win ycnyra. Heke wHOBanumje, 3acHOBaHe Ha morpedama Tmpoleca, HUcKopuirhaBajy
HEMOAYAApHOCTH, JApyre uckopuirhaBajy nemorpad)cke CTaTUCTHKe. Y CTBapu, MoTpeda
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npolieca, 3a pa3uKy O]l OCTAMX M3BOpa MHOBAIM]ja, HE MOYMIbE JorahajeM y oKpyxkemwy, Ouio
UHTEPHOM WK ekcTepHoM. OHa MOYUbE ca MOCIOM KOju Tpeba Ja ce ypajau, U yCMEpeHa je mpe
Ha paJIHM 3aJaTaK HEero Ha CUTyaIujy. Y caBpiiaBa npoiiec koju Beh mocroju, 3amemyje Be3y Koja
je cmaba, MOHOBO NPOjEKTyje CTapu MpoIleC Ha OCHOBY HOBHX DAaCIOJIOKUBUX Ca3Hamba.
[Tonekan, yak oMoryhyje oJBHjame camor mporeca, TUME IITO My "HUCHOpydyje HemocTajyhy
BE3y .

WuoBaruje 3acHOBaHe Ha MOTpeOuU mpoleca MOpajy Aa 3a/10BOJbE MET KpUTepujyma:

1. na To Oyne caMOBOJbHU TPOIIEC,

2. na moctoju jeaHa cinaba wim Henocrajyha kapuka,

3. a mocToju jacHo ne(UHUCAH 11,

4. na mocToju jacHo yTBpheHa MoryhHoCT U cienudukaiyja TpaxXeHor peliena;

5. J1a MOCTOjU palIMpPEeHo U OMIITe npuxBaheHo cxBaTame J1a IOCTOju 00JbU HAUMH.

Mehytum, mocroje u HEKa OrpaHHYCHA:

e 10Tpeda ce MOpa pa3yMeTH;

® TIpOIEC MOXKE y MOTIHYHOCTH Jla C€ CXBAaTH ajK Jla MIAaK HEIMOCTOje MoTpeOHa
3HaA;

® pelIeke Mopa Ja OAroBapa HaYMHY Ha KOJH JbYAH Paje CBOj T0CA0.

Kon mHOBamuja 3aCHOBaHMM Ha HOTPeOM HEKOT IpOoIleca, CBaKO Y OpraHH3alUjH je
CBECTaH Ja Ta norpeda noctoju. Mnak, o \H0j Maso Ko HewTo 3Ha. Mehytum, kaza ce nHOBanuja
1ojaBH, oAMax je mpuxBaheHa kao "ouuraenHa" u yopso nocraje "'crannapa’ - Mojaed.

IIpumep 1. ®ortorpaduja je mocrajga CBETCKHU IOIMyJapHa 3a Mame OJ JBaJECeT
TOJIMHA, Off leHOor oTKpuha. TokOM THX JABajeceTak T'O/AWHA, Y CBAaKOj 3eMJbH CE TMOjaBHO IO
HEKH BelIMkH ¢ortorpad; Tako cy ¢ororpaduje amepuukor rpahanckor para, naeno Mertjy
bpenuja, jom yBek ocrane HempeBasuhene. Oxo 1860. rommHe cBaka HeBecTa 00aBE3HO je
Mopaia Jia uma cBojy (ororpadujy. @ororpaduja je 6uia npBU MpoU3BO/J 3alagHEe TEXHOJIOTH]Ee
KOJH je OCBOjHO JamaH, y BpeMe Kajia je joill yBeK OMO M3Y3€THO 3aTBOPEH 3a CTPAHIIC U CTPaHE
uneje. ororpadu - amatepu Owmm cy Beh 1870. rogmHe UYBpPCTO YKOpEHEHH y AMEpHIIH.
Mehytum, pacmnonoxuBa TEXHOJIOTHja UM je 3HATHO oTexkaBaia paia. JloOujame dortorpaduje
3axTeBajio je ynoTpeOy TEMIKMX M JIOMJbMBHUX CTaKJICHUX IJIo4a, Koje cy mopajie na Oymy
HOIIICHE CBY/a OKOJIO M HM3y3€THO NaXJbUBO uUyBaHe. buie cy HEONXOJHE HCTO TaKO TEIIKe
KaMmepe, Ayre MpUIpeMe 3a caMo "OKuaame' CiIuKe, KOMIUIMKOBaHa "HameluTamwa”, uta. CBu cy
TO 100po 3HaMM. 3a JWUBHO Yy/0, TAIallkU CHEIHjadn30BaHu (OTO YacomucH, mHade Mmehy
NPBUM MAacOBHHM CIEIHjaJM30BaHUM YaCOIHMCHMA YOIIITe, OWIN Cy IyHH TAaKBHX JKAJIOW H
KOMEHTapa y Be3u Temikoha ca nzpaaom ¢otorpaduja, na 4ak u MyHH IOpeJiora 1Ta y Be3u ca
TUM Tnpobiremuma mpeny3etd. Mnak, T mnpoOneMu HUCY MOIIM Ja Oydy pelieHd Ha
3a710B0JbaBajyhn HauWH, JeTHOCTaBHO 300T TaJallll-eT HUBOA Pa3Boja HAyKe M TEXHOJIOTHje (OKO
1870. rommue). Jlecerak roaumHa kacHuje, 1887. roamue, momuta Cy HOBa ca3Hama Koja Cy
omoryhmina [lopuy Hcrmeny (George Eastman 1854-1932), ocuuBauy kommanuje “Kodak™
(Eastman Kodak Company), na Temike CTakJeHe IUIOYe 3aMEHH IIeTYJI03HUM (UIMOM, KOjU je
010 mpakTU4HO Oe3 TeXMHE, HEOCETJbUBUM YaK U Ha rpybo pykoBame. McTMeH je ycneo u nia
IpojeKTyje oaromapajyhy, MHOro jakmy kamepy 3a cBoj (GuiaMm. Y pOKy OJ JIeCeT T'OJHHA
"Eastman Kodak " je mpey3eo npumat y cBety oTtorpaduje, KOju u JaHaC YCICIIHO TyBa.
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IIpumep 2. "Mauje oun" 3a ayTo-IyTeBE je HHOBAIIM]ja 3aCHOBaHAa Ha OTPEOH Ipolieca,
Koja je cMammiIa Opoj caoOpahajuux Hecpeha y Jamany 3a ckopo aBe TpehuHe. JamaH je Beoma
KacHO MMOoYeo J1a rpaau achanTHe MmyTeBe, Tek Herne oko 1965. rogune. Jaman roguHama yormre
HH]j€ UMao TaKBE MyTEBE Y YHYTPAIIHOCTH 3eMJbe, BaH Behux rpamoBa. Mehytum, 3emiba je Ouiia
W3HEHAHO 3axBahieHa TamacoM MOTOpHU3aIHje, MITO je BTy IPUMOPANo Aa y:KypOaHO paau Ha
acantupamy myreBa. HoBu ayroMmoOuiam MO ¢y, 1a ¥ jecy, Jia pa3Bujajy BeJIuKe Op3uHe, anu
IyTEBU Cy OMJIM MCTH OHM CTapH, Tpal)eHu joIir oJ1 1eCeTor BeKa - IOBOJFHO IIMPOKH je/[Ba 3a JIBa
BO3WJIA, IYHH 'MPTBHX YIJIoBa"' M CKPHBEHHUX CIIOPEIHUX YiWBama y TJABHE IyTeBe, ca
pacKpcHHIIaMa Ha CBAKMX HEKOJIMKO KWJIOMETapa, Tlie Ce YKPIITAIO HEKOJIHMKO IyTeBa, U TO, IO/
hecro nemoryhum yriosuma. Hecpehe cy mouene na ce norahajy TakBOM y3J1a3HOM CTOIIOM,
noceOHO HONy, Ja je TO W3a3Bajio BEMUKY 3a0puHyTOCT Yy 3eMJbu. [llTamma, panuo u TB, xao u
OTIO3WIIMOHE TApTHje y MApIaMEHTY, MOYelId Cy ca BEIMKHM MPUTUCKOM Ha BiIamy, ''Aa HEUITO
yunHu". HapaBHO, a u3rpaama MOTIyHO HOBHX IyTe€Ba HHje J0ja3wia y o03up, jep 3a To Ou
Tpebasio HajMame JBajieceT rojuHa. Hucy ypoausie mioJoM HU MacOBHE KaMIlake YIo30pCHa
BO3a4ynMa, J1a "'Bo3e onpe3Ho'. Muagu Jananan, Tamon MBaca, Bueo je y T0j Kpu3u MOryhHOCT
3a nHOBaNMjy. OH je U3BPIINO MPETPOjeKTOBAKE TPAIUIIMOHAIHUX ""pedaexTopa-Madjux ounjy"
Ha JPYMOBHMA, TAaKO IITO jeé y FHX Yrpaauo Maja CTakJIeHa JIKHINTA, Koja cy Omja Tako
nojeuieHa, na ''‘peduexryjy"’ ¢apoe nomazeher Bo3mima, U3 OMI0 Kojer mpaBua. Bmaga je
noxypuia aa MBacune "pediaekrope” yrpaau Ha CTOTHHE XUjballa MecTa Ayx mmyTeBa. U 3aucra,
0poj Hecpeha onmMax je OO IPacTUYHO CMAa-EH.

8.1.4. [IpoMeHe y CTPYKTYpHU IpUBpeAe UIH TPKHUILITA

[lpuBpenHe W TPXKHIIHE CTPYKType TOHEKAJ OCTajy HENpPOMEHEHEe TOoAMHaMa |
roJIMHaMa M U3rJieajy MoTnyHo crabuiHe. Tako je, Ha mpuUMep, Y CBETCKO] aTyMHHH]YMCKO]
UHAYCTPHUjH, M TIOCJIE 4YuTaBor crojeha, nuaep jour yBeK MCTa KOMIIaHHUja, AJIyMHHHUjyMCKa
xomnanuja Amepuke (ALuminum Company Of America-Alcoa, Inc.), u3 IlutcOypra, koja
noce/yje OpUrHHaIHE MaTeHTe, 3ajeTHO ca CBOjUM KaHaJaCKuM m3aankoM, Askanom (Rio Tinto
Alcan Inc.) u3 Montpeana. Y cBeTckoj HHIYCTpHUju nurapera jour ox 20-ux roguna XX Beka 10
JaHac TOjaBMJia c€ caMo jeiHa HoBa (upma, rpyma u3 JyxHe Adpuxe, JyxHoappuuku
PemOpant. TokoM uutaBor croneha mel)y BogehuMm cBeTckuM mpou3BohaurnMa eleKTpUYHUX
amapara, rmojasuie cy ce camo ase HoBe kommanuje: "Philips" (Royal Philips Electronics Inc.) u3
Xomnanauje u "Hitachi” (Hitachi Ltd.-Kabushiki-gaisha Hitachi Seisakusho) u3 Jamana.

Ha npBu mormnen, CTpykType IpUBpelie ¥ TPIKUIITA U3TIIE/Ia]y TaKo YBPCTE, 1a UX JbYIU
YHYTap caMHX MHIYCTpHja U3IJIe[a cMaTpajy YHAIpe AaTUM, JeJI0M MPUPOJHOT pela CTBApH U
CBaKako OHMM Koje he BeuHO TpajaTu. Y CTBapHOCTH, MPHUBPEAHE M TPXKUIIHE CTPYKTYpe CY
JI0cTa KpTe, IoMJbUBe. JenHa Mana "orpeboTuHa" je JOBOJbHA J1a 4eCTO U Op30 aohe 10 BUXOBOT
"noma". Kaia ce To 3aucra W JieCH, CBaKU MPHUIIAJHUK T€ UHAYCTpHje (MM TPXKHIINTA) MOpa Ja
nenyje. HactaBrpame mocimoBa Kao Ja ce HHINTA HHUjEe JECHIO, 3HAYM CKOPO T'apaHTOBaHY
IPOTACT M 3aMCTa MOXKEe OCYIUTH KOMIIAHH]y Ha Tallekhe U HECTaHAK ca TPXKHINTA. Y HajMamby
pYKY, Komnanuja he u3ryOouTtH cBojy Boaehy no3uiyjy, y TpaHu MPOU3BOIKE MM HA TPXKUILTY;
Kajla ce Ta MO3MIMja jJeTHOM H3TyOH, CKOPO HUKaJa BHILIE HE MOXE ce MOoBpaTtuTu. MehyTum,
IPOMEHa y CTPYKTypU IpHUBpPEAE WM TPKUIINTA, Takole mpejacTaBiba BaXKHY MOTYhHOCT M
MPWINKY 32 HHOBALIH]Y.

TpKHIIHA CTPYKTYpa Ce Mekba y ciieaehnM clydajeBuma;

e Kaja 1octoju Op3 pact oxnpeleHne npuBpeaHe rpaHe,
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e Kaja ce Ha HeoJroBapajyhu HauMH ONCIYXKYje TPHKHILTE,
e KaJja J10Ja3u 0 KOHBepreHiyje (MoBe3rBama) TEXHOIOTH]a,
e Kkaja ce joraha O6p3a mpoMeHa HaUMHA HA KOjJH ce€ 00aBJba 10Ocao.

IIpumep 1. Ayromobuicka HHAYCTpHja HyAW OpOjHE yIeyaTJbUBE MIPUMEPE U3 TOMEHA
POMEHA IMPHUBPEAHE U TPXKUIIHE CTPYKType. JeqHa o TMX NpPOMEHA Be3aHa je 3a MPOMEHY
TPKHIITHE CTPYKType Koja ce nemasana y nepuony ox 1960-1980. rogune. Ilpe oBor mepuoma
ayTOMOOWJICKA CBETCKa HMHAYCTpPHja CE€ cacTojajla OJi HAIMOHAJTHUX J00aBjbaya, KOjU CYy
JTOMUHUPAIM Ha HallMOHATHUM TpkumtuMa. Y Wranuju cy ce Boswiu "puatu”, y @paHiryckoj
"penon”, "nexxoun" u "cutpoenn”, y Hemaukoj "mepuenecu”, "onenu" nu Hemauku "¢dopuosu’, y
CA/l-y ayromobmmu "Ilenepan Motopca”, "dopmoBu™ u "kpajciepu”. U onma je oxo 1960.
TOJIMHE ayTOMOOMJICKA HHIyCTpHja mocTana riodanHa. CBEeTCKe KOMIIaHHje Cy pearoBajie Ha OBY
IPOMEHY Ha pa3InyuTe HaunHe. IHTepecaHTaH je mpuMep jamaHcKuX Mpou3Bohaya ayroMoouia.
OHu cy oAydusIM J1a MOCTaHy CBETCKU M3BO3HUIM. [IpBU MOKyIlaj KpajeM Ie3eceTX roAnHa
Jia IPOJPY HAa aMEPUYKO TPXKUILTE MOTIYHO je mponao. To UX HUje 3ayCTaBUIIO. 3aKJbYUHIIU CY
J1a je HEOMXOIHO MOHYAY MPHUJIAroIMTH 3aXTEBUMAa TPXKUIITA Y TIOTJIEAY CTHIA, BpCTe, KoMdopa,
KBaJIUTETAa M CEPBHCA, aIM y3 Mamy IMOTPOLIKY TopuBa. [Ipyra manca ce ykaszajga JOJaCKOM
HadTHOT moka 1979. roaune, u oHU Cy je OpUIbAaHTHO UCKOPUCTUIIH.

IIpumep 2. Kpajem 1950-ux roguna y Ibyjopky cy ce cpenma CKOpo ciydajHO Tpu
mitana YoBeka. CBaku OJ1 lUX PAIHUO0 je 3a jeqHy o1 (UHAHCH]CKUX YCTaHOBA, YriIaBHOM Kyha ca
Boun crpur-a . OBa Tpu muaamha cy ce CIOXWIIM OKO jeHE CTBAapu a TO je Ja Cy IOCIOBH ca
XapTHjama OJ1 BPEHOCTH HENMPOMEHEHH jOIII OJ1 BpEMEHa BEJIMKE JISTPECH]je IBaJIeCETUX roInHa
XX Beka, u Ounu cy 3penu 3a Op3e CTpykTypHe npoMeHe. OIyduin cy Ja Te IPOMEHEe Mopajy
natu onpehene moryhnHoctu. 3aTo cy mouenw Aa CHCTEMAaTCKU MpOy4aBajy (UHAHCH]CKY
"uHAycTpHjy" W (QUHAHCHjCKA TpP)KUIITA, Kako OW Hanum MoryhHoct 3a "HoBomomuie" ca
OTPaHUYECHUM pecypcruMa KaluTaia ¥ MpaKTHYHO Oe3 MpaBUX MOCIOBHUX Be3a. Pesynrar Tor
Tparama Omia je HoBa upma: Donaldson, Lufkin i Jenrette (Donaldson, Lufkin & Jenrette ili
DLJ - USA investiciona banka, osnivaai William H. Donaldson, Richard Jenrette i Dan Lufkin
1959. godine). Y poky o MmeT roauHa Mocjie OCHUBama 0Ba OaHKa je mocTajia jeaHa o Boaehnx
Ha Bon crput-y. OHO mTo cy Ta Tpu Miaguha mpoHamuia, OMJIO je TO Ja ce Ha TPXKHUIUTY
(¢uHaHCH]CKUX ycayra BeoMa Op30 I0jaBJbyje€ UMTaBa HOBA Tpyla MyLITepHja, aIMUHUCTPATOPU
neH3noHuXx ¢oHaoBa. HOBU KIIMJEHTH HHUCY TpPakKWJIU HHUCTA, ITO OM OWUII0O MOCEOHO TEIIKO
MOHYJUTA HHU Kao YCIYTY, alld UM je OWIO MOTpeOHO HEIITO PAa3INYuTO U HOBO. MehyTum,
HHjeaHa of mocTojehux ¢GupMU HHje ce Tako OpraHu3oBajia na UM To npyxu. "Donaldson,
Lufkin i Jenrette" ocHoBanu cy Opokepcky ¢pupMy, yrpaBo ca GOKycoM Ha T€ HOBE MYIITEpHje U
ca LIMJbEM JIa UM Jajy MOoTpeOHa "HcTpaxuBama'.

8.1.5. lemorpadcka kpeTtama

Hemorpadeka kperama Cy HpoMeHE Y JPYIITBEHO] CPEAMHU U CHajajy y Tpymy
CHOJPHUX M3BOpAa MHOBATHBHOCTU. CTaTHCTHYKM €BHUJCHTHpaHa JeMorpadcka Kperamwa, U Ha
BUMa YyTeMeJbeHe TMpeABUIUBE jaeMorpadcke IMpoMeHe, JoOpu Cy H3BOPH HMHOBATHBHUX
HpUJIHKA.

Pamu ce o ouurieqHUM KpeTamMMa W TPEHIOBHMA, Kao IITO Cy MPOMEHE OpojHOTr
CTaba CTAaHOBHMIITBA, INPOMEHE IIOJNHE, CTapoCHe, O00pa3oBHE, NPOQECHOHAIHE M Jpyre
neMorpa)cke CTPYKType, MPOMEHE COIMjaHOT, €KOHOMCKOT ¥ paJHOT CTaryca MOjeJANHHX
rpyrna CTaHOBHUILITBA M CIMYHO, IITO je CBMMa BUAJbMBO mocie norahaja (post factum). Mako
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OBaj M3BOpP HMHOBAaTMBHOCTU IIpY)Ka MOBOJbHE HMHOBAaTHBHE IPHIIHMKE, JeMorpadcke IpoMeHe
HapOUYMTO Cy MOBOJbHE OHHMMA KOJH WX NMPABOBPEMEHO aHTUIIMITMPA]y, NMpEABUE mpe aorahaja
(ante factum).

Cpaka 030MJbHA JIp’kaBa MOpa Ja MMa MpOIeHy O ToMe Koiuko he cnenehe roaune
OWTH HOBOPONEHUX a KOJHMKO YMPIUX JbYAH, KOTUKO he Jbynu u kojux npodecuja y HapeaHux 5-
10 roxuHa TpaXXuTH Mocao, KOJIMKO he ce KymoBaTu ayToMOOMIIa, padyyHapa, xjaeda, Meca, yjba U
JIpYrux mpexpaMOCHUX apTuKaia, a Tpebajao OW Ja 3Ha U KOJWKO he OWTH MOTpeOHO ydHuTesha,
MOJIMIIajala, BOJHUKA, JieKapa, MHKEHkepa, paJHUKa Pa3IHYUTHX 3aHUMamba U CTPYKa, U CIMYHO.
Ha temesby TakBUX M MHOIITBA JIPYTHX JAeMOrpadCKUX MpeABubama Mpeay3eTHa apkaBa U
Mpeny3eTHH TOjeIUHIIM MOTY HUACHTH()UKOBATH MHOINTBO JOOpUX NPUIMKA 32 MHOBATHUBHE
npeny3eTHUYKe akiyje. Jlemorpadcka kpeTama yBEIUKO yTUYy Ha TO KO, IITa, Kajia, T/ie, KaKo U
Kouko he KyrmoBaTH. 3a OHE KOjU Cy 3aucCTa MPUIPABHU Ja YNUTAjy AeMorpadcke mojgaTke Wiu
o0aBe BilacTHTa JieMorpadcka UCTpakuBamwa, 00ul)y TepeH, OCBpHY Ce€ M OCIYIIHY, teMorpadcke
IPOMEHE 3Hayve MOYy3/IaH U HelpecyIllaH U3BOp MHOBAIIU]a.

Ipumep 1. Nako cy BUXOBH "HOBUYAHHUIIM OTPAaHUYCHH', aMEPUUKH THHEJIEPH KYITY]y
MHoro napu jeptune o0yhe ronumme. Onu 00yhy Kkymyjy 360r Mmoze a He 3060r TpajHoctu. Mctu
TH JbYIH, I€CET TOAMHA KacHHUje, KynoBahe caMo HEKOJUKO Hapy LUIesa FOAUIIbLE, OTHPUIUKE
HIECT IIyTa Mame, Hero kajaa cy uManu 17 ronuna. OOyhy kymyjy, npe cBera, 300r ya00HOCTH U
TPajHOCTH a TEeK 3aTUM H 300r Moxe. Jbynm y me3neceTuM W ceqamIeceTuM, y pa3BUjeHHM
3emJbama, Tj. JbyJU y MPBUM NEH3UOHEPCKUM TOJWHAMA, YMHE TJIABHO TPXKHILITE MyTOBAaMka H
0IMOpa, a JIeCeT TOJAWHA KacHHWje Cy IJIaBHM KIWJEHTH JAPYIITaBa IEH3MOHEPa, CTapayKuX
JIOMOBa U CBEOOYXBAaTHE U CKyIle MEAUIIMHCKE Here.

8.1.6. IIpoMeHe y onna:Kamwy

[Ipomene y omnaxamy TMOApa3yMeBajy IMPOMEHE KoOje ce JemaBajy Ha 0a3u
HEMIPOMEH-CHUX UWILCHUIIA BE3aHUX 3a o0jekar omaxama. Mema ce caMO 3Hayeme THX
YUILEHUIIA 3a Tpymalyje JbyId y CerMeHTMMa WIM yHyTap HajBeher paena momynamuje. Y
MaTeMaTHIIM HeMa pas3iuke u3Mely "dama je m0 moja myHa" u "yama je 1o mosia mpasHa'.
MehyTtum, 3Hadewme THX JIBEJy M3jaBa je MOTIYHO PAa3JIMYUTO KAO IITO CY Pa3IHYUTe U HHXOBE
nocneauiie. AKo ce ONIITE ONa)kamke MPOMEHHU O] Bul)emwa yaiie kao 10 noja myHe' 10 BeHOT
Buhema Kao "o nona mpasHe”, Ty MOCTOj€ Ba)KHE MHOBaTUBHE MOT'yhHOCTH.

IIpumep 1. Cee unmenulle noTBphyjy Aa je ox panux 60-ux roanna XX Beka 70 AaHaC
JIOLIO 10 He3abesesKeHOT HallpeTKa U Mo0oJbIlIamka ONILITET 3paBCTBEHOT CTakba AMEpUKaHala.
buno na ce moriena croma MopTaiuTeTa HOBOpPOhEHUYAIM, MM CTOMNA MPEKUBIbAaBAkba CTapUX
Jbynd, Opoj citydajeBa Ooectu paka (ca m3y3eTkoMm paka ruryha) wiau Opoj m3jaeuerba Of paka,
UTA., CBU UHIUKATOpHU (PU3HUKOT 37paBiba U (PyHKIIMja 3HATHO cy nodospiianu. [la unak, Hanuja
je 3axBaheHa KOJEKTMBHOM XHIIOXOHApWjoM. Hukamga paHuje HHje OHIIO TOJUKO H3pa)KeHe
3a0pHUHYTOCTH M cTpaxa 300r 3/1paBiba. MI3HEeHa a cBe M3rjena Kao Jia u3a3uBa paK WM cpuaHa
000Jpema WK MpepaHo Tyosbemhe namhema. Yarma je ounrneaHo "o mona npasHa'. OHO mITO ce
caja BHMJIM HHj€ HHUKAKBO 3HAYajHUje MOOOJbIIAKE OIIITEr 3JPAaBCTBEHOI CTama, HEro
NPETIOCTaBKa JIa CMO BHUIIIE HETO MKAJla YAaJbeH! 01 0ECMPTHOCTH, OJTHOCHO J1a HUICMO YYUHUIIH
HU HajMamky KOPaK y TOM TPaBIly. Y CTBapH, MOXKE CE CACBHM ONPABIAHO TBPIUTH J1a, YKOIHKO
YOINIIITE MTOCTOjH HEKO MpaBo MmolosbllIamke y 00JacTu 31paBba AMeprKaHala TokoM 3aamux 20
TOJIMHA, OHO C€ Haja3M yNpaBo Yy Kpaji0j 3a0pUHYTOCTH 3a 37paBJbe U (PU3HUKY CIIOCOOHOCT, Y
OTICEHYTOCTH CTapemeM, TyOUTKOM (HU3MUYKEe M MEHTAJIHE CHOCOOHOCTH, AyroTpajHUM
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6onectuma u cenwinomhy. [lo npe 30-ak roguHa, moOosblIamka y OMIITEM 3/IPABCTBEHOM CTakby
Hanuje Omia cy BuleHa Kao BakHU Kopaly Harpena. /lanac, yak ¥ 3HayajHa 1MOOOJbIIamka je/iBa
npuBiaue Maxmy. be3 003upa Ha y3poKe OBEe MPOMEHE y OMakamy, OHA je CTBOpWIIA 3HAYajHE
uHoBatuBHEe MoryhHocTu. M3mely ocranor, oHa je CTBOpWJIa TPXKHUINTE 3a HOBE YacOIKCE U3
o0iacTy 3ApaBCTBEHE 3amITUTE. JemaH oa WuX, AMEpUYKO 31paBibe”, JOCTUTAo je 3a JBE
TOJIMHE TUPAX O MWIMOH mpumepaka. OHa je cTBOpmiia MOTYNHOCT 3a TOjaBy BEITUKOT Opoja
HOBHMX M MHOBaTHBHHX TIOCJIOBAa y JIOMEHY McKopuithaBama cTpaxa oJ] TPaJUIMOHAIHE XpaHe,
KOja HaBOJIHO M3a3MBa HecarJjieJnBe U HEHAJIOKHA/IMBE IITETE JbYJCKOM 31IPaBJby U OPTaHU3MY.
Tako je ¢upma "Hebecku 3aumnu™ u3 rpama Boulder, apxasa Komopamo, modena jeaHum
MPOMOTHBHHUM TIpOTpamMoM 1oJ] HazuBoM "nena useha" umu "mponmaBum mneeha”, Tako mTo je y
KaCHUM MIE3/IECETUM TI0Yesa ca CKYIUbAaheM IJIAHUPAHUX TPaBa M OMIbA, IbUXOBUM ITaKOBAHEM
U W3HOIICHEM Ha YIulle y Wby nponaje. IlerHaect roamHa kacHuje, ucra ¢upma Oenexu
TOJIMIIE-M TIPOMET OJ] BUILIE CTOTHHA MWJIMOHA JI0j1apa, JIOK je caMa Ouja Taja mpojara Beoma
BEJIMKOj KOMITaHUJH 3a mpepany xpane, 3a Bumie ox 20 munroHa nonapa. Jlanac nmocroju Buiie
BHUCOKONpoduTaOUITHHUX JaHala Kyha crenujann3oBaHux 3a mpozajy "3apase xpane'. Ompema 3a
ygorupame (Tpuame) mocraje je Takohe BeIUKH OU3HUC, 0K je Hajopke pacTyhn HOBU OH3HUC Y
1983. romunu y CA/l cy Ouiie KoMIaHuje 3a Ipou3BOIkY KyhHe orpeMe 3a (U3NIKO BeXOame.

IIpumep 2. Hauun ucxpane Jbyau, TPAIUIMOHATHO j€ 3aBUCHO HajBehuM neiaoM of
KJIace K0joj MpUIIazajy, OAHOCHO TPpyIe 110 OCTBApEHOM J0XO0TKy. ObuyaH Hapon je "jeo", 10K cy
Ooratu Jpynu "obOenoBanu”. TOKOM 3aABUX TPHISCETAK TOAMHA M TO CE ONAXAame MPOMEHUIIO.
Cama uctu spymu u "jeny" u "obemyjy". Iloctoju TpeHnm y mpaBmy “Xpamema', IMITO 3HAYH
y3UMame HEONXOJHUX CPECTaBa 3a MPEeXpamuBamke, Ha HAjJIaKIIN U HajjeJHOCTaBHUjH Moryhu
HauMH: 'moroaHa"” knuma, Beuepe y3 TB "MeknonangoBu" xamOyprepu u "KeHTaku nedyeHu
nuwmhu", UTa. AJM UCTH TOTPOIIAYM Takole Cy mocTanu U TypMaHcku KyBapH, TB mporpamu o
T'YPMaHCKOM KyBamby IOCTaJIM Cy M3Yy3€THO monyiaapHu. Kimure o rypManckoM KyBamy MocTajie
cy Oecrcemepr Ha MacoBHOM TpxumTy. OTBOpPEHHM Cy UYWTaBH HOBU JIAHIM pPaIibU ca
TYPMaHCKOM XpaHoM. Haj3am, ¥ y OKBUPY TpaAMIMOHATHHX cCynepMapkera, kox kojux 90
MpolleHaTa MpoMeTa OTHajaa yrnpaBo Ha MpexpaMOeHe apTUKIIE 3a "'TpexpambuBambe’ OTBOPEHH CYy
"rypMancku OyTunu”, KOjU Cy Y MHOTHUM Clly4yajeBUMa JajeKo MpOPUTAOMIHUJH O]l OOMYHHUX
npojaBHUIA pexpambene pode. OBO HOBO Ona)kamke HUKAKO He Baxu camo 3a CA/l.

IMpumep 3. Ienecetnx roguae XX Beka aMepHIKO CTAHOBHHIITBO j& ce0€ Y OTPOMHO)]
BehMHM OMUCHBANIO Kao MPHUMAJHHUKE ''Cpelme Kiace', U TO Mpu TOM He y3umajyhu y o03up
HoJeNly MO OCTBApEHOM JOXOTKY WIM O 3aHUMamy. buio je jacHo na cy AMepHKaHIU
IPOMEHUJIM CBOj€ OINaXXarme COINCTBEHOI COIMjaJHOT MoJjoXkaja. AW, HITa je Ta MpOMeHa
3Haumia? JemaH oa pyKoBoIWIIAlla y CEKTOpY orjiamaBama, Bummjam benton (1900-1973),
kacHuje cenatop u3 Konekrukara (1949-1953), nzamiao je Hamosbe ¥ MUTAO JbY/IE IITA UM 3HAYE
peun "cpeama kiaca'. Pesynratu cy Owim HEIBOCMHCICHHU: ''cpefma Kiaca', 3a pasiuKy O]
"pagHuYKe Kiace" 3HAYM BEPOBaKkE y CIOCOOHOCTH W MOTYNHOCTH HEYHje Jelle Na pacTy u
Harfpeayjy nyreM 100pux mnephopMaHCH y IIKOJU. BEHTOH je oMax 3aTUM KyNUO KOMIIAHH]Y
"Ennmknonenuja bpuranmka" (Encyclopedia Britannica, Inc.) m modeo na mnponaje
"Ennuxiionenujy"”, yriaBHOM IMPEKO HAaCTaBHUKA y CPEAHUM IIKOJaMa, pPOAUTEIbHMA YHja CY
nena Ouna mpBa reHepanuja y paMuiInju Koja 00aBe3HO Uy Y Cpeamy MKoy. "Ako xohere ma
Oynere "cpenma Kitaca' Baimie AeTe Mopa UMaTH 'bpUTaHCKY €HIMKIONEean]y', 1a OU MOCTUTIIO
ycrex y MKouu" - TOBOpHO OM mpojaBail. 3a TpH roaguHe BEHTOH je MOTIYHO NMPEOKpPEeHYO
cyaOuHy CKOpo OTHucaHe Kommnanuje. [lecer roaumHa KacHMje, KOMIaHMja je TodYena Jaa
npUMembYje UCTY CTpaTerujy y Jamany, ca HCTUM pa3iio3uMa M ca UCTUM ycriexoM. Hema Humra
OTIaCHHUje HEro MpepaHo KPeHyTH y McKopumrhaBame MmpomeHe y onmaxkamy. Ha mpBoMm mecty,
MHOTO OHOTa IITO M3rJeja Kao IMPOMEHa y ONakamy, MCIIOCTaBH Ce Ja Cy, y CTBAapH, MOJHE
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HOBOCTH KpaTkor Beka. OHe npol)y 3a roauHy uiau 1Be AaHa. MelhyTuM, HHje yBEeK jacHa pa3iinka
u3mel)y nponasHe Mozie ¥ paBe MPOMEHE.

IIpumep 4. Jleuje koMIjyTepcke urpuiie Ousie cy Ta mposaszHa mojaa. Komranuje koje
Ccy, kao "Artapu" y mHMa BUeNC IPOMEHY y ONaXKkamy, Tpajajie cy jelHy WIH JBE TOJUHE, a OH/Ia
nocraiie XpTBe. MelyruM, Kaga cy BUXOBH OY€BU MOTPAKWIM KyhHe KomIjyTepe, To je Ouna
IpaBa IPOMEHa.

8.1.7. HoBa ca3Hama

WMHoBanjamMa 3acHOBaHMM Ha HOBHM 3HalkbUMa OOMYHO C€ TIOKJIama BEIUKH
nyOJIMITUTET, jep HEKe O HHX 3aMcTa MMajy BEJWKH YTHIQ] HA Pa3BOj YOBEUAHCTBA. 3aTO ce
KaXke Jla je MHOBAIlMja 3aCHOBaHa Ha 3Hamy "cynepspe3ma’ (“'superstar”) mpemysernumirsa. Ona
JIOHOCH ITyONMIUTET M HOBal. To je ympaBO OHO INTO JbyAM OOWYHO MHUCIE Kaja TOBOPE O
uHoBanyju. HapaBHO 1a HUCY BakKHE CBE MHOBAllMje 3aCHOBAHE Ha 3HAmY, jep CYy HEKE O] HHX
3aMcra TpuBHjanHe. MehyTuMm, y Macu MHOBaIMja Koje "MUIIY UCTOPHjYy', OBE 3aCHOBaHE Ha
3HaWy, BUJHO C€ paHrupajy. MHoBamuje 3acHOBaHE Ha HOBOM 3HAamby Ce HE MOpajy BE3WBATH
caMmo 3a MPHUPOJHO-TEXHUYKE HAyKe, jep j€ MHOINTBO YCICUIHHX HHOBAIMja ¥ Y JIPYIITBEHO-
XYMaHHCTUYKUM Haykama. ColMjajHe MHOBAlMje€ 3aCHOBAHE Ha 3Hamby MOTY Ja MMajy jeIHaK
WK Yak Behu yTHIa;.

MuoBaruja 3aCHOBaHA Ha 3HaWBY PA3JIMKYje CE OJ CBHX JPYTrUX WHOBAIH]a, IO CBOJUM
OCHOBHUM KapaKTepI/ICTI/IKaMa:

e OOMYHO TOCTOJU BPEMEHCKM pacKkopak u3Mel)y TpeHyTKa IojaBe 3Hama U
HbUXOBE TEXHOJIOIIKE IPUMEHEHOCTH,

e TeMmeJbe ce Ha KOMOMHAIMjU BUIIIE HOBUX 3HaWka U3 PA3TUUYUTUX HAYUHUX WIIH
CTPY4YHUX 00JacTH,
BPJIO Cy PUCKAHTHE U HENPEIBUINBE, jEp UM je LIJb CTBapame HOBE MOTpeOe;
MMajy BUCOKY CTOITy Heyclexa U nponactu GUpMH Koje UX YBOJE;

e OHE Cy, Kao U cBe "cymnep3Be3ie”, INIaXOBUTE U CBOjETJIaBe.

Pusunm wHOBamMja 3acHOBaHMX Ha HOBHM 3HambMMa NPOHM3WIA3Ee U3 HEHHXOBOT
CHenupUYHOr PUTMA, OJTHOCHO Tyror BPEMEHCKOT Mepuojia 'mpa3Hor Xoja'", U KOHBEPIeHLU]e
HOBHUX 3Hama. VHOBalMja 3aCHOBaHa Ha 3HamWy, UMa Hajay’ke 'BpeMe peanuzanuje’ o] CBUX
uHoBaiMja. Hajrpe mocToju BpeMeHCKH pactoH u3Mel)y rmojaBe HOBOT 3HaWa U MOYETKA HEroBe
OPUMEHJBMBOCTH HA TEXHOJIOTHjy. 3aTHM, MOCTOjU jOILI jeJjaH AYTW MEepHO] Mpe HEero ITo ce
HOBAa TEXHOJIOTH]ja MpeodpaTu y Mpou3BO/Ie, MPOLECe, WIN YCIyre Ha TPXKUIITY.

IMpumep 1. Y nepuoay uzmehy 1907. u 1910. roaune, 6noxemuuap I[Mayn Epnuk (Paul
Ehrlich 1854-1915) pa3Buo je Teopujy XeMmoTepanuje, KOHTPOJHCamha OaKTEPUjCKUX
MHUKpOOpraHu3zama IOMOhy XeMHjcKuX jenumema. Cyndarnpenapatu, Koju TNpeAcTaBibajy
npuMeHy EpnukoBe xemotepamnuje y Jeuemy UIMPOKOT CIEKTpa OaKTepHjcKHX O0oiecTH,
MI0jaBUJIM Cy C€ Ha TPXKHILUTY Tek rnocye 1936. roanne, 0JJHOCHO ABaJI€CET NeT roJMHa KacHH]e.

Ipumep 2. Pynond [dusen (Rudolf Christian Karl Diesel 1858-1913) npojekroBao je
1887. roguae MOTOP, KOjU HOCH HeroBo uMe. CBU Cy OJIjeIHOM CXBAaTHIIU Ja CE paju O BEIUKO]
uHoBalju. Mnak, rogruHama HUje OMII0 BeroBe 3HavajHuje npakTuuyHe npumene. Oxaa je, 1935.
rogune, amepukanan Yapnc Kerepunr (Charles Franklin Kettering 1876-1958) motmyno
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npernpojekToBao J(M3eao0B MOTOp, OCMOCOOMBINM ra 3a ymoTpedy, Kao MOTOHCKH /€0 pPa3HUX
OpoJ10Ba U JIOKOMOTHBA, KAMHUOHA, ayToOyca U MyTHUYKUX KOJIa.

Jlpyra xapakTepuCTHKa MHOBAIMja 3aCHOBAHHUX HA 3HAIY jeCTe Ja OHE CKOPO HHUKaJa
HUCY 3aCHOBaHE Ha jeHOM (haKTOpy, HEro Ha KOHBEPTCHIIMjU BUIIIC Pa3HUX BPCTA 3HAMHa, Mehy
KOjMa MMa U OHMX KOja HHCY Hay4YyHa UM TEXHOJIOIIKA.

Ipumep 3. IIpBo ycmemHo HOBO ceme Oumo je xuOpua Kykypysa. IIpousseo ra je,
mocje ABajaeceT roaMHa HamopHor pama, Xednpu Bamac (Henry Agard Wallace 1888-1965),
U37aBad TOJHONPUBPEIHOT JIHCTa y AJOBH M KacHHje aMEpPUUYKH MHHHUCTAp MOJHOIPUBpEIE.
XuOpuaHU KyKypy3 HMMa JiBa KOpeHa Yy 3HamHMa. JedaH je Jel0 MHYMTCHCKOT OJrajuBavya
Oowpaka, Bunnjama buna, xoju je oko 1880. rogumne oTKpHo XMOpHUIHY CHAry, CIIOCOOHOCT.
Jpyru xopeH je moHoBo oTkpuhe MeHenoBe reHeTuke, a OTKPHO T'a je XOoaHACKh Ouosor Xyra
ne Bpuca (Hugo Marie de Vries 1848-1935). Ta nBa 4oBeka HUCY 3HaJIa HUIIITA jeIaH O IPYTOM.
BbuxoB pan Ouo je moTIyHO pa3NuYHT, KaKo y HaMepH, Tako U Mo caapxkajy. MehyTum, jeauHo
IUXOBHM CIajalbeM MOTao je Ja OyJie CTBOPEH XUOPHIHU KYKYPY3.

Koxa nHoBanuja 3acHOBaHMX Ha 3HaWYy, cama MHOBalMja AJoHOCcH IpoMeHy. OHa uma 3a
Wb CTBapame MoTpede, xesbe. HUKO He MOke yHampes Jia Kake Ja jJu he KOPUCHUK OUTH
NPUjEMYHB, PaBHOJYIIAH WM aKTUBHO oTropaH. HapaBHo 1a u Ty mMa u3y3eraka. buiio ko aa
pou3BeNe JIEK MPOTHUB paka, He Tpeba ga OpuHE O "HpUjeMYMBOCTH CBOje HHOBAIH]C.
MehyTtumM, TakBu H3y3eTIH Cy 3amcta perku. Koj BehmHe WHOBaIMja 3aCHOBAaHHWX Ha 3HAY,
MIPHjEeMUYUBOCT je Korka. [Ipenpeke cy Hemo3HaTe W 3aucTa MUCTEpPHO3HE. MOXKe ce Yak JCCHTH
Jla YOITIITe HeMa MPHjEeMYHBOCTH, OJHOCHO Jia TIOCTOJU YaK U TEKAK OTIIOp, YIIPABO KaJia Cy CBH
MOTIYHO CUTYpPHU Ja APYIITBO, Y CTBapH, HECTPILUBUBO OYeKyje MHOBalMjy. Fima myHo mpumepa
O TIYNOCTH U MOTIIYHOM HEpa3yMeBamy BAXHUX U MONHUX Jby/H, CYOUEHHX Ca MHOBallHMjaMa
3aCHOBAaHUM Ha 3HAmY.

IIpumep 4. TunuynHa je aHerJ0Ta Koja TOBOPU O TOME KAaKO je MPYCKU Kpasb Mpe-
Brhao CKOpO CUTypaH MpoMalliaj >KelIe3HHUIle, 'HOBe MOIHE M3MHUILBOTHHE', U3 paszjiora IITo
"Huko Hehe XTeTu Jla MmaTu A0cTa HOBIIA Ja Ou Jomiao 3a jenad cat o bepnuna no Ilorc-nama,
KaJa TO MCTO MOXE YYMHMTHU OecruiaTHO, jamryhu cBor koma jenaH gaH'. Mehyrum, npycku
KpaJb, HUje OMO jeAMHU KOJH j€ MOTPEIIHO INIeJa0 Ha MPHUjEeMUNBOCT KeJIe3HUIIe Ka0 MHOBAlIH]eE.
Behuna "excnepara" meropor BpemeHa Ouiia je CKJIOHA Jia eI ’beTOBO MHUIILBEHHE.

IIpumep 5. Mcro Tako, Kaja ce 1ojaBuo KOMIjyTep, HUje OUII0 HUjEeAHOT ''cTpyUmhaKa”
KOjH je MOrao Ja 3aMuciiv Ja he KoMmmaHujama U MOCIOBHUM JbyJUMa MKaJa 3aTpedaTu TakBa
"gynqHa cnpaBa’. MHore KOMMaHHje CMHIILbaJy CHUCTEMCKE TECTOBE KPEaTUBHOCTH U
MHOBAaTHUBHOT Pa3MHUIIUbaka y HACTOjamby Ja PErpyTyjy JbyIe ¢ KpeaTHBHUM TalieHTHMa. Behunna
CHCTeMa MCIUTYje KPEeaTHBHO Pa3MUIIJbabe JbY/IH, all HE M IbUXOBY CIOCOOHOCT Jja TAJICHAT /10
Kpaja crpoBeay y Aeno. JeqaH Mmokyiiaj KOMOMHOBAHOT MCIIUTHBaWba 00€jy CocOOHOCTH jecTe
WMuaukatop MHOBAaTMBHOI NOTEHIMjaja KoOju je ocMuciuia ncuxonor ®duona Ilerepcon c
Hotunremckor ¢akyntera. TecT ce 6a3upa Ha YeTUPU KPUTEPH]jyMa:

MOTHBAIIUjH 33 IPOMeHY (KOjH MOKa3yje HU3aK mpar 10caje),
M3a30BHOM TOHaNIamky (CaMOCBECHOCTH M HEKOH()OPMH3MY),
amanTtanyju (CKIIOHOCTH MTPOBEPEHUM MPHUCTYTUMA) U
JOCJICTHOCTH CTHIIA pajia (CIIPEMHOCTH U YPETHOCTH).

KpeaTHBIM HMajy BECOK Pe3ylITaT y IPBOM Iapy IOKa3aTeba, a HU3aK y APYroM.”
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e Jopau (De Jordy), ayrop cauke 11, cmMaTpa fa Cy KpeaTHBHOCT M PU3UK 3aj€IHO
OCHOBa 3a jJcuHUCAkbEe TPOPHIa U WIYCTPYje pa3IMyiTe HAYMHE U MOTYNHOCTH yTHIama Ha
nporiece y cucreMuma. OH HaBOAHM Ja Cy TO:

® AIMHUHHUCTPATOP,
e MeHalep,
® HHOBATOp U
® VHBEHTOD.
[}
PHIMK
MHOBATMBHM
npeay3eTHUK
HWHOBaTOp
mMmeHayep
afMHHHCTpaTOp
L
KpeaTMBHOCT

Crmka 11 KpeaTtuBHOCT M pU3UK Ka0 OCHOBA 3a JIepUHHCakE poduia Jby1u

AJMUHUCTpATOp NpPEICTaBsba MOCIEIHbY HUBO PU3HKA U KPEAaTUBHOCTH, YH]j€ JIETI0OBAE
oOyxBaTa TMoOApydYje peanu3alnvje 3amaTaka jJAeQUHUCAHUX OJ CTpaHa Mpeay3eTHuUka. Hbera
OJITINKYje eUKAaCHOCT y U3BpIlIaBamy Mocia. TakaB 0JIHOC MpeMa Mocly He OCTaBJba MPOCTOP 3a
pPHU3UK, jep OH BOJHM HU3BECHOCT, Kako Yy TMOTJeAy 3ajaTaka, Tako M YCJIOBa 3a HHXOBY
peanu3aiujy (YeTBPTH HUBO).

Menariep mpeacraBba Tpehn HHUBO KPEaTUBHOCTH W PHU3MKA, KOJ KOTra je CHAXHO
U3pakeHa OpraHW3allMoHa JMMEH3Hja y OBJaJgaBamy mpolecuMa. YMehe Bohewma peanusanuje
ujeje y MpakcH je cocoOHOCT KOjy MeHalep noceayje, octBapyjyhu oarosapajyhe ¢yHkiuje Ha
HCKOM HHUBOY MCHAIIMCHTA.

Ha papyrom HHMBOY KpeaTMBHOCTH M CKJIOHOCTH IIpey3UMama pHU3MKa Hala3u ce
MHOBATOp, 0coba Koja MMa MOTpedy Ja CTaJHO MHOBHMpa amOujeHT, BoleHa MOTEHLHUjaIHOM
mancoM ¥ Moryhsorrhy anokanuje pecypca 3a rnocruszame ycrnexa. "HemupHu nyx'" kKoju kpacu
WHOBaTOpa TMPHUCYTaH j€ y Kpeupamy Kako IMOCIOBHUX (YHKIIMja TaKO M CBHX CErMEHara
MEHaIIMEHTA.
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Onwucyjyhu HHBEeHTOpa Kao KpeaTopa HOBHUX IPOHM3BOJIA U MIPOIleca, U OPraHU3aIMOHOT
aMOHjeHTa, HCTHYE Ce KBAIMTET KOJU OH Ioceayje. 3a Jbyie oBOT Npoduia KapaKTEPUCTHIHO j€
Jla CTAJTHO TIOKYIIIaBajy Ja YHECY MHOBAIje, T€ UX MPOJIa3HU HEYCIIECH HE MOTY MOKoje0aTH y
OCHOBHOj HaMepH J1a Oyly BUCOKO HHOBATUBHU U KPCATUBHH.
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9. IIATEHT

JlerncnatiBa O 3alITUTH HMHTEJICKTYAIHOT BJIACHUINTBA PA3JIMKYje HEKOJIHKO BpPCTa
MHTEJIEKTYaIHOT BJIACHUINTBA , Mel)y Kojuma mpBe nBe , a yecto W Tpeha ,cnamajy y rpymy
MHOBAIMja Y Y)KEM CMHCITY :

MaTeHT

MoJiel (FbUME C€ IITUTH CIIOJbHH OOJIHK , alTi C€ KOPUCTH U 32 HETTATCHTUOMITHE
WHOBAIIH]C )

y30pak ( mapa , Ha IpUMep JE3€H 3a TKaHHHY , Iape Ha YJITpanac Wid CIMYHO)

3HAK pa3IMKoOBama ( JKUT ) - yoOuyajeHu u3pas 3a 1o je " jorotu "

e O3Hake reorpadckor nopekia

® ayTOpCTBO ( MHCAHO , HAYYHO , MY3UYKO , CJIMKAPCKO , TIO30PHUIIHO WIH JIPYTO
JIeIIo , YKIby4dyjyhu KomImjyTepcke mporpame )

[Togpydje ocramux wHOBaIMja ( TEXHUYKO yHampeheme , KOPHCHU MPeIIo3n H
CII.) HHje BHIIE PETYJIMCaHO 3aKOHOM O NAaTeHTHMA , aJIM Ce IOCTYIIIHN 3aro4eTH mnpe 1. janyapa
2000.r. pemapajy mo mpomnucuMma KOjU Cy BaXKWIHM y BpeMe Iokperama cropa . Crora cy y
HACTaBKY CIIOMEHYTE U OBE BPCTE MHOBaIMja , KA0 U paHUja Hayela cajpxaHa y OuBIIeM 3aKOHY
0 3aIITHTH UHIYCTPUJCKOT , OAHOCHO UHTEJICKTYAIHOT BIACHHUINTBA .

[TarenToM ce mTHTH MpoHaNa3ak. M3yM je HOBO pelieme TEXHUIKOT , TEXHOJIOMIKOT 1
CIIMYHOT TpoOJieMa WM MOCTYIKa , KOje JOII HUje PEerucTPOBAHO y CBETCKOj MATEHTHO] 0asu
noJaTaka Uil y perucTpy MaTeHTHUX NpHjaBa [[pxaBHOr 3aBojja 3a MHTEJIEKTYalIHy CBOJUHY .
N3ym ce MOXe MITUTUTH MAaTEeHTOMAaKO jeé MHAYCTPHJCKH MPUMEHJBUB , aKO j€ HOB U aKO MMa
WHBEHTHUBHU HHBO .

3akoHOM je neMHHUCAHO Kajia ce cMaTpa J1a je u3yM HOB. M3ym ry0u CBOjJCTBO HOBHHE
aKo je MPeTXoJHO Ha OWJIO KOJjU HAauMH II0CTa0 NPUCTyHayaH jaBHOCTU. MHaycTpujcka
IPUMEHJBUBOCT YKJbYUYj€ U IpUMeHY y nosbonpuBpenu . [1o unany 7 ctaB 1 3akoHa o maTreHTy
MHBEHTHBHHU HUBO C€ 3aIllpaBo Takole CBOAM Ha HOBOCT , Tj. U3yM MMa MHBEHTUBHHU HUBO aKO HE
MIPOM3JIa3H HA OUMTIICaH HAUWH U3 CTamba TEXHUKE .

[TatenToM ce y Hayeny IITUTH NPUHLIMIIMJEIHO TEXHUYKO pellewme ypehaja

WIM TIOCTynIKa , 0e3  jJerajbHe HHXHUIbEpcke oOpaxe , JUMEH3MOHHCamka MU
crioJpHOT oOnmkoBama . [locTymak wucxohewa mareHTa He 0aBU ce  EKOHOMCKOM
UCIUIATUBOIINY UM €CTETCKUM OOJIMKOBAKEM U CJI pellekha , HEro HUCKJbYYHMBO HETOBOM
TEXHUYKO - (YHKIMOHAJIHOM HCIpaBHOMINY W UCHUTHBamEeM HOBOCTH . AKO ce

MaTeHTHA 3alliTUTa YCHEIIHO peanu3yje , moryhe jy je onapkaBatu kpo3 20 roauHa , Te
IPOAYKUTH Ha joul Toiuko . [IpaBo ayropa mareHTa Ha HaKHAJy M BJIACHUINTBO HaJ MAaTEHTOM
MHTEJIEKTYaIHO Cy BIIACHHUIUTBO Koje ce Hacielyje . IlarenTHo mpaBo je moBpeheHo , ako
IpeKpIInial MPOUu3BOAM , MpoJaje apTHKIEe WM M3BOJM INOCTYNKE HAa HAYMH IUTHhEH T3B .
MaTeHTHUM 3aXTE€BHMa KOjUMa ce y Tyhoj mpHjaBu MaTeHTa OJHOCHO M3/IaTOM IMATEHTHOM CIHCY
omnucyje HOBOCT U crienupuyHocT Tyher mruheHor uzyma .

Byayhu na ce mateHT He 0aBu JeTajbMMa pelliewa, JeTaJbHO paspaljeHa pelemna,
paTuoOHMYKA TIOKyMEHTAaIM]ja, T€ MOCTYIIH Y TEXHOJIOTHUjU POU3BOIIHE,0NICH U JOKYMEHTAIH]a
0 aJlaTUMa, KOHTPOJIHM M NP YKJbYYYyjy C€ y KOMIUIET JOKYMEHTalHje KOjuM ce neduHHIIe

66



Pu6apuh Hena

JIeTaJbUPaHO 3HAKE M UCKYCTBO, a Ha3uBa ce "Know — how" (3Hare kako). [locTynak npu3Hama
naTeHnTta Hema Bese ca Know — how -om, Beh je o mpeamer moceGHOT yroBopa, Tj Kymall maTeHTa
MOXe, alli He Mopa yroBopuTu u otkyn Know — how -a.

Know — how ce He mtutu momyt uzyma, Beh ra cBaky MMaiall IITHTH HA HAYUH
KaKO MOXE M KOJIMKO MOKE IIPONHMCHUBAHEM TTOCIIOBHE TajHE U UyBambEM CTPYUHOT KaJpa y KOMe
j€ 3Hame U UCKYCTBO CaJIpKaHo.

VY HekuM NnpaBUIHULMMA C€ M3pa3 "KOPHCHU MpemIor”" KOPUCTH KAaO0 CHHOHUM 3a
"cuTHe MHOBaIje".
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10. THOBATUBHOCT Y CPBUJH

[TpuBpena CpOuje ce cyouaBa ca CIMYHMM EKOHOMCKHM IpoOieMuMa Kao U BehinHa
3eMasba 3amaza — (UCKaTHM AeHUIUTH, HUCKAa CTONA INPHUBPEIHOI PACTa, BHCOKE CTOIIC
HezanocieHoctu U cBe Beha mHdmanuja. [Iporpam momohu Koju mpezsiaxy, U Cpricka Biaja, u
SKOHOMMCTH, CIIMYAH j€ OHUMA KOje MPEATaxy U Ipyre 3eMJbE.

MelyTum, MHCTPYMEHTH IOJPIIKE WHOBAIMOHE IOJUTUKE CladWje Cy pa3BHjEHH Y
OJIHOCY Ha MoMeHyTe 3emMJbe. OCHOBHU ITMJb WHOBAIIMja HHUXOBUX MPOrpaMa je MOJepHHU3aIlM]a
IpUBpesie U KOHKYPEHTHOCTH mpeny3eha, unme 61 ce ocTBapHoO MPHUBPEAHU pacT, pacT U3B0O3a U
o0e30emmia HOBa pajHa mecra. Mmak, MOMEHYTH MPUCTYI je NETMMHUYHO YCIelaH; Takohe,
KYCTpa pacipaBa ce jOIll YBEK BOJM y 3eMJbaMa 3alajia y Be3U ca MHCTPYMEHTUMa Koje Tpeda
npumenuTH. [Ipeanaxe ce HOBH 00K capaame n3Mel)y HHOBAIMOHE MOIUTHKE KOjy CIIPOBOIH
npkaBa u npexy3eTHuinTBa. [lojeanne 3anHTepecoBane CTpaHe 3aXTeBajy Ja 3ajeAHUYKH HArope
Tpeba aa npensuae npemyseha. Jlok ap:kaBa mocrassba MOJMTHYKE ITUIbEBE, Ipeay3eha Tpeda ga
npate JelaBama Ha TPXKUIITY WK Ipate MeljyHapoHe mpasie pa3Boja. Heperko cama apkaBa
IpaTé OBE CMEPHHMIIC Pa3BOja M IMOCTaBJba MPHOPUTETE y BE3H Ca YJIarameM y UCTPAXKHUBAKBE U
pa3Boj, Koja ce kacHMje (puHaHcHpajy OylleTCKHM cpeacTBuMa. BolhcTBo, M monuTHuapa, u
npeny3eTHUKA MOTPEeOHO je Kao M yKJbyuuBame camor apymTsa. Cpouja 6u Tpebano na yrpabu
NPUINKY, T€ Ja ce Mo3ulMoHupa Ha MelhyHapogHoMm HuBOYy. MHoBanumje y OyayhHoctu, unju je
[IJb OJITOBOP HA OIIITE M3a30B€, 3aXTEBAjy HHCTUTYIIMOHAIHU OKBHUP KOjU YKJbyUyje Capalmby,
U TIONUTHYapa, ¥ Ipeay3eTHUKA. TakaB OKBHpP Mopa AaTh OArOBOp Ha muTame riae he Cpouja
MohM Ja MpyXH CBOj AONPHUHOC M Kako he moBe3aTH aKTUBHOCTH y OKBHPY 0Aa0paHUX MO0Jba
JienoBama ca caMMM yuyuHKOM. [loTpeOGHO je moacerutn Ha TBpamwe Lllymmerepa, [lejBua
Jlenouca W Apyrux, Ja JIpyLITBEHH, €KOHOMCKM M MHOBAIIMOHM YyCIIeX JprKaBa HE 3aBUCH O]
IUXOBOT TPUPOJHOT OOTraTcTBa, BEIWYMHE, KYJIType WM Teorpadcke JoKamuje. 3a camo
Oyarocrame jeJHOr HapoJa OUTHA je HeroBa MCTOpHja, all U CaMU JbyJIU Y KOMOMHAIMU ca
HBUXOBUM HAJIS)KHUM HHCTUTYIIH]aMa.

Kao kspyune maHe nHoBaimone nonutuke CpOuje HaBoJE ce:

e Hepocrarak capagame uzMel)y caMuX MOJUTHYKUAX WHCTUTYIM]a U HEIOCTaTaK
aHra)koBama IIOCIIOBHMX OpraHuzanuja y ojJpehuBamy mNpHOpUTETa U
UHCTpYMEHaTa NHOBAI[MOHE MOJIUTHKE,

e lcrpaxuBama cy peTKO OCHOBA MHOBAIMja y caMUM Mpeay3ehuma,

e JlonpuHoc came mpuBpeny y (pUHaHCHpamy UCTpaXKMBamba U pa3Boja je HU3AK,
yKkJbyudyjyhu u yueurhe npuBaTHOT KanmuTania,

e Jauamy HCTpaxuBama U pa3Boja Kao M Pa3BOjy MHOBAlMja HEAOCTaje jaka
capa/ilba ¥ YHyTap came 3eMJbe Kao U Ha Mel)yHapoJJHOM HUBOY U

e C(Cpbuja je ,,M3BO3HUK~ JbYJACKOT KaluTajla U Yy BEIMKO] j€ OMNAacCHOCTH O]
ryOMTKa CTpy4YH-aKa 1 paJiHe CHare.

OBe mpenopyke YKJbY4yjy M CTBapame HOBOT MHCTUTYIIMOHATHOT OKBHpPAa Ha HUBOY
Brnane u ctBapame mNOTpeOHWX OpraHuzanuja, MpyKame OAroBapajyhmx TMOACTHIaja 3a
KpeHnpame OTBOPEHOI NPUCTYyNa WHOBalKjaMa Koje Ou Ouie mpucyTHe M Ha MehyHapoaHom
HUBOY, YMMe OU ce 3HaH€ MPETBOPUIIO Y KOHKPETHE MPOjeKTe U OMOTyhIIIO M HCTpaKUBauuMa U
npenyzehnma na ce ykibyde y TakBe mpojekre. [lorpedHo je moHoBuTH ga CpOuja Tpeda akTUBHO
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Jla ce yKJbY4YHM y caM pas3roBop Ha HuUBOY EVY koju ce 6aBu Oyayhum m3azoBuma y oOnactu
nHoBanuja. Kako Ou ce mro 60sbe onurcao nHoBanuoHU noteHnujan CpOuje, moTpebHo je matu
npuMepe riae ¢y uHetutyije y CpOouju u nmpeay3eTHHIM TOKa3alld CIIOCOOHOCT Jia OATroBOpe Ha
Oynyhe nzazose:

HcTopujcku raenano, norpedHa je cHara CpricKUX MCTPaKMBaya U MPEAy3eTHHKA KaKo
OM ce MpPEeBa3UIIM TEXHOJOIIKKA MPOOJIEeMH W TO jaKUM HWHOBAIlMjaMa, OJIHOCHO pPa3BHjECHUM
MIPOM3BOIMMA BEJIMKE KOHKYPEHTCKE IIPEIHOCTH, YUMe OM ce OCTBapUO ycIieX Ha Mel)yHapoaHOM
TPXKUIITY. YCIeX ce CTBapyje MOAPIIKOM HayYHUKa U UCTPAXKUBAUKUX MHCTUTYLH]ja. [lomenyTe
AKTUBHOCTH CY JIOBEJIE JI0 CTBapama IEeCeTaK HAyYHO-TEXHOJOIIKUX IMAapKOBa y OKOJIMHU
Yuusepsutera y HoBom Cany. Takohe u apyru ycrmemHu NpUMEpH MOTY Ja C€ HaBemy.
[TorpebHO je ucrahu na ce moMeHyTO OcTBapyje 300T caMme MPUPOAC JbYAH U BbIXOBUX HAIOpa, a
He 300T caMe WHOBAI[MOHE TOJUTHUKE.

Cpbuja je y mocienmux HEKOJMKO ToJIMHA OCHOBAJa LIEHTPE 3a MOCIOBHY MOIPIIKY
(uHKYOaTOpE), a 3BaHWYHO je perucrpoBaHo camo derupu. [Ipemyseha ynyrap mnHKybaTopa,
IOCTUTJIA Cy HMHOBAaTHBHE M EKOHOMCKE pe3yiTare, KOju Cy 3HAaTHO HW3HAJ EBPOICKOT W
HAI[MOHAJHOT mpoceka. IHOBupalne cy mpou3BoOJe Y MOCIehe TPU FOJUHE KOjU MPEICTaBIbajy
HOoBUHY U 3a CpOujy u 3a cBeT y 46%; WHOBalMje Be3aHE 3a MPOU3BOJHE Ipollece Koju
IpeJcTaB/bajy HOBUHY 3a npenyseha unne 78%, a 3a Cpoujy 56%. Ypkoc eKOHOMCKO] KpU3H,
npomet npeny3eha je yBehan 24% tokxom 2009. romuue (y omgrocy Ha 2008. roguny), y 2010.
roquau 59%, a y 2011. roguam 72%. 3amuBibyjyha je cama YWIbCHHIIA J1a Cy pPE3y/ITaTd
MOCTUTHYTH YIPKOC MIIAJAUM PYKOBOJIEhMM TMMOBHMMa YHYTap CaMHX WHKyOaTopa W YIpPKOC
0JIcycTBa oAroBapajyhe peryiatvuBe Be3aHe 3a HHKyOaTope.

OOpazoBame y o00JacTH HHOBalMja M IpeIy3eTHUIITBA OCTBapyje ce Momohy
pa3IUYUTUX WHUIMjaTUBA: CEMUHAPU U OOyKe KOJU C€ OJIHOCE Ha MPEy3€THUILITBO OPraHU3Yjy
Ce y CpemmuM IIKOJaMa; CTyISHTHMa TEXHHYKHX CpEeImbHX IIKoJa MpyXa ce IMoMoh Yy
MHOBAIIMOHUM aKTUBHOCTHMA, OPTaHM3Yjy Ce M TaKMHUYeHha Ha JPKaBHOM HHUBOY, a M CaMu
YHUBEP3UTETH NPYKajy MOJPIIKY OPraHU30Baky MOMEHYTUX TAKMUYEHA.

HenaBHo je MuHucCTapcTBO MpOCBETE, HAyKE€ M TEXHOJOIIKOI pa3Boja IMOKPEHYJIO
MHUIMJaTUBY (PUHAHCHpama MIIaJUX HCTpaXKuBauya y MalUM M CpeAmUM mpenysehuma y
NepuoAay O]l IBE TOJIMHE ca IMJbeM MoBehama 3ar0CI€HOCTH Y 3€MJbH.

OBe wuHUIMjaTUBE CYy CTBOpWJIE capaamy wu3Mehy o0pa3oBama, aKaJIeMCKHX
WHCTUTYIHja U nipeny3eha. [ToTpeOHo je HarmacuTu a ¢y 3Hame U 00pa3oBamke MPEo3HaTH Kao
CTpaTENIKH EJIEMEHTH, YEeCTO pe3y/ITaT WHUIMjaTHBa II0jeJIMHANA, KA0 W YHUILCHHIY Ja je
capanma u3Mely HHCTUTYIH]a, IpymTBa U npeay3eha gynknuonanaa. [lorpebHo je HarmacuTu
Ja pact npeny3eha y mHKyOaTopMMa HHje MpecyaaH 3a pa3Boj WHOBanuWja, Beh jpynmu uuja je
WHCIIUpallMja TpecylHa 3a Kpeupame HWHOoBamuja. Tpebamo Ou 1a ce ojadajy HaAYUHU
MPero3HaBamka CaMUX WHOBAIIHja, YMMe OU ce CTEKJIe IIMpe MHOBAIMOHE MOTYNHOCTH, 3aTUM Ja
ce OBe MOTYNHOCTH cXBare, alld U Ja C€ MOKPEHY MOJUTHYAPH, HAYYHUIM U TPETy3eTHHUIIH.
OBuM ce monpuHOCH yOp3aBamy pa3Boja MHOBAIIMja Y 3eMJbH Kao OJroBop Ha Oyayhe n3azose.

Bpeme notpebHO n1a ce uaeja npeBeae y MHOBAIM]y U TIOHYIU TPXKUILTY je cBe Kpahe.
[Torpomraun u no6aBbauu cy BeoMa J0Opo 0OABEHITEHU W jaCHU y CBOJUM 3aXTEBHUMa Ipema
nonyhady u TO je ympaBO HOBU TECT, ajli W TpWIMKa 3a Tpeaysehe, ma BUXOBO 3HaWkE U
nH(popMaIrje UCKOPUCTH U TIPETBOpH y A00UT. [loMeHyTH epo3uBHU (aKTOpH, HATOBEIITABATIN
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Cy I0jaBy HOBOI' MOJEJa KOjHU HYAM aJeKBaTHA pelliema 3a MpobjeMe KOju Cy IOJIaKo, allu
CUTYPHO HOCTajali HEMPEMOCTHBA Iperpeka 3a 3aTBOPEHU MOJIeN HHOBaIMja. TpaauiuoHaTHA
MOJIETI TIOCJIOBaba BHIIIE HHjE MPUCTaja0 HOBHM OKOJIHOCTHMA M TPEHAOBHMA Yy IIOCIOBAamY,
CTOTa je Ha4MH Ja ce npexyzeha nmpuiaarogae HOBOM aMOMjEHTY JIS)KA0 y MPUXBATaky U MPUMEHH
HOBOT IIOCJIOBHOT MOJIeJla — ,,MOJIeJIa OTBOPEHUX MHOBAaIMja™.

Mozen oTBOpEeHHX MHOBAIH]ja MPETIOCTaBJba Jia peay3eha Mory u Tpebajy 1a Kopucre
CHIOJbHE W YHYTapH€ HJIEje, Ka0 W IYTEBE 3a OCTBAPCHE HA TPXKUINTY, YKOJHKO JKelle Ja
pa3BHjajy CBOjy TeXHOJIOTH]Y. M1eja OTBOpEHHX MHOBAIM]ja TaKohe UCTHYE 1a YHYTpalkhe HIIeje
MOTY Jla C€ M3HECYy Ha TPXKHUINTE MOCPEICTBOM CIIOJPHUX KaHaia, MUMO TPEHYTHHX IOCIOBa
npeny3eha, kako Ou ce CTBOpwiIa JojaTHa BpemHOCT. To je cuTyalnuja Kaja ujaeja 10 Koje ce
nonuio y npeaysehy Huje y ckimaay ca mpasiieM KojuM npemysehe miaHupa ia ujae, Wid HeMa y
TOM TPEHYTKY pacIojOXKHBa CPEICTBA Ja Ty Wiaejy W peanusyje. Taga cy y urpu start — up
npeny3eha koja cy cupeMHa aa uzHecy unejy. Maeje takohe mory Hactatu u3BaH npexnyseha, y
nabopaTtopujaMa, UCTPaXMBAYKUM IIEHTPUMA, UTA. M Ja Oyay yBe3eHe o]l cTpaHe mpenyseha.
['panuna u3mely npeay3eha u okpykema y KojeM Mociyje mocraje 1abaBuja v MpONIITJEUBHja Y
00a cmepa

Hamuonanna ctpareruja tamamme Casesne Penybnuke JyrocnmaBuje, y Ipyroj
MoJIOBUHU XX BeKa, y MOTJIeAYy UCTPAKUBAYKO — Pa3BOJHUX aKTUBHOCTH OWJIA je yCMepeHa TaKko
Jla Ip>kaBa v mpuBpea Oyay Ha TOM MOJbY ITO caMOCTallHUje. Bennka maxma Ouna je ycmepeHa
Ha MPOjeKTe KOjH Cy JONMPHUHOCHIIHN pa3Bojy npeayseha u apymrea y nenuau. Cpricku HHXKEHEepU
MHOTO Cy PaJiiild ¥ y MHOCTPAHCTBY, HapounTo Ha biuckom Uctoky u y CeBeproj Adpuin, jep
Cy TMOCENOBAIM aKTyellHa 3Hama, BEIITHHE W crnocoOHocTu. OOpa3oBHM MporpaMud OUIU Cy
NaXJbUBHUj€ MJIAHUPAHHU, a Y CKIAAy ca LUJbeBUMA JIOKATHUX 3ajeJHULAa M ApKaBE Yy LEIHHU.
Miagu cy mo 3aBpUIETKY CTyAMja UMajld NPWIMKY Ja pajge M CTUYy MpaKkTUYHA 3Hama U
ucKycTBa y nomahum mpenysehnMa koja cy mocioBaia IO HAjHOBUJUM CTaHIapaAuMa u
MeTroaoiordjama. KoHTakTH ca MHOCTpaHUM IMapTHEpUMa W Tpakcama HUCY MambKaiu, jep je
ydemrhe Ha pa3HUM CajMOBHMMA W CEMHUHapuMa OMO 00aBE3HM J1e0 MporpamMa 00yKe 3aroCciIeHUX
Ha cBuM HuBouMma. [Ipenyseha y CpOuju cy Ouia HOCHOLM CBEYKYNHOT pa3Boja JpXaBe U
JpywmTBa. YTHULANa Cy Ha pacT M Pa3BOj M MPHUBPEAHUX M HENPHUBPEAHUX IpaHa. Memana cy
aMOMjeHT NOoCIoBama, yKa3nuBaja Ha Tellkohe W uMmalna Moh Jja yTu4y Ha HElOBOJbHE MOCIOBHE
okostHOCTU. Opra"u3anroHa, ocjI0OBHA U TEXHUYKaA yHanpehema y nmpenysehuma noacrunana cy
peBU3H]y 3aKOHCKE peryjaTHUBe W MpaBWIHUKA mpenyseha, kako OM ce cMamuie MOTSHIUjaTHe
aJIMUHUCTpPATHBHE U JApYyre Npenpeke NPUINKOM MPeACTaB/baba BUXOBUX MPOU3BOJA YHYTAp U
BaH paHUIla HaIlle 3eMJbe.

Kpajem XX u mouerkom XXI Beka, mommio je 10 peKOHCTpyHUCama CPIICKE MPUBPEE,
yclie]] mpolieca Tpakulrje. 3HadajHO ce Memalla CTPYKTypa UMOBHHE npeayszeha — apyliTBeHa
MMOBHHA j€ TIOCTajajia MpBO JAp)KaBHA CBOjJUHA, A MPUBATHO BJIACHHUINTBO. J[p>kaBa, a camMum
TUM U npenyseha, y BETMKO] MEpH Ocliamajla Cy ce Ha CTpaHe yjaraye U MaTepHjajiHa CpeicTBa
KOjUMa pacrosiaxy. JedTHHa pajHa CHara M IMOpPEcKe M JApyre 3aKOHCKE OJIAKIIHUIEe Ouiie Ccy
OrpoMaH MOTHB Jla CTPAaHH MHBECTUTOPH KypC CBOjUX Ipeny3eha u mocnoBama rnpeycmepe u Ha
tpxkumte Cp6uje. HoBu BiacHuuu cy, mehytum, moj ymarameM MOJpa3yMeBalld YIIIaBHOM
OTBapame HOBUX IOTOHA 32 MPOU3BOAKY MOCABPEMEHAaBABE ONpeMe. 3HaWbe, UCTPAKUBAUKO —
pa3BOjHE M WHOBATUBHE aKTUBHOCTH M MHTEJIEKTyallHA CBOjUHA HHUCY OWJIM MpeAMET MpeHoca
npenysehuma Ha aomahem Tpxkumry. Muora npeayseha y CpOuju cy ce yciea OBaKBUX
IIPOMEHa CBeJla Ha MOTOHE 3a MPOU3BO/IbY NMPOU3BOJA WIM HEKOT HEroBOT JIeNa, a y CKIIady ca
YIIYTCTBHMA KOja J0J1a3€ ca BpXa, OJIHOCHO U3 HHOCTPAHCTBA. YJlarama y UCTPaKUBAkE U Pa3Boj

70



Pu6apuh Hena

¥ MHOBaTHBHE aKTHMBHOCTH Cy OWJa Ha 3aHEMapJbMBOM HHMBOY (Mame oxa 1% Opyro momaher
MIPOM3BO/Ia) Y OAHOCY Ha ylarama y passujeHoM aeny EBpomne (3% Opyro nomaher npousBoza).

JoneT je u 3akoH 0 MHOBANMOHO] AenmatHocTH Pemyonuke CpoOuje, kojum ce ypehyjy
Hauena, IUJbEBH M OpraHM3allija MPUMEHE HAayYyHUX Ca3Hamba, TEXHUYKHX W TEXHOJOMIKHX
3Haa, MHBEHTUBHOCTH M MPOHANA3aIITBa Y QYHKIHMjU CTBapama M pealn3aluje, y 0OJHOCY Ha
nocrojehy TEXHHYKO — TEXHOJIOIIKY OCHOBY, HOBHX W MOOOJBIIAHMX IPOU3BOJA, Mpoleca U
yciyra, Kao mokperada pasBoja PemyOmuke CpOuje (3akoH o mHOBaImoHoj aenatHoctu, 2010,
Ci. rmacauk PC, 6p.110/2005 u 18/2010). ITocneauna tora je ocHuBame GoHIa 32 HHOBAIMOHY
JIEaTHOCT Kao jeAHOT Off €KOHOMCKMX HHCTPYMEHTa KojuM ce o0e30ehyje m mozactudye
MHOBAIIMOHA JIeaTHOCT HauuoHanHe npuspene. Lump oHna je moacTuname HHOBATUBHOCTH Y
NPUOPUTETHUM oOOJacTUMa HaykKe M TEXHOJOIHje, OJHOCHO Ja ce MPYXH HOJpIIKA Ja HOBE
TEXHOJIOTHje CTHTHY M3 aKaJeMCKHX OKBUpPA JI0 NPUBpElE, Kao U Jla Ce MOMOTHE MaluM H
cpenmuM npeny3ehnma Koja pa3Bujajy HHOBAIMOHE TEXHONOTHje. TUMe je ydrmbeH BakaH KOpak
y yCIIOCTaBJbakhy HallMOHAHE 0a3e 3Hama W TEXHOJIOTHje, Koja he ce pa3BUjaTH CONCTBEHUM
CpeACTBMMA, MAaTEepUjaTHUM W HEMATEPHjaJHUM, U CMambElhy 3aBHCHOCTH CPIICKE MPHUBPEIE 0.
MHOCTPaHUX MHBECTHUIMja HA KOj€ CE JIp)KaBa MPETXOAHUX TOAMHA Y BEIIMKO] MEPH OCIIamhala.

[Tox mokpoBHUTELCTBOM MHUHHCTapCTBA MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOLIKOT pa3Boja ce
cBake roause (on 2005. roxune) y CpOuju oapka Ba TaKMHUYEHE 32 Haj0OOJbY TEXHOJOUIKY
uHoBalyMjy. TakMuuewe uMa 3a nuJb yHanpeheme npeayzerHuuke kimMe y CpOuju U mpyxame
noMohn MOTEHIUjaTHUM W TOCTOjehMM Tpeay3eTHUIMMA KOjH Cy CIpPEMHH W CIIOCOOHM Ja
COIICTBEHE HJIEje M MHBECTHUIIMjE MPETOYe y TPXKHUIITHO BpeaHOBaHe nHOBanuje. [IpaBo yuemrha
¥MMajy MpaBHA M (U3MYKaA JIHIA KOja OCUM OpOJHUX HAarpajaa, y TOKy TaKMHuYema J00ujajy u
OecrutatHy cTpydHy nomoh y BHJy oOpa3oBama Kpo3 oOyke M caBeTe, OecIIaTHY MEIHjCKY
HNOJPLIKY M cTasHO npahewe U momoh y roauHaMa Koje cielleé HaKOH 3aBpuLIeHOr ydemtha Ha
TaKMUYCHY.

VY okBupY Mepa HallMOHAJIHE UHOBAILMOHE MOJIUTUKE je U [Iporpam noapuike Mmanum
U cpeamuM mpeaysehnMa 3a jadyame HHOBAaTMBHOCTHU. Llusb mporpama je pas3Boj KyinType
UHBECTHpalka MalUX U CpeAmux npenyseha y wuHoBauuje paau nosehama HHUXOBE
KOHKypeHTHOCTU. [Iporpam oOyxBara cypuHaHCHpame TPOIIKOBa KOj€ MpaBHA JIMLA UMAJy Y
peanu3anuju akTUBHOCTH Kao LITO CY:

yHarpeleme opranuzaiuone cTpykrype npenyseha,

MHOBaIMje y 00J1aCTH MapKETHHTa,

pa3Boj y obxactu HHPOPMAITMOHO-KOMYHUKAITMOHUX TEXHOJIOTH]a,
OTKYTI TTpaBa Ha JoMahy MaTeHT U MaTeHTHY JOKYMEHTAIH]y,
pa3Boj WK MoOoJbIIake mocTojeher mpon3Boaa UK yCIyre, UT/.

He tpeba 3anemaputu HU cBe Behe mpuCycTBO TakO3BaHUX MOCIOBHUX aHlena Koju
Cy 3aMHTEPECOBaHU Ja YJIaXxy Yy MojeIuHe NMPUBPEIHE rpaHe U BUXOB pa3Boj. [locinoBHu anhenu
cy ¢u3nyka WM MpaBHA JIMIA KOja MOjeAMHAYHO WMJIHM YAPYXKHMBAHKHEM YJIaXy CBOj KalUTal U
3HaWKE y Pa3Boj MOCIOBHUX Hjeja Hajuemhe ca moTeHIMjajaoM 3a Op3 pact. [lopen kanurana u
3HaWa, MOCIOBHU aHhenu HOBOM Ipeay3ehy y Koje MHBECTHUpPA]y YyCTymHajy U CBOj€ JMYHO
UCKYCTBO, BEIUTHMHE M KOHTaKTe paJu HEHOr HampeTka. OHU Cy BaXXHH alld jOII YBEK
HE/IOBOJbHO HMCKOpHUITheHH Kao M3BOp KamuTajga 3a HOBE M pacTyhe MOCIOBHE MpOjeKTe Yy
Cp6ujn.
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3HavajHO je ucTahm 1Ja ce TEXHOJIONIKE HWHOBAIMje IOocMaTpajy, Mpe CBera, Kao
TEXHOJIOIIKE WHOBAaIMjeé MPOW3BOJA, TIpoleca M TEXHOJIONIKE HHOBalUWje Yy o0iactu
UH()OPMAIIMOHNX TEXHOJIOTHja 0€3 KOjUX Ce HE MOTY 3aMHUCIUTH CaBPEMEHH ITOCIOBHU CHCTEMHU.
JletaJbHEM pa3MaTpameM MPUPOJE W KJbYYHUX CBOjCTaBa WHOBAIMja, 3aKJbydyje ce Ja je
OocHOBHa (huno3oduja, Koja ce KpHje u3a CBaKe MHOBAIIH]E, TOBE3UBAKHE TEXHUIKUX MOTYNHOCTH
U morpebda TpXKHIITA. YTpaBbalke TEXHOJOMIKMM HHOBallMjaMa y CBHM (pa3aMa HUXOBOT
HacTaHKa, Pa3Boja, MPUMEHE U MIMPEHa Ha TPXKUIITY MOCeOHO je 3Ha4yajaH Ha HUBOY APYLITBA Y
nenuHy. TexXHOJOIKe HHOBANKje HUCY TeMa Koja je Be3aHa MCKJbYUMBO 3a MOCIOBHE CHCTEME.
Onrosapajyhu, a u y Hajeehem Opojy ciydajeBa mpecynaH yTHIA] HA TIOCIOBHE CUCTEME UMajy
JIPYIITBO ¥ JpXKaBa y KOjUMa TH TIOCIOBHHM CHCTeMH mociyjy. IIporpam o pacmnopeny wu
Kopuiihemy cpelcTaBa HaMEHEHHUX 3a MPETBApaeé WHOBAIlMja y TOTOB IMPOW3BOJA CIIPOBOAU
®onya pa3poj Pemybnuke Cpb6uje. TexHomolmike MHOBalMje CBE BHILIE Cy MPEAMET MaXKIHE
MEHaJMeHTa MONHMX IMOCJIOBHHMX cucTeMa. Tako, MOhHM TOBe3yjy TeXHHYKe MoryhHocTH
HIOCJIOBHHX CHCTEMa U NMOTpede TPXKUIITA U Ty TPake IPOCTOP 3a TEXHOJIONIKE nHOoBanuje. [a ou
TEXHOJIOIIKE WHOBalMje Owje ycrmemHe Mopa ce nmohw oj Hajuper Moryher craHOBHINTA
BUXOBOT MHULIMPAha, TeHepUCakha U MPUMEHE Y jEHOM IOCIOBHOM CHUCTEMY, KOjU TOCIYje Yy
YCIOBUMA HM3y3€THO XHPOBHUTOI TPXKUINTA CAa HHU30M Pa3IMUUTHX YTUIAJHUX (DAaKTOpa, KOjU
JONPUHOCE Jla TPOLIECH TEXHOJIOUIKMX HHOBAlMja y MOCIOBHOM CHCTEMY IIOCTaHy H3Y3€THO
pu3n4HM noayxBaTH. V3 Tor pasnora, pa3BujeHN KOHLENTH HHOBAaTUBHE OpraHu3ammje oapelyjy
ONTUMAITHO YHYTapH-€ OKpYKEH-E Ipoleca yCIeIIHe TeXHOJOIIKe HHoBamuje. HecrmopHa je
YHIbEHUIA J]a UCTPAKMBAKE U Pa3B0Oj MOpajy OWTH MpHCYTHH y mpexmy3ehmma 6e3 o03upa Ha
BUXOBY BEIMYHMHY, jep je yJiora BeMKUX M MaluxX mnpeny3eha KoMmIieMeHTapHay *KHBOTHOM
UKIIyCy MPOM3BOJA. Y TOYETHO] (a3 XKMUBOTHOT IMKIIyca NMpou3Boaa omrydyjyha je ymora
Malux mpeayseha jep cy oHa CKJIOHHMja MHOBAIMjaMa U yBolewby HOBOT NMPOU3BOJa. Y KaCHUJUM
¢azama, Benuko npenyzehe nma Buiie MOryhHOCTH 3a cTaHAapUALKjy U IPOU3BO/IBY Y BETUKUM
cepujama ca IMJbEM CMamemka TPOUIKOBA MO jEAWHHWIM TPOU3BOJA, IITO YHUHH MPOU3BOJ
aTPaKTUBHUJUM Ha TPXKHUIITY.

MeHalIMeHT HallMX MMOCIOBHUX CHCTEMa MOpa yBa)kaBaTu IPOMEHE, Koje ce forahajy y
CBETY, alld ¥ CBE CHEIM(PUUHOCTH HAIeT MoJApyyYja. Y CBajamke TEXHOJIOIKMX HHOBAIIM]jA 3aXTEBa
CYIITHHCKE IPOMEHE Yy IMOCIOBHOM CHUCTEMY U YCIOCTAaB/balk€ MEHAIMEHTa TEXHOJIOMIKOT
pa3Boja y mocinoBHOM cucteMmy. Kao mito je Beh HarmameHo, 3Hame c€ 0JJaBHO CMaTpa KJby4YHUM
pecypcoM 3a pa3Boj KOHKYPEHTHOCTH M ycIeX mpuBpene. EBporicka yHHja je Kao CBOj OCHOBHH
b yrBphen JlucaGoHnckom areHioM, Ja Tpeba Ja IOCTaHE HAjAMHAMUYHUjA U
HajKOHKYPEHTHH]ja CBETCKa MPHUBPEA, 3aCHOBaJIa HAa KOHIIETITY €EKOHOMHj€ 3aCHOBAaHE Ha 3HAmY,
Tj. Ha CTaBy /la CaBpeMeHe MPUBpEIEC HE MOTY OMTH IWMHAMMYHE HU KOHKYpEHTHe 0e3 3Hama. Y
JTIOKYMEHTY JOHETOM 1moBo/IoM EBporicke roaune kpeaTuBHOCTH 1 mHOBarja (2009), uctuue ce
na EBpona Mopa jauaTu BJIacTUTE CIIOCOOHOCTH KPEaTMBHOCTH M MHOBAaLlMj€ U3 IPYIITBEHUX U
€KOHOMCKHX pasjiora, Kako OM JIeJOTBOPHO OATOBOPHMIIA HAa Pa3BOj APYIITBA 3HaWka U M3a30BE
KOje Cy HaMeTHynu mpouecu rinobanuzauuje. MHoBammja ce aeuHHMINE Kao YyCIEHIHA
peanu3aliyja HOBUX MJI€ja, a KPEaTUBHOCT Kao ycjoB 0e3 kora Hema MHoBanuje. Beza usmely
3HaWka U MHOBAIM]ja je JuHaMu4Ha. CTaBOBHU JbY/IH, KAO U HHXOBE BELITHHE U 3Haa IOMAXYy J1a
Cce CIIpOBey MHOBAIH]je, a 3ay3BpaT yTUIY Ha IPOMEHY TPAXKHE 3a BEIITHHAMA, KaK0 y APYIITBY
TaKoO U Ha HUBOY npemy3eha.
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11. AHOBATUBHOCT Y CPBUJU-IIPUMEP
CyHue Mapunkosuh 100

Komnanuja CYHIIE ocHoBana je 23. aBrycra 1929. rogune kao Mana mopoaudHa
panuoHuIa 3a uzpaay OpaBapuje. OcHuBau Anexcanmaap MapunkoBuh Owo je mo3HaT OpaBap-
MajcTOp BPXYHCKOI' 3aHaTa 4ydje Orpajie M JaHac Kpace rpaxa Ha JlemeHWIM u cBegoye O Iyroj
TpaauIUju u3y3eTHor kBanuteta. [lo cumbony CyHIla KOjU je MOCTaBJbeH Ha “KaMeHOM MOCTY
y nentpy Kparyjesua, a koju je HCKOBaH y paauoHHUIM ‘“‘MapuHkoBUh™ KOMITaHHja je JT00MIa
MMe 110 KOME je JJaHac rmo3HaTa 1 BaH rpanuna Cpouje. BpcHu OpaBapcku 3aHAaT M yMETHOCT, ajlH
U UCTHHCKE BPEIHOCTH MPEHOCHIIE Cy CE Ca KOJEHa Ha KOJIEHO Kao MPaBO MOPOJUYHO OJaro.
Hacnegnuum Anekcannpa Mapunkouha, cun Jbyomma u ymymu [yman u Bragumup,
HacTaB/bajyhu TpaaMIUjy YCIEHIHO BOJE KOMIIaHHWjy KOja JaHAaC MMa CTOTHHY 3aIllOCICHUX.
Komnanuja Cynue MapunkoBuh 1.0.0. 3axBajbyjyhd OCMOJEIEHHJCKOM pagy ca MOHOCOM
3ay3uMa JIHJIEPCKO MECTO HajyCICIIHUjUX KOMIIaHUja y WHIYCTPHUjH MPOHU3BOAE CHEPrEeTCKH
epukacue amymunujymcke u IIBL] cromapuje. YV pagaum jenmaunmMa komnanwje "CyHie
MapurakoBuh" 3armociieHn ¢y BUCOKO KBaTU(UKOBAHU MajCTOPH, MHXKEHEepu u MeHarepu. CBu
OHH 3ajeJHO cToje u3a rapannuje kpanurera CYHIE nmpousBoaa. Tpaaunuja je 3HadajHa,amm He
MOJE J1a OCUI'ypa OIICTaHaK Ha TPXKUIITY KOje je KOHKYPEHTHO M CypOBO Kao JaHalllbe. 3aTo
CyHlle MOKyIlaBa Jla CBOJOM WHOBATHUBHOILINY OCHrypa OICTAaHaK Ha TPXKHUIUTY U JHUIEPCKY
no3uiyjy. IHOBaTHBHOCT ce oryiefia Kako y OHY/M Tako U y MapKeTuHry. [IpBu Ha TpKuIITY, a
JIYyro BpEeMEHa M jJeMHU, OHH Cy YBEIM HHUCKOEMHCHOHO CTaKJO Kao CTaHAAPAHO CTAKJIO MpU
n306opy nposzopa CyHiie.

HameHa HHCKOEMHCHOHOT CTaKJ'Iaje JAa CMambU IMPEHOC TOIIOTE YCIICA 3pavuCmha U
IpoJia3a KpO3 CTaKJICHU ITAHCII KaKO 0u ce mmocturie 00Jbe TCPMHUYKC ocoOuHe.

Kana je HHCKOEMHCHOHO CTaKJiIO JI€0 JBOCTPYKOT CTAKJICHOT ITaHENa, CTAaKJIo ca
MaJuM CTENEHOM €MHCHje CIIpedyaBa T'yOMTaK TOIUIOTHE €HEpPruje M HCTOBpEeMEHO 00e30ehyje
JOJIATHO 3arpeBame CKYIJbalbeM CYHUEBE €HEepruje, YuMe ce IMOCTHXKY H3Yy3eTHO a00pe
TEPMHUYKE OCOOMHE CTAKIIEHUX JETUHUIIA U JIETH U 3UMHU.

Ha Ou ce 6ospe pazymjena HaMeHa HUCKOEMHCHOHOT CTakJia MOTpeOHO je Onumxke
00jacCHUTH TOjam CyHYEBE €Hepruje W coyiapHor criekTpa. CojapHa €HEpruja MoOXKe ce
MIOJICNTUTH Ha clieiehe KOMIIOHEHTE :

O yIATpaJbyOMYacTO 3pauee - YTHUIA] YIATPABHOJETHOT 3pauea MOXKe OUTH
MITETaH 10 Jby/e, MOKE OITETUTH HamemTaj. OBO 3paueme ce Mopa OJIOKHpaTh
KaKo He OW MPOoJIa3HuiIo Kpo3 CTaKIIo,

O JHEBHA CBCTIIOCT KOJy Tpe6a HCKOPUCTUTU MAKCUMAJIHO,

o wuH(ppanpBeHo 3payemhe - UHPPAIPBEHO 3pauehe MOKe OUTH KOPUCHO U IITETHO.
KopucHo je kama ce cyHYeBa eHepruja KOPHCTH 3a 3arpeBame, a MITETHO Yy
JIETHEM TIEPUOTY Kajia J0JIa3u JI0 MperpejaBama MpoCcTopHja.

WNudpanpBeHo 3padyeme ce cacToju Olpaka pa3nuuTe TajacHe ayxkuHe. WHppanpsBeHo
3pauere, 3paKka peslaTUBHO KpaTKe TajlacHE AyXHHE, ancopOyjy TEMHCcH, 3aBece, 1Mo/, 3UI0BH Ia
UX MeHa y 3paKe BeIHKe TajacHe TykuHe. OBakBa MpOMEHa ce JelIaBa U U3BaH MPOCTOPHja Tae
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ce 3arpeBame ycien HH(]papBeHOr 3pademha CyHIla MEHha Y €Heprujy BEJIHKE TalacHe dY)KHUHE.
Huckoemucronn matepujan Ha TOBPUIMHM CTakjia oA0Wja 3pake BEJIMKE TajacHE IYXKHHE
yHyTap 00jeKTa y 3UMCKOM IEpUOly KaJla je TeMIepaTypa y YHYTPallkhOCTH MPOCTOPHje BUILA
0]l CTIOJbHE TeMIiepaType. TOKOM JIeTH-er Nepruojia, HICKOEMUCUOHH CII0j 0J10H]ja 3paKe BEIUKe
TaJacHe Iy>)KWHE U3BaH 00jeKTa, TaKO Jla YHYTPAIIKOCT IPOCTOPHjE UMa Malky TEMIIEPaTypy O]
CIIOJbHE TEMIIEPATYPE.

Jlok on0uja 3pake BeIHMKE TalacHe JY)KWHE, HUICKOEMHCHUOHHU CJI0j HCTOBPEMEHO
omoryhaBa mpoiia3 JHEBHE CBETJIOCTH. AKO je CTakio 000jeHO, YMME J0JIa3u JI0 IpeliamMama
yITpaJbyOMUCTe CBETIIOCTH TPHU MPOJACKY KpO3 CTakKJo, HUCKOEMHUCHOHH CJ0j 00e3behyje
UJicalIHy 3allITUTY OJI CYHYEBOT 3pauciha U MCTOBPEMEHO je 3ajpkaBa. T3B. TEPMO CCHIBHY je
IIpUKa3aH Ha caunm 12.

YHYTPaLWH0CT
UCNYH>EHa racom

YHYTpallk:€ CTakno
Il

HUKCOEMMUCUOHU
npemas

Crmka 12%%; Tepmo censuy

3a gasba mMoOOJbIIAKA TEPMO H30JAIMjE W30 CTaKia, y MehympocTop HM30 cTakia
CMEITa Ce IUJICMEHHWTH Tac aproH Wi JApyru ruiemeHutd racosu (Krypton, Xenon) kao u
MEIIaBHHE MJIEMEHUTHX TacoBa KOjU MO0OJBIABAjy TOIIOTHH KOS(HUIM]EHT M30 CTakia 3a Cca.
0,3 W/m2K y onHOCy Ha Ba3ayX.

Kana cy KOHKypeHTH mocTaiu yrmo3HaTH ca oBUM mpeaHoctuma koje HE crakio
npyxa, Cynue je yBeno y cBoj acopruman ClimaGuard® Solar staklo. ClimaGuard® Solar je
pPaBHO CTakKJO ca TPAaHCIAPEHTHUM W W3PAa3HTO TaHKUM (UIMOM Ha MOBPIIMHHU. 3axBasbyjyhu
BEMY, OCHTypaBa BHCOKO TpomyiiTame cBeriaocTu (66%), omamuuHy TOIUIOTHY H30JAlMjy U
3alITUTY Of] cyHuYeBe eHepruje (mpomymra camo 42% cyHueBe enepruje). CBe TO caMo y jeTHOM
npema3zy. ClimaGuard® Staklo gymja je rmaBHa cBpxa W3y3eTHA TOIJIOTHA U30JI1allk]a, Y mopehemy
ca TpaJMIIMOHATHAM HM30JIAIIMOHUM CTaKJIOM, oMoryhaBa ymreay MmojIOBUHE TPOIIKOBA Tpejarba
y XJIaTHUM JTaHUMa. Y TPOCEYHOM JTOMahMHCTBY TO MOXe OWUTH M 10 HEKOJIMKO CTOTHHA €Bpa
roaunime. To CTakiIo He caMo Ja BOJM payyHa O YIITEIH, HETO U O )KUBOTHO] CPEHHU.

Onroapajyha TOIUIOTHa H30Jalldja BaKHA j€ W JIETH jep CYHUEBH 3pald KOjH
npoja3e Kpo3 CTakjo MOTYy 3HaTHO noBehatu Temieparypy y mpoctopuju. Y Bpyhum jeTmuM
JaHUMa TIOBpIIMHA IpO30pa je H3J0XKeHa CyHYeBoj eHepruju ca Bume ox 400 W/m2.
TpanunuoHamTHO M30JIAIMOHO CTakjIo mpomymmTa oko 80% Te eHepruje y mpocTopujy, IITO je
yecto Hem3ApxkuBo. ClimaGuard® Solar crakiio 3HaTHO CMamyje MPEHOC CyHUYEBE TOILIOTE jep
nponyiuTa camo 42% 1enoKynHe cyHueBe eHnepruje. Huzak mpeHoc Tormiaore npoy3KoKyje HUCKY
TEMIIepaTypy YHyTap CTakja, IITO HApOYUTO OCUTypaBa Behy YHZOOHOCT y MPOCTOPH]H.
Tpancmucuja cyHueBe U TOIUIOTHE €HEpTHje Jare ¢y Ha caunu 13.
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yna3Ha cyHueBa
Tonnorta 100% [

cyHueBe eHepruje 42%

ry6uTak TonnoTHe
eHepruje 22%
pobutak TonnoTHE
eHepruje 78%
s ry6uTak TONNOTHE eHepruje Kog
jeguocTpykor crakna je 100%

26; . .
Cmuka 13  TpaHcMmucHja CyHYEBE U TOIUIOTHE €HEPTHje

[IpBu Ha TpXKUIITY yBOJE NpodUie KOjU y YHYTPAIIHOCTH, Y je3rpy, HEMajy
yenuk Beh TBpay neny, tako3BaHo IKD kpuno (IKD® intensive core insulation), uuju je npecek
IIpUKa3aH Ha caunm 14.

[Tocnenma wHOBaIMja y CMHUCIY TOHYAE MaTepHjaia OJf KOjux he TpOW3BOJE OBE
dbupme Outu m3palheHu jecte Mpo30p KOjU MPEKO OCHOBHE IMOJIOTE MMa CJioj akpwiaa. UBpcra
MOBPIIIMHA aKpUJjia MOCTOjaHa je U HeOCeTJbuBa Ha orpeboTrHe. 300r Tora cy acrylcolor mpozopu
€JIEMEHTH KOjH Cy HAjOTIIOPHUjU HAa BpeMEeHCKe yTunaje. Akpwinau cioj ox 0,5 MM 1e6spu je o
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O6uio Kojer apyraumjer cioja 0oje. AKO ce HMIaK IojaBe MOBPIIMHCKE OrpeOOTHHE, JOBOJHHO je
HOBPIINHY CaMO UCIIOIUPATH PE3EPBHUM MATEPH]jaIOM.

3axBaspyjyhu HeoaBojuBOj oBe3aHocTu PV C-nioasore u akpuiia T€ YBpCTOj MOBPIIUHH,
CJI0j aKpuII-00je HE MOXKE C€ OJbYIITHUTH WM CacTPYTaTH.

[Ipy KOEKCTpYy3UBHOM IOCTYNKY Oojera MehycoOHO ce y jeaTHOM paJHOM IOCTYIIKY
Hepa3JBOjuBO crajajy 6eno PVC-0CHOBHO TENO M aKPUIIHO CTakKJIO y 00ju. AKPUITHO CTaKJIO je€
BHCOKOBpE/IaH MPOM3BO/] KOjH j& KBAJIUTET J0Ka3a0 MOCEOHO y ayTO-MHIAYCTPHju (KOPHCTH ce 3a
u3paay npeamux (GapoBa Ha ayToMOOMIMMA) U apXHUTeKTypu uHTepujepa. PVC npodun nma
GyHKIH]y TIOAJIOTE, a CJI0j TUICKCUTIiaca ocurypasa 00jy npodua.

[Tpouec uzpaae oBakBor npoduiia ynpoirheHo 61 ce Morao onucatu y 4 Kopaka, Koja
Cy MpHKa3zaHa Ha caunm 15:

1. Cmema 6enor T1BII-a moBoaM ce Ha IIaBHU EKCTPYIEP

2. IIpeko jeqHor KOSKCTpyIepa ce JOBOIU cMeca akpuia y 6oju

3. Y anary 3a KOEKCTpyAupame ce 00e TeUHe cMece HEepa3/IBOjUBO CIajajy

4. Kako 6u ce mocturao cjaj 6oje, moBpuinHa npoduia noaupa ce 6pycuIuiom

Cimka 15 % TIpouec koekcTpysuje

CynueBo cBetio ce Hajpehum genoM peduiektyje ox Oenor OCHOBHOT Clioja, KOjU ce
HaJla3d MCIOJ cj0ja akpuiHe 00je Koju mpomyiura uHGpalpBeHo cBeTino. Ha Taj HauuH ce
3HAYajHO CMamyje 3arpeBame npodmia, mro je mpukazano Ha caunu 16. TemmeparyphHe
pasnuke u3mely 6enux u npodumna y 6oju crora cy usHeHalyjyhe mare.
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MNBL, ocHOBHO TENO

Cika 16 %% 3arpeame npoduna

VY cmucny nuctpubynuje cBojux npousBoga CyHIE je mpe HEKOJIMKO ToJMHA YBEIO, 32
cebe MHKpeMeHTaIHy poMeHy. Haume, cTBopeHa je Mpeka tako3Banux Pick&Go kymaria, koju
Kynyjy cronapujy ox CyHua m camu ux, y ume CyHua yrpalyjy. Ha Taj HauuH je cmameH
TPOIIAK TpPAaHCIIOPTa M MOHTaXe, a 3HaTHO je moBehan Opoj HapyyOWHA W HANPaBJHEHUX
npo30pa, 300r Mpeske Kojy cy naptHepu CyHIa H3TPpagiiin, CBAKO y CBOM PETHOHY.
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12. 3AK/bYYAK

Hewma penatHOCTHM WM TpaHe KOje Cy UCKJbYYHBO MPEAY3€THHYKE M HEMa IOCIOBHE
obllacTH WM TOApydYja TJe YOINIITe HeMa elieMeHaTa TparoBa Ipeay3eTHHIITBA.
[Tpeny3eTHUIITBO ce HajOOJbe pedrekTyje y obracTuMa Koje NpyXajy HajBUIIEC WHOBATHBHHUX
MoryhHOCTH W mIaHcH. DpaHUIM3MHT TOCIOBH Cy y HajBehoj Mepu JONpPUHENIN TPOIOpy M
HIUPEHY MPENYy3eTHUIITBA HAa  CKOPO CBE MpPHUBpPENHE JenaTtHocTH. [Ipemy3eTHHUIITBO je
NPUCYTHO y CBHM OOJIMIIMMA TIOCJIOBama TN TOJ CYy JOMHUHAHTOI YTHIAja JbYIAH KOjH 3HAajy,
KOjU Cy CIPEMHHM W CIIOCOOHHW Ja: mocao mokpehy W cTBapajy W3 BIACTHTHX HJEja, CIEne
UHTYHIIH]Y, YJIa3e y AUpeKTHY 00pOy, paje Beh mo3Hare cTBapu Ha HOBH WU APYraddju HauuH,
YHOCE HOBE OM3HHC HJI€je, MapJbUBO U YIIOPHO paJie Ha pellaBamy Mpodiiema

WNuoBanuje cy 4MHMIAI KOHKYPEHTHOCTH IIO/Ij€IHAKO Ba)KaH Ha CBETCKOM, ald U Ha
nomahem TpxumrTy. CiocoOOHOCT 3eMJbE Ja OJPXKH MPUBPEIHHU PACT U KOHKYPEHTHOCT JIKH Y
aKTUBUpaky WHOBaNMja U yuemwa. OTyna, HHOBaIMje TpeACTaBIbajy N3a30B 3a CBaKko mpexaysehe,
a moceOHO 3a OHa Koja Cy W3JI0XeHa MehyHapomHoj koHkypenmuju. JloOpa Bect 3a momaha
npemy3eha Koja MMajy MOTSHIIMjall 1a Ce pa3BUjajy jecy MmociioBHU anhenn kojux y Cpouju uma
CBE BHUIIIE, KA0 U MOCIOBHU UHKYOATOPH Y KOjUMa ce Ujeje ca MOTSHIIN]aJIoM 3a YCIIeX pa3Bujajy
¥ IOMaXke Ce IbHXO0BO MpeBohembe y peaHoCT, 0 4eMy je OmiIo Buile peyn y noruasiby 10.

[lpenyzehe koje »kenw 1a pa3BHja NpPEAy3eTHHYKE TUMEH3HMje Mopa CTBapaTu
onrosapajyhu aMOMjeHT ® KYITypy M TPYXHTH [IAHCY 3aloClieHUMa Ja HWCII0Jbe
Ipey3eTHUUKM TaJleHaT, UCTOBpPEeMEHO pajehu Ha ToMe J1a ce KpeaTHMBHOCT U MHOBATHBHOCT
3aloCieHUX pa3BHja Kpo3 oJroBapajyhe TpeHHWHTe M OpPraHU3aLMOHY CTPYKTYPY M KIUMY
npenyseha. Jla Gucre OunM ycmemHu y HedeMy M Ja OMCTe YOMNIITe MMaiud MOryhHOCTH y
peanu3anuju CBOJUX HJIeja, MopaTe rmoceaoBaTH 3Hame. Kako Ou uieja Ouiia KOHKpETU30BaHa U
Kako Ou mMmana MOryhHOCT peanu3aiuje, MOpaTe TMO3HABATH TEXHOJOTH]E KOj€ Ce KOPHUCTE,
MO3HABaTH KaHale AUCTpuOynuje,  Jgo0aBjbaye, KyINEe M HHHUXOBE MOTpede, TPOIIKOBE
NPOM3BOJIKE M TUCTpHOYLIMje, Map)Ke, MOHOIIOJN, JIOMMHAaHTHE UIpadye U HHXOBE jake U ciabde
ctpane. OBa 3Hama he Bam momohu W fa yHampeauTe cBoje uaeje u Aa yHampelyjere Beh
nocrojehe cermenTte cBor mpeayseha. Tek ca TUM 3HameM CTe€ Yy CTamby Ja pa3MUILIbaTe O
TPXKUIITY ¥ MpOHATa3uTe HOBE, 00Jbe M ePUKACHHje HAYMHE Ja 33/JI0BOJBUTE TIOTpede TOor
TpKUIITA. Jla MPOMEHUTE U yHAapeauTe cTBapu. Jla mpeny3mere HEITO HOBO Ha TpxKUIITY. Jla
OyzneTe Mpeay3eTHUK.

“YoBeka HE MOXKETe HUYEMY HayduTH. MoKeTe caMo J1a My IOMOTHETe Jia To poHahe y cebu

lNanmneo INanuej
Wranujancku Gusngap
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