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Pesnme:

Y oBOM paay MpeacTaB/beHA je METOAOJIOTHja YIPaB/bamba TPOIIKOBHMA
KopuithemeM MeTole IMJBHHUX TPOILIKOBA KOjU ce JeQHUHUILy y paHoj (asu
IM3ajHUparba Mpou3Boaa. Kako 6u ce mpeacTaBuo KOHLIENT M METOOJIOTHja IIMJbHIX
TPOIKOBA, Y OBOM pajy HPBEHCTBEHO j€ MpPEJCTaBJbeHAa NpPUPOJa M HACTaHAK
TPOILIKOBA y mpeay3ehy U BUXOB IIIO0ANHU yTUIIA] HA MTOCIOBAkEe, a 3aTUM IIPUMEHA
METO/Ie IUJbHUX TPOLIKOBA HA KOHKPETHOM MPHUMEPY.

K.Tby‘IHe pe4u: IUJbHHU TPOIIKOBH, aHAJIM3a BPCIHOCTH, BPECAHOCHH HWHKXCHCPUHT,
JKMBOTHH OUKJITYC ITPOMU3BOAA

Abstract:

In this paper the methodology of cost management is presented using the
target costing method that is defined at the early stage of product design. In order to
present the concept and methodology of targeted costs, the paper primarily presents
the nature and origin of costs in the enterprise and their global impact on business,
and then the application of the target costing method on a specific case.

Key words: target costing, value analysis, value engineering, product life cycle
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1. YBox

TpomkoBu TpencTaBibajy jeaH OH 3HA4YajHUX (aKTopa 3a pacT M pa3Boj
npeny3eha, ma ce mMoxke pehw aa Cy OHHM jemaH O KJbyYHHX (akTopa 3a HETOB
orcranak. Pa3zBojeM TexHOJIOTHje 110jaBUO C€ MIMPOK CIIEKTap Pa3IMUYUTUX ITPOU3BOAA
U3 paTMYUTUX JIOMEHA IITO je JOBENO J0 pacTa KOHKypeHIHje. Pa3Boj Tpxkuiirta
YTHIIA0 je Ha TO Ja Ce BPEMEHOM pa3BHjy W PAa3IUYUTE METOJC YIPaBJbama
TPOIIKOBUMA YHjHU j€ 3ajeIHUYKH Wb Ja C€ HEMOTPEOHH TPOIIKOBU CIMMUHHIINY, a
ocTaJ M ONTHMH3Y]y Ha HAUYWMH KOju OW oaroeapao mpemysehy. Jemna oxg merona, Koja
je AyrH HU3 TOAMHA 3aCTYIUbEHA Y TOCIOBHOM OJUTYYHMBaEWYy jeé METoJa oipehuBama
IIUJBHKUX TPOIIKOBA oHOCHO Target Costing.

MeToa MJBPHUX TPOIIKOBA HUjE y BEJIMKO] MEPH 3aCTYIJbE€HA Y MPAKCH KO
nomahux mpeny3eha, TOrOTOBO MalMX M CPEeIBHX, O YeMy ToBope OpojHa
UCTpaXMBama, Tako Ja ce jom yBek BehmHa momahux mnpemyseha ocmama Ha
TpaIUIIMOHAIIHE MPUCTYIIE KOHTPOJIE TPOIIKOBa. M3 TOr pasiora oCHOBHH IIUJb OBOT
pana je na ce nomahum npeny3ehnma npudIMKE METOONIOTH]a IUJBHUX TPOIIKOBA U
Jla ce TO MOKaXKe Ha MPAKTHYHOM IIPUMEDY .

Kako 0u ce npucTynuio pa3MaTpamy MpoOjIeMaTHKe U CTPYKTYpe TPOLIKOBA
HEOITXO/HO j€ MO3HABamke Y3pOKa TPOIIKOBA, KA0 M MECTa Ha KOjHMa Ce OHH jaBJbajy.

[lomena TpomkoBa, HHUXOB 3HAYaj, Kao M CTaHAapAu3alMja HCTUX ca
HArJIaCKOM Ha 3Ha4aj KOjU MMajy 3a KOHTPOJIy TPOIIKOBAa MPHUKa3aHa je y JAPYyrom
nornaBby. Y Tpehem mornaBiby mnpukazaHe Cy CaBpPEMEHE METOJE YIpaBibama
TPOILIKOBHMA, JTOK j€ Y YSTBPTOM IOTJIaBJbY JETAJbHO MPEICTABIbEHA METO/IA IIMJbHUX
TPOILIKOBA, Ha4YMH CIpoBohema W (akropu Koju MOry yTunatd Ha To. Kako
J0caIalimby PaJoBy 0a3upaH Ha METOIOIOTH)H IUJbHUX TPOIIKOBA yKa3yjy Ha TO Jia
Ce OBa METOJIa y BEIMKOj MEpU OCJama Ha JUPEKTHE METOJC KOHTPOJE TPOIIKOBA,
Beli y TOKY camor MpoHM3BOHOT MpoIlleca, U Ja je Kao TaKBa CACTaBHU JI€O aHAIN3e
Bpennoctu (Value Analysis - VA), y metom noriaBjby MpHKa3aHa je METOa IHUJbHUX
TPOILIKOBA 33j€JHO Ca XMBOTHUM IUKIYCOM Tpou3Boja. [1eTo moriaeibe ce OJHOCH
Ha KMBOTHU IIUKIIyC TPOU3BOJIAa U KETOB 3HAYaj Ca acrleKTa UJbHUX TPOILIKOBA, JOK
je y IIecToM TOrJiaBjby MPeCTaB/beHa MMIUIEMEHTAIIMjE€ METO/IC IIUJBHUX TPOIIKOBA
Ha MPaKTUYHOM TIPHMEDPY.
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2. JleduHuIMja 1 BPCTE TPOIIIKOBA

TpomrkoBu cy cactaBHU Jieo mocioBama npeayseha u Hemoryhe je 3aMucIuTH
MocjoBame 0e3 TPOIIKOBA ald CPUKACHUM YIPABJhAEKEM MOXKE CE YTHUIATH Ha
BUXOBY BEIMYMHY, CTPYKTYpy H nuHamuKy. I[Ipema Tome, oOmact neduHcama
TPOIIKOBA j€ HEOMXOJHO Pa3MOTPUTU NPUIUKOM YBOhema HOBHX M IUIAHHpAma
noctojehux mpojajHuX mporpama Kao ¥ IpH TUIAHUPAky MPOU3BOJAHUX aKTUBHOCTH.
VY yciaoBrMa JMHAMUYHOT MOCTIOBaka CBaKa BapHjalldja y HACTAHKY TPOIIKOBA yTHYEC
Ha 1o0uT mpenyseha, ma ce Moxke pehu 1a y HEKUM ciydajeBUMa yTHYE M Ha HHETOB
orcranak. L{wb cBakor mpemyseha je na cMamu OJHOCHO ONTHUMH3Yje TPOIIKOBE
cBojsehy MX Ha MPHUXBATJEMB HUBO KaKo OM C€ OCTBapmiia eKOHOMCKa Ao0uT. Ha Taj
HavuH ce nmoBehaBajy NpuXoau a CMamwyjy pacXoau OJTHOCHO TPOIIKOBH.

TpouikoBu cy neduHHCaHU Ka0 MOTPOIICHE BPEJIHOCTH TOKOM IPOU3BOIHE U
MCKa3aHe Cy Kao Mpou3BOJ (hakTopa TPOIIKOBA MPOU3BOMAEC M HHUXOBHX IIEHA 10
jenuaunm ytpomka. OHM Cy y HCTO BpeME U jedaH O] HajBAKHHMjUX IOKa3aTesba
pe3yiTara Koje ocTBapyje Heko npeaysehe [1].

VY nurepaTypu MOTy c€ CpecTH pa3He MoJelieé TPOIIKOBA y KOjuMa Cy
TPOILIKOBH TPYIIHCAHH [TpeMa Pa3InuUTUM KapakTepuctiukama. [Tocroje [1]:

=

MIPUPOHE BPCTE TPOILIKOBA
€KOHOMCKH U HEEKOHOMCKH TPOILKOBU

IUPEKTHU U MHIUPEKTHU TPOIIKOBH

TPOILKOBH 110 MECTUMA U HOCHOLIUMA

YKQJIKyJIMCaHH, PeaIN30BaHU U HarulaheH! TPOLIKOBU

CTBapHHU, IUTAHCKH U CTAHJIAPHN TPOIIKOBU

aricopOOBaHM, MpearncopOOBaHU U HEArIcOpOOBAHU TPOILITKOBH
KPaTKOPOYHU U TyTOPOYHH TPOIIKOBU

TPOIIKOBHU KOjH C€ MOTY KOHTPOJIUCATH U TPOIITKOBH M3BaH KOHTPOJIE
10 TPOIIKOBU MPOHU3BOHE U TPOIIKOBH IMPOMETA

11. ¢pukcHu, BapujaOWIIHU U IOy (PUKCHU TPOLIKOBH

12. ocTaite mojiene TPOIIKOBA

©WooN Ok WD

1. IIpupoaHe BpcTe TPOLIKOBA

IToq OCHOBHOM MOAETIOM TPOUIKOBA CMAaTpa Ce MPHUPOJHA IOJeNa jep ce
TPOIIKOBHU Jienie o Bpctama. OBoM mojenomM oMoryheHo je yTBphuBame 3a Kojy cy
CBPXY HampaBJbeHU OJpeheHH TPOIIKOBU, OJHOCHO MpeMa KO0joj BpCTU MoTpeda cy
HaCTaJIH.

OcHoBHe BpcTe Tpoiikosa cy [1]:

® TPOUIKOBM MaTepHjaia

® TPOLIKOBM CTAJIHUX CPEACTaBa — aMOPTU3aLMja

® TPOIIKOBH pPajia — YKAJIKYJIMCAHU JIMYHU JTOXOALHU
® KaJKyJIAaTUBHU JAONPHUHOCH JPYIITBEHO] 3aj€AHULIN
® TPOUIKOBHU ycCIyra
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ITox TpOMIKOBMMA MaTepHjajia cCMaTpa ce BPEIHOCT yTPOIICHOT MaTepujaia, u
€Hepruje, yTpOIIeHOT TOprBa, CHTHOT MHBEHTapa, aMmOasake, Kao U BPEIHOCT JAPYTUX
Mmatepujana [1].

TpomkoBuMa CTalHHX CpeiAcTaBa cMarpa Ce aMOopTH3aludja, OJHOCHO
BPEIHOCHH M3pa3 MOTPOIIKE CTATHUX CPEICTaBA.

TpomkoBuma pama cmatpajy ce ojapeleHe HakHaze 3a JMYHE JOXOTKE
panHuKa.

KankynatuBuu JONpUHOCH JPYHITBEHO] 3ajeHUIM HM3PAKEHU CYy Kao
TPOILIKOBH KaMata 3a pa3InuyuTe KpeauTe, YiaHapUHE CTPYYHUM YJIpYKeHbHUMa U ClI.

VY TpomkoBe yciyra cranajy u3famd 3a IMOMpaBKe Koje cy obaBuiie Apyre
OopraHuzainyje M JIMIa, TPOIIKOBH TPAHCIOPTA, IUIATHOT TPOMETa, TPOIIKOBH
KOMYHHKaIija 1 uHpopMaTHBHOT caoOpahaja, TpOIIKOBH MapKeTHHTa UtH. [1].

2. EKOHOMCKM H HEeKOHOMCKH TPOLIKOBH

Exonomckum TpPOLIKOBUMA CMaTpajy C€ TPOLIKOBM OCHOBHUX CpEICTaBa W
pama. To cy TpOIIKOBH KOjU MOIpa3yMeBajy HAMEHCKO TPOIICHE CPeICTaBa Kako Ou
ce MPOM3BEO HEKU MPOM3BOJ M TUME JIoJIalla BpeJHOCT npou3Boay. Ca npyre crpase,
HeeKOHOMCKUM TPOIIKOBUMA CMATpajy Ce H3Jald TPOIIKOBAa Ha 0a3d 3aKOHCKHX
nporuca. To cy Hajuenthe kamare Ha KpeaWTe 3a CTaliHA OOpPTHA CpEICTBA, Pa3HU
JIONIPUHOCH U WIAHAPHHE 3a yIpyKemba U komope [1].

3. JIupeKTHU ¥ UHAUPEKTHU TPOIIKOBHU

JIMpeKTHH W WHAMPEKTHU TPOIIKOBH Cy TMOJE/beHH Mpema MmoryhHocth
YKJbYU€Ha y LIEHY KOILTamba.

Hupexmnu  mpowrkosu cy o0yxBaheHM IIEHOM KOIITama I10jeAUHUX
npousBojga. OBH TPOIIKOBU C€ MOTY JTUPEKTHO Pa3BpPCTaTH IpeMa IMPOU3BOJIUMA,
OJIHOCHO yciyrama.

Kon WHOupeKTHHX TpOIIKOBa HHje MoOryhe U3BpUIMTH HEMOCPEIHO
pasrpaHHyaBame MpemMa IMPOU3BOIMMA MK yCIyrama y TOKY caMe Mpou3Boame. OHU
MPe/ICTaB/bajy 3ajeIHNYKE TPOIIKOBE jeaHe ¢asze, MOrOHAa WM MecTa HacTaHKa, a
MOTY OWTH M 3ajeTHHYKH 3a 1esio npeaysehe. 30or Tora mro HUje Moryhe oapeauTu
UX HEMOCPEIHO, OHU C€ PaJH MEpema Mopajy MpBO NPETBOPUTH y oAronapajyhe mepe
Kao IITO CY HIp. pajHu Yacosu [1].

4. TPoUIKOBH N0 MeCTUMA U HOCHOLIMMA

ITox MecToM TpOmIKOBAa CMaTpa Ce OPraHW3AaLMOHA jeMHUIIA, OTHOCHO jelaH
BEH JIe0 y OKBUpY Ipenays3eha 3a koje ce Bpumu ojapehuBame TpPOIIKOBA, INTO Ce
oOMYHO y Tmpakcu o0aBjba pa3BpcTaBalbeM Ipema ojapeheHum cexkropuma
OJITOBOPHHM 32 HAaCTaHAK TPOIIKA.

Hakon pa3BpCTaBamka TPOLIKOBA IO MECTUMA MPEJIa3u C€ Ha pa3BpCTaBamC 110
HOCHOIMMA.

Hocunomem tpomikoBa cmarpa ce yciyra W NMPOW3BOA ca KojuMm mpemysehe
H3JIa3W Ha TPXKUIITC.
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ToxoMm pacnomene TpomIkoBa IpeMa MECTHMa HAacTaHKa, y TIPaKkCH ce
Hajuemthe mojasu O] MPETXOAHOT pasrpaHHuYaBama Ha (UKCHE W BapujaOHIIHE
TPOILIKOBE, Paay MPAaBUIIHHUjE pacrojelnie Mo MOojelMHIM MecTUMa HacTaHka. OBakBa
noJiesia MpeACTaBiba MOJIa3Hy OCHOBY 3a CTaHAAapAU3allnjy Tpomkosa [1].

5. cha.mcynncann, peajin3oBanu U Hamaahenn TPOIIKOBH

OnMax HaKOH €BHJEHTHpamba M HUXOBOT YHOIICHA Y IIOCIOBHE KHbUTE
TPOILIKOBH C€ CMAaTPajy YKaJIKyJIHUCaHHM TPOIIKOBHMA, a lbUXOB YKYITHH 30Up yKa3yje
Ha TO KOJIMKO je YKYIIHO HAcTaJlO0 TPOILIKOBAa y OApel)eHOM BPEMEHCKOM IEpUOLY.
VKankyaucaHu TPOIIKOBH Cy OOWYHO Caip)KaHH Y HEIOBPIIEHOj IPOHU3BOIH,
pou3BoIMMa Koju cy Beh nponatu u Harahenu, 3anuxama u ap.

TpomkoBr KOju cauumaBajy IIEHYy KOLITamka MPOJATHX IMPOU3BOJA
00yXxBarajy caMo TPOIIKOBE KOjU Cy CaAp)KaHH y PEaTN30BAHO] IPOU3BOIHH.

TpomikoBu KOju Cy caApKaHW y HariaheHo] peain3aliyjyu IpeIcTaBibajy J1eo
YKaJIKyJMCAaHUX TPOIIKOBA M TO OHAj KOJU je CaapKaH HE camMoO Yy MPOHU3BEIACHHUM
npousBoauma Beh u onnM Hartahenum [1].

6. CTBapHM IVIAHCKM U CTAHJAPIHH

CmeapHu mpowkosu TIpeCTaBbajy CTBAPHO HACTaNa TPOIleHa y oapeheHom
MIEPHOY Y NPUKA3aHU CY Y MTOCIOBHUM KEbUTaMa Ha Kpajy 00padyHCKOT MepHOa.

[naHcKUM TpPOIIKOBUMA CMaTpajy C€ yHampen MpeaBul)eHH TpPOIIKOBH 32
onpehern BpemeHcku mnepuon. OcHoBa 3a mnpeaBubhame TPOIIKOBa Hajyemrhe je
3aCHOBaHa Ha MOKa3aTeJbuMa M3 MPETXOIHUX MePUoJIa, Kao ¥ BapHjallrje TPOIIKOBA Y
MIEPUOJTY 32 KOjU C€ TPOIIKOBH IJIAHUPA]Y.

YKONMMKO CTaHAApAHH TPOIIKOBM HHUCY JePUHHCAHM, TUIAHCKH TPOIIKOBU
MOTY CIIYKHMTH Kao Moka3aTeJb y npeaBul)amy TPOILIKOBa, MO YCIOBOM JIa CE OCTBape
CBU YCJIOBM Ha OCHOBY KOJUX Cy 3acHOBaHa mpenBubama. [lmaHcku TpolIkoBu ce
MOTY KOPUCTUTH K20 CPEICTBO Y KOHTPOJIM TPOILKOBA, a pa3jinKe u3Mel)y MiIaHCKUX U
CTBapHHUX TPOILKOBA CMaTpajy ce OACTylamuMa Off HopMale.

Cmanoaponu mpowxosu Cy yHanpes] YTBpl)eHHu TpOIIKOBU. 3aCHOBAaHU Cy Ha
HAYYHUM CTyAHjaMa U MPeCTaBJbajy HajTauHHje MEPHIIO EKOHOMUYHOCTH [1].

7. AnicopOoBaHH, Ipeancop0OBaHN M HeaNcOpPOOBAHHU ONIITH TPOLIKOBH.

Kako 6u ce yOp3ao nmoctymak yTBphuBama 1eHe KOITama, OO je 10 Tora
Ja ce oHa yTBplyje Ha OCHOBY CTBApHUX JUPEKTHUX TPOIIKOBA U M3HOCA TUIAHCKUX
OIIITHUX TPOIIKOBA. M3HOC TaKO KOHIIUMHMPAHHUX OIMIITHUX TPOIIKOBA, KOjU j& MIPUTOM
VKIJbydeH y IEeHy KOIITama 3aCHOBAaHOM Ha OCHOBY IUIAHCKE CTOIe, Ha3HWBa Ce
ancopbosanu mpowax. Kaga ce y oapeheHoM mepuoJy YTBpAM CTBAapHU H3HOC
OIMIIITUX TPOITKOBA, BPIIN C€ BUXOBO yropehuBame ca MIaHCKHUM U3HOCOM. Y KOJIMKO
j€ cyMma IUTaHCKHX TpPOIIKOBA, KOja je YKJbyueHa y IIeHY KOIITama Ha 0a3u IMIaHCKe
crone Beha o7 CTBapHOT M3HOCA OIIITHX TPOIIKOBA, OHAA Ta pasiMKa IMPEICTaBIba
M3HOC TpeancopOOBaHUX TPOIIKOBA. Y TMPOTUBHOM he pas3iuka NpeAcTaBbaTH
HearicopOoBaHe orire Tpomkose [1].

10
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8. KpaTkopouyHu u Iyropo4H# TPOUIKOBH

TpomkoBu mocmarpanun Ha Kpahu pok MOry ce MoaenuTH Ha (UKCHE H
BapujabmiHe. Y IyroM poky Hema (PUKCHUX TPOIIKOBa, Beh camo BapujadbminHux [1].

9. TpomikoBH KOjH ce MOTY KOHTPOJHMCATH U TPOIIKOBH M3BAaH KOHTPOJIE

[Tomena Ha TpOMIKOBE KOje je Moryhe KOHTPOJIMCATH U OHE U3BaH KOHTPOJIE je
U3BpIICHA NIPeMa HaJJISKHOCTH IOjeIMHUX JIeJIoBa npeay3eha U BUXOBOM YIelny y
CTBapamy IMOjeqUHUX TpolnkoBa. Ha moBehamwe mim cMameme TPOIIKOBA TIpe CBera
yTU4Yy T0jeMHHU JICTIOBH, OJHOCHO pajHe jenuHuie mnpenys3eha, H0K Cy Apyre Bpcre
TPOIIKOBa peajlHa MOTPOIIkba pecypca y IMpolecy MpOM3BOImE, Ma je Ha HHUX
Hemoryhe yrunaru [1].

10. O6aBe3HHn U NPOrpaMHpPaHu TPOUIKOBH

Obase3Hnum TPOIIKOBHUMA CMAaTpajy c€ (DUKCHU TPOIIKOBH KOJU HACTA]y YCIE
roceroBamka HEKPETHHHA M ompeme mnpeayeha M TO cy OOWYHO TPOIIKOBH
amMopTH3alyje, Mope3n Ha UMOBHHY, KaMaTe U CII.

IIpoepamupanu TPOIIKOBU Cy MEPUOJMYHH TPOLIKOBH, KOJH CE TUIAHHPA]y 110
HUXOBOT MAKCHMATHOT U3HOCA, U BbUXOB e)eKaT Ha MPUX0J] HUje Moryhe u3MepuTH.
To cy OOMYHO TPOIIKOBH MapKETHHTa, UCTPAKUBAKA, OCIOCOOJbaBaka CTPYYHHX
Kaaposa uta. [1].

11. ®ukcHu, BapujadNJIHU U MOJTY(PHUKCHH TPOIIKOBH

@DukcHe TPOUIKOBE MPEACTaBIbA]y TPOIIKOBH YHjH YKyIaH U3HOC OCTaje UCTH
0e3 003upa Ha MpoMeHe oO0MMa MPOU3BOAEKE. 10 Cy OOMYHO TPOIIKOBU CTATHUX
CpelcTaBa, TPOLIKOBU OCUTYpamba, TMYHU JOXOILHU UTI.

Bapujabunnum  TpOIIKOBMMA CMaTpajy C€ OHHM TPOIIKOBH KOjU BapHupajy
npema oOMMYy TMpOM3BOMIE, INTO 3HA4M Ja ce oHu mnoBehaBajy ca oOuMoOM
MIPOU3BO/I-E OJJHOCHO CMamyjy ca CMamemheM 00MMa MPOu3BOIKE. Jpyrum pednma
BapHjaOMIIHU TPOIIKOBH CY jE€JHAKH HYJIH YKOJIUKO HeMa TMpou3BoAme. To cy
TPOIITKOBU MaTepHjaia, pajia y MPOU3BOILHI U JIp.

Honygukcnum w nonyeapujabunnum TPOIIKOBUMA CMaTpajy €€ TPOUIKOBH
KOjH ce HE MEbajy CXOAHO 00MMy Ipou3Boame [1].

12. OcTaJie nojesie U rpynaiuje TPOIKOBa

[lopen HaBeneHHX Mojeda MOCTOJU M MOJEJIa Ha TPOILIKOBE KOJU C€ MOTY
n306ehu u TPOIIKOBE KOjU c€ cMaTpajy HEeM30eKHUM, Kao U IOojela Ha OMJIOKEHE U
HEOJIOXKHE.

Y HEKMM JUTEpapHUM HW3BOpPHMa TOMHBY C€ T3B. @IMEpHAMuHU WA
onopmyHeHmHuyu TPOIIKOBH KOJjU HACTajJy Kao Tocheauia HenpoguTadbmiHor
kopuirhema oapeheHor pakTopa Mpou3BOAKE.
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HacynpoT 0BOM TpOIIKY je eKCIUTMIUTHH Tpomak. OMopTyHEeHTHH TPOIIAK ce
HE TI0jaBJbyje Y KOHAYHUM M3BEIITajUMa, jep Ce 3allpaBo TPaHCAKIMje Koja Ou JoBema
710 TaKBOT TPOIIIKA HUKaa HUje HHU JIeCUIa.

KoHIlenT OMOpTYHETHMX TPOIIKOBA CMaTpa c€ 3HA4ajHUM (aKTOpOM Yy
yCIIOBUMa CaBPEMEHHUX I10CIIOBamka jep ykasyje Ha Moryhu npuxoj koju OM BIacHUK
€BEHTyaJIHO OCTBapUO aKo OM CBOja CPEJICTBA YCMEPHUO y HEKOM JIPYIOM IpaBIly WM
MOy XBaTy.

Tpowxosu npomema WM oucmpuOymueHy TPOIIKOBU C€ MOTY TOACITUTH Ha
TPOIIKOBE Ha0aBKe W TPOUIKOBE Tpojaje. Kao M Koa OMOPTYHEHTHHUX TPOIIKOBA, U
IUCTpUOYTUBHU TPOIIKOBH C€ MOTY CBe uemrhe CpecTH y cTpaHoj jureparypu. [lox
TUM TI0jMOM C€ YIJIAaBHOM MHUCIJIM Ha TPOIIKOBE MPOJaje, YeMy Cy J0JaTh TPOIIKOBH
nmyTa, CKIaguInTema uTA. Moxke ce pehu na TpomKoBH AUCTpHOYIMjEe HACTA]y O
MOMEHTa HAaCTaHKa, 1a CBE JI0 TPEHYTKa IMpojaje.

Cmanoaponu TpPOIIKOBH C€ Takohe Mory CBpCTaTd TOJ OCTaje BpCTE
TpoikoBa. [loj ctangapIHUM TPOIIKOBUMA CMaTpajy ce TPOIIKOBU KOjU Cy Oa3upaHu
Ha yHamnpe[ npeaBul)eHMM HayyHUM CTyAMjaMa Koje Cy MpPOBEpEHE y IMpakcu Ia ce
cMatpajy MepoaaBHuM. OHH ce 3a Pa3IuKy OJ] INTAHCKUX TPOIIKOBA OJJIMKY]y BehoM
npernu3HoIhy.

[ToBehamem u OOMMOM paaHUX OpraHu3alyja MojaBuiaa ce norpeda 3a
yTBphuBameM oaroBapajyhux mMepuia eKOHOMUYHOCTH Kako Ou ce jakie oOaBibajia
KOHTpPOJIa TPOIIKOBA, IITO j€ KACHHjE€ OBENIO N0 CTaHJAapIu3aluje TPOIIKOBA HA
OCHOBY MOMeHyTHX Mepwia. CTaHIapIHU TpPOIIKOBU Cy C€ pa3BWIA M3 JPyTUX
TEXHWYKUX CTaHAapla 3a YTPOIIEHO BpeME€ W MaTepHujasl, Ka0 W HEKUX IICHOBHHX
CTaHJapaa.

3Hayaj craHAapJa H3y3eB KOHTpPOJIE TPOIIKOBA j€ BHIIECTPYK, Ma ce
CTaHJApAHU TPOLIKOBH KOPUCTE U NMPHIUKOM IUIaHUpama TPOIIKOBA, Y TOKY Bolema
IIOCJIOBHE MOJUTHUKE UTH.

KemxemeM CTaHJApJAHUX TPOUIKOBa HEMOCPECIAHO IIPE€ HACTaHKa TPOIIKOBa
MOr'y €€ YCTaHOBUTHU OJACTyIIakba O CTaHAapJa aKO C€ HACTaJIM TPOUIKOBH YIIOPEAC Ca
IpEeTXOaAHO Hpe,I[BI/Il')eHHM CTaHAapJAHUM TPOIIKOBHUMA.

Jenan mpumMep mpuMeHe METOoJIe CTaHAAPAHUX TPOIIKOBA je U IpeApadyH, KOju
CE€ MOXE YIOPEIUTH ca CTBAPHUM TPOILIKOM HAaKOH Mpolieca Mpous3Boime. Ocum Tora,
CTaHJApAHU TPOIIKOBHU CE€ MOTY KOPUCTHTH Y KOHTEKCTY MPOajHE IIEHE.

VY npeny3ehuma koja cy ycBojuiia cTaHaap/ie U I7ie je TO MocTaia rnpakca OHU
MIPEJICTaBJbajy OCHOBY (PMHAHCHjCKOT IIaHa. YTHoTrpeba cTanaap/aa cTBapa MoryhHoct
3a peayHuje TIaHUpakhe MMOCIOBAbA.

VYnopehuBameMm pasznuke wusMelly CTBapHMX W CTaHIApJHUX TPOILIKOBA
yo4aBajy ce pasjiuKe KOj€ yKa3yjy Ha TO Jia JIM je€ YTPOIIEHU paj OM0 €eKOHOMUYaH
WK He. Y TIPAaKCH Ce OBAaKBE Pa3lIMKe HAa3UBAjy — 00CMynarbe 00 cmanoapod, u 4ecto
yKa3yjy Ha y3poKe, Ka0 M Ha Mepe Koje Tpeba mpeayseTu. 3axBajbyjyhu ycBajamy
MOCTAaBJHCHHUX CTaHAapAa AeHuHHUIIE ce HEKa BPCTa IHjba KOME Ce TeKHU, a OCHM TOTa
omoryhaBa ycMepaBame Haropa ka eKoHOMU4YHHjeM pany [1].
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2.1 CrangapaHu TPOIIKOBU

Ha ocHOBY MecTa HacTakHa CTaHAapIHU TPOILIKOBH C€ JE]Ie Ha nojeduHayHe u
eynue: [1]:

1. IHojedunaunu  unu  unousudyaiwu mpowkosu KOi KOJUX je
cTaHmapauMa ojpeleHa BHCHA TPOIIKOBA TMpeMa I0jeAMHAYHUM
pamHuM MecThMa. KapakTepucTHYHH Cy IO TOME INTO CE€ MOTY
OJPEIUTH 3a CBAKOT 3allOCICHOI MOHA0C00, HE3aBUCHO OJi HETOBOT
pazHor MecTa.

2. [pynhu  cmawoapou  TpeacTaBbajy — TpoOUIKOBe  jAeduHuCcaHe
CTaHIapAMMa, a THYy ce oapeheHux (asza y Hpu3BOIHBLH OJHOCHO
nocyioBHO] GyHkiuju. OHM Cy Be3aHW 3a IIOCIIOBE Koje 00aBiba
onpehena rpymna 3amociIeHHMX, W JIeJIieé Ce IpeMa CTENeHY >KEJbeHe
exoHOMHYHOCTH [1]:

e CTaHIapaud 3a TEOPETCKY, MAaKCUMajHy WA HICAJIHYy
€KOHOMUYHOCT,

® CTaHJapJau yCICIIHE, JOCTHUXHE CKOHOMHUYHOCTHU
¢ CTaHJapAu IMPOCCUYHC CKOHOMHUYHOCTH.

CranmapIHi TPOIIKOBU CE€ MOTY jOLI TMOACIUTH M Ha udeanHe, mexyhe u
Oa3uuHe TPOIIKOBE.

basuuHu craHmapau TpeAcTaBibajy MEPHIO y OJHOCY Ha KOje ce Topene
CTBapHHM TpPOIIKOBU. Y CiydajeBUMa Kaja ce mojasu of Beh mocrojehmx ycnmosa
MOCJIOBamka KOpHCTe ce Tekyhu cTaHmapau (¢ 003UpoM Ha YCTaJbeHy IMPAKCy), U OHH
ce cMmaTpajy HajpeamHujuM. MehyTtum, cBako mpemy3ehe Texxu mTo 00Jb0j pagHO]
OpraHM3alyjiu ma caMuM TUM U 00Jb0] ONTHUMH3AIUjU TPOLIKOBA TNe ce YTBphyjy
UJcaTHU CTaHAapAHu TpomrkoBu. OHM yKa3yjy Ha TO KaKBO CTame Tpeba na Oyzae u
yeMy TpeOa TeXXHMTH Kako OU ce CMarbIJIH CYBHIIIHU TPOIIKOBH. [1].

2.2 Crannmapaun3aiiyja TpOIIKoBa

[Ipe cBera moTpeOHO je HampaBUTH TporpaMm Mo kKome he ce o0aBibaTH
CTaH/Japau3anyja 1 OH Mopa OUTH y CKJIaJy ca MPOM3BOJAMMA M OCTANM IHJbEBUMA
3a onpehenn BpemeHcku mepuona. Hakon Tora je moTpeGHO OAPETUTH TPOIIKOBE
npema MojeAMHaYHIM aKTHBHOCTUMA.

Tpeba HarmacuTu na craHgapaud Mopajy OWTH peajHH U JOCTIKHHU, jep Y
CYIIpOTHOM HE€ OCTBapyjy CTUMYJaTuBHU edekar, ma mocrajy Oe3HauajHH 3a
KOHTPOJIMCAHE TPOIITKOBA.

VYcBojeHe cTaHmapae Tpeba TecTHpaTH y  oApel)eHHM  BpEMEHCKHM
WHTEpBAJIMMa WU KaJI TOJ Ce MojaBu moTpeda 3a TUM, jep O] TOTa 3aBUCH KOJIUKO j€
HEKH CTaHaap]] NpUMEHJbUB y Tpakcu. Kopekija craHmapia ce OOMYHO BPIIH T10
UCTEKy KaJIeHIapCKe TOMHE, jep ce Tajaa MpHurpeMa o0padyH TPOIIKOBA 32 MPOTEKITY
roauny [1].

Kon crannmapansanuje AUPEKTHUX TPOLIKOBA, Tpeda y3eTH y 003up JH4YHE
JTOXOTKE. Y CMHCIy CTaHIapIu3allije TPOIIKOBa, TO je BpeMe MOTPeOHO 3a M3paxy
oapeheHor MPOM3BO/A WIIM MPYXKAkE YCIyre, MPU 4eMy CTaHAapu3alija BpeMeHa
noTpeOHOT 3a pajl y BEIMKO] MEPHU 3aBHCH OJ] YCIIOBA paja, KBaJUTETa MaTepujana u
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anmara kao W Apyrux yuHuoua. CBe HaBeneHO Tpeba y3eTH y 003up MNPUIHKOM
CTaHJapAMU3alnje TUPEKTHUX TPOIIKOBA.

UsHOC dupexmnux mpowkosa n006Mja c€ MHOXKEHEM CTaHAAPAHUX KOJIUIMHA
MaTepHjaia ca CTaHJapJHOM IIEHOM, OJHOCHO CTaHIApIHY MOTPOIIRKY BPEMEHA ca
CTaHJapHOM BHCUHOM JOXOTKA.

TpowikosHo odcmynarse 00 cmandapoa 3002 ympowka mamepujaia 100uja ce
MHOXEHEM pa3iiuke u3Mel)y CTBapHOT M CTaHIApAHOT YTPOIIKAa Ca CTaHAapIHOM
[IEHOM o/ipel)eHoT MaTepujana.

Llenosno odcmynare nobuja ce MHOXKEHEM pas3luke usMmel)y crBapHe u
CTaHJapHE Pa3JIMKe ca KOJIMYHUKOM CTBAPHOI yTPOIIKA MaTepujaja.

Crannapau3oBame HHIUPEKTHUX TPOIIKOBA j€ CI0XKEH MPOIIeC, jep Cy OHHU IO
CBOjOj TPUPOAM TEPUOJAWYHM TPOIIKOBH KOjU C€ Be3yjy 3a MECTO HAaCTaHKa.
Crannmapau3zanyja WHAUPEKTHUX TPOIIKOBA C€ MOXE KOPUCTHTH Kao BHUJ KOHTPOJIE
jep ykazyje Ha moryhe y3poke TpomikoBa. JemaH BUJ KOHTpOJE je W ymnopehuBame
CTBapHHX M CTaHJIApIHUX TPOIIKOBA BE3aHMX 3a 0Jipel)eHO MecTo HacTaHKa TPOIIIKA.

VY npakcu ce Hajuenthe BpIIM TPYIUCAKE ONMIITUX YKYITHUX TPOIIKOBA, 1A Ce
Ha OCHOBY Tora 00aBJba CTaHIapJAW3allfja TPOIIKOBA, MPU YEMy C€ TPOIIKOBH 300T
MPOMEHa y MPOU3BOIKU pa3/iBajajy Ha (PUKCHY W BapujabmiHy KoMIoHeHTy. OBakBa
nojena omoryhyje (iaekcMOWIHO TUIaHHpamke TPOIIKOBA Y OKBHPY YCBOJEHHX
crangapza. [1].

2.3 Oxcryname oJ cTaHap/a

VYnopehuBameM CTBapHMX M CTaHAAPAHUX TPOIIKOBA MOXKE CE€ YTBPAWUTHU
HBUXOBa PA3JIMKa OJHOCHO OJICTYNAmE O]l YCBOJEHHX CTaHAap/a. YOodeHa pasjiuka
yKazyje Ha e(UKacHOCT W €KOHOMHYHOCT IOCIIOBamka, M IpeMa TOME MpeAcTaBlba
MEpUJIO KOje yKa3yje Ha INPUMEHJbUBOCT ojpeheHor craHiapia. Ymnopehusame
pas3irKa je BaXKHO ca aclieKTa aHAJIN3e€ eKOHOMHYHOCTH U MPOHAIAXKEHa OJCTyTama,
ca LIMJbEM NPABOBPEMEHOT CIIpeYaBamba HEXKEJbEHNX TPOILIEeHa pecypca.

Hajuemrha oncrynama Ko AUPEKTHUX TPOIIKOBA MOTY CE MOJCIUTH Y YETHPH
kateropuje [1]:

1. oxcryname y yacoBUMa paja (OJCTYMamEe Y MPOJTYKTUBHOCTH)
2. OJCTyMame UCIIaTHE OCHOBE KOJI JIMYHUX JJOX0JIaKa

3.  OJACTyName y YTPOIIKY MaTepujajia

4. ojncrymame 300T IpoMeHa IeHa JUPEKTHOT MaTepHjasia

Konx oactynarma onmrux TPoIkoBa Takole mocroje uetnpu kareropuje [1]:

1. TpOIIKOBHO OJCTyName OIIITUX BapHjaOMIIHUX TPOIIKOBA

2. YacOBHO OJICTyIam€ OMIUTHX BapHjaOUIHUX TPOLIKOBA

3. TPOUIKOBHO OJICTYTIAFh€ OMIITHX (PUKCHUX TPOIIKOBA

4. oxcrtyname ycien o0rMMa Mpou3BOIHkE KO ONIITUX (PUKCHUX TPOLIKOBA

Kon pauMpekTHHX TpOIIKOBa youaBa ce€ pasiuka usMely ojcTymama y
KoMM4uHU U 1eHu. OncTynama y KOJMYUHH YKa3yjy Ha YTPOIIEHE pajHe caTe WM
onpehene konumumHe Marepujaita. OBakBa OJCTynama J00Hjajy c€ MHOXKEHEM
u3Mely cTBapHe M cTaHAap/IHE KOJMYMHE Ca KICTOM CTaHIApIHOM IICHOM.
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Oncrynama y IIeHH Cy ToKa3aTesb e(peKTa KOju ce jaBjba MPUIUKOM ITPOMEHA
IIeHa, a 1001jajy ce MHOXKEHEM CTBApHOT YTPOILUKA y KOJHMYMHH pa3iuKoM u3melhy
CTBapHE U CTaHIAapIHE IICHE.

Kox ommTux TpomkoBa youaBajy ce OACTyNama Koja Ce Jesieé Ha OIILITe
¢ukcHe u omre BapujadmiHe TpomkoBe. OHM ce MOTYy TPYIIUMCATH HA CIIMYaH HAYMH
Ka0 ¥ KOJ AMPEKTHUX TPOILIKOBA.
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3. Ympassbame TpoiikoBuMa - Cost Management

Yrupaspame TPOIMIKOBUMa y Tmpemy3ehy ce Moxe nedHHHCATH Kao CKYII
mpoleca ¥ MeToa Koje pyKOBOJHOLIM CIIPOBO/IE KaKO OM MOCTUTIIN MOCIOBHE IIUJbEBE
y3 IITO Mame TPOIIKOBe. J[pyruM pednma, pyKOBOJMOIHM TEXE Ka YCIOCTaBIbAY
KOHTpOJI€ HaJ TPOIIKOBUMA jep Cy OHM HEM30EKHH, Ia je MOTpeOHO OJp>KaTH UX Ha
MPUXBATJbUBO) TPaHULIM IUTAHUPAjyhu MX mpe MPOM3BOAHMX Ipolieca, cMambyjyhu ux
TOKOM IIPOM3BOI-E U pa3Bujajyhu oarosapajyhy ctparerujy HakoH IPOU3BOILE Kajia
Ce aHaJM3Mpa YKylaH ycrex KOHTPOJIe Tpouikosa [2].

Vupaspamwe tporkoBuma (Cost Management), uma 3a nusb 1MoOOJbIIAE
npolieca MPOU3BOAKBE KPO3 KOHTPOIIy MOCIOBHUM IpOIleCHMa, KOjHU Hoce ca coOoM
M3BECHE TPOIIKOBE KOje Tpeba TaUHO UICHTU(UKOBATH.

Y  [OpakTUYHOM  CMHUCIY, YIOpPaBJbakb€  TPOIIKOBHMA  IMOJpa3yMeBa
nonpehuBame TPOIIKOBA CHUCTEMY KOHTpPOJIC, OJHOCHO YIpaBJbalkhe TPOIIKOBUMA
npeaBuhameM, IUTAaHUpamkEeM, OylIeTHpamkeM, 3aTUM aHajJu30M Koja IoKasyje
MOHAIIAKkE TPOIIKOBA 3aBHUCHO O] NMPOMEHA OKOJIHOCTH W Y3POKE OJICTYIama Of
npeABUhEHUX TPOIIKOBA Ca [MJBEM HHUXOBOT 33/ipiKaBamba y MNPUXBATIBHBUM
rpanuiama [2].

OCHOBHHU IIHJb YIIPaBJbamkba TPOIIKOBHMA j€ IMOCTU3akE¢ MOCIOBHUX LUJBEBA Y3
IITO HIKE TPOIIKOBE, HA HAYMH KOjU OM mpemysehy omoryhmo HecMeTaH pact u
pa3Boj Oe3 mocienuna Mo MoCciIOBamke 0 KOJUX MOKe oM yciie HEKOHTPOJIMCAHUX
TpomkoBa. Cmarpa ce Jia je CBakM TPOIIAK MCIUIATHB MO YCIOBOM Ja JoHece Behy
JQYTOPOYHY KOPHCT O] BpEAHOCTH CPEJICTaBa KOje Cy YIIOKEHE.

Iupe nedunucano, ynpaBbame TPOIIKOBUMA 00yxBara [2]:

e npeasuhame, NIaHUpame, OyyeTHpame 1 KOHTPOIY TPOLIKOBA

e aHajM3e Koje MOKa3yjy MOHAalllame TPOIIKOBA 3aBHCHO OJ IMPOMEHa
OKOJIHOCTHU y KOJUMa Cy HacTaJld

e aHaIU3y y3poKa OJCTylama o]l NpeABU)eHNX BeITMUnHA

e 3ajJpXaBame TPOILIKOBA y NPUXBAT/bUBUM I'PaHUIIAMA

e ocurypame HH(popMaija MeHaliepuma 3a u30op usmely antepHarupa
y IWJbY MTOCTU3aBAE ONTHMATHUX €KOHOMCKHX pe3yJiTara

3.1 3HauajHu UUIJBEBH Y YIIPABJbAKY TPOIIKOBUMA

PykxoBoacTBO KOje ce 0aBM KOHTPOJOM U yNpaBjbambeM TPOLIKOBHMA MoOpa
o0paTUTH Maxmwy MPUIMKOM HUMIUIEMEHTallje OWI0 KOje Off MPETXOJHO MOMEHYTHX
MeTo/a, WM KoMOMHaija uctux. Kako Ou ce mpaBWIIHO yNpaBsballo TPOILIKOBUMA
Tpebajy Outu 3amoBosbenu cienehu kpurepujymu [3]:

1. VBek je 00/be NOHYAUTH KBAJIUTETHHUjH MPOU3BO/ M0 UCTOj IIEeHH Y OJHOCY Ha
KOHKYPEHTe, Hero INOHYAWTH HMCTH KBAJHMTET 10 HHUAKOj LIEHH Yy OJHOCY Ha
KOHKYPEHTe.

CHmkaBameM MMPOoJIajHE IIeHe TIpey3ehe ocTBapyje T0OUT Ha AY>KU POK, alH Ce
TO oApaxaBa Ha mnpodur koje mpenysehe ocrBapyje. Kako ce mnosehasa
KOHKYpEHIIH]ja, IIeHe Mpou3Boa omnaaajy. Ako mpeay3ehe MHCHUCTHpa Ha PEIATHBHO
BHCOKHM II€HaMa, a y UCTO BPeMe Ce I0jaBe KOHKYPEHTH KOjH 32 UCTU MIPOU3BOJI UIH
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ycayry Hartahyjy Mame, TpoMeT poOe WiIH yCIIyTa, Y TOM CiIy4ajy MOYHbE JIa OIaja.
300r Tora oCHOBHHM IMJb mpeny3eha Tpeba Outu yHampeheme KBajauTeTa, Kako OH
IeHe OWjie cpa3MepHe KBAIMTETY, W Ha Taj HAYMH OJPXKAJO0 CTaTHH HPOMET |
aJieKkBaTaH npodur.

2. TpomikoBu mpeny3eha ce Mopajy BpeMeHOM CHH:KABATH /10 I'PaHHIlEe Koja je
ONTHMAJIHA 32 MPOU3BO/IbY KAKO OU OIICTAJI0 HA TPKUIUTY.

TpomkoBe HHje Moryhe y MOTIMYHOCTH €IMMHUHHUCATH jep OW TO JOBEJNO 0
aricypJHe CUTyaluje y KOjoj ce CHpOBHHE HE TpoIIe, ald c€ M He MPOU3BOJU Ma ce
nmpeMa TOME He OCTBapyje HHMKaKBa JqojaTHa BpenHocT. [IpomsBoama mojpazymeBa
HaMEHCKO TPOILEHE OJHOCHO YHHUIITABAKE CUPOBUHA KaKo OU ce JOOUIHM MPOU3BOIH
Behe ymorpebHe M duHAHCH]CKE BPEIHOCTH. 300T TOra je MOTPeOHO KOHTPOJIUCATH
TPOIIKOBE Ha HAYMH KOjU OM JONPHHEO 00JbEM KBATUTETY MPOU3BOA (Ka0 IITO Cy TO
TPOIIKOBU TIPEBEHIIMjEe KBAJIMTETA), YAME C€ CMambyjy TPOIIKOBHU JIOIIET KBaJHTETA
KOjU Yy HEKMM CIy4ajeBUMa MOTY M JI0 HEKOJMKO IyTa MPEBa3HJIA3UTH TPOIIKOBE
npeBeHIyje. [nenano ca Te cTpaHe MOXKe ce M3BPLIMTH Ipyda mojena Ha TPOIIKOBE
KOJU C€ TPeTBapajy y MHBECTHUIIM]e M T€ KOjU JOMPUHOCE LEIOKYIMHOM mpeay3ehy u
TPOIIIKOBE KOjU C€ jaBJha]y y TOKY TIPOHU3BOJILE, PEKH]EC, IUCTPUOYILIHMjE HWT/I.
TpomrkoBe Koju HE MPEICTaBIbajy MHBECTHUIIM]jE, Takohe HUje Moryhe y moTmyHOCTH
n36ehu, ma je moTpedHO Ap)KATHU MX CTATHO O] KOHTPOJOM KaKo He OM yrpoKaBaiu
nocioBame npeayseha.

3. CTBapHM TpPOIIKOBH W OCTBApPeHU NPHXOAU YBeK MOpPajy OMTH NO3HATH
PYKOBO/JCTBY, H TO 32 CBAKH CeKTOp npeay3eha nonaocod.

OcHOBHH pasyior 300r Kora Joja3d J0 NpeKopauerma TPOIIKOBA j€ Taj IUTO
npeny3ehy HHMje mo3HaTa CTPYKTYypa CTBAPHUX TPOILKOBA, KA0 HU y3POIM OJrOBOPHH
3a HaCTaHaK TPOIIKOBA.

Kako OM ce mpaBWIHO ympaBiballo TPOIIKOBHMMAa MEHAIIEPH MOpajy 3HATH
oJroBope Ha cieneha nurtama [3]:

e Koju cy TpOIIKOBM Be3aHHU 3a KOj€ MPOU3BOJE U IIEHTPE OATOBOPHOCTH U TO
ol HabaBKe MarepHjaja /0 JOCTaBe IMPOW3BOJAA KYIIMMa, YKJbYYUBIIH WU
HaKHAJHE YCIIyTe U JI03HaKe?

e Koja je camamma Tayka paBHOTeXe H3Mel)y orcera npou3BOImE U
KararureTa, 1 KOJIMKO ce MOKe ToBehaTh orcer MpOu3BOAKE Npe HETo IITO
ce Mopa noBehaTu MHCTAIMPAaHU KanauuTeT?

e Konuku je moBehanu Tpomak ¥ mpoduT Mo jeAMHUIH Koja OM ce TIPOU3BOIHIIA
¥ MIpO/IaBasia M3HaJ Ca/Ialllbe TaYKe PaBHOTEkKe?

e Koimko ce Memwajy TPOIIKOBM NPOMEHOM OICera MpPOM3BOJHE M KOJU CY
TPOIIIKOBU HEM30EKHU aKO OTCer omnaaa?

e Kaxko yckmamutu Tekyhy CTPyKTypy TpPOLIKOBAa M KOjU je ONTHMalaH HHUBO
Kopuirhewa Kanauurera?

e Koju cy TpeHIOBH KpeTama IeHa y opehemy ca 1ieHaMa KOHKypeHIuje?

e Koje cy mpegHOCTH M HENOCTallM CaJallllbUX TPOIIKOBA y OJHOCY Ha
TPOLIKOBE KOHKYpeHLHje?
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[Ipeny3eha koja mociyjy Ha TPXKUIITY ca BEIHKUM OpojeM pa3lIudUTHX
MIPOM3BOJIAa HA PA3IIMYUTUM TPKHUIITHMA YECTO J0J1a3€ Y CUTYalHjy J1a JOHOCE BaXKHE
OJUTyKEe PYTHMHCKHM O3 ca3Hama O rope NMOMEHYTHUM HNHTamuMa. Y TypOYJIEHTHOM
OKpY)X€lY ca TEHJIEHIMjOM pacTa IIOCIOBamka MEHayepu Ccy oOM4yHO ci1abo
MH(GOPMHUCAHU O OBUM IMHUTABHMA.

4. KonTpoJia TPOIIKOBAa MOpa OUTH ycMepeHa Ha (UHAHCHje U HeHY OJPsKHBOCT.

PykoBoacTBO Ko0je ce 0OaBM KOHTPOJOM M YIPaBJbakbeM TPOIIKOBA TOPE.
WHTEpHUX OeJekaka, MaxoM ce ocllama Ha MH(popMmanmje Koje Aoja3e M3 CUCTeMa
pauyHoBoOlcTBa Koje ce y cuctemy mpeny3eha dopmupa paau KOHTpoJe ApKABHHUX
oprasa.

YecTo rpemika y pagy ca TPOIIKOBHMA je€ paj ca MPOCEYHUM H3HOCHMA
TPOILIKOBAa U MPO(UTHUX cTOMA Koje ce pacnopel)yjy Ha mpou3Boje, yCiayre U KyIle.
300r Tora pyKoBOJCTBO MOpa Jla C€ OCJama Ha KOHKPETHE €KOHOMCKE IOKa3aTeshe
Kako O ce JIOBOJbHO YIO3HAJIO €A CTPYKTYpPOM TPOIIKOBA U TOOUTH KOjy mpenysehe
ocTBapyje. Y CymnpoTHOM JOOWT TOYHEGE Jia Omaja, a OJUTyKe Be3aHE 3a TPOIIKOBE
JIOHOCE C€ Ha MOTPEIIHUM MECTHMA U Y TIOIPEIIHOM CMepYy.

Kako OM pyKOBOACTBO YCHOCTaBWJIO KOHTPOIY HaJ TPOIIKOBHMAa Mopa
MO3HABATH TPOPHUTAOMIHOCT IO CBUM CEKTOpPHMa OJITOBOPHOCTH M TIPOU3BOIHHUX
npoueca. [Tocmarpano Ha Taj HaYMH, MEHAIMEHT MOXE yCIIOCTABHTH KOHTPOJIY HaJ
BCJIMKUM JICJIOBUMA OIIITHX PEXKHjCKUX TPOIIKOBA. PacuiamaBameM PEKHUjCKHX
TPOILKOBA MpeMa IPOU3BOJAMMA HJIM yclyrama Ao0uja ce TayaH OJHOC TPOIIKOBA Y
OJIHOCY Ha 3apajy KOJU jé KOHKPETaH EKOHOMCKH I0Ka3aTelb.

Jlpyru 1o BaXKHOCTH IIMJb, alld HU MaJIo Oe3HadajaH je MPaBJhCHE CENEKIIN]je
MPOM3BOia KOjU IOHOCE Behy MOOUT M pou3Boaa KOju nMajy Behy mponajy, ainu 3aTto
Mamy J00UT 300r HIDKMX IIeHa. JemaH o LMJbEBa, KOje PYKOBOJCTBO Mopa ja
nocturHe je Beha mpojaja mpousBona KOjU JoHOce Behy OOOMT y oAHOCy Ha
MIPOM3BOJIE KOJI KOJUX je JOOUT 3HATHO Mama.

VY TOM mporec pyKoBOACTBO MOpa Jia APKH MOJT KOHTPOJIOM TOK HOBIIA KOjH Ce
HaJa3u y mpeaysehy, 4mja OapKUBOCT je HEeKala BaKHHUja Ol OCTBapWBama LUJbHE
100uTH Koje npeay3ehe >kenu a MOCTUTHE.

3.2 CaBpeMeHe METOIe KOHTPOJIE TPOIIIKOBA

[Iporec mpou3BoOAmE MOAPa3yMeBa HAMEHCKO TPOIICHE CUPOBHHA Kako Ou ce
JNOOMIM TOTOBH NMPOU3BOAU KOjU MMajy Behy BpenHoct. M3 Tor pasnora je Hemoryhe
n30ehu TpomkoBe, alym He HAMEHCKO TPOIICHE pecypca U IojaBa TPOIIKOBA KOjH HE
JONpUHOCE Tpeay3ehy, MTEeTHO YTUYy Ha HBeroB pas3Boj. 300T Tora ce MHCHCTUpPA Ha
Cy30Hjamy HEMOTPEOHMX TPOIIKOBA W ONTHUMH3ANMjH Beh moctojehux, yume ce oHH
CBOJIC Ha TIPUXBATIEUBE MEpE.

Kako O ce ycmemmHoO MOCIOBaJ0O PYKOBOACTBO MOpPa OJPEAUTH KOJIUKH
TPOIIKOBU CMejy OWUTH, KOjH O] lbUX HUCY HEONXOJHHU U KOJU OJ HHX Cy ONTHUMAIHH
OJTHOCHO HACTaJM y TOKY OJIBHjama IMOCIOBHHX mpomeca. /la Ou ce TO MOCTHIIIO
PYKOBOJICTBO KOPHCTH TMOCe0aH HAYMH yIpaBJbamba TPOIIKOBHMA, Y WHOCTPAHCTBY
no3HaT kao Cost Management, koju oOyxBaTa CKym pa3IHYUTUX MOJeNa KOjH
PYKOBOACTBY IpY’kajy AOBOJFHO MH(OpMamuja HEONXOAHUX 32 JOHOIICHE OATyKa
Kako OM c€ Ha OCHOBY YMH-CHUYHOT CTara TPOIIKOBU ONITUMH30BAIIH.

18



Braoumup /1. Jenuh 371/2016 Lumnu mpowrosu

Hexu on moaena cy [3]:

1. Mogen TpaaunMOHAIHOT yIpaBibama TpomkoBumMa (Traditional Product
Costing - TPC)

2. Mopen ynpasibama TPOIIKOBUMA 3aCHOBaH Ha npouecuma (Process Based
Costing - PBC)

3. Moenu ynpasspama TPOIIKOBUMA 3aCHOBaH Ha akTuBHOCTUMA (ACtivity

Based Costing - ABC)

Mopen 3acHOBaH Ha MHTETPAlMjH YIIPaBJbamkba TPOLIKOBUMA

nporiec/akruBaoctu (PBC/ABC)

&

Mognen musbHuX Tporikosa (Target Costine - TC)

byuerupame TeMesbeHO Ha aktuBHOCTH (Activity Based Budgeting - ABB)
Monen 6ananc nocturayha (Balanced Score Card - BSC)

Kaizen tpomkosu (Kaizen Costing - KC)

Amnanuza Bpennoctu (Value Engineering - VE)

10 Mognen ynpaBibama TpomikoBrma kBaaurera (Quality Cost Management -
QCM)

©o~No O

1. Moaen TpaaumHMOHAJIHOT ympaB/bama TpomkoBuma (Traditional Product
Costing - TPC)

Mogen TpaJAWIIMOHAIHOT yIpaB/bakba TPOIIKOBHMA j€ HajCTapHUjH OOJIMK
KOHTpOJIE TPOIIKOBa M TpHUMEmYyje ce Beh uuTaB BeK. 3acHUBA Ce Ha IOJACIH
TPOIIKOBa IMpeMa TPOIIKOBMMA JUPEKTHOT paja M Marepujaja, 4eMy ce J0Aajy
TPOIIKOBM KOju 00yXBarajy NpPOM3BOAHY pexujy. OBakaB MOZEN yIpaBibamba
TpOIIKOBUMa 0Oa3upa ce Ha mpahemy MOMEHYTHX TPOIIKOBA KOJH CE€ KOHTPOJIHUIILY
npeMa IojeIMHAaYHIM TPOU3BOAMMA WM yCiIyrama. TpOIIKOBU pexkHje ce HAKHAIHO
NpUI0Jajy TpeMa HHXOBOM yAeTy Yy IUPEKTHUM TpoIikoBuMa pana. Kox osor
MoJieia He TIpaTe ce aKTUBHOCTH KOj€ CE jaBJbajy KOJ CBAKOT MPOU3BOJIA WIIH YCIyTe,
Beh ce TPONIKOBH Mpare W KOHTPOJUINY Yy YKYITHOM H3HOCY. TpaauiiMOHaTHU
NPUCTYIT OOpadyHaBama TPOIIKOBA j€ jOoII yBEK NPUCYTaH y NpPaKkCcH, U aKko Tra
OJUTMKYje HU3 HEJOCTaTaka Kao ITO Cy: ciiaba JWHAMHKa, HeaJeKBaTHO mpaheme
CTama Ha TPXKUIITY, OTPaHUYCHA Be3aHa 3a OJITyYHBAbE UT/I.

2. Moaen ynpaB/bamba TPOIIKOBMMAa 3acCHOBaH Ha mpomecuma (Process Based
Costing - PBC)

Mogen ympaBbamka TpPOIIKOBUMAa 3acHOBaH Ha mpolecuMa je Tpaheme
TPOIIKOBa TMpeMa TMpolecuMa Tpou3BoAmke. Koo KOMIUIEKCHE HWHIYCTPHjCKE
MIPOU3BOJIHE, YECTO CE MpeJla3u Ha CTpaTerujy AUBep3U(HKaIMje, a ce mpeMa TOMe
nojaBuiia TOTpeda 3a BPEIHOBAEKEM TPOIIKOBA TpeMa MPOM3BOJAHMM (a3ama. 3a
pa3MKy OJ MPETXOJHOT MOJeNia, Y OBOM CIy4ajy TUPEKTHU TPOIIKOBU pajga M
MaTepujajia ce Be3yjy 3a ojapeheHe mporece, a TPOIIKOBU PEXHje CE HAKHAHO
NPUKJbYYyjy Ha HUBOY cBake (pase momohy T3B. KibyueBa pacropena. OBakaB
MIPUCTYII MPBEHCTBEHO MMa 3a Wb ofipeljuBame YKYITHOT yieiaa TPOIIKOBA PEXHje Y
JMPEKTHUM TPOIIKOBMMA, M TO MpeMa CBakoj (a3 mpoiieca MPOU3BOAKE, YUAME CC
TPOIIKOBHU CMamyjy, a THME U yHanpehyje yKkymnaH nporec mpou3BoambeE.

HpI/IMeHOM CJ'ICI[ehI/IX MOCTYyIIaKa TCXKMU CE CMamkClhy TPOIIKOBA IIpoIIeca:

® [I0jeHOCTaBJBEH-E TpoIleca
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e penynupajyhe mpomene y aHraxoBamy pecypca

e yHampeleme ToOKOBa mporieca,

e 00mMKOBame 00JbE KOMITAKTHOCTH TOKOBA U cKpaheme BpeMeHa
e CHHXpPOHM3aIMja IpoIeca.

[IpeqHOCT OBakBOT MoOjeNa j€ CTHIAKE YBHIA Yy IOHAIIAKE TPOIIKOBA H
aHaAIIM3UpakE TPOIIKOBA MPOou3BoAme. OCUM Tora, oBaj MOJIeN YKJbydyje U npaheme
YKYITHUX TPOIIKOBa, na he ce oBakaB mpuctyn y3 oapehena mobospmama u yoyayhe
KOPHUCTHUTH.

3. Mopeaun ynpaB/bamba TPOIIKOBMMA 3aCHOBaH Ha akTuBHocTHMa (Activity
Based Costing - ABC)

Mogenu ynpaBibamba TPOIIKOBMMAa 3aCHOBAaH Ha AKTUBHOCTHUMA j€ MOZET
oOpayyHa TpPOLIKOBAa 3aCHOBAaH Ha XHUIOTE3W KOja yKa3yje Ha TO Ja HOCHOLHU
TPOIIKOBa KOpHCTE ojapeleHe aKTHBHOCTH Tj. TOCJIOBHE MpOIEce KOjU JTOBOJE JO
Tpouiewa pecypca. llpumena oBor Mmojena 3acHMBAa C€ Ha aHaJIM3M Ipoleca U
TPOLIKOBAa KOJU CE€ TOM MPWIMKOM jaBJjbajy. TOM MNpPUIMKOM TPOILIKOBU C€
pacniopehyjy mnpema oparoBapajyhum Hocuoumma. Tako ce HacTaau TpPOIIKOBH
(IMpEeKTHU U UHIUPEKTHH), BE€3Y]y 3a MPOU3BOJIE KOJU CE 1aJbe pa3MaTpajy, U3 uera ce
3aKJby4yje KOjU OJ1 MPOU3BOJa UMa MOTEHIIMjaja 3a pacT U pa3Boj, a Koju He. OBo je
0J1 BETWKOT 3HAYaja 3a MOCJIOBHO OJIy4YMBame kama mpemysehe Tpeba ma monece
OJUTyKY J1a JIU J]a HACTaBH ca MPOU3BOAKOM U pa3BojeM oJpeheHor npou3Boia Wi ra
Tpeba HAIyCTHTH aKO C€ YCTAaHOBM Jla TPOIIKOBM BE3aHU 3a Mera IpeBaszuiase
npodut. [lomeHyTH Mozen HapouuTy MNaxmy mocBehyje Kay3amHocTH wu3Melhy
TPOIIKOBHUX WHIWKATOpPA H aKTUBHOCTH.

VY oxBupy npumene ABI] mozena pa3Buia ce W moceOHa TEPMHUHOJOTHjA Y
K0joj oxpehenn Tepmunn uMmajy cieaeha 3Hauema [3]:

e Pecypc (Resource) je eKOHOMCKH €IEMEHT YIOTpeO/beH 3a
peanuzanyjy mnephopMaHCe aKTHBHOCTH (IJIaTe W MaTepujan Ccy
pecypcu kopuitheHu y peanuzanuju neppopmMaHce akTUBHOCTH).

e AxrtusHocT (Activity) ce nepunuIIe Kao paja (AeroBame), yHyTap HeKe
OopraHm3alyje U CKyIl aKkIuja Koje ce Kopucte 3a muibese ABL yHyTap
HEeKe OpraHu3aluje.

e TpomkoBHu o6jext (Cost object) moxe Owth mpowsBoja, yciyra,
YTroBOp, MPOJEKT WK Jpyra jeAMHUIIA MMPOU3BOJIA 3a KOJy je MOoCceOHO
00JINKOBAaHO MepeH-e TPOIIKOBA.

o Tpomkosuu wunmukatop (Cost driver) je dakrop koju y3pokyje
IPOMEHE y TPOIIKOBHMA o/ipel)eHe aKTUBHOCTH

e Cucrem TporikoBa 3acHoBaH Ha akTuBHOcTHMa (Activity Based Cost
System), je cumcreM KOju OJpKaBa M TpOIeCyHpa (HHAHCHjCKE H
OTNEpaTHBHE IMOJaTKe O pecypcuMa OpraHM3alyje, aKTHBHOCTHMA,
TPOLIKOBHUM 00jeKTHMa U Mepama nephopmMaHce akTUBHOCTH.

e MeHayMeHT 3acHOBaH Ha akTuBHOcTUMa (Activity Based Management)
je mucumiuimHa (QOKycHpaHa Ha MEHAIMEHT aKTUBHOCTH Kao H3BOD
yHanpehema BpeTHOCTH JoOUjeHe Ol KyMia U MPO(UT MOCTUTHYT O
ocurypama Te BpenHoctd. OBa  JUCHUIUIMHA YKJby4yje: aHAIHU3Y
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TPOIIKOBHUX  WHAWKATOpA, aHAIN3y AaKTHBHOCTH W  MEpEHe
nepdopmance.

Oo6nukoBawe ABLl mMonena mponasu Kpo3 MET KOpaka, a TO CY: CKYIbambe
aKldja y AaKTUBHOCTH, Je(pUHHCAEkE TPOIIKOBA AKTUBHOCTH, HUIACHTH(DHKOBAHE
[IEHTapa aKTHUBHOCTH, OJa0Mp IMPBOI HUBOA TPOIIKOBHUX HHIUKATOpPa M 0JIa0Up
JPyTOT HUBOA TPOIIKOBHUX MHJIUKATOPA.

4. Moagea 3acHOBAaH HA  HMHTerpalMju  ynpaB/balba  TPOIIKOBHMA
npouec/akruuoctu (PBC/ABC)

Mopgen ~ 3acHOBaH  Ha  HHTErpaldju  ympaBbakba  TPOIIKOBHMA
MPOIEC/aKTUBHOCTU j€ CKyNl ~ JBa Tope IIOMEHyTa Mojella M HacTao jeé Kao
aJITEpHATHBA TIOjeJMHAYHUM MojeiarMa. Ha oBaj HauMH cy W30ETHYTH pa3iHYUTH
HEJIOCTAllM KOjU KapakTepuiny 00a mMojena. Pe3yiarat koMOMHOBama OBa JiBa MOJIElia
JI0BEO je 10 HacTaHka aHanu3e BpexHoctu mporeca (Process Value Analysis). Heku
0Jl OCHOBHHUX TIpo0JieMa KOju Cy JOBEIHU JI0 pa3BHjalka OBAKBOT MOJIENIa HABOJE CE€
poOJIeMH BE3aHH 32 HICHTU(DUKOBAHEC TPOLTKOBHUX MHIUKATOPA, KA0 U MHIUKATOPA
AKTUBHOCTH. 300T TOra Ce OBaj MOJEN Ocliama Ha (DIEeKCHOMIHOM OyleTUpamy, jep
OH TIpUXBaTa MPOMEHE HAacTale Yy aKTHBHOCTHMA, ITPH YeMy ce Mepe mneppopMaHce u
OIIPaBIaHOCT MHBECTHUIIH]A.

5. Moaea unwbHUX TpomkoBa (Target Costinz - TC)

Mogen HMJBHUX TPOIIKOBA j€ METOJ KOHTPOJIE TPOIIKOBA YKJBYYCHHX Y
IpOU3BO MM yciayry. To je MHCTpYMEHT CTpaTelIKOI MEHalIMEHTa, KOju HHje
yCMepeH Ha Tpou3BoAmy Beh Ha paHe ¢ase KHBOTHOT IUKIyca NpoHu3Boja. Y
JUTEpATypH je MPEJCTaBJbEH Kao CKYII ajara 3a IUIaHUPambe, HaJ[30p U OJTYyYHBAKE O
TpomkoBuMa. /laje oaroBop Ha nutame: ,,Koimko nponsBoj cMe ja komra?™

3a pasymeBam€ IMJBHHUX TPOIIKOBa MOTPEOHO je MO3HABaWkE CTPYKType
TPOIIKOBA, jep j€ OCHOBHU IMJb IOCTH3alk€ paBHOTEXke wH3Mel)y kBanmurera u
(YHKIIMOHATTHOCTH 3ajelHO0 ca IEHOM KOJy TpJXKHILUTEe NpuxBara. Mojaen HMIbHUX
TPOIIKOBA j€ TPXKUIIIHO OPUJEHTHCAH, jep ce€ IMOJa3u O] Tora Aa JIeJOBU IPOM3BOJA
MOTY KOIITAaTH CaMO OHOJUKO KOJHMKO JONMPHHOCE (PYHKIIMOHAIHOCTH MPOHM3BOJIA Ca
[JIEJIUIITA TPHKUIITA.

6. Byuerupame TemesbeHo Ha akTuBHOCTH (Activity Based Budgeting - ABB)

Byuerupame TeMesbeHO Ha aKTUBHOCTH 3aCHOBAHO j€ Ha aKTUBHOCTHMA allu je
OpjeHTHCAHO MpeMa 3axXTeBUMa KyTala, yMecTo IpeMa caMUM TpolukoBuMma. OBakaB
IPUCTYIl TPEBACXOJHO AaHAIU3Upa IPOMU3BOJHE KamalUTeTe U  CIIOCOOHOCT
MIPOM3BOJIH-E Ja 3a/I0BOJbM 3aXTeBe TpKuIlTa. [Ipema Tome, Kalikynaiuje TPOILIKOBa
IIpeMa OBOM MOJEIy 3aCHOBaHE Cy Ha II0OKa3aTeJbMMa Kao IITO Cy: YKyIHHU JINYHH
JOXO/IIHM 3aMI0CTICHUX, TPOIIKOBU HACTAJIM KAo Mocienula Kopuhema onpemMe UT/.

3Hayaj OBOT' MOJeNia ca IIIEJHIITA YNpaBibakha TPOLUIKOBUMA j€ Y TOME IITO
yKa3yje Ha peaiHe motpebde mpemay3eha BezaHe 3a kamamuteTe mpemyseha, ma Tako
CTBapa jacHy CJIHMKYy O TOME IITa je cBe MOTpeOHO Ja OM ce 3a70BOJBHIIE MOTpede
Kymnara.
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7. Mopaea 6ananc nocturnyha (Balanced Score Card - BSC),

Mogpen Gananc nocturayha je Mozen Koju YMHH CKYTI IOKa3aTesba BaXKHUX 32
cTparerujy npenyseha. Pa3BujeH je ocamaeceTux rojiiHa MPOILIOT BeKa, KaKo O ce
yKa3ajio Ha HEIOCTAaTKe KOjU CE jaBJhajy y MOCTYNKy oOyxBaTama TpoiikoBa. OBaj
MOJIeNT yKa3yje Ha YeTHPH OCHOBHA (PaKTOpa Ha OCHOBY KOjUX PYKOBOJCTBO MOXE
nepUHUCATH BU3H]Y U CTPATETH]y y MMOCIOBHOM OJIY4YHBABY, a TO CY:

e (uHaHCHjCKM YMHHOLHY,

® BpEIHOBAIE IPOU3BOJA O CTPaHE KyIlala,
® [IPOLIECH UHTEPHOT IIOCIOBaKA,

e ycaBpllIaBame U OPOj 3aM0CIECHUX.

8. Kaizen tpomkosu (Kaizen Costing - KC)

Kaizen TpomkoBu mpencTaBibajy 1eo MOcioBHE (umozoduje mpeysere u3
Lean konmenTta, M TEeXW KOHTHHyHUpaHOM yHampehemy mnocmoBHux mporeca. Ca
TJIEJIUINTA TPOIIKOBA, TO j& MOJEN KOjU TEXKH CMamEHhy YKYMHHX TPOIIKOBA KPO3
pasznuuuTa modoJpiama, OWIo Ja ce paau 0 moOoJbIaky TPOU3BOJIHMX MPOIEca KOjU
JI0BOJIE /IO ONTHUMU3AIMje TPOU3BO/IHHE 11 CAMUM THM U IO CMambEeha TPOLIKOBA, WIH
peausajHupamy MpoU3BoJa Kako OM ce cMambHhOo OpOoj KOMIIOHEHTH YUME ce Takolhe
CMamyjy HENnoTpeOHM TPOILIKOBH. YCKO je IOBE3aH OJHOCHO Hajorpalyje ce Ha
[IUJBHE TPOIIKOBE.

9. Anasam3za Bpennoctu (Value Engineering - VE)

AHanmm3a BpETHOCTH j€ MOJEN KOjU je HacTao MOYETKOM MpOIUIOT BEKa M
3aCHMBA C€ Ha THMCKOM pellaBamy IMpoOiema momohy QyHKIMjCKe aHau3e.
[Ipumena oBor mojena je W Aajbe y ymoTpeOW W TIpeACTaB/ba 3HAYajaH ajiaT 3a
KOHTHHYHUPAHO CMambEHE TPOIIIKOBA.

10. Moaen ynpas/bama TpomkoBuma kBaiutera (Quality Cost Management -
QCM),

Mopen ynpaBibamka TPOIIKOBHMA KBAJIMTETA 3aCHUBA C€ HA WACHTH(UKAIHN]U
u onpehuBamy TpOIIKOBAa KBajJIMTETa KOJU MMajy 3HAuajaH YJIeo y YKYIHHM
TPOIIKOBUMA. YTJAaBHOM CYy TO TPOIIKOBH KOJU CE€ jaBJbajy Kaja C€ HE MOCTUTHE
KEJbEHH KBAJUTET, UM CYy TO TPOIIKOBH MPEeBEHIIMje KOju 00e30el)yjy aa ce xebeHH
KBaJIUTET TPOM3BO/IA IMOCTUTHE Y NIPBUM (azama MpPOU3BOAHMX Mporeca. Kao Takswy,
OOMYHO Cy CKPHUBEHH y JpPYyTUM TpPOIIKOBHMA M MOTY HAcCTaTH Ha Pa3IHYUTHM
TPOIIKOBHUM MecTtuMa. [IpuMeHa Mopena ymnpaBjbama TPOIIKOBHMA KBaJHTETa
noJpasyMeBa MNPHUKYIUbamke, KiIacupukanujy u obpany mnocrojehux Tpomkosa y
jennom mpenysehy.

OCHOBHU 1TJb MIPUMEHE OBOT MOJIEJIa j€ MOCTH3ame ONMTHUMH3aINje Mpoleca
MIPOM3BOJI-E KOJU KAo pPEe3yiTaT MMajy yjeIHaueH KBaJUTET NpPOHM3BOJA, YMME Ce
JUPEKTHO CMamyjy TPOIIKOBU KBanuTeTa. OBaj MOJIEN Ce y BEJIMKO] MEpHU OCJIaba Ha
CTaTUCTHYKE METOJIE YIPaBJbarba KBAIUTETOM Kako OM ce n30erie HeyjeqHaueHOCTH
y TMPOU3BOJHUM TIPOIIECHMMa, KOJU MOTY JIOBECTH JIO0 TI0jaB€ HEyjeIHAYCHOT
KBaJIUTETA, [1a CAMUM THM U J10 oBehama Tpomkosa.
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CBu MOMEHYTH MOJIENTM HAIIUTHA Cy CBOjy IPUMEHY Yy HPaKCH, Kaja ce paau o
ynpaBJbakby TPOLIKOBUMA M IpOIlecMMa KOju OBOE A0 IojaBe TpolukoBa. Yecto ce
y IpakcH yrnorpedsbaBa BHIIE MOAETAa KaKo OU ce MAaKCHMAaJIHO CMAbMIIN HEXEJHEHU
TPOIIKOBU OJHOCHO ONTHMH30BAIM OHU TPOIIKOBH KOJU CY HEOIMXOJHHU Y TPOIECY
MIPOU3BOJIH-E WITH NPYXKamba HEKE YCIIyTe.
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4. Ynpapibame TPOIIKOBUMA IPEeMa MOJIEIY IIUJbHUX TPOIIKOBA
(Target Costine - TC)

MeTtona ynpaBibama TPOIIKOBUMA MpeMa MOJAENY IHUJbHUX TPOIIKOBAa HACTAO
je y Jamany rae je 300r cBoje jeJHOCTaBHOCTH HAWIIA0 HA MPUXBATAE ITUPOM CBETA.
MeTona IMJBHUX TPOIIKOBA HHjE CaMO HAYWH 32 CMAambEHmhE TPOIIKOBA y OKBHPY
KOHTpOJIE TPOIIKOBa Beh M CacTaBHM /€0 CBEOOYXBATHOT CHCTEMa CTPATEIIKOT
yIpaBJbarba J00UTH YKJbY4yjyhin aHaNn3y BPEIHOCTH U BPEIHOCHH HHXXCHEPUHT [4].

OcHOBHM 3a7laTaKk LMJbHUX TPOIIKOBA HHUje ojpehuBame yKyIMHUX TPOIIKOBA
OJTHOCHO KOJIMKO IIPOM3BOJI KOILITA Beh KOJUKO CMe Jja KOITa Kako Ou ce ocTBapuiia
onpehena nodut. M3 Tor pasnora TpaJWLIUOHAIHU MPUCTYI KOHTPOJIE TPOLIKOBA Y
yCIIOBUMa BUCOKE KOHKYPEHIIMj€ Ha TPXKHUIITY Y BEJIMKO] MEPH I'yOH CBOj CMHUCAO0.

Pasnuke wu3mely TpamunuoHamHOr mnpucTyna ojpehuBama TpPOIIKOBA U
METOI€ LINJbHUX TPOILKOBA Cy NPUKa3aHEe Ha CIUILH 1.

O6payyH TpOLWKOBA Un/bHU TPOWKOBU
AHanusa TPXUWTA + OCHOBHMU AHanuza TPXULWITA Ha OCHOBY
napameTpv Nnpoussoare noTtpeba Kynaua
1.TexHWuYKa AOKYMeEHTauuja LmmHa yeHa (ca uubHUM npoduTOom)

2.TexHonowkKa npunpema (craHga-
pAW, maTtepujan, HOPMaTUBKU UTA,.)

3.0praHuszauymoHe mepe (npowu-
3BogHa, guctpubyuuja, npopgaja)

Ln/bHM TPOLLKOBM

LLEHA=QWpEeKTHN U PEXKMNjCKKU
TPOLWKOBM + NpoduUt

TeXHUUKO-TEXHONOLLKE U
opraHu3auMoHe npunpeme -
onTMMM3aLMja NPOM3BOLHbE

NPOWU3BOAHMU NPOLIEC

Cauka 1. [llemamcku npuxas paziuxe y npucmyny oopehusaroa mpowrosa [25]
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Kako tpxwumre oapelhyje meHy Hekor mpouw3Boja, y BehuHH ciydajeBa HHje
Moryhe ucTH pou3BOJI MPoAaTH MO Behoj IEHH OAHOCHO 32 UCTY (DYHKIIMOHATHOCT U
NpUOIIKaH KBAaJIUTET KOHKypucaTh ca BehoMm IIeHOM Ha TpXHUITY. 300r Tora
KOMIIaHHj€ MOpajy Ja MpPOHM3BOJIE CBOje IPOM3BOJAE Ca YHampea mpeaBuheHrM
TPOIIKOBUMA KOJH OJITOBApajy TPXKUIIIHO] IICHH, IPH YEMY CE CMAFbHUBAmbEM TPOIIIKOBA
OCTBapyje T00uT.

OCHOBHM TPHMHIMIT I[MJBHUX TPOIIKOBA j€ TIOCTaBJbal€ TpaHMIE 3a
MaKCHMaJIHE JI03BOJBCHE TPOINKOBE KOjU HE CMejy OWTH TNPEKOpPadYeHH y TOKY
npousBoamke. OBa TpaHUIa j€ TOCTAaBJbeHA HA OCHOBY TEXHHYKHX M E€KOHOMCKHUX
CTaHJap/a CTBapHE IOTPOIIkE, ajdk Kao OCTaTaK KOjU HAacTaje Of LeHEe MPOM3BOJA
MUHYC IHMJbaHa J0OUT. JIpyrum pedmma, T03BOJBCHH TPOIIKOBU Cy ojpeheHu
0Jly3MMa-eM IUJBHOT mpoduTa o nubHe nexe [1,5].

J103BOJbEHH TPOLIKOBH IPEJICTABIbAjy PA3IUKy U3Mel)y HUIbHE [ICHE U UJBHOT
npodura. J[pyruM pednma, ako ce ymopene CTaHIapAHH Hajgoia3ehw TPOIIKOBHU ca
JI03BOJFCHUM TPOILKOBHMA TO hie jacHO yka3aTH Ha motpedy Ja ce TPOLIKOBH CMarbe
Beh y ¢asu pa3Boja mpousBoa.

[Tonazna ocHoBa 3a ymoTpeOy OBOI' MoOJeNa je MOCTaBJbambe HPUOIMKHO
oueKuBaHe IieHe mpou3Boga. OBako (GopMHpaHa IIEHa MOpa Jla OCIMKaBa BPEIHOCT
npousBoja npumeheny o crpane kKynama, GyHKIMOHATHOCT U KBAJIUTET MPOU3BOIA
IO IICHU KOja je KOHKYpeHTHa Ha TpkuITy. LleHna Takohe Tpeda na Oyae npuiarohena
onropapajyhoj mMJpHO] Tpymw MOTpoIaya, INTO C€ MOXKe BepHPHUKOBATH
MapKEeTHHIIKKM HUCTpakuBamuma [1,6].

Yecto ce pgemaBa Ja BHCOKM TPOLIKOBH IPOMU3BOJEHE HHUCY OIPaBIAHU
CTBapHMM NoOTpebama moTpomada, Beh Cy pe3yinTaT HeaJeKBAaTHOI MapKETHHILKOT
UCTpaXkuBama 3a ojpeheHe mubHe rpyne. M3 Tor pasnora je HEOIXOIHO CIPOBECTH
oarosapajyha MapkeTHHIIKAa HCTpakMBama, Kako OM ce JOUUI0 JI0 BaJHIHUX
nH(popMalija 0 CTBApHUM MoTpedama KpajlbHX KOPUCHUKA.

dyukimja kBanureTa pacnopehusama (Quality function deployment - QFD),
0aBM ce TPBEHCTBEHO OBOM aHanu3oM. @DyHKIMOHANHA aHajau3a TPOLIKOBA
MPBEHCTBEHO ce 0aBu HeycarnameHomhy wusmel)y morpeba Kymama M CTBapHUX
TpomkoBa. Ca acmekra HOTpoIlaya, MOCTOJU BEIMKH MPOOJIEM jep OHM MOry Ja
UCKaXy CBOJE€ 3aXTEBE Yy BE3U Ca HEKUM IPOM3BOJOM, alli HE U Ca HErOBOM
NojeIMHAYHUM KapakTepuctukama [1].

IIpema peunma Benukor Opoja ayTropa Koju ce 0aBe pellaBameM IMpodiiema
HETNOTPEeOHUX TPOIIKOBA, MOJAEN NUJFHUX TPOIIKOBA MPEICTABJbEH jeé Kao METoa
yOpaB/bathba TPOIIKOBMMA y TOKY JH3ajHHpama TMPOM3BOAA Ca  IHJBEM
M0jeTHOCTaBJbMBakha TIPoOIleca TNPOU3BOMKE KAaKO OM ce€ Ha Ta] HAYMH W30erin
HEMOTPeOHM TPOILKOBHU KOj€ CIIOKEHH IMpollecu Nosiaue ca coooM. Ha Taj HaumH ce
MPOIIECH TIPOU3BOIHE Mpuiiaro)aBajy mpou3BOAY TAKO J1a c€ 00aBJbajy caMo MPOIECH
KOjU Cy HEONXOJHH 3a JIoOujame Kpajier mpousBojga. OcuM Tora, 0BOM METOJIOM
o0yxBaheHO je Mepeme TPOIIKOBA YKJbYUEHUX Y TIPOU3BOJI WIIH YCIIYTY ca KOjuMa ce
ocTBapyje mianupanu goourak [1,7,8,9].

[IpumeHoM MeTOAE LMJBHMX TPOLIKOBA Moryhe je yTHIATH Ha TPOIIKOBE y
O0m10 K0joj (ha3u KUBOTHOT ITUKITyca MPOU3BoJa. [[pyruM peunmMa, METOIOM UJHbHUX
TPOILKOBA je Moryhe yTHIATH Ha LEJIOKyNaH >XKMBOTHM IHMKIyC mpous3Boja. M3 tor
pasiora Meroja IMJBHHX TPOIIKOBA YKJbydyje cBe (ase HacTaHKa NpPOM3BOJA:
MOYEBIIH O] TU3ajHA Na CBE JI0 TUIaCHpama Mpou3Boaa Ha TpxkumTe [9].
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Jenan ox wibyuHux (aktopa y crpoBoliermy MeToAe IMJBHHX TPOIIKOBA
3aCHOBaH je Ha JeuHHCaky U aHATM3H Pa3IHIMTUX MPOU3BOJHUX mpoieca. OBakBa
aHajiM3a YMHU KOHIENT BpeaHocHor mmkemHepunra (Value Engineering - VE), u
HEOJIBOjMBA j€ OJ] METO/IC IMJbHUX TPOILKOBA

Merona HMIBHUX TPOIIKOBA je MPBEHCTBEHO MOTPOIIAYKUA OPjEHTHCAH U TO
MOYEBINM O]l IICHEe, KBAIUTETa Ha CBe 10 (YHKIMOHATHOCTH KOjy 3aXTeBajy
MOTPOIIAYU OAHOCHO TpKuIITe. [IpemMa ToMe, CUCTEeM IIMJBHUX TPOLIKOBA j& OKPEHYT
Ka yIpaBJbaby TPOIIKOBUMA Y OJHOCY HA KOHBCHI[MOHAIHH MPUCTYI KOjU TEXHU Ka
ynpaeJbamy 1iesom [10,17].

Wneja oBaKBOT KOHIIETITA j€ CTATHO PEIU3ajHUPABE U Pa3BUjalbe TEXHOJIOTH]E
MPOM3BOIHOT TPOIIeca CBE 0K OUCKUBAHU TPOIIKOBU HE Oyy je/IHAKU WIIM HIKHU O]
IMUJBbHUX TPOIIKOBA. Ksamurer MOpa 3aapKaTh HUJbHU HUBO U 3aTO C€ MHCHUCTHPA Ha
no00JbIlIakby MPOU3BOIHOr IMpoIleca KpO3 TEXHOJOTHjy W AM3ajH mpousBoma. Kako
TpKUIITe oapelyje 1eHy mpou3Boja (YKOIHMKO je MPOU3BOJ MPUCYTaH HA TPIKHUILTY
O]l CTpaHe KOHKYypEHIIHje), MEHAlMEHT ojpelyje Topmy TpaHHIly TpOIIKOBa, a
pasnuka u3Mel)y nubHE [eHe MPOU3BOa U [IMJBHOT MPO(HTA YNHU IUJbHU TPOIIIAK.

Jlpyru BuJ penyKiHje TPOIIKOBa KOjU c€ cBe uemhe KOPUCTH 33jeHO ca
Target Costing-om je Kaizen costing, koju Texu KOHTHHYHUPAHOM 000JbIIAKY Y TOKY
came mpousBoame. PopMupame NUBPHUX TPOIIKOBAa 3a Bpeme au3ajua u Kaizen
costing-a y Toky mpou3Bojte oMoryhaBa ynpaBibambe [UJbHHM TPOIIKOBUMA TOKOM
LEJIOT KMBOTHOT IMKJIyca mpou3soaa [11].

4.1 mrnneMeHTalrja MeToie IMJbHUX TPOILKOBA

HmmneMeHTalja METo/Ie CMambeha TPOIIKOBA Ha 0a3u IMJbHUX TPOIIKOBA
canpsku met ¢asa [12,13,14,15]:

1. OnpehuBame TpKUIIHE 1IEHE YTBPhyje c€ Ha OCHOBY MCTPaKUBaHa TPXKUIITA.
Ha Taj HauMH cTHYe ce yBUI Y BpeAHOBAH-E MPOM3BOJIA O/ CTpaHe Kymnama. Y
TOKYy OBe ¢paze BpIIM ce YyNOpEeAHa aHalIM3a W IWBHUX IIeHa U IeHa
KOHKYPEHTCKH Tpou3Bolaya, Kao ¥ OJHOC U3Mel)y HMJBHOT KBaJUTETa MU
KBaJHTETa KOHKYpeHTCKuX mpoms3Boga [13,14]. Ha mmibHy mneny ytuay
paznmuuuTd  QakTOpH Kao INTO Cy: HWHAMBUAyaJHE TMOTpede Kymara,
CerMEHTHpambe TPXKHUIITA, [ICHe KOHKypeHarta uti. [12].

2. OnpehuBame MMJBHOT TPOQHTA, BPIIN C€ Y 3aBUCHOCTH O] INITAaHUPAHE JOOUTH
Kao npoduT 0] Mpoaaje MPOor3Boa WM JOOUTH Ha HHBECTHUIIH]jE 3a Tpeay3ehe
Kao neiuny [16].

3. U3zpauyHaBame IIMIBHOT TPOIIKA, c€ A00Mja pacuialkbuBambeM NMPO(UTHE CTOIe
Ha IUJBbHU NpOoQUT 3a CBAKH NMPOU3BOJI KOJU C€ U3BOAM U3 IIUJbHE 1ieHe. Hakon
TOra, BpIIM ce ymnopehuBame IMJBHOT Ca CTBApPHUM TPOIIKOM. YKOJIHKO
CTBapHH TPOIIIAK NpeBa3mIa3y UJbHH, BpIlle ce Kopekuuje [15].

4. Ymnorpeba MHXCHEPUHI BPEAHOCTH KA0 HAYMH 32 CMAambEeHmhe MPOM3BOJIHUX
TpomkoBa je (a3a y KO0joj ce€ Kpewpa MPOHU3BOJ OJf CTpaHE HHXKEHEPa,
JM3ajHepa U APYror ocodsba ca HUJBEM Ja KpEeUpaHU MPOU3BOJI 3a/10BOJbABA
LUJbHE KapaKTEPUCTUKE KAao IITO Cy: (PYyHKIMOHAHOCT, KBAJIUTET, LIEHA UT/I.
TpourkoBu npon3Boaa HE CMejy J1a IpeKopade UbHE TPOIIKOBE. AKO 70 TOra
nohe mpuCTyma ce peau3ajHupamy TNPOM3BOJa € THM Ja Ce€ OdyBa
(YHKIIMOHATTHOCT U KBAJHUTET MPOU3BOIA.
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5. Amamuza ..cyxaBama“ (Tear-Down Analysis) je jeman oa au3ajHEPCKUX
»aJlaTa” KOjU ce KOPUCTH Kajia Ce MUCIHUTY]y KOHKYPEHTCKH TPOHM3BOIH, Ca
IUJBEM JIa C€ YCTaHOBE MOTYhHOCTH 3a TOOOJhIIake MPOU3BO/Ia U CMACHE
TporkoBa. [Ipon3Boj Koju je Mpou3BeeH 01 CTpaHe KOHKYpEHTa ce Hajuenrhe
packiiana Ha cacTaBHE JIeJIOBE Kako O ce pa3marpaiia (yHKIMOHATHOCT W
mu3ajH. Ha Taj HauMH WHXEHEpPU W AW3ajHEpU ce Takohe yIo3Hajy ca
TEXHOJIOTHjOM H3pajie NMPOU3BOJIa KOjU ce pa3Marpa. AHaiuza ,.CyKaBama'
carieqaBa MPEJHOCTH M HEAOCTaTKE KOHKYPEHTCKOT MpPOU3BOJA, TOK je
rmaBHU enxeMeHT benchmarking, ogHocHO ymopemaHd TecT MPOM3BOAA jEIHOT
mpousBohaua ca MPOU3BOJIOM JIPYror MpousBolada, yuMe ce 3HATHO CMambYjy
TPOIIIKOBH jep Ha Taj HauuH mpeaysehe mreau BpeMe u HoBall u3deraBajyhu
TaKO IPElIKe KOje Cy HalpaBHIU IpyTH Ipou3Bohauu.

4.2 Bpennocuu umxewepunr (Value Engineering - VE)

Bpennoct npousBoaa ce Moxe noehatn KopumhemeM MeToJe BPEIHOCHOT
umkemwepunra (Value Engineering - VE), xoju ce 3acHMBa Ha BpEJAHOBambY IU3ajHA
Kako OW ce yTHIaJ0 Ha BpEJHOCT mpou3Bona. [loGospmame au3ajHa MpoU3BOa Ce
MOKe TMoBehaTu yTullameM Ha JIM3ajH MOJ yCIOBOM Ja j¢ MPUXBATJBUB Kymily. To
MOpEJl €CTEIKOT M3IJIe[a MPOU3BOJIa MoIpasyMeBa U (PYHKIIMOHAIHOCT Kao IITO je:
€pPrOHOMUYHOCT, aCpPOAMHAMUYHOCTH HUTH. TuMme ce moBehaBa BpeIHOCT MPOM3BOJA,
anmm ce Takohe MOTy CMamHUTH TPOIIKOBH NPUMEHOM jETHOCTABHHUJUX TEXHUYKUX
peniema Koja He u3ucKyjy Behe TpomkoBe. OHU ce Takohe MOTY JAOJaTHO CMAamUTH
KpO3 peau3ajHupame Koje Ou cMammiIo Opoj KOMIIOHEHTH, Ta CaMUM THM |
TPOIIKOBH, aJii MOJT YCIIOBOM J1a c€ 3aAp KK (DYHKIIMOHATHOCT MPOU3BO/IA.

[Iporiec BpeTHOCHOT MHKEH-EPUHTA 3aXTEBa JeTaJbHY CHEIM(HUKANNjy CBHX
byHKIIMja TPOU3BOJA U YHOTpeOy @YHKyuOHAIHe ananusze mpouwikosd, Koja je y
OCHOBH TIOCTYTIaK CHCTEMAaTCKe aHalu3e (PyHKIMja HEKOT NMPOU3BOJA, NPU YeMy Ce
TeXH MpoHANTakKewy MoryhHocTH 3a o00aBibame CBake (QYHKIMjEe y3 HajHUKE
TpomkoBe. Pesynrtar (yHKIMOHANHE aHadM3e YWHU chenuduKanmja TIABHUX
npou3BOAHUX (YHKIHMja KOja ce Hajuenthe mpukasyje Kao aujarpam BpeaHOBamba
cucrema ¢ynkimja (Functional Analysis System Technique - FAST) [8,10,18]. Tom
MPUJIMKOM C€ HEeKe crienuuyHe KOMIOHEHTE 3aMebY]jy CTaHAapAHUM KOMIIOHEHTaMa
9UMe Ce JIONPUHOCH KBAIUTETY, 33JpKaBa (DYHKIIMOHAITHOCT M CMambyjy TPOIIKOBH.
Crenundukanuja ¢yHkiuja omoryhasa npaheme u nopeheme TpomkoBa ca OHUM IITO
Cy TOTpPOIIaYH CIIPEMHHU J1a TIIaTe.

Jomr jeman BaxkaH eneMeHT Yy (opMmupamy TPOIIKOBA je MpoIlec
pEVHXEHEPUHTA KOJH C€ CIPOBOAM Kako OM ce mo0oJkiao moctojehn auszajH, 1 Tako
JOJaTHO CMAamHMIM TPOIIKOBM MPOW3BOAA. [IpMIMKOM penu3ajHUpama TEXH Ce
BEJIMKMM TIPOMEHaMa, a He MaJluM NOoO0OJbIIakuMa. JeJaH MpUMep PeHHKCHEPUHTa
MOCJIOBHUX TIpoIleca je HamyIITame TPAAULIMOHANHE (YHKIMOHATHE CTPYKTYpe
npenayseha u mpenasak Ha cucteM mocioBama (JIT-just-in-time), ogHOCHO ,,TauHO Ha
Bpeme™. Just in time meTona je yHHBep3ajaH OOJHMK yINpaBibakba MPOU3BOJEKOM H
3anuxamMa, pa3BHjeH y JamaHy, a kacHUje npuxBaheH U y 1IeJ0M cBeTy. 3aCHUBA Ce Ha
TEOpUjU TJE C€ MPOW3BOAM 0Oe3 3anmMxa W CKIAJWINTa, Takohe je 3HaH W Kao
MIPOM3BOIHa 0€3 CKIIAUIITEHaA.

JlobaBipaum JOHOCE KOMIIOHEHTE HEOIXOJHE INPOU3BOAKBM W TO IIPE came
MOHTaxe y norony. OBo je MeToaa Koja ce Hajuemthe cpehe xon Lean mpousBonme.
Haume, Lean mnpousBohaum cy yCKO TIOBE3aHHM ca CBOJjUM KOOIEpaHTHMa
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(mobaBspaunMa), Tako 1a ce y GhadpuKy AOoNpeMajy CHPOBHHE CaMO OHJa Kaja je TO
HeomxoaHO. MlcTo Baku U 3a pou3Boaky. Ha mpumep, jenan 1eo mpou3BOIHE JTHHU]E
MIPOU3BOJIM CaMO HEOIXOJHE KOMIIOHEHTE KOje Cy MOTpeOHEe /a ce HEKH MPOU3BOJ
3aBpIIIH.

OBakaB HayMH MPOU3BOAIE je e(DUKACHUJH y OJHOCY Ha JApPYyre BHIIOBE
MacoBHE MPOM3BOAE, jep c€ HAYMH HMPOM3BOAIE 0€3 3ammxa, ynpaBjba UCKIbYYHBO
npeMa 3axTeBuMa TpkuiuTa. Ha Taj HaunH, 30eTHYTH Cy OpOjHH TPOIIKOBH Kao IITO
Cy: TpOLIKOBH CKJIAJHWINTEHa, MaHWITyJalWja MaTepujaiiMa M IPOM3BOAMMA,
HEEKOHOMCKH TPOIIKOBU aJIMUHUCTPALIMjE UT.

4.3 KonTtpona TpomikoBa nomohy Kauzen metone (Kaizen Costing)

Kopumiheme Kaizen Costing-a, kao Merome 3a ONCPATHBHO CMambEHE
TPOILKOBA j€ KOJ HAC PEIaTUBHO HOBA MeTo/1a (DOKyCcHpaHa Ha CMambEHEe TPOILIKOBA Y
TOKY TpOM3BOJAHOTr Tpormeca. Hacrao je y Jamany, kao cactaBHu neo Lean
npomsBoame [19]. ¥V cnobomnom mnpeBomy Kaizen Costing o3nauaBa Maia
WHKpPEMEHTAITHA, pPa3BOjHa M00O0JbIIaka MPOIECca, YMECTO BEJIMKHX WHOBAIUja, IITO je
cymnporHo Target Costing-U, Koju ce KOPUCTH Yy MPHUIPEMH MPOU3BOAKE U TOKOM
Iu3ajHApama mpou3Boaa. Mako obe moMeHyTe Meroje MMajy mcTe nuibeBe Kaizen
Costing je ycpeacpehen Ha npodutabriIHOCT Koja je oapehena yHytap npeays3eha u
BPEMEHOM j€ Ipepactao y mpoHuTHO-IUIAHCKH CHCTEM, Y ogHocy Ha Target Costing
koje je okpenyt Tpxumrty [11]. Ko Target Costing-a Texuinre je Ha MPOU3BOILY U
CMambeHe TPOIIKOBA C€ MPEBACXOTHO IMOCTHKE MPEKO au3ajHa mpou3Boaa. Hacympor
tome, Kaizen Costing ycmepaBa mnaxmy Ha MPOHM3BOJHE MPOLECE M CMAmbCHE
TPOIIKOBa KOje OCTBapyje MPUMAapHO Mpeko moBehaHe e(hUKacHOCTH MPOM3BOIHOT
nporieca. 3aTo ¢y Mmoryha cMmamerma TpoiikoBa mama koj Kaizen Costing-a jep cy
npou3Boau Beh y dasm mpous3BoamE CBOT JKMBOTHOT IMKIyca M 3Ha4ajaH JIeo
TpomkoBa je Beh mocrao Bezan. Texme Kaizen Costing-a cy ycmepeHe y mpaBily
ycaBpIlIaBamka MPOU3BOTHOT MpoIleca eITMMHHAINOM IIKapTa, 00ydaBambeM paJHUuKa
ca IMUJBEM Ja Ce 3alloclieHHu oxpabpe Kako OW HISHTHU(PUKOBAIHM aKTUBHOCTH KOje
MOTY JIOBECTH 0 PEIyKIHje TPOIIKOBa M MobOosbliama kBaiaureTa. CBpxa Kaizen
Costing-a je cMmameme TPOLIKOBA MPOW3BOJA 3a MPeTXoaHOo onapehenu m3Hoc. Kox
Kaizen Costing-a BenukH akICHAT je CTaBJbCH Ha 3aMoCiCHE M CMaTpa Ce Ja OHU
HAajBHIIIC MOTY JIONIPUHETH CMaEHhY TPOIIKOBA y TOKY caMe IMPOU3BO/IHE U HA HhHMa
je HajBeha 0AroBOPHOCT 3a MOOOJBIIAKE MPOIeca U CMambemhe Tpokosa [11].

V OCHOBH, Ca CTAaHOBHIIITA MOTPOIIAYa METOJA LHUJBHUX TPOLIKOBA YKIbydyje
JIBa OCHOBHA TPOIIIKOBHA eyieMenTa [11]:

® [ICHY A04aTC BpCAHOCTH
® IICHY oe3 A04aTC BpEAHOCTHU

CMmamuBame J0AaTHE BPEAHOCTH (TPOLIKOBA) je O/ KJby4HE Ba)KHOCTH 3a
3aJJ0BOJBCHHE Kymala. TpOINKOBM MHBEHTapa, Kao ITO Cy TPOIIKOBH Hapy4dHBama,
TPOIIKOBU (PMHAHCHpama U TPOIIKOBU CKIATUINTEH-a CMaTpajy ce€ Haj3Ha4ajHUJUM
nmpuMepumMa 3a 1eHy 0e3 jojare BpeaHocTH. MelyyTum, muTame je 1a I Cy OBaKBH
TPOILKOBHU 3ancTa 0e3 J0JaTHE BPEIHOCTH, jep TO 3aBUCH of morpede kymara. Ha
MpuUMep, TPOIIKOBH CKJIQJMIITEHa he HyXHO HacTaTh Kako Ou ce o00e30emmo
oapeheHn HUBO YyCIyre, OBH TPOIIKOBU MOTY 3HA4ajHO JTOJATH BPEIHOCT IEHE, IITO
he ce oapasuTu Ha Kyme [11].
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Y CynpoTHOCTHM ca HOBHUM OpWUTHHAJIHUM TIpoU3BOAMMA, Beh mocrojehu
MIPOU3BOJIU MIPYKajy AOCTA JETaJbHUX MH(OpMaIMja BE3aHUX 32 TEXHOJIOIIKH MPOIIEC
M TPOIIKOBE KOJH Ta mpare. 300r Tora y OBOM Ciyyajy JeTajbHe MH(pOpMaIHje O
TpoIIKOBUMa TeKyher nmpousBoja ciyke kao pedepeHTHa Tauka. Y JTUTEpaTypH, OBaj
TPOIIaK je MO3HaT Kao Tekyhu Tpomak (eHr. ongoing cost). YV Behwuuu ciydajeBa
TeKyhu TpOIIKOBM TMpeBa3mia3e HUJbHE TPOIIKOBE (HA IITa Cy MPBH yKa3alld ayTOpH
ca kpaja 20. Beka). MehyTum, nporiec IIaHupama HOBOT MPOU3BOJA Y KOMOHWHAIIH]H
ca MCKYCTBOM IPHUKYIIJBEHHUM TOKOM TeKyhuX MPOM3BOAHUX IMpOLEca MOTY OTKPUTH
pasnnunTe, 3Ha4ajHe U3BOpe MHPOpMaIrja 0 MOTyhHOCTHMA 32 CMambEHEe TPOIIKOBA.
PasmaTtpamemM OBHX MOTYRHOCTH W y3UMameM Yy 003up QaxTopa KOju yTUYy Ha
noBehame U CMamemke TPOIIKOBA, Y TOCIEIHEM KOPAKy C€ MOXKE JOOHUTH MpOopadyH
TPOILIKOBA Ca MamUM OACTynamuMa. [IpuMeHoM OBOT Mojena 4ecTo ce JI0JIa3d JI0
3aKJby4YKa Jia Cy TPOIIKOBU y OBOj a3y MamH oJf Tekyhux TpomikoBa, a y Behuuu
ciiydajeBa he umak mpeMamuTH HUJbHY neHy. CTeneH KOjuM je IHJBbHM TpPOIIaK
npekopaveH, oapelyje 10 Koje Mepe je MoTpeOHO CMAambUTH TPOIIKOBE.

4.3.1 Kaizen Costing u rer TpomkoBa

Hakon mrto je yTBpheHa mpojajHa IieHa MPOM3BOJAA, IHMJBHU TPOPHUT U
YCTaHOBJbEHU IIMJBHH TPOIIKOBH, AOLUIO C€ JI0 MOKa3aTesba peajHuX TPOIIKOBA KOjU
YecTo MpeBa3wia3e LuJbHE TpomkoBe. Pasnmuka u3Mel)ly CTBapHMX M IIMIJBHUX
TPOIIKOBA Ha3MBa Ce Tel TPOIIKOBA, U MPEACTaBJba OJACTyIamke y Behoj UK Mamoj
MepH Ol TUIAHUPAHUX IUJBHMUX TpoiuKkoBa. [locToju BuIlle HAYMHA Ja ce OBa pa3jnKa
CMambu Kpo3 T[OHaBjbame oapeheHux eTama BpPEAHOCHOT  WH)KEHECPUHTA,
penusajHupame MpousBoga HTA. MehyTtum, kKako ce Texu (yHKIMOHAIHOCTH
MPOM3BOJIa U OUYyBamy HCTE, HEKH OJ Mpou3Bohaua HAMEHCKH JEeTrpajupajy HUBO
KBJIMTETAa CBOJUX TMPOM3BOJA JOKJIE€ TOJI je Moryhe 3aapXaTH HErOBY
(GYHKIIMOHATHOCT. Y TPUIIOT TOME TOBOPU YHMHI-CHMIIA Ja je nomahe, ma M cTpaHO
TPXKUIITE TPEIJIaB/EHO MPOU3BOAMMA KOjU J0Ja3e ca JaJeKor HCTOKa, 4yHja je
(GYHKIIMOHATHOCT 33710BOJbaBajyha, au cy KBaJUTET U3pajie, Kao U MaTepujaliu KOju
Cy KopuIIheHH y TOKY IPOU3BOJE HCIIOA CBAaKOT HHBOA KOjU OM omoryhuo
MPOM3BOY J1a 3aJIp>KU CBOJy (YHKIIMOHATHOCT Ha AYXKU BPEMEHCKH mepuoj. TakBu
MPOU3BOJIM C€ MPOJajy MO jaKO HHUCKUM IIeHaMa Yy BEJIMKHM KOoJIW4YMHaMa. Mmak
OBAaKBU TMPOM3BOJAM Halla3e€ MECTO Ha TPXKUINTY YINPKOC HUCKOM HHUBOY KBaJUTeTa
300T CBOj€ HHUCKE IIEHE U BEJIMKE JIOCTYTHOCTH MOTPOIIIaYy.

Jla Ou ce xkperpao mpou3BoJ KOju he OMTH KOHKYpEHTaH Ha TPXKHIITY, U TPH
TOM OYyBasia (PYHKIIMOHATHOCT U oJpel)eH HUBO KBAIUTETA, y OCHOBH MOCTOje CaMO
JIBE METOJIE KOjuMa je Moryhe To ocTBapuTH.

[IpBa MeTo/la cacToju Ce y CMamemhy HEMOTPeOHMX KOMIIOHEHTH, YhMeE ce
3HaTHO MOke ymrezetd. OBO ce OJHOCH Ha I0jeHOCTaBJbUBAKE NPOHM3BOJA Yy
CMUCIy pelMu3ajHUpama TaKo J1a ce UCKJbydye HEMmOoTpeOHU eleMEHTH MOOOoJbIIamheM
MIPOM3BO/IA TAKO J]a CE€ 09yBa HEroBa (yHKIIMOHATHOCT 0€3 CYBHITHUX KOMITOHCHTH.

Jlpyra Mmertojila 3acHOBaHA j€ Ha II0jeJIHOCTABJbUBAKBY M KOHCTAHTHOM
yHanpehuBamy mpou3BoIHOr mporeca W nosHata je kao Kaizen costing, omHocHO
Kau3zen Tpoiikosmu.

Kanzen oOpauyH TpOIIKOBa je MPOIEC CTAIHOT CMamemha TPOIIKOBA KOjU Ce
NpUMeEYyje HAKOH JW3ajHUpama MPOU3BOAA Ca KOJUM C€ OTIOYHEGE MPOU3BOIMA.
JenHa on TeXHHMKa CMamema TPOIIKOBA, y TOM CMHUCIY, MOXE YKJBYYHTH paj ca
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no0aB/bauniMa Kako OM OHHM CMarbHJIM TPOIIKOBE y FHXOBUM IPOIECHMA, Mama
penu3ajHupama MPOU3BOa WIH CMambeha TpoirkoBa oTmnasa [20]

Tpeba narmacutu na je Kaumzen oOpayyH TpOIIKOBA jelaH OJl CaCTaBHUX
nenoBa Lean koHienTa mpou3Boike KOjH MO TI0jMOM ,,0TTIa1" MOApa3yMeBa HE CaMoO
(U3MYKK OTIAJ] HACTA0 Y MPOIIECy MPOU3BOAKE Beh U TyOuTKe Yy BpeMeHy moTpeOHOM
3a HEKH O] MpPOM3BOJHMX TMpoIeca, HEMOTpeOHEe aKTHBHOCTH, IPEKOMEpHY
MIPOM3BOJIbY KOja CTBapa 3ajiuxe, TPOIIKOBE TpaHcmoprta U ap. OBo Tpeba umaTt y
BUJIy aKO Ce y3Me y 003up /1a BEJHMKH JIe0 TPOLIKOBA HACTaje yIPaBO y MPOU3BOABU
(omHOCHO y A€y KOMe He MpuNajajy AMPEKTHH TPOILKOBH), I1a CAMUM THUM IPOIIEC
IPOU3BOAIE HyIM MOTYNHOCTH 3a TOJJaTHUM CMambElkEeM TPOIIKOBa. J[pyrum peunma,
IUTAHUpPAkEe Tpoleca MPOU3BOAKE Yy (a3u Kpeupama NpPOU3BOJA C€ JIUPEKTHO
OJlpakaBa Ha CMamemke TPOIIKOBa Beh y TOKy HacTaHKa IPOW3BOJA, a MPUMEHOM
Kaunzen oxpehuBama TpomkoBa, OHU c€ JOJATHO CMamyjy. To MPBEHCTBEHO BaXKH 32
MHJIUPEKTHE TPOIIKOBE KOjU Cy joUI y3 TO BapujaOWIIHE HpUpOJAE M HE MOry ce
Apyradnje KOHTPOIHCATH.

Kana ce n3Bpim nperBapame HHANPEKTHUX TPOILIKOBA Y KOHKPETHE jEMHULIE
Mepe (Kao HITO Cy paJHH YacOBM, KMJIOBATH €JIEKTPUYHE €HEepruje u Jp.), MOTy ce
M3BPIINTH Mepema, a 3aTUM U ynopehuBama Ha OCHOBY KOHKPETHUX ITOKa3aTesba
YH1jOM C€ aHaJIM30M MO>KE jaCHO yKa3aTu Ha MOTpeOHEe U3MEHE.
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5. XusotHu mukiayc npoussoza (Product Life Cycle)

Ca craHoBuInTa TMpom3Bolaya, CBaKM MPOW3BOJA KOjU ce Halje Ha TPXKHUIITY
MOXE Ce MoCMaTpaTd Kao JKMBH OpraHu3aM Kora mpate ¢ase pas3Boja, 3peloCTH U
omajiama, OJHOCHO OJyMHpama, Kaja oraaa moTpeda 3a oapeheHrM Imponu3BOIOM O
CTpaHe MoTpolIaya, Ciauka 2.

[TpousBox ce y TOM CMHCITy MOKe Ae(DUHHUCATH Kao PE3yTaT JbYIACKOT paja u
Kao TakaB HHje HaMEHEH TPXKUIITY Beh je meroBa BpeAHOCT OMTHA caMo 3a
npou3Bohada. OHOr TpeHyTKa Kajga c€ HaCTalld MPOW3BOJ TOjaBU HA TPXKHINTY, OH
“Ma CBOJy €KOHOMCKY BPEIHOCT M Ha3HWBa ce poOOM jep je HaMemeH npoaaju. Tama
MOYHEHE M )KUBOTHH LIUKITYC TTpon3Boa (pobe) kora npare oapehene dase.

XXMBOTHM UUKAYC Npomn3BOAA

Mpopaaja

YBOBEHE PACT 3PE/IOCT ONMAJAHE
Bpeme

Camka 2. @ase acusomnoe yuxnyca npouzeoda [21]

KoHuenT >KMBOTHOT LMKIyca je O]l BEJIMKOr 3Hauaja 3a mpaheme JAWHAMHKe
NPOU3BOJIa HA TPXKHUILITY, jep CBakd IPOU3BOA HMMa OrPaHHYCH BEK Tpajama Ha
TPXKHINTY U Y CMUCIY MOTPAXKE-C 32 BUM. J[MHAMUKA KOjy CBaKM MPOU3BOJ MPOJIA3H
3a BpeMe HCrOBOT IIPUCYCTBA HA TPXKHUILTY MPOJIa3d Kpo3 paziandute (ase Koje mpare
paznuunTh npobiiemu U MoryhHocTH TipojaBia, a To ¢y [21]:

1. ®a3a yBohema
2. ®a3za pacta

3. ®a3a 3penoctu
4., ®da3a omagama
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1. ®a3a yBohemwa

[IpecraBsba ¢a3zy y K0joj ce IpoU3BO[ JJaHCHpa Ha Tpxkuiite. Kapakrepuie je
Manu oOMM TIponaje, jep MPOM3BOJ jOoII YBEK HHje TOCTA0 JOBOJPHO IO3HAT Ha
TPXKUIITY. Y 0BOj a3y OCHOBHHU LIUJb j€ MOCTU3akE MO3UIMOHNpama MPOU3BOIa Ha
TPXKHUIITY, Tako Jla CTUIalkbe Op3or mpoduTa W HHUjE OJ MPECYIHOT 3Hayaja.
MenayMeHT je (okycupaH Ha IOCTU3alke€ MApKeTHHIIKUX IMJbeBa 3a Koje je
NOoTpeOHO M3BPIIUTH CErMEHTAlM]y TPXKUIITA, W3BPLIMTU JAETajbHE aHaluze, U
OJIPEIUTH HHETOBE KapaKTepHuCcTUKe. Takohe je BaXHO OJPEAWTH HOBA MOTEHIUjaTHA
TP>KUILTA HAa KOjuMa je Moryhe miacupatu npousBo/.

3a a3y yBohewa KapaKTEpUCTHMYHH CYy HHUCKH HOPUXOAM, jep ce J00uT
MOBPEMEHO jaBJba M TaJa je OJl Major 3Hayaja. AKIEHAT je BUIIE HA TPOIIKOBHUMA
KOJH C€ HYXHO jaBJba]y 300T HHBECTHUIIM]a Y JaJbU pa3Boj MpousBoaa. MHTepecoBame
0J1 CTpaHe MOTpOIlIaya jOIl YBEK HHj€ BEJIMKO 3aTO IITO MPOU3BOJ y OBOj (ha3u HHUjE
JIOBOJbHO TO3HAT Ha TpKUIITY. [loceOHO Cy BHCOKM TPOIIKOBU MAapKETHHIa YHja je
CBpxa noBehame MOTpaKike MPOMU3BOJA, a OCHUM TOra jaBJbajy €€ BUCOKH TPOLIKOBU
muctpuOynvje u  mnpoaaje. OCHOBHM IIMJBEBM MEHAIMEHTAa BE3aHH Cy 3a
YCIIOCTaBJbAKE TUCTPUOYTHBHUX KaHala, OTHOCHO CTBApAkYy AUCTPUOYTHBHE MPEXKE.
[IpousBoama joir yBeK MMa CBOj€ HEAOCTAaTKE U KapaKTEpHUIIy j€ BUCOKU TPOIIKOBH
IIPOM3BOJIELE, ajIM Ca TEHAEHIIMjoM pacTa edukacHoctu [21].

2. ®a3a pacra

VY 0BOj (ha3u moTpakma 3a MPOU3BOIOM pacTe, Ia ce cXoIHO ToMe noBehasa u
o0uM mpopaje mTO AOBOAM A0 Behe cepujcke MPOM3BOBLE YUME ce CTHYe W Behe
WCKYCTBO Yy YIpaBJbalkby IMPOU3BOIHUM IIPOIECHMA. TpPOIIKOBH TPOHM3BOIE CE
CHIDKaBAjy Kao U IIeHa IPOM3BO/IA.

[Ipenysehe je y oBoj (a3u QokycHpaHO Ha OCBajame TPIXKUILTA, MOCTU3AHE
oarosapajyher kBaiaureTa Kao M HUCHpaBibakbe MOTyhuX HemocTaraka HpOM3BOJA.
[TapanenHo ca THM ce TOjaBJbyje KOHKYypEHIIMja KOja MOKYyIIaBa Ja KOIMHpa MPOU3BOT
WIN J1a ce MpoOuje Ha TPXKULITE CIMYHUM MPOM3BOJMMA jep je AETaTHOCT MocTaja
BEOMa aKTUBHA.

Hako cy TpOIIKOBH MPOM3BOII-E JOCTAa HUXKH y OJHOCY Ha MPETXOAHY (a3y,
300r morpeda 3a JOAATHOM PAJHOM CHAroM M ycaBpIlaBamkeM IMPOHU3BOJE MojaBuhe
Ce TPOIIKOBU KBAJIMUTETa KOjU MOTY OMTH HM3Pa3HTO BHCOKH. TO ce MPBEHCTBEHO
OJIHOCH Ha Hab0aBKy MalllMHA U ajaTa, 3alITUTHE ONPEME 3a paJHUKE y 3aBUCHOCTHU O]1
JIEJIaTHOCTH, Ka0 U 00yKe HOBUX pa/IHUKA.

[TpousBoj mocTaje mpeno3HaTJ/HUB HA TPXKUIITY KoJl cBe Beher Opoja kymara,
ITO JOBOJM JO pacTa mpomeTa, 300r dvera mocTaje mpoduTabuiaH W 4YUMe Ce
MTOCTHXE BUCOKA e(hrKacHOCT mpeay3eha.

VY 0B0j (a3u oTKIamajy ce HEAOCTAIM KOjU CY YOUCHU Ha CaMOM MPOU3BOJLY,
JIOK ce TMOHyAa mpou3Boja mupHu. LleHa ce neduHuIEe y OAHOCY Ha KOHKYpEHIH]jY. Y
OBOM I€pHOJly OpraHusaiyja je y MOryhHOCTHM Ja ce mpuiarohaBa cTamy Ha
TPXKHUINTY M J]a TaKO KOHTPOJIMIIE CBOje MHTepHe mporece. L{up mpenyseha je na
OJIPKH TIPOM3BO/JI IITO je Moryhe 1yke y oBoj ¢a3u, 300T uera je BaKHO J1a Ce Y TOKY
MPOM3BOIHOT MPOIeca KBATUTET OAPKU Ha OTpeOHOM HHUBOY [21].
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3. ®a3a 3peJiocTH

[TpousBoa koju je ,mpexuBeo mperxoane (aze ynasu y (asy 3pernocty,
KOJy KapaKTepuille MaKCUMajdHu oOuM mpousBoime. [Ipomaja crarHupa uiu ce
yCcriopaBa, I0jaBJbyjy C€ HOBH MPOM3BOJIM KOjU TOCTENEHO NOTHUCKY]y Beh
nocrojehe mpousBone ca Tpxkuira. Ha moctusame JMMHTA MPOU3BOAKE YTHUE U
1ojaBa KOHKypEHIMje Koja MpeBa3wja3d NpOHM3BOABY moctojeher mpousBoaa
3axBasbyjyhu 00JbMM IPOU3BOTHUM CPEIICTBIMA U TEXHOJIOIIKUM MOCTYIIIAMA.

[Tpou3Box je MO3HAT MOTPOIIAYMMA, A ¢y 300T TOTra TPOUIKOBH MPOMOIIH]jE
MUHUMATHHA. TPOIIKOBH MPOU3BOJE Cy Takohe MUHUMANHHU jep je mpemysehe y
oBOj (a3um Beh moOpo ymo3HATO ca CTPYKTYpOM TpPOIIKOBA, W OJp’KaBa WX Ha
NpUXBaTJbUBOM HUBOY. KOoHKypeHIja je jaka ma ce 30or Tora mpenyseha y oBoj
das3u omyuyjy 3a gudepeHiujamnmjy npoussoza [21].

4, da3a onagama

Ha tpxumry cy yBeIMKO NPUCYTHM HOBHM INPOU3BOAM KOJU YIpOXKaBajy
orictanak Beh mocrojehux mpon3Boa, 1 HEMUHOBHO JIOBO/JIE J0 OMaJiama Mpojaje u
IIOCTENEHOT yJlacKa IPOU3BOAA Yy 3aBpIIHY (a3y )KMBOTHOI LMKiyca. [loTpaxkma 3a
MIPOM3BOIUMA KOjU Cy yIumd y a3y omajama MmocTaje CBE Mama, IITO JOBOAH JO
CHWXKaBama IpOJajHUX IIeHa, a caMMM THM M OCTBapuBama NpopuTa KOju ce
IPBEHCTBEHO OCTBapyje cMamemeM Tpouikosa. [Ipenysehe nmpeny3uma panukaine
Mepe, Kao LITO Cy: Mpojaja olpeMe, CMambemhe 0poja 3arocieHunx, Npojiaja BUILKa
pOCTOpa UT/I.

VY o0Boj ¢a3u mpousBOJ je TEXHOJOIIKM M TPXKUIIHO 3acTapeo, ma ce
npupogHo Hamehe mnwurame: ,,Jla 1M je WCIIATHBO 3aap’KaTH IPOU3BOJA Ha
TpkuITy?* OIroBop Ha TO HHUTame J00Hja Ce MPOIEHOM Tpajama KUBOTHOT
LUKJTyca npousBoja. ToOKkoM rojauHa, yop3aHUM TEXHOJIOIIKHM Pa3BOjeéM U BUCOKOM
KOHKYPEHIIMJOM Ha TP>KUIITY, MIOjaBHJIM Cy CE MPOU3BOAM YHjH j€ KUBOTHH LIUKIYC
3HAaTHO Kpah¥ y OJHOCY Ha MPOM3BOJE MCTE HaMEHE KOju Ccy OWIM MPHUCYTHH Ha
TPKUILTY MOCTEeHUX ACLEHH]a.

JlBa OCHOBHa y3pOKa 3acTapeBama MPOU3BOJIa CYy TEXHOJIONIKE MPOMEHE, JI0
KOJHX JI0J1a3H yCJIe HalpeTKa TeXHOJIOTHje MITO 3a MOCISIUIly MMa YBOh)eHhe HOBHX
CaBPEMEHHMJUX IPOU3BOJA, W TPXKHIIHE MPOMEHE KOJ KOJUX je KJbYy4HH (hakTop
NpoOMEeHa MOTpaXkhe Ha TPKUIITY. OHe OOMYHO HACTajy Kao MOCIeIuIa HaBUKA
kynara [21].

[Ipou3Boau ce Mopajy MemaTH Kako OW OICTaad Ha TPXKUIITY, a KOHIENT
KMBOTHOT IIUKJIyca MPOM3BOJIAa YIPABO CIYXHU Jla yKaxe Ha To. Kako ce mpomeHe Ha
TPXKUIITY Op30 JAeliaBajy MHOTH IMPOU3BOJIM HMMajy MPWIMYHO KpaTak >KUBOTHHU
mukinyc. Ilpahewe (aza >XKMBOTHOI IHMKIyca MOXE Y BEJIMKO] MEpH OJIAKIIATH
npeay3ehy a neTepMUHUIIE U TIPUJIATOIA CBOJY CTPATETH]y Y 3aBUCHOCTH o (haze y
KO0jOj c€ HaJa3| MPOU3BO/I.

3axBaspyjyhu yOp3aHOM pa3BOjy TEXHOJOTHMje M KOHKYPEHIIMje Ha TPXKUIITY
YKUBOTHHU BEK MPOM3BOJIAa C€ CTAIHO cKpahyje. OcumM Tora, HHj€ MOIjEAHAKO TPajambe
cBUX (ha3za Koje MPOM3BOJ MPOJIA3Ud Y TOKY CBOT' KMBOTHOT LIMKIyCa Ha TPXKUIITY.
Behuna nponsBoga He onctane nabe of (ase yBohema, ycnen TypOyJIeHTHOT cTama
Ha TPXKUIITY U BUCOKe KOHKypeHnuje. Ca acnekra npeayseha dasze kpo3 Koje mpoasu
MPOM3BOJ] HUCY OJ MCTOT 3Hadaja. Moxe ce pehu ma cy Haj3HadajHH]e (a3ze pacTa u
3penocTy, jep oHe 06e30el)yjy mo3utuBaH (uHAHCUjCKU pe3ynraT. OHEe Cy 3HaYajHe
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MIPBEHCTBEHO jep 00e30ehyjy MOBOJFHO CpeACTaBa 3a JlaJbl Pa3BOj HOBUX MPOM3BO/IA.
[Ipenysehe y Behunu ciydajeBa HHMje y MOrYhHOCTH Aa y BEJIHMKO] MEpU yTHUYE Ha
nyxkuHy oapehenux ¢asa, jep mocroje GpakTopu TP)KUIITA U KOHKYPEHIIH]E Ha KOje ce
HE MOXX€ yTUIATH.

Kpurnuna Tauka y )KMBOTHOM LUKIIYCYy IMPOU3BOJIA IIOCMATPAHO Ca EKOHOMCKE
CTpaHe je TPEeHyTaK Kaja ce MOBJIavyH jeJlaH OJ1 IPOM3BOJIa Ca TPIKUILNTA. Y 3aBUCHOCTH
O]l cTpaTeryje KOjy HeKa pajHa OpraHu3alfja CIPOBOIM 3aBHCH Ja JHu he ce HOBU
MIPOM3BOJI MOjaBUTU HA TPXKUINTY Y TPEHYTKY Kazua ce ctapu mnoByde. Crpareruja
JaHCHpamka HOBOT Mpou3Boja Tpeba ma Oyne Ha Bpeme paspaleHa kako Oum ce
MOCTUTA0 CHHXPOHUIIMTET IMOBJIAYCHa CTAPOT M JIAHCHUpama HOBOT MPOW3BOAA. Y
CYIIPOTHOM C€ MOTY jaBUTH (PMHAHCH]CKH I'yOUIIH, a y HEKHM CIy4ajeBUMa U IyOUTaK
MECTa Ha TPKUIITY.

3Hauaj KOHIENTa )KUBOTHOT LUKIyca je BumecTpyk. [lopen Tora mro mpyxa
YBH] Y PEAIHO CTalke Ha TPXKHIITY BE3aHO 3a KOHKPETHH MPOM3BOA y oiapeheHoj
¢a3u, OH TOMaxke y BpIICHY IUIAHCKUX MIPOMEHa NOTpeOHuX moctojeheM mpousBoay
Kako OM OIICTAao Ha TPXKUILTY, M KOJ yBoh)ema HOBHX mpou3Boja [21].

5.1 3Hauaj )KUBOTHOT LIUKJTyca MPOM3Bo/Ia 3a Target costing

KoHienT »HBOTHOT IMKJIyca MPOU3BOJIA, OCHM Ca aclieKTa MapKEeTHHTa hMa
BEJIMKH 3Ha4aj 3a KOHTPOJY TPOIIKOBA, MPBEHCTBEHO 300T Kpeupama IUJbHE IEHE
(UMJBHU TPONIKOBH), a 3aTUM M KOJl NPOTHO3e OOMMa TMPOM3BOJIHC (BPEIHOCHH
umkemwepunr). Tpomkosu sxuBotHor nukiayca (LCC - Life Cycle Costs), ce mory
MOCMaTpaTH W Kao HE3aBHCHA METOJa KOjOM C€ aHAJIU3UPajy TPOIIKOBU TOKOM
HEJIOKYTTHOT JKMBOTHOT IMKJIyca IMPOW3BO/Aa y KOME 3HAYajHO MECTO 3ay3UMajy
[IWBHHA TPOIIKOBHU jep OHHM NPEICTaBIbajy MOJa3Hy OCHOBY 3a Jajby ONTHMH3AIIN]Y
TPOIIKOBA MPBEHCTBEHO y MOYETHUM (pazama pa3Boja MpousBoia. Jpyrum pednma,
LCC yxka3yje Ha Bapujalyje U 0JJHOCa IIEHE Y OJTHOCY Ha TPOILIKOBE POU3BOJIA.

LCC ce ommmkyje ca ABE BaXKHE KapaKTepUCTHKe, Kojuma je Mmoryhe
KOHTPOJIMCATH TPOLIKOBE, a TO CY:

1. Kpahu sicusomuu yuxiyc npoussooa - BpeMEHCKH TIEPHOJT O] JTaHCUPakha
poOe Ha TPXKHIITE IO IEHOT MOBJIAvYeha U3 MMPOU3BOAE je cBe Kpahwu.

2. Illosehawe nouemmux mpowkosa - Ilom kojoM ce moapa3syMeBajy
TPOIIKOBU HCTpaKMBamba W pa3Boja, oONpeMama HOBUX (adpuka,
TPOIIKOBH JIAaHCHpaha MPOU3BO/Ia Ha TPXKHUIITE UT/I.

O06e ocobuHe mona3e A0 M3pakaja Kaja je MOTPeOHO MOoBe3aTH TPOIIKOBE ca
MPOU3BOJIMMA Ha KOje Ce€ OHU OJHOCE, YMME C€ JOJAaTHO KOMIUIMKYje oapehuBame
TPOIIKOBA MpeMa KHUBOTHOM IMKITyCy npou3Boaa. OCHOBHH mpoOJeM HacTaje Kaj je
noTpeOHO HAJOKHAJWTH TPOIIKOBE TOKOM IIEJIOKYITHOT JKUBOTHOT ITUKITycCa
MPOM3BOJIA, jep MOXKe JOhHM 0 JIaHCHpama MPOU3BOAA 33 KOjU Cy YCTaHOBJBEHH
TPOIIKOBHA METOJIOM IUJbHHX TPOIIKOBA, NMPH 4YeMy HUjelaH Off TPOM3BOJA HEMa
JIOBOJGHO YT JKUBOTHH ITUKIYC Ja OW OINpaBAao TPOIIKOBE. 300T TOra je Ba)KHO
OJaroBpeMeHO CTBOPUTH MPEICTaBY, O JIy>KUHH XKHUBOTHOT IUKJIyca M Yy CKJIAIy ca
THUM HaIlpaBUTH MPOTHO3Y O MOTyhuM TpOIIKOBMMAa U HAUMHY HUXOBOTI MPUKYIJbamka
TOKOM IICJIOKYITHOT KHBOTHOT IMKITyCa IPOU3BOJIA.
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3060r TOra je BaKHO MPABUITHO pa3yMeBambe KUBOTHOT IUKITyca MPOU3BO/IA jep
y CYIpPOTHOM IIMJbHA IIeHa Hehe OMTH MpaBWIIHO JAeKJIapucaHa, mTo he 3a mociueauy
nMatu HeMoryhHocT moBpahaja ynoxxeHux cpejacrtana. J[a Ou ce TO MOCTUTIIO MOpajy
ce IMmocMarpaTy TPOIIKOBU M3 TOAMHE y TOJUHY, IPU YeMy C€ MOpa y3eTH y 003Hup
Opoj o4YekuBaHMX apTuKana. Ha mpumep, y npBoj TOAMHH O JIAHCHPAma MPOU3BOJA
Ha TPXKUIITE, Ka/la Po/iaja HHUje BEIMKa, BUCOKU TPOIIKOBH M Mayu Opoj apTUKaia
MOX€ M3a3BaTH BEJHMKH IIPOCTOP 3a CTBapame TpomkoBa. MehyTum, ako ce mocmatpa
LIEJIOKYTIaH KUBOTHHU IIMKIIyC HEKOT IPOU3BOJIA, X IPU TOM y3Me y 003Hp yKyHaH Opoj
apTHKaja TOT NPOHM3BOJAa MOXe ce Aohm 10 oxaromapajyhe mpeacraBe o yKyIHUM
TpomkoBuMa. M3 Tor pasiora je moTpeGHO OJIPEeIUTH TPOIIKOBE KUBOTHOT IIHKIyCa
NPOM3BO/IA IO IOjeAMHAYHOM apTHKILY, KOja ce€ MOXKEe M3pa3uTu Ha cienehn HauuH:

Lcost _ Icost + Pcost
/unit - ELC

I'ne cy:
e Lcost/unit - TpOIIKOBH KUBOTHOT IMKJTyCa MO apTUKITY,
e [COSt - moYeTHH TPOIIKOBHU (MCTPpaKUBAKE U Pa3Boj, pa3Boj dhadpuka u ap.),
e Pcost - TpoiIkoBU IPOU3BOHE U

e ELC - npernocTaB/beHH )KUBOTHH LIUKIYC MPOU3BO/IA.

JXuBOTHM LUWKIyC NpoW3BOAa Takohe MMa BEIWKHM YTHIA] Ha KBaJHTET
MPOM3BO/IA, jep KBAJIMUTET MPOU3BOJA KOjU HHUje y CTamy Ja 3aJ0BOJBH MOTpOIIayue
TOKOM >KMBOTHOT ITUKJIyca JoBemihe 10 MpepaHor MoBjiayekha Mpou3Boaa, koju Hehe
OTCTATH JOBOJLHO IYro Ha TPXKHUINTY Kako OW MpOIIAo Kpo3 CBe HaBeacHe (asze u
Tako omnpasiaao uHBectuiMjy. Ca Jpyre cTpaHe, NMPEBEIHMKO yllarambe y KBAJIUTET
npou3Boja npemMaiiuhie KUBOTHH IUKIYC MPOM3BOAA, MITO fie M3a3BaTH CYBHUIIIHE
TPOIIKOBE Kaja mpou3Boia yhe y ¢aszy omymupama, jep he tama Owtu npesasul)eH
TEXHOJIOIIKA HAMPEIHUJUM [TPOU3BOANMA.
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6. Ilpumena MeTole NMJBHUX TPOIIKOBA Yy MPOU3BOJTHOM
npenaysehy

IIpenysehe IFE je ocHOBaHO Kao MHCTHTY 3a UCTpPKHMBambe U pa3Boj y beuy.
Hanac je rpyma IFE nmupep y mpousBOAmH cHCTEMa ayTOMATCKOT M €IIEKTPHYHOT
MIOTOHA YHYTpAIIBbUX U CIOJBHUX BpaTa KoJ| IIMHCKUX BO3WJa, U ypehaja kao mro cy
pamrie okpetHe crenenuie u Ap. Cequmre npeays3eha Hamasu ce y AycTpuju J0K je
rJIaBHA NMPOU3BOAKA cMemTena y bpay (Uemka).

Mmucuja oBor mnpemyseha riacu ,.ycrex Kpo3 KBAJUTET M HHOBauuje”, u
oMoryhuna je BUCOKY no3ulujy Ha Tpxkuiuty Bumie of 60 roguna. Ox 2002. ronune
IFE nocraje meo kpomoparuje Knorr-Bremse Maodling (Ayctpuja), Koju je jemaH on
Bo/iehMX CBETCKUX ITPOM3Bohaya cucreMa Kouera Ko/ HIMHCKUX BO3MIIA.

[Ipeny3sehe ce y Bennkoj Mepu ociiama Ha TPAAULIMOHAIHU MIPUCTYIT 00padyHy
TPOILIKOBA MO3HAT Ka0 ,,TPOIIKOBH ILTyC", KOJ| KOTa C€ YKYITHU TPOIIKOBH cabupajy ca
MapKOM U Tako (opMHpa LeHa MPOU3BO/a.

Mapyka HHje yBeK ucTa, Beh ce popmupa mpema 3axTeBHMMa Kymara U IICHE
KOHKYPEHTCKHUX MMPOM3BO/Ia IITO 3HAYH Ja je oJipelyyje TpkuiTe.

OBakaB MPHCTYIl, IMa HHU3 MaHa M JIOCTa KOMIUIEKCAH CHCTEM IMpopadyHa
TpoikoBa. JeaHa o HajBehux HeqOCTaTaka OBE METOJIE j€ YIPaBO MPHHIUIT IO KOME
ce Ha Beh mocrojehe TpomkoBe Aonaje Mapka Koja moBehaBa mpoaajHy IEHY
MPOM3BO/IA, KOja ca JIpyre CTpaHe HUKaJa HHje CTaJHa jep je JUKTUpa TPXKUIITE, Ma ce
TaKO M OCTBAPCHU MPO(HUT MEHA y CKIIAy Ca THM.

6.1 mriemMTarija MeTo/ie IIMJbHUX TPOITKOBA

Kao nmagorpaamy Beh mocrojehum MeTomaM KOHTpPOJE TPOIIKOBa mpemy3ehe
xenu Aa Hagorpoau Beh mocrojehe cuctem momohy MeTose HUIbHUX TPOIIKOBA.

Hajsehu xoukypentu IFE-a cy npenysehe Bode koja mocnyje y Hemaukoj u
Faively koja je 3acTymibeHa Ha ¢paHcIlycKoM TpkumTy. OCHOBHH MpoOIeM ca KOjuM
ce npeysehe IFE cyudaBa je Hemoctatak uHpOpMamuja O IeHaMa KOHKYPEHTCKHX
IIPOM3BOJIA, TAKO Ja ce MHpOpMalMje TOT THUIlA MPHUKYIJbajy UCKYJbYUHBO O] KyIlala
KOJY HEeKaJa J1ajy morpenrae nadopmaimje, jep xeie jeGTHHU]U TPOU3BO/I.

ITpousBonu koje mpousBoau npeysehe IFE cy nmocra cneuncuunu, ma ce
MOpENl €BPOICKOT TPXKMIITA BEJIMKU JI€O0 TPOU3BOJA M3BO3UM M HA OCTajJe CBETCKE
KOHTHHEHTe. Y3umajyhu To y 003up, TpeOa HaloMeHyTH Ja y Pa3IuuuTHM JeJI0BUMA
CBETa IIOCTOje Jpyrauydje peryjaTHBe Be3aHe 3a 0e30eIHOCT MyTHHKa, Ma ce
KOMIIOHETE KOje YHMHE BpaTa MIMHCKUX BO3WJIA MOpajy NPWIATOAWTH 3aXTEBUMA
Hapyuroua. Hajraunuju usBop uH(OpMaIja Ha Koje ce oBO mpenys3ehe y Benmkoj
MEpH OCJIalka jep CEepBUCHUpAmE W OJIpKaBambe KOMIIOHETH Koje ce yrpahyjy y
noMeHyTa Bo3wia. Tom mnpwinkoM je moryhe crehu yBua u uHpopmanmje o
3aJJ0BOJBCTBY Kpajmux KopucHuka. Ca gapyre cTpaHe, 300r BeIMKOr oOuMa
MPOU3BOJKE U PaCHpPOCTPAamEHOr TpxkKHILTAa Mpeay3ehe Huje y MoryhHoctu naa
crpoBezie oAroBapajyhe aHkere Koje Ou JoBene 10 KOHKPEHTUX HHQopMaliyja.
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Kako je 3a wm3pamy jemHor rotoBor mnpousBoaa motrpeduo ox 400 mo 500
KOMITOHEHTH, mpeay3ehe je y BemmKoj MepHu 3aBHCHO of nobajbada, ma caMUM THM
HUje Moryhe yTunaTtu Ha Ha0aBHY LIEHY IOJ€JMHUX KOMIIOHETH, Oap He y 3HaudajHoj
MEpH.

U3 ceeca Haseonoz npeonadicy ce ciedelie mepe Kako Ou ce Ha adeKkeamaw
HAYUH CNposena Memood YubHUX mpouKoed.

e [IpBeHCTBEHO je MOTPEOHO aHAIM3HUPATH CBAKY OJf KOMIIOHETH MPE HETO IITO
ce jaBM peajHa MoTpeba 3a TaKBOM aHAIM30M, Kako He OM JOLUIO [0
CMamUBamka Mapke Ja Ou ce THUMe YJIOBJbMJIO Kymnuuma. Ha Taj HaumH
npeays3ehe Ou crexno yBun y moryhe ymreae. I'eHepanHo, Tpeba OCBETUTH
BHUIIIE AK€ ONITUMHU3AIM]H TPOLIKOBA YHYTap OpraHU3aIlHje.

e Hacrojatu Ha ucTpaxxuBamy KOHKYpEHIIMje Kako OW ce CTekiie I0JaTHe
nHdopmalje jep je TOo3HaBamke KOHKYPEHIIMje OCHOBA METOJAE ITMJbHUX
TpomkoBa. To ce Moxe NOCTHhM Kpo3 MCHUTHBaWmE J100aBjbaya KOjU
CHa0/1eBajy KOHKYPEHTE UCTHM WM CIMYHUM KOMIIOHETaMa.

e I ako je TO KOMIUIEKCHa Npoleaypa ¢ 003UpOM Ha BEIMYUHY TPIKUIITA,
noTpeOHoO je na ce npeays3ehe ¢pokycupa Ha onpeheHe nubHe TpyIe Ko KOjux
he u3BpmIMTH aHKeTy Koja Tpeba Ja ykaxke Ha kBanuTeT. Kako ce pamu o
onpeheHnM rpynanyjama, MOXe Ce CIIPOBECTH HEKa O/ CTATUCTUYKUX METOJa
KOHTpOJIE KBaJHMTETa KOja OW yKa3aja Ha MPOIEHAT 3aJI0BOJECTBA OJHOCHO
HE33/10BOJHCTBA KOJI KIIMjEeHATA.

e OcuM peBH3Mje KOMIIOHEHTH KOje ce Hapydyjy o no0aBibaya, MOTPEOHO je
3aTPaXHUTH Jla U J00a/bauyd M3BPIIE aHAJIM3€ CONCTBEHUX Iporeca. To Moxke
JIOHETH KOopHcT mpeaysehy, aim u nobOaBjbady jep ce TUME HhHMa Mpyxka
MOTYhHOCT /1a yMame COIICTBEHE TPOIIKOBE Ia he ’UXOBU TPOU3BOIU JIOHETH
Behu moowur.

e O CTpyKType HaMemeHE 3a MPOjajy U ITUCTPUOYIHM]Y MPOU3BOAA Y OKBHPY
npenyseha IFE Tpeba Tpakutu eBeHTyaslHe cyrecTHje ¢ 003UpoM Ja Cy OHH Y
KOHTAKTy ca KpajElbiM KOPUCHHIIAMA.

[Mpeny3ehy koje »emum pa HMMIUIEMEHTHpa METOJ IWJBHUX TPOIIKOBA
npernopyuyje ce Kopuinheme OOpHYTOr padyHama Tpornkoa (Market Driven
Costing), OAHOCHO TPXKHUIIHO YIPaBJbalbe TPOIIKOBUMA KOJ KOra C€ O] MpOjajHe
[IEHE 0JTy3UMa Mapika, U Kao pe3yiTar J00Mjajy IUIJbHU TPOIIKOBH.

OBakBUM MPUCTYIIOM IITEIN CE BPEME U HOBAII, jep npeny3ehe cHbkaBa 1ieHe
caMmo OHJa KajJa ca CHUrypHouihy yCTaHOBH Ja je I[eHa MPEeBHCOKa, OJHOCHO Kaja Ha
TO yKaxke TpxwuiTe. [[puMeHOM MeToze IIMJBHUX TPOIIKOBa, npeny3ehe Beh yHampen
MO3HAaje CBOje€ MPOW3BOJHE TIPOIece, KOMIIOHETE KOje Cy TpOIIie TEXHHUYKO-
TEXHOJIOLIKY aHAJIN3Yy, Ma MpeMa TOME MMa KOMIUIETaH YBUJ y HMPOU3BOAKY CBOJUX
MPOM3BOJIa Ka0 U MOT'YNHOCT J1a CHU3M TPOILKOBE, 11a U IIEHY KPO3 Pa3IHuUuTe METO/IC.
CHmxaBame 1eHe Ou Ouia mocliie/mka onirja Kojy npeaysehe Moxke Tpeay3eTH, 3aTo
IITO C€ OHA HETAaTHBHO OJIpa)kaBa Ha MPOQUT.
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Kako 6u ce Merona HMJbHMX TPOIIKOBA CIIPOBENia Yy MPAKCH, MOCTOJU HU3

KOpaka KojH Cy 3ajeqHHUYKH 0e3 003Mpa Ha TO IITO Cy pa3inyuTa mnpeayseha pazBuia
paznuuuTe mpuctyre uctoj meroau. OBO Cy OMIITH KOpaly Koje Tpebda TpeTupaTu
Ka0 CMEPHHIIE KOje CE MOTY yCaBpIIIaBaTH HA PA3JIMUYUTE MHOBATUBHE HauuHe [23]:

1.
2.

~

dopmupame GyHKINOHATHOT TUMA U yTBphUBamke TPEHYTHUX TPOIIKOBA
CTBOpHTH TIPEJICTaBy O TOME KaKO Cy TPOIIKOBH 3aKJbYYCHH IPE EHHXOBOT
HACTaHKa

dopmupame NHBHE IICHE NpemMa ToTpedaMa TPXKHINTA M Y OJHOCY Ha
KOHKYPEHIIU]Y

OnpehuBame muspHOT TTpoduTa

[IpemycTuT MU3ajHEPCKOM U HHKEHEPCKOM THUMY Ja npoHal)y oaroBapajyhu
HA4YMH 3a Kpeupame MPOU3BOJAa TaKO Ja TPOIIKOBU HE IMpeBa3uia3e 3ajare
OKBHUpE, a Ja C€ MPH TOME OuYyBa (PYHKIIMOHAIHOCT MPOU3BOJA y CKIAdy ca
3axTeBUMa MOTpoOLIaya.

AHanu3upaty TPOUIKOBE KOJU MOPajy OUTU CMambeHU

YTunaTt Ha UJbHE TPOIIKOBE HA HUBOY KOMIIOHETH

Ynorpebda Kanzen Mmerona kako O ce mpoIiecu moOoJbIIaH.

1. ®opmupame PyHKINOHAJHOT TUMA U YTBphHBame TPeHYTHUX TPOILIKOBA

OcHOBH 3aJjaTaKk pPyKOBOJICTBA y MPBOM Kopaky Tpeba na Oyzae onpehuBame

TeKyhuX TpOIIKOBa MpPOHM3BOJA 32 TPEHYTHH NMPOU3BOAHM IpoIEec. 3a Ty CBPXY ce
MOYX€ KOPHUCTUTH METOJa YHMjU C€ TPOIIKOBH 3aCHHMBajy Ha akTuBHOcTHMa (Activity
Based Costing - ABC), kako 6u ce anamusupanu Beh moctojehm Tpomkou. OBa
MeTOJla TIOMa)ke PYKOBOJCTBY Ja OOJbe caryiefja akTHBHOCTH Koje he ce Ha Kpajy
VKJBYUYHTH Yy TipopadyH. HakoH Tora, morpebHo je momudukoBatu Beh moctojehu
nu3ajH (y OBOM Ciy4ajy BpaTa MOJ3eMHE >KENe3HHUIle), Kako OU ce CMamuin
TpommkoBu. OBO Cy HeKa 0/1 MOHyheHHX periema:

e Kopucturu jeqHocTaBHE KOMIIOHEHTE 0€3 CIIOKEHUX KapaKTepUCTHKA

e PenuzajHupaTd NPOM3BOA Tako Ja Cce KOMIIOHETE Cacroje o[
cknanajyhux nenoBa yMecTo BapeHe KOHCTPYKIIMj€ KOja IpOY3pOKyje
JI0/IaTHE paJiHe caTe M TPOLIKOBE.

e [lojenHocTaBuTH OU3ajH U CMambUTU OpOj KOMIIOHEHTH 4yuUMe Ou ce
CMambUJIN U TPOIITKOBH.

e (Cwmamutu TPOLIKOBE IMAaKOBaba U TPAHCIIOPTA ITPOU3BOAA
o CMamuTH TPOHIKOBC OJIpiKaBama U CEpBUCA.

Tum Tpeba na y3em y 003Up U OKOJHOCTU KOj€ MOTY HETOBOJHHO YTULIATH Ha

I/IMHHeMeHTaHI/ij MCTOJC NUJbHUX TPOIIKOBA:

e IlummeBe He Tpeba mocTaBbaTH NpeBUCOKOo. OHU Mopajy OuTH
JOCTHKHH OJ1 CTPaHe paJHUKa Kako OM ce OHU IITO 00Jbe YKIIOIHIN Yy
HPOU3BOJIHU MPOIIEC.

e TuM MOXe JONETUTH MPEBUIIIEC KaPaKTEPUCTUKA MPOU3BOIY KAaKO OH
yIOBOJBUITH TIOjEJMHUM WIAHOBMMA THMa WM CTpyKTypama. [la Ou ce
TO U30erio Tpeda OMpaTH caMO OCHOBHE KapaKTPHUCTHUKE MPOU3BO/A U
OHE KOje Cy Ha BPXY IIPHOPHTETA.
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e Pa3Bujame pon3Boaa MOXKE TpajaTH MPEBUIIE TyTO, 3aTO TpeOa UMATH
npeaBuleHe poKoBe 3a cBaky oJ (aza mpojexTa.

2. CTBOPHMTH NpeACTABY 0 TOME KAaKO Cy TPOUIKOBHM 3aK/byYeHH Npe HUXOBOT
HACTaHKa

Y oBoj ¢asu Tpeba oOpaTUTH MaXmby HAa HEEKOHOMCKE TPOILIKOBE, KOje
npeaysehe ykibyuyje y cBoje Kankysamnuje. CBaky BPCTY TPOIIKOBAa KOjU HE JIOHOCE
HUKAKBY A00MUT Tpeba mTo mpe cMmamuTH. Kako OM ce OBM TPOIIKOBU H3BOjHIIH
noTpeOHO je jacHO JAepuHUCATH KOJU OJ TPOIIKOBA IMPHUIANA]y MPUIPEMH
MIPOU3BO/EHE, KOJU HACTAjy HAKOH 3aBPIIETKA MPOU3BOMAE M KOjU Cy TO TPOIIKOBH
BE3aHU 33 KBAJIUTET. TPOIIKOBU KOjU HACTajy Yy MPHUIPEMH MPOU3BOIHE CYy OOUYHO
BE3aHM 32 MCTPAXKWBamka M Pa3BOj MPOW3BOJA, M3HA]MJbHBama O0jeKaTa W OMpeme
UHTENICKTYaTHUX yCiIyra ¥ ciudHo. OBH TPOIIKOBH CaMU 10 ceOM HE JIOHOCE
JTUPEKTHY JTOOUT, Qi C€ MOTY JyrOpOYHO HCIIATUTH aKO C€ MPABUIIHO ONTUMH3Y]Y.
Takohe ce yecto jaBipajy M TPOIIKOBH HACTAM HAKOH IMPOW3BOAKE KAo IITO CY:
TPOIIKOBH OIJIalllaBama, Mpojaaje W auctpuOyuuje. M y oBom cmydajy Tpebda
MPAaBUJIHO ONTHMHU30BaTH TPOUIKOBE KAaKO OHM HE OM NPEBa3HIUId JO3BOJHCHE
TpaHMIIEC ¥ TaKO YTPO3WIN UCILIATUBOCT MPOU3BO/Ia. AKO C€ Y TO YKJbYY€ U TPOILIKOBH
KBaJIUTETa KOJHU Cy IIOHEKaJl OINpaBJaHU aKo JONPHHOCE KBAJUTETy, OJHOCHO
HEOIpaB/JIaH! aKO KBAJUTET HHjE MOCTUTHYT IPAaBOBPEMEHO, CBH OBU TPOIIKOBU CE
Mory OOjeJIMHUTH y YKYIHE TPOIIKOBE >KMBOTHOT IMKIyca INpou3Bojaa. Behuna
TPOIIKOBA HacTaje y ¢a3u MpOU3BOJAHE U aKO cy OHU mnpenBubenn Beh y dasm
I3ajHApama MpousBoaa. M3 Tor pasziora ce 0 OBUM TPOIIKOBAMAa MOpa TOBECTH
padyHa Beh y ¢a3u nu3ajHupama Ipou3Boa jep UX je KacHuje TemKo n3oehu.

3a AyropouyHu mepHoj MOTPEOHO je y3eth y o03up cBe Oynmyhe ¢ukcHe n
BapHjaOUITHE TPOIIIKOBE, a TO CY:

e [Ipow3BOAHU TPOIIKOBU: IUPEKTHH MaTepujai, AUPEKTHU pajl, TPOIIKOBU
paaa MammHa

e TpOIIKOBM peXHja TPOW3BOIEC: HabaBka poOe, TPOIIKOBH KOHTPOJIE,
nonaTHa oopaja

e OrmepaTUBHU TPOIIKOBH: TPOIIKOBH HCTPaKWBamkba M pPa3Boja, TPOIIKOBU
JM3ajHa, MApKETUHT, TUCTPUOYIIH]ja, HAKHAIHU CEPBHC MTPOU3BOJIA UT/I.

3. ®opMupame LM/bHE ILieHe INpeMa MOTpedamMa TP/KUIITA M Y OAHOCY HAa
KOHKYPEHIUjy

OnpehuBame mpaBe IeHE MPOM3BOJA 3aBUCH O]l 3aKOHHTOCTH TIOHYJE H
MOTpaXXkhe Ha KOjy yTuuy cieaehu ycnosu:

1. Ha npBoM MecTy Cy TO KyNIHM KOjU YTUYy Ha IIEHYy CBOJUM CIEIHU(PHIHUM
3axXTeBUMa 3a KBAJUTETOM U ojipe)eHnM KapaKTepucTHKama mpousBoja. Tpeda
y3eTH y 003up Ja Cy KyNud Yy CTalky Ja pasIukyjy KBaJIHTET U
(GYHKIIMOHATTHOCT TPOM3BOJAa KCT€ HaMEHE TMPOM3BEIACHUX OJl CTpaHe
pa3nuYUTUX Tpom3Bohaya, mMa Ja Ha OCHOBY TOra caMu BpenHyjy onpehene
KapaKTepUCTUKE MPOU3BOJa. Y Cllydajy Kaja cy KyMIH OCEeT/bUBU Ha Pa3liuKe
y meHama mpeny3ehe mMa mame mpocTopa 3a MaHEBPHCAE ca MPOJIAjHOM
[[EHOM, Ma CE€ MOpa YCPECpeOuTH Ha TPOIIKOBE Kako OH OCTBApUIH
onroBapajyhu mpodur. IlpeBucoka IeHa y OJHOCY Ha peajHy BpPETHOCT
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pOM3BO/a, BUl)eHy oYMMa KyIa, MOKE JOBECTH JI0 TOTa Ja ¢e KyIIU OKPEHY
KOHKYPEHIIM]jH, a TPEHUCKA MOXKE JJOBECTH 10 TYOUTKa MpoduTa.

2. IIpenyseha mopajy OMTH CBeCHa KOHKYpEHIIM]j€ U HHUXOBE IIEHOBHE MOJUTHKE.
[ToBOJpHMjH TIPOU3BOM O] CTPAHE KOHKYPEHIIHje MOTY YTHIIATH Ha TIOTPAXKELY
U TaKo MPUCHIUTH Ipeay3ehe a cHU3M cBoje LeHe.

3. V padyHamy TpOIIKOBa Tpeba y3€TH CBE pelieBaHTHE YMHHOLE 3a oApehuBame
LIEHE MTPOU3BO/Ia, KAO0 IITO j€ MPEACTAaBIbEHO Y MPETXOAHOM KOPAKY.

4. OnpehuBame nubHOT MpoguTa

Jlu3ajHepu mpou3Boja Tpeda Aa Texxe KOopHUIhewy CTaHAapIHUX KOMIIOHETH,
mTo he IpacTUYHO CMambUTU TPOLIKOBE Yy OJJHOCY Ha CMamHUBambe Opoja KOMIIOHEHTH,
OPUIMKOM dYera ce CMamyjy TPOILIKOBH, ajlM HEKEe KOMIIOHEHTe je Hemoryhe
€JIMMUHUCATH Na je 00Jbe 3aMEHUTU UX HEKUM CTaHAApAHHUM.

Hakon mirto cy ce cmpoBena HCTpaXKuBamba O TPXKUIITY, KOHKYPEHLUJU U
LIUBHOM NpOoGUTy Ipesa3d ce Ha (PyHKIUMOHAIHY aHaJIU3y MPOU3BOAHUX TPOILIKOBA
KOju cy oOpadyHaTH Ha OCHOBY akTUBHOCTH. [Ipeny3ehe y oBom ciydajy uma cnenehe
TPOILIKOBE:!

e JIMpeKTHU NPOU3BOIHH TPOIIKOBH (paj, MaTepHjal U MaIIuHE)

e VHaupeKTHH TIPOWM3BOAHM TPOUIKOBH (HApydYMBame, TECTHpAme U
IIOHOBHA ITPOU3BO/IHHA)

o [Ipensuljenu (cTanmapHU) TPOIIAK 1O jeAUHH MPou3Boaa uznocu 1000$

[Ipenysehe npousBoau u npoaaje 150 000 mpou3Boja ToOIUIIKE, ITO 3HAYN
na he pecypcu moTpebHH 3a IPOU3BOIHY Y HAPETHO] TOJUHU OUTH:

e JlupexTHH TPOLIKOBH 1O KoMaxy Bpara 460$

e JlMpeKkTHHM TPOUIKOBU paja 3a IPOU3BOABY YKYIHE KonnunHe Bpata 480
000 pamuux catu o 20 $

e JlupeKkTHH TPOIIKOBH paja MmamuHa koju uzHoce 11 400 000$, omxHOCHO
300 000 pamuux catu y3 yrpornak oa 38$ mo caTy. 3a cBakM IMPOU3BO/I
noTpeOHO je J1Ba caTa paja MalluHa.

[Topen mpom3BOTHMX TpOIIKOBa 3a oxapeheHe NMIbHE IEHE BaXHU Cy Y
OIepaTHBHU TPOIIKOBH Koju uzHoce 33 000 000 $, a oxHOCe ce Ha:

TpormikoBe ucTpaxkuBama u pa3soja 5 400 000$
TpiikoBe au3ajaa npousBoja u mporeca 6 000 000$
Mapketaumiku Tpomkosu 15 000 000 $

Tpomikose quctpudyimje 3 600 000$

Tpomkose cepuca 3 000 000 $

Ha ocHOBY HaBeZIeHUX TPOIIKOBA, MOTPEOHO je u3padyyHaTH Moryhy npogajHy
IEHy NP 4eMy ce y3uMa y 003up IWJbHA CTOIA IMOBpaTa Ha YJIOXKEHa CPEICTBa O
18%, nok je mpemysehe ymoxuno cpeactsa og 96 000 000$. V 1mubHE TPOIIKOBE
MOpajy ce YKJbYYHTH CBE PEJIEBAHTHE TPOIIKOBE KAaKO OM C€ OCTBApHO IMOBpAT Of
18%. ¥ tabenu 1. cy npuka3zaHu TPOIIKOBHU IO CTaBKaMa.
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Ta6ena 1. @Qopmuarse yumhe yene npoussooa

Luwsnu mpowxosu

Crapie Ykynuu Tpomrak no
Tpoumak KoMany
Nupektau Tpomkosu Mareprjaia (150 000 x 460 $) 69 000 000 460
JMupexrau Tpomikosu pazaa (480 000 h x 20 €/h) 9 600 000 64
Hupextau Tpomkosu pajaa mammue ( 300 000 h x 38 $/h) 11 400 000 76

2.50 h x 12 000 xom = 30 000
40 $x 30 00 h =1 200 000

Tpomkosu goctase (22 500 x 80%) 1 800 000 12

Tpomkosu tectupama (2 $/h x 30 h x 150 000 xom,) 9 000 000 60
TpomkoBu nopaze :

8 % x 150 000 xom = 12 000 1 200 000 8

Huspau mpodput (96 000 000 x 18 %) 17 280 000 115.20

[{usbHH TPOIIKOBY TI0 jJEAUHUIIM Cy YTIIABHOM HIKH OJ1 MPEIBUl)EHUX KAO IITO
je ¥ prKa3aHo y oBoM Kopaky (mpensuljenu uznoce 10008, a mupan 9009%). Husau
TPOIIKOBUA Cy YIPaBO TMPOJEKTOBaHM 3a JYyrOpPOYHH TEpHOj KOju mpemysehy

omoryhasa na nmocture npoduT IpH MUBHO] IICHH.

5. lIpenycTTH TH3ajHEPCKOM M MHKEH-€PCKOM THUMY jAa npoHal)y oaroapajyhu
HAYMH 32 KpeHpame NMPOU3BOJAa TAKO Ja TPOUIKOBH He NpeBa3Wja3e 3ajarte
OKBHpE, 2 1a ce NMPH ToOMe 04yBa (PYHKIIMOHAJIHOCT MPOM3BOJAA y CKJAay ca

3axTeéBHUMa nmorpouiava.
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Hakon oapehuBama 1uibHEe 1IeHe, mpeay3ehe je yCTaHOBWIO Ja Cy
KOHKYPEHTCKH MPOM3BOhaun CHU3WIM IIeHy npou3Boaa Ha 950$ no komany. Kako ou
ce mpemy3ehe HOCMIO ca HIDKOM IIEHOM KOjy Hamehy KOHKYypeHTH, OoJIydyje aa
JOJIATHO CHU3U COTICTBEHY LieHy Ipou3Boja. [la Ou ce To MOoCTHIIO, TUM AM3ajHEepa
uMa JIB€ METOJIE:

1.

2.

Ananuza 0bprymoe unoicervepunea (reverse engineering), koja ykpydyje
pacTtaBibamb€ KOHKYPEHTCKHX IPOM3BOJIa Kako OW ce yTBpIWie
MoryhHOCTH 3a moOOJbIIAEKE WJIM CMAbUBAKE BIACTHTOT TPOM3BOJA.
Hcnutyje ce cBaka KOMIIOHEHTa IIOCEOHO, TEXHOJIIOTHja U3pajge H
(YHKIIMOHATHOCT U KBANUTET. Ha OCHOBY CTEUEHMX HMCKyCTaBa I0jeINHE
(hyHKIIMje TIPOM3BO/Ia C€ MOTY I10jeTHOCTaBUTH, a oJpeheHe KoMIoOHeHTe
UCKJbYUYUTH YyBODEHEM jeITHOCTaBHHJUX TEXHMYKUX pemiema. Cae
npeay3eTe Mepe MOTYy IPACTHYHO CHU3UTH TPOIIKOBE H3paJIe.

Ananuza epednocmu (value analysis), koja je y CyWITHHH ClIWYHA
MIPETXOHO] METOIM aJl j& OBJIC HarJlacak Ha UCIUTHUBaWmY (DaKkTopa Koju
yTU4Yy Ha M0jaBy TpOIIKOBa. LlWJb aHanmmM3e BpPEOHOCTH j€ JIOCTU3AE
IUTAHUPAHUX [MMJPHUX TPOIIKOBA MOOOJBIIakeM NocTtojeher au3ajHa, anu
TaKo J1a ce 04yBa ()YHKIIMOHATHOCT IPOU3BO/A.

6. AHAJIM3UPATH TPOLIKOBE KOjU MOPajy OMTH CMambeHHU

Hakon mro ce cmpoBena aHainM3a OOPHYTOT HMHXKEHEPUHTA M aHAIU3E
BPEIHOCTH JIOIIIO Ce JI0 cienehe penykiuje TpomkoBa:

Hupexmuu mamepujan 4uju cy TpomkoBu u3Hocwian 4608 mo komany
MPUMEHOM IOMEHYTHX METOJa JOIUIO C€ A0 PeAyKIIHje TPOILIKOBA, Ia Cy
OHU CMameHU Ha 1858 1o mojequHaYHOM IPOU3BOY.

Tpowkosu Oupekmuoe padda, OBEO j€ A0 TOj€AHOCTABIbEHOT Ipoleca
MOHTaXe Bpata. AKo ce y3Me y o03up na ce cama mpousBogau 200 000
jeaAMHIA MPOoU3BoAa YKynHH paguu catu uzHoce 530 000, a niena pazga je
208 1o caty, pe3yJaTar Tora je CMame TPOIIKOBA I10 jeTHHIIH.

Tpowikosu pada mawura, TAPEKTHU TPOIIKOBH pajia MAIIMHE OCTajy HCTH
jep je xamarmreT octao uctu Tj. 300 000 catu pan y3 Tporrak o1 38$ mo
caty. MehyTtum, caga je 3a mMpou3BOAKY jeAHHX Bpara noTpedHo 1,5h
ymecto 2h mto je noseno no noBehama npousBoame Ha 200 000 komana.

Hapyuusawe u npumarse pobe, y 11€710M XKUBOTHOM LHMKIYyCy MPOU3BOJA
n3Hocwi ¢y 22 500 mopyiOnHa ca TpomkoBuMa mo Hapyuounu o 808.
[TojenHocTaB/bEHN TM3ajH MPOU3BOJIA KOJU j€ CMambUo Op0j KOMIIOHEHTH U
aHann3a OOpHYTOT MH)XEHEPUHTA JIOBEJIA je IO Tora Jia ce Taj Opoj cMamu
Ha 21 250.

Konmpona keanumema je 3Ha4ajHO jeJHOCTaBHUjA ¢ OO3UPOM Ja ce paju
0 jeIHOCTaBHHjeM u3ajHy ma ce ca 30 catu MOTpeOHHMX 3a TECTHpAme
npenuio Ha 15 caru.

Jlopada yxJby4yje monpaBke Kojux je 0mio 8% o1 yKyITHEe MPOU3BOIHE a
3a CBaKM KOMaJ je Omio moTpeObHO OKO 2,5 pagHUX yacoBa. YKOJHUKO Ce
y3Me y 003Hp YKYIMHO TpOIEHEHU XKUBOTHH Bek ox 150 000 xomana
nobuje ce ma 12 000 komama 3axTeBajy HakHaaHy oOpamy. 30or
T0jeTHOCTABJBEHOT IM3ajHa CTOMa JAopajae he ce CMambUTH.

42



Braoumup /1. Jenuh 371/2016 Lumnu mpowkosu

e Heexonomcku mpowikosu, he ce takohe cmamuTH, jep je 300r Mamer
Opoja KOMIIOHCHTH U JEIHOCTAaBHUJET JW3ajHA JOIUIO 1O CMambeHa
KBapoBa, Ma caMHM THM U JI0 CMamema TPOIIKOBa cepBucHpama. OBH
TPOLIKOBH caja uznoce 32 000 000$

AHanmm3a BpEIHOCTH je CMamiia 00€ BpCTE TPOIIKOBA AKTUBHOCTH Ha
JOJIaTHY BPEIHOCT W TPOIIKOBE aKTUBHOCTU Oe3 monmaTHe BpemHoctu. [IpBa rpyna
OJTHOCH C€ Ha peH3ajHUPAE MPOM3BOJA U KOpHUIINEHhe Mamer Opoja KOMITOHEHTH.
Jlpyra Tpyma oOIHOCM ce€ Ha Jopaje M TIOmpaBKe, INTO je CMameHO 300T
MojeTHOCTaB/beHOT au3ajHa. O0a ciydajy Cy OpacTUYHO CMamWiIa TPOILIKOBE Y
MIPOU3BOIEHH.

7. InJbHU TPOLIKOBY HA HUBOY KOMIIOHEHTH

Kako je mpemysehe HakoH CIpOBEICHUX aHAM3a y MPETXOTHHM KOpamuma
MoYejo0 Ja KOPHUCTH HOBE KOMIIOHEHTE, Ja OM Ce INTO JIaKIie YIpaBJbhallo
TPOIIKOBMMA, OJUIyY4E€HO j€ Ja C€ METOAa NMJbHUX TPOIIKOBA CIIPOBEAC Ha
MojeIMHaYHIM KOMITOHeHTaMa. Tume mpey3ehe Kelmu J1a oCTBapH MOJEeNy 3ajaraka
u3Mely mojenMHUX TUMOBA 3aJyKEHHUX 3a CIPOBOhEHEe METO/e IUJBHUX TPOIIKOBA
KaJa Cy y NUTamky IOjeIMHE KOMIIOHEHTE W aHAIM3UPATH HBHXOB yCleX. Y OBOM
KOpaky noTpe6Ho je o0aBuTH cienehe:

e AHanu3upaTH KOMIOHEHTE MPOU3BO/Ia
e OnpeauTu TPEHYTHE TPOLIKOBE KOMIIOHEHTH

e VTBpAWTH WHHUXOBE KapaKTEPHCTUKE, jep Cy MpHUMEHkEHe Apyre
KOMITOHEHTE.

CBu 10 cajia MOMEHYTH KOpany KOju Ce OJJHOCE Ha LEJIOKYITHE IPOIEce MOTY
ce NMPUMEHUTH U KaJa je MojeAMHaYHa KOMIIOHEeHTa y nuTamy. KommnoneHra koja he
ce y3eTu y pa3marpame je Hoceha KOH30I1a IpuKa3aHa Ha CIUIHU 3.

Cauka 3. Hoceha xouzona
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TpeHyTHa IieHa 1O KOjoj ce OBa KOMITOHEHTa HabaBiba m3HocHu 40$. Hakon
CIPOBEJICHE aHAIM3E JIOLUIO CE JI0 3aKJbY4Ka Ja c€ KOMIIOHEHTa MOYKE IPOU3BECTH 32
25$. Hakon nperoBopa ca 1o0aBibaueM (popmupana je jequHCTBeHA 1ieHa o 35$ koja
oarosapa u f1o0aBipauy u npenysehy koje yrpalyje oBakBy KOMIIOHEHTY.

8. Ynorpebda Kausen Mmerona kako 0u ce nmpouecH nodobaJjim.

[locnenwsu Kopak y cCHpoBohemy METOJE IMJBHHUX TPOLIKOBA j€ IMpHMEHa
Kanmszen wMeronme Koja TEKM KOHTHHYHMPAHOM CMamemy TpOHIKOoBa y (asu
npousBoame. [Ipenysehe Texxu ka ToMe Aa MOTIYHO YKJIOHM OMIJIO KakBe TyOUTKE Y
BUJy MaTepHjajia, BpeMeHa NOoTpeOHOT 3a pajl, BUIIKA MHBEHTapa, aIMUHUCTPATUBHE
TPOILKOBE M CBE JIPYTO IITO U3UCKYje NoaTHE TpoikoBe. OHO Takolhe Texu ka 100po
OpraHW30BaHO] PAaJIHOj CpPEIWHU Kako OW OCHUTypajo Aa uMa oarosapajyhu 0Opoj
KBaJTM(UKOBAHUX PaTHUKA 32 00aBIbAbE PAJHUX 3aaTaKa

Mosxe ce 3aKJbYYHTH J1a j€ METOJa IIMJbHUX TPOIIKOBA TUHAMUYHA ITOCIOBHA
¢dbuno3oduja Koja TEKM CTATHOM YHarpehemy U CMamewhy Tpoiikosa. [Ipons3Boa unja
ce 1eHa cMmamyje he mohu no rpanmie kKaga ce TPOIIKOBH HE MOTY BUIIEC CMAWBHUTH
kpo3 Kaumzen meromy. To je 3Hak ma mpemysehe Tpeba nma nmancupa yHampeheny
Bep3Ujy MPOU3BOJIa HA TPXKHINTE WM Ja Ce MOjaBU ca HOBHM IPOU3BOAOM KOju he
MMaTH 3HaTHO HIDKE JIOMYIITEHE TPOIIKOBE, a Kao Pe3yJsTar Tora Hoe MoryhHocTH 3a
CTHLIAEbE TOOUTH.

HakoH cBHX CHpOBEJICHMX aHalIM3a M Mepa KOje Cy JOBEle /IO CMamemha
TPOIIKOBA MMIUIEMEHTAI[MjOM METOJIE LUJBHUX TPOIIKOBA JOULIO CE€ ONTHMAIHUX
pe3yJiTata Koju ¢y mpuKka3aHu y Tabenu 2.
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Luwsnu mpowxosu

Ta6ena 2. Ilpopauyn u ¢opmuparee npooajue yene HaKOH CNpoOGeOeHUX AHANU3A U

MexHuKa
CraBie Ykynuu Tpomak o
TpoIIaK KoMay
JlupekTHr TpomKkoBu Matepujaia (200 000 x 385%) 77 000 000 385
Jupextau TpoimkosH pajaa (530 000 x20$/h) 10 600 000 53
Hupextau Tpomkou paaa mammse ( 300 000 h x 38 $/h) 11 400 000 57

2.50 h x 13 000 xom = 32 500
40 $x 32 500 h = 1 300 000

Tpomkosu mocrase (21 250 x 808) 1700 000 8.5
TpouikoBu Tectupama (2 $ /h x 15 h x 200 000 kom,) 6 000 000 30
TpomkoBu nopaze :
6.5 % x 200 000 koM = 13 000 1300 000 6.5

Huspan poput (96 000 000 X 18 %) 17 280 000 115.20

Moryha nposajHa 1ieHa caga uznocu 786.408, mito je HKe 01 KOHKYPEHIIH]e,
a ymecrto 150 000 jegrmma mpousBoau ce 200 000. TpomkoBu CBHX BpCTa Cy ce

CMambUuJINn.
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6.2 TloOoJsbllatkbe KOHTPOJE TPOIIKOBA MNPUMEHOM METOAEC UHUJBbHUX
TPOIIKOBA Y OJTHOCY HA TPAAUITMOHAIHN IPUCTYII

Kao mro je Beh momenyro mpenysehe HaBeeHO y OBOM MpPUMEPY OCIAHANIO0
ce Ha TPaJUIHMOHAIHE MIPUCTYIE KOHTPOJIE TPOUIKOBA KOjH j€ MMAo 32 INJb OUYBabE
craryca quo. Jlpyrum peunma mnpenysehe je TeXuI0 ka TOME Ja C€ TPOLIKOBU
OrpaHHYe aly He W cMame. M3 Tor pasiora Bpmmia ce mojeia MpOU3BOHE IIpeMa
HCHOM HAa4YMHY OJHOCHO Ha MPOU3BOJGY 0 HAPYHOMHM W IPOLECHY HPOU3BOIY.
ITpema Tome, npenaysehe IFE ocnamano ce Ha aBa cuctrema oOpadyHa TPOLIKOBA:

e [peMa paJHOM HaJory u
® [IPOLIECHOM CHCTEMY O0OpadyHa TPOIIKOBa

Tpeba HamomeHyTH Ja Ccy ce 00a cUCTeMa MpUMEHHBAIA KOA TUPEKTHHX
TPOILKOBA IMPOM3BOAE, Ma Cy Ce OHHM alolMpald Ha IMPOU3BOAE KOjU CYy HX
y3pokoBanu. MelhyTum mpoOsieM ce jaBjba Kaja jeé TOTPEOHO ajJolupaTH TPOIIKOBE
MPOM3BOIHE PEXHUjE U BE3aTH MX 3a TPOIIKOBE MPOU3BOa. Y 00a ciydaja, TPOIIKOBU
peXHje Cy Cce aJonupad Ha OCHOBY 3ajeJHMUKOT kpurepujyma. Kox pamgHor Hamora
noMoNy 3ajeIHHYKOT KPUTEPHjyMa aJIOUPANIU Cy Ce TPOIIKOBU MPOU3BOIHE PEXKH]eE,
JIOK Cy ce KOJ IpOIeCHOT cucTeMa (opmupale rpyle TPOIIKOBa KOjU Cy ce Jajbe
paciryanambUBaIid Ha Pa3IMIMTE HOCHOIIE TPOIIKOBA.

OBakaB IPUCTYI YIIPaBJbarba TPOIIKOBIUMA y CAMOM IIOYETKY [10/ipa3yMeBa aa
Ce HaKOH MCTpPaKMBarmba TPXKUIITA U KapaKTEPHCTUKA MPOM3BOJIA OaMAaX Mperasd Ha
IU3ajHUpambe UCTUX, U TEK OHJA ce y3uMajy LeHe 1o0aBjpada y 003up. YKOJIUKO
aHanmM3e yKa3zyjy Ha HEHCIUIATUBOCT TAaKBOI IMPOM3BOJAa OH c€ TOHOBO Bpaha y
noueTHy ¢azy nuzajHa. Y ciydajy npeaysehe IFE, xoje kao takBo mpumaga rpynu
BeNMKHX Npeayseha Beh Ha caMOM MOYETKY ce MOKE 3aKJbyUWTH Jla TIpolec oopaze
TPOIIKOBA TPAJAULMOHATHOM METOJIOM HOCH ca COOOM BEJIMKU OpOj HEEKOHOMCKHX
TPOIIKOBA, 300r OOMMHE aJIMUHUCTpaIMje Koja je MoTpeOHa Ja MpaTH OBaKaB HauMH
oOpane TpomkoBa. Y TOM ciydajy mnpemysehe je mopano nma ce ocinama Ha
KOPUTOBAaKE PA3NUUUTUX (PAKTOpa y MOCIOBHOM OTYyUYHBay Kako OM OWJIO y CTamy
Jla TIOJIHECE BHCOKE TPOIIKOBE KOju He AoHoce mpodut. Heku om tux dakropa cy
JUYHU JIOXOJIM 3alOCICHHUX, jJePTHHMJU MaTepHujali, Kao U YKJbYUHBambe
noau3Bohavya y HEKMM CEKTOpuMa IMpou3BOAKE. Hu jemaH o OBUX MpHUCTyHa He
JONIPUHOCH pacTy mpeny3eha, uian TONPUHOCH aju HE y 3HauyajHOj Mepu. Takolhe ce
MOCTaB/ba W TUTAFkE TPOIIKOBA KBAJIHWTETa, KOJU CY CKPHUBEHH Ha Pa3IHUUTHM
TPOIIKOBHUM MECTHUMa M TEUIKO MX j€ YOUUTH MOTOTOBO YKOJIMKO ce mpernysehe
oclama caMO Ha TPAJAWIMOHAIHM MPHUCTYN oOpane TpomkoBa. HapaBHo, mpeysehe
HEMa KOHTpPOJIy HaJ YIpPaBJbalbéM TPOIIKOBUMA KOjU ce€ TH4y onpeheHux
nonusBohayda, Mel)yTUM TPOIIKOBH KBAJIUTETa CE y TOM ClIyyajy HHIYKY]y Kpo3 Behy
LIEHy NpPOM3BOJIa WM YCIyre Kojy Moau3Bohadu 00aBibajy Y KOPHUCT MOMEHYTOT
npenyseha. 13 cBera HaBeieHOT MOKE C€ jaCHO 3aKJbYUYHUTH 3amTo je npenysehe IFE
o10anMI0 TPaJUIMOHATHU KOHLENT oOpaduyHa TPOILIKOBA M MPEII0 HAa METO
IWBHUX TPOIIKOBA. BIIOK aMjarpam TpaJaWIIMOHATHOT IMPHCTyNa o0paje TPOIIKOBa
MIPUKAa3aH je Ha CIULH 4.
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Hctpxueame TpAHIITA

l

KapakreprcTtike nponzeoaa

!

Huzaju

I

KOHCTYHCAamE

l

[Ipouzeoama

l

Tpomxoen

.

VKOIHKO TPOIIKOEH IIpEeRasHiIaze
HCIUTAaTHEOCT NOEpaTaK Ha dazy
JuzajHa

l

HepHOZH‘!HO CHICXaBamke TPOIIKOEA

Cauka 4. [llemamcku npuxa3s gaza pearusayuje y mpaouyuoHaIHOM NPUCTYRY
obpauyna mpowkosa

[Ipenyzehe IFE xao cacraBuu neo Knorr-Bremse Groupe npomupuiio je cBoje
MPOM3BOJIHE KaNalUTeTe W TOApYydYja NEeNaTHOCTH, Ta je y OKBUPY TIOMEHYTE
KOpIiopalyje MpoIIupHUIo TMPOU3BOAMBY M Ha JIpyre MpoHu3Bojie Koju ce yrpahyjy y
TpaHcropTHa Bo3uia. [la Ou ce To Ha eprKkacaH HAUYWH TIOCTUTIIO OWMIIO j€ HEOIXOIHO
CBECTH TPOILIKOBE Ha MPUXBATIFUBY Mepy. OOpauyHaBame TPOIIKOBA MpeMa paJHUM
HaJI03UMa U APYTOj padyyHOBOJICTBEHO] TOKyMEHTALIU]U, OUIIO J1a je OHA UHTEPHOT WIIH
eKCTepHOI' KapakTepa, IOKa3ajo ce Hee(UKacHUM, C OO03MpPOM Ha MPOLIMPEHE
TPKUILTA U MOJpYYje paja Koje je JI0BeJO 0 Tora Jia ce aAMHHHCTpaluja nosehana
710 Te Mepe Aa je Owio roToBo HeMoryhe Ha ajaexkBaTaH HAaYMH MCIPATUTH CBE
TPOIIKOBE M HAa OCHOBY TOra JOHOCUTH OJJIyKE O TOME Ja JIi he ce MNpoM3BOJ
penu3ajHupaTH UK He.

Ca apyre ctpaHe, NpOIECHU MPUCTYN TPOIIKOBUMA KOJ KOTra € MPBEHCTBEHO
BpIIM I0/IeSIa Ha NMPOU3BOJHE W HEMPOM3BOAHE TPOIUKOBE Takohe y OBOM ciyuajy
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MPOIIUPEHA U peOpraHu3alije He caMmo Ja jeé HeIoBOJbHO edukacaH, Beh 1oBOaM 10
nmoBehaHWX TPOIIKOBAa aIMUHUCTpAIMje U APYTUX HEMPOU3BOAHHX TpoirkoBa. OBO
omeT A0BOJW 110 MoBehama 30Mpa KOHAYHUX TPOIIKOBA KOJU C€ WM TEPHOIAYHO
cMamyjy, Win ce mnpousBonx Bpaha Ha ¢a3y auszajHa. [leproandHUM CHIDKaBameM
TPOIIKOBa ce€ MOry moctuhu oapeheHa cHIKema TPOIIKOBA, alu je€ 3a TO MOTpeOHO
JI0CTa BpeMeHa Koje je KJbYYHH (HaKTOp y TUHAMUYHOM OKpPYKEHy U Op30M mpobojy
Ha Tpokuire [26].

ExoHOMCKHM mOKa3aTespM yKa3yjy Ha TO Jia jeé OCTBapeH IHHAMHYHH PACT
nponaje Ha CeBepHOAMEPUYKOM TPXKHUINTY, MOCeOHO y Apyroj mosioBuau 2017.
rO/IMHE, IITO je MPHUKa3aHO Ha CIUIH 5.
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Mpo/aja ¥ HETO MPUXOU U3PAXKEHU Y MUIOHMMa eypa

Mpopaaja
W Heto npuxoau

Ciuka 5. Ipaghux npodaje u nemo npuxoda Ha KOjuMa ce youasa 3HA4ajHu pacm y
nepuody 00 2013. oo 2017. 2o0une [26]

[Ipema mpukymseeHuM momanmma Knorr-Bremse Groupe Oenexxu pact Ha
tpxumty o 10%. Cxoano tome, npenysehe IFE je ycnemno npatumno pact ox 8% y
OBOM KpaTKOM BpPEMEHCKOM MEpUOIy 3axBajbyjyhu CHIDKaBamy TpOIIKOBa Beh y
nmouetHoj ¢a3u koje je Ouno Moryhe HMIUIEMEHTAIjOM CaBpEMEHUX MeToAa
yrpaBJbamba TPOIIKOBMMA Kao IITO jé TO CIy4Yaj ca METOAOM UUJBHHX TPOIIKOBA.
Tume cy mocTurHyTe naBe jako OWTHE CTBapu: TpPOIIKOBH Cy C€ CBEIM Ha
MIPUXBATJBUBY MEPY U MPOLEC MPOU3BOAKE Ka0o U aJIMUHUCTpaIMja Koja ra Mmpartu je
3HAaYajHO TIOjeTHOCTaBJbeH. 3axBasbyjyhu ToMe mpeaysehe IFE je y oBom kpakom
MEpUOJTy OCTBAPHIIO 3HAYajaH MPOAOp Ha TpXKUIITe A3uje U AycTpaiuje, Tako Ja je
YKyITHa Tpou3Bomha nosehana 3a yak 50%. Y ckmamy ca tum nosehaBanu cy ce n
TPOIIKOBH, alld M yKynaH NpoduT Koju je oMoryhmo najm pacT M pa3Boj OBOT
npeays3eha jep ce Tako CTBOPHO MPOCTOP 3a HOBE WHBECTHUIIH]E Yy KOHTPOIMCAHOM
TPOILKOBHOM OKpYKewy [26].
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7. 3akJpyyak

[Ipeny3eha manac ceOu mocTaBibajy HHM3 IIMJbEBA TOYEBIIN OJ 3aJ0BOJHCH-A
3axTeBa KyIala MpeKO BHCOKOT KBaJHMTETa MPOW3BOAA poOe W yciyre, MpyKamba
J00POT paJHOT OKPYIKEHa CBOJUM 3arl0CIICHIMA, T1a CBE JI0 MOCTH3amka (PUHAHCH]CKUX
[IMJbEBA KOjU Cy Yj€IHO M Haj3HA4YajHU 3a MOCJOBame. Ycnex npemay3eha Ha Tyxu
BPEMEHCKH POK yIPaBO 3aBUCH OJ1 CIOCOOHOCTH J1a ce (MHAHCHPA OJTHOCHO Ja OAPKHU
TPOIIKOBE Ha IMIPUXBAT/FUBOM HMBOY KakO OM MOTJIO Ja MOCIyje ca JOOUTKOM M TaKo
(dbuHaHCHpa JaJbU PacT W pa3Boj. Pasmuunre MeTone MOCIOBama y MIMPEM CMHUCITY
JOTIPUHOCE TOME.

Jenan o HajBaXHMjUX LMJbEBA Koje mpeny3ehe mocraBsiba ucnpen cebe je
yhpaBibamke TpoIIKoBHMa. Jla Om mpemysehe ycremHoO pyKOBOAWIO TPOIIKOBHMA
MOpa I03HaBaTH YKyIHE TPOIIKOBE KOjU CE€ jaBJbajy YHYTap HEroBe CTPYKType U Ja
NPUMEHH HEKY OJf METoJa KOHTpOJIE TPOIIKOBA Kao INTO jé TO METOJAa IUJBbHHUX
TPOIIKOBA.

VYnpaBibamke TPOUIKOBMMAa HE TOApa3yMeBa IITEAmY Beh ynarame y pasBoj
npeayseha. To je myropodan mporec Koju Tpeba aa 06e30eau KOHKYPEHTHOCT Ha
TPKUIITY U CTAHU pacT U pa3Boj. Ca TUM y Be3U, BAXKHO j& CHU3UTH TPOIIKOBE Ha
MPUXBATJEUB HUBO, Al TaKO JIa C€ OYyBa KBAJIUTET U (YHKIIMOHAITHOCT MPOU3BO/IA,
jep he camo Tako mpemy3ehe ycCHeniHO IIacHpaTH CBOjy poOy Ha TPXKHUINTE, Koje je
CKJIOHO CTAQJTHOM PacTy KOHKYpEHIIH]e.

CaBpeMeHH MOJENH yIpaBjbambha TPOIIKOBAMA BHILIE MPHUBIAYE MAXKIBY O
TpaauuuMoHalHuX. Pasnor 3a To cy edukacHMje U MHOBAaTHUBHHU]E METOJIE KOjUMa Ce
MO’Ke Ha JUPEKTaH HAuMH YIpaBJbaTu TPOLIKOBUMA y npeny3ehy Omio koje Bpere. Ca
Apyre CTpaHe, TPAJUIIOHATHU MOETH Cy HAcTalM y BpeMe Kaja ce MPOU3BOJIWIO Y
MameM 00MMYy, a KOHKYypEHIIMja HHje Ouia JOBOJFHO MPUCYTHA Ha TPXKUIITY. To je
yjeIIHO U TJIaBHU PA3JIoT 3a pa3BUjambe U yCBajarhe HOBUX U MHOBAaTHMBHUJUX METO/A.

Hanac npenyseha npousBoge y Behem o0uMy, Tako Ja AMPEKTaH paja UMa
MamH y/1€0 Y YKYITHUM TPOIIKOBHMA, a OTIITH TPOIIKOBU MOCTajy cBe Behw.

MeTona IHJBHUX TPOIIKOBA MPHIO0JAj€ BEITUKY BAXHOCT TPXKHIITY YAME
npyka jacaH yBUJ y TOTpeOe W 3aXTeBe MOTpOIlNava, JOK ca JAPYyre CTpaHe TEeXH
SIIMMUHKCaky OHUX KapaKTepUCTHKA MTPOU3BO/Ia KOje KYIIN Mame Bpeanyjy. Takohe
je jako BaxkHO Ja mpemy3ehe TO3HAje CBOje KOHKYpEHTE, Ja TpPaTH HBUXOB pacT H
pa3Boj, Ka0 U HUXOBE MPOU3BOJE KOjU CE€ MM0jaBJby]y Ha TPXKUILUTY. AHATU3UpamHEM
KOHKYPEHTCKHX MPOM3BOAA CTHYY CE 3Hama M MCKYCTBAa KOja C€ MOTY NPUMEHHTH Y
MpPaKCU Ha Taj Ha4WH Ja ce Beh mocrojehm mpowsBoam KOju MMajy CBOje MECTO Ha
TPKUIITY JOJATHO YHAIpese.
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