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PE3UME

Y 06om paody he 6umu objawrene memooe u mexuuxe koje “lean” Konyenm kopucmu y
yumy noseharwa eguxacnocmu ceux npoyeca y npedysehy. 3amum he oumu objawrsenu
Kopayu npu umniemenmayuju. Iloceban axyewam he oumu dam Ha cnposoherve
memode 5C u enumunucarbe 2youmaxa y npeoyzehy ysumajyhu y o63up 6ezdeonocm xao
He3aobunasnu gpakmop caspemenoe nociosara.

Y paoy he ce noxywamu npuxazamu beneguyuje u nocoonocm yeoherwa ‘“lean”
Memooa u mexHuKd, ca 003Upom Ha HUXO8Y JeOHOCMABHOCH U MUHUMATHO AH2AHNCOBAFE
Hosyanux pecypca. Taxohe, y pady he 6umu npukazame NpeOHOCMU AH2ANCOBAILA
cmyoeHama ¢haxkyimema UHNCEREPCKUX HAYKA HA NOCIOBUMA MANUpara npoyeca y
npeoysehy ,, Rapp Hydra Pro“ usz Cujemaa u enrumunucaryy eyoumaxa uz npoyecad.

Kuwyune peuu: ,,Lean”, 5C cucmem, bezpednocm u 30pasme na paoy

ABSTRACT

This paper will explain the methods and techniques of lean concept which uses to
increase the efficiency of all processes in the company. Then will be explane the steps of
the implementation. Special emphasis will be given to the implementation of methods 58
and elimination of losses in the company, taking into account safety as an essential factor

in modern business.

This paper will attempt to show the benefits and convenience of introducing lean methods
and techniques, with respect to their simplicity and minimal input of financial resources.
Also, the paper will show the benefits of engaging students from the Engineering Science
Faculty at business process mapping in "Rapp Hydra Pro" in Seattle and the elimination

of losses from the process.

Keywords: Lean, 5S system, safety and health at work
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1.0 YBOJ

WHaycTpujcKO MHKEHEPCTBO U MEHAIMEHT je MYJITHIUCIHMIUIMHAPHA HayKa Koja ce OaBH
WHTETPaIlijoM MalllMHA U PaJIHUKA Y IPOU3BOJIHE CUCTEME Ca jeJHEe CTPaHe, 0K Ce ca Ipyre
0aBH yNpaB/hbakbeM TAaKBUM CHCTEMa. YTIpaBJbamkbe MPOU3BOJHUM CHCTEMHMA j€ BPJIIO
3aXTEeBHO M y onpeheHoMm mporeHTy HempeaBuauBo. Llemo mpemysehe ce moHamma aHaIOTHO
OpraHu3sMy - MHOTO IIpolieca KOjU C€ OJIBUjajy MCTOBPEMEHO ca jeJHHM LUJbEM —
npekuBIbaBambeM (Tpeay3eha nmajy 3a 1uJb, MOpea MPEKUBIbaBaka, U CTUIIAKE TPOdUTA).
Jla Ou ce ympaBibame NPOU3BOAHMM Ipeny3ehem ycmemHo onBHjano, NOTPeOHO je
WHTETPHUCATH MPOM3BOJHE CHCTEME W Jbyne Koju pane y npemysehy. To je Benuku m3a3os,
MOLITO TPaXXH MOTIYHO pa3yMeBame€ CHCTEMa M CIIOCOOHOCT Ja ce IMpeaBUAE MOHAIlamba
MaKpoOKpykema npeayseha. Jla 6u ynpasspame nponsBoaHuM npeaysehem O6miio edukacHo,
noTpeOHO je aHAIM3MpaTd INTO BUIE MH(OpMaIUja Koje ce TeHepully y mnpeny3ehy u Ha
OCHOBY 3aKJbyuaka KOHCTAaHTHO yHarpeluBaTu cBe mpoiiece.

Paznor 3amro oBaj pam ob6pahyje Gam “lean” KOHIIENT je HETOBO MOPEKIO. TOKOM CBUX
rOAIMHA CTyIUpama, Kpo3 BehiHy mpeamera Koje caM CIIyIlao, akIeHaT je OMO Ha jalaHCKUM
KOMITaHWjaMa W BHXOBHUM CYNEPHOPHHM Ipou3BoanMa. CBH Cy ce ciarajid Ja Cy jalmaHckKe
KOMIIaHHUje HajOoJbe, HajepuKacHuje, alu HUKO HHje JIeTajbHO 00jalllibaBao 3aIlTo U Kako Cy
TO oHe mocTtajne. CBa o0jammema Cy HaBOWIa KYJATYpy U TPAJIUIIH]Y jallaHCKOT Hapojaa Kao
IJIaBHU €JIEMEHT ycrexa JarmaHa Ha CBETCKOM TpKHUIITy. HaBonuia cy ce BuXoBa yjarama y
Hay4Ha ¥ TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKA UCTPAXHMBAmba Kao jelaH O KJbyYHHX acleKaTra HBHXOBOT
ycrexa.

Pa3Boj jamaHcke HHIyCTpHje c€ JIOroauMo MO 3aBHIETKy Jlpyror cBeTckor para, a
KyJIMHMHHPAO TOKOM IIE3/IECETUX M CeJaMeceTHX roanHa npouuror Beka. [Ipe tora, Jaman
je Omo Hepa3BHjeHa arpapHa 3eMJba Koja jé TOKOM J[pyror CBETCKOI para MpeTpriesia BelruKa
pasapama, a 3aBpIICTKOM paTa M okynamujy on crpane CAJl. ¥V TakBuM okojHOCHUTMa, 0€3
CHpOBMHAa W NpPUPOAHMX OorarctaBa, JamaH je wu3abpao jenuHy wmoryhy crparerujy-
KOHILICHTPHCAkhEe HA MPOW3BOJbY Ca MUHHMAJIHUM aHTAKOBAKbEM EHEpruje, MaTepHjana u
pana 3a mpou3BOIY NpousBoja. Ilpu Tome, mpousBoau MOpajy OWUTH HajBUIIET KBaJIUTETa
Kako OM KyIIM MPHUXBaTWIM MPOU3BOJE M3 3€MJbE Ca JIOMIOM TPAIUIMjOM M PEIyTaldjoM
(morua 6u ce moByhu mapanena ca cagammsuM ctatbeM Cpouje).

,,L.ean“KoHIIeNT je HacTao y KoMmaHuju TojoTa Koja je M3y3eTHO Pernpe3eHTATUBAH IPHUMEP
ycnenrHe janancke kommanuje. [yt komnanuje Tojora on kpaja J[pyror cBeTCKOr pata ma
CBE JI0 JJaHAC, PENPE3EHTY]e CBY CeM(PUIHOCT jarmaHCKuX Kommanuja. Kpo3 ananmsy ,,lean®
KoHIleniTa yBuha ce cBa mMmoOceOHOCT HOBHje jamaHcke (Quiozoduje u KyiaTrype, Koja je
notpebHa na Oum ,lean“koHient 3axkuBeo. Texma Ka KOHCTAaHTHOM YHampehewmy u
MOIITOBAake JIOTMYKUX TPHUHIHUIA je OHO INTO W3MBaja ,lean“ koHment. Mako wu3y3eTHO
JEIHOCTaBHE y TEOPHjH, OBE IMOCTyJaTe je jako Temko noctuhu y mpakcu. [TorpeOHo je
aHra)koBame CBUX 3aIlOCICHHMX W arcoiyTHa mnocBeheHoCT menor mpeayseha ka LuIby-
eJIMMUHALM]U TYOUTaKa, KOHCTAHTHOM yHarpehemwy U ycnexy Ha TpKULITY.
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1.1 THAYCTPUJAIN3ALINIJA KPO3 HCTOPUIY

[Touerak nmpaBe HHYCTpHjaTU3alIMje ce Be3yje 3a ucTpakuBama Pobepta Tejnopa u nogemy
paja W TOKpeTa JpyAM y Tmporecy pazxa. MehyTtum, ucTpaxuBama IOKasyjy na ce
WHIyCTpHjaTu3alyja MojaBuiia MHOTO paHuje, join y DeHoBu npu npousBoamu Opogosa. 1o
3amucuMa, heHOBCKO OpOJOTpaJliIUIITE j€ CBAKOJHEBHO 3aBpIaBajo 1o jeaad Opox. Jla au
Cy TO OCHOBE e(eKTHBHE MPOU3BOIME, IMOJENE paja, CTaHAapAU3aluje AeJIoBa U A00por
IJIaHUpamka MaTepHjalia, JOII YBEK HHUje TOTITYHO YTBplEHO.

Crnenehn OuTaH KOpaK y UCTOPUJH WHIYCTpHjalId3aIdje je moTpeda 3a cTaHIapan3aliijoM
enemenara. lIpBu cTaHIapIM30BaHUW W3MEHUBHU JIEJIOBU Cy C€ IOjaBHIM Y IMPOU3BOAKU
nmymaka y JaeBeTHecToM Beky. On Taga craHmapanM3andja 3ay3uMa OHWTHO MECTO Y
uHaycTpujanu3anuju. [IpBo ce modeno ca craHIapIU3alljoM JelloBa Kako OM KOOIEepaHTH
MTO TpEeNu3HUje HWCIyHhaBalld 3axTeBe yromapada. JlaHac moctoje pasHe mehyHapomHe
MHCTUTYLIMj€ KOje TMPOIHUCYjy CTaHAaple 3a CBE NMPOU3BOJE M Ipolece y mnpenysehy koju
MOpajy OMTH UCTTYE-EHU aKo Tpeay3ehe xenu a yCrenrHo paim.

MacoBHa IpOU3BO/IBkHa CE€ MOjaBJbyje MOYETKOM JIBasieceTor Beka. OMITe je MOo3HaTo Ja je
HAaj3acIIy’)KHUjU 3a Ipo00j MacoBHE MPOU3BOAKe Ono (anTactuuan ycnex Xenpuja dopaa y
ayTOMOOWJICKO] HHAYCTpHjU. Bpeme 1mukiayca mNpou3BOIme je 3axBabyjyhu yBohemy
MOKPETHE Tpake HEKOJIMKO IyTa yMameHO, a NpPOAYKTHBHOCT moBehaHa y3 cMmameHe
TpomkoBe W moBehany cranmapausanujy. XeHpu Dopja je mokpeHyo u “‘just in time”
¢mio3odpujy Koja HMPOM3BOIU CaMO OHOJIMKO KOJIMKO je MOTpeOHO M Kaja je MOTpeOHO.
Melhytum, mpousBoiHa npeay3eha jorn yBek HUCY Tpebaja MOTIMYHY UMIUIEMETannjy “just in
time” ¢unozoduje, jep je Tpaxma JaIeKo HaIMalluBaia Mpou3BOIbY, TaKo Jia cy npeayseha
Owta y moBamheHoM T0JI0%Ka]y Y OJTHOCY Ha KYTIIIE.

Jlanac cy KyIM MOCTajiy MoBJanthenn jep Ipor3Boama U 0poj mpousBolhava mpeBaszuiiase
notpebe Kymara. 3060r Tora npou3Bohaun Mopajy Aa UCHHUTY]y noTpede u ahuHUTETE KyTala,
0aBe ce KOHCTAaHTHUM Pa3BOjeM MPOM3BOJa KAKO OW OCTaly KOHKYPEHTHH Ha TPXKHUIITY. 300T
rinofanu3anyje Kymniy MoTy J1a Oupajy Mpou3BOjE U3 IIeJor CBETa, Tako Jla Oopba 3a Kymie
HUje BHIIIEC HA JIP)KaBHOM HETO CBETCKOM HUBOY.

JlaHanky TPEHIOBU Yy MPOU3BOAKU Cy Be3aHH 3a moBehaHy ayToMaTu3aiujy, KOHTPOIY
npou3BoaHUX mpoueca pauyHapoM (CIM), u uctpaxuBama y poboturm. CBe Behu 0Opoj
MIPOM3BOHUX MPOIIECa j€ ayTOMaTHU30BaH U 00aBJbajy ux poOoTH. CBe je Mame JbYIu KOJU Cy
y TIPOM3BO/IbH, a CBE BHILE je OMTHO OJpKaBambe OBAKBUX CHUCTEMA KOj€ je KOMIUIMKOBaHU]E
W TpaXd MHOTO Beha yrnarama W MHOTO BHIIE paJHUKa KOjU MOpajy aa Oymy
CIeIIHjaIn30BaHu 3a Te mociose. [1]

Haxanoct, rmo6anu3aigja je moHOBO JOHENA Ja ce pajl JbYIU He MOIITyje. Y MOoTpas3u 3a
BehuMm mpodutoM cBeTcku mpousBohaum cene MPOU3BOAKBY y HEPA3BHUjCHE 3eMJbE TJIE CE
HECTPYYHHM paJHUIM Iutahajy ABaJeceTOCTPyKO Mame HEro y pas3BHjeHUM 3emsbaMa. He
MOIITYjy CE€ Mepe 3allTUTE >KMUBOTHE CpEAWMHE, HUTH OAPXKWMBH pa3Boj. I'me he oBakBo
MOHAIIAKE TTI00ATHUX KOMIIaHH]ja OJBECTH HUKO HE 3HA, aJld OBO M HUCY MHUTamka KojuM he ce
OBaj paja 0aBUTH.
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1.2 TPEHYTHHU TPEHAOBH Y IPOU3BOAIbHU HA I''IOBAJIHOM HUBOY

BynyhHocT MpoHM3BOMHUX AENATHOCTH Y HAIIO] 3€MJBH j€ IO/ BEJIMKUM 3HAKOM THTAbA.
300r nubepaaHe MOTUTHKE YBO3a U JIOIIE WHBECTUIIMOHE MOJIUTHUKE Y TIOTJIETy MPOU3BOIHHUX
cucTeMa, Mpou3Bomka je OaueHa y 3anehak. Mako cy cBU CBECHM Ja Cy YCIY>KHE JI€TTaTHOCTH
npeys3elie NpUMar y pa3BUjeHUM 3eMJbaMa CBETa, MHIYCTPHja | JiaJbe 3ay3uMa OMTHO MECTO.
16% OpyTto HamumonamHor moxonaka CAJ] reHepuiny W3 TPOU3BOAKE, MTO W3HOCU 1920
MUWJIHjapI 10J1apa TOAUIIE.

Kuna je mocrana riaBHu nmpou3Bohay y cBeTy, U MHOTH nipeaBubajy na he go 2040.ronune
BEeH OpyTO HAIIMOHAJTHY JTOXOaK HaIMaIUTH aMmepruku. [IponsBoama y Kunn je ucrarusa
u3 Buule pasnora. OCHOBHU pa3nio3u cy jedtuHa pagHa cHara u MoryhHocT kopumihema
eKOHOMH]je 00MMa, 300T MPON3BOAKE MMPOU3BOA Y OTPOMHUM CEpHjaMa, IITO CHIDKaBa LEHY
npou3Boa no jeauHuny. [locTaBiba ce muTame OOPKHUBOT pacTa u 10 KOor MomeHTa he mohun
na ce ¢opcupa oBakBa xuneprnpoaykiuja y Kunu. Komuko he oBakaB TpeHI yTHIIATH Ha
ocTaje 3eMJbe U Ja 1 je Moryhe na he ce, 3emibe nuIepu, NOTIYHO oxpehH MPOU3BOIBE U
MIPOM3BOJHUX MTOTOHA?

TpeHyTHO MOCTOjU TPEH T MPOM3BOIIGE MTPOU3BO/IA KOjU MMajy KpaTak POK yHoTpede, Kako
Ou ce nukiIyc 10 cienehe KynoBuHe Morao BpeMeHCKH cMamUTH. OBO ce oHOCH Ha KyhHe
ypebhaje, ayromoOmIte, eIeKTpOHCKY onpemy HTH. [IpaBe ce MHOTOOpOjHE BapHjalHje HCTOT
NpoM3BO/Ia Kako OM ce yJOBOJBMIO CBHM yKycuMma Kymama. Jlobap mpumep 3a TakBy
npou3BokYy cy Moowinau Tenedonn dpupme ,,NOKIA®, rae je jenna miatdopma MOOHUITHOT
TenedoHa McKopuinheHa 3a mpou3BoAmky npeko 100 Monena pa3nuyuTHX O0NHMKa a TOTOBO
uctux nepdopmancu. Kynmu cy mocranm 3aXTE€BHHUjU 10 NHTamy n3bopa 0oja, o0nmka u
Op3uHe no0ujama KeJbeHOT MPOU3BO/Ia, IOK je moTpeda 3a AyroBuHOIINY MPOU3BO/a Omaja.

[TocraBspa ce muTame Aa Ju npousBoAma y CpOuju Moxke OMTH KOHKypeHTHa. OnroBop
JeXU y (GIEKCHOMHUM TIPOM3BOJIHUM CHCTEMHMa KakBa je U ,lean® mpousBoxama. 300r cBe
ydyecTanujux Ha(THUX KpH3a M HECTaHKa OBOI pecycpca y ckopujoj Oymyhnoctu,
MPOM3BOIK-a he ce moYeTr Be3MBATH BHILE 32 MECTO NPOJaje U OOMMKIbE PETHOHE, Tj. 1a he
yB03 13 KuHe u gajnekux 3emasba ocTaTH 3HaTHO Mamke UCTANTHB. [1]
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1.3 ®JEKCUBUJIHA HHAYCTPUJCKHU CUCTEMHA

Tpenn mpou3BoaKE KOjH je€ jeAMHW OJrOBOP HA MAcCOBHY MPOIYKIH]Y je (iekcuOnimHa
npou3Boama. DrekcHOWIHAa TPOW3BOIAa IOBE3yje HENPEKUJHE W MPEKHUIHE TOKOBE
MIPOU3BOMIHE, Tj. KOPUCTH MPETHOCTH OBUX TOKOBA, MOKymIaBajyhu na OTKIOHM MaHe 00a
Toka. Llub je 1a TOKOBM MaTepHjaia yHyTap IpOU3BOIE Oyly HENPEKUIHH Y3 MAaKCHMAIHY
¢bekcuOMITHOCT pOoU3BOIk-e. To 3HAYM J1a CHCTEM MOXKe y HajkpaheMm BpeMeHy Jia OATr0BOpH
3aXTEeBUMa CBAaKOT I10jeJMHAYHOT KYIIIa, a Ja IpU TOM He Jole 10 3acToja y MPOU3BOJIBH,
HaroMuJiaBarma He3aBPIICHUX POU3BO/A UT/.

Jla Ou MOTJIH JIaKIIe Ja CXBaTUMO MOTpely 3a GIIeKCHOMHUM WHAYCTPHjCKUM CUCTEMHUMA,
NOTPEOHO je aHaNIM3MpaTH JaHAIIker Kynia U merose mpedepenne. JlaHammu Kymar He
KEIW IyTo Ja 4eKa aa ou moomo mpousBoi. JKenu BeIuKH W300p pa3iuduTUX BapHjandja v
nepdopMaHcH NMPoU3BOAA, KOjU he oAroBapaTtu HEroBUM a(UHUTETHMA. Y3 CBE TO JKEIH U
KBAIUTET U3pajze mpous3BoAa. 300r mnoBehane KoHKypeHIMje u moBehane aucmepsuje
TEXHOJIOTHje, 1a OW OTCTaIu Ha TPXKUIITY U TreHepucanu mpoduT, mpou3Bohadu mMopajy aa
MPOjeKTyjy TMPOU3BOJHE CHCTEME KOjU Cy CIIOCOOHW Ja y HajkpaheM poKy oJroBope Ha
3axTeBe Kymaua, a 1a MUHIMHU3UPajy TPOLIKOBE IPOU3BOIIHE U MPOU3BEAY je(DTHH MPOU3BOI.

OrekcHOWIHA MPOU3BOJAHU CHUCTEMHU HUMAjy MPUMEHY Yy OHIIO KO0jo] MHIYCTPUjU KOje
3aXTeBajy MOHTaXXy BHIIE JIEIIOBA y 3aBPIIHU MPOU3BOA. briio OM HepalMoOHAIHO 3aXTeBaTH
(beKCHOMITHOCT Yy MHIYCTpUjaMa KOoje MMajy MOTIYHO ayTOMAaTH30BaH MPOU3BOJHM IPOIIEC,
Kao HIp. MPOU3BO/ba MTUBA, CTAKIA, AeTepueHara. MehyTum, 4ak M y TaKBHM IPOU3BOIHUM
nmpouecuma, Moryhe cy yiiresne ako ce UMIUICHTHPajy npaBuia “lean” konuenTa. [1]
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2.0 “LEAN” IPEAY3ERE

2.1 OCHOBHA JE®NHHUILINJA “LEAN” KOHLEIITA

“Lean” - je peu HITIECKOT je3rKa M O3Ha4yaBa JIe0 Meca KOji HeMa MacTH, BUTKO, MPILIABO.
AmnanorujoM “lean” o3HavyaBa MpiaBy (HhaOpuKy Koja MUHUMH3Upa I'yOHUTKE TOKOM Ipolieca
TIPU3BOIEHE.

“Lean” (BUTKa) MPOM3BO/IIHbA j€ CKYIT METO/Ia M TEXHHMKA KOje MMajy 3a Wb Aa y HajBehoj
Moryhoj mMepu cMame cBe T'yOMTKE KOjHU HACTajy TOKOM IMpolieca MPOM3BOAEKE U CBHX
nporeca y npexaysehy. ¥V mouerky je “lean” TepmuHOMOrHja Ouia Be3MBaHA MCKJBYYHBO 32
npou3BoAmy. [locne HEeKONMMKO roArHa MOKyIlaBama Ja ce “lean” KOHLENT yBeae caMo y
MIPOM3BOJIHE TIPOLIECE aMEPUUKHUX ayTO-KOMITaHHja, TOMUIO CE IO 3aKJbYYKa J1a j€ TaKO HEITO
Hemoryhe. Jla 6u “lean” mmao myH edekar moTpeOHO je Iely KOMIIAHU]y MPUIATOIUTH
¢unozoduju HempecTaHor yHampehema MPOU3BOAHOT TpoIeca M CIMMUHAIU]E CYBHUIITHUX
TpomkoBa. [lotpeOHO je ma cBHM, O TON MEHayMEHTa 10 pPaJHUWKa y IOTOHY, IO3HAjy
cymrtuHy “lean-a” u ma cy mocBeheHu HeroBOj MMILIEMeHTalju. Taga ce Beh roBopu o
“lean” mpemy3ehy, a He camo 0 MPOU3BOAKU ca “lean” enemMeHTUMa. [2]

2.2 UICTOPUJAT “LEAN-a”

,Lean“ kao TepMmuH cy aedunucanu n8a npodecopa ca M.M.T. (Massachusetts Institute of
Technology) [lejmc Bomak u laruen [lonc 1992. y kiu3u ,,MamuHa Koja je MpOMEHUIa
cBet. [lncame KpbUre je OMII0 MHUIMPAHO MECTOHEAe/HHIM OopaBkoM y Tojora habpukama
y Jamany. UcTpaxxkuBame je HacTaBibeHO y CjenumbennM Amepudkum Jlp)kaBama U Tpajaso je
JOII IMyHMX TET TOJMHA ¥ KOIITAJIO BUILE O/ 5 MIJIMOHA Aosapa. [locie CBUX HCTpakeHHX
3aKOHHUTOCTH, METO/Ia U TEXHHUKA KOje cy ce nmpuMemnBaie y Tojota pabpukama, HayYHUIH
00jaBJbyjy KIbUTY K0ja yOp30 moctaje Oecrcenep mel)y cBuMa Koju ce 6aBe MPOU3BOIHOM.

3anpaBo, ,,lean* konment je TojoruH npousBoaHHu cucteM (TIIC) Koju je HacTao MOYETKOM
50-ux roxuHa MPOLUIOT BEKa W HACTABMO Jla Ce pa3BHja A0 jAaHac. Tek mouyeTkoM 90-ux
roAMHA MpPOIJIOr BEKa aMEPUYKH CTPYyYmalld Cy YBHUIEIM CYNEPHOPHOCT jallaHCKUX
ayToMoOMia y Torjeny KBaJUTEeTa HM3pajie, U CMamkEHOI BPEMEHa 4YeKama Ha HCHOPYKY
rotoBor ayromobmia. [Tocie moroBopa ca kommnanujom TojoTa cTpyumanu ojjia3e y JamaH,
Kako OM BHJENU 4yJO OJ NMPOHM3BOIIE KOj€ HUCY JECTa0MIN30BAIM HU HA()THU ynapu HH
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peuiecuja Ha ryI00aNHOM HHMBOY Koja je Biajzana 80-ux roavHa W yHas3aJauia roTOBO CBE
aMepuyYKe KOMIIaHHj]e.

TIIC ce moyeo pa3BHjaTu HEMOCPEAHO nocie J[pyror cBeTckor pata. Janas je 610 joun yBek
HEpa3BHjeHA 3eMJba Ca YHUIITEHOM HH(ppacTykTypoM, a TojoTa je mMarna ayr ocam myTa Behn
oIl BpeaHOCTH KoMmmaHuje. JpxaBa je 3a0paHuna koMmnanuju TojoTa ga OTMyIITa pagHHKE.
Jla Ou cmamuiia ayr 1 nosehana oopt kanurtana Tojora je Mopasia Ja KOMIJIETHO IPOMEHU
CHUCTEM TOCJIOBama. [2]

Onmax cy ce McKpucTaucaie Tpu nmpemuce koje cy nokpenysne TIIC [2]:

1. Cge IITO TOKOM IPOM3BOJHOT Mpolieca He JOIPUHOCH BPEIHOCTU TOTOBOT IPOU3BOIa
NOTPEOHO je YKIOHUTH M3 Iporeca

2. CMamuTy 1ITO je BUlle MOryhe Bpeme LUKITyca MPOU3BOAKE MPOU3BO/IA U CMABUTU
TPOIIKOBE HE3aBpLIEHE NPOU3BOJIE, a PU TOM noBehaT (iaexcuOnIHoCT cuctema.

3. He npousBoautu mpou3Boje 3a Koje Ha MOCTOju Kynall. HampaButu Kymily mpousBoJ
KaKaB OH KeJid, y mTo Kpahem moryhem poky.

Jla 6u npemuce mMorie OMTH ocTBapeHe MeHayepu TojoTe cy Mopainu J1a o1y y IPOU3BOIHA
MOCTOjCHha, AaHATM3UPAjy CTamkhE U MOKYINAjy Ja yHAIpeae MPOU3BOIbY IITO je BUIle Moryhe.
[Tocne BumIeMeceuyHe aHaIU3€e cUCTeMa, TaAallllby I1aBHU MeHayepu Tojore, Tanun u OxoHO
Ewnju Tojona, cy oamydwim Ja MpOMEHE MPaBWIa UTPE y ayTo UHITYCTHjH.

Pahamy HOBOr cucrema NpOW3BOIKE Y MPOM3BOJHHMM IMocTOpjemuma Tojore je
MPETXOAMIIO MIECTOHEAEJbHO rocToBame TojornHuX MeHayepa y PoppoBum dabpukama y
CA, 1949. rogune. Tuun u Tojona cy Beh Taga younnu npoGieme y @oprosum padbpuka. Y
MOYETKY Cy OWMIM OAyIIEBJbEHH OP3MHOM IPOW3BOAIGE M TEXHOJIOIIKOT Pa3BOja aMEepHUKe
ayTOMOOMJICKE MHAyCTpuje. YOp30 je OAyIIEeBJbEHE CIUIACHYJIO, a YOYEHO j€ MHOTO
HEJIOTHYHOCTH W TpodjieMa y TpPOW3BOAKH. TakBOj NPOW3BOAKH je OWO moTpedaH
PEHH)KEHEPHHT, a MeHariepy 13 TojoTe Cy Taja CXaBTHIIM U Ha KOjU Ha4YHH.

Tanun u Tojoga cy cxBaTwiIM J1a HE MOTY J]a C€ TAKMHUYE Ca aMEPHYKUM TMTaHTHMA TOITYT
®opna u Ilenepan Mortopca W HHXOBOM NPUCTYIly €KOHOMHUjH 0oOMMa, alu Cy Takohe
YBHJEIU Ja BpeMe MoBiamheHor Mojoxaja Mpou3Bohaua y OJHOCY Ha KyHIa IOJaKo
nponasu. To je 3HaYMJIO Ja Cy KNI IOCTajad CBE 3aXTEBHHjU, M Jla HUCY JKEJeNIH Jaa
TOJIUKO YeKajy Kako O J0oOWIM TMpOW3BOJ 3a KOjU Cy IUIATHIM. Bennke amepuyke ayTo
KOMIIaHHj€ JOIIl YBEK HHCY yBubame Taj mpobiieM, ca 003UpoM Ja Cy MOpyUOHHE, y TO BpeMe,
MHOTOCTPYKO MpEeMalInBaje MPOU3BOAHE KaNalHuTeTe.

Cnenehe mto cy ysugenu je na Tojora y Jamany Hema TakaB M300p koonepaHara kao ['M
u Qopn U a je W3y3eTHO BaXXHO NMPOMEHHWTH HAYMH yroBapama M HETOBame OJHOCA ca
MOCNIOBHUM koomnepantuma. [lodenn cy na pasBujajy ¢umnozodujy y Kkojoj je Opoj
KooTiepaHaTa 3Ha4ajHo MamH Hero ko ['M u ®@oppa, a KoomepaHT U3y3eTHO CTUMYJIMCAH 32
AyrOpOYHH OHOC ca TojoToM, IpH YyeMy ce TPOU3BO/IEbA JIEI0Ba M0jeTHOCTaBIbYje, anu 0e3
IIKapTa " ca nmoBehaHuM KBaJIMTETOM.

Mapxko JI. Munomesuh 14



@DaKyJITeT HHXEHEPCKUX HayKa Macrep pan

VY CONCTBEHHM MPOHM3BOAHUM TOCTpOjembuMa, Tanuu u Tojosa Cy HaWIUIM Ha HEKOJIUKO
npobiema y mporecy npu3Boamke. [IpBo cy m3padyHanu 1a je Ha HEKUM PaJHUM MECTHMa
ceera 10% BpeMeHa 0] YKyIHOT, KOjH MpeaMeT o0pase MpoBeAe y MPOU3BOAHOM MPOILECY,
3aucTa MOTPOLICHO 32 HETOBY 00pajy, a CBE OCTAJO BPEME CIIy>KH 3a MPUIIPEMAE PATHOT
MecTa, ajara M 4ekama Ja mpeaMet Oyne noHemieH. [pyru npobiem je 6uo Taj mTo je Omino
CYBHIIIE HEHUCIPABHUX JIEJIOBA KOj€ je OMIo moTpeOHO eIMMHHUCATH MPEe HEro MITO CE€ TaKaB
HeHcnpaBaH Jeo yrpaau. Tpehu npoGiem Koju cy IPUMETHIIH je Aa je CYBHIIE HETOBPIICHUX
npou3Bona y (abpukama ycien moBehanor Opoja pasmuuumTHX Mojena ayromobmna. U
4eTBpTU MpobieM koju cy Tamum u Tojoga youmnu je OUO Taj IITO je MPOMEHA anara
peIyro Tpajaiia, moceOHO KO Mpeca 3a MIacHjy ayToMoOWia, U MpelcTaBbaia je HajBehe
ycko rpio Oynyhe daexcubunne npusBoame. [2]

23 ITIPEJHOCTHU “LEAN” KOHIEIITA

JamaH je ocTpBcKa 3eMiba K0ja je pelaTUBHO Maja 3a Opoj CTAaHOBHMKA KOJU JJAHAC U3HOCH
npuOmmkHo 130 MunvoHa. JamaH HM y jJeTHOM MPUPOJHOM pecypcy HHje Oorara 3emiba
(u3y3eB pule y OKOJHMM MOpHMA), M jOII C€ Hala3W Ha M3y3€THO TPYCHOM HOJpYydjy ca
HETIPEIBUIUBUM DPa30pHUM 3eMJboTpecuma. Jla Ou TakBa 3eMJba OCTaja KOHKYpPEHTHa Ha
CBETCKOM TPXKMIITY, MOpa NPOM3BECTH NPOHM3BOJIC BHCOKOT KBaJHTETa Y3 HajMame
aHT@XKOBAaHMX pecypca y HajkpaheMm poky. JeIMHO 3a TakBe MPOU3BOJIE j€ Kymall CIipeMaH Ja
IUIATH YaK W BUIIE O] IIEHe KOHKypEeHIMje. JamaH je Mpeno3Hao CBoje MpHUMapHe HUJbEBE.
VYnarasmm y yHanpeheme MHIYCTPHje W UCTPaXUBAUKUX IIEHTapa, JamaH je mocTao apyra
cBeTcka cwina (y Tmorjaeny OpyTo HAIMOHATHOT JOXOJKa) H JHIAEP Yy HAyYHUM
UCTpaXMBamkUMa y OOJIACTH TEXHOJIOTHje, MallnHa W MenuiHe. Jlanac, JamaH reHepuiie
64% OpyTO HALIMOHAIHOT JOXOJKa KPO3 CEKTOp YCIyra, ajld MPHUHIMIIKA KOJU Cy HACTallu y
MPOM3BOTHUM Tipeay3ehnma (koja cy m3rpaamiia JanaH) cy mpeHeTH y CeKTop ycayra. [3]

“Lean” mpeayseha maHac MocToje HIMPOM CBeTa, ajl M Jajbe Cy jamaHcka mpeayseha
HajeukacHuja. Tojora mocenyje ¢adbpuke mmpom Cjemumenux Amepuukux Jlpxasa (¥ y
cycenHoj Mahapckoj), anu epukacHocT padpuka Ha TIIy ceBepHE AMEpHKE je U Jajbe Mamba
Hero y Jamany. Tojotune ¢abpuxe y CAJ] jecy ebukacHuje on padbpuka Koje mpou3Boje Mo
NPUHIUIIIMA MAacOBHE MPOMU3BOMHE, alld aKO CE YIOpele ca jalaHCKUM M Jajbe MOCTOjU
pasiivKa y KOPHUCT jarmaHckuX. Y TUM (uHecama Tpaauifja urpa outHy yiory. Kao mro ce
CA/Jl MHOTO Nakie npuiaroauia HHGOPMAIMOHOM JIPYIITBY y onHOcy Ha EBpomy, jep je
MMaJjia USHTUYaH Je3UK U ci1o0oay kperama jbyau mupom CAJl (mox EBporicka yHHja nma u
najbe mpobiema ca cio00I0M KpeTama U pa3InyUTHM je3UUMa U HaBUKaMma JbY/I1) Tako je U
TeXMpa Ka CaBPIICHCTBY M CBECT O MaKCHMAaJlHOM HCKopuinhemy pecypca Ieo HOBHjeE
jamaHcke Tpagunuje (o7 moyeTKa JBaJecTor BEKa).

“Lean” koHuent yHanpelhyje nemnokymnHo npeaysehe enuMuaumryhu ryOUTKe KOju HACTajy
TOKOM Tporieca pana. ['yOuTum Mory OUTH y pazIHuuTHM OOJMUIMMA, anu ce kon “lean”
npeay3eha CBU Tporecw MPEHU3HO aHAIM3UPajy Kako OM Ce CXBAaTWIM U EIMMUHHUCAIN
HEMOTpeOHM eNIEMEeHTH M CYBUIIHHU mpouecH. Ilpouecu, aHanu3e u yHanpehema pajga cy y
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“lean” mpeny3ehy koHTuHyHMpanu. He mocTOju KOHayaH IMJb KOJI €IMMHHHCAama T'yOHTaKa
Beh Texma 1a npeaysehe u CBU MpoIecH y lemy Oyny 600spH 1 epukacHuju. [3]

2.4 XYMAHMU ACIIEKT PAJJA Y ,,LEAN“ IIPEAY3ERY

Y caMOM MOYeTKY ayTO-WHIyCTH]€ ayTOMOOWII j€ OMO MCKJbYYHBO CTBAp MPECTHkA, M HA
Iera ce IIeAajo BHIIE Kao Ha CKYIOIeHY UTPadKy HEero Ha moTpeOy YoBeKa Ja yop3aHo
mpenasu yaajbeHOCTH U euKkacHuje 00aBiba mocao. [IponsBoama ayromobuna je Oumia cropa
ca paJHUIIMMa KOjH Cy OMJIM arcoylyTHO yImyheH! y Ipou3BOIBbY ayTOMOOUIIA, U TOTOBO je
CBaKo 0J1 BbMX MI03HABA0 KOMIUIETHY POHM3BO/IbY ayToMoOuia. TakBU paJHUIH cy Onnn
M3Y3€THO CKYIIH jep je ’UX0oBa 00yKa Tpajajia ToOJAMHAMa U IYHO C€ yJiarajo Jia Ou ce Jo0wmIn
TaKBW cTpyumaiy. [leHa mpon3Bome ayToMoOmIa je Ouiia u3y3eTHO BUCOKA, a ayTOMOOHI je
NpPaKTHYHO OO YHUKAT pydHE U3paje.

TakBo crame ce yOp3o mpomeHusno kaga je XeHpu Dopa yBeo TOKpPETHY Tpaky y
ayroMoOmicky uHAycTpujy. IlokpeTHa Tpaka je yBela pPEBOJIYLH])Y Yy TPOU3BOIbY
ayTomo0Omia, nmoBehaBajyhu BHIIECTPYKO MPOM3BOJHE KamaiuTeTe, a Mpu Tome obapajyhu
[IEHy KOIlUTama Ha HHUBO, KajJa ayTOMOOWJ IOCTaje MPUCTYNAdyaH PAaTHUYKO] M CPEIEbOj
KJIacH.

Cnuxa 2.4 — y-C—JIOGM paoa y habpuxama macosHe npouszeore [3]

VYnpomuTeHo, 1o Tpauu ce Kpehy He3aBpIlIeHH ayTOMOOWIN KOjUMa PaJIHHUIN J0ajy €O I0
€0, 10 MIPUHIMITY 3aBPHU HIpad, MPUTETHH 3aBPTamk M CJI. CBE JIOK CE CBU JICJIIOBH HE yrpaje
u ayromobun Oyne cnpemad 3a nponajy. [locao pagHuka je MaCKMMAaJIHO I10jeIHOCTaBJBEH.
Pagnuk He Mopa HUINTa Ja 3Ha O caMOM mporecy, Beh camo ja MmoHaB/ba MaKCHMAalIHO
ynpomheHy ormepamnujy 4YUTaBO pagHO Bpeme. bpoj moTeHIMjamTHUX paJHHUKAa CE€ Hario
noBehaBa, jep oOyka Tpaje KpaTKO W HHje MOTpPeOHO HUKAKBO Mpea3Hame, Beh camo
MIOHABJHALE jeTHE OIepalje YUTABO PaJHO BpEMe.

Panaunm y TakBoj dhaGpuiu cy Bpsio Op30 mocTajaau OTyheHH O 1mocja ¥ He3aJI0BOJbHH,
ay ca 003UpOM J1a 3a TI0CA0 HUCY Tpebasie HUKAKBe CIelrjaitHe o0yke, JaKo cy aolujanu
OTKa3 ¥ MPOHATAXECHU Cy HOBH PaHUIIH.
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VYopomhaBawe paga u noBehame KamanuteTa (paOpuka 3a HEKOJTHKO IMyTa JIOBOJE M0
MacoBHE MPOM3BO/E, KaJla U CKOHOMH]ja oOuMa jo0uja Ha 3Hadajy. Hapydyjy ce cBe Behe
KOJIMYMHE O]l KOOIIEpaHaTa, IICHE JIeJoBa MO jEeAMHUIM OMajaajy, a caMHUM THM U IICHE
ayTOMOOMJIa KOjU IOCTajy MPHUCTYNAaYHA TOTOBO CBHMMA. Taia Tpakma MOYHMIbE JalIeKo Ja
HaJ/IMallyje MPOU3BOIHE KaNaluTeTe.

Melytum, @opa je TOTamHO 3aHEMapuO XyMaHHU acleKT NMPOU3BOImbe. Pagnumm cy Ommm
HECTPYYHH, HE33I0BOJbHHU YCIOBAMA paja. Y OIIIITe HUCY JKEJIeIH J1a YHAIPEe MPOU3BOIbY,
HHUTH j€ O]l BbUX MEHAIMEHT TPaXXHo OWIIO KakBe cyrecTuje. PagHumm HUCY OMIM MHTaHU HU
OKO Yera, HUTH Cy MMaJldi MOTHBA Jla OJIaKIIajy ceOW 1MojoXaj. buTHO je HarjmcuTw na je
®opaoB cucTeM MacOBHE MPOU3BOIILEC IMOCTABHO TE3y Ja CBUM paJHHIMMa OATOBapa MUCTH
HauMH pajga (ciauka 2.4). ¥V koHuenty “lean” pagHUIM KOHCTaHTHO Yd4e, Tako Ja akKo
JOCTUTHY MaKCHUMyM Ha jJeTHO] paJHOj JeIWHUIM, Mpera3e Ha Apyry uTA. Ha taj Hauun ce
no6ujajy GrekcHOWITHHA paHUIM a IIPOU3BOIHU MIPOIIEC e KOHCTAaHTHO yHarpehyje.
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2.5 IPUHIUIIA “LEAN” ITIPEAY3ERA

Jla Ou Morim ma 00jaCHUMO CBE METO/IC M TEXHHKE KOje je MOTpeOHO MMILIEMEHTHPATH
kako Ou “lean” mpemysehe morno aa epukacHo GyHKIIMOHUIIE, TOTPEOHO je CyOIMMHUpaTH
CBe 3axTeBe u nmpuHIHIE “lean” punozoduje.

OcHoBuHE npuHIMNH “lean” koHIenTa cy [5]:

[Ipeno3naBame rybutaka (WASTE) - IlpBu kopak je mpemo3HaBame OHOTA IITO
Mpe/IcTaB/ba BPEIHOCT 3a KyIIla U3 HEroBe MepcrekTuBe. bumo koju Martepwujain,
mporec WIM OJJIMKa MPOW3BOJA KOja HE JOBOAHM JO CTBapama BPEIHOCTH W3
KOPHCHHUKOBE MEPCIEKTUBE je TPOIIAK U Tpeba a OyJe eMuMUHICAH.

Crannapau3zanuja nporeca — “Lean” KOHIENT 3aXTeBa U3y3€THO MPEIM3HE U JIeTajbHE
MIPOM3BOJIHE MPOLIEAYPE KOje Y CBAKOM TPEHYTKY IMPOU3BOIHOT NPOIIeca TaYHO
neuHUITY cTame MaTepujaia, BpeMe, HaCTaBaK OIepalfje U pe3yiaTaT akTHBHOCTH
KOjy j€ paJIHHK CIIPOBEO Ha MpeaMETy paja. Ha oBaj HauMH ce peayKyjy BapHjanuje y
TOM CMUCITY, TaKO Ja je pafHuIuMa y “lean” mpou3BOAKH IPEIIKa CBEICHA Ha
MUHUMYM.

Henpexunan Tok - “Lean” 1musba ka UMIUICHTAIMjU HETIPEKUTHOT TOKa, ociiobahajyhu
MIPOM3BOJIHY MPOLIEC YCKUX TpJia, YeKamba, MPEKUIa 1 MpecKaKama.

Cuctem nosnauema (pull system) - Llisp oBakBOT cricTema je Ja Mpou3Beie caMo OHO
mTo je moTpedHo, Kaj je motpedHo. [IponsBoama nokpehe curHan o crpane pajgHe
CTaHMIIE KOja Ce Hajla3M HIDKE y JIaHIly. Tako cBaka pajiHa CTaHUIA IPOU3BOAM CAMO
OHO IITO je MOTpeOHO cienehoj pamgHo] CTAaHUIN y HU3Y.

KanureT Ha u3Bopy - Llub “lean” koHIienTa je 1a ce rpemike y mpou3BOAbU
OTKpH]Jy y caMOM HacTajamy. J{a Ou To MOTJIo Ja ce crpoBeie, paJHUIK MOpajy
MCIMTATH KBAJIUTET JIeJI0BA KAao JICO0 caMor Iporeca odpase.

KoncrantHo yHamnpehemwe - CTpeMiberne Ka CaBpIIEHCTBY KOHCTAHTHUM YKJIaHhambeM
ryOuTaka u3 mpous3BoAmke. Ha oBaj HAaUMH CBM 3amociieHn y npeaysehy cy ykibyueHu
y OBaj KOHTUHYHPAHU MPOIIEC.

AKO ce CBU IPUHIMIHN e(PUKACHO UMITJIEMEHTHPAjy y mpeny3ehe u cripoBoie CBaKOIHEBHO,
TakBo npexysehe he umarm [5]:

CMalkCHE 3aJIUXC,

CMameHO BpeMe LHUKIIyca MPOU3BOIE,
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Macrep pan

® HOBehaHy OIICpaTUBHY I'OTOBOCT,

* mnosehaHu KBagUTET npousBozaa,

* mnoBehaHy edUKaCHOCT pajJHUKA,

* CcMameHHU Opoj OTKa3a MalInHa,

* nosehaHy MCKOpUITNEHOCT MaIlIMHA U POCTOpA,

¢ CMamkCHa CKIaauIITa.

Kako O6u ce uymraB “lean” KOHIIENT MOrao MMILIEMEHTHUPATH
TEXHHKA KOje MOpajy OMTH CIipoBe/icHe YHyTap npeay3eha.

Value
Stream
Mapping

Standard
Work

SMED Quick
Changeover

Mistake-
Proofing
Poka-Yoke

Kanban
Demand Pull

Storage

5S Visual
Management

Equipment
Reliability

One-Piece
Flow
Production

HOCTOjI/I HU3 MCTOJa M

Cnuxa 2.5 - Enemenmu “lean” npeoyzeha [5]

OcHOBHa 2 TIPUHIIKIIA, HENPEKUJAH TOK U CUCTEM M3BJIa4CHa MOPajy OUTH y MOTIYHOCTH
3aJI0BOJBEHHU, JTOK CE OCTaJHM CTHUYYy Kpo3 HeroBame “lean” ¢guno3oduje y npemysehy, a cse je
ycpeacpeheHo ka ctaiHoM yHanpehemy.

Merone u texHuke “lean” xoHienTa Tpeba MEMaTCKH MPEACTAaBUTH Kao Kyhy-cTaOumHy
TBOPEBHHY JbYJICKOT paaa. Ako Ou Tpebanio objacauTu “lean” kao nmenoBe Te kyhe, Hocehu
ctyboBu Om Omnu ,,just in time* u ,,jidoka* (Mam cTBapme KBaIuUTETa Ha M3BOPY). TeMesbH
takBe kyhe Ou O6unm “lean” ¢gunoszoduja, 1aka BUzyelHa YIpaBJbLUBOCT cUCTeMa, roBehaHa
CTaHJapAu3allija U ypaBHOTEKEHA MPOU3BOAKA. TakBy Kyhy OM oJpkaBajau TUMOBH JbYIU
KpO3 TUMCKH paJi a CBe Ka KOHCTAaHTHOM yHarnpehemy nociaoBama. (civka 2.8.)
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2.6 CUCTEMATU3AIINJA I'YBUTAKA Y IIPEAY3ERY

,Waste“ ce ca EHIJIECKOI MOKE€ NPEBECTH HAa HEKOJIMKO HAyMHA. Y OBOM KOHTEKCTY
Haj0oJbU TIpeBOJ Ou 3ampaBo Omna JeduHUIMja KOja TMOBE3yje HEKOJIMKO MPEBOAa peuu
waste-ryOuTak, Tpolmiak, OeckopucTas, yope u U3IuIIaH.

WASTE - 6uno kakBa akTUBHOCT, y Tipeay3ehy, Koja He JONMPHHOCH KPajibOj BPETHOCTH
POH3BO/A.

CBaka akTUBHOCT y npeay3ehy Tpoiu ojpeheHe pecypce Koju ce yBeK MOTry NnpepadyHaTu
y HoBuaHy jenuHuny. Llmws “lean” mpemyseha je enmumuHMCambe OMIO KaKBUX CYBHUIITHHUX
aKTUBHOCTH KOj€ HE JONPUHOCE BPEIHOCTH MPOM3BOJA, OMJIO 1@ Cy TO IpeKoMepHa
IIPOU3BO/IHHA, YEKAHE WIH MIPUIPEMHO-3aBPILIHO BpeMe. (ciauka 2.5) [4]

Aktivnost Koja dodaje . Gubitak (Muda)
vrednost

Cnuxa 2.6 — Yoeo akmugnocmu koja 0ooaje 8peoHOCm )y YKYRHOM NPOU3800HOM npoyecy [4]

[TocToje 7 ocHOBHHMX THIIOBa TyOuTaka Koju cy aeduuucamu meHaygepu Tojore. Takpa
cucTeMaTH3allrja ce MOXKe MPUMEHHUTH y Omito KoM mpenysehy, 3a OUI0 KOju MpoLec U OCHOB
je “lean” konmenta - IIpemysehe 6e3 ryOurtaka. Bpemenom cy mpeny3eha koja mpakTukyjy
“lean” KOHIENT cucTeMaTH30BasIa 9 BpcTa ryouTaka.

1. IlpexomepHa MPOU3BOHA - MPEACTaBIbA MPOU3BOILY KOja MPEBA3UIA3H OTPAKIBY.
CBaku TpOW3BOJA KOjU HHUje OIMax Mpoaar, win yrpalleH y KOHauyHH TPOH3BOJ,
3ay3MMa MPOCTOp, CMamyje HOBYAaHE pecypce KojuM mpeaysehe pacronaxke U peMeTn
TOK TPOU3BO/IEHE.

2. T'pemke - I'pemke (0Tka3) HA caMOM TPOM3BOAY KOj€ TUPEKTHO TOCKYIUBY]Y IEHY
npu3Boja. Ilojam rpemrke ykipydyje W IpelIke y JTOKYMEHTHMA, /1aBalkby HETauHUX
uH(popMaIija O TPOU3BOAY, KAlIEeHe HCTOPYKE WM IMPAaB/BEHE CYBHUIIE OTMAa
TOKOM 00Opase.

3. 3amuxe - Tpomak Hacraje Kada TOCTOjU HEMOTPEOHO BHUCOK HHBO CHPOBOT
MaTepHjajia, He3aBpIEHE MPOU3BOAKE WM JeioBa. CBe OBO MOBHILNABA IIEHY
CKJIaUIITEHa U TToBehaBa MpOoIIeHAT rpeliaka y MpOu3BOIbH.

4. Tpancnopt - buno koje kperame Marepujajga Koje HE JONPUHOCH BPEIHOCTH
MPOM3BOJIA, KA0 IITO je HIp. TpaHcmopT u3mely paanux jenununa. Maean kome ce
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TEXH je Ja ce MarepHuall YuM 3aBpliu oOpaay Ha jeHOj MallMHU oAmax mpehe Ha
cnenehy.

5. Yekame — YUekame je mpas3aH X0 MallMHA U PaJHUKA, JOK ce 4eka fa nohe neo 3a
o0pajy Koju HUje Ty yciell YCKHUX Ipiia Y HPOM3BOIbH, JOILIET TaKTa WIN 3acToja y

TPaHCHOPTY.

6. Kopekmuja - Tpeba m3beraBatu OWIIO KakBe T'pEIIKEe Yy MPOU3BOIHBU KOje MOTY Ja
JIOBEey 10 Iopaje Ha MpeaMeTHMa pana, jep oHe moBehaBajy IieHy KoIlTama, Koue
KOHTHHYHpaHH TOK Marepujayiia, u moBehaBajy Bpeme mnpousBoame. [loTpebHO je
texxutu 0% 1IKapTa, ¥ MMIUIEMEHTAIIN]Y TOTATHOT MEHAIMEHTA KBAJIUTETA.

7. Kperame - buino kakBo HEMOTPeOHO IICTamke, WM HEMOTPEOHH MOKPETH PAIHUKA,
KOjU ra oMeTajy y oOaBJbamy mociia. Takohe Jiomra eproHoMuja paaHor MecTa WIIH
HETPHUITPEMIBCHO PAJHO MECTO YTUYY HA MPHUIPEMHO-3aBPIIHO BPEME MAIHHE, IITO
cMamyje e(hUKacHOCT.

8. TlpexomepHa oOpana - [IpexomepHa oOpaja 3aBpITHOT MPOW3BOJA Koje Kymall Hehe
Mperno3HaTy Kao nosehaH KBaIHUTET.

9. Hemome3zanoct 3Hama - OBO ce JnemaBa Kajaa 3HaWme WiIM WH(OpMalija HUCY
JOCTYIHH Y TPEHYTKY Kana cy morpebnu. OBo ce Hajuyemhe OJHOCH Ha MambKaBOCT
npoueaypa, WiIH HBUXOBY HEJAOCTYNHOCT, a Kao pe3ylTaT ce jaBjhajy ycka rIpia
IIPOU3BO/IHE WIIN TPELIKE HA TPOU3BOAUMA. [4]

2.7 IIPEKOMEPHA ITPOU3BOIIbA

[IpekoMepHa mpou3BoAKa ce cMaTpa (GyHIAMEHTATHUM T'yOUTAaKOM, jep H3a3uBa TOTOBO
cBe octaie ryoutke. [IponsBoama eneMeHaTa Wi MPOU3BoOJa KOjU jOII YBEK HEMajy KyIIia,
JIOBOJI JIO HEM30ESKHOT HAarOMHUJIaBamka 3ajIiuXa: MaTepruall CTOJH 1 4yeka j1a Oyne oopaleH.

[TpousBohaun KOju KOPUCTE EKOHOMH]Y OOWMMa, WIJIM BEJIMKE CEepPHje y MPOU3BOIBH, KAKO
OM cMambWIM IIeHy KoIllaTama MPOW3BOJA IO jeIWHHIIM, HE BHUJE IOCTOjame Mpobiema y
HaroMmwiIaHuM 3aymxama. [IpoGieM je mTo BenwKka KOJMYMHA MaTepHjana m3Mmelyy mporeca
JOBOJM 10 HEONTHMAIHOT TIOHAIlama, Kao IITO je MamaK BOJE 32 KOHCTAHTHUM
yHampehewem. Kom MacoBHe mpom3BOAmE HEMa TMOTpedE TOIMKO OpUHYTH HH OKO
MIPEBEHTUBHOT OJIp)KaBama jep Ce Pe3yJTaTH 3aycTaBjbama Mpoleca He BHUIE oamax. Hema
nozactunaja 3a 0% mkapra jep ce HeHMCIpaBHU MMPOU3BOJIU U JIETIOBH MOTY OalluTh. AU, ako
j€ BeJHMKa KOJIMYMHA IIKapTa jOII YBEK y MPOW3BOIHOM IPOIIECY U YeKa Ha YIpaJmby, MOXKE
ce IOTOJIMTH Ja Ce JIOIIHN IMPOU3BOIN IPOU3BOJIE HEJle/haMa.

Jla Ou ce mpexkoMepHa MPOW3BOJHkA HM30€ria, MOTPEOHO je MPOU3BIOUTH HCKIbYYHBO
MIPOM3BOJIE KOjU Cy MOPYUYEHHU, Tj. UIMajy To3HaTor Kynua. To He 6u 61o mpobiem kaaa 6u ce
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MIPOU3BOJIMO CaMO jellaH MPOU3BOJ, M y JaHAIIkbe BPEME aKIICHAT je Ha BEJIHUKOM Opojy
Mojielia ¥ KOMOHMHAIN]ja, Kako OW CBaKW KyTall JOOMO Ta4HO OHO IITO YKEJIH | IITO My TpeoOa.
Cucrem nosnauewa (PULL system) je jeaHa oa OCHOBHUX MpHUHIMMA KoJ “lean” xoHienTa,
jep onemoryhyje mojaBy nmpekoMepHe Mpou3BOAE. [4]

2.8 CUCTEM IIOBJIAYEIbA (PULL SYSTEM)

CucrteM W3BIaYea je Hajiakme o0jaCHUTH Ha I0jeHOCTAaBJLEHOM NPUMEPY KYITOBHHE
pobe y cymepmapkery. Ha momymeHO] momuiu croje mpou3Boau. Tek Kaga HEKH KyTail
MOXEIW IPOM3BOA M y3M€ Ia ca MOJHIE MOCTOjU MOTyhHOCT mocTaBibamba HAPEIHOT
npou3Bosa Ha mnonuily. OrpaHudeH HpOCTOp MOJMIE HE 03BOJbAaBA IOCTABJbAEKE HOBOT
IPOM3BO/A, aKO NMPETXOAHO HHjE JOLUIO 0 MPOAaje NMPOU3BOJAA U HETOBOTI yKIamama Ca
MOJIHLIE.

Ha oBoM mpuHIMIY pagy u cucteM mosiadema (pull system) y npousBoamu. Tek HakoH
IITO je MapKEeTHHT TPOLECYHpao MOpyHOUHY, MPOU3BOIKHA MOXKE J1a MPOM3BEAE MPOU3BO/I.
Kpehe ce om kpaja mporeca, MapKEeTHHI TpOIECYHpa 3aXTE€B OJCJbEHY (QHHAIHOT
cacraBjbamba. OUHATHO cacTaBJbamke MPOIECYHpa 3aXTeB cliegeheM HMKEM Yy TPOH3BOTHOM
JaHIy U Tako penoM. CUTHAM 3a MPOM3BOIKBY HEKOT Aena oja3u o ciaeaehe pagHe cTaHuie
KOja je HIDKE Y MMPOU3BOTHOM JIAHILY.

Nako oBakaB CHCTEM H3rJIe[la jeIHOCTaBAaH WM JIAKO TPUMEHUB HHUjE TaKO Y PEATHOCTH.
Cucrem noBnauema 6 OHO jeAHOCTaBaH Kaja “lean” mpou3BoAma HE OU TEXKHIA Ja YjeIUHU
BHUCOKY (DIICKCHOMITHOCT TIPOU3BOHE Ca BEIUKOM KOJUYMHOM IPOU3BOJE M Hajkpahum
MoryhuMm BpEMEHOM MPOU3BOE MPOH3BOJAa. AKO OU y3eiIH Kao MpUMep ayTo HHIYCTPH]Y,
CXBAaTHJIU OM KOJIMKO j€ 3alpaBO CUCTEM TOBJIA4YCHha 3aXTEBaH.

“Lean” ¢aOpuka ayToMOoOWJIa TPOU3BOAM OapeM TpU pPANIMYUTE ayToruiaThopme,
HEKOJIMKO JleceTHa 00ja W HUjaHCH ayToMoOWia u Oap Tpu pa3IMUUTUX HHUBOA JI0JIaTHE
orpeme.

Jla Ou ocTany KOHKYPEHTHH Ha TPXKHUINTY, MAapKETHHT MOpa TOHYIUTH CBAKOM KYIIILY
n30op 6oje ayromoOmia, cHary MoTopa M HHUBO jAofaTHe ompeme. Kama kymary omabepe
KEJbeHYy KOMOWHIIM]Y, TPHCTyNa C€ MPOU3BOAKBH KEJBEHOI ayToMoOmina y Hajkpahem
moryhem poky. “Lean” kommaHuja yBeK TeXH Ja CMamkbU BpeMe O MOPYUOUHE O 3aBpLIeTKa
MPOM3BOME jep JaHAlIbKM KYMIM HE JKeJle Ja 4YeKajy Ayro Ha IMPOW3BOJA, KOJU MOpa
MIOCEIOBATH HEOCIIOPaH KBAJUTET Kako O ce KyIall 3apkao.

Kon cucrema nosiavema mpou3Bo/iha e TPETUPa KAO JIOTHCTHYKA MOPIIKA MAPKETHHTY.
Mopa mocTojaTH H3y3eTHO jaka JBOCMEpPHa KOMyHHKamuja wu3Mmel)ly wmapkeTmHra u
NPOM3BO/IE, KAKO OM KyIIM JOOWIIN IIPOU3BOJ] KaKaB XKeJle y TPEHYTKY KaJ TO keje. JenuHo
Ha Taj HauuH, “lean” nmpeysehe ocTBapyje cBoj myH edekar.
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KBanurer mpou3Bosa M KOHCTAHTHOCT TOKa IPOU3BOAKE Cy KJbYUYHH KOJA CHUCTEMa
noBnavea. [1ITo 3Haun na myxu 3acTOjU MalIMHA HE CMEjy TOCTOjaTH, a KBaJUTET JAEJ0Ba U
IPOM3BOJIa MOpa OMTH MaKCHUMajlaH Ha CBaKOM yrpal)eHoOM Jeiy, ¥ KOHTPOJMCAaH TOKOM
caMor TOKa Npou3Boame. OBakBa Hayela ceé MOTY CaMO MaKCHMAJHO HCIIOIITOBATH aKO
MIOCTOJU MAaKCHMaJHa CTaHAapAN30BAaHOCT CBUX CerMeHara y cucremy. IlodeBmm ox nenosa,
ajlaTa, pe3epBHUX JEJI0Ba, TOKAa MHPOpMaIKja, U3BPIIaBamba ONepalyja...

Jla 6u ce mocturna (HhIeKCHOMIHOCT KOJ cucTeM moBnadema (pull system) TpancmopTHe
napTvje ce MOpajy CMamHTH y OJHOCTY Ha peryJapHe NpOHM3BOJAHE cHcTeme. Mame
TPAHCMOPTHE MapTHje KOMIUIMKY]Y MPOU3BOAKY ca 003UPOM Jia je TaKT U YPaBHOTEIKEH-C
MPOM3BOIHOT TPOLIECa MHOTO TE€XE UCIUIAHUPATH. AJH, KaJia ce Mpol)y MOYeTHU MpodIeMH U
npusarohaBame, CUCTEM pe3ynTyje 00/bOM YIPaBIBUBOCTH, je€p TOCTOJU OJIAKIIAHH TOK
uH(opMalrja, a IeJI0BYU 3a Yrpaamy Cy 00eNeKEHH TaKo Aa ce HUKaJ (WM PETKO) HE CTBOpPE
ycka rpia. [5]

29 METOJE U TEXHHUKE “LEAN” IPOU3BO/JILE

Kao mTo je Bume myTa HarjameHo, “lean” mpow3BOAEmA Ce 3aCHMBA Ha KOHCTAHTHOM
Tpakewy U OTKIIamamwy ryouTaka. BpenHoct ce nqeduHmIe U3 KymueBor acmekra. 300r Tora,
CBE METOJIc W TeXHHKe y “lean” TpOW3BOAMHM WMajy 3a IHJb KOHCTAHTHO YKIIAMHAmhe
ryouTtaka. [6]

Just in time - je KOHIENT MPOM3BOJKE M Hab0aBKe KOjU C€ BOAU MPUHIUIIOM - JI€0 3a
yrpazmy je morpedaH MpOU3BOJHOM IPOIIECY CaMO Y OHOM TPEHYTKY Y KOM Taj Aeo Tpeba aa
Oyne yrpahen (Hu mpe Hu nocie). OBakaB HAYMH MPOU3BOIHE U JIOTUCTUYKE MOJIPIIKE CE
MOCTHKE MPEIU3HUM IUIAHUPAKEM TIPOU3BOIKHE U MEHAUMEHTOM JTUCTUPOYTUBHUM JIAHIIOM.
[{usb je peaykoBaT 3alvxe M TPOIIKOBE TpaHcHopTa. “Just in time” ce moyeo MpuMEHUBATH
jomr y ®opnoBum (abpukama, anu je mpaBy apupMaiijy 100uo Tek 70-uX ToAuHa MPOILIOT
BeKa. [6]

CranaapaM30BaH paji- 3Hauu Ja MPOU3BOIHU NPOIIECH U IPoLEAype Koje onucyjy dasze y
MPOM3BOJIIbM MOpPajy OUTH JeTajbHO M HM3y3eTHO mnpeunusHo oapehene. IIpouemype mopajy
JacHO M BH3YEJIHO jeJIHOCTAaBHO ONHMCHBATH KAaKO Ce€ Koja omeparija obaBiba. Ha oBaj HaumH
ce cMarbyjy BapHjaluje y mpolecy Ipou3BOIke. AKO MPOLEAype HUCY jaCHE, PaTHHUIIUA MOTY
MMaTH TOTPEITHE 3aKJbydyke Kako Tpeba M3BpIIABaTH Omepalyje, W Ja MpU TOM HampaBe
TpelIke Ha mpeaMeTy oopane. Bucok HUBO cTaHmapau3aiuje mpoieca oMoryhaBa KoMnaHuju
Jla JJaKO MPOIIUpPH Kanarurere 0e3 nopemehaja mpou3Boame. [6]
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[Ipouexype cTaHAapIUM30BaHUX oOIepalyja, Koa “lean” mpousBoame, Cy JajeKo NeTajbHHUje
Hero mTo je mporucano ISO 9001:2001 cranmapaom (Tauka 7.5.2), moceOHO y 00JacTH KOjU
o0jalmaBajy MOKpeTe paJHuKa , UCXo]l onepauuje u cienehu kopak . Y “lean” nponzoBamu
CTaHJIapAU30BaHU paJl UMa HEKOJIMKO TJIaBHUX enemeHara. To cy [6]:

1. Pemocnen cranmapauux omepanuja - [IpencraBipa TaduaH peaociien omepaiuja Koje
pagHUK Mopa na momtyje. OH Mopa J1a ToImITyje M cTaHmapau3oBaHe mokpere. OBo je
MPELU3HO CHEU(PHUIMPAHO U3 pa3jiora Kako O CBH paJHUIM 00aBJbaIH MOCA0 CIMYHO.
Ha Taj HaumH ce cMmamyje Bapujaimja y mpolecy, a CaMUM TUM U IIKapT. MneanHo,
nporenype Ou Tpedano 1a uay y 1eTajbu3alujy MmoKpera pyke.

2. CramgapaHo Bpeme - Takr je (QpekBeHIMja KOjOM je TOjeAMHAa4YaH MPOHU3BOJ
npou3BesieH. TakT je yBelleH Kako O ce TaYHO OJIPEIHNO U HAMIIISA0 PUTAM IPOU3BOIHE
MPOM3BOIa HA PA3IMUYUTUM JIETIOBUMA MPOU3BOIHOT TIoroHa. Y “lean” mpou3BObBH, TaKT
CBaKoOT TIPOM3BOIHOT TIpoIleca je aKTUBHO BONEH M KOHTPOJHMCAH, Kako Ou ce oMmoryhuo
HEMpPEeKUIaH TOK.

3. Cranpapane 3amuxe - IlotpebaH MUHUMYM 3aiauxa KOjU HaJoKHal)yje eBeHTyallHu
JUCKOHTHHYHUTET Y IPOU3BOIBM U OMOTyhaBa KOHCTAaHTAaH HETIPEKUIHU TOK.

Ofjammeme cTaHAAPAHU30BAHOI pajaa pagHuuuMma - Ilponenype koje oOjammanajy
pagHUIMMa HAYWH BpHICHAa paJa Ha paJHUM MCCTHMA, HHKAKO HE CMC Ja CalpiKu
HCKJbYYUBO TEKCT, Beh ciuke, meMe u npumepe. PagHuiy HUCY BOJBHU Ja YUTA]y TEKCT U
MHOTO MM j€ JIaKIIe J1a IPUXBaTe IpTexe, mpuMepe u ciuke. [Ipornenype mopajy Outn jacue
U JIeTaJbHE, I Y UCTO BpEMeE, JeTHOCTaBHE 3a pasyMeBame. [6]

Cranpapu3zoBan paax M (UIEKCHOMJIHOCT - HMAKO Cy MPONEAYypE BpJO CTPUKHTE U
npenusHe “lean” mMpou3BoAKa MPOMOBHIIE YHanpehema y IpOU3BOIHOM MPOLECY O CTpaHe
pagHuka. Tako 1a je mOoTpeOHO aXypupaTH Mpoleaype kama gohe a0 mobOospliama y
npotiecy. [6]

Jla 6u ce yHanpeheme NPOM3BOAHOI IMpoIeca OJ CTpaHe paJHUKAa MOTJIO TIJIATKO
CIIPOBOJIUTH, MOpa OWTH JeJerupaHa OJIFOBOPHOCT 3a MPHUIIPEMAke € JAUCTPUOYITH]Y
HEOIXOJIHE JIOKyMEHTalldje u NoTpeOHe BU3yenHe ompeme. Takohe, Tpeba 0o0e30enTutu na
CBE TIPOMEHE y Tpoiiecy 01aroBpeMeHo OyAy MPe3eHTOBaHE PaIHUIIMMA O/ CTPaHE HUXOBUX
cynepBuszopa. CBe JOK Cy OJTOBOPHOCTH JaCHO U MPABUIIHO JIeJIETHPaHe, TPOMEHE MOTY OUTH
yecte. 3ampaBo, “lean” mpeays3eha u jecy mpemno3Hat/puBa MO (HIECKCHOMITHOCTH, Kako ca
acriekTa MPOM3BOJHOI MHKCa, Tako M MoryhHoctu Op3ux mnoOoJblIama MPOU3BOIHHUX
nporieca, IMTo BOAU Op)KeM OJroBOpY Ha 3aXTEeBE KyIalla.

Buszyeqnun wmeHanMeHT - omoryhyje pagHuiuMma ga Oyay no0po oOaBemTeHH O
MIPOM3BOJIHUM TpOIelypama, TPEHYyTHOM CTamy M OCTAIMM OMTHHUM CTBapuMma, Kako Ou ce
nporec o0aBjpbao mTo ehukacHUje. Bemuku muciuieju y MpOM3BOAHUM Xajlama Cy JajeKo
00JpM HaYMH KOMYHMKAllMje€ HEro NMUCAaHH M3BEIITajH, Ma Ou ce Tpedaau KOPHUCTUTH IITO
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Bunre. Kayia ce roBopu y KOHTEKCTY MOAOOHOCTH Yy MPOLECY, BU3YETHU MEHAIMEHT TIOMaXke
TUMY paJiHUKa Ja JIAKIIE CXBaTe peAocie]l KOMIUIMKOBAHUX aKTUBHOCTU M HbUXOBE MHTEPHE
U eKCTEepHE MHTEpaKIje ca OKOJIHUM PaJHUM jeiuHUIama. [6]

»wJidoka* (kBaIMTET HA M3BOPY) - 3aIPABO 3HAUU Ja KBAIUTET Tpeba OMTHU CaCTaBHU JI€0
MPOM3BOJHOT Tporieca. Ha Taj HaumH je moryhe, y BEITHKOj MepH, HE TO3BOJMTHU /1 YOIIIITE
nohe mo nedekra Ha mpousBoay. Ako umak gohe no nedekra, on he 6utu npumeheH MHOTO
panuje y nporecy. [ maBau npuanuni ,,Jidoka* meronomnoruje cy [6]:

1. Hemocpenna uncniekiyja - ' maBHa KOHTpOJIa KBAJIUTETA CE CIIPOBOAM O] CTPAHE
paJHuKa, a He 01 CTpaHe KOHTPOJIOpa KOjJU UCIIUTY]je KOMIUIETHY cepujy. MaeanHo crtame
3HAYU eIMMUHUCAKE KOHTPOIOpa KBanuTeTa (jep ce y ,,lean-u” u oHu cMarpajy Kao
ryouTax).

2. WHcneknuja n3Bopa - KOHTPOJIOPH KBAINTETA HE MPOHANa3e IPEIIKe Ha MPOU3BOAY,
Beh MCcTpaxyjy 3amTo M Kako je 1ouuio 1o te rpemike. OHu ce Tpyae Aa nponal)y u
OTKJIOHE Y3pOK Ipo0iiemMa, Tj. 1a 00aBe KOPEKTUBHO O/Ip)KaBambe, MM YKaXy PaJHUKY Ha
HEMNOILLITOBakE MPOLEType U MpaBUiIaH paj.

3. JacHa oarosopHoct - Y “lean” npemy3ehy ciaea/bMBOCT MPOU3BO/IA j€ jeTHOCTaBHA U
MpelU3Ha, MOIITO CE TAYHO 3Ha OJIaKJIe JI0JIa3u CepHja, OJJHOCHO KO j& OJITOBOpaH 3a
npou3Boawy nena. Kama nohe mo nedexra y npousBoy, 3Ha c€ TAYHO KO j€ OJATrOBOPaH, U
Ha K0jOj pa/IHOj jJeUHUIIU je TOLUIO 10 Ae]eKTa.

4. “Poka Yoke” - JemHOCTaBHM METOJIM 33 HEMIOCPEIHY MHCIICKITH]Y, KOHCTPYHIITY CE
TaKo Ja He J103BoJjie na aedextHu nenosu npelhy y cneachy dasy npomssonme. Cu
MIPOM3BON MOPajy OMTH KOHTPOJIMCAHH O] CTPaHEe OBaKBUX METO/a Ui ypehaja, jep
HajCKYTIJBM TIPOM3BO/JI j€ OHAJ KOju ca aedekToM Oyje MyIITeH Y MPoaajy.

5. Hawmepno rameme - Kana ce crBope nedektu Ha mpou3BoIy, IPOU3BO/IHa (3apaBo
Hajyerrue caMmo J1eo MpPOM3BOIHE JIMHM]E) CE 3ayCTaBba CBE JOK Y3pOK Ipobiema He Oyie
npoHal)eH 1 TpajHO OTKIIOWEH U3 cuctema. Ha oBaj HaunH ce omoryhasa ¢unozoduja
HyJIa mKapTa, 1 oHeMoryhasa n1a ne)eKTHH MPOU3BOAN CTHTHY JaJbe Y IPOU3BOTHOM
mporecy. Y pasBujeHuM ,,lean® npeay3ehuma, pagHuKy je JO3BOJHEHO J1a 3ayCTaBU
KOMIUIETHH PaJHU MPOLEC aKo youu rpeniky. Ha taj HaunH ce moBehaBa u oroBopHoCT
pagHMKa, TAe Ce PaJHUK MOTHBHIIE Ja SIMMHUIIE TYOUTKE U3 IpoLeca U OCTBapH
arcoJyTHH KBaJIUTET IPOU3BO/IA, JOK CE Y MACOBHOj MPOU3BOIEHH 3ayCTaBIbabE MPOIieca
HajCTpOXkHje 3abpamyje.

Manupame MpoM3BOAHOI Mpolleca - je CeT MeToJa Koje BU3YeITHO o0jalrmaBajy TOK
MaTepujaiia ¥ MH(popMaiuja Kpo3 Hpous3BogHH cucteM. Llusb manupama je ma ce youe
aKTUBHOCTH KOj€ /10/1ajy BPEIHOCT MPOU3BOIY M OHE aKTUBHOCTH KOje HE J10J1ajy JHUPEKTHO
BPEIHOCT MPOU3BOY. Mare Toka BpeJHOCTH Tpeba J1a IPUKaxy pPeaqHo CTamke CUCTEMA, a He
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na Oyay mporeaype koje objaiimaBajy Kako ce y UICaHUM yCIOBUMA OJ[BHja MPOU3BOIHU
npounec. Mamupame ce BpmM U 300r cMamHBamba IMPOM3BOAHOI LHUKIyca M JIAKIIeT
MpoHaNTaKeHka MecTa 3a yHanpeheme npou3Boame. [6]

IIpeBeHTHBHO OJp:KaBame - je cepuja MOCTyMaka U Mpoleaypa Koje ce Mpeay3umMajy
Kako OU ce MpOHAILIM U OTKIOHWIM IpoOJieMH Mpe Hero 1To HacTany. “Lean” nmpousBoima
3aBHUCHU OJ1 IPEBEHTUBHOT OJpXKaBama, Kako OU ce M30erin 3acToju yciell 0TKa3a MalluHe U
HEMama PEe3epPBHUX JEJI0Ba Ha 3aJMxaMa. AKO je MOy3AaHOCT MallMHA Maja, Mpou3Bohad je
IPUMOpaH Ja MMa He3aBpIIeHEe MPOU3BOJE Ha 3alluXa, KaKo MPOU3BO/AKA HE OU cTajana, a
OHH ce cMaTpajy GyHIaMEHTAIHUM ryouTiuMa. [6]

ToTta/iHO MPOAYKTHBHO oiap:kaBame - TIIM nozmespyje OCHOBHE NPEBEHTHUBHE IMOCIIOBE
OJlp’)KaBama pagHUIIMa. Y OCHOBHE MPEBEHTUBHE MOCIOBE OprKaBama CIajajy MHCIEKIIja
MaIlvHe, Yuiheme, MoIMa3uBambe, 3aTe3ame H Kamuopaija. CBaku paJHUK je 3ayKCH Ja
ollp’)kaBa MalmimHe Ha Kojuma paaud. TIIM jacHo mpemyimTa OITOBOPHOCT paJHHUIIUMA.
Pagaunm cy my>XHU 1a Aemyjy MPOaKTUBHO, HATIIEAa]y U UCTpaBe Moryhe y3podyHuKe OTKa3a
Mamuee. [lpenmymrameM OIrOBOPHOCTH paJHUIMMA Ha MallldHaMma, I0jaBa OTKaza ce
penykyje. TIIM Ttakohe 3axTeBa 0O pagHUKa Ja HMHPOPMUIILY CEKTOP OJp)KaBama O CTamby
MamHa U Mmoryhum mpobGnemuma. Kox TIIM, onpkaBame je 3aay’KeHO 3a TEHEpaaHE
pemoHTe, yHamnpeheme orpeMe 1 00yKy pajHuka. [6]

Cmameme NPUIPEMHO 3aBPUIHOT BpeMeHa — “Lean” nuiba Ha cMameme 3acToja ycies
BpEMEHa Tpajara NMPOMEHE ajara M IpUIpeMa MalmiuHa. Bennka KoiaWdynHAa BpeMeHa ce
M3ryOM mpy HaMeIlTamy ajaTa Ha MalluHy M HBEeroBor KaiauOpupama. [la Ou ce cmamuio
BpeMe MOTpeOHO 3a MPOMEHY ajaTa Ha MaIllMHH, MOTPEOHO jé KOHCTAHTHO YHampeheme
panHor mpoueca. Yecto ce NMPUIIPEMHO 3aBpIIHA BpeMEHa PEAyKyjy CTaHIapIu3allijoM.
[TpaBbemeM NMpenu3HUX [IeMa MOHTaXE ajaTra M pefociiefa Kajaa Koju anar Tpeba nma ce
MIOCTaBU Ha MAIINHY, CMalbyje € HECUTYPHOCT OKO HapeAHOT KOpaka MpH peKOH(PUTyparuju
MallliHEe 32 HapeaHy omepanujy. MHora npemy3eha 3aHeMapyjy NpUIIPEMHO 3aBPIITHO BpeMeE
MamuHe cMaTpajyhu na je To BpeMe Majo, and KajJa je HMPOM3BOJHH MHUKC Yy (abpuuu
BEJINKH, CaMO BpeMe o0pajie MaTepyjajia Ha MallMHU MPEJCTaB/ba TEK HEKOINKO MpoIeHaTa
O]l YKYITHOT BpeMeHa Koje je mpeaMeT oopaje mpoBeo Ha MammHUA. CBE OCTAIIO je MPUTIPEMHO
3aBpIIHO BpeMe. [lpyru HauMHM J1a ce€ CMamu IMPUIPEMHO 3aBPIIHO BpeMe YKIJbYUyjy U3MEHY
MIPOM3BOJIHOT TIpolieca, WK HabaBKy AYIUIMX ajaTta Kako He OM J10J1a3WIIo JI0 3acToja yclesn
caMo jeTHOT KOMIUIeTa anara. [6]

Cmameme napruje - b “lean” je ma ce marepujan kpo3 ¢adbpuxy kpehe y HajMamuM
moryhum maptujama. Kaga cy maptuje maine, Mama je U HEAOBpPIICHA MPOU3BOIHA, U Beha
CUT'YpHOCT /12 he pajHe jequHUIlC HU3BOJHO Y MPOLECY MPOU3BECTH TaYHO OHO INTA KYIILy
Tpeba. 30or Tora “lean” Qasopusyje Behu Opoj Manux MPOM3BOIHUX JIMHHUjA Ca MalluM
naptujama. OCHOBHE KOPHUCUTH MaJIMX MapTHja Cy CMambEemhe He3aBpIICHE MPOU3BOAkE, Behn
NPOM3BOIHU MUKC U Behu cunepreTcku edekar mehy pagaunnma. [6]

Pacnopen npou3BoHOT MOroHAa - TOTPEOHO je Ja MamuHe OyIy Tako pacnopehene na ce
MUHHMH3Hpa TPAHCIOPT YHyTap Npou3BomHe xaie. HeszaBpriena mpowmsBoama Tpeba na,
oIMax TO 3aBpPIIETKYy oOpaie Ha jeTHOM pagHOM MecTy, Oyae IMOCTBJbEHA IITO OJIKe
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HapeIHOM paJHOM MeCTy Ha Kojoj he Outu mporecyupana. Ha oBaj HauMH ce cMamyje
MIPOCTOP KOjH 3ay3MMa HHBEHTAp U CMEmYyje pU3HK of omtehema. [6]

Kanb6an - je MmeToq cHaOeBama 3aCHOBAaH Ha CHCTEMY M3BIIau€Hha KOjH KOPHCTH BU3yEITHE
curHaze (Ha MpuUMep KapTHIle Pa3nUYUTHX 00ja) Ja Ou curHanu3upasia Mpou3BOIKU Koja ce
HaJTa3u Y3BOJHO Yy TOKY IIPOU3BOIHe. Moxke ce pehu u 1a je kaHOaH CpecTBO KOMyHHUKAIH]e
y cucreMy u3Binauema. KaHOaH Moxke OMTH KapTHIa, BU3YEIHH JHCIUIE), IPa3Ha Majera Tj.
OWJI0 TITa IITO Jaje CUTHAN Jla ce TOYHE ca MPOHM3BOAKOM oxapeheHor mena. Hajuemrhe ce
pasnukyjy aBa Tuma kaHOana. [6] KanGan ommcyjy MHOre KmHUre nmocBeheHe OBOM HauyUHY
nobaBibarba W TIPOM3BOJEC TEK Kaja IOCTOjU 1moTpeda u Omhe Ommke oOjammeHn y
HapeHOM TIOTJIaBIbY.

YpaBHOTe:Keme npoueca paja y NpPOU3BOAIBLM - UMa 33 Wb J1a TO/jeAHAKO ONTEPETH
MPOM3BOIHU CHCTEM U Ha Taj HAUMH MUHHMHU3MpPa TOMHJIakEe He3aBpIICHNX mpou3Boaa. Kama
je moBehan 0O6UM TPU3BOAKE, MOTPEOHO j€ PABHOMEPHO ONTEPETUTH YUTaB cucTeM. Ha Taj
HauuH ce 00Jbe NCKopHIThaBajy MalIMHE U JIAKIIe AJIONUPajy HEONXOJHH PAIHUIH U ONpeMa.

[6]

TakT - kako Ou HEeTPEeKUTHU TOK (PYHKIIMOHKCAO TJIATKO, CBaKa pajiHa jeAuHHUIA Tpeba na
npousBene oApehenu nmpousBo Op3MHOM KOja HHUj€ HU MPEBEIMKA HU MpeMajia 3a HapeIHy
panHy jeauHuIly y mporecy. Jla Ou ce TakBa mpoM3BOma YCIEUIHO CIPOBENa, jeHa pagHa
JeIHUHUIIA Y IIeJI0j TMPOWM3BOAHO] JIMHHM]JH CE€ TOCTaB/ba Tako Ja OHa oapehyje puram
MPOU3BOIKE MpousBoja. [Ipema woj ce onpelyjy cBe paaHe jequHUIC U HBUXOB TEMIo. Y
3aBHCHOCTH KOja BpcTa KaHOAaHa ce KOPHUCTH, Hajuelhe ce 3a pajHy jeIMHHITY KOja TIOCTaBJbha
TeMIO ogabupa nmocjemka pajHa jeIMHUIA HEMPEeKUIHOT TOKa Hajomka Kymity. [6]

CgeoOyxBaTHa e(eKTHBHOCT ompemMe - je Mepa MCKopullhema CBaKOr jeja omnpeMe y
onHocy Ha Moryhu kamanuter. CBeoOyxBaTHa €(pEKTUBHOCT OIPEME CE€ MOXKE MTOCMATPATH ca
IBa acrekrta. JJoCTyImHOCT onpeMe - OJJHOCHO KOJIMKO je ompeMa Oujia y 3acTojy y OJHOCY Ha
BpeMe aKTHBHOCTH, M HCKOPHUIINEHOCT ONpeMe y OJHOCY Ha MAaKCHMAIHHU IPOjeKTOBAHU
KaIaiuTeT onpeMe.

Kana ce uzpauynajy pesynrati, MHOra npenyseha ce u3HeHae HeeuKacHOINY HUXOBUX
NPOM3BOJHUX cHcTeMa. PadyHameMm eQeKTHBHOCTH ompeMe, mpeaysehe momasu 10
HEOIMXOAHUX HMH(OpMaIMja OKO YCKUX Tpia MPOU3BOAIKE WK HeeukacHOocTH oapeheHnx
¢byuknmja y mpemysehy. “Lean” wmak craB/hba aklleHaT Ha MaKCUMAaJIHO HCKOpHUITheme
JbYACKHUX pecypca. [6]
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3.0 OCHOBHE METOJE U TEXHUKE “LEAN” KOHIEIITA

“Just in time” je mIaHHMpame 3alMxa Koja WMMa 3a Wb Ja MHUHHMH3Upa 3ajuxe.
[IpencraBiba TeXmY J1a WHBEHTapa YONINTE HEMa M Ja Ce MPOM3BOIM TAauyHO Kaja Cy
MOTpeOHN y KOJIUYHMHM Y K0joj cy moTpeOHu. Mneja “Just in time* Huje HOoBa. Hacrana je y
¢dabpukama Popna, kao pe3ynrar xesbe XeHpuja dopra a MTO BHUILIE CMAKbU TPOIIKOBE
pou3BOAke ayToMooOmia. (OcTany Koju Cy JONPUHETH Pa3Bojy ,,just in time* KoHIenTa cy
Kamunr u3 HIseacke, MupodanoB u3 Pycuje u Ontun u3 Hemauke). @opx je ycneo aa 3a
HEKOJIMKO TOJIMHA KOHCTAHTHOT yHampehema Kako MNpPOU3BOAKE TaKO U CBUX OCTAIHUX
mpoleca y npenysehy, cmyctu neny ayromoomna ca 850 monapa Ha 290 monapa.

Mopa ce ogmax uctahu fa “justi in time” HUje caMo cTpaTeryja HabaBKe pecypca U JeoBa
o1 KoomepaHTa Beh KomIuieTaH HauWH Bohewma mpomsBomgHor mnpemyszeha. Tojora je
MCKpUCTHIIA TIOTEHIM]jal “just in time” mpuiiaza u yHamnpenwna ra y “lean” KOHLENT KOju je
cBeoOyxBaTtHHje pemierwe. [IpaBu moreHnujanm “just in time” ce moka3ao TeK Kaja Cy
Hactynuie HagTHe kpuse. Tojora je mako nmpedpouia HacTaie nmpodiemMe, J0K Cy aMepHuKe
ayTOKOMITaHH]€ JI0’KUBEJIe eHOPMHE I'yOUTKE M HUKAJl CE MOTITYHO HHUCY OIOpaBHIIE.

Jla Ou “just in time” ycmeo MOTpPeOHO je CaBpIIEHO IUIaHWpame HaOaBKW M Tperu3Ha
npou3Boamka no yTrBpheHom Takty. “Lean” mocenyje cBoje merone koje he Outu oBze
objammeHe. Mopa ce NpaBHIHO OAPEIWTH TaKT IPOM3BOAE, CMAmUTH IPOHM3BOIHE
napTyje, MCKOHCTPYHCATH pajHE jeAWHUIle, KaHOAHOM OJpEIUTH MOTpeOHE NPU3BOAHE
KOJIMYMHE, WMIUIEMEHTHPATH TOTAIHO MPOJYKTHBHO OJp’KaBame jep CBaKM NPEKUa pajaa
PEMETH TaKT U KOHTUHYHUPAHU TOK IPOM3BOAE. [6]
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3.1 “JUST IN TIME”

3amuxe TocToje jep Cy JENOBH KYIUBEHH IIPe HEero ITO cy 3amcra motpeOHu. Takohe
3auXe MOCToje U 300T HECUTYPHOCTH MCIIOPYKa M Pa3HUX MOTOJHOCTH MPHU KyMOBUHH. “Just
in time”” KOHIIENT, jeTHOCTaBHO PEUYCHO, TPAXKH J1a JAeTIOBE MMaMO caMmo Kajaa ux Tpedamo a na
WX yommTe HeMa ako Hucy mnorpebnu. IlITo ce Oosbe KOHTponMIe laHal Ha0aBKe W
MIPOU3BO/IHHA, MAKE j€ 3a7TMXa MOTPEOHO.

“Just in time” 3ampaBo HHUje TEXHHMKA, Beh JIOTMYaH pe3yniTaT CKyla TeXHHKa. 1o je
3ampaBoO IMJb CTPOre KOHTpoJie HabaBKe, CPEKTUBHOT IUIAaHHPAma IMpoleca MPOU3BOAKE U
nm3ajHa (pabprke, MOTHBAIMje paJHUKA, CMamEHka TPOIIKOBA, JIOTUCTHKE W IUIAHUPAma
notpebe Matepujana. KomOrHOBame OBUX TEXHHKA BOJIU Ka MMIUIEMEHTALMjU “‘just in time”
npuctyna. OCHOBE OBAaKBOT MPHCTYTA Cy : Ha0aBH KaJ je MOTpeOHO, Ha0aBH MO MOTPEOHOM
KBaJIUTETy, CMamku MPHUIIPEMHO BpeMme, opraHusyj edexkrtuBHocT. Kama ce cBe cyOmummpa,
noTpeOHO je 3ampaBo TMoBehaTH KBaIMTET y CBUM MEHAIEPCKUM MOCIOBUMA — KBaJHTETY
3amrca, KBAJIUTETY MpOLEAypa, KBATUTETY Ha0aBKe, UCTIOpyKe, npeaBuhama u oapehuBama
[IWJbEBA, W HAPAaBHO Kao pE3yNTaT CBHX AKTHUBHOCTH KBAJIHUTETY IMPOU3BOJAa U HErOBUX
IeJoBa.

[Ipenyseha cy mpuianyHO CKENTHYHA IO MUTalky HAOAaBKE y YECTUM, MaJIUM KOJIMYMHAMa,
aJli aKo ce J00pOo MCIUIAaHHMPajy KONYMHE Pa3IMYMTUX JEeNIoBa, Hehe ce MecuTH Aa KaMHOHH
TPAHCHOPTYjy NI€NOBE ca BHIIKOM cio0ogHOr mpocropa. “Lean” ¢abpuke cy mo3Hare Io
JTHEBHOM IPOU3BOJHOM MHKCY, © MUHHMHU3Hpamky Opoja pa3iuyuThX AENIOBa Y 3aBPITHOM
IIPOU3BOLY.

To 3Haum ma ce MHCUCTHpA Ha MOPOAMLIAMA MPOU3BOJAA U CMambehy KOMIUTMKOBAHOCTU
IPOM3BOJA. Y TAaKBUM YCJIOBHMa KOOIEPAHTH, MAKO NPOU3BOJAE Mame KOJIMYHMHE JIEJI0Ba,
npous3Bojie Behu Opoj CIMYHMX MPOM3BOJIA M HA Taj HAYMH MPOU3BOJE KOHCTAHTHE JHEBHE
KoumyrHe Koje he m muMa OWTH uCIUIaTHBE (M TOTOJHE 32 MaKCHMAJIHO HCKOpHUIIheme
TpaHCIOPTA).

Jla 6u ce “just in time” ocTBapuo, TOTPEOHO j€ CTBOPUTH jaKy Be3y U AYTOPOUYHY capaamy
n3mel)y KoomepaHara W TJIaBHOT Tpou3Bohada. “Lean” mpu3Bohaum mpakTuKyjy Mamu Opoj
KOOIIepaHTa, ajli 3aTO MHCHCTUPAjy Ha jadyeM y3ajaMHOM OJJHOCY U 00JbOM KOMYHHUKAIIHjOM.
KoomepanTu ce ctumynuiry qa mro TecHUje capal)yjy ca mpemysehem kako 6u “just in time”
Morao (pyHKIHOHHCATH TTaTKo. KBanuTeT fnenoBa je oA KJbY4YHOT 3Hauaja, jep “just in time”
HE MOXX€ (YHKIMOHHUCTH aKO YeCTO AOJNa3W A0 3acToja y MPOU3BOIHOM MPOIECY yCIeHd
IIKapTa, JIOIIHUX JIeJIOBA U JIOIIUX MPOM3BOA. 3aTO ce KOOMEpaHTUMa /1ajy TauHe MpoLeaype
3a TIPOM3BOJIEHY JIEJIOBA KOjU OHU MOTY Jia UCITyHe, KaKo OM KBaJMTET JIeJ0Ba OMO BHCOK, a
IIKapT CBEJICH Ha HYJIy.

Axo ce mocmarpa HCTOpPHjaT CTaHAapau3alyje, IoJla3d ce N0 3ak/bydyka J1a je
CTaHJapAM3allija HacTaja yNpaBO M3 pasjora koomepamuje. bumo je morpebHO cMamHUTH
BapHjalnjy Tj. MPOMUCATH TayHE OCOOMHE M M3IJIE MOjeIMHUX JeoBa. Tako je Koomeparuja
OuBaya ycremHuja, a TJaBHa mpeay3eha cy Moria Jlakiie Ja yroBapajy HpOM3BOIY ca
KOOTIEpaHTUMa, Jep Cy ToUeie a ¢e MOIITY]y MPOIEIype U TOTOBOPH Ha II100aTHOM HHUBOY.
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Jlpyra 6utHa ocoOuHa “lean” mpemyseha je Texma Aa ce MTO Mamu OpOj pasIUIUTHX
7e7I0Ba yrmoTpeOu Mpu NMPOU3BOJKBU HEKOT mpou3Boja. Ha Taj HauMH ce mojeHOCTaBIbYje
MIPOM3BOJIHU TPOIIEC, JOK KOOMEpPaHTH MMajy BHILIE MHTEpeca Ja capal)yjy caMo ca jeJHUM
KyIIIeM, jep y TOM CIIydajy MOTY Ja TpOW3BEINy Ielly TPYyIy CIMYHHX JeJoBa, KOju he
MOMYHUTH HMXOBE MPOM3BOJAHE Kamanurere. CamMo Ha Taj HayuH “just in time” MoXe aa
GbyHKIHMOHHMIIE y TIpaBoM 00IMKy. Mamu Opoj KoorepaHaTa, CylepropaH KBAIUTET JeNIOBa,
TayHe UCIIOpPYyKE, MPEeLU3Ha KOMyHHKAIMja U 3ajeTHUYKH [IUJb.

Cranmapausanyja U CMambelke Opoja JeloBa yTHUY W Ha OJlp)KaBambe W JIaHAI[ MMOBPATHE
noructuke. OnpikaBame je jeTHOCTaBHU]je, TOTPEOHO je Mambe anaTa, a 300r (JIeKCUOMITHOCTH
MIPOU3BOJIHE, TIOTPEOHO jeé U MHOTO Mame BPEMCHA 3a YCKame Ha MPOU3BOMIKY Jeja. 300T
TEXHHC Ka ariCOYTHOM KBaJIMTETY, OJP)KaBambE U TapaHIlUje Cy JIAKIIe 32 OpraHu3alunjy, Tako
Jla 1 y OBUM CEIrMEHTHMa “‘just in time” ¥Ma omaBAaHOCT.

butHa kapakrepuctuka ‘“just in time” je MakKCHMaJaHO HCKOpHIIheme MOTeHIIH]jana
pamHMKa. PagHWmm Cy CTUMyJIMCAaHU Ja TPOW3BOJIE JeoJioBe Oe3 rpemaka koju he
OAroBapaTéd HapeaHo] ¢a3um mnpomsBoame. KoHcTaHTHO yHampeheme KBaiauTeTa Kpo3
JIeMUHTOB KpPYT, j€ TIPHOPHUTET.

VY “JIT” cucremy, notrpeOHO je no0Opo m3banaHcHpaTH HAOaBKy KOja BPEMEHOM IIOCTaje
YpaBHOTEXCHA W JIaKIle TpeaBHbuBa. [IpBU mpoOieM je onpenuTH aficKBTHY KOJIUYHHY
nopyuoune. [1oTpeOHO je HCKOPUCTHTH OCHOBHE METOJEe Tpu oipehuBamy KOJIUYHHA.
Eduxacan naunH je npeko Ilapeto ananuse, rne ce onpehyje KonumuuHa MOTPEOHUX JIETIOBA.
Kama ce oBa aHanm3a W3BpIIM Mpellasd Ce Ha TPYNHCAkE elleMeHaTa IO CIWYHOCTH
MIPOM3BOHOT MPOIIECa, OJHOCHO KOjH JCJIOBU CE MOTY MPOU3BOIUTH Yy HCTO] Gadbpunm. Kanga
Ce M3BPIIU TaKBa aHJIN3a, MOTPEOHO je He JTO3BOJHUTH Aa Aohe 10 MpeKOMEepHE MPOU3BOILE.
[IpobneM mpekoMepHe TPOW3BOAKE j€ JeAHOCTABHO pemieH myTteM KaHOaH MeTomosioruje
Koja he OuTH omMcaHa y HapeITHOM IOTJIaBJbY.

KoncranTtHo yHampeheme “just in time” npous3Bomhe U CBUX Tpolieca HabaBKe, je KIbY4HO
Kako OWM ce€ TPOUIKOBH IPOW3BOAIE CMAaBWIH, a TPAHCIOPT MamHUX KOJMYMHA OHO
KOHKYPEHTaH MAacOBHO] MPOW3BOJKBM M EKOHOMHUjU obOuMma. Y mpeay3ehuma u BHHXOBUM
KoomnepaHTuma koje opnanajy “JIT” cucremom, Mmoryhe je menmerupatu mMpou3BOAmBY TaKO Ja
80% nmenoBa Oyae MpOM3BEIEHO KOJ KOOIMEpaHTa, a caMo Jia ce (PMHAIIHO CKIIaName OABHja Y
npeaysehy, 6€3 CyBUITHUX 3aJIMXa U BUCOKOT KBAJIUTETA IPOU3BOIA. [6]
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3.2 KAHBAH IIJTAHUPAIBE

Kanban je jamancka ped Koja ce TIpeBoau Kao kaprtuma. Kaprtume cy mpukadeHe Ha
KOHTEjHEepe KOju caapxe oxapeheHe menoBe moTpeOHEe MPOM3BOIBH. Tek Kaja IEJIOBH U3
KOHTEjHepa Oyay MOuenu Jla ce KOPUCTE y MPOU3BOJHOM IIPOIECY, Ca KOHTEJHEpA Ce CKUAa
KapTHIla U MMocTaBsba Ha Tabmy. Kaja je kapTHila mocTaB/beHa HAa CUTHAIM3ALUOHY Ta0iy, TO
je curHanm aa HoBa Konn4uHA (y 3aBUCHOCTH OJi BEIMYMHE KOHTEjHEpAa) JIeloBa MOTpeOHA
npou3BoawmU (ciavka 3.2). Ca OBHUM CHUCTEMOM ce u30eraBa (yHAaMEHTaTHU TIyOUTaK-
IIPEKOMEpHa MPOU3BOAA. [6]

Cnuxa 3.2 — Ilpuka3z kanban mabne [6]

Kanban Byue cBoje kopeHe jom u3 50-ux ToAuHa MPOLUIOT Beka, Kaja je “lean” koHuenT
Tek Hactajao y ¢adpukama Tojore. Tamum OxoHO je yBeo KaHOAaH CHCTEM, Kako Ou
KOHTPOJIMCA0 MPOU3BOY H3Mel)y mporieca, U 1a Ou Morao aa ysene “just in time” y Tojorta
¢dabpuke. KanbGaH roTtoBo yominTe HHjE 3aWHTEPECOBAO 3alaJHE 3€MJbE CBE 0 MPBOT
HaTHOT mIOKa moyeTkoM 70-MX roauHa mpouutor Beka. Tek Tanma cy mpemyseha ca 3amana
noyesna ja npumehyjy KopucTn MUHIMH3HPamha HE3aBPILIEHE MTPOU3BOIHE.

[TpBoOutHO, TojoTa je KopucTWiIa KaHOAH METOAY Ja CMamM TPOIIKOBE W ToBeha
uckopuitheHocT mamuHa. TojoTa u Jajbe KOPUCTH KaHOaH, He caMo 300T TOKa U TPOLIKOBA
HETO W TMpOHANAXEeHka KOYHHWIA y CHUCTEeMy UM KOHCTaHTHOT YHampehema mporeca
npou3Boie. IHTepecanTHo je uctahu na je OXoHo (Kaja je MpojekToBao KaHOaH cHcTeM) 3a
ujejy uMao KymoBuHy y cynepmapketuma y CAJl koje je moceTho kajga je Ouo y pajaHoj
nocetu Popaosum (adprkama.
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3.3 KAU3EH

Kaunzen je MHKpeMEHTaTHO KOHTHHYMpPaHO yHampelheme mporeca y by eITUMHHUCAmA
ryOuTaka y mpenysehy.

Kaunzen peu je cacraB/beHa O] JBE jallaHCKE peYd: KaW - IUTO 3HAYM W3JBOJUTU U 3€H -
nonpaBuTi. Kako u came peun o0jamimaBajy, TOTPEOHO je H30JI0BATH MTPOOIIeM, aHATH3UPATH
ra, pemuTH IpobjeM U 3aTUM UMIUIEMEHTHpaTH peniewe. KanszeH cBoje Temesbe 3aCHUBA Ha
yuewuma EnBapaca Jlemunra m meroBor kpyra kBaiurera “PDCA”. Kanszen He nusba Ha
¢dbyHnamenTanHa yHampehema mpoiieca, jep je BuUX jako Temko mnoctuhu, 6eh Ha mana amu
KOHCTaHTHa yHamnpelhema. Mana KoOHCTaHTHa yHampelhema Kaga ce Tienajy U3 JIyKer
BPEMEHCKOT acleKTa MOCTHXKY BEIMKE YIITele M BelIHMKa Mo0oJblIama y CBUM MPOLECHMA Yy
npeaysehy.

[TocToju HEKONMMKO pa3NUYUTUX Kau3eH jorahaja, cBM y OCHOBHM HMajy HCTH IHJb
(emuMuHUCamE TyOUTaKa), alld Ce Pa3NIUKyjy MO YYECHHUIIMMA U MECTY OJBHjama U AY>KUHU

[6]:

1. Kausen porahaj - je TurlaHupaHa aKTHBHOCT TJI€ TUM TIOKyIIaBa Jia YHANpPEIH HEKH
acriektT cBor mpeny3eha. Ilpe came aKTHBHOCTH MOTPEOHO je H30JI0BATH MPOOJIEM,
OJPEINTH THM | Bol)y THMa, oApenuTH Iusb yHanpehema, Mepe koje he ce kopuctuT n
BpeMe Tpajama. Kawsen porahaj mma 3a 1u/b Op30 OTKpUBAEmEe KOPEHCKOT Y3pOKa
npo0Osiema 1 6p3y GoKycHpaHy UMIUICMEHTAIIN]Y pelicha.

2. T'emba kam3eH - ['em0a ce ca jamaHCKOT je3WKa IMPEBOAM Kao MPaBO MeECTO. Y
NpoM3BOAHOM mpeny3ehy remba O3Ha4aBa caM MPOM3BOAHM MOTOH. ['emMba Kam3eH je
3ampaBo Kau3eH aKTHBHOCT KOja Ce OJ[BHja Y POU3BO/IHH.

3. CucreM Kam3eH — je Kau3eH KOjH ce OJHOCH Ha paJiKaIHO yHarpelheme mporeca Kako
Ou ce eNMMUHKCATH TYOUITU KOjU HE JI0/1ajy BPEIHOCT IPOU3BOY.

4. Kawuzen Onu1l - je TUIaHUPAHU Kau3eH jaorahaj Koju Tpaje TpH 10 mneT aaHa. OCHOBHU
1B je Op3uHa yHarpehema.

5. Kawmsen cymep Oyl - je morahaj koju Tpaje cBera HEKOJHMKO CaTH, U CIIPOBOIHU CE
oJIMax 1Mo uHAeTU(UKALUjU TpobiieMa y Mpoliecy, UIu Ha CaMOj MAIlIuHHU.

KauseHn je merona KOHTHHyHpaHOT YHampehema KOjy MOpajy CBU MPAaKTHKOBAaTH Y
npeny3ehy. “Poka yoke”, “jidoka”, “SMED”, ypaBHOTEeKeHe Ipolieca MPOU3BOAKBE HTI. CY
3ampaBo MPOIYKTH Kau3eH akTMBHOCTH. CBaku “poka yoke” ypehaj HacTaje crpoBohemem
KaW3eH aKTHBHOCTH Tj. PEIIaBakbeM KOPEHA HEKOT MpobiiemMa y IPOU3BOIHH.

Kanzen mMopa OMTH MaXJbHBO NMPHUIPEMIbEH, €(PUKACHO BOHEH M MMIUIEMEHTHpAH ako ce
Kelle YCHemHH pe3ynTatd. be3 o03upa Koja BpcTa Kaw3eH aKTUBHOCTH C€ CIPOBOIH,
noTpeOHO je TpUApKABATH C€ CTAaHIAPAU30BAHOT peAociefa aKTUBHOCTH. AKO ce
aKTUBHOCTH HE CIPOBEY IO CTaHAApIHOM oaroBapajyhem penocneny, nonasu 10 KoHQy3Hje
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U JIOIIMX pe3ynraTta. Bpeme kanzeH norahaja ce Moxxe moaenutu y Tpu Benuke nenuse. 40%
BpeMeHa Ou Tpebajo MOTPOIIMTH Ha THpunpeMmy (uW3omanuja mpodiema, ymorpeda
CTaTUCTUYKUX akTHBHOCTH), 40% Ha camo mnpoHanaxeme pemema U 20% BpemMeHa Ha
UMIUIEMEHTAI]jy peniema. [[puHnmnm kan3eHa cy [6]:

1. TI'maBHa mpemHOCT Mpeay3eha cy BeHU pagHHUIH

2. VYwuanpeheme mpoiieca he ce mpe aecuTu ako ce yHanpelyje mo Majiao Hero MHOTO
OJljeTHOM

3. VYnanpehema TpeGa UMIUIEMEHTHPATH YHM C€ YKaxke MOTyhHOCT 3a TO

4. Tlpenopyke 3a yHanpeheme Mopajy Outu 6a3upane Ha KBAHTUTATUBHUM U
CTaTUCTHYKUM METOJIaMa eBajlyallje mporeca

EGIC CAPABILITY

it Maragement,

STRATEBIC INVESTMENT
PLANMNING MANAGEMENT

- Industry ressareh @ﬁm‘wnr ?ﬂfn. « Fundraising
- Financial modeling 88 &%‘ + heset management
. J « Exit planning
o

DESIGN &
DEVELOPMENT
MANAGEMENT
« Maser panring

EXECUTION CAPABILITY

Project Management,
Sales 8 Marketing, Legal

Cnuxa 3.3 — [Ipuxas kauzen cucmema [6]

N3 oBUX mpuHIMIIA C€ JJAKO MOXKE HAMPABHUTH IpoIeaypa KOjy jé MOTpeOHO IMOIITOBATH
CBaKM MYT Kajla C€ Kau3eH aKTHUBHOCT crpoBoau. Kao mro je Beh peueHo Kan3eH akKTUBHOCT
ce Oasupa Ha JIeMUHTOBOM KpYTry KBaJIMTE€Ta Ca YETUPH OCHOBHE aKTUBHOCTH KoOje Tpeda
cnpoBecTH: manupame (plan), cipoBoheme (do), mposepa (check), 3akspyunBame (acT).
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341IET C

5C - je ckyn mpaBuIiIa 3a OPraHU30BaKkE PATHOT MECTa CBAKOr paaHuka. L{usb je ma cBako
pagHO MecTo Oy/e OpraHM30BaHO HA HAYMH TaKo Ja Oyne MakCcMMayHO eukacHo u yop3a u
onakma paja pagauky. C o63mpom na je “lean” morekao u3 Jamana, met peun Ha cioBo C
7l071a3€ U3 JallaHCKOT je3HKa a To cy: “Seiri” - copTupaj, “Seiso” - cioxu, “Seiton” - ounucTH,
“Seiketsu” - cranmapausyj, “Shitsuke” - ompikanaj. [9]

SlE|1|RIT
BlE|1|s/o
Ble|z|TON

Crnuxa 3.4 — 5 nunapa 5C cucmema [9]

Kako je “lean” mpakTukKoBaH IIMPOM CBETa, YCBOJEHA je joII jeaHa AepuHUIM]a pedyd Ha
eHrieckoM je3uky. Iloenra je ucra, a peun u aepununmje cy [9]:

1. Coptupaj (Sort) - Coptupaj u pacnopenu anate. CopTHpaj TaKo LITO CE aNaTH KOjU ce
YECTO KOPHUCTE CTaBJbajy Ha JIOXBAT PYKE, a OHU KOJU C€ HE KOPHUCTE YECTO CE MOCTaBIajy
naJbe.

2. Cnoxu (Set in order) - Croxu cTBapHu Koje ¢y OUTHe Tako 1a UM OyJie JaK MPUCTYII.
[uspb je ma ce MuUHNMAaNK3yje Opoj MOKpeTa Koje paaHUK MOopa J1a U3BPIIH TOKOM pana. Ha
npuMep, KyTuje 3a ajat Ou Tpebaso Ja cToje BEpTUKAIHO Ca JaCHO 00EHKEHUM MECTHMa
3a ayat, Kako OW y3uMame OWJIo jeTHOCTaBHH]E, M KaKo OW ce 0JMaX YBHJIEIO JIa JIn HEKU
aJlaT HUje Ha MECTY.

3. Ouuctu (Shine) — PegoBHO YuCTH MalIMHE U pajiHA MECTa TAaKO Jla C€ MUHUMHU3UPA]y
npoOjeMu Be3aHU 3a HeyucTohy. Y HEKMM HWHIYCTPUJCKUM MpOIIECHMa, TMpaliuHa je
jemaH ol y3poka Jiolle MOBPUIMHE MPOM3BOJIA WU 3alpbaHOCTH HaHemieHe Ooje. Jla Ou
ce mpamuHa Jakme youmna “lean” ¢habpuke Hajuenthe dapOajy momose y cBeTiie 0oje u
no0oJbIIIaBajy U3BOPE CBETIIOCTH YHYTap (aldpuke.

4. Crangapamsyj (Standardize) - nperxoana 3C nmpaBuia je TOTpeOHO CTaHIAPAN30BATH
u ucnucatu npouenype. Ilocne Hekor BpemeHa nzabpaTu HajOOJbe HaUYMHE U3 MPaKce 3a
copTpame, cllarame U Yuiheme U NPUIPKaBaTH UX ce.

5. Oppxasaj (Sustain) - Onpxaaj kyntypy SC mely panuunmuma. Oapxapaj exyKaiujy
n yanan 1a SC nocTaHe 1e0 KOPIOpaTHBHE MPETO3HATIFHBOCTH.
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Mertona 5C Ga3upaHa je Ha HJieju J1a je ypeheHo, YUCTO U OPraHu30BaHO pagHO MecTo [9]:

1. TIponykruBHHje

2. Papn je nakmm

3. Curypauje 3a 3anocicHe (Mame OBpeIa Ha pay)
4. bose ocehame cBUX y ypelheHOj OKOIHHU

5. Behe 3a10B0JbCTBO 3aI10CIIEHUX

6. PasBuja ce TuMcKH pag

7. Tlosehama ce kBanHuTeT

8. CMmamyjy ce IyOUTIH y IpOLIeCY

9. Tocrtmxe ce Beha MoTHBaNMja 3aTI0CICHUX

10. bospu umuys mpemyseha

3.4.1 COPTHUPAJ (SEIRI)

Opn jamancke peuw ,,seiri®, mpBu Kopak y koHrenty S5C je - coptupaj. Y cucremy 5C, 1iusb
COpPTHpama je J1a ce ca PaJHOT MeCTa YKJIOHE CBE CTBApH KOje HUCY MOoTpeOHE 3a 00aBJhamke
nator mocia. OTKiIamamkeM HEMOoTpeOHOr ajata, mpubopa M MaTepHjaia, pagHo MecTo he
OUTH MHOTO YUCTH]j€ U MPOJYKTHUBHH]E. [9]

Cnuxa 3.4.1 — l{psena o3naxa 3a copmuparve [9]

Coprtupame mounmke KopuimhemeM LPBEHUX O3HAKa 3a copTupame. LlpBeHe o3Hake ce
KOPHUCTE Tako ITO WwiaHoBH TuMa 3a 5C, koju je ohopMuo MeHaIMEHT npenyseha, mocrase
MOpeJl CBAaKOT ajaTa, Mpudopa Wik MaTepujajia Koju HUCY NOTPeOHH 3a TPEHYTHO 00aBJbambe
pamHUX 3amaraka, a 3aTHM, PaJHHK CBE O3HAuCHE MpEeIMETe YKJIama ca PaJHOT MPOCTopa M
OJUTIaXKe Ha aJIeKBaTHA MECTa.
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Nudopmaniyje koje 1pBeHe 03HAKE 3a COpTUpame Tpebda fa caapxke cy [9]:

1. Hatywm,

2. Ormmuc,

3. Jlokamwyja,

4. Pasnor 300T KOT Ce MOCTaBJba 03HAKA: HUje MOTPEOHO, HEUCTIPABHO, 3aCTapEs0 WIIH

apyra objainmemna,
5. Bpoj o3Hake.

[To mpaBunu, oHo mTo HUje kopumrheno 30 mgaHa, Tpeba OuTH yKIOmeHO. [IpucycTBO
[[PBEHE O3HaKe He 3Ha4yM Jia o0eleKeHu MpeaMmeT Tpeda outu GadeH, Beh caMo MoMepeH Ha
CBOj€ MECTO, KaKO HEe OM CMETao paJHUKY TPU 00aBJbaky PaJHUX 33JaTaKa.

3.4.2 CJIOXKH (SEITON)

Opn jamancke peum ,seiton” mobujamo apyru kopak y SC cumcremy. Kama ce 3aBprm
COpTHpame, paJHo MecTo Tpeba na Oyae cinoboaHo, 6e3 HenmoTpeOHux cTBapu. Llub cnarama
je Ja ce cBe COpTHpaHEe CTBapW pacmopeie Ha oaroBapajyhe mecto jep ce tume mosehama
e(UKacCHOCT U MPOAYKTHUBHOCT. [10]

Cnuxa 3.4.2 — Ilpumep 006po opeanuzosanoe paonoe mecma [10]

[IpumenoM oBe akTuBHOCTH, H30ehum he ce ryOWTak BpeMeHa KOjU MOXKE HAacTaTH
TpakeHEeM MOTPEeOHOT MaTepHjalia, ajata Wik npudopa Ha HeypeheHOM paJHOM MPOCTOPY.
Ogaj kopak 5C cucTeMa je OCHOB CTaHAapIu3alje y morieay e(pukacHOCTH IIPUMEHE.
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Baxan neo oBor xopaka je nmpaBuwiHa opranusauuja. CBU pajHu MpocTopH Tpeda na Oyay
pa3/BOjEHH M jaCHO O3HAUCHW. Y OPraHM30BaHMM IPOCTOPHMA MOJXKE CE HAIpaBUTU Mara
paJHUX MecTa Kako O ce jaCHO HIEHTU(PUKOBAO HUXOB MOI0XKA].

3.4.3 OYUCTHU (SEISO)

»SEISO* je Tpehn kopak y 5C cucremy. IIpeBeneHo Ha CPIICKH je3UK, 3HAYM CHjaTH WIIH
yuctutH. Caja Kaja ce 3aBpUIMIIO COPTHPAE U Cllarame, Ha PaJHOM MECTy He Ou Tpebaso
na Oynme HemoTpeOHUX MaTepujalia, ajlaTa M OlpeMe Koja ce He KOPUCTH y mporecy panga. Y
OBOM KOpaKy C€ YHCTH IIeJI0 pajHO OKpyxkeme. CBe Ou Tpebano ma Oyae ouwmiheHo,
yKIbyuyjyhu momoBe, 3uI0Be, onpeMy. AKO Heke JenoBe Tpeba odapbaru, Tpedano O6m y
wiaHy uMmiuieMeHtanuje SC 0oJBOJUTH BpeMe M 3a OBy aKTHBHOCT. Beoma je OMTHO na ce
MpWIMKOM Yuimhema OmpeMe M TOBpPIIMHA, 00paTH TaXma Ja He Johe mo omrehema,
KopuirhemeM MOTPEIIHUX cpeicTaBa 3a unitheme. [11]

CBu anmatu u ompema TpeOajy Outu ouminhenu. Cepxa oor nena 5C merone je u jaa
nokaxe nocrojehe mpobieme. 'oMuname yba Ha MAIIMHU MOXE yKa3HBAaTH Ha IypeHe TOT
¢uryna ninm Ha MyKOTHHE Ha OTPEMH, KOjy TpeOa IONpaBUTH WM 3aMEHUTH.

Cnuxa 3.4.3 — Quwhere paoue npocmopuje [11]
3a mpocTope MomyT CKJIAANIITA MM Behux Xana, HEOMXOIHO je€ OYHMCTHTH M CBE IpoJase,
XOJHHKE.
Ha 6u 5C cuctem Oumo ycmeuia, npBa TpH Kopaka Ou Tpebano na Oyay CBakoJHEBHA
pytuHa. CBaku 3amocieHn 0u Tpedano na ypehyje cBoj pagHu mpocTop HAKOH PaTHOT JaHa

HJIN 3aBpUIICHC CMCHC.

OBa Tpu KOpaka IpeacTaBibajy TeMesb SC cucrema.
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3.4.4 CTAH/IAPJIN3YJ (SEIKETSU)

YerBptu kopak y S5C cumcreMy je craHmapau3andja. ¥ OBOM KOpaKy Ce IOCTaBJbajy
npaBwia M ojnpalyje TOJIWTHKAa 3a TOJpXKaBamke mpBa Tpu Kopaka. SC cucrem he
(GYHKIIMOHHUCATH jEIMHO aKO Ce TOIITY]y 3a7a3a MpaBuJia.

Jemna on mpeaHoctu SC cucreMa je Ta MITO PagHU MPOCTOp YuHU Oe30emuaujum. Onpema
Kao IITO Cy KOMIUIETH MpBe MmomMohu, CTaHWIlE 3a Mpame O4Hjy, 3a ralleme Mmoxapa U cBa
JIpyTa 3allTUTHA orpeMa Tpeda faa Oyjie Ha pacroiaramy 3armocieHnMa. [12]

Cruka 3.4.4 — Hukda cﬁcaﬁdapbus’oeaﬁoe 5C cucmema [12]

3a myHy IpUMEHY M Pa3B0Oj CHCTEMa, HEOITXOIHO j& TIyHO ydenihe 3arocieHuX.
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3.4.5 OAP/KABAJ (SHITSUKE)

[letn n mocnenwu kopak y SC cucremy je ,,SHITSUKE®, mTo y mpeBoy Ha CPIICKHU je3UK
3HauM oxapkaTtd. OnpkaTH CUCUTEM WU aJanTHpaTH ra Kao HABUKY CBHUX 3aIllOCICHHUX.
3agarany OBOT J€Na CHUCTEMa OJHOCE C€ Ha YIPaB/bamkbe O CTPaHE TON MEHAIMEHTA.
MenaymeHT Tpeba 1a o6jacHu 3Hauaj SC cuctema Kpo3 o0yKe U CEeMHHApe 3a 3aIl0CIICHE.

STEA)

Cauxa 3.4.5 — Hauunu 3a oopacasarve cucmema 5C [13]

ThesS's
ofilean

“Sori
Sorsing i 4 st it elees nieceng
et comples ha o2 33
et

3amaTak MEHAIMEHTA je J1a yJIhje CaMOIUCIIUIUIMHY U J1a ToKaxke 3arnocieHnma na je SC 1y
na Ou octao W omcrao. Jbyau cy mo mpupoad OTHOPHM Ha mpomeHe. [locie m3BecHOr
BpeMeHa Moxke ohu 1o mpe3acuhema u oactynama oa SC mpaBuia. YKOJIUKO je MOTpeOHO,

MCHAIIMCHT HpH6eraBa AUCHUIUIMHCKUM MEpaMa KakKo oun ocurypao OAp:KHBOCT CHUCTEMaA.
[13]
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3.4.6 KOHIIEIT 6C (5C + C)

ITo y30py Ha 5C, 6C cucteM mpecTaB/ba KOHIICNIT KOjU j& JU3ajHUPAH Ja CE ONTUMU3Y]je
MPOJYKTUBHOCT HAa PaHIOM MECTy aiu y3uMajyhu y o03up HEM30CTaBHY UHMEbCHUILY 1a 0e3
0e30eIHOT paIHOT MECTa, MPOYKTUBHOCT HUje Moryhe JTOBECTH 10 3aBUIHOT HMBOA.

6C ce cactoju ox cBux 5 muiapa konmenta 5C, kopucrehu gogatam mwiap — 6e30eqHoCT
(safety). [14]

SAFETY

rkplace an,
sped_ workp’ d emp’()y
\?,G @g

SORT
(Get rid of It)

SET IN ORDER
(Organize)

Separate what is
needed in the work
area from what
is not; eliminate
the latter.

Qrganize what
remains in the
work area

SUSTAIN
(Keep it up)

Make 65 a way
of life.

Standardize
cleaning,

inspection, and
safety practices

Clean and
inspect the work
area.

STANDARDIZE
(Make consistent)

SHINE
(Clean and solve)

Create , safe place to wotk:

Cauka 3.4.6 — 6 nunapa konyenma 6C [14]

[Mpommpeme oouma 6C ykibyuyjyhu sxuBoTHY cpenuny (Environment), 3npasibe (Health)
u OeszbenHoct (Safety) y 3HaTHOj Mepu JONpHHOCH moOoJblaky pafa mpenyseha,
3a7I0BOJBCTBY 3aIlOCICHUX, Ka0 ¥ oBehamy YKyIHOT HUBOA 0€30€IHOCTH PaJHHUKA U OIIPEME.
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4.0 BE3BEIHOCT U 3/IPAB/BE HA PAAY KAO OCHOB
YCIIEIIHOCTU ,,LEAN“ ®UJTO30PUJE

be3benHoCT M 31paBibe Ha pagy MoApasyMeBa OCTBAPHBAKE YCIOBa pajla y KojuMa ce
npeny3uMajy oapeleHe Mepe M aKkTUBHOCTH y IMJbY 3aIITUTE )KUBOTA ¥ 3APaBJba 3aIMIOCICHUX
W JIpyrHx JUIa KOjU Ha TO WMMajy mpaBo. MHTepec ApymTBa, CBUX CyOjeKata W CBakKoT
MOjeIMHIIA je Ja Ce OCTBapW HAJBHINM HHUBO Oe30€qHOCTH W 31paBjhba Ha paay, Jda ce
HEeXeJbEeHE TOCIIeINIIe Kao IITO Cy MOBpee Ha pady, mpodecruoHanine 0ojaecTd U 00iecTn y
BE3W ca PaJioM CBeAy Ha HajMamy Moryhy mepy, OJHOCHO Ja ce€ OCTBape yCIOBH paja y
KojuMa Ou 3amociieHn uMao ocehaj 3a10BOJbCTBA MPU 00aBJbakby CBOJUX MPO(ECHOHATHUX
3ajaTaka. 3a OCTBapHBamkE€ OBAKBOT IHMJba HEONXOJAH j€ CHCTEMATCKH TMPHUCTYI ¥
MIPEBEHTUBHOM JIEJIOBalby W TIOBE3MBAKE CBUX Cy0jekara KOju Cy HOCHOIM oJpeheHux
o0aBe3a M aKTUBHOCTM HAa HALMOHAJIHOM HHBOY, alld M INHpe, ca MehyHapoaHUM
WHCTUTYIjaMa y OBOj 00JIACTH.

VYrora 6e30e1HOCTH U 3/paBiba Ha paay oApeheHa je meHUM IUJbeM U 0OMMOM TpaBa U
o0aBe3a MOCII0/1aBLA U paHUKA. Texma je 1a ce y CKIIaay ca 3aKOHOM U IpYT'HMM MPONHCcUMa
13 OBe 00JIaCTH, JOCTUTHE HAJBUIIM HHUBO 3JPAaBCTBEHE M NMCHXO(MU3UYKE 3alITUTE. Y TOM
CMHCITY, YCJIOBU pajia, CPEICTBA U OpraHu3allyja paja Mopajy Outu npuiaarohenu norpedama
palHuKa, a ICTOBPEMEHO PATHHUIIA MOPajy OUTH MOTHBHCAHH 32 aKTHBHO YKJbYUHBAKE y CBE
aKTUBHOCTH.

3Havaj 0e30eqHOCTH M 3[paBJba Ha pPajy ce carjegaBa Ca XyMaHOT, COLMJaJTHOT H
eKOHOMCKOT CTaHOBHIITA.

Pan y xymanum ycioBuMa NMpeacTaBiba 3a10BOJHCTBO 33 CBAKOT MOjeIUHIIA, aJld U yCIEeX U
MOHOC 32 OPraHU3aTopa, MOCI0AABIIA U 3a IPYIITBO Y IIEJIUHHU.

Conumjanau 3Ha4aj y Hajehoj Mepu ce u3pakaBa Kpo3 BEIHKH OpOj 3aMOCICHUX KOJU ce
nmoBpeAie Wik u3ry0e >KMBOT Ha PagHOM MECTy, o0ojie oA mpodecHoHaTHUX OOJeCTH M
Apyrux OOJIECTH y BE3U ca PaZioM U O KOJUMa, a YeCTO U O BbUXOBUM MOPOIUIIAMa, TIPEy3uMa
Opury npyIurTBo.

Exonomcka nmuMeHsuja 6€30€IHOCTH W 37[paBJjba Ha pajly carjieJilaBa ce MPeKo MOCeanIa
noBpefia Ha palxy, NpoecHOHAIHUX M Jpyrux OonecTH M Hckasyje ce oxapehenum
(hMHAHCKU]CKUM TIOKa3aTesbuMa KOjU 3aBHce o7 Opoja M TeXHHE TaKkBHX ciydajeBa. Haumme,
noBpezie Ha paxy U npodecuoHanHe 0oyecTH, 4ecTo cy npaheHe xaBapujama, OJICYCTBOM ca
paza yuMe ce CTBapajy TPOIIKOBU M HM3aIy 300T Tora IITO PaJHUK HE paau, 300T 3acToja
KOjU HacTaje y NPOU3BOIKM M IITO C€ 3HATHA CPEICTBA M3/Bajajy 3a JeucHme paTHHKa,
HAQ/IOKHAQ/Iy EETOBE 3apajie W JPYyTUX TPOIIKOBA M H3JaTaka KOjU Tanajy Ha Teper
nocjoaBna U (OHIOBA COLMJATHOT OcUrypama. To 3HauM ga 0e30eIHOCT M 3ApaBibe HA
pamy yTH4y Ha TpPOAYKTHBHOCT M EKOHOMHYHOCT IIOCIIOBama y Tpeaysehy, Kao W Ha
KBAJIUTET U KOHKYPEHTHOCT MPOU3BOJA HA TPXKHUIITY, T€ Ja MOCIOAABALl MMa HETOCPEIHU
WHTEpeC Ja oHa Oyne mTo edukacHHMja. 3aTO je CBAaKO yJlarame y Mepe 3allTHTe 3a
MOCJI0/aBIIa KOPUCHA HHBECTHILIH]A.
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On crenena 0e30e1HOCTH 3aBUCH 3/IpaBCTBEHA U PaJiHa CIIOCOOHOCT 3allOCICHUX a TUME U
MIPOJYKTUBHOCT y OKBUpY Ipeay3eha, Koja ce Ha HAIMOHATHOM HUBOY O/Ipa’kaBa Ha BHCHUHY
HAIIMOHAITHOT J0XOTKa. McTOoBpeMeHO 00JhOM 3allITUTOM 31paBjba Ha paay U CMambCHEM
Opoja moBpema Ha paxy, NpodecHOHATHUX W APYyTrHx Ooyectd, cMmamyje ce onrepeheme
(OHI0BA COIHMjaTHOT OCUTYpPama MITO C€ HEMOCPEHO OJIpakaBa Ha BUCHUHY HM3J/IBajarba OBHX
CpeAcTaBa IO OCHOBY JONpHWHOCA ¥ W3 HamMOHANHOTr Oypera. Jlakme, on cremeHa
0e30eIHOCTH 3aBUCH 3JIpaBCTBEHA M pajgHa CHOCOOHOCT 3arloCIieHuX a TUME U
MPOAYKTUBHOCT y Ipeay3ehy ajau U CoCOOHOCT pajiHe MoMyjaltje Ha HallMOHAIHOM HUBOY,
IITO Y KPajEeM YTHYEC Ha HAI[MOHAIIHYU JIOXOJIAK ¥ CTaHAap.] cBUX rpahana. [7]

4.1 IPABHE HOPME 1 AKTH U3 OBJIACTH BE3BEJHOCTH U 3/IPABJbA HA
PAILY

3a Hame OKpyXeme Haj3HauajHHja cy akTa MehyHapomHe opraHuzamuje pama, CBeTcke
3paBCTBEHE oOpraHu3andje, EBporncke yHHje W JAPYTHMX €BpPOICKHX HMHTETpanuja, uuja je
perynaTtuBa npuxBaheHa oJ cTpaHe ap)kaBa wianuia EY.

Cnuka 4.1 — Melhynapoona opeanuzayuja paoa (neso), Eeponcka acenyuja 3a 6e36eonocm u

y . European Agency
_‘« for Safety and Health

at Work

30paesme Ha pady (Oecro) [7]

Mebhynapoana opranu3anuja paaa (International Labour Organization — ILO), jenna
0] HaJMAaCOBHHJUX CBETCKHUX OpraHm3aiyja (TpeHyTHO mma mpeko 180 apxaBa unmaHuIa),
OCHOBaHa je ca IIMJbEM JIa CBOJUM JICJIOBAEM YyTHUYE Ha CTBAapame yCJIOBa 3a MOBOJHHMjU
MmoJioXaj pajaHuka Ha pamy. Jlonena je 6mu3y 200 KOHBEHIMja W MCTO TOJIMKO TPEIOpYyKa
KojuMma ypelhyje mupy 3amTury pagHuka rapantyjyhu onpehena mpaBa koja cy Be3zaHa 3a:
3anonubaBame, paJHO BpeMe, 0OJAMOPE U OJCYCTBa, cI000ay OPraHU30Balka U yAPYKUBAA,
OCTBapHBama 3apajie U JAPYTuX MpHUMama, 3APaBCTBEHY 3aIITUTY, COLMJATHO OCUTYpame 3a
ciydaj OosiecTH, MOBpeae Ha paay W npodecuoHaTHe OOJECTH, WHBAIUIHOCTH, CTAPOCTH H
CMPTH paJHUKA, HAJ30p HaJ MPUMEHOM MPOIMHKCA KA0 U 3a JIpyre OOJHKe JeI0Bamba y OBO]
obmactu. Y OKBUPY OBHMX KOHBEHIIMja W TIpENopykKa H3[Baja ce€ IoceOHa TIpyma Koja
perynuine npasa u o0aBe3e Kojuma ce octapyje onpehenn HuBo 0e30e1HOCTH U 37paBiba Ha
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pany ca IIMJbEM Jla Ce YCJIOBH pajia CTaiHo nmoOoJsbinaBajy. [IpaBo EY ob0aBe3Ho je 3a npxase
YJIaHUIIE OBE OpraHusandje, a noOpuM JelioM W 3a Jp)KaBe Koje ce TpuIpemajy 3a
NPUIPYKUBAKE jep je TO jemaHn on yciosa 3a mnpujeM y EY. OBo npaBo y EVY perynumie u
crpoBou EBponcka areHnuja 3a 6e30e1HoCT U 31paBibe Ha paay ( European Agency for
Safety and Health at Work, EU — OSHA). [7]

3a 6e30eTHOCT M 3/IpaBJbe HA pajay Haj3HAuajHHUjE Cy TUPEKTUBE OIIITET KapakTepa KOjuMa
ce oapelyjy cmepHulle (OKBUPH) HALIMOHATIHE MOJIMTHKE M HALIMOHATHUX CHCTEMA 3aIUTUTE U
nmoceOHE NUPEKTHUBE Kojuma ce Ommke onpelyjy ycimoBu pama u mepe 0e30eaHOCTH Y
nojenuHMM oOnactuma. MehyHapoaHe opraHusandje y OCHOBH HMMajy HCTE TPUCTYIE H
MJbeBe y ypehuBamy oBe 001aCTH T€ c€ U HBUXOBa HOPMAaTHUBHA aKTa Me)yCOOHO OMYHY]y.
MelynapoaHo mpaBo 3HATHO yTHYe Ha yHampehuBame Oe30€THOCTH 3amoCiIeHUX, jep
onpehyje 3axTeBe KoOje CBE IpKaBe WIAHUIE MOpajy Ja HCIyHE y CKJIaay ca CBOjUM
yCJIOBUMA TIPU YeMy MMajy MOTyhHOCTH /1a yBey M BHIIE HUBOE, aJld HUKAKO HUKE.

4.1.1 KOHBEHIIMJE MOP-A 1 OIIIIITA TUPEKTUBA EY

N3 6orator m ooumHor 3akoHogaBctBa MOP-a u EY u3aBajajy ce HEKONMMKO akTa KOjH
onpehyjy OCHOBE 3a yCIIOCTaBJbamkhe HAIIMOHAIHOT cucTeMa 0e30€THOCTH U 3aIlTUTE 3PaBibha
Ha pajay W TpaBe OKBHPE 3a ycarjallaBamke HAIMOHAIHOT 3aKOHO/IABCTBA, IPE CBEra 3akoHa
KojuM ce oBa obmnact ypehyje. To cy [7]:

1. Kousenmwmja Op. 155 o 3amTutu Ha pamy, 3IpaBCTBEHO] 3aIITHTH U PAJHO] CPEAUHU
(xox Hac patuduxoBana 1987. ronune),

2. Konsennwuja Op. 161 o cimyxb6ama meaummae pana (parudukosana 1989. rogune),

3. KonBenuwmja Op. 81 0o MHCHEKIMju y WHAYCTPHjH U TProBuHU (paTtuduroana 1956.
TOJINHE),

4. Konsenmnuja 0p. 135 o paganukum npeacraBHuniuMa (patudukoBana 1981. ronune),
kao u Ommra gupektuBa Op. 391/89 EE3 o yBohemy Mepa 3a TOICTHIAEmE
no0oJbiIama 6€30eTHOCTH U 3[IpaBjba HA paay.

VY norneny nepuHucama o06aBe3a M AKTUBHOCTH JpXKaBe Ha HAIlMOHATHOM HHBOY H
MoCJIoIaBlia Ha HUBOY mnpeny3eha, Hajmerasshuje cy Komenmuja Op. 155 w Ommra
aupekThBa Op. 391/89. One Hanaxy ApkaBU Ja y OKBUPY CBOj€ HaJIC)KHOCTH, YTBPAU
HAIlMOHAJTHY TOJHUTHKY, JOHECE 3aKOHCKe mporuce u 00e30exam Hams3op. [locnmonasam je
o0aBe3aH M OATOBOPAH 3a HEMOCPEHO CIPOBOeHhe aKTUBHOCTH M MEpa Ha HUBOY Npeny3eha
y IIJbY €IMMUHKCaka PU3HKA, YHaNpeh)uBama yciaoBa paja u 3alITUTE 3/[paBiba 3al10CICHUX.
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4.1.2 HAIMOHAJIHHA ITPOITUCH

[lpaBo Ha 0e30eqHOCT W 3aIITHTY 31paBjba Kao OCHOBHO TIPaBO 3alOCIICHHX,
WHCTUTYIIMOHATHO OPTaHU30Bakbeé W MEXaHU3MH HEONXOJHU 32 HHErOBO OCTBAPHBAME
ypebyjy ce y PemyOmumu CpOuju 3akoHuUMa, IMOJ3aKOHCKUM aKTMMa, HOPMaTHUBUMA W
CTaHIapANMa, KOJEKTHBHUM YTOBOPHUMA, aKTOM IOCJIOJABIa U YTOBOpOM 0O pany. IlpaBo Ha
3alITUTY Ha pajy j€ 3arapaHToBaHO YCTaBOM, CHCTEMCKa IHMTama, MpaBa, oOaBe3e U
OJITOBOPHOCTH peryjucana cy ojrosapajyhum 3akonuma (3akoHoM o Oe30eqHOCTH U
3[paBJby Ha pajay, 3aKOHOM O pajy, 3aKOHHUMa O COLMjaJIHOM OCHTypamy — 3ApPaBCTBEHOM,
MEH3UjCKOM M WMHBAJHMICKOM) HM YCJIOBH HETMOCPEIHOT CIPOBOEHma OCTAIMM IPaBHUM
aKTHMa.

YV PenyOmuum CpO6uju, 06e30eAHOCT M 3[paBJbe pajJHUKA CHaja y HaJIeKHOCT
MunucrapcTBa paja, 3arolnubaBamba U COLHjaTHE MOJUTHKE. Y HBErOBOM CacTaBy Halasd ce
VYnpaBa 3a 6e30€JHOCT U 37paBJbe Ha pajay, Koja 00aBjba HU3 BaXHUX (YHKILH]jA Yy OKBUPY
cucrema. [7]

Ustav RS

Zakon o bezbednosti i zdravlju na Zakonodavstvo o socijalnom
radu osiguranju

Zakon o radu

Kolektivni ugovori

Kolektivni ugovori kod poslodavca
Opéti akt

Ugovor o radu

Cnuxa 4.1.2 - lllema nponuca o 6e36e0nocmu u 30pasmy ua paoy [7]

VYnpaBa, npe cBera, npurnpemMa 3akoHe U npomuce u3 oonactu B3P u paje munubeme 3a
BUXOBY MpPaKTU4YHY npuMmeHy. Takohe uma 3HayajHy yJnory y HpUIPEMUH U H3paau
HaIMOHAJHOT Mporpama pas3Boja cucrtema b3P, mpatu u ouemyje crame B3P y CpOuju,
NPUKYIUbA W aHAIM3Mpa MOJATKE O MOBpeAaMa Ha pagy M HpopecHOHATHUM 000JbEHmUMa,
peanu3yje OpojHEe caBeTOJaBHE, €AyKaTUBHE M WH(GOpPMATHBHE AKTUBHOCTH M TIpyXka
MOCJIOJABIIMMA U 3aII0CJIEHUMA CBY HEONXOJHY CTPY4HY HoMoh.

Hpyru Baxkan apkaBHU opraH y oOnactu B3P jecte mHCmekropar 3a paja, kKoju Takohe
¢dbyHKIMOHMIIE y cacTaBy MHHHCTapCTBa paja, 3alolll/baBarba M COLMjalHE TOJHUTHKE, ca
OCHOBHHMM 33JIaTKOM J1a KpO3 CBOj€ aKTHBHOCTH yTHYE Ha CMameme Opoja moBpeheHux u
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MOTHHYJIMX Ha paJHUM MecTuMa. MHcnekTopar 3a paa 00aBjba MHCIEKIU)CKE MOCIOBE U ca
BHMa TOBE3aHE CTPYYHE IOCIOBE Y 00JacTH pajHUX OAHOca M 0e30eIHOCTH U 3/paBiba HA
pany, Koju ce onHoce Ha [7]:

1. penoBHM U KOHTPOJHU HA/A30D,
2. yBubaj CMPTHHX, TEIIKUX U KOJIEKTUBHUX MOBpE/a Ha pany,

3. yTBphUBame HCIyHEHOCTH MPOMMCAHUX yClIoBa y oOsiacTh 0e30eHOCTH U 3/paBiba
Ha pajy, IIpe NoyeTKa 00aBJbama JEIaTHOCTH M1OCII01aBLa.

Cemumuire MucnekTopata 3a paf je y beorpany, a cBoje kaHilenapuje uMa y CBUM OKpYy3UMa
y Peny6mmunm Cpowuju ( ykymmHO 26 ).

4.2 OTACHOCTH U IITETHOCTHU HA PATHOM MECTY

Jbynu cBOje pasiHe aKTUBHOCTH 00aBJbajy y BEOMa Pa3IMYUTUM YCIOBUMA U OKPYXKEHY Y3
Kopuitheme BeTMKOr Opoja pa3MIu4uTHX cpeacTaBa 3a paa. CBako pajHO MECTO HOCH CBOjE
cneun(UYHOCTH M ToceOHEe 3axTeBe, 3aXTeBe KOjU Ce IOCTaBibajy Ipel panHuka. Cae
OKOJIHOCTH, CTama, (haKTopH, JI€jCTBA, Y3POIM WIN CUTyalHje KOjeé MOTY M3a3BaTH IOBpPEIY
WIN YTPO3UTH 31paBjbe pPaJHUKA HAa PAJTHOM MECTy, HAa3MBajy C€ OMACHOCTH, OJHOCHO
IITETHOCTH.

OmnacHoCTH Jenyjy y KpaTKOM BPEMEHCKOM Mepuoy (BpJIO YecTo y aenuhy CeKyHIe)
M3a3MBajy MOBpeAe paHUKa, YKJbyuyjyhu u datanne. OnacHOCTH ce Hajla3e CBYy/a OKO Hac,
alli paJHUK HUje YBEK M3JIOKEH BUXOBOM yTHIAjy. CuTyanuja y K0joj ce paJHUK Hajla3u y
30HU JejcTBa ojpeleHe omacHOCTHM Ha3WBa ce omacHa mojaBa. Hajuemrhe omacHocTH Ha
pagHOM MecTy cy [7]:

1. mexaHmuke omacHocTH (poTHpajyhu M TOKpPETHH JAEJOBH MallMHA U OIpPEME,
clI000/THO KpeTame JAeJ0Ba M Marepujana, pa3IuuuTH oOpajHU MPOLECH, CPEeACTBa
YHYTpallbEer TpaHCIOPTa),

2. eJleKTPUYHE OMACHOCTH (JUpEKTaH W UHAUPEKTaH KOHTAaKT ca JIeJIOBUMa
eJIEKTPOMHCTANAlMja U ONpEMe 01 HAIOHOM, €JIEKTPUYHH JIYK, YAap rpoma),

3. omacHOCTH Be3aHe 3a KapaKTePHCTHKe PagHOr MecTa (paJ HAa BHCUHH WU
nyOWHU, paJl y CKy4eHOM IPOCTOPY, KIIM3amkhe U CIIOTHIAkE, OIMACHE TOBPIIMHE ca
KOjUMa pagHUK J0Ja3u y JOIUp).

Mapxko JI. Munomesuh 45



@DaKyJITeT HHXEHEPCKUX HayKa Macrep pan

IteTHocTH Jemyjy y JOy>KeM BpEMEHCKOM TIEpUOAY U H3a3uBajy pa3inuyuTa
npodecroHaiHa 000JbEHa, OJTHOCHO 000JbEHa Y Be3U ca pajioM. OCHOBHE TPYIIE IITETHOCTH
Ha paJiHOM MecTy cy [7]:

l. mTETHOCTH KOje ce MOjaBJbyjy y mpouecy pajaa (xemujcke, pu3n4Ke, OHUOIOIIKE,
MUKPOKJIMMATCKE M KIIMMATCKE, IITETHO 3paYeEhe, OCBETIHEHE),

2. MCHXHYKH U NCHXO(PU3HMYKHN HANMOPHU (pydHA MAHMITYJIANH]ja TEPETOM, TIOJI0XKA] TEIa
y paay, CTpec, MOHOTOHH]ja, pa3TUYUTH OOJHIIM OATOBOPHOCTH, paj ca CTpaHKama H
HOBILIEM),

3. IITEeTHOCTHM Be3aHe 32 OPraHM3auMjy paaa (MIpeKoBpeMEeHH paj, paja HoOhy, paj 1o
CMeHama, MPUMPABHOCT 3a CIy4aj U MHTEPBEHIUja),

4. ocTajie MITETHOCTH (HACHJbE HA PAJTHOM MECTY, paj ca XHUBOTHEAMAa, Pajl y OJIM3UHU
BOJIE WJIM UCTIOJ] TIOBPILIUHE BOJIE).
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4.3 CO®TBEP 3A CUCTEM MEHAUIMEHTA 3A BE3BEJHOCT W 3/IPABJ/bE HA
PAILY

CodTBepcka mopIIKa 3a yIpaBbakbe PU3UIMMA IO 37paB/be W 0€30€qHOCT Ha PaJTHOM
MECTy M acleKTUMa KOjU yTUYy Ha JKMBOTHY cpenuny, ,,HazAs.Net“, omoryhaBa epukacHy
naeHTU(UKAIM]y U aHAJIM3Y Xa3ap/a M acrekara y ckiaay ca 3axteBuma crangapaa OHSAS
18001 u ISO 14001 cucrema, 0IHOCHO y CKJIQAy Ca MO3UTUBHUM 3aKOHCKUM IPOMHCHUMA KOjU
peryJuiny oBy o0JacT.

CodtBepcku anat ,,HazAs.Net*“ o6e30elyje cuctem 3a uaeHTU(DUKAIN]Y U OLCHHBAKE
Xa3apAa M acrekara, Kao M MeXaHHu3aM 3a JeUHHCAE MporpamMa M Mepa 3a CMambeme,
OJTHOCHO €TMMHHAIM]y ucThX. CHCTeM MMa MHTETPUCAHy BU3yeIU3allijy MPEeKO KapaTra ToKa
mporeca, a Takohe W omoryhaBa mpey3uMmame Xaszapia M acnekara jaepuHHCcaHuX Yy
aKTUBHOCTHMa TIOCIIOBHUX TpoIieca opranuzanwje. [§]

= Hazks Net

o OPISys

Ha-‘zAs Softver HazAs .Net

Cnuxa 4.3 — Cogpmeep 3a cucmem menayumenma 3a B3P [8]

['enepucame W3BelITaja MpeMa 3axTeBMMa MelyHapOIHUX CTaHAapaa je y MOTIYyHOCTH
ayToman3oBaHo. KopucHUIM Ha pacrojiaramby HMajy mpeko 20 u3BelTaja MOroJHUX 3a
paznuuauTe dase aHaIH3e.

Wuterpammja codrBepckor anara ,,HazAs.Net“ ca cucremMoMm 3a yIpaBibambe JbYICKUM
pecypcuma y opranuzaiuju, ,,OPISys™.Net HRM®, omoryhaBa kopucHUIIIMA j€THOCTAaBHO
Y CUCTEMAaTHU30BaHO MPOICHUBAKE PU3UKA PATHUX MECTa, IITO je neduHucano kao obasesa y
MMO3UTUBHUM 3aKOHCKUM Tiporucuma. Takohe, obe3beheHa je u moTmyHa HMHTErpaiuja ca
HU30M JPYTHX ajara ¥ MeToJa KBaJUTeTa, MmomyT ,,Visual Processes.Net*, koMmyHUKammjom
npeko 0ase mojaraka MHTETPUCAHKX ajlaTa KBAJTUTETA.

CodTBepcka mompIiKa 3a yIpaBbake PU3MUIMMA IO 37paB/be W 0€30€qHOCT Ha PaJTHOM
MECTY M acHeKTHMa KOjH yTUYy Ha XHBOTHY CpEAMHY, TOMake Ha e(eKTHUBaH U ePHUKacaH
Ha4yuH, KPo3 jeJHOCTaBaH u ,,user-friendly* uarepdejc.
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IITa ce no6uja umniaementanujom copreepa ,,HazAs.Net“?

1. Anar 3a jeqHOCTaBHY HJEHTU(UKALK]y W BpEAHOBaEmE€ CBUX acleKkara >KUBOTHE
CpeAMHe M Xa3apja Mo 37paBJbe U 0e30€THOCT Ha pajy, MOBE3aHUX Ca AKTUBHOCTHMA
U 33/1allMMa MOCJIOBHUX IpoLeca.

2. Anar 3a ayToMaTW30BaHy MpOLCHY YTHIAja IMOCIOBHHUX TMpoOIleca Ha IKHUBOTHY
CpeAMHY U TPOIICHY PU3UKa ITOCIIOBA KOjU ce 00aBJbajy y KOMIAHH]H.

3. Auar 3a neduHHCame MJbEBA 3aIITHTE )KUBOTHE CPEIMHE U 3/IpaBiba U 0e30e1HOCTH
Ha pauy.

4. VYmpasibame NporpaMmma M MepamMa 3a OCTBapUBambE IIMJbEBA KPO3 ayTOMATHU30BaHO
JeJIeTUpake OJTOBOPHOCTH M POKOBA pealin3aifje, Kao U €PeKTUBHO M ePUKACHO
npaheme peanuzaiyje myTeM jeAHOCTaBHUX (PYHKIIMOHAIIHOCTH COPTBEpA.

5. ITlogpmky ycarnameHoctn ca 3axteBuma cranzapaa ISO 14001:2004 u OHSAS
18001:2007.

6. JemuHcTBeHy 0a3y mojaTaka O CBHUM aCHEKTHMa W YTHUIajUMa Ha KUBOTHY CpEIUHY,
XazapIuMa M pU3UIKMMa MOCia, IPeay3eTHM Mepama M CTaTyCy pealn3anuje UCTUX y
WY YCHOCTaBJbamka, OpXkaBamka M M0OO0JbIIaka CHCTEMa MEHAIMEHTa 3alITHTOM
YKUBOTHE CPEIMHE U 3/IpaBJbeM U Oe30enHonthy Ha pany. [§]
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4.4 COO®TBEP 3A YIIPAB/bAILE IIOCJIOBUMA BE3BEJJHOCTHU U 3/IPAB/bA
HA PAAY U 3AIUTUTE )KUBOTHE CPEIUHE

3a cBe wTO pamuTe MoTpedaH je mpaBu anar. Kopumrhemem caBpeMeHOr CO(pTBEPCKOT
peniema 1mocao Bohema €BHJACHIIM]E 3/IpaBiba W 0€30€THOCTH HA pajly W 3alITUTE KUBOTHE
CpeIUHE je 3HATHO OJIaKIIIaH.

Y uupy Bohema eBUACHIMjE 3/ApaBiba W 0€30€MHOCTH HAa pagy M 3alITUTE >KUBOTHE
CpenMHE TOTPEeOHO je TPEay3eTH OICEKHE aKTUBHOCTH. Pamm edukacHor yckmahuBama
UCIyHaBama, C jellHe CTpaHe 3axTeBa Je(UHUCAHUX 3aKOHMMa M CTaHAApAMMA, a C JIpyre
notpebamMa IojeuHaIa, JaHac jeé HEOMXOHO KOPUCTUTH CO(TBEPCKY MOAPIIKY y MOCTYIKY
Bohema eBuIeHIIMje 3ApaBiba U 6€30€JHOCTH Ha pajy | 3aLITUTE KUBOTHE CpeanHe. [§]

# Start EE®

w} orsys OHS and EMS .Net
(Occupational Health and Safety and
Environmental Management System)

o) oHs [ &0 statistika

weall ¥y

Copymght 2009, CM College do.o. Sva pra

an.

Cnuka 4.4 — 4 paoua yenmpa cogpmsepa ,, OHS&EMS.Net*“ [§]

PykxoBoxehu ce cranmapauma Koju mpomucyjy npaheme M Mepeme ONAaCHUX MaTepuja,
OTIa/la, MHAMKATOpA XMBOTHE CPEAMHE, Ka0 M 3aKOHHUMa M OCTAJIUM 3aXTeBHMa KOJU Ce
OJTHOCE Ha 3aITUTY >XUBOTHE CpEeIWHE U 31paBJbe W 0e30€AHOCT Ha pady, pa3BHjeH je
caBpemenu codrBepcku amar ,,OHS&EMS.Net“. ¥V mnporpamy ce Hama3ze CBU THUIIOBH
eBUJCHIIMja y oO0JacTu 31apaBjba U 0€30€IHOCTH Ha paay KOju Cy y CarjacHOCTH ca
MIPAaBUJIHUKOM O €BHCHIIMjamMa y OOJIaCTH 3/1paBihba M 0e30€THOCTH Ha paay, Ka0 M TUIIOBH
eBUJICHIMje OTnaja U3 3aKkoHCKe peryiaruBe. Ilopen yckiaheHocTH ca 3aKOHCKOM
pEryJIaTHBOM TIPOTPAMOM je TpeABUl)eHO W Boheme eBHIICHIIMjE O OMACHUM Marepujama H
MH/IMKaTOpUMa XXUBOTHE CpeJluHe, Koja je ycarnaiieHa ca ctanfaapaom ISO 14001:2004.
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Onuuje copreepa ,,OHS&EMS.Net“ rpynucane cy y yetupu pajgHa neHtpa [8]:

1.

2.

»OHS* - Boh)eme eBuaeHIIM]E 0 3paBiby U 0€30€THOCTH Ha pay;
»EMS* - Bohewe eBUeHIIM]e O 3alITUTH )KUBOTHE CPEIUHE;

CraTucTHKA - paJHH LIEHTap CIyXH 3a npaheme CTAaTUCTUYKUX MOJaTaka KOju ce
OJTHOCE Ha pe3yliTaTe JIEKAPCKUX Tperiiesia, MoBpeae Ha pPaxy, OCIOCO0JhaBambE
3aIMocieHux, nmpodecroHanna o0opemha U 00I0BaMkA;

AamuHucTparop - Aamunucrparop ,,OHS&EMS.Net* Bpimm kpeupame noparaka o
COINICTBEHO] KOMIAHMjH, EKCTEPHUM OpraHM3anyjamMa, KpeHpame HEONXOIHUX
mudapHUKa 1 ocTalla MojelIaBamba HEOX0AHA 3a eUKacaH paj.

VY neny Bolhema eBUICHIMja O 3ApaBJby M 0e30eIHOCTH Ha pany, mojpxkaHe cy cieaehe
eBucHIMjC [8]:

=0 0 NN kW

EBunenuuja pagHux mecra ca nopehanum pusnkom

EBunennuja 3anociiennx pacnopeheHnx Ha pajHa MecTa ca nmoBehanuMm pu3nKom
EBunennuja nmospena Ha pagy

EBunennuja npodecnoHaTHuX 000JbCHa

EBunennuja 6onecT y Be3u ca pajgoM

EBunennuja o 3amociaeHnmMa ocnocoo/peHUM 3a 0e30e1aH 1 3/1paB paj
EBuzennuja onacHux MaTepuja

EBunennuja u3BpiieHUX HCIUTHBAKbA PaJHE OKOIMHE

EBunenHnmja u3BpiieHNX mperieia u HCIIUTUBAKA OTIpeMe 3a pajl

. EBuziennnja u3BpiieHux mperiefa M HCIUTHBaWka CPelcTaBa U ONpeMe 3a JHYHY

3aIUTUTY

. EBunieHnmja o nmpujaBamMa CMpTHHX, KOJIEKTUBHUX WJIH TEIIKHUX ITOBPEIa HA pagy
. EBuniennmja o npujaBama npoQecuoHaIHuX 000bemha

. EBunienninja o mpujaBama 0oJsiecTy y BE3M ca pajoM

. EBuzieH1nja o mpujaBaMa OnacHMX IojaBa

. EBunenninja 6onoBama

. EBunennuja n3naBama onpeme.

VY neny 3amtuTe )XKUBOTHE cpenuHe, codpTep omoryhana [8]:

4.

Boheme 6a3e momaraka O KHUBOTHO] CpeIWHU (aCTHEKTH KXUBOTHE CPEIMHE CE MOTY
KpeupaTH y aluIMKalllju WU Npey3eTH U3 arvukanyje ,,HazAs.Net®)

[Ipahewme meppopmMaHCH KHUBOTHE CpeAnHE (ayTOMAaTH30BaH je MPOpadyyH HHICKCA
CarJIaCHOCTH ¥ yHamnpehema)

EBunennujy xazapaHux Marepuja

EBunennujy u npaheme otnaza.
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ITa ce noouja umniaementanujom coprpepa ,,OHS&KEMS.Net“?

1.

EdextuBHy u edukacHy eBUIEHIU]Y U3 00JIACTH 3apaBiba U 0€30€IHOCTH HA paay Y3
ayTOMaTCKO I'€HEpUCamkE U3BEIITAja yCarJIallleHNX ca 3aKOHCKOM PeryJIaTHBOM

EdextnBHy M epukacHy €BUACHIM]Y OMACHUX MaTepvja y KOMIAHHjHU W HACTAJIOT
OTHaja y KOMITaHHUjH

Mepewe u npahewme nephopMaHCH 3aIITUTE XKUBOTHE CpeIMHE MPEKO MHAMKATOpa
KMBOTHE CpeIUHE, y3 ayTOMATCKO T'eHEpHCamke MHIEKCa yHanpehema Koju moKaszyjy
TPEH]] pa3Boja CUCTEMa MEHAIMEHTa 3allITUTOM )KMBOTHE CPEMHE

Ilompmiky ycarmamenoctd ca 3axteBuMa crangapaa OHSAS 18001:2007 u ISO
14001:2004

JemuucTBeHy 0a3y momaraka o mepdopMaHcama 0e30€IHOCTH M 37paBjba Ha pagy U
3allITUTE KUBOTHE CpeluHeE. 8]
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5.0 HIPUMEHA ,,LEAN*“ ®UJIO30PUIJE Y KOMITIAHUJAMA ,,RAPP
MARINE GROUP*

5.1 AHAJIM3A CTABA BE3BETHOCTU U 3/IPABJbA HA PAZLY YV ,,RAPP
HYDRA PRO*

Kako oBaj pax ocum TeopujCcKoOT, Caip’Ku U IPAKTUYHU JI€0, Y HAPETHUX HEKOJIMKO Tacoca
Ouhe ommcana mpumMeHa O0e30€THOCTHMX HOPMH M TpaBWIA IOHAIIAka 3alOCICHUX, Yy
komnanuju ,,Rapp Hydra Pro“ m3 Cjemumennx Amepuukux JlpkaBa, KOjy Cy IOCETHIH
crynentn @akynrera HHXEHEpCKMX Hayka wu3 KparyjeBma, y OKBpHYy THpojeKTa
CTHIICH/Mpamka O]l CTpaHe HOpBEIIKe KoMmnaHuje ,,Rapp Marine Group®, Bnage Kpameune
Hopgemike u Binage Pery6anke Cpbuje.

Nako y mocamaiimdM HOPMAaTHBHMA IOCTOje OApeade Koje Halaxy eayKallujy HOBHX
pajHuKa U TIEPUOMYHO TECTUPAHE IUXOBOT 3HaMa 10 MUTamy 0e30eTHOCTH U 3/IpaBjba Ha
pany, BelinHa KOMITaHHWja y TPAKCH HE CIIPOBOIH T€ OApende, OMHOCHO MOjeMHE KOMITaHH]je
WX MapIUjaTHO CIPOBOJIE, O] CITydaja J0 CIIy4aja.

Ha ocHoBy pasroBopa ca 3amocieHnmMa, JOnuio ce 10 WHpopManrja 1a UM je MPHINKOM
3anolybaBamba JOCTaB/baH INPUPYUYHUK O 0€30€JHOCTH W 37ApaBiby Ha paxy (HEKOJIHMKO
OIIITHX TpaBWia), KOjH Cy OHH JAOOWIN y BHIy OOaBeIITeHa O OMAaCHOCTHMAa Ha PaTHOM
MecTy. 3amocieHu cy o0OaBJjpbajld CBOjE€ pajHe 3ajaTke 0e3 mpeTxojHe O0yKe W mojaramba
TeCTa O 3HamYy M3 001acTh 6€30€THOCTH U 37JpaBJba HA pPay.

Cnuxa 5.1 — Paonuxk 3a neobezoehenum cmpyzom

Ha oBaj HaumH, KoMnaHuja je (UKTHBHO HCIyHHMJA CBOjy 00aBe3y Ja HOBE DPaJHHKE
yIIO3HA ca IpoleaypoM 0e30€IHOCTH U 371paBjba Ha paay, YMME je Ta] aCleKT OMO MpPaBHO
3aJJ0BOJbEeH. Bpio je OMTHO MOMEHYTH Jla je HaBeAEHa Ipoleaypa CIpoBol)eHa HE y LUIbY
ommrTer modoJblllamka HUBOA 0e30€THOCTH W 3/paBjhba Ha paay came ¢adbpuke Beh y 1By
CMambemha CYACKUX TPOIIKOBA 300T TYKOU 3aIOCICHUX KOJH Cy JI0)KHBEIIM TIOBPEY Ha pajy.
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300r cBera HaBEJCHOT, 3BaHWYHA CTATHCTHKA O TOBpEAaMa ce He MOXKE IOCMaTpaTd Kao
MPaBO CTame CTBApH, jep oapeleHn Opoj 3arocaeHnX U HUje TPUjaBbUBA0 CBAKY ITOBPEIY 110
KOj€ je JOILIO Ha PaJHOM MECTY TOIITO HHCY MMl MH(OpMalnurja 0 TOMe 1ITa, Kaja 1 Kako
MOTY TIPHjaBUTH M KaKBE Cy KOHCEKBEHIIC TAaKBHX IIOCTyIMaka. 300T TOTa Cy HaJICKHUM
OpraHuMa INpHjaBJbUBaHE CaMO CHTYyaIlMje KOje Cy OYMIJIeTHE M KOje HUCY MOTJIE OCTaTH y
OKBHUPY caMe KOMITaHH]e (TEIIKe MOBpee Ha pady).

OBaj npobnem Moxe OWUTH pelieH yTBphHBamEM jeIMHCTBEHOT TOCTYIKa HMH(OpMHUCama
OJTHOCHO eJyKalljeé HOBUX paJHUKA NPHIHNKOM CTyNama y pagHH OJHOC Kpo3 mocedaH
NPaBUIHKK, KOju he perynmcatu mporpaM oOyke 3a CBaKo IOjeIMHAYHO PaJHO MecTo (jep
CBAaKO paJHO MECTO HOCH CBOje pH3HKe). Taj mocTymak Mopa yTBPIUTH caMa KOMIIaHHja, Y3
MOMITOBAKE 3aKOHCKHUX OPEIOU U yBOheHhe HE3aBUCHOT CUCTEMa KOHTpPOJIE.

[Topen oBUX HENMpPaBWJIHOCTU y Pajly, UIaK CE€ MOpa MOMEHYTH U TO Jia CBU 3alOCIEHH Y
IIPOM3BOIHOM MOTOHY KOPUCTE 3alUTUTHY ONpeMy (Haodape U IUIEMOBE).

5.2 AHAJIM3A CTAIBA BE3BEJJTHOCTHU U 3IPABJbA HA PAZY V ,,RAPP
ZASTAVA*“

»Rapp Zastava“ kao neo kopnopauuje ,,Rapp Marine Group® je takohe Ouna mpeamer
UCTpaxkuBama oBor Macrep pana. Hamme, HakoH mocere ¢abpuke y Cujeriy, Apyru Jeo
MpojeKkTa CTUIMeHANpama Ouo je obOmmazak ,,Rapp Zastave® y KparyjeBuy u carienaBame
yCJI0Ba pajia 3arnocjaeHuX u3 00JacTu 6€30eHOCTH U 3/IpaBiba HA pamdy.

Haxon obuiacka mpou3BOJHOT TIOTOHA, TIperiieia MallliHa, ajaTa, OnpeMe U pa3roBopa ca
3aMocieHrMa, JOIUIO ce A0 3aKJbyyka Ja je MpUMEHa 3aKoHa o 0e30eIHOCTH U 3[IpaBJby Ha
pamy Ha mpocedHoMm HuBOy. Kommanwmja ,,Rapp Zastava™ mocemyje CBOj NpaBWIHHK O
0e30emHOCTH W 3/paBJby Ha paay, Kao M TPAaBWIHUK O 3alITUTH OJ Toxapa. Llusm
PYKOBOJICTBA j€ J]a y HapeIHOM MEPUOIy M3paad aKT O MPOLEHU pU3MKa Ha PaJHOM MECTY.
Nako ¢upma mocenyje oBe JOKyMEHTE, IOBpEE Ha pajay ce€ HaKaJoCT JIenaBajy. YBHUAOM Y
3BaHMYHA JOKyMEHTa 0 Opojy MoBpeaa Ha paay, BUAH Ce Ja y MPETXOAHOM MEPUOTY UCTHX
Huje 6mno. MehyTum, Kpo3 pa3roBop ca 3amocieHrMa 3aKJbYUHIIO Ce J1a Cy Ce TOBpeJe UMakK
JemaBaie any Ja HUCy Owie TpHjaB/beHE PYKOBOACTBY WM Ja Cy TpHjaBJbeHE a Ja
PYKOBOJCTBO HHje 00aBECTMIIO HAAJICKHE OpraHe M Ja A0 CYJCKOT CIopa HHUje AOILIO.
Behuna cropHuX cuTyammja ce pemaBa Haroa00M 3arocyieHOT (moBpeheHor) u pyKoBOICTBA
¢upme. Unak xao u y amepudkoj GUpMH, TaKO M Yy 3acTaBH, 3alOCICHH HOCE 3aIITUTHY
orpemy.
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5.3 IPUMEHA 5C CUCTEMA VY ,,RAPP*“ KOMIIAHUJAMA

5.3.1 AHAJIM3A IOCTOJEREI' CTAIbA Y ,,RAPP HYDRA PRO*

Kako Hu jemna on ,,Rapp® kommnanmja Hema uMIUieMeHTHpaH 3BaHn4aH S5C cucreMm,
HCTpaXMBaYKe aKTHMBHOCTH Cy CBEJEHE Ha carjemaBame noctojeher crama um ypehema
pasHUX MECTa O] CTPaHEe 3aMOCICHUX.

Jla Ou ce yTBpAMO HUBO OBHX aKTUBHOCTH, MPHUCTYIWIO CE€ TOIMyHhaBamby YIUTHHKA KOjU
caapku nutama u3 obsmactu SC cucrema. YIUTHHK je u3paheH y mporpamy 3a uspaay tademna
,Ms Office Exel u cacroju ce ox Hu3a mutama koja Ommke oapelyjy HuBo mpumene 5C
cucrema. [lomymaBamy yNUTHHKAa C€ MPHCTYNHWIO JUPEKTHO Ha pagHUM MECTHMA Y
Kommanuju ,,Rapp Hydra Pro®.

TR .."—?

(@ )RaPP HYDRA PRO 5S AUDIT KONTROLNA LISTA ke
Zona: Proizvodni pogon Br. audita: 1 Datum: 2442012

Prethodna ocena: na - nije analizirano lzvriio pregled: Milosevic Slededi audit: 2552012

UPUTSTVO ZA BODOVANIE

1 2 3 3.5 (4)
ZANEMARLINVO PROSECNO PRIHVATLIVO | IZNAD PROSECNO

Tabena 5.3.1.1 — 5C konmpoana nucma (noaazuu nooayu)u ynymcmeo 3a 60008arbe

SORTIRAMIE - OPIS AKTIVNOSTI OCENA
1)  Samo potrebni rezervni delovi, materijali itd su prisutni na radnom mestu. Artikli koji nisu

L N R 2
potrebni za rad na tenutnom proizvodu se uklanjaju sa radnog mesta.
2} Samo potreban alat je prisutan na radnom mestu. Alat koji nije potreban za pravijenje ili
e L A x 2
servisiranje trenutnog proizvoda se uklanja sa radnog mesta.
3) Samo potrebna papirologija je prisutna na radnom mestu. Zastareli ili na neki drugi nacin
3

nepotrebni papiri, beleske, chavestenja, izvestaji, itd. se uklanjaju sa radnog mesta.

4)  Samo neophodna oprema je prisutna na radnom mestu. Sva zastarela, polomljena ili
nepotrebna oprema, police, plahari, klupe, itd. koja nije potrebna za pravijenje ili servisiranje 3
trenutnog proizvoda se uklanja sa radnog mesta.

5] Samo potreban namestaj je prisutan na radnom mestu. Sve slomlijene ili nepotrebne stolice,

police, ormani, kiupe, itd koje nisu potrebne da bi se napravio trenutni proizvod se ukianjaju e
&) Opasnosti na radnom mestu kao sto su elektricni kablovi, itd. se uklanjaju iz zona po kojima "

ze stoji odnosno hoda.

Tabena 5.3.1.2 — [lumarva u oyene uz obracmu copmuparea (SEIRI)
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ORGANIZOVAMNIE - OPIS AKTIVMNOSTI OCENA

7] Lokacije za kontejnere, kutije, kante, materijal, itd. su jasno definisane cbojenim linijama i

pravilno ocznacene (broj dela, kolicina, itd.). 3
8) Alati imaju cdredenu lokaciju za skladistenje koja je na dohvat ruke cperateru. Lokacija je

pravilno ocznacena i alati se mogu lako identifikovati ukoliko nisu na svom mestu. 2
3) Papirologija je pravilno ocznacena i ima jasno definisanu i oznacenu lokaciju koja je lako

vidljiva operaterima i daleko cdradne povriine. 1
10) Oprema je jasno identifikovana (pomocu broja, imena, boje, itd.) i smestena na pravilno

identifikovanu lokaciju. Kriticne tacke za odriavanje su jasno oznalene. 3
11) Mamestaj je jasno identifikovan (pomocu broja, imena, boje, itd.) i smesten na pravilneo

identifikovanu lokaciju. 3.5
12) Radne zone koje zahtevaju zastitnu opremu su jasno oznacene. i
13) Stop prekidadi i osiguraci su veoma vidljivi i lako pristupacni u sluéaju opasnosti. 5
14) Creva za pasenje poZara, protivpoiarni aparati, kao i druga oprema za vanredne situacije jazno

je istaknuta i postoji necmetan prilaz njoj u slucaju cpasnosti. 1
15) Radni zahtevi su ergonomski prihvatljiivi. Alat je skladisten na cdgovarajucoj visini, merdevine

kao i ostali pomocni uredaji koji su potrebni su na raspolaganju radniku. 2
18] Radni prostor je projektovan tako da ima lak izlaz u slucaju opasnosti. i
17) Staze kojima se krecu radnici kao i vozila jasno su identifikovane | neometane. 1zlazi su jasno

oznateni i neometani. 3.5

Tabena 5.3.1.3 — [lumarsa u oyene uz obracmu opeanuzosarva (SEISO)
CISCENJE - OPIS AKTIVNOSTI OCENA

18) Kontejneri, korpe, kutije,itd. su Ciste nisu napukle, pocepane ili na neki drugi nacin oitecene.

Uredno su slofene. .
19) Alati se drie Cistim i u dobrom operativhom stanju. Gde je to moguce, alati se skladiste tako 3

da se odriavaju Cistim i bez rizika od oZtecenja.
20) Papirologija nije pocepana , drii se Cistim i zasticena je od prijavitine. 3
21) Radne povriine(masina, radnih polica, i druge opreme) se redovno Ciste i farbaju.

3.5

22) Podovisu bez prijavitine, ulja, delova, praznih kutija, ambalaie, itd. Ispusti {ukoliko su

potrebni} su pravilno locirani i ni u jednom trenutku nisu zapuZeni. 3.5
23) Zidovi, ograde, itd. su ofarbani i isti. 35
24) Postoji raspored koji pokazuje kada, kaliko, kao 1 ko snosi odgovornost za ciscenje odredenih 5

zona na radnom mestu, kao Sto su prozori, uglovi, zidovi, vrata, itd.
25) 5Sva oprema za ciscenje se uredno cuva 1 lako je dostupna ukoliko je potrebna. 3
26) Sva liéna zastitna oprema se odriava u ispravnom i pouzdanom stanju, pravilnoe se Euva na

lako dostupnim i pravilno oznacenim lokacijama kada nije u upotrebi. B
27) Bezbednosne mere opreme su jasno identifikovane. Zastitnici su pravilno obojeni, u dobrom

radnom stanju i chezbeduju adekvatnu zastitu. 1

Tab6ena 5.3.1.4 — [lumarva u oyene uz ooracmu yuutherva (SEITON)
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STANDARDIZACUA - OPIS AKTIVNOSTI OCENA
28) Alat, oprema, papirologija, namestaj, itd. se uredno fuva u cdredenim oblasima za to i cdmah y
e vrata na mesto posle svake upotrebe.
29] Dokumenti su jasno oznaceni sadriajem i cdgovornoscu za kontrolu i reviziju. Datum i broj 1
revizije su jasno vidljivi.
30) Zapisi odriavania opreme su vidljivi i jasni. Jasno se vidi kada se proglo odriavanje dogodilo i g
za kada je planirano sledece.
31) Otpad (npr. Strugotina, kontejneri, tecnosti, omoti, itd.) se dosledno i Cesto Cisti i uklanja sa i
radnog mesta.
32) Preventivne mere se sprovode kako bi se osiguralo da radno mesto ispunjava 55 uputstva.
(npr. sistemi koji ne dozvoljavaju da =e otpad akumulira, kao Eto su kontejneri za prikupljanje na
ostataka proizvoda iz masine).
33) Rezultati prethodnih revizija {[provera) =u chjavljeni i jasno vidljivi za ceo tim. i
34) Oblasti za pobolifanje koje su identifikovane tokom prosie revizije (provere) su zavriene. e
35) Radno okruienje ispunjava sve zahteve posla koji se chavlja. Osvetljenje (jacina i boja), 3
kwalitet vazduha, temperatura, itd.
Tabena 5.3.1.5 — [lumarwa u oyene uz oonacmu cmanoapouzayuje (SEIKETSU)
ODRZIVOST - OPIS AKTIVNOSTI OCENA
36) Clan uprave je ufestvovao u 55 aktivnostima kao to je revizija (provera) ili druge aktivnosti i
55-a, u periodu od proteklih 3 revizije (provere).
37) Priznanje se dodeljuje timovima koji se ukljufe u 55 aktivnosti. ]
38) Vreme isredstva se izdvajaju za 55 aktivnosti (npr. Odredeno dnevno/nedeljno vreme za i
ticcenje, 55 vodja tima, itd. )
39) Svi operatori, vode timova, supervizori se dodeljuju 55 aktivnostima to se izvriava barem 0
jednom/nedeljno.
40) Tim je preuzeo inicijativu da napravi poboljZanja na radnom mestu kaja nisu bila 0

identifikovana tokom poslednje 5s revizije (provere).

Tabena 5.3.1.6 — [lumarva u oyerne uz oonacmu oopaxcusocmu (SHITSUKE)

Mapxko JI. Munomesuh
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r ™y
55 Rezultati - Lokacija: Proizvedni pogon
Sortiranje
5.0 .
4.0
3.0
e 2.ﬂ 3 " "
Odrzivost -~ > Organizovanje
h 1.0 '
Standardizacija Cigéenje
L >y
Sortiranje | Organizovanje Ciscenje Standardizacija Odrzivost Ukupno
Ukupna ccena 12 255 245 105 0 725
Br. pitanja 5 11 10 ] 5 36
ProseCna ocena 24 2.3 2.5 21 _ 1.9

Tabena 5.3.1.7 — Pezynmamu anxkeme (epagpuuxu u aHaiumuyKu,)

OCEMNA KATEGORIA OPIS
MULA NAPORA Mije bilo 55 aktivnosti u ovoj radnoj zoni vezane za ova] kriterijum.
Bilo koja 55 aktivnost je verovatno rad samo 1-2 coveka. Nema
1 MALI NAPOR : . 3 £ s 2 SN
organizovanih aktivnosti i doveljno 2ansi za poholjSanja.
i Mapravljeni su neki karaci ka implementiranju 5= sistema, ali to je
2 PROSECNI NAPOR

sve privremenao ifili povrino.

MINIMALNI FRIHVATUIVI

Ceo tim radi na poboljZanju njihove implementacije 55

3
MNIVO sistema.Predhodna poboljfanja postaju standardizovana.
2 REZULTATI IZNAD Mivo 55 sistema u ovoj zoni je edlican. lako postoji jos mesta za
PROSERA poboljZanje, radno mesto postaje polako svetska klasa.
ODRZIVI REZULTATI IZNAD ) ) I8 5 3
4 Posle tri uzastopna bodovanja od 3,5 ocena 4 moze biti dodeljena.

PROSEKA (Sprovere)

IZVANREDNI REZULTATI

Sprovedeni 55 sistem u ovoj zoni je na svetskom nivou, pravi izlog)
industrije. 55 sistem je u potpunosti implementiran na radnom

ODRZIVI IZVANREDNI
REZULTATI (& provera)

Posle Zest uzastopna bodovanja od 4,5 ocena 5 moie biti dodeljena.

Tabena 5.3.1.8 — Tymauere dobujenux peysyimama

Mapxko JI. Munomesuh
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5.3.2 AHAJIM3A IOCTOJEREI CTAIBA Y ,,RAPP ZASTAVA*

Kao mTo je peueHo y nmpeTxoAHOM MOIJaBiby, HU jeJlHa OJ] KOMIIaHHja Kopropauuje ,,Rapp

Marine Group“ jom yBeK He NMpHMEmYje ,lean* mpousBonHy ¢uno3odujy, ma Tako au 5C
cucreM. Crora ce u'y ¢abpuuu y Kparyjeiyy npucTynuio carjienaBamy noctojeher crama,
Ha MCTH Ha4YMH Kao u'y ¢padbpuim y Cjennmennm Amepudknm JpxaBama.

WU RAPP ZASTAVA

55 AUDIT KONTROLNA LISTA

o

Zona: Proizvodni pogon Br. audita: 1 Datum: 20.6.2012
Prethodna ocena: na- nije analizirano lzvriio pregled: Milosevic slededi audit: 2092012
UPUTSTVO ZA BODOVANIE
ZANEMARLIIVO PROSEENO PRIHVATLIVO | IZNAD PROSECNO | IZVANREDNO

Tabena 5.3.2.1 — 5C xonmponna mucma (RoaasHu nooayu) u ynymcmaeo 3a 60006arbe

SORTIRAMNIE - OPIS AKTIVNOSTI OCENA
1) Samo potrebni rezervni delovi, materijali itd su prisutni na radnom mestu. Artikli koji nisu
potrebni za rad na tenutnom proizvodu se uklanjaju sa radnog mesta. 2
2) Samo potreban alat je prisutan na radnom mestu. Alat koji nije potreban za pravljenje ili
zerviziranje trenutnog preizvoda se uklanja sa radnog mesta. 3
3) Samo potrebna papirologija je prisutna na radnom mestu. Zastareli ili na neki drugi nacin
nepotrebni papiri, beleke, chavestenja, izvestaji, itd. se uklanjaju =a radnog mesta. 3
4]  Samo neophodna oprema je prisutna na radnom mestu. Sva zastarela, polomljena ili
nepotrebna oprema, police, plahari, klupe, itd. koja nije potrebna za pravijenje ili servisiranje 2
trenutnog proizvoda se uklanja sa radnog mesta.
5) Samo potreban namestaj je prisutan na radnom mestu. Sve slomljene ili nepotrebne stolice,
palice, ormani, klupe, itd kaje nisu potrebne da bi se napravio trenutni proizvod se uklanjaju b
&) Opasnosti na radnom mestu kao sto su elektricni kablovi, itd. se uklanjaju iz zona po kojima
se staji ocdnosno hoda. 3
Tab6ena 5.3.2.2 — [lumara u oyene uz odoracmu copmuparea (SEIRI)
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ORGANIZOVAMNIE - OPIS AKTIVMNOSTI OCENA

7] Lokacije za kontejnere, kutije, kante, materijal, itd. su jasno definisane cbojenim linijama i

pravilno ocznacene (broj dela, kolicina, itd.). 3
8) Alati imaju cdredenu lokaciju za skladistenje koja je na dohvat ruke cperateru. Lokacija je

pravilno ocznacena i alati se mogu lako identifikovati ukoliko nisu na svom mestu. 2
3) Papirologija je pravilno ocznacena i ima jasno definisanu i oznacenu lokaciju koja je lako

vidljiva operaterima i daleko cdradne povriine. 2
10) Oprema je jasno identifikovana (pomocu broja, imena, boje, itd.) i smestena na pravilno

identifikovanu lokaciju. Kriticne tacke za odriavanje su jasno oznalene. 2
11) Mamestaj je jasno identifikovan (pomocu broja, imena, boje, itd.) i smesten na pravilneo

identifikovanu lokaciju. 2
12) Radne zone koje zahtevaju zastitnu opremu su jasno oznacene. 5
13) Stop prekidadi i osiguraci su veoma vidljivi i lako pristupacni u sluéaju opasnosti. 5
14) Creva za pasenje poZara, protivpoiarni aparati, kao i druga oprema za vanredne situacije jazno

je istaknuta i postoji necmetan prilaz njoj u slucaju cpasnosti. 1
15) Radni zahtevi su ergonomski prihvatljiivi. Alat je skladisten na cdgovarajucoj visini, merdevine

kao i ostali pomocni uredaji koji su potrebni su na raspolaganju radniku. 2
18] Radni prostor je projektovan tako da ima lak izlaz u slucaju opasnosti. i
17) Staze kojima se krecu radnici kao i vozila jasno su identifikovane | neometane. 1zlazi su jasno

oznateni i neometani. 3

Tabena 5.3.2.3 — [lumarsa u oyene uz obracmu opeanuzosarva (SEISO)
CISCENJE - OPIS AKTIVNOSTI OCENA

18) Kontejneri, korpe, kutije,itd. su Ciste nisu napukle, pocepane ili na neki drugi nacin oitecene.

Uredno su slofene. 2
19) Alati se drie Cistim i u dobrom operativhom stanju. Gde je to moguce, alati se skladiste tako >

da se odriavaju Cistim i bez rizika od oZtecenja.
20) Papirologija nije pocepana , drii se Cistim i zasticena je od prijavitine. 3
21) Radne povriine(masina, radnih polica, i druge opreme) se redovno Ciste i farbaju.

2

22) Podovisu bez prijavitine, ulja, delova, praznih kutija, ambalaie, itd. Ispusti {ukoliko su

potrebni} su pravilno locirani i ni u jednom trenutku nisu zapuZeni. 3
23) Zidovi, ograde, itd. su ofarbani i isti. 3
24) Postoji raspored koji pokazuje kada, kaliko, kao 1 ko snosi odgovornost za ciscenje odredenih 5

zona na radnom mestu, kao Sto su prozori, uglovi, zidovi, vrata, itd.
25) 5Sva oprema za ciscenje se uredno cuva 1 lako je dostupna ukoliko je potrebna. 3
26) Sva liéna zastitna oprema se odriava u ispravnom i pouzdanom stanju, pravilnoe se Euva na

lako dostupnim i pravilno oznacenim lokacijama kada nije u upotrebi. 3
27) Bezbednosne mere opreme su jasno identifikovane. Zastitnici su pravilno obojeni, u dobrom

radnom stanju i chezbeduju adekvatnu zastitu. 1

Tab6ena 5.3.2.4 — I[lumarva u oyene uz ooracmu yuutherva (SEITON)
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STANDARDIZACUA - OPIS AKTIVNOSTI OCENA

28) Alat, oprema, papirologija, namestaj, itd. se uredno cuva u cdredenim oblasima za to i cdmah "
zevracta na mesto posle svake upotrebe.

29] Dokumentisu jasno oznafeni sadriajem i odgovornoscu za kontrolu i reviziju. Datum i broj 1
revizije su jasno vidljivi.

30) Zapisi odriavania opreme su vidljivi i jasni. lasno se vidi kada se proslo odrzavanje dogodilo i 8
za kada je planirano sledece.

31) Otpad (npr. 5trugotina, kontejneri, tecnosti, omoti, itd.) se dosledno i Cesto £isti i uklanja sa .
radnog mesta.

32) Preventivne mere se sprovode kako bi se osiguralo da radno mesto ispunjava 55 uputstva.
(npr. sistemi koji ne dozveljavaju da se otpad akumulira, kao &to su kontejneri za prikupljanje na
ostataka proizvoda iz masine).

33) Rezultati prethodnih revizija (provera) =u chjavijeni i jasno vidljivi za ceo tim. i

34) Oblasti za pobolifanje koje su identifikovane tokom prosle revizije (provere) su zavriene. o

35) Radno okruienje ispunjava sve zahteve posla koji se chavlja. Osvetljenje (jatina i boja), 2
kvalitet vazduha, temperatura, itd.

Tabena 5.3.2.5 — [lumara u oyene uz oonacmu cmanoapouszayuje (SEIKETSU)
ODRZIVOST - OPIS AKTIVNOSTI OCENA

36) Clan uprave je ufestvovao u 55 aktivnostima kao to je revizija (provera) ili druge aktivnosti i
55-a, u periodu od proteklih 3 revizije (provere).

37) Priznanje se dodeljuje timovima koji se ukljufe u 55 aktivnosti. ]

38) Vreme isredstva se izdvajaju za 55 aktivnosti (npr. Odredeno dnevno/nedeljno vreme za i
ticcenje, 55 vodja tima, itd. )

39) Svi operatori, vode timova, supervizori se dodeljuju 55 aktivnostima to se izvriava barem 0
jednom/nedeljno.

40) Tim je preuzeo inicijativu da napravi poboljZanja na radnom mestu kaja nisu bila 0

identifikovana tokom poslednje 5s revizije (provere).

Tabena 5.3.2.6 — [lumarva u oyene uz oonacmu oopaxcusocmu (SHITSUKE)

Mapxko JI. Munomesuh
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- ™
55 Rezultati - Lokacija: Proizvedni pogon
Sortiranje
5.0 .
4.0
3.0
W EIU k " "
Odrzivost -~ = Organizovanje
h “1.0 '
Yy
Standardizacija Ci%éenje
L A
sortiranje | Organizovanje Ciicenje Standardizacija Odriivost Ukupno
Ukupna ocena 13 26.5 23 8 (4] 71.5
Br. pitanja 5 i1 10 5 5 36
Prosetna ocena 2.6 2.4 2.3 1.8 _ 1.8

Tabena 5.3.2.7 — Pezynmamu anxkeme (epaghpuuxu u aHaiumuyKu,)

OCENA KATEGORUA OPIS
MULA NAPORA Mije bila 55 aktivnosti u ovoj radnoj zoni vezane za ovaj kriterijum.
Bilo koja 55 aktivnost je verovatno rad samo 1-2 coveka. Nema
1 MALI NAPOR : . 3 i s 5 SN
organizovanih aktivnosti 1 dovoljno 2ansi za poboljganja.
2 Mapravljeni su neki koraci ka implementiranju 5s sistema, ali to je
2 PROSECNI NAPOR 5 ZEAER <l
sve privremeno ifili povrino.
5 MINIMALNI PRIHVATUIVI Ceo tim radi na poboljEanju njihove implementacije 5s
MIVO zistema.Predhodna pobeoljZanja postaju standardizovana.
e REZULTATI IZNAD Mivo 55 sistema u ovoj zoni je adlican. lako postoji jos mesta za
PROSEKA poboljfanje, radno mesto postaje polako svetska klasa.
5 ODRZIVI REZULTATI 1ZNAD i ; e T R
g le tri J :
] PROSEKA (3provere] osle tri uzastopna bodovanja o ocena 4 mose biti dodeljena

Sprovedeni 55 sistem u ovoj zoni je na svetskom nivou, pravi izlog

Y ANRECHT RESUCTET] industrije. 55 sistem je u potpunosti impiementiran na radnom

ODRZIVI IZVANREDNI

REZULTAT! (6 provera] Posle Eest uzastopna bodovanja od 4,5 ocena 5 moZe biti dodeljena.

Tab6ena 5.3.2.8 — Tymauerse 0obujenux peysyrmama
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5.3.3 AHAJIM3A TOBUJEHUX PE3YJITATA

VY aHKeTH Koja je OIucaHa y MpeTXo/Ha JiBa MOraBJba, KOPUIINEH je YIUTHUK KOJU y ceOu
caapxu nuTama u3 obrmactu SC cucrema. OOpaheHa je cBaka oJ rmet craBku cucrema. OreHe
y YIUTHHUKY ce kpehy y untepBainy oa 0 (HemoBoJbHO) 10 5 (M3BaHpenHo). CarnenaBambeM U
ynopehuBameM no0HjeHUX pe3yitaTa 00e Gadpuke, 101a3UMO 10 ciieehnx BpeTHOCTH:

IIutamka NOCTAB/bEHA Y YHIUTHUKY »Rapp Hydra Pro“ | ,,Rapp Zastava“

1 Camo noTpeOHM pe3epBHU JEJI0BH, MaTepUjalii UTI. Cy 2 2
IPUCYTHHU HA PaJIHOM MECTY

Camo notpebaH ajar je MpucyTaH Ha PaJHOM MECTY 2 3

W
w

Camo notpeOHa NanupoJsIoryja je NprcyTHa Ha PaJJHOM MECTY

CaMo HEOITXOHA ONPeMa je MPHCYTHA Ha PaTHOM MECTY 3 2

(O N E SN LVS ] | )

OnacHOCTH Ha paJHOM MECTY Kao IITO CY eJeKTPUIHU
Ka0JIOBH, UT/I. CE YKJIakhajy U3 30HA 110 KOjuMa Ce CTOjH, 2 3
OJIHOCHO X071

Tabena 5.3.3.1 — Ilopehere 0obujeHux pezyimama 3a copmuparse

IInTamka NocTaB/beHA Y YIUTHUKY »Rapp Hydra Pro“ | ,,Rapp Zastava“

Jlokaruje 3a KOHTEjHEpE, KyTH]j€, KaHTe, MaTepHjall, UTA. Cy jaCHO 3 3
neduHrcaHe 000jeHUM JIMHUjaMa

Aunaru umajy onpeljeHy JoKalujy 3a CKIaAUIITeHhE Koja je Ha 2 2
JI0XBaT pyKe oneparepy

[Manmposoruja je npaBUIIHO O3HAYEHA M UMA jacHO Ae(UHUCAHY U 1 2
03HAuYCHY JIOKAIIM]y KOja je JIJAKO BUJJbHBA OllepaTepuma

Omnpema je jacHo uneHTuukoBana (momohy Opoja, uMeHa, 6oje, 3 2
UT]1.) ¥ CMEITeHa Ha IPaBHJIHO WACHTH(UKOBAHY JIOKALH]Y

Hawmeruraj je jacHo unentudukosaH (momohy Opoja, umena, 0oje, 3.5 2
WTJI.) ¥ CMEUITEH Ha [TPAaBUJIHO MJICHTU(QHUKOBAHY JIOKAlHU]y

PasHe 30HE Koje 3aXTeBajy 3alITUTHY ONPEMY CY JaCHO O3HAYCHE 0 3

Cron npeknaady ¥ OCUTypadd Cy BeoMa BUAJBUBH U JIAKO 3 3
TIPUCTYTIAYHH Y CIIYy4ajy ONAcCHOCTH

LlpeBa 3a rameme noxapa, POTHBIOXKapHHU allapaTH, Kao U Ipyra
orpeMa 3a BaHpeHe CUTYal[Hje jaCHO je NCTaKHYTa U MOCTOj! 1 1
HEOMEeTaH MpuJIa3 1b0j y Cilyyajy ONacHOCTH

Pagan 3aXTeBH Cy eproHOMCKU IPUXBATIEUBI 2 2

PajHu npocTop je NpojeKToBaH TaKo Jla uMa JIak U3Jia3 y ciay4ajy 35 35
OIIaCHOCTH

11

Cra3ze kojuma ce kpehy pagHuny jacHo cy uaeHTH(pUKOBaHE U 3.5 3
HEOMETaHe

Tab6ena 5.3.3.2 - Ilopehere 0obujenux pe3ynimama 3a OpeaHu308arbe
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IIutamka NOCTAB/bEHA Y YIUTHUKY »Rapp Hydra Pro“ | ,,Rapp Zastava“
1 Konrejuepu, koprie, KyTuje, UTA. Cy YUCTE HUCY HAITyKIIE, 3 2
TIoLeNIaHe WIM HA HEKH JIPYTH HauuH omreheHe
2 AJaTi ce IpKe YUCTUM U Y T0OpOM OIIepaTHBHOM CTamby 3 2
3 [Manmpornoruja Hyje mouenana, Ap>KK ce YUCTUM U 3amITuheHa je 2 3
OJ1 IPJHABIITHHE
4 Pagne moBpimmHe (MamiHa, paJHUX IOJAIA, U IPYTE OIPEMe) ce 35 2
penoBHO uncTe # hapbajy
5 [TomoBu cy 6e3 mpspaBIITHHE, YIba, JENIOBA, IPA3HUX KyTHja, 35 3
aMmOajaxe, T,
6 3umoBw, orpaje, UTH. cy obapOaHu U YUCTH 3.5 3
7 [ocroju pacmopen koju mokasyje Kaaa, KOJIUKO, Kao U KO CHOCH
OJITOBOPHOCT 3a yuIheme oapeheHnx 30Ha Ha paHOM MECTY, Kao 1 1
LITO CY TPO30PH, YIIIOBH, 3UJ0BH, BPaTa, UT/.
8 CBa onpema 3a YHIIUEHE Ce YPEIHO YyBa U JIAKO je JOCTYyIIHA 3 3
YKOJIMKO je oTpeOHa
9 CBa IMYHA 3aIITUTHA OTPEMa Ce OAP>KaBa y UCTIIPABHOM H
[0Y3JJaHOM CTamy, IPaBUJIHO CE€ YyBa Ha JIAKO JOCTYITHUM U 1 3
MPAaBUJIHO O3HAYCHUM JIOKAllMjaMa KaJla Hhje y ynorpeou
10 Be30beqHocHe Mepe ornpeMe Cy jacHO UIACHTU(DUKOBAHE 1 1
Tabena 5.3.3.3 - Ilopeherwe 0obujenux pezynmama 3a uuuiherne
IInTamka N0CTAB/bEHA Y YIUTHUKY »Rapp Hydra Pro“ | ,,Rapp Zastava“
1 Amnar, orpeMa, ManupoJIOTHja, HAMEIITaj, UT]. C€ YPEIHO IyBa Y
onpehernM obiracuma 3a TO M oAMax ce Bpaha Ha MecTo TocIe 2 2
cBake ymorpebe
2 JIoKyMEeHTH Cy jacHO O3Ha4YeHH cajprkajeM U oxrosopHouthy 3a 1 1
KOHTPOJIY ¥ PEBU3H]Y
3 3amnucu ofprkaBama ONpeMe CY BUJbUBHU H jaCHU 1 1
4 Otnax (HOp. CTPYyroTHHA, KOHTEjHEPH, TEYHOCTH, OMOTH, UT/.) C& 3.5 3
JIOCJIETHO M YECTO YMCTH M YKJIamka ca paJHOT MecTa
7 PagHO OKpyXKeme HCITyHaBa CBE 3aXTeBe T0CHa KOju ce 00aBIba. 3 2

OcBetibeme (jaunHa 1 00ja), KBAJIUTET Ba3ayXa, TeMIepaTypa, UT.

Tab6ena 5.3.3.4 - [lopehere 0obujenux pezynmama 3a CMaHoapou3ayujy

C o03upom Ha ummenuny ga 5C CUCTeM HHje y LEJIOCTH HMMIUIEMEHTHpPAaH y OBHM

KOMITaHHjaMa, TIeTa Tadyka OBOT CHUCTeMa (OJpP>KHBOCT) OIleHeHa je oreHoM (0-Hyra), ITo
roBopu Ja Huje 0mno SC aKTUBHOCTH BE3aHE 33 0Baj KPUTEPHU)YM.
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VYnopehyjyhu ykynne noGujeHe pesynrate 3a obe Qalpuke, nomazumo a0 ciuenehux
BPEITHOCTH:

»Rapp Hydra Pro* »Rapp Zastava“
Coptupame (Seiri) 2.4 2.6
OprannzoBame (Seiso) 2.3 2.4
Uumheme (Seiton) 2.5 2.3
CrangapanzoBame (Seiketsu) 2.1 1.8
Onpxusoct (Shitsuke) 0.0 0.0
YKynHo (mpoce4yHa oleHa) 1.9 1.8

Tabena 5.3.3.5 — Ilpuxasz 0odujenux pe3yimama ucmpaicusarod

Ha ocHOBYy 00aB/he€HOT UCTpakKMBama y J1Ba MPOW3BO/IHA Mpeay3eha v aHaTU3e 3aTeYCHOT
CTama, JOILIO Ce 0 pe3ysTaTa KOju roBOpe 0 rOTOBO jeJJHaKOM HUBOY npumene SC cucrema
y oBuM (habpukama. Ako ce morjieaajy ykymHe npoceune omene (1.9 3a ,,Rapp Hydra Pro* u
1.8 3a ,Rapp Zastava®), umajyhu y Buny unrepBan onena (0-5), 3akjpyuyje ce 1a y OBHM
(habpukama Huje 6mto oprannzoBane SC aKTUBHOCTH, Beh a ce cBa aKTUBHOCT CBOJIM Ha paj
1 wnu 2 nojeauHna, MTO Takohe TOBOIM 0 3aKJbydKa Ja y OBHM (habpukama 3a caja Hema
IIOBOJBHO IIIAHCH 34 ITI000JBIIAKE.
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6.0 IIPEITOPYKE 3A YCIIEIIHO UMIIVIEMEHTHUPAIBE 5C
CUCTEMA

5C cucreM je jeTUH CUCTEM YU j€ [IMJb J1a OYUCTH U OPTaHU3yje PaTHO MECTO, Y LUIbY
no0oJblIakha HUBOA TPOJYKTHBHOCTH W €(UKACHOCTH jeHE KOMITaHUje, Ka0 W TMOIU3armha
MoOpaJjia U 3aJI0BOJbCTBA 3aIOCICHUX.

Jeman ox kipydeBa ycmexa 5C cucrema jecte myHa moiapiika meHapMmeHTa. Kako je 5C
penaTHBHO je(pTUHO UMIUIEMEHTHPATH, HEOOXO0/IHA j€ IPOMEHA PaJHUX HABHUKA 3aIlOCICHUX U
PYKOBOJCTBA.

[IpBa cTBap kojy Tpeba ypaauTH kako 0u ce eukacHo yBeo SC cuctem y jeaHo npeaysehe
jecTe enykanMja cBUX 3anocieHux. KynoBuHOM npupydHuka, ceMHuHapuMa u oOykama, he ce
NpUOMIKUTH MaTeprja PagHUIMMa, a CaMUM THM M NOAWhHM HUXOBa CBECT O BAXKHOCTHU
OBAKBOTI' CUCTEMa MOCJIOBambA.

Hexwu ox anara xoju mory nomohu npu yBohemwy cucrema:
1. Enykanumonu marepujain 3a SC. LipTexxu u mpuMepH Kao MOJACETHHK 3a 3arociieHe.

2. OrunacHa tab6na 3a 5C. Ha »0j MOXe cTajaTu eIyKaTHBHU MaTepHja, Kao U MpUMepu
JIOIIIET ¥ A0OPOT CUCTEMA.

3. Harpage 3a mojeauHie, Tpyle HIM THMOBE, 32 HHXOBE HAIllOpe 3a OJAPIKHBOCT U
yBOheme cucrema.

4. 5C je TUMCKH OpHjeHTHCaH cucTeM. CBaKkOM 3allOCICHOM JO3BOJIUTH Ja H3HEcCe
COTICTBEHE TUIAHOBE 3a MoOoJblIamhe. HUKO He 3Ha 00Jhe KaKO Ce Mocao OJBHja O
OHOT KO PaJii Ha HEMY.

[Ipe Hero mTo ce kpeHe ca umiieMenTanyjoM SC cucteMa, MEHaIMEHT Tpeda 1a ohopMu
tuM 3a 5C. Tum Takohe Tpeba nerasbHO oOyumTu. HeomxomHo je carjenaBame CTama y
npeay3ehy, Ha KOju HAYMH 3a0CIICHU pajie, KOJIMKO Cy OMpeMa, ajaT U MaTepHjal yaajbeH!
O]l PaJHOT MecTa, J1a JIU Cy Ha eproHOMCKU a/IeKBaTHUM IO3UIMjaMa... TeK HaKOH JieTaJbHe
aHanmM3e, MPUCTYNUTH U3PaJIM TulaHa 3a uMIuieMeHTanujy SC cucrema.
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7.0 3AK/bYYAK

VY oBoMm macTep paay neramHO je obpahema tema ,lean” dumiozoduja ca akneHTom Ha
0e30emHOCT | 37paBibe Ha paxy u cucteMm S5SC, Kako y TEOPUJCKHM OCHOBaMa, TaKO M KpO3
MpakTUYaH paja y Mel)yHapoIHO] KOMITaHH]H.

VY mpBOM MOTIIaBJby JaTa Cy YBOJHA pa3MaTpama, OMKUCYjyhu mpoliec HHAYCTPHUjaTn3alinje
KpO3 UCTOPH]Y, TPEHIOBE y MPOU3BOIH, Kao U (prIeKCHOMIHE UHTyCTPHjCKE CUCTEME.

Jlpyra uenuHa omwmcyje ,lean” ¢umozopujy, meHe KapaKTepUCTHKE, NPEIHOCTH U MaHe,
Kao U ajaTe KOju Ce KOPUCTE 3a HeHY UMIUIEMEHTAIH]y Y HeKo npenysehe.

Y t1pehem mnormaBpy pAeTajbHO Cy oOpalhjeHe HeEke oJ MeToja W TeXHHKa ,lean
¢dunozoduje. ,,Just in time*, kanb6an, kanzen u SC cy caMo HEKe 0J1 TEXHHUKA KOje ce KOPUCTE
3a moBehame MPOAYKTUBHOCTH, €(PUKACHOCTH M 33JI0BOJHCTBA 3aMOCICHUX y HEKOj o1 ,,lean
KOMITIaHHja.

Hapenno, 4eTBpTO mOriaB/be HAC yBOAW Yy 00OyacT 0e30eqHOCTH W 3/paBiba Ha pany,
npaBHe HOpMe Y EBporickoj Yauju u Penyommmm Cpouju u3 o6mactu b3P. Takolhe, nata cy u
coTBepcka pemema noMohy Kojux jenHo mpeny3ehe Ha JakIIM HaYMH MOXKE CIPOBECTU
CBOj€ IJIAaHOBE 3a MOOOJBINAKE MOJI0Kaja 3allOCICHHX, ca acleKTa 0e30€THOCTH U 3/paBiba
Ha pany.

[lera nenuHa omucyje mpakTHyaH pan y kommnanuju ,,Rapp Hydra Pro* y Cjeaumenum
Amepuukum JlpxkaBama u 'y ,Rapp Zastava“ y KparyjeBimy. Y okBupy mpojekTa
CTUIICH/IMpamka, KaHAUAT 32 oA0paHy OBOT MacTep paja IOCETHO je MOMEHYTY (abpuky y
CAJl m y mepuony on 40 mana paawo Ha aHaJIW3W HUBOA TMpHUMEHE ,lean® ¢unozoduje,
TayHUje HeHor anara, SC cucrema. Y OBOM, IETOM, IOIJIaBJbY, JaTe Cy aHAJIU3E, Ak U
nopeheme noOujeHnx pesynrara.

[lecta nenuaa maje HEKEe OJ MPEMOpYKa 3a MPaBUIIHO W YCIENTHO UMIUIeMeHTupame SC
cUCTEMA.

Ha ocHoBy ommcaHe Teopuje M MPAaKTUYHOT paja, MOXE Ce JOHETH 3aKJby4akK Ja BEJIHKe
KOMITaHHje TIocBehyjy JocTa maxme ,lean® KOHIENTY, Kako 300T MPOAYKTHBHCTH, TaKO U
300T 3a7]0BOJBCTBA HUXOBUX 3amocieHux. Takole, 3akibydyje ce M Ja KOMIaHWjaMa MOIyT
,Rapp Marine Group* nmpeacToju joIr JocTa pajia U Harmopa Kako OM 0Baj KOHIENT JOBEIH Y
HHUBO Ca TBOPLIEM OBOT KOHIIETITa ITOCIOBamka, T0jOTOM.
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