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Pesume panma: MHoBamuja mocraje OCHOBHHM (hakTop OICTaHKa Ipeay3eha U HeroBor paspoja y
rI00aTM30BaHOM TIPUBPEAHOM OKpYyKewy. MHoBammja y mnpemy3ehmMa je KJby4Ha JeTepMHUHAHTA
WHOBAI[MOHOT ycClieXa y BUAY OpraHM3allMOHE CTPYKTYpEe W HHOBalMOHE KynType. OpraHuzamnnoHa
CTpyKTypa Tpeba na Oyle MHOBaTMBHA M Ja oMoryhaBa peann3oBame M KyJITHBHCAHE MHOBAIIMOHE
KYJIType Kao JOMHHAHTHE KOMIIOHEHTE OpraHu3alioHe KyiaType. FHoBaluje cy OCHOBHA KOHKYPEHTCKa
npefHOCT mpedyseha y 3emipaMa pa3BUjeHE MpUBpeAe IITO TpeOa MOCTaTU M LEHTPAIHH 3aJaTak U
aKTUBHOCT CBUX Opranm3anuja y oOymayhHocTu.

Kipyune peun: MHoBamyja, npemysehe, ctpateruja pas3soja.

Apstract: Innovation becomes the main factor in the survival of the company and its development in a
globalized economic environment. Innovation in enterprises is a key determinant of innovation success
in the form of organizational structure and innovation culture. The organizational structure should be
innovative and to realize and cultivate innovation culture as the dominant component of the
organizational culture. Innovation is the main competitive advantage of companies in the developed
economies, which should become the central task and the activity of all organizations in the future.

Keywords: Innovation, enterprise, development strategies.
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1. YBoaHa pa3maTpama

WHoBanyje npencTaBibajy TeMeJb TEXHOJIOMIKOI IPorpeca, BaXXHU (AaKTOp TEXHOJIOLIKOT U €KOHOMCKOT
pacta u pasBoja. OCHOBa 3a Mpeay3eTHUINTBO Ccy uHoBanuje. OCHOBHE TeopHje HWHOBaINHUja je
ycnoctaBuo Jozed Llymnerep, uetpaecernx roguna XX Beka. Lllymmerep je MHOBauyje mporiacuo 3a
IJIaBU (DAaKTOp TEXHOJIOIIKOT MPOrpeca W eKOHOMCKOI PacTa, y CMHCIY 3aMEHE CTapuX TEXHOJIOIHja
HOBUM, IIITO j€ Ha3Bao ,, KPEaTUBHOM JecTpyKimjom™ [1].

[Iymmerep je 6wo MpBH HAYYHUK KOJH j€ YOUHO 3HA4aj pa3Boja HOBOT MPOU3BO/A 32 EKOHOMCKHU Pa3Boj,
cMmaTpajyhu na je KOHKypeHTHOCT mpedys3eha koja ce mocTuke yBohemeM HOBOI MPO3BOAA JaleKO
3Ha4YajHUja O] OHE KOja je 3aCHOBaHA Ha MapTHHAIHAM IpoMeHama meHa Beh mocrojehux mpownsBoja.
Wnosanmje cy, mo Ilymnerepy, HOBM MpOW3BOAM, HOBH METOJAM NPOU3BOAE, HOBHU H3BOPH
cHa0/eBama, HOBA TPXKUIITA M HOBM HA4YWHHM Jla ce mocao opranmsyje. lllymmerep je wHOBaumjy
neduHICa0 Kao ,,HOBY KOoMOMHanujy* mocrojehux pecypca. OBy akKTHBHOCT KOMOWHOBama pecypca
HA3Bao je Mpely3eTHUUKOM (DYHKIIMjOM U Be3ao je 3a Mpeay3eTHUKa U MPpeay3eTHUIITBO [1].

1 [peTy3eTHHAIIITBO ce 3aCHHWBA Ha MpEMO3HaBamy IPIIINKA 32 WHOBAIMje W BHUXOBY HajOpXKy Moryhy
TPKHITHY M €KOHOMCKY Bayiopu3anujy. MHoBanuje kpeupajy pecypce” - tBpau [lurep pakep [1].
WuoBanmje moBose 10 CTBapama HOBOT pecypca KOjH 0 Taja HHje IMOCTojao (WK je IMOCTojao, ald Hije
MMao yrnoTpeOHy BPEIHOCT), WK Jiaje HOBY MoryhHoct ynorpede Beh mocrojehiem pecypcy. MHoanuja
oMoryhaBa cTaqHO MOAM3amkE TEXHOJIOMIKOT HUBOA IIPOM3BO/IA, MIPOIIECca, OIpeMe U MaTepHjaa.

WHoBanyja je 07 OCHOBHE BaYKHOCTHU 3a CTBapame KOHKYPEHTCKe NpenHocTH. HajBakHHja aKTHBHOCT
OJTHOCHO YMHUIIAIl EKOHOMCKOT Pa3BUTKA Y CaBPEMEHO] EKOHOMH]JH j€ TOCTAJIO 3HAE. 3HAE j€ TMOCTAI0
YUHMJIAI] OJ1 HajBAKHU]jET 3HaYaja 3a I0JI0Xaj KOMIIaHH]je, HCHO MO3UIIMOHUPAhE Ha TPXKUIITY U HEHY
npo¢utHy Moh.

Hajpa3sujenuje 3eMibe cBeTa Cy JlaHAC 3eMJbe KOje MMajy BUCOK HHMBO yJiarama y 00pa3oBame U HayKy.
3aTo ce U Kaxe Ja je 3Hambe MOCTAI0 MIABHU (PAKTOp MOCIOBHOT yCIeXa W KOHKYPEHTCKE MPEeIHOCTH
CaBpEMCHUX KOMIIaHWja. Jake W pa3BUjeHe 3eMJbe CE MOMYIUPY OHOME INTO 3aXTEBa IITO Mame paja,
MaTepHjaja, eHepruje, a mTo je Moryhe BWIlIe MaMeTH 3Hama. 3HAmkE, CaBPEMEHOCT TEXHOJIOTH]a,
CTPYYHOCT W WHOBAIMje Cy II0CTajJe jaCHO W TPBEHCTBEHO OOrarcCTBO M TJaBHH pPeCypc
MOCTUH/TYCTPHjCKOT JIPYIITBA.

v IIPpBOM ACJTY paJia Cy AaTa YBOAHA pa3sMaTpama, €a aKIICHTOM Ha TEMY OBOTI' 3aBPIIHOT pajaa.

Hpyru neo pana je 6a3upaH Ha OCHOBaMa MHOBAllMja M TUIIOBUMa MHOBalMja y npeay3ehnma, Kkao u Ha
mpolecuMa Koju ce 0BHjajy y npeay3ehrMa npuinkoM UMILIEMEHTHPakha HHOBALIY]a.

Tpehu meo ce cacToju Of CTPATErujCKOT MIaHa pa3pajie WHOBAIMja KA0 U OCHOBHUM IMUTABUMa Koja ce
Be3yjy 3a cTpaTerdjy oa0upa jaunHe CTpaTerdje U HHOBaIIUje.

VY 4yeTBpTOM JIeNy je AaT MpUMEp UMILIEMEHTAIje HHOBAllMja Y KOHKPETHOM npeaysehy.
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2.

OcHoBEe HHOBaIlMja W THUIIOBU MHOBalLMja Y

npeny3ehuma

[Mutep [pakep kake na je WHOBaluja ,,0praHW30BaH, CHCTEMAaTHU30BaH W palMOHanaH paj’, mpaheH
030MJBHIM aHaJIM3aMa, HCTPAKMBAbIMa TPXKUILTA, aHAIN30M JieMorpadcKuX Kperama UTA. MHoBarmja

je pan, U TO TexakK, KOHIICHTPHCAH, CBPCUCXOJIaH pajl, KOjH IMOCTaBJha BEOMa BUCOKE 3aXTEBE Y MOTJICIY

MapJbUBOCTH, HUCTPAJjHOCTH U MNPUBPKEHOCTH TOM pagy. YKOJIMKO TH YCIOBH HEIOCTajy, HHUKAKaB

TaJIeHaT, TeHUjaTHOCT WM 3Hame Hehe OWTH TOBOJHHH.

Cam mporiec HHOBAIIMje Te4ye y TpH Kopaka [1]:

WHBEHIIMja — TMPBH KOPAaK y KOM JI0Jla3d A0 KOHLUIHpama HOBE Hcje W Kpeanuje HOBE
MOTYhHOCTH 32 HOBH IPOM3BO/I, YCIYTY WX NPOIEC. Y CIEIHOCT MPOHaIacka Ha OBOM IIPBOM
KOpaKy ce YIJIaBHOM OIIeHbYje Ha OCHOBY TEXHHYKHX KPHTEPH]jyMa.

WHOBaIMja — TPXKUILIHA TIOTBpJa MHBEHIHje, yBoheme HOBE uieje y ommurty ymnorpely. a Ou

MHBEHIIMja MOCTaja HHOBAIMja MOpa Jia IOCTUTHE YCIIeX Ha TPXKUIITY. Y 0BOj (ha3u, TEXHUUKE

KpUTEPHjyMe 3aMeHYjy KOMEPIIHjaTHH.

midysuja — KacHHMja IMpHMEHa HHOBAlWje, KOja HYecTO BOIW CTaHIapAM3alUjH TPOHM3BOJA.

Ycnemnu npou3Boau OMBajy UMUTHPAHH WK MOOOJBbIIABAHU O] CTpaHe apyrux npenyseha. U3

TOT pasjora, oBa ¢as3a ce 4ecTo 03HavaBa U Kao ¢a3a nmuTanuje. Kao mro ce Moxxe MpuUMeTUTH

nocMmarpameM (paza WHOBALMOHOT Ipolleca, MHOBAIMja Mopa OUTH MOTBp)eHA HA TPXKHUINTY Ja

Ou Owmia ,,Ipu3HaTa™ Kao WHOBalHWja. Y CYNPOTHOM, Paad C€ CaMO O jOII jeTHOM IMPOHAIACKY

(vaBeHIMjM). Ca acriekTa TP KUIITA, HHOBAIMja MOYKE HACTATH HA J[BA HAYHMHA!

o ByUY€Ha OJ] CTpaHe TPaXXike — OBAj HAYMH HACTaHKa MHOBalWja je uemhu. MneHTuukyjy
ce moTpede MmoTpolIada ¥ CTBAPajy ce HOBH NMPOU3BOAM (MM MHOBUPA]Y CTApH) KaKo Ou
ce OArOBOpWIO THM noTpebama. TakBu Mpon3BOIM YIIIaBHOM JOHOCE CTaOMITHE MPUXO/IE
M HOCE PEJIATUBHO Majk PU3MK, ¢ OO3MPOM Jia Cy HAcTalM yclieJ IoTpede Koja je
UICHTU(HUKOBAHA HA TPXKHIITY.

13

o rypHyTa OJi CTpaHe IOHYyJe — HHOBalMja KOjy ,Iypa” IMOHyJa HHUje 3acHOBaHA Ha
TpKHITHO] TOTpeOu, Beh mnpemyzehe camo kpewpa moTpede W TpaXKmby 3a CBOjUM
npousBogoM. OBakBe HWHOBalMje Hoce MHOro Behu pusuK (anu M BehM NOTEHLMjaIHU
npoduT), TPBEHCTBEHO 300T YMILCHUIIE Jla TPXKHIITE MOXKE Ja HE MPHUXBATHU MPOU3BO/L.
Benuke nHOBamuje yriaBHOM HacTajy Ha OBaj HAa4yMH, U3 pa3jiora IMITO TPXKUIITE HHje
JIOBOJbHO €(hUKACHO Y Kpeupamy HOBUX moTpeda. Kako je To cIMKoBUTO 00jacHUO jeaaH
0]l HajyCIEUIHMjUX MEHalepa MPeXoAHOTr BeKa, ayToMoOomicku marnat Xeapu @opxa: ,,/a
caM IHTA0 CBOj€ MYIITEpHje IITa je TO IITO OM OHM XTeJH, BUXOB OJroBOp Ou Ouo -

Opoker koma!”.

VYcnenHy akTHBHOCT YIIpaBibambha MHOBAIlMjaMa YMHE 00aBJbakbe NMPUMAPHUX aKTHBHOCTH, Kao WITO je

yKa3MBame Ha Mpo0JieM, KpeHupame Hjeje, pa3MeHa HH(opMalMja, WHTerpamnuja uHbopMaluja |

ylarame ¥ paj Ha MapKeTHHTY IpojekTa nHoBanuja. Kaga ce ananusupa, ycnemrHa akTHBHOCT yBohema

I/IHOBaHI/Ija 3axTeBa KOMOMHOBam-€ MAambHX AaKTHUBHOCTH Kao IITO Cy npeay3€THUYKE aKTHBHOCTH,

8
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YIIPpaBJbauKEC aKTUBHOCTU W TCXHOJIOIIKES AKTHUBHOCTHU. 3Haqaj OBUX AKTUBHOCTHU HUI'pa IIaBHY YJIOT'Yy Ca

aCIICKTa NHOBAITUOHC CT‘paTCFI/Ije.

3a ycrex HHOBAaIMOHOT Tpolieca Haj3HayajHuje cy ciaeneche dpyukimje [3]:

rereparop uzeja - OBo je yiora Koja Aaje KpeaTHBaH JOIMPHUHOC MOYETKY IMpolieca HHOBAIH]E;
OHa BpILM aHAIW3y W/MIM CHHTEe3y MH(pOpMalyja Koje ce 0JHOCe Ha TPXKUIITE, TEXHOJIOTHje,
npoueaype Koje TeHepHIIy HJAejy O HOBOM WM YCaBpIICHOM IIPOW3BOJY WM HOBOM
IPOU3BOTHOM HPOLECY;

npemy3eTHUK - DYHKIHja KPO3 KOjy ce HASHTHU(UKY]e, Ipeiaxe 1 0opu 3a mpomeHy. Hocuonn
OBE yJIOTE Ce 3aJIaXy 3a MPEAy3eTHUIKY Me]y HE3aBUCHO O] TOTa KO je ayTop HIEje;
pykoBoauial mpojekta - Hocuman oBe ynore je 3amyKeH 3a IUIaHHpame W KOOPIUHALHU]Y
Pa3NUYUTUX aKTUBHOCTU M YYECHUKA Y HHOBAIIMOHOM IIPOjEKTY;

gyyBap Kamuje - CymTuHa OBe yJore je y KOMYHHKAIMjH M KaHaWcamy HH(OpMaiyja
(nadOpManHje O TPXKUIITY, MPOU3BOAHN U TEXHOJNOTHjH) O OUTHUM IMPOMEHaMa Y HHTEPHOM U
EKCTEPHOM OKPYXKEHY Y OJHOCY Ha MPOjeKTHH TUM. Hocunai oBe yjore je MOCT KOjU MOBe3yje
pasnuuuTe rpyne y npeaysehy, koje cy 3HauajHe 3a yCIeX HHOBAIIH)e;

crioH3op - Mako oBa ynora HUje JUPEKTHO Be3aHA 32 MHOBAIOHE aKTHMBHOCTH, OHA jé BeoMa
3HauajHa jep 00e30elyje pecypce u cpencTBa Koja cy moTpedHa y TOKY HHOBAIIMOHOT IPOIIeca.

butHe kapakTepucTHKe HaBeeHNX (YHKIH]jaA CY:

(yHKIMjE Cy JeMIUHCTBEHE U OJ] HOCHJIAIa TPaXKe MOCEOHE CIIOCOOHOCTH;

KapaKTepUCTHYHOCT JI0JIa3d y NPBU IUIAH THME INTO jé Majk Opoj JbYAW OCHOBHHM HOCHJIAIl
onpehenue dhynkmje;

y [WbY KBAJIUTETHE OpraHM3aldje HHOBAIIMOHOT IIPOjeKTa Ka0 M HErOBOT HCIYHEHa
HEOITXO/IHO je Aa Behin Opoj yuecHHKa MPOjeKTHOT THMa Pajii Ha PEean30Bamky aKTHBHOCTH KOje
MpUNaaajy jeaHoj GyHKuuju;

onpeheHu ydaecHuIM MpojeKTHOT TUMa Tpeda a Oyay aHra)kKoBaHU Ha BUIe (PyHKIH]ja;

yJiore Koje WHAUBHIye 00aBJbajy Y TOKY OIpe)eHOr BPEeMEHCKOr Mepuojia Ce MEmhajy TOKOM
BpeMeHa MpoBeIeHoT y npeny3ehy.

3Haqaj AKTHUBHUX YyJiOra €€ CTAJIHO MCHa Yy TOKY CHpOBOIjeH:a HMHOBAIlMOHUX AaKTHMBHOCTH, IIa KaJd CC

carye/ia, MOXe c€ YyCTAaHOBHUTH KaKo je Ha TIOYETKY HajBaXKHHUja caMa HJieja NHOBAIIUje U MPEy3eTHHUKU

(haktopu, 1ok kacHuje Behu 3Hauaj H0OMjajy ocTale yiore.

WHoBanuja je yriaBHOM TellKa y MCTPAjHOCTH M TEHIKO je Hahiu ymopeqHe WHOBalWje KOje MOTY Ja

MMajy UCTH WM Oap CIMYaH MyT O cTaBapama /10 pealu3aluje, Yak 1 y OKBHUPY HCTe KOMIIaHHje. 3aTo

ce nHoBaIje U MeljycCOOHO UCKIBYUY]Yy.

I/IHOBaI_[I/IjC n Ka0 U cCaMa MHOBATHBHOCT I/IMa_]y 3a pE3yJITaT TCXHOJIOIIKH HAIIpEAaK KOjI/I npeacraBjba

OCHOBHH YHWHHJIAI[ Pa3BOja M KOHKYPEHTHOCTH Kommanuje. CaBpeMEeHH MOJeNIM pa3Boja HWHOBallWja

HAcTajy M pa3BHjajy ce y CKIay ca MpoMeHaMa pa3iInuuTuX (haKTopa - yTUIAj OKpYKemba (KOPHCHHKA),

JOMHHAHTHOCT HOBHX TCXHOJ'IOFI/Ija, jaqa KOHKypeH]_II/Ija, CMAambCHE JKUBOTHOIT HUKITYCa MPOU3BOAA U

CJIMYHO.

9
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2.1. TunioBu MHOBaLIM]ja

Pa3Bojem mHOBanuja m Kpealuja je HaMeTano MOTpedy Aa ce MHOBallMje THIMHM3HPajy Mo oapehernm
KputepujymuMa. VcTpaxkuBama Cy NOKa3aja Ja CBE WHOBaIMje HE HOCE MUCTY BAYKHOCT 32 MEHAIIMEHT,
jep cBaka MHOBaIyja je npahieHa pa3IMYUTUM HaMEHaMa W TEXHUKaMa yripaBibama. [locToje Takohe u
Kpy)XHe Monu(uKanvje y WHOBallMOHWM TIIPOIIECMMa, KOjeé Cy HacTaja 300r WHTepHuX (axTopa
(YHKIMOHUCAKka OpPraHM3alOHUX CHUCTEMa, a pe3ylNTar Cy MaTepHjalHUX, TEXHOJOIIKUX WU
HMHTENIEKTYaIHUX pecypca KOjuM pacmoiake KOMITaHMja.

Hajommtuja monena nHoBanyja je Ha TEXHOJIOMIKE U HETEXHOJOMIKE. TeXHOIOIIKe HHOBALIKje ce 0JJHOCE
Ha TIPOMEHE y cucTeMy TexHoJorrja. OHe U3pakaBajy TEXHHYKO TEXHOJIOIIKH IPOTrpec.

Herexnonomke uHOBalMje Be3aHEe Cy 3a OpraHM3allMOHY peaHalln3y, HauuHe yrnpaBibama, uth. OBe
WHOBAIIMj€ YECTO IMPOW3HIIAa3e W3 TEXHOJOIIKUX, WM CE€ ca HhHMa Haja3e y Y3pOUYHO MOCIEeIUIHIM
Be3aMa M OJJHOCHMa.

Ca acnekTa MecTa HacTaHKa, TIOCTOj€ WHOBAIMjE KOje Joia3e U3 MmoTpeda KOPUCHUKA WM KyIIa, Koje
MEHalIMEHT Kylyje M y Mamoj win Behoj Mepu amanTupa 3a CBOjy KOMIIAHHMjy W OpraHH3alUjy H
MHTEpHE HMHOBAIMje KOje Cy pe3yiTaT paja YIpaBJbayKO-MEHAIepCKe M PYKOBOAMIAYKE CTPYKType
onpeheHor opraHu3aIMoOHOT cUcTeMa KoMIanuje win npeay3eha. IHTepHe nHOBaILMjE€ Y MEHAIMEHTY CY
noceOHO BakHE, HE caMoO 300T TOra MITO Cy PEe3yJiTaT 3arloCiIeHHX M 3aTO INTO Cy HHTEJCKTyalHe,
OJTHOCHO, HE KOMITajy, Beh IITO Cy OHE HacTaje y mpaBOM aMOWjeHTy KOMIIaHWje WU Tpemy3eha,
OJTHOCHO Y KYATYPOJIOIIKO] CPEANHH.

ITopen oBHX, MOCTOj¥ MOJIENIA HA OPUTHHAIIHE U ajantepcke nHoBaiuje. OpuruHaIHE HHOBAIIM]E CY OHE
KOje Cy HacTaje y oipeheHUM KOMIIaHHMjaMa, BHCOKOIIKOJCKHM HHCTUTYLMjaMa M pe3yiTaT Cy He
notpede, Beh cy pe3ynTar HayqHO HCTPAKMBAYKOT pajia U IbHUX0Ba BepU(PHKaIHja ce IPEHOCH y MPAKCH.

[IpaBe ynpaBjpauke MHOBAIMj€ aKTUBHPAjy C€ IO MPAaBUIIy y KOMIUIEKCHMM KOMIIaHHjaMa, KOje UMajy
W3/IBOjEHE OpraHN3alOHE LIEJIMHE U CTPYYHE KaJpOBE 3a HCTPAKUBALE, Pa3B0j M IPUMEHY. 32 OHE KOjU
J0 HBUX Jl0Ja3e, OBE HMHOBAIMje Cy EKCTEepHe, a MEHAIMEHT [0 HUX J0Ja3U IIyTeM KyNOBHHE,
noOujameM Ha TMOKJIOH, INIWjyHa)XOM, KpahoM, wWim KOMOWHAIMjOM HaBeJEeHNMX MOTYNHOCTH.
Ananrepcke cy OHe HOBHHE KOje MEHALIMEHT NpHMemyje y npakcu. OHe cy paspalene, nmpoBepeHe u
MOCTOjH JIOBOJHHO 3HAaWa W BEIITHHE O HHXOBO] NMPUMEHHW. AJanTepcke WHOBalMje cy Hajuyenhe
eKCTEepHEe, jep HacTajy M3BaH OpraHu3aunyje u MeHapMeHTa. OpUrHHaJIHM MHOBATOPH MOTY M CaMHU
NPUMEHUBATH yIIPaB/bauke HHOBAIIM]E y IPAKCH U HA Taj HAYMH OHE MOCTajy U axantepcke [1].

3a ¢yHKUMOHUCAKE MEHAIMEHTa Cy Ba)KHE CBE MHOBAllMj€, ald Ha MOCEOHOM 3Hayajy je mojena Ha
WHCTUTYIHOHATHE W (yHKIMOHANHE MHOBanuje. OHEe Ccy NMpPUMapHO Be3aHE 3a MEHAIIMEHT, OJIHOCHO
XHjepapXujcKe HUBOE y yIPaBIbamby.

WuctuTynioHaiHe WHOBAIMje Y MEHAIMEHTY Cy pPe3yiITaT HacTaHKa HOBUX CHUCTEMa OpraHusaiuje, y
MPOM3BOJHOj, KOMEPLMjaNHOj, WJIM JAPYrMM akTUBHOCTMMa. Ha mnpumep, paau ce O IETOBUTHM
WHOBaIMjaMa y TProOBUHH, a MOCEOHO O MHOBAIlMjaMa TI0jeIMHUX WHCTUTYIIHja TPrOBUHE, Kao IITO CY:
pobne kyhe, cymepmapkeru, IUCKOHTH, uTA. OBe HHOBauMje umajy Boaehy ynory y mnosehamy
YCIIENIIHOCTH MEHAIIMEHTA, jep Ce OHE JNUPEKTHO ojipakaBajy Ha Behy edukacHOCT M e(eKTUBHOCT Y
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(yHKITMOHUCAY OpraHu3alyje. 3aTo KOHIEMIMja MEHAIMEHTa MOpa IIOCBETUTH BEIIUKY MaXby
WHCTUTYIIMOHATHAM WHOBaIMjaMa, ToceOHO 300T Tora mTo cy oHe npahene u oxpel)eHoM 1030M pu3nKa
Yy BbBUXOBOM TIPUXBATaKky O] CTPAHE PaJIHUKA, aJld TAKO UCTO M O] CTPAHE KyIalia, OJJHOCHO MOTPOIIava.

OyHKIMOHATHE MHOBAIMje Ce OJHOCE Ha mpuiarohaBame Ha CBE BPCTE aKTHBHOCTU Y MEHAlIEPCKUM
cajapkajuMa Ha HUBOY TIOjeIMHUX JeJIoBa KOMIIaHM]j€, OJHOCHO Ha HHUBOY IOJ OpraHM3alyja, Wid Ha
HUBOY Ileie opraHm3anuje. Kiacnyan mpumep Cy WHOBalMje ca aclekTa IUTaHWpama W CTBapama
MOTYRHOCTH J1a ce HCTO CIpOBEAE M Ha HUBOY CTpaTerHje CBake MOCIOBHE jeIWHHIE, OJHOCHO Y
Hapy4HBamy, CKIAJAHUINTCHY, CABPEMEHHM TEXHOJIOTHjaMa HCIOpYKe pode WM MPOM3BOMA, MPYKAmby
yCIIyTe U CITUYHO.

Nsmely oBe aBe BpcTe WHOBamMja jaBjba ce OJHOC MeljycOOHOT TOBe3WBama W MpokuMmama. On
(yHKIIMOHAIHUX WHOBAllMja jaCHO 3aBHCH Tpajalbe¢ WHOBAallMje, OHOCHO Ja JU hie Ja 3aXuBH Yy

npenysehy.

[Mpumepa paau, yBohewe poOHMX Kyha Kao HOBHUX TPrOBUHCKMX HHCTHTyLMja HEe OW JIOHENO
YCHENHOCT, YKOJIMKO OBE WHCTHTYyNHje HEe OM moOoseinane ¥ (yHKIHOHAIHY cepy y 3aI0BOJBEHY
KyTara, OJJHOCHO TOTpoIliada. 3a TEXHOJONIKM JHHAMU3aM, Ha 3Ha4ajy J00ujajy T3B. lHKpaMmeHTanHe
nHoBanyje. OHe y CYWITUHH 3Ha4e ,,IOpacT, OJHOCHO HalperoBame, Koje HUje pe3yiTaT HEKOJIHKO
eKCIEHTPUYHUX TEeHHja, HEro Ce jaBJhba KaoO pe3yNTaT IUTAaHWPAHOT W OPraHW30BaHOT ycMeparajyher
pana. CBako 0jicJbeHe, OJTHOCHO CTpaTETHjCKa IMOCIOBHA jeIMHUIIA, TPOA CBaKe TOJMHE J]a HaBe/IE CBOjC
MPOM3BOZIE W yCIYyTe, CBOje CHCTEME, MeTo/Ie OO0yKe, CBOj NMPOW3BOIHU IPOIEC U IMPOIEC MUCTOPYKE,
yIIPaBO CBE OHO 3a IITa je Ae(hUHNUCAH HUBO OATOBOPHOCTH [1].

WuTerpanujcki MpuUCTyN y CTBapamy U yBohemy MEHAllepCKHX HHOBAIlMja Aajbe yOeIJbHBO Haj0O0Jbe
pe3ynraTe. 300r Tora ce yBOJau caBpeMeHa (hopMa MHOBAIMOHOT MUKCA, Y KOME ce KOMOMHYjy 1o0pe
CTpaHe jeJHe W JIPyre MHOBAIlMje, Y3 OTKJIamalkhe HHUXOBUX JIONIMX yTUIaja. IHOBATUBHU MEHAIMEHT
Tpeba &a ympaBjba OpraHu3aldjamMa y3 4YBpPTE CTaBOBE NpUXBaTamba HHOBAIMja, Kako OWM OCTBapHo
noTpeOHy eduKacHOCT, anu u 00e30equo oxaropapajyhu KBaluTeT, Kako OW ce OCTBapHO
3aJI0BOJbaBajyhu TI0JI0kKaj OpraHu3aIyja.

3a neduHuUCamE CTpaTerdje TEXHOJOMIKOr pa3Boja Moryha cy Tpu mpuctyna y ojpehuBamy ojHOCA
TEXHOJIOTHj€ U OpTaHu3alIlyje:

,»Technology pusch® je momen rie mpoHama3ak aKTHMBHPa YWTaB JIaHAI] MHOBAIMje KOjU C€ 3aBpIIaBa
TpXKUIIHOM TOoTpeOoM. OBakBa aKTHBHOCT WHOBAallMje [ajeé NpHMaT CaBPEMEHO] TEXHOJOTH]H,
MIPOM3BOTHOM TIPOLIECY, UCTPAKUBAY M Pa3BOjy Y KOMIAHUjU WM Mpeay3ely, a cBe OBe aKTUBHOCTH
KacHHje Tpeba Ja 3ajeqHO Aajy MAejy 3a MHLWjaTHBY KOja KacHHj€ JOHOCH NPHMAapHYy MO3ULH]y Ha
TPXKHIITY, KOHKYPEHTHOCT U YBPCTY MOCJIOBHY CTpaTerujy. Y OBOM MOy HHUIIMjaTHBA 32 HHOBAIIHje
JI0JIa3u O]l UCTPaXHMBamka M Pa3B0ja, a TPXKHIITE je KOPHCHUK aKTHBHOCTH HMCTPaKMBamba W Pa3Boja,
(Cnuka 1). Y oBoM Mozeiy, MEHalIMEHT UTpa TJIaHy YJIOTy Kaja ce TOBOPH O NpPUXBATamby OBE BPCTE
MoOJIeJIa Y CBUM OpTaHHu3alijama u cekropuma npemyseha.

OBakaB NPUCTYI je ONpaBIaH Yy BEIMKOM Opojy cuTyauuja y IMpakcH, OWIo Aa je ped O KPYIHHM,
PaIMKAITHUM TEXHOJOUIKUM MPOMEHAMa WIJIA O CACBMM MaJIM He3HaTHUM MoOoJsbiiakbuma. Onrosapa Ha
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je,E[HOCTaBHO MNHUTalkC: ,,HMaMO OZ[peheHI/I TCXHHUYKHU HOTCHIII/IjaJ'I, KaKoO J1a ra UICKOPUCTUMO Ha Haj6OJT>I/I

HaumH?* [4].
MCTpammsa_H;e Npownssoama MapkeTuHr TormuwHa
W pasBoj notpeba

Cnuka 1. Mogen ,,Tehnology pusch* [4]

,Market pull” je mogen xoju ce mpeacTaB/ba BE30M O] TPIKHUIIIHE TTOTPeOE Ka MPOU3BOALHU. [IpHMapHo y
OBOM IIMKIYCY je TO IITO MMa Yy BHIY CaJpikaj CTpATCHIKUX IHJbEBa OpraHuzandje u npeayseha y
IIEJIOCTH, & MOJIA3M Off HEKe jacHEe W CUTYpHE MOTpede MM TPaKHE KOPUCHUKA MM KYMIA, KOjy MOXe
MOKPUTH yBOhemeM HOBHX TexHoJoruja. OBaj MPUCTYN je CyNpOTaH OJl MPEAXOAHOT TaKO IITO HE
CYTIPOTHUM TOKOM, OJHOCHO, OCMaTpajy ce moTpede Koje Cy moy3aaHe U ue ce Ka MHOBAaIlMj! ca jaCHUM
LUJBEM IIITA je MOTeOHO mocTrhu. Yiiora KOPUCHUKA WM KYIIA, OJTHOCHO ICJIOKYITHOT TPXKUIITA Y OBO]
BPCTH MOjeJia Ce TOTIYHO MEHa, jep MOoTpede TpXKHIITa TPake Jla ce MOKPEHEe MHOBAaIMja y LUJbY
3aJJ0BOJHCTBA KyTalla MPOM3BOa MM KOPUCHUKA ycnyra. KoHIenT oBor Mojiena je Jia Ha IPBOM MECTY
Tpeba yCTAaHOBUTHU KOje Cy TO MOTpede, a 3aTUM 030MJBbHO PaJuTH Ha KUXOBOM HCIYHCHY, YAME Ce
jacHo moBehaBajy IaHCE 3a MPUMAPHO TMO3HMIMOHUPAHE HA TPXKHUINTY, KOHKYPEHTHOCT M TOCIIOBHH
ycrex.

Y OBOM MOJIeNy KOPHUCHHUIIM W KYIIM Cy OHH KOJU YCMEpaBajy HMCTPaXKMBake W Pa3Boj, OJHOCHO
MoJICTHYY TIpeay3eha Ha To, a HCTpaKHMBarbe M Pa3sBoj nMajy peaktuBHy yiory, (Cmuka 2). OBaj Momen
0JIrOBapa Ha nuTame: ,,Kako Ou oapeljeHa TexHOJIOrHja MOTJIa JIa MCITYHH CTpaTelike nubese. OBakas
caap)kaj Mojella THpyXa OCTBapHUBaEme CpaTemikor Ijba mpemyseha, maje moctusame ojapeheHe
KOKYpPEHTCKE TPEIHOCTH, Jaje MOryhHOCT 3a OCTBapHBame TpXKWITHEe MOhH, MmocMaTpa caBpeMeHy
TEXHOJIOTHj€ Ka0 jeTHOT OJ1 KJbYYHHX aKTHBHOCTH.

Tp*KuwHa
notpeba

MapKeTuHr

UcTpaxkmsare
W pa3Boj

Cnuka.2. Mogen ,,Market pull“ [4]

MNpounssoama
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»otrategu pull“ je Momen 3acHOBaH Ha NPUHLIMIIKMA CTPATEIIKOT MEHAUIMEHTA, KOjU YBaKaBa
CcHenu(UIHOCTH MaKpO W MHKPO OKpy)Kelha KOMIIaHHWje, Ka0 W HWHTepHUX ¢akTropa - pecypca,
CIOCOOHOCTH M KOMIIETEHTHOCTH, HarjiamaBajyhu 3Ha4aj Kpewpama, MMIUIEMEHTAIMje ¥ CTaHOT
MPEUCTIUTUBAA YCBOjEHE CTpaTeTrHje y YCIOBMMAa H3pa3WTe IUHAMUKE U CTAJHHUX IPOMEHA KOjU
KapaKTepHIIy TOCIOBake caBpeMeHuX npeay3eha. OBaj IpUCTYII ce jaBJba y TEOPHUjU U MPAKCH Y HOBUjE
BpeMe M HHCUCTHpPA Ha MPOAKTHUBHOM JelioBamy mpeny3eha. OH He mona3u HU O]l UCTaXKUBama U
pa3Boja, HA OJ TPXKHINTA, Tj. OJ 3axTeBa Kymara, Beh y HBHXOBOM Ce JIejCTBY carjiefiaBa CTpaTeIlKe
moryhHocTr komnanuje [4].

OBaj Mofen je OCHOBaH Ha CTaBy na mpeny3ehe Moxe ma yTude Ha KOPHUCHHUKE W MOTPOIIAYe a CaMUM
TUM H Ha OKpYXKeme, N300pOM CTpaTElIKUX MOJENa, Y3 UCTOBPEMEHO MOIITOBAKE MOTpeda TPIKUIITA,
KOja J0J1a3u Off CTpaHe KOPHCHHUKE, a OTeT Ja Ce BOAW U COIICTBEHMM MoryhHOocTHMa. 3aTo je U jacHO /1a
OBa MHOBATHBHA CTpaTerdja MMa MPOAKTHBAH MPHUCTYII, KOjU TOJIAa3W OJ jaCHOT carjie[iaBara jauyrHe
KOMITaHHje W CKyIa MHTePHHX (hakTopa y ¥\0j, C jelHe CTpaHe, U MoTpeda KOPUCHUKA U KyTalla, ¢ JpyTe
crpane. (cauka 3). OBaj MOJENT ce MOKE OKapaKTEpUCaTH Kao HAjKOMIUICKCHH]jH jep MpeaCTaBiba
KoMOWHanujy ABa nperxonHa Mojena. OH carjieiaBa cBe, Mope/ KJIACHYHUX aKTHBHU CY U CTPATEHIKH
(hakTopu, Kao IMTO Cy CTparemka KOOPAMHHCAHOCT, TPXKWIIHA OpjeHTaIfja, H3BOPH HOBUX U
JEAMHCTBEHUX W7IEja, CIPEMHOCT KOMIIaHHWje Ja IPUXBATH HHOBALIU]Y U APYTO.

TpXuWwHe
notpebe

UcTpaxusame

Crtpaternja .
1 pa3Bgoj

Mpowussoama MapKeTuHr

Crwuka 3. Mogen ,,Strategu pull“[4]

I'enepucame WHOBAaTHBHE WjIeja 3aBUCH O] TpU (hakTopa: COCOOHOCTH M jayrHE KOMIIaHHje, oTpeda
TPXKHUILITA U TOTPOIIaYa U HAYYHOT M TEXHOJOIIKOI pa3Boja. ¥ (oKycy Mozena ce Hanase (yHKIHje
NPOU3BO/IbE, MapKeTWHra W Tpojaje. TOKOBH KOMYHHKAIMje C€ YCIOCTaBJbajy Ha MPUHIHITY
,.feedback”-a omHOCHO MOBpaTHe cripere.

2.2. Hajuemrhu TunoBu nHOBanuja y npeaysehnma
[penyseha Hajuenrhe kopucte Tpu MeljycoOHO 3aBHCHA TIPUCTYIIA HHOBAIMjaMa!

e mpeny3uMame 30MPHUX MalluX HHOBAalMja y CBAakKoj IOCIOBHOj aKTHBHOCTH LITO Jaje 3a
pe3yiTaT KOMIETEHTHOCT OpraHu3aIldje Koja ce TEIIKO KOmupa

® [peay3WMare HEKOJIMKO BpPEJIHUX BEIMKHX HHOBAIlMja KOje OJp)KaBajy OpraHu3alujy Kao
npenysehe koje uae y Kopak ca HayKoM

® uCTpaxxMBame MOTYNHOCTH 32 CHCTEMCKE MHOBAIHMje KOje MOTY Jia JIOBEIy A0 TpaHchopmaluja
y npenysehy ¥ Jajy paJHKalIHO Jipyravrje HaurHe 3a/I0BOJbaBama MoTpeda moTpomaya.

13



|2014

WHoBarioHe opraHu3aiije CTBapajy MOMyJapHOCT KOja Ha MPBO MECTO CTaBJba CHCTEM BPEIHOCTH
npeay3eha v CBUX MOJOpraHu3aiija y memy. HoBr M3a30BH ce CTAIHO Tpake a OpraHu3amuone Gpopme
Y CaJipiKaju UX IMOJIPIKaBajy, MHBECTUPAjy, Jajy Harpaje 1 Tako jadajy npemysehe.

Opranu3zaiyje Koje cy HHOBaTHBHE Cy MOCEOHO ONTUMUCTUYHE. BUCOKM HUBOM €HEpruje Cy MPUPOIHH Y
opraHmzanyjama Koje ce 0Oa3upajy Ha TuMoBUMa. PykoBommonum ocnobabajy Benwky eHeprujy u
TeHEepUITy MOTEHIHjall Ka UCTPaXUBamky HOBUX nieja. OpraHn3anuoHu Jnaepu Tpeda na Oyay y3opu u
MPEeIBOJAHUIIM. 3a pa3BOj OPraHU3AIMOHE CHEPruje MOTPEOHO je 3amolubaBame JbYIH HeyoOWdajeHe
eHepruje, MOHOIICHhEe Op3WX, MO3UTHBHUX OJUTyKa O TOMe IiTa Tpeda Ja ce ypaad, HHBECTHPAmE Y
JIMYHU Pa3BOj KJbYYHHX 3aMIOCIICHHX.

Y ManuMm opraHuzanijamMa BIACHUK WM JUPEKTOp j€ YecTO jeIWHH W3BOp HMHOBAIMja aid, Kako
opraHm3aiija pacre, To nocraje Hemoryhe. MHOro Jbyau Mopa aa OyJe YKJbYYeHO, a jJia OM MOIJIH Jia
JOTIpUHECY, MOpajy cBH OWUTH oBiamheHd. 3HayajHa KpeaTHBHOCT ce ociobal)a kaja cBaK 3amocicHd
oceha moTpedy na mornena oko cede u Hal)e HOBe WK O0Jbe HAYMHE Ja ypaau Hemto. HajuHoBaTnBHH]E
OpraHM3allije OYeKyjy Ja JbyIW Pa3BHjy HJCje U OHE MEpPE MHOBAIMOHM YYMHAK CBAKOT IIOjeIMHIIA.
Osnamheme 3a HHOBaIMje oxpadpyje JbyAe Aa Tparajy 3a uaejama, eKCIIepUMEHTHINY U Aajy Mpeaiore

[1].

WNuoBanmja 3axTeBa ekcrnepuMeHTHcame. Orpoman Opoj umeja he Moxkma MopaTH Jla ce Mperiena,
HCIIUTA M MCTPAXHU aj CaMO MaJld JIeo Bux he Outh ycBojeH. MiMa cMucia ycBajaTu OoHE HCje Koje
MpyXajy MakCHMalHe MpenHocTd. Mnmeje ce Mopajy UCTpakWTH Kako OW TPOIIKOBH M KOPHCTH
MMIUIEMEHTAIH]j€ TTOCTaIH jaCHUjU.

ExcriepumeHTHCame je HEomXxoaHo jep dopcupa pa3Boj Hieja, CMamyje pU3UK, MOhaH je W3BOp yuema
jep OHU KOjH CYy YKJbYUYCHH J100Wjajy YBUJ U3 IIPBE PYKE Y PEAIHOCT UJCj€ y MPAKCH.

Ha 6u 3Hanu rae cy notpeOHe MHOBALKj€ MOPa Ce UMATH YBHI Y JKeJbe U oTpede Jbyau. Y oBe CBpXE ce
MOTY KOPHUCTHTH TEXHHKE WCTIHTHBaKba TPXKHUINTA. YBHJ 3aXTeBa MON Omakama, OTBOPEHOCT yMa U
ynopHocT. HeonxonHo je nma ce riena Jajke OX IPYrHX M Ja ce Buau ayospe. To 3axTeBa Jbyne ca
BH3HjOM KOjH pajie 3ajeHO J1a CTBOpE CIMKY KakBa he outn OymayhHOCT.

Jlobpe wuzeje ce vecto Hal)y 3aTO IITO MX HEKO Tpaku. Huje moryhe rapaHToBaTH KpeaTHBHOCT ajiu
LW/baHa MOTpara 4ecTo JIOHOCH pe3yitare. To 3HAa4YM Jla MOCTOju OJMcKa Be3a u3Mel)y mHOBanmje u
cTparteruje. PykoBoauoI Mopajy Jia OCBET/haBajy Mpapail y koMe Tpeba Jia ujie opranusaiiyja.

Hexke nnoBanmje cy 6ecruiatae. Mehytum, MHOTe HHOBaIIM]j€ 3aXTeBajy UHBECTHIIM]E. Y paHOj ¢a3u, T0K
ce 3a WJejamMa Tpara, BEpPOBaTHE Cy WHBECTHIMje y BpeMe W Hamop Jeyau. KacHuje moxe na Oyne
3aXTE€BAHO Jla Ce YJIOXKe J0JaTHa cpeicTBa. MHOBamuWja 3axTeBa MHTCH3MBaH paj. Kamga pykoBOJACTBO
opraHuzainuje omabepe Ja WHBECTHpA y BEJIUMKH HHOBAIlMOHM IPOjeKaT OHM OTBapajy jeaHa Bpara
Moryhaoctu anu he BepoBaTHO 3aTBOpHUTH ocTana. OpraHuszaiuja Moxe Ja ce 0aBu camo oapelheHoM
KOJIMYMHOM HWHOBallMja. YKOJIHMKO CE€ CJCIW CYBHUIIE HJCja y HCTO BpPEME, PECYpCH CE€ pacHiajy u
KpeaTUBHH MHTECH3WTET cjabu. MHoBamMja mocTapba auiiemMe npel (PUHAHCH]CKE PYKOBOIHMOILE jep je
TEIIKo, MOXJa Hemoryhe, 1a ce mpenBUIM BpeAHOCT Koja he OMTH CTBOpEHa jeTHOM Kaja ce ujeja
HCKOPHUCTH. Y CKJIaoy ca THM, TO 3aXTeBa BEIMKO yMmehlie pyKOBOJWIIAIA, PAallMOHAIAH YM U 100py
UHTYHLH]Y.
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KpeatuBHe uzeje cy Tek npBU KOpak y HHOBALIMOHOM MOCTYMNKY. Mpeje Tpeba ga ce mprMeHe yKOIHKO
ce OueKyje Ja Jajy HEeKH IONpPUHOC 3a y3Bpar. MMiemeHTandja MamuX MHOBAIMja ce decTto goraha
u3Mel)y panHux rpymna u npeacTaBjba JOKaJHe n3a3oBe. Berke HHOBalMOHE UHHIIMjaTHBE MOTY Ja Kao
MOTIIOPY TpaXke BEJMKE MPOMEHe Koje ce 0a3mpajy Ha capaImu Mel)y rpymnama u OHe Cy Y IPHHITUILY
M3a30BH 3a pyKoBoauone. Hekn BumoBM nHOBalMja, a MOceOHO TEXHWYKH, Kpehy y momopranuzanuju 3a
UCTpaXXMBambe U pa3BOj U OHJA ce Jajy Jajbe oJe/belhuMa 3a mpousBoAmy. KopucHa u eduxacHa
peanm3anyja WHOBalWje NPOW3BOJA WIJIM YyCiIyra 3axTeBa Ja Cy XOPH3OHTAIHH TIPOLECH Yy
opraHu3aiujama onTuMmI30Banu [1].
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3. Crparemka mnuTama pa3Boja Iipeayseha wu
MHBECTUIIMOHU MPOLICCH

ITon pa3Bojem mnpenyseha moapasymeBa ce Ipolec IOCTaB/barba CTPATEIIKUX MHUTama 3a Mpelia3ak
npeny3eha u3 mocrojeher y HoBo crtame. [Ipm ToMm ce odekyje ma HOBO cCTame Oyne eQeKTHBHHjE U
edpukacHuje, kao u aa npexysehe nmpolhe OuTHe U 3HaYajHE TPOMEHE y CBUM JENIATHOCTUMA [TOCITIOBAbA.

Pa3Boj jacHo m edmkacHO JOHOCH KBAaJUTATHBHE M KBAaHTUTAaTHBHE MpOMeHe y mpemy3ehy umju je
OCHOBHH Pe3yJITaT MpOMEeHa CTPYKType Oyayhe Mpou3BOAmE WM NpyXKamba YCIyre, Kao U Mo0oJbIIake
(byHKIMOHUCAma caMor Tpeay3eha 1 HHTepHOT MocIoBamka yOIIITe.

[penysehe QyHKIMOHMIIIE TAKO ITO CBOj€ CONICTBEHE IIaHCE M MOTYNHOCTH ycariamasa ca TPKUIITHAM
mancama. TpXUIITE Ha KOjeM JeNyje Ce HENPEeKUJIHO Mema, Ma Te MPOMEHE 3aXTeBajy Peakiujy
npeny3eha. OcHoBHa peakiyja je O6opOa 3a omcraHak. [Ipeay3eha, kao ¥ CBU KMBH CHUCTEMHU, UMajy
moTpedy 3a ONCTaHKOM, Kao mpuMapHuM nuikeM. [Ipenysehe ca Tpxkumra y3uma cpenctsa ( Matepwujad,
CpencTBa 3a paj M pafHy CHAry) W IUlachpa CBOje MPOU3BOJE M yCiIyre. YO0M4YajeHo je cXBaTame, Ha
caJlallilheM HUBOY Pa3Boja CBETCKE MPHUBPE/E, Ja j€ MPOJajHO TPXKUILNTE onpeaebyjyhe u jaa HabaBHO
TPIKHIITE HE MPEACTaBba MPETHY 3a oncTaHak. MehyTnm, y pa3HEM KpH3HUM CHTaIMjaMa, Kao IITO Cy
E€KOHOMCKE CaHKIIMje U pa3BOjeM CBECTH O OTPaHUYEHOCTH MPUPOIHUX pecypca, HabaBHO TpxwuiTe he
Takole 3HaYajHO onpenesbuBaT Mepe npeayseha pamu oncranka [9].

Pact u pa3Boj npenyszeha y ogHOCY Ha OKpYKeHhe MOXKE JIa UMa CIMYHE MMPOMEHE jaunHe TIOTeHIIUjana,
ma ce Taja rOBOpU O TAKO3BAHOM KOHBEPI€HTHOM PACTy M pa3Bojy. AKO Cy OJJHOCH Pa3IM4HTH, Taja ce
TOBOpPH O JIMBEPreHIINjU, KOja MOXKe Ja Oy/le akTHBHA M HeraTHBHA. AKTHBHA je ako mpeny3ehe mma
onpeheHy jaunHy y pa3Bojy, OJIHOCHO ako jaje 00Jbe pe3yjTare y CBOJUM IpOMEHama y OIHOCY Ha
okpyxeme ( HIp. mpeaysehie y OJHOCY HAa MPUBPEIAHY TPaHy y Tpajay WIA OKPYXKEHY WU YOIIITEe
MPUBPEIHY JICIATHOCT Y LIEJIOCTH), @ HEraTUBHO, aKO CY MMPOMEHE Mambhe MM UX HEMA.

Jlako cy TOjMOBHM pa3Boj M PACT TPEY3eTH W3 HCTPaXKHMBamka CHUCTEMa, OHH Cy JaHAC HAlUIH
oaroeapajyhy nmpuMeHy y opraHu3aiuju ¥ edukacHoj ekoHoMui. Pact oOyxBata mosehame oOuMa
MPOU3BO/IHE, IPE CBETa, YBOHCHEM HOBHX MPOU3BOJIHUX WHOBAIMja Y CMUCITY KalaluTeTa U Ha IpUMep
MPOM3BOHMX JIMHUja, 0e3 m3MmeHe nocrojehe cTpykrype. Pa3Boj mompasymeBa, mopen MOTPaXKEHE OJ1
CTpaHe moTpoinavya u moBehama oOWMa MOCIOBama M KBAJHUTATHBHO TPOIIMPHBAIGE, MOOOJBIIAKRE U
HWHOBHUpame noctojehe npou3Bo/ime. 3aKibydyje ce Ha OCHOBY TOTa JIa PACT NMPECTaB/ha KBAHTUTATUBHY
BPCTY MIPOMEHE, a Pa3BOj KBATUTATUBHY MPOMEHY.

Pact mpenyseha je pesynrar pasBoja, aqu U Berora Mepa. Mepeme Moxke 1a OyAe arncolyTHO U
penaTuBHO. Y IIPBOM CiIydajy MepH Ce KOHKpETaH IIOMaK Yy pas3Bojy, a y JIPyroM ce MepH IpemMa
noManuMa apyrux npenyseha. Kako mpenyseha Hucy n3onoBaHa Ha TpXHUIITY, Beh cy y oaHOCy ca
JpyruMa, pejlaTUBHA Mepa je NMpPUXBAaTJbUBHja Kao BPEJIHOCT Pa3BOjHUX TNpomeHa mpemyseha. To He
3Ha4M Ja npexaysehe He Tpeba Ja MepH pacT y alcoIyTHUM jeauHuaMa. HanpoTus, 3a pyKOBOJCTBO je
TO OMTaH MOKa3aTesb YCHEITHOCTH.
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Pact mpeny3eha mMoxe nma Oyzae mpomopuuoHalaH M HEMPONOPIMOHANAH, T Hpeay3ehe Moxe aa ce
kpehie y ucToM mpaBIy ¥ jauuHM ca pOMEHaMa CIIMYHUX M CPOJHHMX CUCTEMa, WK Ja Oyjae Mame HiIH
BHUIIIE HEITPOITOPITUjaJTHO.

Mepeme pa3Boja, MOXKE CE€ CBECTH Ha MUTAale Mepema BeluuMHe M jaunHe mpenyzeha. OBom
npobiaeMaTHKOM ce 0aBe MHOTH ayTOpH U CTpyurhauu. Heku o muX Jajy akieHaT KOJUYWHaMa, Kao
mTO je Opoj 3almocieHnX paaHuKa, OMEMJBHOCT mpemy3eha, WM KOMWYWHA yduHAKa W cinudHo. [pyrn
ayTopu HCTHYY BpeaHocHe (akTope (BpemHocT npemyseha, npoaaja, TPKHULIHO yuyenihe ¥ CIIMYHO ), TO0K
Tpehn koMOuHYjy Mepmia. 300T BENIUKOT Opoja pa3NmuuuTUX 00MMKa mpexy3eha, Kao mTo Cy MOTIIYHO
camocTtanHa mnpexayseha, HamWOHAHE W MYJITHHAIMOHATHE KOpIIOpaldje, KOA KOjux cy (QyHKIuje
pasnuuuTo pacmnopeleHe, Temko ce Hamasu oapehena meromonoruja ynopehusama npeayseha. Ilopen
TOra, MHOTa EMIIMPHjCKa MCTPaKMBamba Yy pPa3BHjEHHM TPXKUIIHUM €KOHOMHjaMa IOTBPAMIA CYy
HEMPHUCYCTBO 3aBHCHOCTH 0oiHOCa M3Mel)y BemuunHe mpeay3eha u lbUX0BUX MOCIOBHUX edekaTa [9].

Jlako ce Moxe younTH y CBaKOAHEBHOM IOCIOBamy npenyseha, na ce He mpasu Beha pasnmka m3mely
pa3Boja u pacTa, Beh ce 0OMYHO HMICHTH(UKY]jy, Kao jeJHa IMojaBa Koja MMa 3a pe3yiTar noBehame
BPEIHOCTH OCTBapeHe Mpon3Boamke. Kana ce mpobieM mocMarpa Ha IPETXOHU HAYMH OH/IA j€ TIOTITYHO
jacHo aa ce paawio o pacty. Hawme, pa3Boj je MHOIO KOMIUICKCHUJU TOjaM KOju 00yXBaTa HE CaMoO
noBehame BpeqHOCTH TPOM3BOJKE, Beh M MOOOJBINAKE MPOU3BOAHE TEXHOJOTHjE M OpraHHU3allyje,
pPa3Boj TMOjeMHHUX CIYKOM W (HOpMHUpPaEke HOBHX, MPOIINPEHE MPOU3BOTHOT TPOTpaMa, MOOOJbIIame
yCIIOBa pajia ¥ O0OJBIIAKE IEIOKYITHE OpraHU3aIltje.

Uecto ce jaBipa cuTyalldja Ja ce MpOIIMperme jenHor mpemyseha m3rpaamom HOBe (dapme, Iaxie
MHBECTHUIIMOHOT 00jeKTa, cMarpa pa3BojeM mpemyseha. Mehytum, oBae ce paju UCKIbYYHMBO O PacTy
KOji y TPUHIUIY MOXe na o0e30emu moOospmame Oymyher ¢yHKIMOHUCama. Pact je y m3BecHHM
cUTyanujama notpebaH, aju ce He MOXKE OJ Hera O4YeKHBaTH Jia Oyjae JOBOJbAaH YCIOB 3a YCHEIIHO
Oyayhe dyHkimoHncame. 3a pa3iiuKy Of pacta, pa3Boj je morpedaH M JIOBOJbAH YCJIOB 32 YCIEIIHO
Oynyhe dyHkimonncame npemyseha.

MebhyTtum, pasrpaHnuerne, HaUMBEHO H3Mel)y pa3Boja M pacta y NMPETXOAHOM MPHUCTYIy, TEIIKO Aa
MO’KE H3BPLINTH, jep Ce caBpeMeHa cxBaTama O pacTy mnpexnyseha Tpetupajy kao (eHOMEH Koju
MoJipa3yMeBa KOMITJICKCAaH Halpeak npeayseha.

[Monaszehu ox unmeHuIle ga pa3Boj npeay3eha npepcraB/ba MHTErpaNaH ¥ KOHTHHYHPAH MPOLIEC MHOTH
ayTOpH Cy HACTOjaJIM Jia Ta HCTPaXyjy MPEKo HEKONUKO moapydja. MehyTum HajoOyXBaTHHjU MPUCTYII
n3Bpumo je I1. JoanoBuh, koju pa3Boj mpemy3eha mpoydaBa Kao KOMIUIEKCAH TPOIEC W JEIH ra Ha
cneneha rmo6anna mompyyja [9]:

®  DPa3Boj MPOM3BOJIA;

®  pa3BOj TEXHUKE;

®  DPa3BOj TEXHOJIOTH]E;

®  pa3BOj OpraHM3allMje U YIIpaB/bama,;
®  pa3BOj KagpoBa.
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Mopa ce HarJacuTH Ja TeOpUja HajBHINEC MaXHke, Kajla je y muTamy pa3Boj npexyseha, moceehyje
pa3Bojy mpomnsBoaa. VcToBpeMeHO Tpakca je HajBHIE 3a0KYIJb€Ha pPa3BOjeM MPOM3BOJA M TEXHHKE.
300r TakBOT MPHCTYIa pa3Boj npeny3eha je HemoBoJbaH U HEeyCKIIal)eH.

Hajseha eduxacHocT y pasBojy mpeayseha octBapuia Ou ce kaga Ou jgounwio 10 yckiahupama
UCTpaKMBarba OHOTA IITO HYAHW TEOpHja W MOTpeda Koje MPOUCTUYY M3 CBAaKOJHEBHE IMpaKce, HaKo Ha
IPBYU TIOTJIEN M3TJIeNa Ja Cy HHXOBH MHTEPECH pa3UuUTH, TEOPHjCKa MCTpaKMBama Tpebano Ou na
yBayKaBajy 3axTeBe KOjU MOTUYY M3 IIpakce, Me)yTuM, lBHUXOB 3aaaTak Ou Ouo Ja JocTurHyhnma teopuje
yTU4dy Ha IpaKcy.

Jla 6u pan Ha pa3Bojy npenyseha mao oxrosapajyhe pesynrare, Tpebano Ou na mpeacraBba T00po
OCMHIIUBEHY aKTHUBHOCT. JeIMHO ako ce pa3Boj mpeny3eha oaBuja mpoydaBameM CBaKOT IMOApYdYja
MojeJMHAYHO, UCTPAKUBAHEM BUXOBUX Be3a U YTHIAja, MPUMEHYjyhn HHTErpaiad MmocTynak Mory ce
o4eKkuBaTH oarosapajyhu pesynraru [9].

Ha ocHoBy mocagammsix 3Hamba y 001acTH HACTaHKA [0jeIUHUX TEXHOJIOTHja MoTyhe je W3BOjUTH TpH
ocHoBHe ¢a3ze [1]:

® IpoHaNa3ak,
e yHOBaIWja
e mudysmja.

Cpaka ox oBux (paza nMa crermupUIHOCTH 32 I10jeAMHE TEXHOJIOTH]je, ITO yKa3dyje Ha BeJHKe Terkohe
aKo ce yJasu y npeasulame pa3Boja HOBe TexHoJoruje. OBO je YTOJIMKO Ipe, IMTO C€ HE Paay O YUCTO
TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKAM JMMEH3MjaMa HOBE TEXHOJOTWje, Beh O BpJIO KOMIUIEKCHHM JPYIITBEHUM
yTUIAjUMA.

[Tox mponamackoM ce TOjApa3yMeBa INpPBH KOHLENT O HOBOM MaTepHjaly, MAaIIMHU HJIH HpPOLECY.
[IpoHanazak HacTaje yrjaBHOM Kao pe3yirar norpeba W crTama 3Hama y ojrosapajyhoj oOiactw.
[Iponamazak je pe3ynrar Hamopa IOjeWHAIA WM TPyIe, 3aBUCHO OJ IMpodieMa Koju je oOyxBaheH
npoHaiackoM. Tako je mapHa MalllHa TpOHaNa3ak IMojeAuHna, T0K cy space shatl m unTepHer
MpoHaja3aK YUTABUX TUMOBA HCTPaKUBAYA.

Jlok mpoHaia3ak MpeAcTaB/ba CaMO IMPBU KOHIENT O HEYEMy HOBOM, JOTJIE je WHOBAlWja MpOILEC
yBohema NpoHajia3aka y ekoHoMmujy. [IpoiiecoM MHOBalMje Npey3uMa Ce PU3UK KOjU je Y TUPEKTHO]
BE3W Ca HEMO3HATHM Y HOBOM IPOLECY WJIM TEXHOJOTHjH. 3a OCTBapeHE HHOBalWje Tpeba ma ce
HWHBECTHPA Y HOBY TEXHOJIOTH]Yy M HOBE Jbyae. TO 3Ha4M, 3a OBaj MPOIEC je MOTPEOHO MHBECTHPATH
3HATHA CPEJICTBA, JOK O JOOUTH He MOXe aa Oyae Hu roBopa [9].

Judysnja uHOBalMje NpPEACTaB/ba HEOMXOJaH MPOLEC 3a BOJApHU3allMjy HHOBAIMje Y MIHPEM
TEXHOJIOIIKOM CMHUCITY.

WHBeCTUIIMOHE aKTMBHOCTH Cy TOJUTHKA oOJpeheHOr ymarama y peaiusalujy pacta W pas3Boja
onapehenor mpenyseha. One cy 0a3upaHe HAa OCHOBHHUM MPHHIUINMA, [IMJbEBUMA M KPUTECPH]jyMHMa
yiaramka M MPETXOAHO ojapeheHe mpojekTe, KojuMa ce peainsyje IUIaHUpaHW pa3Boj. MHBecTHIMOHA
MOJIUTHKA TIPE/ICTaBJba TOJMTHKY yiarama y peaiusalujy pasBoja, JeQUHHUIIE MPHOPUTETES U Jaje
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OCHOBHE KpHTEpUjyMe 3a TJ00alHO paHTHUpamke M CeleKUWjy WHBECTUIHOHHMX TIpojeKaTta, Tj.3a
CMUIIUBEHO YTHIaFhe Ha peann3anujy pas3Boja. Pa3Boj mpemy3eha Be3aH je 3a mpaBwiaH n300p u
eduKacHy peanu3alyjy WHBeCTHIIMja. MIHBeCTUIMje MPEICTaBbajy €0 YMTABOT MpoOiieMa pa3Boja Kao
MIEpMaHEHTHOT Tporeca KojuM mpeny3ehe ocurypasa cBojy Oyayhy ersucTeHIHjy U CBOje epUKacHO
MocjoBame CyTpa. MHBecTHpame 10Ja3u Kao 3aBPIIHM YWH LIEJOKYITHOT Ipoleca pa3Boja, KOjuM ce
peanu3yjy IUTaHUpPaHU Pa3BOjHU LIUJBEBHU, a TUME U LICJIOKYyaH pa3eoj [9].

VHBecTHIIOHA MOJHMTHKA TPEICTaBba MOJUTUKY ylarama y peaau3anujy pa3Boja. 300r Tora ce oHa
MOpa OCHOBATH Ha Teopujama pa3BojHe moiuThke. Kajga ce 0 MHBECTHpamy TOBOPH YONIITEHO MOPajy
Ce HAarJlaCHTH JIBe KapakTepucTHke. [IpBa KapakTeprcTHKa TPEICTaB/ha BPEMEHCKH OKBHDP Y KOjeM ce
onBuja npouec. Tpeba HaracuTH J1a je BpeMEHCKHU Mepruo Koju 0u Tpebasio aa npohe umely ynarama
Y OYeKWBaHUX pe3ynrarta y OymyhHoctn y BehnHu Beoma myr. [Ipyra KapakTepuCTHKa WHBECTHPAbaA je
BEJIMKA HEM3BECHOCT.

CBaku mpoliec HHBECTHpamka MpaTH oApel)eH CTeleH HeM3BECHOCTH, HanMe, IITo je Behu pazMak n3mel)y
WHBECTUpaa U OYCKHBAHUX edekara, TO je HeuszBecHOCT Beha. dakTopu Koju JETEPMUHHILY
neduHICalkbe WHBECTHIIMOHE IOJIMTHKE Cy HajBehuM nenoMm ¢akTopu KOju yTHYy Ha Ae(QUHHCAE
pa3BojHE TOJIMTHKE U HAJpeaIn3alijy pa3Boja cBakor npeayseha. Hajsnauajuuju cy [9]:

®  TpPXKHIITE,
e HayKa U TEeXHOJIIOTHja,

e KaapoBcKe U puHaHCHjcke MoryhHOcTH Tpeny3eha,
® UHCTUTYLIHOHAJHHU YCIIOBH,

opranmzanuone MoryhHoctu mnpenyseha, u ap. MHBeCTHIMOHM MpOrpaM HMIUTUIIMPA WHBECTHLUOHU
enabopar y KOMe ce Jaje OIMHC MHBECTHIMOHOTI O0jeKkTa ca MoJaluMa O KalaluTeTHMa, Hporpamy
MPOM3BOJHE, CHPOBUHCKOj 0a3u, €EHEepreTcKoM OWiaHCy, KaJpoBHMa, IUIACMaHy MPOU3BOJA,
TPAHCIIOPTY, U3IPAbU U SKCIIOATALU]H, JTOKALMjH UT/I.

OcuM Tora, MHBECTHUIIMOHM IPOTpaM, ca E€KOHOMCKOI' acleKTa, CaJpKd W aHalu3y KOPHCHUKA U
MOTpOIIaYya, aHAM3Y U padyH MOTPeOHMX (MHAHCH]CKHUX CPENCTaBa, CTPYKTYpy Marepujajia U orpeme
M0 BPETHOCTH, PavyyHHILy MPOM3BOJHHMX TPOIIKOBA, YTOBOPHUX M 3aKOHCKHUX O0aBe3a W JIMYHUX
J0X0AaKa. Y3 CBe TO, HEONXOaH je o0padyH amopTH3aluje, KOju je o1 Beoma OutHor 3Hauaja. [lopen
Tora MOTpeOHO je 00e30enTH YCIOBE KpeIuTHparma, JHHAMUKY TPOIICHa CpPEeACcTaBa M U3Tpajmbe,
aMOPTHU3AIMOHY IUIaH, CTPYKTYPY TPOIIKOBA, YKyNaH MPHUXOJ M MPOpadyH JI0XOJKa, PEHTAOMIHOCT,
eKOHOMHYHOCT ¥ IPOJIYKTHBHOCT U 3arociIeHOCT. Ha OCHOBY Tora UcnuTyje ce eKOHOMCKa ONPaBIaHOCT
WHBECTUIIMOHOT MPOTpaMa 1 HEeTroBa e(hPUKACHOCT.

Cam moctynak yTBphuBama MOTPeOHUX CPE/CTaBa 3a pealu3allijy MIaHUPAHUX WHBECTHIH]a, KA0 U
HAYWH MHUXOBOT NpHOaBibambha, Ha3zuBa ce (DUHAHCUpAhe HHBECTHIUja. Y CBHM WHBECTUIIHOHHM
mporpaMuMa mopej MmoTpeOHUX (DUHAHCHjCKUX CpejcTaBa MS(QHUHHUINY Ce U W3BOPH U3 KOjUX CE Ta
cpeactBa u 00e30ehyjy. IMoctymak ycknahuBama CTpYKType, BEIHUHHE W JAWHAMHKE MOTPEOHHX
yJllarama pacrojoKUBHM CPEJCTBUMA MPEACTaB/ba BeOMa CIOKEeH MpobieM. Ta COkKEHOCT MPOUCTHYES
W3 YHMILCHUIIC J1a CBa yJiarama MoOpajy OWTH MOKpPHBEHA oJpeljeHHM CpefCTBHMA jep caMo TOJ TUM
ycimoBrMa Moryha je peanuzaiiija HHBECTHITHOHOT Tporpama [9].
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VYxonuko Taj omHoc Huje o0e30eheH, monmasm Ao Temkoha koje ce MaHUQECTYjy Y YCIOpaBamy
peanuzanyje WHBECTHIHje, TyOuTak oapehenmx edekara 300r Kopumhema, ma 4ak MOXKE JTOBECTH y
NUTakbe W pean3alujy IETOKYITHOT WHBECTHIHOHOr mporpama. CBe TO y Kpajikboj JHUHUJH MOXKE
HEraTHBHO Ja ce onpa3u Ha pa3Boj npenyseha. /la 6w ce HaBegeHW mpoOIEeMH y TOTHYHOCTH
SIIMMHUHKCANIN TOTPeOHO je a ce MPWIMKOM JeHHMCamba WHBECTUIIMOHOT MpOrpaMa jacHO Ha3zHaue
W3BOpY (PMHAHCHjCKUX CPEACTaBa U Ja Ce YCKIIAJAe ca yaarambiuma.

3Hauu Ja yKyIHA CPEJICTBA KOja Ce YJNaXy Yy pealiu3alldjy HEKEe HHBECTUIUjC MOpajy MO OOMMYy W
IUHAMHALY TPUTHIaka OWTH jeHaKa YKYIMHO TMOTPeOHWM cpencTBuMa. PacmonokwBa (UHAHCH)CKa
Cpe/cTBa 3a ynarame y ojpeljeHy MHBECTUIU]Y MOTUYY M3 CONCTBEHUX M3BOpA, 3aTHM MOTY na Oymy
CPeICTBa Koja ce 1Mo3ajMibyjy o OaHaka WM ce MPUOABIhA]y EMHUTOBAaEM M IPOJIAjOM XapTHja Ol
BpexHocTH [9].

O6uuHo, 00MM W JOWUHAMHUKA cpelcTaBa, Tpeba ga OAroBapa YKYIHO MOTPEOHHM CpEACTBUMA 32
peanm3anujy wHBecTHnWje. HajBaxHmje Kom 3aTBapama (MHAHCHjCKE aHAIM3e je OxHOC wu3Mehy
nocrojehinx u nmo3ajmibeHux cpeacrapa. [lozajMibeHa cpenacTBa He Ou Tpebayio na Oyay y Behem Opojy
Ol COTICTBEHHX, jep OM y CyNpOTHOM WHBecTHNHja Moria na Oyae HeedukacHa. Kao Hajuerthm
yUeCHUIM y (pHHAHCHpaky WHBECTHUIIH]a TI0jaBJbY]jy Ce:

II0CJIOBHE OaHKE;

e pHOCTpaHa mnpemyseha;

e jpyra mpemyseha;

e mpenyseha Koja peannsyjy UHBECTHUIIH]Y;

e pHOCTpaHe (PMHAHCH]CKE WHCTUTYIIH]C;

e noMahii M1 MHOCTpaHH UCTIOPYYHOIM OTIPEME U TEXHOJIOTH]E;

n3Bolhaum pasoBa UTA.

JloHOIIIelhe NHBECTUIIMOHUX OJUTYKa ITO/Ipa3yMeBa JIOHOIICHE O/UTyKa O KalUTaTHOM OyIIeTHpamy Koje
ce 0JIHOCE Ha yJarame UMOBHHE y IIIJbY pa3BHjama U pacrta npeny3eha u nosehama BHeroBor kanurana.

Omryka 0 MHBECTHpamy je OJf TPU TJIaBHE OJUTyKe, HajBakKHHWja OJuTyka 3a mpemysehe. OBa oryka
noJipazymeBa onpehuBame YKyImHOT U3HOCAa MMOBHHE KOjH je MmoTpedaH 3a mocioBame mnpenyseha. Ha
JIECHO] CTpaHW OWIlaHCa CTama ce Hajase o0aBe3e M BIaCHHWYKa rIaBHMIA npeayseha. Ha jeBoj cTpanu
OunaHca ce Hala3d UMOBHMHA. 3ajaTtak (MHAHCHjCKOT MEHalepa je Ja OJpeay HOBYAHM HM3HOC KOjU
Tpeba Ja ce MojaBu U3Ha JBOCTPYKE LIPTE Ha JIEBO] CTPaHM OHMJIaHCA CTarba.

dunHaHCHjCKM MeHaliep Tpeda Ja oApear BeauunMHy U (PMHAHCH]CKY jaunHy mnpeayseha. Kana je u3Hoc
jacaH M TO3HAT, QUHAHCHjCKU MEHAlIep HAKOH TOra Tpeba Jia JoHece OJUTYKY O CacTaBy Te MMOBHHE, HA
MpUMEP KOJHMKH JIEO O] YKYITHe UMOBHHE npeay3eha Tpeda apkaTh y TOTOBHHU, a KOJUKH y 3auXama.
Takolhe ¢puHaHCHjCKM MEHAIEp TOHOCH OJUTYKE U O JIS3MHBECTUPAY KOje Ce OJHOCE Ha MMOBHHY KOja je
mpectasia ga Oyne SKOHOMCKHM OIMpaBAaHa, Te Ce CTOra WM MOpa CMambHTH, CIMMHHUCATH, WIH
3aMCHHUTHU.

Oniyke 0 KanuTaIHOM YyJlarakby KOMIUTUIMpaHE Cy 300T YHb-eHHLIE Aa OAyKa Mopa OUTH JoHeceHa Ha
TeMeJby TporieHa Oynyhux MOCIOBHHX pe3yliTara, KOjH IO CBOjOj MPHPOJM YKIbYUYjy BEIUKHU CTEIeH
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HecurypHocTtd. OBe OJUTyKe KpyLHjaliHe Cy 3a AyrOpOvHO 3/ApaBibe Npeayseha, He caMo Ja Cy BeNHKH
HOBYaHH U3HOCHU BE3aHU Ha JYTU POK, Beh je MHOTe OJTyKe O KAalUTATHOM yJaramy BpJIO TEIIKO HIIH
HeMoryhe mMpoMeHHTH, jeJTHOM KaJ] Ce CPEICTBA BEXKY M IPOjeKaT 3alovHe.

36o0r Tora, mpeny3eha Mory nma mma jy KopucTH of IOOpPHX OJIyKa O KAalUTAIHOM Yjaramy Kao U
CHOCHUTH Jyropodne ryoutke 30or jommx. [Iporec mHBecTHpama je mIo0amHu Mpolec Koju o0yxpara
CBE aKTHBHOCTH Be3aHE 3a peann3andjy ojpeleHe HWHBECTHIMje, OJHOCHO 3a peau3aljy jeIHOoT
MHBECTHIIMOHOT ToayxBara. OOyxBaTra CKyll CBHUX aKTHBHOCTH Y IIEJIOKYITHOM IEPUOAY IUIaHHpama,
MpUMpEeMe M peann3anrje WHBECTHIIMOHOT TpojekTa. To je IeNoKymaH MpoIec peailu3aluje, O
CTBapama UJIeje 32 MHBECTUPAHEM, JI0 KOHAYHOT 3aBPIIETKA HHBECTHITMOHOT MTOTyXBaTa.

VYrpaBibarmbe MHBECTUIIMOHNUM MOMYXBAaTOM CE MOXKE OKapaKTepHCaTH Kao Mambd ITPHia3 yIpaBlbamby
WHBECTHUIIMjaMa, CYIIPOTHO HIMPEM TpHUiia3y TAe ce peanusanuja oapeeHuX HHBECTUIIMOHUX IMPOjeKaTa
MoBe3yje y LENMHY peanu3anuja pasBoja mpenyseha. 3HauM MIMpH MPUCTYN oOyXBaTa IUTAHUPAKE H
peanu3anyjy BUIE y3acTOIHUX, TOBE3aHNX MHBECTUIIMOHUX IpOjeKaTa KojuMa ce peannsyjy oxpeheru
pa3BOjHHU IIMJBEBH, & TUME U pa3Boj npeayseha y menuau [9].

Ynpapipame MpoIecoM WHBECTHpama 00yXBaTa CMHUIIJBEHO M e€(UKACHO BOHEHE M yCMepaBame OBOT
mpoieca Ka yHampexa JeUHHCAHOM LWy, 3Ha4M Ka e(UKAacHO] peanu3anuju ojapeheHor
MHBECTHIIHOHOT TIPOjeKTa, Ha KOjJH Ce MPOLeC HHBECTHpama ogHocH .OBO yIpaBibame e 0OJHOCH Ha CBE
JIeNIoBe TIpolleca HWHBECTHpama. 3HAUYM W Ha TPUIPEMHH J1€0, KOjUM ce oOyxBaTa IUIaHHpame
VHBECTHUIIMj€ W HETOCpPEAHa TMpHUIpeMa 3a pealn3aldjy ¥ Ha €0 KOJH C€ OJHOCH Ha KOHKPETHY
peanu3anyjy HHBECTHUIIH]je, OTHOCHO M3TPaJlby HHBECTUITMOHOT 00jeKTa.

IMporec nHBECTHpParba cacToju ce u3 cnenchux dasa [9]:

e mperxojHe (MPeIUHBECTUIIMOHE) aHau3e (IPETXO0/IHA CTY/IMja ONPABIAHOCTH),
®  13pajia MHBECTHIIMOHOT Mporpama (CTyIuja onpaBaaHOCTH),

® JIOHOILEHE OJUIYKE O peajn3alnju HHBECTHLIH]E,

®  13paja TeXHUYKE JOKyMEHTalHje,

e peanmM3aiiija MHBECTHUIIH]jE - N3TPadha HHBECTUIIMOHOT 00jeKTa,

e MylITame y paj ¥ NpoOHa MPOU3BOAKA.

Hpouec HWHBECTUPpAKa MOXKE CC r100aIHO MMOACIMTH Ha IBa OCHOBHA IOTIIpOIIECa:

®  [IPUIIPEMHH JICO0,
® €0 peanuzaimje.

VYnpassbambe MHBECTHIMjaMa CaJpKu HaBeAeHe riodanHe (aze, Kao M OMIITH MPOLEC yNpaBibama —
IUTaHUpae, pealn3annjy 1 KoHTpoiy. M300p u3mely Buille HHBECTULMOHUX alTEPHATHBA MPEICTABIbA
JIe0 YKYITHOT Tipo0JieMa yrpaBJbarkha HHBECTHIIMjaMa KOjU ¢€ OJJHOCH Ha HAay4YHY IMPUIPEMY H JJOHOIICHE
WHBECTUIIMOHUX oziyka. [Ipobnem u3bopa uHBecTHuMja y npenys3ehy ce cacToju y oapehuBamy OHUX
WHBECTUIIMOHHUX aJTEpPHATHBA, M3 CKYyNa paclONIOXKHUBHUX, KOje TpPU pACIONOXKHBUM M Hajuernhe
OrpaHHYEHUM CPEICTBUMA 3a WHBECTHpambe, qoHoce Hajpehe edekre [9]. IToTpedHO je Hajupe nzabparn
LIWb UHBECTHPAka, 3aTUM KPUTEPHjYM KOjUM C€ MEPHU JOCTH3ame MOCTaBJ/HEHOT IMJba, TE€ HA OCHOBY
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TOTa, U3 CKyla PacloJIOKUBUX MHBECTUIM]ja u3abparu HAjOOJby WHBECTHUIIM]Y, Tj. OHY KoOja Haj0oJbe
JOCTH)KE TTOCTABJbEHHU 1M/ HHBECTHPAba, a MpeMa Je(HUHUCAHOM KPUTEPHUjyMYy.
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4. IlpumeHa Mojiena y peatHoM npeaysehy

“TUTI"AP” Kopnopatmja mpeacTaBiba MOCIOBHO-HHBECTUIIMOHO-PA3BOjHU CHCTEM HACTa0 y CBETy T'yMa
U TpOoU3BOAA OJl TyMe, ald CTpaTelIKU ONpeliesbeH y IpaBlly pa3Boja LIMPOKE Mporpamcke Oase
pa3Bujajyhu cTparemika napTHepCTBa U anujance ca nHaycrtpujckuM auaepuma. “TUT AP” kopnopauuja
ce nanasu y Cp6uju, [Tupor, [10].

Ha oBaj maumn “TUI'AP” Kopmopamuja koHTHHyanHO yBehaBa CBOje MPHCYCTBO Ha CBETCKUM
TPXKUIITAMA TPOW3BOJA W YCAyra NPENo3HATJBUBOT OpeHAa KOjUu MpaTe KBAIUTET, MOY3AaHOCT H
KOHKYPEHTHOCT.

Yenex “TUI'AP” Kommanuje y TpOTEKIMM TOAWHAMA j€ TOCIEAWIIa KOH3WCTEHTHHX Harmopa H
NPaKTHYHUX pe3yiiTara Kpeanuje W e(QEeKTUBHOCTH YNOIUBCHHX KOjU Cy aKTHBHO IPUXBATAIH H
caBJIaJaBajy U3a30BE BpEMEHa.

MaxkcumyM Hamopa mnocBelieH je HM3Hamaxewy IMyTeBa Ja Kpo3 Mpoliece ONTHMHU3AIMje TPOIIKOBA,
nojau3ama e(PEeKTHBHOCTH, Pa3BOj KPEaTUBHOCTH W KBAJTUTETAa OCTBAPEHA je BpeIHOCT Koje he
3aJI0BOJEUTH TMOTpeOe KyTara, YIOIUBeHHX, aKIIMOHApa U 3ajeTHALIE Y KOjoj ce OBa KOPIIOpalyja Halla3u
U TIochyje.

®dupma je ocHoBana 1935. rogune non HazuBoM “TUI'AP” kao pamuoHHIa 32 MPOU3BOAKY TYMEHHX
MPOM3BOJIa M CBHX BpCTa TyMeHe oOyhe, Koja je BpeMEHOM Ipepacia y KopIopalujy Koja IpuMemyje
HajcaBpeMenuju ctangapau ISO 14001, ISO 9001 u OHSAS 18001 [10].

I'mobanHa oreHa mociioBama y neproay janyap-centem6ap 2012. roause jecte 1a je HacTaBJbEeH TPEH[
pacrta Tpaxme, HoceOHO Ha MHOCTpaHOM TpkuITy. [lnacupane, norBpheHe HapynOuHe Kymana uMane
Cy TPEH]] pacTa, IITO IoKa3yje Jla KOMIIaHUja UMa CTaOMIIHY M MEPCIEKTUBHY TPKHUIIHY TTO3HIH]jY, Koja
300T HeJOCTaTKa TPAjHOT OOPTHOT KaluTaia HUje HCKopuiheHa.

Meceynn TJIaHOBH TMPOM3BOAKE AOKYMEHTOBAaHM Cy y CKJaay ca 3axTeBUMa Mpojaje, OIHOCHO ca
OpojeBrMa TOPYIIOCHUIIA, HUINTA HUjE KAJKYJIMCAHO 3a 3ajMXa, caMoO je BpIIeHA Mpojaja ca 3ajiuxa.
CmameHa HabaBka yTunaia je 1a oOMM mpou3Bolme Oyae mamu 3a ckopo 700 tona, wmu 23 %, y
OJHOCY Ha HMCTH NEPHOJ NPOLUIE TOAWHE, IITO j& YCIOBWJIO BEJHKH Maj 3ajiixa, M0CEOHO TOTOBHX
npou3Boja. Ha KOHCOIHMI0BaHOM HHUBOY OCTBapeH je maj 3ayimxa oja 46 MWINOHA JWHApa, JOK je Ha
Kpajy centemOpa 2011. ronuHe pacT 3aiauxa y OJHOCY Ha MOYETHO CTamkbe MMao MO3UTHBAH edekaTr of
228 MuIMOHA JMHApa, IITO 3HAYM Jia Kajia ce yrnopeaHo rienajy nepuoau 30. centemobap 2011. Ha 30.
cenrrembap 2012. HeraTuBaH edeKaT pacta 3ajuxa Ha pe3yaTar u3Hocu 274 MUIMOHA TuHapa. Y HCTOM
Nepuoy KOMIIaHHja je 300T HEeMOBOJbHE CTPYKTYPE M3BOpa CPEACTaBa MMalla TPOIIKOBE (PMHAHCHUpAHa
y u3HOCY oi 459 MuivoHa AWHApa, JOK je Ha Kpajy centemOpa 2011. taj Tporrak 6uo 304 muinoHa
IUHapa, IITO MpeAcTaBjba HETraTHBHY pasiuKy ox oko 150 munmona auHapa. Pact Tpomikoa
¢uHaHCUpama HUje OHWO pe3ynTaT pacra 3aJy>KEHOCTH, HEro 3HauajHo Belier ydemha CKyIubHX
KpaTKOpo4yHUX u3Bopa. [laj BpemHOCTH 3anvxa W ToBehame TPOIIKOBa (UHAHCHpAmha UMAIH CY
HEeTaTHBaH YTHLAj HA pe3yiTaT y KyMyJlaTHuBy, 3a 424 munuona auHapa. Ha ykynan pesynrar yTuuano
jé W HEUCHYHEHhE IUTAHOBAa IPOojaje, MaKO je MOCTOjajo TPXKMINTE a Ce TH IUIAHOBH pPEan3yjy Y
HOTITYHOCTH, TAKO JIa j€ CMareHn 061M, 300T yTuiaja GUKCHUX TpoIKoBa, o6opuo pesynrar [10].
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Y yKymHMM KOHCOJMIOBAaHMM MPUXOJMMa O]l Mpojaje Hajeehu ymeo uMmalia je mpojaja IpoHu3BOja
(habpuka 56%, muctpubOymnmja poba, mocedbuo ryma 23%, m mpuxoan of ekcrepHux ycmyra 21 %.
[Iponaja je Ouma 3acHOBaHa Ha moctojehoj 0a3u Kymana, MITO OCTaBJhba 3Ha4yajaH MPOCTOP 3a pact, Y
3aBHICHOCTH OJI YCIIOBa 3a 00e30eleme TpajHOr OOpTHOT KamuTana. Y mocMarpaHoM Ieproay 3abemnexeH
je mam mpuxoja of mpojaje 3a 12% Ha KOHCOJNHMIOBAaHOM HHUBOY. Y VYKYITHOj TPOJaju MPOHM3BOJA
(habpuka n3Bo3 yuectByje ca 61,5%, ox yera je 85 % peanuzoBano Ha Tpxkuiity EY. Hajsehu yruiaj Ha
maj| MpuUXoAa OJ TMpojaje WMao je IMaj MPUXoAa Of Mpojaje KOMILIEMEHTapHHX Iporpama, MmoceOHO
ryma, mpeko npenyseha y ”HocTpaHcTBY U Ha gjomahem Tpxkumry, 3a 20 %.

Tpenn pacra 1eHa KJbyYHUX CHPOBHHA y mocMaTpaHoMm mepuony 2012. je 3aycraBibeH, a KOJ HEKHX
rpyna CHpOBHHA JOLUIO jeé N0 CMamema IeHe, C TUM IITO CTOjU YMIbEHHIA Jla LeHEe OCHUIUpajy. Y
2012. HacTaBJheHA Cy 3HAYajHA ylarama y pa3Boj HOBHX Tpyma MPOHU3BOJA, KaKo OW ce 3ajpikana
JMUIEpCKa TMO3WIMja Y CerMEHTHMa TPXKHINTa TAEC TOCTOjU MPHUCYCTBO, Ka0 W Y Pa3BOj HOBUX H
ANTepHATUBHUX MaTepHjalia, Ipe CBera y ujby MoOoJbplIama nepQopMancy Mporu3Boaa. 30MPHO Y OBOM
neproay paheHo je Ha pa3Bojy 218 HOBuX mpomsBoa, 48 HOBHX W 99 anTepHATHBHUX MaTepHjaa.
[Mpuxoam ox axTHBHpama yuYMHaKa BE3aHHW Cy HajBEhnM JeNoOM 3a TPOLIKOBE OCBajarba HOBHX Ipylia
NPOM3BOJIa, HOBUX M alTepPHATHBHHUX MaTepHjana. bpoj pagHuka 3a MpBUX JEBET MECENH Y OJHOCY Ha
Kpaj roJIuHe CMambeH je 3a 297, 1To je y CKIaay ca IUIaHupaHUM Opojem 3amocieHux. CMameme Opoja
3allOCIICHUX BPIIEHO je M0 OCHOBY OJyUlacka y MeH3Wjy, WIM Ha Jpyre HauWHe, y3 CarjacHOCT
3aIlOCIICHUX, & CMamkeH je W Opoj 3amoclieHNnX Ha onpel)eHo Bpeme, KOju yBEK 3aBHCH O MOTpeda
npoussoame [11].

VY CTpyKTYpH MOCIIOBHUX Pacxojia TPOIIKOBU MaTepHjayia U HabaBHA BPEIHOCT POOe Cy Y Kopesaluju ca
MPUXOMMA, TPOIIKOBH 3apasia U OCTAJIM MOCIOBHHU PACXOJH MAmbH CY HETO Yy HCTOM MEPHOIY MPOIILIe
roaune 3a 111 munuona auHapa. TpolkoBu amopTH3aiyje cy Behu, MITO je TOoCieaAnIia aKTHBHPamba
Jie7la MHBECTHUIIMja M3 MPETXOAHOT MepHoa, YKIbydyjyhr 1 MHBECTHIMje Y pa3Boj nmpousBoaa. Ocranu
MIPUXOM BE3aHU CY 3a MPOJAjy HETMOKPETHOCTH KOje KOMIIaHHja HEe KOPUCTH 3a 00aBIbahe IEIaTHOCTH.
Ha xoHCONMMI0BaHOM HHBOY, OCTBAPEH j€ YKYIaH MOCIOBHU NpuXoa oj 3.1 Munujapae JuHapa, Ipuxo.
o] Ipojaje o 2.8 MUuIMjapae AMHApa U IMOCIOBHHU ryOuTak ox 194 MunvoHa nuHapa U ryOuTaK mocie
orope3uBama o 255 mwimona auHapa. Jla Ou ce npeBasunuia nocrojehia cutyaruja, npemysere cy
MHTEH3MBHE aKTUBHOCTH Ha FHCHO] CaHAIMjU, y3 IyHY NOAPHKY MuHHCTapcTBa (DUHAHCHjAa H
exonomuje, onza 3a passoj u DEG-a [12].

Ha ocHoBy 3ajeHnuKe MpoIeHe J1a KOMIIaHHWja paclioyiake KanalnuTeTuMa M TEXHOJIOTHjaMa HajBHILer
HUBOA, J1a IMa jaK Pa3BOjHU MOTEHIIN]jal, 00yUeHy paJiHy CHary, IpOM3BOJIE KOjU MPHUIMAajy HajBUIIAM
TPXKUIIHUM CErMEHTHMa, CEePTU(HKOBAHE y CKIagy ca CBETCKUM CTaHIAapIuMa W IPEBacXOIHO
HAMEHEHE CBETCKOM TPXKHINTY Ha KOME MOCTOjU TPaXKiha 3a TOM BPCTOM NPOHM3BO/A, BHJBHBA KPO3
yroBope M MOTBpleHe opiepe Kylalla, 3aKJby4eHo je 1a, y3 oArosapajyhy mpoMeHy CTpyKType n3Bopa
cpezcTaBa, JiaJby ONTHMHU3AIH]Y CTPYKTYpE JIEJIATHOCTU M CMambemhe OJ[pel)eHrx KaTeropuja TPOUIKOBa,
MOJKE J1a OCTBapH BUCOK pacT IpoJiaje U pe3yJsiTara y HapeAHOM Iepruoay. Y 1eo Npouec YKJbyueHe Cy U
Oanke koje npate nocnoBame “TUI'AP” a.n. ®onnx 3a paBoj Penybimke Cpbuje oqo06puo je KoMIaHuju
“TUT'AP” xpemut 3a TpajHa obOptHa cpenctBa onx 300 MuIMOHA JUHApa, a KpO3 IMOTIHCHBAKE
Crnopaszyma 0 MUpoBamy 00aBe3a ca OaHkama - OBEPHOLMMa CTBOPEHA je OCHOBA Jia Ce Ta CPEICTBa
HCKOPHCTE 3a TOoTpede (rHaHCHparma IMPOU3BOAKE M MPOJaje 10 Kpaja roaudHe. Y HEpuoay A0 Kpaja
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TOJIMHE OYCKYje CE M peanm3ainuja npeoctanux 4 mwinoHna espa u3 Apexa [V kpeautne nunamje EIB,
KOja HHCY peali30BaHa y POKy AyXeM OJ TOAWHY AaHa. Peanmmzamuja Tmx nuHWja oMmoryhmma 6m ma
“Turap” 3Ha4ajHO MOJWUTHE HHWBO IMPOU3BOJE W MPOJaje JO Kpaja TOAMHE Ja OM Mpemao y 30HYy
MO3UTHBHOT TIOCIIOBama. J[yropoyHO MOCMAaTpaHo, ITyHa HCKOPUIINEHOCT YKYITHUX KallaluTeTa U JaJbH
pact, moceOHO Ha CBETCKOM TPXKHUINTY, KJBYYHO 3aBHce OJf mMIuieMeHtanuje I[Ipojexta myropoune
¢uHaHCHjcKe cTabunuzanuje, HoApkaHor 3a caga on crpane DEG -a. DEG u komnanuja cy 3a Taj
MpojeKaTr 3ajeIHUYKH u3abpanu caBeTHHWKA - ExoHOMCKHM MHCTUTYT y beorpamy, ca KojuM cy ynuid y
nponec u3pane [IpojexTa, Koju moApazyMeBa KOMIUIETHY aHalIM3y TPXKHUIITa TOTOBHX HPOHM3BOAA,
yciIyra, CHpOBHHA M perpoMaTepHjaia, Kao M ONTHMH3AIH]y OpPraHU3allMOHEe CTPYKTYpe M CTPYKType
JeNIaTHOCTH, ONTHMU3alMjy TPOIIKOBA, MPOMEHY CTPYKType H3Bopa cpelcTaBa, y3 o0e30eheme
HepocTajyhux cpencraBa W3 AyropouHux Hu3Bopa. M3pama mpojekta miuanupaHa je 1o kpaja 2012.
roiuHe, ¢ TUM IITO M3a0paHH CaBETHUK MMa 00aBe3y Ja MpaTh HEeroBy MMIUIEMEHTAIN]y TOIUHY JaHa
HAKOH ycBajama mnpojekta ox ctpane “TUTAP” a.n. u DEG-a, mto Tpeba na omoryhu uckopumrheme
WHAYCTPUjCKUX W TPXKUIIHUX KalanuTeTa, KOju OM 00e30emin BICOK pacTa pe3yiTara y pellaTHBHO
KpaTKoM nepuoxy Bpemena [11].

Kao cacraBHM me0 OBOr MpojeKTa MOXKe Jla € TpeTHpa MpOorpaM PEeCTPYKTypHpama (PUHAHCH)CKUX
o0aBe3a, IUTO MOApa3yMeBa 3aMeHy 15 MHIMOHA €Bpa KPAaTKOPOYHUX KpEeOUTa IyrOPOYHUM U HET
MUJIFOHA €Bpa TyrOpOYHUX M3BOpa HOBUX CpeicTaBa 3a pUHAHCHpame pacta 'y 2013. ronuHu, y cKiIamy
ca 3aKJby4eHHM yroBOpMMa U MOTBp)eHNUM HapylIOMHaMa Kynara.

Buzuja kopropaiiyje je OUTH KOMIaHHWja M YMjUM CE BPESIHOCTUMA OJIP’KaBa JIOCTOjaHCTBO, MHTETPUTET
MpUITaHUKA U napTHepa. KoMnanuja koja npyka UCTUHCKU JIOTPUHOC OJPKUBOM pa3Bojy. Busuja ose
KOpIIOpaBHje je MPBEHCTBEHO Jla C€ TIOCTHTHE YCIENTHO MOCIOBAlkhe Ha CBHM MOJbUMA TMpe CBera Ja ce
BpeMeHOM 00e30e/11 KBAJIMTETaH MIPOU3BOIHU MTPOrpaM, ajld U Jla CE OCTBAPH yCIelIaH MEHAIMEHT KOjH
ce TMUE caMe KOpIIopalyje anu U beHux 3anocienux [10].

Mucuja Kopropalmje je CTBapame CHCTEMa BPEJHOCTH KPO3 NMPOAKTHBHY Pa3MEHY Ca OKPYKEHEM y
Wby 3a/10BOJbaBara CBUX 3aMHTEPECOBHMX CTpaHa, a(upManuje NPHUHIMIA OJPXKUBOI pas3Boja,
NpPUMEHE HAjBUINMX ETHYKMX CTaHAApaa, Mo0O0JbIIarbe KBAIMTETA JKMBOTA CBOJUX TPHIAIHMKA M
yBehaBama Gorarctsa kopnopanuje [10].

929%¢¢

4.1. Opranuszaiuja kommnanuje ,, Turap
[IpousBogHM eHTUTETH (PUPME MOTY CE MOJIEIIUTH Ha:

e “TUI'AP” TexHuuka ryma,
o “TUIAP” xeMujCKH NPOU3BOJIH,
e “TUI'AP” obyha.

“TUI'AP” TexHnYKa TyMa je 3aceOHa opraHu3allloHa IielinHa y okBupy koprnoparuje “TUI'AP” jomr ox
1966. ronune.

I'yma je mocrtama He3ao0WJIa3HM MaTepujal y MPOU3BOIBM ayTOMOOWIA W MalllWHa, Y W3paau
XUTHJEHCKUX IMMPOU3BOJa M y 00JACTH €KOJIOIIKHMX TEXHOJIOTHja. PeTko Koju marepujail ce, Mo CBOM
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JONIPUHOCY HAIPETKy TEXHOJIOTHje W CaBPEMEHO] WHAYCTPHjaIH3aldjh, MOXKE MOPEAUTH Ca TYMOM.
I'yma je ycmoBmia peBOMYLHMOHAPHH Pa3Boj Y MHOTHM JIPYTHM OOJaCTMMa W TOCTana yoOwmdajeHa y
HAaIlleM CBaKOJHEBHOM JKUBOTY.

“THUI" AP” Texanuka ryma je 3aTo nocBeheHa cTaqHoOM pa3Bojy HOBHX MaTepujana Ha 6a3u ryme. CBOjuM
HarlopuMa HacTOjU Ja MPYKW KpeaTHBHA pellieha, OATOBOPY Ha IPOMEHE 3aXTEBa TPXKUILTA U MCIYHU
cBe crpoxuje cranmapae. “TUI'AP” texnudka ryma myke Ol YeTHUPH JACIICHH]je pa3BHja KBAJIUTETHE
TyYMEHEe CMelle 3a Pa3INuuTe HaMeHE U POU3BO/Ie, YA0BOJbaBajyhn moceOHMM 3axTeBUMa Kymana.

3a paznuky ox KoHKypeHmmje, “TUI'AP” TexHnduka ryma HyAu IIHPOK aCOPTHUMAH IMPOU3BOJIA U YCIIyTa

[10]:

® BHCOKOKBAJHMTETHE CMeIIe, pa3IMYATHX HaMEHa, KOjeé YyJIO0BOJbABa)y IMPOMEHJBHBUM
TEXHOJIOIIKUM TPEHIOBHMA M CBE CTPOXKUM YCIIOBHMA,

e CMelle 3a CBE CTaHAApAHE TEXHOJIOTH]E Y TYMapCcKoj HHIYCTPH]H,

e TyMEHE CMEIIE 3a CBE BPCTE IIPOU3BO/IA, YKIbYUYjyhinl ¥ MPOU3BOJIE TyMa-MeTall,

e JaJbM Pa3BOj U ONTUMU3AIMja MOCTOjehuX pelenTypa Kynara,

e ONTHUMHU3AIMja CMEIIa Y IIWbY eUKacHUje oOpae,

e  HajcaBpPEMEHHja, BUCOKOMPOIYKTHBHA MTOCTPOjeHha,

® YyjeJHAUYCHW KBAIUTET CMeEIIAa 3a CUTYPHOCT TEXHOJOIIKUX TMpoleca W EKOHOMHYHY
MPOU3BOIHY,

®  CIOXCHE CMelle Ha 0a3u CBUX THIIOBA KaydyKa,

e BEIIMKH acopTHMaH cMela koje ce page y “TUT'AP” Texanukoj rymu

e cdukacaH pa3Boj cMmema 3a 0p30 yBohewme y IPOU3BOIbY,

® I[IUPOKH JMjarla30H HAuMHA UCTIOpYKE, ONTUMHU30BAHUX IIpeMa moTpebama Kymarna,

® KOMIICTCHTHHU CaBETH UCKYCHUX CTPY4YrbaKa U

e HempeBaszuleHa MOY3AaHOCT Y CBHM 00JacThMa, 3aXBalbyjyidi MOTHBHCAHOM U CTPY4YHO
0Croco0LEHOM KaJipy y 00JaCTH TEXHOJOIIKOT pa3Boja, MPOU3BOILE, IPOJIAje U IOTUCTUKE,

e  OJIMCKH MOCJIIOBHH OJTHOCH Ca KYIIMMa U JJ00aBJbaurMa, 3aCHOBAHU Ha MAPTHEPCTRY,

® KpaTK{ POKOBH MCIOPYKE, OTNICEKHA TEXHUYKA MOJIPIIKA,

®  HENpeKWaH MPUCTYI KBATUTETHUM CUPOBHHAMA,

L4 IMPOMCHJBUBEC BCIIMIMHE TPOU3BOIHUX cepI/Ija.

VY musby ynoBossewma norpedama tpxuirta, “TUI'AP” TexHnuka ryma je ¢popmupana cTpydHe THMOBE
10 TIOj€JIMHAM 00JIacTUMa:

®  ayTO-MHIYCTpHja,

® pynapcTBo, rpal)eBUHAPCTBO M XEMH]jCKa HHIYCTPH]a,
e TEKCTWIHA U Tpaduyka HHIYyCTpH]ja,

e caoOpahaj u uH(ppacTpyKTYpa,

o IIPOU3BOIU OO PEUUKIIMPAHE T'YME,

®  TIPOM3BOJM CIIPELHjaIHEe HAMEHE,

®  CIOPT U peKpeanyja u

®  TIPOM3BOJM 32 OCTaje HaMEHe.
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“TUT' AP” kopriopaliuja 1o CTpyKTypH YIIpaBJbarba MOXKE ce ToAeauTu Ha Bumie aenosa [10]:

e yIpaBa,
e (yHKIHMja MOAPIIKE KOPIIOPATUBHOM YIPaBIbaky,
e (yHKIMja KBAINATETA,

e (uHaHCHjcKa pyHKIH]a,

e (yHKIMja pauyHOBOJCTBA,

e  KaJapoBcKa (YHKIH]a,

e IT pynxauja,

e (yHKIMja MapKETHHTA,

e (yHKIMja 32 UHBECTHIIH]E.

dyHKIMja TOAPIIKE KOPIOPATHBHOM YIpaBJbalby KOOPAMHMpPA TOCIOBE y oOnacTu OyyeTupama,
(DMHAHCHU]CKOT TUIAHUpAkha W aHaJUTHUKE, KOHTPOJHMHTA, KOPIOPATUBHUX KOMYHHUKAaIMja W OJHOCA ca
MHBECTHTOPUMA.

Y okBupy oBe ¢yHKIHMje u3paljyjy ce CpeamOopoYHH W JUHAMHYKM MECCUHU ILJIAHOBH 3aBHUCHUX
npeny3eha u Koproparnwje, MPUIPEMa]y aHAIH3e U MPOTHO3E MOCIOBHUX M (DMHAHCHjCKHUX Pe3yJTaTta,
W3BEITAjU O peaju3alyju MECeuHHX IJIaHOBa 3a 3aBHCHA mpeny3cha, KOHCOMMIOBAHUM KBapTaTHUM
pe3ynTaTuMa, Kao 1 TOAMIIBY N3BEIITAj! 32 3aBHCHA Npety3eha M KOMIIaHH]y y TEeTHHH.

VY QyHKIMjH TOApIIKE KOPIOPATHBHOM YIpaBibalky ce Takohe Kpewpajy W peanusyjy akTHBHOCTH
uHTepHOT W ekctepHor IIP, o0aBspajy mocnmoBm y o0NacTd capaime ca HHBECTHUTOpHMMA, Kao M
aJIMUHHUCTPUPA-E KOMIIAaHH]jCKE TIPE3CHTAIje HAa HHTEPHETY.

dyHKIMja KBAIUTETa BOJM TJI00AIHY TOJUTHKY YIIpaBjbakba KBAJIUTETOM, IOJIHMTHKY YIPaBJbarba
3alITUTOM JKUBOTHE CPEJMHE M MOJUTHKY Y BE3H ca 3/IpaBJbeM M Oe30eaHoIly 3armocieHnx, 0JHOCHO
KOOpJMHUpa paj y OOJacTH MHTETPUCAHUX MEHAIMEHT CHCTeMa. BpIIM KOHTHHYallHO CHHMAame H
npoBepy (QYHKIMOHHCAKa HMHTETPHCAHMX MEHAMEHT CcHcTeMa, najyhn pYKOBOJACTBY aJeKBaTHE
elleMeHTe 3a TOTpebe NPEHCIINTHBAaka CHCTEMa W OpraHHu3alldjy OJroBapajyinx KOPEKTHBHUX U
NpeBeHTHBHUX aknuja. CHHXpOHM3Yyje AaKTUBHOCTH Yy BE3M ca EKCTEPHMM MpoBepamMa M OlLeHama
HUHTCTPUCAHUX MCHAIIMEHT CUCTEMA.

®yHKIMja KBAJIUTETA peanusyje aenokpyr paaa kpos [10]:

®  [I0CJIOBE U3 00JIACTH YIpaBibamba KBAIUTETOM,

® 10CJIOBE U3 00JIaCTH yIpaBJbarkha 3aIITUTOM XKHBOTHE CPEANHE,

® TIOCJIOBE yIpaBJbarka 3allITUTOM 37paBiba U 6e30eqHohy Ha pay,
®  [IOCIIOBE yIIpaBJbama KBAJIMTETOM CHPOBHHA U MaTepujaa.

[IpaBHa QyHKIMja je onroBopHa Aa o00e30ead CHCTEM M MEXaHU3ME MPaBHO-HOPMATHUBHE 3aIITUTE
WHTEepeca M TOCJIOBamka APYIITBA U HErOBUX JIENOBA, Y CKIaay ca BaKehWM 3aKOHCKHM IPOMHCHMA U
pEryJIaTuBOM, YHyTap MOCIOBHOT CUCTEMA U Y OJTHOCHMA Ca OKPYKEHEM.

dunancujcka pyHkiyja je y obaBe3u Ja CTBapa, oapkaBa W yHampehyje cucreme koju 00e30ehyjy
OCHOBHY, TeKylly 1 pa3BojHY (PMHAHCH]CKY ITOJIUTHKY.

27



|2014

dyHKIMja pauyHOBOJCTBA je OAroBOpHa 3a Ipaheme CBUX OOJIMKa CpelcTaBa U HU3BOpa CpeAcTaBa
mpemy3eha, Kako HaTypalHO Tako W (DMHAHCH]CKH, Ka0 W 3a M3paay MECEYHHX W TOAUIIHHIX
(hMHAHCH]CKHIX M3BEIITAja O TOCIOBalkby MATHYHOT U 3aBHCHUX Tpeay3eha.

Kanmposcka ¢ynkuuja o0e30ehyje kaapoBe moTpeOHE 3a (YHKIMOHUCAEE CHCTEMa Yy CKIay ca
CTPaTEHIKHM ITUHEBUMA, MOCTOBHOM MOJUTHKOM U TulaHoBHUMa. OrOBOpHA j€ 32 KOHTHHYAJIHY aHaIu3y
TPKHINTA paJHE CHAre | MoTpeda MOCIOBHOT CHCTEMA, IIKOJIOBAEe, IPUIIPEMY, PO ECHOHAITHN Pa3BO)j
u npahiermbe KaapoBa y TOKY HEIOT IbHXOBOT PAHOT BEKa.

IT ¢yHkumja je oAroBOopHA 3a M3rPaAly W ONpKaBamkbe WHTErpaTHOT WH(GOPMAIIMOHOT CHCTEMa
"TUT'PA" a.i., ka0 jeAMHCTBEHE TEXHOJIOIIKe WHpopMaIroHe 6a3e, koja Tpeba ja 00e30enu noTpedHe
MO/IaTKe PYKOBOJCTBY 32 €(hUKACHO yIIpaBJbarke. Y 00aBe3d je JAa CTBapa jeAWHCTBEH M KOMIATHOWIaH
WHPOPMALIMOHU CHUCTEM, CIIOCO0aH J1a ce OJlp)KaBa M pa3BHja y CKJaJy ca caBpeMEHHM TPEHIOBHMA Y
ceery. IT dyHkumja peanusyje mocioBe U3 JeUHHUCAHOT AETOKPYra paga Kpo3 paj OB CIyxkOe:
ciryx0e 3a TIP0jeKTOBamke U Pa3Boj M CIy)0Oe 3a WHCTAJAIHje.

Jlenokpyr pana ciysx0e 3a npojexToBame 1 passoj [10]:

® TIPOjeKTOBamE M MporpamMupame nenosa 1S,

e OIEpaTHBHO aKTUBUpamkE U Kopuinheme enemenara 1S,

® TIpOjeKTOBamE MOTPEOHOT XapaBepa u 01abup codrBepa,

e onabup, popMupame U OJIpiKaBame 0aze mojaTaka,

® [POjeKTOBabE, AKTUBHPAHE U OAPIKaBahe alNIMKaTHBHOT COPTBEpa,
® UHCTaJIMpame alUIMKaTUBHOT COTBEpa.

Henokpyr pana ciayx0e 3a HHCTananuje:

e o0paja ¥ 3allTUTa [TO/IaTaKa,

®  [IPOjEKTOBAIE TEIEKOMYHHKAIMOHE TEXHOJIOTH]E,

e (Qopmupame, opKaBame, OIepaTiBHA KOHTPOJa U Kopulheme MPpoBajIuHT LIEHTpa,

®  CIEKTPOHCKO yNPAaBJbaE MPOjEeKTHMA,

® [I0CTaBJbaE U OAPIKABALE ONIPEME,

®  [IOTpaBKe WM 3aMEHE JIeJI0BA WIIH LIEJIMX eIeMeHaTa CUCTEMA,

® [POjEeKTOBaE, MHCTAINPAKE U OJ[PIKABAHE XapABEPCKUX U coPpTBepckux komnoHeHTH LAN-a,
® HHCTaJUpame CUCTEMCKOL U allNIMKaTUBHOT coTBEpa.

Oynknuja mapketunra “TUT'AP” a.n. omoryhasa na cTparernja kommnanudje Oye Tp>KUIIHO YCMEpPeHa, Y
CKJIaJy ca CTpaTeLIKHUM HUJbEBHMA Ha TPXKUIITY poda U yciyra.

OBa ¢yHKUMja MOJCTHYE, pa3BUja W HMIUIEMEHTHpa MapkeTHHr koHuenuwjy y “THUI'AP” a.n. u
OJITOBOPHA je 3a BOljemhe M KOOpAHMHAIM]Y MapKETHHT aKTHBHOCTH, Ka0 W TOJPHIKY (YHKIHjU
VYrpasspama y IpoIeHH YKYITHIUX MOTYRHOCTH KOMITaHHje.

Y okBupy (yHKIIMje MapKeTHHIa peain3yjy C€ aKTUBHOCTH Yy O0JIACTH MCTPaKHMBamba TPIKHIITA,
MapKeTHHIIIKE HUMIUIEMEHTAIlMje pa3Boja MPOW3BOJA W KpeHWpama KOPHOPATUBHOT HWACHTUTETA W
MIPOMOTHMBHUX aKTUBHOCTH.
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OyHKIMja MHBECTHLIMja HaUIeKHA je 3a 00JIacT ynpaBibarba MPOjeKTUMA U YIpaBJbarkba HHBECTUIN]aMa
Ha HEBOY mneie kommanuje “TUI'AP” a.n. YV HamiexHocTH oBe (YyHKIHjE je YIpaBhbambe CBUM
rpaljeBUHCKO-UHPPACTPYKTYPHUM, apXUTEKTOHCKUM, MAIIMHCKHUM, €IEKTPO M TEXHOJOIIKAM, Kao U
yIIpaBJbarkbe¢ HHBECTUIIMOHO-EKOHOMCKHM U T€OI€TCKHM aKTUBHOCTHMA.

[IpoctopHo TuaHMpame M ypOaHW3aM, KaTacTap HEMOKPETHOCTH M JOKYMEHTaluoHO obe30eheme
mpojekara Takohe cy obiacTu Koje TMOKpuBa JeloKpyT pana PyHkunuje mHBecTuiyja. [locebHa rpyma
aKTHBHOCTH j€ y BE3HU Ca MPOjeKTOM eHepreTcke e(uKacHOCTH.

Crpykrypa 3amocnenux kopmoparmje “TUMI'AP” je ma y cBojuM eHTHTeTHMa 3amonubaBa oko 2000
seyau. O oBor Opoja, OH3y MEeTHHE je ca 3aBpiueHuM ¢akynreToM. Hajsehu Opoj BcokooOpa3oBaHux
KaJlpoBa YiHE eKOHOMHUCTH, ca 30,6 %, 3aTum cnene Texnonos3u ca 14,78 %, enexrponndapu ca 11,35 %
u MammmHIM ca 9,2 %. YV ckmany ca morpebaMa Cy W IWIUTOMHUPAHU MPABHUIM, WHXCHEPU 3aIlTHTE
JKHBOTHE CpeANHE, MPOPECOPH je3nKa, XeMHUapH, TU3ajHEPH U ApYyTH, (Cuka 4).

TITT AP

Vnpaea

IIpor=gomHa Eomepimjama l VemyaHa l DyHEIH)a [H.mep:m npoduT
npemyzehia npemyzeha noenvzeha OOOPIIEE LIEHTRH
e
— Twrap Obyha ,_4 Turzp Hexon | Tarap
—I Turap Evpons ._.T sHapreTHER
— Twrap I'yma —I Turzp [Mapreep Obesbelene
| | Turap samrreTea
Turap Mesogees — M Tarap POE O
T |opomseoms | | oRTeree | —{anap HHTED pm:ai
Turap Tpsjo
Bama Jlyez | | Terap mocnoEs:
|| Trrap MEDESTHHIZ
VrocTHTamRCTES Farpoecra
| | ymmia
| | CnotogHa zoH2 Tlpaesz
Mupot ] DVHEEIE]2
| | Aresrmeja Crapa
T2HKHZ | HT Sveeoeja
Hom cnopToEa _ﬁ
HHESCTHLH]S

Cnuxka 4. “TUT' AP” opranusanrona mema [10]
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Oynknuja ynpasibama “Turap” a.i. ce y OCHOBHOj TOCTaBIM OaBU PYKOBODEH-EM W YIPaBbambeM Y
MIOZICUCTEMY YIIpaBJbarba, (QYHKIMOHATHAM MOJCHCTEMHMA, MPOU3BOJHAM U YCIY)KHUM CHTUTETHMA,
KOMEpLHjaTHUM €HTUTETUMA U OCTaJIMM EHTUTeTUMa y cacTaBy “Turap” a.n.

OyHKIMja ynpaBjbamba jeé KOXE3HMOHH (AKTOp IMOCIOBHOT CHUCTEMa KOja, Ha 4Yeldy ca TeHEpaJTHUM
JUPEKTOPOM, IOMONHHUIIMMA TeHEPATHOT JUPEKTOPa U CBOjOM aJIMUHHUCTPAIN]OM, YIPaBJba TOCIOBHUM
cucremoM ‘““Turap” a.n W KoOpAWHHpa paja CBUX (YHKIIMOHATHHWX IENWHA y [WJbY pealn3aiuje
NeQUHUCAHUX CTPaTeIIKUX LWJbEBA, MOCIOBHOI IUIaHA M MOCJIOBHE MoyuuTHKe. Kpo3 HMHCTHTYUHjy
TeHepaTHOT JHpeKTopa, m3abpaHe crparerwje, neduHEcaHe (opMe THMCKOT paja ¥ HHTETPATHU
MIPUCTYT KBAJHUTETY M 3allITHTH XUBOTHE CpeINHE, Kao MOCIOBHO] (hrunozoduju, PyHKIH]ja yIpaBihama
CTBapa ycliOBe 3a PacT M Pa3Boj APYLITBA, OCTBAPEHE KOHTHHYAIHOT MPO(UTA, CUTYPHOCT 3a 3all0CICHE
U JIEOHMYape, Kao ¥ OCTBaperme qymTBeHnx obasesa [10].

4.2. AHann3a THOBAaTUBHOT PEIIEHA

[Mopen ocHOBHHX ycllyra W IIMPOKOT acopTHMaHa mpou3Boja y kopropauuju “TUT'AP”, motpebHo je
V3BPIINTH XHjepapXujy MOTPeOHUX CTBApH, MPH U3paad MPOjeKTa, ca mTo 00/0M epeKTUBHOUINY U
KOHKYpPEHTHOIINY Ha TPXKHIITY:

e neduHHCATH NPOjEKTHU 3aaTaK

Ha ocHoBy norpeba 1 kesba Koje Ac(HUHHUIIEC MHBECTUTOP a MOMONY OmHMca J0JIA3MMO J0 MPOjeKTHOT
3aJlaTKa KOjH Callp)Ku MOTpeOHe WHpopMalyje Kako (YHKIMOHATHOI TaKO U ECTETCKOT OJHOCHO
(bMHAHCHjCKOT J1eTa Ha OCHOBY 4era IPOjeKTaHT MpaBU HICJHO peliemke Oyayher mpo3Boa.

e  HaNpPaBUTH KOHIIETITYAJIHO PElIeHE Y BapHjaHTama

[lpemMa TpPOjeKTHOM 3aaTKy M MOryhHOCTMMa mpocTOopa [oNasd ce A0 MOryhux BapHjaHTH Yy
(YHKIIMOHAIHO] OpTaHW3alllju MPOCTOpa Kpo3 IPTEKE Y OCHOBM a y3 momoh BepOanHMX omuca U
eBEHTYAIIHHX CKHIIA 32 Pa3yMeBarbe

e u3abpaTu BapujaHTy Koja ce pazpalyje

Jluckycuja Ha TeMy BapHjaHTH ca OJUTYKOM KoOja OJ HbHMX HajBHIIE OJArOBapa HHBECTHUTOPY Kao
ONTHUMAJIHO peIleHe y3eBIIM y 003up CBa OrpaHUuYCHa U IOTEHIHjajie MPOCTOpa MPBEHCTBEHO Kao
(YHKIIMOHAIHA OpraHK3aIija y3 HallOMEHY Jla Ce €CTETCKH KBAaIUTET MOKe JOOUTH HEBE3aHO o1 n300pa
BapHjaHTe.

® 1mpe3eHTOBame paspalieHe BapujanTte - [Ipojexra

Ha ocHOBY o71abpaHe KOHLIENITyaJJHe BapHjaHTe U3paJia HCJHOT PEIIea U MIPE3CHTOBABE KPO3 LPTEKE
y OCHOBH H3IJIEAUMAa ¥ TPOAMMEH3MOHAIHMM TIpuKazuma Oyayher mpousBoja kKao W omucuma
YIOTPOJHEHUX elleMeHaTa

®  KOpEKIMja U U3pajia TEXHUUKE JOKYMEHTAIIM]e IPOjeKTa 3a MPOU3BO/T
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Ykonuko moctoju morpeda Ja ce KOpuryje MpojekarT y HeKuM JerajbuMa mpepalyje ce u uspalyje
TeXHUYKA JOKYMEHTAIH]ja KOHAYHOT TIPOjeKTa.

WNHoBatvBHM TUTaH TIPOM3BOAKE OM CE€ y OBOj KOMIIAHHjH YBEO 3a MPOM3BOAKBY 0€3 HeycarialeHuX
npousBoja. Kazna ce carsesnajy BpcTe npousBoja U BUXOBE HAMEHE, HOTPEOHO je peann30BaTH KPo3 HU3
KOpaka KOju OM TeXWIH Ka KBAIUTETHO] MPOU3BOAKHU Oe3 mkapta. bynyhu na “THUIAP” xommaHuja
Hy[IW MIAPOK CHEKTap MPOM3BOJA, HEOMXOTHO je paauTH Ha 00e30ehiBamy BHCOKOT KBAJUTETa CBUX
BpCTa IPOU3BO/IA, 3aTO je MOTPeOHO yBecTH oapeheHe anate Kojuma Ou ce Taj KBAJTUTET MOCTUTao. Jeaan
o HajOOJBMX KOHIIENTa KOjU MOXe Aa mMomudukyje mpomsBoge u yciuyre “TUI'AP” kommanuje je
KoHIenT mmect curma. OBO je cucTeM KOju KOMOMHYje anaTe 3a KOHTWHyHpaHa yHampelhema Koju cy Ha
pacmonaramy Kako O6u Omiao moryhe ycMepWTH HaKiby Ha Mpolece, aHaJu3HpaTd uX U MehycoOHO
MOpeaNTH, Te 00jEeKTUBHO OJPEIUTH PECYpCe 3a OHE MpoIlece KOjU 3aXTeBajy Ja UM ce IMOCBeTH HajBeha
naxma. BaxHo je ucrahm na 3ajenHudka Be3za m3Mely pa3MUMTHX Mpolieca y jeAHO] OpraHU3alju
jecte maHa (medekxT). Jep cBakoMm mpolecy cy MMaHEHTHE MaHe KOje y3pOKyjy TOIpaBKe, Iopaie,
ryOuTKe, TOJJaTHO BpeMe u3paje 1 nmoBehane TPOIIKOBE .

VepencpehuBameM Ha Te MaHE W KOHIIEHTPHCAREM HAIopa 3a IbHX0BO CMabeihe CMamuhie ce HOpMaTHB
BpPEMEHa M3pajie U TPOIIKOBH Hpoliecupama. CHCTEM MIECT CUTMa MEPH MaHe Y MPOIeCy U HOpMaiu3yje
MX TaKO Jia C€ MOXKE M3BECTH KoMmapaiija usMmel)y mojeauuaux mnpoieca. A kaaa ce peanusyje nopeheme
u3mel)y mpoiieca MOTy ce JIOHETH 00jeKTHBHE OJIYKE y IMOTJIeNy TJe W KaKO PaclopeuTH pecypce 3a
MOCTHU3abe 00JbUX MEepPOpPMaHCH.

Ykomuko 6u ce mpumeHHo oBaj koHmenT, ‘“‘TUI'AP” xommaHuja Ou mpeacTaBuia CBOje MPOU3BOJAE Ha
BHCOKOM CTaHJAaply a CaMHM THUM OH ce U mpolupuia MoryhHocT fa ce yhe Ha HoBa TpKHIITA, Aa ce Yy
MOTITYHOCTH YHANpeau IOCIOBake y CBUM CETMEHTHMa W Ja ce o0e30emu Beha mobut koja je
HeJI0CTajalia Kajia Cy Ce jaBJbaJid IPOU3BOJIHU ca JIe(hEKTOM

“TUTI'AP” kopmnopanuja mociryje ca BEIMKHM OpojeM Mpou3BOAa M BHUCOKHUM KBaJTUTETOM. TOTaHU
MEHAlIMEHT KBaJHTETa IOCIENlyje pajJi OBe KOMIIaHUje W IpyKa MOOOJbIIamke KBAIUTETa KPO3 CBE
aKTHUBHOCTH U Y CBUM CEKTOpHMa TJIe C€ M caM KBAJIUTET MOXKe rmoauhu Ha 0oseu HUBO. [loTpeba na ce
Oy/e KOHKYpEHTaH Jaje MeHajlepuMa HJieje 3a HHOBAlMje KOje Cce TUUY CaMUX MPOM3BOJA i CE THUY U
n00O0JBIIAKY U CAMOT TOKA IIPOU3BOIE.

“TUTAP” kopmopanuja uako Mmociyje ca BEJIHKHM KanaluTeThMa, KBAIUTETUMAa U UMa BEIHUKH Opoj
MoTpoIIaya, MOTPeOHO je Ja uae y KOpak ca KOHKYPEHIIMjOM a BpEeMEHOM Ja Oyae W KOHKYpeHTHa
npyruMa. byayhu na je mpojekTHH TUM mpemniokuo onpeleHe MHOBaIMje KOje ce THYYy eKOHOMHje H
KOHKYPEHTHOCTH, MOXKE ce mocTrhu 00JbH paji KOMIIAHH]€ y KOJMKO CE M caMe MHOBAI[Uje MPUMEHE.

Pact u pa3Boj kopmopaipje Mopa Ja HJAe Y KOpaK ca BPEMEHOM M ca JI00p0 OpraHu30BaHUM
MeHauMmeHToM. IloTrpeba pa3Boja ce ocTBapyje ako ce mpaTe U ocTBapyjy oapehena moOosbinarma
HHIYCTpHjE ca MPUXBATAmhEM HHOBAIIH]A KOj€ CY MPEIJIOKEHE Y MPOjEeKTHOM pajly Ha OCHOBY 3aMakarba.

CrajHa KOHTpOJIa U 1000JbIIakhe KBAJUTETA j€ HEOMXOHa, KaKO 3a KBAJIMTET KOJU CE€ OJHOCH Ha OBE
MIPOM3BOJIC TAKO U 3a KBAIUTET yciyre. Hauwn u3pane npousBona Mopa Aa OyJe BHCOKOT KBaJUTETa H
ca MMHHMMAJHHMM IIKapTOM IPOM3BOJA y MOYETKY a KacHHWje W MOTIyHA eJIMMHUHAIIMja MPOM3BOJa Cca
CPELIKOM.
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. 3aKJpydak

Ha ©um mpemysehe HampemoBaiio, MEHAllepH ¥ OATOBOPHH MOpajy OWTH jaCHHM y CBHM BpcTama
KOMYHHKaIHje ca 3alociIeHuMa M0 NUTalkUMa IITa 3acTyNajy M KOju UWb NocTH3ama. CTBapameM H
yBoemeM WHOBalMja mpexy3ehe moBehaBa maHce 3a, mpe cBera, ONCTaHAK MM YaK M OCTBapyje
KOHKYPEHTCKY MpeaHocT Melyy nmpemy3ehnma.

Ipenyseha cy HOCHOIM TIaBHUX Pa3BOjHUX AKTHBHOCTH CBake 3eMJbe. Y TOKY MPOTEKIIOT Mepuoja je
yBuheHo nma je Opoj Manmmx W cpedmux mpemy3eha y edmkacHOM pacTy W Ja TOCTajy CBE BHIIE
KOHKypeHTHa. Mana u cpeama mpeny3eha cy opjeHTHCaHa Ha Mame JAEJOBE TPXKUINTA a TUME W Ha
onpehene morpomade. IIpwmaromspmBuja cy MpoMeHama, OpJKe TPETNo3Hajy W pearyjy Kako Ha
MOTEHIIWj aJTHE IIIAHCE, TAKO M Ha TIOTCHITHjaJTHE TIPETHHE.

WuoBanmonn mporecy U TEXHOJOIIKK Pa3Boj mpexayseha je, pamu cBoje (prekcHOMITHOCTH M XOMOTEHE
CTPYKTYpe uMajy n00ap TpeaycioB Ja pa3BHjajy WHOBATUBHOCT M THME 00e30ele TP)KHIIHY
KOHKypeHTHOCcT. dnexcnbumHocT npeay3eha moceOHO m0ma3m 10 u3paxaja y MeproanMa yCIopaBama
MIPUBPEIHIX aKTUBHOCTH U Kpu3ze. JlokazaHo je ma mana npeayseha nmpeacTaBibajy 3HaUajHY MOKPETAUKy
CHary eKOHOMCKOT pa3Boja CBaKe 3¢MJbE U Jia Cy MOTEHIMjajHU I'€HEepaTop MpeAy3eTHUYKHX Hieja U
WHOBAIIHja.

Crparemika npemHoct npenyseha y CpOuju Ou Tpebana jga ce 3acHMBA Ha WHOBallMjaMa, Pa3BOjy
MApTHEPCTaBa, TEXKIU 32 OCBAjalbeM PETHOHAIHOr TpKMIuTa. Mmak oHO mrTo Takolhe Kapakrepuine
npenyzeha y CpOuju, jecte penaTuBHO HHCKAa CBECT O YJIO3U 3Hama, OOYYEHOCTH y o0JacTUMa
YIpaBJbauKUX U MTOCIOBHHUX (PYHKIIH]a.

VYCremHo nociioBamke U yhpaBibambe y mnpeay3ehuma je mocrago He3aMucinBo 0Oe3 oxaropapajyhux
nojaraka, WH(OpPMaIlMja HOBUX Ca3Hamba W HENPEKUIHOTr Mpoleca HHOBHpama. BaxaH 00JUK
HHTEJICKTyaJlHE CBOjUHE Cy HH(OpMaldje, 3Hamka M BEIITHHE KOje MOTy Ja c€ Orlie[ajy Kpo3
MEPMaHCHTHH TPOIIEC HHOBHUPAbha.

Crpareruja pa3poja mpenyseha koja je 3acHOBaHAa Ha 3Hakby U WHOBATUBHOCTH, TapaHTYje yCIeX.
HHoBanuje cy OCHOBHU MOKpeTay MPUBPEIHOT pacTa U pa3Boja MpUBPeEe CBake 3eMibe. M3 Tor pasiora
BEOMa je BaKHO, KOJI MEHalIMEeHTa Ipeay3eha, pa3BUTH CBECT O HEOINXOJHOCTH CTBapama KpeaTHBHE
atMoc(epe y cBojuM mpeny3ehnma. JIpyrum peunma noaulin HUBO KyJIType OpraHH3allfje Ha CTEICH
CBECTH 3aMOCIICHUX O HEOMXOHOCTH POMEHA HHOBATHBHOT KapakTepa.

VYrpassbamkbe WHOBAIMjaMa je BeOMa 3aXTEBHO, 300T HEHM3BECHOCTH KOHAYHHUX pedynrata. KommaHwuje
BPJIO HEBOJBHO YyJAXy BPEME M pecypce y aKTHBHOCTH 4Mja je OyayhHOCT Hemo3Hara. Yiarama y
HMHOBAIIMj€ j& CYOUYeHO ca OpojHHUM 3amMKama. MeHalepy y KOMIIaHHjaMa MOpajy YBEK Jia UMajy Ha yMy
MOTEHIINjATTHE PU3HKE.

WNHoBaTBHOCT MOXXe Ja OyJae HM3BOpP BEIMKOI HAlpeTKa M CHAKHOT KOPIOPATHMBHOI pacTa, ajin
TPOIIKOBU MCTPaKMBamka M pa3Boja ca MUJbEM Jia ce MpoHal)y HOBH MPOW3BOAM HIIU MPOIIECH MOTY Ja
WCTagHy TOTANIHO Tpalieme pecypca ako MOMEHYTH Halopu He Jajy pesynrate. [Ipema Tome mako je

32



|2014

WHOBAaTHBHOCT Ba)KHO CPEICTBO KOPIOPATHBHUX MOAYyXBaTa, OHO MPENCTaBJba BEJUKH PHU3MK, jep ce
yiarama y MHOBAIlHje He uciiaTte yBek. HepeTko, MHOTO Tora Moe mohu Hu30pI0.

Kao 6utHa craBka M KapakTepuUCTHKa MHBanmje y npemysehy ,, Turap™ je yckmahena mpousBonma 0e3
HeycarjameHuX Mpou3Boja. Y JaHallHeM BPEMEHY Ce HajBHUILE [IEHHU NMPOU3BO/Iha BUCOKOT KBAaJIHUTETA,
Ma je caMUM TUM M HEOIXOJHO HAarlOMEHYTH Jla TPOW3BOJKka Y OBOM Ipemy3ehy moxke ma Oyne Oe3
HEeycarialeHoCTH MPIMEHOM CaBpEMEHIX MHOBAIHja KOje KOPHUCTE CBETCKe (prupMe 1 KOMIaHHje.

Bynyhe uctpaxuBame koje ce Oa3mpa Ha HWHOBaIMjaMa KOje Cy 3aCHOBAaHE Ha TMPOHW3BOIKBHU 0e3
HeycarialeHnx MPOU3BO/Aa je YCMEPeHO Ka BHCOKOM CTaHAapAy W KBAJIMUTETY paaa Koju Tpeba na
MOCTOjH Yy CBHM TpaHaMa M OrpaHIMMa LeJOKymHor mpeny3eha. Jegan oJ OCHOBHHMX LuJbeBa paja 0e3
IIKapTa je eMMMUHICakhe HeTIOTPeOHNX TyOrnTaka, Kako BpEeMEHCKUX TaKo W (DMHAHCH]jCKUX.
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