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Pesume panma:Tpancdep TexHONIOTHja MPEACTaBIbajy OCHOB TEXHOJIOUIKOT Mporpeca, Kby4HU (akTop
TEXHOJIOIIKOT ¥ CKOHOMCKOT pa3Boja. YTpaBjbamke TpaHChepoM Texojioruja oMoryhaBa cTaliHO
MOJTU3arhe TEXHOJIOIKOT HUBOA IPOM3BO/IA, TIpolieca, onpeMe 1 marepujana. Tpancdep TeXHOIOTHje Kao
MIPOIIEC MPEHONIEeHa TEXHOIOMIIKOT 3Hakha MPEAICTABIbACTPATETHjCKY OMIIH]Y TEXHOJOIIKOT pa3Boja Kojy
npuMerYyjy Behuna npeny3eha. OBa MeTOIaTEXHOJIOMIKOT Pa3Boja MMa OCEOHO BEJIMKH 3HAYa) 3a TPYyIy
Mame Pa3BHjEHUX 3eMalba, ca jeJIHe CTPaHe, WM caMe 3eMJbe MOMONy YHUBEP3HUTETA ca JAPYre CTpaHe,
jep HajemHoj CTpaHW Teke Op)KeM COICTBEHOM IMPHUBPEIHOM pa3BOjy, a Ha Jpyroj CTpaHH,
HeMajyoaroBapajyhe pecypce 3a caMOCTallHU Pa3BOj TEXHOJIOTH]E.

Kipyune peun: Tpancdep, Texnonoruja, spin off.

Apstract:Technology transfer are the basis of technological progress, a key factor of economic and
technological transfer development. Manage of the technology enables continuous improvement in
technology products, processes, equipment and materials. Transfer of technology as a process of
transferring technological knowledge is a strategic option of technological development that applies
most companies. This method of technological development is particularly relevant for the group of less
developed countries, on the one hand, or the earth itself by the university on the other hand, because on
one side harder faster own economic development and, on the other hand, do not have adequate
resources for the independent development of technology.

Keywords: Transfer, tehnology, spin off.
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1. YBoaHa pa3maTpama

CaBpemeHe 3eMJb€ MAHANIBUIE Cy 3eMJb€ KOje MMajy BENUKH CTaHAapi yJjarama y oOpazoBame U
HayKy. 3Hame J€ TOCTAN0 MPECyAHH W OMIy4yjyhu UYMHMIAI MOCIOBHOr yClieXa M KOHKYPEHTCKE
MIPEeTHOCTH caBpeMeHuX mpeay3eha. 3emibe Koje ce pa3BHjajy KOPUCTE METO/IE KOj€ 3aXTeBajy IITO Mame
paaa, CHpPOBMHA, €HEpruje, a ImTo je Moryhe BUIle 3Hama. 3Hambe, WH(pOpMaluje, CIOCOOHOCT U
WHOBaIMje Cy MocTane KJbyd 3a OOraTCTBO M IIaBHU IPOU3BOAHHU PECYPC CaBPEMEHOT MHAYCTPH]jCKOT
JPYIITBA.

Texnonoruja je ganac jenHa oA HAjKOPUITNEHUjUX PEeYH U TO KaKO y CaBPEMEHO] HayYHOj JTUTepaTypH,
Tako W y oOWYHOM TOBOpYy. CBaka aKTHBHOCT CE€ CAaCTOjH W3 MOJAKTHBHOCTH a Mel)y mHMa je yBeK
TexHoJsoruja. TeXHoNIoruja mpeICTaB/ba jacHy Be3y YOBeKa MpeMa CaBPEMEHOM APYILITBY U H3yME Koje
OH TIOKYIIIaBa Jla CTBOPH y LIJbY OCTBapHBama CBOJHX aKTUBHOCTH. TexHoNOrmja oOyxBaTra 4OBEKOBE
BEIITHHE, 3Haa U CIIOCOOHOCTH Jia MpaBH, yrnoTrpe0dbaBa u uspal)yje KOpUCHE CTBapH Koje My CITyXKe 3a
3aJJ0BOJbABALE PAIMIUTUX TOTpeda - MaTepujaTHuX U HeMaTepujannux [Jlajosuh, Bymuh, 2010].

VY cBpeMeHOM [IpyIITBY AaHAIILHIIE jaBJbajy ce OCOOMHE CTAaJHMX HAoOpa M TO ca LUJBEM Ja ce
yHampean Kopumiheme caBpeMEeHHX allaTa, CHPOBHHA, TEXHUKE M TeXHoloruje. TexHomorwja je
carpalieHa oJ] pa3IMINTHX AKTUBHOCTH KOje Ka0 KOHAYHO PEIeH-e CTBapajy HEKy BPCTY BPEIHOCTH, Oe3
003upa /1a I ce pajy O MPOU3BOAY MU yciry3u. CBe Te aKTUBHOCTH YMHE TEXHOJIOTH]Y, OIHOCHO Pa3Boj
TEXHOJIOTHje Kpo3 Bpeme. Pa3Boj TEeXHONOTHje je 3alpaBO W WHTENEKTyallHH Pa3BOj YOBEKa, a OBUM
HMHTEPAKIIMjCKUM OJTHOCOM C€ KPO3 CaMy TEXHOJIOTH]Y Pa3BHjajy U [UBHIU3AIH]E.

3Hauaj TEXHOJOTHje 3a pa3Boj npymrTBa je ox cBe Beher 3Hawaja. YoBek, OMIO KaKBOM BpPCTOM
JIeNIOBamkba, JUPEKTHO WM HWHAMPEKTHO, pa3BHja TEXHOJIOTH]Y Y 3aBUCHOCTH OJI CBOJUX OCHOBHHUX
notpeda. 3akipydyje ce Ja TEXHOJIOTHja HHUje HEeKa HATHPHPOJHA CHJIa KOjOM YOBEK HE MOXE Ja
yIpaBJba, Beh HOBEK CBOjUM aKTUBHOCTHMA Pa3BHja TEXHOJOTH]Y U HbOME YIpaBiba IpeMa CONICTBEHUM
norpebama.

Texnosoruja je, 63 003upa Ha HEH OIUC AKTUBHOCTH, CIIOKEHOCT MJIM KOJUYMHHU CajiKaja, YKJbydeHa Yy
CBaKy aKTMBHOCT KOja cTBapa HOBe MOTyNHOCTH. Y MPHHIUIY, KOMOWHOBamkEM JbYACKHX pecypca U
MHOBATHBHUX TEXHOJOTHWja, HA MpPaBH HA4YMH, OCTBapyje ce Beimka MOryhHOCT 3a mpoduTHpame
[JIajoBuh, Bymuh, 2010].

Bese TexHosOrHje U €KOHOMHjE Cy BeoMma jake W moBe3ane. CMmaTpa ce Ja JaHac jeJHOCTAaBHO Hema
Hay4YHE JUCIWIUIMHE KOja HHje WHTEpPEeCaHTHA HEKOM BHJY MOJIEPHE TEXHOJIOTHje (MEHAIIMEHT,
MapKETHHT, apXUTEKTYypa, AW3ajH, MAIIHHCTBO, CICKTPOTEXHUKA, ITyMapCTBO, MOJHOIIPUBPEA, TPaBo,
€KOJIOTH]a UTI.).

HampenoBamwe TEXHOJOTHje y CaBPEMEHOM JPYIITBY je MJIaBHU (PAKTOp MPOMEHA Yy TPaH3UIHUjU
JAHAIIBET MHAYCTPHjCKOT ApyInTBa. TEXHOIONMIKK HaMpeIak, Ka0 OCHOBHY (paKToOp JaHAImber pPa3Boja,
obyxBaTa CBe MPOMEHE KOje BOJie OJ CTBapama HOBUX Ia CBe 70 yHampelema cTapux cpeacraBa u
MeToJIa MPOU3BOIEbE KOju 00e30el)yjy jemHocTaBHUjU pajl, pa3BOj HOBHX W ycaBplllaBame MocTojehux
MIPOM3BO/IA WM YCIIyTa, ali 1 yHanpeleme opranusanije u yrpaBibamba ¥ HCTHM.




CaBpeMEHH TEXHOJIOIIKKM TIPOTpeCc Cc€ HCKa3yje Yy CaBpEeMEHOM pa3BOjy TEXHOJOTHj€ KpoO3
ayToMaTH3alHWjy, KOMI[jyTepH3alHujy, TEJIeKOMYHUKAIMje, MHUKPOCICKTPOHUKY, pPOOOTH3aLH]jy,
OmoTeXHOIIOTHje U TeHeTcku nHkemepuHr|[Jlajosuh, Bymuh, 2010].



2. [Tojam TexHomoruje

TexHomomkn Hampegak je YycaBpIIaBame IIpolleca IPO3BOAE WM ycaBpmiaBame TmocTojehmx
MpPOW3BOZla WU YBOheme HOBHX mpou3Boja.TexHosoruja je 3Hame O Haje)UKACHUjEM MOJCITY
MPOM3BOMAE MPOM3BoAa M yciyra. lloTpeGHO je mpaBUTH pa3nuKy u3Mel)y TeXHOIOMIKOT 3Hama H
Jpyncke caare [Mankiw, 2005].

[Tojam TexHOJNOTHje YBEK IOApa3yMeBa yCMepaBame CBHX PACIOIOKHUBUX CpEICTaBa (TEXHUUYKHX,
JbYICKUX, (PMHAHCH]CKHUX, HAYYHO-UCTPAKUBAYKIX, OPTAaHU3ALUOHUX U IPYTHX) Ka OCTBapey yHANpea
neduHICaHUX IUJbeBa. TexHONMOrMja je BemTHHA KOja M3ydaBa MpOIlece MPOU3BOIKBE MaTEpHjaTHUX
nobapa. Amu, ¢ 003UpOM Ja ce TH MPOLIECH HE OBHjajy Y M30JOBaHUM CHCTEMHMa, HE3aBUCHUM O]l
OKpYKeHa, TEXHOJIOTHja MOpa Jla UMa y BUAY CaBpEeMEHY OpraHH3aldjy W yIpaBibambe, aKTHBHOCTH
Be3aHe 3a yHampeheme M CTBapame HOBHX TEXHOJIOTHja, MAPKETHUHT W JPYIITBEHE acHeKTe MPUMEHE
onpehene TexHonoruje. TEXHOJOMIKY CYNEPUOPHOCT CaBPEeMEHUX KOMITaHWja MpaTH HBHUXOBAa MOJIEpHA
OpraHm3aiiyja, CaBpeMeHH MapKETHHT U BeoMa KBanuTeTaH MeHaumeHT[Jlajosuh, Bynuh, 2010].

VYnpaBsbame TEXHOJOTHjOM Y HEKOM Ipeny3elly Wi KOMIaHWju 00yXBaTa OCHOBHH IUIaH, CMEPHHIIE,
aJleKBaTHO Boleme, OpraHu3alyjy, KOOpPIMHAIM]Y aKTUBHOCTH M KOHTPOJy CBUX pajJoBa y Be3W ca
TEXHOJIOTHjOM Y KOMIIAaHHjH Ca BPJIO jeTHOCTABHUM IHJbEM, a TO j€ J]a C€ CTAIHOTIOCTIDKE TOCIOBHHU
yclieX KOjU ce TOKazyje PasIuuUuTHM MepwinMa ycrexa (npoduTaOWiTHOCT KOMIIaHHWje, TPKUIIHO
yuenthe, odyBameM JKHBOTHE CpeauHe W 0e30emMHOCT Ha paidy, 3a0BOJGCTBO 3aIlOCICHHX W PacT
cTaHjapaa uTx.).

[{wbHa GyHKIHMja yIpaBibamba TexHoIorujoM y npenaysehy je[Mankiw, 2005]:

e TI0CTH3amke ePUKACHOCTH TEXHOJIOTHjE KOja ce Hala3M y npeaysehy,
e TocTH3ake e(EeKTUBHOCTH TEXHOJIOTHje Tj. TexHoiormja tpeba ma obe3bemu mpowsBoje 3a
KOjHMa IMOCTOjH peasiHa TPaKkha Ha TPXKUILTY.

OcTBapeme eUKACHOCTH TEXHOJOTHje je KOHCTAHTaH 3aXTEB 3a OpraHusaiujy mnpeayseha, a CylmTHHA
3aXTeBa je OCTBAPHUTH IITO Behy MOOUT M MPOXYKTUBHOCT WIIH, Ipyraddje peueHo, OCTBAPHUTH mTo Behe
pesyiataTe y3 INTO HIDKa yiarama KopuiihemeM moctojehe TexHosoruje.CymTHHa 3axTeBa
eMKaCHOCTH je Jla Ce HEMPEeKHIHO OPraHU3aIl[MOHO W YIPaBJbAYKU JIENIyje Ha TEXHOJOIIKH CHCTEM,
npolece 1 onepalyje y by MoAn3amba HUBOa IlbHX0BE e(hHUKACHOCTH.

OcTBapeme eQUKaCHOCTH TEXHOJIOTH]jE je CTalaH MO3WB 32 MEHAIMEHT npexay3eha, a cymTrHa 3axTeBa
j€ ynpaBJbamke TEXHOJIOTHjOM y CBAKOM TPEHYTKY M Y CBaKOM JieJy Ipolieca Tako Ja OHa yBeK Oyje
JISJIOTBOPHA y TPAaBIly OHOTa IITO KOPUCHHIM Tpake. Y KOHKPETHO] MPaKCH MEHAIMEHT MOXeE Ja
pean3yjeBUCOKe pe3yiTare y moriiely e(UKacHOCTH, Tj. MPOU3BOAM WU yCIyre MOTy OWTH BHCOKOT
KBaJINTETa M HUCKHUX TPOIIKOBa 3a Tpeay3ehe, a epeKTHBHOCT TaKBOT YIpaBibamba TEXHOJIOTHjOM MOXKE
na Oynme HUCKA. AKO 3a TPOW3BOJAE WM YCIYTy Kojy mnpeny3ehe mpeseHTyje TpKHUIITY HeMa
3aMHTEPECOBAHMX KYIIalla, OHJIa TAaKBO YIPaBIbakhe, M MOPE] jaCHOT HUBOA e(DUKACHOCTH, UMa Maly
e()eKTUBHOCT.

VY TakBHMM Cily4dajeBHMa y3poIM HeeheKTHBHOCTH TexXHOjIorHje ce Hamase y[Mankiw, 2005]:




e HEIOBOJFHO M3PAXKECHO] TPAXKEHHM 332 MPOU3BOIMMA KOJH Cy pe3yiTaT IPUMEH-CHE TEXHOJIOTH]E,
WIH

e 3acrape’nocTu U npeBazuheHocTH nocrojehe TEXHONOTHje, TOK KOHKYPEHTH MIajby Ha TPHKHUIITE
MTPOU3BO/IC KOjU CY PE3Y/ITAaT HOBUX JICJIOTBOPHUX TEXHOJIOTH]a.

3aTo, yrmpaBjbarkbe TEXHOJOTHMjOM 3aXTeBa BEOMa jJaCHO YIIPaBJhalkhe KOJUM C€ IMOCTHXKY IHUIJbEBU
e(eKTUBHOCTU U e()UKACHOCTH, IITO 3HAYM J]a ITOCTOje JIBa I[1Jba YIPaBJbakha TEXHOJIOTHjOM, OJHOCHO
HaWJIa3| ce a Cy UJbEBU ePUKACHOCTH U e()eKTUBHOCTH Mel)ycoOHO ,,KOH(DIUKTHI .

3aTo je y mpakcu KoJ MEHAIMEHTa YBEK IPHCYTHA HEPEIIHMBOCT NPHIMKOM YIIPaBIbarkha TEXHOIOTH]OM -
Kako ONIPEeIWTH IpaBy MeEpy WIM y KO0jOj TadyKd OCTBAPUTH pPaBHOTEXKYy ui3Mel)y epuracHOCTH H
e(eKTHBHOCTH TEXHOJOTHje.AKO je MEHAaMEHT TMPEBUIIEC YCMEpEeH Ka HHTEpHUM (akTopuMa H
YHYTpAaIlk-0] OpTaHW3alldjH, a 3aHeMapu eKcTepHe QakTope, MOXe JOhHM 10 TpearuMEeH3HOHHUCAmha
e(pUKACHOCTH TEXHOJIOTH]E.

Ca npyre ctpaHe, ako je MEHaIMEHT IIPEeTEePaHO YCMEPEH Ka eKCTEPHUM (hakTopruMa, Tj.OKpyKemy (Kao
HIIp. UCTIMTHBAKE CTaba Ha TPXKUILTY, MPOMEHE KO KOHKYpeHaTa | CJ1.), OHJIa Kao Mocjeulla HacTyma
NpeMMEH3NOHHUPAbE YIIOTe U MOTpede 3a TEXHOJIOMIKMM MHOBAIMjaMa, IITO MOXE YIPO3UTH ITOJIOXKA]
npemy3eha Ha TPKUIITY, 1A YaK U FETOB ONICTAHAK.

Onnyka m3mel)y Behe edrkacHOCTH WM WHOBATUBHOCTH IIOCTaje jaCHHja YIMOPEIHOM aHAIHM30M CBHX
Mepa U pelllemha, a Kpajibi b je OCTBApHUBame MOCIOBHOT yCIeXa KOMIIaHU]je Y CBAaKOM TPEHYTKY.
TakBa ananmm3a omoryhaBa onpehuBame mpaBe Mepe wiInM paBHOTexxke wm3mMel)y edukacHocTH U
e(eKTUBHOCTH (HHOBATHBHOCTH).

VYnpaBsbambe TEXHOJOTHjOM C€ JeJId Ha JBE BpCTE: CTPATEIHjCKO M OIEPAaTHBHO YIIPABJbAMLE.
CrpaTerujcku MEHalIMEHT TEXHOJIOTHje ce 0aBM MEHAIMEHTOM TEXHOJIOIIKUX IMpoMeHa y mpenysehy,
TpaKemheM U YBOHeHeM HOBUX TEXHOJIOTHjamMa M WHOBanujama. CTpaTerujcku MeHaIMEHT TEXHOJIOTH]e
ce 0aBu UTamUMa o Toctojehum nmpobiemMuMa y Tpon3BOAKH, PEKTUBHOCTH TPEHYTHE TEXHOJIOTH]E, U
Ha Taj HA4YMH carjielaBa MOBE3aHOCT TEXHOJIOTHje W TPEHYTHHX KapaKTEepUCTUKA MPOU3BOIHE WIIN
npyXama yciyre.

OnepaTHBHO YIpaB/bamke C€ OJHOCH HA OCTBApUBAKE INMJbEBA €(PUKACHOCTH, a TO j€ IMOCTaBJ/bEHO Kao
KpaTkopouHu Iiub. Cazpikaj ONEpaTUBHOT YIpaBJbarkba TEXHOJOIIKAM CHCTEMOM, NpolecuMa |
orepaijaMa, Kao 00JIMKOM MpHMEHEHEe TEXHOJOTHje y MpakcH mpenyseha je octBapuBame mTo Behe
epukacHocTH TexHosordje. OnepaTMBHU MEHAIMEHT TEXHOJIOTHje TPE/CTaBba  yNPaBJbambe
TEXHOJIOLIKMM CHCTEMOM, Tj.ylpaBJbame nmocrojehom rexunosorujom y npeaysehy [Mankiw, 2005].

YrpaBsbame TEXHOIOTHjOM CarjiefiaBa ce y J1Ba I[iJba, OJHOCHO UJBEBUMA CTPATEIIKOT U OMEPATHBHOT
yIpaBJbama, & OBO CE PelllaBa TaKko IITO Ce CTATHO OanaHcupa u3Mel)y mbHX MITO je jelaH 0/ KIbYUHUX
3axXTeBa CaBpeMEHHX MeHanepa. Melhytum, cyko0 mehy musbeBuMa je caMo jemHa oj Kateropuja. Y
cymtuay, mehy BHUMa HeMa pachpaBe ako Ce MMa Yy BHIY KpPajibd [WJb, @ TO j& MPESIKUBIHABAE
npenyseha, pa3Boj mpeayseha U pact J0OUTH Yy IPOMEHJEUBOM U JMHAMHYHOM OKpYKemy.HarpoTus,
ONITUMATTHOM KOMOHHAITH]jOM CTPATEIIKOT U OMEPATHBHOT MEHAIIMEHTA MOCTHKY ce oapeleHe mo3umuje
npeay3eha Ha TPXKHUIITY U OCTBapyje MOCIOBHU ycrex mpeayseha.
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2.1. CtpaTerujcko ynpaBjbamke TEXHOJIOTH]aMa

Crparerujcko ympaBibalbe€ TEXHOJIOTHJOM y KOMIIaHMjamMa Mopa J1a uMa coiyuuje y m3bopy usmehy
norpeba 3a HOBOM TEXHOJIOTHjOM W OoJeer ympaBibama MocTojehinM TexHoiorujama. IloBehame
MIPOAYKTUBHOCTH j€ jefaH O]l CTPATEIIKKX IIJbeBa npemy3eha. 3a mosehame MpoIyKTHBHOCTH 3a1yKEHE
cy uHBecTuluje. HBecTUpame HOBE TEXHOJIOTHje AOBOJE A0 pacTa U e(hUKACHOCTH U e€(EeKTUBHOCTU
IIPOU3BOTHOT Ipoleca.

[Ipenyzehe moxe ca mocTojehoM TEXHONOTHjOM Jla OCTBApU CMamkemhe opeeHNX TPOIIKOBA TaKO IITO
he moBehatn 0OMM TIpoU3BOHE.

WuBecTuijama y HOBy TexHonorujy npenysehe moxxe na[Mankiw, 2005]:

e  OCTBapH pacT e(pMKaCHOCTH - CHIDKEHHE TPOILIKOBA Y LIEINHH,
e  OCTBapH pacT e(eKTUBHOCTH - CMAbUBAE jJEIUHUYHUX TPOIIKOBA 3aXBaJbyjylin CHHEPTeTCKUM
eeKTHMa HOBE TEXHOJIOTHjE.

MelhytuM, nako TEOpHjCKe aHAIHM3e TOKa3yjy CHHEPreTCKH e(eKaT HOBE TEXHOJIOTHje Ha CMAambHBAmbe
TpoIIKOBa, MmMTO ynyhyje Ha 3akibyuak jaa mpeny3ehe Tpeba ga ce yBek ominydyu 3a HaOaBKy HOBE
TEXHOJIOTH]€, jep TO pelllehe JOHOCH BEITNKE MPEIHOCTH, UIAaK OJUTYYHBakhe O HOBIM TEXHOJIOTHjaMa je
BEOMa KOMIUICKCHO M OTBapa auieme. KOMIUIEKCHOCT MHTamka HOBHX TEXHOJIOTHja 3aCHOBaHA je Ha
YHILEHUIIN J]a CY TEXHOJIOTHj€ BeOMa CKYyIe H Jla ce OAJyKa O HabaBIIM HOBUX TEXHOJIOTHja IOHOCH TEK
momTo cy cBe MoryhHocTH Kopumihema MmocTojehnx TeXHONOTHja HCHpIUbeHe. 1o 3HauMm Ja Tpe
WHBECTUpPamka y HOBY TEXHOJOTHjy, Tpeba MaKCUMAaIHO MCKOPUCTUTH MOTYNHOCTH palMOHANW3aIu]je,
Behe ¢nexcubuHOCTH, e(pWKacHUjer OpraHW30Bamka W YIPaBJbakba TEXHOJOIIKAM IpolecuMa u
omepaijama nocrojehe TexHosoruje. CrpoBe/icHa HUCTPaXKMBaka Y Pa3BUjEHUM 3eMJbaMa yKa3yjy Ja
nocrojehie TexHoJorWje HUCY J0 Kpaja uckopuinheHe y BehmHU ciydajeBa W Jla ce yHampehuBamem
opraHu3anyje, HHPOPMaTHIKE TOJPIIKEe M JIP.MOKE MOOOJBIIATH CTENEeH MCKOPUINNEHOCTH M YKYIHA
epukacHoct nocrojehe rexuonoruje [JleBu-Jakmuh, 2004].

IIpema TOMEe na ce MHBECTHpa Y WHOBAaTHBHY TEXHOJIOTHjy Tpeba na Oyxe mocienma Mepa Kojy
npeny3ehe xenu Ja mpemy3Mme, IOINTO je Ipe Tora HCHUTaIo cBe MoryhHocTu yHampehema
e(MKaCHOCTH M HEMa BUILIE CBE PEAHOCTH TPEHYTHE TEXHOJIOTH]E.

Crpateruja TEXHOJOMIKOI pa3Boja je NpUCTyn npexayseha paszBojy u Kopuinhewmy TEXHOJOTH]E.
TexHoIOIIKa CcTpaTeruja MoXke ce yTBphUBaTH Ha Pa3IMYUTHM HUBOMMA, Ha HUBOY JIp)KaBe, IPUBpENE,
rpane u npexayseha. [lociioBHa crpateruja npeayseha uMa 3a Uk Ja OAPEAH, TII00ATHO TTOCMATPaHO,
MOJIOKAj, OJIHOC W JIeNioBame mpenyseha y omHocy Ha okonuHy. CTpaTerrja TEXHOJIOMIKOT pas3Boja je
OJMCKO TMOBE3aHa ca IMOCIOBHOM CTPAaTErHjoM, a Hajla3u ce o] yrunajeM Beher Opoja TeXHOJIOMIKHX U
HETEXHOJIOMKUX (hakTopa (TPXKHIITHH, KAJIPOBCKU, PETHOHAIHN, BOJHOCTPATEIIKH (HaKTOPH, JPYIITBEHE
norpede UTA.).

[MuTame TEXHONOIIKOT pa3BoOja CTpaTervje je of BEIMKOr 3Haudaja 3a cBako npexnysehe, jep ox mobpor
n300pa TEXHOJOTHje MHOIO 3aBHCH HEHa NpeAHocT Mely konkypeHtuMma. I[lpemyszehe ytBphyje
ONTHUMAJIHY CTPATETHjCKy Mally TEXHOJIOIIKOr pa3Boja Ha OCHOBY: yTBpljeHEe IOJMTHKE U CTpaTeruje
TEXHOJIOIIKOT pa3Boja HAa BUIIIEM HHUBOY, OIEHE MOTyhHOCTH TEXHOJOMIIKOT pa3Boja y IMPETXOJIHOM
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MepHOly M y CalallibeM TPEHYTKY M, Ha Kpajy, OIEHE W BpEeIHOBama MOTYNHX TEXHOJIOMIKHX
aNTepHATHBA Pa3Boja.

[MpunukoM oIlleHE ajlTepHATHBHUX MOTYNHOCTH HMMajy ce Yy BHJy: HOBE TEXHOIOTHje Kao pe3yiTar
COTICTBEHUX HUCTPAXHMBAUKUX IOTCHIMjajda (CONCTBEHA pEIlCHka), HOBE TEXHOJOTHje Kao pe3yiTar
XOPH30HTATHOT TpaHcdepa TEXHOJIOTHjE y OKBHPY 3eMJb€ W HOBE TEXHOJOTHje Kao pe3yirar
XOPHU30HTAIHOT TpaHc(hepa TEXHOIOTHje U3 HHOCTPAHCTRA.

TexHomomka crpaTerrja ce MOpa WHTETPUCATH Y OKBUPY CTparTeruje camor npexyseha m moceOHO ce
MOpajy pa3MaTpaTd KOpPEIalHjCKM YTHIAjU TEXHOJIOIIKUX M OCTAIMX (DYHKIMja Y OKBUPY IOCIOBHE
ctpareruje oapehenor npenyseha. J[uHaMIIHOCT TEXHONOTH]E je y HEHTPY WHTEPECOBama CaBPEMEHOT
npenyseha, jep ce paju 0 TIAaBHOM PECypCy HEeroBe CTaTHEe KOHKYPEHTHOCTH.

TexHoOmIKa CTpaTernja Mopa Jia OrOBOPH Ha YeTHpH omiTa nuTama[Jlesu-Jakmuh, 2004]:

e 512 JIK je TOTpeOHO MhH Ka TEXHOJIOIIKOM JIHICPCTBY;
®  KOje TEXHOJIOTHje Pa3BUTH;

®  JIMICHIHUPAHE TEXHOIOTH]E;

®  OJIHOC TEXHOJIOTH]jC U OpraHu3allyje.

[IpunukoM KOHICIMpama TEXHOJOIIKE cTpareruje npeaysehe ce ompeaesbyje Aa JiM je CIPEMHO 3a
TEXHOJIONIKO JIMACPCTBO WM HHje. TEeXHOJONIKH NPEJCTaBHHUIM Cy Npeay3eha WM KOMIIaHHje Koje
MpBE yBOJE HOBE BUJOBE TEXHOJOTHU]E, a MOCEOHO ca IUJBEM Ja OCTBape KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT.
Onpenesberbe 3a YOy ClIe0CHUKA je oTyKa npeny3eha ga He Oyne npBa y yBohemy uHoBanuja, Beh
na mpaTu mocrtojehe.

Kanma cy y nuramy mnpenmyseha u3 rpana BHCOKHMX TexHosioruja moryhe cy cieaehe crparerujcke
ormyje[JleBu-Jakmmh, 2004]:

®  TEXHOJIOIIKHU JHJIED - MPBU Ha TPXKULITY,
®  TEXHOJIOLIKH CIeI0CHUK UMUTATOP - APYTH HA TPKHUILTY,
®  TEXHOJIOWIKH cIeTOCHUK MOAU(DUKATOP - KACHO HA TPIKUIITY.

TexHOJIONIKO JIHIEPCTBO j& 0COOMHA Koja ce Be3yje 3a oapeljeHy KOMITaHU]y U 03HaUaBa KOMIIAHH]Y KOja
ce ompezaesbyje Ja YBOAM TEXHOJIOUIKE NMpOMeHe Koje joj o0e3belyje nmaepcTBO Ha TpxumTy. Y
TEXHOJIOIIKM MHTEH3WBHHM TIpaHama, npemy3eha Oupajy ymory mnmzaepa jep TO cTBapa KOHKYPEHTCKY
MPeIHOCT Meh)y CITMYHUM JeaTHOCTAMA.

TexHooMIKH TUIEpH cy OceOHO 3aHTEPECOBaHM 3a CKpahiMBamke BpeMeHa: O] BpeMeHa Kajia OTKpH]jY
uiejy, ma oja Wieje 10 MHBEHIMje, U Ha Kpajy A0 uHoBaiuje. Onpene/beme 3a YIOry TEXHOJOMIKOT
cien0OeHMKa je outyka Aa npeaysehe He Oyae npBo y pa3Bojy TexHoioruje, Beh ga Oyne apyro uim aa
HACTYIIH KacHO Ha TpxumTy. Crpareruje cieiOeHHKa Ha TPXKHINTY y TEXHOJONIKH WHTE3WBHUM
rpaHaMa HHUCY JEJIOBOTBOPHE, jep je HMHTE3UTET TEXHOJOUIKMX MPOMEHA TakKaB Ja TEXHOJIOMIKH
ciieA0EHUK CBOjOM KAacHHjOM I10jaBOM Ha TPXKHUIUTY TyOM MOryhHOCT mpopaje cBOjUX MpOM3BOJA jep je
suaep Op3uM HPOJOPOM HCIPIIEO HajBehu neo ,, TpXKHUIIHOT Kojlada“ u Beh ce jaBibajy HOBE I'eHepaluje
pou3Boa/yciyra.
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Kao cynpoTHOCT, uaepcku ciiei0eHunH, Uy Ka TOME /1a CMamke BpeMe Kalllibelha y TOKY HHOBAIHja..
OBO je KJacW4yHa CYNPOTHOCT CTpaTeTHju MPEJBOAHMKA WHOBAIMja KOjU MMa KeJby Jla CIIPeYd TOK
WHOBAIMj€ U TOTEHIHjaJTHE KOHKYPEHTE J1a Op30 yCTaHOBE HOBE TEXHOJIOTH]E.

TexHOJIONMIKO JTHASPCTBO KOMIIAaHH]je 3aBUCH 01 cienehux dakropalJleBu-Jakmmumh, 2004]:

®  OIPKHBOCT TEXHOJOIIKOT BO)CTBa - Mpe/cTaBba CTEMEH y KOjeM KOMITaHHja MOXe J1a OJIPXKU
JUIEPCKHA TIO0JIOKAj Y HEKO] TEXHOJNOTHWjU y ONHOCY Ha KOHKypeHTe; mpenyzehe he ce
OTIPENCNIUTH 32 JUAEPCKU TOJIOKA] Y HEKO] TEXHOJOTHMjU aKO cMaTpa Jla MOXKE Ja ra OIpKH
3axBaJjbyjyhul TOME IITO KOHKYPEHTH HE MOTY J1a TMOAP KaBajy TEXHOJOTH]Y, WU IITO MOXeE J1a
YBOAM UHOBAIIM]j€ jeTHAKO Op30 WK Oprke HEero ITO KOHKYPEHTH MOTY /1a MX CYCTHKY.

® TIPETHOCTH IMiepa - MpeICTaBiba MPEIHOCTH Koje mpemy3ehe cThye Ha OCHOBY TOra IITO je
MIPBO YCBOJUIIO HEKY HOBY TEXHOIIOTH]Y; MPETHOCTH JINJEPA CE CACTOj€ Y PEIyTallH]jH, CTUIAY
no3unyje, u300py OUCTPUOYTHBHUX KaHaja, TpPOIIKOBMMAa IMPEOpPEHTalHje, KPHBO]
MATCHTHUPAHOT 3Hama, IMOBOJFHOM MPUCTYIY KamaluTeTMMa W HHIyTUMa, YTBphUBamy
CTaHIap/la, THCTUTYIIMOHATHAM OapujepamMa 1 MOYeTHIUM NpoduTnMa.

e  Tpo0JIeMU JIUJEpa - MPEACTaBIbajy IPobdeMe ¢ KojuMa ce KOMIIaHHja Cyodasa 300T TOTa IITO je
MpBa YCBOjWJIa HEKY TEXHOJIOTHjy YMECTO Jia je cadekalia ocTajie; JUACPH HeMmajy camo
MPEeTHOCTH THOHUPCKOT yBOhEema HOBE TeXHoIoruje, Beh u mpoOieme, a HajBaXHUjU CY
TPOIIKOBM IMHOHUPCKOT TONyXBaTa, HECHUTYPHOCTH TpaKie, NpPOMEHe ToTpeba Kymara,
TEXHOJIOIIKH TUCKOHTHHYHUTETH U je(THHE HMHTAITH]e.

Jlupepcka mo3uiMja KoMIIaHWje WM mpeny3eha HHMje yBeK Ha 3aBHIHOM IIOJIOXKAjy Mpe cBera 300r
ompe3a TpeMa KOMIIaHHja KOja y CBaKOM TPEHYTKYy MOTY Ja IIOCTaHy ONAacHOCT, YKOIHKO Haby
MOTEHIINjaTHY COJTYIH]Y WM HHOBAIIM]Y KOja MOKE JIa UX JIOBE/IC Ha JIMJIEPCKY TO3HIIU]Y.

Cjajan mpuMep 3a TO j€ HHOBaIMja JAUTUTAIHUX MOOWIHHX TenedoHa on crpaHe Hokue mosenma 1o
CMEHE Ha JIMJIEPCKO] MO3UIM]H TOTAAlIET Jinaepa MoTopoJie, Yhju Cy IPOU3BOIM OWIIM 3aCHOBAHU Ha
ananorHoj trexaonoruju[Jlajosuh, Bymuh, 2010].

O0e omtyke, Tj.J1a c€ y TEXHOJIONIKOM ToriieAy Oyjae Juaep win cieadeHuk, omoryhaBajy cMameme
TpommkoBa win audepennyjanyjy. Kommanuje ce oOMYHO ompenesbyjy 3a JIUAEPCTBO Ka0 CPEICTBO
oCTBapHuBama JaudepeHIrjaiuje, 0K ce 3a YIOry CIeI0CHUKA ONpe/iesbyjy KOMIIAHH]e KOje YKeJle HUCKE
TpoiikoBe.MelyTiM, ako je TEXHOJIOIIKH JIUAEP OHAj KO MPBU YBOAU HOBE je(DTHHH]E MPoIIece, OH MOXKE
na noctane jepTuH npoussohau. C mpyre cTpaHe, ako ciIeI0CHUK MEHba TEXHOJIOTHjy MPou3BoJa 1a ou
00Jbe 0JIrOBOPHO Ha MOTPeOE KyIala, OH MOXKE OCTBApUTH JTUEPEHIIHjaIH]y.

HapaBHo, y npakcu, KOMIaHWje HEMPEKUIHO MPEUCTIUTY]y U MEHajy TEXHOJOMIKY CTpaTerHjy, YecTo
KOMOWHYjy pa3lInuuTe MPUCTYIIE KOHKYPEHTHOCTH ITyTeM JU(EpEeHIINjalHje 1 HUCKUX TPOIIKOBA.

[punukom paszmarpama Moryhinoctu nu3bdopa texHolsoruje npeaysehe moxe nzadbparu na[Jlesu-Jakiumh,
2004]:

® [pHUMEHH roctojehy TEXHOJIOTH]Y;
e mobosbina nocrojehy TEXHOIOTH]Y;
e  3aMEHU CTapy TEXHOJOTH]Y HOBOM;
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e  yBe/e HOBY TEXHOJIOTH]Y WJIH HOBY CLIOCOOHOCT.

CropoBeneHa HCTpaXHBama Cy IMOKazala Ja mpeny3ehe NpuIMKOM JOHOIIEHa OAJMyKe O HabaBLU
WyCBajamy O/pel)eHe TEXHOJIOTHje MOpa y3eTH y 003Wp 4YeTWpH Tpyre npomerspbuBuX [JleBu-Jakmmh,

2006]:

e pecypcu camor npeay3eha cy pacmoioxuBa cpencTsa npeayseha Koja ce MOTy yrmoTpeouTy 3a
pa3Boj TEXHOJIOTHje. MHCIH Ce€ Ha JbYACKE pecypce, ompeMy © HHOPaCcTpyKTypy 3a
UCTPaXUBAe W Pa3Boj, (UHAHCHjCKA CpPEACTBA, TEXHOJIOUIKA 3HAaWka W OpraHU3alyoHE
CIIOCOOHOCTH;

®  CHOJEHU PECYpPCH CY CIOJbHU JBYJICKH, TEXHUYKH U (PHHAHCH]CKU PECypCcH Koje mpemy3ehe moxe
Jla KOPUCTH;

® TEXHOJIOIIKE MPOMEHJBHBE Cy OCOOMHE HOBE TEXHOJOTHje, Kao IITO Cy HEeHAa MPOMEHJBHBOCT,
PacHONIOKUBOCT, MHHHMAJIHA ylarama, NPHUMEHJEUBOCT, YHHBEP3aJIHOCT, KOMIUIEKCHOCT H
Hay4YHa 3aCHOBAHOCT.

® CTpaTelike BPEIHOCTH Cy TPOIIKOBH M OCTBAPCHHU PE3yNTaTH, OJHOCHO COSt-benefit anammsa
nocrojelie ¥ HOBe TEXHOJIOTH]e.

Tpehe muTame y Be3n ¢ TEXHOJNOIIKOM CTPATErHjOM je JHICHIUpPamkEe TexHonoruje. JlumeHnupame
jejenan o HaYMHA J1a Ce CTEKHE MPHUCTYI TEXHOJOTHjH. TeXHOIOMKH THAePH UMajy JIBE BPCTE 3aXeBasza
JlaBarbe JIMIEHIIN: Ipyre KOMIIAaHHje 3aXTeBajy Ja KyIle JHULEHILY, U JPKaBHH IPOIHCH UXIPHUMOPaBajy
Ha JaBame juieHIu. Kana je TexHoyoruja 3Hadajal u3BOp KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH,0H/IA j& OJITyKa O
JlaBamby JIMICHIIE BEOMA OCETJbHBA M PU3UYHA.

MHora npeay3eha cy ynponacTuia CBojy KOHKYPEHTCKY IPETHOCT KOja ce 3aCHHMBaJla Ha TEXHOJIOTHjU
JIOHOIICHEM HEaJeKBATHUX OJJIyKa MPUWIMKOM oOfaBama JuieHIM. DUHAHCHjCKa HCIUIATHBOCT 32
JIMICHILY je Hajuyemhie HeraTMBHAW HE MOXE Jla HAJOKHAJM TyOUTaK KOHKYPEHTCKE IPEIHOCTH.
Mebhytum, mocToje ciydajeBH Kal je JOJCIbUBAE JIMICHIE CTPATCHIKUIIOKEBHO, a TO CY:
HECTMOCOOHOCT J]a C€ KOPUCTH TEXHOJOTHja, MoTpeda yiacka Ha HEJOCTYIHA TpPXKHIITA,0p3a
CTaHJapau3alldja TEXHOJIOTHjE, KpeHpame ,,JoOpHX‘ KOHKypeHaTa M Jiojeia JIMIEHIE Yy IMHbY
noOujama Tyhe nuieHIe.

[Mpunukom JoHOIIEHA OJUTYKE O JIaBamy JUICHIIM KOMITaHHja Tpeda Ja joelbyje TUIEHIy OHUMAaKOjH
UM HUCY KOHKYPEHTH WU AOOpUM KOHKYpEeHTHMa.YTOBOp O JIMIICHIIM W HeroBe oipende cyBeoMa
3HaYajHEe pajy 3allTUTE U MUHMMHU3Mpama pusnka. [IpunukoM noaene auneHud npeay3eha najuenihe
yrnaaajy y JBe 3aMKe: HemoTpeOHO CTBapame KOHKYPEHATa M OJ1yCTajarhe OJICOTICTBEHE KOHKYPEHTCKE
MPEIHOCTH Y 3aMEHE 3a Majly HakHajay (KpaTKOPOYHO JaBame JIMIeHIIeMOoxe noehaTu npoduT, anu
JyTOPOYHO MO3KeE JIohH 0 Tana IpopUTaOMITHOCTH yCiiea I'YOUTKAaKOHKYPEHTCKE MTPEIHOCTH).
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3. Tpancdep TexHonoruje

Tpanchep TexHONOTHje Kao CHCTEM KOjU TNPEHOCH TEXHOJOIIKO 3HAame IMpencTaBiba onxpeheH Bua
CTpapTeruje TEeXHOJOMIKOT Pa3BUTKa KOjy mpumemyjy Behuna mpemyseha. OBa MeToAa TEXHONOIIKOT
pa3Boja nMa rmoceOHO BENWKH 3HA4aj 3a TPYIy Mame Pa3BHjEHHX 3eMalba, jep HajelHO] CTPaHU TEeXe
Op>KeM COTICTBCHOM MPHBPEAHOM pa3BOjy a, HAa JPYroj CTpaHu, Hemajy oxaroeapajyhe pecypce 3a
camoctaiHu pa3Boj TexHomoruje [Kokesza, 2011]. Mehytum, TpaHcdep TexHOJOTHje, Ka0 METO/a
TEXHOJIOMIKOT pa3Boja mpemxy3eha, omoryhuhe ocTBaprBame BHETOBHX Pa3BOjHUXIIIIHEBA CAMO YKOJIHKO
ce ojBuja moxa oapeheHuM ycrmoBuma.

Jatu ycrioBu y3umajy y 003up MHHUMYM Pa3BHj€HOCTH TEXHOJIOIIKE W HCTPAKUBAYKO-Pa3BOjHE OCHOBE
npenyseha kao mpuMaola TEXHOJNOTHje, Kao M aJEKBaTHO yIpaBbamkbe OBUM mpouecoM. llox
OTpaBIaHUM TpaHCc(EepoM TEXHOIOTHje MOXE C€ CMaTpaTH caMO OHaj NPOIeC KOjH, AYTOPOYHO
MMOCMAaTpaHo, BOJY Ka mToBeheM TEeXHOJOMIKOM 0caMoCTalbuBamy npeayseha. Y cynpoTHOM, TpaHchep
TEXHOJIOTHje HecaMo jJa Hehe OoMOTyliMTH OCTBapuBame JYTOpPOYHHMX DPa3BOjHUX IMJbeBa mpexayseha,
Hero he OBECTH W JI0 HETOBE TpajHEe TEXHOJOIIKE 3aBUCHOCTH Kao W JI0 ONOKUpama HErOBOT JaJber
pa3Boja.

KomOnHanyja KynybeHHX M COIICTBEHHX TEXHOJOIIKMX pPEIIeHha MPEICTaB/ba CPEIbe pellemhe Koje ce
jaBJba Kao ONTHUMaliHa CTpaTerwjcka OIIMja TEeXHOJIOIIKOT pa3Boja 3a BehuHy mpenyseha, a moceOHO
OHMX W3 Tpyme 3eMaiba y pa3Bojy [Kokesza, 2011]. ¥ caBpemeHuM ycioBuMa MpuBpehrBama
TEXHOJIOTH]ja je TIocTalla CyBHIIIE IIHPOKa M KOMILIEKCHA obnacT na 6u npemysehe cBecBoje motpebe 3a
TEXHOJOTHjOM MOTJIO CaMO Ja 3aJ0BOJbH. Ycien Tora, BehmHa mpenyseha HyxkHo je ymyheHa Ha
KyIIOBHHY OHHX TEXHOJOIIKMX peliea Koja He MOTy, HJIM MM C€ TO HEHCIUIATH, 1a pa3BHjajy
camoctainHo. JeqHo o Moryhux pemema jecte na npeaysehe Kymyje BHCOKe TEXHOJIOTHje a Ja JIpyra
noTpeOHa TEXHOJIONIKA PEelllekha CAMOCTAIHO Pa3BHja.

He3aBucHO oJ1 TOra 3a K0jy CTPaTerujCcKy OIIHU]y Ce ONpPEeIeIin, Ja OM OCTBAPHUIIO YCIICIIAHTEXHOJIOIIKH
pas3Boj, mpemy3ehe Mopa ja u3rpaau oarosapajyhy ucTpaxMBavKko-pa3BojHy OCHOBY.

3aT0 HEroB CTPaTeUIKM MAapKeTHHI, Kao CacTaBHM €JNeMEHT (YyHKOHje HCTpaXHBama U
pa3Boja,ucTpaxkyjyhu IaHce M OMAacHOCTH KOje ce KPHjy y OKpYXKeWY, Jaje WHUIUjaIHEe HMITYJICe
TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKOM UCTPAKUBAKY M Pa3BOjy Y KOM TpaBIly Jia yCMEpHU CBOje akTHBHOCTH. OcUM
TOr'a,CTPATETHjCKM MAapKETHHI MMa KJbYYHY YJIOTY NP JIOHOLIEHY OJuTyKe mpeay3eha 3a kojy onuujy
TEXHOJIOIIKOT Pa3B0ja /1a ce OIPEeJIeIH.

Ipenysehe Mopa nmMatu y BUIy Jia JOHECEHA CTpATEruja TEXHOJOIIKOT pa3Boja Mopa OMTH ycariaiieHa
ca IEroBUM TIJI00aTHUM pa3BOjHMM IuibeBHMa. O] JaTe ycarianieHOCTH, Kao M OJ YCIIENIHOCTH
yIpaBJbamka MPoIecoM IPUMEHE CTpaTeryje, 3aBucuhe nocTpapuBame Ne(h)MHUCAHUX PAa3BOjJHUX IHJHEBA
[Kokesa, 2011].

[Mutame TEXHOJOMIKE CTparerdje je OJ OrPOMHOT 3HAayaja 3a CBaky KOMIAHH]Yy, jep Of
n3abpaHeTeXHOJIOTHje Y HajBelieM Jelly 3aBHCH He€Ha KOHKYpeHTcKa mpeaHoct. [Ipemysehe yrephyje
ONTUMAJIHY CTpaTerWjy TEXHOJOMIKOI pa3Boja Ha OCHOBY: YyTBph)eHe IONUTHKE W CTparerdje
TEXHOJIOIIKOTpa3Boja Ha BHUIIEM HHUBOY, OLIEHE MOTYNHOCTM TEXHOJOLIKOT Pa3Boja y MPETXOAHOM
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MepHoy M YycalallkbeM TPEHYTKY H, Ha Kpajy, OICHE M BpEIHOBama MOTyNHX TEXHOJIOMIKHX
aNTepHATHBA Pa3Boja.

Kama ce omemyjy anrepnatuBHe MoryhHOCTH, pa3marpa ce: HOBa TEXHOJOTHja Kao pe3yiTar
COIICTBEHUX U TOCeOHO onpeheHMx moTeHIMjama (CONCTBEHA WHOBAIMja), HOBE TEXHOJIOTHjE Kao
pe3ynTaT XOpM30HTATHOT TpaHCcdepa TEXHOJOTHje Y OKBHPY 3eMibe, oA mpemy3eha mo mpemyseha, u
HOBE TEXHOJIOTHj€ Ka0 PE3yJITaT XOPU30HTAIHOT TpaHC]epa TEXHOIOTHje U3 MHOCTPAHCTBA.

Crpareniko ympaBibambe TEXHOJIOTHjOM 00yXBaTa, TIOPE OCTajlor, W MUTamke M3BOpa 32 Ha0aBKy HOBE
TexHojoruje. TexHoomkoM crarerujoM ce oapehyje koje he rexnonoruje npenysehe na 3aMeHUHOBUM,
Koje he nma 3aapku 1 Aa WX ajbe ycaBpllaBa, a y KOjuM npaBiuMa he i1a pa3Buja v yBOIU MOTITYHO HOBE
TEXHOJIOTH]E.

[Ipeny3eha 00e30jelyyjy HoBe TexHONOTHjE TTyTeM [JleBu-Jakmmmh, 2004]:

e HHTEPHOT pa3Boja Kpo3 BEPTHKATHH TpaHC(Ep TEXHOJIOTH]E;
® U3 CKCTEPHHX U3BOPA KPO3 XOPU3OHTAIHHU TpaHchep;
e KOMOHMHOBaHHU TpaHc(hep TEXHOJIOTH]E.

I[lon Tpanchepom TexHONOTHje TMOApPa3yMeBajy C€ pAa3NIWYATA OOJMUIM TpeHOca W pa3MeHe
TEXHOJIOIIKOI3Hamba OJl MECTa IJie je CTBOPEHO A0 HemocpeqHux kopucHuka. Iloctoje pasmuuutu
obyumm TpaHcdepa TEXHOJOTHje: TpaHChep Ha pelanuju HCTPaXHWBAame-pa3Boj - MPOU3BOAKA,
Tpanchep wusmely mnpemyseha yoxkBupy 3emibe, TpaHchep wusmely mnpeayseha u3 aBe 3emibe
(mehynapomau TpaHchep), HEKOMepIHjaTH! TpaHchep (CTUNEHIUpame CTpydmhaka, TEXHHIKa moMoh
Mel)yHapoHUX WHAIMOHATHHUX OpraHu3aluja, OpraHu3aldja KOHIPeca, CaBETOBamba U  CIUYHO)
[JIajoBuh, Bymuh, 2010].

Beprukanau  TpaHcdep TEXHOJOTHje WJIM HWHTEPHH Pa3BOj TEXHOJOTHjEe  MPETHOCTaBJba
00aBJbalkbEMHOBAIIMOHOT Tpolieca y mpenysehy, mTo 3HauW aa mpenysehe 3axBasbyjyhu HHTEpHOM
HCTpaXUBakhy UPA3BOjy pa3BHja TEXHOJIOTH]Y, KOjy laJbe MPUMEBYje 1 OCTBApyje KOMEPIIHjaTHH YCIIeX.

Haxine, napopManyje 0 HOBUM OTKpUhMMa U 3aKOHUTOCTUMA, OJTHOCHO HOBA TEOPHjCKa 3HaHa MPEHOCE
ce m3cdepe QPyHIaMEHTAIHUX HA NPUMEHEHA UCTPAXKHUBAKA, a OJf OBUX Ha Pa3BOjHA HUCTPAXKHUBAKA U
npou3Bowky. HapaBHo, Tpeba wMaTé y BuIy na oBe (haze HMHOBAIMOHOT IIpOIleca HUCY CaCBUM
0JIBOjeHe, OHOCHO Ja ce nH(opmanuje kpehy y o0a cMepa U Jja TIOCTOjH IMOBpaTHA cIpera u3MehycBux
(haza unosaruBHOT miporieca [Jlepu-Jakmuh, 2004].

IIpema ToMe, HOBO TEXHOJIOIIKO 3HAHE CTBApa Ce y CBUM (pa3zaMaiMKiyca TEXHUUKOT MPOrpeca, moyen
0]l OTKpHBamka HOBUX TEOPUjCKHX Ca3Hama, Ma JI0 WHOBAIMje WIHEHOT JaJber YyCaBpIlaBamba Yy TOKY
IIPOU3BOLE.

Beprukanau TpaHcdep TEXHOJOTHjEe WM WHTEPHU Pa3BOj TEXHOJIOTHjE je MOJEN COIICTBEHOT pa3Boja
TEXHOJIOTHj€ OCIIOICH Ha MHTEPHE pecypce, CHOCOOHOCTH M KOMIETEHTHOCTH MHOBHUpama [JlajoBuh,
Bymnuh, 2010]. 3a ocjoHall Ha COICTBEHE CHAre y pa3Bojy TEXHOJIOTH]e ONpenesbyjy C€ OpraHHu3aliuje
Koje Oupajy crpaTerwjy Jmjaepa M CIpeMHe Cy Ja Npey3My PH3HK U yIaKy OrpOMHa CpeicTBa y
WHOBATUBHU IOCTYIAK.
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XOopH30HTAIHU TpaHChEep TEXHOJIOTHje WM Ha0aBKa HOBE TEXHOJIOTH]jE U3 €KCTEPHHUX H3BOPA CaCTOjHCE
y mudy3uju HOBE TEXHOJIOTHje W3 jeaHor mpeny3eha (koje je peaqn3oBasio MHOBAIMjY) Y JIPYro WA
W3jeTHOT PEeTMOHA y APYTH WIH W3 jeHE 3eMJbe y NPYry. XOpPHU3OHTAIHH TpaHC(ep WM eKCTepHa
TEXHOJIOTH]ja je KyIIOBUHA M MTPEHOC TEXHOJIOTHje.

[Ipenmer TpaHcdepa je TEXHOIOMIKO 3HAkE KOje Ce jaBJba y HEKOJIMKO BHIOBA: 3HAME KOje MpeAcTaBba
HAYYHO-TEXHOJIOIIKY-HHOBAaTUBHY MH(OpMAaIHjy O HOBUM MPOHAJIACIIMMA, TEXHUUKUM yHamnpehemnma,
MPOM3BOJHOM HCKYCTBY, MpPOM3BOJHHM TMpolecMMa W MeTojJaMa, NpPOU3BOAMMA, MaTepujanuma,
MeTo/laMa OpraHu3alje U yIpaBibamka, 3aTHM onpeaMeheHo 3Hame Be3aHo 3a paioHaTHO KopuInheme
Y ONITUMATHO KOMOMHOBamkE (PakTopa MpOoU3BOIkhe (OIpeMe, MaTeprjalia, H3BOpa CHEPruje), 3Hambe Koje
ce mcroJbaBa kao ymehe kopumhema HOBE TEXHOJIOTHj€ Ha PaIHOM MECTY HT/I.

Tpancdep Texnonoruje odyxsara [Jlajosuh, Bynuh, 2010]:

® YroBOpE O JAOACIbUBaY, NMPEHOCY M Mpojaju JuleHnu (YKkJbydyjyhu mareHTe, WHOBaTOpCKE
ceptudukare, MOAeNe MPOU3BOJAA, WHAYCTPHUjCKE KOHCTPYKIIWjE, 3aIITUTHE 3HAKe, CEpBHCHA
MMeHa U TProBadka UMeHa),

e apamKMaHE KOjU TIPEACTaBJbajy [aBakbe TEXHUYKAX EKCIepTH3a y OONHWKYy CTyAmja o
MoryhHOCTHMa monmyxBaTa, IUTaHOBa, IIeMa, MOJEJa, yIMyTCTaBa, BOAWYA, (OpPMYyNa, PagHUX
yroBopa, crnenudukamnmja Koju o0yxBarajy TEXHUYKO, CABETOJIaBHO U PyKoBojeche JbYACTBO U
00yKy JbyJICTBA, KA0 U OIIPEMY 3a Ty O0YKY,

e apamKMaHE KOjU Ce OJHOCE Ha JaBame OCHOBHUX WJIH JETaAJbHUX KOCTPYKIIMja, HHCTATIHPAmhe U
pan pabpuke u onpeme,

e HabaBibame, NaBamke y 3aKyl H Apyre oONHMKe Ha0aBKe MalldHA, OMpeMe, IMOTYIPOU3BOIa WITH
CHPOBHHA,

® VYroBOpEe O MHAYCTPHUjCKO] U TEXHHMYKO] capajmd OWI0 KOje BpCTe, YKJbydyjyhu yroBope u
apamkMaHe ,,KJbyd y OpaBy*, Mel)yHapoJHO MOJyroBapame, Kao U JaBame yclayra y Moryieay
pykoBohema 1 MapKeTHHTa.

KoMmOnHOBame HMHTEPHUX W EKCTEpHHX HW3BOpa 3a Pa3BOj W NPUMEHY HOBUX TEXHOIOTHja je
Havemhumonen y npakcu. [Ipakca je mokaszana na ,,4ucTH™ 00JUIHM (CaMO MHTEPHU HIIM CaMO €KCPEHN)
Hucy edukacHu. HajOoosbu pe3yaTatd Cy OCTBApeHHM MEIIOBHTOM CTPAaTErvjoM: yBoheme HOBHX
TEXHOJIOTHjanu3 eKCTEPHUX M3BOPA Y3 CONCTBEHA MOOOJBIIAKA U YCaBPIIABAba.

[lopen HaBeJeHOT, TEXHOJOIIKOM CTPAaTETHjOM Tpeba YTBPIUTH M MPOjeKTe YCTylama CONCTBEHUX
TEXHOJIOTHja JPYyTMM KOMIMaHHWjama, ITo 00e30elyje moTpeOHa cpencTBa 3a Jajba HCTPaXKHBamba
HpasBoj.

TexHOJOMKO 3HAaKE KMMa JBE BEOMa 3HAuyajHE KapaKTEpUCTHKE, a TO Cy NPEHOCHUBOCT, OJHOCHO
MOJIOOHOCT 3a TpaHcdep, W YMIBEHUIIA J]a C€ BPEJHOCT TEXHOJOIIKOT 3Haba HE UCIPIUbYje jeTHUM
kopuithemeM, Beh ra BIacHHUK Moxke ycTynutu Behem Opojy KOpHCHMKA, HacTaBibajyhm na ra u cam
ynorpebspaBa [Jlajouh, Bynuh, 2010]. Hakie, TEXHOJOUIKO 3HAKE jeCTe MPOM3BOJ JbYACKOT paja, ajlu
HUje noTpomrHo 1oopo. Ha Cimmu 1. ¢y npuka3ane MoryliHocTH TpaHchepa TeXHOIOTHje 1 Bese uamelhy
BHX.
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NcTparkneayku
UHCTUTYT

YHuBep3uter

Mpenysehe

Crnuxka 1. Moryhsaoct tpancdepa Texnosnoruje[Jlajosuh, Bymuh, 2010]

TexHOJIOMIKO 3HaWkE Kao mpeAMeT TpaHcdepa jaBiba ce y BehieM Opojy o0Oiuka, alu CBU Ce OHHU

MOTYCBPCTaTH y TpU IpyIe:

® CIEMEHTH MHIYCTPHjCKE CBOjUHE - MATCHTUPAHHM MPOHAIACIH, 3alITHNEHN MOACTH M Y30pIH,
POOHHM KHT'OBH, TPrOBayKa HMEHA IIPOU3BOAA U JIP.

e TexHWYKa yHampehema,
e OocTajy - ollpeMa, IPOU3BOJHA KOOepalltja, 3ajeTHIYKA yIarama 1 JIp.

Tpanchep TexHONOTrHje Ce BpIIM MPEKO KaHajla TpaHcdepa, a HaAjBaXHHjU CYy: YBO3 OIpeMe ca
KOMIUIETHOM JIOKYMEHTAIIHjOM, KYIOBHHA JIHIICHIIH, CTPaHE IHPEKTHE HWHBECTHIIHMjE, 3ajeJHHYKa
yJaramba, MHAYCTPH]jCKa KOOIIEpalinja, KOHCYJITAHTCKE YCIIyTe U JIp.

18



4. IIpaBHe cTaBKe TpaHc(hepa TEXHOJIOTH]E,
MaTCHTH U JUICHIIS

YroBop 0 TpaHCcepy TEXHOJOTHje je TakaB yroBOp y KOjeM [aBaiall TEXHOJIOTHje, Jaje MpaBo Ha
MIPUBPEIHO HCKOpHINhaBame MpaBa WHTENEKTyalHe CBOjUHE, Ka0 W He3allTHNEeHWX MpaBa 3ajeqHo ca
MaTepHjajioM M aJIeKBaTHHUM TEXHOJIOIIKAM KOpalnuMa KOju Cy TIOBE3aHH ca JaTOM TEXHOJIOTHjOM U Y3
MOTpeOHY TEXHWYKY TTOMON, OTHOCHO KOPHCHUKY ITIOMEHYTe TEXHOJIOTHje, a KOju ce obaBe3yje /1a 3a To
1aTi oapeheHy HakHaTy.

YoOuyajeHo je 1a ce M 'y IPaKkCH U y HAYI Y YTOBOP O TpaHC(epy TEXHOJIOTHje YKIbYydyje U YTOBOp O
JUILEHIH, Tj. J1a je YTOBOp O TpaHcepy TEXHOIOTHje MHUPH TIOjMOBHO, O yroBopa o juieHnu. OBo ca
pasinora, ITO HU3 HANpe CIOMEHYTHX CIICIHjaTM30BaHIX 3aKOHA U3 00JIaCTH MHTEJIEKTyallHEe CBOjHHE
Takohe cmamajy y obmact TpaHcdepa TeXHOJOrdje (Kao IITO Cy MATEHTH, KUTOBH, Y30pIH, MOCIH,
reorpadcke o3HaKe IPOU3BOAA).

Ob6aBe3y naBaola aTeHTa, 3Hamba U UCKYCTBA J]a lbUXOBO KOpUIINeHke HHje MITETHO IO 3/IPaBJbe, JKUBOT
JbyOIU ¥ JKUBOTHY CpEIUHYy M KJIay3ylly Yy YyroBOpy Ja C€ CTaBJbalbeM y MPOMET IPOHM3BOJA,
MPOM3BENIEHUX IO OApe)eHOM MaTeHTy, 3Hamby M HCKYCTBY He moBpel)yjy mpaBa Tpehwmx muma wim
o0aBe3y nmaBaoila ja hie mpaBHOM JnuIly U TpeheM JMily HaKHAJIWUTH INTETY, Y CIy4ajy HoBpehuBama
npasa tpeher numa (http://www.carinskatarifa.com/).

OBaj yroBop MMa HEKHX KapaKTEpHHX OCOOHMHA M 3ajeJHMYKHX eJIeMEeHaTa ca YroBOpPOM O MPOJajH,
YTOBOPOM O 3aKyIly; W 3aTo je moTpeOHO u oapenuTu oapeheHa pasrpannyema. Kox mpopaaje, moctoju
MyHO TMpPaBo ca MPOJaBlia Ha KyIIa, a Kajia ce TOBOPHU O JIMIIEHIM W TpaHcdepa TEXHOJOTHje, Jaje ce
npaBo Kopuiihema Ha KOPUCHUKA, a JaBanall, OHaj KOjU Jiaje Ha MPEHOC TEXHOJIOTH]y 3a/ipKaBa IPaBo
pacmonarama CBMM OHMM OBJamhemHMMa Koja HHUje Jao Ha KopHuiheme. YToBop O TpaHcdepy
TEXHOJIOTH]j€, Pa3jIuKyje Ce OJ] yroBOpa O 3aKyIly y TOME IITO jeé YroBOp O TpaHC(epy TEXHOJIOTH|E je
MIEPCOHAIHOT OTHOCHO JIMYHOT KapaKTepa, a yroBop O 3aKyIly Hema Ty akTuBHOCT. [lopen Tora, mpeamer
3aKkyna ce Bpahia CONCTBEHHKY 1O MCTEKY yroBopa, a Koj TpaHcepa TEXHOJOTHje TO je 1O MpPaBUILy
Hemoryhe.

ITocToju HEKOIMKO CTaAMjyMa, Y TIPaBHOj JINTEPATYPH, Y BE3H ca MojesoM Bpcta yroopa. IlIto ce True
1oJieJie yroBopa mpeMa BpeMeHy, UCTa Ce MOYKe KpeupaTH Ha BPEMEHCKH U OTPaHMYEeHE W HEOTpaHUIEHE
yroBope o Tpancgepy TexHonoruje. To 3Ha4YM Ja OHU KOjH YyroBapajy MOTY YTOBOD 3aKJbYYUTH CBOjOM
BOJhOM Ha ojpeheHo Bpeme win Ha Heoapeheno Bpeme. [lo npyroj momenu, oBaj yroBop o tpanchepy
TEXHOJIOTHj€ MOYKE OUTH OrpaHHYCH Ha OJpel)eHr MPOCTOPHO OrpaHUYCH:E WM J]a TAKBOT OrpaHHYCHa
Hema. [Ipu monenu Ha KOJHYMHY TIPOW3BOJA WM YCIyre, OBaj YroBOp MOXeE Jia TpPEeABUIH
MOTEHIMjaTHY KOJIMYUHY NPOM3BO/Ia KOjH CE JIMIECHIMpA WM J]a HAa TOM IUIaHy HE MOCTOjH OTpaHHYCHE
(KBaHTHTATHBHO OTPAaHWYCH U KBAHTUTATHBHO HEOTPAHUICH YTOBOD).

OcuM OBakBHX MOJeNa, MOCTOj€ YTOBOPH IpeMa WHTEH3UTETY YCTYIJbEHOT MpaBa - HEUCKJbYYHBH U
WCKJbYUYHBH YroBOpH. Kao MCKJbY4HBH yroBOpH, MOCTOj€ OHHM YrOBOPH IJie c€ KOPUCHUKY TpaHcdepa
TEXHOJIOTH]j€ J]aje NCKIJbYYHBO NpaBo Kopuihema Mpon3Boaa, U3yma, yciayre yropopa 3a BpeMe Tpajama
yroBopa, U TO Yak, Ha OJpEeHOj TEPUTOPHjH, & KO HEUCKIbYUHBUX YIOBOpa, TO IPABO j€ IaTO HE CaMO
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jenHom mwuiy, Beh Behem Opojy nuna. I[To HaunHy ynorpeOe, OBH yroBOPH MOry Ja Oyay MpOHM3BOJHA
JIUICHIIA ¥ TIPOJIajHa JIUIICHIIA, Y 3aBUCHOCTHU Tie ce Kopuctd. [lo cTamujymy mpaBHOT OCHOBA, MOTY
OWTH YrOBOpHA ¥ 3aKOHCKA JINICHIIA, 3aBUCHO KAaKO je YCTaHOBJhEHA JIUIICHIA, JIa JIW Ha 0a3u yroBopa -
cropa3ymMa YTOBOPHHX CTpaHa WIH je HcTa mnpenBueHa 3aKOHOM (IOCEOHO y OOJacTH IMaTeHTa),
(http://www.zis.gov.rs/).

Jemna on riaBHMX o0aBe3a OHOTa KOjH Jlaje TEXHOJIOTH]E je Ja Mpeaa MpeaMeT yroBopa o TpaHchepy
TEXHOJIOTHje, M TO ca WJbeM HCKopHihaBama, KOPUCHUKY TEXHOJIOTHje, a Y oapeheHoM poky. V3 To,
JaBayall TEXHOJIOTHje y 00aBe3n Ja KOPCHUKY Ipe/a U CBY MOTPeOHY MOKYMEHTAIH]jy (IpTexe, CIuCe,
enaboparte, MIaHOBE, y30pKe, penentypy u ap.), (http://www.zis.gov.rs/), kao u yroBopeHy ompemy u

anare ca moTpeOHNM HHOpMaIFjaMa U YITyTCTBUMA 32 HCKOpHIThaBame 00jeKTa yroBopa.

Takohe, ob6aBe3a maBaoia TexHosoruje Ou Ouna na na oapel)eHn BUJ rapaHIildje 3a TEXHHYKA CBOjCTBA
KOja CToje y YroBOpY, Tj. la TapaHTyje TEXHHYKY W3BOIJHPMBOCT U TEXHUUYKY YHIOTPEOJFUBOCT MpEeaMeETa
yroBopa.

OBo mopapazymeBa, TeXHWYKY MOryhHOCT Kopuinhema NpHOAaBHEHE TEXHOJIOTHjE Ja TPOHU3BEAY
onpeheHn mpous3BOJ WM Ja ce NMPUMEHHU OnpeheHM TEXHUYKH MOCTYINAK M PELenTypa, Kao U Ja ce
no0ujy oxapeheHu pesynraTd Koju Cy OHJb W MOTHB OBOr yroBopa. llopexm Tora, TexHWYKOM
ynorpebspuBoIIhy moapazymeBa ce W onpeheHa rapaHija JaBaolia TexHoJoOrHje Aa he noOujeHH
MPOM3BO/, KOJU j€ HACTAO MO0 TEXHWYKO] PELENTYpU W MOCTYIKY, a KopulihemeM NpeaMeTa yroBopa,
OWTH KBaIMTETaH W cao0Opas3aH yroBopy, Tj. IIOCTOjU o0aBe3a AaBaolla TEXHOJOTHje W 3a TapaHIH]jy
pesyinTara.

JlaBanar TexHIIOTHj€ rapaHTyje Aa 3a 3alITHNeHO MpaBO WHTENEKTyalHe (HHAYCTPH)jCKE) CBOjUHE j€ OH
HOCHJIaI] MOHOIIOJICKOT TpaBa u jaa he ra oAp)kaBaTH Ha CHa3H JIOK Tpaje yrosop. [Ipu ToMm, OH je ayxaH
J1a 3alITUTH OJ1 EBUKIIMj€ KOPHCHHUKA TEXHOJIOTH]e, y TIPAaBHOM y3HEMHpaBamy OJ1 CTpaHe Tpehux nuua,
Tj. Ja ra 3alITHTH OJI TAaKBOT Y3HEMHpaBama W OMOryhM My MHPHO W HECMETaHO HcKopuithaBame
yCTyIUbCHOT TipeameTa (oOpa). YKojuko jaohje 10 moBpene oBakBe 00aBe3e, AyXaH je HAKHAIUTH
IITETy KOPUCHUKY TEXHOJIOTH]€.

Jenna ox ocHOBHHX 00aBe3a KOPHCHHUKA (CTUIA0LA) TEXHOJIOTHjE j€ Aa MPEeaMeT yroBopa nckopumhasa
Ha yrOBOPEHHU HaYMH, Y YTOBOPEHOM POKY M Yy YTOBOPEHHM I'paHHIIAMA.

VY cnyuajy na nohe mo HexxesbeHHX edekaTa Kao LITO Cy MOBpEAE, OJf CTpaHe KOPHCHUKA TEXHOJIOTH]jE
YrOBOPHUX OJHOCA, NMPH HCKOpUIIhaBawky MpeAMeTa 10 yroBopy O TpaHchepy TeXHOJIOTHje, Taga OH
OJIroBapa 3a HeaJIeKBaTHO CKJIallamhe YTOBOpa Yy CKJIajy ca OIMIITUM TpaBuwinMa rpahanckor npasa. OBo
U ca pa3jora, ITo ce YroBOpoM O TpaHcdepy TexHosoruje npeasuha Bpeme noyeTka uckopuirhaBama
npeaMmera, oOuMM uckopumhema npenmera TpaHcdepa TEXHOJIOTHje, Kao M MUTama Koja ce OJHOCEe Ha
KBaJIUTET MPOM3BO/Ia TOOMjeHNX UCKOpHIIThaBambeM IpeaMeTa TpaHcdepa TeXHOIOoTHje.
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5. Tpancdep TexHomoruja usmel)y BUCOKOIIKOJCKUX YCTaHOBA
U IIPOU3BOAHUX Mpeay3eha

ObpazoBame je, ympKoc TOME IITO je Pa3IUIuTO OJ jaBHE CBECTH, CUCTEMAaTCKa M MOceOHa aKTHBHOCT
MpeHollekha 3Hakba OHMMA KOju uMajy ojapeheHe (akTyeinHe HIM TMOTEHIHjalHE) MpogecHOHATHE
MHTEpECce a CBE y BE3U ca MHTEJICKTyaHOM cBojuHoM, (http://www.zis.gov.rs/).

3aBucHO ox oxapelhene rpyme u oapeleHor HKusba, BpCTe U HUBOA 3HAMa Koje ce MPEHOCH, 00pa3oBame y
00JIACTH WHTENEKTyallHe CBOjHHE MOXE Jla c€ OJ[BHja Y OKBUPY aKpEIUTOBAHUX MpPOrpaMa HacTaBe Ha
(hakynreruma (kao mocebaH MpeAMET WK Kao Jeo oapel)eHor mpeaMeTa) Wi yHUBEP3UTETHUMA, ATl H Y
JOpyTUM WHCTUTYLMjaMa Koje MMajy KaJpOBCKe U OpraHU3alMOHE KarmauTeTe 3a TO.

Kan je peu o nacraBu Ha (akyiareruma, cutyanuja y PenyOmunu CpOuju je paznumuurta. J[ok ce Ha
BehimHu mpaBHUX (akynTera [IpaBo HHTENEKTyalnHE CBOjUHE HM3y4aBa Kao O0AaBE3HHM MM ONIMOHU
npeaMeT Ha ozxpeheHOM HHMBOY CTyAWja, Ha TEXHHYKUM M YMETHHYKUM (aKyJITeTHMa TO, Ca PETKUM
usysenuma, Huje ciydaj. [loceOHOo je mpobiemaTmyHO mTO Oyayha TeXHWYKa HMHTETUTEHIIN)a
Pemry0nmke CpOwuje, o mpaBmiTy, HeMa MPWIHKY J1a JOOMje HUKAKBO 3HAKE M3 00JaCTH HHTEIEKTYaIHEe
CBOjHMHE TOKOM IIIKOJIOBAKbA.

3HauajaH Kopak y TpaBIly yHampehema oOpazoBama y4HWI-EH je HEaBHUM OTBapameM EmxykaTHBHO-
WHPOPMATUBHOT IIeHTpa y 3aBoay. theroro oTBapame U MPBUX ABE TOAWHE paja MpeAMET Cy MPOjeKTa
koju ¢uHaHcupa EBponcka yHuja. b je ma ce, y W3BPCHUM NPOCTOPHO-TEXHUYKHM YCIOBHMA,
3aMHTEPECOBAHO] IyONUIM Tpyke Kpahm 0oOpa3oBHH MpOTpamu, KOjH Cy Tpe CBera yCMEpPeHH Ha
ocrioco0JpaBame JbyIM Jla TNPaKTUYHO NPUMEHE 3Hama K3 O00NacTH HHTENEKTyaJlHe CBOjUHE,
(http://www.zis.gov.rs/).

[Tmanupa ce ga ce TuiaH HacTaBe M 00Pa3OBHHU MaTepHjald U3pajd mpema mnorpedbama moceOHUX rpyna
KOpHCHHMKA (TPEICTaBHULIM NPHUBpPEAE, HAYYHO-UCTPAXKHMBAYKUX HHCTHTYLMja, CYAHj€, WHCIEKTOPH,
TY>KHOIY, TIPEICTABHUIM MEJINja, YMETHUUKA yIpYKema U Cil.). Y u3paau oO0pa3oBHOT MaTepHjajia u
porpama HacTaBe yuecTBoBahe cTpaHu eKCIIepTH.

[Tocrojehie crame HaBOAW Ha pa3Marpama Ja je HEONXOJHO Jia ce Mpeay3Me Hu3 oipeheHux mepa y
IUJbY MOJU3aba jaBHE CBECTU U 00pa3oBama y 00JaCTH MHTENIeKTyanHe cBojuHe. OBO MOCEOHO 3aTO
IITO Cy KBAJUTETHO HH(DOPMHUCAHN M 00yUEHH JBYICKH PECYPCH MPEIYCIIOB 3a BaJbaHO (DYHKIIMOHKCAFHE
CBHMX CErMeHaTa CHCTEMa: O]l CTBapama WHTEJIEKTYyaJlHe CBOjUHE, NMPEKO FheHE MpaBHE 3allTHTE, 0
MPUBPEIHE TPUMEHE UCTE.

OuekunBama Koje IPYIITBO U Pa3INIUTHE KAPAKTEPUCUTKE APYIITBA UMajy O]l YHUBEP3UTETA YCIOB/bCHA
CY MCTOPHjCKHM OKOJHOCTMMA U JPYIITBEHUM, €KOHOMCKHM, COIMjaTHUM M KYJITypHHM aMOWjeHTOM
Ka0 HajIIMPUM KOHTEKCTOM YHYTap KOT' YHHBEP3UTET CTyla Y MHTEpaKiuje ca ,,BaHyHHUBEP3UTCTCKUM
CBETOM"‘ M YHYTap KOr IeHHHUIIIE CBOj HICHTUTET U CBOj€ 3aJaTKe.

Manyen Kacrenc youaBa 4eTHpH yJiore yHUBEpP3UTETa KOje Cy JIOMUHHPAJIE Pa3IMuUTUM HUCTOPH]jCKUM
neproauma [Reflections on the Internet, 2001]. I1pBa TakBa yiora jecte yJjaora HISOJIONIKHX anapara, Tj.
yioray GpopMupamy U NPEHOIICHY HACOJIOTH]e.
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Ona nMa KOpeHe Y €BPOTICKO] TPAIUIIAJHA ¥ KOjOj CY YHUBEP3UTCTH HACTAjaJIH M Pa3BUjaId C€ Y OKPUIBY
upkBe. Jpyra ynora ogHOCH ce Ha CTBapame JOMHHAHTHUX €JINTa, U Y CMUCIY olabupa oHUX Koju he
BHUCOKHM 00pa30BameM JIOOMTH OBaj CTATYC, &M M HIMPE MONITO YHUBEP3UTETH HYJE MPOCTOP YHYTap
KOjUX C€ eJUTe YMpPEXKaBajy M ,,yCIIOCTaBJba]y KOIOBE PAa3NUKOBamka M3Mel)y ennra u ocTaTKa JpyIITBa
[Reflections on the Internet, 2001].

Crnenbeno Tpeha yiora yHUBEp3UTETa jeCTe 1a CTBapajy W IIUpE 3HAWHE, YJIora Koja ¥ JaHac JOMUHUPA Y
IMCKYpCY O BHCOKOM oOpasoBamy. llocnmenma, 4YeTBpTa yinora yHUBEp3HTETa jecTe 0OpazoBame
aJMHUHHCTpaIdje, MpBO IPKBEHe, MOTOM W JAp)KaBHE, Ja OW ce KacHHje OBa yjora MpOIINpWiIa Ha
o0Opa3oBame CTPY4YHOI Kajpa 3a OpojHa JApyra 3aHuMama (MHXKemepH, jekapu utn). Kako Kacrenc
3amaka, y BUIIEBEKOBHO] MCTOPHjW YHHUBEP3UTETa HHjEIHA OJ OBHX YJOra HHUje MOTIyHO Hecraja, a
KpajeM [BaJieceTor BeKa OHE Cy MOAM(DHKOBaHE W Jpyraddje NPUOPETH30BaHE y CKIay ca
HOBOHACTaJIUM OKpYykemeM, [Reflections on the Internet, 2001].

HoBu ambujeHT y KOjuMa ce AUCKYTYjy yJore yHUBep3uTeTa, cmarpa bpenan, oxpelen je mpouecuma
rinobanu3zanuje, JeMOKpaTH3alyje, TPeHOIICHheM HAMOHATHUX HA/JISKHOCTH Ha HAJHAI[MOHAITHA Tea,
nmoBehaHnM 3HauajeM 3Hama 32 €KOHOMH]y W Mel)yHapomHy KOHKYPEHTHOCT, ITHOepaln3andjoM Hu
pactyhuMm OpojeM (opMalHUX PEryJIaTOpPHHUX CHCTEMa Ha HAIMOHATHOM M MehyHapoiaHOM HHUBOY
[Brennan, 2008].

CnudHO, y CHJIE KOj€ CTBapajy CTPYKTYpPHE MpOMEHEe Ha yHHBep3uTeTy Tajxiep yoOpaja moBehany
MelhjyHaponHy capaimy ©  MOOWIHOCT, Thnobanm3anujy, IIHpPeme HOBUX  WH(POPMAIHOHO-
KOMYHHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTH]ja, N3MEHhCHE MOJJAITUTETE YIIPaBbatkha U MPOMEHY CTPYKTypa Yy GyHKIUjU
CTBaparma CKOHOMHjE 3acHOBaHe Ha 3Hamy [Teichler, 2004].

OBH ,,METaTPEHJIOBU" O/ YHHUBEP3UTETA CTBApajy ,,MyJITHBEP3UTETE " Ka0 WHCTUTYIHje APYIITBA KOje
3aJJ0BOJbABAjY, WM O]l KOjUX C€ MMIUIMIUTHO WM EKCIUIMLUTHO OYeKyje Ja 3a/J0BOJbE€ MHOIOOpOjHE
3amHTEepecoBane crpaHe. llopen Beh TpaaWIMOHATHHMX 3ajaTaka y HCTPAaKWBABby M HACTaBH, CBE
ydecranuje ce roBopu o ,,rpehoj mucuju yausepsurera [Clark, 2001]. OBaj mojaM U HETOBU HEINTO
KOHKPETHHjH CHHOHMMH (IIMBUJIHA MHCH]a, jaBHA CIyk0a, MPyIITBEHA OATOBOPHOCT M CII.) CYTepHIIy
,»JIBOCTPYKY VIIOTY CBEYYHJIUILITA Ka0 HOCHTEJhA MO3UTUBHHUX MPOMjeHa KOjH JOMPUHOCH JIPYIITBEHOM
pa3Bojy W MOMy3eTHHKA KOjHU JONPHHOCH EKOHOMCKOM pa3BOjy Ha JIOKAIHOj, PETHOHAIHO] H
HanuoHanHoj pasunu’ [hysaym, Jlenuh, 2011].

OBakBO IBOCTPYKO ofpeheme uuBmiHe Mucuje kopuctu u OncepBatopuja EBporckor ynusepsurera, y
4yhjeM TPUPYYHHKY ce€ HaBoAu Ja Tpeha MuUcHja YKJbydyje M EKOHOMCKE aKTUBHOCTH, MOMYT
KOMepIyjajn3anyje akaJeMCKOT 3Hamba pPa3BOjeM jaBHO-PUBATHHUX MAPTHEPCKHX HCTPAKHUBAYKUX
mpojekara, pa3Boja MaTeHaTa W JHUICHIUpPAaHUX MPOW3BOJAA Te CTBapama spin off mpegy3eTHHUKHX
KOMIIaHWja Yy BIACHUIITBY YHHBEP3UTETa, KAa0 W JPYIITBEHO JeEJOBambe MONyT ydyemha y jaBHHM
pacmpaBaMa M TPOLECY CTBapama jaBHUX IMOJIMTHKA W aHTQXMaH Y JAPYIITBEHO-KYJITYPHOM >KHBOTY
sajemnutie [Jongbloed, Enders, Salerno, 2008].

VYcenen oBor gBocTpykor oxpehema IMBHUIHE MHCHjE MOjeIMHH ayTOpH MpeUIaxy a ce OPYIITBEHA
OJITOBOPHOCTH YHHMBEp3WTETa pa3MaTpa Kao YeTBpTa MHCHja, IOK Ou TepmumH Tpeha wmucuja OHO
pesepBucaH 3a ekoHOMCKY chepy [hymym, Jlenuh, 2011]. Kako cy oBe pasnuuuTe MHCHjE y3ajaMHO
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MIOBE3aHEe W JOHEKJIC HEOJBOJHBE, Y OBOM TEKCTy heMo 3ajaTke yHHBEpP3WTETa KOjH HE CHamajy y
HACTaBY U UCTPAXKUBAKa, Y IbyXOBOM TPAJAMIIMOHATHOM IOMMamky, TOCMaTpaTy kKao Tpehy Muchjy.

Mucuje 1 KOHKPETHH 3aally, Ka0 ¥ KOJUYMHA aKTepa ca KOjuM O YHHBEpP3WTET Tpebasio Ja cTyma y
MHTEpaKIHje OYUTO YCIOXKIbaBajy HIC]y YHUBEpP3UTETa Kao MHCTHTyIHje. He uyau crora mro ayropu
MHUIITY O YHUBEP3UTETY KOjH je ,,30yieH cBOjoM MucujoM™, ,,ontepehen mucujama™ [Jongbloed, Enders,
Salerno, 2008] unu 0 yHUBEp3UTETY KOjH j€ ,,lio1 cTpecom* [Johan, Massen, 2008].

VY HacTojamy Ja Jajy OATOBOp Ha M3a30BE ca KOjUMa Ce BHCOKO 00pa30Bame CYOUMIIO KpajeM MPOIIoT
BEKa, EBPONCKE 3eMJb€ NPUCTYNHWIEC Cy TPOLECY YCIOCTaBbamkba jEAUHCTBEHE ,,30HE™ BHUCOKOT
oOpazoBama EBporie, koju je moapa3zymeBao MeljycoOHO ycarnalnaBame HAIMOHATHUX CHCTEMa BHCOKOT
oOpa3zoBama. Mako oa amOuIuja HHje Omta HOBaA (MIpeMa HEKMM ayTOpHMa HhEeH 3a4eTak y MOCIepaTHoj
uctopuju EBpome natupa u3 meaeceTMxX TroJWHA MPOLUIOT BEKa), OHAa je MPBH MYT YCIEUIHO
aprukynucana CopOoHckoM AexmapanujoM 1998. rogure, a 3aTUM, TOIWHY TaHA KacHUje M bolomCcKoM
nexnaparajom [Corbett, 2002].

Tako yjeaMIeHM OKO 3ajeIHNYKMX [WJbEBA, T€ XapMOHHM30BAHM CHCTEMH BHCOKOT IMIKOJICTBA OH
aJIeKBaTHUj€ OJTrOBOPHJIM Ha ryio0aliHe M3a30Be, Al M Jald OKBUP CBAKOM II0jeJMHAYHOM CUCTEMY Y
COIICTBEHOM HACTOjaby Ja Ha OBE HM3a30BE OJrOBOPH, M J]a y TOM HACTOjalby YHAIIPEAW COIICTBEHU
Ha4WH (QYHKIIMOHUCAKA.

Baxxnoct k0jy cy MHOTe 3eMJbe NOTIHCHWIE, TOMyT EBporcke yHHWje, Jaje OBOM 3ajeTHHYKOM
MOJyXBaTy ce W3Mel)y ocTasor MoXKe Jia c€ YCTaHOBU M YWE-CHHIIA J]a Cy TIPOMEHE KOoje Cy yCleaAuse y
MOJIMTUKaMa BUCOKOI' 00pazoBama mupoM EBpore Owiie cariefaBaHe kao 1eo ,,bonomcke™ pedopme,
YaK W Kaja AUpPEKTHA MMOBE3aHOCT HHUje mocTojana. Ctora He 4yau IITO W MPOMEHE KOje Ce OJIBHjajy Ha
yauBep3ureTiMa y CpOHju HOce AHUCKYp3uBHY eTnkeTy bBomomckor mpomeca [Croacojesuh, Kieyr,
Bpankosuh, 2012].

Ca npoMeHama y CTPYKTYpH CTY/IHja BUCOKOT 00pa30Bama, CTaB/balbeM aKIIEHTa Ha KBAIUTET Mpolieca
U HUCX0Ja, ,,peOpPMHUCAHHMX" CTYIMjCKUX MPOTrpama, KOHIENTOM IEJIOKMBOTHOT Y4Y€mha H JIPYTHM
elieMeHaTuma ,,bostome", I0NLIo je U 10 IPOMEHA y CTPYKTypaMa OJUTyuHBaba U 3a/1alliMa HACTaBHOT U
HEHACTaBHOT 0coOJsba. MCTOBpeMeHO, y BHCOKOMIKOICKOM cucteMy CpOuje je o1 HBEeHOT MPUCTYIama
nporecy 2003. monuio 10 mMpoMeHa Koje HHUCY y Be3u ca BomomCkuM mporiecoM, Beh mpesacraBibajy
CBOjeBPCHE OATOBOPE 3a ,,JJoKanHe * n3asone [bpankosuh, 2010].

VY pacnpaBu o 0BUM NpoMeHaMa Ha yHuBep3uteTnMa y CpOuju ce He cMe 3allOCTaBUTH YTHIIA] CBETCKUX
TPEHIOBA M HAYMH Ha KOjU ce OHM MCcKa3yjy. Takohe y CpOuju ce 3axTeBa Jia C€ OJIHOCH YHHUBEP3UTETA U
npymrea 'y CpOuju mpomucie y CBeTdy JOKaIHUX crenuduyHocTd. Jom BaxkHuje, mopen Beh
HaBeJICHUX TJI00ATHKUX Tpolleca, cMaTpamo Ja je pedopMcke poMeHe y auckypcy bosomckor mporeca
noTpeOHO caryielaTH y IUPEM TPAH3ULMOHOM JIPYIITBEHOM OKPYKEHbY.

Crora ce mokyIiasa uieHTH(UKAIIM]ja U aHATN3a SKCIUTUIIUTHE W UMILTUIIMTHE TOTpede Koje pas3inIuTi
CeTMEHTH JPYIITBA apTHKYJIHIIY MpeMa YHUBEP3UTETY, y3 pa3syMeBame Ja OBe MOTpede HACcTajy y
OKOJIHOCTHMA CBeoOyxXBaTHe M Iy0OOKe [OpyINTBeHE TpaH3uije. Kao aHAIUTHYKK OKBHpP CITYKH
yIHOpeaHa CTyIWja y KOjoj ce aHaiu3upa ydelilie yHMBEpP3UTETa y JAPYIITBEHO] TpaHchopmaiuju 15
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seMaspa. Y 10j bpenan, Kunr u JIn6uy [Brennan, King, Lebeau, 2004] npeanaxy aHaIuTHUKY TOAETY
Ha:

® EKOHOMCKY TpaHc(hOpMaIHjy y K0joj YHUBEP3UTETH IPUMapHO yUECTBY]y Kao areHTH CTBapamba
JbYJICKOT KalnTama,

e TpaHchopMaIjy y MOJUTHYKO] chepHu Koja ce OJTHOCH Ha CTBAparhe U OJIPIKABAE BIAJMHUX U
HEBJIAAMHUX OpraHu3alyja ¥ UHCTUTYLH]ja, Ka0 U HA COLMjaIN3alH]jy MOJUTHYKE U JPYIITBEHE
enmre,

e rTpanchopMmanyjy JpYIITBEHE CTPYKType TMNpPH UYEeMy YHHUBEP3UTETH UMaj)y QYHKUIH]Y
o0e30ehuBama APyITBEHE MOOUITHOCTH H

e KynTypHY TpaHc(hOpMAaIijy Koja c€ OJHOCH Ha BPEAHOCTH W HJEje 3a KOje ce YHHBEpP3UTETH
3aJ1aXXy ¥ KOje IPOMOBHIITY.

[Iparehu oBy oCHOBHY MOy, YCTaHOBHNE Ce /1a ce paau O MPOIecCHMa KOju ce TIpoBiade u MeljycoOHO
YCIIOBJBABa]jy.

YjenHo, HACTOjU ce Na ce CKUIMpa HauyMH Ha Koje yHuBep3uteTH y CpOWju, W camMH 3a0KyIJbEHU
COIICTBEHOM pedopMoOM, HACTOje J1a OATOBOPE HA 3aXTEB Jia MOPEX MPBE U APYre MHUCHjE OJUYCHE Y
HACTaBU M Hayuu HcrmyHe W Tpehy Mucujy. OBa mNuTama CBAaKaKo 3aXTeBajy OICEKHU]Y U
CHCTEMaTHYHH]y aHAIH3Y.

5.1.5pin-Off xomnanuja kao Mojea 3a TpaHchep TEXHOJIOTH]a

ExoHOMCKH pa3BHUTaK IpyIITBA U BPEMEHCKO MEHambe YHUBEP3UTETA JIBE CY MOBE3aHE IIETHHE KOjy CY
JIOHENla BEpOBAaTHO Haj3HauajHuje mnpomeHe. OBe mpomeHe, koje y CpOuju kpehy Beoma KacHO, TeK Y
NpBOj JIELCHUjU OBOT BEKa, OJHOCE Ce Ha JMOepain3aldjy, AEperyianujy ¥ OTBapame TPIKUINTA,
MPUBATHU3AIIA]Yy BEJIMKOT Opoja ApXKaBHUX KOMIIaHW]a, 3HAYAjHY Qi HE M TOTIYHY PEAYKIHU]Y YIJIOTe
apskase y npuspean [Cnacojesuh, Kneyr, bpankosuh, 2012].

'maBHa mpomeHa Ha YHHBEpP3UTETUMa HaCcTaje KaJla ce JpKaBa MOBy4Ye, Kao MOCeOHM a YriaBHOM H
jemunn ¢unacujep. OBo ce curypHo mocmarpa y cBe Behem Opojy cTylneHara KoOju CBOje BHCOKO
oOpa3oBame TupekTHO Mmiahajy u y cBe BeheM NpuCyCcTBY MPUBATHUX BUCOKOIIKOJICKHX ycTaHOBa. JIoK
ce MOTOmE MOXe CI000THO Ha3BaTH MPUBATH3AIN]OM BHCOKOT 00pa3oBama, pactyhe ydemhe crynenara
y (MHaHCHpamky jaBHOT CHCTEMa BHCOKOT 00pa3oBama MpEeJCTaBiba JIPYradydju OOJNHK MpUBATU3AIM]E,
KOjU je mpemno3Har kao TpeHn He camo y CpOuju Beh um y gapyrum 3emipama [HBomeBuh,
Muxnasuh,2009].

Ca mopacToM YHHBEP3UTETCKOI oO0Opa3oBama jaBjba ce W Beha mnorpeba 3a wu3BajambeM 3a
(GYHKIIMOHUCAKE CHCTEMA, INTO Kaja je y NHUTamby jaBHU CEKTOP HEJIBOCMHUCICHO 3Ha4M Win Beha
ynarama u3 OYIeTCKHX CpeicTaBa WM Behe ociamame Ha T3B. ,,Tpehu KaHai", OJIHOCHO, JOHOIICHE
COIICTBEHOI' TPHXO/a YHHBEP3HTETa M3 pPAa3NMYUTUX H3Bopa. LleHTap 3a 00pa3oBHE INONUTUKE H
WucrutyT 32 compornonmka uctpaxkuBama Punozodekor ¢axynrera y beorpamy ucTpaxyjy 0 OBUM
AKTHBHOCTHMA Y IIMJbY Jla BUJE Kako he akaaeMcKa 3ajeHHIa ¥ CBU HbeHU YHHHOLM JIa Jajy TOTPUHOC
csemy Tome [Cnacojesuh, Kneyt, bpankosuh, 2012].
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3aro moBlaYeHE IpKaBe HA HEKM HAUWMH Tepa YHUBEP3UTET Ja Ce OKPEHE TPXKUINTY, Ja pa3BHja
capajampy Ca NPUBPSIAHMM M JPYTUM CyOjeKTMMa W JIOKAJIHOM 33jSHMIIOM, Ja C€ YKJbydyje ¥y
MeljyHapoIHEe TIPOjeKTe UT/.

Spin-Off kommanuja je Beoma epukacaH MOAET KOJUM MOXE Jia C€ YHalpeIud WHOBAaTMBHA TpPHMEHA
UCTPAXHUBAUKUX pe3ynTara. OHa MpeicTaBiba YBPCTY Be3y M3Mely Ba cBeTa: HayKe M NCTPAKHUBamba ca
jeaHe cTpaHe M MHAYCTPHje ca Apyre, YHju yCIeX 3aBUCH O]l CTETCHA Pa3BHjEHOCTH IMpeIy3eTHHUUYKE
CTPYKType, OOCTYIMHOT M PH3MYHOT KamuTajda W MOTryhHOCTHM 3a yMmpexaBame. lIpeny3eTHHIITBO
Ipe/ICTaBIba MPOIEC KOjUM ce ToKpehe, opranusyje ¥ HHOBUPA MOCIOBAbE, Ca OCHOBHUM IIMJBEM Ja Ce
Kpeupajy HOBa TPXKHUILUTA U CTBOPH MPOQPUT. Y TOCIEARnE BpeMe NPEAy3eTHUIITBO j€ MOCTaN0 KIbYYHH
CEerMEHT €KOHOMCKOT pa3BOja y IIEJIOM CBETY, Ia C€ CBE BHUIIEe MaXKke MOocBehyje ycrocTaBipamy U
W3TPaibu KYJIType Koja je Oorata 3HamMMa, BEIITHHAMA W CIIOCOOHOCTHMA, ajli M KpeaTWBHOIINY U
MOKPETAYKUM JyXOM.

TpkuHa opujeHTalMja IPUCYTHA je Y HEKOJIMKO TuMen3nja. [IpBo, apkaBa Jeo CBOjUX MHTEPEHINja Y
yIpaBJbalby BUCOKAM 00pa30BamkeM NpemnyllTa TPKHUITHIM MEXaHU3MHUMa, OJJHOCHO MOJICTUYE M3J1a3aK
YHUBEp3UTETa Ha TPKUIITE HA KOME CE€ TAKMHUYE 32 CTYJCHTE, CPEJCTBA U IIPECTIIK.

Pact mpuBatHmMX ¢akyntera rommHa y CpOuju TOBOpH y TPHIOT HAacTajaba BHCOKOOOpPa30BHOT
TPKMIITA, Maga HEPABHONPAaBaH OJHOC Y KOjH Cy CTaBJbEHH IPHBATHH (DaKyaTEeTH W 3HAYajHA yiora
Jp>KaBe U IPYyTHX CUCTEMCKUX aKTepa y Mpolecy yIpaBibamba yKasyje Ha TO Ja JpXkKaBa HUje CIpeMHa Ja
IperycTy 00pa3oBamke TPXKUIIHUM MEXaHU3MHIMA.

MelytuMm, Kazia ce TOBOPH O TPXKUIITHUM MEXaHU3MUMa y BUCOKOM 00pa3oBamy, kako y CpOuju Tako u
y APYTUM €BPOIICKHM 3eMJbaMa, Tpeda MMaTH y BUAY Ja je H’hUMa BHCOKO IIKOJICTBO CaMO JIETHUMHUIIC
H3JI0KEHO. Y TOM CMUCIY, Y KOHTEKCTY BHCOKOT 00pa30Bama, MOXE C€ jeIMHO TOBOPUTH O MHTEPHHUM
WJIY ,,KBa3UTPKULITUMA.

Jpyra BUI OKpeTama YHHMBEp3UTETa TPXKHINTY BUAW C€ y CTBapamy MapTHEPCTaBa ca MPUBPEIHUM
Cy0OjeKTHMa y 3ajeJHUYKHM ITOCIOBHOMCTPAKMBAYKMM MOAyXBaTuMa. lako BENMKHM J[IeIOM HacTaje
300r HeMMama JIpXKaBHUX (PMHAHCHja, capajma ca NMPUBPEAOM IOCMaTpa ce Kao MyT Ka cHpoBohemy
NPUMEHCHIX UCTPAKUBAMbA, y3 Pa3yMeBambe J1a OHa MOTY 3HA4ajHHje TONPUHETH YKYITHOM €KOHOMCKOM
Pa3Bojy 3eMIbe.

Nako capanma yHHBEp3UTETa U IPUBpEJIC HHUjE HEKH 1oce0aH BUJI MHOBAIM]E, jaCHO 3aroBapame ujeje
Jla ce OICIyXyje HOBM NapTHEpP W TpHIaBame Belier 3Hauaja HOBOj YIIO3M KOJy YHHBEP3UTETCKA
HCTpaXMBamkha MMajy y MPHBPEIHOM pa3Bojy mocmarpa ce kao Tpeha mwucuja yHuBep3ureTa. Tako
cxpahena Tpeha MrucHja je HHTETpaHU CacTOjaK KOHIIEIIH]e O ,,6eKOHOMHjH 3aCHOBAaHO] Ha 3HamBY " Koja
YHHW OCHOBY NOJIMTHKE pa3Boja EBporicke yHMje.

Y CpOuju je oBa opHjeHTaudja BUAbMBA Y JOKYMEHTHMa O HAay4HO-UCTPa)KUBAUKO] JEIaTHOCTH:
3aKkoHy 0 HAyYHO-UCTpaknBaukoj aenatHocTr (2005) u CTpareruju HayqyHOT U TEXHOJIOIIKOT pa3Boja 3a
nepuon ox 2010. no 2015. Ha mpumep, y 3akoHy ce HaBOOM J1a j€ HAYYHO-MCTPAKMBAUKa JICIIATHOCT
,»33J€IIHO ca BUCOKMM 00pa30oBameM, INIaBHU YMHHJIAIl M TOKPETad MPUBPETHOT W YKYITHOT JAPYIITBEHOT
pa3Boja‘““ (3aKoH 0 Hay4HO-UCTPa KUBauKo]j aeiaarHoctu 2005).
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HNwmrieMeHTanyja cTpaTrerdja ce HWIIAK OIBHja CIOpPO, T€ CE MOXKE 3aKJbYYHTH Ja OBY MHCH]Y
yauBep3uteTn y CpOuWju yrimaBHOM He ucHymasajy. O pasnukamMa y OJHOCY Ha €BPOIICKY Mpakcy
CBEZ0YH M TIOJaTaK Ja IMOCIIOBHHU CeKTOop (jaBHU M MPWUBAaTHHN) YKynHO y CpOuju ydecTByje y ynaramy y

HCTpaKuBame 1 pa3Boj ca 10%, Hacympot eBporickor mpoceka of mpeko 50% [bpankosuh, [1labuh,
2011].

Ilopen ompehenmux Be3za ca MpHBpeNOM, Kpeupame HIeje pa3Boja Mpeay3eTHHUYKOr KapakTepa Mmely
YHUBEP3UTETHMA jaBJba C€ Y KOHTEKCTY yBohema TPKHUIIHUX MEXaHW3aMa | MOCTOojamba KINME 33 Pa3Boj
13B. lIpeny3erHuukor yauBep3urTeTa. theroBa 0CHOBHE KapaKTEpPHCTHKE Cy, IpeMa ayTOpHMa, W3BOPH
¢uHaHCUpama, WHTETpUCAHA KyIATypa MpPEIy3eTHHIITBA, OKPEHYTOCT pa3Bojy APYIITBA, eQEeKTHBaH
MEXaHHM3aM yIpaBJbamka U MOICTUIIAkE aKaJeMCKOT paja.

Opx OBaKkBOT YHHBEp3UTETA Ce OUeKyje na GpyHKInoHumIIe kKao Hocwialn Spin off mpemxy3eha 3a Tpanchep
TEXHOJIOTH]j€e, Kao IITO Cy OHE YHjH paj 3all0un-e Ha MHOTUM yHHBep3uTeTnMa y Cpouju. Yak u mupe
Ol TOTa, ,,IPEAY3eTHUYKH YHHUBEp3UTET OM Tpedajo jAa Heryje Npeny3eTHHYKHA AyX CTyleHara.
KypceBa koju To omoryhaBajy cBe je BHIlle, ajli Ce Takolje youasa ,,3a0CTajarbe Y OJHOCY Ha TEXKIEC U
HaMepe CTyJICHATa y 3alaJHUM 3eMJbama, IIITO je pa3yMJBHUBO 300T Pa3liMKa y COIH]jaTHO-eKOHOMCKHM
KOHTEKCTHMA®".

Jlok ce capamma ca MpUBpeIOM O0jalllhbaBa Y KOHTEKCTY OIIITET €KOHOMCKOT pa3Boja, OATOBOPHOCT
YHHBEp3UTETa IpeMa MoTpedaMa TPXKUIITA paja OINpaBliaBa ce Kao no0poOuT 3a mojeaunie. KibyuHa
ped y hopMmysHcamy HACTABHUX MPOrpamMa jecTe ,,3arollJbUBOCT  AUTUIOMHPAHUX cTyneHara. Ca oBoM
KJbYYHOM PEUM y aKaJeMCKH IPOCTOP Ce, Kao KJIMjCHTH, YKJbY4yjy CIyXk0e 3a 3aloll/baBame U
MTOCIIO/IaBIIM Ca KOjUMa Ce CIIOPO Pa3BHjajy KaHaJIN KOMyHHKAIIH]e.

VY cmucny cutyanumje y Cpouju, mpoheCHoHaTHO TIOCTOjakbe CTYAHjCKUX MPorpaMa Kao KPUTEPHjyM MPH
pa3Bojy capame ce jaBjba CHOPAJINYHO U 3aBHCH ITOHAJBHIIE O] CIIPEMHOCTH T10jeJMHAIA Y aKaJIeMCKO]
3ajeJHUIU Ja OBOM 3aJIaTKy JIOCIIETHO MPHCTYIIE, JOK CUCTEMCKHU IOJICTHIAjH, KAKO MHCTHTYIIHjama,
TaKO U TI0jeIMHIMA YHYTap HHX, JOI YBEK U30CTajy.

Kako cwmarpa Ilmykuh, ,)y cprckom apymTBy (alli HE caMO CPIICKOM) HACYMpoT MOTpedu 3a
MPEeNY3eTHUYKOM KyJITYPOM, HaJla3u ce ‘KyJITypa CHpOMaIlITBa’ Kojy KapakTepHile (aranuzam, 0THOCHO
Mupeme ca mnocrojehum, Kkoje OJoKMpa KpeaTWBHE Ipedy3eTHHYKE IOTeHLHjalle 'JbyICKUX
pecypca”‘[LLIbykuh, 2009].

[TocmatpaHo 1@ penaTMBHM HEyCHeX EKOHOMCKE TpaHc(opMaluje, MoceOHO y IEepUoay CBETCKe
E€KOHOMCKE KpH3e, yMamyje KananureT rpahana Cpouje na ce 1eo 00pa30BHHX TPOLIKOBA Mpedaiy Ha
BHX, IyTeM Hope3a min mkonapuHa. Vcroppemena nmorpeda oOpa3oBHOT cHCTEMa 32 MOJICPHH3ALIN]OM
W ylaramkbuMa YMHU CUTyaldjy BEOMa KOMIUIEKCHOM, HAPOYHMTO y JOMHMHAHTOM AMCKYPCY IUTEIHE U
(rckaHEe OATOBOPHOCTH.

VYHuBEp3UTET 0Baj LIMJb MOKE OCTBApUTH Ha BHIIEe HaurHa. [Ipe cBera, pey je 0 yBohemwy HacTaBHUX
caap)kaja KOjU yCMepaBajy CTYJCHTE Ka IIOKe/bHOM Mpoduiy ,,aKTHBHOI TpaljaHuHA™, 3aTUM O
00JIMKOBamky HacTaBe Ha HauuH Koju he omoryhutu cryaeHtuma na OyAy caMOCTalHH, Ja (GOPMYIIHIITY
W 3aroBapajy cBoje MHUILbewme. [lo3HaTo je nma je ynora obpa3oBama O] BEIUKOr 3Hadaja pa3Bojy
JIEMOKPATCKE JIMYHOCTH TI0jeIMHaNa. Y UCTPAKUBABY O YTUIIA]Y IIKOJIA Ha IPUXBATAKE ILTypaIuTeTa U
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bMXOBOM TIOJICTHIIAbY KOTHUTHBHOT CTHJIA IEMOKPATCKe TMIHOCTH, Dypumh-bojanosuh [ Dypumimh-

bojanosuh, 2009] ykasyje Ha nmoreHImjan koje 00pa3oBame HOCH Y pa3Bojy IEMOKPATCKOT JAPYIITBA.

VY TOM CMHCITy ce M YHUBEP3UTETCKO 00pa30Bambe MOXKE MOCMATPATH Kao BayKaH akTep y TOM MpoIiecy,
moceOHO KpO3 KEroBy ylory y obpasoBamy Oynyhux HacraBHUKa. be3 Hamepe na yBOAMMO JOIaTHE
TIOJIEMUKE Y OBaj pajl, Tpebano Ou HaOMEeHyTH Ja je[laH 0 OIMTPUX KpuTHdapa boiomckor mpoieca
CBOje apryMeHTe 3aCHHBAjy YIPaBO HAa HM30CTAHKY XYMaHHUCTHYKE JMMEH3Wje BUCOKOT IIKOJCTBA,
OJHOCHO Ha (OKyCHpaHOCT pedopmaropa Ha BELITHHE 3a TPIKHINTE pajaa, ckpahuBame KypHKYIyma,
KBaHTH(HKANH]y CBUX HAYYHHUX W 00pa30BHHUX MOCTUrHYha.

Jpyru BaxkaH €0 OBOT' TPOIIECA j& MPAKTUKOBAHE IEMOKPATCKUX BEIITHHA, OJHOCHO YKJBYYHBAHC
CTyJeHaTa y ymIpaBJbadKke CTPYKType, YHME CE€ OCTBapHBame Tpehe MrcHje MoKjama ca BpeIHOCTHMA
Bbonomwckor npoueca.

3axoHOM 0 BHCOKOM 00OpazoBamy (2005) y CpOuju je npenBul)eHO OCHUBAKE CTYICHTCKUX MapiiaMeHara
Kao JICTUTUMHHX IpeACTaBHUKA CTyAeHaTa, anu y onapeheHuM oOmacTvMa MapTHEPCTBO C€ CyKaBa
OrpaHrYaBameM ydemha CTYAEHTHKUX HpencraBHHKA. M3 Tor yrima mocmarpano, CpOuja mpumana
KpYyTy 3eMajba 3a Koje bpeHaH M capaaHuLu cMaTpajy Ja MPEecHopo Memajy CHUCTeMe O/UTydHBamba U
yIpaBJbamka, ¥ Ha KOje yKa3yjy Kao NpHMep TPaIvlHMOHAIHOT M KOH3EPBATHBHOT YIPaBJbamha, IITO
JI0OBOJIM y TIMTam-€ MOTYHHOCT J1a ce Kpo3 yIpasJbarbe octBapyje Tpeha mucuja [Brennan, 2008].

TpeHyTHH HMHCTHTYUMOHAIHU ()aKTOPH [ajy TOEH BHIIEC BaHMHCTHTYLMOHAIHOM o0OaBibame Tpehe
muchje. Ty ce mpe cBera MHUCIN Ha YHHBEP3UTETCKE Tpodecope KOju y jaABHOCTH UCTYIAjy 3aroBapajyhu
onpeheHe Teme M BpemHOCTH OcCiamajyhm ce Ha MpodeCHOHANHH JIeruTuMuTeT U yrien. Ca apyre
CTpaHe, 3HauajaH OpOj HEBIAAMHUX OPraHM3alllja OCHOBAHUX TOKOM JIEBEJIECETUX TOJMHA 33 IUJBEM JIa
HasoMecTe HeMoryhHoCT ciio0oiHOT OaBJbeha HAyKOM Ha YHHBEP3UTETY JaHac NpyXkajy mporpame Koje
noxahajy cTyJleHTH ¥ Tako JSTUMHUYHO MPEy3uMajy Ha ceOe HCIyHhaBambe 3a1aTaKa IMBUIIHE MUCH]E.

3anpaBo, BaHWHCTHTYIIHOHAIIHOCT W OJCYCTBO YHHBEP3UTETCKHX CTpaTerdja yKaszyjy Ha CIUYaH
3aKJby4ak Jio kojer nonaze hynym u Jlenuh, a To je 1a uHTErpaiyja IpyITBEHOT acliekTa Tpehie MucHje
3aBUCH O]l HACTaBHHMKA W MUXOBHX craBoBa [Rymym, Jlemuh, 2011]. ¥V Tom cMmuciy, akageMmcka
3ajellHUIA C€ MOYKE HCTOBPEMEHO IMOCMaTpaTH U Kao0 HOCHJIAI] jauarha [IMBUJIHE MUCH]E, aJld ¥ Kao U3BOP
OTIIOpa HEHOM Pa3BOjy.

VY konrtekcty CpOuje, HOCHOIM ITUBUIIHE MHCUjE€ HUCY YHMBEP3UTETH, Beh MOjEIUHIM, U 3aTO je OHA
JIAJICKO Marhe WHCTUTYI[MOHAIU30BaHA HEro INTO je TO CIy4aj ca JBeMa MPUMAapHUM MHUCHjaMa —
HACTABOM U HAyKOM.

KyntypHy TpaH3unujy mpeBacxXxoJHO pa3yMeMO Y KOHTEKCTY CTBapama JAOMHHAHTHUX APYLITBEHUX
BPETHOCTH HAaKOH Iaja koMyHu3Ma. Kao enement tpehe mucuje oBa (hyHKIHja ce MOXKe MOCMaTpaTu
Kao cacTaBHH JIe0 HAjIIMPEr W y TOCTMOJIEPHOM JPYINTBY BEPOBATHO HAajely3WBHUjET JPYIITBEHOT
JIeNIOBarba YHUBEP3UTETA, KOje Ce Ca jeJHE CTpaHe IpeKIana ca JejI0BambeM YHUBEP3UTETa Y MOJIUTHYKO]
TPaH3UIUjU, aju ca Jpyre CTpaHe paad ce O JENAaTHOCTH Koja Janeko ayOJbe mpoaupe y Tope
JPYIITBEHOT KHBOTA.
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Hcropujcku riiegaHo, yHUBEP3UTETH Cy UMAJIM BEJIMKH 3HA4aj y MPOLECY H3rpajiibe HAIMje U Jp)KaBe, y
yeMmy cy Hajuemhe mpeamaduiie WHCTUTYLHUje CUTyHpaHe y MpPECTOHHIaMa Koje Cy MpelcTaBJbaie
HocHolle HaroHanHe Kyarype u tpamuimje [Brennan, 2008]. Osakea mosuimja yHUBEp3UTETA Y
TPaH3ULUjU j€ HApOYMTO JOJa3uia [0 M3pakaja y HOBOHACTAIMM Jp:KaBaMa Kojeé Cy 3a BpeMe
KOMyHHM3Ma OWiie y BWIIEHAIIMOHATHUM (Qenepanrjama Koje cy y oapeheHoj Mepw HameTaje HOBE,
WHKITy3UBHHjE€ WACHTHTETe (HMp. JyrocloBEHCKHM WM paJlHUYKA HMIEHTHUTET), Ma Ce HAKOH Maja
KOMYHH3Ma jaBHJIa TEHACHIIN]ja PETPaIUIIHOHATH3AIIN]E.

Jpyru ¢akTop KyATypHEe aKTUBHOCTH YHHUBEP3UTETA OClIakha CE Ha CIIOMEHYTE ,,UJIeje O YHHBEP3UTETY
Kao MHKYO0aTOpy HOBHX HJgja W KPUTHUKOT pa3Marpama cTBapHOCTH . OBa (yHKIHja yHHBEP3UTETA
KOOPJIMHUpA Ca OHMM IITO ayTOPHU HA3WBajy ,,0MO3UIMOHOM (PYHKIHjOM LUBHIHOT JAPYIITBA, a MO
YUMEe C€ MOJApa3yMeBa CTBapame KpUTHYKE jaBHE cdepe y Kojoj he ce pasmarparu murtama oJi jaBHOT
3Hayaja. OBa KpWUTHYKA jaBHa cdepa MMa BENWKH 3HA4a] 3a MOJHUTHYKY TPAH3UIH]y jep ce TeK ca
CTBapameM JICMOKPATCKE jaBHE cepe MOXKEe TOBOPUTH O CTAaOMIHOj JEMOKPATCKOj 3ajeIHUIA M O
MPOMEHHU JOMHUHAHTHOT MOJIENIa MOJUTHYKE KYJIType, Te O CTBapamy YCIIOBaA 3a Jajbe MPOoayObUBabe U
Pa3Boj IEMOKPATCKUX HHCTUTYIH]a“.

JacHo je ma oBa QyHkuHMja ompehyje yHUBEp3UTET Kao MOTOP peOpMHUCTHYKOT M JHOepaTHHjer Aena
JPYIITBA, T 1a ce u3Mely Be nHTepnperaiyje japba cyko0. O peaTHBHO CYNPOTCTaB/BEHUM yJIoraMa
YHUBEp3HUTETa Ka0 WHCTUTYIIHjE KOja, ca je[He CTpaHe, 9yBa M IPEHOCH KyNTypHO Haciehe u Tume naje
CTaOWMITHOCT HAIIMOHAIIHOM WJIIEHTHUTETY, W OJ KOje ce, ca Ipyre CTpaHe, OdYeKyje HWHOBaldja W
MOJICpHH3allMja CBeI0Ue Ha MprMep 00J1acTh Koje Cy AehUHUCAHE Y UCTPAKUBAUYKIM IPOTpaMUMa Koje
ap>kaBa GuHaHCHpa. Tako ce y mporpamy 3a NpHMEHmEHa JIPYIITBEHO - XyMaHHCTHYKA MCTPAKUBAba
Halaze W MHOOPMANMOHO — KOMYHHMKAIIMOHE TEXHOJIOTHje W JPYIITBO, KYIATYpHH W HAIlMOHAJIHU
WACHTUTET U MaTepPHjaIHO U TyXOBHO Haclele.

OBaj cyko0 y TpaH3UIIMOHUM JIPYIITBAMA J00Hja Ha 3HA4ajy 300T YMECHUIIC Ja CE YUTABO JIPYIITBO
HaJIa3d y MOTPa3u 32 HOBUM WJICHTHTETOM, 11a C€ Y OJIHOCY Ha OBY MOTPAry MOJUTHYKA 3ajeTHUIIA ST
Ha 1Ba OJIOKA:

® MOJCPHHUCTHYKH, KOJH HOBH HACHTUTET Je(PHUHUINEC Kao ,IIOBpaTak €BponH™ (OKPEHYTOCT
€BPOIICKAM MHTETpalljaMa U yCBajame MoJIeNna JHOepamTHiuX JIeMOKpaTuja),

®  TpaIUIMOHAJHHU, KOjU CE OCJIama Ha ,,[loBpaTak ceOu™ (IoBpaTak Ha BPEIHOCTH KoOje Cy Ouiie
yTeMeJbeHe TIpe MPBOT U u3Mel)y JiBa cBeTCKa paTa).

[onena Ha pedopMHCTE U TPAIUIIMOHATMCTE MPECTaBIba HAjBAKHU]U MMOJUTHIKH paclell CKOpO CBUX
TPaH3UIIMOHUX JPYyIITaBa, M OOJUKYje MOJUTUYKY U JAPYLITBEHY CIEHY Y NMpBUM (hazama TpaH3HIIHje.
MebhyTtum, 6e3 003upa Ha TO Kako ce y MOJIUTHUYKOj] cepH myTeM M300pa pa3peuid 0Baj KOHQIIUKT, Y
aKaJIeMCKOM I10JbY 00€ CTpyje 0CTajy 3acTymbeHe npeHocehu Tako 00pOy U Ha YHUBEP3HUTET.

Tako Ha mpumep, ayTopH y UHTEIEKTyaTHUM KPYrOBHMa yOouaBajy JiBa IOJIapH30BaHa CcTaBa. ,,lIpBu ce
OIHOCH Ha YMIbCHHUILy Ja je Tpaauilja Je0 Hamier ayxoBHor Owha, aa je TpeOa BpEIHOBATH W
YBa)KaBaTH M TIOBPEMEHO TIPEBPEIHOBATH Tj. PEHHTEPIIPETHPATH TPAIUIMjy*, a IPYrd CTaB ce
,A3paKaBa y CXBaTalkby Ja CMO MH JyOOKO ‘3arjiefaHd’ y MPOIUIOCT, IITO MOXE MPEACTaBJbaTh
MpernpeKy HalieM NpUOImKaBakby PETHOHAITHOM U TTI00ATHOM jeTUHCTBY .

28



ACIIeKTH OBe TIofieNie C€ y TPAKTHYHOM CMHCIY II0jadaBajy 300T TpEHYTHOT OKBHpa
WHTEpPHALMOHAIN3AIMje YHUBEp3UTeTa U OONOWBCKUX pedopMH Koje ce mpemnuhy Kao [ieo
MeljyHapoIHOT yTHIIaja Ha YHHBEP3WTET Kao HAI[MOHAIHY ycTaHoBy. 300Tr Tora ce Ha MHOTUM
yHuBep3utetuMa y CpOuju jaBipa OTIOp IMpema MpoMeHama W MpeMa HOBOYBEICHHM MeXaHW3MHMa.
OBze ce 3ampaBO yYHHBEP3UTET IOHAIIA KAo OIJIEAajo APYIITBEHHX CyKoOa jep ,u3pakaBa M Yak
nojauasa uaeonomke 6opde koje mocroje y apymrsy“[Clark, 2001].

5.2. llenTpu 3a TpaHCcep UCTPAKUBAUKUX 3HAKA HA
yHuBep3uteTuma y Cpouju

Lentap 3a TpaHcdep 3Hama je OpraHM3allMOHa jenWHWIA YHUBep3ureta y Kparyjesiy,
http://www.ktc.kg.ac.rs, u ocHoBaH je paad WIACHTU(HKAIHjE, MPaBHE 3alITHTE W MPUBPEIHOT

uckopuirhaBama HHTEICKTyaTHuX gobapa. Llenrap je opopmiben y okBupy Temmyc mpojekra "National
Platform for Knowledge Trinagle in Serbia".

IlenTap 3a Tpancdep TexHosOTHje, Ha YHuUBep3utTeTy y beorpamy, http://www.ctt.bg.ac.rs, ocroBan je
omnykoM CaBera YHuBepautera ox 26. okrobpa 2010. romune paan uaeHTUUKANMjE, 3aLITUTE U

KOMEpLHjaIH3alyje pe3yiaraTa HaydHOMCTPaXWBAUOI M CTPYYHOT paja M 3aIUTHTE HHTEIEKTyallHe
CBOjUHE YHUBEp3HUTETA.

OcHoBHH 1HJbeBH U 3a1anu Lentpa cy (http://www.ctt.bg.ac.rs):

e yHampeheme wmoryhHocTH 3a edukacHy W eQeKTHBHY MPUMEHY HAyYHO-HCTPaKUBAUYKHIX
pe3yniTaTta yHUBEp3UTETa y IIHJbY Pa3Boja MPUBPEE U JPYIITBA,

* MojCTHIaKE TpaHchepa 3Hama u3Mel)y yHHUBep3uTeTa u IpuBpee,

e  [O/IpIIKa TJIACMaHy HOBUX TEXHOJIOTHja M HHOBAIHja,

® [IOBE3UBAKE pEIEBAHTHUX Cy0OjeKara, YyCIIOCTaBjbalkeé Mpeka M Kojabopamuje y LIUIbY
WHTEH3UBHU]jeT TpaHchepa TEXHONIOTHja,

® pa3BHjarkbe 3HAaMmA M BEIITHHA Y 3aIITUTH M HCKOpHIIhaBamy mnareHata M JAPYruX oOJmKa
MHTEJICKTYyaJIHe CBOjHHE Y MPOIIeCy TpaHchepa TEXHOIOTHje,

e jauame CBECTH O MHTEJEKTYyalHO] CBOjUHM M yBehame kamanurteTa TpaHcdepa TeXHOIOTHje Ha
YHUBEP3HTETY,

® TIpY)Xame OMIITHX HHPOPMAIHja O HHTEIEKTYaITHO] CBOjUHH,

e  eKCrepTH3a W MOJPINKA y U3PAJAN TEXHOJIOMKHX U €KOHOMCKUX CTY/Mja W3BOJJBUBOCTH, Ka0 U
MPOIICHA BPEAHOCTH M YKYITHUX MTOTEHIMjaa y Kopulnhiewky naTeHara,

e nmoMmoh y cTBapamky HOBHX HMHOBAIlMOHUX IEHTapa, MHKYOaTOpa W TOCIOBHO-TEXHOJOIIKUX
MapKoBa KOje OCHUBA YHUBEP3UTET U (PAKYJITETH y cacTaBy yHUBEP3UTETA.

3HauajHy CTpy4Hy moApuiky pany Llentpa naje 3aBoa 3a MHTENIEKTyallHy cBojuHy Peny6nuke CpOuje Ha
OCHOBY YroBopa notmnucanor usmely 3aBosa u YHuBep3uTeTa. YToBOp je €0 HallMOHAIHOT HpOjeKTa
“Tlogpiika ocHuBawy EnykaTMBHO-MH(GOpPMAIMOHOT IIEHTpa 3aBoja 3a WHTENEKTYyalHYy CBOjUHY
Cpbuje” xoju punancupa EY u kojum pykoBoau [eneranuja EBporicke yauje y Pemyonunm CpOuju, a
crnpoBoar Ta EBpOIICKH 3aBOJ 32 AaTEHTE.
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Ienrap 3a Tpanchep TexHonoruja y Humry, http://www.tto.ni.ac.rs, cBoje ocHOBHE IHJbEBE UCIIYEHaBa
Tako IITO TIOBE3yje OBaj YHUBEP3UTET Ca NOTCHLUWjAJIHUM NpUBaTHUM ¢upMama u mnpenysehnma.
HcroBpeMeHo, Ha 0Baj HAUYMH C€ CTBAapa M MO3WTHBHO Pa3MHUILJBAFkE U CBECT O TOME JIa C€ 3AIITHUTH
MHTEJICKTyalIHa CBOjUHA, Pa3BHjajy 3HAIE M BEIITHHA, []a C€ YIPaBiba IbHMa alld M J1a C€ eKCIIOJIAaTHIIE.
Lentap momaxe y cTBapamby HOBHX HMHOBAIlMOHMX ILIEHTapa, MHKY0AaTOpa W MOCIOBHO-TEXHOJIOIIKUX
WHCTHUTYIIHja KOje OCHHBA YHUBEP3UTET U (haKyJITETH Y CacTaBy YHHUBEP3UTETA.
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6. [Ipumep KoMepLHjanu3aInje HCTPAKMBAYKUX
pe3yaTara akyiaTera

VY Cpbuju ce ,,spin off* kommaHuje 3aCHABAjy Ha pa3IMIUTHM O0JIACTHMA Ca PA3TUIUTUM (aKyITeTHMA.
Jenna on tux dupmu je Anepurus [lnanep, www.aperitivplaner.rs. Aneputus [lnanep je apymTBo 3a
WuTepHeT MapKeTHHT W pa3Boj anara 3a opranm3anujy morahaja. [IpBu mpojekar je MHTepHET mopTai
I lmanep". [lmanep je TMYHA aCUCTEHT 3a opraHu3aiujy norahaja. Mneja je na [lmanep mocraHe oCHOBHA

aJiat 3a CBE OHE KOjH ITAaHHUPAjy Jla OpraHu3yjy noralaj U MeCTo Tlie ce Ha jeTHOM MECTy MOTy npoHahu
CBE YCIIyTe U IPOM3BOIN KOjU CY HEOIIXO/IHHU 3a OpTaHu3allnjy norahaja.

3atuM je Ty ¢upma ,,BuBuc ciopt men, Www.vivis-sportmed.rs. To je pa3BojHO UCTpaKMBAYKHU LICHTAP

y 00NacTu CHOpPTCKE MEAWIIMHE, OJTHOCHO HayKa O KpEeTamy YOBEKa, HACTa0 ca IUJbEM Ja CaKylu
HajcaBpeMeHHWje pe3yiTaTe HCTpakKUBamba HAayKe O KpeTamky YOBeKa M CaBpEMEHa TEXHOJOIIKA
nocturayha, mpyKy MOJPIIKY W YHANpeIu MOCIOBamkbe IUPOKOM KPYry OHHMX KOjU pajie y CIOpTy U
MEIUIHHU.

ITocroju u ¢upma ,Nap Technoconsult”, www.naptechnoconsult, koja OKymba THM HCKYyCHHX
WHXemepa KOoju ce 0aBe MpojeKTOBAkEeM WHXKEHEPCKUX WHCTAlalja y rpal)eBUHCKO] enaTHOCTH, ca

aKIIEHTOM Ha peajM3allfjy CHUCTEMCKUX pellelka, HAPOUYUTO y oOJIacTU KIMMaTH3alhje LeHTapa 3a
o0pafy mojaTtaka U YHCTHX MIPOCTOPA.

,KpeatusTex“, http://www.kreativteh.com, m.0.0. je ,,spin off* kommanuja TeXHOIOIMKO-METAYTYIIKOT
dbakynrera, YauBepsutera y beorpaay ocHOBaHa ca IUJbEM Jla U3BPIIH TpaHChep HAYIHUX T0CTHTHYha,

3Halka M TEXHOJIOTHja ca (aKyiaTeTa y HHIYCTPH]Y NPBESHCTBEHO M3 00JacTH OWOMEIUIIMHE U
¢dapmanuje. OcHUBauM Cy JIBa YHUBEP3UTETCKA pod)ecopa U 1Ba CTyAEHTa JOKTOPCKUX CTyIHWja KOjU Cy
y OKBUPY 3ajeJHHYKUX UCTPAXKUBAHA JOIUIN JI0 HHOBATUBHUX TEXHOJIOTHja U MaTepyjaia KoMOnHyjyhn
KOMILIEMEHTapHa 3Hamkha U3 EJIEKTPOXEMHje U XEMH]CKOT M OMOMEIUIIMHCKOT WHKemepcTBa. [Iponssos
npojekarta, ,,HaHoakTus o0iore 3a paHe", 3aCHOBaH je Ha PacTBOPHMA M XHAPOTEIOBHMA aJrHMHATA Ca
WHKOPTIIOPHCAHUM HaHOYeCTHIIaMa cpeOpa, OOWjeHHM OpPUTWHAITHOM TEXHOIIOTHjOM, Y pPa3IHuUTUM
obnunmMa (TaHKH (PUIMOBH, MEKPOYECTHUIIE, MUKPOBIIAKHA).

[Ipouseoj he ce KopucTUTH 3a 10OMjae PAa3HOBPCHUX aHTUMHUKPOOHHMX 00Jiora 3a JieueHhe JTyOOKUX U
MOBPIIMHCKUX paHa. MOTHBHCAHOCT THMa j¢é OCHOBHA CHara KOMIIaHHje Koja ce Oa3upa Ha HAYYHUM
ca3HambMMa ¥ WHOBATHBHUM HJEjaMa, Kao W JKE/bM Jia Ce HWHOBATUBHU PE3YJATAaTH JOBEIY 0
WHIYCTPHjCKE eKcIuloaralyje M KoMmepuujaiusanuje. Ha Taj HaunMH, IMJb KOMIIaHHWjE je Ja pa3BHja
JMHAMUYHY, KpeaTHBHY aTMoc(epy 3a pa3Boj HOBHUX IPHCTyNa M peliema oJp)kaBajyhn jake Bese ca
aKaJeMCKOM W Hay4YHOM 3ajeIHUIIOM U CTBapajyhin MpeKy MHIYCTPH]CKUX MapTHEPA.

[TocnoBHO TEXOJIOIIKA UHKY0aTop TEXHUYKUX dbakynrera Beorpa,
http://www.bitf.rs/cms/item/home/sr.html, ycriocraBsbeH je y mapTHEpCTBY YeTUPU TEXHUYKA (BaKyyTeTa

VuauBepsurera y beorpagy (I'paheBuncku, Mammacku, Enekrporexuuuku u  TexHOIOLIKO
MeTanypiku), ommruHe [anunyna u MHuIMjaTHBE 32 JEMOKpATCKy TPaH3UIIM]Y, & YCIIOCTaBJbarbe je
noapkaHo u on crpaHe OpraHu3anmje 3a €BpOICKy Oe30emHocT W capaamy. Llmib je o0e30eautn
MOAIIKY Y paHoj (ha3u pa3Boja OM3HKCA MOKpHUBAjyhu J1e0 TPOIIKOBa (M3HA]MJBHBAKE KAHIIEIAPH]CKOT U
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HCTPAXKUBAYKOT TPOCTOPA, TEXHOJIOMIKE M TEJICKOMYHUKAIIMOHEe MHMPACTPYKTYpE), aIMUHUCTPATHBHE
nomohu (TmpaBHa peryjaTHBa, KBUTOBOJCTBO) KA0 U MOCIOBHO CaBETOBame (OU3HUC TUIaH, MCHAIMEHT,
MapkeTHHT). Busmja oBor mHKyOaTopa je TpaHCc(ep HHOBATHBHHX HJEja W pe3ysiTaTa HAydYHUX
HCTpaKHBarba J0 KOHKPETHHUX, HOBHX MPOU3BOJA KOji he OMTH IIacUpaHu Ha TPXKUINTY, Y3 TUPEKTHY
capajamy, Kako ca MaTHYHUM (aKyJITeTOM M aKaJeMCKOM M HAay4YHOM 3ajeHUIIOM, TakO W ca
MPUBPETHIM CY0jeKTHMa Ka0 KOPHUCHUIIMMA W CTPATEIIKUM MapTHEPHMA.

CapagmoM M 3amolUbaBakbeM CTyACHATa W HCTpakWBada, jKeJba je Ja MOCTaHy Mojen ,.spin off™
KOMITaHWja Cca IUHAMHYHOM, HWHCIHPATUBHOM aTMocepoM 3a pa3BOj W NPUMEHY HHOBATUBHHX
MPUCTYIA pelllaBamby KOHKPETHUX MpodiieMa y MHIYCTPHjCKOj MPou3BoambH. JKeba je aa 3aapixe miane
BHCOKO 00pa3oBaHe JbyJe M Ja UM IpyXe MOTyhHOCT Ja KOHKPETH3yjy CBOje MHOBAaTHBHE HEje H
HaydHE pe3ynTare y KOMEpUHWjajHe NPOW3BOJEC M TEXHOJIOTHje, W Ja THME HCTO TaKO JONPHUHECY
MOJICpHU3AIMjU M KOHKYPEHTHOCTH TIpUBpeAe yBohemeM HHOBalMja M HAjHOBHjUX TEXHUYKO-
TEXHOJIOIMKKUX JOCTUTHYha.

Mucwja ,,spin off* xkomnanuja je pa3soj 100po 0ga0paHUX MOTEHIUjATHO KOMEPIHjaTHUX UHOBAIMja Y
CBUM 00JaCTUMa Pajyl MPOM3BOHE W IIACHPakha MHOBATUBHUX MPOU3BOJA HA TPXKHIITE, OJHOCHO JIa
ce KpeHpajy CaBpeMEHHM OJHOCH TpaHcdepa TEXHOJOTHWja u3Mel)y yHUBEp3WTeTa M KOMMaHwja. Y
YCIIOBUMA CBETCKE €KOHOMCKE KpH3€ KaJla Ce IOKa3ajo, MoceOHO y (hapMaleyTcKuM KOMITaHUjama, Ja
OJIpXKaBame HMCTPAKMBAYKO-PAa3BOjHUX CEKTOpa HHje MCIUIATHBO, NMPHMEHA HWHOBAIMja Ce BUIU Kao
pelIeHke Py YeMy Cy YIIpaBo | ,,spin off™ nmpenyseha BuljeHa kao HOCHOIM OBMX aKTUBHOCTH.

Mucurja je 1a mocTaHy MPerno3HAT/FUBH MO HOBHM IPHCTYNIMMa 3a Pa3BOj HOBHUX M MOOOJHIIAHUX
OMOTEXHOIIOMIKUX MPOU3BOAA MOTPEOHNX TPXKHUINTY MPUMEHOM HAjHOBHjHX HAayYHUX M TEXHOJOIIKHX
JIOCTUTHYha Kao MmITO Cy HaHOMaTepujain W HaHoTexHonorwje. [IpemHoctn oBe dupme cy 3Hame U
KpEaTUBHOCT KOjU J1ajy MHOBAaTHBHE, Mel)yHapoIHO Npu3HATe HaydHe pe3yjirare U MOTHBHCAHOCT 3a
KOHKPETHY peajM3alfjy THX pe3ysTara y MpOU3BOABY U HA TPIKHIITY.
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[. 3aKJby4aKk

LenTtpn 3a TpaHcdep TEXHOJOTHjEe IMOCTOje Ipe CBera Aa ce HASHTH(HKY]y, ycMepe, TOIpXKe H
KOMEpIMjaau3ajy pe3yirara HayYHO-MCTPXKMBAYKOT pajga mpodecopa, UCTpaXuBada Ha
YHHBEP3UTETHUMA U CTYJICHATA W 3aIITUTE UHTEIEKTyaHe CBOjUHE.

dakynTeTH U MHCTUTYTH Cy CBYJA y CBETY IOTEHIIMjaIHA MECTa HOBUX TEXHOJIOTHja KOjU CE Y BHIY
spin-off npenyseha wiau muneHnN pa3Bujajy U Ha Kpajy €KCIaH3Upajy Ha TPXKUIITY. Y OBOj MOYETHO] U
cneunuuHoj $a3u pa3Boja TEXHOJIOTHje OTPEOHO je 00e30eANTH HEKOTUKO BHIOBA Pa3InUUTE BPCTE
MOJPIIKE.

Lentpu 3a Tpanchep TEXHOIOTHje HA YHUBEP3UTETHMa WM JPYTUM HAYYHHUM HHCTHTYLHjamMa, UMajy
OCHOBHY aKTHBHOCT Jla CTBOpPE IOCEOHY BPCTY MPHUCTYIIA MMOJUTHUIN 3aIITUTE UHTEIEKTyaJIHE CBOjHHE,
Jla TIPETN03Hajy Ha moce0aH HauuH MOJAPIIKY 32 KOMIaHHje U npeay3eha 1a perucTpyjy cBoje usyme Kpo3
pasHe ONAaKIIKIE W MOTOAHOCTH U J1a c€ y MOTIYHOCTH CHPOBOAY oApeAde O 3aKOHY O MHOBAalWjama.
[lotpebHO je nma ce moacTakHe capagma m3Mel)ly Mammx W cpeamux npeayseha W HaydHO U
HUCTPOXMBAUYKUX HWHCTUTYIHja y [HMJby YyckiahuBama paja HaydyHHX HWHCTUTYIHja ca MoTpebdama
TIpUBpEIe U Ja C€ OPTaHU3Y]y CIeIijaiHe 00yKe y AJbY J1a 3aIITUTE HHTEICKTYATHE CBOjHHE.

[Ipeno3HaBame HiCje ca jaCHUM IIMJBEM Jila MOXKE Ja C€ O4YeKyje CUTypHa JOOUT je jemHa on
HajBaXHUjUX 0coOWHA Ko mHoBaTopa. OBO je OArOBOPHOCT IIEHTapa 3a TpaHCc(ep TEXHOIOTHja, a TOpe/
MPero3HaBamka HHOBAIIM]ja HA YHUBEP3UTETY, j€CTE U JIa IPUIIPEMH T0OPY MOYETHY CTPATETH]y 3a Pa3Boj
T€ WHOBAIIMje U 3alITUTy UHTEJICKTyaJIHe CBOjuHE. LleHTap Tpeda na cruMmysuiine Tpanchep TeXHOIOTHja
U3 aKaJIeMCKe CpE/IMHE Y MPUBATHY KOMITAHH]y, INTUTEHN PU TOME UHTEpECe YHUBEP3UTETA U ETOBUX
HCTpaKMBaya.
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