dakyaTeT HHAKEHEPCKUX Hayka YHuBep3urera y Kparyjesuy
Bojna akanemuja YuuBep3urtera ogopane y beorpany

Ha3us cryaujckor nporpama: BojHOMHAYCTPHjCKO HHIKEHEPCTBO
Huso cryauja: OcHoBHe akajeMcKe CTyAuje

Mopnya: Haopy:xame

IIpenmer: Ilpou3BoaHe TexXHOJIOTHje

Bpoj nuaexca: 512/2010

Anekcanaap /. Cumonosuh

Il1anupame NPpou3BoOIHH€

Juniomcku pajg

Kommucwuja 3a npersnen u og0paHy:

1. ip bornan Heauh, penosan npogecop. — MeHTOP [Harym onbpane:

2. OrneHa:




YHusepsurter y Kparyjesuy
DakyJTeT HHKEHEPCKUX HAyKa

OcHoBHe cTyauje: BojHO HHIYCTPHjCKO HHKEH-€PCTBO

Crynujcko noapyudje (ycMepewe): Haopyxkame

Nwme u npezume:  Aaekcangap CumonoBuh

Bbpoj manekca:  512/2010

ITPUJABA JUIIVIOMCKOI' PAJA

Tema pana: Ilnannpame NpoOU3BoOAH-€

3anarak: VY OKBHpY AMIUIOMCKOTI pajga MOTpeOHO je Ja KaHIUAAT H3BPIIM MPHUKYIUbAKE U
CHCTeMaTH3aIijy IMoJaTaka O €JIEMEHTHMA TEXHOJIOIIKOI CHCTEMa M MECTy U YJIO3H
IUTaHUpama MPou3BoAme. [1oTpeOHO je 00jaCHHTH 3HAYeHE, IUJbeBe, (aKkTope Koju
yTUYy Ha IUTaHUpame U npeasulame npy IIaHupamy Npou3Bombe. Takolhe, o0jacHUTH
KOpake MpW IUIAHWUpaky M Pa3Bojy MPOU3BOAE. Y JAPYroM ey paja MpuKazaTH
npuMep TUIAaHUpama MPOM3BObe U3 jenHe ¢upme. [lopen Tora yka3aTd Ha HEKE O]
co)TBEpa KOju CE KOPHUCTE.

Juriomcku pan Tpeba a caapku cinenehe nennHe:

1. VYBoaHa pa3Marpama,

2. TexHOJIOUIKH CHCTEMH U IUTAHUPARE TPOU3BO/IILE,

3. Teopwujcka pazmarpama, 3HaUeHe, IUJbEeBE, PaKTOpE KOjU YTHUY Ha MJIAHUPAkE U
npeBuhame NpH IIaHUPaAbY TPOH3BOIHE

4. Tok rulaHupama U KOHTPOJIE Y IPOU3BOJIHH,

5. Ilnanupame npousBome y ckiany ca [ISO 9001

6. Ilpumep mranupama npousBoame u3 npeayzeha AMM Manufacturing, d.o.o,
7. Tlporpamu Koju ce KOpHCTE 3a IUIaHUPAhE TPOU3BOIHE,

8. 3akspyun,

9. Jlurepatypa.

MeHnTop:

Ip bornan Henuh, penoau npodecop
Kparyjesari, 30.09.2020



3axBaJaHHIA

[TpBeHCTBEHO OMX XKeleo Ja ce 3axBanuM MeHTopy npodecopy Jp bormany Henuhy Ha
yKa3aHOj MOMONM | JJaBamy KOPUCHUX CYTeCTHja TOKOM H3pajie TUILIOMCKOT paja

3axBanmo 6ux ce komnanuju AMM Manufacturing koja mu je gaina npuiInky jaa ce 6aBUM OBHM
MOCTIOM M JIa c€ KOHTUHYHPAHO YCaBpIIaBaM Ha TOM I0JbY M Y CBOjOj CTPYIIH.

[TocebHy 3aXBaTHOCT AYTyjeM WIaHOBUMA MOPOJUIIE U ACBO)IH KOJU CY MH YBEK MPY>KaJIn
0€3yCOJIBHY MOJIPILIKY

Anekcannap CumonoBuh



Pesume

Y oxBupy OBOT paga oOpaleHa je Tema IUIaHUpamke MPOU3BOAE. [IpHKazaHu cy TEOpHjCKU
KOHIIENITH IJIaHUpPamka TMPOU3BOAme. Ha OCHOBY TEOpHjCKHMX KOHIIETAaTa KpeWpaH je peayiaH
npuMep y okBupy kommanuje AMM Manufactiring. Ilpukazano je kako ce ¢popMmupa IIaHHParbe

nopu3Boake 10 1SO cranmapay U Ha Kpajy pajsa U3HETH CY 3aKJbYUIH

Kibyune peuu: naanuparse, npou3eoomwa, meopuja.

Summary

Within this paper, the topic of production planning is discussed. Theoretical concepts of
production planning are presented. Based on theoretical concepts, it is a realistic example within
AMM Manufacturing. It is shown how the planning of comparisons is formed according to the
ISO standard and at the end of the paper conclusions are drawn

Keywords: planning, production, theory.
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1. YBon

Y cBako] MOJIEpHO] KOMITAaHHMjU Yycien TmoBehaHe mnoTpaxme Aoja3d 10 MoTpede a
IUTAHUPAakeM M OOJbUM OpPraHM30BakEM YHYTap NpOU3BOAKE. M3 Tor pasziora moyeo je
pa3BHUTaK HAYKE O MUIAHUPAKY MPOU3BOJHE. YBOheHEeM ePUKACHOT CHCTeMa 3a TUIAaHUPAkhE
MPOM3BOJIIbE CMamyje ce MOTyhHOCT rpemike, mnpeonepehema yHyrap dupme kao u
HernoTpeOHuX TpomkoBa. [lojaM TuIaHMpama MPOU3BOAKE CalpKaH je& Y CBUM JbYJICKUM
JeIATHOCTHMA, T1a Kao TaKaB 3ay3MMa 3Ha4ajHO MECTO y CBHM cdepama uctpaxuBama.llox
IUTAHOM C€ TMoJpa3yMeBa INHCAHW JOKYMEHT KOjuM ce mpenasuha Oyayhe crame wim
MOHAMIAke CUcTeMa. [ JTaBHE KapaKTepUCTHKE IIaHa oxHoce ce Ha Oymyhe Bpeme. Ilman
CIIy’)KH 3a mpenBubame WM MoHamama y Oyayhem cucTeMy W TpeicTaB/ba OCHOBHHU IIHJb
MOCJIOBHE NoJuTUKe mipeay3eha. tbuma ce Bpum KoopauHaiuja U yCMepaBambe MPOU3BOIHHX,
MIPOMETHUX U EKOHOMCKHX OJTHOCA.

IMuse cBakor mpemy3eha je moBehame mpoduTa, a OCHOBa Ja OWM Ce HENMITO YPAAWIo Y
npenysehy je mobGap muan. I[lnanupame je BaxHO na OM ce 10OMO BHCOKO KBaJUTETaH
npou3BoA/yciyra, ca ITO HIKUM TPOIIKOBHMA M y INTO KpahieM BpeMeHy. Jako je OMTHO
WCIUTAHUPATH MPOM3BOJY TAaKO Ja Ce OCTBapH edekaT Hyia Tpeliaka, Tj HyJia IIKapTa y
MTPOU3BOIEHH.

VY okBupy oBOT paga oOpaleHa je oBa akTyeIHa TeMa ca HEKOJHMKO acleKara:

e VYV mpBOM Jeny paja MpuKa3aH je UCTOPH)CKU pa3Boj TUIAHHpama MPOU3BOILE TIE Ce
BU/IE HajpaHU]jU TIOYEIU OBOT Mpolieca y 19.0M Beky.

e Jlpyru neo paga ogHOCH ce Ha TEOPHjCKa pa3MaTpama IIaHupama npon3Boame. Kpos
OBO TIOTJIaBJb€ jaCHO C€ BUAM INTA je TO IUIAHUPAWkE IMPOU3BOJIBE U O] 4Yera je
CacTaBJbEHO.

e VYV okBupy Tpeher moriaBiba NMpUKa3aHW Cy KOpaly y IUTAHHpAmy W KOHTPOJIH
MPOU3BOIKE TIE j€ jaCHO MPHUKA3aHO INTa jeé CBE MOTPEOHO Tpemy3eTH na Oum ce
IJIaHUPA-€ U3BEJI0 Ha Haje(pUKACHUJU HAYMH.

e [lormassee pa3Boj IJIaHa MPOU3BOIE MPEJCTaB/ba TCOPHJCKU NPHUKA3 TOra KaKo je
Moryhe TTaHHpaTH TPOU3BOIKBY M Kako Tpeda J1a u3riie/a IiaH.

e 30or yOp3aHOr pa3Boja OBE HayKe TMpOIECH IJIaHUpamka MPOU3BOIHBE CY
CTaHJIapIM30BaHH M THME ce OaBH IETH JICO pajia y KOMe je MPUKa3aHO KaKo W3riiea
TUTAaHUPambe MPoU3Boe 1o ctanaapay 1SO 9001.

e V MpakTUYHOM JIeNIy paja IMPHKAa3aHO je KaKO HU3IJIeAa IJIaHUPame MPOU3BOMAE
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YHyTap BEJIMKE KOMIIaHUje.

[Inanupame npencrabsba Guao30dujy MoHamamka npeay3eha koja ce 6a3upa Ha moTpedu 3a
CUCTEMAaTUYHUM U KOHTHUHYaJTHUM pa3MUILbalkbeM O OyayhHOCTH TIpe HemocpeaHor
JelioBama. Y MUTamky je O0JIMK CIIOCOOHOCTH caryiefaBama Oyayhux mocieauna calanimbiux
omtyka. Jla 6u 1o Owio moryhe, HEONXOIHO je COICTBEHHMM AKTUBHOCTHMA YTHUIATH Ha
MIPOMEHE.

[Inanupame je mpuMapHa W CyIITHHCKa (as3a mporeca MEHaiMeHTa. Takolhe, miaHupame
npeaTaBba OUTHY OJTrOBOPHOCT CBAKOT MEHAIIEPCKOT HHBOA Kao W (OPMYIHCAE IUbEBA
KOje je KOOpIMHHMPAHO ca OoAroBapajyhuMm mpuiiarohaBameM OpPraHU3allMOHE CTPYKTYpE,

CTHuJ1a Boherba U MOJCJIa KOHTPOIJIC.



2. VcTopuja niuaHupama MPoOUu3BOIHE

CaBpemeHe MeTOZle M allaTH 3a IUTAHHpame MPOU3BOAE pa3BHjajy ce ol Kpaja 19. Beka. Y
OKBHPY MEHAIIMEHTA, paJi CBAaKOT YOBEKa WJIM CBAKE MAIlIMHE je YHarpe. ianupat. [lopekio
IUIAHUpamka MPOU3BOMLE JaTHpa jOII Tpe jeaHOr Beka. Kamman je pe3uMupao na je
,TIOTpaXxmbha 3a HH(opMaIjamMa 3a YHYTPaIlbhe TUNIAHUPAhe U KOHTPOILY OUUTIICHO HAcTaja
y npBoj nonoBuHHU 19. Beka kana cy npenyseha, monyT (abpuka TeKCTUIIA U >KEJIEe3HUIIA,
Mopalla Jia OCMHCJIC HWHTCpHE aIMHHHCTPATUBHE IIOCTYIKE Kako OW KOOpauWHHUCcala
BUIIECTPYKE TPOIIECe KOJU Cy YKJbYYEHH y 00aBJbalbe€ OCHOBHE JIEJATHOCTH (TIpeTBapambe
CHUPOBHHA Yy TOTOBE IMPOM3BOJAC IMyTeM TEKCTHIHUX (haOpwka, MpeBOo3 MyTHUKA U TepeTra

JKEJIE3HUIIOM .

FPARNTropl by Bichord 4

Phanning department bulletin board of the Taber Manufacturing Company, showing how, under
Scientific Managzement, the work for cach man or cach machine is mappsd out in advance

Cauka 1. Tabna nianuparwa npoussoore uz 19.6exa [1]

XepMaH oOmNHCYyje OKOJHOCTH y KOjUMa Cy C€ pa3BHJIE HOBE METOJE 3a YHYTPaIlikhe
IIaHupame U KoHTpomy: "IIpse padpuke Ouie Cy MPUIMYHO jeTHOCTABHE U PEJIaTHBHO MaJie.
[IpouzBoauie cy manu 6poj MPOM3BOJIa y BETUKUM ceprjama. Jlo MpOoayKTUBHOCTH j€ JOILIO0
3axBasbyjyhu ymoTpeOu 3aMEHJPMBUX JEJIOBa 3a CIMMHHHCAE JYrOTpajHE MOHTaKHE
omeparnuje. Tokom kacHux 1800-ux, mpousBogHe Gupme cy ce OaBuiie MaKCUMU3HPAHEM
MPOIYKTUBHOCTU CKyme ompeme y (adbpunu. OapxaBame BHCOKE ynorpebe OHO je BakaH

b, DopemeH je ymnpaBibao CBOJHM pajilbaMa, KOOPAUHUPAjyhu CBe aKTMBHOCTH MOTpeOHE
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3a OrpaHWYEHU OPOj MPOM3BOJIA 3a KOje Cy OMJIM OArOBOPHHU. YHajMJBHBAIM Cy OIeparepe,
KyIHOBaJlM MatepHjajie, yIpaBJbald MPOU3BOJKBOM U HCIOPYYHBAIU IMPOU3Bojae. bumu cy
CTpyuHhalldi Ca BpPXYHCKMM TEXHMYKMM BeUITHHAMa U OHH (a He moceOHO 0cobibe

CITY»KOCHUKA) TJIaHUPAIU Cy POU3BOIY.

O maHuMpamy NpPOU3BOIKBE XEpPMaH je y CBOJUM DPaZoOBHMa TOBOPHO 1A je ,JUITAHHPAme
IPOM3BOAE Takohe mouerno jeaHocraBHO. Pacnopenn, kaia ce yommTe KOpHCTE, HAaBEICHH
Cy camo Kazaa TpeOa Ja 3armoyHe paj Ha MOpPYLUOMHU WM KaJa Hajior Tpeba aa cturHe. Hucy
MPYXWIM HUKaKBe HHPOpMaIFje 0 TOME KOJIMKO AYTo je yKymHa nopyiiouHa tpeda na tpaje

WA TIPUOJIMKHO BpeMe MOTPEOHO 3a MojeTMHavHe oTepaliyje.

Togune 1923. Unycrpujan MenaumenT nutupao je OBeHca koju je nedunncao: "[lnanupame
MIPOU3BO/IE YOP3aHO TOCTaje jenHa O/ HajBaXKHUjUX MOTpeda MeHayumeHTta. McTuHa je ma
CBaKa yCTaHOBa, 03 003Mpa KOJIHMKO BEJIHMKA WM KOJIMKO Maja MMa IIAHUPake TPOU3BOIHE
y HEKOM OOJIMKY; BEJIUKH MPOLICHAT KUX HeMa IUIaHHpame Koje omoryhaBa paBHOMEpPHH

IIPpOTOK MaTepI/IjaJ'Ia U MUHUMAJIHY KOJIMYNHY HOBLIA BC3aHY Yy 3ajIuXaMa “.

Haxon oBor nepuosa yciaenuo je pa3Boj IiIaHHparmba MPOU3BOIE KPO3 MPAKCy YHYTap MalluX
U BEIMKUX KommaHuja. Pa3Bojem MHIycTpuje pacna je ¥ morpeda 3a CBe NPEUU3HUJUM
pacrnopenrMMa y mpou3BOIlbU Tie he ce 3a cBaky omepaliijy 3HaTH Kaja je Ha pely U Kaja ce
MIPOU3BO/I MOXKE OYEKHMBATU. TpeHyTHO npaheme MPOU3BOAKE j€ M3Y3€THO JIETa/bHO U U

YaK 10 HUBOA I'A€ €€ NPOU3BOAbA IJIaHUPA IO CaTy YHYTap jez[He CMCHC.



3.Teopujcko pazmarpame

[Ipou3BosHM cHUCTeM je CKyNn BHIIE KOMIIOHEHaTta MelycoOHO MoBe3aHuX y pany.
Wntepakuuje u3smel)y nenoBa Mory OUTH paszivuuTe, Na C€ HUXOBOM IPOMEHOM MEHajy
KBaJIUTaTUBHA CBOJCTBA JIEJIOBA U LIEJMHE, TJI€ CE KAapaKTEPUCTUKE LIEIMHE PA3NIUKY]y O
30MpHUX KapaKTEepUCTHKa MojeauHux nenoBa. [Ipema nomenknarypu LIUPII, nmpousBonxu
cucrteM ce JepuHHILIE Kao: ,,0pTraHU3ALMOHM OOJIMK KOJU HHTErpUIle TPpyHy pPa3IudyuTHX
¢yHKIMja Kao TMOACHCTEME HEONXOJHE 3a pealu3all]y HHAYCTPUJCKE IPOU3BOHE
MPEJCTaBJbEHE CKYIOM aKTHBHOCTH YCMEpPEHHX Ha (DU3WYKE M XEMHjCKE IMPOMEHE yJa3HUX
CUpOBHUHA Y (PMHATHE MPOU3BOJIE™.

IIpema CenakoBuhy: ,,IpOU3BOIHU CHCTEM HaMEH-EH je mpepaau (Ipou3BOImbH) IPOU3BO/A,
y OKBHPY KOjer ce€ BpILIM MpeTBapame HHPOpMaluja, MaTepujaja U EHEpruje y TrOoTOB
MPOM3BOJI (MMPOU3BOMEY) KpPo3 0co0Jbe M pajiHe allaTe, a cacToju Cc€ O]l HU3a OCHOBHHX
MoJyJia - OCHOBHUX npon3BoaHux cucrema TCO -U. [Ipon3BogHM CUCTEM je CTPYKTYpHUpaH
13 HEKOJIMKO MOJCHCTEeMA KOJU Cy aKTUBHU TOKOM (YHKIIMOHHMCAHba IPOU3BOJAHOT CUCTEMA Y
LEJINHHU.

Paznukyjemo:

* 00panHu noacucTeM (oOpaaiy, onpema, ajaTH)

* TPAHCIIOPTHHU CUCTEM (TPaHCIIOPT, PYKOBahe, CKIAAUIITCHE)

* CBEMHUPCKHU CHCTeM (ITPOU3BOAHU, TOMONHHM, CKIaJUIIHU, cao0pahajHN)

* EHEPreTCKU CUCTEM (M3BOPH, MPEXKE)

* UH(OpMaLMOHU cucTeM (TIOBPIIMHE, OTpeMa, HOcay)

* CUCTEM PaJHOT 0c00Jba (POU3BOIHHU U IOMONHM pajHUIH, PYKOBOIHOLH)

* CHCTEM OopraHm3aiiije (MaKpo ¥ MHKpPO OpraHHU3allija, YIIPaBIbambe)
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Cimka 2. Onwmu mooen npousoonoe ucmema [2]
[Tpou3BOAHM CHCTEM je JIC0 MIMPEr MOCIOBHOT CHCTEMa, W TO j€ J€0 Y KOME Ce MPOH3BOJ
crBapa. CTpPyKTypy CHCT€Ma 4YHHE €JEMEHTH CHCTEMa, Kao W OIHOCH u3Mely HuX.

JleTaibHHj€ CTPYKTYpHpaAkhE H3BEIACHO je Y CKIIaay ca cieaehom ciamkom:

| IlpojexToRame

| TIpH3EOOA
_____..'___Ti;ﬁ;ﬁ;t;t.h____________
¥
I (]
| \ A
IlpojexToRae
JaxTeEH | Vopaemame Po] ,
. ——P| TEXHOIOTIjE
TPEIIINTA ' CHCTEMOM ]
| HIpame

| Ilponseonmea ca

TOTOE
| MOHTEKOM
| IPOMIEOT

Cmmka 3. Ocrosnu moden npouzeoonoz cucmema [3]
JlebvHuIMja HOBOT MPOM3BOAA (MIOHEKA] Y OKBUPY CaMOT MPOU3BOIHOT CUCTEMA) IOHOCH Ce
Ha OCHOBY aHalu3e TpXKuITa. Ha OCHOBY KOHauHe BapHjaHTe MPOM3BOJA, MpUIIpEeMa ce
rpaleBHHCKA OKyMEHTAIlM]ja Kao yJa3 y MPOou3BOJHU cucTeM. [Ipunpema mpou3Boame Kpo3
TEXHOJIOIIKHA JW3ajH YKJby4yje IMPOJEKTOBAKE TEXHOJONIKUX IpoIleca, MJIaHUpamke anara,
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pa3Boj mporpama yrpassbatba HI[ MammHa u pobota, nu3ajH ynpasibama UTH ... Ha oCHOBY
r00aHOT TUIaHA TPOU3BOMIE, JETaJbHUje pacrnopehuBame M TMOKPETame NPOU3BOJILE,
MPOM3BOJIFba UM MOHTaXKA JIEJIOBA M HCIHUTHUBAKE W HUCIOPYKAa NPOU3BOAA. YIIpaBJbamke
CUCTEeMOM YKJbyuyje OpOjHE aKTHBHOCTH, OJ KOJUX Cy HEKe ToBe3aHe ca (DMHAHCH]CKO-
KOMEpIUjaIHUM CHCTEMOM Kao JIeJIOM YKYIHOT TOCIOBHOT cuctema. OBO yIpaBibambe
TOKOBMMa HH(OpMalHja, MaTepHjajia W EHEPruje BpJIO j€ CIOXKEH 3aaaTak, MOCeOHO Yy
CaBpEMEHHMM YCIIOBHMA, a jeJaH OJ OATOBOpAa HAa TaKBE 3a/aTKE je MpHMEHa padyHapcKe

TEXHOJIOTH]E.
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Cauka 4. Ocnosnu eremenmu npouzeoonoz cucmema [4]
[Tnanupame npoussoame (I1I1) je ocHOBa GOm0 KOje Tpom3BoaHEe (hupme. To moapaszymena
MpoHaNaKemke KoMIpomuca u3Mmel)y 3a70BoJbaBama Kymama W yhpaBbamka J100aB/baunMa
Kommnanuja Moxke MMaTh AMHAMHUYAH MOCIOBHU MOJEN W TyOUTH caTe BpeMeHa M HOBIA Y
CYBHILIHUM IpoIleCUMa KaJia je HEeH MPOU3BOJHU CHUCTEM IPETIOCTaB/bEH YMECTo Aa Oyne

nakJbuBa aHanm3a. Jlajbe, Kaja miaHep MpoM3BOIBY (Gupme, cripoBoau ce 0e3 aleKBaTHOT
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npeaBuhama, TO MOXKE KOITaTH opranu3aiujy. [lodega y 0BOj KOHKYPEHTCKO] €pH JICKH Y
CIIOCOOHOCTH MPOM3BOJAHE (UpMe J1a ce 3Ha ITa, KAaKo, KajJa, I/le U KOJHUKO MPOU3BECTH.
[Tnanupame Mpou3BOAKE MOCTEIIEHO NOCTaje jeHa O HajBaKHUjUX aKTMBHOCTH KOMITaHUjE
3a IBEHO YCIIEHIHO TocoBame. CTpaTelIKy je 3a CBaKy yCTaHOBY, OJ] H3y3€THE BaXKHOCTHU 0e3
0031pa KOJIHMKO je BeJIMKa WM Maja Jia IPUXBATH IIaHUPamhe MPOU3BOIHE Y HEKOM OOJIHKY.
[IpousBonmwa je mpouec WiIM IMOCTYNaK pa3BUjeH 3a TpaHcopmucame CKyna yia3HHX
MoJIaTaka Kao IITO Cy JbYIH, MaTepHjaln, KanuTal, nHpopMalnje, U eHepTruje y oapeheHu
CKyNl pe3yiTara Kao IITO Cy TOTOBUM MPOW3BOAM W yciOyre y onaroBapajyhem oOJHKy
KBaHTHUTETA U KBAJUTETA, YUME C€ MOCTUXKY LnJbeBU npenyseha. C apyre cTpaHe, MmiiaHUpPambe
MIPOU3BOJIIbE j€ CEKBEHIMjaJTHH KOpaK KOjU ce Mpeay3uMa Kako OM ce Ocurypajio ja
CTpaTelIKe CUPOBHHE (MaTepHjai, JbYH, HOBAIl U MAllWHE) AOCTYITHH Yy IPAaBO BpEME U Y
MpaBoOj KOJMYMHU 3a CTBapame TOTOBMX MPOM3BOJA IIpeMa HABEICHOM pacHopeny.
Hajaxxuuju 1uss muanupama npousBoname (I1I1) je ocurypatu na moctoju KoopAMHAIM]a
u3mely ozebema y opranuzanuju. 3ajeTHUYKUM pajioM, MPOU3BO/A y Mpoliecy pada ca
OCTAJIUM OJIeJbeEbMa MOKE YKIIOHHTH TMpPENpeKe HacTalle yciea HeIUTaHUpaHuX Mpodiiema.
[Inanupame NpPOU3BOJAKHE NOMaXke Ja opraHm3anvja y oapehuBamy moTpeda Jpyau,
MaTepHjajia M olpeMe IUIaHUpa pa3He Yyja3e y MpaBO BpeME M y MpPaBOj KOJUYMHU U Ha
HAjeKOHOMHMYHH]H HauuH KOpHUCTe CcBoje pecypce. OBa cTyauja ycpeAcpennsia ce Ha JBa
rJIaBHA MPUCTyNA IUIAHUPAkhy MPOM3BOAKE, OIHOCHO Ha MOTpaxmy /mpenBubame u
mwiaHupamwe MatepujanHux norpeda (MPII). Pactyha konkypeHiuja, uecte mHpoMeHE Y
NOTPaKEHH KyTala U TPEH MpeMa ayToMaTHU3allkjy je pas3Jior 3allITo Ce MOCIOBHE OJUTyKe He
Ou cMmesne 3aCHUBATH YHMCTO Ha IMPETIIOCTaBKaMa, YMECTO Ha MakJbMBO) aHAIM3M IOJaTaka
Koju ce THay Oyayher Toka jgorahaja. BymyhHocTu ce mMopa MOCBETUTH BUIIE BpeMEHa U
Makke Hero mpouwioctu u 0ynyhe nurame 'mra he ce BepoBarHo noroautu?' Tpeba na uma
MPEJHOCT Haj ,1ITa ce Jorofauno?. He Moxe ce MOKyIIaTH OJrOBOPUTH HA IMPBO MUTAHE
(mta he ce BepoBaTHO AOTOAUTH) O€3 YMIbEHUIIA U OpPOjKH KOje OM MOrje Ja OAroBope Ha
Ipyro nuTtame (mra ce poroauiio). [lpomec noHomema npoiieHa Oy ayhux ycioBa Ha3uBa ce
npeasuhamem. Hesname OyayhHocTm ca curyprHomrhy mojpazymeBa jga he ce MpakTHYHO

CBaKa IMOCJIOBHA U CKOHOMCKA OJJJIYKa 3aCHMBATU HA ITPOTHO3U 6y,£[y1’1HOCTH.



Kontpona

MIPOH3BOIEHE
[ImaHHpame
MIPOH3BOIKE

IIpaheme Vipasibame
IPOH3BOHE 3a/IHXaMa

Cauka 5. Yunuoyu nianupara npoussoorse [5]
[IpenBuhame MMa 3a IUIJb CMamkeHE MOJAPYYja HEU3BECHOCTH y JOHOUICHY YIPaB/bauKHX
OUTyKa Yy Be3M ca TPOILIKOBMMA, JJOOWTH, TMpojJaja, MPOU3BOAA, IIEHE, KaluTalHe
nHBectuivje uta. [ltanupame motpeda 3a marepujaiom (MPII) kao ¢yHKIMja mIaHUpamka
MPOM3BOJILE KOja MOMaXke Ja OpraHu3alldja uMa MarepHjalie JOCTYIHE 3a POU3BOJIbY,
MPOU3BOJIE JOCTYIHE 3a MCIOPYKY KyIluuma, a (upma oapkaBa MHUHMMaIHO Moryhe
MaTepHjajie U Mpou3BOJie HUBOA Y paAuoHUIU. Moryhu pasjor 3a rope HaBeIEHO je J1a aKo
KOMITaHWja Ky HEIOBOJPHY KOJWYMHY MaTepHjaia KOjU C€ KOPHUCTH y MPOU3BOIBHU (MU
MOTPENTHOT Martepujana), Moxkaa Hehe Outm y moryhHoctu nma ucmynu ooum MPII-a y
MIPOU3BO/IIbM U YrOBOpHE o0aBe3e 3a cHabJieBame Mpou3Boja Ha Bpeme. CTora mjaHupame
MaTepHjaHuX MoTpeda nmomaxke pupmMH aa ca3Ha IITa U KOJHMKO 4Yera je moTpeOHO M Kaja je
notpebHo. I'memajyhm epy y Kojoj jecMo, Tpom3BOgHA (UpMa MOXKE H3TYOHUTH CBOJY
KOHKYPEHTCKY MPETHOCT 300T HETauHMX HIAeHTHU(HKaIMja moTpeda Kymama y TOTJIedy

acopTHMaHa IPOU3BOJia U BUXOBUX YCIOBH MCHOpYyKe. ['ope HaBeeHO MOXke OUTH pe3yJiTar
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HCU3BCCHOCTH IIPOIrHO34, HEAOCTATKa KOOp,Z[I/IHaL[I/Ija HJIN HETa4YHa KOOpI[I/IHaHI/Ija IIPpOTOKa

nHpopManrja, Kako u3Mehy KiIrjeHTa, Tako u 'y npenysehy, uamely mpousBoaHor mnporeca u

IUIaHKpaka ¥ KOHTPOJIe MPOU3BOAHOT mpoleca. Takole, Belnka crora MpoMeHa y 3aXTeBUMa

Kynua (IoIyT BPCTE IMPOM3BOJA MPOU3BOJIM WM HUXOBHU YCIOBH UCIOPYKE) U JUHAMHUKE

MIpOMEHE TPXKUIIHUX YCJIOBAa, HIIP. y MOTJEAYy JOCTYHMHOCTH MaTepHjajia U JAPYTrux pecypca

MO’K€ HaTepaTH OpPraHU3alu]jy Aa U3TYOUTH KOHKYPEHTHY MO3ULIU]Y Y HHAYCTPHU]H.

Bbynyhu na je mmanupame mpBa M HajBaKHHja (YHKIMja MEHAIMEHTa Ba)KHO j€ HABECTH

onpeheHe npenHocTH U Hemoctatke. [IpegHOCTH KOje opraHu3alija uMa O IUIaHUPamba Cy

MHOTC, aJI1i Cy Hajy>1<e IIOBE3aHC Ca CJ'Ie,Z[ehI/IM pasIo3uMa IJIaHupamba:

bosbe ycmepaBame opranmsanuje. [lnanupame je mpolec KOju Ol OpraHM3aiuja
Tpaku Jia 3Hajy CBPXY BJIACTUTOT MOCTOjamba, MOCTaBJbajy IHJbEBE KOj€ je€ MOTPEeOHO
OCTBAapUTH KaKo OM ce HCIyHWJIa Ta CBpXa Te NSPUHHINY CTpaTervje, OIHOCHO
TUTAHOBE ITyTEeM KOjuX he OCTBapuTH 3alpTaHe HUJbEBE.

Beha ¢nexcubunnoct. [Inanupame AONPUHOCH OPTaHU3AIM]CKO] (PIESKCHOMITHOCTH.
Kpo3 mpornec mianupama opranm3anuje yBuhajy CBY CIOKEHOCT W JUHAMHUYIHOCT
OKOJIMHE, pa3MUIJbajy O O] M HEHOM YTHIA)y Ha IOCIOBame, T€ YHaIpe[
neduHUILY akiuje Koje he mpeay3eTH ako ce yCIIOBU Y OKOJIIMHU MpoMeHe. 300r Tora
IITO ce YBUNajy KOJHMKO C€ yCIIOBU TOCJIOBama Y€CTO U Op30 MEmajy, 3Hajy Ja CBOje
IIWJbEBE, CTpaTerdje W IUIAHOBE MOpajy CTAJIHO TMpuiarohaBaTH CUTyallju Ha
TPKUIITY, YMECTO Ja ce JIp>Ke MPBOOUTHO MOCTABJHEHOT IUIaHA.

boma koopauHanmja paga. Kaga unaHoBM opraHM3anuje 3Hajy Yy KOM CMepy
opraHu3zalnyja uje u Kako OHU TOMe JJOIIPUHOCE, CapaJboM U THMCKUM pajioM Moryha
Jj€ KOOpJIMHaIM]ja OPraHU3alljCKIX aKTUBHOCTH.

CMmameme pu3Mka W akTUBHOCTH. [lmanmpame omoryhaBa cMmamHBame pH3UKa U
HEM3BECHOCTH KOJU OKPYXY]y caBpeMeHe opraHusanuje. He Moxxe y moTmyHOCTH
SIIMMUHICATH PU3UK I TIOMa)ke MEHalleprMa J1a Ta UICHTUDHUKY]Y.

Yemepenoct Ha OyayhHocT u mpomeHe. [lmanupame, o1 opraHu3aiyje U HBUXOBUX
MeHalepa 3axTeBa pa3MHIbame 0 OyayhHOCTH 1 ipeaBrhamy mHe caMme Kako O yBEK
OWJIM CIIPEMHU 32 HEKEe ITPOMEHE.

bosba xonTpona. Ilnanupamem ce MocTaBibajy IMJBEBU M CTaHIAPAM 3a KOHTPOIY
nocjoBama. be3 cranmapia ocTBapema Ha TeMesby KOjux je Moryhe ymopehuBatu

IUTAHUPAHO C OCTBAapeHUM, HeMoryhe je MNpOBOAUTH KOHTPOIY, a jOII Mame
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uaeHTu(GUKOBaTH TIpodIeMe.

e Pa3Boj MeHayepa M OCTaluX capajHUKa y TMocioBawky. Kako OM KBaJIUTETHO
o0aBspajli caMy AaKTUBHOCT IUIAHUPAama, MEHAlEpU U CBU OCTAIM YYECHHLIH Y
IUTAHUPaby MOpajy IMYHO TOra 3HATH W HAYYUTH HE CaMO O IUIAHUpamy, HEr0 U O
MHOTHM JJPyTUM aclleKTUMa MOCIOBabA.

e bome ymnpaBbame BpeMeHa Ha MHAMBUAyalHOM HHBOY. IlocToju kopucr of
miaHupama 300or Behe ycmepeHocTH U QIIEKCHOMIIHOCTH, T€ KOOpAWHALMjE U
KOHTpOJIE OHOra INTO TOJeAMHUM paje U OoJber ynpaBbakhba BPEMEHOM Ha
WH/AMBUYyaTHOM HUBOY.

W3 HaBenmeHOT mNpowsiasd JAa IUIAHUPAame JOHOCH MHOTE KOPHUCTH M TIPEIHOCTH 3a
opraHu3zaiyje, a Tako W 3a KapHujepe 3amocieHux. Takole, yCmpKkoc CBUM INpeIHOCTUMA U
KOpPUCTHMMa MMa U HEKE HeJ0CTaTKe Kao HIIp. CIpPEYaBame MPOMEHA, JOHOIICHE JIOMINUX
OJUIyKa, MOJYy3MMame KPMBHX KOpPaKa, CTBapame JIAXHOI ocehaja M3BECHOCTU TE€ YECTO
JI03BOJbaBa KpeaTOpPHMa TUIAHOBA Jla KPEHpajy TUIAaHOBE 3a HEIITO y ITO HUCY ynyheHu.

Ha Temespy aHammse mpemHOCTH M HEJOCTaTaka, MOXKE CE 3aKJbYYHTH Ja MMaMO BHILE
NPEJHOCTH OJl HEJOCTaTaka, jep Cy HEJAOCTaTLM M3BEIEHU U3 HENpPaBHJIHO KOPHUIITEHE
(dyHKIM]je caMoT TUTaHupamwa. AJM, HU TH HeJIOCTATIH He Tpebajy OUTH 3aHeMapuBH, MaJIo O
MaJjio ¥ OHU MOTY JIOCTa HAIITETUTH CaMOj OpraHU3aIIH]H.

[Imanupame uMa CBOjy CTPYKTYpPY KOjy KapaKTepWIIy TPU HHBOA KOPECIOJCHTHE HHMBOMMA
MeHaMeHTa. Tako HHMBO TON MEHAUMEHTa OJroBapa CTPATEerujcko, HUBO MMLJIe
(cpexmer) MeHAUMEHTA TAKTHYKO, 2 PA3HHU JIOW MEHAIMEHTA ONePATHBHO IUIAHUPAIbe.
,IIpuToM Hajuenrhe npoliec MJIaHUpamka 3aMOYUEE O]l BpXa OpraHu3alMjcKe NUpamMuie u
Teye Mpema JI0Jbe- TOI MEHAareMeHT Je(UHUIIE KJbyUHE MPETHOCTaBKe IJIaHUpama (BU3H]Y,
MUCH]Y, INJbEBE, CTPATETH]j€) KOje Ce Ha HapeIHUM (HI)KMM) HUBOMMA aJIeKBATHO CITYIITa]y.
Crpartemiko njiaHupame

Crpareliky HUBO IJIaHHpama je 0azupaHa Ha €KCTEPHUM YMECHUIIUMA, T€ Y CKJIATY C THM
MPOBOJIM CKEHHUPAKE OKOJNIMHE, Te NepuHUIE BU3U]Yy, MUCH]Yy, IIWJbeBe U cTpareruje. [{usb
OBOT HMBOA TUIAHHMpAamka j€ ONCTaHAK W pa3Boj mpemyszeha y Ayrom poky, U HCTOBPEMEHO
Boheme pauyHa 0 eUKaCHOCTH U €(PEeKTUBHOCTH.

Jla Ou ce ocTBapuiM YTBpl)eHM LMJbEBH, CTPATETHjCKH HHUBO IUJIaHUpama yTBphyje H
aJieKBaTHE CTpaTeruje Kojuma jaeuHupa CKyIl aklMja ¥ MOTpeOHUX pecypca 3a OCTBAPEHE
X mubeBa. CBpXa je THUX cTpaTervja Ja c€ MaKCHUMaJHO HMCKOPUCTE TMPETHOCTH KOje

noxy3ehe uMa y OHOCY Ha KOHKYPEHIM]Y Kao M MOBOJbHE NMPHIIMKE KOje My Ce MpyXkKajy y
12



€KCTEPHO] OKOJMHHM Kako OM ce 3a0BOJbUIIE KeJbe U MOTpede Kymalau JIPYruxX KJbYYHHX
aKkTepa y ekcrepHoj okonuHu. OBaj HUBO IUIaHUpPAKkA C€ OJHOCH Ha IUIAHUpAmE IyKe 01 5
TOAIMHA TE j€ JJOHOCH TOI MaHayMeHT. JloHOce ce MIIaHOBHU 3a LMeTy OPTaHU3alHjy Te Ce OHH
Jajbe 1ajby, OHOCHO 00aBEIITaBajy MaHAIMEHT HIDKET HHBOA IITA U Kako Tpeba 00aBibaTH
Y 110 KOJUM IUTAaHOBHMA.

TakTHYKO NJIAHUPaAH-€

TakTUYKK HUBO IJIAHHPaa MPEBOIU CTPATEIIKE UJbEBE y CrieNU(pUIHE HUIBEBE MOjEAMHUX
OpraHM3alfjCKUX JelioBa mnpeny3eha, Hajuemhe OHMX (QYHKIMJCKHX, Kao IITO CY
UCTPaKUBAE M Pa3BOj, MAPKETHHT, MPOU3BOAKA, GUHAHCH]E U JPYTH. Y TOM CE€ CMHUCIY
nedUHUILYy TJIaBHE aKTUBHOCTH KOj€ CBakKa OJf OBUX (PYHKHU)CKUX jeTUHHIIA Tpeba U3BPIIUTH
na OW ce OCTBAPHIIU CTPATEIIH [IUJHEBH.

TakTH4Ku HUBO TUTAHUpama Takole o0yxBara MEHalepe Cpeamher HUBOA KOjH JIeyjy usmely
MEHalepa CTpaTelIKOor M omnepaTuBHOr HuBOA. Cpelamd HUBO T€ 3aJaTKe KOje HM3BPIIH
OlepaTUBHU HUBO MOpA MPEIM3HO MPEHETH CTPATEIIKOM HUBOY MEHalMeHTa. BpemeHcko
pa3no0Jbe TUTaHUpamka je CPeIbOPOIHO, mpuMep, u3mehy 2 u 5 roauHa.

OnepaTuBHO IVIAHUPAKHE

OmnepaTHBHU HUBO IJIAHUpama j€ 33y KeHa 3a crenuduuHe npoueaype 1 npolece, a Koju cy
MHaue KapaKTepUCTUYHM 32 HAjHWKU HUBO MaHAlIMEHTa. YCMEpeHa je Ha pyTUHCKE 3a/laTKe,
Kao ITO Cy MPOM3BOJHHU TOKOBH, TUIAHUPAHKE UCMOPYKA, YTBphuBame morpeda 3a JbYACKIM
pecypcuma, UTI.

OmnepaTuBHO IUIaHHpamke 00yxBaTa BPEMEHCKO pa3zfo0sbe 10 roauHy JaHa. Behunowm cy To
OTIEPATUBHU IUIAHOBU KOjU CYy NMOTPEOHU y HEKO Op30 BPEMEHCKOM pazfo0spy. OnepaTUBHUM
MJIaHUpamkEM ce TeDUHUITY MOjeTMHU 3aJald KOje j€ TOTPEeOHO U3BPIIUTH Y TATOM BPEMEHY
u y3 pacnonoxuBe pecypce. OBaj HHBO TUIaHWpama C€ OJHOCH HAa HAJHWKH HHUBO
MEHalIMEHTa KOjy 4YMHE MEHajlepu OJrOBOPHHM 3a MpPOM3BOAKY Jo0apa M yciyra. 3a
ONEPATUBHO IUIAHUPAKE Cy 3aJyKEHM MEHalepd HajHWXKET HHUBOA jep C€ YNpaBO OHU
cycpehy ca cBakOJHEBHUM MPOOIEMUMA U aKTHBHOCTHMA.

OnepaTuBHO IUJIaHMPAKE j€ JeIHO O]l HajBAKHUJUX KOMIIOHEHTH cacTaBa YNpaBJbamba,
noMohy Kojer ce Moke yTULaTH Ha noBehame e(puKacHOCTH U eKOHOMHYHOCTH. YecTo cy To
Mame ONCEXHHjH 3aJalll KOjU ce TUIAHUPAjy U U3BPIIaBajy Y POKY OJ FOJMHY JlaHa.

Kao mro je Beh HaBeneHo, onepaTHBHO IUIAHHUpame je€ MOryhe MPUMEHUTH y THOApYYjy
MOCJIOBHUX (PYHKITH]a moay3eha. Y ToM ciydajy, onepaTUBHO IIaHUpame ce AehUHHUIIES ce

Kao TMOCTyIaK IMOCTaBJbarkba KPaTKOPOUHMX IIMJbEBA 3a MoceOHa (yHKIMOHAHA IMOpYdYja.
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OcHOBHE aKTUBHOCTH OIEPATUBHOT IJIaHUpaba 3a nojennne GyHkuuje npeaysehe cy:

1) OnepaTUBHO ILIAHMpPakhe MApKETHHIA. O6YXBaTa INIaHUPAKBE CBUX MAPKCTHHIIKHUX

aKTUBHOCTH KOjUMa je CBpXa MPUKYIJbAlkhe KBAIUTETHUX HH(OpMAaIHja ca TpXKHIITA T
npubnmxaBame NpousBoja oapeheHoj rpynu kynama. Kako Ou orncranu Ha TPKUIITY
TpebaMo CBAKOJHEBHO IUIAHUPATH, yJaraTH y Halle IPOU3BOJE C LIUJBEM 33]J0BOJbEHA HAIlle
rpyIe Kynana Tj. OHOT CeTMEHTa 3a KOjeTr CMO CE OJUTyYHIIH.

2) OnepatuBHO MIaHuWpame mposaaje. [lompazymeBa miaHuWpame Mporpama Mpojaaje

mpeMa BpCTaMa, KOJMYMHAMa M Cledy, Kao M IUIAHUpame pa3Boja Mpojaje, MpUMeEp
yHanpehemwe npojaje u npomnarasae. Tpebamo yCkiIaauTu MPOU3BOAKY ca MPOJajoM Kako Ou
MMaJM IITO Mame ontepehema Ha 3amuxama, T Kako Ou oOpT 3anuxa OMO Ha ONTUMATHOM
PHUBOY.

3) OnepaTuBHO IUIaHMpame Npou3BoAme. OOyxBara IUIAHUpPAKkE IPOU3BOJHOT

mporpaMa mpeMa BpcTama, KOJIWYMHAMA U Clely, Kao U IUIaHHPAmkEe TOKa MPOU3BOIME.
Tpebamo yBUIETH 1@ TM ©MaMoO 3acTapeiny TeXHOJOTH]y, Tpeba i je MEeHhaTH T€ CaMUM TUM
M3padyHaTH EBEHTYaJHO BpEeMEe 4YeKama, BpeMe H3Bohema Heke olepandje Te Bpeme 3a
MIPOMEHY HEKE MAIINHE Y TPOU3BOTHOM MPOIIECY.

4) OnepaTHBHO IUIAHWpAamkEe  pajgHe  CcHare. HJ'IaHI/IpaI-be paga 3amnocCJICHUuxX Yy

KBAHTUTAaTUBHOM, KBAJIMTATUBHOM, BDEMCHCKOM H JIOKAJIHOM AaCIICKTY.

5) OnepaTtuBHO IJIaHUpamke HaOaBke. OOyxBaTa IUIaHUPAWkE MPUIPEME CHPOBUHA,

MOMONHMX W TOTPONIHMX MaTepHujaja y KBAaHTUTATHUBHOM, KBAJIUTATUBHOM, BPEMEHCKOM U
JOKaJTHOM cMucity. TpeGamo ocurypatu ojpeheHy KOIUYMHY CUPOBHHA, Y Opel)eHO Bpreme
Ha ofpel)eHOM MecTy Kako OM MOTJIM 33JOBOJBUTH MOTPeOE MOTpoIaya.

6) OrnepaTuBHO TIaHUpame GuHaHcK]a. OHOCHU ce Ha TUTAaHUpame Nporpama GpuHaHcHja

3a OCHTypame IJIaTHE CITOCOOHOCTH y CBAaKOM TPEHYTKY KOJI UCIUIATE, 3a TIOpe3e, 3arociieHe,
O0anke, uta. Llumb je ocurypatu JOBOJbHY KOJHYMHY HOBIIA MOTPEOHY 3a pPEIOBHO
(GyHKIIMOHKCAake Toay3eha Te CTBOPUTH YCIIOBE 32 HEOMETAHO H3BPIIEHE CBHUX JOCHEIHX
o0aBe3a mpema cy0jeKTUMa MOCIOBamkA.

YormreHo, KpaTKOPOYHO C€ TUTAHWPAaWkEe OJHOCH Ha IIAHWPAme J0 jelHE TOAWHE TIE Cy
3aCTyIJbEHU OMNEPAaTUBHU IUIAHOBH KOjU Cy IUIAHUPAHH 3a TO pasziodibe Te ce Mopajy
m3BpmuTH. OmnepaTHBHU TUIAHOBM HaM 3allpaBO TOBOPE O HEKAKBO] OMNepaldju HIIp.
MIPOU3BOJILE TJIE C€ Paay O OMEPATHBHOM IUIAHY MPOU3BOAE KOJU j€ 3ay’KEH Y KPaTKOM
BPEMEHCKOM pa300Jby 3aJ0BOJBHTH IOTpeOe HEKor nobaBibaya, Kymua u ci. Mako cy

MEHallepy HajHIKET HUBOA 33/1y’KEHHU 32 00aBJbambe OMEPATUBHUX IIOCIOBA TO HHj€ HUMAJIO
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JIaK T0Cao, jep 3alpaBo O ONEPAaTHBHUX IJIAHOBA 3allOYHEHE IHMjEIH TPOIIEC IJIe Ha Kpajy
HajBakHH]e MHPOpPMAIIH]je J0J1a3€e 0 HajBUIIIE pa3uHE MEHalepa.

VY Teopuju U MpaKcH pa3BHjeHU Cy OPOjHU THUIOBHU IUIAHUPAHA, OJ1 KOJUX Cy HajIomyjJapHuja
TpH:

1. JeTHOKpaTHM INIAHOBU

JenHokpaTHU miIaHOBHU ce u3pal)yjy paau M3BpILIEHA CeTa LIMJbEBA 3a KOje HHMje BEpPBATHO Ja
he ce monoButH y Oynyhnocru. Pasnukyjy ce aBa TIa oBUX IJIAHOBA, & TO CY:

. IIporpam

. [Ipojextn

IIporpam ce ogHOCHM Ha M3BpLICHE jEAHOKPATHUX LUJbEBA, KOJU IO OOyXBaTy YMHE HEKU
BEJIMKH ITOTXBAT, & KOjH MOJKE 3aXTjE€BaTH BHILIE TOAMHA 32 OCTBapeme, Hajuenthe mogynpTu ¢
JeIHUM WM BHIIE TpojekaTta. TakBu Cy MporpaMu HIIP. U3rpajamkba HOBE TBOPHUIIE, YBOheme
HOBMX MPOU3BOJHUX JIMHHU]A U CIUYHO.

[IpojekT je Takole ceT IIaHOBa 3a OCTBApEH-E jeIHOKPATHOT I[UJba, MAIHU j€ MO MOAPYY]Y
o0yxBaTa W KOMIUIEKCHOCTH OJ Iporpama, Kpahu My je BpEMEHCKHM XOpPH30HT, YECTO
MpeJCcTaBiba U0 HEKor mporpama. OIHOCH ce Ha HEKM KOHKPETHH MpoOJieM Koju Tpeba
pujemuTi y ojpeheHOM BpPEMEHCKOM pOKy, a Ja OM ce MOAYHpPJO OCTBApame TPajHUX
r1aHoBa nojyseha. Hajuenrhu cy y noapydjy uctpaxuBama U pa3Boja Te MApKETHHIa.

2. Tpajuu w1aHOBU

Tpajun minaHoBU Cy TekyhM MJIaHOBH KOJU C€ KOPUCTE Ja OM OCUTYpajld CMjepHHULE 3a
U3BpIIAaBakE PENETUTUBHUX 3ajaTaka y momyszehy. OHM ce, lakie OAHOCE 3a IJIaHMpaHbe
OHHUX aKTUBHOCTH KOj€ C€ PEIOBUTO MOHABJbA]y THJEKOM IUIAHCKOT pa3fodsba. OBH IMIIAHOBU
oMmoryhaBajy J1a ce mporiec JOHOILIeHka O/UTyKa Y 3HaTHO] MjepH MPETBOPH y PYTHHY YUME Ce

oJIaKIIaBa Boheme mocnoBama. Pa3nukyjy ce Tpu THIa OBUX TUTAHOBA :

. [Tonutuke
. [Ipouenype
. [IpaBuna

[TonuTukOM ce mpenu3npajy cTaBOBU, Hauella MPUHLKIIN UM KPUTEPU]YMH 110 KojuMa he ce
yCcMepaBaTu OJUTYKEe U aKlidje y mocioBamy noayseha. Jlepunumry ce cBa 3HayajHa nojapydja
nocjoBama mnpeay3eha W TpeAcTaBbajy peNaTHMBHO CTajHE IUIAHCKE OJUTyKe Koje ce
MpUMje’YJy Ha CBE CHUTyalldje KOje c€ TOHaBjhajy. IlonmMTuke mpencTaBibajy YHampuen
3ay3eTe CTaBaOBE Y BE3U ¢ MUTamUMa Koje he ce jaBuTu y nociaoBamy npeayseha u 3axTeBaTu

Jla ce 0 ’hHMa JIOHECE OJIyKa.
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[Iponienype mpencraBibajy TakBy BpCTY IUIaHOBAa KOjUMa C€ JETaJbHO YTBphyje HauuH
nocrynama y Oyayhum akmmjama. OHe Cy TakaB HMHCTPYMEHT MaHAareMeHTa KOjUM Ce
mpomnucyje Haj0o/bM HAUMH W3BpIIABaka PYTUHCKUX M PENETUTHBHUX MocioBa. [Ipomemype
Cy TE€MeJb CBAKOT JIeJIa OpraHu3anyje, na Ou ’UXOBO HEMOCTOjae OTBOPUIIO ITyT CAMOBOJBH,
a THME | pacrajay opraHu3almje.

[IpaBuna mpencraBsbajy crnenupuyHe 3aXTeBE KOjU HE J03BOJbaBajy CIO00aY OJIydYHBarba
IITO 3HAYM Jla Cy OHAa JAWPEKTHBHE HapaBu. [lo TUM CBOjUM KapaKTepUCTHKaMa IMpaBUIa
pasuKyjy oX MOJUTHKA U MPOLeaAypa. AJlM OHA ce HaJla3e U y MOJIUTUKAMa U y MpoLeaypama.
Hema He monuTrka HE poIeIypa Koja ce He JJOHOCE 110 HEKHM MPAaBUIIMMA.

3. KOHTHHI€HIIM]CKH [UIAHOBU

KOHTHHTEHIIN]CKH TIJITAHOBH, TTOHEKA/T Ha3BaHM CIICHAPH]jH, Ne(UHUIITY oaroBope npeayseha y
CllydajeBUMa OMAcCHOCTH WK mpenpeka. [Ipu u3paau oBUX IUIaHOBA TUTAHEPU HIECHTH(DUKY]Y
(akTope KOoju ce He MOTry KOHTOPOJHILY, Kao IITO Cy perecHja, uHdanmuja, TEXHOIOIKU
pa3BOj WIN CUTYPHOCHHU ciy4ajeBd. [[a O6u ce MUHMMM3MpAO yTHIA] OBUX (aKTopa, MIaHepH
MOTY M3PaJIUTH MPOTHO3Y CIICHApH]ja 3a Hajrope ciydyajeBe. KOHTHHIeHIIN]CKU TIIIAHOBY MOTY
omoryhutn onpehenn cremeH mnpunpemibeHOCTH. Jlakie, KOHTHHTEHIM]CKH IUIAHOBH CY
HampaB/beHU Ka0 OMACHOCTH OJI MpenpeKa Tj. y CiIydajy ONMacHOCTH Kao IITO Cy CUTYPHOCHHU
3HAaKOBHU Y TPrOBAauKHM LIEHTPUMA U CII.

OriepaTUBHO IJIAaHUPAKHE J€ MHCTPYMEHT KOJUM C€ CBaKe roJMHE Tpake 00JbU U eUKaCHUJU
o0NUIIM TIOCJIOBama T€ TMPEJCTaBJba CPEJACTBO KOMYHHUKAIMje Kpo3 Ieno mnopemysehe.
OmnepaTuBHO IJIaHMpame je CcKHula Oiucke OyayhHOCTM KOJOM C€ HacToje NpeABHICTH
MOCJIOBHU MoOAyxBaToM npeayzeha y wmayhux roauHy JaHa, Koju he umartu yTullaj Ha
pesynrar npenyseha. Llusb je omepaTWBHOr MiaHHpama HAMpPaBUTHU MpojeKuujy Oyayhux
aKTUBHOCTH Koje he mpeay3ehe yuynHUTH 00J6MM HETO IITO je AaHac. Mopajy ce UCIUTaHupaTh

MOCTYMIHU KOju he yHarpeauTH MoCcIoBamke U MPUI0ETH NPOPUTAOUITHOCTH.

3.1. 3Hauewe MPOU3BOALE U INIAHUPAHA TPOU3BOIHE
[TpousBoama mojapasymMeBa cTBapame go0apa / yciayra 3a 3a/10BOJbaBamke JbYACKUX MOTpeda.
[TpousBoama je mporec TpaHchopmanuje yiaza (pecypca) y usiaze (marepujanalyciyre)
kopunthemeMm (pusnukux pecypca. To je Takohe mporec TpaHchopmaiyje CUpPOBHHA WU
KyIUb€HE KOMIIOHEHTE/TIONTyIpon3Boa y TOTOBE NpoM3BOAe 3a mpoaajy. [lmanupame
NPOU3BO/E j€ YyIpaBibauka (yHKIMja Koja ce yIrJaBHOM OaBu cieaehuM BUTaTHUM

nuramkbuMa:

16



e Koju cy npou3BOHU TIOTOHU MTOTPEOHN?
e Kako ce Ti MPOU3BOJHU TIOTOHK MOTY MOCTAaBUTH Ha MPOCTOPY 32 KOJH j& JIOCTYITHO
MIPOU3BOIHHA?

e Kako ce mpon3BOIHYU IOTOHH KOPHUCTE 32 MMPOU3BOIY JKEJHCHUX MPOU3BOIA?
[Tnanupame TpPOU3BOAKE OJHOCH CE Ha JIBa TJIaBHA aclEeKTa: yCMEpaBambe WM IUIAHUPAhe
palHuX 3aaTaka v U3IJIel Wik MpocTopHH oaHoc u3mely pecypca. [Inanupame npon3Boame
j€ IMHAMHYHO U YBEK 0CTaje Y (PIIyHHOM CTamy Kao IITO TO MOXKJIa MOPajy M MUIAHOBH OUTH
MIPOMEHEHU y CKJIaay ca MpoMeHama OKOJHOCTH. [lmaHupame Mpou3BOAKE HE MOXKE OUTH
edukacHo 6e3 kKoHTpose. KoHTposa y Ipou3BOIKBH j€ MEXaHH3aM 3a HAATIIeamhe H3BPIICHA
IUTAHOBA U UMa HEKOJIMKO OCHOBHUX (YHKIIH]a:

e OcurypaBame J1a ce MPOU3BOJHH TOCTYIIM 3allOYHY Ha IUIAHHUPAHUM MECTUMa U

IJIaHUPajy

e [locmaTpame HampeTKa ornepalnrja i ’BbUXOBO TAYHO OeleKerbe,

e AHanu3a CHUMJbECHHX T10JIaTaKa ca IJIAHOBUMA U MEPEH-C OJICTYIIamba,

o [Ipeny3umame HEMOCPEIHUX KOPCKTHBHHUX Pl KaKO OM Ce€ YMamUO HEraTUBHU

YTHILQ] OJCTyNamka O] IJIAHOBA U
e Bpahame 3abenexxeHux MHPOpMalKja OAEJbKY 3a IUIAHUPAKE KaKo OU MOOOJBIIATH

IIJIaHOBCE.

3.2. llubeBH mIaHUpama U KOHTPOJIE MPOU3BOIHEC
[{usbeBH MaHupama U KOHTPOJIE IPOU3BOIE YKIbYUY]y cienehe:

e Jla ce Kymiy UCHOpPYYd KBaJUTETHA pola y MOTPEOHUM KOJMYMHAMA Y TPaKEHOM
pacropes UICIOPYKE y IWJbY MOCTU3akha MaKCUMAITHOT 3310BOJHCTBA KyTIalla,

e Jla ce ocurypa ontTuMaliHO KOopHUIlTthewme pecypca / MaTepujana,

e Jla ce cMam¥ BpeMe NMPOU3BOIE / TIPOM3BOTHOT IUKITYCa,

e Jla ce opke ONTUMAJIHU HUBOM 3aJINXa,

e Jla ce oNTUMAJIHO 3aKaXXy MPOU3BOHH MOTOHH,

e Jla ce KOOpAMHHMpA AaKTUBHOCT DA3MUUYUTHX OJIEJbeHha Y BE3U Ca MPOU3BOAHOM
noctuhn peoBaH, CTaOUIaH U YPaBHOTEKEH MPOTOK MPOU3BOIHE,

e Jla 6u ce ocurypaia o6aBe3a HCIIOpPYKE,

e Jla ce ocurypya npou3BO/Ikha KBATUTETHUX MTPOU3BO/IA,

e Jla He Ou 101a3MII0 10 YCKOT I'piia y IPOU3BOIH,

17



e Jla 6u ce ocurypano euKacHO CMambEHE TPOIIKOBA U KOHTPOJIA TPOIIKOBA.

e Jla Ou ce MPOIEHNO YYMHAK PA3IMYUTUX OJIeJbEIba U 10jeIIHAIIA,

e Pa3BuTu anTepHaTHBHE IJIAHOBE KAKO OM c€ 33aJ0BOJBMIIM OMIIO KOjU BaHPEIHH HIIU
HenpeaBul)eHn cirydajeBu U

e Jla Ou ce o/ip>kao pe3epBHU KalaluTeT 3a pelllaBambe XUTHUX HAJIOra.

3.3. dakTopu KOjU YTUUY Ha IJIaHUPAE MPOU3BOIHE
Pa3Hu ¢axTopu KOju yTHUY Ha IIAaHUPAHE TPOU3BOIGE U KOHTPOITY:
e Mely3aBHCHOCT pa3NUUHUTUX OlEpalrja YKIbY4eHUX Y TPOIIEC,
o HpI/IpOI[y IIpOU3BOJa U KOJIMYKWHA IIPOU3BOAA,
e [Ipupona u AOCTYIMHOCT pa3IMUUTE ONMPEME U MaTepHjasia MOTPEOHUX 3a MPOU3BOIHU
Tporec,
e Bennuuna nopyybuHa u Npou3BO/ha,
e [lpupozna u BpcTa NpoU3BOIHOT CUCTEMA U

e [Ipupona u BpcTa yCBOjE€HOT IPOU3BOIHOT METO/IA.

3.4. [Ipenubhame (forecast) kao cacraBHM J€0 MIaHUPaba MPOU3BOIHE

Kana ce cucremcke mpomeHe Oyayhmx ycioBa Bpie, IpoIec ce Ha3uBa MpeaBUhameM
(forecast), a Tako mobujeHa 1Hdpa Wik u3jaBa AeGUHHUIIE Ce KA0 MPOTHO3a. Y CBETY y KOMeE
ce OyayhHocT He 3Ha ca curypHouihy, rOTOBO cBaka IMOCJIOBHA M €KOHOMCKA O/TyKa IMO4YHBa
Ha nporHo3u 0yayhux ycnosa. [IpeaBubhame Mma 3a b CMambewbe MOAPYYja HECUTYPHOCTH
KOj€ OKpY’)Kyje JOHOIIECHE OJUTyKa y MOIJeNy TPOIIKOBa, AOOMTH, Mpojaje, MPOU3BOIE,
LIeHa, KaluTaTHUX uHBectuurja uti. Jla ce OyayhHoct 3Ha ca curypHourhy, npeasubhame ou
610 HenoTpeOHo. ['maBHe (QyHKIM]e TPOrHO3e:
CrBapame aKIIMOHUX IUIaHOBA .
[Iporno3a mpyxa cHCTEM YIO30pema O KPUTHUYHMM (akTopuma Koje Tpeda pemaoBHO
HaJrJIeIaTH, jeép OHM MOTY JpacTUYHO YTHUIATH Ha W3BpIICHE IUIaHA. 3a epuKacHy
MIPOM3BOJIHY IUIAHHpame, OpraHHu3alija MOpa UMaTH U NpeABub)ambe MOTPaKie CHCTEMA,
OOMYHO YIpPaBOM OJf OBE KOMIIAHHMje MapKeTHHTI ojiejbeha. OBaj CUCTEM MpHIIpeMa
BpeMeHCKe (a3e MpolleHa HEOrPaHMYEHOI TPXKHIIHOT MOTeHIMjana.. butan yna3 3a
npenBubame je mopynoeHuIia, 3aTo UITO je 01 KIJbYUHOT 3Hauaja 3a JBa pasjiora:

e IlpencraBpajy CTBapHY MOTpaXmy;, Ta] N0 TOTpaXmke je mo3HaT. Hamopu y

MPOTHO3HUPAKky TMOTPEOHH Cy camMoO 3a MPEOCTaTd JeO TOTPAXEE KOjU JOII HHje
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peann30BaH.
e Bpenno je mparuTu rpemike y npeasuhamy 3a pasnuunte npousBoje. [lorpaxme 3a
HEKUM IPOU3BOIMMA MOXE OUTH MHOTO JIAKIIIE TIPEIBUICTH HETO 3a JpyTe.
KapaxTepusanuja penaTiBHE HECUTYPHOCTH MOTPAXKIGE 32 pa3HUM IPOU3BOIUMA KOPUCHE CY
uHbopManMje 3a IUIaHHpame NPOU3BOAme. MaeamHo, cuctem Tpeba na 3a0enexu CBe
KyI4eBe 3aXTeBe Kao J0Ka3 O MOCTOjaly MOTPAXKE-C HA TPXKHUINTY, M Ja JOCTaBH TaKBE
nHopMmanuje 3a gasbe npeaBuhame. Jpyra mocioBHa dyHKIHja CUCTeMa 3a npeaBuhame

MOTPAKELEC je CJICKTPOHCKO JOKYMCHTOBAILC ITpaBrJia U3paJi€ 3a CBAKU IIPOU3BOL

3.5. [Inanupame marepujanHux 3axrena ( MPII )
MPII je cucrem 3a IIaHWpame MPOW3BOAKBE, pacropehuBame W KOHTPOIY 3alliXa KOjU Ce
KOPDUCTH 3a YyIpaBjbamkhe MNpou3BoAHMM mpouecuma. MPII cucrem je HamemeH Ja
HCTOBPEMEHO UCIYHU TPH LIMJbA!

e VBepuTH ce Ja Cy MarepHjaqd JOCTYIIHH 3a IPOHM3BOJAKBY M Ja Cy NPOHU3BOIU

JOCTYIIHHU KYIIUMA.

e OpnpkaBaTi HajHWKH MOTYhM HUBO MaTepujaia U MPOU3BOJA y MPOAABHULIN

e [Imanupaty Mpou3BOJHE aKTUBHOCTH, POKOBE HCIIOPYKE U AaKTHBHOCTH KYTIOBUHE
Oncer MPII-a y npou3BOJImbHM YyKJbydyje 3aBUCHY MOTPaXiby M HE3aBUCHY IOTPAXIbY.
HesaBucHa motpaxma je MOTpakmka KOja TMOTUYE HW3BAH TMOCTPOjeHa WM MPOU3BOIHOT
cucTeMa, JIOK je 3aBHCHA MOTPaXmka MOTPaxmka 3a KOMIIOHeHTama. lIpeamerHu martepujan
(BOM) crnemuduuupa onHoc wusMely Kpajmer Hpous3Boja (HE3aBUCHA TOTPaxmba) H
KOMIIOHEeHaTa (3aBHcHa moTpaxia). MPII y3uma kao yma3 umHpopManuje caapkaHe y
cnenudukanuju. [Ipumapue pynkumuje MPII cuctema ykspydyjy KOHTpOJy 3ajiuxa, oOpaiy
padyHa mMaTepHjaia u Jlako pacrnopehuBame.
MPII nomaske opranusanujaMa jia oJpxkaBajy HU3aK HUBO 3aiuxa. Kopucrtu ce 3a minaHupame
MIPOU3BO/IHE, KYIIOBUHE U MCIIOpYKe akTUBHOCTHU. [Ipon3BoHe opranu3zamyje, 6e3 0063upa Ha
CBOje IMPOM3BOJE, CyOuaBaJy C€ Ca HMCTUM CBAaKOJAHEBHUM IMPAKTUYHUM MpoOIeMOM - Ja
KYIIIH KeJe Ja TMPOU3BOAM Oyay JOCTYymHH y KpaheM BpeMeHy Hero ImTo je MOTpeOHO 3a
BUXOBY M3pady. l'ope HaBeneHO 3HaYM Ja je moTpebaH ojpeheHHM HHMBO IUIAHUPAbA.
Komnanuje Mopajy /1a KOHTPOJUIILY BPCTE U KOJIMYMHE MaTepujaia Koje KyIyjy, IUIlaH KOjuM
MPOU3BOIM Tpeba aa OyAy MPOM3BENECHU W y KOjUM KOJHMYMHAMA M OCUTYpPATH Jla OHH MOTY
Jla UCIyHE TpEeHyTHe W Oymyhe 3axTeBe Kylama W Jla Kpeupajy MPOU3BOJ IO HAJHIKO]
moryhoj nenu. Jlome oanmyke y Ouio ox oBux moapydja he yuymHMTH 1da TyOe HOBAI]
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KOMIIaHH]e. Y HAcTaBKy je JaTo HEKOJIMKO Ipumepa :

e AKO KOMIAHMja KyNHM HEIOBOJbHE KOJMYMHE IpeIMeTa KOjU C€ KOPUCTH Yy
IIPOU3BO/IY (WM MOTPELIHOr IpeaMera), Moxaa Hehe Mohu aa MCIyHM YrOBOpHE
o0aBe3e 3a UCIIOPYKY MPOU3BO/Ia Ha BPEME.

¢ AKO KOMIIaHHja KyNH NPEKOMEpPHE KOJIUYMHE MPEAMETa, HOBAIl CE€ pacuIla - BUIIAK
KOJIMYMHE BEXE TOTOBHHY, JIOK OCTaje Kao 3aluxa Koja ce MoKaa Hukaga Hehe
KOPUCTHTH .

e [louerak u3pane nopyiOMHe y IMOIPEIIHO BpEME MOXKE IMPOY3POKOBATH MPOIYLITAHE
POKOBA KyTIIA.

MPII je cpenctso 3a pemaBame oBux mpobdiema. [Ipyxa oaroBope Ha HEKOJIMKO MUTambA:

e Koju npenmeru cy norpedbuu?

e Komuko ux je norpedHo?

e Kapna cy notpe6uu?

Oprann3anrnona epuKacHOCT ce MOXe MPOIEHHUTH TIIEeJambeM Kako OpTraHu3alfja MOCTHXKE
CBOj€ BHILECTPYKE LMJbEBE, KAaKO 3BAaHMYHE, TaKO U ONEpaTHBHE. Y NPUHLMIY, TO je
MeHayepuMa Koju AeduHumnry Qaxkrope Kpo3 KOju c€ MepHu ePHUKAaCHOCT YHyTap jeIHe
opranuzamnyje. Mako MHOre opraHu3aiuje W Jajbe KOPUCTE TPaJUIIMOHAIHE ITOKA3aTeshe
e(MKaCHOCTH, Ka0 IIITO j€ MPOJyKTUBHOCT, MHOTH TOIl MEHallepy y BojiehuM opranuzanyjama
caJla KopucTe HoBe (haKTope Kao IITO Cy 33JJ0BOJBCTBO KyTalia Ui cpeha 3amnocieHux.

OBa crTynuja TNpeTnocraB/ba Jia MOCTOJU M OAHOC H3Mely MPOW3BOAHOr IUIAHUpama U
opraHuzanone e(puKacHOCTH. | opma NpEeTHocTaBKa 3aCHHWBA C€ HAa TOME Jia IJIAHUPAmbe
MPOU3BOIKHE MOKE TIOMONM OpraHU3allMju Ja CMamHu TPOIIKOBE 3ajuxa Kpo3 obe3deheme
3aJMXa U CMameme IMpekoMepHe panHe cHare. Ilopen Tora, muiaHupame HPOM3BOIE
npUKa3yje KOju JbYICKH Pecypcu Cy KOpHIINEHU Yy CBOM IYHOM HOTEHIM]jaTy, MOO0IbIIATH
UCTIOPYKY Ha BpeMe Ha CacTaHKy KYIIM 3aXTeBajy, MoOOJbIIa 3aI0BOJHCTBO KOPHCHUKA,
noBehaBa MmpoJajy M Ha Kpajy BOJM payyHa Ja MOCTOJU ONTHUMH3alja Kopulihema onpeme.

OBa MMpETIOCTaBKa JOBCJIa je A0 U3rpaame UCTPAKUBAYKOT MOJICIA ITPUKA3AHOT HA CIIMIA 6.
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HezaBHCHa BepHjaGi1a 3aBHCHA BapHjalGa
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_» Pekanmja kymana
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MHHHMHTH3AITHja
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T

Camka 6. [Tosezanocm nianuparsa npousgoomwe ca cecmenmuma opeanuzayuje komauuje [4]
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3. Kopauu y mianupamy U KOHTPOJIU MPOU3BOIHHE

6 BayKHUX KOpaka y IJIaHUpamky U KOHTPOJIH NMpou3BoaAmke. OyHKIM]ja IaHUpaka U KOHTPOJIe
MPOU3BOJIIbE YKJbYUyje KOOpAMHALM]Y M HHTErpanyjy MNpou3BoAHUX (akTopa paau
onTuManHe e(pUKaCHOCTU. YKYIHH HaJO3U 3a MPOJajy WU IUIAHOBU MOpPajy Ce MPEBECTH Y
onpehene pacmopene M JAOACTUTH UM Ja 3ay3My CBE paJHe IEHTpe, ald HX He
npeonteperutu. [locao ce moxke 06aBUTH (HOPMATHO, Y TOM CIyuyajy C€ KOPHUCTE CIIOXKEHE
TeXHUKE TrpadukoBamba M apxXUBUpama; HIK €€ TO MOXE YYUHUTH HedopmamHO ca
pasMHIbakbIMa TI0jeANHIIA U 33pKaBalkbeM HCTHX, 3aMemyjyhn MarepujaiHa momarana. Y
CBaKOM Ciy4ajy, (OYHKIH]y IUIAaHHpamka W KOHTPOJE IMPOU3BOAKE HEKO MOpa H3BPLIMTH

HCKaKoO.

MPIT

TIpoiaja H OTIEPAITHOHO ILTAHHPARke W<—

L

IIpoBepa pecypca \
Moryhzoct npaliesa I1aHa
pit] He
( Tl1aHHpaEe IPOH3BOAE \

(Ihax-mpa!-se MaTepHja1a w

(Opra}mzosaﬂ,e BpeMeHa <

| MoryhHOCT peaTH3alHje ILTaHa
He

( Il1aHHpamke KanalHTeTa \

MoryliHOCT peaTH3alHje II1aHa

Ha 4 He

Ha

( KoHTpo1a mpo3Boame

S

Cauka 7. Aneopumam nianuparea npouseoorse [1]
Ycneman mporpaM IUIaHUpamka W KOHTPOJIE MPOU3BOMKRE MUHUMANIM3Yje HEpal Jbyau W
MallnHa, ONTHMHU3Yje Opoj MOTPeOHUX TMOJeIIaBamka, OApXKaBa 3allUXe y IMpolecy Ha
3a/10BOJbaBajyheM HHBOY, CMamyje TPOIIKOBE PYKOBamka MaTEPHUjaAIOM M CKIATUINTECHa U
MOCIICAMYIHO OMOTYyhaBa KOJMYMHCKY U KBAJTUTETHY IPOU3BOIKBY Ca MaJI0 TPOIITKOBA.
IlocTaB/bame TOKOBA MPOU3BO/IIHE:
YcMmepaBame MPOU3BOAKE MOJpa3yMeBa MOCTaBIbake MyTame Koja he ciemutu pamose u

penocnen u3Bohema paznmuuutux omepanuja. Cactoju ce o yTBphuBama omepaiuja Kpo3
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KOj€ MPOM3BOJ] MOpa Mpohu M pacmopesa ornepanuja y HU3y Koju he 3axTeBaTH MUHHUMYM
PYKOBama, TPaHCIIOPTa, CKIIAIUIITEeHha U MPOTIaiakha N3JIarambeM.
[Tocao ycmepaBama ocoOJpa je 1a oApean MPOU3BOJIHE pyTe y opranusauuju. Pyra kperama
npou3BoaHa Kpo3 (abpuky mpousmwinaszun u3 oxapehuBama rae Tpeba HU3BPIIUTH CBaKy
orepanujy jaeia, MOjACKIona wik ckiomna. [loctaBibambe TOKOBA MPOU3BOIE MOXKE OWTH
VOIIIIITEHO WU JAETajbHO, y 3aBUCHOCTH OJ] KBaJHMTETa MPOM3BOJIA KOjU CE€ IMPOU3BOJIH,
MIPOU3BOJIHOT CUCTEMA y YIOTPeOH U APYTUX (akTopa.
['enepann30BaHO ycMepaBambe MOXKE C€ YCHOCTaBUTH WJIM 3TPaJOM MJIHM OACEHUMa Kao IITO
Cy MalIMHCKa pajiiba, MOHTaXKa WM JAPYrH. JeralbHO ycMmepaBame ykasyje Ha ojpeheHy
paJiHy CTaHMIly MJIM MallMHY Koja hie ce KOpUCTUTH 3a CBaKy olepaiujy. YcMepaBame uma 3a
Wb Ja OJpeau €KOHOMCKH ciien omnepanuja. EdukacHo pyrtupame omoryhaBa HajOooOJbe
Kopumheme PU3NMIKUX JbYICKUX pecypca 3aoCcIeHUX y MPOU3BOIHH.
[TocraBspame TOKOBA MMPOU3BOIHE j€ CYIITHHCKH €IEMEHT KOHTPOJIC MTPOU3BOJILE jep OCTale
(GyHKIM]je KOHTpOJIE TPOU3BO/IE 3aBHCe 01 PyHKLHU]je yecMepaBama. Ocobe Koje cacTaBibajy
CMHCaK orepanuja Mopajy Outu 100po yro3HaTe ca CBUM pajmhaMa U pa3HUM MalllHaMa Y
MOCTPOjerby Kako OM MOIJIe YCIIOCTaBHTH IyTeBe KOjU he OCHTypaTd MaKCHMAJIHO
uckopuiiheme MocTpojera M MamuHa. IlocTymak ycmepaBama 3aBHCH OJf BPCTE€ PAJHUX
MecTa, KapaKTepUCTHKA M10jeIMHUX MallliHa, oTpeda ocobsba, UTI.
YcMepaBame y KOHTUHYUPAHUM WHyCTpUjamMa He MpeCcTaB/ba HUKAaKaB MpoOsieM 300T TUNa
MpoM3BOJa TNE je ompeMa pacnopehena mpema pepociemy orepaiuja Koje ce Mopajy
U3BPIIUTH Ha KOMITOHEHTama (0]l CUPOBHHE O roTOBMX mpou3Boja). C napyre crpase, y
OTBOPEHUM PATHUUYKUM pajkbaMa, ¢ 003UpoM Jia he cBaku MyT Kaja ce mpey3mMe HOBHU M0cao,
JMCT pyTa MOpATH Jia C€ PEeBUAMPA, IITO YKIbYUyje MyHO pajia U CTPYYHOCTH.
I'enepanno ce nmomryje cieaehu nocrynak ycMepaBama:
OnpehuBame mra Tpedba HaIPaBUTH U IITA KYTUTH:
e [lpousBon ce aHanM3upa, ca MPOU3BOAHE TAyKe IMIICAMINTA, KaKO OM ce ca3Hallo
KOJIUKO JIeJIOBAa MJIM KOMIIOHEHAaTa MOXeE Jla ce MPOM3BEAE y IMOTOHY, a KOJHKO Ce
MOKE JUPEKTHO KYNMUTH cnoJba. OuiyKa O JOHOLICHY WM KyIOBUHH KOMIIOHEHTE
3aBHCH OJI PEIATUBHOT YKJbYYEHOT TPOIIKOBA, TEXHWYKOT pa3MaTpara, IMOJIHTHKE
KynoBuUHe (UpMEe U pAaclojOXKUBOCTH ompemMe U ocoOspa. ['eHepanHo, TOKOM
3a0CTaIMX MEepUoJia JOHOCH C€ OJJIyKa Ja ce IMpeay3Me MaKCHMallHa MpPOHM3BOHA
Kako OM Jpyau W MamumHe Ouim 3ay3etd. C npyre crpaHe, TOKOM Oiarocrama,

MTOAYTOBOPH Ce Jajy 3a OMIIO KOje JeIoBe 3a pactepeheme npeontepehennx objexara.
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YTBphuBame 3axTeBa 3a MaTepujanumMa:

HakxoH moHOIIeHa OUTyKe O MPOU3BOAH, IPOU3BOIHO O/ICJbEHHE OJUTYUYje O TaYHO]
KOJIMYMHHA U KBAIUTETY MarepHjaja MOTPEOHUX 3a MPOU3BOMY KOMIIOHEHATa WU
npousBoja. CacTaBipajy ce CIUcaK JesioBa M JIMCTa MaTepHujaia KOju MPUKa3yjy Ha3uB
CBaKor Jena, KOJNUYMHY, CHenudukanuje MaTepujana, KOJIMYUHY MHMOTpeOHOT

Marepujaia uta. [lorpeOHn MaTepujany ce Tako MOTYy HaOaBUTH.

[Ipunpema pagHor Hayora:

['maBHM TOKYMEHT KOjH J1aje IeTajbe 0 TOME 1ITa Tpeba yUMHUTH U Kako he To mopatu
Jla ce ypaau Ha3uWBa ce pajHu Haior. J[pyrum peynma, pagHd HaJIoOr je TabenapHu
00K Ha KOMe ce Oelexu myT KojuMm ojpeheHa crtaBka Tpeba na HIC TOKOM
pou3BOAKE. PanHu Hamo3W mpumpemajy ce yHampeq M YHOCE y CIHCak pyra. 3a
CBAaKH MPOM3BOAHU HAJOT TpeOa MPUIPEMUTH IyTOKa3 KOjU MpHKa3yje MojeJMHaYHE
JeTI0BE Koje Tpeba IOBPIIUTH 3a CBAKM IOTOB IPOU3BOJI ITPE HETO IITO ce OMIIO Koja

rpyIa MOXe CaCTaBUTH.

Pannu Hanos3u y nornyHoctu he caapxatu ciaenehe neraswe:

Hautor 3a pan 6p.

Bbpoj xomana xoju Tpeba HarpaBUTH.

Cumbo0n u knacudukaimja aena.

Benmuune maprtuja 3a cBaky MpOHU3BOHY j€AUHUILY, aKO CYy CTaBJbEHE Y apTHje.
Criucak onepariyja 3a CBaku J1€0.

Onpehenu penocrnes oneparmja.

MamuHa koja he ce KOpUCTUTH 3a CBaKy oneparujy.

Marepwujanu Koju Cy HEOIXO/IHU 3a oapeheny onepanujy u.

CraHIap/iHO BpeMe 3a CBaKy OIepariujy.

3a cBakM €0 WIM KOMIIOHEHTY Hajiora moTpebaH je 3acebaH pamHu Hayior. Moxke ce

MPUMETUTH J1a Opoj KOMajia KOjU ce MOMHUE-E Ha paJHOM HaJIOTy HEe Mopa OUTH jeJHaK OHOM

KOjH ce 3aXTeBa MpemMa OMII0 KOM HaBeJIEHOM PEeIOCIIely; jep Y MHOTUM cily4yajeBUMa Mopa Jia

CC MPCABHUAN U I'PCIIKa WA JIOIIC HapaljeH KOMaJl, a 10AaTHU KOMaau MOry outu HOTpCGHI/I

3a 3aJMXe, WM Kao pe3epBe 3a MONpaBKe WM Kao pe3epBHU JenoBu. [Ipuinkom npunpeme

MyTamke, HEOITXO/IHO jeé UMAaTH Ha yMy Jia je ogabpaHa pyTa Hajkpaha U HajeKOHOMUYHH]A O]

CBUX MOT'YhHX anTepHaTUBHUX pyTa.

VYTBphUBame BeIUUMHA POU3BOIHOT MPOLIECa:
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Kana ce on xymana 100ujy pajiHu HaJlO3H, HEOITXO/IHO j€ OJIPSIUTH BEJIHYUHE MapTHja
Kako Ou pyra Owia cio0ojJHa W CIpeMHAa 3a HECMETaHO IoclioBame. To ce Mopa
ypaauTH y3uMajyhu y o03up Ay>KUHY Omepalirja, IpoCcTop KOjU MaTepujai 3ay3uMa

TOKOM KpC€Tamka KpO3 pailby U 3aXTCBC INIAaBHOT' pacriopcaa.

YTBphuBame dakropa ormaa:

dakTop oTnana je OYeKMBaHN HOPMAJIHH OTHAaJl KOjU ce cycpehe TOKOM IMpOM3BOIHOT
mporeca. Onespeme 3a yeMepaBame Tpebda a yTBpAM KOJIWYuHY Moryher ormaga u
onbujama 3a CBaKy MopyuouHy wiu rpyny. OOMYHO ce 3a TakBa oja0Hjama 4yBa

Mapka o 5% no 10%.

[Iponiena nene nponssona:

TpoIIKOBH KOMITOHEHTE WJIM MPOU3BOJA CE AHAIM3UPAJy M IMPOICHY]y Ha OCHOBY
mojiataka JO0O0UjeHNX y TOPHUM KopaluMa O jeJTHOT JI0 meT. Tpoiak ce cacToju oA

MaTepHjaia, 3apajia u IpyTrux CrequpUIHIX U HHINPEKTHUX TPOIIKOBA.

[Tpunpema oOpazaia 3a KOHTPOITY MPOU3BOAE:

Jla O6u mpukynuo netajbHe WHGpOpMallMje Yy BE3W ca KOHTPOJIOM IPOU3BOJIILE,
MIPOM3BOJIHO OJICJbECHE MPHUIpPEMa PA3NUYUTEe OOpacie Kao IITO Cy pagHe KapTHIle,

I/IHCHCKHI/IjCKe KapTHuie, KapTe 3a CeJ'II/II[6e, KapTe 3a ajar, UTA.

[IpencraBpame nogaTaka:

JenHoM Kana je myTama Ipoleca yCHOCTAaBJbEHA, KOMaJ Ce MOXKE JeNeTHpaTH Ha
nzabpany MamuHy. llinanep mnpo3uBoame ce 0aBU KOJIWYMHOM IIOCia Koja je
J07leJbeHa MalllMHU WIM pagHuKy. baBu ce eBujeHuujom onrepehema paznumuuTUX
MallliHa. YKyOHO BpeMme MoTpeOHO 3a wu3Bolheme omepanuja HU3padyyHaBa ce
MHOXEHEM jeIMHUIHOT BpEeMEHa pajia HaBEJACHOT Ha CTAaH/IapIHOM IPOIIECHOM JIUCTY

ca 6pojem zaenoBa koju ce oopalyjy.

Tama ce ykymHO BpeMe Jojaje paay Koju je Beh muaHupaH 3a paaHy cTaHuiy. IIpouec

pesyaTupa TabelapHOM JIMCTOM WM Ta0elloM Koja MpHKasyje IUIAHUPAaHO KOopHIIheme

MalllHa WK PaJlHUX CTaHMIA y mocTpojewmy. M3 rpadukona je mako MpoLEHUTH pe3epBHU

KalaluTeT MOCTpojema. AKO KapTe 3a yTOBap IMOKa3yjy JOBOJbaH PE3EPBHH KaNalUTeT,

MPEKO MPOAAJHOT OJIeJbeha MOTY C€ YCMEPUTH Ha HAIMoOpH Ja ce J00Hje BUIlle MOpyuoOnHa 3a

KOpI/II_HheI-BC PE3CPBHOTI" KallaliuTeTa.
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Production planning and control [planiranje i kontrola proizvodnje)
kP Araa & vt

Clams & complants ino

OTF 1%

On-Time (%) Fanudibenca-na

in-Full |%}

Fanudthanya-hoviy

Lead time | |days|

Productmity (000 STD gackshend

ALY |EureyDDD

STD pack)
Total wasta (%)

Irmentory days jdays)

Dwval Eponpmeny Effechomess Famponye (%)

Overal Equyameant B0 nsy

Sasmnvane %/

ol Fpmenr Ffoctn

fahots 1%

Cmmxka 8. I1nan npoussoore [1]

HenoBossHO onrtepeheme onpeheHnx onebema Takohe MoKe HacTaTd 300r Hee(UKACHOT

IUTAaHUPamka. Y TaKBOM CIyyajy JIeK Ce Hajla3u y NMPaBUIHOM IIaHUpamy. AJIM ako, ¢ JApyre

cTpane, nohe g0 mpeonrtepehema y OMIO K0joj paAMOHUIM, MOXKE c€ MPEAy3eTH pajmba Ha

010 KoM 01 ciefiechux akiyja Kako Ou ce pacTepeTHiIo YCKO TPJIo;
e JloroBapame 3a MPEeKOBPEMEHH Pajl.
e VYBohewe n07aTHE CMEHE.
e [IpebanuBame onepaiyja y Apyry paamy u.
e [lomyroBapame BHIIIKa T€pETA.

3aka3uBame:

e 3aka3uBame€ yKJbyuyje YTBphUBame MPHOPUTETA 3a PA3IUUUTE IPEIMETE U Olepalyje

u o0e30ehuBame WHUXOBOI MyHITalka y MOIOH Y IpaBO Bpeme. YCIOCTaBJba
BPEMEHCKU pe/ociie/l olepalyja W yKaszyje BpeMe IMOTpeOHO 3a CBaKM IOCA0 H
omepanujy. Pacmopen je BpeMEHCKH pacropen omeparnuja Koju oapehyje Bpeme u
JaTyM KaJla CBaKH 10cao / oreparidja Tpeda /1a ce 3amoyHe U 3aBpIiy.

3aka3uBam-e je, mpema Tome, oapehuBame BpeMeHa Koje Tpeba Jja ce U3BpILHU 32 CBaKy
orepaiujy, Kao M Bpeme IMOTpeOHO 3a H3Boheme uHMTaBe cepuje, Kao YCMEpEHO,
y3uMmajyhu y o03up cBe dakrope o kojuma je ped. [{uib 3aka3uBama je ocurypate aa
ce CBakM II0CA0 3allOYHE Y INPaBO BpeMe M 3aBpIIM Ipe JaTymMa HCIOpYyKe.
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3aka3uBame M pyTHpame cy Mel)ycoOHO 3aBHCHHM W 3aTO OM MX Tpedaao MpaBUIIHO
WHTETPHUCATH.
Temko je mpuUIIpeMHUTH pacropen Npou3BOAme Oe3 onpehuBama IMmiaHa mpoleca WM
penocnena omeparuja. CiuuHO TOME, epUKacaH MyT 32 apTUKAT HE MOXE Ce OJpeauTH 0e3
KOHCYJITOBamkha Ca PAaclope/ioM IPOHM3BOIE KOjU je 3a hera HampaBibeH. Jla Ou Omio
edukacHoO, 3aKazuBame Tpeba ga Oyae QuekcuObmiHO M Tpeba 00e30eauTH onarorapajyhe
Mepe 3a HempelBul)eHe CiTydajeBe IMOIMyT Kallibemha y PacHoJOXKHBOCTH MaTepHjaiia, KBapa
MallliHa, 0JICyCTBA KJbYYHOT 0CO0Jba UT/.
Otnpewma:

e Otnpema ce MOXe JIePUHHCATH KAO CKYI MPOM3BOJHUX AKTUBHOCTH Yy TOKPETY
o0jaBJpMBakbEM HapeIOW W yIyTcTaBa, MpaTehu MpeTXoaHO TUIaHMpaHE BPEMEHCKE
POKOBeE Koju Cy yrpal)eHu y OlepaTuBHU JIUCT, IIyTHY KapTy U pacropes yToBapa.

OTtnpema npy’ka 3BaHu4HA OBJamhema 1 nHpopManmje 3a;

e [IpememTame MaTeprjaia Ha Pa3InIUTE PAIHE CTAHULIE.

e Kperame anara u yuBpirhema HEONXOJHUX 32 CBAKY OIEpaIH]jy.

e [louerak paja Ha CBaKOj ONeparyju.

e (CHHUMame BpeMeHa IT0YeTKa U 3aBpLIETKa.

e Kperame nocia npema pyTHHCKOM Pacropeay H.

o KoHTpona HampeTka CBHX OIlepalfja W BpIICHE HEONXOTHHX mpuiarohaBama y
MyIITawky Oneparuja.

Otnpema 3axTeBa KOOpAMHALM]y H3MeDhy CBHX AOTHMYHHMX ojejbema. OBO ce MOCTHXE
pa3IMUMTHM HUBOMMA IIEHTpANM30BaHe KOHTposie. lloa IEHTpanmn3oBaHOM KOHTPOJIOM,
OTIIPEMHUIIN, CMELITEHH y LIEHTPY, U3/1a]y CBe Hapeale, ykibyuyjyhu kperame mMaTepujana u
ajlaTa HEOITXOHHX 3a OTepaIyje.

ITon neneHTpaaM30BaHOM KOHTPOJIOM, OBOM OJArOBOpHOIINY ce 0aBU CBako onesbeme. Y
KOHTUHYHPAHO] TPOM3BOJAIH, IO HOPMAJHMM YCJIOBHUMA, HAapyUOHWHE CE€ MOTy CJaTh
oJleJbebMa JTaH WIIM BHINE Tpe orepanuja. CBaKo OfeJbee MpHUIPEMa CBOja YIYTCTBA U
I1aJbe JAYIUIMKAT KOTHje Y IICHTPAITHY KaHIIEapH]y.

C 003upoMm J1a IIeHTpaliHa KaHIeNnaprja IpuMa TyTUIMKaT KOMja 3HaTHO TIpe omepaiyja, umMa
JIOBOJBHO BpEMEHa 3a IMpernopyKy IpoMeHa. AKO ce yTBpAM Ja ce onapehene Hapyuoe
HEOIPaBaHO OJUTaAXy, MOXE ce TIOAHETH 3axTeB 3a npwiarohaBame. Mehytum, y

HEHOPMaJHUM YCIIOBUMA, KaJla Ha KOMITaHU]y NPUTUCHY HECTPIJbUBU KYIIH, a IOCTPOjEHE
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ce HaIlyHH J10 Kpaja, XUTHE IIPOMEHe cy uelhe.

ITocebHM Hayor 3a M3pagy IO XUTHOM IIOCTYIIKY MOXKE 3aXTE€BaTH Jla Ollepaluje 3alo4yHy
0JIMax M Ja ce ocTaje Hapende Koje Cy MPBOOMTHO 3aKa3aHe MOTY NMPUBPEMEHO 3apKaTH. Y
OBHM OKOJIHOCTHMA, OYHMIJICJHO je Ja LEHTpalM30BaHa KOHTPOJIA UTpa BaXKHY YIOTY Y
MOCTU3akY Op3UHE U KOOPIWHAILIH]E.

Y6p3aBame niu npaheme:

e VYop3ame win npaheme NOCIeIbH je KOpaK y IJIaHUpamby U KOHTPOJIH MPOU3BOILE.
VYkipydyje yTBphuBame HampeTka paaa, YKIamame YCKUX Ipia y TOKY paaa u
OCHTYypaBame Ja ce MPOU3BOJHE OIepalyje OABHjajy mpema muiaHoBuma. [Ipaheme
wii yOp3ame je OHa IpaHa IIOCTyNKa KOHTpOJIE IPOU3BOAKE KOja perysuile
Hanpeaak MaTepujaia 1 JeJI0oBa Kpo3 MPOU3BOHU IIPOLIEC.

e VYouyaBa Kallllb€Hha WIN OJICTYTamka OJ1 MPOU3BOAHMX IUIaHOBA. [ToMaxe y OTKpHBamy
He/locTaTaka y pyTUpamwy U pacropehuBamy, HepazyMeBamwy Hapeni0u U yIyTcTaBa 3a
npeontepeheme niam mpeontepeheme paga uth. Mcerpaxyjy ce cBu mpoOiieMu |
OJCTyHama W TMpeny3uMajy Mepe 3a OTKIamame IITeTe KaKo OM ce OCHTypao
3aBpIlIeTaK MOcJa A0 MIIaHUPAHOT JaTyMa.

Hacroju ce ocurypatu a niaaHupaHo Oyzie MOTKPUjENJbeHO YUYMHKOM, a 00aBJbEHH M0CA0 Y
CKJIay ca yHampHjex yTBp)eHUM CTaHIapIuMa y MOTjieay KOJMYWHE, KBAIUTETA, BpEMEHA U
TpomkoBa. OIrOBOPHOCT 3a yOp3aBambe OOMYHO C€ J1aje OJIBOJEHO] TPyNu 0coba MO3HATHX
Kao ,.excnenutopu. Tu sbyau cy ,Jbyau 3a Be3y WIH ,,JIOCPEAHHULU KOjU J00ujajy
uHbopMalMje O HAmpeTKy Iocia M MOKYIIaBajy Ja HOCTUTHY KOOpAUHALHM]y Hu3Mehy
Pa3UYUTHX O/ICJHEHhA.

KopektusHe mepe:

e [lorpeGHe cy KOpeKTHBHE Mepe Ja OM ce yUMHUO e(pUKACHUM CHUCTEM IUIaHHpama U
KOHTpoJe mpousBoame. I[lpuberaBajyh KOpeKTMBHUM Mepama, pPyKOBOAMJIAIl
MIPOU3BO/IE OJIp’KaBa IMOTIYHY KOHTPOJY HaJ NPOU3BOJHUM akTUBHOcTHMMa. Ha
npUMep, pyTHpame MOXKE€ OUTH HEHCIPaBHO, a pPacHopeld HepeasHd MU KpYTH.
PyxoBoammar npou3Boime Tpebda Aa MOKyIIa J1a UCIPaBU PyTe H Jia TIOCTaBH pealHe
u (rekcubmiiHe pactopene.

Onrepeheme MalmmHa U pagHUKa Takohe Tpeba HaydHO YTBPAUTH. AKO c€ pacropenu He
MOIITY]y, Y3pOKe Tpeba HCTpaKUTH y MOTHyHOcTH. Takohe TpebGa ocurypaTd ONTHMAaIHO
HcKopuniheme KaramuTera nmoctpojema. [lonekaa HeyoOnvajeHe CUTyalrje MoIyT ITpajKa u

KBapa MallMHAa WU CTPyje MOTY MOPEMETUTH pacropen pajaa. PykoBoauiai mpousBOAE
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Tpeba Ja MoKyIa Ja HaIOKHAIH Kalllheha M MPABUIIHO MPUJIATOIN Paciopee.

CHuCTeMaTCKO MCIUTHBAKE aKTUBHOCTH Y Pa3IHUUTUM (a3aMa MPOU3BOIHE MOXE Takohe
HABECTH PYKOBOJAMOLIA TMPOU3BOIIC Ja PEBUAMpPA IMPOU3BOJAHE LUJbEBE, onrepehema u
pacniopene. Takohe moctoju cHaxkHa MOTpeda 3a OIIEHOM yYWHKA CBHX 3arociieHuX. [ImaHoBu
MPOM3BOE CE YECTO HE MOIITYjy Ha BpPEME WM aKo ce TOIITYjy, poda je HeKBATHUTETHOT
KBaJIUTETa. AKO CY y3pOIIM 3a TO JIOIIN PE3yJITATH 3alOCIeHHX, oapeleHe KaJIpOBCKe OIIyKe

Kao IITO Cy JIeTpaupame, IpeMelITaj 1 00yka MOTy OUTH KJbYYHE.
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4. Pa3Boj mjiaHa mpou3BOIHE

1. Hum

use u3pane nmpou3BOAHOT IUIaHA je MUHUMHU3HMpAHE TPOIIKOBA HOIICHA 3ajuXa, MPOMEHE
HUBOA TPOU3BO/IHE U CKIAJUINTEHA (HE HCIIOPYUYHBAKE KYIIa OHOME IITO CE e Kaja ce
KETH).
2. ITorpebne nHpOpManHje
HNudopmanuje morpedbre 3a n3pagay NpoU3BOIHOT IUTaHa cy cienche:

® TIPOTHO3A IO MEPHOAY 32 XOPH3OHT IUIAaHUPAha,

e OTBapame MHBEHTAPA,

® KeJhEHU 3aBPIIHU MHBEHTAp U

e OwJIO KOje Jocnelne nopyiouHe Kynaia (oBpaTHE MOPYLOHHE).
3. U3pana nnaHa npou3BOIHE 3aTIMXa
[IpousBonu ce wu3palyjy W cTaBjbajy y HMHBEHTap mpe mnpujeMa nopyuoune. [Ipomaja u
UCIIOpYKa ce BpIIE M3 3aIMXa. 3auxe ce Kpeupajy Kajaa MOTpaxmma je MPUINYHO CTaTHA U
MPEIBUIJbMBA, IMOCTOJH HEKOJWKO OMIHMja MPOW3BOAA, POKOBH HCIIOPYKE KOje 3axTeBa
TP)KUIITE Cy MHOTO Kpahu 0J1 BpeMeHa MOTpeOHOT 3a M3paay MPOW3BOAA, U MPOU3BOJ MMa
IYT POK Tpajama.
Omnmra mpoueaypa 3a M3pady IUIaHa MPOU3BOMAKE je YKyNHa NpeaBuleHa MOTpaxma 3a
XOPH30HTOM IIJIAaHHPamka, ojpehuBame MOYETHOT MHBEHTAapa W JKEJHEHH 3aBPIITH WHBEHTAp,
W3padyHaTH YKYIHY IOTPEOHY MPOU3BOIHY
(YkynHa npou3Bo/il-a = YKYIIHA MPOrHo3a + noBpaTHe Hapynle + 3aBpPIIHA UHBEHTAP -
OTBapame 32J11Xa),
n3padyHajTe MOTpeOHY NMPOW3BOAKY 3a CBAaKW IMEPHOJA TAaKO ITO heTe MOACTHTH YKYIHY
MIPOU3BO/IRY ca OpojeM Mmeproja U U3padyHajTe 3aBPIITHA HHBEHTAp 33 CBAKHU TEPHOI.
[Tpumep 3a rIaH NPOU3BOIHHE:

e OrtBapame unBeHTapa = 100

e [lorpeban kpajwu nHBeHTap = 80

e JenHak Opoj palHUX JlaHa / Mecela

e Hewma noBparHux Hajora

e [lporHosa kao y 1om0j Tabenu

e Tpomak 3amuxa =5 YCJI mo jequHunu

[Torpe6HO
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e [IpousBoxma Mo NepHOIY
e 3aBpuIaBame HHBEHTapa 110 MEPUOTY
e VYKyIHU TPOLIKOBH HOLICH:A
Onrosop
e VkymnHa norpedHa mpousBoama = 600 + 80 -100 = 580 jenunuia
e [IpousBoama / nepuoxa = 580/5 = 116 Jenunumna / mecen

L4 3aBpmaBa}Le 3aJInXa HAaKOH CBaKOr' riepuoga = OTBapane 3anuxa + IMpOU3BOJAHa -

IIoTpaxma

3aBpiieTak 3anuxa HakoH npBor nepuoga = 100 + 116 - 110 = 106 jenununa

3aBpieTak 3ainuxa HakoH apyror nepuoaa = 106 + 116 - 120 = 102 jequauna

Yxynuu tpomkoBu npenoca = (106 + 102 +88 +84 +80) k 5 =2300 YC/

Mepnog 1 2 3 4 5 Total
Mpegsuhake 110 120 130 120 120 600
IMpounsBogra 116 116 116 116 116 580
Kpajwe cTane 100 106 102 88 84 80 460
TPOLLKOBY ApXahsa 530 510 440 420 400 2300
[Ipumep 3a m1aH NPOU3BOIBE:

e OrtBapame naBeHTapa = 100

e [lorpeban kpajmu nuBeHTap = 80

e Huso npousBoame y nepuoay npe npsor nepuoza = 100

e Ilena npomene HuBoa mpousBoame = 20 YCJI o jenunuim
Mepnog 1 2 3 4 5 Total
3axTeB 110 120 130 120 120 600
MpowusBoata | 100 90 120 130 120 120 580
Vi3meHa y npou3Boaru 10 30 10 10 0 60
Kpajie crane 100 80 80 80 80 80 400
TpPOLUKOBM ApKaHsa 400 400 400 400 400 2000
Vi3ameHa TpolukoBa y npoussogwun| 200 600 200 200 0 1200
YKYNHW TPOLLKOBU 600 1000 600 600 400 3200

ITorpeOHa npousBoama y oapehenom nepuoay = [lorpakma - (3anuxa y neproay npe

- moTpeOHa 3aI1uXxa y OBOM MEPUOTY)

[TorpebHa npousBoama y mpBom nepuoay = 100 - (100- 80) = 90 Jequnwuia

H3pana niiana npousBoam-€ M0 HAPYUOH
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ITotpeGHO je nok Hapyuba He OyJe NpUMIbEHa OJ] KyIIIa IIpe Hero LITO NOYHETE Jja IPaBUTe
poOy. Oxpyxemwe ,,HanpaBu no Hapyyou“ mma 3aoctaTak HEMCIyH€HUX HapylOu Kymara
YMECTO IOMKCca FOTOBUX MPOU3BOA. 3a0CcTaiu 3aocTanu he ce ucrnopyuuBaT y OyayhHoCTH
U HE MIPEJCTaBIbajy MOPYIIOMHE KOje KaCHE MIIN KacHE.
®dupme Hapydyjy Kaaa:

e poba ce Mpou3BOIU MpeMa crieluprKaIrjy KyIa,

e KyIall je CIpeMaH Ja caueka JI0K ce BpIlU Hapylioa,

® IIPOM3BOJ j€ CKYI 3a U3paay U UyBame, U

® HYJIU ce HEKOJHKO OIIIHja IPOU3BOIA.
Cacras/bame 110 HApYUOH
Tamo rae nocToju HEKOJIMKO OMLIKja IPOU3BOJIA U IIe Kylall HHje CIIpeMaH J1a cauyeka JIoK ce
IIPOM3BOJI IpPOM3BEAE, Npou3Bohaun NpoM3BOJE M CKIAAuIITEe CcTaHgapaHe jenose. [lo
MpHjeMy Hajiora cacTaBJbajy CacTaBHE JIEIOBE W3 MHBEHTapa. IlomrTo cy KOMIIOHEHTe Ha
3anuxama, (GupMH je moTpeOHO caMO BpeMe Ja Ce CacTaBu Npe HCIOpPYKe MPOH3BOJA.
CacraBibambe MO HapylOM je MOJCKYN Hu3pajae no Hapynou. Jla Oucte HampaBWiIM IUIaH
IPOU3BO/IE, Tpebahe BaM jeraH MPOrHo3a Mo MEePHOAY 3a XOPU30HT IUIAHUPAA, OTBApAHE
3a0CTaIMX NOPYLIOMHA KyMala 1 KeJbeHU Kpaj 3aocTaux npeamera. [la 6u ce uzpaamuo HUBO
MIPOU3BOJIHOT IIJIaHA, YKyITHA TpeABrl)eHa OTpaxmha 32 XOPU30HTOM IJIAHUPamka, OAPEIAUTH
MOYETHH 3a0CTaTaK M JKEJbEHU Kpajibl 3aocTaTak, l3padyHajTe yKyINHY TMOTpEOHY
IIPOU3BOIHY
VYKynHa Npou3BO/kha = yKYyIHA MPOrHO3a + OTBapame 3a0CTAaTKa - 3aBpILIETaK 3a0CTaTKa),
M3padyHaTH NOTPeOHY MPOU3BO/AY 3a CBAKH MEPUOJI, U IPOIIUPUTH nocTojehu 3aocTatak Ha
XOPHU30HTY TUTaHUpaka MpeMa AaTymy jaocreha mo nepuomy.

e OrtBapame 3aoctanux npeamera = 100

e (OuekuBaHa norpaxma = 100 HeneJbHO

e [lorpe6Ho 3aBpmIHO 3a0cTajame = 80
Onarosop

e VYKymnHa Npou3Bojma = YKyIHa Iporuo3a + 3aoctaTak orBapama - Kpaj 3aocrarka)

e VkymHa norpedHa mpousBoama = 500+ 100 - 80 = 520

e HenerpHa npousBoama = 520/5 = 104

e [IpojexToBanu 3aoctarak = CTapu 3a0CcTaTaK + MPOTHO3a - MPOU3BOAHA

e [IpojexToBanu 3aocrarak y Heaesbu 1 = 100 + 100 - 104 = 96
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e IlIpojekToBanu 3aocTaTak y Hepesp 1 =96 + 100 - 104 = 92

Mepnopg, 1 2 3 4 5 Total
Mpegsuhare 100 100 100 100 100 500
lMnaHnpaHa npogykuumja 104 104 104 104 104 520
IMpojekToBaH 06pT ‘ 100 96 92 88 84 80 440

ILnanupame pecypca

JemHOM Kajia ce yCIocTaBH MPEIMMHHAPHH IUTAH MPOU3BO/IGE, OH CE MOpa YIOPEIHUTH ca
nocrojehum pecypcuma KOMIaHH]€.

AKO ce He MOXeE CTaBUTH Ha paclojlarame JOBOJBHO KaIalUTeTa 32 HCIYHhaBambe
NPOU3BOJHOr IUIaHA, IUIaH Ce MOpa MPOMEHHTH. PauyH pecypca mnpukasyje KOIHUHHY
KPUTHYHUX pecypca (MaTepujaiia, pajHe CHare W ,,yCKUX Ipia‘) MOTpeOHHX 3a CTBapame

jeIHe MPOCeYHe jeIMHUIIC TPYTIC MPOU3BOIA.
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5. Ilnanupame npousBoame y ckiany ca 1SO 9001 cranmapiom

3axTeBH Yy norjieay IUlaHhupamka OAHOCE C€ Ha IHUJbEBC Yy BE3M IIPOM3BOMIA, HpOjCKTa U1

yropopa. Tpeba YTBpIUTH KOjU TMPOIECH Cy MOTPEOHM OpraHu3alMju 3a peaau3aiujy

nmpousBojia U kako he ce muMa ynpapspatu. [la Ou ce o0e30enamna peannsamnmja mpou3Boaa

Mopajy CC PASMOTPHUTH KCIbCHHU U3JIa3U, KOpallu IIpOoLeCa, aKTUBHOCTHU, TOKOBHU pajia, MCPC 3a

yIpaBJbame, moTpede 3a 00ykoM, ompema, MeTojae, MH(opMmalrje, MaTepHjaid U OCTAIH

pecypcH. Y CyIITHHH, CBE OHO IITO MOKE MMaTH yTHIlaja Ha U3J1a3 U3 Mpolieca.

Opranusanuja Mopa Jia INIaHUpa U pa3Buja Mpoliece MoTpeOHe 3a pean3aliujy npou3Boaa. 3a

peaym3anujy mpoieca IoTpeOHo je TUIAaHUPaTH CBE aKTUBHOCTU M HAYWH Ha KOju he oHe 1a ce

OJIBU]ajy.

Hexu ox mpumepa:

PasmoTpuTH *esbe u moTpede KOpUCHUKA.

Hedunucaru muspeBe 3a noBehame MPOAYKTUBHOCTH U CMambEHmhe TyOUTaKa, MmKapTa u
HEYyCariameHOCTH U HAUWH HBUXOBOT MTOCTH3amba.

[IpeasuneTu notpedHE pecypce.

CaynnuTt Oyuyer, HaOaBUTH MalllWHE, TUIAHUPATH MPOU3BOIKBY, CAYMHUTH pagHA
yIyTCTBa.

[Ipencnuratu n3nase U3 npoleca MpojeKTOBama y OJHOCY Ha clieludHKalnuje ynasa,
W3BPIIUTH MPOTOTUIICKA UCIUTHBAKA, CAUMHUTU YIUTHHKE 32 KOPHCHHUKE, 00aBUTHU
KanuOpauujy.

JlepuHucaTu KOju 3alucu Cy NOTPEOHH.

[Ipouecu 3a peanuzainjy Npou3BoAa Cy MpolecH MOTPeOHH 3a UIEHTU(DUKOBAKE, U3PaLy U

UCIIOPYKY NMPOU3BO/IA WM yCIIyre U 00yXBaTajy OHE KOjU Cy NOTpeOHH 3a:

e [poliec mpojaje,

e [IpojeKaT, yrOBOP WM MPOIeC TUTAHUparmha HapyIonHe,
® TIpOIIEC MPOjEKTOBAA,

e Tmpoliec Ha0aBKe,

® [IpOIEC IPOU3BO/IILE,

e Mpoilec JUCTPUOYIIM]jE WIH UCTIOPYKE,

e Mpollec yrpajame MPOU3BO/Ia,

e MPOICCH MOJPIIKE MPOU3BOAY (OapiKaBame),

® [poIlIeC TEXHUYKE MOJPIIKE KYTIILY.
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[Inanupame peanuzanuje Mpou3BoAa Mopa Ja Oyne yckiaheHO ca 3aXTeBUMa OCTaIuX
mpoleca cUCTeMa MeHalMeHTa kBanuTeToM. OOUM mpolieca MjiaHupama 3aBUCH O] Tora Jia
JIM j€ IPOM3BO/JI KOjH CE MPABH.:

e [UKJIMYHE pHUpoje (1a JIu ce MOHaBIbA),

® [POjEKTHO 3aCHOBAaH,

e HMHOBaTUBHE NIPUPO/IEL,

e KOMOHWHAaIIM]ja Tope HaBEJEHUX OCOOMHA.
3a cily4aj pyTHHCKE TPOU3BOAKE, Y KOjO] C€ MOHaBJba]y IUKIYCH, TUTAaHUpame je mMoryhe
00aBJpaTH MapajeIHo ca YCIOCTaBJhAEM JIOKyMEHATa KBAUINTETA, YKIbYUyjyhul B MOCTIOBHUK
kBanuTera. KacHHje mo3uBame Ha JOKYMEHTAIMjy MOKE€ OWTH JOBOJBHO Ja C€ 33JJ0BOJBE
3aXTEBU HACTAIM KPO3 MpOIleC IUIaHUpama, MOrOTOBY OHU KOJU CE€ OJHOCE Ha IHMJbEBE
kBanutera (pobe wimM yciayre). YKOJIHMKO C€ YCBOjU OBaj MPHUCTYI, IOTPEOHO je
MPCUCIIUTABATA JOKYMEHTAIM]y y IUIAaHHUPAaHUM HMHTEPBAIMMA WM IO CBAaKO] MPOMEHU
mporeca Kako Ou ce YBepWIIH Y He€HY aJICKBAaTHOCT. Y CIIy4ajy Jia je IpUpo/Ia Mmociia TakBa Ja
HE TOJJIekKE OMHCAHOM PYTHHCKOM MOCTYNKY, HOTPEOHO je MOCceOHO IUIaHUPATH y OKBUPY
CBAKOT' HOBOT yroBopa miu mpojekta. Kama ce mmanupa oapehenu mpousBoj, mOTpeOHO je
YTBPIUTH Ja Ju cy Oyayhe KapakTepHCTHKE MPOU3BOAAa YHYTap MPOjeKTOBAaHUX TpaHHIIA
noctojehux mporeca. AKO je MPOW3BOJA CIMYAaH TMOCTojehuM mpom3BoaMMa, MOXIa Hema
notpebe 3a M3MeHaMma y mpolecuMma. AKO je Tpupoaa Mpou3BojAa Apyraduja WM aKko Cy
3axTeBaHe nepdopmance U3HAA CIOCOOHOCTH TocTojehux mporeca, Ouhe MOTpeOHU HOBH U
MoaudukoBanu mpouecd. Kao wu3na3 mpolieca IUIaHUpama, y OBOM CIydajy, HacTajy
JIOKYMEHTH KOJU C€ OJHOCE Ha IOjeIMHAaYHe MPUMEHE, Tj. ,[JIaH KBaJUTEeTa* WU ,,IUIaH
npojekta. Ha opranuzamuju je ma, y ckiaay ca moTpedama, OJTydyd Ha KOju HayuH he
JOKYMEHTOBATH HM3J1a3 Mpolleca MIaHupama. Y KOJIUKO Ce OpraHu3alyja ouIyqu 3a opMaiHe
IJJAHOBE KBAJMTETA, MOXKE C€ JOTOAWTH Ja OHU OyAy BpJIO CIOKEHH, alld M jeTHOCTaBHU
MOMYyT JujarpamMa ToKa WJIM 4YeK JIMCTe KOJA KOJUX j€ Ha3HaueHa Be3a ca OCTaUM
JOKYMEHTHMA, Y KOjuMa ce Mory Hahu ocrajie pejeBaHTHE I0jeIMHOCTH. 3a KOMIUIEKCHE
AKTUBHOCTH JIaJIEKO CYy MOTOJHUJHU JAeTaJbHU IUIAHOBH. Y TOM CIy4ajy MOTPEOHO je€ CAUMHUTH
JUCTY CBHX Mpolieca W omepalyja, Mecta U KpuTepujyma Bepudukaimje, Kao U moTpeOHuX
3anmuca. Takolhe, moTpeOHO je uaeHTU(PUKOBATH U TUIAHWPATH HA0ABKY MOTPEOHHUX pecypca.
[Ipu muranupamy mpolieca peanusaiyje Iporu3BoIa OpraHu3aiyja Mopa J1a yTBp/H, T1e je TO
norojiHo, cinexaehe:

a) IUJbCBE KBAJUTETA M 3aXTEBE 32 IPOU3BO/I;
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OBo 3HauM Ja 3a CBaKW MPOW3BOJA KOjU Tpeba Ja ce HCIOpydYd MOpa Ja TOCTOjU
cnenudukanyja ca 3aXTeBUMa YHUjUM HCIYHaBameM ce 00e30ehyje mcmopyka mpou3Bojaa
KOjH 3aJI0BOJbaBa 3axTeBe Kymua. [{ujbeBH KBamuTeTa 32 IPOU3BOJ Cy OHE CBOjCTBCHE
KapaKTEepUCTHUKE MPOU3BOJIA WM YCIYTe Koje Cy YCMEpeHe Ha 3aJ0BoJbeie Kymana. 11Ito ce
THYE TPOM3BOJA, TO CE OJHOCH Ha LWJbEBE y Be3W (YHKIMOHATHUX NephopMaHCH U
(GU3NYKNX 0COOMHA, NOY3JaHOCTH, MTOTOTHOCTH OJpXKaBama, TpajHoctd, uTa. LlTo ce Thuue
yciyre, TO Ce OJHOCH Ha MPUCTYNAYyHOCT, OJ3UB, CIPEMHOCT, MOY3/JaHOCT, UTI. 3aXTCBH
KBaJIUTETa 3a MPOU3BOJ] Cy OHE CBOjCTBEHE KapaKTEPHCTUKE KOje c€ MOPajy MCIYHHTH U TO
MOJKe J1a OyJie jeIHAaKO IIMJbeBUMA KBAJIMTETA, ajli [IMJbEBU KBAJIUTETA MOTY Jia IIMJbajy BHIILE
O]l 3axTeBa, OWJIO y MOKYIIajy Ja Ce Kymal OXYyIIEBH WM JSTHOCTAaBHO Jia CE OCUTYpa
ucHymaBambe 3axTeBa. Crenudukanyje Tpeda u3pajnuTH 3a CBAKU MPOU3BOJ] WIN YCIYTY KOjU
ce mpojexryjy, u3palyjy u ucnopyuyjy. OBe crenudukanuje Tpeda He caMmo aa IeUHUITY
KapaKTepUCTHKE Mpou3Boaa, Beh Tpeba na neduHUIly H HBEeroBy CBpXY WK QYHKIIH]Y TaKo
Jla TPOU3BOJ] KOjH TOCEIyje HaBEICHE KapaKTEPUCTHKE MOXKe 1a Oyae Bepu(HKOBaH y
MOTJIely TIOTOJHOCTH 3a ymoTpeOy. On Mayie je KOPUCTH NMPOHM3BOJ KOjU HCITyHhaBa CBOjE
cnierduKanyje, yKoJIUuKo crienu@uKamnmje TaYHo He OpakaBajy moTpede Kymia.

0) motpedy 3a yCrocTaB/bambeM Mpolieca U JoOKyMeHaTa U Ja 006e30e1u pecypce creruduyme

3a JaTu IPOU3BOJ,

YcnocraBipameM mporieca. [locToje nBe BpcTe mporeca — MpoIecH Be3aHHW 3a MPOU3BOI U
Ipolecu KOju HUCY Be3aHW 3a mpousBoj. [Iporecn Koju HUCY Be3aHU 3a MPOU3BOJ CY, Y
IPUHLUITY, TPOIECH MEHalIMEHTa M TMOJpIIKe, Kao IITO Cy MEHAIMEHT IOCJIOBAKEM H
MeHaMeHT pecypcuMa. OHH ce KOPHUCTE 3a CBE MPOU3BOJIEC U ycayre opranu3anyje. [Ipomecu
MIPOjEKTOBaMa, IPOU3BOIHE U UCTIOPYKE CYy, Y MPHHIIUITY, TPOILIECH BE3aHH 3a MPOU3BOJI, jep
ce BbHUXOBE KapaKTEPUCTHKE MOTY MEHAaTH Y 3aBUCHOCTH O] IPUPO/Ie MPOU3BOJA HITH yCIyTe
KOJU ce MPOU3BOJAE WM HcHopydyjy. MehyTum, mocToje MHOTH MpOLIECH IMPOjeKTOBAMbA,
MIPOU3BO/IEE M HCIIOPYKE KOjH HE 3aXTeBajy IMoJenIaBame Ja OW Jaiuy 3axTeBaHE H3Iase,
Jpyrayyje oJ OHOra IITO je MPBOOUTHO OmiIo ycrnocTaBibeHo. Opranu3zaiyja Koja mpojeKTyje
€JIEKTPOHCKA KOJIa MOJKE J1a KOPUCTH UCTH MPOLIEC MPOjeKTOBama 6e3 0031upa Ha cenuduyHe
KapakTepucTuke oapeheHux mpousBoga. Mctu je cimywaj ca mporecuMa NpOU3BOIE TIe
MOCTOj€ MHOTH TIPOIECH H3pajJe KOjU Ce€ HE MEmajy ca IMPOU3BOJOM. Y CIOCTaBJhAHE
nokymeHnata. CBe wHoOpManuje KoOjeé HacTajy Kao pe3yirar IUlaHupama Tpeda

JOKYMEHTOBaTH y oOMMYy M Ha HauuH Koju he 00e30emuTH yCIenrHo 00aBJbame IMpoleca.
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Mopa ce o0yxBaTUTH CBa JOKyMEHTaIMja KOja c€ KOPHCTHM WJIHM CTBapa y TOKY Ipoleca
peanmu3anuje mnpousBoga. Kao mro je pedeHo, TO MOry OWUTH pa3JIM4MTa JOKYMEHTAa —
WHTEPHOT W EKCTEepPHOr mopekia. JlokyMeHTalja Koja OAroBapa AaToM MPOW3BOIY j€ CBa
JOKYMEHTaIMja Koja ce KOPUCTH WM CTBapa y TOKY Ipolieca peanusaiuje npou3soaa. Opa
JOKyMEHTa 00yxBarajy crnernudukaiyje, HpTexe, IUIAaHOBE, CTaHaapnae, 0a3e IojaaTaka,
NpUPYYHHKE, TPOIEype, YIyTCTBa, 3alKce, UTH, KOjH Ce OJHOCE Ha MPOW3BOJ WM HEKU
aCTeKT Mpou3BoAa. YTBphuBame moTpede 3a yCIocTaBJbalkbeM JOKYMEHATa 3HadyW Jla ce Y
IUTAHUpaky peau3alije Mpou3BoIa MOpajy J1a YTBpJAE Hocuomu umHpopMaiuja koju he na
cHabneBajy cBakM O] mpoleca M Koju he OWUTHM TeHepUCaHW y CBAaKOM O] Mpolieca.
O0e30eheme pecypca. Pecypcu ce Mory na ogHOCE Ha ONpEMY, OKPYXKEHE, MalluHe,
MaTepujaje, Mporece, pajHy CHary, JTOKyMEHTAlHjy W C€HEPreHTEe Kao MTO Cy Tpejame,
cTpyja, Boaa, utd. OBO 3axTeBa NETAJbHO IUIAHUPAE W JIOTUCTUYKO 00e30eheme, Tako na
MOJKe OMTH TOTPeOHO MHOTO CITMCKOBA M TUIAHOBA Jia OM CBU pecypcH OWJIM Ha pacrioliaramy
Kaga cy mnotpeOHu. CBako TOCIIOBamE je OrPaHUYCHO CBOjUM pecypcuma. He moctoju
OpraHm3alyja ca HeOTpaHHUYECHUM pecypcuma. 300T Tora je TOTPeOHO MPIIIMKOM IIaHUPamha
HOBOT HWJIM MOAM(UKOBAHOT MPOU3BOJA JIa C€ YTBPAHM KOjU pecypcu he OuTu moTpeOHH 3a
MIPOjEeKTOBAE, Pa3B0j, MPOU3BOBY U UCIIOPYKY MPOU3BO/IA UM YCIyre. Y clelHa IpuMeHa
3axTeBa y BE3U MOTpede 3a yCIOCTaBJbalkbeM pecypca KOjU OJroBapajy JaToM MPOU3BOIY
3aBUCH O] pPyKOBOJMJIAIA KOJU TI03HAJy JETajbe y Be3U MocTojehe crmocoOHOCTH Tporieca 3a
Koje cy oaroBopHu. Ha BUIIMM HHBOMMA pyKOBOlEHa, TOHOCH CE OJUTyKa y BE3H TOra Ja JIH
opraHmsaiyja MMa CIOCOOHOCT Ja WCIOyHHM crhenuduyHe 3axteBe. Ha HIDKUM HHMBOMMA
pykoBohema, MIaHupame pecypca ce (okycupa Ha JeTajbe, YTBphUBame 3axTeBaHe
cnenuduaHe onpeme, 0codsba, MaTepujalia, KarmauTeTa U IMITO je HajBa)XKHHU]€, BpEMEHa.

1) 3aXTeBaHe aKTUBHOCTU BepUdHKaluje, Banuanuje, npahema, Mepermha, KOHTPOJIUCAkha 1
WCMIUTHBAKA, KOje cy crenuduyHe 3a JaTh MPOU3BOJ, Ka0 U KPUTEPUjyMe 3a MPUXBATAHE
MPOU3BOIa U

3axTeBaHE aKTHBHOCTH BepH(HKalMje Cy OHE aKTHMBHOCTH KoOje cy moTpeOHe na Ou ce
YTBPAWJIO Ja TPOU3BOJ HCIyHaBa JAcPUHUCAHE W JOTOBOpeHe 3axTeBe. [locToju BUIIE
MeTona BepuduKauje, Kao IMTO Cy KOHTPOIHCame, HCIHUTHBaWme, Npaheme, aHaW3a,
cumynanuja, uta. CBe oBe METOJe MMajy UCTy CBPXY, ajlH j€ CBaKa pa3jMuuTa y TMOTIIETY
HayMHa Ha KOJU C€ CITPOBOJIM M yCIIOBA y KOjuMa je oaronapajyha.

Kputepujymu 3a npuxBarame MPOU3BOJA CYy OHE KapaKTEPHCTUKE KOje MPOU3BOJ Mopa Ja

MoKaXke Ja OM ce cMaTpajiu NPUXBATJBUBUM 3a KYIIE M y OAHOCY Ha mpomnwuce. To cy oHH
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craHiapau, pedepeHlle W JIpyra CpeicTBa KOju ce€ KOpucTe 3a mnpocyhuBame o0
ycaryiaieHoCTH ca jJAc(pUHUCAHMM 3aXTeBHUMa. Y HEKUM CIIyYajeBUMa, 3aXTEBH CE MOTY
JIUPEKTHO BepU(pHUKOBATH, HA MpPUMEp, Kaja je MCKa3aHa HEKa MepJbHBa JAWMEH3Wja. Y
IpYyTHM CTy4ajeBUMa, Meperma Koja Tpeba 00aBUTH MOpajy Ja ce YTBpe, Kao Ha MpUMep, y
npexpaMOeHO0j MHAYCTPH]H e MOCTOJH 3aXTEB Ja XpaHa Mopa jia Oyae 0e30enHa 3a JbYICKY
yroTpeOy. YCrocTaB/beHU Cy CTaHIapAM 3a HUBOE 3aral)eHoCTH, OaKTepHje, T/, KOjU aKo ce
npeny, ykasyjy Ha J1a XpaHa Huje 6e30eqHa 3a Jbyncky ynotpely. [a 6u ce BepudukoBaio ga
T TPOW3BOOM WJIH YCIyIe HCIyHaBajy crhnenuuimpaHe 3axTeBE, Mopa Ja IOCTOjH
HEJIBOCMHCIICH CTaHIap]l 3a JIOHOUICHE OJUIyKe O npuxBaramy. OBU craHmapau Tpeda na
Oyay W3paKeHH Ha HA4YMH KOjU HE JI03BOJbABA PA3JIMYMTA TyMauera, TaKo Ja OWJIo Koja
kBa(rKoBaHa 0co0a KOja MX KOPHCTH MOXKE Jia JIOHECe HMCTy OIIyKy, Kaga Bepudukyje
HCTE KapaKTePHCTUKE, Y UCTOM OKPYKEHY, KOpUIINEHEeM UCTe orpeMe. AKO ce CBE KJbyYHe
KapaKTePUCTHUKE MPOU3BOJA WM YCIyre MOTY BEPHU(PHKOBATH jEAHOCTABHUM MPETJICJAOM Ha
3aBpIIHOM KOHTPOJIUCAKY WM Yy TPEHYTKY HCIIOpYKE, OBaj 3aXTEB j€ JIAKO 3aJ0BOJbeH. C
Apyre CTpaHe, ako e TO HE MOXKE YPaauTH, CTBAPH MOCTAjy CIIOKEHH]je. 3aXTEBU Y TOTIeLy
Bepudukanuje Mory na Oyny crienupHUIMpaHd O CTpaHe KYIa, WM OpraHu3aluje, Wid 1
jenHux u apyrux. IIpu Tome ce Mopajy y3eTH y 003up U Apyrd GakToOpH, Y 3aBUCHOCTH O]
TOra IIITa ce UCIOopyUyyje U KOME Ce TO HCIopydyje. Y YyrOBOPHUM CUTYyalljaMa, KyIal MoKe
na cnenuduimpa mra ke aa oyae BepuduKoBaHO U HA KOJM HA4YMH J1a To Oynae ypaheno. ¥V
HEYrOBOPHUM CUTYallljaMa, MOTY TIOCTOjaTH MPOMUCH KOjU C€ MOpajy UCITYHUTH Ja ce He Ou
JIOLIUTIO TIOJ yaap 3akoHa. Hekana mel)yHapoqHM ¥ HAIIMOHAIHU CTaHAApAM crieuuduuupajy
HCIIUTHBAKka KPO3 Koja MPOU3BOIM MOpPajy 1a mpoly, Tako na yTBphHuBame 3aXTeBa y MOTIIEAY
BepuduKanyje Moxe na Oyae Beoma CJIOXKEHO NuTame. Yecrta Merona 3a yTBphUBame
KpUTEpHjyMa 3a MPUXBaTamke MPOU3BOJA j€ aHAIM3a CBAKOT 3aXTeBa M yTBphHBame Mepuia
KOja MOKa3yjy Jia JIM je 3aXTeB HCIyHEH. 3a HeKe CllydajeBe, Mmoctoje mehyHaponHu u
HAI[MOHATTHU CTAaHJApJM KOjU C€ KOPHUCTE 3a MOKa3MBame MPUXBATJHUBOCTU. Kpurepujymu
Mopajy na Oyny aeuHHCaHW HOKYMEHTOBAaHWM CTaHAapAMMa WIH y30pIHMa M MOJeluMa
KOJH jJaCHO M TPEnu3HO NePUHHUITY TMpeno3HaT/bUBE KapaKTEPUCTHUKE KOj€ O3HauyaBajy W
ycarjaiieH W HeycarjamieH npou3Boi. [la 6u ce o0e3benuino oaroBapajyhe paszymeBame,
MOKe€ OMTH HEOMXOJIHO Ja C€ MOKAXY Pa3jINuuTH MPUMEPH pajaa, of MPUXBATIHUBOT [0
HENPUXBATIEUBOT.

1) 3aIruce KOju Ccy MOTpeOHM aa Ou ce 00e30earIn J0Ka31u 0 TOME Jia MPOLIECH pean3anuje u

pe3ynryjyhu mpou3Boj uCIymaBajy 3aXTeBe.
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be36poj aktuBHOCTH Bepudukanuje he OMTH CIpOBECHO HA PA3IMYUTUM HUBOMMA Pa3Boja,
MIPOU3BOJIEE U UCIIOPYKE Tpor3Boja U yciuyre. OBe akTHBHOCTH he gatu mojatke koje Tpeba
NPUKYIUTH Y OOJIMKY KOjU C€ MOXKE KOPHCTUTH 3a MOKA3MBamE Ja MPOIECH U MPOU3BOIU
UCIymaBajy 3axteBe. 1o He 3HauW jaa Tpeba 3amucaTtd CBaKy akTHUBHOCT, Beh To Tpeba
OJUTYYUTH y OKBHPY aKTUBHOCTH IUTaHUpPama. be3 3ammca koju mokasyjy pesynrare 1o0ujeHe
u3 BepudUKaIyje MPOU3BOJa M MpoIleca, He MOXE Ce TMOKa3aTh yCaryalleHOCT. 3alucu Cy
tTakohe MOTpeOHM Kaja ce HUCTPaxyjy OTKa3M W TPHUKa3yjy TPEHAOBU IepPopMaHCH.
[Iponienype u ocrana AOKyMeHTa Ae()UHUIILY 3aMuce KOju Cy NOTPeOHH, aJld OBM 3amucH he
OWTH HANpaB/bCHU CaMO aKO Ce€ JIOKyMEHTa npuMemyjy. IlocTtoje nBa jena oBor 3axrTesa.
JenaH ce oHOCH Ha 3amKce 0 MPOU3BOLY, a IPYTH Ha 3aIKce O IPOoIIecy.

OrneHoM 3axTeBa 3a MPOU3BOJ U JeduHucameM (ase y mporecy rae he tu 3axTeBu na Oymy
BepU(UKOBAaHU, MOXE C€ YTBPAWTH BPCTa 3ammca KOjU Cy MOTPeOHU 3a JOOHjame OBUX
nojaraka. ¥ HEKUM CIIy4ajeBUMa, MOTY OUTH JIOBOJbHU 3aj€THUYKH 3aMHUCU KOJU CE KOPUCTE
3a pa3JInYMTE TPOU3BO/IE, AJTH Y IPYTHM CIIy4ajeBUMa, MOTY OUTH MOTPEOHU MOCEOHH 3arnCch
3a crenuguuHe TPOU3BOJE KOjH MPOIHUCY]y KapaKTEPUCTHKE KOje C€ MOpajy 3ammcaTd U
onarosapajyhe kpurepujyme NpUXBATJBUBOCTH. 3amHce KOjU C€ 3aXTEBajy 3a IOKAa3MBAmbe
neppopmaHcu mporeca Tpeda aepuHHMcaTH y TOKy mporeca pas3Boja. KoHTuHyamHO
oJlUTpaBame Mpoiieca Tpeda 1a TeHepulle Jajke 3amuce Koju moTBplhyjy Jia mpolec UCIpaBHO
(hyHKIMOHHUIIIE, Tj. 1a UCITYHhaBa 3aXTeBE 3a KOj€ je MPOjeKTOBaH. 3alucu o mpoliecy Tpeda aa
MpuKa3yjy IUbEBE Mpolieca U mojaaTtke o nepdopmMancama KOju MOKa3yjy CTEIEH 10 KOjer Cy

OBU [IMJBEBU OCTBAPCHHU.

N3na3uu enemMeHTH OBOT IUIaHHpama MOpajy na Oyay y GopMH Koja oJroBapa METOIU pajia
opranuzanuje. 3ma3 u3 mianupama MOXe /a Oyae y pa3lIudyuTUM OOJUIIMMA, 3aBUCHO O]
IpUpoOJe MPOU3BOJA, IPOJEKTa, yroBopa WIM YCIyre U OJ HHXOBE CIO0XEHOCTH. 3a
jemHOCTaBHE TPOU3BOJE, W3Na3 W3 IUIaHUpama MOXe Jaa Oyae y TabermapHOM OOIMKY Ha
JEIIHO] CTpaHUIK. 3a CJIOXEHHW]e MPOU3BOJIE, U3JIa3 U3 IUIaHUpama MOXe Ja Oyae y oOmuKy
TUTaHa MPOjeKTa U HEKOJIMKO TTOMONHUX IJIAaHOBA, CBAKH Y OOJIMKY PUPYYHHUKA Ca HEKOJIUKO
JIeTI0BA.

[InanoBu cy moTpeOHM Kajga MOcao KOjH ce MOpa YpaJWTH 3aXTeBa JCTaJbHO IUIaHUPAHE,
BUIIIE OJ] OHOTa mTO je Beh mmanupano y okBupy QMC-a. Cuctem MeHaIMEHTa HE MOXe Ja
cnenuduIpa cBe MTO je MOTPEOHO 3a CBAaKH MOCao. Y HmEeMy ce OOMYHO crnenuduuupajy

omiTe oApeade Koje ce mpuMemyjy y Hajeehem Opojy ciydajeBa. 300r Tora je moTpeOHO /a
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ce aeduHUITy cnenuduaHu mporecu Koju he ce KOpUCTUTH, aKTUBHOCTH Y TIPOU3BOIBH KOje
Tpeba 00aBUTH, TOKYMEHTAIIHja KOjy Tpeba u3paauTH, akTUBHOCTH BepH(HUKaIH]je Koje Tpebda
CIIPOBECTH M pecypce Koju he ce KOPUCTUTH. YTOBOp MOXKE Ja crenuduuupa mnoceOHe
CTaHJapJe WIN 3aXTeBe Koje Tpeda MCIYHUTH, IITO MOXKE 3aXTEBAaTH JOAAaTHE €JIEMEHTE y
OJTHOCY Ha OHO MTO je JAcpHUHHUCAHO Yy JOKYMEHTOBAaHOM CHUCTeMy MeEHauMmeHTta. Huje
noTpeOHO J1a ce u3paau TmocebaH IUTaH KBAJTUTETa YKOIMKO Cy Yy IUIAHy MPOjeKTa
unenrudukoBanu npouecu QMC-a xoju he ce KOPUCTHTH.

OBuM ce opranuzanujaMa jJaje MOTYNHOCT Ja CIpoBedy IUIaHHpame Ha OWJI0 KOjU HAdWH
KOjU je JorMuaH M yckiaheH ca TpOHM3BOJOM WIIM YCIYrOM W HMCKa3aHUM IHJbEBUMA
kBanuTera. Opranu3saije Koje MMajy jeJHO3HaYHO JIe(UHUCAHE TIPOU3BOJIC UIIH YCIYTe MOTY
Jla TUTAHUPae KBAINTETA YIpaZie y OKBUPY CBoje mocrojehe MOKyMEHTalmoHE CTPYKTYype.
Ocrane opraHusangje, ca MyYJITHANCHUIUIMHAPHAM TIPOM3BOJMMA U YCiIyrama, WIH
opraHuszaiyje Koje pelloBHO MEmajy CBOje Ipolece, Tpeba Ja pa3MoTpe HM3pajay IUIaHOBa
KBaJIUTETa. JaCHO je J1a ce OH pajy Kaja 1ocao KOjH XKEIUTe Jla 00aBUTE 3aXTEBa JETaJbHO
IUTAHUPame, Koje mpeBa3miazu oHo 1mTo je Beh ruranupano y QMC-y. ITnan xBamureta je
J0MyHa TOKyMeHTanuju ocHoBHOT QMC-oM opranuzamnyje u He Tpeba a IyIiupa OCHOBHY
nokyMeHTayjy. [11aHoBM KBanuTeTa /ajy MeXaHH3aM KOjH MoceOHEe 3aXTeBe 3a MPOM3BO/,
MpojeKat UM yroBop craja ca nocrojehum nokymeHTrMa ocHoBHOT QMC-om.

To 3Haum ma ce oBM MpOIECH MOTY pa3BHjaTH HAa MCTH HAYWH Kao W Mpou3Boau. Hema
HUKAKBOT JIOTHYHOT Pa3Jiora 3alliTo CE 3aXTeBH M3 Tauke 7.3 He OM MOTJIM MPUMEHUTH Ha CBE
Ipolece — y CTBAapH, OCTAIM 3aXTEBH y CTaHAApAY TO MOCPEIHO HaropemTaBajy. CTaHmapn
3axTeBa Jla U3Boheme Mmpolieca U yrnpaBibambe bUMa Oyje epeKTUBHO U Jia ce MPOLECH MpaTe
Y MEpe U J1a ce TIOKa)XKe CITOCOOHOCT TpoIieca /1a MOCTUTHE TIJIaHUupaHe pe3yirare. 300r cBera
TOra, MOpajy ce nedWHHCATH yJIa3HU M HM3JIa3HH EJIEeMEHTH Ipolleca, MOopa Ce€ CIPOBECTH
MPEUCHIUTHUBAKE IPOjeKTa Mpolleca, MOpajy Ce CIPOBECTH BepuUKalMja U Baluaalyja
mporieca ¥ Mopa ce ymnpaBJbaTH M3MEHaMa Ipolleca — MHaye, Majio je BepoBaTHO Ja he
npouec 6utu edextuBaH. Mopajy ce AepUHHCATH yIa3HH M HM3JIa3HU €JEMEHTH Mpolieca,
MOpa Ce CITPOBECTH MPEUCITUTUBALE MTPOjEKTa MPOoIeca, MOPajy c€ CIIPOBECTH BepudHKaIrja

n Baﬂnnaunja nmponeca u Mopa €€ yIipaBJjbaTu U3MCHaAMa IIPoLeca.
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6. IIpumep mnaHupama MPOU3BOAHE YHYTAP KOMIIAHU]E

6.1. ITpunpeMa u rIaHUpame MPOU3BOIHE
IIpujem u eBUIEHTHPaK-€ JOKYMEHTAlHje 01 KyNua
[Tlpumep jemHor mpojekTa oA TpoOJajHE IMOPYUOMHE A0 KIWKEHha pPagHOT Hajora u3
kommanuje AMM Manufacturing. 3a cBaky mopyuOeHHIy IPOjeKT MEHAIMEHT Kpeupa
TUPEKTOPHjYM Ha cepBepy komnauuje Ilopyubenuya Koja caapXud TMOPYUOSHUIE Y
enekTpoHCKoM 00mmKy. Ilopynbenune kynama ce eBuaeHTtupajy y cucremy NAV ca
POKOBHMMa MCHOPYKa U3 MOPYLOSHHIIA.
VY ciydajy na Kymar 3aXTeBa HaKHaJJHEe U3MEHE y MOPYLIOCHUIM Y CMUCIY POKOBA, KOJMYMHA
u cn., PykoBomwiarny ciayx0e mpojaaje 3ajeqHO ca MPOJeKT MEHalepoM U IUTAHEPOM
MIPOU3BO/IH-E aHATM3UPA U3MEHE KOje ce Jajbe eBuaeHTHPajy Kpo3 NAV u miiaH npou3Boambe.
O wu3meHama y nopynOeHunu ce obasemraBajy ciay30e MHIYCTpUjCKOT MH)KEHEpUHIA U
IPOU3BOIHE.

B Pregied - Prodane porudibin - PR20-0073 - 8 x
Bl ot | mowe oo v P 201 o mtocs ]

Cmmuka 9. Kpeuparmwe npooajne nopyuoune [5]
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Cimka 10. Kpeupamwe apmukia [5]
Hakon kpeupama apTHKaia Kpeupa ce CTPYKTypa apTHKala TJe Ce MPUKa3yje y KaKBOM CY

OJTHOCY apTUKIIH, OJTHOCHU KOjJH apTUKJIM CAaUlIbaBajy JPyTe CKIONOBE OJHOCHE apTUKIIE.
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1 KoM Nalog za proizvedngu ] 1
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Cauka 11. Cmpyxmypa apmukana [5]

IInanupame HabaBke MaTepujajia

Ha ocHOBy mojaraka M3 NPUCTUIIMX MOpPYHOEHMIA, 3aqyXeHa ocola U3 IUIaHHparmba
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MIPOM3BOILE U MPHUIIPEME pajia 0OTBapa HOBE apTHKIIE Marepujaia (ykonuko Beh He mocroje y
CHCTEMY), 3aTUM C€ W3 PAJHOr JICTAa IUIAHWpama apTUKIM Tpedalyjy y pajHd JHUCT
TpeboBama. HakoH Tora ce Ha MCTH HAUYMH KPEUPajy apTHKIU MOIYIPOU3BOJA OJH.TOTOBUX

MIPOU3BOJIa IPU YeMY ce Ie(DUHHUIITY CACTABHUIIE U TPOU3BOJIHU TTOCTYIIIIH.

Ykonuko Marepujan Beh moctoju Ha ctamy, y NAV- he ce y pagHOM JHCTy IUIaHUpamba
M0jaBUTH jeJlaH peJl 3a MPEHOC MaTepujana, YKOJIUKO Y CUCTEMY HeMa MaTepujala, rmojaBuhe
ce 2 pena, jemaH 3a HaOaBKy marepujaia W Apyru 3a npeHoc. Ilorpeban Mmartepujan 3a
Ha0aBKy ce npedailyje y pajHu JIMCT TpeOoBama. OQroBOPHOCT MaraiuoHepa je J1a U3BPIIU
HAJIOT 3a MIPEHOC MaTepHjajia HakoH (PU3MYKOM MPEHOCca MaTepHjaia.

[Ipepauyn morpebHOr Marepujaia 3a oapeheHu mpojexar mpema JeUHHCAHUM JaTyMUMa

ucnopyke spmu MPII.
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Cmmka 12. Kpeuparwe MPII-a [5]

VY ciydajy ma Kymai 3axTeBa HaKHaJHE W3MEHEe Yy TMOPYUOCHHIH, IUIaHEep MPOU3BOIHE
OpraHm3yje cacTaHak IJe Ce carjieiaBajy U3MeHe ca CBUX aclekaTa, ma u moTpeOHO Bpeme 3a
HabaBKy mMarepujaa.

CXOHO JIWUHAMHUIIM MPOjeKTa OArOBOpHa o0coba 3a Habaky Marepujama (ca TMUIaHEpOM
MIPOM3BOIIGE) je AyXKHA Ja W3BPIIM IPOBEpPY CTamba MaTepujana y ¢upmu (CBH Jjarepw,

MaTepujasl y MpOU3BOIKBY M KOHTPOJIM KBAIUTETA), HAIIPABU aHAIN3Y H €BEHTYaITHO KOPUTYje
43



KOJIMYMHE 3a IOCICAKEC HCIOPYKE CXOAHO IPCOCTAIUM HCHUCIIOPYUYCHHM KOJWMYHWHaMa. Ha
OBaj HA4YWH CC BpUIM J0AdaTHa IIPOBEpPa KaKO HE ou JOIIJIO 1O BHIIIKA HMJIM MalbKa MaTeijaJIa

y OZHOCY Ha IJIaHWPaHy KOJMYUHA JI0 Kpaja MpojeKTa.

o X

[ A0 Produkeija - AMM 2018 - nav.mindocal (7

AMM Produkcjs 02 October 2020 MIND\SIMAL

Ciuka 13. Esudenyuja krmudicera (onepayuja no winpouzeo0Hom nocmynky) [5]
Ha xpajy npotieca cBH apTUKIIM c€ PaCKIbUKABajy M HA Ta] HAYMH Ce MPHKa3yje Jia je apTUKal
1 (U3UYKY HAIIPaBJbEH Y 3aJaTUM clieupuKalujama.
Ilnanupame Npou3Boame
MeceuHo nuIaHNpPame NPOU3BOIH€
Nuunmjanno niaHnpame KananuTeTa Npou3Boame
[Tnanep mnpoW3BOAKE y CcapaimU Ca TEXHOJIOTHjOM M PYKOBOIMOIMMA IIPOU3BOJIHE
caryiefiaBa KamalnuTeTe NMPOM3BOAHE Ha MHUIMJATHOM CAaCTaHKy IpH J00Wjamy 3axTeBa O]
Kynama ¥ IOHOBO HUX carjiefaBa o JoOujamby BaJuAHE NOPYUOCHHUIE WM Yy CIIydajy
HAKHAJHUX U3MEHa O] KyIla. Ya3He M0o1aTKe 0 BpeMEHUMa K0ja ce KOPUCTE y KaJIKyJIaluju
Jlaje TeXHOJIOTHja U MPOJeKT MEHAA3MEHT y CKJIaJy ca BpeMEHHMMa MOTBPHEHUM O] CTpaHe

PYKOBOJIMOLIA IPOU3BO/IEBE.
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Cauka 14. Kpeuparmwe unuyujanrnoe niana npouzeoomwe [5]

POuHO NJIAHHPaKkE IPOU3BOAHE

®duHO mMNaHMWpame Ce pajd Ha OCHOBY YTBhEHMX pOKOBa HCHOPYKE W JIOCTYIHOCTH
MaTpujasia. PyKoBoaWjal MPOU3BOAE BPIIM aHAIN3y KPEHpPAHWX IUTAHOBA W HAKOH
pa3matpama IUIaHOBa WM BaJIMIUpa MPEIUIOKEHH TUTaH WM Bpaha MpUIIpeMu MPOU3BOIE
Ha HM3MEHy. Y Cllyyajy XHTHUX 3aXTe€Ba O]l KyIIla, a y capaamh ca PYKOBOJIHOIIMMA
MIPOU3BO/IEE, KOHCTPYKIIMjOM, TEXHOJOTHjOM, HA0ABKOM U TPOJEKT MEHAllepUMa, aXypupa
ce IJIaH, a 3aay’KeHa 0co0a, IIaHep MPOU3BO/IbE, ITyTEM e-Mania 00aBenITaBa pyKOBOINOIIE
NPOM3BOAKE M pyKoBoauona WMHIYCTpUjcKOr WH\CWEpUHra Ja je IUIaH H3MEHEH Y3
HATlOMEHY IITa je MpeMEeT U3MEHE, CaMO YKOJIMKO je TUIaH BaauaupaH. OHHO TEpPMUHHPAHE
NPOM3BOAE MPEY3MMajy PYKOBOJHMOIM TPOU3BOIILE, carjiefaBajy UCTH W Jajy MHUCaHY
CariacHOCT ca TUIaHepUMa MPOU3BOIHE 33 CBAKH IMOjETUHAYHU CEKTOp, & Ha OCHOBY YHETOT
IUTaHa O] CTpaHe mpumpeMme. 3a (pUHO MIaHWpame NPOU3BOAKE (MUHUMYM 2 - 4 Hexesbe
YHaIpea) MOTy ce y3MMaTH caMo TO3HIHje 3a Koje je obe30eljeH pempomarepujanr U cBa

npareha BaMHa TOKyMEHTAIIH]A.
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Cauka 15. @uno naanupare npouszeoomwe [5]
JenHOM HeNeJbHO PYKOBOAWJIAIl TPOM3BOJIE OpPraHM3yje CaCTaHaK ca MpPeICTaBHUIIUMA
CITy’)KO€ WHJI.MHKCHEPHUHTa, OJpyKaBamba, KOHTPoJe, HabaBke U mepOoBUMa MPOU3BOILE TJIC
ce pa3marpa pealM3aldja TUlaHa 3a MPETXOIHY Henlesby, €BEeHTyallHa KOpEKIMja IUIaHa 3a
Tekyhy Helesby, MpeUIaxy U aHATH3UPA]y TaJbU KOPAIIH.
Csa Beha oncrynama oJl IIaHMpaHUX pokoBa m3paae PH, medoBu onesbema MpoU3BOIHE

an/IjaBJ},yjy IMpUIIPpEMU paa U PYKOBOJAMOIHMMA HNPOU3ZBOAKC padu HNpCAy3uMamkba HaJbUX

7 A B z D e F 6 H ' 3 LGRS LI COELIELCED

1 RADNI CENTAR: Zimmerman 2009 THSep. 12-Sep. 13-Sep. H-Sen B-Ser HB-Sep.

2 PETAK SUE0TA MEDELM POMEDELIK UTDRAK SREDA.
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Cauka 16. ITnan npouszeoomwe no camuma [5]
N3pana u u3naBame pajHUX HAJTOra
W3pany pagHux Hajora BpIIHM 3aayXeHa ocoda U3 MpumpeMe mpousBoame. CacTaBHH J€0
paJHOT HaJIoTa j€ CacTaBHUIIA M MPOU3BOJIHU MocTymnak. Pagnu Hamor ce orBapa y HAB-y, a
3aTUM 3aJ€THO Ca CBOM NOTPEeOHOM JOKYMEHTAIMjOM Yy INTaMIIaHOM OOJWKY mpociehyje
PYKOBOJIUOIIMMA TTPOU3BOIHE HA MOTIHC, a EKTPOHCKUM MyTeM ce 00aBelITaBajy Ciyxoe
JOTUCTUKE U KOoHTpoue. [lo moTpedu ce masmpy enekTpoHcku 3J] Moaenu pyKOBOIMOIIMMA

IMPOU3BOJAKEC, KOHTPOJIN U JIOTUCTUIIH.
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Nalog za proizvodnju - rucni unos

Datum kontrole:

Ciomka 17. Paonu nanoe [5]

T od 1 @ B A #- | 100% - Pronadi Sledece
H H 17. septembar 2020
Nalog za proizvodnju i
IMaziv kupca . Kupéeva porudZbenica 3203425117 Grupa knjifenja zaliha TM-PRO
Status Br. Opis Opis 2 Vrsta Broj Datum Datum Datum
izvora  crtefa/revizija dospeca  kreiranja poslednj
eizmene
lzdat RMN20-1512654 Seitenprofil Artikal  ABZ99000758154  18/09/20 09/09/20 09/09/20
|A2V00002309954 Seitenprofil Kolitina Podetni datum Vreme pocetka Krajnji datum Vreme zavrsetka Datum dospeca
10 16/09/20 15:40:52 18/09/20 00:00:00 18/09/20
. . Utro$en .
Sifra Koli¢ina  Sifra jedinice Ocekivana a Datum Sifra
Komponenta varijante Opis po mere koli¢ina  koli€ina dospeca Broj Sarie Lokacije
(A2V00002256437 seiten profil (mat.) 1 KOM (] 16/09/20 151
Ostvare Preuzeo
Vreme  Vreme Planirano no Izlazna i .
podesa izvodenj ukupno ukupno koli€in Koli¢ina kontroli  Sifra Pocetni Vreme Krajnji Vreme
Br. operacije Vr Br. Naziv centra Opis vanja a vreme vreme a Skarta Datum sa0 radnika datum pofetka datum zavrietka
no Ra RC- HAAS VFB HAAS VFE 0 150 1500 16/09/20 154052 17/09/2 18:51:18
0031 o
20 Ra RC-  Kontrola Kontrola 0 20 200 17/09/20 1&51:18  17/09/2 221118
0281  kvaliteta kvaliteta o
30 Ra RC-  Proizvodni Proizvadni 0 10 100 17/09/20 22:11:18  18/09/2  00:00:00
0271 radnici radnici o
Qdaobrio:
Arhivirao:
Kontrolor:

OBK.002 AMM, Rev.01,

Pagau Hanor kao nparehy qOKyMeHTaIMjy CaJpKH aKTyelIHe PEeBU3H]jE I[PTEka U MPOTOKOJIE

KOHTPOJIHCAbA.

Jloructuka MMa MeT pajHMX JaHa Aa mpurpemu marepujai 3a PH u ga yjenHo o cBakom

HE/IOCTAaTKy MaTrepujana 00aBecTH MPOU3BOJIbY, IPUIPEMY MM KOMEPIHMjaly y 3aBUCHOCTH

o]l TpeboBama MaTepHjaa.

IIpousBoama

[Iporiec nmpousBo/mHe 3aMounBbE JaTyMOM MoueTka peanusauuje PH-a y cknany ca niuaHom

IMPpOU3BOJAKLC.

[Tpon3Boma je opraHu30BaHa 110 NIPOU3BOJHNM IeIIMHAMa/onepanujama;

Ceueme U caBUjame

MammmHcka obpana

3aBpiHa 00paaa u uniheme.

bpaBapuja u 3aBapuBame (Py4HO U ayTOMATCKO)

7. ITporpamu KOju ce KOPUCTE 3a MJIAHUPAHE TPOUZBOIHE

EPII je ckpahenumna ox enrieckor uspaza Enrtepmnpuce Pecoypue IlnanHuHT M jaBiba ce
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tokoM 90ux rogmna XX Beka, a Byue KopeHe oa codrTBepa Hactanux /0-ux roawHa.
Hocnosue npeeaeHo, EPII 6u 3Haunino mocnoBHO 1uianupame pecypca mehyrtum, EPII je
UnaK Majo Buie ox oBor mpeoga. EPII je 3ampaBo MOCIOBHO pelieme WM CHCTEM KOjU
npeny3ehy omoryhaBa nga ympaBba MOCIOBHMM TIpOIlECMMa M BPIIM KOOPIUHALIU]Y
M0jeIMHAYHHUX TOCIOBHUX jeINHUILIA.

Omno mrTo je 6utHO KoA Aedunucama EPII pemema, jecTe na je TO MHTETPUCAHU CUCTEM KOjU
he y peamHOoM BpeMeHy MpaTUTH IOCIOBame Npeay3eha W mpu TOME MMaTH HCTy 0a3y
rmojiataka 3a cBe nHpopmaruje.

EPII pemiewa pyHKIMOHUITY TaKo IITO 00jeIMibyjy cBe PYHKIMje U mpolece y npexaysehy y
jenHy LeTuHY U Bplle IpoTok uHpopMaiyja uzMel)y cBux aenosa npenyseha. Ha oBaj naunn
ce moBehaBa MPOTYKTHBHOCT IpOIECa W MPU TOME OJIAKIIaBa KOMYHHKAIHja 3allOCIICHHUX.
Bpio je 3HauajHO M TO mMTO MMajy MCTy 0a3y mMojaraka 3a CBE aKTHBHOCTH, jep Ce Ha Taj
HA4YMH eJIUMHUHHINE AYIUTH yHOCc MH(popmainuja u ckpahyje BpeMe moTpeOHO 3a 00aBibame
oapeheHux nociosa.

e SAP — Hajeehe W HajcTapHje MOCIOBHO PEUICHE M YIJIABHOM HaMEH-CH 32 BEIHKE
koMmnanuje. Bpino je untepecanTHa mHbopmaimja na, nako Microsoft passuja cBoje
MOCIIOBHO pelIeHhe HaMEHEHO 3a TPXKHINTE, WHaKk mnpumemyje SAP 3a cBoje
MOCTIOBAbE.

e Microsoft Dynamices NAV — yrnaBHOM HaMeHCH 3a Cpe/iiba U Maia mpeayseha;

e Oracle;

ERP je ommtu Ha3uB 3a OMsI0 KOjy cO(TBEPCKY aluIMKaIUjy Koja 00jefumbyje CBe MpoIece
KOMIIaHHU]€ U MojaTaka y jeauHcTBeH cucteM. " Kopuct 6poj jenan ox ERP-a je unterpucanu
norsien Ha monatke", pekao je George Goodall, Bumm Hayunu aHamutudap ca info-tech
Research Group.

ERP mokymaBa na uaTerpumie cBe GyHKIHjE Y pa3IHuuTHM OJICEIMMA y IPYIITBY Ha jefaH
KOMITJYTEpCKHA CHUCTEM KOjU MOXe Jla CIyXKH MoTpedama CBHX pa3IUUUTHX ojaceka. To je
TEXaK 3aJaTak, U3rpajmba JeAHOI co(YTBEPCKOr Mporpama Koju CIyXd Hotpedama JbyIau y
obnactu uHAHCH]a, KA0 U J]a YMHU JbYJIC Y JbYJCKUM pecypcruMa Uy ckiamumTy. CBaku of
THX OJiceKa OOMYHO MMa CBOj pauyHapCKH CHUCTEM, CBaKHM ONTHMHU30BAH 3a ojpeleHe HaunHe
na oicek paau cBoj mocao. Amu, ERP komOuHyje cBe 3ajeaHO y jenaH, MHTEIPUCAHU
copTBepcku mporpaM KOjU TOCEAyje jeIUHCTBEHY Oa3y IMojaTaka, Tako Ja ce JaKIIe
pasMemyjy nHpopMaIrje U y pa3IMuuTUM OJCEIIMMa KOMYHHUIIU]Y jJeHHU ca ApyTruMa

Microsoft Dynamices NAV je cBeTCKH IMO3HAT HHTEIPUCAHHM IOCIOBHO-UH(POPMAIUOHU
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cuctem (EPII cuctem), HaMemeH KaKo BEMKUM TaKO U MMM U CpPebuUM mpeny3ehinMa koja
nMajy mnoTpeOy 1a yHampene cBoje TmocioBame. CHCTEM je EKOHOMHYAaH W JIaKo je
NPUJIAroJJbUB CBAaKOj HWHAYCTPUjU, AM3aJHUpPAH Ja 3aJ0BOJbU crleruduuHe mnorpede
npeny3eha/komnanuje. Microsoft Dynamices NAV omoryhasa ympaBibame pecypcuMa u
OpraHu3alyjy KOMIUIETHOI IMOCJIOBamka KOMIaHWjaMa U3 Pa3IMYUTHX MOCIOBHHX OOJACTH.
HNHuTterpumie obimactu ¢uHaHCHja, PAuyHOBOJCTBA, MpoJaje, HabaBKe, 3aJIXa, MPOU3BOIHE,
MapKeTHHTa, YCIyTra ¥ U3BelITaBama y jenuacteH UT cucrem.
Microsoft Dynamics NAV ce cacroju oj1 Tpu TJIaBHE KOMIIOHEHTE:
e Database Cepsep- 0a3a nogataka koja cknaauimta Dynamics NAV nogatke(oq NAV
2013 camo 3a Microsoft SQL cepsep)
e Amnukauuonu cepsep (IToueBmm ogq NAV 2009 RTC)- CepBep K0ju KOHTPOIUIIIE CBE
acriekte paga Microsoft Dynamics NAV-a
e Client(c)- CtBapuu kopucHuuku uHTepdejc y Microsoft Dynamics NAV-y. NAV
2013 obyxBara TpH KJIHjEHTA!
= Windows client
o SharePoint client
o Web client
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3akJpyyak

[Tojam rutaHMpama TPOU3BOAE CAIPXKaH j€ Y CBUM JbYACKUM JEaTHOCTHMA, I1a Kao TaKaB
3ay3MMa 3HAuajHO MECTO y CBUM c¢epama ucTpaxuBama.llog mmanom ce moapasymeBa
MUCaHU JOKYMEHT KOjuM ce mpensuba Oyayhe crame WM TOHaIIamke cucTema. |aBHe
KapaKTEepUCTHKE IUIaHa ofHoce ce Ha Oymyhe Bpeme. Ilman ciyxu 3a mpensubame wim
noHamama y Oyayhem cucreMy W mpeicTaB/ba OCHOBHH IMJb IIOCIOBHE ITOJIMTHKE
npeny3eha. tbuma ce Bpmm KoopanHanMja M ycMepaBame MPOU3BOIHHX, NMPOMETHUX M
eKOHOMCKHX OfHoca. llimaHupameM NpPOM3BOAIE CIIpeyaBaMO HACTaHAK TIpellaka y
MIPOU3BOIIGM KOj€ C€ MOTY JOTOJMTH Kao IITO CY:

e Hacranak mkapra,

e Henocrarak matepujana,

e Hecrajame 3anuxa,

e Henpaswina pacniopel)eHOCT Ha MamIMHAMa,

e HenoBoJbHA 3a110CIIEHOCT JbYIH.
EdexktuBHM mnaHupameM IMPOW3BOMBE JOBOJMMO 10 KOHCTAHTHOT yHampehema
npousBoJwe. Ha oBaj HauMH KOMIaHMja pajud y KOHTUHYHUTETy Oe3 3acToja U omoryhaBa

KOHCTaHTaH MPOQUT.
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