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Pe3nme

Kanban npencraBiba BU3YEITHH CUCTEM 3a JeUHUCABE, TOOOJBIIAKE U YIIPABIhAE PAJIOM KPO3
Heku mporiec. OBaj IUIIIOMCKU paj he UMaTu 3a KJb J1a Ha IITO KOHUU3HUJU HauuH AeduHuIIe
Kanban armnny MeTonoorujy ca moceOHUM (OoKycoM Ha HETOB yTHIIA] Ha pa3Boj codTBepa.
I'maBHu akieHat Ouhe CTaB/beH Ha aHANM3Y U TEOPETCKY OOpajgy pazIHMuMTHX NPUHLIUNA U
eleMeHaTa KOju Ta OMHCY]y, KJby9HEe OCOOMHE KOje Ta PasiuKyjy Y OJHOCY Ha OCTajie aruiHe
METOOJIOTHje, Ka0 U Ha NPAaKTUYHO pelIaBame oJpeheHOr MpOjeKTHOr 3aJaTKa MPUMEHOM
nporpamckor anara 7Trello.

Kibyune peuu: Kanban, arunae merone pasoja coptepa, LEAN npuctym, Scrum, Scrumban,
Trello.

Abstract

Kanban is a visual system for defining, improving and managing work through a process. This
work will aim to define the Kanban agile methodology as concisely as possible with a special
focus on its impact on software development. The main accent will be placed on the analysis and
theoretical processing of various principles and elements that describe it, key features that
distinguish it in relation to other agile methodologies, as well as on the practical solution of a
certain project task using the software tool Trello.

Keywords: Kanban, agile methodology for software development, LEAN, Scrum, Scrumban,
Trello.
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1 YBoa

VYcmema peanuzanja TpojeKTa Yy OKPYKEmY Yy KOME KOHCTAaHTHO Hampemyje
TEXHOJIOTHja, JaHac mpejcTaBba cBe Behu m3a3oB. Ilpojektu xoju Tpeba Ja ce peanusyjy cBe
Mame Cy jacHO nAedWHUCAHU, a peaju3aluja MpOojeKTa W KOHAYHM PE3ysiTarT Mopa ce
npuiarohaBatu KOHCTaHTHO, Tpaxehu MoryhHocT na ce mckopucrte oapeheHe IIaHce M CMambe
Moryhu pu3unn. Y CKJIaay ¢ TUM YIpaBJbamkbe MPOJEKTHMA MOCTaje CBE KOMILUIEKCHH]E U CBE je
Behy M3a30B 3a yCHemrHoO yrpaBibamke MpojekTuMa. Ca mpoMeHaMa KapaKTEepUCTHUKA pa3BUjalId
Cy C€ U MPUCTYIHU YIpaBJbamkha KOju OM oaroBapaiu ojapeheHuM mpojekTuma. TpaauiinoHaTHA
MPUCTYITH, HAKO Cy Y MOYETKY OMJIM IMIMPOKO MPUMEHHBAHU, HUCY YBEK OMIIM HajOOJbE peleHe.
3HavajHe cnienudUIHOCTH Koje omuKyjy [T mpojekte, moceOHO TpojekTe pa3Boja codrrepa,
ycnoBuiie ¢y motpe0y 3a CTBapameM HOBHMX IMPHCTYIA, MPOLEAypa HIM METOIOJIOTHja 3a
edukacaH paJ Ha Mmporpamupamy U pa3Bojy codtBepa. Ha Taj HaumH momuio je A0 cTBapama
arwIHUX TpUCTyNa, Koju oMoryhyjy Opxwu, 0obH U jepTHHUjU pa3Boj copTBEpa M MpojeKara.
Kao jemna on armiHHX MeTOAa yrpaBJbamba MPOjeKTOM pa3Bmiia ce u Kanban metona.

VY HacTaBKy AMIUIOMCKOT paja nmpohuhe ce Kpo3 OCHOBE arrIHMX METOO0JIOTHja pa3Boja
codrBepa kao mro cy LEAN npuctyn, Kanban, Scrumban. Hajpehu dokyc he Outu craBibeH Ha
pa3Boj Kanban metone, pa3He NMPUHIINIE, BPEIHOCTH U MPAKCe KOje j& OMHCYjy Kao U KJbYYHE
pasnuKe y OJHOCY Ha Jpyre armiHe meroponoruje. Ha kxpajy he Outm ommcana u cama
uMIUIeMeHTanuja Kanban MeTonoruje Ha KOHKPETHOM COPTBEPCKOM TIPOJEKTY.
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2 Pa3Boj armwiiHe MeTOJ0JI0THje

Arunal pa3Boj codTBepa mpecTajba YeCTO KOPHUIINEH 1mojaM KOjH ¢€ OJTHOCH Ha MPHUCTYIIC
U METOJIONIOTHjE pa3Boja copTBepa (hoKycHpaHe Ha UIEjy UTSPATUBHOT pa3Boja, TNl 3aXTEBH U
periema eBOIyupajy Kpo3 capanmy usMmel)y camoopranm3yjyhux u BuiedyHKIIMOHATHUX
TUMOBa. Benmukn Opoj ucTpakmBaua Koju ce OaBe OBOM MpOOJIEeMaTHKOM MOKYIIABAaO je Ja
MPY>KU a7IeKBaTHY ACHUHUIIN]Y arvJIHUX METOJIOJIOTHja. ATHUIIHE METONOJIOTHje ce neuHUITY
Kao creru(uyHN yrpaBbauku IPUCTYIH pa3Bojy copTBepa, KOjU YKIbYUyjy CTAIHY U aKTHBHY
YJIOTY CBHX KOjU CY YKJbYUYEHHU Yy OBaj mocao (KJIMjeHT, CIIOH30p, Pa3BOjHU THM), TIPUXBATAHE
3axTeBa KJIMjEHTa U yBolemhe TpaKeHUX MPOMEHA, jaKk TUMCKU paJl ¥ HEMPEKUIHY KOMYHUKAIH]Y
¥ pa3MeHy uH(pOopMaIija CBUX y4eCHHUKa.

ITojam armmHOCTH je HacTao 2001. rogune, kana cy ce 17 Bomehux copTBEpCKHUX CTpydmaKa
OKYIHJIM Ha cKujanmuiuty Snowbird, Utah tnie cy onpkaiu cacTaHak Kako OM JHUCKYTOBaJIU O
HOBUM HAaYMHHUMa KOjU OW nmompuHeNnn pas3Bojy codTBepa. M3 oBor cacraHka CTBOpEH je
Tako3BaBHU “ArwinHu Manudect” on 12 mpuHnuna u 4 BpeaHOCH, KOjU CE€ JaHAc cMmarpa
OCHOBOM armJiHe METOJI0JIOTH]e.

Arninian Manngect

1 3a10BOJbAH KIIM]jEHT j€ HaIll BpXYHCKH IPHOPUTET, KOjU OCTBAPYjeMO OJaroBpeMEeHOM U
KOHTHHYHPaHOM HCIIOPYKOM BPXYHCKOT copTBepa.

2 CrpeMHO prXBaTaMo MPOMEHE 3aXTeBa, Yak U y KacHOj (a3u pa3Boja. ATHIHHN MPOIIECH
omoryhagpajy ycrnenrso npuinarol)aBame H3MEHEHHM 3aXTEBUMA IIITO 33 PE3yJTAT UMa TPEJTHOCT
HAIIMX KJIMj€HATa Y OJJHOCY Ha KOHKYPEHIIH]Y.

3 PenoBHO HcmopydyjeMo IPUMEHIBUB CO(TBED, Y IIEPHOY O HEKOJIUKO HeAeIba 10 HEKOIHUKO
Meceny, Jiajyhu npeHocT KpahiM HHTepBaAIMMA.

4 [TocnoBHY Jby M 1 AE€BETIONEPH CBAKOIHEBHO J1a capal)yjy Y TOKY LEJIOKYITHOT Tpajarmba IIPojeKTa.

[Ipojekte ocTBapyjemo y3 momoh MmoTuBHCcaHuX nojeaunHana. O6e30elyjemo um aMOujeHT u
MOJPIIKY KOja UM je TIOTpeOHa M MPEMyIITaMO UM MOCA0 C MMOBEPECHEM.

6 3a HaJIPOAYKTUBHUjH M Haje(PUKACHU]H METOA NpeHOoca HHpOopMallje 10 U YHyTap pa3BojHOT
TUMa CMaTpaMo KOHTAKT JIMLEM Y JIHLIE.

7 [MpumeHIBHB cOMTBEP j€ OCHOBHO MEPHIIO HAITPETKA.

8 ATHWITHH TIPOTIECH MPOMOBHIITY OJP>KUBH pa3Boj. [IokpoBHUTEIbH, IeBETIONEPH M KOPUCHHUITA MOPajy
OuTH y CTamy Ja KOHTHHYHUPAHO pajie yeKia)eHnM TeMITOM, HE3aBUCHO OJ1 TIEpHO/Jia Tpajarha

NpOjeKTa.
9 CraiHa mocBeheHOCT BpXYHCKOM TEXHHYKOM KBAIUTETY U J100ap JM3ajH IMOCIIEITY]y arlIHOCT.
10 JenHocTaBHOCT — BeIITHHA JIOBOheba 0 HajBUIIET CTeleHa KOIMYHHE pajia Koju HUje OTpeOHO

YPaJUTH — j€ Off CyIUTHHCKE BayKHOCTH.
11 Hajbosbe apxureKType, 3aXTEBH U JIN3ajH, Pe3YJITaT Cy pajia cCaMO—OpraHU30BaHUX THMOBA.

12 TruMoBHM y peJOBHIM HHTEpBAINMA pa3MaTpajy HAauMHEe KaKo J1a TTOCTaHy e(hUKACHU]jH, 3aTHM CE
yckinahyjy ¥ Ha OCHOBY THX 3aKJby4aka NnpuiiarolaBajy Jajbe mOCTyIIKe.

Cnuka 1- Aeunnu Manugpecm
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Ca mocrankoM Agile mokpera, Hacrajie cy OpojHE aruiHe METOJe U OKBHPHU, a
Hajrio3HaTHju cy: Scrum, LEAN, Kanban, Extreme programming (XP) n muoru apyru. Mako je
CBaKa OJ] arMJIHUX METO/a W OKBHpPA JEAMHCTBEHA HAa CBOj HAYMH, 3aj€JJHO e 3ajeHUYKY
BH3H]Y M OCHOBHE BPEJTHOCTH KOjU TOTHYY U3 ArmiaHor Manudecra.

['maBHa pa3nuka arwiiHUX METOJOJIOTHja OJf TPAAWIIMOHAIHUX j€ Y TOME IITO OHE
3aXTeBajy pa3Boj cohpTBEpCKUX MPOU3BOIA Kpo3 kpahe pa3BojHE MUKITYCE, YHjUM 3aBPILIETKOM je
Moryhe UCIOpYYHUTH jellaH 1e0 COPTBEPCKOT MPOU3BOAA KIUJEHTY M 33aj€THO Ca UM YBOJUTH
noTpeOHe u3MeHe, Kako Ou ce Oprke U eUKACHHU]e UIILTO Ka KOHAYHOM pe3ynTary. To morBphyje
OCHOBHE MPHUHITUIIE arWjHUX METOJ0JIOTHja KOjU YKa3yjy Ha CTajJHy W TECHy capaampy ca
KJIMJeHTOM, 3aTHM MOTYhHOCT HENpeKUIHOI MPEeUCIHTHBamka U yBohema NMpoMeHa M Ha jak
TUMCKH paJ THMOBa KOjU MMajy cl0001y y paay U JeJOBame Yy TMOBOJLHOM OKPYKEHY KOje
crnioH30p Tpeba na omoryhu. Mokycupame Ha paj Ha MambUM JIEIIOBUMA COPTBEPCKOT TPOU3BOJIA
1 BUXOBY UCIIOPYKY KIIM]jEHTY W 3ajeJHUYKO MPEeUCIIUTHBamke oMoryhaBa na ce mohe 10 HOBHX
3axTeBa M MpPOMEHa Koje MOo0OoJbIIaBajy MPOM3BOA M Ja ce (DISKCHOMIHUM MPHUCTYIIOM U
WHOBATUBHUM aHTa)XOBAaKkEM IIEJIOT Pa3BOjHOI TUMa W JIPYTUX YUYECHHKA Aohe 10 KeJbeHOT
KOHAUHOT pe3yaTara — IPUMEHJBUBOT cOpTBEpa KOJUM j€ 3a/10BOJbAH KIIH]jEHT.

[TocebHa cnerupUIHOCT arujHUX METOJIOJIOTH]ja je y NIeJIOBamky M Bohemy THMa KOju
paau Ha pa3Bojy copTBepa. To cy caMoopraHn30BaHU, CAaMOBO)EeHM TUMOBH KOjU MMajy moceOHa
oBnamhema y Morjiey CaMOCTATHOCTH y pany. IT cTpydmaly KOoju paje Ha pa3Bojy codTBepa
CY jaKu MHIMBUAYAIIM KOjU HE MOJAHOCE jaKe U KpyTe NPUHIUIE BOhema THMa KOjU UM CMambyjy
MOTYhHOCT Kpealije 1 MHOBAaTUBHOCTH y HallaXKewhy HajOospuX pemema. OHM Tpake 3HaYajHY
CaMOCTATHOCT M CJIO00Jy Yy paay U crenuduvHe YCJIOBE CpeAuHEe Yy KO0joj pane. 3aro je yiora
Bol)e OBHX pa3BOJHUX TUMOBA M3Y3€THO 3HAYajHA J1a, 3aj€THO Ca CIIOH30POM (MEHAIMEHT (pupme)
00e30ee Haj0oJbe YCIIOBE 32 pajl U KOMyHHKAlMje YHyTap U U3BaH TuMma. [1]

TPAOWLMOHANHKA NPACTYN ATHNHHM NPUCTYT

IPEHTERHCTHES

PUKCcHD Tpowak

"-

KeanurteT

“

FPEKTEPHCTHES

Bapujabna

Cnuxa 2-1llema mpaouyuonaiioz u ad2uinoe npucmyna
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3 LEAN npucryn

LEAN xao ped y JOCIOBHOM MPEBOAY O3HAayaBa TaHKO WJIM BUTKO W MPEACTaBJba BPIO
IIMPOK I0jaM Ha IMOJbY Ipolieca yrpaBibama MpojeKaTa W mpousBoame. LEAN MeTononoruja
moOoJbIlIakba MpoIeca je pe3yiaTaT AMHAMUYHOT CHCTEMa Yy4eHa, KOja y BEJIMKO] MEpPH LPIU
KopeHe u3 TojoTHHOT MPOM3BOIHOT CUCTEMA U 3aTO C€ YBPCTO MoBesyje ca Kanban-om. Takohe
j€ yCKo moBe3aH ca Six Sigmom 1 MOKPETOM aruiiHe METOJI0JIOTH]e.

HberoB OoCHOBHM 1MJb j€ YYHHUTH TPOIEC BUTKUJUM — JEIHOCTABHHU]JUM,
NPEIBUIJbUBUJUM, TOY3JaHHjUM, Mambe  pPaCUIIHUM Yy BpEMEHy, MaTepHujaly u TpYady.
Ommupauje peueHo LEAN je ¢uno3oduja Koja KOPUCTH ajare M TEXHUKE 3a KpEeHpame W
MPOMEHYy KYJIType y IHUJbY crpoBolema moOpe mpakce moOoJblllaka orepalrja Koja ce BUIIE
¢dbokycupa Ha moTpede Kymara 1 moapKaBame moriieaa Ha caM nporec. LEAN nMiieMeHTanuja
UICATHO YKJbYUyje MpOorpaM KOHTHHYHPAHOT NO0OJbIIamka KOjU je pa3HOBpcaH U 00yxBaTa Ley
BUJIJBHBY IIPOMEHY OpPTaHU3aIlNje TOKOM JY>KeT BpPEMEHCKOT MeproIa.

TOYOTA
nPON3BOAHU CUCTEM

HAJBETM KBANUTET | HAJMAHKA LIEHA | HAJKPARE BPEME HCMOPYKE

* KOHCTAHTAH * YTPATHEH KBANHTET

NPOTOK * MPOBEPA TPELLIAKA
* TAKT BPEME * O[1BOJEHK

TEYIICKH
* CHCTEM BYYE MALLIHHCKM PALY

CTAHOAPOU3OBAHU MOCAO

CTABUITHOCT

Cnuxa 3-LEAN npunyun

[IpBe npumene LEAN MeTOI0JIOTH]E BaH JOMEHA MPOU3BOIHE MMOjaBUIIE CYy CE Y Pa3BOjy
coTBepa, y JUCHMIUIMHU TO3HATOj KaO arujiHa METOAOJOTHja. ATHIHM pa3Boj IpeacTaBiba
LEAN pa3BojHy METOJIOJIOTH]Y 3a ONTUMHU3AIM]y IMKIIyca pa3Boja codtepa. PazBoj codrrepa
MpeIcTaBba NpUpoIHy npumMeny LEAN MeToI0NIoTH]e jep, CIIMYHO IPOU3BOIHH, OH:

e ['enepanno cnenu peUHUCAHU TpoOIIEC
e lma Heke neduHUCaHE yCTIOBE MPUXBAaTaka
e PesynTat je npyxame ONMUIJBUBE BPEAHOCTH

e BpemeHnom je ycnex npuMmene arwiHux U LEAN npuHIMNa Ha pa3Boj copTBepa
M3a3Ba0 MHTEPECOBAE IPYIHX OJIEJbEha U JPYTUX HHAYCTPH]a.
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3.1 Ilpunuunu LEAN metonoJioruje

LEAN je pohen u3 mporieca Mpou3BOIKE, alld j€ Y HOBHje BpeMe TpaHCHOPMHCAO CBET

pama u ympaBibama 3HameM. [loJcTHue Tpakcy CTaJHOT ycaBpllaBamka W 3acHHBA CE Ha
OCHOBHO] HJIejU TIOIITOBama Jbynu. Womack u Jones cy nepunucanu mneTr npunnuna LEAN
MIPOU3BO/IE Y CBOjO] KEHH3H ,,MallnHa Koja je MPOMEHMJIA CBET *,KOjU Ce CMaTpajy peLenToM 3a
nmoOoJbIame ehUKACHOCTH Ha PaTHOM MECTY, a caja ciele KpaTka o0jallmerha 3a CBaKOT O]
BUX.

1.

Jlebunucame BpemHOCTH Off cTpaHe Kyma — KIbydHO je pa3yMmMeTH IiTa NpeacTaBiba
BpeIHOCT. BpeaHocCT je cBe OHO IITO je Kymal cupeMaH Ja miaTv. HajBakHuje je OTKpUTH
cTBapHe moTpede Kkymma. [loHekam Kymiu MoOKIa HE 3HAjy INTa JKelle Wi HHUCY Y
MoryhHoCTH 12 To apTuKyaumy. OBO je moceOHO YecTo Kaja Cy y NuTamby HOBU MPOU3BOIU
WU TeXHOJoruje. MHOro je TeXHWKa IMOIyT UHTEPBjya, aHKeTa, AeMorpadcKux rnojaTaka u
BeO aHAJIMTHKA KOje MOTY TOMOhH J1a ce OTKpHUj€ MTa KA CMaTPajy BPEIHUM.

WnenTudukoBame U Manupame TOKAa BPEIHOCTH — [JIaBHM Luib je ymoTrpeba BpeIHOCTH
KyIIa Kao peepeHTHEe TayKe W HUIACHTU(UKOBAKHE CBHX aKTUBHOCTH KOje AONMPHUHOCE TUM
BpeIHOCTUMA. AKTMBHOCTHU KOj€ HE JI0/1ajy BPEIHOCT KPajieM KYIIIy CMaTpajy ce OTMaoM.
CMamuBambeM WIH YKIakhambeM HEeIOTPEOHHX MpoIieca KyIIy ce 00e30elyje TauHo OHO MITO
eI, a ICTOBPEMEHO CE CMambYjy TPOIIKOBU POU3BOIIHE TOT TIPOU3BOIA UITH YCIYTe.

CrBapame TOKka — HakoH ykiamama OTHajga W3 TOKa BpEAHOCTH, cieneha akmmja je
OCUTypame Ja TOK MpeocTaIMX Kopaka Teue Oe3 3acToja OJHOCHO HempekuaHo. Heke
CTpaTerrje 3a OCHUTYpaBalke HECMETaHOT OJ[BHjarba AKTUBHOCTH [0JaBamba BPETHOCTH
YKJbYUyjy: pa3Oujame Kopaka, peKOH(HTrypamujy HpOM3BOJHHX KOpaka, H3paBHABAIE
pagHOr omnTepehema, cTBapame BHIIC)YHKIIMOHAIHUX OJE/beha M OCIOCO0JhaBambEe
3arocieHux 1a Oyy BUIE IPUIIaroIJbHUBH]H.

Kopumiheme cuctema Byue (pull) — inBeHnTap ce cMatpa jeaHuM oJl Hajehux ormazna y Ouio
KOM TIPOM3BOJHOM cucTeMy. Llnijp cumcrema 3acHOBaHOT Ha MOBJIAYEHY j€ OTPAHUYUTH
3aJMxXe M CTaBKe y TOKYy (WIP), UCTOBpeMEHO oOcuUrypaBajyhum IOCTYMHOCT MOTPEeOHHX
Marepujaia u uHpopMalrja 3a HECMETaH TOK rocia. [[pyrum peunma, CUCTEM 3aCHOBaH Ha
NoBJIauYely oMoryhaBa HCIOPYKYy M TpPOU3BOJAKBY TaMO TA€ C€ MPOU3BOAU CTBApAjy Y
TPEHYTKY Kaja Cy MOTpeOHM W y camo MOTpeOHMM KoiuuwmHama. Pull cuctemu ce yBek
KpeHnpajy Ha OCHOBY NoTpeba kpajmux kynama. [Iparehn Tox BpemHocTH M aHanmu3upajyhu
MIPOU3BOJIHU CUCTEM, MOXE C€ OCHT'ypaTH Jja HMPOHM3BOJIM 3a/10BOJbE MOTpede Kymana.

Texma ka caBpieHCTBY — OTHa ce crpeyaBa MOCTU3aKkEM NPBa YETHPHU KOpaka, MehyTum,
NeTH KOpaK Ka CaBpUICHCTBY j€ HajBaXHUjU. LEAN pa3Mulbalkbeé M KOHTHHYHPAHO
ycaBplIlIaBame Ipolieca MpeCTaBibajy JAe0 OpraHu3annone Kynrype. CBaku 3amocieHu Tpeda
7la TEKU CaBPILIEHCTBY JIOK MCIIOpYyYyje MPOMU3BOJE HAa OCHOBY moTpeba kymana. Kommanuja
Tpeba aa Oyae opraHu3alija Koja yud W yBeK Tpeba ga mpoHale HaumHe Ja cBakora JaHa
Oyne 60Jpa.



Dakynmem UHICEbEPCKUX HAYKA Junnomcku pao

BpepgHocT

Tok

wlfjgpl.ueHcTEOl ’- E A N \‘npeAHOCTiTl
W NPMHUMNN

Q
ch

Cucrem
Byue

2

MpoTok

Cnuxa 4 - Ilem npunyuna LEAN memoodonozuje

OBuUX TeT MPUHIMIA TIPY’Kajy OKBHUP 3a CTBapame edukacHe opranuzaruje. LEAN
oMmoryhaBa MeHayepuma Jia OTKpPHjy Hee(UKAaCHOCT y CBOjOj OpraHH3alMju U Tpyxe O00Jby
BpeqHOCT Kynuuma. [IpuHImmm moActudy cTBapame OOJber NMpOTOKA Yy PagHHUM IPOIEecHMa H
pasBHjambe KyJIType CTAJHOT ycaBpllaBama.lbMXOBOM HMMIUIEMEHTALMjOM, OpraHH3alja MOXe
OCTaTH KOHKYpPEHTHa, ToBehaTu BpEeTHOCT Koja C€ HCIOpYyUyje KYIMIMMa, CMAKBUTH TPOIIKOBE
nocjoBama 1 noseha \wUXoBy mpopuTadbuiIHOCT. [2]

3.2 LEAN pacuname (WASTE)

LEAN pa3Munubambe UMa 3a LIUJb J1a YKJIOHM TaKO3BaHU OTIAJ U3 paJHUX Ipoleca.
Otnan je 6wio Koja paama WM KOpaK y MpoIecy KOju HE M0/Aaje BPEeIHOCT Kymiy. pyrum
peuuma, OTIaJ je CBE LITO KyIaIl He eI  J1a IIaTH.

Opurnnanaux cenam ornana (MUDA) wiu pacunama pasBuo je Taiichi Ohno, rnaBHU
umkewep Tojore, kao neo Tojorunor mpomsomHor cucrema (7PS). Hanac momen LEAN
MPOM3BOIK-E TPEINO3Haje 8 BpCTa pacHmama y OKBHUPY HEKE omeparuje, cemam IPBOOWTHO
3aMUILJbEHUX O]l cTpaHe TOjOTHMHOT MPOM3BOJHOI CHCTEMa, a OcMa je jaozaara kaaa je LEAN
METOJIOJIOTHja yCBOjeHa y 3amaaHoM cBeTy. CemaMm o ocaM paculiamka jé OpHjeHTHCAaHO Ha
MIPOU3BOJIHU MPOIIEC, JOK j€ OCMO pacHIlamke AUPEKTHO MOBE3aHO ca crocoOHouIhy MEeHaIMeHTa
J1a KOPUCTH 0co0Ibe. [3]
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8 LEAN pacunama

2 0 O

pelke MpekomepHa Yekawse 1 Heuckopuwhete
npon3Boala KallHeHe TaneHTa
TpaHcnopt WHBeHTap HenotpebHo [logaTtHo
KpeTam-e npouecupare

Cnuka 5 — LEAN pacunara
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4 Kanban

Kanban mpencraBba BU3yeITHU CHCTEM 3a JedUHUCARmE, MOOOJBIIAmE U YIPaBIhAke
pazgoMm Kpo3 Heku mporiec. OH Bu3yam3yje Kako mporiec paaa (workflow) Tako U CTBapHHU paj
Kpo3 koju oH mponasu. Llum Kanban-a je na uaeHTH(UKYyje TOTEHIUjATHE HEIOCTATKE Y
MpOIIeCy U JIa UX TMOIPABH, TaKO JIa Pajl Kpo3 mHhera UCILIATHBO Te4e ONTHMAIHOM Op3HMHOM WIIH
MIPOTOKOM.

Kanban Ha jamaHCKOM O3HayaBa ,,BU3YEJHH CUTHAI MIM ,,KapTy M 3aCHOBaH je Ha
KOHIIENTY J1a ce MoOoJblIarke KOMYHHKALMje BPIINM BU3YEIHUM yIpaBibambeM. Kanban cucrem
KOPUCTH KapTHIIE WIK Jpyre BU3YyEIHE 3HAKOBE 3a MOKPETAE Palbe y MPOIECY MPOU3BOIIE.

[4]

4.1 Hacranak Kanban-a

Cae je 3anoueno noyetkoM 1940-ux, kana je npBu Kanban cucteM pa3BHO UHAYCTPH]CKH
umwkewep Taiichi Ohno 3a TojoTUHY ayTOMOOWICKY HHAYCTPH]Yy Yy Jarmany. Ha camom mouetky je
OMo KpeupaH Kao jEeJHOCTaBaH CHCTEM IUIaHMpama, YWjU je TJIaBHU IIMJb OHO Hau30p M
yIpaBJbamkbe PaJIoM U 3ajuxama y cBakoj (a3 nmpous3Bome. OHO MTO je OM0 KIbYUHHU pasiior 3a
pa3Boj Kanban-a je HenmoBoJbHA MPOIYKTUBHOCT U epukacHOCcT Tojore y mopehemy ca octamum
aMEpPUYKUM ayTOMOOWJICKMM TpP)KHINTEM. 3axBajbyjyhum oBoj Meroaum, Tojora je mocTHria
¢nekcuOMIaH W HampeJaH CHUCTeM KOHTpPOJIE NTpPOU3BOIIE Ha Bpeme, Koju je mosehao
HPOTYKTUBHOCT, @ HCTOBPEMEHO CMAambHO TPOIIAK 3a/IMXa CHPOBHHA, TTOJIYITPOU3BOa H TOTOBHX
MIPOU3BOJIA.

On xako je Taiichi Ohno mpencraBuo Kanban y mpousBoaHO] wHAyCcTpuju, David J.
Anderson je IpBH KOjH je HeroB KoHIENT yBeo y /7T cBeT u pa3Boj codrepa 2004. rogune. Y
TOM TIEpUIy OH pa3BHja Tako3BaHu pull cuctem (cucreM Byue) 3a Microsoft dupmy. Toxom
pa3Boja OTKpHUBA J1a OBaj CUCTEM (YHKIIMOHUIIE Kao BUPTyeaHU Kanban cucteM U Ha3Bao ra je
Kanban meronoMm. Tokom crienehux HEKOMUMKO TOAMHA, AHIEPCOH U HETOBE KOJIETe pajuiie Cy
Ha ycaBplllaBamky BHPTYeElIHEe NpuMeHe Kanban-a nomaBameM HOBUX (yHKiuja. Tama cy ce
o0JIMKOBaje KJIAaCHYHE KapaKTepUCTUKE OBe MeToJe Kao wmTo cy Kanban tabna, WIP
orpanudeme W MHore napyre. On meroBe mnpuMeHe 3a Microsoft pupmy, edukacHOCT
AHIEpCOHOBE METOZC TMOYMEE Ja H3a3MBa BEIHKY HaXmky Mely OocTaluM HHIyCTpujama.
Kanban wmetononorujy aaHac KOpPHCTe THMOBH 3a pa3Boj codTBepa, MApKETHHT W TPOJAJy
IIMPOM CBETa Kao aliaT 3a yIpaBJbamke H UCIIOPYKY MPOU3BOAA U ycayra. [5]

4.2 Kanban mertopnoJioruja

Kanban metononoruja ce ocnama Ha pull cucteM WM CHCTEM ByYe, jep 3a Pas3luKy O]l
TpaguIIMOHAIHO KopuinheHux pull cuctema, Hy[M jeIHOCTABaH HAYWMH Jia CE yTBPIU CBaduja
ynora y tumy. Pull cuctem cniana y LEAN TeXHUKE, KOjU c€ KOPHCTHU 3a KOHTPOJY TOKa Ioca,
3aMEHOM OHora mTo je yrpomeHo. [logpazymeBa ga ce mocao Tpeba 00aBUTH Kaja ra Kymail
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3axTeBa. Kanban je Hajuemhe kopumheHu OKBUP pull cuctema, yriIaBHOM 300T HETOBE
JETHOCTaBHOCTH Y MPUMEHH U LIEJIOKYITHE €(PUKACHOCTH y TIOCTU3AbY Pe3yTara.

4.3 Kanban npuHmunu

Kanban je metona 3a moboJbIIake yClIyra U aruJIHOCTH OpTaHMU3aIija Koje uX Mmpyxajy.
Jla 61 ce TO MOCTUIIIO, pa3BUjeHU cy oxapehenu nmpuHIUNM U npakce Kanban meroponoruje.
David J. Anderson, pazBuo je Kanban mMerony Kao NPUCTYN KOHTHHYHPAHOM TOOOJBIIAKY
3aCHOBAaH Ha pa3yMeBamy TpPEHYTHE CHUTyalllje W eBOJyTHBHe mpomene. llpema David J.
Anderson-y, noctoju mect Kanban npunnumna u mect npakcu.lllect npuHIMNa je moaenno y ase
rpyrne: TpUHIUIE YyIpaBjbamba MPOMEHaMa W MpPHUHIUIE IpyXama yciayra, Koju he Ourtu
JeTajbHU]j€ OMUCAHU y cliefiehuM moriaBbuMa. [6]

4.3.1 IlpuHOMNM ynpas/bamka IPpOMEHAMA

1. “I[louynuTte ca OHUM HITO caja paaurte

OBo je Kanban mnpuHIUIN KOjU C€ HAjBUINE YyhabaBa oja aruiaHor u LEAN
npuctyna.OH moapa3zyMeBa je Aa 3a MoueTak paja He aupa HHUIITa of mocrtojeher,
JETHOCTaBHO MamupaMo TMpOTOK BpeAHocTH y Kanban cucreMy u ojatie
3alOYUHEMO KOHTUHYHPAaHO No0osbiname. LEAN M aTviIHA NMPHUCTYI HAIIPOTHUB, YBEK
MOYHEbY Ca PEOPraHU3AIM]OM, arWIaH Y MYJTHIUCIUTIIMHAPHUM TUMOBUMA U LEAN
y BpenHoctuma. OaexcuOMIHOCT U jeAHOCTaBHOCT Kanban-a NeXu y YUHEHALU A
Ce HEroB CHCTEM MOXE TMpecIuKaTh Ha moctojehe TokoBe paga Oe3 HapyllaBamba
onora mro je Beh y npouecy. Tako he cucrem Kanban-a ykasatu Ha npoOieme Koje
Tpeba pemutu. OH ce MO)K€ MPUMEHUBATU TOCTENEHO U CBEOOYXBATHO Yy CBUM
BpcTaMa opraHusanuja 6e3 crtpaxa ox najna. OBo unnu Kanban nako NpuMEHIBUBUM Y
OWJIO K0jO] BPCTH OpraHU3aIlfje, jep HUje HEOMXOJHO BPIIUTH paTuKaIHE MPOMEHE
OJ1 TTIOYEeTKA.

2. IlpucranuTte na TeKUTE MOOOJbIIAKY €BOIYLIHOHUM ITPOMEHaMa

Kanban wmetona je au3ajHUpaHa Ja W3a30B€ MHUHUMAJaH OTIOpP W, MpeMa TOME,
MOJICTUYE Majie KOHTUHYHMPAHE W €BOJYTHBHE MPOMEHE Yy TPEHYTHOM mporecy. He
caBeTyje paJuKaJHE IPOMEHE jep OTHOp OOWYHO MPOM3WJIA3M W3 CTpaxa WU
HECUTYPHOCTH, Il OHO IITO Y HEKUM CpeAMHaMa MOKe OUTH MPETHOCT, Y Ipyruma
To Hehe Outu ciryuaj.

3. Iloacrumame auaepcTBa HA CBUM HUBOMMA

Kanban Hynu TuMOBMMa M MEHayiepuMma CHOCOOHOCT Ja ce (OoKycupajy Ha
no0oJblIame MPOTOKa BPETHOCTH U MpecTaHy Ja ce (hoKycupajy Ha TO KO IITa paju.
Ono mTo Kanban HamepaBa je na TpecTaHe Ja yIpaBiba JbyAMMa M IOYHE 1A
ylpaBjba pajoM, a 3a TaKO Ja CBM WIAHOBM THMa Hayde Ja pa3ymejy TPEeHYTHY
cuTyanujy u Buae MoryhHoctu nmoboseimnama.Kako Kanban mpommpyje pasymMeBame
Buile (asa MpoToka BPEAHOCTH WM BHIIE CIIOjeBa OpraHu3alje, Ta CIoCOOHOCT
JIOHOIIIEHa OJJIyKa W yHarpehema opraHu3ainje npomupyje ce Ha cBe HuBoe. OBaj
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MMPUHIMUIT TOACTHUYC Ha BOhCTBO A0JIa3u U3 CBAKOJHCBHHUX IMOCTYyINAaKa JbYIH . Baxuo
jé Ia CBU HETY]y MEHTAJIMTET KOHTUHYUpaHor mnoOoseinama (keizen) kako O
MTOCTHUTJIA ONITUMAJTHE Tep(opmMaHce Ha HUBOY TUMA, OJIeJbetha WIIH KommnaHuje. [1]

4.3.2 TIpuHIMIN NPYKAKBA YCIyra

1. CxBatWTH M yCpPEpEIUTH CE Ha MOTpeOe U OUeKHBarkba Kymnara

e Ogaj mpunnun je Hajpehe nacnehe LEAN npuctyna. [IpBo mro Tpeba ypamutu je
pazyMeBame moTpebda Kymarna (MHTEPHUX WIH €KCTEPHUX) W TMPOICHUTH KakBa Cy
BUXO0Ba OYCKHBAWma O4 KBAIUTCTA, 6p3I/IH€, HOCHC, UCKYCTBAa W NPCABUAJLHUBOCTH.
EBonynmonapHo moGospliame Koje je mpemnoxwia Kanban mMeromga wma 3a IWJb
MO0OO0JBINIAKkE 33/I0BOJHCTBA KYTIaria.

2. VYnpaBibame paaom

e Ogaj mpunuun je takohe Hacnehe LEAN mpuctyna. HeomxomHo je na ce Jpynu
OpraHu3yjy OKo Tmocia koju Tpeba o6aButu. [loTpedHOo je 06e30emuTn onroapajyhe
o0yke W ajaTe Kako OM WIAHOBM THMa MOTJIM Ja Jajy CBe o cebe M OTKpHBajy
MoryhHOCTH 3a MOOOJBIIAKE U TIPUMEHY.

3. Hama opranusanuja je ekocucteM Mel)ycoOHO 3aBUCHUX ycayTa

e 3a pasnuKy O arwiHUX METOJOJOTHja KOjH TOBOPU O MYJITHIUCIUIUTMHHAPHUM
tuMoBHuMa, Kanban nipuctyn je cimuad LEAN-y. LEANTOBOPUOTOKOBUMA BPEIHOCTH
U TIpejiaxke TP OCHOBHA TOKA BPEIHOCTH Y OHMIIO KOjOj OpTaHM3alHjU. Y MECTO TOTa,
Kanban rosopu o mel)ycoOHO 1moBe3aHUM yciiyrama. Y ciiyra Moke OUTH jeHa ocola,
frontend TaM, TUM TIpOU3BOJIA WK 110 TOK BpeaHocTH.OHo mro Kanban omoryhyje
Ha OPTaHU3AIMOHOM HUBOY jé TOO0OJbIIake HHTepaKinje n3Mmel)y ciyxou.

TexwuTe no6orbwamwy
eBONyLUMOHUM NpoMeHama

MoacTUuuTe NUAEPCTBO
Ha CBUM HUBOMUMA

MNoyHuTe ca oHUM
WwTo cagja pagure

Ekocucrem meflycobHo

YcpecpeauTtu ce Ha noTpebe
3aBUCHUX ycnyra

W O4YeKMBaka Kynaua

Ynpaersatbe pagom,
a He reyauma

Cnuka 6- lllema Kanban npunyuna
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PazymeBame OBHX IIECT MPUHIUIA U KaKO WX MPUMEHUTH Yy MPAKCH je KJbYY 3a ycrex
Kanban merone . OBU IPUHIIMIIN YMHE OHO ITO AHJEPCOH Ha3uBa Kanban counBoMm. Kanban
NPUHIUIN Cy AU3aJHUPAHU Ja IOCTaBe TeMeJbe 32 KOHTUHYHPaHO yHanpehuBame. [7]

4.4 Kanban npaxce

Kanban metona ce 3acHMBa Ha IIECT OCHOBHMX NPAKCH Kako OW ce CTBOPUMO HOBH CET
MO3UTUBHUX MOHAIIaka Y OpraHu3alyjamMa U MOCTUryia 00Jba OKPETHOCT y MpyXamy yciyra.
Oge mpaxce Tpeba HEYMOPHO NMPUMEHUBATH, TIPEriieaTH U NOOO0JbIIABATH.

1. Busyamusyjte Tok nocna (Visualize the Workflow)

3a pa3nuKy o1 KOHCTpYKIHMje (PU3UYIKUX MPOU3BOJA, Y MpPOIECHMa paja ca 3HambeM
MHBEHTAp HUj€ BUAJbUB, HE 3ay3UMa IPOCTOP U HE KILMXKU ce. AKO Ce I0cao KOju je y
TOKY HE BHU3yallu3yje, BUJJBMBOCT PEIOBA WJIM Tauyke MOOOJbIIamka CUCTEMA j€ Mambe
npeno3HaT/buB. Kanban Tabna je TUIIMYaH HAYMH 3a BU3YyeIU3aIlHjy Jea U mpolieca.

Hla 6m Ouo Kanban cuctem, a He camo Tabna ca HalelTHUIIAMA, MOpajy ce
neuHucaTH Tauke 1mocBeheHOCTH M HCIIOPYKE, a BU3YEIHH 3HAKOBH MOpajy OUTH
BHJIJBMBH KakO OM ce OrpaHMyuo paja y cBakoj ¢asu m3mel)y muX u omoryhmia
npuMmena pull cucrema. [lopen Buzyanusanuje mporeca paja U mpeaMera, ocToje u
MHOTH JpyTH (akTopHu Koje Tpeba BU3yaIn30BaTH, Ha TIPUMEP CBE OHO IIITO TOMAaXKe
y JIOHOIIEHY OJUTYKa,BU3yEJIHE CUTHAJIEe M KOHTpPOJIE KOjU YKa3yjy Kaja MOCTOjU
npobnem.Kako TuMOBH Tpoay0Jbyjy cBOje pasymeBame Kanban-a, OHU YKIBY4Y]y
BHUIIIE BU3YETHUX KOHTpona. Ha mpumep: kiace ycinyra, KpUTEPHUjYMH 32 yIIPaBIbambe
MOTPAKEOM, MOJIUTHKE W3Mel)y akTUBHOCTH, JCTaJbHHJH JHW3ajH PaIHHUX MPEaMeTa,
[IUJBEBH YCIyTe, METPUKE, TPaQUKOHN YUUHKA UT/.

2. Orpanuuewa pana y nporpecy (Limit Work in Progress)

OrpaHnueme HEIOBPIIEHOT paja je KJbYYHO 3a TpUMEHy pull cucrtema, jep
OTrpaHMYaBakEM KalalUTeTa mpoleca ce MOXEe OAMaxX YBHUJETH KaJa IOCTOjU
cno0o/laH  KamamuTeT 3a Npey3uMame BHIIE Mocia W3 TMPETXOJHOr Mpolieca.
[Ipumenom ¢okyca Ha TTOcao KOjU je Y TOKY Ce 3alOYHMbe MPOMEHA MEHTAIUTETa O/
e(pUKaCHOCTH pecypca, TUIMYHE 3a TPAJAUIHOHAIHY KOMIIAHH]Y, 10 €(hUKaCHOCTH
MIPOTOKA, TJIE j& BaXKHO JIa Tocao Tede mTo je Opxke moryhe. [Ipumena u momroBame
WIP orpanunyema Mema CHUCTEM ,[ypama“ y CHCTEM ,IIOBJIayema’, T/l Ce HOBE
CTaBKE HE 3all0UUIbY JIOK ce Mocao He 3aBpiid. [IpeBulie qenMMuyHO 3aBpIleH I0cao
je yoOuuajeH npobiieM Koju MpoJy’aBa BpeMe M3Jacka Ha TPXKUINTE U Ipenpeka jaa
opraHuzanpja pearyje Ha NMPOMEHJbUBE OKOJHOCTH. YBohewe WIP orpaHuuema je
noTpeOHo jep pull cucteMm 3ancta uma kopucth o Kanban-a. IlpeBuiiie mocna y TOKy
je ckymo, moBehaBa BpeMe HCIOpPYKEe, CMamyje KBaJIUTET W UYHWHU CHCTEM
HETpeABUJbUBUM, CcIipeyaBajyhu opraHM3anujy Ja OATOBOPM Ha MPOMEHJbUBE
okonmHocTu. [locmaTpame, orpaHuvaBame, a 3aTUM ONTHMH3alMja oOuMa
HEJIOBPIICHOT 1OCIIa je Of CYIITUHCKOT 3Hauaja 3a ycnex Kanban-a, jep ce Bpaha Ha
00Jbe BpeMe UCTIOpYKE yciyra, 00JbH KBAJIMTET U Behy cTOIy HCHopyke.

MelhytuMm, HeepuKacHO ympaB/bayko MOHAIIamke (GOKycHupa ce Ha MaKCUMU3HPAHE
ynotpede Jbyau u pecypca (epuxacHocT pecypca), mokymasajyhu ga ocurypa aa cy
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CBH ,,3ay3€TH’ CIIPEMHUM PaJHUM CpEICTBHMA, Tako jaa He nohe no 3acroja. Kao
pe3yaTar Tora, JbyAu ce Mory ocehaTw mperuraBjbeHO M M3TYyOWTH W3 BHIA YCIYTY
KOjy TIpYXajy W Kako OHa JONPUHOCH YKYIHUM I[UJbEBHMAa OpPTaHU3allNje W HHEHUX
kynana. OBa yoniTeHa CUTyaluja MoXe J1a y3pOoKyje IeMOTUBAIH]Y U CTpec.

3. VYnpasspame nnpotokoM (Manage Flow)

Tok nocna y Kanban cucremMy Mopa MaKCUMHU3HPATH UCTIOPYKY BPEJHOCTH, CMAmbUTH
BpeMe H3JIacka Ha TPXKUIITE M OMTH IUTO NMpEABUIJBMBHjH. 300T Tora je morpedHa
KOHTpOJIa KPO3 TPAHCIIAPEHTHOCT, WHCIEKIN]y W mpuijarohaBame. “Ycka rpna’ u
Onokaze cy moceOHO BakHE M bUMa Ce MOpa NPABWIIHO YIPaBJbaTH KaKo O ce
mo0oJbIana MpeaBuI/bUBOCT U Tiepdopmance cucteMa.Kanban ce nocra dokycupa
Ha mporok.Texu ma mocao ImITO Mpe Teue 10 KIUjeHTa y3 HajBUILM KBAIUTET U
curypHoct. OBo je Hacnehe LEAN-a. He ynpaBipatu jbynumMa, Beh cucteMoM Kako
6u ce omoryhumo Op3 mpoTOK.YBEK ce MOpajy HaArleAaTd peaoBH, OJoKaae Hu
3aBUCHOCTH U OCHTYPATH Ja IMOCTOJU MHOTO BHU3YEITHUX KOHTPOJIA KOje YIO030paBajy
KaJia HelTo 1ohe 1o 37y.

4. HampaBute nonmuTHKY eKCIUIuTHOM (Make Policies Explicit)

Bpno decto ce necu na mocTtoje Hecnarama usMel)y cTpaTteruje W IMIbeBa
opraHu3alje ¥ OHOTa ITO ce cTBapHO joraha. Ctora ce Mopa OCHTYpaT Jia Cy CBE
OJUTYKE, TIPOIECH, KPHUTEPUjyMH W TOJald CKCIUIMIUTHH W  BHUIJbUBU
cBUMa.EKCIUTMITUTHE MOJIMTHKE OTPaHUYaBajy akIMjy U TOBOJE 10 HOBHUX MOHAIIamka
KOja ce MOry MoOoJbIIaTH eKcrepuMeHTuMa. [lomuTuke Mopajy OMTH jeTHOCTaBHE,
n00po neduHMCcaHe, BUIJBUBE, YBEK MPUMEHUBAHE U JTAKO MOAU(DUKOBAHE O/ CTpaHe
OHHMX KOjH TIpyXkajy ycayry.WIP orpanudema Cy BpCTa MOJUTHKE. J[pyru yKIbydyjy
aJIOKAIM]y ¥ PAaBHOTEXKY KalaluTeTa, ,,Ie(UHHULIN]y TOTOBOT" WIIM JpyTe MOJIUTUKE 32
pazHe mpeaMeTe KOju HaMyITajy ¢gase mpolieca U MOJTUTHKE 3aMeHe 3a N300p HOBHUX
MocJIoBa Kaja KamanuTeTd Oyay JIOCTYNHH. YTOTpeba Kiaca yciyra je joml jefaH
npuMep nonutuke.Kajga ce Heka TONMTHKAa HE CHPOBOIM, TOCTOjU TPHIIMKA 3a
mo0OoJBIIIakE KOja ce He OM J0T0/InjIa 1a ¢€ MPBO HHUje EKCIUTUIIUTHO 00jacHUIA.

5. Hmmuiementupajte netibe noBpatHux unpopmanuja (Implement Feedback Loops)

3a TUMOBE W KOMITaHHje KOJH JKeJie Ja Oyay arujiHHUjH, MPUMEHA METJhH TOBPATHUX
nHdopMmanrja je obaBezaH kopak. OHM OcHTrypaBajy N1a OpraHu3alije ajeKBaTHO
pearyjy Ha TMOTEHIHUjalHE IpoMeHe M omoryhaBajy mnpeHoc 3Hama wusMelhy
3aWHTEepeCcCOBaHUX cTpaHa. [IpuMep TakBe MOBpaTHE CIpere je CBAaKOIHEBHH Stand-up
cacTaHak 3a CMHXpoHH3anujy tuma. OnpikaBa ce ucrpen ondbopa Kanban, a cBaku
YJIaH TOBOPHU OCTaJMMa IITa je paJuo MPETXOIHOT aHa u mTa he pagutu qaHac.

[TocToje m mpernea mpyxkama yciayra, Operiiel MocioBama, Mperjie] cTpaTeruje u
CacTaHIIM 3a Mperiie]l pu3uKa. YUYecTanocT 3aBUCH Off MHOTUX (hakTopa, anu uueja je
Jla Cy pEeIOBHM, Y CTpPOro (pMKCHOM caTy, HemoTpeObHo nyru.MneanHa mpocedHa
Iy’kKMHa cacTaHka Tpeba na Oyne usmely 10-15 munyra, a npyru mory noctuhu u car
BpEeMEHa WJIH BHIIE, Y 3aBHCHOCTHU OJ] BEIMUWHE TUMA U TEMA.

6. TloGosemajte capanmwy (Improve Collaboratively)

Haunn 3a moctu3ame CTalHHX TO0OJBIIaka W OJIPKUBUX IPOMEHA YHYTap
opraHuzanmje je Kpo3 3ajeHUYKy BHU3H]y OoJbe OymayhHOCTM H KOJEKTHBHO
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pazymeBame mpobieMa koje Tpeba permmTu. TUMOBH ca 3ajeIHUYKUM pa3yMeBambeM
CBOjUX IMJbEBA, MpoIleca paja W pU3UKa BepoBaTHHje he CTBOpUTH 3ajeTHUYKO
pazyMeBame nmpodsieMa U pauTH Ha FlbUXOBOM MOOOJBIIAKY.

OTPAHUYEHSA PADA YNPABILAKE
BICYANMIALIIA ¥ NPOTPECY NPOTOKOM
HAMPABUTIA NOMMTUKY
WMMNEMEHTUPATM NETLE NOBOTLWATIA
EKCNIMLUTHOM NOBPATHUX MHOOPMALINJA CAPADY

Cnuxa 7- Kanban npaxce

Kanban mnpakxce Ham omoryhaBajy Ja CTBOPUMO HH3 IIOHAIlamka Kako OWCMO Ha
€BOJIYTMBHM HAYWH MOOOJBIIANM arviIHOCT y mpyxkamy yciayra. OHe moctoje Aa Ou TMOMOTIHU
JbynuMa Ja pazymejy QyHKIIMOHUCAkhe BUXOBOT CUCTEMa pajia U MPOAKTUBHO BOJIE YIIPABIhAHE
npomeHama. [§]

4.5 Bpeanoctu Kanban-a

Kanban metona je MOTMBHCaHA CTaBOM Jia C€ MOpajy IMOIITOBATH CBE 0c00€ Koje Aajy
JOTIPUHOC 3ajeTHUYKO] KoMIaHuju. OBO y3ajaMHO TIOIITOBAKE j€ O]l CYIITUHCKE BaXXHOCTH aKO
KOMIIaHHW]a K€U Ja ycne u Oyne Ha nooutky. be3 mera, cama komnanuja He obehaBa. Kanban
METOJa Ce 3aCHMBAa Ha CHCTEMY O] JeBeT BpenHocTH. [lomToBame je caM Temelb Ha KOjeM ce
rpane apyre BpeaHoctd. OHM y OCHOBH PE3MMHUPAjy 3alUTO NMPHUHIUIKA M MPAKCe OBE METOJE
YOIIIIITE TTOCTOjE.

1. TpancnapeHTHOCT

e Kanban naje TIMOBMMa TPAHCIIAPEHTHOCT HA HEKOJIMKO HHMBOA: BUIJBUBOCT paja,
aKypUpamke CTaTyca U pa3yMeBame NMpolieca, yBaKaBame Mpolieca KOjHu je YKIbYy4eH Y
JIOHOLIEHE OJUTyKa U MOTYRHOCTH NpoMeHa IMOBe3aHe C HBUM, Kao U oMmoryhaBame
KYIIy Ja MPUCTYNH HAYWHY Ha KOjU mporec (yHKmuoHmie. 3axBajbyjyhu tome,
Kanban je caBpiieHO penieme 3a pa3Boj MPUIAr0IJbUBHX, (DICKCHOMITHUX CHCTEMa U
3a WICHTH(PHUKOBAKE HajOOJbUX PA3BOJHUX CTpATETHja.

2. bananc

e OsBa BpemHOCT je HEW30EXKHO TMOBe3aHa ca orpaHudemruma WIP-a. HbuxoBom
YCIIEIIHOM TPUMEHOM, Koja Takolje yKJbydyje pEIOBHY NPOBEpY HUXOBE
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peneBaHTHOCTH, Moryhe je 1a CKpaTWTH BpeMme LuKiyca U Op3uHy ucropyke. He
N03BOJbaBajyhu 3amounmame HOBOI TIOCNA, MpyKa c€ IMOMOh Yy OJpkaBamy
YPaBHOTEKEHOT TOKa M 3aJ]0BOJbCTBA TMMa M KiHjeHaTa. [IoBpx cBera, 300r 6osper
yIIpaBJbamka OHUM Ha IITa ce TUM (POKYCHpPa, YCIIOCTaBJba C€ YPABHOTEKEHH M300p y
norneny o0OaBjbara CTBAPHUX IIOCIOBA M Ipeay3MMama Kopaka 3a MoOOJbIIame
camor TpoIieca.

3. Cnopaszym

e CBH KOjU Cy YKJbYUYECHHU y CUCTEM HMajy 00aBe3y /1a Texe No0oJblIamy U J1a ce kpehy
Ka 3ajelHHYKUM [MJbeBUMa, MOITYjyhn u yBaxkaBajyhu paziuke y MULIUbCHHMA U
TIPUCTYITY.
4. PaszymeBame

e HeonxoaHo je BUAETH KaKo je mporec (PyHKIIMOHUCAO MPe HETO MITO j€ OJUTyYeHO Ja
ce HameTHe Kanban merona. Takohe ce monapasymeBa yHO3HaBame M pa3yMeEBambe
HaYMHA Ha KOjJU OpTaHW3allhja yOIIITe Pajy, Ka0 U HEH MPUCTYI CBUM IPOMEHaMA.
[To je moTnyHHje pa3yMmeBame OHora ImTo he ce mpoMeHUTH, Beha je BepoBaTHOha
ycrexa.

5. TlomrroBame

e 3acHoBaHa Ha LEAN mpuCTyIy,KOju TOJpa3yMeBa MOIITOBAalkhEe TPEHYTHUX yJIora M
OJITOBOPHOCTH Y OKBUPY MPOMEHE KoOja mposa3ud Kpo3 opranmsaiujy. Ilokasyjyhu
MOIITOBahe KAaKO TUM TPEHYTHO pajau, rmoBehaBajy ce mIaHCe Ja ce CTeKHE HhHXOBa
CIIPEMHOCT J1a IPUMEHE HOBU IIPUCTYII.

6. JlunepctBo

e Kanban monctude M mojap>kaBa BO)CTBO M MHHUIIMjaTUBY HAa CBUM HUBOWMA YHYTap
OpraHm3aimje ayTokpaTe. YCHEImHO BOhCcTBO oMoryhaBa CBMM 4JIaHOBHMA THUMa
CaMOOPTaHW30Balkbe¢ M WHIMUBHAYAJIHY CHOCOOHOCT mpomeHe. Takohe ce caBeryje
Bohu na wm3asuBa um Oyzme cmpemaH jaa Oyne wu3a3BaH, jep o0e OBe CHTyaluje
MIPOMOBHUIITY YCHEIIHY IPOMEHY.

7. Tlpotok (flow)

e [lox oBuM pa3ymemo Hamop Ja ce Ha oapehenu HauuH 100ujy oapehenu pesynratu u
Ha HEKOM HHMBOY CE€ MOXKE CMaTpaTu yHHBep3anHuM. [IpoTok moHocu ocehaj naranor
mporeca, HEKY BPCTy TPEIBHIJBMBOCTH, Koja omoryhaBa ympaBibame CBUM
mpenpeKaMa u mpooaeMuma

8. @dokyc Ha Kyma

e OBa BpeaHOCT c€ MUPEKTHO OJHOCH Ha ,,BPEIHOCT KOjy je Kymall mperno3Hao. Huje
JIOBOJHHO JIOOPO YCIIOCTaBUTH TOJIMTHKY KOja he omoryhutu w3BplaBame 3agaTaka
Ha Bpeme, Beh je HeonmxomHo (oKycupaTH ce Ha HajBehe 3aJ0BOJHCTBO KYIIIA.
YKOJIMKO HE JIOHOCH BPEIHOCT KYIIIY, TO je T'yOJbere BpeMeHa U pecypca.

9. Capagma

e [Ipema mpeTXogHUM BPEIHOCTHMA Kao LITO Cy JOTOBOp, MOIITOBame M (OKyC Ha
KyIIIa, OJT HAC c€ OYeKyje Ja paauMo 3ajeJHO ¥ TPaXKMMO M3BaH HaIEeT YHYTpaIlber
THMa Kako OHMCMO 3ajeJHHMYKH MPOHAUUIM pellemha W HampaBWIM IUIAaHOBE 3a
OpraHu3alMoHa U MpoliecHa nodosbiama. [Ipakce koje ce oBae MoAcTUYyY Cy U3paja
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MoJieNa, ocMaTpame U Mepeme. 3aHUMJBUBO je na, Kanban mojacThyue TEXmby Ka
MOOOJBINIAKY JI0 T€ MEpe Ja MPEBa3MIa3u CONCTBEHEe MOTYhHOCTH Kako O MyCTHO Ja
npouec pacre. [8]

POKYC HA
KYTNLUA PA3YMEBAIE NAEPCTBO BANTAHC
& ) o

pO POV OLVOUS

L ™ F
CAPAAIBA TPAHCMAPEHTHOCT  AOrOBOP NOLUTOBAHME

Cnuxa 8- Illema Kanban épeonocmu

4.6 Ilpeanoctu u Henoctauu Kanban metone

Kanban cucteM je HacTao Kao cHCTeM pacriopena 3a LEAN TpUHITUIT U TIPOU3BOIBY Ha

BpeMme (just in time). Just in time je jou jenan koHnent LEAN npou3BOA®kE KOjU IPOMNHCYje aAa ce
MIPOU3BO/IK-A M3BPIIaBa caMo Kajia Kymall TO JKeJIH, y U3HOCY KOjU OH 33aXTEBa, a J]a ce He OJIIaKe
ca 3anuxama. Y cienehem onesbky Ouhe HaBesieHe TIaBHE MPETHOCTH M MaHE KOje KapaKTepuIlLy
Kanban metony.

4.6.1

Ipennoctu Kanban meroae

Bpiio jenqHocTaBaH M pa3yMJbUB CHUCTEM 3a KOpHIINeEHe.

JIMpeKTHO CMameme TPOIIKOBA W pacumnama npemnyseha. Kanban cuctem 1mo0OoJbiiaBa
IPOTOK U YIpaBbamke 3ajluXaMa TaKo IITO AUPEKTHO MOMake KOMIIAHWJU Aa CIEAH
nocrojehe cucteme Tj. “Tauno Ha Bpeme” (JIT), WTO cMamyje TPOLIKOBE U OCHTypaBa
HECMEeTaHO Boleme 3anmxa.

Kanban cuctem 3aroBapa KOHTHMHYHMpaHa M OJp)KHBa I0O0OJbIIAka y MPOU3BOJAHUM
cucreMuMa Kommnanuje. Kanban ce He cacTOju caMO Off PyYHUX CMEPHHUIA WM KapTHIIa,
Beh m on Bu3yanmuzamuje pesyiTarta Ipoirieca, IITO ojlakmiaBa mperien paaa. OBo Owu
Takol)e MOTJIO /12 UCTaKHe Apyra MOTEeHLWjalHa MpodiieMaTHyHa MopyYja Ha KOjuMa je
noTpeOHa 0/IaTHA MAXKbHA.

Kanban cuctem je cucteM Koju Bpiio Op30 pearyje u HEe MPOMOBHIIE Kallmbema. Kako ce
3aall  HEMPEeKUHO TpememTajy u3mely konona Kanban xapTHia, OH ayTOMaTCKH
UCTHYE TOApYyYja Y KOjUMa ce MOJIKY OWIO Koju orpaHunvaBajyhu ¢aktropu xoju Ou
MOTJIM 3a/Ip)KaTH YKYIMHU H3JIa3 Ha KOJU CE€ MOXE OJTOBOPUTH INTO je mpe Moryhe
TIOMEpameM | MpedalmBameM pecypca ca IpYror 3aIalm.
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Kanban mopehaBa edpukacHOCT JbYIACKHX pecypca kommanuje. Kako cuctem 3axTeBa
CTaJHY OOYKY, YUCHhE U yCaBpIIaBamke¢ HUBOA KOMIIETEHITH]€ 3allOCICHUX. 3armociaeHu he
BEPOBAaTHO JyTOPOYHO 3aAp>KaTH cBoja ucKkyctBa. [lopex Tora, Kanban cuctem ce
00MYHO TIpUMERY]e Y THMCKUM CHUTYyalldjaMa Koje raje ocehaj 3aje JHIUKe OATOBOPHOCTH
u xapMmoHuje Mmely 3amocnennma. OBO moboJblllaBa HHXOBE MOTYNHOCTH JOHOLICHA
OJUTYKa U MOJIMKE U3IIIe/Ie 32 MHOBAIH]e.

Baxuno je Gammtu ¢Qokyc Ha mpeaHocTH Kanban Merone Koje Cy 3HadajHE 3a Pa3Boj

codTBepa.

4.6.2

Y6p3aBa ucrnopyky codraepa.

[Tomaxe y ynpaBsbamby NPOMEHJBHBHM 3aXTE€BUMA U NpuoputeTuMa. Kanban nosapasiba
IIPOMEHE 3aXTeBa, YaK M KacHO Y pa3Bojy, M 1MoOoJblIaBa KOHTPOIY 0OUMa jep KyMuu M
3aMHTEPEecOBaHe CTPAaHE MOTYy JOAATH HOBE 3aXTE€BE, NPOMEHHUTH INPHOPUTETE HIIH
NPEUCTINTATH 3aXTEBE.

3HauajHo noBehaBa MPOIYKTUBHOCT — yak U A0 300%.
O6paha naxmy Ha coTBEpCKE MpOIIECe 3a MOCTU3AKkE BUIIIET KBAJTUTETa KOJA.

[ToGoJsb1aBa MpeABUITBUBOCT UCTIOPYKE. YUMHKOBUTH TUMOBH 3a Pa3Boj copTBEpa MOTy
TAQ4YHO MPEIBUACTH HHUXOBY HUCHOPYKY Y BpEeMEHY, OOMMY U YKYITHOM KBAJIUTETY, JOK
HETPECTaHO MpOoHaJIa3e HauuHe Jia Mo0o0JbIIajy CBOjY MPOAYKTUBHOCT HoMohy Kanbana.

[ToGospmaBa BUAEUBOCT MpojekTa. Cafa CBU 3HAJy IITa Tpeba yUUHUTH, IIITa j€ Y TOKY U
mra je ypaheHo.

3Ha4yajHO CMamyje MPOjEeKTHH PU3HK.

Cmamyje YKyITHE TPOIIKOBE MPOjeKTa.

[Tomaxe y epukacHujeM ynpaBbamkby JUCTPUOYUPAHUM THMOBUMA.

Maune Kanban merone

Kanban ce He MOe KOPUCTUTH Kao HE3aBUCHO cpeacTBO. To HUje MeToaoIorHja Koja Ou
ce Morja MPUMEHUTH cama, Beh ce Mopa CIOjUTH ca APYTUM MpoLecUMa U CUCTEeMHMA
nonyt J/T-a.

Kaxko ce 3amanm HenmpekuaHo mpementajy udmel)y konona Kanban tabne, mpenapuhame
oJpeheHnX poKOBa 3a U3BPIIABaKkE 3aJaTaka MIIM aKTUBHOCTH TTOCTaje Tenko. To je 3aTto
mro Kanban nenyje caMo Kao CHTHAITHH MTOPT Y MIOBYYEHOM IPOU3BOTHOM CHCTEMY.

Kanban nuje morojan 3a OKpyXema Koja ¢y nuHamuuHe npupoae. bynyhu na Kanban
CHUCTEM MPETIIOCTaB/ba IIJIAHOBE KOjU CYy Yy ojpelheHO] MepH CTaOWIHU W JOCJICIHHU, OH
MOKe IMOCTaTH Hee(prKacaH y MHIYCTpHjaMa y KOjuMa aKTUBHOCTH HUCY CTaTHYHE.

Kanban herocratu Beoma TEIIKO MPUMEHJBHUB aKO j€ TPEBHIIC aKTHBHOCTHU HITH 3a]1aTaka
MehycoOHo moBe3zano. To je 3aTo ImITO TakBM cuCTeMH uecTo nosehaBajy moryhnoct
npeHoca pode u ctpydHocTd Mel)y pasnuuuTe 3anatke u nosehasajy moremnikohe ga 6u ce
OJIPKA0 TEMITO CBUX OBUX aKTHBHOCTH.
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HmnniemeHTaIyja cucTeMa MoXKe pe3ylTUpaTH pe3yiaTaTuMa Jiomer kpanutera. Kanban
ce TIOHAIIa Kao CTPYKTYpa 3a HaJAriename Koja YNHHU TOK 3a/laTaka HEeOMETaHUjUM. AKO
je 6mmo koju 00aBJHEHHM IIOCA0 HE3aI0BOJhABajyhwm 3a Kymila WM KOMMaHHW]y, Ouhe
norpeOHa mpepaga Koja OM MOTja Moropuiatu CUTyanujy, jep he 6utu nmorpeOHO BHIIe
BpEMEHa M pecypca Jia ce 3aBpIlu.

4.7 Kanban Tadna

Kanban Tabna je KOpuUCTaH ajar 3a ylnpaBibame MPOjeKTUMAa TU3ajHUPaAH J1a IOMOTHE Y

BU3YaJHM3al{ju MOCa, OTPaHUYN HEJOBPILEHY MPOU3BOABY U MaKCUMHU3Hpa ehUKacHOCT (HIn
MpOTOK). Moske moMohy THMOBUMA J1a YCIIOCTAaBE PEJ Y CBAKOIHEBHOM pajy.

Cama Tabna je IJIaBHU PaJHU HPOCTOp y KOjeM ce YIpaBiba IENUM IPOjEeKTOM, O]

moyerka 0 Kpaja. OHa je cpeauInTe CBUX NPOJeKTHUX 3ajaTaka M mparehux momaraka. Cse
uHpopMalyje O MPOjeKTy Cy BUAJbMBE Ha TaOJIM W CBU YJIAHOBHM TUMa UX MOTY BHJIETH U
KOPUCTUTH y CBakoM TpeHyTKy. Kao pesynrar, Kanban Tabna Moxe ymTe[eTH ITyHO BPEMEHa,
KOj€ ce J1a TOTPOIINTH Ha U3BEIITaje O HAIIPETKY, HeNoTpeOHEe CAaCTaHKE U MPEKUIE.

David Anderson je yctanoBuo aa ce Kanban Tabne MOTy IOJISIUTH HA TIET KOMITOHEHATA!

1. Kapruue

Kaptune mnpencrasmajy onpehene 3amatke wim uzaeje. OHe dvyBajy HHOpManyje,
JaTOTEKe U TOJaTKe TIOBE3aHe ca 3a7aTkoM.Mory J1a mociyKe Kao KaHaJld KOMYHUKAIIH]je
n3Melyy 4maHoBa TMMa KOjU pajie Ha UCTOM 3a/1aTKy. Heomxo Ho je HampaBUTH KapTHUIIS
3a CBE 3a/IaTKE W pajiHe MpeaMeTe KOju ce€ OJHOCE Ha 3aBpIIETaK MpOjeKTa, HE caMmo Ha
OHMMa Ha KOjuMa C€ TPEHYTHO paau. Kanban THMOBH 3amlHCY]y CBE CBOj€ MPOjEKTE U
pajHe mpeaMeTe Ha KapTuile, OOWYHO MO jeAHY MO KapTHIM. 3a aruiHe TUMOBE, CBaKa
KapTHIla MOXE Calp)KaTH jeJHY KOPUCHUYKY MpHUYy. JeHOM Ha TaOIM, OBH BU3YCITHH
CUTHAJIM MOMaXy caurpadrMa ¥ 3aMHTEPECOBAHMM CTpaHama Jla Op30 cCXBaTe HA 4eMy
M paau. CBaka kaptuia Ou Tpebaso 1a mpencTaBiba caMo jeJaH 3aJaTak. JemHoM Kaaa
Ce KapTHUIle MOCTaBe Ha Tably, MOMaXy TUMY W 3aWHTEPECOBAHHM CTpaHama Ja 0oJbe
pasyMejy oOMM U cTaryc mpojekrta. Takohe momMaxy y yodaBamy ‘“yCKUX Tpna’,
HepacnopeheHnX 3a7aTaka Wid IPONyIITeHUX POKOBA.

2. Komnone

Konoune npexncrapipajy paznuuute (aze Toka mocina. OHU ce MOTY Jajbe pacTaBHTU Ha
IUTaBaHe KaKo O Ce OJBOJWIM Pa3UYHUTH THUIIOBU MOCIOBAa 00aBJLEHUX Yy CBaKoj (asu.
Komnone camgprke nucte cnuyHUX W / WK TIOBE3aHUX 3ajaTaka (KapTHila) KOju MpUnaaajy
onrosapajyhoj ¢aszu npoueca. HajocnoBauja Kanban Ta6na uma tpu konone - To no, Un
[Tporpecc u Jlone. OmpryunTe KOJIMKO BaM KoJioHa Tpeba aa Oucte 00/be OpraHU30BaAIN
Taby ¥ TaYHM]j€ TIPUKA3aIH CBOj CIICU(PHYHH TOK paja.

3. WIP (work in progress) orpaHn4ema

WIP orpanuuema cy MakCHUMajaH Opoj KapTHLa KOjU y CBAKOM TPEHYTKY MOXe OUTH y
jennoj kononu. Komona ca WIP orpaHudemeM O]l TPH HE MOXKE MMATH BHIIIE OJf TPH
kaptuue. Kajga je konona ,,MakcuManu3oBaHa“, TUM Tpeba 1a ce GoKycupa Ha paa Ha
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TUM KapTHIIaMa ¥ MOMEPH WX Hampesa Ipe Hero ITo HoBe KapTuue npehy y Ty ¢asy
panHor Toka. OBa OrpaHnYema Cy IPECylHa 32 OTKPUBAWBE YCKHUX I'plia y TOKY pajxa u
MaKCUMH3HMpame npoToka. Orpanuuema WIP-a najy 3HaK paHOT yIo3opema Ja CTe ce
MOCBETWJIM TpeBHIIEe mocia. Moxkere na kpeupare ne Bpcre WIP orpanuuewa. WIP
orpaHuuema Opoja 3agaTaka KOjU MOTy HCTOBpeMeHO mpohu kpo3 rwiouy. Wmm WIP
orpaHuvema o0MMa Iocia y cBakoj ¢aszm mporeca moceOHo. Y cBakoM ciy4ajy, WIP
OrpaHUYEHa Cy CjajaH HA4YMH Ja ce MOJCTaKHe MMaMeTHHja pacrojesa 3aJaTaka U pajHa
nocseheHoct Mmel)y wiaHoBuMa TMMa. OHM Cy Takol)e KpUTHUYHH 3a OTKPUBAHE YCKUX
rpjia ¥ MakCUMHU3Mpame NpoToka. CBe Cy TO 4YECTO IVIaBHM pasjo3d 3a JIOIE U
HEe0IaroBpeMEHO U3BPIIICHHE.

4. Tauka nocsehenoctu (Commitment point)

Tauka mocBeheHOCTH je TpeHyTaKk KaJa 3aJaTak Ipelia3d U3 3a0CTalluX IpeaMeTa Ha
oYy M 1mocao 3amounme. CBM 3a7alyl U PajioBH y BE3W Ca MPOjeKTHMa HE MOTy ce
JIUPEKTHO AUCTpUOyHUpatu Ha Tabuu. 300r TOra ce 3ajaud U Hujaeje oOOMYHO 4yBajy y
3aocTaTKy. UnmaHOBM TMMa M3 3a0CTalIMX IpeaMeTa HM3Blade 3ajaTke Ha Kojuma he
cnenehu panuti. YuM HEKM 3aJaTak HAIYCTH 3a0CTajH Je0 U npehe y mpBy KOJIOHY Ha
Tabiu, 0OMYHO y KOJIoHY ,,00aBe3e™, ujaH THMa KOjH j€ 32 TO OJIrOBOpaH 0OaBexe ce Ja
he ra u3BpmmuTH.

Kanban tamoBu dvecto umajy backlog y cBom ombopy. OBae Kymiu W caurpayu
MOCTaBJbajy HJEje 3a MPOjEeKTe KOje TUM MOXKE IMOKYIUTHU Kaj Oymy crpemMHu. Tauka
nocBeNeHOCTH je TPeHYTaK KaJla TUM Ipey3Me UEejy U 3all0YHe pajl Ha MPOjeKTy.

5. Tauka ucnopyke

Tauka ucopyke je kpaj pagHor mnporeca. OOMYHO je TOBE3aHO ca 3aBPIIETKOM IMPOjeKTa
U UCIIOPYKOM MpPOM3BOJA y pykama Kynua. [nmaBHu 1mwsb Kanban TMMa je M3BIaucHe
CBUX 3aJlaTaka M3 3a0CTAMX MPEAMETa, jeJlaH IO je/IaH, U BUXOBO M3BPIIABAHkE IITO &
Op>xe moryhe. Bpeme nmorpeOHO THMY n1a ypanu mocao u mpehe ox mocehenoctu a0
MecTa UCIOpyKe Ha3uBa ce Bpeme m3Bohema. MecTo ucCmopyke je Kpaj mporeca paja
Kanban tuma. 3a BehuHy TMMOBa Tayka MCHOpYKE je KaJa je MPOHM3BOJ WIM YCIyra y
pykama kymma. Kanban TAMOBU ce€ HENMPEKUIHO TOOO0JBINABAjy Kako OW IITO BHIIE
CMam UK Bpeme u3Bohema. [5]

21



Dakynmem UHICEbEPCKUX HAYKA Junnomcku pao

Kanban Tabna O KapTuue . KonoHe O WIP orpaHnyema

Tauka
noceeheHocTH

O Tauka Mcrnopyke

Cnuka 9-Enemnmmu Kanban mabne

4.7.1 Tunosu Kanban Tadan

1. ®wusuuxa tabna

HajjennoctaBHuju Ul Cy u3ndke Tablie moje/beHe y BepTUKAIHE KOJoHe. TUMOBH Ha
Tabim o0enexkaBajy U MOCTaBJbajy NersbuBe Oenemke. OHe ce kpehy Kpo3 TOk pajga u mokKasyjy
Hampenak. JeaHa on mpeaHocTH (HU3MUYKE IUIoue je Ja je ,,yBeK ykJbydeHa. Huje moryhe
OTBOPUTH HOBY KapTHUIly Ha IIMHOBCKO] BaJbaHO] TalONM Koja ceiaud OJMax IOped  CToJa.
JenHocTaBHA je 3a TOCTAaBHTH, J€HOCTABHO TOKAa3aTH JPyruMa, a 4ecTo jeé W OO0JbM HayuH
KOMYHHKaIuje ca oapehernm tumoBuma. Mehytum, ¢pusuuke tabiae HUCY uieaiHe 3a yldajbeHe
TUMOBE WU JbYJIC Ca HEYUTKUM PYKOITHCOM.
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Cnuxa 10- Ilpumep ¢usuuxe Kanban maone
2. JlururamHa Tabna

Kako je Kanban cucrem cTekao HAKIOHOCT CO(PTBEPCKHUX W HHKECHEPCKHX THMOBA,
Kanban tabne cy noxusene qurutanay tpaHchopmaimjy. One omoryhaBajy TAMOBUMA, KOjH HE
nene GU3NYKK KaHIEIapHUjCKU MPOCTOp, Aa Kopucte Kanban tabiie Ha TaJbHHY U aCHHXPOHO.
Trello je jenHa oj aruTMKaIMja Koja ce HajBUIIE KOPUCTU 3a U3pany aururanne Kanban tabie.
[TocTaBspame yKJbydyjeé CaMO HEKOJHKO KIMKOBA 3a CTBapame JAWTHTAIHUX KOJIOHA, KOje
npeacTarbajy (aze Kanban mpornieca, Ha mpuKaszy Tabyie KOjoj 110 TUM MOJXKE J1a MPUCTYIH U
yrpassba. [IpeqHoctu nururanHe tabie cy Op3uHa MocTaBJbama, Jakoha nekema ca Ipyruma u
MOryhHOCT UCTOBpeMeHOT Tpahema OecCKoHauyHOT Opoja pa3roBopa U KOMEHTapa KaKko MpojeKar
Hampenyje. be3 o03upa Ha TO TOe W Kajla ce YJaHOBH THMa TpHUjaBibyjy Ha Kanban Tabne,
Bunehe HajcaBpemeHHWju cTaTyc mpojekrta. [lopen Tora, Mokere 4yak W na kKopuctute Trello
Kanban Tox mocna 3a cBoje JMYHE 3agaTkKe, Kao IITO IMpHKa3yje oBaj y3opak Tabine. Heke
murutaiiHe Kanban tabne Cy jeIHOCTaBHE, a HEKe Cy poOYCTHHje M TpHWIaroabuBuje. TUMOBH
KojuMa je morpeOHa JoAaTHa (PyHKIIMOHAIHOCT MOMYT orpaHnyema WIP-a u KOHTpoJIHE Tabene
Tpebasio Ou 11a ce oyTyde 3a MOhHUjU anat monyt Jira copTeepa. [1]

deos (%) == \ Recreate
- s (O Hemplaies

ware
date

Place ordes

R for gpuenways

TPlan mestn Orgoae team 7

costomec aall  pga e bramstorming

Cnuka 11 - Ipumep oueumanne Kanban mabne
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5 Scrum vs Kanban

Scrum w Kanban cy nBa m3pa3a Koja C€ 4YeCTO HaW3MEHHUYHO KOPHUCTE y MpOIeCy
yhpaBJbama IMpojekTuMa. MehyTuM TmocToje 3HadajHe pas3iuke u3Mel)y oBe JBe arujiHe
Merozoioruje. PazymeBame OBHUX pasinuka je KJbYYHO 3a onabup myra koju he Hajoosbe
OJIrOBapaTH OKPYXEHmY caMor TpojekTa. Y cienehuM moriaBjbuMa cjielu JeTajbHUjU OIUC
TJIABHUX pasiivka u3Mel)y oBe ABe METOI0JIOTH]e.

5.1 YVYuaore u 3apyxema

VY Scrum TMMOBUMA TIOCTOj€ HajMake TPH YIIOTE KOj€ C€ MOPajy AOJEIUTH Kako Ou 1mocao
epuKacHO (YHKLIMOHHCAO: BIACHUK MPOM3BOJA, Scrum MajcTOp W 4jaHOBM ThMa. CBaka yiora
MMa CBOj CKYIl OJIrOBOpHOCTH.IbMXoBa cuHepruja je KpylujajdHa 3a IOCTH3alkme ypeIHe Hu
edukacHe paBHoTexe.Cam Scrum TUM Takole Mopa OUTH BUIIE(PYHKIIMOHAIAH jep j€ HEOTXOIHO
Jla CBaKO y K€My MMa IMPUCTYI CBUM NOTPEOHUM pecypuMma Kako OM ce MOCTUTao 3aBpIIeTak
LIEJIOKYITHOT sprint-a.

Y Kanban-y ynore HUCY yHaIpe] nponucane HUTH nepunucane. [Ipaktuano rosopehu,
MEHallep WJIH CYIEepPBH30p MpojekTa je moTpebaH, moceOHO 3a Behe u crmoxkenwje Kanban
NIPOjeKTe, alik yjore Ou TEOpeTCKU Tpedaso Ja ce pa3Bujajy y CKiaay ca norpedama mpojekra u
opranuzanuje. Kanban Tum He Mopa OuTH BuledyHKIIMOHAIaH, Oyayhu na je Tok paga Kanban-
a ipenBuleH 3a ynotpedy CBUX THMOBA KOjU CY YKJbYUYEHH Y MpOjeKar.

5.2 MHrepanuje u pOKOBM HCIIOPYKe

Scrum mporiecy cTaBJbajy BETUKH Harjacak Ha pacrope]] U IUIaHupame. Scrum TAM uMa
MIPUOPUTETHY JIUCTY Tadaka Koje Tpeba MOMyHUTH Ja O ce oapeheHH MpOU3BOJ MUCIOPYUHO.
Tum Mopa OATyduTH KOMWKO 0OJOBa cMmarpa Ja MOXKe Ja C€ TMOCTUTHE Yy POKY OJ jeaHOT
cnpuHTa. CBe IITO je BaH oOlcera 3a ITa ce 00aBexy, Mopa Aa cadeka cieachu crnpuHT.
Onrtumanno, epukacan Scrum Tum he Op30 HayyUTH CBOje CIIOCOOHOCTH TOKOM HEKOJIHMKO
CIPUHTOBAa M HHUXOBE MpoleHe he ce mobosplaBaTH M ONTHMU30BAaTH Kako Bpeme Oyre
mpojaswio. 3aTuM, CBake JBE HeAesbe (WM KOJTUKO TOA Iyr OHO HUXOB CIPHUHT), TUM
MIPOU3BOJIU MIPOU3BOJ] KOJU C€ MOKE UCIIOPYUUTH, U3BOJU PETPOCIIEKTUBY KaKo OU pazroBapao o
ONITUMHU3AINMjH TIpolieca ¥ mpena3u y cienehu cnpunt. OBaj UTEPaTUBHU MOCTYIMAK OCMHUIILBEH
je ma omoryhu TadHe mpolieHe ToKa pajaa u eUKacHO YIpaBJbakbe BUIIECTPYKUM MPOjEKTUMA.

3a Kanban TiM He 1OCTOje MOTPEOHM BPEMEHCKHM OKBHUPH WJIHM TOHaBJbama. Mako je
Kanban wmetona wurepaTMBHE MNpUPOJE, OYEKyje ce Ja he ce KOHTUHYHPAHO IMOOO0JbIIAke
JIellIaBaTH €BOJTYTUBHO, KAKO C€ MOCA0 HEMPEeKUAHO MoBpinaBa. OrpaHHUYeHa MOCTaB/bEHA O
pazIMYuTe YCIOBE y TOKY paaa perynucahe ce paHo Tokom kopuimihewma Kanban-a on ctpaHe
TUMa (WM OpraHu3aidje) A0K ce He MOCTUTHE ONTHUMAallaH CKYI OrpaHHuYera Kako Ou MPOTOK
O0uo crabuiaH u epuKacaH.
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5.3 Ilpomene y mpouecy

Scrum metomonioruja oaOuMja yHOC OMIJIO KakBHX MpPOMEHA Y TOKY Tpajama sprint-a. Ca
npyre crpane Kanban MeTONOJOTHja /103BOJbaBAa YHOLICHE IPOMEHA TOKOM LEJOT Ipoleca.
Kaxko nporiec Hanpezyje, ca 1o/1aBalk-eM HOBUX KapTHUIIa IO OTpeOH, 3aBpIieHe MMajy MOyhHOCT
Jla ce TIOHOBO MPOLIEHE YKOJIMKO 32 TO Oyze morpeoe.

5.4 Scrum v Kanban Ttadaa

Ha Scrum tabam xoj0He Cy 03HaYeHe J1a O/pakaBajy Mepruojie y TOKY pajaa KOju MOYHbY
ca sprint backlog-om u 3aBpiIaBajy OHUM IITO je TUM Ha Kpajy ypaauo. Scrum Tabia je yBeK y
BJIACHUIITBY jemaHor Scrum tuMma (oOuuHO Scrum mactepa) CBe ImITO je J0JaTo Ha TabIu Ha
MOYETKY CBAKOT sprint-a Tpeba ce Hahu y mocnenmhoj KOJIOHU Ha Kpajy TOT Sprint-a WIH je OH
O6mo HeycmemaH. HakoH peTrpocnektuBe sprint-a, Tabjia ce CKpO3 peceTyje W TMpuipema 3a
cnenehwu sprint.

Ha Kanban tabau, xojoHe cy Takohe 03Ha4YeHE Ja MPUKa3yjy CTamba TOKa MOocia, ajau ca
JETHOM pa3JIMKOM: OHE MCTOBPEMEHO 00jaBJbyjy MaKCHUMaJaH OpOj KapTHIlla y CBAaKO] KOJOHH.
Kanban tabna Huje y BmacHHUIITBY oapeheHor Tuma, jep je Buie ocBeheHa camom TOKy paja.
bynyhu na xomoHe umajy yriaBHOM OrpaHHYeH Opoj J03BOJbEHUX KapTHIA U HE MOCTOje TauHU
BPEMEHCKM OKBHpHU (Kao IITO je MYXHHA Sprint-a) U3BpLICHA,HEMa Pas3yiora 3a PeceTOBAmEM
Kanban tabne. [6]
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6 Scrumban

Scrumban ce cnoGomHO MoOke HaszBath XuOpugom Scrum-a n Kanban-a. OH canpxu
KoMOuHaNmjy Scrum tnanupmwa u Kanban Bu3yenusainujy,kao u enemenre WIP orpanuuema,pull
CHUCTEMa M KOHTHHYJIaHOT mpoToka. OBa kKoMOHWHaIMja je jaKO KOpHCHa 3a KOMIIaHHje KOje
npenase ca Srum-a Ha Kanban wnu oHe KOje HHUCY Tpe UCIpodalie aruiiHe METO0JIOTHje Y CBOM
pany.U3pa3 Scrumban je npsu yBeo Corei Ladas.

Scrumban omoryhaBa THMOBMMa Ja HW3BYKY HajBaKHH]jE KapaKaTepUCTHUKE U3 00e
METOJI0JIOTH]e, KaKo O 3aJJ0BOJBUIIM CBOje crieninpudHe motpede. [IpenopywbrBo je na ce myxe
opopMJbeHH TUMOBH Tipedarie ca Scrum-a Ha Kanban, ma 3ato Scrumban mpencraBiba no6ap
HAYMH 3a M3BpIICHE OBE KOHBEP3Hj€, Majia Ceé THMOBU YECTO Ca BPEMEHOM OJJIy4ye Ja ce Ha
BeMy H 3anpxke. Moxe ce pehu na je Scrumban Bume ycknahen ca Kanban-om Hero ca Scrum-
oM, ¢ 003MpOM /12 je Mame PECTPUKTUBAH U Jia T'a je JIaKIIe IPUMEHUTH Ha pa3He atuliKaluje.

f Serumban

Serum Kanban

Cnuxka 13-Llema Scrumban memooonozuje
Scrum ce Tokazao Kao HajIpUKIIAJIHUAJH 32 TTPOU3BOJE U pa3BojHE MpojekTe, a Kanban 3a
NOJIPLIKY ynpou3BoamH. Kako je Harnameno na Scrumban koMOuHyje BUXOBE KapaKTEPUCTHKE,
HajBHIIIE C€ KOPUCTH 3a OJIp)KaBamkE MpojeKara.
3a pax ca Scrumban-om, HEONIXOHO je pPa3yMETH HEKEe OCHOBHE elleMeHTe U Kopake. To
yKIbyuyje Scrumban metonmy, Bu3yenHy Tabny, kako orpaHudutd WIP, Scrum wnTepakimje,
TUTAHUPAE BETMUYMHE U CETMEHTA Ha 3aXTEB M KopUlTheme MmoKka3aTesba.

Hexe oJ1 rmaBHUX KapaKTepUCTUKA U IPEIHOCTU Scrumban-acy:

1. VYmrena Bpemena
e VYV Scrumban-y Hema notpebe 3a HPOLEHOM M IUIAHUPAEM Sprint-a CBaKe ApYyre
Helesbe. TUM IUIaHMpa camMo Kaja 3a TOo moctoju morpeda. OBa HMpeaHOCT MOXKe
YIITEIETH IMYHO BpEMEHA IIPOBEICHOT Ha PEJJOBHUM CacTaHIIMMa 3a IJIaHUupambe.

2. Ilomaxe y oapxaBamy BEIMKUX MPOjeKaTa
e Bemuku MpoOjeKTH CaApKe BHUIIE KapaKTePUCTHKAa W 3aJaTaka KOju Cce Mopajy
M3BPILIUTH TOKOM HEKOJHMKO MECelH Wi roauHa. Y Scrumban-y, cBu OHU MOTY OUTH
JUCTpUOYHUpaHH Y TOAMIIBLUM, IECTOMECEYHUM HIIM TPOMECEUHUM IpyliaMa U J1aTu
UM MPUOPUTET Y KPATKUM MOHABJbakbUMa 0J1 1-2 Henesbe.
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3. OrkpuBa “ycka rpyia” y TOKy npoleca paja
e Kao u y Kanban-y, nocTynHo je BHIETH I11€0 CBOj TOK paja, camMO KOpHUIINEHEM
Scrumban tabne. Ha oBaj HaunH moryhe je yBUAETH y KOjO] KOJIOHU MMa HajBHIIIC
3aJlaTaka, ma Ha OCHOBY TOTa,K0ja ¢aza ycropaBa YUTaB MPOIIEC UCTIOPYKE.

4. JloctynmHocT
o bynyhu na Scrumban on Kanban-a npey3uma BHU3yalnM3alldjy, CBaKd 4WIaH THMa
MOJKE TIOTJIEZIATH U aXXypUPATH CTaTyC CBAKOT MpOjeKTa Wi 3a1aTka. Ha oBaj HauuH
CY BHIJBHMBH CBH 33JIallil IIITO YHOCH TPAHCIIAPEHTHOCT Yy YUTAB MPOIIEC Paja.

5. TlpunaronypUBOCT M j€THOCTABHOCT
e Scrumban He 3axTeBa J0JAEJbUBAIKE YJIOra Kao IITO jeé TO HEONXOAHO Ha Ipumep y
Scrum-y. JIako je pa3yMeTH METOIOJIOTH]Y KOja j& BU3YeITHO MPEeICTaBJheHa U CaCTOjH
ce 0]l jaCHUX MpaBUJIa U JeHOT CacTaHKa 3a IIaHHpambe.

6. Ksamurer
e UYnanoBu tuma Scrumban-y camu Oupajy cBoje 3ajatke. tbux He nonespyje MeHayep
MPOjeKTa M CBAaKH 4iaH OWpa KOju 3aJaTak u3 KojoHe Tpeda aa 3aBpmm. C o03upom
Ja CBM HMMajy jeIHaKa IpaBa, NyHY BHIJBUBOCT IpOjeKTa W HeMa 00aBe3HUX
CBaKOJIHEBHHX CacTaHaka, Mame je cTpeca u ¢ppycrpanuja.

6.1 Tlpumena Scrumban-a

[TocTaBsba ce muTame Kaja je HajBHINE TOTOMAHO KOpPUCTHTH Scrumban. Y cneachem
TMIOTJIaBJbY M3]1BAjajy Ce IJIaBHE MPUMEHe Scrumban METOA0NOTH]e:

1. 3a oxpkaBame nocrojehux mpojexara
e Moxe yKJbydUBaTH MPOjEKTE y KOjUMa, 3a pasIMKy OJ1 JAHCHPamka HOBOT NMPOU3BO/A,
HE TOCTOjM KOHAYaH JaTyMm 3aBpiieTka.Takolhe je morogaH 3a mpojekTe y Kojuma ce
YecTo JelIaBajy HeOUeKHBaHe IPOMEHE TOKOM IpoIieca.

2. 3a THMOBE KOju UMajy mpooyiema ca Scrum-om
e To ce MOoXe NOTOAWTH W3 BUIE pasnora. Ha mpumep, KoMIaHuja HEMa JOBOJHHO
pecypca 3a MOAPLIKY Scrum OKpyXKema WIM TUM CMarpa Ja Cy Scrum 3aXTeBU
CYBHIIIEC 3aXTCBHU.

3. Tlpyxame (hIeKCUOMITHOCTH TUMY OJI CTPaHE KOMITAaHUje
e V Scrum-y, TUM 4eCTO JojneJbyje onapeheHe 3amaTke MOjeIUHIIMMA 32 CBAKU Sprint.
Scrumban mocTaBiba MMPOKY JIUCTY TpojeKaTa M oMoryhaBa TUMY Jla caM OJIpeaH
KaKo J1a HajOoJbe NCKOPUCTUTH CBOje pecypce. IloGosbiaBa THMCKH paja u omoryhasa
MojeIMHITMMA y KOMIIaHUj 1 Ja ipoHal)y TpojeKTe KOju HajO0Jbe OJIroBapajy lbUXOBUM
BEIITHHAMA U UHTEPECOBABIMA.

6.2 Pazauxa usmely Scrumban-a v Kanban-a

TumoBHu Koju KOpHUCTE Scrumbantabdine o6M4HO he MoAENTUTH TOK paja y Bulie (a3a HEro
Ha Kanban tabmu. To he mokazaTu MOCTYIMHH]y HPHUPOIY Mpolleca, MPOU3ANLIOT U3 Sprint
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NpUCTyNa IJIaHUpamy Mpojekara. Beoma uvecto Scrumban Tabna u name ykibydyje ¢asy
L,Sprint* wim kiacy npeamera ,,Stories”. Ha tum Tabnama je moryhe nmpaTuTy Hampeaak y Be3u
ca oapeheHOM mpuUOM WK oApeheHuM CIPUHTOM, 0e3 003upa Ha TO IITO THM KOHTHHYHPAHO
pamu. Takohe, Scrumban TuMOBH Ccy OOWYHO CIIOOOJHWJU Ja Jdajy TPEAHOCT CTaBKama y
KOJIOHaMa, HeTro JbYIH Koju paze ca Kanban-om. [9]
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7 IIpumena Kanban-a

Y oBoM moriaBby Ouhe neTabHO MpUKa3aHa M OOjalllkeHa caMa HMMIUIEMEHTAIH]a
Kanban metozne Ha mpuMepy jeAHOT jeIHOCTABHOT cOpTBepcKor mpojexta. CopTBepcKu anat
koju he 6wt kopumtheH 3a peanuzanujy je Trello.

7.1 Trello

Trello je anat 3a BU3YEIIHO YIpaBJbamkhe NMPOjeKTUMa KOjU MOjeAMHIIMMa oMoryhasa paj ¢
Ow10 KojuM THMOM. BuCOKO Bu3yanmHu cucTeM Jnaje mH(opMmalyje Ha MPBH TMOTJIEA, TaKo Ja
TUMOBH MOTY JIaKO Jia KpEeupajy 3aJlaTKe, ojipe/ie MPUOpUTETEe U TpaTe Hanpeaak. 1rello kopuctu
IUTUTATHy Tabny y o0Jiaky Koja KOpPUCHHIMMA W THMOBHMMa oMmoryhaBa JWTHTaIHM TPHUKA3
Kanbantabmu. OH mpyka 3ajeJHUYKY TEPCHEKTHBY OpTraHU3allfje,lbe3MHOT TIPOjeKTa HWJIH
[IUJbEBA, HETOBOT THjEKa pajia, 3a/1aTaka 1 HaIlpeTKa.

Kopucuuiin Mory na xpeupajy tabie 3a mpencraBibame npojexara. Moryhe je cTBOpUTH
OHOJIMKO JIUCTY KOJIUKO j€ MOTPeOHO yHyTap TabJe 1a npeacTaBbajy (ase paaa, TeMe Uin apyre
Kareropuje u rpyne.Kaprume yHyrap momuca MOry cajp)kaTH IMOjeAMHOCTH O pajay, MOMHCEe 32
pOBeEpYy, TaTyMe, IMPUIIOTE AATOTEKA U jOIIl MHOTO Tora. KOpUCHHIIM MOTY J1a Kpeupajy KapThlile
6uno rae Ha ymctu. Takohe,moryhe je momatu o3Hake, TpaXUTH HH(POpMaIMje, KOPUCTUTH
¢wiITpe W pa3BpCTATH TMOMKHC KAapTHIA HA Pa3IMYuTe HayuHe. JIOK KOPHCHHUIM H3BpPIIABAjY
3a/laTKe KOjU Cy MM J0JIeJbeHH, MOTY TPEMECTUTH KapTulle Ha cienehu Momuc KOoju MOKe
npeactaBbatu cieaehy ¢daszy pama. Hampenmak y paay BHIJBMB j€ CBHMa, Ka0 M KOJHMYMHA
00aBJBEHOT TIOCJIa M OHO IITO joIl Tpeba yunHUTH. CBU y TUMY MOTY Jla IOCTaBe KOMEHTape 3a
KOMYHHKAIM]y Y CTBAPHOM BpeMeHy. Mory Ja mpuiioxe BaKHE NATOTEKE U TOKYMEHTE KOjH CY
NOTpeOHH:

e JenHocTaBaH M JIak 3a KopUIIheme

e HanparspeH Ha OCHOBY Kanban aruiiHe METO/I0JIOTH]€
e [lpunaromsbuB cBUM copTBepcKUM ypehajuma

e [locenyje OecrmaTHy Bep3ujy

e Hamnpenan cucrem obasenirehema

R 7rellr

Cnuxa 14-H3zeneo Trello copmeepcroe arama

e [loBe3aHOCT KOpHCHUKA
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7.2 HNmmiementanuja Kanban tabue

Jenna mama web development koMmnanuja,koja Opoju TpHU 3amocieHa pagHuKa 0aBu ce
U3paZoM W OJpKaBameM cajroBa. JloOwia je 3agatak oOJf jeIHOT KIHWjeHTa Koju ce 0aBu
bpuzepckuM yciayrama Ja HamnpaBu web cTpaHMIly 3a meroBy pupmy. OnpikaH je cacTaHak ca
KJIMJEHTOM PajJH JOrOoBOpa OKO CBUX JeTaJbHUX MH(OpMaIja U 3axTeBa KOjU Cy HEOIXOIHH 3a
uspany cajra. [Ipenatu cy cBu marepujanu Koju cy Ownu npeasuleHu na ce yHecy y web cajT.
[Tporec Tpajama camor npojekra 6uhe rmiIaHupaH 3a BpeMEHCKH IEPHO 01 MECel] JIaHa.

[Ipe Hero mro ce 3ano4yHe npaBibeme Kanban Tabie, HEOMXOIHO j€ /1a CBAKH WIaH THMa
HanpaBu cBoj Hajor y Trello-y.

@ Trello

Log in to Trello

tamaracbradovic1338@gmail.com
Log in with Atlassian

Cantiogin? = Sign up for an account

Privacy Policy * Terms

English (US) ~

Ak A ATLASSIAN

Cauxa 15- Login ¢hopma

VY Trello-y he 3atum O6utu kpeupana Kanban tabna non HazuBoM Uspana Web crpanuiie.
Koja he ce KOpUCTUTHU 3a U3paay MPOjeKTHOT 3aAaTka. Jlogajy ce KOJIOHE KOje Cy HEOMXOHe 3a
MPECTaBIJbAE MPOLIEC PYKOBaka 3a/1alliMa TUMa, IPUTUCKOM Ha ayrMme add list.

Do e Deing Testing Done o Enter list title...

Add a card -+ Add a card =+ Add a card =+ Add a card

Cnuka 16 - Ilpuxas dodasara KonoHe
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[TocToju yKyIHO MET KOJIOHA:

1. Backlog — xonoHa y x0joj ce 10/7ajy KapTHIIe 3a HJeje U 3aJlaTKe Koju he ce ca BeTMKOM
BepoBaTHOhoM pamuTH. Y BehuHu cllydajeBa OBM 3aJalld HHUCY OPTaHW30BAaHU U
M0jaBJbYjy C€ PEeIOCIeOM KOjUM Cy U JAoAaTH. MOry ce cMaTpaTd PU3HUIIOM HJEja WU
Jpyravnje peyeHo ,,caB M0cao KOju je MOrao Jia ce ypaau™.

2. To Do — VY 0B0j KOJIOHU Cc€ Haja3e KapTule Koje ce Tpebajy oApaauTu. YTIaBHOM ce
HaJa3u Ha MOYETKY came Tadie.

3. Doing — Caapxu KapTule KOje Cy TPEHYTHO Y IPOrpecy.

Testing — Caapxu KapTule Koje cy y (a3u tectupama, Kako OM WIaHOBU TUMa YBUIEIU
Jla JI1 je HeOMXO/HO JI0/IaTH MJIM U3MEHHUTH opel)eHH /1e0 KoJa UM YKOJIMKO je 3a7aTak y
¢a3u ogo0pema 01 CTpaHe KIIMjeHTa.

5. Done — Canpxu KapTHIE OJHOCHO 3a/1aTKe KOjH CY 3aBPIICHU.

4
# @ [@ Boards umpto.. Q %’ New stuff!
afd

W Board lzrada WEB stranice ¥  Tamara Obradovic's workspace. free vt (B

‘@ Butler i Comello @ Getstarted with TeamGantt  +++ Show Menu

Backlog To Do Doing 203N o Testing 203 Done

TO DO || TESTING

= 5 . Code Revi
Moguénost dodavanja kementara i Opadajuéi meni Napraviti glavne stranice AOE RENICN:

= - Mar1s = &1 @
feene OMar2d @1 o Shtgs = gt (R e i Pripremiti bazu podataka
&1
Sign-Up/Login forma @ @1 .

Online zakazivanje termina Napraviti formu za pretragu ; p/log m

Razviti mobilnu aplikaciju (i) Msrie = B O/1 O
Mar 10

© O Mariz . © War Kanfiguracija IP adresa za korisnike
Venfikacia sgjta

+ Add another card (=] + Add another card ] e =

Online prodavnica
+ Add another card

L1}

=+ Add ancther card

Crura 17-Caodpaicaj Hanpagsenux KOJIOHA U Kapmuya

CBaku 3ajaTak KOjU c€ yHece NPUTHUCKOM Ha add another card je opraHM30BaH Kao
KapTUIlla Koja ce MmoMepa Mo KOJOHOMa Yy TOKY Kojux ce oH oOpalyje m mopmaBa. CBaka
KapTulla IpeJcTaB/ba jeJlaH 3aJaTak KOju MMa IMOYETHO U Kpajime crame. OH Mmpoja3u Kpo3
KOJIOHE KOje ce Mory Ha3BaTH (azama caMOr MpoOjeKTa M Yy 3aBHCHOCTH KOJIHMKO je
onpahen,3agarak ce nomepa,cBe A0k He qohe 10 konoHe Done, K0oja CUTHAIU3Upa Ja je 3a/JaTak
3aBpIlieH. 3a CBaKM 3aJaTaK 3aly’KeHa je jenHa ocolda y TUMY.
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To Do

TO DO

Opadajuc meni
D Mar24 & 1

Online zakazivanje termina
@& (D Mar 18

B

+ Add another card

I

YnaH TuMa Koju je
Za4yHEH 23 3343Tak

HapTtvua 3a0aTa

Honasare Hose
KaoTHue

Cnuka 18 - Ilpuxaz konomne ca 3adayuma

VY kononama Doing n Testing noctaBjbeHa cy WIP orpaHnuema Koja TOKa3yjy KOJHKO
MaKCHUMaJHO KapTHIla MOXKE Ja C€ Haja3W y jeJHO] KOJIOHM Kako Ou ce 3ajaly W3BpIIaBAIN

e(UKacHO U KaKo He O JOILIO 10 MPEOKYMUPAHOCTH
MOCTaBJHEHO 32 OBY Kanban Tabiy je TpH.

camor tuma. WIP orpaHudeme Koje je

WIF orpaHmuera

Doing

MWapraviti glavne stranice
O mar 12 & 1

E 2/

@
&
o

Mapraviti formu za pretragu

O Mar 10

-+ Add another card

Testing

TESTING

Code Review

(T Mar 15

Sign-Up/Login forma
(D) Mar 18

+ Add another card

243

& 1

B on

Cnuka 19 - WIP oepanuuera

CBaku 3aJ1aTaK je pairaiamkbeH Ha Mamkbe KOMIIOHEHTE. Y CBaKOj KapTHUIIM ce Hajla3u TadaH
JaTyM U BpeMe JI0 KaJia je HEOIXOAHO J1a oHa Oy/e oapalena 3a Ty ¢azy nporeca, JeTajbaH OIUC
caMor 3aJlaTka, Kao W JICTa task-oéa KOjU c€ MOpajy M3BPIIUTH KaKo OM KapThIla TMpenuia y

cnenehy ¢aszy mporeca. Trello kao anat y ceOu caapxu

J0cTa TOJATHHUX widget-a KOje THMOBH

MOry OeCIUIaTHO KOPHCTHTH Yy 3aBHCHOCTH OJ CBOT NpojekTa. Mory ce noaaBaTH JaTOTEKe,
¢dororpaduje, CHUMIM ¥ MHOTU JApYru caapkaju. CBaku 4jaH TMMa MMa MOTYhHOCT Aa BUIU
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CBaKy KapTHILy HaKo OH HHje 3a/Jy>KEH 3a BbY,Ka0 U aKTUBHOCTHU KOje CY C€ JIeCHJIe Y OKBHPY TOT

3a1aTKa.

AR Kapraviti glavne stranios on brada WER stranics | Trello

& Mapraviti glavne stranice

inlist Doing @&

MEMBERS DUE DATE

@ I Mar 12 at 9:20 PM vI Pok npegaje

Description  Edit

I Mapraviti glavne sekcije koje de == nalaziti na web sajtu. I Onuc 3agartka

B Maslovi Hide completed items

6%

Hstuge
e

Ll [l E )

MNovosti

Prodavnica

Add an item

Delete

| ucra tosk-oee

I = Activity IIIH::Ta HEOABHMWX SKTHUBHOCTH Hide Details

David Popovic completed Galenja on this card
Just now

David Popovic completed Usluge on this card

JUSE Ao

Cnuka 20 - Komnonenme y okeupy 3adamxa
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8 3akipyuak

[IpeaHocT aruaHUX METOA0JIOTH]a je CITOCOOHOCT Jla C€ HOCEe ca HeJIOCTaIllMMa KOju Cy ce
MI0jaBUJIM y TpoLiecy paja. Mcrnopyka mpon3Bojia Ha BpeMe U ca IITO MambhM OpojeM rpelaka je
IIJb CBAaKe METOJIOJIOTH]E pa3Boja Te ce 3aTo JedHuHHIIE MPOTOK Koja omoryhyje mpensubhame
Oynyhux MmoryhHOCTH Ha TeMeJby MPUKYIIJLEHOT 3Haa M UCKYCTBA.

®okyc Kanban-a nuje 1a nmoctaHe armjiHa METOJIONIOTHja pa3Boja copTBepa Koja MOXKe U
Tpeba toBecTH A0 ycmexa Hero ce Kanban dhoxycupa Ha yCHEITHOCT M3pajie caMorT MPOU3BO/a.
Kanban je makcumanHo ieckuOuniaH, ald UCTOBPEMEHO IOCTOje jacHO JAe(UHUCAHA MPaBUiIa
Koja oapehyjy cam mporec.

[Ipotok je croma ucropyke oxapaheHor mocna Kyniy kora y Kanban-y oxapelyjy nBe
TIaBHC MPOMCHJBMBEC: BPEMC IIUKITYCa U OTpaHU4YCH:A I10CJIa Y TPOLECCY.

[ToGospmiarkemM BpeMeHa IuKIyca yoOp3ana Ou ce oOpama 3amaTraka W HBUXOBO uyernihe
nymrame y pana. To je moryhe moctuhu mojienomM KOpPUCHMYKUX 3ajaTaka Ha Mambe JIEI0BE
JIeTaJbHOM aHaJIM30M, CMameHkeM IMOHOBHOT ojpahjiBamba HCTOr IOCNA, ayTOMAaTHU3aIlljoM
HOjeI[HHPIX mnmpomneca, noJeuaBambEeM BUAJbUBOCTU HpO6HCMa, BUXOBO aKTUBHO YKJIakhalb<C, UTH.

Ha ocHOBY OBOTI' IMIUIOMCKOT pajia 3aKkJby4yeHo je na je Kanban edukacHa u jerHOCTaBHA
METo/a 3a ONTHMH3alHjy yIpaBibama 3ajanuma. 1o He camo Ja moBehaBa TpaHCIIApPEHTHOCT,
Beh ¥ mojauaBa MOTHBALMjy, jep WIAHOBH THMa 100Hjajy (DIEKCHOMIHOCT U YTHLA] Y PaIHOM
nporecy. C jenne crpane, Kanban je uaeanan 3a yjaazak y arlJIHH CBET, Jep UMa MaJjo MpaBuia,
C Jpyre cTpaHe 3axTeBa oApel)eHn HMBO camoopraHu3zaiuje npojekTHor Tuma. [Ipodecrnonannu
codTep kao mro je Trello ce mokazao kao maeanHa miuaTdopma y OJNAKIIaBalky MHTETpaIje
Kanban-a y nocrojehe TokoBe 1ocia ¥ pajay ca TAMOBUMA KOjU HE 3aBHUCE OJ1 JIOKaLlHje.
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