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OAKYJITET UHXKEHEPCKHUX HAYKA YHUBEP3UTET ¥ KPAT'YJEBLIY

Y OKBHpY OBOT' 3aBPIIHOT paja MOTPeOHO je MpoyuuTH oaroBapajyhy murepatypy u3 obiactu
koHuenta LEAN mnpousBoame. Ha ocHOBY mnpukymbeHHX MojaaTaka Tpeba 00jaCHHUTH CBe
KapaKTepUCTHKe MOTpeOHe 3a JeTajbHo objamrmerme KoHuenta LEAN npousBoame U HErose
ummiementanyje. IlorpebHo je nepunucatn cBe Mertone u TexHuke LEAN koHuenta
IPOM3BO/IHE, CBAKY METOJly IOCEOHO carienaTu, Kao U HBUXOBE CIIOCOOHOCTH U MOOOJbIIAKE Y
nporecy npousBoame. [Ipumeny LEAN konmenTta moTpeOHO je mpuKa3zaTH Ha KOHKPETHHM
MIPUMEPHUMA U3 HHKEHEPCKE MpaKce.
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Pesume pana: LEAN koHuenTt npeacrtaBjba CKyIl MOCTyIMaka KOJUM CE€ CHUCTEMCKH H3Halla3e
OecKOpHCHE aKTUBHOCTH y IMPOLIECMMa paja, Kao M M3BOPH Ipellaka, C UJbeM Ja ce yTUde Ha
KBAJIUTET, TPOILIKOBE U Bpeme npou3Boame. LEAN mpousBonHu cuctem je JamaHCKW KOHIENT
MPOM3BO/IIHE KOjU j€ CTeKao BEJIMKY IMOITYJIAPHOCT KajJa je TEPMHH O3HA4YeH Kao JIe0 CTyAHje O
aHAJIM3Hpakby HAYMHA MPOU3BOIE CBETCKE ayTOMOOWICKEe MHAycTpHje. Y (OKYyCy TaKO3BaHOT
LEAN KoHIIenTa je eIMMUHUCAkE CBUX I'YOUTaKa M CBUX aKTUBHOCTH KOj€ HE J10]1ajy BPEIHOCT.
Konnenr LEAN ce Haj0o/be MOXKE MPUMEHUTH YKOJHUKO j& TpaKikha pPEJaTUBHO CTaOWIHA H
MpeIBUINBA, U KajJla Cy 3aXTeBH (Tpakma) Kymnama ciauyad. OBaj pan Takohe Tymauu u camy
npuMeny merona u texauka LEAN koHienrta koju omoryhapajy aHain3y npolieca mpou3BOIbE.
VY pany cy omucanu npumepun LEAN koHimenTa y mporecy oOpa3oBama M y €IEKTPOHCKOM
MIOCJIOBAKY .

Kbyune peun: LEAN xonuent, Just in time, kaHOaH IUIaHUpame, TaKT, MamHpame TOKa
uHdopmarja W Marepujasia, HWHTETPUCAHU KBAJUTET, KaW3€H, TOTATHO MPOIYKTHBHO
oJlp’KaBame, meT “S”, pajaHe jeTUHHIIC.

Summary of work: LEAN concept is a set of procedures for systematically invent useless
activities in work processes, and sources of error, with the aim of influencing the quality, cost
and production time. Lean manufacturing system is a Japanese production concept that has
gained great popularity when the term designated as part of a study analyzing the mode of
production of the world car industry. The focus of the so-called lean concept is to eliminate all
losses and all activities that do not add value. The concept of lean is best applied if demand is
relatively stable and predictable, and when the requirements (demand) customers alike. This
paper also explains the very application of methods and techniques of lean concepts that enable
the analysis of the production process. This paper describes examples of lean concepts in the
educational process and in electronic commerce.

Keywords: Concept LEAN, Just-in-time, kanban planning, tact, mapping the flow of
information and materials, integrated quality, Kaizen, Total Productive Maintenance, five "S",
work units.
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OAKYJITET UHXKEHEPCKHUX HAYKA YHUBEP3UTET ¥ KPAT'YJEBLIY

1. YBoaHa pa3zmaTpama

LEAN (yiuH) mpencTaBjba METOy Koja oOyXBaTa MPUHIIMIIE U Mepe 3a e(heKTUBHO U e(hUKACHO
TUTAHUpake, MPUIPEMY, H3paay W KOHTPOIY Y JIaHIy KOjH YYECTBYje Yy CTBapamy HOBHUX
BPEIHOCTH TMPUJIMKOM TpaHCopMalyje yiaza y NpPOU3BOJAE Kao H3Jla3e U3 WHIYCTPUjCKUX
cucrema. Kibyune kommnonente LEAN koHienra cy:

e JICIICHTpAIM30BaHE CTPYKType npeay3eha,

® yIpaBJbamke KBATUTETOM y (PYHKITH]jU OTpeda moTpoInaya,

e XyMaHHW3allWja paja u yrpaBibama,

e HHTErpalyja MOTpollaya M HCHopyduorna y (YyHKIMjH OCTBapuBama MaKCHUMAaTHUX
edekara,

® OpHjEHTHCAHO yIpaBJbamke TEXHOJIOTHjaMa Y (DYHKIIMjH 3aXeBa MpoIieca MocioBama,

® peruoHanu3alyja, MHTEPHAIMOHAIHM3aIMja U MOOMITHOCT [1].

[Ipy kjIacM4HOM TpWIIa3y OpPraHMW30Bamka M YIOPaBJbalkby TMPOHU3BOJHUM CHCTEMHUMA,
OpraHU3allMOHE CTPYKTYypE XHjepapXHjCKH C€ palrdiamyjy, Ma J0Ja3u JI0 palrwiamkuBamba
HEJOKYITHOT Tpolleca HacTajama MPOW3BOJA Ha JIEJAaTHOCTH BE3aHE 3a IUIaHUpame, H3Boheme
pana u obe3beheme kBamuTeTa. 3a pasaMKy oJf HaBeaeHor npuiasa, LEAN koHienrt 3axrteBa
JICIIEHTPAIN30BaHe CTPYKTYpe Kaja ce OJTOBOPHOCTH M KOMIIETEHIMje MPEHOCEe Ha Tpyme C
BHCOKHM CIIOCOOHOCTHMAa CaMOONTHMH30Bamka M camoylpaBibama. [lwb je ma ce omoryhum
3a0KpYXKHBamkhe M3pajie MPOU3BOJA, Ja CE 3HAYAjHO CMAmbH BpEeME MPOTOKA, CKpaTe IyTEeBH
OJJTyYHBabha, CMamke TPOIIKOBU MPOU3BOJIEHE U CIIUYHO [1].

VY nouetky LEAN koHienr je 3a MHOTe OO KOHIIENIT 0e3 MOryhHOCTH KOHKPETHE pealin3aliyje,
oyayhu na ce LEAN mpou3BOJHM CHUCTEM y MHOTHM OOQJIaCTUMa OCJIakhao Ha crenupuvaH
jarmraHCKM MEHTAJIMTET, MMPOW3BOAHY IMPaKCy, 0COOEHY jamaHCKy KYJATYpy, pedjy, Ha CBOjCTBEHE
jamaHCKe yclioBe. 3aTo eBpoIicKa mpeay3eha HUCY MOrJia IOBOJEHO A0OPO Ja MpeHecy MojeIuHe
komroneHTe LEAN konnenTa y nmomahe ycioBe, anu cy 3ato Moriia a00po na npenecy CIM
KOHIIETIT, C 003UpOM Ha KyJITypHe cponHocTH EBponie 1 Amepuke. C 003upoM Ha pe3yiTaTe Koje
je mocrturna jamancka npuBpena npumeHom LEAN konmenrta, cmarpa ce aa Busmja LEAN
KOHIICNITAa Y HallMM yciaoBuMa Tpeba na Oyne mpuxBaheHa y rpyOoM oO0JuKy, a IuJb Ja Oyze
M3HAJIAXKEHE yCIIoBa J1a OW ce younau (pakTopu KOju JOBOjAE J0 ycmexa. [Ipummkom Tpakema
myTeBa 3a moOoJbIame ePuracHOCTH W e(heKTHBHOCTH, IOJIa3aHa Tadka Tpebanma Om ma Oyrie
KopuiTheme CONCTBEHUX CHara, 1Jieja U KOHIenaTa. Janancky eJeMEeHTH MOTJi Ou 1a Oyny y3op
y (opmupamy HOBE CBECTH, Kao LITO Cy pazyMeBame u3Mel)y pagHuka U IoTpoliaya, ¢ TUM Ja
Ce jarmaHCKH KOHIIETIT MOpa MPWJIAroIUTH HAIIMM yciaoBuma [1].
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2. OcHoBu 1 AeuHucame U nepunucame LEAN
KOHIIETITA

LEAN mpousBoama je CKynm MeToJa M TeXHHKa YHja je CBpXa Ja yBolhemeM HHUXOBHX Mepa ce
CMame CBH TyOWTIIM KOjU HACTajy y MpOLECY MPOM3BOIH-E M CBHUX Mpoleca y mpemysehy. Y
noyetky je LEAN, xao TepmuH, Onia Be3nBaHa MCKIJBYYHBO 3a IMpou3BoAmYy. [locie HeKoIuKo
roguHa mokymasama Aa ce LEAN koHmenT yBenme camMo y MPOU3BOAHE MPOIECE aMEPUUKHUX
ayTO-KOMIIaHHWja, JONUIO Ce 1O 3akJbydka Aa je To 3ampaBo Hemoryhe. /la 6u LEAN umao
MOTIYHO JIGJCTBO MOTPEOHO j€ IeNly KOMMaHW]y NpuiIaroauTd (uno3oduju KOHCTAHTHOT
yHanpehema nmpon3BOAHOT Mpolleca U eTUMUHAIM]je HemoTpeOHux TpomikoBa. [lorpedHo je na
CBHU, O] MEHAIIMEHTa JI0 PaJHUKa y IMOTOHY, Oyay ymo3Hatu ca cymruHom LEANa u nma cy
nocBeheHnn mweroroj ummiemenranuju. Taga ce Beh roBopu o LEAN mpenysehy, a He camo o
npousBositby ca LEAN enementuma [2].

LEAN koHuent je HacTao y Jamany mocie Ipyror CBETCKOT para. JamaH HH Yy jeZHOM
MPUPOIHOM pecypcy HHje OoraTta 3eMJba, U JOII Ce HaJla3u Ha M3y3€THO TPYCHOM TOIPYYjy ca
HENPEIBUINBHM U jaKUM 3eMJboTpecuma. [la Ou TakBa 3emsba OWiia W OcTaja KOHKYpPEHTHA Ha
CBETCKOM TPXKHIITY, MOTPEOHO je J1a MPOW3BOAM IMPOU3BOJE BHUCOKOT KBAJIHMTETa Y3 HajMambe
kopuitheme pecypca y HajkpaheM poky. JemuHo 3a TakBe MPOM3BOJE j€ Kymail CIOpeMaH aa
IUIATH YaK ¥ BHIIE OJ II€He KOHKypeHIWje. JamaH je Oapeauo CBOje MpHUMapHE IUJbEBE.
VnaraBmm y yHanpeheme HHIyCTpHje W HMCTPOKUBAIKUX IICHTapa, JamaH je mocrao Jpyra
cBeTcKa cuia (y Toryiey OpyTo HallMOHAJIHOT J0XO/KA) U JIUACP Y HAYYHUM HCTPAKUBABUMA Y
o0nacTu TexXHOJOTHje, MaluHa 1 Meaunuue. Jlanac, Janan renepuiie 64% OpyTo HAaIMOHATHOT
JIOXOJIKa KPO3 CEKTOp yclyra, ajid NPUHIUIHN KOjU Cy HACTald y MPOU3BOAHHMM mpemy3ehuma
(koja cy m3rpanuia JamaH) cy IpeHeTH y CEeKTop yciyra [2].

LEAN mnpeny3eha manac mocTtoje MIMpOM CBeTa, ajlM M Jajbe Cy jamaHcka mpenyseha
HajeukacHuja. Toyora mocenyje ¢abpuke mmpom CjeaumeHux Amepuukux JlpxkaBa, amu
epukacHocT (abpuka Ha TIIy ceBepHEe AMepuKke je U Jajbe Mama Hero y Jamany. Toyorune
dabpuke y CAJl jecy eduracHuje on (abpuka Koje MPOU3BOAE IO MPUHIMIIIMA MACOBHE
MPOM3BO/IHE, AT aKO CE YIIOpee ca jallaHCKUM H JaJbe MOCTOjH Pa3jIhKa Y KOPHUCT jallaHCKHX.
Kao mro ce CAJl MHOTO nakiie npuiaroauia HHGOPMAIIMOHOM JIPYIITBY y ojHOCY Ha EBpory,
jep je umalsia MJIeHTHYaH je3uK U clIo0oay KpeTama Jbyau mupoM CAJl Tako je U Texma Ka
CaBPILEHCTBY M CBECT 0 MaKCHMaJTHOM MCKOpHUIINEHY pecypca JIe0 HOBHUjE jallaHCKe TPaHIINje
(om moueTka aBazecTor Beka) [2].

LEAN xonnent ynampelyje meno mpemyszehe Tako mTO eIUMMHUHHMIIE TYOUTKE KOJU HACTajy
TOKOM CBHUX Mpoleca panga. ['youtruu Mory OWTH y pa3inuuuTux Bpcra, anu ce kox LEAN
npeny3eha Ha cBe mporece obOpaha moceOHa makma Kako OM ce YOUWIM U EITMMHHHCAIH
HENoTpeOHU elleMeHTH M HenoTpeOHu mporecu. [Iponecu ananuse u yHampehema pama ce y
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LEAN npeny3sehy onBujajy koHTHHYaimHO. He mocToju mociaenmby b MPUINKOM SITMMUHUCAHA
ryburaka Beh cranHa Texma aa npeaysehe u cBu mporecu y memy 0yry 007bH U €pUKACHU]H.

2.1. lpuamumum u npexnoctd LEAN npemyseha

Ha 6u ce mojemHOCTaBUIIE CBE METOJIE M TEXHHUKE KOje je MOTPEeOHO MMIUIEMEHTUPATH KaKo Ou
LEAN mnpemy3ehe Mormo nma epukacHO (yHKITMOHHINE, TIOTPEOHO je CyMUpAaTH CBE 3aXTEBE U
npuniune LEAN konuenrta. OcHoBau npunuunu LEAN konuenTa cy :

e [Ipeno3naBame ryoutaka (WASTE) je mpBu Kopak OHOTa IITO MPEJCTaBJba BPETHOCT 3a
KyIIla ca BberoBe Tauke rieanmTa. buio xoja ocobuHa, mpouec Win OUIMKa MPOU3BOIa
KOja HEe JIOBOJM JI0 CTBapama BPEIHOCTH U3 KOPUCHHKOBE IEPCIEKTHBE je TPOIIaK U
Tpeba 1a Oyie OTKIOHmEH.

e Crannapauzanyja mpoieca je jako 6utHa 3ato mto LEAN KoHIenT 3axTeBa M3y3e€THO
Ipenu3He U JeTajbHe MPOU3BOJHE MpOLEAype KOje Y CBAaKOM TPEHYTKY MPOU3BOAHOT
nporeca Ta4yHo Ae(PUHUITY CTambe KBaJIKWTETa IMPOU3BOJIA, BpEME, HACTABaK OIepaluje u
pesyJiTaT onepanuje Kojy je paJHUK CIpOBeo NPHINKOM paaa. Ha oBaj HanuH ce cMamyjy
Bapyjanuje Tako mrTo je pagHuuuma y LEAN mnpousBoamu TIpemika JoBeieHa Ha
MUHUMYM.

e Hemnpekunan Tok konx LEAN koHmenta BOAM Ka MMIUIEHTALUjH HEMPEKUIHOT TOKa,
cMamyjyhy Ipou3BOIHU NPOIIEC YCKUX Ipia, YeKamba, IPEKHU/Ia 1 IPecKaKama.

e Cucrem Byuewa (Pull system) nma 3a musbp 1a mpousBee camo OHO IITO j€ HEOINXOJIHO,
kana nohe mo motpebe 3a TuM. IlpomsBoama ce mokpehe curHamsoM oj cTpaHe pajHe
opraHusalyje Koja ce Haja3u HWXKe Yy JaHly. Tako cBaka pajHa jeAMHUIA MPOU3BOAU
caMo OHO IITO je moTpeOHO cienehoj paaHoj jeAMHULIN Y HU3Y, OJ1 HUKET Ka BHUILIEM.

e KBanurer Ha u3Bopy je npunuun LEAN koHuenTa sa ce rpemke y Ipou3BOAmbU OTKPH]Y
y caMOM HacTaHkKy. Jla OM ce TO MOIJIO CIPOBECTH, 3alOCICHH MOpajy HCIHUTATH
KBaJIUTET JIEJIOBA Kao JE€0 CaMoT Ipoleca oopae.

e KoHcTaHTHO yHampeneme IMpe/CcTaB/ba TEXKIbY Ka CaBpIICHCTBY CTAHUM YKIIAHaHEM
ryouraka M3 Npou3BOAme. Tako Cy CBU 3amlociieHH y mpeny3ehy ykibydeHH Yy OBaj
KOHCTaHTHU Tiporiec [3].

Ako ce cBu mpuHIMIMN edukacHO yBeny y mpenysehe M CHpoBOJy CBakOJHEBHO, TaKBO
npenysehe he umaru:

® CMameHe 3ajHxe,

® CMameHO BpeMe IUKIyca MPOU3BOIILE,

e mnoBehaTu onepaTuBHY rOTOBOCT,

e moBehaTH KBAUTET IPOHU3BO/A,

e noBehaTu epUKACHOCT 3aMOCICHUX

e cmamuTH Opoj OTKa3a MallrHa

e noBehaTu uCKOpUITNEHOCT MallIMHA U TIPOCTOPA
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® CMAbUTHU CKIIaJuIITa

Jlean Tpancdopmucano npenyache

A
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A

OTKNamame nopeMehaja DIeKCHTHITHOCT CacTaka
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- FArnocaeHM C.}" BpEHOC.T a -
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* pane cepHje NpoH3EOOEE
« crpahieme BpeMena

EI3% enHa KOHTPOIa
& NOITEDINMATHEOCT SAIEDa

ekt * TedEE CTATFHOM YVCAaBPINaEamTy = H;g:;i;?:;[zapma ca
* OPOHIBOOEEA YV CTAHHMIAMA e ONTIMOTAIMLA TPOMKOEA . f{pEEBE .
* YTIPAEmIEE BYIMA I F——
*  DamaHcHpaHoCT opojerTIma

*  MANO CEITAOMIITE
o dmmcHbIIHOCT

Cnuka 2.1. LEAN npunnmn [3]

Kako 6m ce LEAN koHIIEeNT MOTa0 NMPUMEHUTH W UMIUIEMEHTHPATH IMOCTOJU HU3 METOJa H
TEXHHKAa KOje Mopajy OWTH crpoBeleHe y OKBuUpY mpeny3eha. OcHOBHa JBa MpPHHIIMUIIA,
HENPEKHUJIaH TOK U CUCTEM H3BJIau€Hha, MOPajy OUTH y MOTIYHOCTH HUCIYHEHH, JIOK CE€ OCTaH
cTU4y Kpo3 crainHo onpxkaBatbe LEAN ¢unozoduje y mpemysehy, a cBe je ¢gokycupaHo ka
KoHCTaHTHOM YyHarpehewy. Metone m TexHnke LEAN koHmenta je moTpeOHO IIEeMaTCKH
NPEJICTABUTH Kao CTAOMIHY TBOPEBUHY JbyJCKOT paga. LEAN koHIENT ce MOKe YIMOpEAUTH ca
kyhom, a wenu Hocehu cty6oBu Ou Omim Just In Time u Jidoka (mnm cTBapme KBanuTeTa Ha
moueTky mporieca). Temessn 6u 6umu LEAN dunozoduja, maka BU3yellHa KOHTpOJIA CHUCTEMA,
noBehana cranmapauzanyja U ypaBHOTEKEHA IMPOU3BOIma. TakBo mpemysehe O onpskaBaiu
THMOBH JbYAM KPO3 TUMCKH pajl a CBe Ka CTaJIHOM yHarpehemwy nocioBama [3].
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3. OcuoBHe meTojie u Texauke LEAN koHiienra

LEAN mpoun3Boia ce 3acCHIBA Ha KOHCTAHTHOM OTKPUBAaWkYy U OTKJIamamy ryouraka. Bpemnoct
ce aeduHUIIe U3 KymueBOr acrekra. 300r tora, cBe MeTtoae U TexHuke y LEAN mpousBoamu
¥MMajy 3a IIuJb KOHCTAaHTHO yKJIamambe TyouTaka [4].

OcHoBHe metojie u Texuuke LEAN koHuenra cy:

e Justin time

e KanOan manupame

e Taxr

e Manupame Toka HHGOpPMaIHja U MaTepHjaia

e lnTerpucanu KBanuTET (KBAJIUTET HA U3BOPHUIITY)
e Kauzen

e TortanHO npoaykTUBHO oapxaBame (TIIM)

o Jler “S”

e Panne jenunure [4]

3.1. Just in time

Just in time MeTozAa je yHMBep3aJaH OOJMK yNpaBibara MPOU3BOIBOM H 3aJHXaMa, pa3BUjeH y
Jamany a kacHuje nmpuxBaheH U y 1eNOM CBETy. 3aCHUBA Ce HAa TEOPHUjU TJE CE MPOU3BOAN 0Oe3
3ajMxa W CKJIaJIMIITa, Takole je 3HaH U Kao MpOou3BOma 0e3 ckiaaumTema. JlodaBpaun JoHOCE
KOMITOHEHTE HEOIIXOJHE MPOU3BOIBM M TO Mpe caMe MOHTaXke y moroHy. Just in time merona
3axTeBa M3Y3E€THO J100ap mpollec IUIaHWpama M OpraHu3alMjy paja Kao M jacHO neduHHcame
YTOBOPHUX Tayaka M CTPOTO MOIITOBAKE POKOBA UCTIOPYKE. 3a OBE WM CIIUMYHE METOJIE KOPUCTE
Ce jOIll M HA3UBH HYJITE 3aJIMXe, MPOU3BOIba 0e3 3aj1xa U YIpaBibamke KOHTPOJIOM 3aluXa.

3anuxe HacTajy MPHIMKOM KYIOBHHE MPOM3BOAA MpPE HEro ITO Cy oHW moTpeOHH. Takohe
3aJIiXe TO0CTOje M 300T HECUTYPHOCTH HMCIIOPYKa, Kao IITO MOXE J1a OyJie Kallibeme, U Pa3HuX
MOTOAHOCTH W TIOBOJHHOCTH TPHM KYMOBHHHM. Just in time KOHIENT Tpa)Ku Ja JIEeJOBH TOCTOje
caMmo KaJia Cy moTpeOHH a J1a MX yOIIITe HeMa ako HUCY noTpeOHu. CTaTHOM KOHTPOJIOM JIaHaIa
Ha0aBKe M MPOU3BOHE, MALE j€ 3alInXa MoTpeOHo [4].

Just in time 3ampaBo HUje TexHHKa, Beh pe3ynTaT cKyna pa3HUX TeXHUKa. To mpejacraBiba IHb
cTpore KoHTposie HabaBKe, e(eKTUBHOT TUTAHMpama Ipolieca MPOU3BOAKE U au3ajHa (adpuke,
MOTHBAIM]j€ paJHUKA, CMamelka TPOIIKOBA, JIOTUCTUKE U IUIAHMpama NoTpede Marepujana
(MPII). KomOuHOBamke OBUX TEXHHWKAa BOAM Ka MMIUIEMEHTAIMju Just in time mpuCTyIbama.
OcHOBe OBakBOT MpHCTyNa cy: HabaBKa KaJa je moTpeOHO, HabaBKa MO BUCOKOM KBaJHTETY,
CMame BpeMeHa, opraHusmja edekruBHOCcTH. Kama ce oBo cBe cabepe, mMOTpeOHO je 3ampaBo
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noBehaTu KBAJIUTET y CBUM MEHAIEPCKUM TIOCIOBHMA Kao IITO Cy KBAJIUTET 3aIlica, KBaJTHTET
MpoIreypa, KBaJuTeT HabaBKe, UCTIOPYKe, NpenBuhama u onpehuBama 1ubeBa, U Kao pe3yiaTaT
CBUX aKTUBHOCTH KBAJIUTETA MMPOU3BOJA U HETOBUX CACTABHHX JIEJIOBA.

[Ipemyseha cy yriaBHOM HeCHUTypHaA N0 MUTalky Ha0aBKE y CTATHUM, MAalbUM KOJUYHWHAMA, aJH
ako cy J00po HCIJaHUpaHE KOJTYMHE DPA3MUUUTHX JeloBa, Hehe ce AecHTH /Ja KaMHOHH
TPaHCHIOPTY]y JeioBe ca BHUIIKOM ciobogHor mpocrtopa. LEAN ¢abpuke cy mo3Hare Mo
JTHEBHOM TIPOHM3BOJHOM pAa3HOBpPCHOIIhY, ¥ MUHHUMH3Upamy Opoja pa3IMdUTHX [elioBa Yy
(UHAITHOM MTPOU3BO/TY.

To mpexncraBiba MHCUCTHpaAEmE HAa TPYIy MPOU3BO/AA M CMamEHy CIOKEHOCTH MPOU3BOJA. Y
TaKBHM YCJIOBUMA KOOITIEPAHTH, UAKO MTPOU3BOJIC Mamkhe KOJUYHMHE JIENI0Ba, pou3Boae Behu Opoj
CIIMYHUX MPOM3BOJA U HA T4 HAYMH MPOU3BO/JIE CTATHE JHEBHE KOJWYHMHE Koje he u muma OuTn
UCIUIaTUBE (U MOTOJTHE 32 MAKCHUMATHO UCKOpUIThemke TpaHCTIopTa).

[Tpunukom octBapema Just in time MOTpeOHO je CTBOPUTH CTAOMIIHY BE3y U JYTOPOUYHY Capaby
u3Mely koomepanara u riaBHOr mnpousBohaya. LEAN mpusBohaum mpakTukyjy Mamu Opoj
KOOIEpaHTa, aly 3aTO MHCHUCTHPAjy Ha jayeM y3ajaMHOM OJHOCY M 00JbOM KOMYHHKAIIH]OM.
Koonepantu ce crumynuiny fa mro NMpUCHHje capalyyjy ca mpemny3ehem kako Ou Just in time
Morao (yHKIoHUcaTH O0e3 mpobiema. KBanurer nenosa je ox mpuMapHOT 3Havaja , jep Just in
time He MOke (PYHKIIMOHHCTH aKO 4YeCTO JI0JIa3M JO 3acTOja M OTKa3a y MPOM3BOJHOM IPOLECY
yclen MKapTa W JIOMMX JeJIoBa M JIONIMX IMPOW3BOJA. 3aTO C€ KOOINEpaHTHMa Jajy TadHe
IpoIIeype 3a MPOU3BOJIBY JIEJIOBA KOjU OHM MOTY Jia MCITyHE, Kako OW KBaJIHTET JIeioBa OWO
BHCOK, a IIKapT CBEJICH Ha HYJy [4].

AKO ce mocMaTpa MCTOpHja CTaHJapau3aluje, 1ojla3u ce J0 Buhema Ja je cTaHiapau3aluja
HacTajla YIpaBO W3 paszjiora koomepanuje. buio je MmoTpeOHO CMamHUTH BapHjalujy Tj.
MpomucaTi TayHe OcOOMHE W W3IJed TMOjeAMHMX JeoBa. Tako je Koormepaiuja OuBaia
yCIENIHMja, a TJIaBHa npeay3eha cy mMorma makimie ga yroBapajy mpou3BOIBY ca KOOIIEpaHTHUMA,
jep cy modese Jia ce MOITYjy Mpoleype U I0roBope Ha II00aTHOM HUBOY.

Jpyra outHa ocobuna LEAN mpenyseha je Texxma 1a ce MITO Mambu Opoj pazIHMuUTHX J1eJI0Ba
ynoTpedu Mpu MPOU3BOIKBM HEKOT Mpou3BoAa. Ha Taj HaumH ce mojeHoCTaBibyje MPOU3BOIHU
mpoliec, TOK KOOTIEPAHTH UMa]y BUIIIE HHTEpeca Ja capal)yjy camo ca jellHUM KyTIIeM, jep Y TOM
Cllyyajy MOTY Ja TpOH3BeNy LeNly TIpyIly CIMYHUX JAelI0oBa, KOju he IONMyHHUTH HHXOBE
npousBojHe Kamaiurere. Camo Ha Taj HauuH Just in time Moxke Ja (YHKIHMOHUINIE y MPAaBOM
00muKky. Mamu Opoj KoorepaHaTa, BHUCOK KBAJIWUTET JI€JOBa, TayHE HCIOpPYKe, Mperu3Ha
KOMYHUKaIIA]ja U 3aj¢THUYKH [THJb.

Crannmapamzanyja U cMameme Opoja JenoBa yTUYYy M Ha OJpXKaBamke W JIaHAll IMOBpaTHE
noructuke. OnpkaBame je jeAHOCTaBHHjE, MOTPEOHO je Mame ajaTta M MamuHa, a 300r
(r1ekcuOMITHOCTH MPOU3BOHE, HOTPEOHO je U MHOTO Mamhe BPEMEHA 32 YeKamhe Ha MMPOU3BOIILY
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nena. Texxma Ka amlcoNlyTHOM KBaJHTETy JOBOAM A0 OAp)KaBamka W YBOJAW TapaHIHjy Ka
OJIaKIIae 3a OpraHu3aInjy, TaKo A3 U Y OBUM cerMeHTHMa Just in time nma omnpasaanoct [4].

butna kapakrepuctuka Just in time je CTONMPOIEHTHO HCKOpuITheme MOTEHIHWjana pagHHKa.
Pagaunm cy ctuMmynucaHu Ja MPOU3BOJE JesioBe 0e3 rpemraka Koju he oaroBapaTH HapeIHO]
BPCTH MTPOU3BOIEHE.

V Just in time cucreMy, OTpeOHO je HampaBUTH 100ap OanaHC HabaBKe KOja BPEMEHOM I10CTaje
ypaBHOTE)KEHa W JakKile MpeaBuasbuBa. lIpBu mpobinem je oxapenutu ofapeheHy KoIuduHy
nopyuoune. [ToTpebHO je NCKOPUCTHTH OCHOBHE MeTo e IpH onpehuBamy konnunna. Edukacan
HauuH je npeko Ilapero ananmse, rae ce onapenyje KoauuuHa norpeOHUX aenoBa. Kana ce oBa
aHaJiM3a M3BPIIM Tpesia3u ce Ha TPpyHHcame eleMeHaTa Mo CIMYHOCTH MPOU3BOJHOI Ipolieca,
OJIHOCHO KOJU JICJIOBU C€ MOTY TIPOM3BOJUTH Yy UCTO] (habpumm. Kana ce u3Bpimm TakBa aHim3a,
NoTpeOHO je He JO03BONIMTH jAa Johe 10 mnpekoMepHe MNpou3Bojme. IIpobiem mpekomepHe
MPOM3BO/IHE j€ jeTHOCTaBHO pelleH myTeM Kanban meronomnoruje.

KoncrantHo yHanpeheme Just in time nmpou3Bo/mhe U CBUX Ipolieca HabaBKe, je KJbyYHO KaKo Ou
Ce TPOLIKOBU MPOU3BOJIIE CMAIIIIN, @ TPAHCIIOPT MambUX KOJIMYMHA OO KOHKYPEHTaH BEITUKO]
npousBoakU. Mako je mpenasak ca kiacuyHe Teopuje HabaBke 1 MPII dopmyre Texak u Tpaxu
HOBe Hocuolle MH(popMaluja U opranuzanuje, 6enedpunuje koje Just in time gaje cy 3aucra
Benuke. Y mpeny3ehriMa M BHUXOBUM KOOIEpaHTHMa Koje oBiaaajy Just in time cuctemowm,
Moryhe je mompuHeTH na npousBoima Oyne TakBa aa 80% nenoBa Oynie NMPOU3BEAECHO KO
KOOTIEpaHTa, a camMo Ja ce (PMHAIHO CKIIaname o/BHja y mpemy3ehy, 6e3 CyBUITHUX 3aauxa U
BHCOKOT KBaJIUTETa MPOU3BO/A.

3.2. KanOan nnanupame

KanbaHn cucrem npencraBiba Ha4MH Ja CBU MPOU3BOIHU TporiecH y Ghadpuiy pajae KOHCTaHTHO,
U Jia He OCTaHy 0e3 mpeaMeTa paja (Wiu Aa He MPOU3Bey MPEBUIIIE), ITyTEM BU3YEIHOT CUTHAIA
y ¢abpuuu. Busyenna curnanusaiyja J10ocTa ojlakilaBa ylpaBibalbe CHCTEMa, jep MEHayepu U
CYIIEpPBHU30pU MOTY TPEHYTHO J]a BUJIEC CTambe 3AJIMXa Y PAJHUM jeTHHHIIaMA.

[Torpeban ummysic na Ou npeaMer pana ouo AUCTpuOyHUpaH pajHOM MeCTy je morpeda kymia. To
3Ha4M J1a KaHOAH CHUCTEM JIOMYIITa J1a C€ MPOU3BE/IE CaMO OHO IITO OYEKY]y KYIIIH, a HEe 3aBUCH
0]l TexHHKe mpeaBuhama npojaaje. Kanban tpeba cXBaTHTH BHILE Ka0 WU3BPIIHY METOIY, HETO
Kao METOJy 3a IJIaHupame, Koja y3uma uHQopmalgje oJl TiiaHupama MaTepyjaia u mpeTBapa y
kanOaH. OHO mTO KaHOaH 3aMemyje je moTpeda 3a IUIaHUpamke MPOU3BOIHE U CYTIEPBU30pPUMA,
KOjU KOHCTAHTHO HAATJe/1ajy MPOU3BOIHU TUIaH U oapel)yjy Koju mpou3BoJ Tpebda Mpou3BOIUTH,
a kaja Tpeba ja nmpomMeHe npous3Bos [4].

Hajnakme o6jammeme OCHOBHOT Mojena KaHOaH Merone je mpeko meme (cimuka 3.1.).
[TpousBeneHn JEIOBH C€ ,y 3aBUCHOCTH O] HHXOBE BEIMYMHE, CTaBJbajy Yy KYyTHjE WIH
MOCTaBJbajy Ha paMoBe. Y KyTHjaMa ce Haja3e UCTH JIEJIOBH KOjU Cy Kiacu(UKoBaHH mu(pom
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Koja je ucrmMcaHa Ha kaptuinu. Ha kyTtHje ce mocraBiba kparuia (kaHOan). Tako obenexeHa
KyTHja c€ TPaHCIIOPTYje 10 pajiHe jeIUHUIIE KOjo] Cy MOTpeOHU TH nenoBu. KapTuma ce ckuma u
Bpaha Ha Tabny. Ha Taj HaunH ce cUrHanu3upa pagHoj jeIUHUIM J1a TIOHOBO TIOYHE MPOU3BOIBY
HOBE KOJIMYHMHE JIeJIOBA 3a KOj€ IMOCTOjU MOTpeda, a KapTHlla ce Hajla3ud Ha CHTHAJHOj TabiIu cBe
JIOK ce KyTHja He HanmyHH. Tazia ce KapTuIla CKu/Ia, IoCTaBlba Ha KyTHjY, ¥ UKITYC Ce TIOHABJHA.

[lpunukoM TPOM3BOAKE MPOHM3BOJAA KOjU CaApKe y ce0M HEKOJIMKO XuibaJga JIejoBa,
NpOjeKTOBamke KaHOaH crcTeMa IO0CTaje MHOTO ClIOKeHHWje. J[aHac ce KOpHCTH KOMITjyTepCKH
WHPOPMAIIMOHU CUCTEM, KOJH 3aMemyje CTaph OOJIMK KapTUlla, alh KapTUIE U Jajbe MOCTOje,
camo Jpyraudjer wm3riena. Mako je aururanusandja JONPHHENIAa MHOTO e(pHKacHHWjU HaYMH
yIpaBJbamka KaHOAHOM, OCHOBHU TIPHUHIIUII j€ 0CTa0 HEMPOMEHEH [4].

IIpow=EoTHE NOT0H ' HzmasHo CEIagHTe

I —— A=l ) @) i

 Onbop sa mampame | A
[ Toeem 1 |[ Tisamyas 2 || Tioomyas 2 P
(1) L'/J{ | & 1_./|

L J | |

Crnuka 3.1. [llema nporeca kanOan [4]

Hajuemihe je y mpakcu kaHOaH cuCTeM ca B€ TPAHCIOPTHE KyTHje HISHTUYHUX fenoBa. Kana ce
JICTIOBH U3 MPBE KYTHje MOYHY KOPUCTHTH, KapTHUIIA Ce CKUJIa ca KyTHje M IMOCTaBJba Ha TadIy 3a
cUrHanu3upame. To je CurHal Ja ce Ho4YHe ca MPOU3BOAKHOM HOBE KOJIMYHMHE JIENI0Ba, A0K Apyra
KyTHja CIIy’)kH Kao O6adep kako He OW JONUIO 10 HecTaHKa MmoTpeOHor nena. OHa ce Hala3|u Koj
panHe jenunure [4].

Kana ce xanban mocraBjba MpBH YT, OCTOjJU LWJb JIa C€ BpeMe JOIMyHE CMamM Kako Ou ce
nosheana Op3nHa MpOTOKa MaTepujaia M cMamHiIn TpoukoBu. OBa cTpareruja Huje aodpa.
[ToBehan mporox marepujana, moBehaBa M TpOIIKOBE pyKOBama MaTepujaioM U moBehaBa
yHyTpammbu caoOpahaj y mpousBogHoM cuctemy. OnrtuMusanuja ojaHoca u3Mmel)y mHBeHTapa u
TPOIIKOBA PYKOBama MaTepHjajioM, J0ja3u IyTeM KOHCTaHTHOI yHarpehema U aHalIn3upama
uHpopMaIja Ha ICHEBHOM U MECEYHOM HUBOY [4].

[TocToju TeHaeHIMja 1a Ce TPOILU BHUIIIE MPOCTOPA HETO IITO je 3aUCTa MOTpeOHO. 3aTo je OUTHO
Jla BEIMYMHA KOHTEjHEpa MpaTH KOJIMYUHY JEJOBa KOjH C€ CTaBjbajy y mera. llotpeGHO je
MPWJIArOJIMTH BEJIMYMHY KOHTEjHEepa HIIp. ako je KojdudynHa KanOaHa 50 KoHTejHEp He Tpebda
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MPaBUTHU Tako jaa Moxke aa npumu 100 koM, Kako 61 ipocTop OMO MaKCUMATHO UCKOPUIITNEH, 1
OJIaKIaH TpaHchopT [4].

[TocToju et ocHOBHUMX MH(MOpMaIHja Koje KaHOaH KapTHIla MOpa Ja Caapku: Opoj Jena, Omuc
Jena, Tayka Kopuinhema, Tayka JOMyHe M KOJWYMHA. AKO KapTHIa jaCHO CaJp>KU CBa OBa
obnexja u ako cy Tauke y (abpHuy MpaBUIHO O3HaYeHE pyKoBaonMMa martepujana Hehe nohu
Jo mpobJieMa Ja ce Hay4dd TJ/ie ce Koja Tauka Hayiasu. Ha Taj HaumH yHyTpamimu TpaHcrnopt he
OuUTH ePUKACHHU]H U OPKH.

Kanban cucrem moapskaBa Teopujy mojelne paga. To 3Ha4M Ja cBako Tpeba a paau CBOj IMOCao
HajOoospe. PykoBaonm matepujanom Tpeba na ce OpuHY O JIOMyHH KaHOAaH KOHTEjHEpa, 0K
paTHHUIM HAa MOHTaXH Tpeba Ja MTO Mambe BPEMEHa TPOIe Ha IOHOUICHE MOTPEOHNX JeN0Ba, U
0e3 MKaKBHUX HEMOTPeOHUX KpeTama. To ce mocTmwke MToOpUM MO3UIMOHUpPamEeM MecTa rae he
OUTH TOCTaBJbEHU KOHTEJHEPH U Ha Koju HauuH. HajOosbu mosiokaj je Ha J0XBaT pyKe pagHHUKY
a Ipu ToMe J1a He OyJie u3a jeha.

Curnanuzanyja je u3y3eTHO OuMTHa KoJ kaHOaH cucrtema. CBako paJHO MECTO je€ OMPEMIbEHO
BU3YEJTHOM CHUTHAJIHM3allldjoOM- CBOJEBPCHUM ceMaopoM KOjH je MOCTaBJbEH BHUCOKO Kao Ou
PYKOBAOIM MaTepHjaioM MOTJIH JIaKO Ja youe mpoMeHy. Kaza je yrnajseHo 3e1eHO0 CBEeTJIO 3Hauu
na je cee y peay. Kaga pagHMK HOTpOIIM JeJIOBE U3 NMPHUIPEMIbEHOI KaHOAH KOHTEjHEpa, OH
aKTHBHpa KyTO cBeTso. To je 3HaK Ja pyKoBaoll MaTepHjajioM aohe, npey3me nmpa3Hu KOHTEJHEP
a JIoHece IyH KaHOaH KoHTejHep. To Bpeme ce o3HavyaBa Kao (pekBeHIMja TOMyHe. AKO J0MyHa
KOHTEjHEpa MpeKopaun TyKWHY (PEKBEHIIMjE MOIYyHEe, HAcTaje HeJocTaTak Marepujayia. Tama
pamHUK TManyd LPBEHO CBETJIO Koje o0aBemITaBa MeHayepa ojeliemha O MpolieMy HecTaHKa
MaTepHjaia ¥ yprupame Ja ce npobiem pem. L{pBeHa cBetna ce KopucTe Kajaa aohe 10 HeKor
nmpoOiemMa y mpou3BOamU U Ouhe ojantmeHa Ko o0janTmbeha KOHTHHYHPAHOT TOKa M Kan3eH
ocBeheHOCT KBAJIUTETY.

[TpobnemMu koI UMILIEMEHTANMje KaHOAH CHCTeMa MOTY HAcTaTH KOJ BEJHKHX ITPOU3BOJIHUX
cucTeMa jep je moTpeOHO OpOPMHUTH BEIHMKH TUM KOjU MOpA HAYYHMTH BEJIIMKH OpOj pajHUKA Ja
nomryje curHaie kanban cucrema. [loTpeOHO je Bpeme ma ce mpeHoc KaHOaH KOHTEjHEpa
ycaBpIIM Kako He OM J0Ia3wio JI0 3acToja y paay 300r mMamKka cCpelcTaBa paga ojapeheHux
MmammHa. Ha mouetky mpuMeHe kaHOaH CUCTeMa, YIPaBO W3 pasyiora HEYUIPAHTOCTH PAJHUKA H
KOOIlepaHaTa, HaMepHO Ce MocTaBJba Beha KOMMYrHA 3ajiiXa Koja ce YXO0JaBameM ILIeJIoT cucTeMa
CMamyje, jep je arncolyTHU IIMJb KaHOaH CHCTEeMa HEI03BOJbaBaHmE MPOU3BOJILE MPOU3BOJA 3a
KOjer Hema KyTiia ¥ MUHUMH3aIija 3anmxa [4].

Hpyru npobiem koa KaHOaH cucTeMa je HeMOTYhHOCT IIaHupama MIPOU3BOAE. 3a Pa3INKy O
MPII cucrema rae ce Ha OCHOBY IMPETXOJHOT HMCKYCTBAa NpPaBH IUIAH MPOU3BOAKE, KaHOAaH
3aBUCH O] IHEBHHUX HApylIOMHA U TaKTa MPOU3BOME. Y TaKBUM OKOJHOCTUMA CHCTEM j€ MHOTO
pamMBHUjM Ha HECTAIIMIIE pecypca y cliydajy HEHCIyHhaBama YrOBOPEHUX o00aBe3a OJ CTpaHe
KOoIlepaHara.
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KanbGan cuctem jecte mpojeKTOBaH 3a CHCTEM H3Blladema ajlu HHje Moryhe cBe MpOHM3BOC
Npou3BOANTH Ha Taj HaunH. Yak u Toyora, Kaga mpou3Boau nmpousBojie y Jamany a yrpahyje ux
y abpukama y CjenumeHIM AMEPUYKUAM JIp)KaBaMa, MPOjeKTyje TUIaH MPOU3BOIBE KOjU MOpa
OWTH WCHOIITOBAH KAaKO CBEHTYAJIHO KallllkhEeHha HCIOPYKE HE OM Yrpo3wia NPOU3BOIBY Y
¢dabpukama CA/l-a.

[TpaBuIHOM MMILIEHETAIIMjOM KaHOAH CUCTeMa CMambyje ce KOJMYMHA He3aBPIICHE MPOU3BOIIHE,
yHampehyje TOK MaTepujayiia, CHOpedyaBa MPEKOMEPHY NPOAYKIH]y, OJIaKIiaBa Bolheme
MPOU3BOAE MTyTEM BU3YEIHUX CUTHAJA, MoBehaBa (hIeKCUOMIHOCT MPOU3BOIKHE, MUHUMU3UPA
HEUCKOpUITheHOCT MaTepHjaa.

3.3. Takr

[lms LEAN npousBo/mhe je Aa MpojeKkTyje U 0Cocodu MPpOU3BOHY JIMHHU]Y KOja je CrlocoOHa a
MPOM3BOJM Pa3IUIUTE IPOU3BOAE Y IITO KpaheM BpeMEHCKOM POKY ca MHHHUMAIHUM TyOUIIMMa.
LEAN 3ampaBo mokymaBa jga omoryhn mro eduKacHHju MPOW3BOAHHM TOK ca INTO je Moryhe
Mame YeKama 1 3aCTOja TOKOM IPOM3BOIAHOT Ipolieca.

LEAN npousBojma HeMa KJIACHYHO TUTAHUPAkE MPOU3BO/IHbE, HETO MTPOU3BOIHU IIJIaH 3aBUCH
on1 Opoja mopyionHa Kymnana. [lpu Tome Kyniu uMajy pasauaute npedepeHiie u xKesbe, KOjuM je
noTpeOHO YIOBOJBUTH y INTO Kpahem BpeMeHCKOM mepuony. To 3Hauu 1a je moTpeOHO IITOo
BUIIIE CMAUTH POU3BOIHH ITHKITYC.

Axo 6u nmocMarpasiu LEAN npou3BoHN cUCTEM Kao HaTHH 1IE€BOBOJ, TAKT OM TIPENICTaBIajo
Op3uHy mporoka Hadre. 3ampao, TaKT ce TPYAU Ja YCIOCTaBU PHTAM H3JIaXKEHa TOTOBUX
npousBojaa u3 hadbpuke. Ha cBaku TakT jenaH MpOW3BOJ CE 3aBpIlIaBa M jeJHA JICO olepalmja ce
3aBpiana [4].

VY 3aBuUCHOCTH 0J1 Opoja MOpYyIOMHA TaKT c€ CBAaKOJHEBHO Mema. TaKT ce pauyHa Kao KOJMYHHK
e(deKTUBHOT KamaluTeTa W JHEBHOI Opoja mopynoOuHa, a Hajuemhe ce mM3paxkaBa y MUHYTHUMa
(wm cexyHIama).

Bpeme nukityca npousBo/ ke KOMILICTHOT MPOU3BO/Ia je 3HaTHO Behe o/l BpeMeHa TakTa, Tako Ja
Ce CBE aKTHBHOCTH Y IIUKIYCY JIeJie Ha eJIEMEHTE KOje Cy jeTHaKe TaKT BpeMeHy. JeqHa jenHuIa
nocna (BpeMEHCKE BEJIMYMHE jeHOT TaKTa) Ce W3BpINaBa OJf CTpaHE PaJHUKA WM MallWHE.
JlenuMUYHO 3aBpIICHHU MPEAMET pajia 3aTHM Tperna3u Ha cienehe pagHo MecTo, rjie ce u3BIaBa
cneneha akTMBHOCT y MPOM3BOAHOM TOKY(HMCTO BPEMEHCKE BEIMYHMHE jeqHOT TakTta). [Ipeamer
pajia CeKBEHIMjaJIHO MPOJIa3u KPO3 MPOU3BOJHHM CUCTEM CBE JIOK CE CBE Olepaiuje He 3aBpille,
ciuka 3.2.
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HEEE ERREN 2. = YKyIIHO BpeMe
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Cnuxka 3.2. lleMaTcku puKa3 NpOU3BOIKE MO TAKTY [3]

Ca mpaBuiHo oapehennm TakToM Moryhe je j1ako oapehuBaTé MPOM3BOAHHM MHKC, jJEp j€ JaKIe
KOHTPOJIMCAhE MPOU3BOJHIX JIMHKjA, TAKO IITO C€ KOHTPOIUINY yCKa Ipja W HE J03BOJbaBa
3aCTOj MaTepHjaja M IpeaMeTa paga. To ce paaud Tako INTO Ce HaMEepHO J103BOJbaBa Ja ce
NPOMYCTH TaKT Ha HEKHM PaJHUM jeMHHUIIAMa TIe MOXE Jia ce MpOolLeCyupa BHIIE MpeaMeTa
pana. Kaga ce To pagu momymira ce IpyruM paJHUAM jeMHUIIAMA J1a 3aBpIle M0cao TaKo Ja ce
peayKyje 1 He3aBpIlleHa POU3BOIHA.

['pynucame CIMYHUX MPOU3BOAHHUX MPOCECa M MAIIMHA y OJIeJbeha YMHU KIIACHYaH MPOIECHH
NPUCTYN MPOou3BOAmKH. OBakaB HAYMH TPYyNHCaka paja OJIaKIIaBa OPTaHU3allUjy U KOHTOPIY
UHBEeHTapa. Y BehWHU cilyyajeBa CIMYHU MPOIECH W MAllWHE Cy JIOUUpPAHE y jeIHOM Jely
dabpuke.

VY Behunm ciydajeBa, TakBO T'pyNHCame OCTaB/ba MO MPOCTOpA 3a jeAHAKY TUCTPUOYIH]Y
kanarutera. OBakBa JUCTpUOylMja KamanuTeTa Hajuemthe crBapa aucOamance wu3mely
NpOM3BOAHMX Tporieca. OBaKkBU AMCOAIHCHU Ce Hajyelihe UCI0JbaBajy Y BULY BEIMKUX KOJTHMYHMHA
HE3aBpIICHE MPOU3BOJIE.

Takrt ce y LEAN npusBoamu Mano npyraunje onpehyje jep y LEAN cucremy moctoje oapehene
aKTUBHOCTH KOj€ C€ CIIPOBOJE CBAaKOAHETHO W HAa HEIEJbHUM OCHOBaMa. Tako Cy TOTaimHO
npoayktuHo oapxkaBambe (TIIM), kam3eH cacTaHIM M cacTaHIM Yy Be3u 0€30€THOCTH Cy
ob6aBe3nn nenoBu cBakonHeBHe LEAN pytune. Mako, Ha mpBU MOrJEJ, OBE AKTUBHOCTH
CMamyjy YKYITHO BpeMme TpenBuheHO 3a paa y CMEHH, OHE 3alpaBO IMOAMKY €()EKTHBHOCT
CHUCTEMA U CMamby LUKIIYC MPOU3BOILE [4].

TakTt je KOJIMYHHUK CCI)CKTI/IBHOF AHCBHOI' KaIlallUTETA M IJIaHUPAHE KOJITUYHNHE!

EdexruBan 6poj MunyTa no cmenu X Opoj cMeHa

TAKT =
[Inanupan nHEBHA KOJIMYMHA IPOU3BOA

Ha mpumep, LEAN mocTpojeme qHEBHO pajy 8 yacoBa y JIB€ CMEHE, Mambe /1B May3e 3a pyJaKk u
30 MuMHYTa 3a TPEBEHTHBHO OJpKaBamke M |5 MHMHYTa cacTaHKa Be3aHOr 3a yHarpehema y
MPOU3BOHOM Tiporiecy (KaumzeH) u Oe30emHocT Ha pamy. Ako Oum Tor naHa TpeOanu aa
MPOU3BEEMO XWUJbady Mpom3Bojaa nodwnu 6m na je takt P=51,5 cekynmau. To 3Haum na je
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noTpeOHO Ja ca MPOU3BOJHE JHHHje cBakuX 51,3 cekyHnu culje TOTOB MpPOM3BOJ Kako Ou ce
ucrnomroBao paxuu miad ox 1000 komazga. [TorpeOHO je 3aTUM MOAECUTH pajl, TPYTIHCATH paTHE
orepaiuje Tako Ja ce MOTy HM3BPIIUTH 3a jenaH TakT. CTora je moTpeOHa JeTajbHa aHaIHu3a
BPEMEHCKOT IMKJTyCa MallliHA U BbUXOBOT KalaluTeTa Kako Ou Tpynucame onepanuja Ouio mro
OTNITUMAJTHH]E.

Cneneha OurTHa cTaBKka MpU padyHamy TakTa je IIKApT W MPOM3BOAM KojuMa Tpebda
norpasibame. Ako y3memo aa Ha 1000 komana Hekor mpou3Boaa A moctoju 3% MocTo mKapTa
jacHo je ma mpou3Boama Tpeba nma Oyme Beha oxm 1000 xomama. Ako ce y3me y o03up na ce
NPOU3BEICHH e0 yrpaljyje y 3aBpIHU MPOU3BOJ] MOTPEOHO je M3pauyHATH KOJIMKO j€ IIKapTa y
3aBPITHOM IPOM3BOAY KOjU CaIpKU J€O KOjU C€ MPOM3BOIM. AKO OM Ha TpUMEp y3elu Ja je
HIKapT 3aBpIIHOT Mpou3Boga 2% ,padyHuna 3a mpousBoAmy He 0u Omma 1000 mero 1052
(1000+3%)+2%)) mto 3HaTHO yTHYE Ha JIyKUHY Tpajama Takta. LEAN 1muiba ka eTuMUHALINA]U
IIKapTa, ajii je 3a Taj [1UJb MOTPEOHO BpeMe.

VY mpou3BOIKBM TAKT Ce MOCTaBJhba KAO0 KOHAYHM THEBHU IWJb. HU jemaH MpoOW3BOIHM CHCTEM
HUje CaBpIICH TaKO Jla C€ YeCTO JECH Ja ce He mpowm3Bene Opoj mpoms3Boaa Koju je oxpehew,
yclen 3acToja, oTkasa U youeHor mkapra. LEAN nokymaBa na cBojuM TexHukama omoryhu 0
IKapTa ¥ MUHUMH3Hpambe 3acToja v Moryhux rpemaxa [4].

3.4. Manupame Toka nHpOpMaIlrja U MaTepujaia

Toxk wunpopmanuja u Matepujana ce y LEAN TepMuUHONOTHjU Ha3WBa O0jEIUHEHO TOK
BpeMHOCTU. TOK BPEHOCTH j& TOK CBUX aKTHBOCTH, KAKO OHUX KOj€ J10/1ajy BPEAHOCT 3aBPIIHOM
MPOU3BOJIY TaKO M OHMX KOj€ HE J0/1ajy BpeAHOCT (TyOuTIN), KOje Cy MOTpeOHe Ja ce 3aXTeB
UCITyHH [4].

Kapre Toka BpemHOCTH Cy HPTEXH KOje BH3YalIu3yjy TOK MaTepHjajia M TOK WHMOpMarwja.
Manwupame je akTUBHOCT YHjU Cy MPOU3BOJ IPTEKH KOJH CE HA3HMBAjy KapTe TOKA BPEIHOCTH.
[Toctoje aBe Bpcre Kaptu. [IpBa je kapTa TPEHYTHOT CTama Koja OMHCYje Mpollece KakBH jecy,
Ipyra je kapta Oyayher crama Koja Oomucyje UICaIHO CTamkbe 3aCHOBaHO Ha kopuithemy LEAN
METO/Ia ¥ TEXHUKA y mpeay3ehy.

Marnmpame ce BpIIM Kako O ce JIaKIIe carjiefiao MEeNOKyIaH MPOW3BOJAHU CHUCTEM a HE CaMo
jenHa omepamyja (M WmeHa onTuMu3anuja). Kamga ce mammpame M3BpIIM JIAKO j€ YBUAECTH TOK
npeaMeTa pasia Kpo3 MPOU3BOIHU MPOIIEC, a 3aTUM U YBUJETH MaHe M OTEHIIMjaIHe TPoOIIeMe.

[TocToju HEKONMKO pas3iora 3alliTo je TeXHUKa MalHupama TOKa BPETHOCTU OJf €CEHIH]eTHOT
3Hauaja 3a yHampeheme KoMIUIeTHOTr mpeay3eha:

e Owmoryhyje na ce Bume He camo Tyoutiu, Beh W reHparopu ryOuTaka TOKOM LEIOT
nporeca. [ToBesyje Tok nHpOpMaIKja ca TOKOM MaTepujaa.
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e IlpeacraBma ocHoBy LEAN wummnemenTtauuje. Mame Toka BpEeIHOCTH €€ MOTY
yHopeauTH ca rpaheBUHCKUM I1aHoBUMa. Kao mTo cy MiiaHoBU OCHOBA 3a rpaamy Kyha
Tako cy u Marie Oyyher crama ocHOBE yHarnpehema rnpoiieca y npeaysehy.

e Manupame TOKa BPEIHOCTH je KBAaHTUTHBHAa METOAA Koja AETajbHO OINHUCYje Kako Ou
mporiec Tpebao 1ga ce onBHja Kako OM ce oOe3bemmo HempekwmaH Tok. [lokaszyje mita
Ta4HO Tpeda MOMpaBUTH Kako O ce epuKacHOCT cucteMa nosehana [4].

[Ipn wm3pagm KapTe TOKAa BPETHOCTH MOTPEOHO je (OKyCHpaTh ce Ha caMoO jeAHy TpyIy
npousBoJa. I'pyma mpousBoja TpeAcTaB/ba IPOU3BOJAE KOJU HUMajy HMCTH WM  CIMYaH
TEXHOJIOUIKHM IMOCTYNaK MpPOM3BOAK-E. JelHOCTaHa MaTpulia Koja OM MOBe3WBana MpPOU3BOAE U
MaliMHe Ha KOojuMa c€ W3BoJe omepanuje (3a go0ujame THUX Mpom3BoAa) OM Tpebama OUTH
JIOBOJbHA 32 JeIHOCTABHO ofpeljuBame Tpyre Npou3Bo/Ia 3a Kojy he ce BpIIUTH Marupame.

VMruieMeHraimja
IUBa

I'pyna nponseona TpeHyTHO cTame Bynyhu usrnen

Cruka 3.3. Kopaiu y manupamy [4]

I'pyna mpousBoja ce oapelyje jep je Jrakiie MarnmupaTH TOK (0OMYHO HE Tpaje BHUIIE O] IBa JIaHa).
Kaga ce oapean Tok moTpeOHO je HAUpTaTH LPTEX TPEHYTHOT CTama. 3aTuM ce Tpeba
dokycupatu Ha mpobiieMe BUX0Ba pellera a HalpTaTh HpTex Oyayher usriena Toka. Kana ce
onpenn Oyayhu u3riies ciieu TUTaH n3paje U IMIUIEMEHTaI]ja yHanpehema ToKa.

3.5. aTerpucanu KBaauTeT (KBAIUTET HA U3BOPHIIITY )
3.5.1. Jidoka

Jidoka ce y nuteparypu neduHHUIIE U Ka0 ayTOMaTH3allkja ca JbYJCKOM HHTenureHnujom. Jidoka
Cy amapaTty KOjU MCKJbYUyjy MalluHy, ako nohe 1o rpemike Ha npeamety pazaa. Lub Jidoke je
noBehame KBaJTUTETa MPOU3BOA H CMakbECHE TPOITKOBA [S].

Kopenn Jidoke cy jom u3 Bpemena kaa je ToyoTa mpom3BOMIa ayTOMaTH30BaHE pasdoje.
Saikichi ToyoTa je koHCTpyHCao U3yM KOjH je JETEeKTOBao Myllame KOHILA Ha pa3bdojy, a pazdoj
Ou, MO ETEKIUj!U, MOMEHTAIHO MPECTa0 ca PaaoM. 3aTUM OW ce YTBPAMJIO 3aIlITO je JOUUIO JI0
nmpo0semMa U TOHOBO MoKpeHyo mnpoiec. Kao u kox octanux LEAN enemenTa jeHocTaBHA Hjeja
Y jeZIOHCTaBHA UMITJIEMEHTAITHja Te HJieje BOJIe Ka ONTHUM yHanpehemnma y mpou3BoImHy.

KBanurer tpeba na Oyzae yrpaheH y cBaku Mpou3BOJA, OAHOCHO Y CBaKH Jie0 MpousBoja. Jla ou
TaKo HEMmTO OWJIO HM3BOJJBMBO MOTpPEOaH je MeTol Koju he aerekroBaTH Ae(eKTe, OJHOCHO
rpelke Kaja ce OHe JIOroJie, U UCTOT TPeHyTKa 3aycTaBUTH mpolec. Kana je mpoiiec 3aycraBbeH
pamHUK MOKE Jla WCIpaBd mpoOieM W He JO3BOJIM Jia MPOW3BOJ Ca TPEIIKOM HACcTaBU
npou3BoaHH mporec. Ca 003UpoM Ja paJHUK HE MOpa J1a KOHTPOJIUIIIE KBATUTET MPOU3BO/A, jep
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to paau Jidoka ymecro mera, paiHMK MOXKE Ja paad HEImTO Apyro, jep he mpousoBama
HecMeTaHo Tehu ako ce rpemika He 1mojasu [S].

3a KOHTpOJy Tpelraka moTpeOHO je mpojeKToBaTH ypehaje Koju ce MmocTaBibajy Ha MallWHE U
3ayCTaBJbajy je aKo Johe 1o rpemike mnpu oOpanu mpeaMera paaa. Taga pagHUK CUTHATU3UPA
CBETIIMMA U3HAJ paJHOT MecTa (aHJIOH) J1a je JOILIO J0 Mpobiema.

VY 3aBUCHOCTH 0] pobJiieMa 3ayCTaBJba C€ CaMO MAalllMHA Ha KOjOj je yOodeHa rpemka. AKo ce
npo6ieM HacTaBH MK CE [PBEHO CBETIIO U 3ayCTaBJba UNTaBa IPOU3BOIHA JIUHU]A.

VY KJITaCHYHUM MAacCOBHUM IPOM3BO/IHhaMa 3ayCTaBJbamkhe MPOU3BOIHOT MpoIeca | IeJie JINHUjE j&
o6uio ctporo 3abpameno. HeucrnpaBuu neinoBu Koju OW ce JETEKTOBAIM, OOeliexaBajiu ce U
npebanuBaiv Ha IyTo MECTO rae Ou OWIIH MOTIPaBJHEHHU.

Omnpasname je 6mwio 1a jenuHo ako ce uckopuctu 100% pacmosnoxuBor mpou3BOJHOTI BpeMeHa
npousBenihe ce U JOBOJbHE KOJUUMHE KOj€ Ca JJOBOJHHO HHCKM IIEHOM.

[Tapamokcanno je ma LEAN mpousBoama, mako Hajuemthe ne kxopuctu 100% kamanutera
NPOAYKTUBHHU]A O] KJIACHYHHUX MPOU3BOILH.

Kana je Taiichi Ohno ummnementupao Jidoka ypehaje u LEAN npou3Boamy, CBaKOJHEBHO je
JIOJIA3WII0 JIO 3ayCTaBJbamba Ipolieca MPOou3BOIke yeie akTuBrpama Jidoka ypehaja. Kako cy ce
YKJIamkall KOPEHCKH Y3pOIlM KOju Cy JOBOIMJIM JO akTHBHpama ypehaja, 3aycraBibamba
MPOM3BO/IEE Cy TmocTajana cBe peha m peha. Kako cy wu pamuauim mocrajanu cBe oOy4CHH]U U
NPUIIPEMIbCHH KaKo Ja pearyjy kaaa jaohe no akTuBHpama jujoka ypehaja, 3aycraBiajmba
YUTaBOI MpoIleca MPOU3BOJIE Cy TOTOBO mpectana ga ce gorahajy. Kama Ou nomasuio no
aktuBupama Jidoka, u3 mporeca 61 ce M30J0BaJIO CaMO PaJHO MECTO T/IE j€ jUI0Ka aKTHUBHpaHa

[5].
3.5.2. Andon cBetiia

Panna Mecra Ha Tpamu Cy omnpeMJb€Ha CBETJIMMa KOja Cce€ Hajla3e M3HaJ Kako Ou Ouia jako
BuUbMBa. [locToje Tpu cBeTna, 3€eHO KyTo U upBeHO. [loTpebHO je ma cBerna Oymy jiako
youspMBa Kako OW momoh mpucturia y mro kpahem BpeMeHCKoM poky. Kanma pagnuk Hauhe Ha
mpoOJIeM OH YKJbyUyje KYTO CBETJIO M CUTHAIM3UpPA Ja moctoju mnpobiem. CymnepBu3op THUMa
JI0JIa31 10 PaaHOT MECTa W IMOMpaBba MPOOJIEM aKo je jeJHOCTaBaH WM JIAKO HCIPAaBJBHB. Y
cllyyajy Ja je mpoOsieM KOMIUTMKOBaH YKJbydyjeé ce LIPBEHO CBETJIO M 3aycTaBjba [0 JIMHU]E.
CynepBu30opH TUMa Cy OOYYEHH IITAa U Y KOM MOMEHTY JIa MPeay3My ako Johe 10 akTuBHpama
Andon [5].

MoHnTaxkHe JuHHUje Cy Hajuenthe mojaesbeme y cerMeHTe ca MmanuM O6adepuma usmel)y. Tako ma
ako mohe mo 3aycTraBibama jeJHOT JeNia JIWHHWje, OPYTH Ao JIMHUje joml Kpahe Bpeme MOXKe
HACTAaBUTH MPOM3BOAY Mpe HEero IITo ocTaHe Oe3 mpeaMeTa pana. Ha Taj HauMH peTko Kaj ce
JemaBa Ja ce 3aycTaBiba Iiela ¢abpuka ycien peructpoBaHor npodnema. Kaga cy mpBu myT
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umiiemenTupanu LEAN npousBohaun cy, kaja ce mpobieM Joroau, raciiid KOMIUIETHY JIMHU]Y
IITO j€ N3a3UBaJIo BEJIMKE I'yOUTKE MPON3BOIIHE.

3.5.3. Poka yoke

Poka yoke je jomr jeqHa meTona 3a oneMoryhaBame rpemiaka y npousBoamu. Poka Ha jamanckom
JE3WKy, y CIIOOOTHUjEM TIPEBOy, 3HaUM Tpemnika (y JTUPEKTHOM IPEeBOAy OW 3HauYWia JIyjaa) a
yOKe 3Hauu cipevaBame. OBe B pedr y cI000HOM MPeBOaAy OM 3HAYMIIE 3alITUTA O]l TPelIaka

[5].

Poka yoke cy ypehaju koju He 103B0JbaBajy Ja ohe 10 rpemike o CTpaHe paaHuka. Paguunu He
BOJIE JIOCA/IHE JeTHOCTaBHE TIOCIIOBE KOjU CE€ CBOJIE Ha TIOHaBJbamke oJipeleHe oneparyje, anu OHU
MOpajy aa ce ypazae. Taga ce KopucTe oka yoke ypehaju kako He O JO3BOJIMIIN J1a C€ YIIPaBO
Ha TaKBUM IIpOIIECHMa JIOTOJH Ipelika. AKo Ou y3enu 3a nmpuMep Ja je Ha oapeheHoM pagHoM
MecTy MOoTpeOHO 3aBpHYTH 6 3aBpTama Ha HEKH MPOM3BOJ, OHJa Ou MoKa yoke Ouia mocyna ca 6
3alakOBaHUX 3aBpTama. YKOJHKO OCTaHE HEKH 3aBpTam y MOCYIM 3HAYHM J1a MPOU3BOJ HHUjE
npaBmwiHO oOpahen. OBo je HajjeqHocTaBHUju npumep Poka yoke meroze.

ITocToje mHOTO KOMITITMKOBaHUjU Poka yoke ypehaju 3a komrmmmkoBanuje omneparnuje. Kao mro
cy poOoTH30BaHE COHJIE 3a MPOBEpEe KBAJIUTETa Bapa WM CEH30pH 3a MpoBepy AyOuHe Oyliema
pyre, anu cBu ypehaju cy 3aCHOBaHM Ha UCTOM IPHHIIUITY: OTKJIOHUTH MOTYhHOCT Trperike Ha
MIPOM3BOJY M OMOTYNHTH aniCOyTHU KBAJIUTET.

Ca o63upom na LEAN unHcHucTHpa Ha Op3uHH onmBa npeayseha ka 3axreBy kymia, Poka yoke u
Jidoka ypehaju cy jeauHo TOTHYHO peliee jep KOHTPOJa KBAJIUTETa MPOBEPaBa MPOU3BOIE O
3aBpIIICHOj cepHja a Taja je Beh KacHO ako ce yCTaHOBM Ja MOCTOjU I'PEelIKa Ha MPOU3BOJY WIIH
HEKOM Jieny npou3sBoja. [IpoGiem je 3ato mro y LEAN mpou3BoamH HEMa 3aIKxa, Tako J1a ako
ce Hal)e TpemKa Ha MPOU3BOY KyTall MOpa Jia YeKa HOBY IPOU3BOAY MPOU3BOJA Ca HETOBUM
3axTeBUMa.

Poka yoke ypehaju nHajuenmthe He mpencTaBibajy BEIWKY WHBECTHUIH]Y, ald 3aTO Y MHOTOME
MOMaXKy Jla C€ MUHMMHU3HPAjy Bapujanuje npoussoaa. CrnenupuvHocT oBux ypehaja je y tome
IITO MOpajy OMTH KOHCTPYHMCAHH Tako Jia He J103BoJje Ja Aohe o rpeuke y mporecy odpaje, a
jenuHu Ha4uH 1a npojektoBame Poka yoke ypehaja Oyne edukacHo je mpenm3Ha aHAIH3a CaMUAX
MPOM3BOHUX MPOIIECa U jacaH IHJb LITA KEJU JIa Ce TIOCTUTHE Y IPOU3BOAY [5].

ITocToju je HEKOIMKO KOpaka y mpoliecy pa3Bujama jeaHor Poka yoke ypehaja:

e OmnwmcaTy TpeuIKy Ha MPOU3BO/Y, OJJHOCHO MOTEHIMjATHY TPEIIKY U U3PAYyHATH KOJHKO
YeCcTO ce TpelliKa MojaBbyje.

e OjpenuTH MAIMHY KOja T€HEPHIIIE TPEIIKe Ha MPOU3BOY M MAIIUHY T je Ce TE IPEIlKe
Mory otkputu. Hajuemrhe To HUje ncta mammHa.
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e l3050BaTy MalMHEe U YTBPAUTH KOPEHCKH PA3JIOT 3alITO J0Ja3H A0 IPEIIKe Y MpoLecy
obpazge. IIpobremu Mory OWTH HeaJeKBaTaH ajlaT, HEMPEUM3HH Mepayd, HeIocTaTak
uH(popMarIja uT.

e Kagma ce ytBpau KopeH mpobiema morpeOHO je koHcTpyHucaTH Poka yoke ypehaj. He
MOCTOJH CHCTEM KaKO HampaBuUTH ypehaj, amm ce Tpeba mpuapKaBaTH IpaBUia
KOHCTPYKIMje IITO jenHcoTaBHMjer ypehaja. JemnocraBHu ypehaju ce mame KkBape U
JETHOCTaBHH]U CY 32 KOHTpOJIUCame [5].

[Tpunukom mpojekToBama Poka yoke ypeheja pagaumm ce oxpalpyjy la IITO aKTHBHH]jE
YUYeCTBY]jY, jep TH ypehaju yMHOTOMe OJaKIlaBajy HHUXOB paj U CMamyjy CTpeC jep CMambyjy
MoryhHoct rpemke pamauka. [Ipummkom mpumene Poka yoke ypehaja 3amoBosbHEM Ccy U
MeHaMeHT npeny3cha u pagnuinm. MeHaMEHT jep ce cMamyje BapHjaldja y NPOHU3BOIMBH H
MOTYNHOCT TIPOM3BO/AE JIOMIET MPOU3BOAA. A pagHHIM jep cy pactepeheHn oOaBese aa
IpoBepaBajy IPOU3BOJE, a HOBOHACTAJIO BpeME MOTYy Ja HCKOpPHCTE 3a paa Ha APYTHM
AKTUBHOCTHMA HJIH 33 OJIMOD.

3.5.4. SMED

SMED je akponum 3a Single Minute Excange Of a Die u 03HauaBa TeXHUKY CMamhECHha BpeMeHa
MIPOMEHE U KanOpupama anara Ha (JIeKCHOMITHIM MamrHaMma [S].

SMED wmetona je Hacraja Kajaa je JOIIIO 0 BEJIUKOT mpobiieMa Ko (HIeKCUOMITHOCTH
IPOM3BO/IHE, Y 0BOj UCTOj (habpHIH, jep je MpOMeHa HEKHX ajaTa y TaJalllboj ayTo UHAYCTPHUjH
Tpajana aBa, TpH JaHa.

To je 6uo Bemuk mpoOJsieM 3a MPOjeKTOBAmE MPOU3BOJHOI MHUKCA U H3jeHAuYaBambe OJHOCHO
yjeqHauYaBame MPONU3BOIIHE.

Ckpaheme BpeMEHCKOT Tpajarba IMpOMeHa anaTta je Omia off u3y3eTHOr 3Havaja 3a nemy LEAN
bunozodujy, jep ma ce KOjuM ciydajeM HHje ycIelao y ckpahemy BpeMeHa, (PIeKCHOMITHOCT
cuctema Om Onila yMameHa, a CHCTeM He OM OMO0 KOHKYPEHTaH MacOBHO] TIPOU3BOIHH.

[Ipomena anaTta Ha mpecu 3a MPOU3BOMAKY IIACHj€ je TpelcTaBJbajia HajBehu mpoliem, jep je
BpeMe 3a MpoMeHy anaTta Owio aBa naHa. [Ipeca je mpencraBibajia YCKO TPIIO MPOH3BOIELE.
[Tpeca 6u Mopana aa mpousBe/ie T0BOJFHO JIE0Ba 3a MPOU3BOIbY y HapeaHa JBa JaHa, TeK OHJa
Ou ce W3BpIIWIA 3aMEHA ajaTa W TEeK OHJa OW JPYrd JEJOBU 3a IIacHjy APYror Mojena
ayTomMo0miia Moriu Aa ce mpousBojae. Ca TONMMKOM AYyKHHOM Tpajama MPOMEHE ajaTa He Ou
MOCTOjaJI0 HU JTHEBHOT MPOM3BOJIHOT MHUKCA HU M3jeIHAYaBamba KOJIMYMHA U CHCTEM H3BJIAYCHA
6u oxkuBeo Heycnex [5].

OcHoBHHM TTpobJeM je Onna TeXKUHA anaTta mnpece Koju je u3Hocuo 16 ToHa. TexuHy Huje Oumio
Moryhe TpoMEHUTH, jep je mpeca Mopaia nga obiukyje naeb6eo JUM jeaHUM TPUTUCKOM Ha
HNOBPUIMHY JIMMa. Anar OM ce CKHIao KpaHOM, ITOCTaBJha0 Ha JPYro MECTO. 3aTUM OM KpaH
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Ka4yuo APYTH ajaT I1u3a0 ra ¥ IOCTaBJbao ITOJIAKO Ha MpaBHiIHO MecTo. Kama Ou ce mocraBuo
PagHUIM Cy 3aBpTaH mIpadoBe, KATHOpHUpaAIH ajaT, MPOU3BOAMIN HEKOJIMKO CepHja JIOK ce He
Ou noOwmia KeJhbeHa MPEeUU3HOCT mpece. Bpeme mocraBmajma amara 3a mpecy je YMHOTOMeE
3aBUCHJIO OJI CIIPETHOCTH paJHUKa U PyKOBaola KpaHa.

Shigeo Shingo je aHanu3upao cBe omnepalyje U yCreo Ja CMamky MPOMEHY ajara Ha 16 MuHyTa.
[IpBo mTO je ypaauo je Ouo TOCTaBJbamke JBa KpaHa Kako ce€ He OM IyIuiMpayio BpeMe 3a
CIyIIAke U TON3abe TOPHET JIeNa Ipece ca ajnaTtoM [5].

Hpixauu

[ paHn4yHHUK
Anar

\ OTBOp 3a KIHH
OtBOp 32 / 3

KJINH KnnH

Ompyra

Crnuka 3.4. Ckura nojeTHOCTaB/beHE TIPOMEHe anarta [6]

3atuMm (uKCcHpao MOKpeTe KpaHa Kako Ou Ouim Op KM 1 PELU3HUjU. 3aTHM j€ TOCTaBHO CEH30pPe
Ha JIOU JI€0 MIpece KOjU Cy CUTHAIM3UPANIN Ja JIM Ce TOPHU A€o Mpece CIyIlTa Ha oaroBapajyhe
MECTO M TPOjeKTOBAaO jenHOocTaBHE IHpadoBe 3a mpuuBpuIhuBame mpece. Ilocie Hexomuko
He/leJba BpeMe TIIOCTaBJbama Ipece je choymreHo Ha 16 MuHyTa, a yHampehemem u
PYTHHU3AIIMjOM TIOCTYyTKa MpoMeHa je cBenena Ha 10 munyTa. To je 6uo u s SMED-a. SMED
HE TpescTaB/ba OyKBaJIHy MPOMEHY ajaTa 3a MUHYT HEro 3a jefjaH JeKaJHH MHUHYT TO jecT 10
MHHYTa [6].

Metona koja je xopuirheHa MpU CMamby BpEMEHa 3a MOCTaBJbama mpece je omoryhmia aa
BpeMe MPOMEHE CBUX OCTAMX anara Oyjae ymameHo. [Iponalhena cy pemiema y KOHCTPYKIIH]H,
MO0jeTHOCTABJBEHO j€ TIOCTaBJhakhe ajaTa W HMHCHCTHPAIO c€ Ha yBekOaBamy pagHUKa |
yHanpehuBamwy HUXOBUX TeXHHKA. Ha Taj HauMH OUMB Ha Kym4eBe MOTpede je MocTao MHOTO
Kkpahu 1 QriekcrubuiHa MPOU3BO/IHA j€ MOTJIa J1a TOYHE MOTITYHY UMIUIEMEHTAITH]y .
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3.6. Kauzen

KanszeH je WHKpPEMEHTaJIHO KOHTHHYHMpAHO YHampeheme mpoleca y Wby eIMMUHUCAHA
ryburaka y npemysehy.

Kamzen peu je cactaBibeHa OJ] JBE jalaHCKEe PEUYW: Kau - IITO 3HAYM M3JBOJUTH U 3€H -
nonpaBuTh. Kako u came peun o0janimaBajy, MOTpeOHO je H30JI0BaTH MPOOJIeM, aHATM3UPATH Ta,
pemuTy npobiaeM M 3aTUM HMIUIEMEHTHpaTH pemiewe. KanseH He nuiba Ha (yHIAMEHTaIHA
yHampehewma mporeca, jep je BHX jako TEHIKO MOCTMhU Hero Ha Maja ajld KOHCTaHTHA
yHanpehema. Mana koHcTaHTHa yHampehema Kaga ce Tiefajy u3 Jy>Ker BPEeMEHCKOT acleKTa
MOCTHKY BEJIHMKE YIITE/IC U BEIHKa M0O0JbIIaka y CBUM TporiecuMa y mpenysehy [5].

[TocToju HEKOJIMKO pa3IMYUTHUX Kau3eH jaorahaja, CBU y OCHOBH UMajy UCTH ITUJb (SITMMHHHICAHE
ryOuTaKa), ajiy ce pa3jiuKyjy 10 YYECHUIIMMA U MECTY O/IBHjarba U Ty KUHHU :

e Kamsen norahaj je ruraHupaHa aKTUBHOCT TJ€ TUM IMOKYIIABA J1a YHANPEIH HEKHU acIeKT
cBor npeny3eha. [Ipe caMe akTHBHOCTH TIOTPEOHO j€ M30JI0BATH TIPOOIIEM, OAPEIUTH TUM
u Bohy Tuma, oipeuTH b yHanpehema, Mepe Koje he ce KOpUCTUTH U BpeMe Tpajamba.
Kauzen norahaj mma 3a musb Op30 OTKpUBame€ KOPEHCKOT y3poka mpoOiema u Op3y
(boKycupaHy UMIUIEMEHTAIIN]Y PelIeHha.

e Temba kam3eH - Gemba ce ca jamaHCKOr je3uka IpPEeBOAM Kao MpaBoO Mecro. Y
nmpou3BoHOM Tpeny3ehy Gemba o3HayaBa cam mpou3BoAHM MOTOH. Gemba Kau3eH je
3aIrpaBoO KaW3eH aKTUBHOCT KOja C€ OJIBHja y MPOU3BOIEHH.

e (CucreM Kau3eH je Kau3eH KOjU C€ OJIHOCH Ha PaJMKAIHO YHarpeheme mpoiieca Kako Ou
C€ eMMMUHKCAIHN TyOUIN KOjJHU HE JI0/1a]y BPEIHOCT MPOU3BOY.

e Kamzen 6murn je ruranupanu KamseH jgorahaj Koju Tpaje Tpu A0 net aaHa. OCHOBHH ITUJb
je O6p3uHa yHanpehema.

e Kamsen cymep Omuil je morahaj koju Tpaje cBera HEKOJIMKO CaTH, U CIIPOBOJU C€ OJIMax
1o uHAeTU(UKIANKjU IpobdIIeMa y TIPOIIeCy, WM Ha CaMOj MalluHU [5].

Kauzen je meroma KOHTHHYHpaHOT yHampehema Kojy Mopajy CBU MPAaKTHKOBATH y mpemny3ehy.
Poka yoke, jidoka, SMED, ypaBHOTEeXEHme mpolieca MPOU3BOIKHE UTH. Cy 3alpaBO MPOIYKTH
Kan3eH akTuBHOCTH. CBaku poka yoke ypehaj Hactaje cmpoBolemeM KaW3eH aKTHBHOCTH Tj.
PemaBameM KopeHa HEKOT PoOIieMa y IPOU3BOIEHH.

Kauzen mopa OUTH NMa)kJbUBO MPUIPEMIbEH, €PUKACHO BOHEH M UMIUIEMEHTHpAH aKo ce XKeje
yCIIeIHU pe3ynTaTd. be3 o03upa Koja BpCTa Kan3eH aKTHMBHOCTH CE CIPOBOJM, MOTPEOHO je
HPUIPKABATH C€ CTaHIAPIU30BAHOT peaociena akKTHBHOCTH. AKO ce aKTHBHOCTH HE CHPOBEIY
10 CTaHJapIHOM ojroBapajyhem pemocieny, noia3u 10 KoHGY3Hje U JOMUX pe3ynrara. Bpeme
Kau3eH jorahaja ce Moke MojaenuTH y Tpu Benuke neiausHe. 40 % Bpemena Ou Tpebaino
HOTPOIIUTH Ha MpUIpeMy (u3oianuja mpodiema, ynorpeda CTaTUCTUUKHX aKTHBHOCTH), 40 %
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Ha caMO MpoHalaxeme pemewma U 20% BpeMeHa Ha HUMIUIEMEHTalMjy periewma. [IpuHiunu
Kan3eHa cy :

e ['nmaBHa npeaHocT npeayseha cy BEHU paTHUIN

e Vuanpehemwe mporeca he ce mpe necutu ako ce yHampelyje Mo Majao HEro MHOTO
oheaHOM

e VHanpehema Tpeba UMITIEMEHTUPATH UMM CE€ YKaXK€ MOTYNHOCT 3a TO

e Ilpemopyke 3a yHanpeheme Mopajy OuTH Oa3upaHe HAa KBAaHTATUBHUM H CTAaTHCTHYKHM
MeToJ]ama eBajyaluje mpoiueca [5].

W3 oBUX MpUHIMIA C€ JTAKO MOXKE HAIPaBUTH MPOLEAYypa KOjy je MOTPeOHO MOIITOBATH CBaKH
MyT KaJa ce Kau3eH aKTUBHOCT crpoBoau. Kao mTo je Beh pedeHo kau3eH aKTUBHOCT ce O6a3upa
Ha JleMHHTOBOM Kpyry KBaJIMT€Ta Ca YETUPHU OCHOBHE aKTHBHOCTH KOje Tpeda CIIPOBECTH:
IUIaHUpamke, CIPoBol)eme, MpoBepa, 3aKbyYHBAE.

—l Ilta? =i eduonnnga npobmema

| AHamiza mpobimema I

I | »| Hunetndmmamya |

TLnammpaj 3amTo? ;i
(plan) yapoka

4{ Karo? "—‘i]'[na}mpa&.e a}crmaHocni

Cnpoeenn _l HmMIuieM eHTaImja |
(do) 1 l
TIpoeepu _;l IToTEpOa pesyirara
(check) I l
SAKEYYIH | :
(act) 'l CTaHnapouzamya |

Cnuka 3.5. Pegocnen akTHBHOCTH y Kau3eH jgorahajy [4]

TuM Koju CIPOBO/IM Kau3eH Mopa OUTH MpaBUIIHO ojabpaH. Tum Tpeba na caunmbaBajy paaIHUIH
KOJU Cy YIIO3HATH ca MPOIIeCcOM Tie je mpobiieM n3osioBaH. Mopajy aa Oyay 3aMHTepecOBaHM 3a
yHanpeheme Tako a cy HeKH BHJIOBU HarpaljuBama 3a YCIICITHU Kau3eH jorahaj 1o0poIomuiy.
Tum je moTpeOHO eaykoBaTH O CTATHCTUUKMM M KBAaHTaTUBHHM MeTojnama Koje he OutH
KopuheHe 3a onmucHuBame MpodiieMa, U MeToAaMa Koje he ce KOpUCTUTH 3a pelIaBamke mpodiema.
Takohe moTpeOHO je eayKoBaTH THM KaKoO Jia TPABWJIHO HAITWIIE W3BEIITa] U HA KOja MHUTamkba
Tpeba na oxrosopu y usBemTajy. CtHagapiaHa je npakca y LEAN npenysehuma na ocobe koje
YUYECTBYjY Y Kau3eH aKTUBHOCTHMa Tpeba OCcIO00IUTH HHUXOBUX PEIOBHHX AaKTUBHOCTH (Kao
BpCTa TOJIUIIKHET 0JMOpa ca HUXOBOT PEIOBHOT PAJHOT MECTa), jep Ce Ha Taj HAUMH pPaTHUIN
¢dokycupajy Ha Kau3eH U paj 'y rpymnu [5].
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3.7. TotanHo poayKTUBHO ofpkaBame (TIIM)

Otkasu mamuHa cy jenad on Hajsehux npodnema y LEAN npousBoamwu. [ToyzgaHocT onpeme y
MIPOU3BOITHUM ITOCTPOjSHUMA j€ M3y3eTHO 3HAaYajHA jep je JOBOJHHO Ja jeJHAa MalllhHa OTKaxe,
na ja gohe 70 3aycTaBibama IeJie MPOU3BOAHE JIHHUje. BakaH anatr 3a MUHUMH3UPAbE T0jaBe
OTKa3a y Mpolecy MPOU3BOIHE j€ TOTATHO MPOAYKTUBHO ojpxaBambe. LEAN npou3Boama Texu
ka 100% noy3gaHocTH U AOCTYITHOCTH OIIPEME.

LEAN mnpowusBoama njba Ka eIMMUHUCAKY ryOuTaka. JacHo je Ja je OMIIO KOju BUJ YeKarmba
ryburak 3a npemysehe. Takohe LEAN npoun3Boma HHCUCTHPA HA TPOU3BOIHBH CaMO OHOTaA IIITO
jé Kymai HOopy4YHoO W MpOW3BOIKY IMOPYYEHOr Mpou3BoAa y Hajkpahem Bpemeny. Otkazom
MalliHA TOKOM TPOM3BOJ-E, HE MOTY C€ HCIOIITOBAaTH JaTH POKOBU W mpemy3ehe Moxe
n3ryoutu xymma. Jla He OM JOIIIO 0 OBaKBUX T'yOMTaka yBEIEHO j€é W pa3BHjaHO TOTAIHO
NPOAYKTUBHO ojpkaBambe. OCHOBHU €IEMEHTH TOTAIHOT NPOAYKTUBHOT OJpXKaBama Cy
MIPEBEHTUBHO M KOPEKTHBHO OJIP’KABAIbE.

3a cripoBol)ere MPEBEHTUBHOT OJIpJKaBarba Ha MalllMHAMa 33y KESHH Cy PaJHHIM KOJU U pajie Ha
TUM MammHama. CBako pagHO MECTO MOCEayje ONpeMy 3a OCHOBHO NPEBEHTHBHO OJprKaBambe,
noaMasuBame 1 uniheme. Hajuenthe ce 0CHOBHO MPEBEHTUBHO OJIp’KaBame 00aBJba Y (PUKCHUM
BPEMEHCKHM HHTEpBajJuMa (JHEBHO). 3a ocTalu €0 OJpkaBama KOpuUCTe ce ypehaju 3a
JIMjarHOCTHULIMPAbEe U MpernopyKe Mmpou3Bolaya KOIMKO yecTo Tpeba MemaTH Heku aeo. LTo je
ompeMa 3a JIMjarHOCTHUIMpake NMpelu3Huja U Jakiia 3a ynorpedy, denthe he 6utu u mposepe
MallliHA ¥ YMameHa I1aHca 3a oTkas [4].

KopekTuBHO onpaBame je CHCTEMaTcKa aHajiW3a OTKa3za. Ha OCHOBY aHanm3a NpHpOJe H
y4eCTaJIOCTH OTKa3a Ha Hekoj MammHu ojapelyje ce na nu he ce MamMHa MONPABUTH WU
3aMEHHUTH ApYroM. LI1ib KOPEeKTHBHOT OJpXKaBama je Ja ce MpoHal)y KOpeHCKH y3poly OTKa3a
SJIMMHUHHMINY, KAaKO CE OTKa3W Ca UCTHUM Y3pOKOM He O MOHOBWIM. Join jegaH OWTaH acmekT
KOPEKTUBHOT OJ[p’KaBama je onpehuBame ocobmHa Koje Tpeba Ja mMocedyjy MailiuHe Yy
IPOM3BOJHOM cHcTeMy (unu Koje Tpeba HabGaBuTh). Kiby4dHO je na MamImHe MOTY JIako Jia ce
0/IpKaBajy M Ja Ce JIAKO MOTY JHMjarHOCTHIIMPATH HUXOBA TPEHYTHA CTama, Kako OW pagHUIN
KOJH WX KOPUCTE ITO JIAKIIEe 00aBIhaJIH ITOCAO0.

ToTamHO MPOAYKTHBHO OJpKaBamke je BeOMa TEIIKO 3a OCTBAPUTH M3 JBa pasnora. [IpBu pasior
je 3aro mTO 3axTeBa arcoyiyTHy mocBeheHocT mernor mpemyseha, a apyru pasior je Bpeme
uMIUIeMeHTHpama jep je 3a TIIM morpebHO nyro BpemeHa. Bpeme urpa OutHy yiory jep ce
TOKOM BpemeHa umruieMenrtanuje TIIM-a nobujajy:

e moTpebHE HajO0JbE MPOIEAYPE 32 OJIp>KaBambe,

e wuHbOpMaIMje 0 OTKa3UMa OJ1 KOJUX Ce MpaBe MieMe OTKa3a MalliHa

® BHCOKO OOYYeHHM paJHUIM KOjU y HajkpaheM BpPEMEHCKOM pOKY MOTY OJIp>KaBaTH
MammmuHe [4].
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ToTamHO NPOIYyKTHBHO OJip’KaBame MOKyIIaBa Ja noBeha ykynHy edukacHocT onpeme. OCHOBHA
dbopmya 3a u3padyHaBame YKyIHE €PUKACHOCTH OIPEME je :

VYxynna epukacHoct onpeme = P * K * YV
P = pacnonoxuBoct

K = xoedunujeHt yunnaka

V¥ = yuemhe 1o6pux npousBoia

[IpousBohaun cBercke Kiace uUMajy HajMame 85 % ykymHe edukacHOCTH ompeme. TakBa
npey3eha umajy HajaMme: pacnojoxuBocTu onpeMe oa 90 %, koedunujenta yunnka og 95% u
yuenthy 1o0pux npousBona o1 99% mrto n3Hocu cBeykynHo 84,6%.

[TocToju mieCT OCHOBHUX ryOuTaKa Koje CMamyjy €(EKTUBHOCT CHUCTEMa a KOje TOTaJHO
MPOJTYKTHBHO OJIP’KaBar-e MOKYIIIABa J1a SITMMHHUIIIE:

I/I3HeHa)1HI/I OTKa3Hu

I'y6umm 3acroja - oTkasza
[TocTaBibame U NOAECIIABAKE OpEMe

[Tpa3Hu X0/I0BH M MaJIM 3aCTOjU

I'y6unm epukacHoctu (Op3uHe paaa) Chamerbe cTBapHe GpsuHe pajia

OTknamame TPENIKe Y TOKY PajIHe Olepaluje

I'pemike y npouecy

['yburak 300r Kanubpupama npBe cepuje

TaGena 1. OcHOBHU ryOUTIIN €()EKTUBHOCTH

ToranHO TPOAYKTUBHO OJpXKaBamke je  JCHCHTPAJIM30BaHO ITO Takohe  orexasa
UMIUIEMEHTAIM]y aKo TOKOBHM MHQopManuja y npeny3ehy Hucy caBpiieHu. PesepBHU JelioBH,
Kao HYXXHO 3710 mpeay3eha ce Ko JeleHTpaIn30BaHUuX OpraHu3aldja MOTy IYILITMPATH yCIe
Jole Jeseramyje OAroBOPHOCTH 32 TUMOBE M HEJOCTaTKa MOBpPAaTHUX MHQOpMalMja Kaua ce
poIiec ojipkaBama 00aBH.

3.8. Ilet,,S*

Ilet S je je ckyn mpaBumiIa 3a OpraHU30Bamkb-e€ PAIHOT MECTa CBAaKOT paaHuka. L{uib je ma cBako
paxHO MecTo Oyae OpraHM30BaHO Tako Jia OyJae MakCUMaiaHO edukacHO M yOp3a U olakiia paj
panuuky. Ilet S je curypHo Hajmpeno3Hat/buBHja Texuuka LEAN kon1enra, jep jy je Hajiaakimie
NPUMEHHTH H pe3yJiTaTh OWBajy BHIJBHBH TOTOBO TpeHyTHO. [Ipeko mer S mpasmia
OpraHM30Bamka PaJHOT IPOCTOpPA HAjIIAKIIE Ce CBUM 3alociieHHMMa oljamrmaBa untaBa LEAN
duno3oduja enuMuHALIM]je TyOHUTaKa y npeaysehy [4].

[ler S uma 3a Wb Ja MaKCHUMaJlHO pallMOHAIM3yje MpOCTOp mpeay3eha W ga enumuiie
HernoTpeOHe MOKpeTe pajHUKa Tako mTo he caB morpebaH amaT OUTH HAa CBOM MECTY, jaCHO
o0enexxeH M yOouJbUB, YUCT U yBEK crpeMad 3a ynorpedy. Crnenehu s Iler S je na pagaumm
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caMH BOJIe pauyyHa O CBOM paJHOM MeCTy W MallMHaMa Ha KOJUM paje U Ha Taj] HayuH
JIONPUHECY TOTATHOM ITPOTYKTUBHOM OJIp)KABAMbY.

Iler S cmpoBone THMOBH, M PEIOBHA je Mpakca Ja MEHaepu olemyjy u Harpalyjy HajOosbe
TUMOBE Ha MecedHOM HHBOY. [lotpebHo je mcrahm ma Iler S uma jako OWTHY yJory Koj
0e30eTHOCTH Ha paJIHOM MECTY, TaKO Jla M Taj Je0 MeHayepu onewyjy (Hnp. Axo 100 mana He
Oynie 610 KakBor 6€30€THOCHOT MHITUACHTA, PAJHUIIM 00U]jajy IPEMH]Y).

LEAN mnoTtuue 13 jarmaHcKor je3uka Tako Ja IeT jallaHCKUX Pe4YH Ha CJIOBO S OMUCYjy Hadesna
ITet S texnuke: Seiri - mociaymHOCT, Selton - ypennoct, Selso - uncroha, Seiktau - caBpieHCTBO
u Shitsuke - gucrumuMHa.

CopTtupare

OparkaBarbe Cnarare

EnnmuHaumja
oTnaga

CraHpapau

(—

Cnuka 3.6. Texauka ner S

Kako je LEAN mnpakTukoBaH HIMPOM CBETa, yCBOjeHA je joII jeqHa AeUHHUIMja pedyd Ha
SHIJIECKOM jE3WKYy. 3HaueHmhe je TOTOBO HCTO, ajH ce y JuTepaTypu uemthe cpehe moxena Ha
€HIJIECKOM je3UKY:

e Coptupaj (Sort) - Coptupaj u pacrnopeau anare. CopTupaj Tako IITO CE€ alaTh KOJH Ce
YEeCTO KOPUCTE CTaBJbajy Ha JJOXBAT PyKe, a OHU KOjH C€ He KOPUCTE YECTO Ce MOCTaBlajy
Jasbe.

e [locmaxu (Straighten) - [locnaxu cTBapu Koje cy OMTHE Tako Ja UM OyJe JaK MPUCTYII.
Huss je na ce MuHMMU3Kpa Opoj MOKpeTa Koje paJHUK Mopa Ja U3BpIIM TOKOM paja. Ha
npuMep, KyTHuje 3a ajnaT Ou Tpebaso /1a CToje BEpTUKAIHO ca jaCHO 00eNIeKEHUM MECTMa
3a ajar, Kako Ou y3uMame OWiIo jeJHOCTaBHH]jE, M KaKO OU ce 0JMax yBHJIENO Ja JIH HEKH
asaT HUje Ha MECTY.
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e QOuuctu (Scrub mimm Shine) - PenoBHO 4mWcTH MamIMHE W pagHa MeCTa TakKo Ja ce
MHHUMHU3UPAjJy NpoOiieMH Be3aHH 3a HEYHCTONy. Y HEKUM HHIYCTPH]CKHM IPOLECUMa,
npalivHa je jelaH o] y3poKa JIoIe MOBPUIMHE MPOU3BO/Ia MM 3allpJbaHOCTH HaHEIIeHe
60je. Jla 6u ce mpammua nakme youmia LEAN ¢abpuke najuenthe dapOajy momose y
cBeTiie 0oje 1 1000JbIIIaBajy U3BOPE CBETIOCTH YHYTap (habpHke.

e Crannapausyj (Stabilise wim Standardise) - mperxogHa Tpu S mpaBuia je MOTpeOHO
CTaHAApIU30BaTH W ucmnucatu mpoueaype. [lociae Hekor BpemeHa uzabpaTu HajOoIbe
HAuMHE U3 TPaKCe 3a COpPTpame, clarame U Yninherne U MPUIpKaBaTH HX ce.

e Opnpxasaj (Sustian) - OnpxkaBaj Kynrypy net S mely pagaunmuma. OjpikaBaj eayKaiujy
Y YUMHH Ja 1eT S TMOCTaHe JIe0 KOPIOPATUBHE MPENO3HATILUBOCTH [4].

3.9. Panne jenunure

Panne jequauie cy ocHOB eeKTHBHE MPOM3BOIE Y npu3BoaHuM noronuma LEAN ¢abpuxka.
Panne jenuuune cy rpyna MammHa W pajHuka (KOju paje Ha THM MallmHama) Tako
pacriopel)eHHX J1a ce OCTBapH HENpEeKuAHU TOK, ciuka 3.7. Ilocie yBe:kOaBama M HaBHKaBamba
Mel)y pagHUIMMa y pajHOj jeAMHUIM CTBapa ce CHHEpreTrcku edekar m ckpahyje HHUKITYyC
MPOU3BO/IKE jeAHOT TTpousBoaa. Panne henuje cy najuemhe y obnuky maTuHUYHOT ciioBa U, jep
Cy ce TakBe MoKa3aje Haj(rekcuOmIHuje 3a pa.

Mammnua

— [lyTrama npouzeona
= =p [[yTama pagHHKA

Cnuxa 3.7. lema panne jequnue [4]

HapagHno, HHje Moryhe cBy/a OCTaBUTH pajHe jeauHulle y ooauky ciosa U. Tamo rie He Mory
Jla ce OpraHu3yjy pajHe jeJMHHHIIE, TOTPEOHO je MOKYIIAaBaTH Ja CE€ OAPKH HEMPEKUIHU TOK.
Hekan vuje moryhe mocraBuTH HU HEMPEKHUIHU TOK, Taja c€ MPOU3BOJU 10 CTAPOM MPHUHIIUITY,
na3ehu na He mohe 1o mpekomMepHe MPOU3BOHE MyTEM KaHOAH CHCTEMA.
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[usb pagHuX jenuHUIA je Ja IpeaMeT paaa, yuM Oyne oOpaljeH oj cTpaHe jeTHOT M3BPIIHOIA
npehe (ImyTem MOKpeTHe Tpake WM TU3aluile) Ha cieaehy MalimHy Wid Tadky oOpaje, 3aTHM
onMax Ha cienehy u Tako cBe 0K ce He Ao0uje roToB mpou3Boa. [loceOHO cy moromHe pajgHe
jenuHHmIe y 00HKy cioBa U jep MUHUMH3HUPAjy KpeTame PaHUKa YHyTap jeUHHIIC, U oMoryhe
je a pagHUIM pajie Ha BUIIE MamuHA. 1o HUje Jako moctuhu u3 Buie paziora. OCHOBHO je
IITO pagHULM Hajuemrhe og0ujajy Aa paje Ha BUIIE MallMHA cMaTpajyhu aa uMajy BUILE Mocie

[4].

[TpoGemu KO pagHUX jeIWHUIA Cy UCTH KA0 M KOJ HEMPEKHUTHOT TOKa. AKO jeJHa MalIuHa
OTKake MocToju BepoBaTHoha n1a he u 1ena pajgHa jeAMHUIIA 0TKA3aTH. 3aTo je acIeKT KBaJuTeTa
Ha W3BOPHINTY, Op3WHE MPOMEHE ajata M TOTAJTHOT MPOAYKTHBHOT OJIpJKaBarba OJ H3Yy3ETHE
BaXXHOCTH, jep je To jenuHu HaunmH ga LEAN mpousBogma Oyae TOBOJFHO KOHKYpPEHTHA
MacoOBHOj NMPOU3BOAKH. [Ipyru mpobieM cy riaomMasHe MalllHe Koje ce He MOTy ToMepaTH, Tako
Jla BbUX Tpeba MUHUMHU3UPATH Yy PAIHUM jeIMHUIIAMA.

VYV panHuM jenuHUIIAMa KOMYHHIIMpame Mely pagHuiuMa je ojakimaHo 300r Oiu3uHe U 300T
HEONXOHOT ucromarama Mehy pagaunmuma. To ce Haj60obe BUAM KO/ 3aBPIITHE YTPAIHE Y ayTo
WHIYCTPUjU TA€ PATHUIM j€IHU APYTUMa MIOMaXy NMPU MOHTHpAY TEKE W TJIOMa3HE ONpeMe Y
macujy ayromobuia. HeornxozHo je oOyuaBaTu paJHHKE U HETOBAaTH J00pe OJJHOCE Y THMOBHMA.
Cawmo Ha Taj HauuH he pajgHe jenuHuIle OUTH T0BOJBHO epukacHe [4].

[ToTpeGHO je menerupaTt OArOBOPHOCTH, MOCIIEITUTH TOKOBE HHpopMaIija Mel)y pagHuIMa, a
Opd TOME W Jajbe TEKUTH Ka KOHCTAaHTHOM YHampehemy, enuMUHHCamby TryOuTaka Hu

yHanpehemwy nporeaypa.
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4. Ilpunuunu uMiuieMeHTanuje u npumena LEAN
KOHIIEIITA

4.1. Ipuamunu LEAN kon1enTa

1. Jlepurmcarn Bpemnoct - [IpBo mTO je TOTpeOHO ypaauTH je NedHUHHUCATH BPEIHOCT
NpOM3BOAa, W HMHTEPHO M €KCTepHO. TOo 3HAuM Ja BPEAHOCT NPOU3BOAAa Mopa Aa Oyxae
nedunucana u3 acnekra npenayseha u kynma. I[locedbHo je GUTHO OApenUTH BPEAHOCTH 3a KyMIa.
AKO TIpoM3BOJ TMOCEyje KBAJIMTETE KOjU KYMIy HE MPEACTaBibajy NIOJAaTHY BPEIHOCT, Kymall
Hehe OWMTH 3aMHTEpEecOBaH 3a npou3Boi. [loTpebHo je aHanm3uparu nmoTpede Kymia, 1 0COOMHE
npousBoaa koje he y najpehem mporeHty onroBoputu Ha morpebe Kymma. 3aTUM je ToTpeOHO
OJIPEIUTH KOjU TPOIECH J0Aa]y BPETHOCT Mpou3Boay a koju He. [Ipomece koju He noaajy
BPEIHOCT JOAATHO WCIUTATH WM OJPEAWTH Ja JIH Cy HEONXOIHH, WIH Npehn Ha WHBHXOBY
emumuHanujy. lllto Bume ocoOuHa MpOW3BOJA KOje KYIIM IMPETO3Hajy Kao KBAJIHUTET, BUIIEC
3aJI0BJPHHX KyTlalla IITO ayTOMAaTCKU 3Ha4YM U Beha maHca 3a pact u pa3Boj mpenyseha.

2. UnentudukoBame TOka BpeaHOCTH - [lopTeOHO je MOAETUTH Jbyle Yy TUMOBE, 00jaHCUTH
IIIJbeBEe, OOYUUTH M JaTH BPEeMEHCKH poK. L{nib y oBOM Jeny MMIIEMEHTalje je 1a ce oJpere
rpyne MpoW3BOJa, M Ja C€ Manupajy TOKOBHM BPEIHOCTH Ca INTO BHWINE JCTaJbHUX
KBaHTUTAaTHBHUX wuH(poOpManuja o mpouecy (mpousBoame). KaBantatuBHe wuHOpMaiumje
YKJbYUyjy BpEMe Tpajama orepalja, BpeMe MoTpeOHO 32 YUTaB TEXHOJIOYKH IHKITYC, KallaluTeT
MallliHa, BpeMe Tpajama Olepalyje ol CTpaHe pagHHKa, YeKambe, IPUIPEMHO 3aBPIIHO BpeMe,
BpeMe TpaHcmopTa, Tok uH(popMmanuja utd. Kama ce Hudopmanuje mpukyne moTpedHO je
HAITPATUTH CIUKY (KapTy) TOKa BPEIHOCTU. TAYHO OHAKO KaKaB je TOK ca CHBM MamKaBOCTHMA
¥ Ipo0sIeMHuMa.

3. TIpojekToBame HENMPEKUJAHOT TOKA U MMIUIEMEHTaluja - [locie manupama TOKa BPEIHOCTH
oTpeOHO je carjiefaTu MpoIiec 3a CBaKy rpyIly Mpou3Bo/a U J00OPO aHAIU3UpaTH YUTaB MPOIIEC.
[Totom je moTpeOHO OAPEAUTH TAKT MPOU3BOIHE U HA OCHOBY TaKTa MPOjEKTOBATH HETPEKUIHH
ToK. Hempekuanu Tok Tpeba na y mro Behoj MepH 3a70B0JIajBa MPHUHIIMII MIPEJlacka MpeaMeTa
paza ca omepanyje Ha omepalujy, Tako Jia ce eIMMUHHIIE BpeMe MpeIMeTa y Mpolecy paaa Koje
HE J10/1aje BPEIHOCT MPOU3BOAY. 3aTHM j€ MOTPEOHO MPOjEeKTOBATH PaJHE JEAUHHIIN TNIe TOA je
tTo Moryhe mpunpskaBajyhu ce mpaBmiia o HenpekuaoMm Toky. Kama ce HanpaBu mama Oymyher
HEIPEKUTHOT TOoKa Tpeba oJMax KPEHYTH ca UMILIEMEHTAIH]OM.

4. IMpuHnun By4ewa - [lomToBaTH MPUHIMIT WU3BJAY€Ha, OJHOCHO HE JO3BOJMTHU Ja Johe 1o
peKoMepHe NpoH30BIme. [IpekoMepHa mpon3Boamka Koa (QyHJAaMEHTAIHU TyOUTaKk yThde Ha
CBe€ TIpIIeCe, TaKo Ja ce Tpeba TPYAUTH Ja c€ jeIUHO T0OHjeHe HapyIOMHE TTPOU3BOJIC.

5. CaspmeHctBo - OBo 3ampaBo u Huje kopak Beh koHcranta LEAN mpemyseha. Tpeba
yHanpehuBatu cBe mporece, u cBe (yHkuuje npemyseha. IIpBo je morpeOHO yHampemuTh
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HENPEeKUIHU TOK, CBE Mpollece y HempeKuTHOM TOKy. CMamUTH BpeMeHa omepalyja Kako Ou
ojaroBapalie TakTy, moBehatu kBaauTeT MyTeM Kam3eH yHanpehema. [IpojekToBame 1moka yoke u
junoka ypehaja je cimemehm Kopak y3 KOHCTaHTHY NpPUMEHY IeT S IpaBuia O 4ucTohw,
YPEeIHOCTH W BHU3yalTHOCTH CBHX IOCTpojera W cBux mnporeca. Y LEAN mpeaysehy je
OJIFOBOPHOCT 3a CaBPIICHCTBO JeJIETMpaHa Ha CBE 3aICOJIeHE, jep caMo Tako he ce mpenysehe u
3aKMCTa KPEeTaTu Ka CapllieHCTBY [4].

4.2. Tlpumena LEAN konrenTa
Ipumena Just in Time noeucmuuxoe cucmema y Habasyu aymomoouicke unoycmpuje BMW

Edukacan mocrynak cHaOpeBama ayTOMOOWJICKOT NpoOM3Bohaua HEONMXOJHWM KOMITIOHEHTama,
3axTeBa MpUMeHy oJpeheHUX JOTHCTHYKHX KOHIeTara 3a MoTpede IUIaHupama 3ajuxa,
YCTPOjCTBA HMHTErPUCAHOT HWH(POPMAIMOHO-YNPAB/bAYKOl CHUCTEMa, Kao W KOHCTaHTHO
cnpoBoheme paznuuuTux (opMu HabaBKe. Y ayTOMOOWJICKO] MHIYCTPHUjU C€ TPUHIUITH]EITHO
pasnukyjy nBe Gpopme HabaBKe KOMIIOHCHTH:

e Tpamunmonanna ¢popma HabaBKe, U
e Just in Time cucrem.

Tpanunnonanna ¢opma HabaBKe ce 3aCHMBA Ha JETHOM IIEHTPAJIHOM CKIIAUIITY, U3 KOT CE
cHabnmeBa mpom3BoaHW Tporec. [lpumeHoM HH(DOPMALMOHO-YIIPAB/HAUKOT CHUCTEMA  CE
laHupajy mnorpebe 3a onapeheHUM KOMIIOHEHTaMa, Ha OCHOBY 4era ce 100aBjbauMMa IIajby
3aXTEBH 32 MCIIOPYKY, IIPU YeMy BEJIMYMHA U (PPEKBEHIMja UCTIOPYKE OOMYHO HUCY KOHCTAHTHE
U yHampen nedpuHucane. Y TOM ciydajy Hajuemhe camu 100aBJbayl aHTaXY]y IHINETUTEpa, KOjJH
Ipy’ka jeJIHOCTaBHE JIOTHCTUYKE YCIIyre MpeBo3a. YKOIUKO ce 100aB/bau Hala3Hu y HETOCPEIHO]
Onmv3uHM Tpou3Bohadya ayromoOusa, YECTO CaMOCTAJHO, OJIHOCHO Y COIICTBEHO] PEXKUjU
CIIPOBOJM TPAHCTIOPTHE aKTUBHOCTH [§].

OBa ¢opma HabaBke je Owmia KapaKTepuCTHYHA 3a TodYeTHe (a3e pa3Boja ayTOMOOMIaKe
WHIYCTpHje, JIOK j€ y CaBPEeMEHHM YCJIOBHMa T'OTOBO CacBMM TOTHCHyTa. l[lomTo je y
OpPraHM3AIMOHY CTPYKTYPY MHTETPHCAHO BEIUKO LIEHTPATM30BAHO CKIIAJUINTE, TPAJAUIIMOHATHA
dbopma HabaBke ce OJUIMKyje BHCOKMM TpOINKOBUMA Jp)Kamka 3aiuxa u criabuje
TUBEpCU(UKOBAHUM HWH(POPMAITMOHO-YTIPABJhAYKIM CHCTEMOM, KOjU je Omo mpmiaroheH 3a
JTy’KU TIPOM3BOJIHU, U CAMHUM THUM >KMBOTHH LIUKITYC ayTOMOOMIIAa y OJTHOCY Ha CaBPEMEHE yCIIOBE.

Hacympor tpagummonantnom Just in Time cucteM moapa3yMmeBa eMMMUHAIN]Y WIH CBOheme Ha
MUHUMYM HUBOA 3aJIMXa, Ha Taj HAYUH IITO C€ Ha0aBKa KOMIIOHEHTH CITPOBOIM CHHXPOHU30BAHO
ca mpou3BOJAHMM TporiecoM. Kako Ou ce oBaj cucreM HaOaBKe YCHEIIHO WMIUIEMEHTHPAO,
HEOTIXOHO j€ 33aJI0BOJbEHE 0JIpeh)eHnX ycaoBa, KOju ce OAHOCe Ha N300p KOMITOHEHTH TIOTOTHUX
3a Just in Time cucTeM, €r3akTHO IUIAaHUpPAmkEe CBUX HA0ABHUX aKTUBHOCTH, BHUCOK
KBaTH(PHUKAMOHN HUBO 3aIOCIEHUX, KOHTHHYWUTET IIpoleca IMPOM3BOIIE, KAa0 M JOBOJHHY
BPEMEHCKY JWMCTAHITy O]l yTBphuBama MmoTpeOHMX 3ayIMxa JI0 lbuXxoBe Ha0aBke [8].
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Cnuka 4.1. TpaguumonanHa ¢opma HaOaBKe y ayTOMOOHMIICKO] HHIYCTPHjH [ 8]

Y ayToMOOWJICKO] HMHIYCTpHjH Cy TO Hajuemhe KOMIOHEHTE BHCOKE pPa3HOBPCHOCTH U
KOMITJIEKCHOCTH, YHje O CKJIaUIITeHE POYy3pPOKOBAIIO0 BUCOKE TPOLIKOBE, OHOCHO:

e EneMeHTu cuctema norona (MOTop 1 Memau),

e OCOBUHCKH €JIEMEHTH M KOMIIOHETE Belllamba,

e Moaynu KoknuTa (MHCTpYMEHT TabJsia M KOH30J1a ca nmparehuM eneMeHTHMa),
o (Cemumra,

e Bpara u xay0e,

e (CmueroBu KabJIOBa,

e Ilpeamu u 3aamu Moay M (aMopTU3epH, (papoBu, xnaamak, uta.) [8].

[Tpumenowm Just in Time cuctema ce reHepalTHO pas3iuKyjy TpU KOHIIEITA!

e [lanerna ucnopyka (Just in Time cucrem y yxem cMHCITY),
e CekBeHIM]jeTHA UCTIOPYKA, Ca JTUCIOUPAHIM MPOIIECOM MOHTaXe, U
e (CexBeHIMjelTHA HCTIOPYKa ca MPOLIECOM MOHTa)Xe KOJ ay TOMOOHJICKOT Tipon3Bohaua [8].

[Tpumenom T3B. OJOK-UCHIOpPYKE ce J00aBjbadyy HEKOJMKO IyTa JHEBHO IIajby 3aXTEBU 3a
UCTIOPYKY ojpel)eHuX KOMIIOHEHTH, KOoje ce HakoH kpaher melhyckiaaumTema TPaHCIOPTY)Y
JTUPEKTHO Y MOHTQXHHU TIPOIEC ayTOMOOWJICKOT mpowm3Bohaua. Mcmopyka Tpeba nma moxpuje
moTpede MOHTaXHOT TIpoIleca y Tpajalky O]l BUIIEC YacoBa, IPH 4eMy HE TOCTOju TmoTpeda 3a
COpPTHpPamkEM KOMIIOHEHTH 1o ojapeheHum kputepujymmuma. KOMIIOHEHTE THUIIUYHE 3a OBaKaB
HAaYMH MCIOpYKE y ayTOMOOWJICKO] HHIYCTPHUjU Cy OOWYHO OHE ca HIKUM CTETIEHOM
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Pa3sHOBPCHOCTH, KOje 3axTeBajy oipeheHH mpocTop 3a NpUIpeMy Ipe yinacka y MOHTaKHU
NpOIIEC, U TO Cy Hajuemhe aKkyMyJIaTopH, aaTepHATOPH, cTakia, utl. CeKBeHIMjaTHa UCTIOpYKa
(Just in Sequence), o3HaYaBa UCTIOPYKY OpeheHNX KOMIIOHEHTH ayTOMOOMICKOM mpou3Bohauy,
y oapeheHMM BpPEMEHCKHM pa3MaluMma, TUPEKTHO Yy Mpolec MoHTaxe. Ko cekBeHmmjemHe
UCIIOpYKE Ca JUCIONUPAHUM TIPOLEcCOM MoOHTaxe (oO0myHo Bumie onx 50 Kujomerapa o
ayToMoOWICKOor mpomsBohaua), moOaBibay mpuMa o] HMH(OPMAIMOHO-YIPABIHAYKOT CHUCTEMA
npousBohavya HajMame jeAaHIyT AHEBHO MH(OpMaIUje O MOTPEOHUM KOJWYMHAMa ojapeheHux
MojayJa U cucreMa. 300p penatuBHE reorpadcke ynajbeHOCTH, 100aBJbad y CBOJUM TMOTOHMMA
CIPOBOJIM MOHTQ)XKy KOMITOHEHTH Y JK€Jb€HE MOJYJIe ¥ CUCTEME, U TPAHCIOPTYje UX Y BEIUKHM
KOJIMYMHAMa y JIOTHCTUYKHU LIEHTAap, KOJH C€ Hala3W y HEMOCPEAHO] OJIM3UHH ayTOMOOHIICKOT
npousBohaya, HAKOH 4Yera ce BPIIA COPTUPAKmE M JUPEKTHA HUCIOPYKAa MOHTa)XHOM IPOIECY.
OBaj KOHIIEeNT je Hajuemhe MpUMepEH 3a UCIIOPYKY CHCTEMa IOrOHa, OJHOCHO MOTOpa M Memava

[8].
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Crnuka 4.2. Just-in-Time cuctem HabaBKe y ayTOMOOMIICKO] HHITyCTpUjH [ 8]

Tpehu xonnent Just in Time cuctema, ceKBeHIMjeIHA HCIOpYyKa ca MPOIECOM MOHTa)Ke KOJ
ayTOMOOWJICKOT TpoM3BOhaya, Jo0ja3u /0 H3pakaja Kaja je n00aBjbad pPENIaTUBHO OJIM3y
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ayToMoOmIckoM mpousBohauy. Y ciayuajy BMW-oBor npousBoanor morona y Miinchen-y,
HaJKapEeKTEPUCTUIHH]U CITydaj 32 OBAj KOHIICTIT je MUCIOpYKa MOJyJIa TAPHUTYpPE CEAMINTA, O
nobasspaua Lear. Haume, no6aBipau oBor Mojyna ao0uja of mpousBolhaua jgeTajbaH 3axTeB ca
nparehuM uHpoOpMaIHjaMa 0 CTPYKTYPH MOHTKHOT IPOIIeca, BETUUYNHU HCIIOPYKE U MOMEHTY
KaJja oHa Tpeba na kpere. Taj 3axTeB 0OMYHO NMPUCTIKE Y TPEHYTKY KaJla KapocepHja HaITyInTa
0J1eJbehE JIAKUPHHIIE U TIPEHOCH C€ Ha MOHTaXHY Tpaky. O Tor MOMeHTa, 100aBibau Lear Ha
pacronaramy MMa IeT 4yacoBa 3a KOMIUIETUPAE CeAUIITa y cBoM norony y Garchingu. Hakon
KOMILJIETUpPamka, JUPEKTHO HAa MOHTaXKHY Tpaky BMW-oBor norona y Miinchen-y he Ha cBakux
45 MuHyTa TPHUCTU3AaTH MO jeIHa HCHopyka ca 18 rapHuTypa ceauinTa, y CHEIHjaTHUM
KOHTEjHEpUMa MOTOTHUM 33 ayTOMAaTCKH MCTOBAp, HATOBApEHUM Ha KamuoHe. HakoH uctoBapa,
TapHUTYpE CEAMIITA ce MOMOhy MHTEpHOT TPAHCIOPTHOI CHUCTEMa MPEHOCE AUPEKTHO Ha TPaKy
onesbema (uHanHe MOHTaxe. Takohe, cBM mojany O W3BPIICHUM HCIIOpyKama Ce ayTOMAaTCKH
perucTpyjy y uHGOpMannoHO-yIIpaB/haykoM CHCTEMY ayTOMOOWICKOT npousBohaua. Takohe je
YecT CJIy4aj Ja jeTHOCTABHUjE€ MOHTa)XKHE AKTUBHOCTH, KOje TPHUIIAAajy 3aBpIIHOM IPOLECY
MIPOU3BOIEE ayToMoOmiIa (To Cy Hajuenthe akTHBHOCTH KOj€ CTaaajy y JIOMEH JIeKopa, Kao IITO
je Tamanupame BpaTa), MOry 00aBJbaTH M CaMH IMPY’KAOLHU JIOTUCTUYKHUX yciayra. Ha Taj HaunH
ce ko no6aBspava nzberaBa CKJIAIUIITEHE MOIyJIa BETUKUX TUMEH3Hja U Pa3HOBPCHOCTH, KOJU
HaCTajy U3 oJpel)eHnx KOMIIOHEHTaTa, MPUMEHOM jeJHOCTAaBHOT MOHTaXHOT Tiporieca [8].

Peoyxyuja mpowrosa npouzeoonoe npoyeca npumernom Just in Time u Kanban cucmema

3a peayKuMjy TPOU3BOAHOT IMKIyca y ayTOMOOWJICKO] WHAYCTPUjU, BEIMKH 3Ha4a] MMa
obe3b6eheme cienehux ycnona:

e VYcnocraBibame maptHepcTsa u3mel)y npounssohaua ayromobuia U BUXOBUX J100aBIbava.
Hpyrum peunma, nmpousBohaun Mopajy 1o0aBibayrMa Jia rapaHTyjy CTaOMIIHY MOTPaKEbY
3a HEOMXOJHUM KOMIIOHEHTama, NOK no0aBibaun Tpeba na ob6e3bene CUTYpHOCT Yy
cHa0/ieBamy, KoOja TMOJIpa3yMeBa JKEJbeHH HHBO KBAlUTETa, YTOBOPEHE IIEHE U
[IPaBOBPEMEHOCT UCIIOpPYKE.

e Kpeupame onpehenor mpoduna 3amocnenux. Op 3amocieHUX Yy CaBPEMEHO]
ayTOMOOWMJICKO] MHAYCTPHUjH C€ OYeKyje 1a, mopen o0aBibara MPOU3BOIHUX, MPEY3My U
onpeheHe aKTHBHOCTH Yy B€3M Ca JIONPHHOIIEHEM I00O0JbIIAy CaMOr IPOU3BOJIHOT
mporeca M KOOolepanuju y JoHomewny onapehernx onxmyka. CopoBoheme TakBux
AKTUBHOCTU 3aXTE€Ba KpPEUPAWmE KEJHEHOT Mpoduiaa 3amocieHrX, MTO MOoJpa3syMeBa
M3BECHY 00YKYy M OOMYHO paj y MambUM Irpyrnama.

e (O06e30eheme KOHTMHYHPAHOT MaTEepHjaJHOI TOKa Yy IMPOM3BOJHOM Impouecy. JemaH on
ITIaBHUX 3aJjaTaka KOHTHHYHPAHOT MaTepHjaIHOT TOKAa Y IPOU3BOJHOM IIPOLECY je
cBoheme 3aiMxa Ha MHUHHMYM. 3HaudajaH HCHTPYMEHT 3a IOCTH3ame TOT IUjba je€
aJICKBaTHO OJpKaBame MOCTPOjeha, KaKo OU ce HHXOBO OMEPATUBHO CTaEkhE MOCTUTIIO Y
mTo KpaheM BpEeMEHCKOM MEpUOJY, M CIpPEUMiIe CMETHE Y (QYHKIHOHUCABY, KOje MOTY
JOBECTH JI0 TI0jaBe YCKHX rpia.
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e VYjenHaueme Mpou3BOTHOT mpoieca. OBUM yCIOBOM C€ 3aXTeBa yjeIHAYCHE, OJHOCHO
HHUBENNpame MPOM3BOAHOI TPOLeca, KaKo Yy BE3W ca KOJUYMHOM, TaKO M y BE3U ca
MpOU3BOJAHUM MHUKCOM. OBaj yCJIOB je y CBOJEBPCHOj CYNPOTHOCH Ca YHCTUM
KOHTHHYUPAaHUM TOKOM IMpou3BoAHOr mporeca (,,One-Piece-Flow*), jep on 3axreBa
MPOU3BOAKY KOja HUje Y MOTIYHO] CarJIACHOCTH Ca aKTYEIHHM PEI0CIIeIOM MPUCTU3abha
3axTeBa O] Kyrmala, Beh ca 30upHHM 3aXTeBUMa 3a jelaH ojpe)eHr BPEMEHCKH MEepPHO/I,
KOju Hajuemrhe M3HOCH celaM JaHa. 3ampaBo, IIABHU MPOOEIM YHCTOT KOHTHHYHUPAHOT
TOKa MPOM3BOAHOI TIpOIlEca CE CAacTOju y TOME Ja 3aXTeBH Kyrala He HpPUCTHXKY
KOHTHHYHUPAHO, TaKo Jia Ce yCJIOBJbaBa HepaBHOMEpPHA MPOU3BOAKA. PeruMo, yKoIuKo y
MOHE/IeJhbaK MPUCTUTHE YIJIO BUIIE 3aXTeBa 3a MpoH3BOAKY Mozaena BMW cepwuje 5,
HETO y YTOpaK, TO 3HAYH JIa Ce 3al0CICHUMA y TIOHEIEJbaK MOPA IJIATUTH MPEKOBPEMEHH
pana, oK ce y yTOopak MOTY paHuje OTHycTUTH ca mnocia. Kako Ou ce mpousBojma
yjeaHauusaa, MOTpeOHO je CBe carjieaTd CBE 3axXTeBe Kymala, W OHJA OJPEIuTH
aJICKBaTHH TPOM3BOJHHU IUIAaH 32 LEIy HeAes/by. YKOJIHMKO C€ TPETHOCTaBU Ja Cy
MPUCTUTIIN 3aXTEBU 3a MPOU3BOAKY NeTHaecT mozaena BMW cepuje 5, necer monena
BMWcepunje 6 u ner mogena BMW cepuje 7, onaa Ou uncta mpuMeHa KOHTHHYHUPAHOT
TOKa MPOM3BOHOT MPOIleca U3rieaana Kao y ropmeM Jeiy npukasa 4.3 [8].
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Cnuka 4.3. Huct u yjeHaue€HH KOHTUHYHPAHU TOK MPOU3Boame [8]
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Monenu BMW cepuje 5 Oenexe HajO00o/by Mpoajy, OAHOCHO 3a HHX KYyMNIM JIOCTaBJbajy

HajBHIIIC 3aXTEBa, Ia ce 300T Tora OHM MPOBO MPOU3BO/IE (01 TOHEAEIbKa 10 cpeze). Hakon Tora

Clemu TpeycMepaBame IMOCTPOjerha 3a Mpou3BOAmY Monena BMW cepuje 6 (o cpeae no

yeTBpTKa). Hajmame 3axTeBa Kymana npuctuxke 3a moaeal BMW cepuje 7, u 300r Tora ce oH

MOCJICIbY MPOU3BOAN (TIeTak). UMCT KOHTHHYHpAaHU TOK IPOW3BOJTHOT TIpolleca MMa OpojHe

HeJl0CTaTKe, O] KOJUX Cy HajBakHHja cieaeha Tpu:

L CTBapaH)e 3aJIMXa M pacCT TPOIUIKOBA CKJIAJWUIITCHA. VKOJIHMKO Yy TOKY HCEICIbC

MPUCTUTHE BEJMKKM Opoj 3axTeBa 3a TMPOUW3BOAKBOM JEAHOT Mojena, |
NpeyCcMepaBameM IOCTPOjeha CaMO 3aleroBy IMPOU3BOJKBY, MOXxe 1gohu 110
CTBapama MPEKOMEPHOT HHMBOA 3ajMXa M pacTa TPOIIKOBa CKIagumTema. Ocum
TOTa, 3aXTEBHU Kymara 3a oApel)eHnM MozierIoM ayToMoOusa Cy TMOMJIOXKHH CTaTHUM
BapWjaljaMa, IITO W3a3WBa 3HATHE IMOTemKohe camMuMm no0aB/badnMa IpHU
UCTIOPYLIM JKEJbEHUX KOMIIOHEHTH. JlpyruMm peumma, no0aBjbauu Mopajy OuTH
CTAJIHO y TPUNPABHOCTH W padyyHaTH Ha HAjropu MOryhu cleHapuo 1o HHX.
3ampaBo, BapujalMje y 3axTeBHMMa Kylala MOTY Ja Mpoy3poKyjy Ttemikohe y
[EJIOKYITHOM JIaHIly CTBapama BPEIHOCTH , TIOIITO C€ CBaKa MpeTxoaHa (aza Hajda3u
10J] IPUTHCKOM Haslora 3a cripoBol)eme ojpel)eHnX akTHBHOCTH O]l CTpaHe HapeaHe
daze, mWTO HW3HWCKyje CcTBapame T3B. CHUTYpDHOCHHX 3alluXa Ha CBAakKOM HHBOY
IPOMU3BOIHOT IpolLeca.

Heyjennauena ymorpeba pecypca. CBaku mozen cepuje BMW 3axteBa ymorpedy
pa3IMYUTHX KOMIIOHEHTH, TMPU dYeMy je MOHTaXHH Tporec cepuje 7
HAajUHTCH3UBHUJU, jep jeé ped O HajKOMIUIEKCHHjeM Mojeny. Ha Taj HauuH ce
MMOYETKOM Hejesbe (MpOM3BOAmAa cepHje S), H3UCKyje Mame KOMIUICKCHUJU
NPOM3BOJHH TIPOLIEC y OJHOCY Ha INeTaK, ITO MOXKE H3a3BaTh dYemihy I0jaBy
HETNPOJYKTUBHUX aKTUBHOCTH, M HECpPa3MepHO onTepeheme pagHiKa 1 MoCTPojeba.
ITojaBa HEMPOAYKTHBHOT pajia, OJTHOCHO 00aBJhbamhe aKTHBHOCTH KOj€ HE JIONPHHOCE
yBehaBamy BpeHOCTH KOHAYHOT Ipou3Boa. HakoH 3aBpleTka Npou3BOIbE jeHOT
Mojella ayTOMOOWIIa, HEOMXOJHO j€ TIOCTpOjeha PEOPTaHU30BaTH, OIHOCHO
NPEYyCMEPUTH Ha TPOHM3BOJIY JAPYror MoOJeia, ITO H3a3MBa WCBECHH 3aCTOj Yy
INPOM3BOJHOM TMPOLECY, KOjU MOXE TpajaTH HEKONuKo dyacoBa. [lakie, y Tom
MEPUOJIy PAJHULIMA CIIPOBOJIC HEMPOAYKTUBHE aKTUBHOCTH, KOj€ MIAK MOpajy OWUTH
wiahene, mTO JoBOAM a0 YyBehama TpOImIKOBAa W KOHAYHOT CMambemba
MPOTYKTUBHOCTH [8].

Poka joke y aymomobunckoj unoycmpuju BMW

I'enepanHo, cBu poka joke cucTemu cripoBoJie 1BE BPCTE YIIPaB/bauyKuX (PyHKITH]a:

Jemnopama, u
VYno3opasama.

Hukona banayka 18/2009 36



OAKYJITET UHXKEHEPCKHUX HAYKA YHUBEP3UTET ¥ KPAT'YJEBLIY

VY ciydajy HacTymama oapeheHuX HeMpaBUIHOCTH y MPOU3BOJAHOM Tpoliecy, poka joke ob6aBsba
GyHKIMjy IenoBama Tako INTO C€ IICJIOKYyITHA IOCTpOjema, Wiau Hajuenthe camo oxapeheHa
NPOM3BO/IHA JIMHUja UCKJbydyje, YMME Ce CIpevyaBa HACTaHAaK CEpHjCKuX rpemraka. Ha oBaj
HauuH ce omoryhaBa penaTMBHO Op30 youaBame W eIMMUHaIMja M3Bopa nedekra. Hacympot
ToMe, (QYHKIIMJOM yIO30paBama C€ IPOW3BOJAHOM IIEPCOHANY, OApeheHUM 3BYyYHUM WITH
CBETJIOCHHM CHTHAJIOM ckpehe maxma Ha HactaHak nedekara. OBa ynpasibauka pyHKIHja poka
joke cucrema je Mame IeIOTBOpHA O] MIPETXO/IHE, TOIITO MOXKE JIa Aohe 0 MpeBua CUrHajia u
HacTaBKa MMPOMU3BOIHOT IMpoIieca, IMTO Y3POKyje HACTaHAK CepUjCKUX AedeKrara, YuMe je 3HATHO
OTEeXaHO WICHTU(DUKOBAkE y3poKa MpoOiieMa. 3aBUCHO O]l THIAa HpuUMEmeHor ypehaja 3a
HCIUTHBAKE MPOU3BOIHOT TpoIieca, TeHEPATHO Ce pasiuKyjy Tpu Bpcrte poka joke cucrema,
KOjU Cy 3aCHOBaHM Ha:

e Konrakry,
e (PUKCHMM, OTHOCHO KOHCTAHTHHUM BPEIHOCTUMA, U
e pejocieny akTUBHOCTH [8].

Poka joke cucreM 3acHOBaH Ha KOHTAKTY, WICHTU(DUKYje OACTyNama Y MPOU3BOJIHOM IMPOIECY
MyTeM CEH30pa KOju Mepe ojnpeheHe KapakTepucTuke (BelIMuYMHA, TEKWHA, IIMPUHA, HTII.)
pajHOr Martepujaia, ogHOCHO kommoHeHTe. OBa Bpcra poka joke cucrema y ayTOMOOHICKO]
WHIYCTPUjU HAIa3W M3PA3UTy MPHUMEHY MPUIMKOM IMPECOBamka eleMeHaTa Kapocepuje, Yuje ce
JUMEH3Mje M TeKHHAMJIAKO MOTY M3MEpPUTH M YTBPAMTH €BEHTyajHa OJCTymnama. Hacynpot
Tome, poka joke cuctem 3acHOBaH Ha (PUKCHUM, OJHOCHO KOHCTAaHTHUM BPEIHOCTHUMA, UCIIUTY]E
Opoj crnennpuKOBaHMX AaKTUBHOCTH, KOj€ j€ HEOMXOJHO CIPOBECTH paau oOpane oapehene
KOMIIOHEHTe. J[pyruM pednMa, OBaj CHCTEM cC€ CIYXH jeJHOCTaBHUM OpojameM oxapelheHnx
MIPOM3BOJIHUX OIiepanuja U Mo0ujeHy BpeaHocT yropelyje ca yHampes 3a1aTuM BPEIHOCTHMA.
OBaj mocTynak je KapakTepUCTHUYaH 3a Clajamke Kapocepuje, IMyTeM Bapema WM HUTHOBAHkA
onpeheHux enemeHata. Y TOM KOHTEKCTYy, MOCTaBJbeHU ypehaj Opoju omeparmje MOCTpojemba,
KOja TMOCTaBJbajy IIABOBE WJIM HUTHE 3a Clajame eJIeMEeHaTa Kapocepuje, U yIo30paBajy WU
00ycTaBJbajy MPOU3BOJIHHU MPOIIEC YKOJIUKO HACTaHe OJcTymame. Konauno, poka joke cucrem Ha
0a3u penociena akTUBHOCTH HCIIUTYje TOK ojapeheHuX mocrtymaka y HpOM3BOJHOM, OIHOCHO
MOHTaXXHOM Tporiecy. Penocien akTUBHOCTH je WM3pa3uTO 3Ha4ajaH KOJA MOJyJia M CHUCTeMa
BHCOKE KOMIUICKCHOCTH, KOJ KOjUX OW HW30CTaBJbalkb€ jETHOT €JIEMEHTa JOBENO [0
HEYMOTPEOJFUBOCTH YUTABOT CKIIOMA. Ypehaju 3a HCIUTHUBAKE pelociiefla aKTUBHOCTH CY Y
ayTOMOOWJICKO] HMHIYCTPHjH HApOYUTO TPUCYTHU KOJI MOHTaKE CHUCTEMa IOTOHA, OIHOCHO
MOTOpa ¥ Memaya [8].
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6. 3akJpydak

OBum panoMm cy oOyxBaheHe M oOjalimeHe OCHOBHEe Meroae M TexHuke LEAN konnenra.
BbuxoBom wummiaemeHtanujoM mpeny3eha Om  y MHOrome moBucHIA €(PUKACHOCT H
NpOAyKTUBHOCT. To OM CHUTYpHO JONPHUHENIO M HHUXOBO] KOHKYPEHTHOCTH Ha MelyHapoaHOM
TPKUILTY .

Penocnen yBohewa LEAN konienra y npemysehe je nat okBUpHO, jep HU jeHO mpeay3ehe Huje
UCTO, TaKO Jia je yBEK MOTpeOHO MpWIAroAWTH UMIUIeMeHTanujy mnpenysehy. IlorpeGHo je
uctahu na meroge u TexHuke LEAN koHIlenTa HUCY KOMIUIMKOBAHE, ajld TPasKe arcoJyTHO
nmocBeheme CBUX 3amociieHnX y mpeay3ehy kako Ou ce TOCTHIiIa TOTIyHA KOPHCT Off
UMITICMEHTAIIH] €.

[ToTpe6Ho je Harmacutu na je LEAN KoHIeNT KOHTHHYHpaH Mpoliec, U Ja ce 1ena ¢puiozoduja
npeny3eha Mopa mpuaroguT KOHCTAHTHOM yHarpehemy npolieca U eMMMUHUCAakY ryOuTaKa y
npeny3ehy. Jenuno Ha Taj HaumH he npenysehe umaru nyropoune Oenedunmje om LEAN
KOHIICNTA.

Baxno je ucrahu nma cBa mpenyseha (M mMpou3BOgHA M YCIIyXHA) U CBE HHCTHTYIH]E MOTY
JPaCTUYHO CMamHUTH TyOuTKe npuMmemyjyhu merone u texuuke LEAN konnenra. [Torpedno je
W3BPIINTH NPEIU3HY aHAIM3Y CBUX Ipolieca y npeay3ehy u yka3aTu Ha BHXOBE HEJJOCTATKE.

[ToTpe6HO je Harmacutu ma, U mopen cByna npuMemuBor LEAN konmenra, TpenytHo LEAN
KOHIIENT UMa HajBehy excnaH3ujy y MeJUIIMHCKUM ycTaHOBaMa. boHuIle, MEAMIIMHCKH IEHTPH
1 TOMOBH 37ipaBiba yBoge LEAN koHIlenT u Kan3eH MeTony yHmapehema, Kako O eTMMUHCaTN
ryOuTKe, a CaMUM TUM CMambWIIM TPOIITKOBE M Yekame mnanujeHarta. LEAN KOHIENT ce KOPUCTH
3a ckpaheme BpeMeHa NpUIIpeMe OIMEpalMOHUX Cajla, TOTATHOM MPOJYKTHBHOM OJPKaBabY
CKYIHX arapara 3a IUjarHOCTHKY U pEHTaOMITHOCTH Hapy4rBama ojpeheHnx MeaukaMeHara.
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