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PE3UME

VY oBOM pany aHaimM3upaH je OM3HUC TJIaH Ha IpUMEpPY Majior mpeayseha 3a penuknaxy
MeTajgHor otnajaa. busHuWC maH je BpcTa enmabopara KOJUM CE€ aHalu3upa mpenctojehu
NOCJIOBHU moayxBar. Takohe, OM3HHC TUIaH TOMa)ke MpPEeAYy3eTHUIMMA J1a HEMPHCTPACHO U
CUCTEMATCKH cariieflajy BPEIHOCTH MPEAJIOKEHOT TOCIOBHOT MoayxBara. Ha mpumepy
npojexra ,,Maino npeaysehe 3a penukinaxy meranHor ormana (MITPMO)”, 6u3HHC TUTaHOM je
MoKa3aHo: /1a je Ou3HuC npodutabuiaH, Aa pelUKIaka METATHOT OTHaja HeMa HEraTHBHUX
EKOJIOIIKUX YTHUIaja Ha OKOJIWMHY WM paJHy CpeAMHy W Ja 3a mpenysehe mocroje CBU

MPEyCIOBH 32 YPEIHO CHAOIEBAhE MATEPHjAIOM U HEOMETaHUM PaZiOM 3alOCIICHUX.

Kibyune peum: OusHuC 11aH, Majgo mpemay3ehe, METaTHM OTMaa, OTHaJHA BO3WUIIA,

UHIYCTpHja ayTOMOOHIIa

ABSTRACT

In this work the business plan at the case of small enterprises for recycling scrap metal
was analyzed. A business plan is a type of studies that analyzes upcoming business venture.
Also, the business plan helps entrepreneurs to impartially and systematically review the value
of the proposed business venture.

In the case of the project "Small enterprise for recycling scrap metal (SERSM)” business
plan has shown: that the business is profitable to recycle scrap metal and has no negative
environmental impacts and there are preconditions for the regular supply of materials and

undisturbed work of employees.
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JIMCTA CKPAREHHMIA, O3HAKA

MII Mamno npexnysehe
BII Benuko npenysehe
BII busznuc man
PC Pemry6mka CpOuja
EY EBporncka yHuja
MIIPMO Maro npexnysehe 3a pelMKIaxXy METaIHOT OTHaAa
OB OtnagHo BO3MIIO
AU AyTomMOOuMICKa HHIYCTpHja
3Y0 3aKoH 0 yIpaBJbamlky OTHATIOM
3AAO 3aKkoH 0 aMbanaxu 1 aMOaIaKHOM OTTaLy
3[1IOM 3aKoH 0 MOCTyHamy ca OTHaIHUM MaTepHhjama
MO MeTanuu oTnan
JKII JaBHO KOMyHanHO Tipeay3ehe
JINCTA CTPAHUX PEUHA
JupekTrBa o oTmany Directive on waste and repealing certain Directives - 2008/98/EC
JupekTrBa 0 aMmOanaxxu u Directive on packaging and packaging waste - 1994/62/EC,
aMOaJTay)KHOM OTITaTy 2004/12/EC
JupexTrBa 0 ACTIOHHjaMa Directive on the landfill of waste - 1999/31/EC

JlupexTiBa 0 Kpajy Directive end-of-life vehicles (ELV) - 2000/53/EC
JKUBOTHOTI BC€Ka BO3UJ1a
HupextuBa o OaTrepujama u
aKyMyJiaTopuMma Koju
caapKe OIacHe CYICTaHIIe

Directive on batteries and accumulators and waste batteries and
accumulators - 2006/66/EC

busnuc nnan Business plan



1.YBOJ

YonmreHo, mocTtoje Benuke pasznuke udMely Mamux mpemyseha (MII) u Bemmkux
npenyseha (BII). Bnacauk MII mopa nga o6aBiba cBe OMTHE MeHayepcke (QPyHKIMje U Ja ce
0aBM aIMUHUCTPATUBHUM TOCIOBHMA (TIpUOaBIbamke T03BOJIE 3a Pajl, TOCIOBH BE3aHH OKO
1ope3a U OCUTYpama, 3aMolbaBake, MOMITOBAKE 3aKOHA U 3aKOHCKUX PETyJIaTuBa, UT.).

3aTo, CBM KOjJU pa3MUIIIbajy O MOKpeTamy Ou3Huca (pauyyHajyhu Ty W MOpOAUYHU
OM3HKC) MOPajy Ja UMajy y BUNy cliefiehe YnmbeHUIIE:

"  TOKpeTame U Bolermhe OM3HKCA 3aXTEBA PA3IMYUTE BEIITHHE U CIOCOOHOCTH;

* HoBoopmupaHo mnpenay3ehe he ce BpeMeHOM MIMPUTH, a TO TOApPA3yMeEBa

YIIONIJbaBakh€ HOBUX PaTHUKA U MPOIINPHUBAKE TIOCIIOBHUX KaNalluTeTa;
" HOBM OW3HHC 3axTeBa J00pYy HIE]y, BEIMKUA TPYH, JOOPY OpraHu3aivjy ¥ MOYETHU
KaruTal.

C M y Be3u, 1a 61 HOBO Mpeay3ehe ycreno oHO Mopa Jla UMa:

"  [POM3BOJ WM YCIYTy KOja oJiroBapa rnocrojehem u npeasuleHOM TpKUIITY;

"  MapKETHHIIKE ¥ OpPTraHU3alMOHE CIIOCOOHOCTH;

= oxroapajyhe pecypce: kanuran, NpocTopuje, OpemMy, UTI.;

" [peAaHor M COCOOHOCT Mpeay3eTHHUKA.

JHakne, pa3marpajyhe rope moOpojaHe UYMIbCHHIC W3paja OW3HHC IIaHa MPEACTaBIba
BEJIMKM M3a30B 3a CBaKor mojeAauHIia koju xohe ma ¢opmupa MII. buszauc mman (BII) he
noMohw Tpeny3eTHUIMMA Ja HEMpPUCTPACHO W CHCTEMATCKU carjienajy BpeIHOCT
MPEJIOKEHOT MOCIOBHOT MOyXBaTa U J1a YCIOCTaBe KPUTEPUjyMeE 32 BPEIHOBAE HAIIPETKA
YCMEPEHOT Ka MOCTH3akby KPATKOPOUYHUX U CPEAHOPOYHUX [TUIHEBA.

VYyemthe jaBHOCTH je HeomxojHa aa Ou mpeay3ehe OWIO OMINTE MPUXBATIHEMBO. JaBHOCT
Tpeba nga Oyne mHboOpMECcCaHa O CBUM akTHUBHOcTHMa mpeayseha. Takohe, jaBHOCT Tpeba nma
Oyzne yno3Hara ca MOTEHIMjaJHUM YTHILIajuMa M €BEHTyaJHUM IITETHOCTHMA Ipeny3eha mo
OKOJIMHY.

OO6pazoBame jaBHOCTH Tpeba na Oyae ycMepeHa Ha 3Hava] PEIUKIaXe W Ha HETaTUBHE
yTUIAje HEMpPABWIIHOT 30pWbaBama OTMaga y CMHCIY 3allTUTe >KUBOTHE CpEIWHE.
Heonxonno je moBehaT HMBO CBECTH CTAHOBHHUIITBA, HAPOYUTO JEIe U MIAIUX JbYIH, O
N0jMY M 3Hauajy pelrKIIaXe U IPaBUIHOT COPTHpama, pa3Bajama 1 oJylaramba 0Traja, YuMe
ce CTBapa IOAJIOTa 3a CTBapame CKOJIOIIKH CBECHE M OJATOBOpHE TeHepaluje, ImTo he
JTOTIPUHETH YCIICIIHO] MMIUIEMEHTAMjU Oynyhux aknyja y Be3W ca 3alllTUTOM >XHBOTHE

CpeaMHe, Te CTBOPUTHU UBPCTY 0a3y 3a ehUKACHO yrnpaBJbamhe METATHUM OTIIaJOM.



AKO ce pazMaTpa peuukiaxa MetanHor ormaaa y Pemyomumm Cp6uju (PC), moxe ce
KOHCTaTOBATH JIa jeé OBO IpaHa Ou3HHca y moBojy. [locebHO ce Mopa oOpaTuTH Maxkma Ha
yHampeheme cucrema ynpasjbamba OTHAI0M, Ka0 JEJHOT O] KJbYYHHMX €JIEMEHATa O4yBama U
3alITUTE )KUBOTHE CpeiMHe. 3allITUTa )KUBOTHE CPEIMHE MPECTaB/ba IUJb KOJEM CBE Jp)KaBe
uynanune Esporicke yauje (EY) Texxe. OBakaB ycrocTaB/beHH OKBHP je MpUXBaT/bUB 3a PC 1
omoryhaBa na ce Ha HajOp>ku MOryhM HauWMH CHUCTEM 3alTUTE KUBOTHE CpPEeIMHE OuyBa U
yHanpenu. YckiahuBame 3akoHa W TMOA3aKOHCKUX akara ca aupektuBama EY kpo3 0ospy
MpUMEHy, KOHTPOJy W Haa3op, obe3dehyje Oosbm amOujeHT W WHPPACTPYKTYpYy Koja je
norpedHa PC. C TuM y Be3u, BaXKHO j€ J]a CBE peJIeBaHTHE MHCTUTYIHjE U JOHOCHUOLHU OJITyKa
NPENO3Hajy BaKHOCT yJlarama y CUCTEM yIpaBibarba OTIAI0M.

Ono mrTo mpencraBba HajBehm wm3azoB 3a MII 3a penukimaxky MeETamHOT OTIaaa
(MITPMO), y omrcaHOM TIOJbY JI€NIOBama, j€ CBAKAKO PACT KOJWYMHE T€HEPUCAHOT OTIAfa,
YyMe Ce CTBapa JOAATHU NPUTHCAK Ha mocrojehe kamamurere. 3aTo he y oBoM pangy OuTH
NpUKa3aH TEOPHjCKO-METOAONOIKH acnekT u3paae bIl ma mpumepy MII 3a pernukmnaxy
METAJIHOT OTNaja.

VY OokBHpPY OBOT' JUIIJIOMCKOT paja obpahen je mporec ¢opmupama maior npeayseha 3a
penmkiaxy metanHor ormnaga. Cam u300p TeMe je BeoMa akTyeJaH ako ce y3Me 003up u
crame y Peny6munu CpOuju y oBoj obnmactu. Y Ty CBpXY, aHaTU3UPaHO je cTame y Cpouju
kao u MoryhHocT na ce ocHyje manio npenysehe. [luss oBor pana je ynanpeheme pernukiaxe
METaJHOr oTnaja. Paj je mojesbeH y 1IeCT Noriasba.

[IpBo mornaBibe MpeAcTaBba YBOJHH JE0 JaJber KOHIENTa pajia, a OJHOCH ce Ha OM3HHC
Tu1aH. BU3HUC miaH npencTaBiba BEJIUKU M3a30B 32 CBAKOT I0jeANHIA KOjH XKelu aAa GopMupa
Majgo mpeay3ehe. Y HapemHuM TIOTJIaBJbUMa M€ C€ Ka IMPUKa3y JEIHOT TEOPH]CKO
METOOJIOIIKOTI aCleKTa n3pajie OU3HUC IUIaHA.

Jlpyro moriaBb€ c€ OJHOCHM Ha Maya mpenay3eha 3a pernuknaxy MeTaJHOr oTmajga. Y
BEMY CE aHAJIM3UPajy OCHOBHE KapaKTEPUCTHKE MalMX mpeayseha, BUXOBE NPEAHOCTH U
Henoctany. Takohe, y3 mojam mainor mpenyseha mpuaofaje ce M 1ojaM peluKIake Kako
Pa3HOBPCHOI METAJIHOTI OTMAaJla, TAKO U OTHAJHUX Bo3uia. Pasmarpane cy aBe TEXHOIOIHjE y
MpoIIeCcy penuKInpama ayromoouna. [IpBa TexHonoruja, Koja je MHOTO jeTHHH]a Y CMUCITY
KyIOBUHE onpeMe 1 06e30ehema npocropa, moxpasyMmeBa pyuyHo 0/1Bajae CACTaBHUX JEJI0Ba
ayromMoOmia (CTakiio, TyMe U TUIACTUKE JIOK METaTHH JCIOBU OCTajy U IIaJby Ce Y Mpecy).
Jlpyra TEXHOJIOIHja, MHOTO CKYIUbA U 3aXTE€BA BEJIMKHU IPOCTOP, KOPUCTH KOMOMHAIU]Y BUIILIE
Meroma. OBa TEXHOJOTHja TOApa3yMeBa Ja C€ I1€0 ayTOMOOWI YCUTHHU Y CIICIHjaTHUM

npoOuiniiama, a OHAa ce CaJpkKaju 0/1Bajajy M OoiJla3e Ha Aajby mpepany. Takohe, moceban



aKleHaT ce CTaBjba M Ha TEXHOJOTH]y pPELMKIaXe Pa3HOBPCHHX MaTepHjaja Koju Cy
3aCTYIJb€HH Y BO3WJIMMa MPUIMKOM pacTaBbama (0akap, adyMuUHHjyM). Ymorpeda
PELUKINPAaHOT METATHOT OTIaja, Ha MPUMEPY OTIATHUX BO3MIIA, TOKa3yje KOJIMKa je yuTena
y eKCII0aTaluju OCHOBHUX CHPOBHUHA.

Tpehe mornaBbe YMHM OKOCHHILY paja, jep aHAJIM3Mpa CTalkbe METATHOT OTHaja Kako y
EBpornickoj ynuju tako u y Pemybmumm CpbOuju. Y pany cy gatu ocHoBHHM IIpomucu u
HupektuBe y mpeaMeTHOj mpobieMarunn Koju Baxke y Epomckoj yauju. Taxobe,
aHajgu3upaHa je nomaha 3akoHCKa peryinathBa W meHa yckinahenoct ca Ilpommcuma u
HupextuBama EBporicke ynuje. 11ITo ce Tuue 3aKOHCKE perysiaTUBe HAllOMEHYTH Cy cieaehu
OWTHHM 3aKOHU M3 OBE O0JIaCTH: 3aKOH O MPOICHH YTHIIaja Ha XUBOTHY CPEAWHY, 3aKOH O
yIpaBJbakby OTHAA0M, 3aKOH O amOanaku M aMOallaKHOM OTIaJy, 3aKOH O MOCTyIamy ca
OTIaCHUM MaTepHjama.

YeTBpTO MOTNIaBJbe C€ OJHOCH Ha OW3HHC IaH 3a ¢opMmupame ,,Manor npenyseha 3a
PELMKIIaXy METAIHOT OTnaja”. Y OBOM IOIVIaBJbY JaTa jefeduHHUIMja OU3HHC TUIaHA Kao U
HBEroBU eneMeHTH. EnemMeHTH OW3HHC IUlaHA Cy MOAPOOHO OMMCaHW, a YWHE HX: YBO[,
MEHAIMEHT W OpTraHu3alMja, OCIOBHO OKPYKEHE, MApKETHHT IJIaH, MOCIOBHE aKTUBHOCTH,
duHaHCHje, pU3HK U 3aKJbYYaK.

[leto mornassbe je KOHKpeTH3alMja U peau3alyja NPeTX0qHO aHATH3UPAHHUX MOTJIaBiba.
Kao nmpupopgan ciex cTBapu, y OBOM IOIJIaBJbY j€ JaT MPUMED peain3aiiije OU3HUC MIaHa 3a
,Mauo npeaysehe 3a penukaaxy MetamHor otnana’. Kpo3 oBaj mpumep, aHaIM3UPAHU Cy CBH
eJIEMEHTH OM3HMC IUIaHa, a mocebaH OCBPT je OMo Ha (QUHAHCHjaMa, Te Cy e aHATH3UpPAIU
cnenehu ememeHTH: Moryhe nomatHO (UHAHCHpame, aHAIHM3a TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKUX
acreKaTa MmocjoBamba, HHBECTHUIIMOHU U (PMHAHCU]CKH IUIaH, MJIaHUpPamke TPOLIKOBA, OMIIAHC
ycnexa, Omiianc crama, (PMHAHCH]CKO-€KOHOMCKA OIEHA YCIIECITHOCTH U CTAaTHCTHYKa OIleHA
Ou3HMCA.

[llecto mornaB/be Jaje OCHOBHA 3aKJby4HAa pa3Marpama O  HCIUIATHBOCTH,
(YHKIMOHATHOCTH M JJaJbeM OJP>KMBOM pa3Bojy Major mpeayseha y momMeHyToj obiacTu.
Behuna Manux mnpuBpeAaHHMKa cMaTpa Ja H3paja OM3HUC IUJIaHa MpeICcTaB/ba JOAATHY
aJIMUHUCTPATUBHY Tpenpeky. MehytuMm, y OyayhHoctn he moparu Buiie ga ce mozabaBe
OM3HMC IIJJAaHOM, jep OBaj MOKYMEHT Ipe/CTaBba IOJAa3HY OCHOBY IIPH pa3roBOpy ca
MHBECTUTOPHMA U OaHKapuMa.

CenMo TOTJIaBJb€ TIPEJACTAaB/bA CIHCAK JUTEpPAType KOjU je KOpUIIheH Npu MHcamy H

buHaTU3auju paa.



2. MII 3A PELIUKJIAKY METAJIHOI' OTITAJJA

2.1 OCHOBE MAJIMX ITPEJAY3ERA

Ipema oxpen6u Esporncke Vamje (EU recommendation, 2003).! MII cy nedunncana xao
cy0jekTH Koju uMmajy Mame on S0 3amoclieHuX, YKyIMaH TOIUIIkBH MpoMeT Mamu on 10

MIIMOHA eypa (€) 1 He3aBUCHOCT Y yIpaBJbamy npenysehem (Bugeru tabemy 1).

Ta6ena 1 - Kareropuzanuja MCII y 3emspama EY

Kareropuja Bpoj logumsu 00pT YKynHa BpeTHOCT IMOBHHE
npery3eha 3aII0CIICHUX €) (€)
Cpenme <250 < 50 Munmmona <43 MunmoHa
Mauto <50 < 10 munroHa < 10 mumroHa
Muxkpo <10 < 2 MHJIMOHA < 2 MHJIHOHA

MII HajBuIe Cy OKpEHyTa Ka TPXUIITY, a Mame OPHUJCHTHUCAHA Ka UCTPAXKUBAKLY U
pa3Bojy; 3aTHUM 4YECTO maTe OJf HejaCHUX ImibeBa W 3amartaka. C tum y Bes3u, Allocca u
Kessler’ noxasanu cy jja IIOCTOjH HETaTUBHH OHOC m3Meljy Op3uHE peanmsanuje 3ajaTaka i
MOCTaBJHCHUX IMJbEeBa Mpeay3eha.

OcHoBHH napaMeTpu koju oapehyjy MII cy: BennunHa UIMOBUHE, TOAUIIBU TPUXOAN O]
npojaje, Opoj 3amocieHnux, O0MM OCTBApEHE MPOU3BOIEHE, HUBO TEXHUYKE ONMPEMIHEHOCTH.

MII nocenyje cnenche enemente:

"  pPYKOBOJHMOIIC - TO CY YIJIaBHOM BJIaCHUIIM mpeny3eha;

"  KamuTai - IoJpa3yMeBa BIACHUIITBO MOjeIMHIIA WK MaJie TPYIIC;

"  paJHUIM U BIACHUIM peay3eha - )uBe y jeTHOj 3ajeTHULN U

" penaTWBHA BeMWYMHA Tipeay3eha y mHmycTpuju - kama ce ymopehyje ca HajBehum

npenyschem.’

MII ctumynumry NpuBaTHY MHULUJATUBY M MPENy3€THUYKE CIIOCOOHOCTH, (hiexcrOmiHa
cy u Mory 6p3o ma ce mpuiarohasajy mpomenama Ha tpxkmmry.. Haxamoct, MIT nmajy
penaTuBHO cliad yTHIIA] Ha CBOj€ OKPYKEHE U MOh J1a Ta Memajy MmpeMa CBOjUM MoTpedama,
ma cTora Mopajy 0p30 J1a pearyjy Ha HacTaJie IPOMEHE y OKPYKEHY.

Ha ocHoBy OpojHUMX JUTEpapHUX U3BOpa UCTHUY ce cienehe npeanoctu MIl-a:

! U3Bop: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/sme_definition/sme_user_guide_en.pdf, nmpeyzero: 16.05.2016.

2 Allocca, M. A., Kessler, E. H. (2006). Innovation Speed in Small and Medium-Sized Enterprises. Creativity and Innovation
Management, 15(3), 279-295. pp. 288

3 Bypuh, 3. (2004). Menaymenm manux u cpedrwux npedysehia. Ilpumruna: Exonomcku pakynrer. crp. 11

* Pagosuh, JI., Mumuh, XK., Pagosuh, B. (2010, 17.-18. mapt 2010). Kpusa exonomuje manoe npedyseha u cmpameauja
onopasxa. MEHAIIMEHT 2010, Kpymesar. ctp. 459



- npuﬂazodﬂyueocm mpoicuwmy _u__mpaxcuiHuMm __kpemarouma - MII ce 6p>1<e

npuiaroaBajy 3axTeBUMa TP)KUIITa HEro cpeama U Benuka mnpenyseha. Opae je

2 . 1 1 5
O6utHa ,,06mu3uHa TpxkumTa’, jep cy MII gokycupana Ha cBoje Kpajibe KOPHUCHUKE' .
MII cy 3acTymbeHa Ha TPXKHIITHMA Ha KOjUMa HeMa BeJMKUX mpemys3eha, a mory ce

MI0jaBUTH U HA HAMTYIUTEHUM TPXKHUIITHMA 300T Mambe TPAKIHE;

"  momusucanocm - naje MoryhHocTu aa ce Op:Ke U jeJTHOCTaHHWj€ MOTUBUIILY 3aII0CICHU
KpO3 pa3BOj MO3UTHMBHE aTtmocdepe. 3ampaBo, OoBAC je ped O (PIEKCHOMITHOCTH Y
OJUTYUHBAY H CIPOBONCHY OPraHM3aIHOHIX IPOMEHa’;

. MOZVhHOcm camozanoutl/baedrbd U 3anoil/basared - NOApa3yMeBa CaMmoO3aliollJbaBame,

Iy ¥ MOTYhHOCT 3anonubaBama APYyrux;

" KOONEepamusHOCH ca CPeOrUM U BeIUKUM npedysehuma - OJHOCH C€ Ha capamy Koja

ce Hacnama Ha mpousBoae u yciayre MIl-a. V oBoj capagmu 3a MII mocroju
BUIIIECTPYKa KOPUCT OJ BEJIMKUX Ipeay3eha jep: ycTymajy cBoje MpOjeKTe Ha Aajby
peanuzanujy, n00Mjajy OJAKIIWIE NPUIMKOM Ha0aBKe CHUPOBHHA M MPHIAKOM
mjacMaHa MPOM3BOJIa, MMajy Behy MPOXOTHOCT y MOCIOBamy W MMajy 00JbH OOpT
KaruTajga U MPUCTYI TEXHOJIOTHjH; U

= penocpeonocm konmaxkma - BaacHuk Mll-a APXXU CBC IO HCMIOCPCAHOM KOHTPOJIOM

U MOXe Op30 Ja CTYNH y HEMOCPEIHU KOHTAKT ca APYTUM MIpPeay3eTHHUKOM Kao U Ja
Op30 TIOTOBOPH CBE yCIIOBE MO/ KojuMa he mociaoBaTH.

CBu cBe paZie W HE TMOCTOjU jacHa mozena mocyioBa. Mnak, Hajsehu mpobOmem MII je
YTPOIIAK MaTepHjaia U peryicamhe rybuTaka Mpy pealnsaiiji mpoussoxa.” Ilpema u3Bopy”
UCTHYy ce 1Ba mpoOiema 3a pazBoj MII-a: 1) 3amTura mpaBa cBojuHe M 2) yia3ak Ha
Mel)yHapOTHO TPIKUIIITE.

3a ynazax Ha wmehyHapoOono mpocuwime TIOTPEOHO je TI0jadaTH capaamy ca
MYJITUHAIMOHAIHUM KOMITaHMjaMa M DPa3BUTH HMHOBALIMOHE KaHaje capaime. Y IpaKcy,
NOCJIOBHU JbYAM HUMajy mpoOieMe ca JMKBHIHOLINY, OTHOCHO HHUCY Y MoryhHoctu naa

HariaTe TOTPaXHBamka, a HICTOBPEMEHO JIp)KaBa UX IMpHUMopaBa Ja 1uiahajy cBoje o0aBe3e Ha

5 Hoyer, V. (2008). Modeling Collaborative e-Business Processes in SME environments. Journal of Information, Science and
Technology, 5(2), 46-63. pp. 48.

 Tomoposuh, JI. B. (2008). Ilpeypeherwe npuspede, npedysenmuwmeo u maia u cpedrwa npedyseha. Kparyjesar:
I'pacdompomer. ctp. 62

7 Panojkosuh, [I., Becapa, H., Ilonosuh, B. (2009). OpraHusaiuja mpoM3BOIE Y MaTUM IPELY3eTHUUKHM PaSHOHHIAMA.
HUnoycmpuja, 37(4), 155-171. ctp. 165

8 Acs, Z. J., Morck, R., Shaver, J. M., Yeung, B. (1997). The Internationalization of Small and Medium-Sized Enterprises: A
Policy Perspective. Small Business Economics, 9(1), 7-20.



Bpeme. Jlenuh u Vvuxanuh’, motBplyjy ¥ 1ajy KoHadHE CTaBOBE KOjH JOBOJE 10 MPONafamba
MII-a, a onu cy:

" HEJOCTaTaK MCKYCTBA HajBHIIET PYKOBOCTBA,

* HEJOBOJbHA TEXHWYKA 3HAHa MOjeANHAIIA,

" HEIOBOJbHA OCIIOCOOJHEHOCT y BOhemhY aIMUHUCTPATHBHUX I1OCIIOBA,

* HeMOryhHOCT KOHTpOJIE yjeJHauE€HOCTH MOCIOBamba,

» HemoryhHocT npensuhama GUHAHCH]CKUX TOKOBA,

* HeMOryhHOCT IpoIeHe Tp)KHUIITa,

* gemoryhHocT no0ujama KpaTKOPOUHUX KpenuTa o1 OaHaka WK APYruxX U3BOPa,

=  JaBame OI0XeHOT urahama.
2.2 PEIIMKJIAZKKA METAJIHOI' OTIIAJIA

[Tpuponuu pecypcu Cy cByAa OKO Hac, a 30or cBe Behux u pactyhux morpeda, oHM ce
Op30 Tpoie. MHOTH NPUPOJIHU PECYPCH C€ UCLPIIBbY]Y OprKe HEro LITO MOTY OMTH 3aMEHheHU
HOBUM. M3 Tor pasmora Mopa ce oOpaTUTH Makika Ha YUECHUIY Aa he ce HeKH O BHX Y
HOTIYHOCTH MCIPIETH YKOJIMKO C€ HE CMamU MOTPOIIka. MUHEpalHU Pecypcu cranajy y
Ipyny HEOOHOBJBMBUX pecypca U 3aTo je MOTPEOHO HUXOBO PAIMOHAIHO KOpHIINEHme Tj.
IITE/TIba KOja Ce OCTBAPYje: PELHKIAKOM, CYTICTUTYIIH]jOM H YBO3OM.

Ca npyre crpane, kopuirheme MUHEPATHUX pecypca N3a3nuBa BENHKO 3araljeme )KUBOTHE
cpenuHe U mipaheHo je cienehuM rmojaBama: JAerpajgaiydjoM 3eMJBUINTA, 3arahemeM Ba3ayxa,
3aral)emeM MOBPIIMHCKUX U TMOA3EMHHUX BOJA, TI0JaBOM BEJIMKE KOJIMYMHE YBPCTOT U TEUHOT
OTIIaJa M TpUCYTHOWINY BEJIHKE KOJIMYMHE OTMAAHMUX (OMACHMX MO XHUBOT) Boxa. I[lox
METaJTHUM OTHAJOM TOJPa3yMeBajy c€ MaTepHjalid KOjH HACTajy Yy 00aBJbamy MPOU3BOILE,
YCIY)KHE WM Jpyre JeJaTHOCTH, NPEAMETH HCKJbYYeHH W3 ymoTpede Kao W OTMajgHe
MaTepHje Koje HacTajy y MOTPOLIkbH, a MOTY Ce HEMOCPEIHO MU y3 oAroBapajyhy nopany u
npepaay ynorpedsbaBaTi Kao CHPOBHHE y IPOM3BOIHM MITH Ka0 TOITYIPOU3BOIH.

MeranHu otnaj mpeacTaBiba BpJIo 3Ha4ajaH CEKYHAAPHU PECypC, YHjHM CE CaKyIJbambeM
u BpahameM Yy TMpoIrec MOHOBHE IIpepajic 3HA4ajHO CMamyje MOTPOIIka MPUMAPHUX
CHpPOBHMHA, MpPOAYXKYje BEK Tpajamba HIUXOBHUX pE3EpBH U CMamyje 3araljeme >KUBOTHE

cpeaune. IlonoBHo kopumiheme MeTana M3 OTHaAa NpeicTaBiba OyayhHOCT Koja ce MOXe

® Hemuh, M., Ymuxauuh, B. (2004). Ocrose menaymenma u npedysemuummea. Ty3na: EKOHOMCKH HHCTHTYT. cTp. 157-158
10 bananosuh, JI., MutoBcku, A., Xuskosuh, [I., IlItpbau, H. (Oktobar, 2010). Anarusza scusomuoe yuxiyca npoyeca
npoussoome u peyuxaasice baxpa. TEHNO-EDUCA 2010, 3ennua.



OCTBAPUTH jEAMHO MHTETPATHHM IPUCTYIIOM KPO3 OAPXMBH pa3Boj. Y Tabemu 2, mar je

[IPUKA3 VIITEAE EHEPrUje KOPUITNEHEM PELUKIUPAHUX METAITHUX MATE ujana.'’
1T

TaGena 2 - 3Hauaj ynorpe0e pelUKINPaHUX METATHUX MaTepHjalia y YIITeH eHEprije

Martepujanu (%)
Baxap 85
Omnogo 65
Tunk 60
AyMHHH]YM 95
I'Boxhe/HUennk 74
Marupaujym 98
Turtanujym 58

Mosxe ce KOHCTAaTOBAaTH Ja je METAlHW OTHaja jako Oorara cupoBuHa y mopehemy ca
pynoM. Takohe TO ycrnoBibaBa M jepTHHMjU TpaHCIOPT M MaHumynauujy. IIpomsBonne
TEXHOJIOTHje 0a3upaHe Ha Mpepaau CEKyHJIapHOT MeTajia Cy MHOTO jeTHOCTaBHH]€ M MHOTO
MPUXBAT/bMBH]E 32 KUBOTHY CpeIuHy. Y Tabenu 3, JaTu Cy MOJalM KOjU TOBOPE O 3Hayajy
MOHOBHOT Kopuithema rBokha/uennka u3 OTHaAHUX CHPOBUHA, TJIe Cy YIITEIE U 0 YETUPHU

myra Behe. "

TaGena 3 - [ToBoJbHOCTH PUIIMKOM yHoTpeOe rBoskha/denka u3 OTHaIHIX CHPOBHHA

IToBospHOCT (%)
VYrena enepruje 74
Ymrena matepujana qoOUjeHNuX U3 pyne 90
CMmamemhe eMUCHje IMTeTHUX racoBa y atMochepy 86
CMameme MOTPOIIHE BOJIE 40
Cmameme 3arahuBama BoJa 76
CMamemhe pyIapCcKor oTnaaa 97

Takohe, BaxHO je wucrahm ga ce KopumhemeM 4YeIMYHUX OTHajzaka mnosehasa
MIPOJIYKTUBHOCT Pajia, jep je Mama KOJIMYMHA YTPOIICHOT pajia 1o JEAUHULIA TTPOU3BOAA, JOK
n00po TpUIPEMJbEH M KIAacHpaH METalHU OTmaj ckpahyje Bpeme yliarama W TOIJhEHa
TONMHMOHMIIAMAa. METaHU OTIAalM, KOjH HACTajy y TPOIECy MPOU3BOAKE W TOKOM Tpepaje
rBoxha/denuka, fene ce y ABe BEJHKE rpyre:

1. IIpoussoonu omnadax (unu wkapm) - HacTaje y jkejie3apama y Mpolecy Ipou3BOARkE

reoxkha y BHCOKMM niehuma, mpu U3paad 4YeIuka y 4YeIu4aHd, Yy JIMBHHMIIAMA U

BaJbaOHMIIAMA [IPH U3PAIU TOTYIIPOU3BOIa WIH (PUHATHUX YETUYHUX IPOU3BOIA; U

i Krsmanovi¢, M., Ruso, J., Horvat, A. (2011). Waste management as reqiurement of ISO 14001-Situation and problems in
Serbia. Paper presented at the 8th International conference “Standardization, protypes and quality:a means of balkan
countries’ collaboration”, Thessaloniki.

2 Tpymuh, M. XK., Tpymuh, M. C. Viora mpumpeme y pelHKIaXH OTHaa M OIpxKHBOM passojy Cpbuje. IIpeysero ca
uHTepHeTa: http://www.fmz.edu.rs/pages/05_arhiva/download/2011/trumic_trumic.pdf, 16.6.2016.

'3 Kaplan, R. S., Ness, H. (1987). Recycling of metals. Conservation & recycling, 10(1), 1-13.



2. Amopmuzayuonu omnadax - OJHOCH C€ Ha MPOU3BOJE O] rBOKha/yenuka Koju umajy

CBOj OTPaHMYCHH YIOTPEOHH LUKITYC (300T (PU3MUKE UCTPOIICHOCTH MM TEXHOJIOIIKE

3acTapenocTd ry0e yrnoTpeGHa ceojcrea).
2.3 PEIIUKJIAKA OTHHA/IHUX BO3UJIA

Aytomobuicka wunnyctpuja (AW), mopenm BojHe wuHaycTtpuje, je ™ehy Bomehum
MOKpeTayrMa pas3Boja CBUX HAIMOHAIHMX TpuBpena. AW je reHeparop CBUX HAjHOBHUJUX
nocturayha m3 o0JacTH TEXHMYKO-TEXHOJOIIKMX HayKa M TOTOBO CBHUX JPYIMX HAyYHHX
mucrumuivHa. VIckycTBa M 3Hama CTeueHa y UCTPaKUBAKMMa BE3aHUM 3a MPOIIECe pas3Boja,
MPOU3BO/IIHE U EKCIUIOATANN]€ TyTHUYKUX ayTOMOOMIIA CBE BHUIIIE C€ MPUMEHY]Y U Y IPYTUM
uHayctpujama. Mehyrtum, AW mocrtaje 3HauajaH MOTPOIIAY CHPOBUHCKHUX M E€HEPreTCKUX
pecypca u 6uraH (aKTOp KOjH HApylIaBa >KHBOTHY cpeiuHy.  IlpeMa He3BaHHYHHUM
nojaiMMa JaHac y cBety nocroju oko 500 MuIMOHA MyTHUYKUX BO3WJIA, a CBE MPOTHO3E
y3a3yjy Aa he oBaj TpeHJ MOpacTH Ha OKO 1.2 MuIMjapae MyTHUYKHUX ayTOMOOMIIA YKOJIUKO Ce
HOBA TPIKHIITA Oy/Iy IIAPHIA JAHALTELEM TEMITOM. '

VY nocnenmux HEKoONMKO jerneHuja AW Texwm na peanusyje CBOje TPOM3BOAE Kao
€KOJIOIIKY MPHUXBATJBHBE, Tj. Y TIOYETHO] (ha3u UCTpakMBamba OCllamba ce Ha HOBE MaTepujaie
KOJU Cy EKOJIOIIKM MPUXBATJbHUBH. J[aHAIIHKU TPEH] Y MPOjeKTOBamkYy MOJApa3yMmeBa Ja ce
MPUINKOM KOHCTpyHCama ayTOMOOMIIA, CBAKU JIEO0 M CBAKU CKJION BUIHO O3HAYU PajaH JIAKIIEe
uaeHTU(UKAIMje, a MOCe >XUBOTHOT IMKJIyca JaKo pacTaBd paau yBohema y MOHOBHY
ynotpeOy. Jlakie, cacraB Bo3wia y morjieny Marepujana ce Mema. [locToju Texma na ce
METAJIHU JICTIOBH BO3WMJIA CBE BUIIE 3aMEHY]y IIACTHUYHUM MaTepHjaliiMa M Pa3induTUM
nerypama (Hajuemnhe Jerypama aryMaHHjyma). '’

Otnaguo Bo3mwiio (OB) cBpcTaBa ce y omacHu OTIA, jep caap KK MaTepHjajie Kao IITO CY
aHTU(pHU3, TEYHOCT 332 KOYHHUIIE WU MOTOPHO yihe. TeK HaKOH pacTaBjbama W OfBajama
OTaCHUX JeJ0Ba M TEYHOCTU OTHAJHO (OTIHCAHO) BO3WJIO MOCTaje HEOmacaH OTHAa U Kao
TakaB Ce IIaJbe Ha Jajby mpepany. YommrteHo, y PC mocToju mpexko MUIMOH BO3WIA 4YHja je

npoceuna crapoct Beha ox 10 romuna. IlTo ce Thde oTmagHUX BO3WJIA, MOJAIU J00pe

4 Cokuh, M. JI., Tymuummja, 3. I1., Wmuh, U. B., Mapxosuli, B. P., IlItp6an, H. /1., Mamojnosuh, B. JI. (2015). Keamurer,
U3BOpH U OnnaHcupame oTnanaka reoxxha u uenuka. Texnuka, 70(2), 251-257.

'S Iemmh, P., Ba6uh, C., Munocasesuh, b. Pemuxinaxa y ayroMoOMICKOj MHAyCTpHju. IIpey3eTo ca MHTepHeTa:
http://www.cqm.rs/2009/pdf/4/04.pdf, 16.6.2016.

' Kosuh, A., Cynapesuh, JI. (Maj, 2005). Ilpucmyn peyuxiuparsy momopnux éosuna. 32. Harponanna xoudepeHuuja o
kBanutety, Kparyjesaum.

' Hemmh. P., II. C., Beunosuh, C. (2008). Momopna éosuna u momopu - onpema. Kparyjesaw: Mammnckn (axyiarer y
Kparyjesity.



CBETCKEe TMpakce Hajmaxy naa 4-6,7% nyTHHYKUX ayToMoOmia, oJl yKymHoOr Opoja
PETUCTPOBAHUX BO3WJIA Y TOJUHHM, HCIIaJa U3 eKCIJIoaTalrje Kao BO3WIA Ha KPajy )KMBOTHOT

ulxnmyca.18
2.3.1 TexHoJi0THje pelUKJIAKe OTHATHUX BO3UJIA

VY moctpojemuma 3a penmkiaaxy OB y cBery moryhe je penukimparu oko 80 % mace
ayToMoOmiIa. AyToMOOWII Cpeliibe Kilace ce€ y MPOCeKy cacToju oia: Merana 76 %, miactuke 8
%, ryme 4 %, bnynna 6 %, crakia 3% u ocramix mareprjana 3%."° Moxe ce KOHCTATOBATH
Jla ayTOMOOMJI OTKpHMBA CBY CIIOKEHOCT Ipolieca pelnukiaxe. Tako Ha mpumep, CTakiIo ce
300T CI0XKEHOT XEMHjCKOI' cacTaBa He Impepaljyje y MOroHuma 3a MpOU3BO/AKY CTaKIIa, alld
YECTO CE YCHUTHEHO KOpUCTH Yy rpalieBHHApCTBY Kao nomatak OetoHy. Takohe, ropuso,
KOYMOHA/MOTOPHA yJha W pacXjaJHe TEYHOCTH, KOMIUIUKY]Y TPOIEC PEIMKIaxe 300T CBOT
XEMHJCKOT cacTaBa M TOKCHYHOCTH, TaKO Ja j€ HEONMXOAHO BOAWTHU PauyyHa O HHUXOBOM
UCTaKamy U CKIAIUIITEHY.

TpeHyTHO ce MpUMEBY]jy ABE TEXHOJOTH]E Y MPOIECy peluKiInpama ayromoouna. [Ipsa,
KOja C€ 3acHHMBAa Ha TaKO3BaHO] ONTHYKO] CeMapalrju, MOJApa3yMeBa pPYy4YHO OJ[Bajambe
CaCTaBHHX JIJIOBA ayTOMOOWUIa, MMOMYT CTaKJa, TyMe U TUIACTUKE, a METAIHU JIJIOBU OCTajy U
majby ce y Ipecy, JOK JApyra TEXHOJOIMja KOPHCTH KOMOMHaiujy Bume Mmertoxa. Opa
TEXHOJIOTH]a MOPa3yMeBa YCUTHABAKE IEJIOT ayTOMOOHUIIA Y CIEIUjaTHUM ApoOmIniiama, a
OHJIa CE caJpKaju 0/IBajajy M OJJIa3e Ha Jajby npepaay. [ eHepaaHo, OBE IBE METOJIEC YECTO CE

KOMOUHY]Y.
2.3.1.1 OIITUYKA CEIAPALINJA

Onrtruuka (WM MaHyellHA) cerapalidja 3aCHUBa C€ Ha OJ[Bajalby METAIHHX M HEMETaTHUX
JIeNI0Ba, oAMaINuBamky, CMakbElhY BIAXHOCTH, YMalbEehy BEIMUUHE U Mace U ap. KBanurerHa
npumnpeMa OTHajaka JOBOAU [0 CMamema IOTPOIIkhEe TOpUBA, CIEKTUYHE CHEprHje,
epukacHor Kopuithema METAypIIKe ONpeMe, TPAHCIIOPTHUX CUCTEMa U ci.?’ TexHomMOMmKH
MOCTYyNaK noapasymMena cienehe: ckugame ryma, CKuame akyMyjJaTopa U UCIYHITambe CBUX

TeYHOCTH (aHTHU(PHU3, pa3Ha yJba U TOPHBO). AKYMYJIATOPH TMPEJCTaBJba]y OMacaH OTHai u

'8 Arsovski, S., Pavlovi¢, M. (2009). Izbor lokacije centra za rastavljanje motornih vozila na kraju fivomog ciklusa. Paper
presented at the The first national conference recycling ELV with intrnational pariticipation, Zrenjanin.

' Tpymuh, M. XK., Tpymuh, M. C. Viora mpumpeMe y pelHKIaXH OTHaa M OApXKHBOM passojy Cpbuje. IIpeysero ca
naTepHera: http://www.fmz.edu.rs/pages/05_arhiva/download/2011/trumic_trumic.pdf, 16.6.2016.

2 Anocronoseku-Tpyjuh, T., MBanosuh, A., Tapmuh, B. (2009). Peuuknaka enexTpoHcKor otmana. bakap, 34(2), 21-28.
cTp. 22



3axTeBajy moce0aH HaYMH NOCTYIamka. 3aTO CE OJUIaXy Yy IMOCeOHE KOHTEJHEpE HIIH JPXKEe Ce

Ha MOCEOHMM CTOKOBHMA Y IOCEOHUM MPOCTOpHjaMa (BUIETH CIHKY 1).

Cnuxka 1 - Crokupanu 1osioBHU akymynaropu u3 OB

H3Bop: http://www.tacno.net/svijet/iskoristeni-akumulatori-u-meksiko-donose-bolesti/, mpeyzero 18.9.2016.

IlIto ce Tuye ropuBa y pe3epBoapuMa, OHO C€ TOCEOHO CTOKHMpa Yy MOCEOHHM
KaHUCTEPHMA, JIOK aKyMyJaTOpH M T'yMe My Ha Jnajby npepany. Ocrana yjba y ayToMOOUITy
3axTeBajy mocebaH TpeTMaH M OJyIarame Kako He OM Jlonuia y goaup ca okonuHoM. [Ipobiem
OBE TEXHOJIOTH]E j€ BEIMKHM MaHYeJHU paj 300T pa3BpcTaBamba KOMIIOHCHTH U YK€ BpeMe
pEIHKIIaKe METATHOT OTIIajIa.

3a Behuny MII noctynHe cy xuapaynuyHe mpece 3a Oanuparme HIKOJBKH U OCTaJoT
OTIAJHOT MeTana (BUIeTH ciuKy 2). Jla Ou mpeca Ouia MOrojHa 3a OBaj THUIl aKTMBHOCTHU
HEMXOMHO je o00e30enuTu: BHUCOKY (PYHKIIMOHATHOCT, BHUCOKY €EHEPreTcKy e(HuKacHOCT,

MOOWJTHOCT ¥ HUCKY IIeHY KOIITama, KaKo caMe Mpece Tako U nparehe HEOMXOoaHe OIpeMe.

Crnuka 2 - [lpukas xuapaynudse rnpece 3a oanupame mkospku OB

H3Bop: http://www.srbijadanas.com/clanak/masinica-za-mlevenje-kola-pogledajte-kako-umiru-automobili-video-16-01-

2015, mpeysero: 18.9.2016.

10.



2.3.1.2 KOMBUHOBAHA CEITAPAIINJA

KomOunoBana cenapanuja (yCHTH-aBame, TpPaBUTALM]CKE H CIEIUjaHE METOJe
cernapanuje) noapasymMeBa yCUTHABakhEe KOMIUIETHOT ayTOMOOMJIA y CICUUjaTHUM YAApHUM
npobuiniama uim ,peaepuma’. Ypehaju 3a ycutmaBame Cy MO MpaBHIy BeoMma CKYIH,
BEIIMKUX TabapuTa, CIOKEHUX KOHCTPYKIIHMja, 3aXTEBajy OOYYEHO 0CO0Jbe 3a PYKOBAHE M
BEJTMKH Cy MOTPOIIAYH eHeprije.”’

JloObujeHn Mpou3BOJ Ce YCUTH-aBamba U Jajbe TPETUpa HEKOM OJ] METO/a cerapalnuje Koje
ce MPUMEY]y U KOJl TpeTMaHa NpUMapHUX cUpoBUHA. Jl0OMjeHH MPOM3BOIU MPEACTaBIbAjy
TOTOBE TPOM3BOJIE KOMOMHOBaHE METO/Aa Cemapanuje, W Kao TaKBU O/jia3e Ha Jajby
npepaxy.*

daza ycuTmaBama MPEACTaB/ba HajBehy KanuTalHy WHBECTULIM]Y Y JAHIY PEIMKIAXKE,
TaKo J1a je MoTpeOHO T00pOo U PEIOBHO OpKaBakE IIpeaepa 1a ou ce nu30ernu HenpeasuheHu
3aCTOjU y pajgy M Kako He Oum gonuio mo xamapwje. Jla Om oBa ¢aza penmkinaxe Owuia
€KOHOMCKH HCIUIaTHBa, HEOMXOJHO j€ MPOjeKTOBaTH ypehaje Ha OCHOBY OYEKHMBaHOT Opoja
OTIAJHUX BO3WJIA U MOTpeda TPHKUILTA 32 CEKYHIaPHUM CHPOBHHAMA.

Ha cnounu 3, gar je memarcku mpukas Jiena nocTpojemha KOMOMHOBAaHE METO/IE cerapanuje
OB.” OB ce nomnpema 0 mecta (1) rie ce Bpmu ucnymrame cBux diayuna. McroBpemeno ce
BPIIY JCMOHTaXa aKyMyJlaTopa M Tyma Ipe ApoOJbemha. AKYMyJIaTop W T'yMe ce OJJIaKy Y
nocebHo nepuHucana mecra. Ilpolec ce HacTaBba y yaapHOj ApoOwiunu (2), re ce BpIIn
npobibeme 1enor ayromodmia. [loctpojeme 3a n1pobibeme (peaep) moceayje U CUCTEM 3a
OTIPALITHBAE.

Marepujan ynaga y mpeaep riae ce Mejbe momohy Benmukor Opoja potupajyhux uyekmha
(Bunmetu cnuky 4). 3060or Benukor ontepehema, ueknhu ce KOHCTAaHTHO TPOIIIE W MOTPEOHO je
NPaTUTH BUXOBO CTame. M3na3Hu Marepujai u3 mpeaepa je neuHucan 00JIuKOM KOMOpE 3a
YCHTHaBambe, 00TUKOM uekrha 1 cHarom MoTopa Koju nmokpehe cucrem.

N3apobspenn MaTepujai 1ajbe OJ1a3u y IPBU CTETICH cerapaliije Ha MarHeTHU cerapaTop
(4), Tme ce wW3ABajajy MarHeTHYHHW mnpousBoau (6). Ocrarak onja3M Ha JPYTd CTEICH
cerapanuje Ha eJIEKTPOCTaTHUKH cemaparop (5), rae ce BpuM ofBajame Hemerana (7) on

ocraTka 000jeHux maraia (8).

2! Tomosuh, A., [Tasnosuh, A. Manojnosuh, B., Cumuh, M. (2013). Ipucmynna onpema y peyuriasicu MOMOPHUX 603Uid
yeaznawena ca sakonooascmeom. 40 Harmonanna xoHdepeHnuja o kBaiautery, Kparyjesa.

22 Crojanosuh, /1., Crojanosuh, [I., Tpymuh, M. (2004). Texnonozuje peyuxiasice aymomo6ura. XII Hayuso-cTpydHy cKym
0 IIPUPOJHUM BPEJHOCTUMA U 3ALUTUTYU KUBOTHE cpefuHe. cTp. 638-641, ctp 640

% Crojanosuh, JI., Crojasosuh, [I., Tpymuh, M. (2004). Texnonozuje peyurnasice aymomo6una. X1 HaydHo-CTpydHH CKyTI
0 MIPUPOAHUM BPEIHOCTUMA U 3ALUTUTH KUBOTHE cpenuHe. cTp. 638-641, ctp 640
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Cnuka 3 - IlocTpojeme 3a komOuHOBaHy cenapanujy OB

H3Bop: Crojanosuh, /., Crojanosuh, ., Tpymuh, M. (2004). Texunonoeuje peyuxnadxce aymomobura. XU Hayuno-

CTPYYHHU CKYH O IPHUPOJHUM BPEIHOCTHMA M 3aIITUTH )KUBOTHE cpeauHe. cTp. 638-641, crp. 640

Ha coumm 4 par je dotorpadckn mpuka3 MamgHe 3a KOMOMHOBaHY cermapanujy Gpupme
,HAMMEL”, tun - ,RED GIANT”. Heke o1 kapakTepucTuka OBE MalllMHE CY: ONEepaTUBHU

yacoBH y ekcrutoaranuju - 2800; nu3zen motop cHare - 710 KS; Texxuna - oko 44t,

Cnuka 4 - ®ortorpadcku nmpukas mpeaepa pupme ,, HAMMEL”

H3Bop: http://www.directindustry.com/prod/hammel-recyclingtechnik-gmbh/product-61420-996087 .html,
mpeysero: 18.9.2016.

2.3.2 3acTyn/beHOCT MaTepHjajia y OTIAJHUM BO3HJIMMA

Mertanu (rBoxhe, amymMmuHH]jyM, 6aKkap) cy moceOHa BpCTa OTIaa U MOTY C€ CMaTpaTH Kao
BpeIHa BpCTa OTMaja. MeTainu ce CBpPCTaBajy y rpylly HEOOHOBJbUBUX MPHPOIHUX pecypca.

OnBOjeHNM MPUKYIJbaKbEM METATHOT OTIajia HITEe Ce CHEPTuja 1 MPUPOTHE CHPOBUHE.
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PenuKMpare METATHOT OTIAaja MMa JBOCTPYKY YIIOTy: eKOHOMCKY i exonomky.”! C trm
y BE3H, TJIaBHE MPETHOCTH PELHUKINPAbA CY:
1. YyBame 3anmnxa HEOOHOB/BMBHX (MPUMAapHUX) W3BOpAa CHPOBHUHA IIPEPAIOM
on0aueHuX MaTepujasa (T3B. CEKyH/IapHUX CUPOBHHA);
2. VYmrena eHepruje npu MOHOBHOM J100Mjamby MarepHjajia U3 CeKyHAapHUX CHPOBHHA.

[Maputer omgnoca ymreae une ox 60% kox uenuka, 85% xonm Oakpa, 10 95% kon

alyMHHAjyMa. >
2.3.2.1 BAKAP

AyTOMOGUIICKH XITaFballi, XKHIE i KabIoBH, Kao oTmaj caxpxe 88-99% Gakpa.”® Orman
ca HHCKMM MpPOIEHTOM Oakpa, 4aK M IMPH HaJHUKO) NPOM3BOJAKBM MMa HajBehu yTuiaj Ha
JKUBOTHY cpeauny. IloBehana morpaxma Oakpa JoBena je W 10O Topacra IieHa Oakpa Ha
mehynapoaHom TpkuinTy Metana. Tako jga moctoju pact ox 2005. roaune (3.684 US$/t) mo
2009. romune (7500 US$/t). buio je mokyiaja 1a ce oBaj MeTall 3aMEHU je(DTHHUJUM, alld OH
300r CBOjUX KapaKTepUCTHKAa HE MOXXE€ MMAaTu ajekBaTHy 3ameHy. llIto ce Thue oTmamHOr
Oakpa HajBUIIIC Ta UMa y eleKTpo uHAYycTpuju (16,2%), ayromobuickoj uaaycrpuju (7,2%),

npHoj Metanypruju (6,4%) u o6ojernoj meranypruju 3,9%.%
2.3.22 AMYMUHUJIYM

Yucr amyMUHHjyM HEMa BEJIHKY HpPUMEHY 300T JIOMIMX MEXaHWYKHUX M JIMBAYKUX
cBojcraBa. Mehyrum, 300r Jerupama ca pa3HUM JPYyruM MeTajauMa JI00Hjajy ce CTPYKType ca
YHAMpeX 3aJaTHM MEXaHWJIKHM, (HU3HYKO-XCMUjCKHM H TEXHOJNOMIKHM CBOjCTBAMA.”
AJNyMHHHjYMCKE JIeType Cy BHUCOKO IOCTOjaHE TpeMa KOpPO3MjU U HMMajy aHTUMarHeTcKa
CBOjCTBaA.

AnymMuUHHMjyM (KaO0 U HbEroBe JIEType) ce JaKo penuKiupa Oe3 MITeTHOr yTHUllaja Ha
OKOJIMHY, Ca HM3Yy3€THO MMM YTPOIIKOM eHepruje (oko 5%) y OJHOCY Ha YTPOIIEHY

CHEPIH]y [PH CICKTPOIHTHIKOM I00H]amby aTyMUHHjyMa. >

2* Zimmer, R., Banaj, D., Pintari¢, A., & Bukvi¢, Z. (1993). Regeneration of worn-out parts. Agrotehnicar, 29(3-4), 25-27.

% Beitz, W. (1993). Designing for ease of recycling. Journal of engineering Design, 4(1), 11-23.

% Mapjanosuh, 3., Bpzaxosuli, P., Ilantemh Mumuukosuh, 3. TexHonormje permknake ayromoGmma. Ilpeysero ca
uHTepHeTa: https://www.npao.ni.ac.rs/files/1711/41_RMV_d821f.pdf, 16.6.2016.

2 Amnocronoscku-Tpyjuh, T., UBanosuh, A., I'apmuh, B. (2009). Penmknaxka enexrpoHckor otnana. baxap, 34(2), 21-28.
cTp. 23

28 Ahumosuh-ITasnosuh, 3., Cumosuh, B., Arapuh, JI. (2012). Pecypcn u penkiiaxka CHpoBIHA Ka0 OCHOBA 32 TIPOU3BOY
Jerypa alryMuHujyma. Peyuknasica u oopoicusu paseoj, 5, 1-9., ctp. 2

% Ahnmosuh-TTasnosuh, 3., Cumosuh, B. (2005). IIpouseodrna re2ypa anyMmuHujymMa u3 cekynoaphux cuposuna. beorpa:
TM® beorpan.
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ATYyMUHH]YMCKH OTMANU (MHAYCTPUJCKU U aMOPTHU3AIMOHU OTIIAIM) UMajy BUCOKY LIEHY
Ha TPXKUINTY, a HUXOBOM pEreHepaljoM IOCTHXKE ce epHUKacHa M ONTHMAaJHA 3aIlTUTa
JKUBOTHE cpenuHe. 300r TOBOJBHUX edekara mpepage alyMHHHUJYMCKOT — OTIaja
BHCOKOPa3BHjE€HE 3eMJbE CBETA UMa]y T0OPO OPTraHU30BaAHO TPIKHUIITE ATTYMHUHHU]YCKOT OTITa/a.
C TuM y Be3W, y pa3BHUjEHUM 3eMJbaMa CBETa, y YKYIHO] MPOU3BOAKU AIyMHUHUjyMa
onpehenu mpoueHar norude u on ormagaka anymuHujyma: CAJl (20-30%), Enraecka (30-
35%), Hemauxka (Bure o 45%), Opaniycka 24-26%.°%""!

Y nyTHHYKUM ayToOMOOWJIMMAa alyMHHHjyM ce yrpaljyje y OOJMKYy JMBEHUX JIeJIOBa

32,33

MOTOpa, HOcaya, JI1ajCHU, paMOBa, XJa/liaKka, kapocepuja.” >~ JlenoBu MmoTopa uzpahenu cy on

JMBEHOT WX TUIACTHYHO oOpal)eHor amryMUHUjyMa U JIeTypa aTyMUHHUjyMa.

30 Kirchner, G. (2003). Recycling: an ecological and economical success. Aluminium Age, 1, 21-23.

3! Hukonuh, P., Ieposuh, C. (2008). PeLukiaxa u OApKUBH pa3Boj. Peyuxnaxca u odpacusu paseoj, 1(1), 116-122., cTp.
120

32 Ahumosuh-Ilasnosuh, 3., Cumosuh, B. (2005). IIpou3zsodra rezypa anyMunujyma u3 ceKyHoapuux cuposuna. Beorpan:
TM® beorpan.

3 Tlemwwh. P., II. C., Bennosuh, C. (2008). Momopua eosuna u momopu - onpema. Kparyjepam: Mammmrcke pakynrer y
Kparyjesity.
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3. AHAJIN3A CTABA YIIPABJBAIBA OTITAAOM

3.1 CTAIBE OTHHAZIA Y 3BEM/bAMA EY

VY OoKBHUpY perynaTuBe W IUIaHCKUX JoKyMmeHaTa EY, cBe BuUllle ce MPOMOBHIIE CMaKBECHE

HacTajama OTHaja, ITo OM CMamUIIo MpobieM oTHaaa Ha camoM u3Bopy. [locroju, mehyTum,

3HayajHa pa3uKa y NPUMEHH OBOI MNpHHIOMIA Yy 3emibama uianunama EY. Ilpouenar

penukinaxke ormana ce kpehe on 10 1o 65%, a mporeHar oanarama OTHaaa Ha JCTIOHU]E OJ1

10% nmo 90%. IlpuHIMn cMmamema KOJWYMHE OTHaja oO0yxBaTa WHHIIMjaTHBE 3a YBOhEHE

YUCTH]E TEXHOJIOTH]E, 1 CBEOOYXBAaTHE KaMIIae IMNPEHA JaBHE CBECTH KOJI CTAHOBHHUIIITBA, Y

mIKoJaMa u CJI.

[Tomutuka EY o oTnany Harnamasa pa3Boj Mepa Kao IITO Cy:

IPOMOBHCAHE YHCTH]j€ TIPON3BO/IILE;

YKIIamhambe OMIACHUX KapaKTePHCTHKA OTIIa/1a TPETMAHOM;

YCIIOCTaBJbAE TEXHUUKUX CTaHIapAa Koju OM OrpaHMYMIMN cajpxkaj onapeheHux
OTaCHUX MaTepHja y MPOU3BOANMA;

IPOMOBHCAaE TOHOBHOT KopuiThema 1 peluKiIaxe OTHaa;

IPUMEHA €KOHOMCKHX HHCTPYMEHATA;

aHaJM3a )KUBOTHOT IIMKIIyca IPOM3BO/IA;

pa3Boj cucTema exo-o0enexaBama.

VYrpasibame 0TIIAI0M y 3eMibaMa Wwianuiama EY 6a3upano je Ha Tpu KJby4HA MPUHIINTIA:

1.

2.

3.

IIpesenyuja cmsaparba omnada - oBaj MPUHILIUII CE€ 3aCHHBA Ha CMamEHhy CTBApama

0TIIa/1a, Ka0 U Ha CMamelhy NMPHUCYCTBA OMACHUX CYNCTaHIM y MPOM3BOAMMA Koju he
HAaKOH 3aBplIeTKa ynoTpeOHOr Beka noctatu otnaj. [IpeBeHiuja cTBapama oTnajaa je
OJIMCKO TIOBE3aHa ca TMOOOJBIIAKEM MPOM3BOJHUX METO/AA, YBOHCHEM ,,YUCTHJUX

TEXHOJIOTH]a.

Peyuknasca u nonosna ynompeba - npeacTaBba NPUHIMII KOjU C€ NMPUMEHYje TEK
YKOJMKO HHje Moryhe mNpUMEHUTH TpEBEHLMjy CTBapama OTHajxa, a THYE Ce
MOTYNHOCTM TOHOBHOT  HWCKOopuInhema MaTepujaja MPUMEHOM  PEIUKIIaKe.
HupextuBama EY ce ox nprkaBa uinaHuUIa 3aXTeBa YBOHEHE HAIIMOHATHUX 3aKOHCKHUX
MPOIKCA O CaKyIJbarkhy, TOHOBHO] YIOTPEOH, PEIIMKIIAXKHU U OJJIaramy OTIaja.

Iobomware _gunannoe oonazarea u_MOHUMOpUHZ - TIPECTaBba MPUHIUI KOJU CE

npuUMemYyje TEK YKOJIWKO HHje Moryhe TpUMEHUTH pPEeIUKIaxy, I[TOHOBHO

I/ICKOpI/II_HheI-be WJIN CllaJbUBamlkEe OTIIaga, a THYC C€ KOHAYHOI OoJuiarama OTIiaga u
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oOaBe3Hor npahema yTuiaja oajarama Ha KMBOTHY cpeauny. [upexktuBom CaBeta
99/31/EC o nmenoHujama OTmaja ce MOCTaBJbajy CTPUKTHA YIMYTCTBA 3a YIpaBJbarbe
JIernoHujaMa W 3a0pamyje oJylarame I0jJeIMHUX BpCTa OTnaga (HOp. OTMaJHHUX

ayTOMOOWJICKUX TyMa).

3.1.1 IPOIIMCHU EY

OcHoBHU enemeHTH nonuTuke EY y obnactu ynpaBspama OTIAgoM Iojla3e Ol CTaBa Ja
OJIp’)KMBO YIpaBJ/balb€ pecypcuMa MpeicTaB/ba JeIHY OJ KJbYYHHX MPETIIOCTaBKU 3a
OCTBapHBamkE ITMJbEBA OJPKUBOT pa3Boja Koju je yrpahieH y ocHOBe monuTHKe EBporicke
yauje. On ykynHo 741 mpommca, Koju ce Hajlasze y KaTeropuju , KMBOTHA CpeluHa‘“, Ha
o0racrt ,,yrpaBibamke OTIAIOM U YUCTE TEXHOJIOTHje" mpunaaa 73.

[ToceGHM TOKOBHM ympaBibama oTmagoM npormucu EY y oBoj obmactm o0yxBarajy
HupextuBy Casera 2008/98/EC o ortmany, HupexktuBy Casera 99/31/EC o nenonujama,
Hupextuy Casera 91/689/EEC o omacHom otnany, HupektuBy Casera 2000/76/EC o
cnasbuBamwy oTmnanga, upextuBy Casera 94/62/EC o ambanaxxu ¥ aMOasllaKHOM OTHAany,
VYpendy 1013/2006 o xperawy otnaga, Ypendy Komucuje (EC) br. 1418/2007 o u3Bo3y

HEKHX BpcTa oTnaaa, Ypeady 2150/2002 o craructuiy y o6jacTy oTnaaa, ut/.

3.1.2 JUPEKTUBE EY

Hupekmusa_o_omnady (euri. Directive on waste and repealing certain Directives -

2008/98/EC) xao OCHOBHHM TpaBHU OKBHp 3a yIpaBibame oTmanoM y EY nedunucan je
HupexktuBom 2008/98. [{uibeBu oBe [IupeKkTuBe Cy ,,3alITUTa KUBOTHE CPEAUHE U JbYICKOT
3/IpaBJjba CIpPEUYABAEM WM CMambHMBAakbeM HEraTHBHOT YTHUIAja HACTajakba U yIpaBlbamba
OTIIAZIOM, Ka0 W CMamUBalke YKYINHOI YTHIaja Kopuinhema pecypca M yHampehuBame
edukacHOCTH TakBOT KopHihema”. >

OBoM JlupekTuBOM, onapeheHH OTmag mpecTtaje aa Oyae OThmag ako je IMpoIao
oaroapajyhu tperMaH, ykibyuyjyhu penuknmpame, u 3a10BOJbaBa MOCEOHE KpHUTEpH]jyMeE.
pxaBe cy y o0aBe3u Aa mpeay3My cBe HoTrpeOHe Mepe Kako Ou obe3bemmiie na ce
yIIpaBJbakhe OTIIAJIOM CIIPOBOJY HA HAYMH KOJUM C€ HE YTpOKaBa 3/IpaBJbe JbYIH, HE IITETU
JKUBOTHO] CpPEIIMHU, a TOCEeOHO: HE YrpoXaBa BOJa, Ba3ayX, 3E€MJBHINTE, OWJbKE WU

JKUBOTHIHE; HE Y3POKY]Y HEYTOJIHOCTH Yy TIOTJIeay OyKe W MHUpHCa; U O0€3 MTETHUX YTHUIlaja

Ha Opeaciic Ui MCCTa O moceOHor HHTCpCCA.

3* MsBop: http://ec.europa.eu/environment/waste/framework/, npeysero 18.6.2016.
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Hupekmuesa o _ambanaycu_u_amoanayxcnom_omnady (eHri. Directive on packaging and

packaging waste - 1994/62/EC, 2004/12/EC) uma 3a IJb Ja XapMOHH3Yj€ HAIIMOHATHE Mepe
3a yIpaBJjbamkbe OTIAIOM O] aMmOarnaxe, 1a MUHUMHU3HMpA YyTHI@je OTHaza oj aMmOanaxe Ha
JKUBOTHY CpeuHy W nAa wu30erHe TproBuHcke Oapujepe y EVY koje mory na cmpeue
KOHKypeHIHjy. OHa jeIHAKO TPETHpa CBY aMOanaxy  caB OTHaj Koju je Ha Tpxumry EY P

Hupexmuesa o denonujama (earn. Directive on the landfill of waste - 1999/31/EC) uma 3a

IIIJb J1a ce yBODEHEM CTPOrMX TEXHHUYKHX 3aXTeBa PEAYKYjy HETaTHBHHU €(QEKTH ojjarama
OTHaJa Ha )KUBOTHY CPEeIMHY, HAPOYUTO HA 3€MJBUIIITE, ITOJ3EMHE U MMOBPIINHCKE BOJIE, Ka0 U
edeKTH Ha 37paBjbe CTAHOBHUILTBA. JJUPEKTUBOM ce e(UHUIY KaTeropyje oTnanaa (omnacas,
HeolacaH U MHEPTaH); Ne(UHHIY KIlace JeToHHja U TO: ACTIOHM]ja 3a OacaH OTIaJ, JeTIOHH]ja
3a HeolacaH OTHaJ M JETOHHja 3a WHEPTaH OTMAJ; 3aXTeBa TPETMaH OTIAJA MPE OJyIarama;
3a0pamyje ojylarame Ha JICTIOHHjaMa: TEYHOT OTIMaJa, 3amaJbUuBOT WM W3Y3€THO 3alaJbUBOT
OTIIa/1a, EKCIUIO3UBHOT OTHa/a, MH(PEKTUBHOT MEIUIIMHCKOT OTMaJa, CTapuX T'yMa U JAPYrHxX
TUIIOBA OTMAJIA; 3aXTeBa CMABEIHE O/JIaramba OMOpa3rpaJuBoOr OTMaa U yCIIOCTaB/ba CUCTEM
103B0MTa 3a paj Aenonnje.”’ JIMPEKTHBOM ce 3aXTeBa Ja CaB OTIAj] MOpA OMTH TPETHpAH Ipe
JICTIOHOBAbA.

Aupexmuea 0 bamepujama u aKymyaamopuma Koju_caopiice onacHe Cyncmanye (GHFH.

Directive on batteries and accumulators and waste batteries and accumulators - 2006/66/EC)
YBOJM MEpe 3a OJiIaramke U KOHTPOJIY OJIaramka UCTPOIIEHUX OaTepuja U aKkymyjaTopa Koju
cajip>ke OMacHe MaTepHje y IMJbY CMambemha 3araljema TeImKUM MeTaIuMa KOjU ¢€ KOPUCTE Y

TPOM3BOILH GaTepHja i aKyMyJIaTopa.”’
3.2 CTAIBE OTITAIA Y PC

Nunyctpuja penmkinaxe y CpOuju je Ha caMOM TOYETKY, jep j€ MPOIeHAT PEIUKIUPAHOT
ormazna oko 10%.* Takohe, npouemyje ce ma 97% ornana y CpOuju 3aBpuI Ha JENOHHjaMa,
JIOK ce y AycTpHju ToJIMKO perukiupa. [Iporemeno je na y Cpouju yKyrHa ToAuIIbHa IITeTa,
MPOY3POKOBaHAa HEMPONMUCHUM YIPaB/balbeM OTIAIoM (YKJbydyjyhw emucuje y Bazayx H

MPOIIEIHE BOJIE ca JCTMOHMja, €MHUCH]e OJf Najbea OTIaga y JABOPHUINTHMA, INTETE 300T

35 W3gop: http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX %3 A01994L0062-20150526, npey3ero: 18.6.2016.

36 UzBop: http://www.central2013.eu/fileadmin/user_upload/Downloads/Document_Centre/OP_Resources/Landfill_Directive
_1999_31_EC.pdf, npeyzeto: 18.6.2016.

37 U3Bop: http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2006:266:0001:0014:en:PDF, preuzeto: 18.6.2016.
38 Todi¢, D. (2009). Upravijanje otpadom u propisima Republike Srbije i problemi operatera u primeni propisa. Evropski
standardi u Srbiji, Beograd., ctp. 70
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HEMPOMUCHOT OJJIarama OMACHOT OTIaja, jJeTehu memneo u rydurak pecypca) u3Hocu uzmehy
98 MmutHoHa 1 276 MumoHa €.

[IpoGnemu ympaB/bama OTHAAOM HHUCY JEIHAKO M PAaBHOMEPHO H3PAXKEHU y CBUM
JIOKaJTHUM CcaMOyTpaBamMa W aKTUBHOCTH Ha YBONEHY MHTETPATHOT CHCTEMa Ce HE OJBH]ajy
UCTUM MHTEH3UTETOM, Beh MPBEHCTBEHO 3aBUCE O] MOTYhHOCTH MOjeAMHUX OMIITHHA. bpojHe
aHaJM3e Ccy TMokaszaie Ja je jeman ox Hajpehux exomomkux mpoodiema y PC Heonrosapajyhe
MOCTYMAamke ca OTIAOM.

[TocebGan mpobiieM TpeAcTaB/ba CTBApPAKkE BEIMKE KOJUYMHE OMACHOT MHIYCTPU]CKOT U
MEAHWIIMHCKOT OTHaJa, YyKJbydyjyhu oOTHmagHa MOTOpPHAa Yyjha, MeEIIaHE OPraHCKO-BOJEHE
eMyJI3Uje U OCTalii omacaH oTnaj. He mocroje mocTpojema 3a TpeTMaH U OJJIarame OMacHOT
OTMaja HUTH OJroBapajyhu mpoCcTop 3a CKIAAUIITEHE.

VY BenukoMm Opojy ONINITHHA €BUISCHTUPAH je HEJAOCTaTaK oJroapajyhe mMexaHu3anuje 3a
NPUKYIUbAlke OTMaga. 3a NPUKYIJbalke OTMaga KOPUCTE CE€ pa3He BPCTE BO3WIA, O]
CHeLHjaTHUX poTompec ayro-cmehapa u ayTo-moau3ayda 3a BEJIMKE KOHTEJHEpE 10 OOMYHUX
KaMHOHA H TPAKTOPA Ca MPUKOITHIIOM. "

[Ipema mnomanmmma PemyOGnmukor 3aBoma 3a CTaTUCTUKY ,,CTaTHUCTHKA OTMana |
ynpassbame otnaaoM y Penyomuuu Cpouju 2008.-2010. ronuuu.” 6poj AenoHMja Ha KOjuMa

ce 0Ty T0jeIMHE BPCTE OTIAAHMX MaTepHjana aaT je y tabemnu 4.*!

TabGena 4 - Bpcre otnagaux matepujana Ha Aenonrjama y PC

Bpcra bpoj nenonuja
Meranau OTIaM U AeJI0BH KyhHUX amapara 163
XaBapucaHa BO3WIIa 82
AMOanaxHu oTIamg 790
EnexTponcku otman 52
Ornazane ryme 117
OnacHu oTnajg 60
WHtycTpujcku OTHA M OTIa] U3 pyaapcTBa 58

Haxne, nmocrojehu mpo6iemu ca otnagom y PC cy:

* Hepa3BHjeHa WM HEJOBOJbHA MH(PACTPYKTypa HaMemeHa 3a TPETMaH U OJylarame
0TIaja;

"  HEMNPaBIJIHO OJUIarame KOMYHAITHOT M OTIACHOT OTHajaa 13 JoMahuHCTBa;

® HEAOCTAaTakK moJaraka O cacraBy OTIaJa Kao U O ’b€TOBHM TOKOBHMA,

¥ Todi¢, D. (2009). Upravijanje otpadom u propisima Republike Srbije i problemi operatera u primeni propisa. Evropski
standardi u Srbiji, Beograd., ctp. 70

40 P3C. (2012). CrarucTuka oTHaja U yOpaBbame oTmagoM y Peny6muumm Cp6uju. Beorpanm., crp 27. U3sop:
http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/repository/documents/00/00/61/94/Statistika_otpada.pdf, mpeysero: 20.6.2016.

1 p3c. (2012). Craructuka oOTmaga W ympaBibame oTmagoM y Pemyomumu Cp6uju. beorpan., crp 28. U3zBop:
http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/repository/documents/00/00/61/94/Statistika_otpada.pdf, mpeysero: 20.6.2016.
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"  HEeJOCTaTaK CKJIAJUINTA 32 OJJIarame;

" TpeTMaH U OJyIaramke ONacHOT OTIaa;

» 3araljeme Ba3ayxa, BoJa (MOBPIIMHCKHUX W MOJ3EMHUX) U 3MJBUIIITA;

" HE [OCTOjH CUCTEMCKH OPTaHU30BAHO CKYIJbahe, COPTHPAE U PEIMKIIaXa OTIIa/a;

" He IIOCTOjH MOCTPOjErbE 32 OJUTAraEsE OMACHOT OTHaxa.

3.2.1 IlpuHuunu ynpassama otnaaom y PC

Ilpunyun npedocmposrcnocmu - noopasymesa cCMameme WKW yTunaj ornaaa. Cpaka
aKTUBHOCT MOpa Jla Ce WCIUIAHUpPa W CHpPOBENe Tako Ja MPOY3pOKyje HajMamH YTHIlA] Ha
XKHUBOTHY CpeluHy. AKO OTIaJ MMa 3HavyajaH yTHIa] Ha )KUBOTHY CpEAMHY, Tpeda mpeny3eTu
MPEBEHTUBHE MeEpe, HApOYUTO HCKOPUCTUTU HHCTPYMEHTE MpOIEHE YTHIaja OTHaja Ha
KUBOTHY CPEIHHY.

Ilpunyun 6nu3une u pecUOHATIHU HPUCHMYN YHPABHLATLA OMRAOOM - TIOJIpa3yMeBa
obe30eheme oaroBapajyhe uH(OPACTYKType OCHUBAKEM jEIMHCTBEHOT W OAroBapajyher
CHUCTEMa U Mpeka MOCTPOjeha 3a TPETMaH U OJylaramke OTIaJa 3aCHOBAHUX Ha MPHUHIIUILY
Onn3uHe U OpUre o CONCTBEHOM oOTmanay. I[IpuMeHa oBOr MpHHIMIA 3aBUCH O]l JIOKAITHUX
yCJIOBA U OKOJHOCTH, BPCTE M KOJMUMHE OTIAaa, HAYMHA TPAHCIIOPTa, Kao U Moryher ytuiaja
OTIIa/1a Ha )KUBOTHY CPEJUHY, aJlH U OJ] EKOHOMCKE OIIPaBJIaHOCTH U300pa JIOKaIHje.

Ilpunyun npumene HajnpaKMuUYHUjUX ORUUjA 3A HCUGOMIHY CPEOUHY - TIOIPAa3yMEBA
MPUMEHY HaJIIPaKTUYHHUJUX OMIMja 3a )KMBOTHY CPEIUHY j€ 3a JlaTe ITUJbeBE W OKOJIHOCTH,
u300p OmIMje Wi KOMOMHAIMje ONIMja KOjeé Cy NPUXBATJbUBE 32 KUBOTHY CPEIAHHY Y
nemuan.” ThnaBHn m3a30Bu 3a PC Cy W jabe MOYETHH HHUBOM Y CHCTEMY YIPaBIbamba
OTIMAJOM: CaKyIlJbame, TPAHCIOPT U oJylarame otnana. [la 6u ce oBu mpobdieMu JOHEKIEe
pemmm, notpedbHo je ma PC kpene y mporiec mpuOmmkaBama EY y oBoj obmactu. Ty cy
KJbyuHa TpH €JEeMEHTa: XapMoHM3auuja mnpomuca ca JupektuBama EY; wusrpaama
aJMUHUCTPATUBHUX M HHCTUTYLMOHAJHUX  KalalUTeTa; MO0OJbIIAke EKOHOMCKHUX
MHCTpyMEHarTa.

['maBHM mpucTynm y pemraBamy oBe mpooOsiemarnke y PC pompuHOCH ycHocTaBibamy
OP)KMBOT CHCTeMa KojuM ce o00e30ehyje: cmameme 3araljema KUBOTHE CpEIUHE;
¢uHaHCHjcKa JOOMT 3a JIOKAIHY CaMOYIpaBy; pa3BOj pEHUKIAKHE HHIAYCTpUje U

3alonljbaBamkC JIOKAJIHOT CTAHOBHHUIIITBA.

2 M3gop: http://www.sepa.gov.rs/index.php?menu=207 &id=202&akcija=showXlinked, npeysero: 18.6.2016.
* Huxomuh, M. T. (2016). nopedna ananusa usabpanux ROKpemaya uHmepucanoe CUcmema ynpassard omnadom Ha 6asu
nokasamesma y onwmunama y Cpouju Jlokropcka te3a, Yausepsurer YHuoH Huxona Tecna, beorpan., ctp. 27
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3.2.2 Yckaahuame nponuca PC ca nponucuma EY

VYceknahusawe mnponuca PC ca mpornucuma EY moapazymeBa moTmyHO yckiahupame
MpoIHca alli ¥ YKUJAame HeyCcKiIaheHnx npomzlca.44 YV 2008. roguHM 3a MOCIOBE PEIUKIAKE
peructoBaHo je oko 290 mpemy3eha mok ce npepahuBano 16 BpcTta ceKyHIapHUX CHPOBHHA a
HajBHIIE METalIa, IANpa, TYMe, [UIACTHKE, allyMHHHjyMCKe TuMeHKe 1 ap. [Ipema Muniafu
1 Otiato’®, HU3aK HUBO yIIPaBIbamba OTIIAZOM Yy 3eMIbaMa Y Pa3Bojy AUPEKTHO YKa3yje Ha Be3y
u3mMel)y KoMunHe TeHEePUCAHOT 0TMa/la U eKOHOMCKE CUTYalllje y IPYIITBY.

Jlaxie, mpema UCTpakuBamby MOMEHYTHX ayTopa, IJIaBHHU Pa3io3u 3a MPOITyCTe MPUIUKOM
NpUMEHE 3aKOHa M JPyrHMX akaTa cy: HeIOCTaTak HH(PacTpyKType, BHUCOKH TPOIIKOBU
CTOKHMpAama, HU3aK CTEIECH KBAJIUTETa YCIIyTa U HEIOBOJbHO OpHIre U YKIbYYHBaWka JaBHOCTH Y
pelaBame rmpobsiema )XuBoTHe cpenuHe. Oaroapajyhu cTpaTemiku JOKYMEHTH U POITUCH Cy
JIOHENICHN Kako Oum Ownm yckiaheHu ca moJuTHKOM W mnpomucuma EBpormcke yauje: 1)
Crpareruja ynpapibama otnagoM 3a nepuox 2010. - 2019. rogune (,,Coyx6enu rmacauk PC”,
op. 29/2010) u 2) Akmonu twian 2010. - 2014.

VYcBajameM 3akoHa O ynpaibamy ortnaaoMm (,,CioyxOenu rmacauk PC”, 6p. 36/2000,
88/2010) n 3akona o amOanaxu u amOanaxHom otnany (,,CmyxOenu rmacauk PC”, Op.

36/2009) ycknalyjy ce qomahu mpomucu ca 3aKOHCKOM peryiaaTuBoM EBporicke yHwje;
3.2.3 lomaha 3akoHCcKa peryjiaTuBa

Brnaga PC oaroBopHa je 3a JOHOIIEHE 3aKOHA M IMOJ3aKOHCKUX aKaTa, JIOK je JIOKajHa
camMoyIpaBa OATOBOPHa 3a HUXOBO crHpoBoheme, ypeheme u o0e3deheme ycnmoBa 3a
00aB/bame M PasBoOj JENATHOCTH yIpaB/bama KoMyHatHEM ormagom.’’ V HammonamHoj
CTpaTeruju yrmpanibama oTnagoM u3z 2009. roguHe AeTajbHO Cy HaBEACHHW CBU HAIMOHAIHU
npomnucH KojuMa ce ypehyje obaact ynpassbama otmnanoM. OBom CtpaTerujoM aeGuHUITY Ce
KPaTKOPOYHU U CPEAHOPOYHHU IUJBEBU 3a YIpaBJbamke YBPCTUM OoTnagoM. OHa yKibydyje U
mwbHM gatym 2020. roauny 3a o0e30ehuBame afekBaTHUX CITY)KOM 32 YIPaBJbambe OTIAI0M

3a Buie o7 90% cranoauka PC. CtpaTeruja ykibydyje U mporpam paspoja HHPPacTpyKType

* Huxomuh, M. T. (2016). nopedna ananusa usabpanux ROKpemaya uHmepucanoe CUcmema ynpassard omnadom Ha 6asu
nokaszamesna y onuwmunama y Cpouju JlIoktopcka Te3a, Yausep3uretr YHuoH Hukona Tecna, Beorpan., ctp. 28

* Anexcuh, C., Autonujesuh, JI. (2014). Humezpanno ynpasmwarwe omnadom. Waban: Iltyc Komu., crp. 200

% Muniafu, M., Otiato, E. (2010). Solid Waste Management in Nairobi, Kenya. A case for emerging economies. Journal of
Language, Technology & Entrepreneurship in Africa, 2(1), 342-350.

7 Mutposuh, J., Ypouresuh, J1., Jankosuh, B. (2008). Mckopuurheme oTnaguux yma. Yaconuc 3a npoyechy mexuuxy u
enepeemuxy y nowonpugpeou/I[ITEIL 12(4), 245-248., ctp. 245
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3a MOCTH3ame HaBeJCHUX LusbeBa. Takohe, uzpaheH je u gerasban OUHAHCH]CKH TUIAH KOJUM

ce yTBphyjy TPOIIKOBHU MPEATIOKECHUX PATHHU.

3.2.3.1 3AKOH O ITPOLIEHU YTUIIAJA HA )KUBOTHY CPEJUHY

3aKoH 0 MPOIICHH YTHIIaja Ha KUBOTHY cpeauny (,,Ci. rmacauk PC*, 6poj 135/04 u 36/09)
ypehyje moctymak mporeHe Moryhux 3HayajHUX yTHL@ja oapeheHUX jaBHUX M NPHUBATHUX
MpojeKaTa Ha )KUBOTHY CPEIHHY, CaJip)kKa] CTyAH]e O MPOICHU YTHIAja HAa KUBOTHY CPEIUHY,
o0aBe3e MoJHOCHIIAIAa 3aXTeBa 3a J0OWjamke MT03BOJIE WM OJ0OpeHma 3a U3rpaamy HWIH
PEKOHCTPYKINjy 00jeKTa, MPOMEHY TEXHOJIOTH]e, MPOIIUPEHE KamaluTeTa, WM MpecTaHak
paza ¥ yKJamame Mpojekara KOju MOTy MMaTH 3HayajaH yTUIAj Ha )KUBOTHY CPEIUHY WIH
OCTAJIUX HMHTEPBEHIM]a y TPHUPOIU M TMPUPOJHOM OKPYXKEHY, Kao W ydemhe jaBHOCTH Yy
MOCTYIIKY U3pajie Ui 0100paBarmka THX MpojeKara.

[Iporena yruiaja BpM ce 3a IpojeKTe y 00JIaCTH MHAYCTPHje, pydapcTBa, EHEPreTUKe,
caoOpahaja, TypusMa, MOJHONPUBPENE, IYMApCTBa, BOAOIPUBPEE, YIIpaBbakbhe OTHAAOM U
KOMYHAJTHUX JIEJIaTHOCTH, KA0 U 3a MPOjeKTe KOjU C€ TUIAHUPA]y HA 3alITHNEHOM MPUPOTHOM

n00py # y 3amTHheH0] OKOJMHU HEMOKPETHOT KYJATYpHOT 100pa.
3.2.3.2 3AKOH O YITIPAB/bABY OTHHAAOM

3akoH o ympasibamy otnanoMm (,,Cinyx6enu riacauk PC”, 6p. 36/2009 u 88/2010), xoju je
nonemen 2009. ronuHe nMa 3a UWJb 00e30ehuBame U OcuUrypaBame ycloBa 3a YIpaBbambe
OTHaJIOM, Ha HaYWH KOJUM C€ HE Yrpo)kaBa 3/paBJb€ JbYAU M KXMBOTHA CPEIMHA. 3aKOH O
ynpassbaky otnagoMm (3YO) Tpebamo Ou na ocurypa ycioBe 3a: IPEBEHIM]Y HacTajamba
OTIIa/1a; TOHOBHY ynoTpeOy W peruKiIaxy OTIaja; oJUlarame OTNaja; caHalujy HeypeheHux
ommaramumra ormaga.”® 3VO ypehyje Bpcre ¥ KmacmuKaimjy oTnaga, ITaHApamse
yIpaBbakba OTIIAJIOM, CYOjeKTe, OJrOBOPHOCTH W o00aBe3e Yy yIpaBJbamkby OTIAIOM,
yIIpaB/bakbe IMOCEOHMM TOKOBMMAa OTIAJa, YCJIOBE W IIOCTyNaK W3/aBama J03BOJA,
NPEKOTPaHUYHO KpeTame OTMNajla, HW3BEIITaBamke, (UHAHCHUPAE YIpaBbamkba OTHAIOM,
HA/[30p U Apyra NuTama O]l 3Hauaja 3a YIpaBJbamke OTHAIOM.

VY 3akony ce nepuHHIIE Ja je yNpaB/bambe OTIAA0M JINATHOCT OJ] OIINTET MHTEpeca, a
nozpasymMeBa CrpoBoeme MPONHCaHWX Mepa 3a MOCTYMame ca OTHAJOM Y OKBHPY
CaKyIlJbarma, TPAHCIIOPTA, CKIAUIITEHa, TPETMaHa U OJUlarama OTHala, ykJbydyjyhu Haxz3op

HaJl TUM aKTUBHOCTUMA U OPUTY O MOCTPOjehUMa 3a yIpaBJbamkhe OTIAZ0M I0CIIE 3aTBaparmba.

8 Todi¢, D. (2009). Upravijanje otpadom u propisima Republike Srbije i problemi operatera u primeni propisa. Evropski
standardi u Srbiji, Beograd., ctp. 71
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[use 3YO je na ce o6e3beze u ocUrypajy yCiIoBH 3a:

" yhpaBJbamke OTNAZOM Ha HAYMH KOJUM C€ HE yrpo)kaBa 37paBibe JbYIH U KUBOTHA
cpenuHa;

" pa3Boj MMOCTYyIaKa M METOJIa 3a OJJIarame OTIa/a;

" caHauujy HeypeheHuX o/yiarajguinTa oTnasa;

* mpaheme cTama noctojehnx 1 HOBOYOPMUPAHUX OJTArANUINTA OTHA/IA;

* pa3BHjamkbe CBECTH O YIIPaBJbay OTIAI0M;

" T[pPEeBEHIM]y HacTajakka OTIaga, NOCeOHO pa3BOjeM UHCTHjUX TEXHOJIOTHja U
palroOHATHUM KopulihemeM IpUpOJHUX OoraTcTaBa;

" [IOHOBHO MCKOpHIINEHE U PeHKIaXy OTMajga, U3/Bajakbe CEKYHAAPHUX CUPOBUHA U3

oTaja u Kopuniheme 0THaaa Kao HEpreHTa.
3.2.3.33AKOH O AMBAJIA’KU U AMBAJIAJKHOM OTHAY

3akoH 0 amOamaxu u ambOanaxHoM otnany (,,Cioyxbenu rmacHuk PC”, 6p. 36/2009)
ypehyje ycnoBe 3alTuTe )XKMBOTHE CPEAMHE KOje ambalaka Mopa Jla UCIyHhaBa 32 CTaBJbamkhe
y TIPOMET, YIPaBJhakbe aMOAIaKOM U aMOAJIa)KHUM OTIAJO0M, M3BEIITABakhe O aMOanaxu U
aMOaTa)KHOM OTIIAy, Kao U yrnorpeba eKOHOMCKHUX anara.” Ha OCHOBY OBOT 3akoHa (3AAQO)

yTBphyje ce HU3 LKUJbeBa 3a MOHOBHO KOpUITheme U peluKiIaxKy aMOaIa)KHOT OTHaa.
3.2.3.4 3AKOH O IOCTYIIABY CA OITACHUM MATEPUJAMA

3aKoH 0 TOCTyMamwy ca oTnagHuM Marepujama, uiu 3[10OM, (,,Ci. rmacauk PC”, 6p.25/96
U HcrpaBka 26/96) ycrocTaBiba CUCTEM IMOCTYMamka ca OTMAJAMMa KOJH C€ MOTY KOPHUCTHTH
Ka0 CEeKyHJapHE CUPOBUHE, HAUMH HUXOBOT MPUKYIJbakha, YCIOBH MPEpasie U CKIAIUIITeHA,
Kao0 U IMOCTYNamke ca OTHNAJHUM MaTepujama Koje HeMajy ynoTpeOHy BPeJHOCT U HE MOTY ce

KOPHCTHTH Ka0 CeKYHIapHe CHPOBHHE.
3.2.3.5 IPABUJIHULN

Ilpasunnuk 0 HayuHy nOCMyRara ca OMNAUYUMA KOju UMajy c60jcmea OnacHux mamepuja
[TpaBUIHMK O HAUYMHY MOCTYMamka ca OTHalKMMa KOjHU MMajy CBOjCTBAa ONACHUX Marepuja

(,,Cyx6enu rmacauk PC”, 6poj 12/95), ypelyje HaunH nocrynama ca MojelMHUM OTHaIrMa

¥ Murposuh, J., Ypowesuh, [I., Jankosuh, B. (2008). Uckopuinheme ortnanuux yiba. Yaconuc 3a npoyechy mexwuxy u
enepeemuxy y nowonpuspeou/I[ITEIT 12(4), 245-248., ctp. 246
% Mutposuh, J., Ypouesuh, 1., Jankosuh, B. (2008). Uckopuimherme otnanaux yiba. Yaconuc 3a npoyecny mexuuxy u
enepeemuxy y nowonpugpeou/I[1TEIL 12(4), 245-248., ctp. 246
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KOjU MMajy CBOjCTBa ONAaCHUX MaTepHja, HAauMH Bohema eBHUJICHIIMja O BpCTaMa M KOJIMYUHAMa

OIaCHUX MaTepHja y MPOU3BOAH, YIOTPEOH, TPEBO3Y, IPOMETY, CKIAIUIITEHY U OAJIaramy.

Ilpasunnux 3a oopehuesare noxayuje u ypelerse oenonuja omnaonux mamepuja
[IpaBuiaHMK O KpUTEepHjyMHMa 32 olpehuBame JoKanuje U ypeheme enonuja oTnaaHux
matepuja (,,Cin. rmacauk PC”, 6p.54/92), xoju mpomnucyje Kputepujyme 3a oapehuBame

JoKaIrja u ypeheme Aenonnja OTIaIHuX MaTeprja y IUJbY 3alITUTE )KUBOTHE CPEIUHE.

Ilpagunnuk o ycnoeuma u HavuHy pazepcmasarsd, NAKOGArLA U Uy6arsd ceK. CUPOBUHA
[TpaBUIIHHIKOM O yCIIOBMMAa M HA4MHY Pa3BPCTaBamba, MAKOBamba W UyBama CEKYHIApPHUX
cupoBuHa (,,Cy:x6enn rmacauk PC* 6poj 55/01), mpomucyjy ce OJMXKH YCIOBH U HA4YMH
pa3BpcTaBama, MakoBamba M YyBamba OTNAaja-CeKyHIapHUX CHPOBHHA KOj€ CE MOTY KOPUCTUTH
HETOCPETHO WM J0PaJoM, OAHOCHO IPEepajioM, a MOTHYYy M3 TEXHOJIOIIKUX IpoIeca
NPOM3BOAIE, PEHUKIAKE, Npepaje WM pereHepanuje OTMAJHUX MaTepHja, yCiyra,

MOTPOLIKE U APYTUX JIeTaTHOCTH. '

3.2.3.6 OCTAJIU 3AKOHHU

VY aHanu3u OBOT ITUIIJIOMCKOT pajia MOpajy ce y3eTH y 003up u cienehu 3akoHu:

» 3akoH 0 mpuBpenHuM ApymTBuMa (,,Cioyx6enu rmacauk PC* 6p.36/2011, 99/2011,
83/2014 - np. 3akon u 5/2015),

* 3aKkoH 0 KOMyHaJHUM fAenatHoctuma (,,Ciayx6enu rimacauk PC* 6p.88/2011),

» 3akoH o MIaHupamy u usrpaamu (,,Cayxoenu rimacauk PC* 6p. 72/2009, 81/2009 -
ucnp., 64/2010 - ognyka YC, 24/2011, 121/2012, 42/2013 - ognyka YC, 50/2013 -
omtyka YC, 98/2013 - omnyka YC, 132/2014 u 145/2014),

* 3akoHOM O jaBHUM HaOaBkama (,,CmyxOenu riaacauk PC* Op. 24/2012, 14/2015 u
68/2015),

* 3aKOHOM O JIOKajaHO] camoymnpasu (,,Ciayxx06enu rmacauk PC* 6p. 129/2007 u 83/2014
-Ap. 3aKOH),

* 3akoHOM 3amTUTH XuBOTHE cpenuue (,,CoyxoOenn riaacaumk PC*“ 6p. 135/2004,

36/2009, 36/2009-ap.3aKkoH).

5! Mutposuh, J., Ypouresuh, J1., Jankosuh, B. (2008). Mckopuurheme otnaguux yma. Yaconuc 3a npoyechy mexuuxy u
enepeemuxy y nowonpugpeou/I[I1TEIL 12(4), 245-248., ctp. 246
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4. TEOPNJCKU NPUCTYII BU3HUC TIJIAHY

3a mpeay3eTHUKa, OW3HUC TUTaH (eHTJ. Business plan) je curypan BoAWY KOjU TIOKazyje

nyT ka oapeheHom 1muipy. OHO MITO je BeoMa Ba)XHO 3a CBAKOT MPEIY3€THHUKA j€ JIaBamkHEe

OATOBOpa Ha cne;[eha TPU IMUTaAbA:

1.

Illma je eéawt 6uznuc naan?

OnroBop 6u Tpebano aa riacu: ,,To je miaH KOoju jJaCHO OIMHKCYje CBE KapaKTEPUCTHUKE

IUTAHUPAHOT T0ca, MPEIU3HO U KOHLM3HO MPEICTaB/ba MApKETUHIIKH, TPOU3BOIHU U
¢unancujcku muaH. Takohe oBaj TuIaH Jaje caXkeT MpHUKa3 MEHAIMEHTA U CIIY)KU Kao
MPOCIEKT 3a MOTEHIINjaTHE MHBECTUTOpE U GUHAHCH]epe”.

Ko he cacmaseumu é6usnuc nnan?

OnroBop 6um Tpebasno na rinacu: ,bII cactaBiba ITUYHO TPEAY3ETHHK, add TOKOM

u3pazie MOXe TPAXUTU U ojroBapajyhy momoh on Apyrux, UCKYCHUX MpEay3eTHHKA
WIN eKcrieparta U3 00J1acTu Kojy cinabuje mo3Haje (perucrpaiyja OusHuca, miaHupambe
noTpeOHUX (PMHAHCHU]CKUX CPEJICTaBa, TEXHOJIOTH]a M OpTaHu3alrja rnocia).”

3awmo ce cacmae.va 6usnuc nian?

OxroBop Ou Tpebano na ruacu: ,bII Tpeba na momorHe mpeay3eTHUKY y BOhemy

n3a0paHoT MOCJa U MOCTU3amkha )KEeJHCHOT 1NJba; Ja TOHOCH aJICKBAaTHE U KBAJUTETHE
OJIITYKE; J1a TIOCITY’KH Kao OCHOBA 3a 00e30eheme cpencraBa o1 OaHKE UM HEKE Ipyre
dbuHaHCH]CKE OpraHm3aiyje 3a (QUHAHCHpamke I0Cia; Ja WMa KOHTPOJY Hajd

OCTBapeHuM y nopehemy ca miaHupaHuM HujbeBuMa Ou3Huca.”

Jakiie, 3a nu3pany bII motpeOHa cy u3BecHa 3Hama, BpeMe, CHEPruja 1 CTPILJbEHbE.

4.1 BU3HUC IIJIAH

[Mnan je ngeduHMcaHuM mpaBal akmuje y oape)eHOM BPEMEHCKOM MEPHUOAY KOJUM ce

OCTBapyjy WHMJBCBH MOCIOBama mpeyseha.”” IlnaH je DOKyMEHT KOjUM ce (OopMyIHIIe

mpaBail JIeJioBama y oape)eHoM BpEMEHCKOM TEepUOIyY, WK jeAHOM TOCITY, KOju Tpeba 1a ce

peanusyje aa Ou ce OCTBAPHIIH IIUJBEBU MTOCIOBAKA.

[Tnan mpemy3eha oOyxBara cBe HBEroBe JEIATHOCTH 3a ojapeheHu BpeMeHcku nepuoa. OH

Tpeba ma Oyae: mpenusan, CI0XKeH, KOH3UCTEHTaH, KOHTUHYAaJaH, eacTHYaH.

32 Munocasmesnh, M., Tomoposuh, J. (1987.). IInanupawe u passojua noaumuxa npedyseha. Beorpax: CaBpemena
agMuHHCTpanuja. crp. 135
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BIl mpencraBsba OCHOBHO oOpyhe mpeny3eTHHKa, Tj. MpEACTaB/ba KapTy Ha KOjoj Cy
UCIHCaHEe CBE aKTUBHOCTH npeay3eTHHkKa. Jlakie, cBpxa BIl je 1a ce momorue npeay3eTHUKY
y peanu3anuju 1eUHICAHNX ITMJbEBA Y3 IITO Mamke TypOyseHIMja u n3HeHahema. CymTuHa
BII je uzeja, OXHOCHO KOHKPETH3aIMja MOCIOBHE myeje.”> V MpaKcH, IpeLy3eTHHK H3PaioM
BI1 moxxe na yBuam nobpe u jomie ctpaHe cBoje Ousnuc uaeje. Ilpennmunapuo, takas BIT
Tpebasio O OKBUPHO J1a CaJAp>KU: BPCTa MPOU3BOAA/yCIyre, UMIJIEMEHTAIMja CTpaTeruje 3a
peanuzanujy nedUHHCAHUX IMJbEBA M HA Kpajy KOJHMKO j€ HOBIA 32 OBE AKTHUBHOCTH
HeomxoaHo. ™!

Jakie, cBe youeHe HeratuBHe crpane BII TpeGa OTKIOHHUTH Mpe HEero MITO ce KOHTAKTUpa
uHBecTuTOp. Y TOM ciyudajy, BIl ce Moxke pasmarpaTé M Kao OCHOBHO CpPEICTBO
KOMyHUIIpamka ca HWHECTHTOPUMA, Tj. Mopa OuThu ypahleH Tako ga 3amHTEpecyje |
npeay3eTHuka U uHBecTHUTOpa. Ca npyre crtpane, kBanuTeTHO ypahen BII Huje HukakBa
rapaHimja 1a he ce HoBarl oj HHBecTHTHOpa 100MTH.”> MOsKe ce KoHcTaToBaTH 1a je BIT o
BEIIMKE KOPUCTH  TpEAy3eTHULMMA, NOTEHIMjaTHUM  OaHKapuma, J00aBibaynma,
KpeIuTOpUMa, TUCTPUOYyTEeprUMa, CTPATCITKUM MapTHEPUMA U 11€710] 3ajSHUIIH.

N3pana BII cmama y gomeH cTpaTerwjckor IiaHupama. Hamme, mianupame y MII je
o0u4HO HedopmanmHe npupoAe (LEHTPaIM30BAaHO) W Haja3d Cc€ y pyKama BJIAacHUKA
npexnyseha, ok y BII To npencTaBiba Cl0>KeH MpOIEC U OH c€ IPaBU Ha HUBOY CTPATErHjCKUX
MOCJIOBHUX jenuHuna. [Ipema KanI/IanI/IHy5 6, u3pana bII nonasm no uzpaxaja kamua:

" [peay3eTHUK OTBapa HOBY (pupMy,

" ce BpIIE yJarama y HOBU IOT'OH MM PEKOHCTPYKIH)y nocTojeher,

"  ce MpouIMpyje NPOU3BOIkHa, YBOIU HOB MM MOO0JbIIAaBA MOCTOjehn MPOU3BOL,

* mnpexaysehe Tpaxku criojbHE MapTHEpE,

" ce yJaxe y OKHMBJbaBame mpenyseha ( mpare ux mpoOiieMu Wi je y ponaaamy),

* mpeny3ehe mokpehe mocioBHU MOAyXBaT, a HAje Y MOTYhHOCTH J1a Ta puHAHCHPA,

* mpenysehe npeny3uma peopraHusanujy u

* Tpeba mpoaatu oapeheno mpeaysehe uiaM HEKU HEroB JIE0.

Ho06ap BII tpebda na:

"  [penu3Ho JAePUHUIIE TTOCTOBHE IMJbEBE M HA OCHOBY HhUX MapIIMjaIHE 3a/1aTKe KOje je

HEOIXOJIHO 00aBUTH,

"  [pyXu MOryhHOCT pa3yMeBama MHIYCTPUjCKE TPaHE WIIM CEKTOpa MOCIOBaba,

%3 Kanuuanun, B. (2000). Baw 600uu kpo3 6usnuc naan. Beorpan: LIUII - Haponua 6ubnuotexa Cpouje. crp. 2
* Ocrojuh, /1. (2002). BusHuc mnas opyhe npenysernuka. Exonomcku ananu, 157. str 2
3% Ocrojuh, J1. (2002). Busuc mman opyhe npenysernuka. Exonomcku anan, 157. str 3
% Kamuuamun, B. (2000). Baw 600uu kpo3 6usnuc naan. Beorpan: LIUII - Hapoxua 6uGmiotexa Cpouje. cp. 2
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"  jacHO MpUKa)ke MOTEHUjaTHE MPEIHOCTHU U CI1a00CTH MOCIOBaKka KOje ce 3al0UYHbE,

" [pYyXH aJeKBaTHO OOjallmbee MOTCHLHjaTHUM HHBECTUTOPHMA 3aIITO je J00po
YIOXHTH CPEJCTBA Y KOHKPETAH 110Cao 1

" [pPYXH XpOHOJOTHjy norahaja W (UHAHCHU]JCKH CIICHAPUO HAa OCHOBY KOTa CE€ MOTY

MIOPEIUTH aKTYEITHU pGSyJITaTI/I.57

4.1.1 lepunnnuja OM3HUC MUIaHA

Kana je peu o mocnoBamy, jenan on Hajuernthe kopunihennx tepmuna je BII. Haxkanocr,
MIOCTOjU JIOCTA MOTPEIIHUX MHTEPIIPEeTalija caMor TEPMUHA I U OCHOBHHX €JIeMeHaTa Koje
OH cazipxu. [la Ou ce oTKIIOHMIIE HejacHOhe y HAacTaBKy jate ¢y Heke o aedununuja bIl:

» bII je ,,aedmHHMCcaHM TpaBal] akmuje y oJapeheHOM BPEMEHCKOM IEPHUOAY KOJHUM Ce

OCTBapyjy LIJBEBH IIOCIOBamba npexyseha.”®
= BIl je ,mpBa mpoBepa W OlleHA TOCIOBHE wHjaeje mnpemyseha 3a mnpumoOHjame

NOTEHIIMjaJTHUX MapTHEepa Koju Tpeba J1a yIoxKe BpeMe, 3Hambe WIKM HOBall Y IPOjeKart.

To je nHajuemhe HeOmXoJHA MOKpETauyka KapuKa y peai3aliju TpPenTy3eTHHUUKOT

noxyxsara y npeaysehy.”’

* BII je ,ckyn umsbeBa, MOJMTUKA, CTpATerHja M ceTa IMOjeAMHAYHUX AKTHBHOCTH 3a

MMIUIEMEHTAI]y n3abpane Gu3Huc cTpareruje npemyseha.”®

Cama ctpyktypa BIl mopa na nparu HehopManHy CTaHAAPAU3ANM]Y KOJy KapaKTEPHIILY
cienehu nenosu:

1) mOCIOBHY MOTEHIUjall IPeay3eTHHKA,

2) mpojeKkirja HOBOT mocia (MpojeKTa),

3) MarepujaaHa OCHOBA IOCIA,

4) opranu3aliyja 1mocia 1 3anociIeHUX,

5) mpojeknuja Bohema nocna,

6) eKOHOMHMKA MTPOjEKTOBAHOT TI0CIIA,

7) IpUXBaTILUBOCT MPOJEKTOBAHOT MOCTA 1

8) TOKyMEHTaIMOHa JIOTUCTUKA mwiana.®!

57 Poannh, JI., Puctuh, P. (2005). Cmandapou xasanumema y uspadu 6usnuc niana. 32. HampoHanHa xoudepeHmmja o
kBasurery, 19.-21. Maj, Kparyjesau. ctp. X174-X178

3 Tonoposuh, J., Bypuuun, [, Janomesuh, C. (2000). Cmpamezujcku menaymenm. Beorpan: VHCTUTYT 3a TpiKHIIHA
HUCTpaKuBama. cTp. 234

% Mojcujes, P. (2004). Ipaxmuxym 3a u3pady GusHuc nianoea uHOUSUOYATHO2 NoboNnpUspeoHoz domakuncmesa. Beorpa:
Kemang.

% Freemantle, D. (1996). The Successful Manager's Guide to Business Planning: McGraw-Hill Book Company. pp. 3
6 pagosanosuh, T., Joanosuh, B. (2011). [ranuparse 6usnuca. Beorpax: Hay4ro ApyImTBO 3a IPABO M EKOHOMH]Y.
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BIT Tpeba ma Oyne okpeHyT:
» [Ipedyzehy - y CMHUCIy Jla MEHAalleMEHT W CBH 3allOCJIIEHU caryiefiajy BU3U]y U
CTpaTerujy MoClIoBamba;

»  CnomHuM axkmepuma - Kao INTO Cy: KPEIUTOPH, J00aBJbaud M aKIUOHAPH, 32

carjieqaBambe aTpPaKTUBHOCTH M MOY3IAHOCTH ITaCMaHa KaluTalla U JPYrux oOJimKa
capajme,

»  Jporcasnum u opyeum opeanuma (peBU30PH, HAI30PHU OJI00PHU U CII.) - KOJU OICHY]Y

JETUTUMHOCT U peanun3anujy Ou3Huc npeayseha; u

*  Uumepnoj jasnocmu npedyzeha 3a KOHmMpony - OJHOCHO OICHY YCIEIIHOCTH

MCHAIIMCHTA Ha HOj CINHHUM CCTMCHTHUMA a.KTI/IBHOCTI/I.62
4.1.2 EnemMeHTH OM3HHUC IJIAHA

BII npencraBiba TOKyMEHT KOjU Tpeba J1a MpHuKake cnocoOHOCT pyKOBOJCTBA Ipeay3eha,
WIN TIpely3eTHUKA J1a, Ha OCHOBY a/ICKBATHOI CHUMKA CTamkba Ha TPXKUINTY M MPABUIHOT
yodaBamwa norpeda M 3axTeBa MOTPOIIAYa U KOPUCHHMKA, U3BPIIM ONTUMAIHO KOMOMHOBAHE
IIOCJIOBHUX pecypca y (GYHKIMJH peain30Bamba IIOCIOBHOI 3aaTka (IMPOM3BOIAE WM
npyXama yciIyra).

VY npunpemamy BIl moce6Ha maxma Tpeba ma ce obpaTu Ha JIepUHHCAKBE MEHAIMEHT
TUMa M OpraHU3allMOHE CTPYKType Impeayseha, aHamu3y TpP)KUIITA, ONUC KOHKPETHHX
MOCJIOBHUX AaKTUBHOCTH W wm3paxay (uHancujckor nema bII (punancujcka aHamm3za).
I'enepanno, BII caunmaBajy 4eTupu eneMeHTa:

1. yBOOHU 71€0;

2. omnepaTUBHHM IUIaH;

3. MapKeTHHT IUIaH 1

4. ¢unancujckn mian.

Mehyrum, 3apan naspe aHanuse kopuctuhe ce cieneha moaena (mpommpeHa), Tj. OCHOBHH
enementu bII cy:

1. yBon,

2. MEHaIMEHT U OpraHu3alyja,

3. TOCIIOBHO OKPYXKEHE,
4

MAapKCTHHT I1JIaH,

62 Tonmoposuh, J., Bypuuun, /., Janomesuh, C. (2000). Cmpamezujcku menaymenm. beorpan: MHCTUTYT 3a TpKUIIHA
UCTpaKUBamwa. CTp. 466
8 Kanuuamus, B. (2003). [ocTOBHY IITaH - M0jaM, HAMEHA H IIPOLEC Herose u3pane. Exonomcku anan, 158.
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5. TOCJIOBHE aKTUBHOCTH,
6. ¢unancyje,
7. pU3HK,
8. 3aKJpydax. 64
4.1.2.1 YBOJ

VBon BII monpasymena nedunucame HaMepaBaHUX aKTHMBHOCTH Ipeny3eha y HapenHom
Mepuoy, aHAIM3y MOTPEOHUX pecypca 3a peanu3aiujy AePUHUCAHOT IUJba, Caryie/laBame
MOTEHITMjaTHUX TIpEenpeKa U CTBApHUX MoryhHocTh mpenyseha nma ce peanmsyje TIaHUPaHU
b, Ka0 U pa3MaTpame Moryhux edekara Ha Oyayhu eKOHOMCKH Moiioxkaj mpenyseha. ¥V
yBOIy ce mpukasyje u canpxkaj bIl, maje ce m kparak npukas uusbeBa bIl, kao u KpaTku
apryMEeHTH KOjuMa ce J0Ka3yje /1a Cy TH IMJBEBU PEATHH ca acreKkTa MoryhHoctu npemayseha
M 3axTeBa TPXKHUINTA U Ja he peanusanuja THX IWJbEBA JOBECTH 10 3HAYAjHUX TOCIOBHUX
pesynaTara npexayseha.

Taxobhe, yBox BII oGyxBaTa:

1. VYBonmHo mucMmo;

HacnoBHy cTpany Ou3HuUC TU1aHa;
65

2
3. AHanmsy ¥ oIleHy pa3BojHUX MoryhHoctu npeayseha u
4

Pesume yBonHOT nena.

YBoaHO nucMoO
VYBogHO mucMo Tpeba Ja IMpyKU JaCHO M KOHKPETHO objammeme 3amTo je ypahen BII,
Kao ¥ Jaa anoctpodupa HajOMTHHje MHPOPMAIIHMje KOje MOTY Ja MOCIYXe YUTAoIy 3a 00Jhe

pa3yMeBame.

HacsnoBHa cTrpana

Hacnona ctpana BIl campxu: myn HasuB mpemyseha, aapecy ceaummra mpemyseha,
MaTU4YHU Opoj ¥ mudpy AenaTHOCTH npeayseha, nme BIacHuKa (IUpeKTopa), 00JUK CBOJUHE,
tesneoH U (akc, TOAUHY OCHHBaWa, HacioB bII, mepuon Ha KOju ce OAHOCH U KO je ayTop
BII. Takohe, HaciioBHa cTpaHa MOXKE J1a CaapKu U e-mail agpecy u aapecy ,,web” cTpaHule

npenyseha, moro npenyseha, ciauke IpoU3BOAa U yCIIyra WM HEKY alUIMKAIH]y KOja acorupa

 Bophesul, /1., Auhenxosuh, M., Boreruli, C. (2001). Ipupyunux 3a uspady 6usnuc niaua. beorpan: KAC. ctp. 14
% Bophesul, /., Auhenxosuh, M., Boreruli, C. (2001). Ilpupyunux 3a uspady 6usnuc niaua. beorpan: KAC. ctp. 14
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Ha Ou3nuc uzejy. [lociie HacmoBHE cTpaHe Uje caap:kaj Koju Tpebda aa Oyzae nmpeunsHo ypahen

U TIperjie/iad, Tako Ja YUTajal MOKe BU3YEIHO U JaKo Ja MPEeTpaXxyje CBe eJIeMEHTE IJIaHa.

AHanu3a u oueHa pa3BojHux moryhnocru npeayseha

AHanu3a u orieHa pa3BojHux MoryhHoctu npeayseha cy ocHOBHe HH(pOpMAIIHje O pa3Bojy
npenyseha y mporexinom nepuony. M3pana oor aena BII ce pasnukyje 3a mpemyseha koja
nmoctoje U 3a mpeayszeha koja ce ocHuBajy. CarjemaBame OCHOBHHX eJleMeHaTa npoduia
npenyseha moapazymeBa aHaiM3y: OCHOBHE JIETaTHOCTH W pa3Boja mpenyseha y mporekioMm
nepuony, o0JHMKa M CTPYKType CBOjUHE, OpraHM3allMOHE CTPYKType mpeay3eha u Besy ca
JIpYTUM TIpaBHUM CHTHUTETUMA, YIpaBjbama mpeay3ehem, mNpuMemeHe TeXHHKE W
TEXHOJIOTH]e, Opoja W KBaIH(PHUKAIMOHE CTPYKTYpE 3aIllOCICHUX, OOMMa H CTPYKTYpe
POM3BOIHE, (PUHAHCH]CKOT MOCTIOBaka Y MPOTEKIOM, OOMYHO NETOTOAUIIHEM TEPUOTY.

Ogaj neo BII mopa na Oyne KOHIIM3HO KOHIMIHMPAaH M Ja J1ajeé KOHKPETHE OJArOBOpE Ha
cieneha nurama:

= Kakga je Mucuja u Bu3nja npegyseha?

» T'me he OGutu norupano npexysehe?

* Koju je npodun Jbyau notpedan?

= Koja je onpema norpedbna?

» Koju cy pasyiosu 3a nIpeay3eTHUYKH MOTyXBat?

Pe3nme

Pesume je kparak 30mpHHM mpersen cymTUHCKuX nenoBa BII m ¢oxycupan je Ha cam
NOCJIOBHU ToAyxBaT. Pe3nMe Kao M HacloBHAa CTpaHa NpEACTaB/ba BPCTY CHEUU(DUIHOT
dopmynapa y KoMe IOCTOje CTaHIapAH30BaHE pyOpHKe KOje 3aXTeBajy BeoMma IpeLu3He
onroope. Pesume BII caapxu mHboOpMaiuje: o ocobama Koje Cy OJATOBOpPHE 3a TOJATKE
kopunthene 3a uspany bIl, o mpenysehy koja monocu BII, o BIl, o Bucuam mnpenuhenux
ylarama, O U3BOpMMa CpE/ICTaBa, Ka0 U O HAJBAKHUJUM IOKa3aTeJbUMa IOCIOBHOT ycIexa.
OcHoBHa (yHKIMja pe3uMea je Ja 3auHTepecyje KOPUCHUKE Ja MpouuTajy menokynad BIL.

Pesume ce nute Ha kpajy BII, o1HOCHO Ka/la Cy HAaMCaHU CBH HETOBH CYIITUHCKH JICTOBU.

4.1.2.2 MEHAIIMEHT U OPTAHU3AILINJA

3a cBako mpeny3ehe je Beoma OMTHA OJyTyKa O M300py THIIA OPTaHHU3AIMOHE CTPYKTYpE.
OpranuzanuoHa CTPyKTypa Ce€ IpecTaB/ba OPraHU3AIMOHOM IIIEMOM KOja OMHCYje Ba)KHE

€JIEMEHTE OpPraHM3alMOHE CTPYKTYpE: MOy paja, pyKOBOIWIALl U NoapeheHu, T mocia
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KOjH ce 00aBJba, KPUTEPUjyMH TPYIIHCARa 10CT0Ba W HIBoH pykoBohema.®® Jleo BIT koju ce

OJTHOCH Ha MEHAIIMEHT M OpraHu3alujy Tpeda na caapxu cienehe enemenre:

po(dHIT YIIPaB/hadyKor THMA U CTPYKTYPY BJIACHHUIIITBA,
HaJ30pHHU 0JI00p ¥ CaBETHHUKE,
npodecuoHaiHe ycIyre u

CTPYKTYPY MOTPEOHUX JbYJICKUX pecypca.

VY oBom neny BII motpebHO je mperu3Ho uACHTH(PUKOBATH CBE MOTPEOHE eJIeMEHTE KOjU

ce ofHoce Ha moTpede ympaBibama Mpeny3eheM - ympaBibauku THUM, BIIACHHUKE I10OCIHA,

CTPYKTYpYy U Opo0j 3armocieHnx, Kao U KOpHUIINeHe ycayra CrelnjaTn30BaHuX KOHCYITaHaTa,

WM areHIxja.

IIpo¢ui ynpaB/bauykor THMa U CTPYKTYPA BJIACHUIITBA

[Tpodun Tpeba na nmokpuje cneaehe kareropuje:

KOje Cy TJIaBHE KaTeropvje IOCJIOBHOT MEHAlMeHTa y mpeaysehy, ykibydyjyhu u
opraHu3aiony memy npenyseha m oOjammeme (QyHKIMja BIACHUKA U KJbYYHUX
JbY/IM Yy YIIPAB/HAYKOM TUMY,

KO Cy 3aIociieHH Koju he paauTu y yrpaBbauykoM TUMY,

KOja Cy MECTa jOIll HeMONykhEeHa y CTPYKTYpH Tipeay3eha,

Koje KBaiu(uKaIije, 3Hama U BeTHHE Tpeda a moceayjy 3arocieHH,

KOje BEIITHHE M 3Hama MMa caM Mpeay3eTHUK (YKJbydyjyhu U BemITHHE KOje Cy My
O6une motpeOHE 3a 00aBJbamke MOCIEAIEr MOocia Npe 3alo4YHibamba CONCTBEHOT
Ou3Hmca),

nepuHUCake HauMHA HarpahuBama TNpeAy3eTHHKAa W YNPaBJhayKOr THMa (IJIare,
cTUMYyJalyje, yuemhe y noaeiau npopura),

KaKBH Cy YTOBOPH O pajly CKJIOIJbEHH Ca YWIAHOBHMA YIPABJbAUKOT THMA U

ONHUCATH CTPYKTYpPY BIACHHMINTBA mpeay3eha, ykibydyjyhu M €0 BIlacHHUINTBA Koje

noceayje yrupaBbauyku TUM (aKO TTOceayje).

Hapn3opuu on60p u caBeTHHIIH

VY oBom paeny moTpeOHO je JaTH CIUCaK JIMIA KOje YMHE YNpPaBHU M HAA30PHHU 0J100p

(umeHa, GyHKIHjE, TUTYNE, 00pa3oBamke) Kao U HauMHE Ha Koju he momohu y ocTBapuBamy

NOCJIOBHUX IUJbEBA. YKOJIUKO OBa JIMIIA HUCY oJpeheHa, naTu mpuKa3 MOTPEOHUX JHLA Y

OIHOCY Ha BbUXOBC KAPAaKTCPUCTUKCE.

% Apmujam, P. (2010). Ilpedysemuuwmeo. Beorpan: Yausepsuter CHHIHAYHYM. CTp.246
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IIpodecnonanne yciayre

VY neny Koju ce oJIHOCH Ha podecuoHallHe ycayre, MOTPeOHO je aTH CIHCAK MojeIuHara
- KOHCYJITaHaTa W/WJIM KOHCYATAaHTCKMX Kyha ca kojuma mpeaysehe mma capanmy unu he
capahuBatm M KakaB € MUXOB JONPHHOC pPa3Bojy mocioBama mnpenyseha. Ilonekan
CTpyYmalu y mnpeay3ehy HUCY TOBOJPHO KOMIIETEHTHH 3a PEIIaBame MOjeIUHUX IpodiiemMa
HACTAIIMX Y MOCJIOBamYy npeny3eha.

Y BIl ce nedpuHMIy KpuUTEpHjyMH 3a OIEHY OINPABIAHOCTH AaHTAXKOBamka CIIOJHEHHUX

KOHCYJITaHaTa U CHelHjaucTa.

CTpyKTypa noTpedHMX JbYJACKHX pecypca

[IIto ce Thue mena KOju CE€ OJHOCH HA YIpPaBJbamke JbYIACKUM pECypcuma, MOTpeOHO je
JaTu oJroBope Ha cieacha nurama:

»  Konuko je 3amociaeHux MoTpedHo 3a 3aounbame MoCIoBama?,

» Kaksa je kBanmudukanyroHa CTpykrypa norpedHa?,

» Koje cy moceOHe BEIITUHE U 3HAKA KOja Cy moTpedHa?,

= Kakas je HauMH HarpahuBama 3anociIeHux?,

* Jla v OCTOjU MOHY/A paJiHe CHAre Ha JIOKaJTHOM TPXKHILTY?,

» Komnuka je nieHa pana, u 1a au he ce Mewaru y 0yayhnoctu?,

» Jla m je moTpeOHa nogaTHa o0yKa 3a 3amociieHe 1 Ko he je obaButu?, u

*» Jla nmu je neuHMCaHA MONUTUKA NMEPMAHEHTHOr yHampehuBama BEIITHHA M 3HABHA

3arocieHux’.

Pacmopen pagaux mecta Mopa na Oyne KBaIMTETHO pacropehen kako Ou Ouimo HajMame
BPEMEHCKUX TyOMTaka 300r yHyTpalllber TpaHCHopTa W JAPYrUX  HEOMXOAHHUX
(HenmpenBUheHNX, HETUIAHUPAHUX ) 3aCTOja.

Pacnopen pagHux Mecta Mopa Ja oMoryhu: KOONepaTUBHOCT M KOHTUHYATHOCT u3Mely
pamHuUX MecTa, jep ce Ha Taj HauuH omoryhaBa yCIEIIHHje OABHjalke€ TEXHOJOMIKOT
nponeca.”’

[Tomazehu on ycmocTaB/beHE TEXHOJOTH]E MOXKEFHO j€ HAIPaBUTH CKpaheH OMUC CBAKOT
pazHOT MeCTa M3 KOra CBakako MPOM3JIa3U U OMUC MocioBa ueie gupme. M3 oBor cienu u
CIHCaK HEOMXOIHUX paJHUKa ca MOTPeOHUM KBaTu(HUKaIijama, Koje Tpeda 3armocauTu 1a ou
ce IUIaHWpaHuW OW3HUC ycmermHo ojnBujao. Ilpm opranm3zoBamy Oum3HHMca Tpeba mohu of

MHUHHMYMa XH]jepapXrjCKUX HUBOA (BUICTH CIUKY 5).

8 Knapuu, M., Wanosuh, I'., Cranojesuh, Il., Pamuesuh, P. (1994). Ilpunyunu mepomexnoriowxkux nocmynaxa-
monoepaguja. beorpan: Mamunacku pakynter. ctp. 43
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Jupexrop
(PyroBoanaan)

v : :

HabaBka u PykoBojunarg
MapKCTI/IHl" IoroHa

Juctpubyuuja

| : |

Pazpana
HpOjeKTa

Penukinaxa PasBpcraBame

Cnuka 5 - [Ipumep yHyTpalime opraHu3alioHe CTPYKType npeny3eha 3a perukmaxy

CarnacHo npenBul)eHOj TEXHOJIOTUJU M OpPTraHU3aldju MOTPEeOHO je MpUKa3aTH CTPYKTYpYy U
KBaJIM(hUKAIHje TIOTPEOHUX paTHUKA 32 Pealn3alijy TPXKUIITHO OpUjeHTHUCAHOT OM3HHUCa (BUICTH

Tabeiny 2).

Tab6ena 2 - CTpykTypa noTpeOHUX pagHUKa

P. 6p. | Hasus pagnor mecra | Ksanmuduxanuje ITotpeban Opoj pajaHnKa

M|z [

Boheme ¢upme mnoapasymMeBa H3AaBame pajJHUX 3ajaTaka, JeleThpame oBiamhema U
KOOpIMHHUPAKE TapIlHjaTHUX aKTUBHOCTH Y jeHY LEIHHY U HBUXOBO CTAJTHO ycarjallaBame ca
HUJbEM OM3HHUCA.

O06aBe3HO ce Mopa MpHUKa3aTy MpoIleIypa U YIIyTCTBA 3a pall, U BUX Tpeda JaTH y MPHIOTY

BII. To he ctBopuTH yTHucak kox untanana bll, na ce y dupmu 3Ha Ko, 1ITa 1 Kako Tpeda 1a pajm.
4.1.2.3 ITIOCJIOBHO OKPYXEWE

Ogaj neo BII Tpeba na caapxu cnenehe nemenre:
1. XpOHOJIOTH]Y MOCIOBamka,
2. mpernen 30uBama y MHAYCTPHUJCKO] TPAHU/CEKTOPY MOCIOBakHa U

3. MO3MIM]jy Y UHAYCTPHUjCKOj TPAHU.

XpoHoJioruja mocjioBama Tpeba Ja ONUINe JieliaBama Off OTIOYHIbamka IMOCIOBamba J0
TPeHyTKa y KOME ce Hama3u mpenay3ehe (ykonuko je mpemy3ehe mocioBajo mpe u3pane

KOHKPETHOT OM3HUC IJIaHAa).
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IIpersien 30uBama y HHAYCTPHUjuU Tpeba Ja 1a OArOBOpe Ha cieneha nurama:
" KOJHMKAa j€ YKylHa BEJIMYMHA TPXKUIITA JaTe WHAYCTPUjCKE TpaHe (BeIUYMHA
MOTEHITM]aJTHe TIpojiaje, Opoj moTporraya)?,
"  J1a JIM MOCTOj€ CE30HCKH YTHUIIAjh Ha 00aBJbambe MOCIIOBakha y TPaHu?,
" KOjU TPEHIOBH YTHUy Ha TIOCJIOBam€ y IpaHu (OCETJHHMBOCT Ha KaMaTHY CTOIY,
Jp’KaBaHa peryjaaThBa, CE30Ha)?,
" KakBa je IyropoyHa MO3WIIMja HHAYCTPH]jCKE rpaHe?.
Hob6ap neo MII ycrmeo je ma omcTaHe Ha TPXKMINTY 3aTO INTO Cy IPOHAIIIA TPKUIITHE
HUILIE KOje CY MOKPHUIU. Y OBOM Jeiy OW3HHUC IJIaHa NpPeAy3eTHUK MOpa J1a OIUIIe KaKBO je

TPKUIITEC 3a E(bCTOB ITPOU3BOAHU IIPOTrpam.

IMo3unmja y rpanm naje npuka3s cienehux eneMeHara:
"  OIKC NMPOU3BOA U YCIIyTa,
"  ONKUC KaKo Ce IJIaHUpa JUQepeHIIMPAHOCT MPOU3BO/IA U YCITyTa,
*  o0jammbeme KO Cy KOHKYPEHTH Tpeay3eha, Koju mpoleHaT TPKHUIINTa KOHTPOIHITY U
KOj€ Cy UM MPETHOCTH U HEJIOCTAIIH,
* o0jammeme Ja U IocToje Oapujepe 3a yna3ak Ha TPXKUIITE U Ja JM TOCTOjU
MOTYNHOCT J1Ja KOHKYPEHTH OCBOj€ MPOU3BOI/YCIYTy Koje mpenysehe Hynu, u

"  ONKUC 3Hauaja ynorpede TEXHOJIOTHj€ Yy MOCIOBHOM Tpoliecy npeayseha.

4.1.2.4 MAPKETHUHI IIJIAH

MapkeTuHr 1ulaH (MM MapKeTHHT CTpareruja) ykibydyje AeuHHCcame MpojajHe
CTpaTtervje, Kao M TaKTUYKUX BapHjaHTH 3a OICIYXHBalke TpXKUIITa H OopOy ca
KOHKYPEHITH]OM.

Jla 6u ce naeHTu(GUKOBAIO TPKHUIITE MOTPEOHO j€ OArTOBOPUTH Ha cieachu cer muTama:

1. Koje cy morpebe Hammx KopucHUKa?

2. Koju mpousBoau wiM yciyre HUCY TPEHYTHO Ha pacliojiaramy y HAIloj 3ajeIHHIIM,

peruju Ui peruony?

3. Koju cy mpowsBoaum WM yciyre TPEHYTHO Ha pacmojaramy, aid cy ciabo

JU3ajHUPAHH, WIN TPECKYITH, UIH j€ TeIIKO 10 BuX aohu?

4. Jla nmu mocToje HEKH TPEHAOBHU KOjH YCIOBJbABAjy MPOLIMPEHE TPHKHUILITA?
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BpXyHCKM IMJb CaBPEeMEHOT MOCJOBama jecTe€ IMOCTU3AE IOCIOBHE H3BPCHOCTH U
JIOCTH3amkhe CBETCKE KJlace MPOU3BO/A M yCIyra, a TO €€ MOXKE OCTBAPUTH JETMHO IO OCHOBY
KOHTHHYAJTHOT 3aJ0BOJbEHa MOTPeba H 3axTeBa KOPHCHUKA. ™

Cwmatpa ce nma je oBaj aeo BIl majuemhe Hajcmabuju neo memokymHor BII, ma je 3aro
HEOINXOJHO IIOCBETUTH H3Y3€THY Naxmky OBOM Jeny. CBpxa MapKeTHHI IJIaHa je Ja
JneUHUIIEe TPXKUILITE, MMOTpolIaue M KOHKypeHTe, AeduHuIlle cTpaTerdjy koja he mpusyhu
HOBE W 33JpXaTH CTape MOTpollaye Kao Hujaa mpeaBuau Aoja3ehe (M3HEHaIHE) MPOMEHE.
MapxkeTuHr 11aH je motpedaH jep ykasyje Ha CMEep MapKETHHIIKHX JIeJoBamka U oMoryhasa
¢dokyc 3amocieHux y monay3ehy Ha aKTUBHOCTM HEONXOJAHE 3a yCIeX MPOM3BOJA M CaMOT
npenyseha. Y3 MapKTHUHT IJIaH cBako npexaysehe je 6oJbe mpUIpeMIbEHO 3a yBOhEeme HOBOT
MPOM3BOJIa HA TPXKUINTE WM 3a MOOOJbIIake MO3uIHje moctojeher nmpousBona. 3a u3pamy
OBOT IIJIaHA BAXKHO j€ CTame npeay3eha, 3Hame U CIIOCOOHOCT 3aIoCIeHUX.

OCHOBHH €JIEMEHTH Ha KOje Ce 0Cllatha MapKETHHT IUIaH CY:

" [WbHA Ipyla Kynana, KOPUCHHKA, [WJbHA TPXKUINTA, JIOKAlja W CTPYKTypa YKYIIHE

HOTPOILEE;

"  [OPOMOTHUBHE aKTHBHOCTH;

» o0JsacT 1eHa - CTabMITHOCT, HECTAOMITHOCT, MOJINTHKA Koja he ce BoauTw;

* onabpaHM KaHAJIU AUCTPUOYLIH]E;

" KOHKYpEHIMja — TJIaBHU KOHKYPEHTH y I'paHH, HHXOBA JIOKANNja, HIXOBE MPETHOCTH U

HEJIOCTAI U MPOIICHA BUXOBOT ydenrha Ha TPKUIITHMA;
"  OCHOBHE KapaKTEPHUCTHKE MPOU3BOJA HJIH YCIIyTre KOje MpyXkKajy MAaHCY KYIIy, KOPHCHUKY
Jla OCTBapH CBOj€ OYCKHUBAILE.

CBpxa MapKeTHHT TIJIaHa je:

1. yrBphHuBame moTpeda moTpoIavya Kpo3 HCTPAKUBAKHE TPKUIIITA;

2. onpehuBame NMJbHUX TPXKUINTA HA KOjuMa he ce mocnoBaru;

3. yrBphHBame KOHKYPEHTCKE IPEIHOCTH U 1e(hUHUCAHE MAPKETHHT CTpaTeruje

4. u300p onTUMajIHE KOMOWHAIIMje WHCTpyMEHaTa MapKETHHT MHUKca (KapaKTEpHCTHKA

Mpou3BOja, II€HA, KaHalla AUCTPYyOylHMje W TIpOMoIlMje) Kako Ou mpemysehe
OJITOBOPHIIO JKeJbaMa U MoTpedaMa Kyrara.
MapkeTHHr IIJ1aH CaJpxKu:

= [Inan _npoodaje ce OIHOCW HA: W3paNy KaJKyJalMje TPOIIKOBA W IIEHE MPOU3BOJA,

nporHose Oyayhe mpojaje y cBUM HTepalfjama, MoCTaBJbamke OPraHu3allije mpoiaje,

8 Cockalo, D., Pordevi¢, D., Sajfert, Z. (2011). Customer Satisfaction and Acceptance of Relationship Marketing Concept:
An Exploratory Study in QM Certified Serbian Companies. Organizacija, 44(2), 32-46.
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aHanu3y Oyayhux kynama. Takohe, oBUM IJIaHOM ce pa3MaTpa Ja JId Mpeay3eTHUK
MOJK€E J1a MpoJa JOBOJHHO MPOHM3BOJA MO OAroBapajyhuM leHama Kako OW IOCIIOBao
npodutadbmino. [lnan mpogaje ce Hajuenthe cactoju w3 Tpu Mel)ycoOHO TOBe3aHa
Jiena; aHajuM3a TPIXKUINTA, TPOJEeKIMja eJeMeHaTa MapKEeTHHT MHUKcCa M IPOjeKIrja
TPKUIIHOT y4enrha HHBECTUTOPA.

[Imanom mpoxmaje ce o3HauyaBa MpoJaja MPOU3BOJA/YCIyra Koja ce H3paxaBa
KOJMYMHCKU W BPETHOCHO, Ae(UHUIIIE PETHOHATHO M BPEMEHCKH, M KOja C€ OCTBapyje
y Oynmyhem mepuoay Ha OCHOBY TMOCTaBJBEHOT IMJba. VMICKycTBa KOHKYpEHIIMjE W
CpOIHUX Tpou3Bohada Cy OJ] BEIMKE KOPHCTH, T€ CTOra HPUIMKOM MpeaBubarmba
npojaje Tpeda 030MIbHO aHATTU3UPATH KOHKYPEHTE.

[Tnan mpoaaje ce Moke pa3mMaTpaTu U Kpo3 ciiefichux mer aenosa:

Acopmuman u yu/bHU ceamMenm mpucumma - OBJC je HCOIMXOJHO CXBATUTU BCIIMYHUHY

TPXKUIITA, Ka0 M Hpodusl Kymua, OAHOCHO moTpomada. [lorpeOHo je omucaru

BEJIMYMHY U OpOj TUPEKTHUX KOHKYpPEHATa Ha TPXKUILTY, KA0 U Mperjie] TIaBHUX

TpeHJ0Ba Ha TpXuITy. Jleo OW3HUC TIaHA KOJU CE€ OJHOCH Ha JedHUHHCAmE

IUJBHOT TPKUINTA Tpeba Aa a mpukas cienehux eneMenara:

o oapeheme MUIBHOT TPXKUINTA, YKIbYUyjyhu nemorpadcke kaparepuctuke (o,
CTapoCT, 3HHMMame, MecTo OopaBKa, MpPHXOM), Kao U Icuxorpagcke
KapaKTepPUCTHUKE,

O TIPOIICHE YKYITHE BEJIMYMHE IMJBHOT TPKHIITA Y OJHOCY HA YKYIHY NPOIajy U
Opoj jenuHUIIa TPOAATHUX MPOU3BOA U yCIyTa,

o naepuHCATH KOjU TPEHAOBM YTUYY HAa ULWUJBHO TPXKHUINTE (IemaBama Yy
WHIYCTPHjH, COIIMOEKOHOMCKHM TPEHIOBH, TOJHMTUKA BIaAe, IeMOTrpadCKu
YTHUIIAj 1),

O JlaTh TpUKa3 KOHKYPEHIHje, YKJby4dyjyhH IHUXOB TPXKHUIIHH YyI€0, Kao H
BUXOBY (DMHAHCH]CKY CHAry, KOMIapaiujy COINCTBEHUX MPOU3BOJA U yCIyra
ca KOHKYPEHTCKHUM (y OJTHOCY Ha KBAJIMTET, LIEHY, YCIyTe, ONAaCHOCTH, UMHI]).

Ananuza u npouena mpadcroe - 00yxBaTa epUHUCAKE TPAXKEHE Y paHU]eM MEpUomy,

uneHTudukanujy Qakropa Tpaxkme, MPOJEKIH]y TPOMEHE (aKTOpa TPaKmbe
(xynoBHa Moh, peMorpadcku, 3aKOHCKH, KyATYPOJIOUIKH, IICUXOJIOMKH (pakTopH,
KpEAUTHPAKE, UTI.)

Ananuza u npoyena nonwyode - moipazyMeBa aHaJIu3y U MpoleHy npenyseha kako he ce

MMOCTaBUTHU y JAepuHUCaKY (aKTopa KOjU YTHIY Ha MTOHYY, @ OHU c€ MaHU(ECTY]y
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Kao: ynasHe Oapujepe, wu3IazHe Oapujepe, XOPU3OHTATHO U BEPTUKAIHO
JeJIeTHpame 3a/1aTaKka, Kao ¥ HUBO Ha TJI00aTHOM TPIXKHIITY.

Ananuza npomoyuje, oucmpudyyuje u yexa - TpoMolLHja ce MOKe AeUHHUCATH Kao

orjamiaBame, yHampeheme Tmpojaje, yCIoCTaB/bakbe OJHOCA Ca jaBHOIINY;

auctpulynyja TMoApa3yMeBa KaHale HUCIOpPyKe M JI0Typa TpakeHe pole WU

yciyra; JOK IIeHa 3aBUCH HUCKJbYYMBO Off yTBpheHe mnonutuke IeHa. [lman
nmpomonuje mnpeay3eha y ogHOCY Ha KOHKPETHH MPOM3BOJIHU Tporpam Tpeda aa
caapxu cienehe enemente:

O ONHC IpoNaraHaHOr JeloBama, yKbydyjyhu u Bpcre menuja xoje he ga Oyny
kopumrheHe (AMpEKTHA TMOINTAa, WHTEPHET, paauo, 1B, HOBHHE, Mara3uWHH,
Oomndopan), IIeHE BUXOBOT 3aKyIa U KOPUCTH OJ1 OTJIalllaBama,

O JlaTu TpUKa3 aKTUBHOCTH y OJHOCY Ha JeJoBambe y 00JlacTH OJHOca ca
jaBHo1Ihy (KOju OOTUIM aKTUBHOCTH, KOJU MEIHjH),

O JaTh TpHUKa3 BpPCTe IMPOMAraHJHUX MaTrepujana kKoju he ce KOpUCTHTU
(katano3u, MPOCHEeKTH, Opomrype, paaguo U TB crmoToBH, HOBUHCKH OTIJIacH,
TJIaKaT, web cajT), IeHe MPOU3BO/IIE U KPEaTUBHY CTPATETH]y,

O JaTh TpHKa3 MPOMOTUBHOI JejoBama mpeayseha y oxHocy Ha ocTaie
eJIEMEHTE TPOMOTHUBHOI JieloBama (M3710k0e M CcajMOBH, JUYHA TNPOJaja,
HarpajHe Urpe, TeJIeMapKeTUHT, UT/).

VY obnactu npomoyuje ped je 0 KOMOMHAIIM]U MPUBPEIHE TPOIaraHje, JIMIHe
npoxaaje, ynanopehema mponaje u nmyonumurera. O BEIMKOT je 3Hayaja 1a ce
MIPOM3BOJI IPEACTAaBU Ha HAjOOJPM MOTYhH HAYMH U TUME Ja C€ 3aMHTEpecyje Apyra
cTpaHa 3a mehycoOHy capanmwy. [lakie, mpeny3eTHUK Hu3jake KOHPUTypaiujy u
CTPYKTYpY TOCia, Kao U OyIIeT Koju je 3a To morpebaH. HapaBHO, mokespHO je
KpeupaTy U IOPYKY ca K0joM he ce HaCTynmuTH y JaBHOCTH.

Cmpamezuja yena o0yxBata euHHICABE IICHE TIPOU3BO/IA, KAKBA j€ MOJIUTHKA
[IeHa y OJHOCY Ha KOHKYPEHIIM]y, KOJMKH Mpo(pHUT ce ocTBapyje y3 mnomoh
LIEHOBHE TOJIUTHKE, KaJIKyJallija [IeHa Yy HapeIHOM IepuoAay u ci. Bpeanoct kojy
HEKH IIPOU3BOJI MMa 3a KYIIIa JIETEPMUHAHTA je IIeHE KOjy je CIIpeMaH Jia IjiaTu Ja
Ou 1Moce0Bao Taj MPOU3BO/I.

SWOT ananuza - mpencraBiba MOCTYNAK y HAECHTH(PHUKOBamY cHara (eHri. S -

strenght), cnaboctu (enrn. W - weakness), npunuka (eHrin. O - opportunities) u

omacHoctH (eHri. T - threat) y nocnoBamy npenyseha. [Ilpenmer SWOT ananusze
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MOke OuTH mpeay3ehe y IETWHU, alld U TMOjeJWHH HETOBH JIEIOBU, MPOU3BOAH
uta. OBa aHanm3a Tpeda Ja mokaxe:
v" S - Cuare ozpelyyjy jake tauke y npeaysehy

v' W - Cnaboctu oapelhyjy cnabe Tauke y mnpemy3ehy Kako ca CTaHOBHINTA

noTpomraya Tako u ca mosunuje npenyseha. C TUM y Be3u IOCTaBJbajy ce

cieneha nurtama:

1. Tlocroje nu omepanyje Wind Mporeaype Koje Mory aa oyay dopMmyiaucaHe
Ha JIpyrd HA4uH?

2. IlIto 1 Kako KOHKypeHIja paau 6osbe?

3. Jla 1M mocToju HEeKe MamKaBOCTH Koje mpeay3ehe cBecHO 3aHeMapyje?

4. Jla M je KOHKYPEHIIH]a OCBOjuJIa Oipe)eHH TPIKUIITHU CETMEHT?

O - Ilpunuke mpenacTaBibajy BaXkaH €JIEMEHT KOjH yKaszyje Aa MoryhHocT na

npenyzeha Moke Ja HacTaBM pacT Ha Tpxumry. [Ipunuke ce ornenajy y

peopranusaiuju, MPOMEHH TEXHOJOTHje, MPOUIMPUBAKY MPOU3BOIHOT

nporpama, IpoMEHH MPOM3BOAHOI MporpamMa M PEeUHKEHEPUHTY MOCIOBHHUX

nporeca. C TUM y Be3U TIOCTaBJbajy ce ciieneha nmuTama:

1. Koje cy arpakTHBHE IPUIMKE HA TPKUIITY?

2. Jla 1 ce jaBJbajy HOBU TPEHIOBH?

3. Koje Om Oumne HOBe MOryhHOCTHM 3a OIICTaHaK M pacT mpeay3eha y
oynyhnoctu?

T - Ilperwe 3a mpenysehe nonmasze U3 OKpyKeHma W OHE HUCY MOJA HCHOM

KOHTPOJIOM. Y OBOM cly4ajy Tpeba olrOBOPHUTH Ha ciiefeha nmuTtama:

1. Koje mote3e Byde KOHKYpEHIMja IITO Y3POKyje paa TOCIOBHOCTH
npemyseha?

2. Jla nu je mounuio A0 MPOMEHE Yy MOTPAXKIbU IMOTpoIlada, WIK JAa JIU CY
notrpeOHe HOBE KapaKTEepUCTHKE MPOU3BOIA U yciyra?

3. Ja num nocrojeha TeXHOIOTHja IITETH MOJI0XKa]y npeay3eha Ha TpKUIITY?

Ilnan_nabaske ce omHOCHM Ha 00e30eheme pecypca HEOMXOTHUX 3a MPOU3BOIBY

onpeheHor mpous3Boa WK Npyxame oapehere ycnyre. M3 minana HabaBKe HCKIbYTY]Y
Ce pecypcH 4Hju Cy yCIOBH HabaBKe OMIITE MO3HATH M HA Koje mpeay3ehe He MOxke
yTULATH, Ka0 U HabaBKa Mame 3HauyajHUX marepujaia. [Inan HabGaBke OZHOCH ce Ha
o0e30eheme Marepujana Kao yma3He BEIWYMHE, a KOJU CE MOXKE JaBUTH y OOJHKY:
CHUPOBHHA, perpomMaTepujasia uiu ambanaxa. HeonxomHo je uaeHTu(uKoBaTH KIbyqHE

nobaBibaye, BUXOBE JIOKAIM]€, TIOJTUTUKY MTOCIOBAKBA.
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[Tnan HaGaBke 6u Tpebano Ja caapku u cinenehe aenose:

O KapaKTepUCTHKEe OCHOBHHX pecypca,

o MoryhHocTH HabaBKe pecypca,

O aHaJM3a U MPOIICHA YCII0Ba HabaBKe pecypca oJ] CTpaHe HHBECTUTOPA, U

O TIpojeKlHja ycloBa HabaBKe pecypca o/ CTpaHe MHBECTUTOPA.

4.1.2.5 TIOCJIOBHE AKTUBHOCTH

Ogaj neo BII ce cactoju on cinenehux enemenara: crame pa3Boja, IPoIeC MPOU3BOIHE.

Crame pa3Boja nocjiopama

VY neny BII koju ce omHOCHM Ha CTame pa3Boja IOCIOBamka MOTPEOHO j€ MPEIU3HO

neduHECaTH Ja M ce paau o Beh paspalieHOM MocioBamy WM C€ paad O HICJH KOJy TEK

Tpeba pa3BUTH, IUTACUPATH HA TPKUIITY U YHOBUHTH.

OCHOBHHM €JIEMEHTH OBOT Jiefia cy ciienehu:

JIaTH TIPUKa3 MPOU3BOIE M PATHOT TOKA,

OTMCATH KOjU TPOOJIEMHU MOTY HACTaTH Y TOKY M3BOl)eHa MOCIOBHUX OIepalnja,
JIaTH TIPUKa3 WIAHCTBA Y UHIYCTPH)CKOj IPaHH, acollrjaljama,

JaTH MpuKa3 100aBibaya, anTepHATUBHUX J100aBJbaua, IEHA U YCIOBH Ha0aBKe,

JaTH MPUKa3 KOHTPOJIE KBAIUTETa IPOU3BOJa U yCIIyra.

IIpouec npousBoame

Jleo BII xoju ce ogHOCH Ha MPOIEC MPOU3BOAKE Tpeda Ja MpyKH oJaroBope Ha ciencha

nurama.:

Koju cy oCHOBHHM 3axTeBH 3a CIpPOBOlEH-E IMOCIOBHHX AKTHBHOCTU (HEONXOJHOCT
npubaBibama pecypca - 3eMiba, OIPeMa, 3rpajie, IOroHu, Kao U lUXOBH TPOIIKOBH)?
Kana ce Moxe oTrodeTu ca mporecom mpou3Boame?

Opnaxie he npeny3ehe HabaB/baTH CHPOBUHE M peripoMaTepujall U MO KOjUM IieHama?
Koju dakropu Mory yTuiatu Ha mpoliec 00aBbama MPOU3BOIHE?

Ha nmu npenysehe Bpmu Ha0aBKy KOMIIOHEHTH MOTPEOHHMX 3a MPOU3OBAY, MU HX
caMo Mpou3BOaAU?

Koje he xopake npenysehe na yunHu ykoimko aohe 10 GurykTyanuja Ha TPKUIITY?

Jla nu mocToju npenu3Ho neUHCAaHU HAUYMH 33 TECTUpakE MPou3Boaa?

Kaxo ce Bpin nonvcuBame roTOBUX NPOU3BOIA (PyUYHO MM ayTOMAaTCKu)?
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Jegunucare npouzeoonoz npozpama
Jleunucame IpoU3BOIHOT Mporpama MojpasyMeBa aHAINU3y CBHX OHHUX elleMeHaTa Koju
neUHUITY KOHKpPETaH MPOM3BOIHU MporpaM mpeay3eha: BpCTy MPOU3BOIE, BPCTY U OpO]

MIPOM3BOJIA UT/I.

IInan npouseoomwe u uzdoop mexnonozuje

OcHoBHa jenaTHOCT je (DyHKIHMja Koja ojpakaBa akTUBHOCTH 300T Kojux he ce ocHoBaTH
¢upma. To Moxe OMTH Mpou3BOAma onpel)eHnX MpPon3Boaa, TProBUHA poOOM Pa3HHUX BPCTA,
JlaBame KOHCYJITAaHTCKUX M IPYTUX yCIyra, IPOMET HOBIIEM UT/I.

[IpousBonHa QyHKIMja y CKIaAy ca BPCTOM M CTPYKTYpOM OCHOBHHUX CpEICTaBa,
criocoOHomThy 3amocieHor oco0/ba W IMWIJBHOM (YHKIIMjOM TPOM3BOAM ojapeheHy BpCTy
TPOIIKOBA Yy o/peheHOj KOMUYMHU, KBAJUTETY U BPEMEHCKOM IEepHoay. 3aTo, MPOU3BOIHA
Mopa Aa Oyae KBaIMTETHA, BPEMEHCKH ojpeheHa M ocTBapeHa ca HajMamUM MOryhum
TpourkoBuMa. Opranusaiyja Mpou3BOIKE 3aBUCH O] BPCTE MPOM3BOAa, 00MMa MPOU3BOAE,
HUBOA CaBPEMEHOCTHU CPEJICTaBa, CTENEeHa CTPYYHOCTH U 00pa30BaHOCTH 3aMIOCICHUX.

[Tnan mpousBomame Tpeba na o0yxBaTH, aHAJIM3y OCHOBHOI IPOM3BOAHOT Mporpama
(oamMKe MPOU3BO/IAa U ACOPTUMAH) U TJIABHUX KapaKTEpPHCTUKA MPOU3BOAHOT Ipoleca, H300p
TEXHOJIOTH]e U MOTpPeOHEe ornpemMe, NIeHTU(DUKOBAKE TIABHUX MPOM3BOhada U MCIOPYyYHOIIa
orpeme, aHajIu3y MOryhuxX HauKMHa pellaBamka Pa3IMUUTHX TEXHUYKUX 3aXTeBa (€JIEKTpUYHA
€Hepruja, BOJOBOJ U KaHAIM3allKja, OTIAJHE MaTepHje U Jp.) BE3aHUX 3a MpUMEHy u3abpaHe
TEXHOJIOTH]j€e, MpoLeHy norpede kopunthema nocTojehnx WM u3rpaame HOBUX oOjekara Ha
noctojehoj wim HOBOj JIOKaIWjU, HACHTH(PUKOBAKHE MOTPEOHNX pernpomaTeprjaia 1 Moryhux
nobaBspava 3a peanu3anujy npeaBuleHor mporpama Mpou3BOIkE, Ka0 U MCKa3MBamke HHUBOA
NOTpeOHMX MHBECTUIIMOHUX yJlarama.

W360p TexHONOTHjE Y MPOU3BOIBM HEKOT IPOM3BOJIA j€ KOMIUIEKCAH MPOLEC, YCIOBIbEH
cnenméuanomhy u3abpanor npomssoga.”’ Ilpu pasmarpamy TexHONOTHje Tpeba naTh
cnenudukanujy morpebHe ompeme, mammHa W ypehaja m omakne he ce HabGaBuTtH ca
JIeTaJbHOM Crieli(PUKaIijoM BUXOBUX TPOIIKOBA.

[IpBu kopak mpu M300py TEXHOJOTHjE je MHACHTH(]HKanMUja NoTpeOHEe TEXHOJIOTHje 3a
n3abpaHy NOCIOBHY HUJejy. 3aTUM je MOTpeOHO 0adpaTu BUILIE AITEPHATUBHUX TEXHOJIOTH]a.
VY unipy oapehuBama Haj00JbE TEXHOJIOTH]E TOTPEOHO j€ BPETHOBATH OJJa0paHe alTepHATHBE.
[ToxxesbHO je da ce HaBele MOPEKJIO TEXHOJIOTHje KOjoM he ce peaau3oBaTH IUIaHWpaHa

MMpou3BOJkba WM YyCJIyra. Ilo3HaBame u ACTaJbaH OIHMC TCXHOJIOMIKOI IIpoLeca Kao Acjia

% Jlesu Jakmmh, M. (2008). Menaymenm mexnonozuje u paseoja. Beorpax: ®OH. c1p. 133
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IPOM3BOJIHOT TIpolieca je BeoMa OWUTHO jep OH IMpe/iCTaB/ba OCHOBY 3a HAa0aBKy NOTpeOHE

orpeme, anaTa, Ipudopa u APYrux cpeacrana.
4.1.2.6 PUHAHCUJE

DUHAHCH]CKHU TUIaH TOpE] ONEPaTUBHOT M MApKETHHT IJlaHa MPe/ICTaBjba Haj3HAYAJHUJU
neo BII. Uspana ¢unancujckor muana mpenyzeha 3axTeBa JeduHHcame BPCTE M HM3HOCA
TPOIIKOBA KOjU C€ jaBJhajy y OJHOCY Ha mocioBame. OBa mH(popmanuja he omoryhurtu
npenysehy na ¢opmupa uBpcT (QuHaHCHjCKM uW3BemTaj] 3a 00aBhakE IOCIOBAambHA.
OuHAHCHjCKU IUIaH TOJpa3yMeBa aHanmm3y cieachux eneMeHara: KamUTATHUX Yiarama,
HaunHa (puHaHCHpama, ToKa roToBuHe (cash-flow), u3Bemraj o MpojeKTOBaHUM MPHUXOUMA,
IIPOjeKTOBAaHU OMIIAHC CTamba, KaJKyJallH]jy MPEJIOMHE TauKe.

N3pana ¢punancujckor miaHa npeay3eha 3axTeBa AepuHUCAkBE BPCTE M U3HOCA TPOIIKOBA
KOJH C€ jaBJhajy y OAHOCY Ha mocioBame. OBa mHpopmarja he omoryhurtu npenysehy na
dbopMupa yBpCcT GUHAHCH]CKH U3BEIITA] 32 00aBIHAHE MMOCIOBAHA.

VY mpeny3ehy ce mojaBibyjy ABE BPCTE TPOIIKOBA; jJeAHOKPATHU U omepaTuBHU. [IpBu ce
M0jaBJbyjy caMO jeAHOM, KaJa Cce€ 3alouhibe Cca TOCIOBalkbeM, a JPYTd CE€ jaBJbajy
KOHTHHYAaJHO, CBaKoT Mecera. Kajkymicame n3Hoca OBHX TPOIIKOBA j€ BaXKHO 300T FBHXOBOT
YVKJbYUHBaKbha Y U3BEIITA] O HOBYAHOM TOKY.

Kao jenHokpaTHM TpOIIKOBM MOTY C€ WH3BOJUTH: Ylarame Yy OINpeMy, O00jeKTe,
KaHIIEJIAPH]CKY OMpEMY, BO3WJa, JIMIICHIIC M J03BOJIC, Pa3B0Oj MPOU3Boaa, (PppaHInu3y UTIA. Y
OllepaTUBHE TPOIIKOBE CIaJajy: IUIaTe BJIACHWKA W JUPEKTOPA, IUIATe 3arOCIeHUX, PEHTa,
TPOIIKOBU CHPOBHMHA M perpoMaTepHjall, 3aKyra CKIAIHILNTA, JUCTPUOYIHje, KaHLIEIapH])CKH
TPOIIKOBU (Hamup, OJOBKE, (OTOKONMHMpame, IMOIITa), TPOIIKOBH TEJIEKOMYHHUKAIIH]ja
(renedon, ¢akc, WMHTEPHET MPOBAjAMHT, MOOWIHM Tele(OHM), KaHILEIApHjcKa OmpeMa
(ompxkaBame padyHapa, ¢akcoBa, (oTokomupa), €IEeKTpHUYHA CHEpPruja, OCHUTYpame,
NpOMOIMja, TYTHH TPOIIKOBH, mpodecnoHanHe yciyre (aaBoKaTH, KOHCYJITAHTH),
OJlp’)KaBamkbe W TMONpPaBKa MallWHA, OCTaIH (UHACHJCKUA TPOIIKOBU (TIOMYCTH, TYyTrOBH) M
OCTaJI TPOILIKOBH.

Ogaj neo BII Tpebda na cagpxu cinenche enemente:

1. wu3BemTaj 0 MPUXOIUMA,

2. TperIoMHY TayKy peHTaOHIuTeTa,

3. U3BeUITaj O TOKY TOTOBUHE,
4

OuIaHC cTama.
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N3BemTaj o mpuxoanma tpeba 1a mokaxke npouT Win ryouTak y oapeh)eHoM BpeMeHCKOM
nepuosy, y3 AeTajbaH MpHUKa3 CBUX NMPHUXO0Ja, U3AaTaka u TpolukoBa. Tpeba ma ce uspahyje
MECEYHO WM KBAapTAJIHO, Ja OM TPYXKHO YBUA IPEAY3€THUKY M YIPaB/bAYKOM THMY O

YCIICHIHOCTH ITOCJIOBamkhA.

IIpesjomHe Tauke Tpeba MCKa3aTH W Y BPEMEHY, Kao MPOJEKIM]y MpHUXoJa W pacxoja 3a
MepuoJ peayin3oBama mpojekta. Koa mpuka3 ouekwMBaHUX MPUX0Ja, MOTPEOHO je aTh M
IpUKa3 MPEeJOMHE TadyKe - TayKa y K0joj HUBO npojaje (y jeAnHUIlaMa HOBIA, UK (PU3UUYKUM
jeaMHIIamMa) MpemMalryje yKymHe TpomkoBe. IIpenomnua Tauka peHTabuianTeTa MoKasyje OHaj
00MM TIPOM3BOAKE, HA KOME C€ HM3jelHaYaBajy YKYITHU MPUXOJMU O] MPOJiaje ca YKYITHUM
TpomkoBuMa. [IpenoMHa Tauka peHTAOMIMTETA jeCTe OHA] HUBO MCKOpHIINEma Kamarurera

Ko7 Kora mpeny3ehe mounme 1a ocTBapyje 100uT.

M3BemTaj 0 TOKy roroBuHe Tpeda Ja MOKaXe KOJUKO HOBIA JOHOCH KOHKPETaH 110CA0 Y
onpeheHoM TpeHYyTKYy (YKOJIMKO TOK FOTOBHHE KOje€ je 3apanwio mpenysehe mpemairyje TOK
TOTOBHMHE KOjH C€ OAJIUBA U3 npeny3eha, yKylmHU TOK TOTOBHUHE je MMO3UTHBAH U OOPHYTO).

[TpunrkoM mpunpemama JiBa MPEeTX0HA U3BEIITaja, MOTPEOHO je ypaautu u cieache:

" MPOjJEKTOBATH PACT MPOJaje y OAHOCY Ha peajiHe TOKOBE,

"  y3eTH Y 003Up CE30HCKA KpeTama,

* y3eTd y 003up MoryhHocCT pacTa LeHa 3a oapeheHe Mpou3Boje U yciyre KOju yTuuy

Ha yKyITHE TPOLIKOBE IOCI0Bama npeayseha,

" y3eTH y 003Wp Ja ce Haruiara Bpiu y nepuoay oa 30-60 mana.

Bbuaanc crama npeacTaBiba CUKy (PMHAHCH]CKOT cTama mpeys3eha y oapeleHOoM TpeHyTKY.
On obyxBara cienche:

1. umosumny npedyseha - akTuBy ((HUKCHU KamuTall, MATEHTH, JIUIICHIIE, know-how) n

2. obaseze npedyseha - macuBy (y OTHOCY Ha KpeIuTOpe U 100aBibaue); Koja TOBOPHU O

MMOBHHU M BpeIHOCTH npeny3eha (Bunetu tademy 3).

Ocnosna cpeocmea y nipenysehy mory Outm matepujanHa (rae ce yoOpaja UMOBHHA H
cpeacTBa 3a paa) W HemaTepujasiHa (HOp. naTeHTH, JuneHne). OCHOBHa CpeacTBa
NpeJCTaB/bajy CpeACTBa KOja ce NpU KOpHUIIhewy IMOCTENEeHO TpOoIle, a Jia MpPH TOME He

. . . 70
MEmbajy CBOj (PU3NUKH OOJIHK, TIOK CBOjy BPEIHOCT MPEHOCE HAa TOTOBE MPOMU3BO/IE.

" Bormamosuh, M., Illectosuh, JI. (2002). Exonomuja 00 A do 3. Beorpan: Beorpancka oTBOpeHa mKoma.cTp. 85
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YomnimreHo, OCHOBHA CpeACTaBa Mpema yCIOBMMa YIoTpede ce Mory KIacu(UKOBaTH Y
Tpu Karteropuje: 1) cmewmajuu kanayumemu (yka3yjy Ha MoryhHocT oOaBibama Mpolieca
pana); 2) paonu kanayumemu (yKasyjy Ha ynotpeOy mammHa, ypehaja, HHCTanaiuja, ajara);

u 3) npernocusu kanayumemu (yKaszyjy Ha HEIPEKUIHOCT PaTHOT Hpoueca).71

TabGemna 3 - [Ipuka3 Ounanca crama

CPEACTBA N3BOPU
CTABKA CTABKA
I OcnoBHa cpenctsa (A+b) M3HOC I ComnictBenu M3HOC
A. Ilocrojeha
1.
2. II ITo3ajmibeHn
n
b. Hopa
1.
2.

II O6pTHA cpencTBa
2. (I+1I)

Oopmna cpeocmea y mpenysehy mpencraBibajy umoBuHy mpenyseha. [lum cBakor
npeayseha je ma ce ca mToO MamkUM yarambuMa y 0OpTHA CpelcTBa OCTBApH IITO Behu oOuM
MOCIIOBHE AaKTUBHOCTH, y3 HMCTOBPEMEHO OJIpKaBame MOTPEOHOT CTeneHa WeroBe Tekyhe
JIMKBUIHOCTH. > OOpTtHa cpeacTBa ce Hajuenihe jaBibajy y ciaeaehum obnunuMma:
" HOBYAHU 0OAUK, TIPENICTABIbA MIOYETHHU U 3aBPITHU OOJUK OOPTHHX CPE/ICTABa;
"  wamyparHu O0OIUK, jaBJba CE€ Y PA3TUYUTHM BHUIOBHUMA: CHPOBHHE M MaTepujal;
HEJIOBpPIIICHA MPOU3BOHa U TOTOBH Ipou3Boau. Takohe, ymaxe ce y pan na Ou ce
J00MO TOTOB IPOU3BO; U

" npenasHu oOIUK, TIPEICTaBJhba BPEIHOCT TMOTPAXHBAakHa MPUIMKOM MPOJaje TOTOBUX
NpoM3BOJIa KYyNIMMa, WIM JaBamkeM aBaHca go0aBjbaunMa. [lpemasHu oOmUIM

TpaHC(HOPMHITY Ce, YIITaBHOM, y HOBALL HIIA poby.
4.1.2.7 PU3UK

Caaku mocao canpxku y ceou oapehenn mporenat pusuka. C apyre crpaHe, TP)KHUITHO
MOCJIOBAalkE CMO MO ceOu Hocu onpehenn pusuk. [Ipeay3eTHuk 300T Tora Mopa Jia CXBaTH Jia

PU3UK MOCTOjU U Aa ra ykankymume y BII. Jbyau cy ckioHM a Heke TPOIIKOBE IMOTIEHE, a

n Bornanosuh, M., Illectouh, JI. (2002). Exoromuja 00 A do 3. beorpan: beorpancka orBopena mkona.ctp. 86

2 Jopanosuh, B. (1991). CapeMeHO (GUHAHCHjCKO YIPaBJbamke OOPTHHM CPEACTBUMA IPOM3BOAHOT npenyseha. Duuancuje,
46(5-6), 279-294., ctp. 279-280

3 Bacusesuh, K. (1970). Teopuja u ananusa 6unanca. beorpax: CaBpemMena agMHHHCTpaLHja., cTp. 76
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JIpyre yommre He y3Mmy y 003up. Mopajy ce, Takohe, joul jeaHIyT MPOBEPUTH LIEHE CBUX
yIa3HHX ¥ WM3JIa3HUX BEJIMYMHA. AKO ce, NpU TOME, YTBPAW Ja je HeKa IMO3WIHja Y OKBHUPY
OuiaHca ycnexa IpeBUCOKa WM MPEHUCKA, MOpa Ce IMPOMEHHTH.

[IpenyzetHuk mMopa uMatu y Buay OyayhHocT mpermyseha, jep ce y HOCIOBamy MOTY
JABUTH PH3HLH U JECTPYKTUBHE aKTHBHOCTH II0 APYIITBO M OKONHHY. ' IIpeIy3eTHHK MOpa
Ja y3ME pHU3HMKE y 030MJbHO pa3MmaTpame U na AchuHUIIEC HauuHEe n30eraBama pHU3UKa -
MHOTHY PU3HIIM MOTY J1a c€ N30€TrHy YKOJIMKO C€ Pa3MHIILba YHANIPE.

VY ToM cMucIy, Ipeay3eTHUK Mopa J1a y3Me y 003up pazmarpame cienehux pusuka:

" KO0ju Cy MOryhu pU3UIM y NTOCIOBakY IPaHe/CEeKTOPa;

"  J1a JIW MOCTOjU MOTYNHOCT 3a MaJioM TPaKike 3a MPOU3BOANMA U yciayrama npeayseha;

" 1a 1M mocToju MoryhHOCT nmoBehama Opoja KOHKypeHarta y rpaHu;

" KOjH Cy OCHOBHH PH3HIIM y IPOU3BOJAHOM Ipoliecy npeayseha;

" KOjH Cy OCHOBHH PH3HUIM y 00JaCTH MapKETHHTa;

" KOjU Cy OCHOBHH PHM3HIIM y 00JIACTH JbYJCKHX PECypca;

" KOjU Cy OCHOBHHM ()MHAHCH]CKH PU3HUIIN Y MOCTOBamky npenyseha;

" KOjH Cy PMU3HIIM Ha TPXKUIITY J00aBsbaya;

"  1a JIM IOCTOje oapelheHu pu3HIM Y OJHOCY Ha 3aIUTHTY )KUBOTHE CPEIMHE.
4.1.2.8 3BAK/bYYAK

Ogaj, mocneamu 1e0, OU3HUC TIJIaHa Tpeba /1a MpyKH KOHAYaH 3aKJby4aK O UCIIIIaTUBOCTH
3alounbarkba I0CIOBakba Yy OJHOCY Ha TPE3eTHOBAHU IPOW3BOIHHU/TIOCIOBHU MPOTPaM.
[Ipenm3no Tpeba Ja ce MOHOBE OCHOBHU LMJbEBU M 33Jalll, MOCIOBama, KA0 M OCHOBHU
TPKUIIHU ¥ (UHAHCHJCKM TIOKa3aTeJbl KOJU YyKa3yjy Ha TPXKHIIHY OIpPaBIAaHOCT H
WCIIJIATUBOCT MporpamMa. Y KOJIMKO je cBpxa OWM3HHC TJIaHa J00Hjamke HEOMXOIHUX CPEJICTaBa,
MOTPeOHO je HABECTH 3aXTE€BaHM M3HOC HEAOCTajyhux (DMHAHCH]CKUX CpEACTaBa. 3aKJbydak

Mopa Ja OyJie KOHIIM3aH, jacaH U Mopa J1a OCTaBH MTO3UTHBAH YTUCAK HA YUTAOLIA.

™ Taxkao, X., X. Hakypa, T. Herumm. (2007). Jujaznocmuxosare mamx u cpedwux npedyseha. Beorpan: Pemy6iuuka
areHIyja 3a pa3Boj MalIuX U cpelmbux npeayseha u npexy3eTHUITBa., cTp. 9-10
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5. TIPUMEP BU3HUC IIJTAHA MITPMO

OcHoBHa jaenaTtHOCT mpeny3eha koje Tpeba na ce ¢opmupa O6mhe pernukiaxka Merana U
MeTaJIHOT oTnaaa ca ocBproM Ha OB. HcTpaxkuBameMm M aHAIU30M TPEHYTHOI CTama Ha
TP)KUIITY, KOHCTaTOBAaHO je Ja IOCTOjH BelHMKa morpeda 3a pelUKIaXoM Ha gomahem
TPXKUILTY jep UMa IyHO JenoHuja. bynyhu nuaep y obmactu perukiaxe METAIHOT OTMaja
CBaKaKo MOpa Jia BOJU pauyHa M O capalibu ca 3eMJbama wianunama EVY, kao crparemkom
M3BOpPY CHUpOBHHA, a yjenHo oBaj BII Ou Tpebamo ma momorne PC y usrpaamu 4ucTHje U
€KOJIOIIKY TPENO3HATIFUBE JIPKaBe.

Bp3uHOM M KBaJIUTETHOM pealM3allijoM MOCTaBFEHUX LMJbeBAa MOTyhe je mocraTH jeaaH
on Boxaehux mmaepa koju ce OaBe oBoM TemaTukoM Ha monpydjy PC. Kao pesynrar
nmocyioBama, odekyje ce ga he MIIPMO wumaru wu3y3eTHyY NOCIOBHY €(EKTUBHOCT H
e(pUKacCHOCT, AMHAMU4YaH pacT U pa3Boj. Takohe mperusan u xkoHumsan BII, xoju he 6utu

H3JI0KCH Y HACTAaBKY, Tpe6a Ja IMOKaXeE 1a JINn je OBAaKO IMOCTAaBJbCHU LIUJb PCAJIHO OCTBAPJbUB.
5.1 YBOJ

[Mpeny3ehe 3a pernuknaxy werandor ortmaga ,METAJI EKO” n.0.0, mpexacraBiba
npeny3ehe koje Tpeba 1a QyHKIMOHUIIE y JOMEHY CaKyIJbamka, Pa3BPCTaBaba M PEIHKIIAKE
MO. Tpxumre MO y CpOuju HHUje JOCTHTao jOIl 3HA4YajHUJU HUBO, KAaKO Yy TMOTJIETY
TP KUITHOT 00yXBaTa, TaKO M Yy Morjieny TeXHnukux MoryhHoctu. ['nmaBaa ynora MITPMO je
npujeM MO, mweroBo yninheme, pacTaBibarbe WIKM MOHOBHO 0/IBajambe 3a YOTpeOy U Ha Kpajy
0JIBajame 3a clefehu TEXHOMOMIKY MOCTYMaK. YTIaBHOM C€ OBE aKTUBHOTH BPIIE PYYHO, & TO
3aXTeBa BEJIMKU OPOj paJHHKA.

OBo npenysehe pynkimonuiie Ha moapyuy rpaaa Yauka u okonuHe yKbyayjyhu cienehe
rpagose: ['opmu Munanosan, KpameBo, Kparyjesam. IIpornemeno tpxkumre je 3a 500.000
kopucHuka yciyra MIIPMO. Ilpocewan mnpodun kopucHuka yciyre MIIPMO cy
KOMyHaTHa/mpuBaTHa npeayseha u qomahuncTaa.

[Toce6HO je yowsuB Tpenn kymoBuHe MO m OB oj KopuCHHMKA JT0JaCKOM Ha KyhHY
aapecy. YIpaBo Taj acleKT MOCIOBHOCTH TOJIpa3yMeBa JI0Jla3ak mpecTaBHuKa npeayseha Ha
KyhHY azapecy, MpaBUIHO PYKOBamke Ca OTHAJOM M 3alTuTa rpahaHa oj €BEHTYaIHUX
MOBpE/Ia YKOJIMKO OM TO MOpaJId CaMU Jia TPAHCIIOPTY]Y A0 JCMOHH]E.

Yceayre tpancnmopra MO um OB T1peba ga ce dopmupajy Ha 0a3u TOJMTHKE I€HA

KOMYHQJIHUX Tpeay3eha, ¢ TuM mTo OM y caMoM MouYeTKy 1eHe tpebdano na oyay ox 10-15%
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Huxke. [lonazna ocHoBa Tpeba na omoryhu MITPMO no6Gpo koTHpame y MOMEHYTOj 00IacTi
nenoBama. Y TOM CMHCIY, MmocebaH akmeHar Tpeba ma ce craBu Ha cieneche obmuke
MapKeTUHI KOMYHHUKAIMj€ - MUPEKTHH MapKETHHT, OIJalllaBamke, OJHOCH ca jaBHOIIhy,
JTUPEKTHA KYyMOBUHA. Y TIPBOj roauHu nociaoBama MITPMO mory ce younTu cienehu rinaBau
3agany: O(aH3MBHM NPOMOTHBHHM HacTym, noBehame Opoja no0aBjpaua, MPOHATAKEHE

cTparenikor naptHepa 3a otkyn MO u OB.

IHoxauu o npeay3eTHUKY:

Vme 1 npesume: Katapuna Josanosuh boxoBuh
[pebuBanuure: Apuibe

Bpoj nmune Kapre: 004984561

JenuucTBenn MaTranu 6poj (JMB): 1503970797217

HHomaum o mpenysehy:

Hasus: Mertan Exo 1,0,0

Anpeca: T'opobusne

JlematHocT npemyseha Pernukinaxa meTajgHor oTnajaa
BiracHumTBo 100% npuBaTHO

Kareropuja npenyseha IIpemysehe je cBpcTaHo y KaTeropujy Mainux npemyseha
ITouerak pana: 1.11.2016. ronuae

Bpoj 3amocnennx 10

Matuanau 6poj 07651007

Bpoj Tenedona 0313100 577

Bpoj dakca

Web anpeca metaleko.com

E-mail agpeca metaleko@mts.rs

IHocsi0BHU npocTOp 32 00aB/bam€ AEJATHOCTH:

V BIACHMIITBY: 10 000,00 m”
V saxyny: 2 000,00 m”
Hanosera: 3aKyIUBLEHHU IIPOCTOP j€ HA TEPUTOPHHU OIIITHHE
Yauak
5.2 OPTAHM3AIINJA

KpenutHum cpenctBuma Tpeba Ja ce Kyle MallnHe W ompeMa (OCHOBHA CPEICTBa) 3a
pEeLMKIIaXy METaNIHOr oTnajaa. Ha ocHOBY aHanM3e TPXKUIITa KOHCTATOBAHO j€ J1a MOCTOjU
npocTop M moTpeda 3a OBaKBOM BpcToM yciyre. KoHKypeHIMja je jaka, ajd IOIITO
KOHKYPEHTU JpXe ,JUBJbe” JemoHuje 3a ojanarame MmeranHor ormaza (MO) koje cy y
cynpotHocTH ca 3YO, 3AAO u 3II0M, Ha ToM TOJbYy TOjaBUJIA CE IIAHCA Ja CE 3HAEM,
€HEePTHjOM U MMPUMEHOM CBUX MTOOpOjaHUX 3aKOHA MOOEAN KOHKYPEHIIH]a.

VY 6muzunn MITPMO Hanasu ce npometHa caoOpahajHMIIa MarucTpaiHu myT - ,,JMI6apcka

maructpana’ koja omoryhaBa noOpy JOTHCTHYKY M TPAaHCHOPTHY MOJPIIKY mpexysehy.
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Benukom Opojy ¢upmu omoryhen je 6p3 moryp MO u oTkyn uctor Ha juiy mecra. On
npexnyseha ce ouekyje 100pa capama ca CBUM IPUBPEIHUM CyOjeKTUMa y Tpany, Of jaBHUX

npenyseha, jaBHO KOMyHaTHUX Mpeay3eha, 10 CATHUX MPUBATHHUKA.

Hasus:

Maro npeny3ehe 3a penukiIaxKy METaJIHOT OTIaza
,METAJI EKO” n.0.0.

Jlokanwja:

I'opobmibe

OcHOBHa JACITATHOCT:

PCHI/IKHa)Ka MCTAJHOTI OTIIaga

ILman HWHBCCTUIIMOHUX YyJarama

o1 01.11.2016. rogune
1o 01.11.2017. rogune

CoIICTBEHa yjarama 50.000,00 €
[TorpebHa ynarama 300.000,00 €
OuexuBanu (mpoceunu) npuxogu | 700.000,00
OuexuBaHU (IPOCEUHH) PACXOAU 450.000,00
Bpoj 3amocnennx 10

cDI/IHaHCI/IjCKO-CKOHOMCKE[ Ol cHa

ITo3utuBHa cToma akymynaTuBHOCTH oX 171,43%
ExonommuHOCT Tpon3Bome 1,4
Pok moBpahaja ynoxxenux cpencrasa 0,72 ronmuHa

JlpymTBeHa orieHa On3HMCA

ITo3uTHBHA Ca EKOHOMCKOT, (PMHAHCH]CKOT 1 COLIMjaTHOT e(eKTa

3akJpydHa OlleHa OM3HUCA

Ilo3uTHBHA ca acmeKTa U3BOIJHPUBOCTH

Opranuzannona ctpykrypa MIIPMO noapa3zymeBa aHraxkoBame oJpeheHUX JbYACKHX U
marepujanHux pecypca. llto ce Tuue kopumhema JbYACKHX pecypca, 3a IOYETaK
peamuzanuje BII HeomxoaHO je aHTa)XOBaTH TOjeIMHIIC KOjU OW MOKpUBaiIu ciiefaeha pamHa
Mecta (Bumetu ciuky 6): 1) Ilpojekm menapep -

1 w3Bpmmnan, 2) [locnosnu

aomunucmpamop (cexkpemap) - 1 usBpmunan, 3) Mzepunu pegpeperm - 4 n3BpIIAOLA.

Jupektop
(PyrkoBogunair)

| ! !

[Ipojexr
MeHanep

H3epunun

Cexkperap . —

Cnuxka 6 - Opranuzanuona ctpykrypa MITPMO - npeanoxeHo crame

HaBenena mojena je Bullle HauelHa W HE TPEJCTaBIba MPENPEKy 3a TUMCKH paj. Jlakie,
TUMCKHU paji Kpo3 HIMPEHEC KOMIICTCHIM]E 3alOCICHIUX M BHCOKO MPO(ECHOHAIHU OIHOC
npeMa Iociy Kapakteprcahe OpraHu3allMOHY W KaJPOBCKY CTPYKTYpY 3amoCiCHHX. 3a CBa
MIOMEHYTa pajiHa MECTa HEOMXOIHO j€ Jla aHTaKOBAHU IOjeIUHUIN HCIYHaBajy MHUHUMYM
yCJI0Ba, Kao IITO CY:

= oOpa3oBame - HajMmame CCC,

"  KCYCTBO y 00aBJbamhy CIMYHUX WM UCTHX MOCIIOBA Y IPYTUM OpraHU3aIfjama,

"  II0CCaOBAalKC BO3Aa4YKE JO3BOJIC,
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* 0a3MyHO MO3HABamkE BEUITHHE paja Ha pauyHapy (MC okpyxeme).
buno Ou moxesbHO Ja MOMEHYTH KaJpOBH KOjU OM OMIIM aHTa)XOBAaHU IOCENyjy W
onpehene ceprtudukare y Be3W ca MOMEHYTHM BemTHHamMa (yBepewma u3 HedOopMasTHOT
cucrteMa oOpaszoBama KoOja yKa3zyjy Ha YHMICHHILY Ja TOCEIyjy BEIITHHY IOMyT pajga Ha
padyHapy).
Ilpojexm menauep je pyKoBOAMIAIl KOJH MOpPa J1a MOCeyje JOJaTHE YCIOBE Kao IITO CY:
HCKYCTBO Y PYKOBOhewY (Ha HUBOY CEKTOpPA) y Tpajamy OJf HajMarke IBE TOANHE, TO3HABAHE
BEUITHMHE I[IperoBapama M IOCIOBHE KOMYHHUKalMje, MO3HaBamkE€ OCHOBHHUX MPUHLUIA
yIlpaBJbamkbha MApKETUHIOM M €KOHOMCKOM MpomnarasaoM. [IpojektT MeHayep je oaroBopas 3a
pan u ¢pyakmonucame MITPMO u 3a cBOj mmocao oJroBapa IupeKTopy npemyseha.
OcHoOBHH 3a/1a1¥ Koje Tpeba a OCTBapH MPOjeKT MeHauep cy cieachu:
* pykoBoheme npenysehem,
" yroBapame I0CJIOBa KOju ce OHOCce Ha npeaysehe,
"  YCIOCTaBJbake MOCIOBHUX KOHTAaKaTa ca MOTEHIMjAJIHUM TOCIOBHHM MapTHEpHMA
(KOpUCHHMIIN yCayra U 100aBJbaun),

"  YCIOCTaBJbalkh€ KOHTAKaTa ca JAPYyruM MeAujuma (IOCIIOBHA capajmba, OrianiaBambe,
OJTHOCH ca jaBHOIINY),

" pa3BHjamke U OpKaBamE OJIHOCA ca jaBHOIINY u3Mel)y nmpeayseha u octaTtka apyIiTBa
MOJIEJHEHOT 110 CETMEHTUMA (MHTEPECHUM Tpyliama),

"  ympaBJbame npenyzeheM kao MpoPUTHUM IIEHTPOM.

Ilocnoenu aomunucmpamop Ttpeba na ce 0aBM MOCIOBUMAa W3 JOMEHA IOCIOBHE
aJIMUHUCTpAIlMje MOMEHYTE OpPraHM3aLMOHE jeAMHHUIE - Telne(OHCKH IMO3WBH, YroBapame
cacTaHaka, IpHjeM KJIMjeHaTa, IphjeM OOMYHE U eJIEKTPOHCKE TIOIITE, MPHUjeM U apXUBUPAHE
Pa3IUYUTOT MTOCIOBHOT MaTepHjaia, HOCI0BHA KOMYHHUKaIW]a, UTI.

H3epuinu peghepenm tpeba na ce 6aBU MOCIOBUMA Y BE3M ca CIIPOBOhemEM MOCIIOBa U3
JIOMEHa pajia OpraHu3alMOHe jeqHHIe Yy mpeay3ehy - moMmoh mpojekT MeHayepy, MocioBHA
KOMYHHKaIHja, mpoaaja, npujeMm MO, ornepaTuBHU KOHTAKTH ca NapTHEpUMa, UT/I.

VY Ttabenu 4, mpuka3zaH je IUIaH 3alollJbaBalkba y TPBOj TOJAMHHM IYHOT KopHIIhema
KamaruTeTa. Y npBoj roguau nocinoama MITPMO ,,METAJI EKO” n.0.0 Tpe6ano 6u na ce
ocJama Ha JECETOPO 3arOCICHHX.

Y MITPMO 3anocnenu he o6aBibatu cienehe mociose:

* peuuknaxka MO u penapanyja eaoBa KojuMa ce IpoayKaBa >KUBOTHH IUKITYC,

* gabaBKa Marepujaia,
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"  OJpXKaBamke MpEeXe CaKylbaya OTIaja,
"  [IOCJIOBM MapKETHHTa,
"  QIMUHHCTPATUBHU M (DMHAHCH]CKU MOCIOBH,

"  YOpaBJbAaUKH ITOCIIOBH.

Tab6ena 4 - Ctpykrypa norpedHux pagauka y MIIPMO

P. 6p. Hazus pagHor CreneH cTpyuHe T HQTpeGaH
MecTa crpeme 0poj pagHuKa
1. JupexTop BCC JlumiomHpanu 1
WHKCHEP MAIIHHCTBA
2. [IpojexT MeHarep CCC ManmuHCKU TeXHUYap 1
3. AJIMUHHCTDATHBH CCC ExoHnoMcku TexHuuap 1
U paHUK
4. Bozau KB b u 1] xareropuja 2
5. DU3NUKU pagHUK / / 4
6. XurujeHnuapka / / 1
> 10

5.3 IIOCJIOBHO OKPYXEIbE

Permknaxa je jemuHa obnacT Koja HHUje J0BOJbHO pasBujeHa y PC. V Jamany ce
peuukianpa 98% ykymHOT oTHajaa, nok je Taj mpoueHat y PC 3anemapspuBo manu, oko 7%.
Benuke xommunae MO y cBuM o0nuIMMa 3aBpIIaBajy Ha JCTIOHHjaMa U y TOTOIMMa, YMECTO
y MOTOHMMA 3a perukiIaxy. [Ipon3Boj Koju ce mpou3Bee 0/ PEUUKIMPAHOT MaTepujaia He
ryOM Ha KBaJIUTETY, a I[eHa MY IOCTaje MPUXBATJbUBHjA 32 TPXKUILTE, jep je PEeUUKIHMpaHH
MaTtepHjajl y MHOroMe je(TMHUjU OJ OpPUTMHAIHOT MaTepujana. 3a Mpeay3eTHHUKE KOju
oYMy Mmocao perukiaaxe MO, onakmaBajyhy OKOJHOCT NMpeACTaBbajy uynmbeHuie ga MO
nMa Ha ToHe. Ha ocHOBY nedunucanor tpxumra y PC, nena MO ce kpehe npema cineaehum
OKBHpHMa IITO je JaTo y Tabenu 5.

Haj3nauajHuju KOHKYypeHTH Ha Tpxumty cy u gasbe MII koja ce 6aBe onTkymom
CEeKYHJApHUX CHPOBHHA, Kao W jaBHa komyHanmHa mnpexy3eha (JKII). Tpxumre penukiaxe
MO Huje JOCTHIIO 3HA4YajHUJH HUBO, KaKO y TOTJIEAYy TPIXKUITHOT O0yxBara, TakO U Y
noryieqy texHudkux moryhnoctu. Konkypenuuja msmehy MII je HemojanHa, y3 cTaimHy
IIECHOBHY 00pOy KoOja ce KOCH ca MPUHIMIIMMA 3alITHTE MHTEpeca MoTpoinaya (jeaHa IeHa
NPWIMKOM OIJIalllaBarka, 3aTHM CIIEAHN CMAmbCHEe LIEHE YCIIyra Ha JIMIYy MECTa WIH MPHINKOM
JloJ1acKa Ha ajipecy).

OBzme je mnoTpeOHO HArJIACUTH Jla 3alITUTAa HMHTEpeca IMoTpollaya NpeAcTaBiba
Haj3HAYajHUJU TPEAYCIOB TOCTH3ama JI0JaTHOCTH KOpPHCHMKA mpema mnpenysehy. Haumme,

HEONXOJIHO j€ Ja C€ YCIIOCTaBU TaKaB MOJEN IMOHAIlama KOjH IMOApa3yMeBa J1a KOPHUCHHUIN
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Oyny undopmucanu, 1a Mory na 100ujy oaroBop of npexnyseha ako mocraBe muTame, Ja ce

crnpeue cBe Moryhe manumynamuje, uta. Jlodap 1eo 0BUX NPETHOCTaBKU HE (DYHKIIMOHUIIE Ha

TpxuTy y PC.

TaGena 5 - Pacnion nena MO Ha cToBapuIITUMa CEKYHAAPHUX CHPOBHHA

Ca npyre crpane,

P. op. Hazus Iena (PC//kg)
1. I'Boxhe I kmaca 12-21
2. I'Boxhe II ximaca 12-19
3. AyTO TIKOJbKA 11-15
4, YMpiireHa apmMarypa 8-11
5. T'yc 10-12
6. IIpoxpom 60
7. Baxap I knaca 380-395
8. Baxap II xnaca 340-370
9. Mecunr 215-225
10. MecuHr - mnoH 190
11. ATYMHHH]YM MEKH 85-100
12. AJYMHHHjYM TBPIU 85-100
13. Any XJTaamarm 45-55
14. OioBO 90-100

noTpeOHO je HarJlacUTH JAa he pa3Boj TPXKHIITA, ITPUMEHOM

neUHICAaHNX 3aKOHCKHX PeTyyaThBa, nhu y cienehum mpaBiuma:

= KooOIllepalyja ce WHOCTpPaHMM mpeay3ehuma, mro he umat 3a IuJb Ja C€ MOIUTHY

KBAJIMTET YCIIyTa U MOHYE, yjeHaue [IeHe, ajli U 3a0LITPU KOHKYpeHTcKa 00poa;

"  MHIUPEKTHA yJjarama MHOCTPAHMX KOHKYpeHara, KOju MpeKko moctojehux mpemyseha

peructpoBanux y Cpbuju u ca qomahuM MEHAIMEHTOM, MOTY 11a yhy Ha TpXKUIITE U

Jla ”HBECTHUPA]y BUIlle Hero AoMaha mpemyseha u

" [IOOLITPAaBamk€ 3aKOHCKE peryslaTHBE M KOHTPOJE Y OOJAaCTH 3aIlITUTE >KUBOTHE

cpeauHe.

5.4 MAPKETHUHI IIVIAH

Yommreno roopehu, penukiaxka npeacraBiba nocao 0yayhHOCTH U IpU TOME UMa MTyHO

MmocJia Kako O ce OHa JIoBeJia Ha BUCOKU MPOAYKTUBHM HUBO. Y PC mojeauHIm cy TiIaBHA

HOCHOIIM KOJU CaKyIlJbajy CeKyHaapHe cupoBuHe (kao u MO), mTo CTpaTenku mocMaTpaHo

yka3zyje fa he Taj TpeH]1 pacTH ca pa3BojeM CBECTH KoJ rpalhaHcTsa.

Tto ce tnue JKII m capanme ca OKOJIHMM OMIITHMHaAMa U TpanoBuma, MIIPMO 6u

Tpebaso Ja mornuuie yropop o npeysumamny MO u OB.

49.



Takohe, xomepumjana Ou Tpebamo na obuiasd M IUBJBE JCMOHHjE. Y pasroBopy ca
JbylUMa Ha TMBJbUM JICTIOHHjaMa Tpebasio O 1a UM ce yKa)ke U IITETHOCT MOCTOjama UCTUX,
ca moryhromrthy na ce nocraBa MO u OB u3spmu y MITPMO.

[Torennujamau xkopucHuy yciayra MIIPMO 6uhe xako BIT u MII, Tako u mojenuHIN.
Bynyhe nocnoBame Tpebano Ou na ce 0azupa Ha KBAJIUTET MpYyXKamba YCIIyre, ald U 00aBe3HO
NOLITOBake POKOoBa. Kao Ti1aBHO MapKeTMHIIKO CpPEACTBO Y IPBOj TOAMHU IIOCIOBama
Tpebasio 6u na Oymy Oporrype u peanuzanrja web crpaHutie.

IIytem web crpanunie npemy3ehe he mpe3eHTOBaTH IEIOKYIHY MOTYhHOCT panma y
obmactu peunkiaxe. Takohe, rpahanu PC xoju jxuBe y HEXUTHJEHCKUM HacesbuMa (OKOJIMHA
cena ¥ pyOOBH rpajoBa) myTeM Jjeraka Ouhe obaBemreHn o MoryhHoctu cakymspama MO u
OB 3a MITPMO 110 N0BOJbHUM OTKYITHHM yCJIIOBUMA.

Jlanac, riaBHU OTJIAIIMBAa4YM Y OBUM CIEIMjaau30BaHuM 1B emucujama Ha cTaHaapIHAM
TB xananuma, wiM Ha crneudjanuzoBanuM TB kanamuma cy MII, koja mokymaBajy na y3
Mame aHTaXKOBamke (PMHAHCH]CKUX CPEJICTaBa y CBPXE OrfiallaBarmba, 0Py 10 MOTEHINjaTHUX
kynama. To mojpa3dymeBa TroCTOBam€ MPEICTaBHUKA PYKOBOJCTBA (IupekTop mnpexyseha
W/UU TIPOjeKT MeHalepa) y meaujma (paguo u TB emmcwuje), kao U ceprja HOBUHAPCKUX
TEKCTOBA y JHEBHUM JIMCTOBHMA M MIEPUOANYHO] IITAMITH y Be3u ca pagom MITPMO.

VY HnajeeheMm Opojy ciyuajeBa, capaama uzMely ormammBaya u TB kyhe, unu kanama
OCTBapyj€ Ce MO OCHOBY IpPOIEHTa OJ MpPOJiaje, OJHOCHO, OTJalllMBa4Y U MEIH] yYeCTBY]Y Y
MoJIeNId IpUXo/a O Mpojiaje Mpou3BoAa Ha oBaj HauuH. Jlakie u oBa omiuja 3a MIIPMO ce
y3uma y o03wup.

Kon nedunucama ocHoBHe ycmyre MIIPMO tpeba mohu ox cnemehe mpermocraBke —
3aJI0BOJHCTBO KOPUCHHUKA JUPEKTHO YTHYE Ha JIOJaTHOCT KOPUCHHKA. TO 3a70BOJHCTBO C€
MOCTHKE HCIYHEHEM 3aXTeBa KOPUCHHUKA, all U (QOPMHUpPAKEM J0JAaTHE BPEIHOCTH 3a
KOpPHCHHMKE (7ojla3ak Ha KyhHy ajpecy, AMpEKTHa UCIUIaTa HAKOH IpeAaje oTmaja,
MOLITOBAk-E JOTOBOPA M MPOLEAYPa, KOMYHHKAIIMja HA BHCOKOM HUBOY).

VY nuspy npuaobujama MmoBepema Kao U OCBajarba HOBHMX TpKuITa mpenysehe he kpo3
KY[OBHHY HOBE OIIpeMe, y HapeAHHM TroJWHaMa OWM3HHCA, Ka0 U CTAJHUM CTYYHUM
yCcaBpIlIaBalk-€M 3aroCIIEHUX paJIHWKa OCTBApUTH TpaBo Ha noOujame ceprudukara MCO
9001 (ISO 9001) u UCO 14000 (ISO 14000) ox ctpane ceprudukamuonor tena y PC (TUV
SUD Serbia; http://www.tms.rs/sr).

VYcBajambeM W MMIUIEMEHTAIIMjOM OBHX CcTaHjapaa mnpeaysehe he crBoputu momatHy

MPEIHOCT Y OAHOCY Ha KOHKYpPEHTE.
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5.5 HOCJIOBHE AKTUBHOCTHA

3a peanu3anujy TIOCIOBHHUX AaKTHBHOCTM HEONXoaHa je mpareha ompema Koja

noJipa3ymMeBa: MPOM3BOAHY TEXHHUKY, MapKETHHIIKE aKTMBHOCTH, capajma ca KYIIuMa,

capaama ca MeIujuma.

OCHOBHE ITOCJIOBHE aKTUBHOCTH HEOIIXOJIHE 3a yCIIOCTaBJbame nociosawa MIIPMO cy:

aHra)XoBam-€ paJlHUKa y CKJIaay ca OpraHu3anujom mnpemayseha,

UMEHOBame pyKoBo oA npeayseha,

Ha0aBKa HaMeIlTaja, padyHapa, Ipyre olpeMe U ycesbaBambe y OCIOBHU IIPOCTOP,
Jne(pUHUCamke OCHOBHE OpraHM3alMoHe IeMe 3a 00aBJbambe J1EIaTHOCTH,

neuHKCamke MOYETHOT HaunHa (UHAacUpama npeayseha,

u3pana BusyenHor wuuaeHturera MIIPMO (rpadguuka mpomykiuja HTpPOMOTHBHOT
MaTtepujana),

MIPOMOTHBHO JIEJIOBA-€ YCMEPEHO Ka MHPOPMHUCABY JaBHOCTH O noctajary MITPMO,
KaKO KOPUCHHKA, TaKO U KIIMjeHara,

NPUKYIUbakhe TOTEHIM]aTHUX OrJIallinBava (KIACHYHO OTJIAIlIBAF-€ U OTJIalllaBame Ha
onpehernom TB kanany),

IIOYeTaK IPOOHOT pajia U yCIOCTaBIbamke MPBUX MOCIOBHUX KOPaKa,

YCIIOCTaBJbaE CTAHAAPAHUX ITPOU3BOJIHUX U YCIY)KHUX aKTUBHOCTH,

peanu3zanyja aktusHoctu MIIPMO,

aHra)XOBame JOJATHUX JbYICKHUX pecypca,

yBOheHe HOBHX ycIIyra (CONCTBEHA MPO/Iaja MPOU3BOIa, UT/).

Kao rmmaBam 3amanu y npBoj roaunau nocioama MITPMO mory ce yountu cneaehu:

o(haH3MBHM IPOMOTHBHH HACTYTI,

npuBiaueme Beher Opoja KOpUCHHUKA yciyra,

YCIIOCTaBJbAKE CTAHAAP/IA Y YCIYKHUM aKTUBHOCTUMA,
noBehame NOCIOBHUX aKTUBHOCTH Ha TIEPHOJ O] IBE TOAMHE,

npesaszak ca OylieTcKor (MHTepHOT) (PMHAaHCHpamka Ha TPOPUTHO PUHAHCUPAHE.

VY HapeIHOM IUIaHCKOM IMEPUOY, MOTPEOHO je pa3MUIIIbATH O HHOBUPAIY CeTa ycIyra:

CTBapamy COIMCTBEHOT MOJIefia 3a OrJialllaBamke U MPOJIajy MPOU3BOIA U yCIyTa,
yBOheH€ ClienHjaTn30BaHnX KaHaja nocioBamba MITPMO,

yCIIOCTaBJbakEe IBOCMEPHE KOMYHHUKAIIM]€ Ca KOPUCHUITIMA.
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5.6 PUHAHCHUJE

5.6.1 Moryhe nogaTHo (puHaHCcHpame

HoBuana cpenctBa y usnocy on 300.000,00 € xoje Ou Tpebano nma ce no0Hjy o
EBporickor ¢oHma 3a 0ap>KUBH pa3Boj Cy JOBOJbHA 3a ((MHAHCHPAHE HOBOT OM3HKCA, TAKO Ja
HeMa moTpebe 3a mogaTHUM (UHAHCHpameM. YKOJIHMKO C€ jaBH ToTpeda 3a J0JaTHUM
HOBYAHUM CpeJcTBUMA oHa he 6utu obGezbeheHa myreM kpeaurta o oarosapajyhe kpeautHe
uHCTUTYLMje. MehyTuM, YKOJIMKO ce yKake NpuWiMKa y pa3Bojy HOBHX TpEHIOBA U
TEXHOJIOTHja perukiaxe, npeaysehe he ammunupatu y donmoBe kako Ha HUBOY PC Tako u

kox EVY, a cBe ca nuipeM 11a ce 1mo00JbIIa ITOCIOBAKE.

5.6.2 AHaIM32 TEXHUYKO-TEXHOJIOIMIKHX aCNeKaTa MmocjoBama

MIIPMO T1peba na ce ompemu u oapehenum marepujamaum pecypcuma. Kao ocHoBHU
€JIEMEHTH PaCIOJIOKUBUX JUYHUX MaTEpHUjaIHMX CpelcTaBa yOpajajy ce: MOCIOBHH ILjall,
MPOM3BOJIHA Xaja, yIpaBHa 3rpaja, ayTOMOOUII, MOYETHH KamuTal (MopoanyHa yireheBuHa).

[Tnar je 1oOpo OpHUjEeHTHCAH U pacloyiae ca eJIEeKTPUYHOM SHEPrujoM, MMa MPUKJbYUaK
3a BOJIY, PAacrojake MOBOJFHUM MApKHHT MPOCTOPOM M WMa TUPEKTaH IMPHUCTYI TIaBHO]
caobpahajuunu, tTaunuje Mb6apckoj maructpanu. Jla 6u mocnoBHM 1utarn nocrojao, MITPMO
6u Tpebaso na ucryHu ciienehe yciaoBe 3a u3aBame rpalh)eBUHCKE T03BOJIE:

"  pelmaBamke MMOBHHCKO-TIPABHUX OHOCA,

*  u3pangy ypOaHUCTHUKOT MPOjeKTa,

" [POMEHY HaMEHE MOJHOTPUBPETHOT Y rpal)eBHHCKO 3€MJBHIITE,

* mnpubaBibamke YCIOBA 3a U3PATy TEXHUUYKE TOKYMEHTAIH]E,

* mpubaBibamke JOKAIH]CKE T03BOJIE,

* wu3paga [maBHOT mpojekra,

" oIyYHMBame 0 motpedu uspaae CTyauje o MpoleHH YTUIaja Ha )KUBOTHY CPEUHY,

" TeXHHWYKa KOHTpoja [ aBHOT mpojekra,

* yTrBphHUBame HaKHa/E 3a ypeheme rpal)eBUHCKOT 3eMIBHILTA U

= o0Oe30ehuBame rpaleBUHCKE HO3BOIIE.

VY eneMeHTe ynpaBHE 3rpajae yOpajajy ce: KaHIIeJIApUCJKU MPOCTOpP, caja 3a cacTaHKe U
IpUjeM CTpaHaka, MPOCTOp 3a Iylladye, MOKPH YBOp, TapAepoOHH €0, OCTaBa ca CUTHHM

aJlaToM M MallMHama. YmpaBHa 3rpaga Tpeba na Oyne ompeMbeHa HaMeIlTajeM,
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NEpCOHAIHUM padyHapumMa, mrammnauuma, teneponnma, UT undpacrpykrypom. Y tabenu 6

J1aT je TpUKa3 pacloioKUBUX MaTepHjamHux cpeacrasa y MIIPMO.

TaGena 6 - PacnonoxuBa MaTepujaiHa CpeicTBa

3G Pacnonoxusa Jenununa T — Bpennoct
HMOBHHA Mepe ©)

1. ITocoBHYM malg ap 400 10.000
2. ITpousBoxaHa xana m’ 600 20.000
3. YnpasHa 3rpaza m’ 70 8.000
4, AyToMoom KOM. 1 5.000
5. IloueTHn KanuTan / / 50.000

> 93.000

Y nmnpBoj roaumHU TIOCNOBama, ¢uHaHcuparke MIIPMO mnonmpazymeBa W MeceuHe
MaTepHjaHe TPOIIKOBe mocioBama. C TUM y Be3H, y Tabenu 7, JaT je MPEeceK MECEUYHUX

MaTepHjaTHUX TPOLIKOBA.

TabGena 7 - Meceunu MaTepHjaaIHu TPOIIKOBU MOCIOBakHa

P. op. MarepujaHy TPOIIKOBH ITpouena (€)

1. Tenedonn 300
2. Wutepuer 20
3. Komynanuje (Bona+cmehe) 30
4. EnexTpnuna enepruja 120
5. T"'opuso 200
6. Pemnpesenranmja 300
7. Pa3nu Tpomkosu 250
Y (3a 1 mecen) 1.220

Y. (3a 12 mecenm) 14.640

Ha ocnoBy yrBphenux morpeba y MIIPMO nHucy morpebHe 3aimxe KaHIEIapHjCKOT
marepujana, Beh je morpedbHo MO u OB 3a penukmaxy JA0CTaB/baTH y JOBOJGHUM
KOJINYMHaMa Kako Ou mpexaysehe NMOMYyHUIIO CBOje KamauuTteTe. Y TaBelu 8, MpHKa3aHa Cy

noTpeOHa OCHOBHA CPEJICTBA 3a OTIOYNEamke ouszHrca y MITPMO.

TaGena 8 - [TorpebHa ocHOBHA cpecTBa 3a overak ousHuca y MIIPMO

Ha3uB ocHOBHOT cpezcTBa Jei[;iiua Kommumnaa | O6e3behenoct
[TocoBHY TUTAIT ap 400 +
[IponsBomHa xana m’ 600 =
VYnpasHa 3rpaja m’ 70 +
AyToMoOmI KOM. 1 +
Kamnon KOM. 1 -
Busbymikap KOM. 1 -
JInaMja 32 peruKIaxy KOM. 1 -
Kontejuepu 3a oqnarame KOM. 1 =
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5.6.3 UnBecTMMOHY U (DMHAHCHjCKH TLJIAH

VY okBupy (prHAHCH]CKOT TUIaHA aHAIM3UPA]y CE MPETXOAHO Ne(PUHUCAHN KBAITUTATHBHU

napameTpu. VHBECTHMIIMOHM IUIaH HW3padyyHaBa KOJIMKO j€ TOTpeOHO HoBama na Ou ce

IMMOKPCHYO Ou3HUC. Bpe,Z[HOBaH)e CBUX YJIQ3HUX U U3JIa3HUX BCJIMYMHA KA0 U IbUXOBA aHAJIM3a

71ajy YBUJ] Y TPOIIKOBE MOCTIOBaka M YKYIHO (PUHAHCH]CKO NOCIOBamke npenyseha.

Ha 6a3u Tako yTBpheHHX MTOCIOBHHUX pEe3yiTaTa u3BpIInhe ce mpojeKinja Ouianca ycrnexa

koju he mpencraB/baTH OCHOBHM W3BOp WHGOpMamMja 3a OIEHY OINPaBIaHOCTH |

e(pUKaCHOCTH MHBECTUIIOHOT yiarama. ¥ Ttabenau 9 aar je mpukas MHBECTUIIMOHHUX Yyllarama

y MITPMO.

Tabena 9 - [Ipuka3 MHBECTULIMOHUX yJIarama

P. 6p. PacnosnoxxuBa IMOBHHA Jeil:;};ua Konnuuna | O6e36eheHo Bpe(Zg)mCT

1. Kamnon KOM. 1 - 18.000
2. Buspymikap KOM. 1 - 8.000
3. JIunuja 3a peruKIaxy KOM. 1 - 120.000
4, KonrejHuepu 3a oqiarame KOM. 1 - 5.000
5. CrienyjanHu anaTtu KOM. 1 - 3.000
6. Jo3Boue 3a pan / / - 3.000
7. Cranmapx 1CO 9001 KOM. 1 - 4.500
8. Cranpapn LCO 14000 KOM. 1 - 4.500

> 166.000

Jlakiie, 3a MHBECTULIMj€, MOTpeOHa Cy MPBEHCTBEHO CPE/ICTBA 3a HAOABKY HOBE OIpEME Y

BpeaHoctu of 416.000€. IlenokynHa cpencrtBa Ouhe oOGe3behena myreM JUYHOT KamuTana,

nopoauyHe ymreheBuHe u OecmoBpaTHHX cpeicTaBa o EBporickor ¢oHma 3a OapKUBH

pa3Boj. C tum y Be3u, y Tabenu 10 maje ce MHBECTHIMOHM IUIaH MO W3BOPY IUIAHHPAHOT

¢uHaHCHpamba.

TaGena 10 - Ilpuka3 miana u3Bopa pUHaAHCHpabha

P. 6p. T p— Jenununa W3Bop ¢hmHaHCHpama

Mepe [Mpenysernuk | Kpenuropu/dhonnosn

1. Kamuon KOM. 18.000 /

2. Bubynikap KOM. 8.000 /
3. JIvHUja 3a pEIMKIaKyY KOM. / 120.000
4, KoHTejHepu 3a omarame KOM. / 5.000
5. CrienijaaHu anaTh KOM. / 3.000

6. Jlo3Boze 3a pan / 3.000 /

7. Crannmapn 1ICO 9001 KOM. 4.500 /

8. Crangapn MCO 14000 KOM. 4.500 /
> 38.000 128.000
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5.6.4 Ilnanupame TPOUIKOBA

[TpopadyH TpoIIKOBa MOCIOBamka OCIamka ce Ha TEXHUUKO-TEXHOJIOIIKE aHAIN3e, aHAIIN3e
Tp)KUIITa HaOaBKe M TPXKHUIITA MPOAaje W HCKYCTBEHUM €IIEMEHTHMA. TpOIIKOBH
aMopTH3allrje ce u3pauyHanajy no cieaehoj necteunm: 2,5% 3a rpaheBuncke o0jexte, 5% 3a
onpemy u 15% 3a kamuoH. ['onuIImby TPOLIKOBU OfpkKaBama rpal)eBUHCKUX o0jekara cy 3%
O]l ’IbUXOBE BPEIHOCTH, a TOAMIIBLA TPOLIKOBU OJIpsKaBama ornpeMe ¢y 5% ol BpeIHOCTH Y

[EJIOM BEKy ekcruioaramuje. Y Ttabenu 11, gar je mpukas amopTH3alMja ¥ TPOLIKOBA

oap:kaBamwa 3a MITPMO.

TaGena 11 - Ilpuka3 amopTH3alMja U TPOILIKOBA ojpkaBama 3a MIIPMO

Bpennoct Bpennocr
P. 6p. Hazus Bpemmoct Crona aMopTH3aLyje Onpxasare oZlpKaBarmba
© (%) € (%) 5
© ©
1. Kamnon 18.000 15 2.700 10 1.800
2. Brpymkap 8.000 15 1.200 10 800
3. Jlunnja 3a penukiaxy 120.000 5 6.000 5 6.000
4, CrieniijaaHu ajmaTh 3.000 5 150 5 150
> 10.050 8.750

3a mouetak paga y MIIPMO anraxoBain OM ce NOjEMHLM 32 pagHa MECTa: MPOjEeKT
MEHallepa, MOCIOBHOI aJIMUHUCTpPATOpa W U3BpIIHOTr pedepeHTa. [lnara 3anmocineHux Ou y
npBOj ToauHu Omia pacrnopehena Ha cienehu HaumH: cexkperapuiie m3Hocu 250€ (x1),
u3BpiuHor pepepenta 200€ (x4), a npojext meHayepa 350€ (x1). OBne ce pagu 0 npuMambUMa
U3 pagHOT OJHOCA, TUTyC MOpE3u M JONPHHOCH, TuiaTa ce yBehasa 3a 69,45%. Ha meceunom
HUBOY y TIPBOj TOJWHH, ca IMOpPE3UMa M JOTPUHOCUMA, YKyIaH OpyTo u3HoC miate je 56.940€
Ha TOJMINKBEM HUBOY. Y IpYyroj TOAWHU OM JONUIO NIO 3amolljbaBarka JOII TPH PaJTHHKA.
Bucuna niiate Ou Ouiie UCTe Kao W y MPETX0aHO] ronuHu. Y Tpehoj roguHu pomnuio 6w 1o

nosehama 1uiata. Y tabenu 12, 1at je mpecek TPOIIKOBA Ha U3/1aTaK IJiaTa 3al0CICHUX.

TabGena 12 - BpyTo TpomKOBH 3a 1jIaTe 3aMoCICHUX Y TOANHHU MyHOT Kananutera 3a MITIPMO

. Meceuna Meceuna lNogumma
Bpoj
P. 6p. Pagro mecto e HETO IUIaTa OpyTo miara OpyTo miara
©) © ©
1. Jupexrop 1 750 1271 15.252
2. ITpojext MeHayep 1 350 593 7.116
3. A IMUHUCTPaTUBHH PaJHUK 1 250 424 5.088
4. Bozau 2 500 847 10.164
5. DU3NUKU pagHUK 4 800 1356 16.272
6. XurujeHngapka 1 150 254 3.048
> 56.940

55.



Kana ce roBopu 0 TpomkoBrMa, OUTHY CTaBKY y TPOLIKOBHMA MIPECTaBIba aMOPTH3aIIH]ja
ornpeme. AMoOpTH3alfja ONpeMe MOoJpa3yMeBa: 3aKyll IMPOCTOpa, MEPCOHAIHE padyyHape U
KaHIIEJIAPH]CKU HAMEIIITA].

[IporieHa amopTH3aIMOHE CTOIE 3a CPEJCTBA BPIICHA j€ TpeMa MPABIIHHKY KOjU je
npomnucaia JIpkaBa, Tako Ja je MapuTeTHa BpeAHocT cieneha: 3a nmocnoBHM npoctop 2,5%, 3a
nepconanne pauyHape 30% a 3a kanuenapujcku HamemTaj 10%.

[Ipema 3akony o mopesy Ha nonaty BpeaHoct (I1[IB-y) mpenysehe je myxHo 1a 3a cBaky
yCIIyry 1iat mopes y usHocy o 20%. Kako pacte mpuxoi, Tako pacte ¥ MU3HOC 3a muiahame
nopesa. Tabena 13, nokasyje minan BapujabmiHuX TpomkoBa 3a MIIPMO y npBoj roguHu

IIOCJI0Bama.

TaGena 13 - Ilnan BapujaOUIHUX TPOLIKOBA Yy TOAMHM MyHOT KananureTra 3a MITPMO

P. op. Pagno mecto Bpe(zg)lom
1. TponKoBY EKIEKTpHUYHE EHEPTH]je 1.440
2. TpomkoBu ropusa 2.400
3. OcTany TpOIIKOBU 3.000
4, HemarepujarHu TpOIIKOBH 3.600
5. Bbpyto nmate 56.940
6. Ilena nocnoBama 200.000

> 267.380

5.6.5 buianc ycnexa

[Ipema ¢uHAHCH]CKOM TUTaHY, y CETMEHTY OWMJIaHCA ycriexa, Y MpBeE JBE roAuHe OU3HHUCA
npeny3eTHUIN cy ociioboheHn mopesa Ha mobut. Y Tabenu 14, par je miuaHupaHu OWIIaHC

ycriexa 3a JiBe roJIMHe MocIoBamka npeayseha.

TaGena 14 - Ilnanupanu Ounanc ycnexa 3a MITPMO

P. Gp. EnemenTn 2016. [€] | 2017. [€]
1. YkynaH npuxon 700.000 700.000
2. VYkynaH pacxon 450.000 450.000
3. BpyTo nobur 250.000 250.000
4. ITopes Ha noOUT 0 0
S. Hero nobut 250.000 250.000
6. Cromna HETo JOOUTH 0 0

@DUHAHCH]CKH pe3yiITaT MOXe OWTH TO3UTHMBAH MM HEraTuBaH. AKO je IO3MTHBaH
CBHJICHTUPAa C€ Ha pAacXOIHO], a HEraTMBaH Ha NPUXOJHOj CTPAHH, IITO JOBOIU 0
YCIIOCTaBJbaba OMJIAHCHE paBHOTEXKE. AHanm3a OWIaHCca ycrexa je HEONXOoJHa Ja Ou ce

nobuo yBuj na au npexysehe 3apabyje, omHocHO n00po mocnyje. Pasnuka n3mely ykymHmx
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NpUxoJia W YKYIHHUX pacxoja, MpeiacTaBba A0OMT mpenyseha. bumanc ycmexa mpaBu Ha
ocHOBY crnienehe jennaunne:

Ilpuxoou = Pacxoou + [[ooum

5.6.6 buanc crama

bunanc crama nmaje mpersieq akTUBE W MacuBe mpeay3eha u TO Ha JaH Kana npemysehe
MOYHMIE ca TOocoBambeM (BuaeTu Tabdemy 15). OBum OmsIaHCOM ce€ TpHKa3zyje CTPYKTypa
cpencTaBa M M3BOp (puHAHCHpama Mo J00Hjalky KpPEeIuTa U BHUXOBOT IIPeTBapama y moTpeoHa
OCHOBHa cpejacTBa. buiaHc ycmexa mnpeicTaBba (PUHAHCHJCKM U3BEIITAj] Yy KOME CY
MPUKA3aHU MPUXOIN U PACXOIM 3a AaTH OOpauyyHCKH IMEpPHOJ] Ha OCHOBY 4era ce yTBphyje

pe3ynTaT Koju MoXe OUTH O3UTHBAH UM HETaTUBaH.

Tabena 15 - [Ipuka3 OCHOBHOT OMJIaHCa CTamba

P. 6p. Crpykrypa Bpe(Ig)IOCT

1. AKTHUBA 350.000
1.1 OCHOBHa CpeicTBa 207.000
1.2 TTocoBHHM marg 10.000
1.3 Onpema 128.000
1.4 | Ocrano 5.000
2. ITACHUBA 350.000
2.1 CoIncTBEHa CpeaCTBa 50.000
2.2 | BecrioBparHa cpenctBa EY donna 3a onpxusu pas3soj 300.000

Kao mto je mpukazano y tabenu 15, OunaHc cTama 1Moka3yje jeTHaKOCT aKTHBE M MacHBe.
Paznmuka m3mely ykymue aktuBe mpenyseha (350.000 €) u ykymHHX oOaBe3a MpelcTaBba

HETO UMOBUHY Tipeny3eha.
5.6.7 ®UHAHCHjCKO-eKOHOMCKA OLleHA YCIEeITHOCTH

[Ipojeknuja (UHAHCHJCKOT TOKAa CpEICTaBa MUPEKTHO CE€ HM3BOAU U3 IPOjEKTOBAHOT
Owmnanca ycnexa. OUHAHCH]CKU TOK Ha CTPaHU NPUIUBA CAJpPKU: YKYIMAH MPUXO, U3BOPE
dbuHaHCUpawka U TpeocTany BpeJHOCT (JIMKBUAALMOHY BPEAHOCT), Tj. HEOTIHCAHY BPEAHOCT
OCHOBHHUX CpEJICTaBa W BPEIHOCT TPajHUX OOPTHUX CpEeJCTaBa Ha Kpajy €KOHOMCKOT BEKa
ousauca. CynmpoTHO TOMe, (PMHAHCHJCKM TOK HA CTPaHU OJUIMBA CAqPXKU: WHBECTULH]E,
MOCIIOBHE pacxoje 0e3 amopTusaiuje, mope3 Ha MOOUT M aHyHTeTe 3a OTIUIaTy KpeauTa
(oTmata riaBHUIE IUTYC KamaTa).

Ha ocnoBy Tabene 16, mpowusna3u 1a je MPOjeKTOBaHM OW3HUC JMKBHIAH Yy CBHUM

roauHaMa BECroBOI' CKOHOMCKOIT BEKa TpajaH,a.
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TaGena 16 - IIpojexnuja punancujckor u ekonomckor seka MITIPMO ,METAJI EKO” n.0.0.

ITpojexroBaHu NEproOx

P. 6p. Oty 2016. [€] 2017. [€]
1. MNPUXOIN 700.000 450.000
1.1 YKymaH npuxo 450.000 450.000
1.2 CorcTBeHa cpejicTBa 50.000 0
1.3 BbecrioBparna cpencraa 250.000 0
2. N3JAIN 489.060 282.060
MHBecTHIIMja y OCHOBHA CPEJICTBA 207.000 0
Iena pacxona 6e3 amopTH3anyje 282.060 282.060
ITopes Ha nobut 0 0
ITpojexunja HETO (HUHAHCH]CKOT TOKa 210.940 167.940

MIIPMO cBojum yuemihem u pagom Ha Tteputopuju PC Hehe wu3a3BaTH HHUKaKBe
HEraTHUBHE TIOCIEUIIC IO MHUTalky 3allTHTE >XUBOTHE cpenuHe. OBUM pajoM, HUCY
aHAIM3MPAHU HUTH JOBEJCHH y MUTAkE 3aIITUTA BOJIE M Ba3ayXa jep MmoclioBamke npemyseha
HH]J€ YCMEPEHO y KOHTEKCTY 3aralema Boje U Ba3ayxa. Takohe, nmurame Oyke ce HE JOBOIU Y
pasmatpame jep he meH MHTeH3UTeT OUTH y TpaHHuIlaMa HopMayie.Moxke ce KOHCTaTOBaTH J1a
je npensubenn Bl mpuxBaTibuB M ca aclekTa 3amolubaBama, jep 00e36elyje cranHu mocao

3a oapehenu Opoj pagHUKa.

5.6.8 CTtaTucTyka omeHa OM3Huca

CratucTnuka oreHa OW3HHMCAa Ha OCHOBY ToJaTaka W3 OwmiaHca ycrexa naje creache
napameTpe 3a OLeHY BanuaHOCTH bII:
= (Crona akymynatuBHoct (CA). M3padyHaBa ce Kao KOJMYHUK IUIAHUPAHE HETO
nooutn (I1/]) ca ykynmaum ynaramuma (YY)
CA= 11T/ Y¥Y=250.000/350.000=71,43%
[omro je CA u3Han yrBpheHe rpaHUYHE BPEIHOCTH, TO yKasyje Jla je CIIOCOOHOCT
Ou3HMCa 3a/10BOJbaBajyha.
»  Exonomuunoct npousBoame (EIT). Jlepuuuine ce ka0 KOJIMYHUK YKYITHOT MPUX0JIA
(VII) u ykynuor pacxona (YP).
EINI=YI11I/YP=700.000/489.060=1,43
* Bpeme Bpahama ynarama (BB). M3pauyHaBa ce ka0 KOJWYHUK YKYITHUX YJIOKCHHX
cpeacrasa (YY) u ykynHux pacxona (YP).
BB=YY/YP=350.000/489.060=0,72
Hakne, natu napamerpu y bBII yka3yjy Ha ompaBmaHocT yiarama y (opmupame
npeayzeha (MITPMO). ®unaHCH]CKO-€KOHOMCKA OIIeHa yKa3yje /a je Ou3Huc npoduradunan

1 1a 00e30ehyje 3HauajHy aKymyJalnjy Kao ¥ MOBOJbaH POK Bpahama yloKeHUX cpeicTaBa.
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Pernuknaka MeTamHOT OTNaja HEMa HETaTUBHUX CKOJIOIIKUX YTHUIaja Ha OKOJHHY U paaHy

cpenuHy. 3a mpemy3ehe mocroje CBU MPEIyCIOBU 3a YpPEeIHO CHaOJeBame MaTepHjaioM U

HEOMETaHUM pajioM 3amociieHnx. Onpema koja Ou Tpedayio 1a ce KOPUCTU MpeIcTaBbaia 01

npeaHocT npeayseha.

5.7 PU3UK

Kao rmaBHM pu3unM Koju MOTY HETaTHMBHO Ja YTHUYY Ha IOCJIOBame mpenyseha, U TUMe

HEraTUBHO Ja JIey]y Ha IUIaHUpaHo (PMHAHCH]CKO TTOCIIOBamke Cy cienehu:

HenoBosbHa exonomcka curyanuja y PC, koja ce ornena y HeI0BOJbHO] CLIOCOOHOCTH
NOTEHIMjaTHUX KJIMjeHTa - Jo0aBjbauya aa OJAaroBpeMEHO M Ha BpeMe JOIpeMajy
CeKyH/IapHE CHPOBHHE, IITO MOXXE yTHIIATH Ha HEJOBOJHHO NpuxopoBame. Ca apyre
CTpaHe, JIoIla €KOHOMCKa CHTyalMja, Kao M IPOMEHAa IICHOBHE MOJHMTHKE, MOXKE
JIECTUMYJIATUBHO J1a Jellyje Ha TpenBul)eHr maj TPXKUIITa, OJHOCHO Ha pacT Opoja
nobaBibava;

MOHOMOJICKH T0JI0Kaj MOjeAMHUX 1eHTapa Mohu (J06ucta) y PC koju 3apaj BEIUKHUX
METaJICKUX TUTaHata popmMupajy 1neHy nojeauHux eaemenara MO,

HeanexBatHOo mpoduinucame oBe HHAYCTPHjCKE TpaHe uHAycTpuje. HeanexBaran
oabup JOKalMja W HEaJeKBAaTHO OJylarame OTNaja Jaje CacBUM JpYry CIUKY H
npezcraBy o 3Hauajy MITPMO;

MapkeTrHIIKe aKTHBHOCTH Cy YIJIABHOM CBEJCHE HA MHHUMYM 300T (prHAHCH)CKUX
TOKOBA;

He mocroju kBaiuTeTHa capajgmba ca MHOCTPAaHMM MapTHEpUMa, jaomahum

JKeJIe3apaMa, TOIIMOHUIIaMa.

5.8 3BAKJbYYAK BU3HUC IIVIAHA

Cse momenyte merone y oBoM bBII (neckpunTuBHE M CTATUCTUYKE) 3a70BOJBUIIE CY

MOCTaBJbEHE KPUTEPHUjYME U Jajie Cy MO3UTUBHE pe3yirare. Ha ocHOBy uM3pauyHaror, cTomna

akyMynatuBHOCTH oJ1 71,43% je w3Han yTBpheHE IpaHMYHE BPEIHOCTH INTO yKa3yje aa je

MOCJIOBamWkE 3a710BoJbaBajyhe u aa he matu oapehene pesynrare. Kpurepujym eKOHOMUYHOCTH

IPOM3BOJI-E TTOKA3a0 je y3 pacxoje Moryhe ocTBapuTH U 3a70BosbaBajyhe npuxoze. Orena

BpeMeHa TOBpaTKa yjarama IOKa3aja je Aa pok mnoBpahaja ox 0,72 roaumna kpahu on

€KOHOMCKOT BeKa MmpojekTa (01 2 10 5 ToauHa).
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6. 3SAK/bYYAK

Kao mTo je cBMMa MO3HATO, METAIHM CE MPOU3BO/E OJ MPUMAPHUX CHPOBHHA WIH PYAA.
Pyne mpencraBibajy BETWKH J1€0 MPUPOJHOT OOTAaTCTBA, aldl YjeIHO TH W3BOPH CHAAajy y
HeoOHOBJBUB pecypc. Ca npyre crpane, MO mnpencraBiba OTpOMHH MOTEHIMjall 32 TOHOBHO
ucKopuiheme, OJHOCHO PELUKINPakE T Ia U3 TOT pasjiora Tpeda 0BOjeHO CKYIJbaTH.

MoryhHOCT mpuMeHe pelUKIMpama Y MHOTOME 3aBUCE O] IPUCTYNAYHOCTH MPOU3BO/A U
3aMEHJBMBOCTH JIEJIOBA, PACTaBJBHBOCTH CKJIONIOBA W CII. Penukimpame HAaKOH yIoTpede
NpeJCTaB/ba YCTBApH YKIamame A0Tpajasior mpousBoja. Y oBoj (a3 Hactaje M HajBeha
KOJINYMHA OTIA/Ia.

Penmknupame Merana moapa3symMeBa HajBUIIE ynoTpeOy MCKOpHUITheHOT alyMHHHjyMa U
YyeldKa, jep PEeUUKIHpameM HCTUX CHUPOBHMHA mTeau ce A0 95% enepruje morpelOHEe 3a
NPOM3BOJIKbY HOBHUX MaTepujana. [J1laBHE NMPEeIHOCTH pPELUKIMpama MeTaja Cy: CMameHhe
eMHCHje HITeTHUX MaTepuja M TacoBa, yIITeNa y EKCIUIOATalMju NPUPOJHUX CHPOBUHA.
PenmknakxoM ce MeTaaHU OTIIAJl YyBa JlaJbe OJ1 JCTIOHH]a Ja He Ou 3araliBao 3eMJby U BONY,
YHMe C€ YjeIHO INTHTHU 3]IPaBJb€ JbYIU U KUBOTHHbA. PElMKIa)KOM MeTana ce 4yBa BElIHKa
KOJIMYMHA CHEePTHjE.

VY Cp6uju, peuukiaka MO u OB je Tex y noBojy. Ha myTy 10 ycnocraBibama MOTIIYHO
OJIPXKUBOT cHUcTeMa penukinaxke, CpOuju MpeacToju JocTa Mpernpeka Koje MPOM3WiIaze U3
noctojeher ctama HHIYCTpHje, TEXHUUKUX HEMO3HAHUIIA, c1abe MpaBHE U 3aKOHCKE TOJIJIOTe,
TEIIKEe EKOHOMCKE CUTYalllje Y 3¢MJbH U HE00AaBEIITEHOCTH CTAHOBHUILITBA.

BII ce Mmoxe neuHMCATH KAa0 CKYI IUJbEBA, MOJIUTUKA, CTPATETHja U CeTa M0jeInHAYHUX
mporpamMa akTUBHOCTH 3a HMIUIEMEHTAIMjy u3abpaHe KoHIemnuyje Owm3nuca. OcCHOBHa
cymrtuHa BIT je cTpaTemko pa3MuIbamke y IMJbY ONICTaHKA U pacta npemyseha.

BII je moxymeHT KojuM ce aHanu3upa npeacrojehun nocnmosuu momyxsat. OH ce CBpcTaBa
y Karteropujy enabopara KoOjuM OH ce NOTEHIHjadHH (UHAHCHUjEPU WM KPEIUTOPH
3aUTEPECOBAJIH 3a PeaH3allH]jy MMOCIOBHOT MTOIyXBaTa.

BII ce mpaBu 3a mepuos o1 jeaHe A0 TeT ToauHa. Y MpBE JIBE TOJAWHE Tpedayio Ou ma ce
OTpaB/ia MIOKPEHYTH IJIaH U J1a IPUKaXy MIO3UTUBHY ITOCIIOBHU PE3YJITATH.

Haxanoct, ¢unozoduja u uspana BIl je y PC no ckopo Ouna Hemo3HaHMIA 3a BEJUKU
O0poj mManux mpuBpenHuka. OHU KOjU Cy je NPUMEHUBAIM CMaTpald Cy jeé Kao J0AaTHY
aIMUHUCTpaTUBHY Tpenpeky. BI1 mobuja 3amax m01ackoM CTpaHMX MHBECTHUTOpa U OaHaka.

Kao nmoxymeHT je ctporo neduHucaH y cBeTy (MMa rOoTOBO YBEK HCTH OOJMK, IOTJIaBJha,

60.



HAuWH M3J1arama) M IpeiCcTaBjba IOJIA3HY OCHOBY IPU pasroBopy ca (uHaHCHjepuMa U
MHBECTUTOpPHUMA.

C o3upom Ha 3Hauaj uzpane bII y cBeTy mpeay3eTHUINTBA, OBUM PaJoM IMOKYIIAHO j€ Ja
Ce MOBEXY TEOpeTCKHM acmektu wuspane bII ca meroBomM mNIpakTUYHOM IIPUMEHOM, ca
texxumreM Ha BII, Tj. kama mpeay3eTHUK OTBapa HOBO mpeaysehe, Tj. Kaja 3alouuie ca
panom. Ha taj Haumn, BI1 Moxe momohu mpeay3eTHHUIMMA Ja HEMPUCTPACHO U CUCTEMATCKU

carjie/iajy BpeIHOCTH MPEAI0KEHOT TOCIOBHOT MOyXBaTa.
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