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VY okBHpY pasa moTpeOHO je 1a KaHAUIAaT:

O O O O O O

neUHUIIE TT0jaM MTPOU3BO/Ia Ha OCHOBY JIUTEPATYPE;

neduHUIIe TPOAAJY U TPXKHUILITE MPoAaje (KapaKTepUCTHKE, BPCTE);

neuHHUIIE 1T0jaM U BPCTE TPAXKILE;

aHaJIM3¥pa yJIoTy U 3Hauaj mpeaBuhama TpaXKmke 3a MPonu3BoIHa npeayseha,
MPEJCTaBU KapaKTePUCTUKE NpeaBrhama TpaKmbe;

aHamM3upa MeToJe 3a TnpeaBuhame TPAXKHE Yy CABPEMEHUM  IPOHM3BOIHUM
npeayzehuma.

Hakon Tteopujckux pasmaTpama, KaHaugaT Tpeba Ja Ha MOpUMEpY jeJHOT IMPOU3BOJHOT

npenyszeha mpuMeHu jenaH o MeTo/ia 3a MpeaBuhame TPAXKIbE Y MPOU3BOJHOM Mpeay3ehy.
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Abstract: Forecasting of future events is crucial for creating strategic and operational
plans. The quality of the forecast itself is directly related to the quality of the information we
have and its treatment. The paper shows an example of qualitative classification of products
according to several criteria, statistical processing of achieved sales results in the previous
period, determining the importance of individual products and demand forecast for it in the
future. The dependence between sales volume and reduction of the unit price of the product is
shown and explained.
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Pe3ume: Ilpornosupame Oyayhux porahaja je om IpecyqHOr 3Hadaja 3a KpEHPamE
CTpaTCUIKUX M OINEPAaTHBHHUX IUIaHOBAa. KBaluTeT came MpOTHO3€ y IUPEKTHO] je Be3u ca
KBaJIUTETOM MH(pOpMaIja ca KOjuMa pacroyiaXeMo U 00paJoM HCTUX. Y paay je MmokazaH
pUMep KBAJIUTATUBHOT pa3BpCTaBarkba MPOM3BOJA IO BUIIE KPUTEPHjyMa, CTATHCTHYKA
o0pajia TIOCTHTHYTHX pe3yiTara Mmpojaje y MPETXOIHOM IEepHoay, oipehuBame BaKHOCTH
[0jeIMHaYHUX MPOU3BOJa U MPOrHO3a Tpaxkme 3a uctuma y Oyayhnoctu. Ilokazana je u
o0jamimena 3aBUCHOCT u3Melhy o6uma npojiaje v cMambeha jJeIMHIYHE [IEHE TPOU3BO/Ia.

KibyuHe peum: npocnosza mpasicwe, ABIL] rknacuguxayuja, kracugurkayuja npoussooa,
Kpumepujymu Kiacuguxayuje
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1. VYBoa

JIpyImTBO y KOME JIaHac KUBUMO OJJIMKYje C€ IMpOMEHama KOjeé ce CBAKOIHEBHO JICIIaBajy,
KaKko je pekao u rpuku ¢punoszod Xepakaur (ITovio pel kot ovdev HEVEL) TAHTA PEU-CBE TEUE
cBe ce Mema. [IpoMeHe koje ce Jemanajy y NOJTUTHYKOM U JIPYIITBEHOM JIOMEHY JOBOJE /0
MIPOMEHA y JIOMEHY TEXHOJIOTHja U ITPOU3BO/IE Koja Tpeba 1a Oyie TakBa Ja OArOBOPH CBUM
3aXTEBHMa KpajlbUX MMOTpoIIaya.

Kako Hampenyje TEXHOJIOTHja TaKO C€ MEHajy W NPOHM3BOJU, HHXOBA (DYHKIIMOHAIHOCT,
nu3ajH, HaMeHa. Yecre mpoMmeHe M yHampeheme mpou3Boja M3a3Bajie Cy KOJI MOTpollaya
KeJby 3a jomr BehoM MpHIIaroybUBOCTH MPOU3BOJIA IbUXOBUM JTMYHUM moTpedbama. [Ipaheme
TPKUIIHUX TPEHJIOBa, MpuiarohaBame MPOU3BOJHOT acOPTHMaHA W OO0MMa MPOU3BOME
TPKHINTY je U3Y3€THO 3aXTEBaH Mocao. Ako Om Omito Moryhe ma ce TagHo npensuae Oymyha
JieliaBama, TPEHJIOBU Koje he KpewpaTH KyMHIM Kao U OOMM HUXOBE MOTPaXKI-e, Taaa Ou
MEHAIMEHT YCIeO Ja ONTHUMH3Yje MPOM3BOIHU NPOrpaM M Iporece. Y TOM CiIydajy, CBU
TPOIIKOBU MMaju OM Maiy BPEIHOCT M TakBO Mpeay3ehe Ou ycmeno na OCTBapH JHIEPCKY
no3uIyjy Ha TpxuimTy. OnTHMH3aIMja TPOIIKOBA MPOU3BOIHUX Mpeayseha je HeomxomHa
aKTUBHOCT MEHalIMeHTa Koja omoryhaBa moBehame npodura. [Tomro je caMo XUIOTETUUYKU
Moryhe TayHo mpensuaetu Oyayhe norabaje, MeHayMeHT MPOW3BOIHKX Tpemy3eha mopa na
ce ,,3aJI0BOJbU " TPOTHO3MpamkEeM OyIyhux JerniaBama.

VY nuTeparypu MOCTOjU BETUKU OpOj pa3BUj€HUX METO/a MOMOhY KOjUX MOKE Jla Ce M3BPILU
nporuo3a. CBe 0Be METOJICc MOT'Y Jia C€ Ha HajOIIITHjEM HHUBOY I10JCJi¢ Ha KBaJUTATUBHE M
KBaHTUTAaTWBHE. KBanmuTaTUBHE METO/Ie Cy JIaKIIEe 3a pa3yMeBame U bUXOBAa MpPUMEHA HE
3axTeBa BEJIMKAa MaTeMaTWyka u3padyHaBama. CTora ce OBEe METOJIe IIMPOKO KOPHUCTE Y
npakcu. OCHOBHM HEJOCTaTaK OBUX METOJA je IITO je peliekhe y 3HayajHo] MepH onTepeheHo
Cy0JeKTUBHUM IIpOIlIeHaMa JOHOCUJIA OJyTyKa. JIpyrum pedyrma, TaYHOCT ITPOTHO3€ 3aBUCH O]1
3HaWka W HMCKYCTBa JOHOcHWIana ojuyka. Hajuenrhe kopumrheHa kBaluTaTHBHA METO/A j€
Hendu merona, koja he OUTH 1eTa/bHO NMPHKa3aHa y OBOM Pafy.

Ca ppyre crpaHe, MpuMeHa KBaHTHUTATHUBHMX MeTOoAa oMmMoryhaBa MeHayMeHTY jaa Ao0uje
MPELU3HUjy IPOTHO3Y a CAaMHM THUM OJUTIyKe KOj€ ce JOHOCE Cy NPELU3HUje U MOTY Jla I0BeY
710 Op’Ker UCIyHEHha MOCIOBHUX LKMJbeBa. OCHOBHM HEJOCTaTaK KBaHTUTATUBHUX METOJA j€
BUX0Ba Beha clOXKeHOCT y mnopehemy ca KBaJIMTATMBHUM MeTofaMa. Y OBOM paay cy
MIPUKa3aHEe HEKE CTAaTUCTMUYKE METOJ€ KOJUME HMMajy BEJIMKY MPUMEHJbUBOCT Y IpaKcCH.
Kopumheme oBux Merona 3axreBa Beha mMaTeMaTHuka 3Hama JOHOCWIALA OJUIyKa. Maja,
MaKo Cy KBaHTHUTATUBHE METOJI€ MaTEMaTHUKH CJIOXKEHH]e O/ KBAJIMTATUBHUX, Ta CII0)KEHOCT
HHUJj€ HECaBJIaIMBa 3a MEHAIMEHT OMJI0 KOT mpey3eha.

[use oBor paga je: (1) mpuMeHa caBpeMEHUX MaTeMaTUYKUX U CTAaTUCTUYKHUX Mojena 3a
npeaBuhama TpaKkbe y JeJTHOM IPOU3BOIHOM Ipeay3ehy Ha OCHOBY IMojlaTaka U3 eBHICHIIH]e
(2) ncTpakuTH Ha KOjU HAYWH YTUYY NIEPUOIUYHA CHIDKEHa Ha JJOOUT U 00MM TpoJiaje.

OBaj pan je opranusoBaH Ha cienehu HauuH: Y ['maBu 2 gar je mpernen nurepatrype u3
00JIaCTH TEOPHjCKHX pa3MaTpama BEe3aHUX 3a MPOU3BOJ U IMPOJajy, 001acTH CTaTHCTUKE U
MIPOrHO3€ Kao U MepaTo aHaiu3e. Y TiaBu 3 MpuKa3aHe cy METOJIE 3a MPOTHO3Upame, Y IJIaBu
4 nerajbHO je mpuKazaHa kopumhena metogosoruja. [Ipeanoxxena MeTo0I0rHja 3a MPOLIEHY
TpaXmke j€ WIYyCTpOBaHA Ha TMOJalMMa KOJU TMOTHYY W3 jeaHOr aomMaher MpOW3BOIHOT
npenyseha. Y rmaBu 5 mpukazaHa je CTyAdja Cilydaja 3acHOBaHAa Ha TMOJAIlMMa U3



MIPOU3BOIHO-TIPOSIajHOT Tpeny3eha a koja oOyxBara aHalW3y acopTHMaHa, CTATUCTHUKY
aHanM3y oOMMa Tpojaje W yKyIHE JOOWTH, OICHHBAKE BAKHOCTH MPOW3BOAA HA OCHOBY
JieTaJbHE aHAIN3€E Ka0 U MPE/ICTaBIbaihe 3aBUCHOCTH MTOCMATPaHUX T10/IaTaKa.



2.  OcHoOBHa pa3MaTpama 0 NPOU3BOAY U NMPOAAjH

[Tpema [Kotler, 2001] mpou3Bo je CBE MITO ce MOXKE MOHYAUTH HA TPXKUILITY Ca IIMJbEM Jia Ce
32JI0BOJbH TMOTpeba Kymamna, yK/by4dyjyhu GU3WYKH Tpou3BOM, yCiIyre (Haaabe IpemMa
cragmapny HMCO 9000:2016 mnpousBoja), 3al0BOJBCTBO, jorahaj, MeCTo, HWMOBHUHY,
opranuzanujy, uabopmanuje u uzaeje. Levitt, [1980] je marmacmo ma Jbyam He Kymyjy
npou3Bosie Beh na Kymyjy OYeKMBaHE KOPUCTH WM PElIeHkha KOje UM MPOU3BOJ Mpyxka. Y
MapKETUHTY TPOMU3BOJIOM CE CMaTpa CKyN arpuOyTa KOju MOTY OWTH JBOjaKH, ONUIIJBHBH U
HeonmuiubMBH. ONUIIJBUBU aTPUOYTH Cy OHHM KOjU C€ OJHOCE Ha TEXHUYKE KapaKTEPHUCTUKE
HIIp. Op3UHA, CUTYPHOCT, yOp3ame Ko ayromobmiia. HemaTepujanau aTpuOyTH MOBE3aHH Cy
ca CHMOOJIMYKUM KapaKTepUCTHKaMa MPOU3BOAA Kao IITO Cy CTWII, AU3ajH, CTAaTyCHU CUMOOIT,
CIIOCOOHOCT KOMYHHKaIlMja ca Apyruma u ca cobom. Koa oBUX HemarepujaiHUX OIHOCHO
CUMOOJIMYKHX KapaKTEPUCTHKA BEIMKY yJIOTY UTpa OpeHI.

Krnacudukanuja npousBoaa Moxke J1a ce u3Bpiiu Ha cieaehu Haunn [Kuratko, 2012].
a) nompowauxka poba Moxe outu poba:

1) mupoke MOTPOIE, TO je poda Koja ce KyIyje YecTo, HEIUIAHUPAHO U PYTUHCKH.
Takohe mmmyncHa poba, KymubeHa O€3 MKAKBOT IUIAHA WM MPETXOJHE MpeTpare 3a
uctoM. Y polOy HmIMpoKe MOTPOlIke Takohe craga M XuTHa poda Tj. poda Koja je
KYIUbCHA yCJIe]l XUTHE MoTpeode;

2) xymoBHa poba je OHAa KOjy KYINIM KyIyjy HAaKOH MpPETXOJHOr yrnopehuBama
UCTPAKECHUX M JKEJbEHHX KapaKTEPUCTHKA, IOTOJHOCTH KOjU HOCH ca CcoOoM,
KBaJIUTETA, IIcHe, cTria (HIp. Ko HamemTaja win oache). PasHoBpcHa poba ko Koje
HeKa/a yrnoTpeOHa BpeJHOCT HeKaja Ma Behy mpeHoCT Hero cama lieHa pooe;

3) crmenujanHa poba, TO je poba Koja MMa jeIWHCTBEHE KapaKTEPHCTHUKE HIIH OpEHT
0coOMHE KOJy Cy CIPEeMHM KyMNIM Ja Kyle y3 BHIIE YJIOXKEHOI TpyJa y Hpoliec
KYTIOBUHE.

0) Unoycmpujcku npouzeo0u MOTy OUTH:

1) marepujanu W JenoBH, ¢y A00pa Koja yiase y KOMIUIETAH MPOU3BOJ MPOU3BOhaua
(YkJbydyjyhu cupoBHHE U JIETIOBE);

2) KamuTalHU MPOU3BOJIM, TO CY MHCTAIAIUje U OTpeMa;

3) motporHa poda U MOCIOBHE YCIIyTe Cy yCayre U MPOU3BOAN KOjU OJIaKIIaBajy pa3Boj
Kpajier (rotoBor) mpousBona. [IOTpOLIHM MarepHjaid MOTY OWUTH TMpEAMETH 3a
OJlpKaBarbe WIIM TOTPAaBKE W MPOW3BOAM 3a MOAPIIKY( KOMHp amapartd, CpeAcTBa 3a
yuihemwe...).

B) Poba knacugpurxosana na 0CHO8Y mpajHocmu u 0CemmueoCmu:

1) mpou3BOmM KOjU Cy KPaTKOPOYHH, HAMEHCHU 3a jEAHOKpaTHY yHoTpeOy Wiu 3a
yrnoTpedy y KpaTKOM BPEMEHCKOM IEepHOY;

2) TpajHM W W3APKJBUBH TPOU3BOAM HAMEHECHH BHIIECTPYKO] WIIM JIyrOTPajHO]
yrnoTpeou;

3) yciyre Koje Cy HeMaTepHjaliHe, HCONWIUBUBE, HEPa3IBOjUBE M BPEMEHCKHU
HETIoy3/1aHe.

ITpema Kotler [1972] moneny pa3nukyjy ce 003MpOM Ha BPEIHOCTH KOj€ Mpyxa KOPUCHUKY,
TPU HUBOA 33J0BOJbEHA KyMUeBMX NOTpeda. OCHOBHM WMJIM T'€HEPUYKH HHMBO j€ OCHOBHA
KOPHCT, TO je 3ampaBo MmoTpeda Kojy KyIall KeJu J1a 3a10BOJbH. J[pyru HUBO je OYEKHUBAHU
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MIPOU3BOJI, Y OBOM HHBOY C€ MPOU3BOAY IMOCMATpa ca HU30M aTpuOyTa KOjU IMOApa3yMeBajy
uMe U 3HaK onpeheHe Mapke, CTHIICKA OOeJexja MPOM3BOJA, JHM3ajH U OJUIMKE KBAJHTETA.
Tpehn HHBO je mpomMpeHH MPOW3BOA, OH IMPEJCTaBJba JOAATHE YCIyre WIM KOPUCTH
nsrpaljeHe OKO OCHOBHOT M OYEKMBAHOT MPOU3BOAA KAKO OHM MPYXKHIE JOJAaTHY BPEIHOCT
KIIMJeHTY OJHOCHO MOTpomIayy (MOMYyT T0CTaBe, MHCTANALM]e, TapaHTHOT pOKa, CEPBHCHPamba
WIH IPYTUX MOCTIPOJAjHUX yciayra). Tpeba HamoMeHyTH Ja CBaKM HOBU HUBO CaJp)KU CBE
KapaKTEepUCTUKE MPETXOIHOT ILTYC Mpuoaare kapakrepuctuke. OBuM HIBonMa Levit [1980],
J0/1aje joIl jedaH, YETBPTH NOTCHIHMjaTHHM HHUBO. I[lOTEHIMjaHU TPOW3BOJA MPEACTaBIba
(Oynyhe) odexknBaHO MO3UTHUBHO MCKYCTBO M CTaJHy IMOTpeOy ycaBpIlaBamba MPOU3BOJA.
Kotler [2008], momymyje kacHHje B OBaj MOJEN KOjU 100HMBa KOHAYAH IIETOCTEIICHH H3IIIE]
[IpBu HHMBO je CpK MPOW3BOAA, IPYTU je TEHEPUUKH MPOU3BOJ, Tpehu OYeKHBaHU, YETBPTU
MPOIIMPEHHU U METH MOTESHIIUjaIHU TIPOU3BO/I.

AHAIMTHYKA OKBHpP 3a IUIAHCKH DPa3BOj MPOW3BOAA M HETOBO NpHIIarohaBame 3aXTeBHMa
[oTpolIaya MpeACTaB/ba KOHLENT JKUBOTHOI LMKIyca. Y 3aBUCHOCTH O]l Kapakrepa

MIPOU3BO/Ia PA3ITUYUTO j€ U TPajarbe )KUBOTHOT IHKiIyca. Daze )KUBOTHOT HUKITyCa IPOU3BOJIA
cy [Charles, 2007]:

1) yBoheme, ymo3HaBame Kymala ca HOBOM [OHYIOM IIyT€M IPOMOIMja HJIH
OcHeummpane mpojaaje MPOM3BOJA JIaBalkEM IIOMYCTa ca LWJbEM IIPECBCHIIH]C
oJ0anMBama Wik BeoOMa CIIOPOT MPUXBaTama 0J1 CTPaHe MOTpoIIaya;

2) pacr, daza kama mnpeaysehe mnoumme aa OCTBapyje JOOMUT OJ Mpojaje HOBOT
NPOU3BOJIa, TpaXKkha II0CTaje eNacTUYHA W OTBapajy ce€ HOBE MOTyhHOCTH 3a
yHanpeheme Kako Mpou3Bo/ia Tako U TpkuIlTa. IHTEH3WBHO c€ paju Ha MOACTUIIAY
JIOjaTHOCTH TIPOU3BOLY;

3) 3pesoct, M3y3eTHO BakHA (ha3a Kaja Cy CBH YMHHOIM KAKO MPOHM3BOIEE TaKO M
npojaje M MapKeTHHra OBJIaJalid TpollecMMa 3a Koje Ccy HauiekHu. JloOut ce
noBehaBa ¥ MHTEH3UBUPA CE€ MAPKETHHT MHUKC Ca IIHMJbEM 3aJpKaBara MPOU3BO/IA MITO
JyKe Ha TPXKUIITY;

4) omagame, paza Kaja MPOU3BOJ MpecTaje Ja Oy/e aTpaKTHBAH Ha TPXKUINTY U Kajaa y3
onajame mnpojaje omaga U Ao06uT. TokoM oOBe (a3e ce WHTCH3MBHO Pa3MHIILba O
CYIICTHTYTHMA WM MHOBAIIMjaMa Y3 TUIaH eTMMHHUCAbha MPOU3BO/Ia Ca TPIKHUIIITA.

[Tpou3Boau mo3Hare mMapke WM OpeHna uMajy Op KM TPBU €0 BPEMEHCKOT ITUKIyca ajld U
YCIIOPEH TepuoJ 3pelocTH M omajama. JlyKuHa dYMTaBOr mepuoaa of yBohewma 10
eIMMHUHUCAa Ca TPXKUINTA 3a HEKE MPOM3BOJE WM BPCTE MPOM3BOJIAa MOXE OUTH BeoMma
Kpartak, HIp. KO3METHYKH TTPOU3BOIH.

ITon mponajom ce y TpaJWIIMOHAIHOM CMUCIY MOApa3yMeBa CKYI IOCIIOBAa U 3ajaTaka Koje
opraHuzanuja Tpeay3uMa y IuJby peanusamuje poda u yciyra. ¥ €KOHOMCKOM CMHCIY,
npojaja Kao peaiusanyja pobe W ychayra MpeiacTaBba THocHeamy ¢a3zy y mpolecy
penpoaykuuje [[amosuh, 2001]. ITpema [Heller, 1999], nponaja je 3anpaBo y OCHOBH CBaKor
nmocnoBHor ycrnexa. Jla 6u nmponaja 6una ycrnemHa nNoTpebHO je KpeupaTtu CUTYalujy y Kojoj
cBu n06ujajy. Ca jeqHe cTpaHe MpojajHa OpraHu3alnja UMa 3aJaTak Ja Kperupa 3a10BOJbHOT
KIIMjeHTa J0O0pOM MOHYAOM, a ca Jpyre CTpaHe 33J0BOJbaH KIHUjEeHT CBOjoM MoBehaHoM
aKTUBHOCTH YCJIeZl 3a/JI0BOJBCTBA, JIONPUHOCH OCTBapHBamWmy 3a/10BOJbaBajyhe 3apana
MPO/ajHOj OpraHu3anrju . TpKuIITe MpeAcTaBba YKYIMHOCT OJHOCA MOHYIE U TPaXibe Koja
ce Ha oapeheHoM mpocTopy U y oapeleHo BpemMe yCIocTaBsba MOBOJOM pa3MeHe IPOU3BOa U
ycayra. KibydHu MojMOBH 3a pa3yMeBame TPXKHILITA Cy MOJMOBU MOHYAE M Tpaxmbe, Kao U
KapakTep TpeaMeTa pa3MeHe (IIPOM3BOJAM), CPEICTBA pa3MeHe Koja ce KOpHCTe Kao W
€KOHOMCKH 3aKOHHU KOjUMa C€ CaHKLMOHHUIIY U PEryJIHIIy OJHOCU u3Mel)y cBera HaBeICHOT.



KapakTepucTuke CBHX HaBEIACHUX €JIeMeHaTa JETePMUHHINY KapaKTepPHCTUKE IMOCMATPAHOT
TPXKHIITA, all W BPCTY TPXKHIITA KOjOj IOCMATpaHO TPXKUINTE MpHIaAa. TpxumTe je
U3JI0KEHO OpOojHUM (paKTOpPHMa KOjU YTHUY Ha CTPYKTYPY M BEeIMUYHHY ucTor. DakTope Koju
YTUYy Ha TPXKUIITE MOXKEMO Ipy0o0 MOJETUTH Ha OHE KOjU YTUYY Ha TPaXiby, IOHYIY U Ha
OHE KOjU Cy M3BaH TPKMIITA KAO IITO Cy MOJIUTUYKH, APYIITBEHU, TEXHUUYKO-TEXHOJIOMIKU U

JPYTH.

Tpaxma npencTaBiba jeJjaH 01 HajBAXXHHUjUX (pakTOpa HA OCHOBY KOjUX CE€ JJOHOCE OJIyKE Ha
CBakKOM HHBOY MeHayuMeHTa. Ha Tpaxmwy yrtudy OpojHH (akTOpu KOjU MOTy Ja ce
knacudukyjy y ase rpymne npema [Krajewski and Ritzman, 2000.]. Hajsaxxuuju ¢axrop xoju
yIU4y Ha TPaXm’ky je 3all0BOJGCTBO KOPUCHMKA. JemaH ox mmpoko npuxBaheHor u
npuMemeHOr Mojena je KaHoB Mojen 3a70B0JbcTBa KOpUCHMKA (ciuka 1) KOju je Hajasbe
onucan [Matzler and Hinterhuber, 1998; Taguh u Hectuh, 2019].

BPJ10 3A10BO/bAH
MpusaauHe
KapaKTepUCTHKe
HeusrosopeH O4yeKHBaHe
H 3aXTEBH KapaKTepHCTHKe
JEJTAMHUYHO :
OCTBAPEH 4Iﬁ MOTIYHO
KBAJIMTET
et HEY TPAJTHO g OCTBAPEH
\ KBAJUTET
H3rosopen -
H 3aXTeBH OcHoene
KapaKTepHCTHKe
HeusrosopeH
H 3aXTeBH
BPJIO HE3AZ10BO/bAH

H3eo0p: Matzler and Hinterhuber, 1998

Cmuka 1 Kanoe mooen 3a0060.6cmea

Jla Ou KOpHCHUK OMO 33I0BOJbaH MPOU3BOJIOM MOTPEOHO je 1a Oyne 3a/10BOJbaH KBAIUTETOM
npousBosa. Y ToM cmuciy Kan pasnukyje cinenehe HuBoe KBajauTeTa Nponu3BOAa:

e 3axreBaHuW KBanuTeT — Kymnuu He Mopajy y NOTIYHOCTH Ja Oyay 3aJ0BOJbHU
KBAJIUTETOM IPOMU3BOJA, alu CYy 3aJ0BOJbHM OCHOBHMM KapaKTepUCTHKama
MIPOU3BO/IA;

e JeqHO-IMMEH3UOHAIHN KBAJIUTET — Y OBOM CIIydajy KYNIU CY 33JOBOJBHH HEKUM
KJbYYHUM KapaKTE€pUCTUKaMa IMPOM3BOJA; MaJa HCTOBPEMEHO CY HE3al0BOJHHU
MPEOCTAIUM KJbYYHUM KapaKTepUCTHKaMa MPOU3BOa;

e ArpakTuBHU KBamuTeT — Kynuu cy 3aJ0BOJbHM CBUM KapaKTE€pHCTHKaMma IIPOU3BOJA,
MaJia CBE€ KapaKTEpUCTHKE, WJIM y HEKHM CIyyajeBUMa HUjEHA KapaKTEepPUCTHKA, He
MOpajy Jla UMajy aTpaKTHUBHU KBaJIHUTET;

e Unnudepentnn kBanurer — KpamuTter mpousBojga Moxe nga ce mosehaBa Maja
3aJI0BOJbCTBO KYIIIla HE PACTE;

e Peseppuu kBanmurer — Kynum Mory npa Oyny 3aA0BOJbHH, HAako TPOM3BOJ HE
3aJI0BOJbaBA CBE MPOIMCAHE KapAKTEPUCTHUKE.



3. IIporxHo3a u NnporHoCTHYKe MeTo/e

3.1 OcHoBHA pa3MaTpama 0 NPOrHO3U

CaBpeMeHU WHAYCTPHJCKM U JIUCTPUOYTHBHU CHCTEMH ET3HCTHPAjy y BEOMa CIOXEHUM
TPXKHUITHUM yCJIOBUMA. Pa3Boj M JOCTYIHOCT HOBHX TEXHOJIOTH]jA j& MPOIeC KOju ce Op30 u
HEMPEeKUIHO O/iBHja. BpeMe MmoTpeOHO 3a UCTpaKMBamkE U Pa3BOj Ce CMamyje ynorpedom
CaBpEMEHHX PavyyHApCKHUX CHcTeMa W anata. Mcro Tako MHAycTpuja coQTBEpPCKHX anara 3a
CUMyJalWjy W ONTHMH3AIH]y pa3BHja Cc€ BeoMa Op30 ITO JOBOAM JIO TPAjHOT U
MIEPMAaHEHTHOT OCaBPEMEHaBamkba TEXHOJOTHje UM CaMHUX MPOHM3BOJA. YKOIUKO MEHAIMEHT
MIPOM3BOIHOT Npeay3eha wim TucTpuOyTHBHOT CUCTEMa He TpuiiarohaBa cBOje aKTUBHOCTH Y
CKJIaJly ca TPXKHUIIHUM TpPEHIOBMMAa IIOCTOJU BEJHMKAa IIaHCa Ja H3TyOM KOHKYPEHTCKY
MPEIHOCT Y OAHOCY HAa OHE OpraHu3andje Koje uYmHe oBa mnpuiarohaBama. [loctoje u
npenyzeha y kojuMa MEHAIMEHT Kpeupa TpXKHIIHEe TpeHoBe. [0 yaore TP>KUIIHOT JIHJepa ce
HE J0Ja3u CiIy4ajHO. Y OBaKBOM Tpeny3ehy mocroje pasBujeHe mporenype Koje ce
npuMenyjy. OBe mpolierype ce mpe cBera pa3BHjajy y MOCIOBHUM IPOIECHMa Kao IITO je
IpoIec HUCTPaXKHWBamka M pa3Boja, IMPOLEC MapKeTHHra H Jp. AKTHBHOCTH HIpoIieca
UCTpa)KMBama U pa3Boja 00yxBaTajy pasBoj, yHanpeheme u oapxuBH pa3Boj mpoussoaa. OBe
AKTUBHOCTH MOTY YCIICIIHO Jla C& pealin3yjy KopuIIhemeM MaTeMaTHIKUX U COPTBEPCKHX
ayara 3a npeasuhame Oynyhux morahaja.

OuekuBamwa Kymana, U TpXKHIITa ce Memajy Kpo3 Bpeme. OBa ouekuBama Cy IPOHM3BOJ
CBENPUCYTHHUX TPOMEHA y XMBOTY M HAaBHKaMa KpajlbUX KOPHUCHHUKA a KOja HACTajy ycien
uHaycTpanuzanyje. OBAe MOCTOjU CBOJEBPCHA MNETJba, MHIYCTPUja CBAKOJHEBHO Kpeupa
IIPOMEHE KOj€ M3a3MBajy KYIIE Ja OYeKy]y BHIIE MPOMEHA KOje yTU4Yy Ha NOoOOoJbIlame
KMBOTHOI' CTaHJap/a Ha Koje ONeT MHIYCTpHja OJroBapa HpuiarohaBameM U KpeHpameM
HOBHX, UHOBaTHBHUJUX MPOU3BOJIA.

VYkonuko je MeHauMeHT npeny3eha cmocoban na mpeasunu Oynyhe norahaje mpemysehe he
MMaTU MHOTO BHUIIE yCIiexXa Ha TPXKUIITY. buio koju Bua npenBuanBocTu Oynyhux gorahaja
MoKe /1a OyJie 1moIa3Ha OCHOBA 3a KpeHpame U MOoJIelIaBakbe Kako IMpolieca MPOU3BOIHE TaKO
U Tpoleca NpoAaje W ONTUMHU3ALM]y MPOU3BOJHOI acopTuMaHa. Ako je moryhe na ce
NPEIBUAN TPaXmbha MOXKE J1a ce OApPEeAM ONTUMAJIaH IUIaH MPOU3BOIKE M aCOPTUMAH a ToO
JaJjbe JTOBOAM JO ONTHMH3alMje HaOaBKe CHPOBHHA, pajJHE CHare, HCKOpUIIheHOCTH
NPOU3BO/IHUX  KalaluuTeTa, MpOHAJaXEHka MPABOBPEMEHOI U ONTUMAIHOI  H3BOpPA
¢unancupama. Mcro Tako ykonmko je moryhe na ce TpeAaBHIM JTOCTYITHOCT WM IIeHA
penpomMaTepujaia MoXe Ja ce ONTHMH3Yje Mpoliec HabaBKe WM J1a ce IPOMEHE MaTepHjasu
WK Ja ce Kpeupajy 0yayhu npousBosm.

Metonu npeasuhama MOry OUTH jeHOCTaBHU M CIIOXKEHH. JEJHOCTAaBHU Cy MpeaBubame
eKcrepara, Cy0jeKTUBHO Ha OCHOBY IPETXOJHMX MCKYCTaBa a CJIOXKEHE MEeTOoJie ce No0Hjajy
pa3BojeM WM KopullhemeM MaTeMaTH4KuX Mojena u anara. [loctoju MHOWmITBO (hakTopa
KOjU YTHYy Ha CBaKOJHEBHO IIOCIOBame. VICKYCTBO MEHalIMEHT TuUMa Koju ce OaBH
CTpaTelIKUM M OINEpaTUBHOM IUIAHHpAmEM HMa JI0CTa yTHIlaja Ha HUXOBO O0j€KTHBHO
cariieJlaBame 1 oleluBamke hakTopa Koju yruay Ha Oyayhe gorahaje.

Kpenpame ontuManHor mojena npuMeHoMm kora Oynyhu norahaju mory jna ce carnenajy Ha
Haj0osbu Moryhu HauuH je jellaH OJf HajBaKHUJUX 3a/JaTaka MeHayuMmeHTa. [loHekana joine
neduHucaH npoOIeM WM HeaJleKBaTHO OLEHheHU (pakTopu Koju yruuy Ha Oyayha nemaBama
MOTY Jia Jajy JeITUMUYHO WM KOMIUIETHO M3MEHEHY CIHMKy o Oyayhum morahajuma. U3
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CBera NpPETXOJHOT yO4aBa Cc€ KOMIUIEKCHOCT came mpolieMaTnke npeasuhama Oymyhux
norahaja WM TpeHI0Ba KAa0 U OCETIHUBOCT TIOOMjEHUX ToJaTaka Ha (pakTope pu3uKa.

3.2 KBaMTaTUBHY M KBAHTUTATHBHH NPUCTYII IPOTHO3U

Tpeba HammoOMeHyTH J1a y JIUTEPATypH W MPAKCH TOCTOj€ JBA OCHOBHA MPHUCTYIA MPOTHO3E:
KBIMTATUBHU W kBaHTUTatuBHH [Tamumh m Hectuh, 2019.]. YHyTrap cBakor mpucryma cy
pa3BujeHe OpojHEe METOIC MPOrHO3e Kao IITO je MpruKa3aHo Ha ciauiy 2 [Stevenson, 1998.].

== V3BpIilHe onluje

JvpeKkTHU
==  KOHTAaKT ca
KBasntaTuBHU KyILy¥Ma
MNPUCTYT
_| Ananusa moryhux
Kymnana

= Jlendu meTo 2

TexHuKe
ocpe/iHhaBama
0% Y,

« TexHHUKe TpeHAA

H3e0p: Stevenson, 1998

Cauka 2 Paznuyumu npucmynu y npocHo3u

Ilpouene excnepama. Kon oBe MeToIe MpOIIEHE CE€ 3aCHUBAjy Ha OJIyKama Koje
CTPATETHJCKU MEHalepu JoHOCE KoHceH3ycoM. OIyKe KOoje Cy JIOHECEHE OBOM METOJIOM CY
JUPEKTHO 3aBHCHE O] KBaJIMTeTa MH(OpMaIMja Koje MEeHallepH, TOHOCHOIM OJJTyKa IOCey]y
KaKo M O] lbUXOBE CIIOCOOHOCTH J1a PaIllMOHAIIHO 3aKJbyuyjy. CKyCcTBO MeHalepa je u3y3eTHO
BaXXHO j€p Cy OJJyKe KOje Ce JIOHOCE OBOM METOJIOM MPOTHO3€ MPETENHO 3a YT BPEMEHCKU
nepuoj. Hajseha npeanoct oBe meToje je Op3uHa ca KojoM je Moryhe W3BpIINTH IPOrHO3Y U
noHeTH ojutyky. Ca nipyre cTpaHe 300T pelaTUBHO Major Opoja JOHOCHOLA OJUIyKe, yciel
OJICYCTBa CHCTEMAaTHYHE KBAJIMTATHBHE aHAM3€ TOJaTaka Kao W 300r Moryher yrtwuiaja
ayTOPUTATUBHUX TOjEIMHAIA TIOCTOjU MOTYhHOCT JOHOIIEHA JIOMUX OTyKA.

upexman konmaxm ca Kynyuma. KOHTaKT ca KynuMma MeHaylepH Ipojaje U pasBoja
nobujajy mHboOpMaIije HEMOCPEaHO O/ MMOTSHITHjaTHUX WM MOCTOjehnx Kymara 0 lUXOBUM
’KeJbaMa M Hamepama Kaja je Oynyha kymoBuHa y nuTamy. Tpeba mpeTnocTaBUTH Aa KyNIU
HE Kymnyjy Tpom3BOJ Beh pememe cBOjux mpodiema. Jlakie mutama KOJUM CE HCIHTY]Y
notpele U keJbe Kynana tpebda aa Oyay Tako JeuHHcaHa Aa KYIIM OMMCHO M3pas3e CBOje
acniupanyje. [loctaBipame 3aTBOPEHUX MHUTaWka, KOJA KOjUX je Moryhe mpobutu oxarosop A
wm HE, tpeba wnszberaBatu ocuM y NOCEOHMM Ccly4yajeBMMa KajJa HaM je MoTpeOHa
eKCIUTMIIUTHA WH(opMalja o HIp. mpedepupamy OIIHje jeIaH WU OIiMja 1Ba. Takohe
NPUIMKOM Jie(pUHHUCAka MUTakba, alli Mpe CBera NMPHIMKOM TyMadema OAroBopa Ha MHCTe,
Tpeba HampaBUTH pa3ivKy U3Mel)y OHOra IITO KYIIM Kelie M OHOTa CTO Cy CIPEMHHU Ja
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Kyne/ypage. Ha OCHOBY MpUKYIUBEHHX TOJaTaka JOHOCE ce Oiiyke o Oyayhem ruiany
MIPOU3BOJIEHE.

Ananuza nompeoa mozyhux kynaya. OBaj IPUCTYN je TaKaB Ja CE HACTOJH UCIUTATH CBAKU
MOTEHITMjaTHU Kymall. AHalW30M J100ujeHuX uHpopmaiuja o moTpedaMa IMOTEHIIUjATHUX
Kyrmana go0uja ce TOTOBO IMOTIYHAa CIMKa O HoTpedama TPKMUINTAa 3a MPOM3BOAMMA U3
MpOU3BOAHOr Tporpama mnpeny3eha koje Bpmu wucnutuBame. IlTo ce Behm mporeHar
MOTEHIMjaTHUX Kylala WHTEepBjyulle ToJauKo he OMTH TauHuja mporno3a Oyayhe Tpakibe.
[TpunarohaBame MPOU3BOAHOT MTpOrpamMa u ONTHMHU3AIMja 00MMa IMPOU3BO/IBE HA OBAj HAYHH
OMBa MaKCHUMAaJTHO MPUIaroheH TPXKHUIITY U TPAXKEHH.

Jengpu memooa. OBa wMeTona je IMMPOKO KopuliheHa MeEToJa 3a IPOTHO3HPAE
HEU3BECHOCTH CBake BpcTe. Y KOHBeHIMoHAnHO] Jlendu meToqu ydectByje A0 15 moHocmia
OJIITyKe KOjH jellaH 3a JIpyror He 3Hajy. Ha oBaj HauuH je omMoryheHo 1a CBako O]l BbHMX MOXKE
jacHO J1a UCKa)ke CBOje MHIIJbEHE (M30eraBa ce yTUIaj ayTOPUTETA MOJI0Kaja, 3Hama,..). Tako
MPUKYIUBCHH TOJAIN C€ Majby aHAIMTUYApHMa Koju X oOpalyjy. CMaTpa ce 1a eKCTpeMHe
nporeHe Tpeba oa0aluTH a U OJIPEIUTH HEKY Mepy KOHIICHTpalldje OCTaIuX mpoieHa. Tako
M3padyHaTa BPEIHOCT CE Iajbe JOHOCHOIMMa ojuTyke. OHHM MOHOBO Tpeba Jja CKaKy CBOje
nporeHe y3umajyhu y o03up 100HjeHy BpeIHOCT U3 MPBOT Kpyra. JIOHOCHOIU OJUTYKEe MOTY
ayi HEe MOpajy Ja MPOMEHe CBOje MUIIUbEHe. AHaNIUTH4Yapu obpalyyjy nobujene peynrare Ha
WCTH HAa4YMH U TOOHMjeHa BPEIHOCT MOXKE Ce CMAaTpaTd Ja je BPEAHOCT BEIMYMHE Koja ce
pasmarpa.

Tpeba HarmOMEHYTH J1a OBy METOJy MMa CMHCJIa NPUMEHHBATH Kajia je mpemysehe BelInko
WJIH j€ JIeo JaHIla CHaO1eBama.

Tpaxma y akTyelHOM MEepuoay jeHaKa TPaXmbHU Y MPETXOAHOM NEepUoay Y TEXHUIM Koja je
O3Ha4yeHa Kao HaueHa Npo2Ho3d.

Ocpeomwasarve mpadicrpe j€ TEXHUKA Koja je AeTasbHo objammena y [ Taguh u Hectuh, 2019].
OBa MeToAa MMa IMUPOKY MPUMEHY Y MPAKCH jep je BeoMa Jiaka 3a pa3yMeBame U MPUMEHY.
Tpeba HamomMeHYTH Na BPEIHOCTH Koje ce Mo0ujajy MPUMEHOM OBE METO/E€ MOTYy Ja ce
KOpHUCTe Kao YyJia3HH Tojand 3a aeduHucame arperaTHUX IutaHoBa. [lomasm ce o
MPETIOCTABKE J1a je TPaKia Y aKTYEIHOM MEPHOJy jeHaKa OCPEIH-EHO] BPEIHOCTH TPaAKIHE
3a yHanpen oapehen Opoj mepuonma [Tamuh um Hectuh, 2019]. Ilporno3upana BpeaHOCT
Tpaxmwe MA ce pauyHa pemMa uspasy:
n Ai

MA = &=t
n

rae je:
Ai - BPeIHOCT TP Y i-TOM TEPHOTY

n - 0poj mepuoaa y kojuma ce oapelyje BpeAHOCT TpaxKmbe

Y oBOM paiy, MeToAa OcpelmaBamke TPaXme je KopullheHa jep ce cMaTpa Ja naje noope
pe3ynarte 3a mpoOJIeM KOju ce pa3Marpa.
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3.3 IIporuo3a Tpaxmwe

Heath & Jackson [1994] cy pa3marpanu mpobiieM HpPOTHO3e Tpaxme, nparehu mpoMeHe y
MEPUOY HCIpEN peanu3ainuje Tpaxme. ['pelika y NpOTHO3UM TPaXKibe Kymala HEeraTUBHO
yTHYe Ha I[UIaHUPake TPOU3BOIAKE M JUCTPUOYIMje pode ca acrlekTa TPOIIKOBA,
OpraHm3aiije paaHe CHare M HHUBOa yciyre. Pa3BHjeH je €BOJIyIIMOHH METOJ| IPOTHO3E
TpaXXHe U aHAJIHM3HUPAH je YTUIA] HAa CUTYPHOCHE 3aJIMXE 3a BUILE MPOM3BO/IA y BUIle padpuka
y JsaHiy cHaOmeBama. Kopuiihenn cy MapTHHTaioB MOJET €BOJIYTHBHE IPOTHO3E H
JIMHEApHO MPOrpaMHUpPabE 3a IaTH MEPUO/I.

Luxhoj et al. [1996] cy ce GaBwiM HPOrHO30M TpaXKke. AYTOPH Cy pa3BWIM XHOPUAHY
eKOHOMETPH]CKY HEYPOHCKY Mpexy. MoJien je poOycTaH u cacTOju ce O/ TPH CerMeHTa, IpU
yeMy Cy HM3J1a3W U3 IpBa JBa yjenHo u yna3z y tpehu cerment. IlpBu cermMeHT KopuCTH
BuHTEpOB eKCIIOHEHIMjaTHU METOJI, APYTH IOCTENEeHY BHUIIECTPYKY PETPECHjy H IMOCIEIHbU
CETMEHT j€ TPOCJIOjHA HEypOHCKA Mpeka. 3a u300p oarosapajyhe Merone y IpBOM CETMEHTY
M3BpILICHA j€ aHalM3a CCH3UTHBHOCTH BUINE MO3HATHX CTATUCTUYKHUX METOJa, NMPH YeMy je
onabpan BuHTEpOB MeTOJ, KOjU YKJby4yje TPEHII, CE30HATHOCT U JIOKAIH]y. Bunrepos mMozen
EKCIIOHEHIIM]alTHOT paBHama je MeToJa KojoM ce Tekyha BpenHOCT BapujalOuie mMojaenupa y
(GYHKIHjU COTICTBEHUX MPETXOAHUX BpeaHocTH. Tekyha omemeHa BpeqHOCT ce MOXKE JOOUTH
Kao TOHJEPUCAHU 30Up CBUX IPETXOJHUX OCMOTPEHHX BPEIHOCTH, IPH YeMy HOHAEPH
MpEeJCTaBJbajy omnanajyhn reoMeTpujcKu HH3, Tj. YTHIA] Bapujabuie Ha TeKyhy BpemaHOCT
MOCTETIEHO CJIadu KakKo ce yJaJbaBaMo Ka MPOLLUTIM BPEMEHCKHM jeIMHUIIaMa ocMaTpama. Y
JPYroM CerMeHTY KopuiheHa je MmocTeneHa BUIIECTPyKa perpecrja ca mpoCTUpameM yHa3a],
KOja y CBakOM KOpaKy eJIMMHHMIIE Bapujabiy ca HajMawoM 3aBucHouthy. Y Tpehem
CerMEHTy KopHIIheHa je HeypoHCKa Mpeka TpOciojHe apxuTekrype. Jla Ou ce momwio mo
aJIeKBaTHOI THIAa Mpexke 3a o0pady MojaTaka M3BpLICHO je TeCTHpame JBa THIMA: ca
MPOCTHPAKEM YHA3aJ U ca TeHEepaTHOM perpecujoM. ['eHepaiiHa perpecuja mokasana je 60sbe
pesynrare. Kopumtheno je 11 ynasnux Bapujabnu, 51 CKpUBEHM HEYpPOHCKM YBOp M jeIHA
n3na3Ha Bapujabna. M3ma3Hu momany y mpBOM CErMEHTY yJa3HU Cy MOAANHN y JPYTH CETMEHT,
JIOK Cy W3J1a3HM MOJAALM U3 JPYror CerMeHTa yja3Hu mojanu 3a Tpehu cermeHT. CBaku on
pe3ysiTaTa cermMeHaTa KOHTPOJMCAH je€ OJf cTpaHe MeHayMeHTa npeayseha ,,puirpupajyhu
noJlaTKe Kpo3 M300p YTHULAJHUX Bapujabiau WM MojelaBajyhu yKymHY NpOTHO3Y MpoAaje.
XubpuaHU MOJIET CaApKU CUTHAI npahemwa, KOjU peryJuiile BeIUUnHY TpelIKe Ha U3la3y U3
MoJiesla M CUTHaJIM3upa notpedy peBusmje cerMeHara y Moneny. Ilopeheme je usBplieHo ca
KBAJIUTATUBHUM TIPUCTYIIOM TPOTHO3€E MpOJaje TPyNe 3a UCTPAKUBAKHE TPKUIITA y TAHCKO)]
KOMIIaHMjU 3a TPOU3BOAY ayauo/Buaeo ypehaja. XuOpuaHu Mojen Moka3zao je Oosbe
MIPOTHO3UpPAHE pE3yNITaTe ca MamOM TPEIIKOM 3a Tepuoj] 25 ox mect mecenu. Pesynrar
XHUOPUIHOT MOZEJa ca MPELU3HOM MPOTHO30M TpoJiaje Y KpaTKOPOYHOM Hepuony Tpeba nia
MOJIP>KU IJIAHUPakE TPOU3BOIHE Y KOMITAaHU]jH.

Mopenupame TpaXkme y JIaHIy CHa0/IeBama, KOja j€ MOJJI0KHA MMpOMEHaMa, pa3MaTpalid Cy
Kim et al. [2005.]. IIpennoxena cy aBa Mozea 3aCHOBaHA Ha KOHTPOJIH 3aJIXa Y HABEJICHO]
CTPYKTYpH IlaHIla CHa0jeBama: IEHTPAIM30BaH M JCIEHTpaIn30BaH Mojaen. KoHTpoiHM
napameTpu y oba mozena jAedUHUILY BpeMe JOINMyHE 3aluXa KOJl CBUX MaJOIpPOAajHUX
o0jekaTa. 3ajeJHUYKH IIHJb 00a MOJIeTIa JeCTe UCTYHhEeHhe HUBOA yCayre. Y MeHTPaTn30BaHOM
Mojienly J100aBjbady je OArOBOpaH 3a KOHTPOJY 3ajMXa y MAaJONpPO/ajHUM O0jeKTHMa
npuMemyjyhn TpaBuio wucmopyke TayHO Ha Bpeme. JloOaBipau mpath TOpyuOWHY
MaJIONpoJiaje MW TNpojajy aHamusupajyhm mnogaTtke u3 eBUACHIMje W NPOrHo3upajyhu
MOTPaXEY KPO3 JIMHEAPHY BPEMEHCKY CepHjy. Y JEIEHTPAIM30BaHOM MOJIENy, CUTYPHOCHE
3aJMXe Cy KOHTPOJHMCAaHE HAa HUBOY CBAKOT MAaJOIMPOAAjHOT 00jeKTa y OJHOCY Ha MPOMEHY
TpaXme Kymara, 0K je 100aBsbad Ay’KaH Ja UCIIOPYIH poOy TauyHO HA BpEME, CIUYHO Kao y
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LEHTPAJIN30BaHOM MOAeNy. EKcrepuMeHT je u3BeleH y JaHIly CHa0jaeBama ca jeAHUM
nobaB/bayeM M YETHUPH MalonpojaajHa o0jeKTa, a pa3MarpaHa Cy JBa cjiydaja: ca
CTallMOHAPHOM H Ca MPOMEHJBHBOM KYITIYEBOM TPAKEHOM.

VY nuteparypu, HEM3BECHOCTH KOj€ €r3UCTHUpPajy y MpoOJeMy HpPOTHO3UPAE TPAXKEE CY
Mojenupane npumeHoM teopuje ¢aszu ckynosa [Chanas and Kuchta, 2002; Chen and Tsai,
2001; Selim et al., 2008; Liao and Kao, 2014].

[{uspHO mporpamMuparme 3a pelraBame npodiieMa IIaHupama MPOU3BOIE, € METO/IA Koja ce
IIMPOKO KOPUCTU y peneBaHTHO] jurepaTypu. AKoz u Ilerposuh [2007.] cy npemioxuimm
MojIeNl Yy KoMe je HeoapeheHa BaxHOCT musbeBa Gopmynncana ga3u OMHApHUM pelainrjama.
bananc uzmelyy crenena nocturayha cBuX 3a/1aTHX IIUJBEBA U CTETICHA 3370BOJbCHHA PEIIalltje
n3Mely mnupbeBa u3paxkeH je Kpo3 jgomatHy (yskmujy. JomatHa ¢dyHKOHMja Koja ce
MaKCHMH3Hpa y MpoOIeMy JTHHEAPHOT IporpaMupama 301p je cyme CTerneHa qoctu3ama (pa3u
Ujba U CyMe CTEleHa 3aJI0BOJbeHa HeonpeheHe BaKHOCTH penanuje. bupamem creneHa
JOCTH3ama IMJbEBA y MOJAETY WM JIMHIBHUCTHYKE HeoapeheHe penamuje u3Mel)y IHibeBa,
JOHOCHJIAIl OJUTYKE MOXKE JalieKo euKacHuje qohH 710 )KEeJbEHOT pelieha.

V pany [Petrovic et al., 2008] Tpaxxma Kyrmua onucaHa je Kao JMHIBUCTUYKA Bapujadia Koja
je MojenupaHa AUCKpEeTHUM (a3u CKyNoBHMa. YKYIHH TPOIIKOBH y pa3MaTpaHOM JIaHILy
cHa0JieBama AETCPMUHUCAHN Cy pasjlarakbeM I'€HEpaJHOT MOJEa Ha BUILE jeIHOCTABHUjHX
noaMo/ieNia. YKYITHU TPOIIKOBH CAacToje CE€ OJ JIBe KOMIIOHEHTE: TPOIIKOBH MAaJONpOAaje U
TPOILKOBH MaranuHa. TpOIIKOBH MaramnuHa, Kao M TPOLIKOBU MAJONpPOAadje, CacToje ce O
(da3u TpoIKoBa JpKama 3aiuxa u (a3d TPONIKOBA HEUCIOPYUCHHUX JIEJIOBa. Y OJIBOjCHUM
MOJIETIIMa TPOIIKOBM Cy NPEACTaB/bEHU JIMHEApHUM (yHKIMjaMa TPUIAIHOCTH ca
ToJIepaHIjoM u3Mel)y NpUXBAaT/bUBE M IMECUMUCTHYHE BPEIHOCTH TPOLIKOBA. 3aTHUM je
pa3BHjeH MOJeN 32 KOOpAMHAIM]Y y pa3MaTpaHOM JIaHIly CHa0/eBama 3a CBaKU BPEMEHCKU
WHTEpBAI 011 24 cara y IEeJIOM MocMaTpaHoM mepruoay. OrpaHuuemha MoCTaBJbeHa Y MOACTY
KOOp/AMHAaIMje cy (pa3u AUCKPETHU CKYNOBHU 3a KOHTPOJNy noamojiena. ONTUMAHO pelleHme
Ce HaJla3u U3 YyCJOoBa Ja YKYIHU TPOIIKOBU KOJU MPEJCTaBbajy (QYHKIH]Y LKJbA MOCTUTHY
MUHHMAJHY BPEIHOCT Y3 UICTOBPEMEHO 33J0BOJHECHE CBUX MOCTAaBJLEHUX OIPAaHHUYCHA.

3.4 MlapeTo anaau3a

Konennmonanuna [lapero ananusa ce peanusyje kpo3 cieaehe kopake:

e YV IpBOM KOpaky ce CBaKOj CTaBIM J0/IeJbYj€ BPEIHOCT KpUTEpHjyMa KiIacupuKaImje.
Bpennoctu xputepujyma kiacuukaiuje Cy OIKCaHe Mpenu3HUM OpojeBUMa U
copTHpaHe cy y Heomnaaajyhu Hu3

e VY 1pyrom Kopaky ce CTaBKe paHrupajy y Hapactyhum Hu3 pecnektyjyhu BpeaHocT
KpuTepujyma kiacudukanuje. PauyHa ce peaslaTuBHa BpEeIHOCT KpUTEpHjyMa
knacudukanuje. Takohe, paduyHa ce KyMyJaTHBHa BpEIHOCT KpHUTEpHjyMa
KJacudukanyje.

e V Tpehem Kopaky, cTaBKe ce TpYyINUIly IpeMa U3payyHaToj BPEIHOCTH KPUTEPHjyMa
kinacudukanuje Ha cinenehu HauuH: rpyny A umHe craBke 10 80% KymynaTuBHE
BPEIHOCTH, HapeaHux 15% kymynaTHUBHE BpeIHOCTH MpuIlaja CTaBKU rpyne B u cse
ocrane craBke cy craBke rpymne C. CraBke rpyme A umajy Hajsehy BaXXHOCT 3a
MEHAIMEHT Ipeay3eha ca pecrieKTOBalkbeM pa3MaTpaHOT KpUTEpH]jyMa.

OBaj meTon ce Jlako pasymMe U Jlako mnpumemyje. YjenHo ABC meroma je Hajuemnihe
KopuntheHa MeToja KiacuuKaIuje y mpakcH.
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Kana ce pa3marpa xiacugukaimja CTaBKid y CMUCITY BHIIE KPUTEpUjyMa, Taza ce popMupame
JEIUHCTBEHOT KPUTEPHjyMa MOke (POpMHUPATH HA PA3THUUTE , HUKE ONUCAHE HAUYWHE.

MHoru ayropu cmarpajy Ja ce KiacuduKaldja CTaBKU Tpeda BPIINTH MpeMa MHOTUM
kputepujymuma. Tako Ha nmpumep YU [2011] je pasmarpao mpobieM yrpaBibarba 3aauxama,
TaKO Jia je JIOBEO y Be3y yYMHAK MAllMHA ca PErnpoMaTepujajioM U MyTeM Kiacuduxaimje
MallfHA U BUXOBOT YUMHKa 3acHOBaHOM Ha ABC mMeTou ycrieo 1a OnTUMHU3Yje 3aInxe.

3.5 KomOuHoBaHe MeTO/1e KJIacu(pukanuje

Muoru ayropu wunterpumty ABC u Heke npyre wmerone. Kako BpemHocTH MHOTHX
KpUTEpHjyMa HEe MOTY Ja Oy1y OnrcaHe Mpelu3HuM OpojeBUMa M/WJIM HUCY jeJTHAKE TEeKUHE,
y JUTEepaTypu MOxke Ja ce Hahe Benuku Opoj pajgoBa y KojuMa je Kiacudukaiyja 3acCHOBaHa
Ha ABC meromu koja je MHTErpucaHa ca TeopujoM ¢aszu ckymoBa [Zimmermann, 2001].
[Ipumena oBe Teopuje omoryhaBa ga ce CBE HEM3BECHOCTH W HEIMPEUU3HOCTH HAa JIOBOJHHO
no0ap HAYMH KBAaHTUTATUBHO MPEJICTABE.

Hadi-Vencheh u Mohamadghasemi [2011] cy wunterpucamum @Da3u  AHaIUTHYKA
Xujepapxujcku IIpomec (Fuzzi Analytic Hierarchy Process - FAHP) u ananu3y pasBoja
nogaraka (Data Envelopment Analys - DEA), (FAHP - DEA) ca ABC wmeromom.
WHTerpannjoM OBUX METOAA MOCTUIJH CY jEAWHCTBEHO INPEACTABbalkbeé CBHX MOCMAaTPaHUX
1oJlaTaka v IBHXOBY KiIacu(UKaIMjyHa Ha jeIMHCTBEH U Mel)ycoOHO yrmope B HauuH.

Chu, Liang u Liao [2008] cy knacudukanujy BpIIWIM IpeMa JiBa HEM3BECHA KPUTEPHUjymMa
KOja cy onucaHa a3y CKyrnoBUMa. JeTUHCTBEH KPUTEPH]YM KiIacupUKalje cy pauyHald Kao
nedasudukoBaH MPOU3BOJ OBa JBa pa3marpaHa Kputepujyma. Puente et al. [2002] cy
pa3marpaiu mnpoOiieM YIpaB/bama 3ajliXaMa IpeMa J[Ba KpUTEpHUjyMma: OOUMY Tpaxme U
JeIuHUYHA IIeHH npojaje. Bpeanoctu oba kputepujyma cy onucanu (a3u CKyrnoBHUMa IMPBOT
pena. JenMHCTBEH KpUTEPUjyM Kiacu(UKaluje je H3pauyHaT Kao IPOM3BOJ OBa JBa
pa3marpaHa KpuTepujyma W omucaH je ¢asu Opojem mpema mnpaBuiuma (asu ainredpe.
PenpesentaTuBHU cKanapu JoOujeHUX (a3u OpojeBa J0OUjeHH Cy METOJOM MOMEHTA, TaKo Ja
J€ Cy Ha 0Baj HaAUMH BPEIHOCTU KpUTEpUjyMa Kiacu(uKaluje IpecIuKaHu Ha CKYI PeaJIHUX
opojeBa. Kiacudukanuja nmpousBo/ia je u3BpieHa npema koupeHiuonannoj ABC meroau.

Ha cianuan HauumH npoOiieM KiacU(HKalMje pa3IuuuTHX BpcTa OeH3MHA je pa3MmaTpaH y
[Tamuh u Cranojesuh, 2002]. OBu ayropu CBaky CTaBKy Cy pa3Marpaid IpeMa TpH
KpUTEepHjyMa KOjU Cy omucaHu ¢a3u OpojeBUMa KOJU HUMajy pa3nuuuTe oOsinke (yHKIMje
pacnogene MoryhHoctu. TexnHa pa3maTpaHuX KpuUTepujymMa j€ IIOCTaBJbeHa IoMohy
MaTpulle maposa ynopehema. [IpuMeHoM mpourpeHe aHanuse je JOOHjeH BEKTOp TEKUHE
kputepujyma. Kpurepujym xnacudukanuje je nodbujeH xao aedasupukoBaHa, arperupaHa
OTeXaHa BPEJHOCT pa3MaTpaHux kputepujyma. Taguh u apyru [2012] cy pa3Buim HOB MeTO[
knacudukanuje craBku 3acHoBaH Ha ABC OkBHpY KOjU MOXeE Ja ce NMPHUMEHH y JTOMEHY
ylpaBjbakba pHU3MKOM. Kao KpuTepujymMu Cy pa3MaTpaHud BpeTHOCT (akTopa pH3UKa U
KpuTepujyM ¢pekBeHldje MmojaBa ¢akropa puszuka. O0a KpuTepujyma Cy OmHcaHHu ¢a3u
OpojeBuMa mpBor pena. Kputepujym kinacuduxanmje je aeguHrucaH Kao ynajbeme Impeceka
o0a KpuTepHjymMa OJ TO3UTHUBHO HICATHOT pelleha M OJl WACATHOT HETaTHBHOT PEIIeHa.
Knacudukanuja craBku ce BpIIM Ha MCTU HauyMH Kao KoJ KoHBeHIMoHamHe ABC metone.
Kefer et al [2015] cy unejy koja je mydnukoBana y paay [Tadic¢ et al , 2012] mpormmpunu u
OpUMeHWIM Ha mnpobneM wu30opa pobaBibaya. Pasmarpajy ce Tpu KpuTepujyma
KkjacuduKalyje Koju Mory fa Oyay pasnuyute npupoje. BpenHocTu oBUX KpuTepujyma cy
onucanu (as3u OpojeBuMa mpBor pefa. TexxnHa oBUX Kpurepujyma je oapehena momohy dazu
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AHP [Chang, 1996.]. V npBoM Kopaky ce pauyHajy OTeKaHe HOPMAJU30BAHE BPEIHOCTH
KpUTEpHjyMa Ha HHUBOY CBakor Jo0aBjhada. YJa/belkhe OTEKAHUX HOPMAIM30BAHUX
BPEJHOCTH JI0 TO3MTHMBHO WJCATHOI M HEraTMBHO WJCATHOr peliema ce oapehyje kao
nuctanna u3mehy nBa ¢dasum Opoja. Ha oBaj HaumH cBakoM [00aBbady ce MPHUAPYKY]jE
Ipeln3Ha BpeIHOCT Kputepujyma kinacudukanuje. Kiacudukanmja nodaspadua Moxe aa ce
no6uje npumeHoMm koupeHnmoHaine ABC meroze.
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4. MetoaoJoruja

VY 0BOj TNIaBU M3JIOKEHA j€ METOJI0JIOTH]ja KOja je KopuilheHa 3a 00pajy mojaraka Ha OCHOBY
KOjUX MOT'Y Jla C€ JOHECY BaKHE KaKO ONEPAaTHBHU TAKO W CTPATETHjCKHU IUIAHOBH IMpoIeca
MIPOM3BO/IHE | TIpoLIeca Mpoaje.

Pa3Bujena mnpouenypa ce peanmsyje Kpo3 cieiehe Kopake Koje Cy Halabe YKpaTKo
00janImeHH.

Kopax 1. Ykynan pa3marpaHdu TEpuoJl je O3HaueH Kao T W MOJEeJbeH je Ha JUCKPETHE
BpeMeHCKe uHTepBaie t=1 mecer. Ha HuBoy cBakor nepuoja t=1,.., T Mmory ce nobutu momanu
0 pEeryiapHOj jeAMHWUYHO] IIEHHW TPOojaje, OCTBAPEHO] JSAMHUYHO] IIEHU Mpojaaje U oOuMy
npoaaje. OOuM mpojaje Kao M jeIMHUYHA JTIOOUT ce PATH Y IPBOj OAHOCHO JIPYTOj MOJOBUHU
Mecena, cernapatHo. Heka je o0um npojaje 3a cBaku JUCKpeTaH BpeMeHcku nepuon t, t=1,..,T
3a TpBY MOJOBHHY MECEla, OJHOCHO 3a JPYry IOJNOBMHY Mecella O3HAaueH Kao Xy ,XA,

PECIICKTUBHO.

Kopax 2. YxynHM NpUXO0J KOjH C€ OCTBAapW MpojaajoM mpousBoxa i, i=1,..,] Ha HUBOY menor
BpeMeHckor nepuoga T 3a IpBy MOTOBUHY MECela je 03HadeH Kao d; ¥ 3a APYTY TONOBHHY
mecena kao d?, i=1,.,I. VYKymaH npuxoji ce pauyHa Kao CyMa HpOM3BOAA jEAMHHMYHE
lieHe, Cj;, OJIHOCHO C7 Mpojiaje U 0OMMa Mpojaje, Xiy , XA, PECHeKTHBHO 3a ueiu nepuon T.
Beoma gecto ce jennHUYHA IIeHA TIPOaje ce OJTYKOM MeariMeHTa Mpojaje cMamyje. MHaeke
CMam-eHha OB BPEIHOCTH j€ 03HAUEH Ka0 Zjy , Z:, PECTIEKTHBHO.

Kopax 3. IlpumeHnoM omepaTopa cpelme BPEeJHOCTH, 100Mja ce cpelma BpPeIHOCT o0mma
1pojaje Ha HUBOY BpeMeHcKor nepuoja T y mpBux 15 gaHa mecena, OAHOCHO y Apyrux 15
JlaHa Mecella, peCIeKTHBHO. YKYITHa JOOUT KOja ce OCTBapH Ha HUBOY CBAKOT IMPOM3BOJA U 32
11e0 BpeMeHckH nepuo T je u3pavyHara.

Kopax 4. BpenHoCTHM TpPOMEHJBMBHX KOjeé Cy JOOMjeHE Yy NpPEeTXOAHOM KOpaky ce
npescTaB/bajy Trpaduuku Kopucrehu MeToje AECKpUIITUBHE CTaTHUCTHKE. Y OBOM pany
KopuuiheHe cy J1Be MeToJie 3a rpaUuKo MpeCcTaB/bakbe U3pauyHATHX BETMUMHA: XHUCTOTPaM
U CTPYKTYPHH KpPYT KOj€ Cy Ha/laJbe OIUCaHE.

Xucmoepam. Ha ancuicHoj ocH Cy O3Hau€He pa3MaTpaHe BpeaHocTH. Ha opauHaTHO] ocH ¢y
MpEeACTaB/bEHE BPEAHOCTH U3pauyHaTUX BeIMUMHA. V3pauyHaTe BpeIHOCTH Cy MPEACTABIbEHE
MpaBOyraoHUIMMA.

Cmpyxkmypnu kpye. CBakoj BEIMYUHU C€ MPUIPYKYje 1€0 Kpyra KOju OJAroBapa BpeIHOCTH
U3padyHaTe BEINYMHE.

W3pauynate BpeIHOCTH NpUKa3aHEe Ha OBaj HAuMH oMmoryhaBajy MeHallepuMma Ja Jakiie U
Op>ke I0HOCE MCHpaBHE OAJTYKe, IITO MPeACTaBIba jeJlaH O] 3aXTeBa BU3YEIHOT MEHAIMEHTa
(jeman ox mpuHIMMA JeaH ¢puiio3oduje)

Kopax 5. Knacudukaruja mpon3Boaa Ha HHBOY MPBE OJHOCHO JPYyre MOJIOBHHE Mecela je
M3BpIIEHA Ca PECHEKTOBAEM CPEAe€ BPEIHOCTH 00MMa Tpoaaje W Opoja AMCKPETHUX
BPEMEHCKHUX MEPHOJIa Y KOjuMa je Tpakiha Kymara pa3InduTa o HyJle, CernapaTHo.

Y oBoM pajny, yBeleHa je MpeTHocTaBka Ja ce KiacuuKaluja MPOU3BOJA BPIIM Mpema
CBAaKOM pa3MaTpaHOM KPUTEPUjyMy, CeMapaTHO. YKYITHA BAXKHOCT MPOU3BoJa ce onpehyje Ha
OCHOBY TayToJIOTHje, MeToAa KoHjyHkmuje. Ha oBaj HaumH je ouyBaHa ¢opma
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KoHBeHIMOoHaIHEe [Tapero ananuse. OBO yjeIHO IpeICTaBIba jeaH Ol IOIPHHOCA OBOT pajia y
OJTHOCY Ha paJIoBe KOjU MOTY J1a ce Hal)y y JIuTepaTypH.

Kopak 6. llporHo3a Tpaxme 3a NPOU3BOAMMA KOjU HMajy HajBehy BaKHOCT YjeIqHO
MIpeJICTaBba ¥ MPOTHO3Y 3a O0MM Mpojaje.

Perpecrona aHanmm3a ce He KOPUCTH y OBOM Dajy jep ce IUIaHUpame o0uMMa IMpojaje yBeK
BpIIIU HAjBUIIIC 32 J€THOTOIUIITHY HUBO.

Kopaxk 7. YBeneHa je mpeTnocraBka J1a 0OUM MpoJiaje 3aBUCH O] MPOICHTYATHOT CMambeHha
JeIUHUYHE IIeHe Mpojaje Mpou3Bojaa. Y OBOM MacTep paidy, OOMM Ipojiaje ce MpelcTaBiba
IMOJIMHOMOM IIPBOI' CTCIICHA Y 3aBHUCHOCTU O[] IMPOLCHTYAJIHOI' CMAambCHha jeI[I/IHI/I‘-IHe nCHE
npojaje.

HesaBucHe nmpoMeHJbHBa (CMambCHhE jeIMHIYHE IICHE TPOojaje) ce 03Ha4yaBa Kao X;, 1=1,..,N.

VYkynan Opoj Mepema je O3HaueH Kao N. Y OmIITeM CIy4ajy, BPEAHOCTH HE3aBHCHUX
MIPOMEHJBUBHX C€ 00Mjajy Ha OCHOBY MEpEeHba, M0JaTaka U3 eBHICHIIH]E, TPOLICHOM. Y OBOM
MacTep pany, OBe BPEIHOCTH ce JoOWjajy Ha OCHOBY IpolieHe MeHayepa. [lpyra rpyna cy
3aBHCHE MPOMEHJbUBE, Y;,i=1,..,n. BpeIHOCTH OBMX MPOMEHJHHBHUX CE€ yoOW4ajeHO a00Hjajy

MEpeHheM MM MPOLIEHOM JOHOCHIAla OAJdykKa. Y OBOM paay, BPEIHOCTH 3aBHCHE
poMeHJbUBe (00UM Mpojaje) ce 100rja Ha OCHOBY IO/IaTaKa U3 €BHUJICHIIH]E.

3aBucHOCT u3Mel)y BeauumHa X;u Y;,i=1..,n ce Hajyemhe omucyje MOIMHOMOM MPBOT

cTemneHna, ogHocHo mpaBoM. CTora, MOXKe Jla ce Kake Ja je 3aBHCHOCT u3Mel)y cmamema
JeIUHUYHE IIeHe 1 00MMa MpoJiaje TnHeapHa.

.HI/IHeapHI/I PErpe€CuOHU MOACIT MOKE CC IPCACTABUTHU U3PA30OM:

AN N

yi =a+b~Xi+£i

KoeduuujeHTr perpecuoHe npase Cy 03Ha4eHH Kao a M b. ['pelka anmpokcumanuje je e .
CyMma KBajpaTa yKyIlHe rpelike alpoKCHMAIMje Ce pauyHa IIpeMa U3pasy:
n n AA 2
Zs? = {yi—(a+ b-xiﬂ
i=1 i=1

U OIIHCYj€ Cc€ MOJUHOMOM JIPYTOr CTEIEeHa YKja eKCTPEMHA BPEAHOCT CE Hala3| U3 ycloBa Ja
Cy IIPBH MaplyjaTHU U3BOJIY jeTHAKU HYJIU:

2 n n n
a A N N N
%{yi—(am-xiﬂ :in~yi—a-2xi—b- X2 =0
= i1 i1
TaKo Ja:

Zn:Xi Y —n-X-y iZ:l:(Xi —;>'(Yi —)_/)

b = L _

:leiz—n.iz g(xi—i)z
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Opnaxiie ce pauyHa BpeAHOCT KOe(hUIMjeHTa PErpecuoHe MpaBe a
N — AN —
a=y-b-x
Kopax 8. llpoBepa 3aBuCHOCTH oOMMa NpoOJaje U CMambemha jeIUHUYHE IEHE Ce
MIPUMEHOM TEXHUKE aHAIHM3e BapHjaHCe.
Ilocmasmwarse xunomesa

H, : HE IOCTOjU PErpecuoHa 3aBUCHOCT
H, :MOCTOju perpecuoHa 3aBUCHOCT

Hueo pusuxa
HuBo pusuka je yHanpen 3aaat
Cmamucmuxa oony4usarsa

2]
]

0:

Kpumepujym 3a oobayusarve nynme xunomese

Fo <Fa1n-2

Oonyka

BpLIU

Ha oBaj HaunH MeHaAMEHT Mpojaje, Ka0 M MEHAUMEHT MPOHU3BOIHE MOXKE Ja JCPUHHUIIIES

arperaTHe IJIaHOBC ITPOU3BOALE.

Kopaxk 9. Menayment npenyseha Tpeba na noOujeHe pesynTare KOPUCTH Kao yia3zHe

PE3YITATC 3a aHAJIIN3Y MTOCJI0OBaAKba U I[e(l)I/IHI/ICB.H)C arp€raTHUx IJIaHOBaA.
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5.  Cryauja ciyyaja

[IpennoxxeHa METOOJIOTH]a je UIYCTPOBAaHA Ha MOJAlMMa KOjU Cy TIOOMjeHH U3 jeHOT JIaHI[a
cHaOneBama Koje ersuctupa y Penybmunu CpOuju. Pasmartpanm naHaiy cHaOneBama ce
cacroju on nBa mpemny3eha. VY jemHoMm mpemy3ehy ce peamusyje Mmporec TPOU3BOIHE
TamaupaHor HaMeIlTaja a JpyroM Tpouec mpoxaaje. Y KBAaHTHTATHBHOM CMHCIY,
MIPOU3BO/IbA j€ CEpHjCKa, pealn3yje ce y MPOM3BOJHUM XajlamMa y KOjUMa je WHCTAIUPAHO
BUILIE NPOM3BOAHUX JuHUja. [lnaHoBM mpousBomme ce aeduHHUIIY Ha OCHOBY HOTpeda 3a
MIPOM3BOJIMMA KOj€ UCIIOCTaBJba MEHAIMEHT MpOaje MajonpojajHo mpemy3ehe. Mamu neo
NPOM3BEICHNX IPOM3BOJA C€ IpOjAaje MHOCTPaHWM Kymnuuma. Hucy mnimaHupaHu BeUKH
MaraigHy pernpoMarepujaia Kao HH TOTOBUX mpousBoaa. llpemysehe ce tpymu na
umiuiemMeHtupa just in time (JUT) mnpunmmn npousBoame. Behuny pempomarepujaia
n00aBibajy JOKAJTHH J00aBJba4l OCUM HEKHMX CHeNM(UIHHMX CKIIOMOBAa M JEJOBa KOjU CE
Ha0aBJbajy MEPUOJIMYHO U KOj€ je HEOMXOTHO 300T ynajbeHOCTH N00aBibaya CKAIUIITHTH Y
yIIa3HUM MararmHuMa. Majomnpo/aja je opraHn30BaHa Kao JIaHall MaJoIpoIajHuX objekara,
caJloHa HaMelITaja, KOjU ce Haja3e Ha yuTaBoj Tepuropuju Penyonuke Cpbuje. bpoj canona y
je 38. Canonu HaMemTaja Cy pa3IMuUTHX MOBPIIMHA U3J10K0EHOT pocTopa U BehrnHa HUje y
MoryhHoOCTH J1a ©Ma cBe MPOM3BOAE KOjU Cy y MOHYIM H3Ji0XeHe. V3maxy ce oHM Mopaenu
KOjU MOTy Ja pemnpe3eHTyjy YWTaB MPOM3BOJHH AacOPTHMaH Kao M Ja IpeACTaBe
HajrpoduTabuIHUje MoIee.

OmepaTHBHO M CTPATENIKO TUIAHUPAHE IIEHOBHE TOJIMTHKE MOpa3yMeBa Ja je KyMnuMa jacHO
J0CTyIHa HH(pOpMaIja 0 MoJIeIMMa KOjU Cy Ha aKIMjU Kao M MOJEIH KOjH Cy IJIAHUPAHH 3a
cienehy akiujy CHIDKEHa Kao M HajnpojaBaHuju Mojaenu. llomTo 3a cBaku MojAen MOCTOjU
BUIIE Jie3eHa MeOs 1mTodoBa M HUCTO Tako jeJaH UCTH Mebsl ce Moke Hahu Ha BHIIE
paznmuuuTHX Mojena. Kako Ou ycnenu a ce mpukaxy cBe BpcTe MeOJ1 mTo(hoBa, BOAW padyHa
u o Tome a BehuHa mrTogoBa Oye nprka3aHa Ha HEKOM O] MOJIENIa Y CBUM CaJOHHMa.

[IponajHe akuuje, aklyjcka CHIKEHA C€ CIPOBOJE Ha MeceuHOM HHUBOY. OOMUYHO Kpajem
KaJIeHJapCKOT Mecelia ce 0100paBajy noaatHu nonycty. [Ipoaaja ce Bpiiu Ha Taj HAYMH Aa ce
Ha OCHOBY €KCIIOHATa KyTiall onpejesbyje 3a HEKM O]l MoJiesia, M Tajga OMBa U 00aBEIITEH O
TEPMHUHY UCIIOPYKE, MOIITO HE MOCTOJU CKJIAJUIITE TOTOBUX MPOU3BO/A.

Ha ocHOBy TpeHyTHOr MlaHa Mpou3BOAKE, oxapehyje ce kaga je Moryhe
MPOU3BECTH/UCTIOPYUUTH OMIIO KOjU Mojen. HakoH moTBpae KymoBWHE, MOTBphyje ce u
Tpaxkma 07 (abpuke 3a NMPOU3BOAOM KOja axypupa IUlaH mHpousBojme. OBne ce BUIM
Y3pOYHO MOCJIEIUYHA Be3a u3Mel)y mpojaje U miaHa npou3Bome. To ce 1ajbe o/ipakaBa U Ha
wiaH HaOaBKe pernpoMaTepHjaiia, IJaHUpame YIOCIEHOCTH paJHe CcHare, TPaHCIIOpTa,
IUIaHOBE Tpuxoja M pacxona. [lakime cBaka mojeirHayHa KYHOBHMHA y OWJIO KOM Of
MaJIONPOJIajHUX oOjeKara jeiuM JesIoM yTHue Ha ojpehuBame arperatHor iaHa. Kaga 6u ce
y MOTIIYHOCTH OCJIOHWJIM Ha OBaj HAYWH IJIaHMpama 0e3 MKAKBUX AYTOPOYHHUX MpEeAUKIIN]ja
OMII0 O BPJIO TEIIKO OJPKATH PEHTAOMIIHOCT KOMIIaHH]€ Kao U MJIAHUPATH Pa3Boj.

300r penaTUBHO KpaTKOT BpeMeHa Koje je mpenysehe mpucytHo Ha Tpxkuwuty CpbOuje Huje
OMJI0 yHO €K3aKTHHUX I0JlaTaka Ha OCHOBY KOJUX OHM ce BpLIMJIE NMpeauKuuje npojaje. 30or
OBOT' pa3Jiora MPOTHO3HMpAmhE TPAKIE W TUIAHUPAE TPOU3BOHEC CE OCIamka Ha HCKYCTBO
MeHayepa M Ha HHUXOBY CIOCOOHOCT JAa mpoleHe Oyayhy Tpaxmy anmu U Jga pasymejy
TpKMIIHA JemaBama. Hajpeha mnpenHoct oBe MeTofe je H3y3eTHa CHOCOOHOCT
npuiarohaBama MjaaHoOBa TPeHYTHO] cuTyauuju. Ca Ipyre cTpaHe OBaKBE YeCTe€ U MOHEKaJ
JpacTHYHE TPOMEHE y TIJIAaHOBMMA MIPOU3BOAKE HE TIOTOY]Y Ciiy)kOama HabaBke, (pUHAHCH]a
U JbYACKHX pecypca.
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Kommanuja mma uMILieMeHTUpaH copTBep 3a IUTaHUpame pecypca mpenyseha, (Enterprise
Resource Planning - ERP), Microsoft Dynamics NAV. NAV je HamemeH IUIaHHpamy pecypca
y (uHaHCHjama, IPOU3BOMIGY, Y YIIPaBbalkby OJHOCHMA Ca KYMIMMA, yIpaBJbamky JaHIUMAa
cHaOjeBama, aHamuTuMa W e-TproBuHu. NAV cBe cBOje MojaTKe CKIAIUINTH Ha IMOCEOHO
npuiarol)eHUM cepBepuMa KOju UMajy MOTYNHOCT OICITY)KHBamba BETMKOT Opoja KOPHCHUKA Y
ucro Bpeme. Moryhe je na y ucto BpeMe Behu Opoj KOpHCHHMKA MPHUCTYIA, KPewpa WU
TeHEepUIIIe UCTH JOKyMeHT. [loapika 3a reHepucame U3BEIITaja je 10CTa J00pO OCMUIIITEEHA
u Moryhe je mojenaBameM QUITepa U BPEMEHCKUX OKBUPA MPUINYHO J€THOCTABHO JOOUTH
Hajpa3IUuUTHje U3BEIITaje. Y CBAKOJHEBHOM paay Cpelibd M BHUIIM MEHAIMEHT KOPUCTH H
codreepom Jet raport. To je momatHa amtukaiuja 3a excel koja ce mosesyje Ha SQL cepsepe
Ha kojumMa NAV dyyBa cBoje moJmaTke M Npey3uMa KeJbeHE H3BelITaje TUPEKTHO y excel
tabene. HakoH npey3nMama mojaraka, KOju Cy yriaBHOM H3y3€THO OOMMHH, Kopulrhemem
pivot TabGema foma3u ce J0 LWJbAHMX IOJaTaka W TO y OOMMY KOjU HajBHIIE OAroBapa
kopucHuky. Kopumheme HaBemeHor codrBepa kao u COPTBEPCKOr ajiaTa je pelaTUBHO
JEIHOCTaBHO aKO TOBOPHMO O 0a3MYHMM WM jEAHOCTaBHOM HM3BeIlTaBamy. Ha oBaj HaumMH cy
no0ujeHu TMoJaly Koju cy KopuiiheHH y oBoM paay. MehyTum 3axTeBHHjU H3BEIITAjU U
mMibaHa mopehema koje cy morpedHa y mpoliecuMa TIaHupamba U Pa3Boja, 3aXTeBajy OJaTHY
o0yky. Y mpeny3ehy mocrtoju IT Business Analyst. To je 3amocienu koju je 3aaykeH 3a
NEPUOMYHO WM TI0jeIMHAYHO KpEeHpame H3BEIITaja HAa OCHOBY HHIYTa O J>KEJbEHUM
noJalMa Koje 3a1ajy pa3JIMyMTd 3amociieHu y npeaysehy. [locroje u cranmapan3oBaHH
moJalM 1Mo ciayxbama M HBUXOBO] HaJISKHOCTH Koje Takohe kpeupa IT Business Analyst.
HajoOumHHju ¥ HajcBeOOYXBaTHHjU M3BEINTA] KOjU CaapKU CHUCTEMaTH4HO mopehaHe cBe
moJiaTke o MmocioBamy npenyseha ce 3oBe Trade raport.

5.1 Anajim3a acopTuMaHa MPoU3Boaa

[TpouzBognu acoptuman npeayseha ce 6a3upa Ha MPOU3BOIMMA KOJU CYy Pa3BH]jE€HU U KOJHU Cy
TP)KUIIHO Beoma a00po npouuiv y Pycuju. Heku nmpousBoau cy MHTErpaiHO IMpey3eTH 0.
cecTpuHcke ¢upme y Pycuju a Heku cy MpekrBenu MambH Uiy Behu ooum n3mena. Mzmene cy
IIpe CBera H3a3BaHe OrpaHMYEHUMa WIM NpuiarohaBamy JOCTYITHUM CHPOBHHAMa Ha
tpxkuwty PenyOnuke CpoOuje. IlpomsBogHu acoptumaH oOyxBaTa TamalUpaHW HaMEINTaj:
Tpocene, ABOCEAe, YyraoHe rapHuType, kpeBere u (otesbe. CrnenuuUHOCT TPOM3BOIHOT
IporpamMa ce orjiefia y TOMe IITO c€ TOTOBO CBaKM KOMaJ HaMellTaje MoKe TpaHC(hOpMHUcaTH
y Jexaj 3a cllaBakbe ca paBHOM NOBpIIMHOM. Takohe BehMHa mnpou3Boja je HMAIO
MHTErpucaHy HapOYMTy KYTH]y 3a OJAJlarame MOCTEeJbUHE KOja je 3alTHheHa oJ] CTIOoJballbhX
yrunaja. Jom jenHa ocoOWHA CBUX YraoOHMX TapHUTYpa je YHUBEP3aJTHOCT Yy TMOTJeny
MOHTHpama yIiioBa ca JIeBe OJHOCHO ca JeCHe cTpaHe Jiexaja. CaB HamemTaj ce u3 dadpuke
UCTIOpydYyje Yy BUIIE JeloBa Koje je Moryhe BeoMma JIako CacTaBUTH a Ha Taj HA4YMH je
MOCTUTHYTO CMameHke TPAHCIOPTHOT mpoctopa. IlakoBamem Ha manere, je wmoryhe
yroBapuT oko 80 jeaMHMIA Yy TPaHCHOPTHM KaMHUOH INTO JIOCTAa CMamyje ydemrhe
TPAHCIOPTHUX TPOIIKOBA y YKYITHOM TPOILKY MPOU3BO/IA.

Y oBOM MacTep paxy pazMaTpaHo je 35 mpom3Boja MPOU3BOJHOT aCOPTHMAaHA pa3MaTpaHOT
npenyseha. [loganu cy npukynsbanu TokoMm 18 Mecenn. BaxkHo je ia ce Hariacu Jja mocToju
JTMCKOHTHHYHTET y TIPOIIeCy Mpojaje pa3MaTpaHux MmpousBoja. [pyrum pednma, TpaKma 3a
OBM TNPOM3BOJMMA HHje KOHTHHyalHa. Ha TpXumry HamemTaja MOCTOJU H3paXeH
cezoHamuTeT y oapeheHum meceuuma y roauHu. Ca Jpyre cTpaHe MpoJiajHE aKiuje
(cHmKema) cy MECeYHOT KapakTepa ¥ yCMepeHa Cy Ha oapeljeHu mpou3BO, MPOU3BOJE WM
Ha Tpyny npou3Boja . [Topen MeceuyHux akiyja MmocToje JOII U KpaTKOTpajHE aKIHje Koje ce
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CIPOBOJIE KpajeM Mecela HJIM Yy MOMEHTHMA KaJia Ce Ha TPXKHILUTY JOroAM HeKa IPOMeHa Koja
M3UCKY]j€ JOJJATHO CHUKEHHE.

IIpu oOpagu monaTaka, HHCY pa3MaTpaHW OHU BPEMEHCKH MNEPUOIM Y KOjuMa je HHje
nocrojasia Tpaxkma. OBa MpeTHOCTaBKa je yBeleHa Kako He OM JOIUIo /0 pacunama
pesyinrara.

5.2 CTaTHCTHYKA aHAJIM3a 00MMA NPojaje U YKYIHe 100UTH

Moske na ce kaxke 1a 00UM Ipojaje, yKyIaH MPUXOJl Kao M MHJCKC CMabeha jeIMHUYHE [ICHE
npojaje cy TpH MPOMEHJbUBE KOj€ j€ Ba)KHO JIa ce TMpaTe TOKOM BpeMeHa Ja Ou Morie Jia ce
JOHECY OJUIyKe Kojuma je Moryhe 1ga ce OCTBape IOCTaBJbCHU LUJBEBH IMOCIOBambA.
BpeanocTtu pa3marpaHux BeIMYKMHA HA HUBOY CBAKOT ITpou3Boja aare cy y Jonarky A.

Tabena 1. cpenmpu 00MM Tpo1aje M OCTBapeHe JOOUTH 3a MPOu3BOJI i=1

i=1 | AMS.3S.C.003 ‘ HA3UB

cie xie 74 i xf 74
t=1 119,82 2 0,199 119,82 2 0,199
t=2 94,48 3 0,285 94,48 1 0,285
t=3 52,29 58 0,428 52,29 87 0,428
t=4 90,29 1 0,299 52,29 1 0,429

Cpenma BpeqHOCT oO0MMa Ipojiaje Ha HUBOY IEJIOT pa3MaTpaHor Mepuoja 3a MpBY MOJIOBHHY
Mecera je:

1
xllzZ'(2+3+58+1) =16
JloOGuT Ko0ja ce 0cTBapH MPOJIajoM pa3MaTpaHOT MPOU3BO/Ia 3a MPBY IMOJIOBUHY Mecela je:

dl =119,82-2 +94,48-3 +52,29-58+ 90,29 1 = 3,65- 103

Ha mcTti HaumH ce padyHajy BpEAHOCTH pa3MaTpaHUX BEJIMYHMHA 32 JAPYTy MOJOBHHY Mecelna

TakKo aa.
x2=2275ud? =494-103

W3pauyHate BpenHOCTH MOTYy rpaduukd Ja ce IMpeJcTaBe XMCTOrpaMOM Kao WITO je
MPUKa3aHO Ha CIUIH 3.

Cpenmwu 00UM npoaaje u ocTBapeHe 100UTH 3a npousson 1

[

(=¥

>

2

s

=
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E -.—
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z

Obim prodaje Dobit

® Prvi deo meseca 16 3.65x 103
®m drugi deo meseca 22.75 4.94x 103

Cnuka 3 I'paduuky npukas cpenmer oduMa Mpojaje U ocTBapeHe AOOWUTH 3a mpousBox i=l: a) 3a

o0uM mpoaaje u 0) 3a ocTBapeHy JOOUT
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Bpennoctu cpenmer obuma mpojaje M OCTBapeHe IOOMTH Cy padyHaTe 3a CBE OcCTaie
pasmaTpaHe IIpPOM3BOJIE€ Ha HUBOY CBake II0JIOBUHE Mecela. JloOMjeHH pe3yinTaTu cy
npukaszanu y Jlogatky A.

Ha ocHOBy mpuKkazaHux pe3ysitaTa MOXe ce€ 3aKJbYYHTH K01 9% mpousBoaa oOUM Mpojaaje u
octBapeHa jnoout je Beha y mpBoj monoBunu Mecena. Kox 11% mpousBoma obuMm mpozaje u
OCTBapeHa OOWT MPUOIMKHO Cy jeHAKU KaKO y MPBOj TAKO U y JIPYroj MOJIOBUHHU MECEIla.
O6um nponaje ko Hajeeher Opoja mpoussona (oko 80%) je Behu y Apyroj mMoJoBUHH Mecela.
OcTBapeHa JOOUT KOPECTIOHIUPA 00UMY Tpo/Iaje.

Ha ocHoBy no0ujeHux pesyntara Mory ce noHetu cienehm sakspyunm:  kox Behune
npousBoja (80%) mpomaja je Beha y npyroj moinoBuHH Mecela u3 Buiie pasziora. [Ipomajae
akije (CHIKEHa) ce IMpoIlarupajy Ha Kpajy Mecela IITo J0BOIU M 10 moBehaHe KylmoBHHE.
MortuBanmja MpoJajHUX KOHCYJITaHaTa ce moBehaBa KpajeM Mecera Kajaa ce y)KypOaHo paau
Ha OCTBAapUBamYy 33JaTHUX IUIaHOBA Mpojaje. Jla 6u ce uzjeaHaumna Tpaxma (00UM mpojaje) y
CBHUM JIEJIOBUMAa Mecela MOTPeOHO je JOJaTHO UCTPAXKUTH pasiiore 3a moBehany mponajy u
nepuHUCATH CTpATETHjy 3a CMameHhEe OBE pa3iiuke. Takohe HAKOH NpOHAJAKEHa CBUX
pasnora OBakBe pa3jMKe Yy TPOAajH HCTU Tpeda Ja MOCIykKe CIYyXOM IUTaHHpama Kao
WHJMKATOp 3a IUIAHUpamke Ha0aBKe M IUTAHUPAKkE IMPOU3BOJAHOT IUKIyca y Oyayhum
BPEMEHCKUM HMHTepBaiMMa. llocToju jeman Opoj Mpou3Boa , KOjU UMajy CTaOWITHY TPAKIBY.
3a 11% mnpou3Bona He MOCTOjU Be3a m3Mely nenma mecena y Kome ce mpojaajy u oduma
npojaje.

5.3 OapehuBame Ba:KHOCTH MPOU3BOAA

Onapearmo Ba)XHOCT IIPOM3BOJIA peMa KpuTepujymy oouM npopaje, kopucrehu ABC merony.
[Toctynak onpehuBama je Hajabe MpUKa3aH.

VY tabenu 2 cBM pa3MaTpaHUu MPOU3BOAU Cy COPTHPAHM MpeMa KpUTEpHjyMy Kiacupukaiyje,
u3pauyHaTa je€ pejlaTMBHAa BpEIHOCT KpHUTepHjymMa Kilacudukauuje, f; U KyMyJaTUBHA
BPEIHOCT KpUTEPHjyMa Kilacupukanuje, cf;.

Tabena 2 Panr pazmarpanux npou3BojJa y IPBOj IOJIOBHHU MeceLa

xi fi cfi Kaaca
i=32 51,50 0,1198 0,12 A
i=24 30,60 0,0712 0,19 A
i=30 29,18 0,0679 0,26 A
i=12 25,09 0,0583 0,31 A
i=28 21,50 0,0499 0,37 A
i=1; =23 16 0,0372 0,44 A
i=33 15,62 0,0363 0,48 A
i=4 14,12 0,0328 0,51 A
i=5 14 0,0326 0,54 A
i=21 13,71 0,0319 0,58 A
i=34 13,55 0,0315 0,61 A
i=20 13,50 0,0314 0,64 A
i=26 11,43 0,0266 0,66 A
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i=16 11,30 0,0263 0,69 A
i=2 10,75 0,0249 0,72 A
i=14 10,50 0,0244 0,74 A
i=9; i=22 10,20 0,0237 0,79 A
i=6 10,14 0,0236 0,81 B
i=3 9,75 0,0227 0,83 B
i=10 9,25 0,0215 0,86 B
i=25 9,14 0,0213 0,88 B
i=7 7,92 0,0184 0,90 B
i=8 7,25 0,0169 0,91 B
i=19 6,75 0,0157 0,93 B
i=29 6 0,0139 0,94 B
i=11 5 0,0116 0,95 B
i=27 4,50 0,010 0,96 C
i=31 4,17 0,0097 0,97 C
i=35 3,33 0,0077 0,98 C
i=17 2,75 0,0064 0,99 C
i=18 2,50 0,0058 0,993 C
i=13 1,67 0,0038 0,997 C
i=15 1,20 0,0028 1 C
Tabena 3 Panr pa3marpaHux Npou3BoJia y APYroj MOJIOBUHU Mecela
x? f; cf; Kraca
i=32 83,83 0,1266 0,13 A
i=30 75,91 0,1147 0,24 A
i=28 49,81 0,0753 0,32 A
i=24 41,10 0,0621 0,38 A
i=9 33,33 0,0504 0,43 A
i=12 29,50 0,0446 0,47 A
i=1 22,75 0,0344 0,51 A
i=21 21,86 0,0330 0,54 A
i=4 21,50 0,0325 0,57 A
i=3 20 0,0302 0,60 A
i=5 19,33 0,0292 0,63 A
i=10 19,25 0,0291 0,66 A
i=2 16,50 0,0249 0,69 A
i=25 15,86 0,0239 0,71 A
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i=23 15,20 0,0229 0,73 A
i=7 15,15 0,0229 0,76 A
i=26 14,14 0,0214 0,78 A
i=14 14,12 0,0213 0,80 A
i=20 13,75 0,0207 0,82 b
i=16 13,60 0,0205 0,84 b
i=22 12,60 0,0190 0,86 b
i=34 11,45 0,0173 0,88 b
i=19; i=33 11 0,0166 0,91 b
i=29 8,50 0,0128 0,92 b
i=6 8,29 0,0125 0,93 b
i=11 7 0,0106 0,94 b
i=17 5,25 0,0071 0,95 b
i=8;i=35 5 0,0076 0,97 0
i=27 4,50 0,0060 0,974 I
i=31 4,17 0,0056 0,98 I
i=15 3,80 0,0051 0,985 i
i=13;i=18 2,67 0,0036 1 i

Kao mTo je paHuje HalmoMeHo, y AMCKPETHUM BPEMEHCKUM Iepuoiuma (y OBOM cilydajy To je
jenaH Mecel]) oOuUM IpojJaje HEKUX MPOoU3BOJa jeqHaK je Hyiau. Heka je npyru kputepujym
knacudukanyje 0poj neproaa y kojuma je oo0um npogaje pa3nudut oj Hyje. Pesynrtatu ABC
KiIacudukanuje cy npukazanu y Tabenu 4.

TaGena 4 Panr pazmarpanux Npou3Boa y Apyroj NOJOBUHM Mecela

x? fi cf; Knaca
i=28 16 0,0672 0,07 A
i=7 13 0,0546 0,12 A
i=34 12 0,0504 0,17 A
i=12; i=16; i=30 11 0,0462 0,31 A
i=24 10 0,0420 0,35 A
i=35; i=33 9 0,0378 0,43 A
i=29; i=14; i=4 8 0,0336 0,53 A
i=6; i=25; i=26; i=21 7 0,0294 0,65 A
i=9; i=32; i=18; i=31 6 0,0252 0,75 A
i=15; i=22; i=23 5 0,0210 0,8106 A
i=1; i=2; i=3; i=8; i=10; i=27; i=19; i=20; i=17 4 0,0168 0,96 b
i=5; i=11; i=13 3 0,0126 1 b

Y 0BOM pajy je MpeTrnocTaB/beHO Jja UMa CMHUCIIA J]a Ce BPLIM NMPOTHO3a TPAXKEHE CAMO 32 OHE
MIPOU3BO/IE KOjU MIPUIIAAAjy Tpynu A mpema 006a KpUTepHjyma.
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JloOujenu pe3ynTaTu cy npukaszanu y Tabemu 5.

Tabnea 5 [IponsBoau Koju npunagajy rpyna A

Knaca Kiaca Knaca npoussona Baxnocr Baxszoct npoussona ca
MIPOU3BOJA MpoU3BOJA npema 6pojy MpoU3BOJA ca acIieKTa MPOorHO3Mpama
mnpeMa ooumy nmpema ooumy BPEMEHCKUX acrekTa Tpojaje 3a Apyry
Mpojaje y mpBoj | mpojaje y ImpBoj nepuozaa y kome MIPOTHO3HPamka MOJIOBUHY Mecela
MOJIOBUHH TIOJIOBUHH je mocroju npojaje 3a MpBy
Mecera Mecena TpaXmba TIOJIOBHHY Mecela

i=1 A A b

i=2 A A b

i=3 B A b

i=4 A A A + +
i=5 A A b +

i=6 A B A +
i=7 A A A + +
i=8 A C b

i=9 A A A + +
i=10 A A b

i=11 B B b

i=12 A A A + +
i=13 o C b

i=14 A A A + +
i=15 C C A

i=16 A B A +

i=17 C B b

i=18 o Cc A

i=19 B B b

i=20 A B b

i=21 A A A + +
i=22 A B A +

i=23 A A A + +
i=24 A A A + +
i=25 A A A + +
i=26 A A A + +
i=27 o C b

i=28 A A A + +
i=29 B B A

i=30 A A A + +
i=31 Cc Cc A

i=32 A A A + +
i=33 A B A +

i=34 A B A +

i=35 B Cc A
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5.4 IIporuo3a oouma npojaje

[IporHo3upame obuma mpojaje Ha OMEPATUBHOM HUBOY MOXKE YCIEIIHO Ja ce pealiusyje
IPUMEHOM METOJIe KOja je 03HaueHa Kao ocpe/mbaBame Tpaxme. OBa METOa je MITyCTpOoBaHa
Ha npumepy mnpou3Boaa i=12. Ilepuox ocpenmaBama je BpIIEH Ha TPOMECEYHOM U
[IECTOMECEYHOM HUBOY M MPHUKA3aHO je Ha CIUIH 4!

70
60
50
()
\
o r/./ ‘
[~
g 30
20 V-\\\ /’
10
0 —m L]
t=1 | t=2 | t=3 | t=4 | t=5 | t=6 | t=7 | t=8 | t=9 | t=10 | t=11 | t=12
=49==prva polovina meseca 14.3119.3 1203 | 14 15 | 123 14
=fli—druga polovina meseca 35 136.3(39.3]15.3|19.3|15.6 10.5

Cnuka 4 I'paduk oOuma mpojiaje TOKOM IpBe/Apyre NOJIOBUHE Mecela

I'paduum mporHosupaHor obuMa mpojaje 3a MPOU3BOAE KOjU IMpemMa oba KpUTepujyma
npunaaajy npunajgajy rpynu A natu cy y logarky b.

5.5 3aBucHocT 00MMa Npoaje U cMambemha jeJUHNYHE 1eHe Npoaje

Ha ocHoBy moparaka Koju cy MpHKa3aHU y OBOM Paay MOXKE J1a ce YTBPIH Ja JH MOCTOjU
3aBHCHOCT M3Mel)y cMamema MpoJajHuX LeHe U 00uMa Mpojaje.

[ToctaBsbeHH MpobIeM MOXKeE Ja ce pelld MPUMEHOM PEerpecroHe U KopealnnoHe aHanuse. Ha
OCHOBY KOE(HIIM]JEHTa KOpeJalrje MOXKEe J1a C€ YTBPJHU Jia JIU MOCTOjU TpakeHa 3aBUCHOCT.
Takohe mpuMeHOM TeXHUKE aHaIM3€ BapHjaHce ce YTBpyje Aa JM IMOCTOjU Kopenaluja
n3mely obuMa mpojiaje U cMamemha jeJUHUYHE IIeHe. AKO MOCTOjU KOpeJalnoHa 3aBUCHOCT,
Taja MOXKE Ja ce KOPUCTH jellHauWHa PErpecroHe IMpaBe Ja ce OApedu OO0MM Ipojaje 3a
onpeheHy BpeIHOCT CMamkemha JeIMHUYHE TIPOJIajHe 1IeHe Mpou3Boa. ONMrMcaHu MOCTyMaK je
WIYCTPOBAH Ha MOJAIlMa 33 IPOM3BOJI i=4 3a MPBY MOJIOBUHY Mecela.

Tabena 6 3aBuCHOCT 00MMa MPOJIAje ¥ CMabEkha IIEHE MPOo/iaje 3a NPOU3BOJ i=4 y IPBOM JIe/ly Mecela
Ze | X | (zho— 23 (ke —xd) @h—2)? | Ch—xi)? | x| (ke —xd)?
0,143 9 0,5529 0,01166 26,2144 8,63 0,1360
0,199 6 0,4222 0,0027 65,9344 11,48 30,0211
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0,291 28 0,5552 0,0016 192,6544 16,16 140,2484
0,249 24 -0,0198 0,0000 97,6144 14,02 99,5675
0,209 9 0,2150 0,0018 26,2144 11,98 8,9261

0,234 9 0,0870 0,0003 26,2144 13,25 18,1382
0,339 27 1,1334 0,0077 165,8944 18,59 70,5911
0,343 1 -1,2030 0,0084 172,1344 18,80 316,8952
2,0007 113 1,7391 0,0342 772,8748 684,5236

BpennocTtu nmapamerapa perpecuoHe npape 100Hjajy ce mpeMa u3pasy:
 (zh —z) - (xk —x}) 17391
N

a=14,12-50,85:0,251 = 1,36

b

= 50,85

Perpecnona mpaBa KOjoM MOXE aHAIMTHYKH Ja CE OIMMWIIE 3aBHCHOCT OOMMa Ipojaje u
MPOLIEHTYATHO CMAEHHE jeIMHUYHE 1IEHEe TIPoJaje je:

1 _ 1

x5 = 1,36 + 50,86 - z4,;
Mepa pacuriama 0KO perpecuoHe Mpase je:

_ 684,5236

T 7728748
[Ito 3Ha4m aa ce 88% BPEIHOCTH TPYIIHIIIE OKO PETPECHOHE MPaBe.

2 0,88

ITpoBepuMoO 1a a1 MOCTOJU PErpecuoHa 3aBUCHOCT IPMMEHOM TEXHUKE aHaJIN3€ BapHjaHCe.
Kopax 1. IlocraBibame XUNOTE3A

Hg : He TOCTOjU perpecuoHa 3aBUCHOCT
H, : MOCTOju perpecuoHa 3aBUCHOCT

Kopax 2. Heka je HuBo pusuka 1%.

Kopax 3. CtaTucTtika oJulyuuBama

_ 684,5236
077728748
6

=531

Kopaxk 4. Kputepujym 3a o10aliMBame HyJITE XUIOTE3€

FO,Ol,l,G = 13,75

Kopax 5. Kaxo je ucnymeH KpUTEpHjyM 3a 0J0alMBamkEe HYNITE XHUIIOTE3€, CIEIN YCBajamhe
XUTOTE3€ Ja MOCTOJU PEerpecroHa 3aBUCHOCT u3Mely oOuma mpojaje U cMamemha JeTUHUYHE
IIeHEe 3a MIPBY IMOJIOBUHY Mecella Ha HUBOY pa3MaTpaHOT MPOU3BO/A.

Bpeanoct xoeduimjeHTa Kopenaiuje je:
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1,7391

r= = 0,33
10,0342 - 772,8748

[Ipema wu3pauyHatoj BpeOHOCTH KOepUIMjeHTa Kopejaluje MOXKe Ja ce TBpAud Ja
CTaTHCTUYKA 3aBUCHOCT U3Mel)y pazMaTpaHux BelIUYMHA HUjE 3HAYajHA.

[Ipema momammma w3 Tabenme 5 jacHo ce Buau na 13 mpousBoja je BaxkHO mpema oba
KpHUTepujyMa 3a 00a mocMaTrpaHa BpEMEHCKa MepUoJia.

Cpenma BpeJHOCT 00MMa Mpojiaje y pa3MaTpaHoM BpeMeHCKOM uHTepBany je 14,12. Cpenma
BpEIHOCT cMamema jenuauune meHe je 0,214. Kopuctehu perpecuony jeaHaunMHy MOKEMO
CHMYJIAIIHjOM J1a OJIPEIMMO CpPEIbU 0OMM IpoJaje TpU Pa3IndUTUM BPEIHOCTUMA CMAbEHha
JeIMHUYHE [IEHE Kao IITO je npuka3aHo y Tabenu 7.

Tabnea 7 OOuM mpojaje mpou3Bojia i=4 y NPBOj MOJOBHHH MeECEla y 3aBUCHOCTH OJ CMambCHha
JjeTUHIYHE TICHE:

z; 0 0,05 0,10 0,15 0,20 0,25 0,50

,’C} 1,36 3,9 6,4 9 11,5 14,1 26,8

JacHO ce MOke BHIETH Ja IpU CMamemy IeHe 3a 25% o0uM Mpojaje je jeAHaK CpelmeM
o0uMYy Tpojiaje 3a pa3MaTpaHu BPEMEHCKH HHTEPBAJL.

Ha ocHoBy no0ujeHux pe3ynraTa MEHAlIMEHT Mpojaje MOXe Ja JoHece cienehe oxmyke: [a
ou ce y Oyayhe 3ampkao oBaj oOuM Tpojaaje 3a Mpou3Boj i=4, MOTPEOHO je mpomarupaTu
CHIDKEHE TPon3Bo/a 3a 25% . YKOIUKO ce MOCTaBH 1IWJb Ja ce oBeha oOuM mpojiaje Ha HUBO
on 27 xomana MOTpeOHO je y TOM mepuony cHuU3UTH 1eHe 3a 50%. /[asboM €KOHOMCKOM
aHAJIM30M je TOTPeOHO YTBPAWTH OMPABIAHOCT CHU)KaBama I[EHE caZa Kaga HMaMmo
MPOTHO3MpPAaH OOMM Mpojaje a camMuM THUM U Oyayhy moOuT, Tj. M3padyyHaTH KOjU j€ TO
KeJHEHU 00MM TIPOJIaje OJTHOCHO MpojajHa IIeHa KOjy >KeJTUMO J1a IOCTUTHEMO.
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6. 3ak/pyuak

Crynuja ciydaja Koja je M3BeleHa HAa OCHOBY CTBAapHHUX M PEAIHUX pPe3ysiTaTa MOCIOBamba
JEeIHOT TMPOW3BOAHO-TIPOJAJHOT mpeny3eha mokasana je HU3 MPAaBHIHOCTH M 3aBHUCHOCT
n3Mmely TpKuITHOT pe3ynTaTa, OJHOCHO o0MMa Mpojiaje ca jeHe CTpaHe U Nepruoaa Mecela y
KOME Ce TpoJiaja OJlBUMja W CHW)KaBama IIEHE MpOM3BOJa ca apyre crpane. I[locmarpanu
pesyiTaTu npojaje cy OWiIM BeoMma MOTOJHU 32 JO0Ka3WBamkbe MOMEHYTUX 3aBHCHOCTH jep CY
4eCcTO MporarupaHe MpoMeHe IeHa MPOU3BOo/Ia IITO CE jJaCHO M HEABOCMHUCICHO OJpaXkaBajio
Ha 00MM MpoJaje a caMuM THM U Ha 1o0uT. Paznuke y o0umy mpojaaje uzmehy aBa nepuonaa y
Mecelly, IpBa | Jpyra MoJoBHHA Mecella, 3a oko 80% mnpousBona je eBuaeHTHA. OBa pa3inuka
y 0o0uMy TMpojiaje y KOPUCT JApyre IMOJIOBUHE MECela, je IO MPETIOCTABIH ,pe3yNTaT
aKIMjCKUX CHIDKEHA KOja Cy mporarupaHa Hajuemthe y apyroj mojioBuHu Mecena. OBa
MPETIOCTaBKa j& U JOKa3aHa.

Jlobujene pe3ynTare UCTpaKMBamba Tpebda MoCMaTpaTH KaKo ca acleKTa IUIaHUpamba Mpojaaje
Tj. IpUXOJa TaKo U ca acleKTa IUIaHUpamba HabaBKe OJTHOCHO IJIaHUpamba Mpou3Boame. OBxe
ce Hamehe W TOTBphyje HEONMXOTHOCT capaame CBUX [elloBa jeqHOr Tpeayseha.
[TojennocraBibeHo Moxkemo pehm na cBaka W HajMama MPOMEHa Yy MpOJaju yTUYe Ha CBE
acIieKTe MoclIoBama npeay3eha y mameM uin Behem o0nMy. YKOJIMKO ca €eKOHOMCKE CTpaHe
IUTAHUPAMO TMPUXO/IE U PacXo/ie 3a HEKU MEPHOJl J0Ka3aHe 3aBUCHOCTH MOTY MOMONHM Yy IITO
MPEIHU3HU)j0] TPOTHO3M HCTUX. [lomTO je ycTaHOB/bEHAa MOMEHYTAa 3aBHCHOCT MPHIUKOM
IUIaHUpamka HabaBKe WM MPOU3BOJIIHE Tpeda ce PyKOBOIUTH IUTAHOBHMA TPOAAje U OOPHYTO.
VYKOMUKO MPOM3BO/IbA KEIU Ja UCIYHU oapeheHu 0OMM MPOU3BOIIHE MOXKE Ca CIYKOOM
HabaBKe Jja yTude Ha noBehany TpaKiy OJHOCHO Ha noBehame o0uma npojaaje kopuirhemem
MOITyCTa Ha IIeHY MPOM3BOJIAa Ka0 KOPeKTHBHH (pakTop. OCETIHHBOCT CBAKOT MPOHM3BOJA HA
KOPEKTHBAaH MHJEKC CMameme IIeHe Tpebda Ja MOCIyKM Kao OCHOBA 3a Jame IJIaHUpamhe
NpoAajHuX akuuja y Oynyhxocru.

VY caBpeMEHOM TOCIOBHOM OKpYXEHY JIepuHUCAkEe ONTHUMAJIHOT mopTdonrja je of
IIPECyIHOT 3Hayaja 3a yclex Ha TpXKUIITY. 3a JepUHHUCAKEe ONTUMAIHOT NOpTQoiIrja BeoMa
je OWTHO KBAJIMUTETHO OLEHUTH U TMPOTYMAuUTH MCTOPUJCKE peE3yiTaTe IOoCIoBama Koje
noceayjemo. HekBaiuTeTHO nmpoTymMayeHe HHQOpMaIMje O IPeTXOAHOM YUHHKY ojipeleHor
MPOU3BO/Ia HAa TPXKHUINTYy MOXKE HAC JOBECTH Y CHTYyallHdjy Ja TIOTPEIIHO ITOCTaBUMO
cTpaTerujy. ¥ OBOM pajay Ba)KHOCT Mpou3Boja je oapehena Ilapato ananu3oM u TO mpema
CBAKOM pa3MaTpaHOM KpUTEpHUjyMy CelapaTHO, 0OMM Mpojaje, YKyHaH MPHUXOJ M HHAEKC
CMamlUBama IIeHe. YKYITHa BaKHOCT IPOU3BO/JIa je opel)eHa Ha OCHOBY TayToJIOTH]€, METOIa
koHJyHKIMje. Ha oBaj HauuH Huje HapymieHa ¢opma KoHBeHUMOHanHe llepaTo ananuse.
OBako 100MjeHa Ba)XHOCT MPOM3BOJA j€ HEJIBOCMMCIEH WHAMKATOP 3a Jlajbe IUIAHUPAme
pa3Boja UCTOT.
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Honarak A BpeaHocTu pa3MaTpaHuX NPOMEH/bUBHUX

Tabena Al Cpenmbu 00MM MpojIaje U OCTBApEHE JOOMTH 3a IPOU3BOJ 1=2

i=2 AMS.3S.C.004 HA3IB

Cie X3 Z3t Che X5 73,
t=1 145 10 0,213 155,44 10 0,188
=2 139,56 15 0,229 132,33 27 0,250
=3 182,97 2 0,100 152,64 9 0,193
=4 115,45 16 0,300 115,45 20 0,300

x1=10,75 dl =576-10°

xZ = 16,50 dZ =8,80-10°

Cpeamu 06MM npoaje u OCTBapeHe 100UTH 3a MPOU3BO] 2

<

o)

>

2

=

=

<

=

=]

=

Obim prodaje Dobit

® Prvi deo meseca 10.75 5.76 x 10°
m drugi deo meseca 16.5 88 x10°3

Cmuka Al I'paduuku npukas cpeamer oOMMa mpozaje U OCTBapeHe JOOMTH 3a MPOU3BOJ 1=2: a) 3a

o0uM 1poaje u 0) 3a OCTBapeHy JOOUT

Tabema A2 Cpeamu 00MM TIpOJIaje U OCTBApEHEe JOOUTH 3a IPOM3BO/ i=3

i=3 AMS.35.L.004 HA3VMB
cit X3¢ Z3 it x5 73

t=1 187,80 1 0 173,04 4 0,049
t=2 148,44 3 0,133 173,04 4 0,049
t=3 42,08 29 0,494 26,28 39 0,547
t=4 132,03 9 0,547 75,72 33 0,189

x3 =975 di=1292-10%

x3 =20 d3 =491-10°
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Cpeamu 00uM npoaje U oOcTBapeHe 100UTH 3a Mpou3Boa 3

]

=¥

g

i

=

<

=)

4

Obim prodaje Dobit

H Prvi deo meseca 9.75 292 x10°
m drugi deo meseca 20 491 x10°3

Cmuka A2 ['paduuku mpuka3 cpeamer oOuMa mpojaje U OCTBapeHe JOOWTH 3a MPOU3BOJ i=3: a) 3a

o0uM mpojaje u 0) 3a OCTBapeHy JOOUT

Tabemna A3 Cpenamu 00MM TIpojIaje U OCTBAPEHE JOOUTH 3a TIPOU3BO i=4

i=4 AMS.35.5.005 HA3UB

Cit Xit Zi cit x5 73
t=1 149,38 9 0,143 149,38 4 0,143
t=2 132,52 6 0,199 100,17 3 0,309
t=3 105,57 28 0,291 106,01 98 0,291
t=4 118,05 24 0,249 127,69 8 0,216
t=5 129,71 9 0,209 132,52 12 0,199
t=6 122,44 9 0,234 108,25 26 0,282
t=7 91,45 27 0,339 90,31 20 0,343
t=8 90,31 1 0,343 102,99 1 0,299

x; = 14,12 d; =12,76-103

x3 = 21,50 d: = 18,62-10°

Cpeamu 00MM npoaaje u ocTBapeHe 100UTH 3a nmpoussoa 4

]

[=7

z

=

=

g

g Obim prodaje Dobit
= Prvi deo meseca 14.12 12.76 x10°
= drugi deo meseca 215 18.62 x 103

Cnuka A3 I'paduuku mpukas cpeamer oOMMa Mpojaje U OCTBapeHe J00MTH 3a MPOU3BOJ 1=4: a) 3a

o0uM mpoaaje u 0) 3a ocTBapeHy A0OHUT
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Tabena A4 Cpenmbu 00MM MpojIaje U OCTBApeHE TOOMTH 3a IPOU3BO/I i=5

i=5 AMS.35.5.008 HA3VB
Cst X3t 3 cé x4 73
t=1 107,18 22 0,292 109,04 34 0,286
t=2 109,03 5 0,286 134,37 3 0,199
t=3 104,82 15 0,300 104,82 21 0,300
xs =14 di =448-10°
x2 =19,33 d? =6,31-10°

Cpeamu 06MM 1poaje U OCTBapeHe T100UTH 32 MPOU3BOJA S

]
="
oy
<
: mlE
<
=
g Obim prodaje Dobit
m Prvi deo meseca 14 4.48 x 1073
m drugi deo meseca 19.33 6.31 x 10"3

Cnuka A4 I'paduuky mpukas cpedmer oouMa mpojaje U ocTBapeHe HOOMTH 3a MPOU3BOJ i=5: a) 3a

o0uM mpoaaje u 6) 3a ocTBapeHy J0OUT

Tabena A5 Cpeamu 00MM Mpojaje U OCTBapeHe J0OUTH 3a MPOU3BOJ 1=6

i=6 AMS.COR.C.002 HA3VB

Cot Xgt Zg: cé xé; 78
t=1 176,87 2 0 176,87 11 0
t=2 176,87 5 0 169,70 10 0,024
t=3 100,75 51 0,258 164,82 9 0,041
t=4 148,62 3 0,200 148,62 9 0,300
t=5 112,77 8 0,306 114,85 5 0,300
t=6 216,12 1 0 114,88 1 0,299
t=7 114,88 1 0,299 89,55 13 0,375

x¢ =10,14 di =8,06-103

x%=8,29 d?=8,32-103

Cpeamu 00MM npojaje U ocTBapeHe J00UTH 32 POU3BoJ 6

[
[=7
z
s
=
<
I 1 I
g Obim prodaje Dobit
® Prvi deo meseca 10.14 8.06 x103
m drugi deo meseca 8.29 8.32 x103

Cnuxka 6a. ['padmuku nprkas cpeamer oOMMa Mpojaaje U OCTBapeHe JAOOWTH 3a MPOM3BOJ i=6: a) 3a

o0uM mposaje u 0) 3a ocTBapeHy JOOUT
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Tabena A6 Cpenmu 00MM Mpojiaje U OCTBApeHE TOOMTH 3a IPOU3BO i=7

i=7 AMS.35.C.001 HA3UB

crt X7t Z7¢ s x5, 73
t=1 156,55 4 0 156,55 2 0
t=2 75,08 31 0,322 100,30 3 0,222
t=3 198,74 3 0 169,22 2 0
t=4 55,13 5 0,451 36,56 74 0,514
t=5 45,22 30 0,485 36,56 57 0,514
t=6 48,62 10 0,474 31,75 24 0,531
t=7 120,96 7 0,229 75,63 22 0,382
t=8 188,44 1 0 119,54 3 0,233
t=9 40,81 1 0,499 146,25 2 0,143
t=10 158,92 1 0,099 158,92 1 0,099
t=11 49,21 2 0,472 81,56 3 0,362
t=12 69,26 4 0,404 36,54 2 0,514
t=13 36,69 4 0,514 129,39 2 0,199

x5 =792 di=743-10°

x7 = 15,15 d? =9,55-10°

Cpeamu 00MM npojaje U ocTBapeHe A00MTH 32 NPOU3BO] 7

<

(=3

z

=

s

=

g Obim prodaje Dobit
= Prvi deo meseca 7.92 7.43 x10°
m drugi deo meseca 15.15 9.55 x103

Cnuka A6. I'paduuku mpuka3s cpejmer o0MMa Mpojiaje U OCTBapeHe AO0MTH 3a MPOU3BOA i=7: a) 3a

o0uM 1poaje u 0) 3a OCTBapeHy JOOUT

Tabema A7 Cpeamu 00MM TIpojIaje U OCTBapEeHe JOOUTH 3a IPOM3BOJ =8

i=8 AMS.1S.C.004 ‘ HA3UB
Cat Xgt Zgt che x5t z3
t=1 71,31 4 0,350 79,75 1 0,300
t=2 75,54 12 0,325 74,38 11 0,332
t=3 91 9 0,233 113,49 2 0,100
t=4 88,19 4 0,249 88,87 6 0,240
xs =725 di=2,36-10%
x2=5 dz =1,66-10°
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Cpenmny 06MM nposaje U ocTBapeHe J00MTH 32 MPOU3BOJ 8

[
(=¥
>
v
=
s
=
=]
z
Obim prodaje Dobit .,
m Prvi deo meseca 7.25 2.36" luj
m drugi deo meseca 5 1.66°

Cnuka A7. I'paduuku nmpuka3 cpeimer o0MMa Mpojaje U OCTBapeHe JOOUTH 3a MPOU3BOA i=8: a) 3a

00uM npozaje u 0) 3a ocTBapeHy JOOUT

Tabema A8 Cpeamu 00MM TIpojIaje U OCTBApEHEe JOOUTH 3a IPOM3BO/ i=9

i=9 AMS.1S.C.001 HA3VB

cse X5t Z5 cs x5 23
t=1 83,81 5 0,134 84,51 85 0,134
t=2 54,23 9 0,340 57,79 5 0,316
t=3 87,49 32 0,109 86 62 0,115
t=4 103,05 11 0,150 100,75 32 0,164
t=5 89 3 0,233 39,16 14 0,529
t=6 86,17 1 0,232 86,17 2 0,232

xe =10,20 d3=519-10°

x5 =33,33 d3 =16,75-10°

Cpeamu 060MM npojaaje U ocTBapeHe J100MTH 32 MPOU3BOJ 9

[
=7
z
=
=
<
=
=)
=z
Obim prodaje Dobit ., 1 3
® Prvi deo meseca 10.2 5.19 .
m drugi deo meseca 33.33 1675 <

Cnuka A8 I'paduuku npukas cpelmer o0uMMa IpoJiaje W OcTBapeHe JOOUTH 3a Mpou3Boj 1=9: a) 3a

0o0uM npozaje 1 0) 3a ocTBapeHy J0OUT
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Tabena A9 Cpenmu 00MM MpojIaje U ocTBapeHe J0OUTH 3a Tpou3Bo; i=10

i=10 AMS.1S.C.002 ‘ HA3UB
cloe xfot Ziot ot *foe zfo;
t=1 74,91 2 0,200 74,91 2 0,200
t=2 103,17 30 0,153 103,38 54 0,151
t=3 95,16 2 0,200 43,11 16 0,508
t=4 27,64 3 0,600 27,64 5 0,600
xly =925 d}, =3,52-10°
xZy = 19,25 d%, = 6,56 10°

Cpeamu 06MM npoaaje u ocTBapeHe 100uTH 3a npoussoa 10

<

<2

z

e

=

<

=

g

Obim prodaje Dobit

H Prvi deo meseca 9.25 3.52 x 10 2
m drugi deo meseca 19.25 6.56 x103

Cnuka A9 I'paduuku npukas cpenmer o0rMa mpojaje U ocTBapeHe Jo0uTH 3a npousBoj i=10: a) 3a

o0uM 1poaje u 0) 3a OCTBapeHy JOOUT

Tabema A10 Cpeamu 00uM IpoIaje U ocTBapeHe J00UTH 3a mpou3Bo i=11

i=11 AMS.1S.C.006 HA3UB
clie xi1e Zi1; ctie xfi z}1,
t=1 89,81 2 0,199 85,58 4 0,225
t=2 91,91 8 0,188 89 8 0,200
t=3 76,29 5 0,28 72,91 9 0,300
Xty =5 di, =1,29-10°
x4 =7 d? =1,71-103

Cpeamu 00uM npoaaje U ocTBapeHe 100uTH 3a nmpoussox 11

<
(=3
z
g ———
: - - -
g Obim prodaje Dobit
= Prvi deo mese&a 5 1.29x 103
m drugi deo meseca 7 1.71x103

Cnuka A10 I'paduuku mpuka3s cpelimer o0uMa npojiaje U OcTBapeHe JoOUTH 3a mpou3Bo i=11: a) 3a

o0uM mpoiaje u 0) 3a OCTBapeHy JOOHT
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Ta6ena A1l Cpeamu 00MM TPOaje U OCTBapeHe JOOUTH 3a pou3Bo i1=12

i=12 DUB.3S.L.005 ‘ HA3UB

clae Xiat Zize ot *fae 285
t=1 222,77 6 0 173,55 4 0,133
t=2 198,48 12 0,191 214,12 13 0,154
t=3 188,15 14 0,215 189,69 23 0,212
t=4 213,39 9 0,156 176,56 14 0,243
t=5 119,77 144 0,377 110,24 171 0,400
t=6 166,52 3 0,267 194,64 11 0,199
t=7 188,15 13 0,215 190,81 23 0,209
t=8 194,63 22 0,200 190,42 10 0,209
t=9 204,02 9 0,178 215,71 2 0,150
t=10 194,64 6 0,199 194,64 6 0,199
t=11 155,95 38 0,292 152,43 48 0,300

xi, = 25,09 di, =41,68-10%

x%, = 29,50 d?, = 46,51-10°

Cpenmnu 00MM npojaaje U ocTBapeHe 100MTH 32 mpou3Boa 12

]

=

g

=

=

<

=

=]

=z

Obim prodaje Dobit

® Prvi deo meseca 25.09 41.68x10°3
m drugi deo meseca 29.5 46.51x103

Cnuka All I'paduuku npukas cpelimer oOMMa Tpojiaje U ocTBapeHe JOOUTH 3a Mpou3BoJ i=12: a) 3a

o0uM 1poaje u 0) 3a oCTBapeHy JOOUT

Tabema A12 Cpeamu 00MM MpoIaje ¥ 0OcTBapeHe JOOWTH 3a MPou3BoT i=13

i=13 NAP.3S.C.001 ‘ HA3UB
clae X3¢ Z{3 cfar xfar zf5
t=1 104,15 1 0 83,06 2 0,100
t=2 104,15 2 0 61,97 4 0,200
t=3 56,64 2 0,200 51,36 2 0,225
xl3 = 1,67 di; =0,43-103
x% = 2,67 d?;=0,52-10°

40




Cpenmu 00MM Npojaje U ocTBapeHe 100UTH 32 mpou3Bo 13

g 4-

(=9

<

=

<

=

=)

N

Obim prodaje Dobit

® Prvi deo meseca 1.67 0.43 X103
m drugi deo meseca 2.67 052 x103

Cnuka A12 I'paduuku mpuika3s cpelmer o0uMa npojiaje U OCTBapeHe TOOUTH 3a mpou3Boj i=13: a) 3a

o0uM mipojaje u 0) 3a OCTBapeHy JOOUT

Tabema A13 Cpeamu 00MM poIaje u 0OCTBapeHe JOOWTH 3a MPOou3BoT i=14

i=14 ATL.COS.C.001 HA3VB

Cla Xiae Ziae ciae Xiae Ziae
t=1 199,21 3 0 199,21 4 0,067
t=2 199,21 2 0 133,57 18 0,194
t=3 114,81 24 0,250 199,21 1 0
t=4 199,21 2 0 176,71 6 0,067
t=5 131,75 5 0,200 131,75 8 0,200
t=6 121,33 17 0,231 114,88 34 0,250
t=7 114,86 29 0,250 114,86 40 0,250
t=8 123,30 2 0,225 131,75 2 0,200

x%, = 10,50 dl, = 10,45- 10°

x%, = 14,12 d?, = 14,28-10°

Cpenmu 00MM npoaaje U ocTBapeHe A00UTH 3a npou3Boj 14

KoMaja/eypa

Obim prodaje Dobit
H Prvi deo meseca 10.5 10.45 x103
m drugi deo meseca 14.12 1428 x 10 =

Cnuka Al3 I'paduuku npukas cpenmer oOMMa Npojaje U OCTBapeHe JOOWUTH 3a Mpou3Boj i=14: a) 3a

o0uM mposaje u 0) 3a ocTBapeHy JOOUT
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Tabemna Al4 Cpeamu 00UM IIpojaje ¥ OCTBapeHe JOOWTH 3a MPOu3Bo.T i=15

i=15 BRI.COR.002 HA3VB
Clse X5t Zis; cfse xfse Zst
t=1 182,65 1 0,199 165,75 4 0,276
t=2 224,83 1 0,100 148,90 5 0,280
t=3 140,46 1 0,300 140,61 1 0,300
t=4 140,43 1 0,300 182,65 1 0,200
t=5 140,44 2 0,364 140,44 8 0,364
xis = 1,20 dis =097-10°
x?s = 3,80 dis =2,85-10°

Cpenmu 00uM Npoaje H ocTBapeHe J00MTH 32 mpou3Boa 15

“ -—

=X

by

i

=

<

=

[=]

4

Obim prodaje Dobit

® Prvi deo meseca 1.2 0.97x103
m drugi deo meseca 3.8 2.85x10°3

Crnuka Al4 I'paduuku npukas cpelmer o0MMa npojaje U OCTBapeHe JOOUTH 3a Mpou3Boj i=15: a) 3a
o0uM poyaje u 0) 3a ocTBapeHy JOOUT

Tabena A15 Cpentbu 00UM mpojiaje 1 ocTBapeHe J00UTH 3a pou3Box i=16

i=16 ATL.COS.C.002 HA3UB

clet Xlot Zige cfse xfse Ziee
t=1 160,60 7 0,125 159,76 10 0,128
t=2 202,79 2 0 153,68 11 0,146
t=3 118,39 29 0,250 202,79 5 0
t=4 202,79 1 0 202,79 3 0
t=5 144,10 5 0,160 151,36 13 0,152
t=6 113,73 16 0,250 113,73 20 0,250
t=7 112,86 20 0,253 113,20 33 0,252
t=8 149,88 7 0,143 133,97 10 0,190
t=9 114,93 14 0,246 126,71 13 0,212
t=10 112,91 22 0,252 102,47 12 0,283
t=11 96,86 1 0,299 -88,82 20 0,850

xle = 11,30 dis = 15,20-10°

x% = 13,60 d?, = 15,33-10°
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Cpenmnu 00MM npojaaje U ocTBapeHe 100MTH 32 mpou3Boa 16

KoMaja/eypa

Obim prodaje Dobit
= Prvi deo meseca 11.3 152 x10°
m drugi deo meseca 13.6 15.33 x103

Cnuka Al5 I'paduuku npukas cpenmer oOuma npojaje U ocTBapeHe JOOUTH 3a mpou3Boj i=16: a) 3a

0o0uM npozaje u 0) 3a ocTBapeHy J0OHUT

Tabena A16 Cpentbu 00MM Mpojaje 1 OcTBapeHe JOOUTH 3a Mpou3Boa =17

i=17 BRI.COR.001 HA3VB
clre Xi7e Zize cire xi7e z{se
t=1 255,90 1 0 192,61 4 0,150
t=2 160,96 4 0,225 163,07 5 0,220
t=3 171,51 4 0,200 147,41 7 0,257
t=4 129,32 2 0,300 129,32 5 0,300
xi; = 2,75 d}; =1,84-103
x%, = 5,25 d?, =3,26-103

Cpeamu 00MM npoaaje u ocTBapeHe 100UTH 3a npou3soa 17

KOoMaja/eypa

Obim prodaje Dobit
® Prvi deo meseca 2.75 1.84 x103
m drugi deo meseca 5.25 3.26 x10°

Crnuka A16 I'paduuku npukas cpenmer o0MMa npojaje U oCTBapeHe JOOMUTH 3a Mpou3Boj i=17: a) 3a

06uM mipoxaje u 0) 3a ocTBapeHy JOOUT
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Tabena A17 Cpenmu 00MM Tpoaje U OCTBapeHe J00OUTH 3a mpou3Bo =18

i=18 ATL.COS.S.001 ‘ HA3UB
clae xige Zige ot *ae 2fge

t=1 166,77 2 0 158,08 4 0,012
t=2 161,77 1 0 130,13 4 0,107
t=3 119,58 6 0,143 116,77 2 0
t=4 133,26 2 0,200 116,37 2 0,250
t=5 74,18 1 0,375 116,39 1 0,250
t=6 116,37 3 0,250 110,75 3 0,267

xlg = 2,50 dlg =1,90-10%

x% = 2,67 dZ, = 2,07 - 10°

Cpenmnbu 00MM npoaaje U ocTBapeHe 100MTH 32 mpou3sBoa 18

[

(=X

by

s

=

<

=

. | | ..

Obim prodaje Dobit

® Prvi deo meseca 25 19 x10-=
m drugi deo meseca 2.67 2.07 x103

Cnuka A17 I'paduuku npukas cpenmer oOMMa npojaje U OCTBapeHe JOOUTH 3a mpous3Boj i=18: a) 3a

o0uM mpoaaje u 0) 3a ocTBapeHy A0OHUT

Tabena A18 Cpentbu 00MM Mpojaje 1 ocTBapeHe J0OUTH 3a mpou3Bo =19

i=19 BRS.35.5.001 HA3UB
Clot *fot Zio Cfot X{or Zfo¢
t=1 145,91 6 0,333 145,91 18 0,333
=2 152,24 5 0,317 171,23 15 0,267
=3 191,49 12 0,213 194,97 9 0,204
t=4 175,99 4 0,254 120,61 2 0,400
xly = 6,75 dl, = 4,64-10°
xfg =11 d%, =7,27-10°

Cpeamu 00MM npojaje u octBapene J00MTH 32 mpou3soj 19

[
[=7
z
=
=
. | —1 I
g Obim prodaje Dobit
= Prvi deo meseca 6.75 464 %107
= drugi deo meseca 11 7.27 x10°

Crnuka A18 I'paduuku npukas cpelnmer oOUMa mpojiaje U OCTBapeHe JOOHUTH 3a Mpou3Bo i=19: a) 3a

0o0uM mpoiaje u 0) 3a OCTBapeHy JOOHT
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Ta6ena A19 Cpenmu 00uM Tpojaje U OCTBapeHe J00uTH 3a mpousBo =20

i=20 BRS.3S.5.002 ‘ HA3UB

Cot X0t Z30t Chot X3t Z30¢
t=1 51,37 26 0,506 64,88 37 0,483
t=2 107,67 14 0,439 282,49 2 0,225
t=3 203,72 9 0,342 150,05 13 0,421
t=4 79,94 5 0,525 96,81 3 0,500

x50 = 13,50 di, =5,08-10%

x3, = 13,75 d3, =521-10%

Cpenmnu 060uM npojaaje u ocTBapeHe 100uTH 32 npoussoa 20

<

(=3

z

=

=

<

s

=]

z

Obim prodaje Dobit

® Prvi deo meseca 135 508x10°
= drugi deo meseca 13.75 5.21 x10°

Cnuka A19 I'paduuku npukas cpelimer oOMMa mpojaje U ocTBapeHe J0OHUTH 3a mpou3Bo/ i=20: a) 3a

o0uM 1poaje u 0) 3a OCTBapeHy JOOUT

Tabema A20 Cpeamsu 00MM IpoIaje ¥ ocTBapeHe J00HUTH 3a mpou3Bo i=21

i=21 BRS.COR.S.001 HA3VB

Ca1e X31¢ Z31e e X31e 231
t=1 222,45 12 0,133 201,35 52 0,175
t=2 347,82 7 0,164 288,74 35 0,252
t=3 289,94 32 0,250 294,76 37 0,276
t=4 329,08 22 0,227 349,32 22 0,211
t=5 296,49 21 0,285 214,03 2 0,400
t=6 357,47 1 0,200 253,03 4 0,346
t=7 285,75 1 0,301 285,75 1 0,301

x5, = 13,71 di, =2849-10%

x4, = 21,86 d3?, =40,89-10°
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Cpenmbu 00MM npojiaje U ocTBapeHe 100UTH 32 mpou3Bon 21

KoMaja/eypa

Obim prodaje Dobit
m Prvi deo meseca 13.71 28.49 x 103
m drugi deo meseca 21.86 40.89 x102

Cnuka A20 I'paduuku mpuika3s cpelmer o0uMa mpojiaje U OCTBapeHe JOOUTH 3a Mpou3Bo i=21: a) 3a

o0uM mpoaje u 0) 3a OCTBapeHy JOOUT

Tabena A21 Cpentbu 00MM Mpojaje U OCTBapeHe JOOHTH 3a MPOU3BOJ 1=22

i=22

BRS.1S.5.001 HA3VB

o2 X72¢ Z32e Chae X352 235
t=1 83,44 7 0,286 95,49 14 0,229
t=2 75,74 9 0,322 100,35 18 0,206
t=3 93,85 12 0,237 108,55 16 0,167
t=4 97,30 22 0,221 98,28 13 0,222
t=5 101,52 1 0,200 112,506 2 0,151

x3, = 10,20 di, =4,63-10%

x%, = 12,60 d?, =6,38-10°

Cpenmnu 00uM npojaje U ocTBapeHe J00UTH 32 MPOU3BOJ 22

KOMajia/eypa

| .

Obim prodaje Dobit
m Prvi deo meseca 10.2 463x 103
m drugi deo meseca 12.6 6.38x 103

Cnuka A21 I'paduuku npukas cpelmer oOMMa npojaje U OCTBapeHe JOOMUTH 3a MPou3BoJ i=22: a) 3a

0o0uM npozaje u 0) 3a ocTBapeHy J0OUT
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Tabena A22 Cpenmu 00MM TPOaje U OCTBapeHe J0OUTH 3a Mpou3Bo =23

i=23 BRS.1S.5.002 ‘ HA3UB
a3 X3¢ Z33t Chat X33t 233
t=1 95,98 1 0,201 86,14 3 0,233
t=2 150,11 39 0,017 150,56 53 0,015
t=3 152,31 25 0,127 163,49 1 0,199
t=4 131,21 10 0,285 84,45 15 0,408
t=5 75,95 5 0,431 110,03 4 0,341
X33 =16 di; =11,45-10%
x%; = 15,20 d?; =10,11-10%

Cpeamu 00MM npojaje u ocTBapeHe J00UTH 32 MPou3BoAa 23

KOMajia/eypa

Obim prodaje Dobit
m Prvi deo meseca 16 11.45x 103
m drugi deo meseca 15.2 10.11x10°

Cnuka A22 I'paduuku npukas cpelmer o0uMa npojaje U ocTBapeHe JOOMUTH 3a Mpou3Boj i=23: a) 3a

o0uM mpoaaje u 0) 3a ocTBapeHy A0OHUT

Tabena A23 Cpentbu 00UM Mpojiaje u OCTBapeHe J00UTH 3a Mpou3Boa =24

i=24 BRI.COR.003 HA3VB

Caae X4 Ziar Coae X34 Z3at
t=1 171,77 9 0,189 160,05 6 0,217
t=2 183,95 5 0,160 132,31 35 0,282
t=3 199,89 18 0,122 186,93 17 0,153
t=4 160,05 13 0,217 161,06 7 0,214
t=5 124,86 119 0,300 124,67 214 0,300
t=6 139,72 54 0,265 165,63 29 0,203
t=7 185,68 22 0,222 200,83 13 0,200
t=8 216,30 9 0,167 206,29 17 0,188
t=9 167,03 30 0,273 167,06 54 0,273
t=10 160,51 27 0,287 155,31 19 0,298

x3, = 30,60 di, =4593-10%

x%, = 41,10 d3, =59,47-10%
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Cpenmnu 060MM npojaaje u ocTBapeHe 100MTH 32 IPou3BoA 24

[

(=9

by

<

=

<

=

=)

4

Obim prodaje Dobit

m Prvi deo meseca 30.6 45,93 x103
= drugi deo meseca 41.1 59.47 x10°

Cnuka A23 I'paduuku mpuka3s cpemer oOuma mpojaje U OCTBapeHe JOoOUTH 3a Mpou3Bo i=24: a) 3a

00uM npozaje u 0) 3a ocTBapeHy JOOUT

Tabena A24 Cpeamu 00MM MPoIaje u 0OCTBApeHe JOOWTH 3a MPOU3BOT =25

i=25 MON.COR.L.003 HA3VB
Cose X35t Zyse st X35t Z35e
t=1 164,03 18 0,222 164,03 32 0,222
t=2 206,23 4 0 210,46 3 0,099
t=3 167,46 16 0,213 158,25 29 0,237
t=4 164,03 6 0,222 152,22 5 0,253
t=5 164,03 5 0,222 130,28 5 0,311
t=6 134,52 1 0,300 164,03 1 0,222
t=7 145,95 14 0,269 121,84 36 0,333
x3s = 9,14 dis =10,44- 103
x25 = 15,86 d3s =16,43-103

Cpenmnu 00MM npojaje u ocTBapeHe 100MTH 32 POU3BOA 25

]

=X

oy

=

=

<

=

=)

=z

Obim prodaje Dobit

H Prvi deo meseca 9.14 1044 =10°%
® drugi deo meseca 15.86 16.43 x103

Cnuka A24 I'paduuku mpuka3s cpelimer o0uMa npojaje U OCTBapeHe JOOUTH 3a MPou3Boj i=25: a) 3a

00uM 1pozaje u 0) 3a OCTBapeHy TOOUT
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Tabena A25 Cpenmu 00MM TPOIaje U OCTBapeHe J0OUTH 3a Mpou3BoI =26

i=26 MON.COR.L.004 ‘ HA3UB

Caet X36¢ Z36t Chot X3t Z36¢
t=1 232,73 4 0 200,747 10 0,085
t=2 178,50 14 0,143 200,19 7 0,086
t=3 156,80 8 0,199 175,79 23 0,150
t=4 168,89 22 0,168 163,78 249 0,182
t=5 140,35 30 0,243 116,34 5 0,306
t=6 156,80 1 0,199 156,80 1 0,199
t=7 139,91 1 0,382 139,91 4 0,382

X536 = 11,43 dic =1291-10%

xZ = 14,14 dZ, = 16,77 - 10°

Cpeamu 00MM npojaje u ocTBapeHe J00UTH 32 MPOU3BoJ 26

<

=

z

=

=

<

=

g

Obim prodaje Dobit

® Prvi deo meseca 11.43 1291 x103
m drugi deo meseca 14.14 16.77 x 103

Cnuka A25 I'paduuku mpuka3s cpelmer o0uMa npojiaje U OCTBapeHe JOOUTH 3a MPOU3Boj i=26: a) 3a

o0uM 1poaje u 0) 3a OCTBapeHy JOOUT

Tabema A26 Cpeamu 00UM ITpoIaje  OcTBapeHe JO0OUTH 3a MPOou3Bo =27

i=27 MIN.3S.5.003 HA3VB
Cire X37¢ Z37e 37t X37¢ 237
t=1 188,82 2 0,199 180,38 10 0,222
t=2 138,19 3 0,333 135,02 4 0,342
t=3 141,97 10 0,323 146,62 3 0,311
t=4 150,85 3 0,300 70,74 1 0,511
x37 = 4,50 d3, =2,66-103
x2; = 4,50 d3, =2,85-10%

Cﬁpenmn 00MM nmpoaaje U ocTBapeHe A00UTH 32 pou3Boj 27

=
z
i
| NN
<
s |
g Obim prodaje Dobit
® Prvi deo meseca 4.5 266 X 103q
m drugi deo meseca 45 285 x10

Crnuka A26 I'paduuku npukas cpelimber o0uMa mpojiaje U ocTBapeHe JOOHUTH 3a Mpou3Bo i=27: a) 3a

o0uM mpoiaje u 0) 3a OCTBapeHy JOOHT
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Tabena A27 Cpenmu 00MM TPOJIaje U OCTBapeHe J0OUTH 3a mpou3Bo =28

i=28 DUB.3S.L.001 ‘ HA3UB

Cse X3s¢ Z38t Chae X3t 235
t=1 231 1 0 231 3 0
t=2 155,98 9 0,197 231 2 0
t=3 231,01 2 0,100 188,18 19 0,199
t=4 195,57 4 0,199 195,57 10 0,249
t=5 174,46 6 0,249 258,84 1 0,050
t=6 111,16 146 0,400 111,16 269 0,400
t=7 153,38 2 0,300 146,13 8 0,317
t=8 153,37 8 0,300 119,95 26 0,379
t=9 178,60 6 0,240 195,57 10 0,199
t=10 48,66 27 0,548 26,77 318 0,598
t=11 220,88 5 0,139 98,51 11 0,430
t=12 185,01 8 0,225 209,63 9 0,167
t=13 189,93 51 0,213 193,73 23 0,204
t=14 186,07 17 0,222 200,25 9 0,189
t=15 120,54 18 0,378 125,23 39 0,367
t=16 134,31 34 0,100 152,24 40 0,100

x3s = 21,50 dis = 46,24 103

x%5 = 49,81 d3s =71,81-10°

Cpenmnu 00MM npoaaje M ocTBapeHe 100MTH 32 MPOU3BOJ 28

KoMaja/eypa

Obim prodaje Dobit
® Prvi deo meseca 215 46.24 x10°
m drugi deo meseca 49.81 71.81 x10°3

Cnuka A27 I'paduuku mpuka3s cpelimer o0uMa npojiaje u OCTBapeHe JOOUTH 3a Mpou3Boj i=28: a) 3a

0o0uM 1poaje u 0) 3a ocTBapeHy JOOUT

Tabema A28 Cpeamu 00MM IIpoIaje M OCTBapeHe JOOWTH 3a Mpou3Bo =29

i=29 DUB.1S.L.002 HA3MB

Clot X3ot Z3o ot X530t Z30¢
t=1 108,45 4 0,199 116,69 6 0,159
t=2 78,93 5 0,340 73,30 3 0,367
t=3 59,25 4 0,433 69,29 7 0,386
t=4 80,70 19 0,332 79,45 32 0,338
t=5 87,36 1 0,300 76,55 8 0,351
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=6 94,39 10 0,259 116,89 10 0,159
=7 80,33 4 0333 150,63 1 0
=8 87,36 1 0,300 87,36 1 0,300
xb=6 dl, = 4,04-10°
X2, = 8,50 d%, =529-10°

Cpeamu 00MM npojaje u ocTBapeHe J00UTH 32 IPou3Boja 29

]

(=9

3

=

=

<

=

=)

=z

Obim prodaje Dobit

m Prvi deo meseca 6 4.04 x103
m drugi deo meseca 8.5 5.29 x10°

Cnuka A28 I'paduuku npukas cpelmer o0uMa Mpojaje U OCTBapeHe JOOUTH 3a Mpou3Boj i=29: a) 3a

o0uM mpoaaje u 6) 3a ocTBapeHy J0OUT

Tabena A29 Cpentbu 00UM Mpojaje u ocTBapeHe 100uTH 3a mpou3sox i=30

i=30 DUB.1S.L.001 HA3UB

C3o¢ X3o¢ Z3ot ot *3o¢ Z3ot
t=1 101,93 111 0,226 105,84 284 0,207
t=2 123,13 8 0,125 99,20 13 0,238
t=3 75,68 4 0,349 79,74 26 0,331
t=4 98,18 37 0,243 105,08 358 0,211
t=5 80,73 46 0,326 83,65 41 0,312
t=6 76,10 25 0,258 83,79 26 0,193
t=7 94,66 20 0,258 108,72 30 0,193
t=8 104,50 38 0,213 100,83 26 0,231
t=9 132,36 16 0,081 124,68 17 0,118
t=10 105,20 10 0,210 95,71 12 0,255
t=11 62,29 6 0,413 39,79 2 0,520

X3 = 29,18 di =3125-10%

x%, = 7591 d3, = 85,88-10°
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Cpenmnu 06MM npoaaje u ocTBapeHe 100MTH 32 npou3soa 30

KoMaja/eypa

Obim prodaje Dobit
m Prvi deo meseca 29.18 3125 x103
m drugi deo meseca 75.91 85.88 x10°

Cnuka A29 I'paduuku mpuka3s cpemer o0uMa npojiaje U OCTBapeHe MoOUTH 3a mpou3Boj i=30: a) 3a

00uM npozaje u 0) 3a ocTBapeHy JOOUT

Tabena A30 Cpentbu 00MM Mpojaje 1 ocTBapeHe JoOHTH 3a mpou3Box i=31

i=31 AMS.COR.S.007 HA3VB
C31e X31¢ Z31e e x31e Z31
t=1 178,81 5 0,125 178,81 2 0,125
t=2 119,75 2 0,300 126,52 5 0,279
t=3 86 2 0,400 128,19 4 0,276
t=4 145,06 2 0,225 138,04 6 0,246
t=5 153,51 10 0,200 153,51 5 0,200
t=6 153,51 4 0,200 125,39 3 0,283
X3 = 4,17 d}, =3,74-103
x% =4,17 d3, =3,47-103

Cpenmnu 06MM npojaaje U ocTBapeHe 100MTH 32 mpou3Bozn 31

[

(=9

oy

=

=

<

=

=)

4

Obim prodaje Dobit

® Prvi deo meseca 4.17 3.74 x103
m drugi deo meseca 4.17 3.47 x103

Cnuka A30 I'paduuku nprkas cpelimer oOuMa mpoJjiaje U ocTBapeHe JOOHUTH 3a Mpou3Boj i=31: a) 3a

00uM 1pozaje u 0) 3a OCTBapeHy JOOUT
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Ta6ena A31 Cpeamu 00MM TPOaje U OCTBapeHe JOOUTH 3a pou3Bo 1=32

i=32 ATL.COS.C.002 ‘ HA3UB

C3ae X3¢ Z3ae Ciat EZ Z52e
t=1 55,48 171 0,500 55,48 441 0,500
t=2 55,48 99 0,498 55,48 3 0,498
t=3 55,48 3 0,478 91,35 4 0,394
t=4 91,35 4 0,394 113,79 11 0,327
t=5 97,67 23 0,375 96,69 43 0,375
t=6 97,69 9 0,375 97,67 1 0,375

x3, = 51,50 di, =18,64-10°

x3, = 83,83 d?, =30,51-10°%

Cpenmbu 00MM npojaje U ocTBapeHe J00MTH 32 MPOU3BOJ 32

<

=

g

=

=

<

=

=]

z

Obim prodaje Dobit

® Prvi deo meseca 515 18.64 x 103
m drugi deo meseca 83.83 30.51x103

Cnuka A31 I'paduuku mpuka3s cpelmer o0uMa npojiaje U OCTBapeHe JOOUTH 3a Mpou3Boj i=32: a) 3a

o0uM 1poaje u 0) 3a OCTBapeHy JOOUT

Tabema A32 Cpeamu 00MM poIaje u 0OCTBapeHe JOOWTH 3a MPOU3BOT =33

i=33 ATL.COS.C.001 HA3VB

Cise X3¢ Z33¢ Ce X33t 733
t=1 160,60 7 0,125 159,76 10 0,128
t=2 202,79 2 0 153,68 11 0,146
t=3 118,39 29 0,250 202,79 5 0
t=4 202,79 1 0 202,79 3 0
t=5 144,10 5 0,160 151,36 13 0,152
t=6 113,73 16 0,250 113,73 20 0,250
t=7 112,86 20 0,253 113,20 33 0,252
t=8 149,88 7 0,143 133,97 10 0,190
t=9 114,93 14 0,246 126,71 13 0,212

X33 = 15,62 di; =18,59-10%

x5 =11 d3; =1091-103%
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Cpeamu 060MM npojaaje 1 ocTBapeHe 100MTH 3a poussoa 33

]

(="

by

<

=

]

=

=]

g

Obim prodaje Dobit

® Prvi deo meseca 15.65 18.59x103
m drugi deo meseca 11 10.91 x 102

Cnuka A32 I'paduuku mpuika3s cpelmer o0uMa mpojiaje U OCTBapeHe TOOUTH 3a Mpou3Boj i=33: a) 3a

o0uM mipojaje u 0) 3a OCTBapeHy JOOUT

Tabema A33 Cpeambi 00MM IpoIaje ¥ 0OCTBAapeHe JOOUTH 3a MPOU3BOT =34

i=34 ATL.3S.C.001 HA3VB

Ciat X3at Z3ae Cae 2 m
t=1 202,79 1 0 7 0,125
t=2 159,76 10 0,128 2 0
t=3 153,68 11 0,146 29 0,250
t=4 202,79 5 0 1 0
t=5 202,79 3 0 5 0,160
t=6 151,36 13 0,152 16 0,250
t=7 113,73 20 0,250 20 0,253
t=8 113,20 33 0,252 7 0,143
t=9 133,97 10 0,190 14 0,246
t=10 126,71 14 0,212 22 0,252
t=11 11,65 10 0,552 2 0,277
t=12 -88,82 20 0,299 1 0,850

x3, = 13,55 di; =1381-10%

x%, = 11,45 d3; = 15,28-10°

Cpeawu 00MM npojaaje U ocTBapeHe 100MTH 3a npou3soj 34

]

=2

g

=

=

<

=

=]

=z

Obim prodaje Dobit

= Prvi deo meseca 1355 13.81 x103
m drugi deo meseca 11.45 15.28 x 103

Cnuka A33 I'paduuku npukas cpelimer oOMMa Tpojiaje U OCTBapeHe JOOHUTH 3a MPoHu3BoJI i=34: a) 3a

o0uM mpoiaje u 0) 3a oCTBapeHy JOOHT
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Tabena A34 Cpenmu 00MM TPOaje U OCTBapeHe J00UTH 3a mpou3Bo 1=35

i=35 ATL.3S.C.001 ‘ HA3UB
Cist X35t Zis; clse X5t Z3s;
t=1 178,57 2 0 178,57 3 0
t=2 178,57 3 0 178,54 4 0
t=3 94,17 8 0,286 178,57 1 0
t=4 178,57 1 0 149,05 2 0,101
t=5 113,69 2 0,199 113,69 6 0,199
t=6 141,10 4 0,107 130,55 2 0,143
t=7 88,36 7 0,286 88,36 19 0,286
t=8 88,36 2 0,285 84,16 1 0,299
t=9 113,69 1 0,199 -33,20 7 0,697
x3s = 3,33 dis =3,53-10%
X35 =5 d3s =4,20-10°

Cpeamu 00MM npojaaje u ocTBapeHe J00UTH 3a pou3Boj 35

[

(=3

>

L

=

=

<

=

=]

<

Obim prodaje Dobit

® Prvi deo meseca 3.33 353 x103
m drugi deo meseca 5 4.2 x 103

Cnuka A34 I'paduuku npukas cpelmer oOuma npojaje 1 OCTBapeHe JOOUTH 3a Mpou3BoJ i=35: a) 3a

o0uM mpoaaje u 0) 3a ocTBapeHy A0OHUT

55




Honaraxk b IIporno3upanu oBuM npojaje

80

® 70 A\

w 60 7

g 50

= 40

= 30 1{
g 20 /

10 —f/

0 = t=3 | t=4 | t=5 | t=6 | t=7 | t=8 | t=9 |t=10|t=11|t=12
=4&=prva polovina meseca 12.7| 13 15 |15.7| 6 3 1 13|23
=—druga polovina meseca 7 126.3|443(51.7|343(16.3| 5 2 2 2

Cnuka b1 [Iporuosupanu o0uM Tpaxmbe 3a MPOU3BOa =7

70
® 60 )
2 40
=
= 20
) 10

0 t= t=3 | t=4 t= t=9 | t=10|t=11 | t=12
=4—prva polovina meseca 1471173153 | 5 1.3
=i—druga polovina meseca 50.7| 33 | 36 | 16 5.3

Cnuka B2 IIporHozupanu o0uM Tpaxme 3a Ipou3BoJI i=9

140
2 120 I
g 100
=2
= 60 H
E 40 / \
S 20

0 —.1—
t= t=3 | t=4 | t=5 | t=6 | t=7 | t=8 | t=9 |t=10|t=11|t=12

=&=—prva polovina meseca 10.7|11.7|55.7| 52 |53.3|12.7|14.7|12.3|17.7| 22
==druga polovina meseca 13.3/16.7|69.3|65.3(68.3|14.7|11.7| 6 |18.7| 27

Cnuka b3 [IporHo3upanu 00MM TPaKib€ 3a MPOU3BOT =12
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70

2 60
% 50
=3 40

30
z 20
'S 10

0 —-1— 1— =l

t=1 | t= t=4 | t=5 t=9 [t=10|t=11|t=12
== prva polovina meseca 17 [20.3| 25 |14.7| 7.7 1
=i—druga polovina meseca 41.3|31.3(20.3| 9.3 | 2.3 25
Cnuka b4 IIporHozupanu o0uM Tpaxme 3a mpousBos i=21

60
% jg /‘/\
=
=3 30 \
= 20
= »
b 10

0 =5 t=7 | t=8 | t=9 |t=10|t=11|t=12
== prva polovina meseca 21.7|24.7|13.3 7.5
=i—druga polovina meseca 19 | 23 | 6.7 9.5

Cruka b5 [Iporaosupanu o0uM Tpaxmsbe 3a pou3Boa i=23

200
2,
s 150
g 100
=
= 50
=)
0 t= t= t=3|t=4 | t=5|t=6 | t=7 | t=8 | t=9 |t=10 =12
=&=—prva polovina meseca 10.7| 12 | 50 | 62 | 65 |28.3(/20.3| 22 28.5
=—druga polovina meseca 19.3|19.7|79.3|83.3|85.3|{19.7| 28 | 30 36.5

Cnuka b6 [Iporuosupanu o0MM Tpaxmbe 3a MPou3Bo. =24

o 40

g 30

S

5 20

2 10

€

0 =3 | t=4 | t=

=4&=Dprva polovina meseca 127187 | 9 4 | 6.7 7.5
=i—druga polovina meseca 21.3|123| 13 | 3.7 | 14 18.5

Cnuka B7 [Iporaosupanu o0uUM Tpaxmbe 3a IPOU3BoA i=25
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= 100
s 80
g 60
= 40
g 20
0 _.1_ =l
t= =3 | t=4 | t=5 t=9 | t=10|t=11 |t=12
=4&=—prva polovina meseca 8.7 |14.7| 20 |17.7|10.7 1
=i—druga polovina meseca 13.3| 93 |923| 85 | 3.3 1.7
Crnuxka b8 [IporHo3upanu o0MM TpaKise 3a MPOU3BOT 1=26
180
160
140 M
F 120 1 \\
g 100
= 80 =R\
z o 17 \\
=]
40
20
o & t=4 [ t=5 [ =6 [ =7 [ =8 | t=9 [ =10 [ =11 [t=12 [ =13 [ =14 [ t=15
=== rva polovina meseca 5 4 52 |[51.3| 52 | 53 |13.7(12.7|133|21.3|25.3(28.7
=== druga polovina meseca 103 | 10 |93.3|92.7| 101 | 14.7 | 118 | 113 (112.7| 14.3 | 13.7 | 23.7
Cmuxka B9 [Ipornosupanu o6uM Tpaxmse 3a Ipon3Bo i=28
200
= 150 / \
=
S
5 100
g 50
0 t= t=3 | t=4 | t=5 | t=6 | t=7 | t=8 | t=9 [t=10|t=11|t=12
=4&=prva polovina meseca 41 [16.3| 29 | 36 |30.3|27.7(24.7|21.3|10.7| 8
=—druga polovina meseca 107.7(132.3|141.7|1141.7/ 32.3 | 27.3 | 24.3 | 18.3|10.3 | 7
Cnuka b10 IIpornozupanu obum Tpaxkme 3a npousson i=30
300
2 250
5 200 /K\
=%
= 150
& A\
) 50
0 t= t=3 | t=4 | t=5 | t=6 | t= = t=9 [t=10|t=11|t=12
=4&=—prva polovina meseca 91 |353| 10 | 12 16
=i—druga polovina meseca 149.3] 6 [19.3|18.3 22

Cnuka b11 IlporHo3upanu oOUM TpaKi-e 3a MPOU3BOJ i=32
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