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YBoa,

Kpo3 oBaj pax Ouhe mpe3eHTOBaHO Ja ce M3a TOTOBOT MPOU3BOJA, KOjU j€ MOCTA0
notpeda CBaKOI CaBpeMEHOT YOBEKa, KpHje BUILIE O] jeJHOI BEKa HAIIOPHOT paja, OCBajama
HOBHUX 3Hama U TEXHOJIOTHja, O0POH 3a TPXKUIIHY IPEBJIACT M BEUUTE KEJbE YOBEKA J1a TEXKHU
CaBpPIICHCTBY.

Tema oBor paja je yno3HaBame ca KOMIUIEKCHOIINY ayTO-MHAYCTPHjE U MPOIIECOM MOHTaXKE
Ka0 HajBaXHUJUM IPOIIECOM Y ITPOM3BOAKBU ayTOMOONIIA.

[{use oBOT paja je MpuKa3uBame MPoIeca MOHTAXE, CII0KEHOCTH OBOT TPOU3BOTHOT
mpoleca W HEroBOl 3Hauyaja y MOJCPHO] ayTO-MHAYCTPUjH, Kao jeaHo] Oja Hajehmx
MPOU3BOIHUX WHIYCTPHja Ha CBETY KOja 3amolubaBa OJU3Yy JBaJeceT MWIMOHA Jbydau. Ha
npumepy PUAT-oBe MoHTaxkHe Tpake Omhe oOjamrmeH oBaj mpolec, ykasdyjyhu Ha To
KOJIMKO CYy CaBpeMEHa OIlpeMa, JbyJICKa BCIITHHA W 3HAKE 3aKMcTa HEONXOJIHU 3a
(GbyHKIMOHHCAaKE MOHTaXKHE Tpake. be3 003upa KOMMKO OBaj mIporec OWO CIIOKEH u
MPOAYKTHBAH, YBEK IOCTOJH IPOCTOP 3a yCaBpIlaBambe HCTOr. Y JlajbeM TEKCTy Oumhe
MPEICTaBbEHO HEKOJIMKO MPEJIora EBEHTYaTHUX MO000JbIIAka U 00pa3IoKeHha.

CrpykTypa oBOr paja ce cactoju u3 cieaeher:
e OCHOBHE KapaKTEpPHCTUKE CABPEMEHE ayTO HHAYCTPH]e.
e [Iponec MOHTa)xe Kao MPOU3BOIAHU IPOLIEC Y ayTOMOOUIICKO] HHAYCTPH]H.

e AmHanu3za mpolieca MOHTa)Xe Ha MPUMEPY MOHTaXHE Tpake y ¢abpuiu ayromoduia
OUAT.

e VYouaBame npobiemMa U npeyior modoblama.



1. OCHOBHe oAJIMKe CaBpeMeHe ayTOo-UHAYCTpHje

3acuheHocT TpxwuIITa, TIIOOANM3aIMja, >KECTOKAa KOHKYPEHIMja W yila3ak HOBHX
KOHKypeHaTa W3 3eMajba y pa3Bojy, MajJ IIeHa ayroMoOuia, ontepeheHOCT TpKUIITa ca
JaHCHPAmEM BEJIMKOT Opoja HOBUX MOJeia ayTOMOOMIIa O/1 CTpaHe CBHX ayTo Mpou3Bohada y
CBaKOM TP KHMIITHOM CEIMEHTY, YT KUBOTHU BEK ayTOMOOWJa, U3MEHEHE MOTpede Kyrama
KOjH OYeKyjy CBE BHUIIE M BHUIIE O ayTOMOOMJIA IO WCTUM WJIM HIDKUM IIeHama, HOBE
TEXHOJIOTHje (ayTOMOOWIIM Ha €NEeKTPUYHH U XUOPUIHM MOTOH), MHOBALHMjEe HAa ayTOMOOHITY
Kao TPOW3BO/Y M MPOU3BOJHUM IPOLECHMA Cy CaMO HEKE O]l KapaKTEpPHCTHKAa CaBpeMEHe
ayTO-MHIyCTpH]jE.

Jlanac ce y cBery nmpowmsBee Buiie o 50 MIIMOHA JTaKMX BO3WIIA, ayTO-UHIYCTpHja
Mpe/iCTaB/ba CTYO HAIMOHAIHE €KOHOMH]E W MPEACTaBlja KJbyd €KOHOMCKOT pa3Boja jeliHe
3eMJbe. AyTOMOOWJICKAa WHIYCTpPHja je IOBE3aHa YBEIWKO] MEPH Ca OCTaJIMM IpaTehum
MHAycaTpHjaMa, Kao IITO Cy WHAYCTpHja KOMIIOHEHTH, CUpOBHMHA M Marepujana. Illupom
CBeTa, ayTO-MHIYCTpPHja 3alolljbaBa MWIMOHE JbYIU IMPEKTHO M JECETHHE MIIHOHA
WHAMPEKTHO, Ta je TMOoCTajlla KJbyYHAa HWHIYCTPHja W jJEJMHCTBEH EKOHOMCKH (peHOMeH y
20.Beky. Oppa3 je TEXHOJIOIIKE pPa3BUjEHOCTH jeJHE 3eMJbE, y BEIMKOj MEpHU yTHUYEe Ha
CTBapame JO0JaTHE BPEAHOCTH W JPYIITBEHOT OpyTO MpPOHM3BOJA. AYTO-WHIYCTpHja Hrpa
BEJIUKY YJOTY Yy pa3Bojy CIOJbHE TPrOBUHE W CTPaHUX HMHBECTHIMja W Ylake 3HayajHa
Cpe/ACTBa y UCTPaKMBamka M Pa3BOj HOBUX TEXHOJIOTH]a.

Kao m npyre Benmumke HHAyCTpHje, ayTOMOOWIICKAa WHAYCTpHja j€ HHTErpHUCaHa
WHIYCTPH]ja, jep Ce OClama Ha MOJPIIKY IPYruX WHAYCTPUja KOje MPOM3BOJE PAa3HOBPCHE
MaTepujaje ¥ KOMIIOHEHTE KOje OHa KOpHCcTU. AyromMoOun je obuyHo cactaBibeH of 20.000
1o 30.000 menoBa, a Hu HajBehm mpowmsBohaum He MOTY CaMOCTaIHO Ja MPOU3BEIY CBE
nenose. [Ipema Tome, ayTo mpousBohaun Mopajy a KOpUCTE CIIOJbHE U3BOpE CHaOIeBama
WIH JIa KyIie TOTOBE MPOM3BOJIe (Kao IITO Cy TyMe M aKyMyJIaToOpH), YKIbydyjyhu mpousBoje
IPOM3BEJICHE Y HHOCTPAHCTBY.

Jlpyrum pedyrma, TOKOBH IPOHM3BEACHUX BO3WIIA U JIENIOBA YHYTAP jEHOT PEruoHa Cy
JOMUHAHTaH MOJIEN y ayTO MHIYCTPUjH, aJli c€ HE cMe]y 3a00paBUTH crienupuyHe 0coOOuHe
Y 3aXTEBU HAI[MOHAIHUX TPXKHINTA TIE je JoMahe TpXKHIITE U J1ajbe jaKo BKHO IO THTAbY
YKYITHE MIpoJiaje.

VY muby n1a 3310BOJBH TPaXiby KyIlala y PeTHOHY Y KOjeM ce Haja3u, Mpou3Bohadn
ayToMoOuniIa 3acHMBAjy MPOMU3BO/IHbY Ha OCHOBY 3aXTeBa KOJU TH KYIILU IOCTAaBIbA]y.

OBo je pe3yaTupalio TUME J1a TOKAJTHU, HAITMOHAIIHA ¥ PETHMOHATHY JIAaHIU BPEIHOCTH
y ayTO-MHIYCTpHUjU Oyay CTAlMOHUPAHU YHYTap TJI00aJHUX OpraHU3allMOHUX CTPYKTypa U
MOCJIOBHUX OJlHOCa HajBehux ¢pupmu. CTBapame OrpoMHE M3BO3HE MIATPOPME Yy MOBOJbHUM
noJipy4juMa (ca nNpeJHOCTHMa) U IMOTOM M3BO3 ayTOMOOMIIa U KaMMOHETa IIUPOM CBETa UMa
jom cmucia, amu ce Boxaehu ayro mnpousBohaum wunak (okycupajy Ha MOCTaBajbambe
MPOM3BOJHOT KamanuTeTa y 3eMJpu AoMahuHa fna O6u 00e30enunu Op3y peakiujy ycienq
MPOMEHA TPXKHUIIHUX TPEH/I0BA, CKPATHIM BpEMe HCIOpYKe M Ja Ou M30erin pu3MK OJ
IIPOMEHE JIEBU3HOT Kypca KOjU pacTe Kaja ce ayTOMOOUIIM MCIIOpYUY]y U3 30HE jeJIHE BalyTe
y apyry (cnabseme JEHA npema ameprukoM J1oy1apy YMHHM jallaHCKE ayTOMOOMIIE U3BE3EHE
y CAJl jeptuanjuM y TOM MOMEHTY). Jlaibe, 3eMJbe YBO3HUIM BO3UJIa YyecTo Hamehy yBo3He
Tapude 1 3axXTeBe 3a JOKATHUM CaJpkajeM Koju (aBopu3yjy JIOKaJHy mpousBoamy. [lopen
CBUX IPETHOCTH HABEJCHOT BHJA NPOHM3BOIIE BEIMKE KOMIIAHMjE C€ YeCTO OMIydyjy na
cBoje (habpuke OTBOpe Tamo TJe je pajaHa cHara jepTHHa, 6e3 003upa Ha MOTPAXKBY Yy TOM
peruony. I[Ipumep je ®uaroBa (adpuka y KparyjeBimy koja cBOjy mMpouBOAmYy Oa3upa Ha
NOTpaXKkU BaH pervonHa. llpouwsBojma JenoBa W KOMIIOHEHTH Kao M 3aBpIIHA MOHTa)xa
BO3UJIA YTJIABHOM CYy TIOCTaBJbEHU Y HEMOCPEAHO] OJIM3UHHU jep Cy KJbYUHHU JIEJIOBH M MOIYJIU
(ceauiuTa, MOTOPH, TPAHCMHCH]ja U MAHEIU KapocepHje) BETUKHU, TEIIKU U YECTO JIOMJbUBU
mro nmoehaBa TpaHCTIOPTHE TPOIIKOBE, a ca Jpyre CTpaHe MPHUXBATalke W MMIUIEMEHTAIlja
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npou3BoaHux TojormHux TexHHKa kao mTo je WCM (world class manufacturing-
MPOM3BO/IlbAa CBETCKE Kiace) W Beha pasHOBPCHOCT BO3WJA yTHIIANA je Ja Ce 3aApKu
MIPOM3BO/IEba JesioBa O3y (habpuke 3a 3aBpiiHy MoHTaxy 300r JIT ncnopyka aemosa.( JIT-
just in time-ucnopyka TauHO Ha BpeMe) MPEACTaBJba CHCTEM CHa0JeBama MPOU3BOIHUX
JWHWja TavyHO Ha BpeMe. 30or cBojux Kapaktepuctuka JIT mpyxka MOApIIKY MHOTHUM
MOCJIOBHUM (YHKIIMjama MPeKo:

o [InaHupama NpoU3BOILE,

e VYrpaBibame MPOU3BOAKBOM H 3ajIMXama,

e VYnpaBibame TPOIIKOBUMA,

e l3BemTaBame O MPOU3BOIHH.

Bucokn HuBOM MoTopu3anyje W 3acHNEHOCT TPXKUINTA TMOACTAKIM Cy OTBapame
IIOTOHA 32 3aBPIIHY MOHTaXY IIUPOM CBeTa. 300rT 3acuhema TPXKHUIITA Pa3BHjEHUX 3eMajba,
[IaHCE 3a JaJbU PacT Ce BUJE HAa TPXKHUIITUMA y pa3Bojy (Asmjcko-Ilanuduuku peruos,
Hcrouna Espoma, BPUK — bpaszun, Pycuja, Maauja u Kuna), a ayro npousBohaun mopajy
moceOHO pa3BHjaTH CTPATETH]je 3a 3peiia TPIKHUINTA U 32 TPHKHILTA Y Pa3BOjy.

CaBpeMeHH ayTOMOOWIM TEXE Ja MMajy CIIOKCHE M jeIUHCTBEHE IOACUCTEME MU
JIeIOBE HACYNPOT Ha MPHUMEP MHUKPONPOIECOpUMa y EJIEKTPOHCKO] WHIYCTPHjU WIH
TKaHMHAMa W KOHIMMa y wuHAycTtpuju onehe. Hemocratak oTBOpeHHMX, HMHIYCTPHjCKUX
CTaHJapAa y TMPOWM3BOIIBM JIeIOBa M KOMIIOHEHTH HapyllaBa JIaHAIl BPEJHOCTH U Be3yje
no0aBJjbadye 3a ayTro IpousBohaue, orpaHuyaBajyhu ekoHOMH]y 00MMa y TPOU3BOIIBH U
€KOHOMH]Y IIUPUHE Y KOHCTPYKIU]H U PA3BOjy HOBOT MOJIEINA.

XKectoka xonkypeHnuja mely mpousBohaunma, HempekuaHa 6opbOa 3a mpeBIacT Ha
TPXKUIITY, TTOBehaH yTHIQ] CHOJFHUX M3BOpa CHabJeBama Kao W MOBE3aHOCT MPOW3BOhada
ayToMoOMIa M KUXOBHX J00aBJbada jeé OHO INTO y OCHOBH KapaKTEpHIIE IIIO0ANHYy ayTo-
UHAYCTpHjy. AyTo mpousBohaun uMajy n00aBibade y OKBUPY CBOj€ IpyIaldje U eKCTepHE,
camocTaiHe 1o0aBjbaue BaH CBOje Tpymaiudje ca Kojuma mociyjy. AyTo mnpou3Bohauu
MIPEHOCE CBE BUINE aKTUBHOCTH M3 OOJACTH KOHCTPYKIMjE, TEXHOJIOTHjEe M pa3Boja HOBOT
MpoM3BOJIa Ha CBoje jJoOaBspbaue u Omucko capal)yjy on modeTtHux ¢asza pa3Boja HOBOT
ayromobwmna. Jlob6aBipaun (yKJbydyjyhu mponajy pe3epBHHX JIeJIOBa) MPOM3BOAE TPyOo aBE
TpehuHe 1no7are BPEJHOCTH y ayTo CEKTOopy, a ayTro mnpousBohaum koju ce Oase
KOHCTPYKLIMJOM, MOHTaXXOM BO3WJIa W MAapKeTUHIOM, CTBapajy ocrarak. Jla Ou ce
CYIpPOCTaBMIM HaJoja3ehoj AOMHHALMJM jamaHCKMX ayToMoOWia, KOju Cy MO IIeHH U
KBAJIUTETY M3HAJ €BPOIICKUX M aMEPUUKHUX ayToMOOuIa mpousBohaun ayromodbuiia y EBpornu
1 AMepuI MOKYIIaBajy Ja MyTeM CIIOJbHUX M3BOpa CHaO/leBamba, eKCTEPHUM J100aB/bauyrMa
nonene Behy ynory y NpoU3BOAKM M Pa3BOjy JEJNOBa W Ja C€ IMyTeM palldioHAIU3aI]e
NPOM3BOHUX IIaTGOpPMU M3BPIIM CTaHIapAM3aluja Koja omoryhaBa ma ce wucre
KOMIIOHEHTE, MOJYJIA U JIEJIOBU KOPUCTE HAa HEKOJMKO PAa3IMYUTHUX MOJIENIa ayToMOOMIa n3
UCTE KJ1ace KOJ jeHOT Mpou3Bohaua uiaM yHyTap jeaHe rpynauuje (Hop. rpynanyjy W duHu
nopen Ponuparena u Ceart, lllkomga, Ayau UTA. U BUXOBU ayTOMOOUIIM M3 UCTOT CETMEHTA
MOTY JIETUTH UCTY IIAacHjy, MOTOp M M€Had, ajll He MOpajy MCTO M3IJeaTH U UMaTH UCTE
BO3HE OCOOMHE).

[Tonyna npu3Bohaua u moTpaxkwa Kymnauma cy yCKO IMOBe3aHe, MOILITO Ce MPOU3BOImba
n 0a3upa Ha OCHOBY Tpaxme Kymamna. [IpomeHa Ha cTpaHHM TOHYIE, U3MEHECHE MOTpede
Kylnana ¥ KeJba Ja IOcCenyjy BO3WIO ca Bulle (YHKIMOHATHOCTH, MPUMOpaBajy ayTo
npou3Bohaue Ja TOHyHE BUIIE PA3TUYATHX MOJENa BO3WIA, CTaBJbajyhw Harimacak Ha
MoOJIeJIMMa KOjU MIPUIIAa]y M0jeIMHIUM TP>KUIIIHUM HUBOMMA, a IITO j€ U3a3Baji0 YCUTHABAbE
MPOU3BO/IKE Tj. CMamHBame oOMMa 1o Mozeny Bpuiehu mpuTHcak Ha TPOAYKTHBHOCT,
TPOILKOBE, LIEHE U MOTpedy Jla ce paluoHaNInu3yje U 00Jb€ ONTUMHU3Y]e MPOU3BOJIHU CUCTEM.
AyTo mpousBohaun Mopajy na nudepeHnrpajy cBoje Mojene ayToMoOWIa U MPUIaroie mux
UJBHUM TPXKHIITAMA.



[Tojenuuu ayto mpou3Bohaun HUCY JTOBOJHHO (DOKYCHpaHU Ha TIPOMEHE y 3aXTEBUMaA
Kynauna, ma 4ecTo pa3BHjajy M JIaHCHpajy ayTOMOOWiIe KOju HE 3aJl0BOJhaBajy IMoTpede
IWJBHUX TPXKHUIIHUX cermeHata. [Ipe rmobamHe exoHomcke kpuze u3 2008.roawHe, ayTo
npousBohaun cy ce ocnamand Ha je@TUHE KpenuTe W U3BOpe (MHAHCHUpPAa U IIEHOBHE
HOITyCTE KOje Cy om00paBany KyniuMa ayToMoOmia 1a OM pacipoaay BO3WiIa ca 3ajuxa U
noBehanu TpkuIIHO ydemhe, ad ce TO OJPa3WIO Ha CMameme mpodutabuimHocTd. Y
ayTOMOOWJICKO] MHAYCTPHUJU I0JIa3H JO YECTe MPOMEHE TPEHI0Ba. Y MPOTEKIIO] JEIECHUjH
TJIABHU TPEH/I je Omila eKCIaH3Mja TaKO3BaHUX ‘‘cross-over’ Bosmia. Ila je TpaaunuoHaIHUM
cerMeHTHMa Bo3uia knacudukoBanuM 1o ABL] kareropujama rze cy :

o A cermet (®opn K,Peno Teunro),
e b cerment(®opn Puecra ),
e [ cerment ( Dopa Dokyc, I'ond ),
e JI cerment (Popa monneo, Peno Jlaryna ),
e E cerment (Mepuenec E kmaca,BMW serije 5 ),
nonara cy CYB Bo3una tako3Banu punosu 1 MIIB Tako3BaHM MUHUBaHOBH.

[To nmuramy KoJMuYMHA, OBa] TpeHH mokasyje cieache: y EBpomu je 1990. romune
nopy4yeHo ykynHo 187 mozaena ayromoOuia, a mro je noBehano Ha ykynHo 315 mozxena y
2003. ronuuu. Ynopeno ca nosehamem Opoja Mmonena, nmosehan je u 6poj THIOBA Kapocepuja
ayromoOmia. bpoj TumoBa xapocepuja Koje cy MpOU3BEIH IPBUX OCaM Ipou3Bolaya BO3MIIa
y EBpomnu je nymnupan usmeny 1990.u 2002. rogune, ca noBehamwem on 88 Ha 179 unme ce
noTBphyje TpeH ayTOMOOMIICKOT TPXKHIITA Ka JAUBEP3UUKAIMH U CerMeHTanuju. Bosuna
n3 HaBeneHe ADBI| kmacudukanuje mpomsBome ce y Bumle BapujaHTH IuTO moBehasa
CIIO’KEHOCT caMe TPOU3BOIEHE.

[TpomeHe y TpaXkKibu KyIala IocTajy cBe CIOKEHHje U yKa3yjy Ha cBe demhy moaeny
KyTiana Ha JIBe rpyre, OHe eKOHOMUYHE YHjy NaXby MpuBiade moaenu nmonyt Jlauwne Jloran,
Tojore Japuc uTn. u oHEe Koje MpUBIaYe JTYKCY3HU ayTOMOOWIN BUCOKE Kilace Moyt Ayauja,
Mepueneca utn. Hekama momunantHo yuemhe cermenta “I1” (Omen Actpa, Penaynt
Merane) Haryo ce cMamyje ¥ TOTOBO Ja je MPEeroyioBbeHo y nocieamux 10-15 roguna y
Hemaukoj na npumep. Kon nac y Cpbuju xao u y nobpom aeny Hcroune EBpore oBo Huje
IpUMep TOIITO ce,300T cMameHe KynoBHe Mohu,Bo3una u3 L] cermenrta cMaTpajy Kao Bo3uiia
BUIlIE Kjace. M3a oBUX MMpOMEHa ce Hajla3e YIJIaBHOM KYIIU KOJU OJ ayTOMOOHIIa OYEeKy]y
CBE BHIIIE U BUILIE aJlU 110 MCTO] LIEHHU.

Ilopen Tora, crtBapa ce jom jeaaH nopemeha] Ha TpXKHUIUTY 300r jeTUHHUX
ayToMoOmia, 3a KOjUMa pacTe MHTepeC Ha KJbYYHMM TPXKHUIITHUMA Yy pa3Bojy Kao IITO Cy
WNunuja n Kuna. ¥V oBuM 3emibaMa, JIOKaJIHE MPUAOLLIUIE CY ITUJbajie HOBY 0a3y Kymara ca
HUCKUM J0XoIMMa, HyJehu um um3ysetHo jedTuHa Bo3wina. OBaj TpeHJ he ce BepoBaTHO
HacTaBUTH, HapouuTo y McrtouHoj u JyxHO] A3MjU UM MOXE MMATHU YTHIA] U U3BAaH OBUX
MOJIPETHOHA jep TEXHOJIOTH]e U je(hTUH JlaHall BpeTHOCTH 1ocTajy 3penuju. Ayromooun Hano
unaujcke Tate mponaaje ce 3a 1.725 EYP, na npumep u 1iusba MHIHUjCKE KYIIE KOjU TPEHYTHO
BO3€ MOTOIIMKJIE, CKyTepe U TpoToukame. Kommnanuja je nckopuctuiia nHoBamuje ckopo 100
mobanHuXx no0aBjbaya TOKOM TIpolieca pa3Boja MPOM3BOJA, JIOIMpaia ao0aBibave OIU3y
¢dabpuke 3a PpUHAIHY MOHTaXy U CMambHIIa TPOIIKOBE JOIMCTUKE Jla O KOHAYHO IUIaHUpaia
Jla IPOM3BOAM je/laH MUJIMOH ayToMoOuiIa rofuime y uetupu gadpuke. Tarta naspe mianupa
Ja MPEeMOCTH AMJIEPCKY MpEeXy Ha 0a3u (paHIIM3e U MOKyla Ja Mpojaje ayTroMoOuiie
JTMPEKTHO KyMNIMMa Ja O cMamHiia TPOIIKOBe JIoTUCTHKe. Tako he ce ormpeMaTn mMomynu
BO3WJIa y caTeNUTCKe, MUHU (paOpuke 3a 3aBpIIHY MOHTaXy Ha M3BO3HUM TPKUIITUMA Y
Adpuny, Jlatnackoj AMepui 1 JyrouctouHoj Asuju.

300r cBUX THX MpoMeHa (OKyC riodarHe ayTOMOOMIICKE MOTPaXHbe ce MpeMelITa 13
pa3BHjeHHUX 3eMajba Ka Op3o pactyhuMm 3emibama, HapouuTo Ha moapy4djy Asuje. Behuna
OBHX 3€Majba y €KCIaH3HMjH OCTBapyje BEJMKHU OpPYyTO JI0XOJaK Ma cCaMUM TUM U MoryhHocTu
3a KyNOBHMHY HOBUX ayToMoOuia moctajy Behe ma he ce w3 Tor pasinora ayromMoOHJICKa
WHAYCTpPHja TO3ULMOHUPATH YNPaBO HA TUM TPXKUIITHMA ca BEIMKHM pacToM. 300 cBe
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Beher mpuTHcka Ha mpou3Bohade ayToMoOWIIa M CTPOXHJUX 3aKOHCKHUX pErylaThBa y
o0JIacTH 3alITUTE KUBOTHE CpEAMHE, MOTPOIIkEe TropuBa U 0e30eqHOCTH BO3MWIA
npou3Bohaun cy mpuHyheHu 1a ynaxy 3HauajHa CpefCTBa y Pa3BOj U MCTPAKUBAKHE HOBHUX
TEXHOJIOTHja Kao 1 Ja Oyay BHUIIIE APYIITBEHO OATOBOPHH.

Behuna ayro mpoumsBohaua je mpucuibeHa Jla Tpara 3a aaTepHATHUBHUM H3BOpHMA
€Hepruje u Ja pa3Byja BO3WIA Ha XMOPUIHU NOTOH (KoMOWHaIja OEH3UMHCKOT/SIIEKTPUYHOT
MOTOpa WJIA JH3€JI/€JICKTPUYHOT MOTOpa), Ha EJIEKTPUYHU IIOTOH, €TaHOJ, OWo Iu3eln
UTA.300T ‘“3eyieHe peBoNylHje” a ca Jpyre cTpaHe Ja ycaBpilaBa KIACHYHE MOTOpEe ca
VHYTpalllbUM caropeBambeM. EBpomna je BHIlle OpHjeHTHCaHa Ha Tu3ena Motope, bpasun Ha
eranoi, a CAJl Ha OeH3HH.

Kako je xubpumnu ayromo6mn Tojora [lupyc mmao 3amakeH ycreX, CBH BEIHKH
npou3Bohaun ayToMoOua IIaHupajy Op3 pa3Boj MPOTOTUIIOBA U KOMEPIIHjaJIn3ali]y BO3UIa
Ha anTepHaTWBHA ropuBa. To he BOAWTH Ka TIJIaBHO] MPOMEHHU y CHAOAEBAYKUM JIaHIIUMA
yKJbyuyjyhu nmoGaBsbaue nejoBa W €HEpPruje, areHIyje 3a AUCTPUOYLIH]Y M CKIATUIITCHE
SHepryje Kao W MaJompojajHe JaHLe. AyTO-WHAYCTpHja je MOJ BEIHMKUM MPUTHUCKOM Ja
noBeha MPOAYKTUBHOCT Tj. HaWja3d HAa M3MEHY MPHUTUCKA Jla MHOBHPA, PAa3BHje U MOHYAU
HOBe 0e30eIHOCHE U KOPHCHE 0COOMHE ayTOMOOMIIA ca jeJHE CTpaHe, U MPUTUCKA J]a CMabU
TPOIIKOBE ca JIpyre. 3aKOHCKU MPOMKUCH Y OOJIACTH 3aIlITHTE XUBOTHE CPEIUHE CBE BHIIC
KOHBEPIHpajy Tj. NMpUOIIKaBajy C€ y Pa3IMUUTHM peruoHuMa y cBery. Mehytum, ayro
npou3Bohaun MOpajy yCKIQJIUTH CBOje ayTOMOOMIIE HE CaMO Cca 3aKOHCKHMM Tpornucuma, Beh
MOpajy Pa3BUTH U JIAHCHpATH Ha TPXKUIITE OHE ayTOMOOWJIE KOjU 33J0BOJbABAjy MOTpede
KyTiala Ha UJbHUM TP)KUIIIHUM CErMEHTUMA Y Pa3BUjEHUM U 3eMJbaMa y Pa3Bojy.

Ca TeHJeHIMjOM pa3BOja HOBUX TEXHOJOTHja CE€ MEHajy M 3aXTEBU Kymala, KOju
MOCTajy CBE 3aXTCBHM]jU, a M3a30BH Ipe] NpousBohaunma ayromobOmia cBe Texxu. HoBu u
M3MEHCHH TIPOM3BOJHU IPOLECH M MaTepujaiyu NMoKpehy W HOBM Tanac mHOBamuja. JKespa
KyTana 3a MPUMEHOM HOBUX TEXHUYKHX JOCTUTHyha W MHTErpaimja HOBUX EIIEKTPOHCKHX
nenoBa 3axTeBahe HOBE BEINTHMHE y pa3Bojy Npou3Boja. JaBuhe ce HOBU 3aXTEBU Tpes
3aIl0CIICHE a BPEIHOCT KOjy je CTBOpHIIA ayTO-UHAyCTpHja mpemMernrahe ce oj nmpousBohaua
Ka Jo0aBjbaynma.

1.1. ®uHaHcujcka Kpu3sa u3 2008-e wmeHu ePpeKTH HA AyTO-UHAYCTPH]jY

CBeTcka €KOHOMCKa KpH3a 3a KOjy ce cMmarpa Jja je mouena jaeuemopa 2007. y
npuBpenan CAJl, 3a cnenehux ronuHy nana mocteneHo je ¢hopMmupana riaodaaiHu KapakTep, U
U3 je/lHe, Hako HajBehe HalMOHalIHE eKOHOMHUje, IIPEHela ce y CBE JIEJIOBE CBETa U yTUIlana
Ha CBE BUJIOBE WHIAYCTpHja Ma U Ha ayTOMOOWJICKY. 300T HapyllaBama MOBEpema Kymara,
ryouTaka pajHuX MecTa, Mambe KpeAUTHE CIOCOOHOCTH M HEI0CTAaTKA MOBOJHHUX KPEIUTHUX
apamkMaHa 3a KYMOBHHY HOBUX BO3WJIA IITO JPACTUYHO CMamyje TPaXmby 3a HOBHM
BO3WJIMMA M JlaJb€ BPUIM MPUTUCAK HAa ONTHMH3AIM]y MPOM3BOJIHOI Mpoleca. [nobdanHa
eKOHOMCKO-(uHaHcHjcka kpu3a u3 2008. ronuHe moroausiia je ayTo HHAYCTPHU]Y Y MEPHOTY
JIOK je joml Ouina y (a3 pecTpyKTypHupama yciell jKeCTOKe KOHKYPEHIMje, BUCOKHX IIeHa
CHpPOBMHA W Marepujajia, ocuwiupajyhe neHe Hadre, M3MEHmEHUX MOTpeda Kymama Hu
OpHMjeHTalje Ha Mama, jeTHHHUja, EKOJIOIIKAa BO3WJIA Ca MamOM MOTPOUIKHOM TOpHBA,
ocmmmpajyher YC nonapa u Bumika mpou3Boaaux kananurera. 2009. ronuna je 6una jeana
0]l HaJTYpOYyJICHTHUJUX U HajJJUHAMUYHMJUX TOJAMHA y TJI00AJTHOj ayTo MHAYCTPHjH Kajaa je
cBeTcKa ()MHAHCH]CKA KpH3a M3a3Bajia BEJIWKH TaJ Mpojaje BO3WIIA IMUPOM CBETA, a IITO j€
KYJIMUHUPAJIO y ONEpaTUBHOM, (PUHAHCHJCKOM U CTPYKTYPAaJHOM PECTPYKTYpUpPamy ayTo
cekropa. Y 2009.roguHu Ha ri00aqTHOM HUBOY j€ TIPOU3BEACHO 57,2 MUIMOHA JIAKUX BO3HIIA
HITO je HAjHIKU TI00amHu obuM mpousBoime oa 2002. roguHe W TO je maj o cKopo 9
munmoHa jenununa (-13%) y ogaocy Ha 2008. ronuHy. AyTo Ipou3Bohaun MHUPOM CBETA Cy
npousBenu oko 70 MwinoHa ayromobuna u kamuoHa y 2008. rogunu, a 75% uuHe



ayromoommm (oko 50 mmnuona jegununa). Jaman, CAJl m Hemauka 3ajenHo mpowm3Boje
MOJIOBUHY YKYIHE riio0anHe mpou3Boame Boswia. Y 2009. rogunu je yKynmHa MpOU3BOIHA
BO3WJIAa CMameHa Ha 61,7 munuona jeauauma, a 2010. roguHa ce MOXKe Ha3BaTH T'OJAHMHOM
OIOpaBKa MOIITO je YKyITHAa CBETCKa IMPOM3BOJba BO3MIA JIOCTUTIIA 74 MHUIMOHA jeIMHUIIA.
2009-e rogriHe y MHOTHUM 3e€MJbaMa CIPOBENICHY Cy AUPEKTHE aKilfje Kpo3 pedopme cucrema
Kako OM ce KOHKPETHMM Mepama IIOMOTJI0O ayTOMOOWJICKO] HMHAYCTPUjU Koja ce Taja
HaJla3uia y He3anamheHoj periecuju. YBeJeHe Cy MHOTE TOPECKe OJIAKIIUIE U CTUMYJIAInje
KOje Cy uMmaiie 3a b 1a yBehajy mpozaajy HOBHX ayToMOOWiIa M 3aIUTHTE YIPOXKEHE ayTO
komnanuje. KuHa je, Ha mpuMep, cMamHia Nope3 Ha KYNMOBUHY MOjeIUHHX ayToMOOWMIa,
MOHYIWJIA MPOTrpaM CyOBEHIIM]ja Y pypalHUM MOApYy4YjuMa J1a Ou KyIIy 3aMeHIIIA Toctojehe
JlaKe KaMHUOHETE ca HOBMM BO3WJIMMa M Jajia JoJaTHE CyOBeHLHje 3a Bo3wia. dpaHirycka
Biaza je o0Oe30enmia BEIMKE 3ajMOBE ca MajoM KamaTroMm 3a PeHaynt moj ycioBoM na
npou3sBohau 3aapxu Mpou3BoaAmYy y OpaHIryckoj.

AMEpUYKO MHUHHUCTAPCTBO (HHAHCHja je TOKPEHYJO TMPOLEC PECTPyKTYUpama
aMepHuKe ayTO-MHIYCTpPHje M YBEJIO TMaKeT CTUMYJAaTHBHMX Mepa Yy OKBHPY Kora je
oMoryheHo KyInirMa HOBUX ayTOMOOMIIA ca MamOM TOTPOIIEKOM TOpHBa Ja JOOHjy Baydep
ca momyctoM. OBO MUHHCTapcTBO je (uHaHcHpano pectpykryupanje GM-a, Chrysler-a u
GMC-a u omoryhuno crBapame 3a Hac nocebHo 3HavajHe capaame Chrysler-a u FIAT-a,
mTo je mocrenmio u3Bo3 ®uarosor mozaena SO0OL u3 kparyjeBauke (paOpuke Ha H3y3€THO
3aXTEBHO aMEPHYKO TPIKHUIIITE.

Brnanua nporpam Koju MmoJCTHYE 3aMEHY CTapyX BO3MJIAa HOBUM MMa JIBa IWJbA: jeAaH
je la CTUMYJHIIE ayTO-HHIYCTPHU]jy, a IPYTU Jla YKJIOHW BO3MJIA Ca BEJIHMKOM IOTPOIIHOM
rOpHBa U BETMKOM €MHCH)jOM YTJbEH-IMOKCH/IA ca ITyTeBa. MHOTE €BPOIICKE 3eMJbE Cy YBEe
MHOTO0OpOjHE TpOrpaMe Kao eKOHOMCKH TOJACTPEK PACTy TPAXKHE Y ayTO-UHIYCTPUjU TOKOM
riiobanmHe perecuje kKoja je moyena y 2008. roguHu. Y CYIITHHU, Paay c€ O TOMYCTHMA KOjU
ce l1ajy KyIIMMa HOBHX ayToMoOWJa y 3aMeHy 3a crape ayroMmoOwie mpema onpeheHum
KputepHujymuma (ronune crapoctu, emucrja CO2, Mama NOTPOIIkHa TOPUBA HT/L.).

300r oJ/uIMKa ayTO-UHAYCTPHUje KOj€ CBE BUILE IIOKA3yjy Ha HEH INI0OOATHM KapakTep
OHa MpOoJa3u Kpo3 Mporec TpaHchopMmalyje y MpOTEeKINX HEKOJIMKO ToJuHa. Y CKIagy ca
OBHM CBE BHIIIE ayTO IpoHu3Bohaua MokyimiaBa Ja JOCTUTHE JKEJbCHH OOMM IMPOU3BOIE Y
BpeMe KajJa C€ CBE BEJIWKE MHAYCTHJCKE CHJIE CyOouaBajy ca KPU30M, CMambEHEeM Mpojaje
HOBMX ayTOMOOMJIa U TI0jJaBOM HOBMX KOHKYpEHaTa U3 3eMajba ca pacTyhoM €KOHOMH]OM JIOK
OpojHu (akTOpH OrpaHWYaBajy HampenoBame Ka riobamHom Tpxkuity. IIpe cmera, Ty ce
MHUCIIM Ha CHaXHE JIOKaJHE YTUIaje Yy ayTo-UHAYCTpUjU (Mepe 3amTure jaomahux
npou3Bohada, TpaxKma 3a BO3MIMMA YE€CTO MMa PETHOHAIHE KApPaKTEPUCTUKE, pPa3IHKe y
3aKOHCKUM IPOIUCUMa y 00JacTh eKojiorije U 0e30eIHOCTH MO 3eMJbaMa, MUKC BO3MJIa ce
pasiuKyje Mo TPXKHUIITUMA, Belnka (OKYCHPAHOCT ayTo mpousBohaya Ha gomahe Tpkwuiire,
IIPOMEHE JIEBU3HUX KYypCeBa, MOJPILIKA BiaJja MHOTUX 3eMajba JIOKAJTHO] IPOU3BOIBH UTA.).
EBporicku npousBohaun octBapyjy ox 60% no ckopo 80% mnpuxona ox npoaaje y Espormu,
JI0K, peruMo, KoMmrnanuja XoHzaa 3apalyje Buie y CeBepHOj aMepHUIl HEro y LEJIOM CBOM
peruony- Asuju. M3yserak npencrtaBiba TojoTa koja mokasyje pacrojelly Mmpuxojaa Koja je
npUOIMKHA MPABUM TTIO0ATHUM E)asMepaMa (amp. 14% Espona, 29% CeBepHa Amepuka,
47% Azuja u 10% ocrarak cBera).

CBecHM uMIbeHMIIE J1a Mopajy Jnoctuhu oaromapajyhu oOMM NpoM3BOImE aa Ou
OCTaJIM KOHKYPEHTHH Ha TII00ATHOM TPXKHINTY MPOW3BOhaun Teke Ka CTATHOM pPas3BOjy
CBOjUX Tpom3Boja, mehytum Ty ce cycpehy ca jom aBa mpoOiema: TyrUM >KUBOTHHUM
[UKJITyCMMa TIPOM3BOJA KOJU CHpeuaBajy TOKyIIaje ayTo TMpou3Bohada Ja 3aq0BOJbE
U3MEHEHY TPaXby Ha HUBHUM TPXKHUINTHUMA, W BEJIMKUM BHUIIKOM KamaluTeTa KOju Ha
r7100a71H0] OCHOBH U3HOCH OKO 20%, HacTamuM yciea MOAPIIKE BiIaJa JIOKATHO] TPOU3BOIHBI
ayToMoOMJIa M TpeTepaHOM MHBECTHpamby Kao W YCIeJ Hamopa ayTo Ipou3Bohaya Ka

! Manguh B. (2011), Exonomckn xopu3onTH, 91. cTp



CTAJTHOM TOOOJBINAY, a IITO j€ jOII BUIIE HATJaleHOo yciies mocTojeher muKIMYHOT majga
MIPUBPETHE AKTUBHOCTH.

Bumrak kamanurera Koj JaKMX BO3WJIa JlaHAC M3HOCH Oko 20 MUJIMOHA jeUHUIIA —
IITO je jeJHaKo BenuyrHU of npeko 80 ¢adpuka 3a 3aBpIIHY MOHTaXY BO3WJIA — U OATOBapa
cronu uckopunrheHocTH Kamaurera o1 76%. Jlakie, ayto npousBohaun Mopajy pemuTu 00a
HaBeJieHa mpoOiema na OW MpOW3BOAMIN HOBAa Bo3wia. Ha mpumep, ako je moOoJbIname
TOJMIIELE TPOAYKTUBHOCTH peruMo 5% y ¢abpuiu 3a puHaIHY MOHTaXy, OHlIa OU CBaKHMX
MeT roJuHa Ta Gpadbpuka Moria aa mpoussene ckopo 30% Bo3wiia BHIIE ca KCTOM HUMOBHHOM,
0e3 rapaHidje O mapajeIHOM pacTy TPaXHke Ha TPXKUIITY KOja TPOIIE Mame TOpHBa, Koja
3a/10BOJbABA]y CTPOXKHj€ 3aKOHCKE IWIPOINHCE Yy O0O0JIACTH €KOJoTHje M 0e30eTHOCTH |
U3MEHCHE 3aXTeBe M moTpede Kymama. MHOTH ayTo Mpou3BOhayu Cy BEIHKH JIEO CBOjE
1pojaje W OCTBAPEHOr MpodHTa OCTBAPHBAIU HA Pa3BHjEHUM TPXKUINTHMA Kao INTO je
tpxkutte CAJl Ha mpumep, anu To Buie Hehe outu cinydaj y 6muckoj OyayhHoctu. V Janany
u 3anaanoj EBponu Tpakmka ocTaje y Haj00oJbeM CiTydajy HENPOMEH-EHa y MeprUoay OropaBKa.
3axTeBH KOjH C€ MOCTaBJbajy Mpexa mpousBolaue cy OpOjHU U 3aXTEBHHU, OHU MOpajy OUTH
CIOCOOHHM Ja HACTylle Ha HOBHUM TPXHIITHMAa 3€Malba Yy pa3BOjy MU JIOCTUTHY OOUM
MIPOU3BO/IIHE, JIOBOJBAH J1a CE 33/I0BOJbE Ta TPXKHILITA, MOPajy OUTH CHpPEeMHH Ja ce Cyoue ca
JUHAMUYHAM ¥ PU3UYHUM OKPYKCHEM KOje 3aBHUCH OJ MHOro (akTopa, HIIp. MPOMEHE
JEBU3HUX KypceBa BajyTa go0aBjbava. 300T TPAaHCIOPTHUX TPOIIKOBA ayTO Mpou3Bohaunma
je TpHBJIAaYHUje M HCIUIATHBHjE J1a CBOj€ MPOM3BOJAE IMPOJAjy Y PErHOHY Y KOjeM HX U
pou3Boie,Mel)yTHM ca OBaKBOM OpjEHTAIIMjOM IIOCIOBamba CMabyjy CBOjJY KOHKYPEHTHOCT

Ha TI100aTHOM TPXKHUIITY. JenHo ox Moryhux pemiema 3a ayTompou3Bolaye jecTe CTBapame
HeKor o0JMKa mapTHepckor apamxkMana. Ty he nohu 1o cnabibermba HEeKUX MapKu, ajld IPaBU
M3a30B je KaKO OINCTaTH M IpexuBeTd. [locToje OpojHM pasio3m 3a HEyCHeX MapTHEPCKUX
apaH)XKMaHa y MPOLUIOCTH Kao LITO Cy pa3IMuUTOCT KyJITypa, HECIOCOOHOCT Jla ce CIpoBeie
IIPOMEHA y HOBOj OpTaHU3alliji U CYKOO CTMIIOBA yrpaBibama. Mmak, mocrojehe okpyxkeme,
rno0anu3anyja, MnoBehaHa KOHKYpEHLMja, HEIOBOJbHM MPUXOAW U CKYIU H3BOPHU
(dbuHaHCUpama y TEpUOAY SKOHOMCKE pelecHje YKa3yjy Ja je Jajba KOHCOJUAANHja ayTo
npouBohaya u Jo0aBjbauya Hew3OexkHa. TUN apaH)KMaHa C€ OYMIJICHO pasjHKyje Yy
3aBHCHOCTH O] IIMJbE€BAa W TpaBala JeioBama onapehernx ayro mpoumsBohaua. Tprkumire
CAJl-a ce cyxkaBa U cMamyje 1 Hehe omoryhutu nponajy u npogure Koju ¢y JOCTHU3aHHU Y
MPOIILJIOCTH 300T MPUCYCTBA BEIMKOT Opoja urpada. JamaH, Koju je oMmoryhaBao jarmaHCKUM
¢dupmama f1a ocTBape npodure y npousiocT, Hehe ce onopaButu y 6arckoj 6yayhHoctu, a u
nemorpadcke npomeHe He uay y Kopuct Tome. Tpaxmwa y 3anagHoj EBponu je HempoMemeHa
U paBHa. Y CyWITHHHM, CBU IieAajy y KuHy koja je umana crabuine crome pacra. Mako je
TPEHJI pacTa OrpoMaH, NPOPUTH HEKHX ayTo mnpousBohaya y Kunu ce temko noctuxy 300r
MHTEH3MBHU]€ KOHKYpEHIIM]je, Majia lieHa U BUlIKa Kananutera. Hose npuaonumuie u3 Kune
(xao mro je Chery Automobile 1 Geely) u Munuje (xao mro je Tara MoTtopc) arpecuBHO
pajie Kako 61 OCBOJHJIM TPXKHIIHO ydenthe Ha rJ00alHOM TPXKUIITY, paTehu myT janaHCKUX
ayto komnanuja u3 1980-tux u kopejanckux u3 1990-tux — npu yemy cy mocTaiau riio0asHu
urpauu nocinyjyhu Ban gomahux tpxumra ¢poxycupamwem Ha CAJl Ha modeTky, a KacHuje u
Ha EBpomnry. OHO 1ITO je U3BECHO j€ Jla HOBE MPUIONLIUIE OpP30 CYCTHXKY aMepruyKe, HEeMauKe
U jamaHcKe ayTo Mpou3Bohaue Kao M Ja L€ ce CTBapaTH MNapTHepcTBa u3Mely ayro
npousBohaua ca paznMUUTHM jakuM cTpaHama (kao mro cy Cy3yku u BW nnu Kpajenep u
OUAT) koja ojauaBajy HUXOBE jake CTpaHE Ha 3ajeAHMYKUM MPOU3BOJAHUM ILIaThopMama.
OgakxBe nmpomeHe he pe3yaTupaTu npeMelTame Kanurana U3 pa3BUjeHnuX Y 3eMJbe Y pa3Bojy
U TIOKpEHYTH MeljyHapoJgHe akTHBHOCTH O] 3amaja Ka HMCTOKY Y HapeIHUM TOAWHaMa.
JlobujameM TEXHOJIOTHje M WHTENEKTYaJIHOI KamuTaja, ayTo Ipou3Bohaunm U3 3emaba y
pa3Bojy Ouhe y mpuiuim ga 0oJbe OICiayxe aoMahy Tpaxmy M 3al0BOJbE CBE CTPOXKH]E
nmpornuce y obnactu ekojoruje u Oezdemnoctu. GM um Shanghai Automotive Industry
Corporation (SAIC) o6jaBunm Cy 3ajeJHUYKO yJarame Ja Ou mpojaBaiv jeTHHA BO3WIA Y
Wuanju. ApamxkmaHM ca TPXKUIITHMA Yy pa3Bojy he BepoBaTHO J00MjaTH Ha 3HA4ajy Kako
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ayTo mpou3BohauM y pa3BHjeHUM 3eMJbaMa Oyay CIeAWIH TPHIMKE 3a OCBajambe THX
TpxkuinTa. Apamxmanu u3Bad rpyne bPUK (bpasun, Pycuja, Uanuja u Kuna) morau 6u na
Oymy jomr jemaH TpeHI. YcCHeX MapTHEPCKHX apaH)kKMaHa y ayTO-WHIYCTPHUJU 3aBUCH Of
Opojaux (akropa.MakpoexkoHOMcKa cradmiHOCT Ouhe HajBehm MOKpeTad YCHEMIHOCTH Y
ayTo WHIYCTPHUjU Koja ce Hajasu y (asu pecTpykrypupama. MHIycTtpuja mopa na ce
KOHCOJIU/yje Y MHOTHM JelIOBUMa ayTOMOOWJICKOT JIaHIa BPEJHOCTH Ja Ou ce moBehaim
HEJIOBOJbHU TPUXOJIW, W J1a OM ce CIMMHHHCA0 BUINIAK KamaluTeTa Kao W Hepa3yMHa
KOHKYpEHIIM]ja KOja MOCTOjU Y MHOTHM IOJICEKTOPHMA.

1.2. Ilpouec npou3BoAH-€ ayTOMOOHIA

TokxoMm BuIIEe O] jeJHOT BEKa pa3BoOja ayTO MHAYCTPHjE HEHH HUBOU CIOXKEHOCTH CY
nmocrajamu cBe Behu. Kako ce mHAaycTpwja cBe BUIE pa3BUjaja, JAHIH BPEIHOCTH CYy
MOCTajald CBE KOMIUIMKOBAaHWjU. [lo0anmu3amyja ¥ pa3HOIMKOCT TPXKHUINTA 3HATHO CY
nmoBehany pa3sHOBPCHOCT MPOM3BOJA IO CETMEHTUMAa W Opoj BapHjaHTH CTaHAAPIHOT
npou3Boza. . PazHOBpCHOCT mpon3Bosa U BapujaHTH 00e30eHyje ayTo KOMIIaHHjaMa CTULAbe
KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH Ha TPXKHUILITY, MEhyTUM pasHOBPCHOCT MPOU3BOA MPATE U BETUKU
TPOILKOBH KOjH Y BEJIMKOj MEPH YTUUY Ha Ty UCTY KOHKYPEHTHOCT. AyTo mpou3Bohauu mMory
yIpaBjbaTH MEHYHApOJHOM cliokeHomhy myreMm yHudukanuje. YHu(UKanuja je cuaepruja
u3mel)y mnpousBoma ycnex JAesbema 3ajeqHUYKUX AenoBa (tuiatrgopma  IPOU3BOJA),
TEXHOJIOTHja WM KapaKTepUCTHKa nu3ajHa (KoHCcTpykuuje). CtBapame yHH(HKALU]jE TyTeM
aTgopMe Mpon3BoJIa, TEXHOJIOTHjE MM TU3ajHa MOXKE CMAmUTH CIO0XKEHOCT, PeIyKOBaTH
TPOIIKOBE ¥ OMOTYNHTH KOMITaHUjH J1a CMabU BpeMe Off IIAaHUPamka U pa3Boja MPOU3BOa 10
JaHCHpama Ha TPXKUIITE (THME TO MapkeT). CMamuBambe CI0XKEHOCTH MOXe ce mocTuhu
yTeM Mame pa3HOBPCHOCTH M TPOMEJBUBOCTH CTPYKTYpE IpOW3BOAa. YHUHUKAIMja
cMmamyje Opoj JlenoBa M KOHIIeTaTa Ju3ajHa KOjU CMamyjy Pa3HOBPCHOCT MPOU3BOJA.
JKuBOoTHU HMKITyC ayTOMOOMIIa Kao IPOMU3BO/IA j€ AYT U CIIOKEH M Y MPOCEKY Tpaje OKO celaM
rojiiHa, ca JBe O TPU TOJUHE KOje Ce OJHOCE Ha Pa3Boj MPOM3BOJA, JOK CE IMpeocTale
YeTUpH JI0 TIeT TOJMHA OJHOCE Ha Mpozajy Ha Tpxkumty. Kao pesynrar, ayro mpousBohaun
CIIOpO pearyjy Ha IPOMEHE y TPAKIU Ha TPXKUILTY.

[Mocnenwux romuna, y ayromobOuisie ce yrpalyje cBe BHUIE EJIEKTPOHHUKE, Majaa
ayToOMOOWJIM W JaJbe OCTajy MexaHuuke ,mamuHe. Mnak, Oyayha ayro uHayctpuja he
TpebaTH CBe BHUIIE CIENUjaIUCTa M3 O00JIACTU EJIEKTPOHUKE, TpaBbema codTBepa H
CTpy4YlaKe 3a MEXaTPOHMKY KOJU Cy CIOCOOHM Jia TpYXe CYINEpUOpHe pe3yirare y
MOBE3MBaKY €JIEKTPOHUKE U Mpelu3He MexaHuke. Melyyrum, uctpaxuBama nokasyjy aa 52%
CBHX KBapoBa Ha ayTOMOOWIy IpOYy3pOKyje Hemoy3/laHa eJeKTpOHUWKa M codTBep, ma je
M00OJBIIAKE TMOY3TAHOCTH EJIEKTPOHCKUX CHCTEMa, COPTBEpa M CMambHBAKE CIOKEHOCTH
jenaH o HajBehux m3a3oBa 3a ayTo nmpousBohaue. Kaga ayro mpousBohaun 1OCTUTHY HUBOE
Behe moy3maHocTH, copTBEp M €NEeKTPOHWKAa he IocTaTh TIIaBHU H3BOP CIOXKEHOCTH
nmpou3Boja. AyTto mnpousBohaun Mopajy TPOU3BOAUTH ayTOMOOWMIIe KOju he 3a0BOJbUTH
CTpOXKHje 3aKOHCKe mpomnuce (0e30eIHOCT M €KOJIOrHja) U U3MEHEHE MOoTpede M 3axTeBe
Kylnaia Koju uMajy cBe Beha ouekuBama [0 THUTalky CTHJIA, CHare, YNpPaBJHUBOCTH,
MOY3AaHOCTH M YJOOHOCTH, ajli IO HCTOj LIEHU. 3aJO0BOJBUTH CBE OBO 3ajeTHO 3HAUM
MOCTU3akbe OUIMYHHUX pe3yNiTara Kajga Ce pajd O BEIMKOj CIIOKEHOCTH. TOjOTHH jaBHH
OIMO3UB U TOBJIAYEH-€ BO3WJIA ca TPXKUIUTA y npBoj monoBuHu 2010. rogusHe je TUNUYaH
MpUMep H3a30Ba 3a ayTo HUHAYCTPU]Y KOju he ce camMo MHTEH3MBHpPATH KaKo BO3MJIA
MHTETPHUIIY CBE BUIIE CaBpeMEHUX co(TBepa U cioxeHe Oe30enHocHe onpeme. Mnak, oBaj
orno3uB ToOjOTMHUX BO3WJA ca TPXKHILTA HHUje OMO mocienuua mnpodiema KBalIUTeTa Yy
Npou3BOAKY Beh y AM3ajHy M KOHCTpYKUMjU Bo3wia. Op paHux (asza pa3Boja IpOTOTHIA
HOBOT ayToMoOuja, ayTo Mpou3Bohaun U mo6aBpauu Oimcko capal)yjy, a Ty UM IOMaxy
CaBpEMEHH aJlaTH 3a pa3Boj, KOHCTPYKIIN]Y U CUMYJIALK]y 3a TECTUPabE KOju cKpahyjy Bpeme
pa3Boja, omoryhaBajy mpoBepy Kako Ou Owim curypHu na 6mino koja o 2.000 koMIoHeHTH
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he HOpMaTHO (PYHKITMOHUCATH y YCIOBHMA €KCILJIOATAIM]E M OLICHY]y MHTEPAKIIN]E U3MEHY
BUX. YCMepaBame Ka KOHCTPYKIMJH MPOM3BOJA MMOMONY pauyHapa, pa3Bojy M ajaTHMa 3a
TECTHpame je OMOTYhHIIO 1a ce CKpaTh KUBOTHU LUKITYC MPOU3BO/IA, alld TO OCTaBJba Marbe
BpEMEHa 3a pelIaBambe NpodiieMa W (QYHKIMOHATHO TecTHpame. Beha ykibydeHOCT U
aHra)koBame J100aBJbaya yrpokaBa IUPEKTHY KOHTPOJY ayTo IMpou3Bohaya 1O NHTamby
IM3ajHa, KOHCTPYKIMje M pa3Boja MPOW3BOJA, ajli OHM MIIAK OCTajy OATOBOPHU Kajaa ce
1mojaBu mpooiieM ca 6e36enHonihy Bo3mia. CBeonu cMO yMepeHo pactyher Opoja oro3uBa
BO3WJIa y pa3BHjeHUM 3eMJbama. OMNO3MBH O/pa’kaBajy HEyclexe Ja ce 3aJ0BOJbEe HUKAIA
CTPOXKH]JU 3aKOHCKH MPONUCH Kao U Beha oceTsbuBOCT Kymana (i mpou3Bohada) Ha nedeKTe.
Bbpoj omo3uBa Bo3wia ca TpxkumiTa he HACTABUTH Ja pacTe 3ajeJHO ca CIOXKEHOINy — U TO
HUCY HYXHO JIOIIIE BECTH aKO TO MOOO0JbIIaBa KBAIUTET U 0€30€THOCT, alli jé CUTYPHO JIOKa3
BEJIMKE CJIOKeHOCTH. ['nobasHa ayTo MHIYCTpHja je CacBUM CHTYpPHO moBehalia HUBOE
CIIO’)KEHOCTH Kajla je y MUTamy CTHJI, KOHCTPYKIIMja U KOHAYHO, MPOU3BOAKa Bo3uia. OBo je
jemaH oA OCHOBHHMX H3a30Ba 3a ayTto mpousBohaue. OHM Mopajy aa pasBujy 100po
nuQepeHIrpan Ipou3Bo/] y OUYMMa Kylala mpemMa CBaKoM I0jeIUHAYHOM TPXKHIUTY. Y HCTO
BpeMe, KOHTPOJa TPOIIKOBA U JIP)Kake Ha HUCKOM HHBOY IUIYC CMAambHBambE CI0XKEHOCTU
mocraje ummepaTuB. Haxamoct, oBe JaBe CTBapu Cy jako Temke u MelycoOHO
CynpoTcTaBjbeHe. M OHO MITO BUAMMO JIa Y€CTO NPEOBIIaIaBa jeCTe KPATKOPOUYHH MOPUB JIa
ce CMame IIEHE JIaBambeM IMOMYyCTa Mpe HEero Ja ce 33aJ0BOJbEe MOTpede MUIBHUX TPKHIITHUX
cermeHara 3a onpeheHuM mpou3BomoM. Ha oBaj HaumH ce ryOM TpXKMIITE, a ayTo
pon3Bohaun MOYMbY J1a Ce OCIakhajy Ha CYOBCHIIH]C.

1.3. Yuora Bo3usja Ha eJIGKTPUYHHU IIOTOH

Ha tpxwumry ayromoOuiia jaBibajy ce cBe BehM 3aXTEBH 332 BO3MJIMMA HA €ICKTPUIHU
noroH. IlpousBoima OBUX BO3MJIA HA €JIEKTPUYHU IIOI'OH Mpe/ICTaBba BEIUKH H3a30B 32 ayTO
uHayctpujy. IlocToju HekonmMko mpomsBohada KOjU Cy C€ M3/ABOJWIM y OBOj OOJIACTH, Kao
mro cy Tojota 1 Ayau Koju Cy Ha TPXKHILUTE JIJAHCUPAIM HEKOJIIMKO XUOPUIHUX ayToMoOuIia,
KOjU KOMOMHAIIMJOM €JIEKTPO MOTOPa X MOTOpa Ca YHYTPALIbUM CaropeBameM J1ajy COJMIHE
nepdopMaHce y3 3HayajHy ywmTeqy y HoTpouimu ropusa. Caja MMamMo Ha pacrojaramy
Iu3eN, XuOpHae W eTaHod y WIrpd, ma he TpagulHoOHATHH OCH3MHCKH MOTOPH Y
ayToMOOMJIMMa TPIHETH BEJIMKE M3a30Be 3aje/lHO ca ocTaTkoM uHayctpuje. Ouekyje ce aa he
BO3WJIa ca OEH3MHCKUM MOTOPHMA H JIaJhe TOMUHUPATH Cca YKYITHHM TII00ATHUM yderhem o1
68% y ykynHoj riobaiHoj mpou3BoAwmu Bo3wina y 2015.rogunu. EnexTpuyHa Bo3uia Ou
MOTIJIa TIOCTaTH TEXHOJOTHja Koja cTBapa o30uibHe mopemehaje jep obapa OpojHe
UHAYCTPHjCKEe Napaaurme ucroBpeMeHo. OBa TEXHOJOIMja HE 3aXTeBa TEYHO T'OPHUBO, Ha
npuMep, U pa3duja TPaJULMOHATHU AyTOMOOWJICKM JIaHAll BPEIHOCTH Yy MPOU3BOIHBU
MOTOpa, CTBapajyhu MecTa 3a HOBE Urpaye Kao MITO Cy 100aB/bayM eNeKTPUYHUX CUCTEMA U
caBpeMeHUx Oarepuja. Jlasbe, na OM HacTaBuia OBMM IyTEM, MHAYCTpUja EIEKTPUUHUX
Bo3mwia he 3axTeBaTW BEIMKY MOAPIIKY HAIMOHAIHUX U JIOKAJHMX BJajaa, €JIEeKTPO
IUCTPYOUIIMja U OCTAIMX KOJU HUCY IIOBE3aHU ca ayTo MHAYCTpUjoM. MelyTum, TeXHOIo1Ke
U UHOPACTPyKTypHE Oapujepe Mopajy ce INpeBasuhy Mpe HEro LITO OBa BO3WJA IMOCTaHY
npuxBaheHa mupom cera. Pa3Boj nutujym-jonckux (JIu-Hon) 6atepuja he ce Takmuuutu ca
Beh mpeonTepeheHUM HCTpaKMBAauKO-pa3BOjHUM IMOTpedaMa HMHAyCTpHje, AOK he BHUCOKe
IeHe Oarepwja yTUIIATH HAa BHUCOKY IIEHY OBHX BO3WJIAa M ojApehuBaTH HUBO Tpakme Ha
TpKUIITY. Binactu u ayro mpousBohauu he BepoBaTHO MopaTu jaa o0e30ene ONaKIIUIe U
CTUMYJalMje 3a KYy[TOBUHY BO3WJIA HAa €JIEKTPUYHH MOTOH, 1mopes 0osbe MHGPACTPYKType U
penaTUBHO jeTUHUX U3BOPA ENEKTPUYHE EHEpPrHje.
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1.4. IlepcnekTHBe pacTa rjio6aiHe ayTo UHAYCTpHje

VYIpkoc HEHW3BECHOCTHMA KOj€ TIOCTOjeé Yy HEKHMM PETHOHAIHMM EKOHOMHjama,
OIOpaBaK ayTOMOOMIICKOT CEKTOpa je J0OpO MUIPEMJbEH 3a HOBY €py TIIIO0AIHOT pacTa.
IToBospHA KJIMMa U yCHOCTaBJbEHA PABHOTEXKA HA 3pEIIUM U TPXKUILTHUMA y pa3Bojy Tpebdano
Ou nma mpyke OCTBapHBame HUMIpecHBHHX pesyiarara y 2011.romunu. bp3m pact Ha
TP)KUIITUMA y Pa3Bojy yuuHuo je na 2010.roxmna Oyne roauHa onopaBKa IJI0OaIHE ayTo
unaycrpuje. Ca apyre ctpane, y nocienmeM kBaprany 2010. ronune 3a0enexeH je CHaxaH
pacT u onopaBaK MOHTa)kHe NMpou3BoAwme y EY mTo je 6uno nocneauna nosehane Tpaxme
Ha usBo3anM Tpxkumtuma (CAJl, Kuna u Pycuja), nako je mponaja HOoBux Bo3uia y EYV
onayia y 2010. ronuHm mociie yKuIama ApKaBHUX cyoBeHnnja kpajeM 2009. ronune. OBakBoO
HampeI0Bamkbe MOHTA)XHE NPOU3BOJHE Ne BEpOBAaTHO MOTypaTH TI00aHY HPOHU3BOIBY Y
ayto uHAycTpuju y 2011. roguHn Ha mpeko 75 MHMIIOHA jeJAMHMIIA 1O TPBH IyT, ma he ce
TPXKUILTE BpAaTHTU y HOpMairy. Mehyrum, Beoma temka cutyanuja y CAJl u Ha ocranum
3pesiuM TPXKHIUTHMA OCTajeé PealHOCT KaJla ce paid O Ipojaju HOBHX Bo3wia. I'nobanHa
nepcnektiuBa y 2011. rogunm Oumhe mox yrumajem Tpu QaxkTopa: AMHAMHUKE KHHECKOT
TPJKUILITA, ONOpaBKa npojaje jakux Bo3wia y CAJl u pacta riaobaiHe Ipojaje JTyKCy3HUX
BO3WJIA W3 MPEMUYM CerMeHTa. 300T BEIHMKOT pacTa IIoOamHe Tpaxie, MpOU3BOhayw
JYKCY3HUX BO3WJIa U3 NPEMUYM CErMEHTa CyodaBajy Ce€ ca OrpaHMYEHUM KanaluTeTHMa Tj.
riaBHa Opura Tude ce Oyayher KHHECKOT TP)KUINITA KOje OM MOTJIO J1a yABOCTPYYH TI00AITHO
TP)KUIITE MPEMUYM cerMeHTa uuMme he ce npubamxutu HuBouMa y EBpornu u CeBepHoj
Awmepurin. CAJl Bume Hehe OMTH AOMHWHAHTHO TPXHINTE Kao y Mpomrioctd. [oxuHe ca
npoaajom ox 16 m 17 MunuoHa jeauHuua Ouiie Cy BEIITAYKH CTBOpPEHE, Y3 IOIYCTe,
OJIAKIIWIIE U TIPOJIAjy BO3MIIA PEHT-a-llap KoMmmaHujama. buhe motpeOHO BHIe rofnHa /1a ce
pojiaja BpaTd Ha HUBO Mpe Kpuse, a pacT mnponaje he OWTH MHUIMpPaH MoBehameM Opoj
nomahMHCTaBa M TpaXmke 3a 3aMeHoM Bo3wia y Oyayhunoctu. Tpxkumre CAJl je Owmito
JEIUHCTBEHO I0 MHUTalky BeIHYKUHe, TpoduTa U oOuMa mpojaje npe Kpuse. A, pacT Koju ce
MIPOjeKTyje Ha TPXKUIITUMA Y Pa3BOjy je y cerMeHTHMa Bo3mwia A u b, a xoja cy jako maiuo
3actynibeHa y CeepHoj Amepunu. Jlakie, nzazon 3a Benuky Tpojky (GM, Ford, Chrysler)
je na mocrany npou3Bohaun Manmx ayromoOmiIa Ha KojuMma he cTBapatu mpoQHuT, MTO HUCY
OUIM y cTamy Jla ypaJie y IpoIIIocTH 300T (poKyca Ha BellMKa BO3WJIa Ha 0a3M KaMHOHETa
(CYB, munuBan, nuik-ymn). Ca apyre crpane, npojaja Hopux ayromobuna y CAJl onana je
ca 15 Munnona Boswia y 2006. ronuHu Ha oko 8 MuiIMOHa Bo3wia kpajeM 2009. rogune, na
MOCTOjU MpoMeHa (oKyca Ka TPKUIITUMA Yy pa3Bojy. 3anagHa EBpomna nehe noctuhu HuBoe
npoaaje npe kpuse cse a0 2013. unu 2014. rogune, nako Cy OJNAKIIUIE TOrypajie Npojajy y
2009. roguau. 300T CIIOPOT OMOpPAaBKa 3pENUX TPXKHUIITA, MPOU3Bohauyum ayToMOOMIa MOpajy
BUIIEe Ja ce (OKYCHUpPajy Ha pacT TPXKHILUTA y Pa3BOjy, a OHA HUCY CaMO Mama HEero cy u
temka. KnHa nma nBomm@peHe crome pacrta y MPOTEKINX MET TOoJUHA, ald TO je M3y3eTHO
KOHKYPEHTHO TP)KUIITE ca MHOILTBOM IPOM3BOhaya KOju ce TaMO TaKMUYe U 3HATHO UX je
BUILIE HEr0 Ha OWJIO KOjeM JApPYyroM TpPKULITY Yy CBETY. YINpKOcC pacTy npoaaje y Kunu,
npoduTH cy manu 3a BehuHy ayro mpousBohaua u HemocTaTak (PIEKCHOMIHOI KarmaluuTeTa
Morao Ou Jja mnpeacraBiba npobseM. HMako ce nocra mnaxmwe nocsehyje CBETCKUM
ayToMoOMIMMa Kao rJ100aTHUM MPOU3BOANMa, ocTojahe Gokyc U nmorpeda 3a pernoOHaIHUM
Mpou3BoIMMa Koju he 3a10BOJbUTH crelupUYHE NOTpede PErMOHATHUX TPKUIITA, Ik KOJU
he OuTH yckiaHeHH ca rioOadHUM pa3BojeM. Ha momosny je HOBHM Tajac KOHCOJMJAIMjE U
dhopmupama Beher Opoja mapTHEPCKUX apaHKMaHa y BNy M&A, anujaHcu W 3aje THUYIKUAX
ynarama. [Ipyrum peunma, Behuna ayto npousBohaua Hema (PUHAHCH]CKUX MJIM TEXHUUYKUX
CpelcTaBa 3a pa3B0Oj HOBUX TEXHOJIOTHja, 1a he MopaTu cTpaTelku 1a UASHTUPUKY]Y hrupme
Koje he um 6uTH MapTHEPH.

Ayto unayctpujy cy Hekana npensoaunu CAJl, Janman u 3anagna EBpona. Onu he u name
O6uTy BaxxHM, anu he BHUXOB 3Ha4aj U ydeurhe onajaaTH Ha rio6amHoM Tpxkuity. To he camo
1o ceOW MPUCHIIUTH CBE BUIIE ayTO Mpou3Bolhada /1a mocTany rio0allHu, JOCTUTHY KeJbEeHY
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BEJIMYMHY W HUCKOpPHUCTE edekTe ekoHomHuje obuma. [loomTpaBame 3aKOHCKE pETyIIAaTHBE,
npuMopahe ayto mpousBohaue na moctaHy jomn (IEKCUOWIHUJU M WHOBAaTUBHHUjH. AyYTO
WHIyCTpHYja je Oujla W paHUje CIpeMHa 3a MPOMEHE, alH je OmiIo MyHO (akTopa KOju Cy
yTUIAJIA J1a Ce 3aJp>Ku cTaTyc KBO. Mmak, ¢MHAHCHjCKa KpHU3a W MOOLITPEHA peryjaThBa
MOT'Yy OWTH TOJICTHIIA] 32 BEJIMKE MpoMeHe Koje he ce necutu y ciaeachux aecer roauna. [la
Ce OBO HHje JIECUJIO, ayTO UHIyCTpHja O joIll BUIIlEe cabuiia y HapeIHoj NeKaIu, alld AyOrnHa
W )KeCcTUHA Kpu3e Omhe Karanus3arop 3a 3HauajHe nmpoMeHe y HapeaHux 10 roguna. Tpxumra
y Pa3Bojy HyJ€ BEIHKY NMPHIMKY 32 PAacT MO MUTamby 00MMa, aly TJelaHo Ha MUKC, TO he
outu Texak myr. Hoa tpxkwumra kao mro je Mumuja m Kuna myHo obGehaBajy. YkymHa
npoaaja Bo3wia y Kunu je mocturna 18,06 munmona jenuuauna y 2010. roqunwm, rae ce 13,8
MUJIMOHA jeIMHUIIA OJHOCH Ha MyTHHWYKa Bo3wia. Ca OBakBOM MpojajoM Bosuia, Kuna je
nocraia Hajehe cBercko TpxkuiTe. 300T yKUIaka CTUMYJIAlKja U OJIAKIIUIA 32 KYIIOBUHY
HOBUX BO3WJIA O] CTpaHe KMHECKE BIajie, 0O4eKyje ce na he mamu pact npoxaaje ymecto 33% y
2010 (y omuocy nHa 2009. roauny), uznocuta 20% y 2011. (y ognocy Ha 2010. ronuny).
Mebhytum, KHHECKH APYIITBeHHU OpYTO Mpou3BoA mep nanura je npemamuo 7.500 YCI u to
je mpar Kaja Ipojaja HOBHX BO3WJIa HAIJIO pacTe, Ia C€ Ha KpaTak POK HE OYEKYjy
jemnouudpene crome pacra. Mako cy Jaman, CAJl u 3anagna EBpomna moBehanmu mpopaajy
nmakux Bo3uia 3a 5,6% y npBux ocam meceuu 2010. rogune (oxo 1,1 MunnoHa jequHUIA),
BPUK 3emibe cy moBehasie mpoaajy 3a 33% mrto je ckopo 3,5 MunuoHa jeauauna. Jpyruma
peunma, yuyemhe bPUK 3emassa y ykynHOj rioGaiiHoj MpoM3BOAKU je u3Hocuio 18,7% y
2007. roguam (tipe kpuse), 1ok je y 2010. mpemanmmio 30% (y MOCT-KPU3HOM IEPUOLY).
Hexu ayro npomsBohaum kao mro je Hucan (0CHOBao 3ajeHHYKO yjarame ca KHHECKHM
ayro mpomsBohauem Dongfeng Motor Co.), Texxe 1a ojadajy Mo3WIMjy CBOjUX MapTHEpa y
anvjancu U omoryhe MM pa3Boj yla3He cTpaTerujy, Kao WTO je ciayyaj ca PeHaynr-om u
ynackoMm Ha Tpxkumre Kune. BW, eBporicku Benmkan mMopao je aa ce mosexe ca Cy3yku
Mortopc kpo3 kynoBuHy 20% akivja U WHXUEPUJCKY capaamy 3a cienchy renepanujy
MUHU ayTOMOOMIIa, BEPOBATHO AJITO, 32 OCBajarmke TpxkuiTa Mumumje.

2. MoHTa’>ka Kao NpOU3BOJAHM NpoLec

Kao mTo u cBaKo Jby/ACKO JE0 ce MPBO y OOJHMKY Hjeje Kpenpa y HallluM yMOBHMA
TaKO M HHAYCTPHjCKa MPOM3BOJa KAaKBY JaHAC MO3HAJEMO 3alloYHibe KOHIMIHPAKEM U
IIPOjeKTOBAakEM MPOon3BoJa. TeKk HAKOH 3aBpIIETKa Ipoleca MPOjeKTOBamba MOKEMO TavyHO
3HATH 1Ta heMo Mpou3BECTH U KaKO, OJTHOCHO HA KOJU HAuMH. 3aTUM cielu ¢a3a MIaHupamba
U MpUIpEeMa NPOU3BOAKE y K0jo] ce NedUHUIIY pecypcH, BpIIM HBUX0BO 00e30ehuBame U
opranusoBame. HakoH mpumpeme cineau wu3paga JenoBa M HabaBKa CTaHAApIHUX
KomroHeHTH. [Ipon3Benenn nenoBu u HabaBaJbeHE KOMIIOHEHTE C€ KOHTPOJIAIIY y CMHUCIY
IpoBepe OJCTyNama o]l cneurdukanyja neUHUCAHUX KOHCTPYKTUBHOM JOKYMEHTAIHjOM
npon3Boaa. Tek HaKOH Tora cieay MPOoIec MOHTaKE Y KOMECE BPIIH ITOCTEIIEHO CacTaBJbambe
JIefIoBa 'y jeqHY OpraHM30BaHy ILEJIHHY, CKJIOMN, y CKJIaJy ca 3axTeBuMa JAe()UHUCAHUM
KOHCTPYKTUBHOM JIOKyMEHTAaIMjoM Tpom3Boja. CBaku MpoOIEC MPOM3BOIIBE KAao 3aBpIIHA
¢azy uMa KOHTpONY (YHKUMOHATHUX MepPopMaHCH (OPMHUPAHOT CKJIOMNA, OJHOCHO
MIPOU3BO/Ia M HbETOBO MTAKOBAKE.
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2.1. [loyeny TeXHOJIOTHje MOHTaXe

AKO Tienamo ca MCTOPHUjCKE CTpaHe, MOXKEMO BUIETH Ja jeé MPOIEC MOHTaXe Kao
CacTaBHU JI€0 MPOU3BOJAHUX TEXHOJIOTHja, HACTAO BPJIO PaHO, TO jecT, y TPEHYTKY Kaja je
YOBEK MpPBH IIYT MOKYIIAO Jia TOBEXE JBa pa3inyura o0jeKkTa y jeAHy (YHKIHOHAIHY
nenuHy. Mako npuMuTHBHA , Ta Ollepaldja je y CBUM CBOJUM cajp)kajuma Oujia 3ampaBo OHO
IITO W JaHac MOApa3yMeBaMoO TOJ MOHTaXOM. MoXeMO MPETIOCTAaBUTH J1a C€ OHA jaBWIIa
CIIOHTAHO, U 32 Pa3jMKy O]l Ipolieca 00JUKOBaba, OJHOCHO U3pajie 1e10Ba, 1yro Huje Ouwia y
¢bokycy MHTepecoBama, HUTH jOj je OO mpuaaBaH mocebaH 3Ha4aj. MHOro je cloXeHHuje
OMUJI0O TPOM3BECTM HEKU JI€0 HEro Taj JAe0 YrpaauTu y Heku ckiomn. IlpoOnemaruka u
cneun(UYHOCTH Tpoleca MOHTaXKE OWIM Cy TPUKPHUBEHH M3Yy3€THHM MOTOPHHUM,
CEH30PCKMM M MHTEJIEKTyaJHUM CHOcOOHOCTMMa 4oBeka. OBakaB OJHOC Ipema Ipolecy
MOHTa)X€ IIOCTOja0 je CBE 0 II0jaBe KOHIENTAa MAacOBHE IMPOU3BOAIE KOja je 3aMEHWIIa
TpaIULMOHAIHU KOHIENT 3aHAaTCKE IPOU3BOIE.

HctuHa je ma 4oBEeK W HUjE CBECTaH INTAa YHHH KajJia MOHTHpPA HEKH CKIION jep je

TOmEeMYy 1yOoko ycaljeHa NpUpPOAHA BEIITHHA KOJy CAacBUM CIIOHTaHO W3BOJIU. TunMyYaH
npumep mory Ooutu JIEI'O korke, urpadka Koja je jedaH OJ HAjIIOTOJHHUjX oOjexara 3a
pa3BUjambe OBe BeITHHE. Jlelia BpJIo paHO MOYMIbY Ja C€ MIpajy KOLKMIMa M aHraxyjyhu
pyKe, mpcTe, OYM M TAKTHIIHE CEH30pe yBekO0aBajy BEIITHHE MAaHHMITYJAIHje JEIOBUMA U
KoopAuHanuje nokpera. OHO IITO HA NMPBU HOIJIEA HHUj€ YOUJbMBO, @ HMA MIPECYIHU 3Hauaj y
W3BpIIIaBakby CBAKOT, TMa W HajjemHocTaBHUjer 3amatka y urpu ca JIEI'O komkama, jecte
uHTenureHuja. Jbyacku Mo3zak Mopa Ja npoHahe onTUManHM IUIaH JAa OU U3BPILHO
MOCTaBJHCHH WJIM 3aMUIIUBCHH 33JaTak, mpriiarohaBajyhu ce pasznumuumtuM mopemehajuma.
OBO je KOMOMHATOpPHHM MpPOOJIEM EKCTPEMHE CIOXEHOCTH, KakaB HHU jeJJaH ayTOMAaTCKU
CHCTEM KOjUM PacIojia)keMo He MOXe Jla ypaau ca eukacHomhy 1 jeqHocTaBHOIIhy Kojom
TO YOBEK YMHHU. IHTEIUIeHTHO MOHAIIAkE je KIbYYHHU CaJlpKaj TEXHOJIOIHje MOHTaXe.
Kao mTo je Beh HamomMeHyTo, M0jaBOM KOHIIENITa MAaCOBHE MTPOU3BO/IIGE, IIPBU YT CE€ MPOIIEC
MOHTaX€ NPENOo3Haje KAOTEXHOJIOIIKU MPOLEC KOjU je CacTaBHU €0 NMPOU3BOAHOI Ipolieca,
OJTHOCHO TIpOIleca CTBapama HEKOT MPOM3BOJa 300T yera J0JIa3u 0 MOCTETEHOT OTKPUBamba
HBErOBUX CHEUM(UYHOCTH U pa3yMeBama HErOBOI 3Hayaja y CKJIONY HPOM3BOIHUX
TEXHOJIOTHja UHIYCTPH)CKE MPOU3BOIHE.

Konnent macoBHe mpou3Bo/me (MIPOAYKIMjE) Be3yje ce 3a Map KapKaTepUCTHUHUX
norahaja Koju cy OMJIM TIPEJIOMHU TPEHYIM y pa3Bojy TexHomoruje. [lojaBa anaTHuX MarmHa
Ha MMapHU a KaCHUj€ U €JIEKTPUYHHU IIOTOH, je jeJ]aH OJ1 BpJI0O OMTHUX TEXHOJIOLIKUX MOMEHATa.
Otkpuha y obiactu Marepujajia U TEXHOJIOTH]e HUXOBE IMPOU3BOJHE, MOCEOHO OTKpuhe
Op30pe3HOr uenukKa, cy MMana MOJjelHaKko 3HayajaH ytunaj. Mmak, cBe To He Ou Ouio
JIOBOJbHO Jla HHUCY YUYMH-CHE JOII JBE BEJIMKE MHOBalMje a 00e Cy MOBe3aHe ca MpOIECOM
MOHTaXe.

[IpBa nHOBanMja OuiIa je 3aMEHJHUBOCT JI€JIOBa M KOHLENT TojepaHuuja. OBae hemo
nojiceTuTy Ha nBa forahaja: Cnpunrdunn CAJl 1799. ronune rae je npBU MyT NPUMEHEH
KOHIIENT U3MEHJbUBHX JIEJIOBa y MOHTaxH mymaka 3a Bojcky CAJl u byxesen CAJ] 1801
rie je Enu ButHuM, nuoHup MacoBHe mpou3BoIme, aeMoHcTpupao CAJl BojHUM
3BaHWYHHUIIMMA MOHTQ)Xy 3aTBapada BOjHE IMYIIKE CIy4ajHMM H300pOM CacTaBHUX JIEJOBA U3
najera. Y NPeTXOJHOM KOHTEKCTY, jelaH OJ KJbyyHHMX Jorahaja je W pa3Boj IpaHMYHHX
Mepiua Tumna ‘uae-ue-une’ koje je npumenno Carl Johanson 1901 rogune y IlIBeackoj, Tako
HITO Cy HEKBAIM(UKOBaHU paJHUIIM KoprcTehu oBa) MepHHU NMpUOOp BPIIMWIN Op3y CENEKLU]y
MPELU3HUX JeN0Ba.

Jlpyra nHOBanmja Ouia je je mojena paja W KOHIENT mpou3BojHe JuHUje.KoHmenT
moJieJie pajia Ha olepalyje je MoBe3aH U Hepa3/IBOjUB OJ1 KOHIIETITa 3aMEHJbUBOCTH JI€I0BA TO
ject mpBe mHOBanwmje. [IpBa ycreniHa mpuMeHa KOHIIENTA TMOJENe pajga ce Takohe Besyje 3a
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npou3Boawy opyxkja y Crpunrdunn CAJl m 3a 1799. rommny, rie je TpUMEHOM OBOT
KOHIICNITa MECeYHa MPOM3BOMa Mymaka (Myckera) moBehana ca 80 Ha 442° jenuHUIe, y3
HCTOBpEMEHO noBehame KBaIUTETa Y OJIHOCY Ha MaHYeIHY NMpou3Boamy. C 003upoko na je
OBaj KOHIIETIT OMO BPJIO epUKacaH, TPAAULIMOHATIHNA IPUCTYI 3aHATCKE MTPOM3BOAIHE KOJT KOTa
y OCHOBHM HH]j€ TIOCTOja0 KOHIICTT mojiesie pana O0p3o je 6mo moruckuBaH. KonmenT moxaerne
paza ycaBplaBaH jeé Jajbeé TOKOM JIEBETHAECTOI BEKa, MOCEOHO y NMPOU3BOIBH CAaTOBA H
MalllHa 3a IMBeHke. KOHIEeNT Mpou3BOJHE JIMHU]E 3a KOJU C€ Hajuemhe Be3yje KOHIICI
MacOBHE MPOU3BO/IHE MIPBH YT j€ IPUMEHECH Y (POPMHU KaKBY JaHAC IMO3HAJEMO y KOMIIAHH]H
®opn Motop 1913. rogune. Xenpu Popxa je y cBojoj ¢adbpumum ayroMoOHMIIa MOHTaXY
CKJIONa aJTepHATOpa KOHIMIHPAo y OOJUKY JIMHHje KOja Ce cacrojajla W3 TpaKacTor
KOHBEjepa OKO Kora cy Omiia pacropeheHa maHyenHa pajgHa MecTa 3a MOHTaxy. buo je To
NpBH TMPOTOTUI JIMHH]E 33 MOHTaXy Ha KOjOj je y IIYHOM 3Hayelmy pedyd ‘MacoBaH’
peann30BaH KOHIIETIT MACOBHE MTPOU3BOIIHE.

Ha nunuju 3a montaxy anrepHaropa (Flywhell magneto assembly), yBoheme
KOHIIETITA JIMHUjE 33 MOHTaXy j€ IPAacTUYHO yHampeawsao mponaykruBHocT. Ox 35 mo 40
CKJIOTIOBAa JTHEBHO KOj€ je MOHTHpasio 29 pagHuka, yBOhHeHmEM HOBE TEXHOJIOTH]Ee UCTH Opoj
panHuka je mMoHTHpao 1188 ckiomoBa y HMCTOM BpeMEHCKOM OKBHpPY. OBaj KOHIENT je
MPUMEHEH M Ha OCTaJle MOJICKIIONOBE, a 3aTUM U Ha KoMIuieTaH ayromoowmi, @opa mozen T,
OCTBApWBIIM 10 Taja He3a0eNe)KeHHU CKOK IPOU3BOIE, CMAamCHEe IIeHEe MPOU3BOAa U
BenuKku(dUHaHCH]CKU yeriex komnanuje Dop/.

Texnonomkum yHanpehemuma Qop je moCTUrao 1a yKyrmHO BpeMe MOHTaXe jeIHOT
ayroMoOuia Oynie cBeJIeHO Ha caMo 93 MHHYTa, a Jla IUKIYCHO Bpeme Oyje caMo 3 MUHYTa,
OJTHOCHO J1a C€ Ha CBAaKMX 3 MUHYTa Ha M3JIa3y JIMHHUjE TI0jaBU jelaH MOHTUPAHU ayTOMOOWII.
Jlo 1927. roauHe, Kaja je nmpecrajia Mpou3BO/IHka OBOT MOJIeNa, YKYITHO j& MPOU3BEICHO BUIIIC
on 15 mwmona jenuauna. [IpousBoama MoTopa je Tpajasia ox 1927. no 1941. rogune, a
YKYIHO je nmpousBeaeHo mpeko 170.000 jequHuIa Kao pe3epBHUX JIETIOBA.

Mapna ce KOHIIENT MOHTa)XHE JIMHHje Be3yje 3a uMe XeHpu Dopn-a ¥ Mpou3BOABY
ayromoOmina @opxa mozen T, KOHLIENT JIMHHUjE 32 MOHTaXYy je marentupao Peacom E. Onnc n
PUMEHHO ra y cB0joj ¢pabpuiu ayromoomna Olds Motor Vehicle Company 1901. roause, y
npomsBoamu ayromobmina Oldsmobil Curved Dash. OnagcmoOmin je Bpio Op30 moctao
HajOoosbe mponmaBaHu ayromobun y CAJl. 3a cBera mect rojauHa KOJMKO je Tpajajia
MIPOU3BOJIKA, y epuoay on 1901. no 1907. ronune ykynHo je nousseneHo 19.000 jeaununa.
AnonumHoct P. E. Onjca ce Moxke 00jacCHUTH JOMIMM (PMHAHCHJCKUM pe3yJaTaThMa HEroBe
KoMmanuje, kojy je 1908.roqune xkynuo ['enepan Mortopc. @opp je 60sbe pazyMeo CYITHHY
UHTEpakKifje TEXHOJOTHje M TPXKUIITA, OJHOCHO pa3BOjHE CHHpane Koja je Yy OBOj
WHTEPAKIMjH CcaJp)kaHa, Ka0 OCHOBHHU €JieMaT OAPXKMBOCTH, KOMIIAHHjE€ W KOHIIENTa U
¢uno3oduje MacoBHE MPOU3BO/IHE YOIIITE.

2.2. AyTtomarusaumja

[Tonena mporeca MOHTa)Ke Ha orepanyvje U yBoleme KOHIeNTa MPOU3BOIHE JIHMHHU]E
JIOBEIM Cy 10 €HOPMHOI' pacTa M pa3Boja TPXKMIITA, KOje je CTaJHO MoBehaBano cBoje
3axTeBe. MaHyeTHa MOHTaXka je Op30 Mmodesna jJa Mmokasyje CBOje HeJI0CTaTKe, YHJU Ce Y3POK
HaJIa3M0 Y CaMOM YOBEKY, MaHYEJIHOM paJHUKYy MOHTepY. JemaH oJ OCHOBHHUX Ipobiema
Owra je MOHOTOHHW]ja paja, MW3a3BaHa JEIHOJIMYHHM OTepanujamMa Koje ce IMOHaBabhajy y
Henorien. ®unm MoaepHa BpemeHa ca Yapaujem YarmianHoM Ha HajOOJbM HAaYMH OCIIMKABa
OBy TIpo0JeMaTuKy. Perieme je MoTpakeHo y ayToMaTh3aliji, YuMe CE 0TBapa HOB MEPHO]T
MHTEH3MBHOI pa3Boja TEXHOJIOTWje MoHTaxe. C(CBaka omepaiyja MOHTaXEe Ce€ MOXe
Pa3JO0KUTH HA HU3 MPOCTUX CEKBEHIIM KOje JAajbe Tpeba ayroMaTU30BaTH. AyToMaTH3aI1joM

2 Ierposuh b. (2009), Texnonoruja MonTaxe, MammHacky (akynrer yansepsutera y beorpany, crp.158
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ce enumuHume cybojektuBHU (akTop. [lopen kpaher HUKIyCHOr BpeMEHa ayTOMAaTCKH
cucreM o0e30elyje BuIM M crabuiaH KBaIUTET npousBoaa. [IpoGiiem je y Tome mTO je
ayToMaTH3allyja Mmporeca MOHTaXKe BPJIO ACTHKATaH WHKCHEPCKU 3a/1aTaK.

VY mouetHoj (azu pa3Boja ayToMaTU3alKje IpoIeca MOHTKE IPUMEHEH j& KOHIIETT
KpyTe ayromatusanuje. IlojenmnHe omepanmje MOHTaXe Koje Ccy Morje npa Oyny
ayTOMaTH30BaHE Ha palloOHAJaH HA4YMH, AayTOMAaTH30BaHE Cy NPUMEHOM MEXaHUYKHX
pemema. [IpuMeHOM pa3IMYUTUX MEXaHWU3amMa OCTBApyjy ce MOTpeOHa KpeTama HEOlXOoHa
3a MaHMITYJANH]y JCIOBMMAa W BPIIM TOCTENEHO (OpPMUpPAEmE CKIIONAa MPOU3BOJAa KOjU Ce
MOHTUpA. BepoBaTtHO mpBa MalMHa Ha KO0jOj Cy peJaW30BaHE OIlepaluje MOHTaKE Ha
MMOTIYHO AayTOMAaTCKM HAYWH peaju30BaHa je onx cTpaHe amepuuke ¢upme Bodine
Corporation.MammuHa je npousBenena 1933. ronuHe (OCHOBHA H7eja pa3BUjaHa CPEIUHOM
JBaJIeCETUX TOJAWHA) W OWiia je HamemeHa 3a u3Boheme omepanuja Oyliewma, ype3uBamba
HaBOja U yBpTama 3aBPTHEBA. Y KOHCTPYKIIMOHOM CMHUCIYy MalluHa je Ouia KOHIUIMHpaHa
Kao pOTAalMOHW TpaHCcdep cuctem, (Gopma Koja je W JaHac TPUCYTHA W MPAKTHIHO
NPEJCTaB/ba CaBPEMEHM CTaHIAp] 3a MOHTaXy IMpPOM3BOJA Maje Mace W Maior Opoja
cactaBHUX JenoBa. KoHIeNT KpyTe ayroMaru3alyje Imporeca MOHTaXe Mojapa3yMeBa Jia je
cHCTeM TNpuiaroheH MOHTaXH CaMmoO jeJHOT MPOU3BOJA U JIa je HETOJIEpaHTaH Ha TPEIIKe
JIeJI0OBa U3 KOjUX C€ CKJIOI CacToju.

I'enepanHo, BapWjaHTHE KOHIENITE CHCTEMa 332 MOHTaXY MOXEMO IMperno3HaTh
YKOJIMKO CE€ pa3MaTpajy TpU OCHOBHA acreKTa: (hJIeKCUOMIHOCT, CECH3UTUBHOCT U TAYHOCT.

MexaHWUKe CHCTeME ayTOMaTH3alWje 3aMEHWIN Cy eNEKTPUYHH CHCTEMH Oa3upaHu
Ha pEJIejHOj TEXHOJOTHju. Maja y OCHOBHM HampeIHHje, OBO pEIICHhe HHje CYIITHHCKU
W3MCHHJIO TEXHOJIOTH]Y MOHTaXke, OHAa M Jajbe OCTaje y JOMEHY KpyTe ayToMaTH3aIlyje.
[Ipomop kommjyTepa y HHIYCTPUJCKO OKPYKEHE KOje €€ JECHIIO TOYETKOM IIE3JIECeTHX
rOAMHA TPOLUIOT BEKa, JOBEO je J0 KBAJUTATUBHOI CKOKA, KOjU j€ CTBOPHO IPOCTOP 3a
TpaHcopMalljy KOHIENTa KpyTe y KoHuenT duekcubunHe ayromarusanuje. Kommjyrep je
Kpo3 MoryhHOCT mporpamMupama, OJHOCHO pealiu3alije pa3uduTuX (QyHKIOUja Kpo3
JEIHOCTaBHY 3aMEHY M3BPIIHHUX YIIPaBjauKHX MporpaMa, 0e3 MKakBe WK BPJIO MaJie IPOMEHE
y xapaBsepy, omMoryhwo ma cucteMm mocraHe QIieKCHOMWIaH, OJHOCHO @ TIOYHE Ja ce
npunarohaBa mpoMeHama OKpykema. [IpBO cy ce MmojaBHIIM NpOrpaMaOHIIHH CHUCTEMH Yy
(dhopMH POTALIMOHUX WM JIMHU]CKUX TpaHC(hep CUCTEMa KOJH TTOCEY]y CIIOCOOHOCT MOHTaXe
BEIMKOI Opoja BapHjaHTH TMPOU3BOAA, KAao M IpHJarohaBamby pazIUUYUTHM BpCTaMa
HECaBPIICHOCTH, a TIPe CBeTra rpenrkaMma reOMeTpujcKe Ipupoe.

ITojaBa mHIYCTpHUjcKUX poOOTa MpejacTaB/ba 3HAYajHY TEXHOJOMIKY NMPEKPETHULY Y
pa3Bojy TeXHOJTHje MOHTaxe. PoOOT 1o cB0joj MpUpOAM je MallliHa KOja j€ HajupuOImKHN]ja
yoBeKy. OH je yHUBep3ajHa MallliHa 3a MaHMITyJAIHjy, a MOHTaXa Yy CBOjOj OCHOBH HMMa
mpouec MaHumynaunuje oOjektuma. Kpajem geBeneceTux roauHa IpuUMeHa pobora y
TEXHOJIOTHJU MOHTa)KE j€ MaCOBHA, alli Ce HU MU3/1ajleKa He MOKe TBPJIUTH J1a j€ TEXHOJIOIH]ja
MOHTa)K€ pPa3BUj€HA Yy MEpU y KO0jO] Cy pa3BHjEHE pa3IMuUUTE TEXHOJOTHje OOJIMKOBaHma
Mmatepujana. [IpeHoc cBojcTaBa yoBaka Ha MalllMHE, OJJHOCHO Ha poOOTe 3a MOHTaXy je U
Na’he WHXKEHEPCKHU 3a/1aTak Koju HUje pemieH. Moryhe je TBpAWTH Ja ce CBE omepaiuje
MOHTaX€ KOj€ YOBEK U3BO/IM Y KOHTEKCTY MaHYEJIHUX CUCTEMa 32 MOHTAXy MOTY IPAKTUYHO
peanuzoBatu — To je Moryhe jep mocroju. [IpoGnem je y Tome mTo MU HE 3HAMO Kako Ja
UACHTU(DUKY]EMO KJbYYHA CBOjCTBA YOBEKA Y MaHYEIHO] MOHTAXH U KaKo J1a UX MPEHEeceMOo
Ha BemTayke cucreme. KibyuHu cazapxkaj je uHTenureHnuja. CaBpeMeHH pOOOTH HHUCY
WMHTEIUTeHTHE MalllMHe, a OHU MOpajy Ja TO MOCTaHy jAa Ou MOTJH Ja OyAy TEXHOJIOIIKU
€KBUBAJICHT YOBEKY. Y OKBHPY MHTEIMTEHTHAX CUCTEMa 32 MOHTaXY KJbYYHH UCTPAKUBAYKU
MPaBLIU Ce peaan3yjy y TpH JOMEHa:

* HcrpaxuBama y JOMEHYy pa3Boja TEOpHje Tpolieca CrHajakba y OKBUPY
pOOOTH30BaHHUX CHUCTEMA 33 MOHTAXY - MOJIEJIOBa-€ (PeHOMEHA crajama GU3NYKUX 00jexara
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* HcrpakuBama y JIOMEHY pa3Boja MaHHITYJIAIIMOHUX po0OOTa M CPOJHE OmpeMe
CIELMjaTM30BaHe 3a TEXHOJOIIKE 33/1aTKe MOHTaxe (YCHOCTaBJbambe TEXHOJIOIIKE (hopme:
poOOT — yHUBEp3aJIHAa MaIlIMHA 32 MOHTAXY), TIPH Y€MY j€ UHTEIUTCHIM]a KIbYUHHU CaAPIKa]

* HcrpaxuBama y JOMeHy mnpuiarohaBama MPOU3BOAA OJHOCHO KOHCTPYKTHBHOT

pelera mpou3Boaa ayromarckoj Montaxu (Design for Assembly - JIDA)
MoHTaxa je TMpolec BEIMKE TEXHOJOIIKEe KOMIUIGKCHOCTH KOjU HMa CBOjE€ jacHe
3aKOHUTHOCTH, KOjU CE€ MOXKE IPOJEeKTOBATH W ONTUMHU3HMPATU. TEXHOJOMIKY OCHOBY
MIPEJICTaBIbajy: TEOpHja MpoIleca Cliajama, MPOjeKTOBAKE MPOM3BOAA U ONPeMa 32 MOHTAXKY
(pobotn u cpomHa ompema). 3HaA4aj Mpoleca MOHTaXE Y CaBPEMEHO] TEXHOJOTHUJH
WHIYCTPH]jCKE MPOU3BOIHE j€ BETHKU:

* Ha 3aganimMa MOHTake y 3aBHCHOCTH O]l BPCTE MPOM3BOJA, aHTaxyje ce ox 20 1o
70% yKyIHOT MPOU3BOAHOT BpeMeHa (y HEKUM PeIeBaHTHUM M3BOPHMA HABOJIU CE MPOCEYHA
BpPEIHOCT O] 53%)3

* Ha 3amamuma moHTaxke anraxyje ce o1 20 mo 60% ykynHor Opoja pamHuka

 TIpomec MoHTaxe Kao (MHAIHA AKTHBHOCT Y IPOILECY CTBapama MPOU3BOIA Y
3HA4YajHO] Meu oJipel)yje HUBO U CTAOMITHOCT HETOBOT KBAJTUTETA

+ ComujaiiHH 3aXTEBH BE3aHU 32 YCIIOBE pajia M YTHIIaja Ha 3/IPaBJbe PATHUKA

» IlocToje mpomM3BOIM KOA KOJHX C€ JEIUHO ayTOMAaTCKOM MOHTaXOM MOTY
o0e30eauTH MOTpeOHH yclloBH (Hajuenrhe mpobieM KOHTaMHUHALIN]E)

* EKOHOMCKH aCIIeKTH.

Kpajem neBeneceTux rojiiHa JBaJECETOr BEKa JIOINUIO j€ JIO CYIITHHCKUX IPOMEHA Y
MPOM3BOJHUM TEeXHOJIOTHjamMa. [lo TpBH MyT y HCTOPUJU HHIYCTPHJCKE MPOU3BOIHE
M0jaBUJIa C€ CHUTYallMja Y KOjOj Cy MPOM3BOJHM KalalUTeTH Behu of KamanuTera TPKHINTA.
OBa curyanuja HaMmeTHyNa je motpedy pedopmynamnmje moctojeher KOHIENTa MacOBHE
MIPOU3BO/IEE U HErOBO MPEBONECHE Yy KOHIICTIT MAacOBHE BapHjaHTHOCTH, OJHOCHO HOBa
MPOM3BOJIHA TapajJWrMa IepcoHalu30BaHe mpousBoame (customized manufacturing).
[Tapagurma mepcoHATU30BaHE NPOM3BOMIILE j€ KOHIENT KOjU IPEICTaBjhba CUMOUO3Y
NPETXOAHE [BE IapagurMe, NapajurMe 3aHaTCKe NPOM3BOMIE W IapagurMe MacOBHE
npou3Boime. CuMOMO03a ce y OBOM CIIy4ajy CacTOju y TOME Jia c€ MPOU3BOAM CTBapajy IO
Mepama/morpedaMa CBaKOT TOCEOHOr KyIIa, Kao IITO jeé TO OO CiIy4ajy y 3aHaTCKOj
MIPOU3BO/IBH, aJIM C€ TH NMPOU3BOAM €aJla MPOU3BO/IE M0 NPUHIMIIMMA HHIyCTPHU]CKE MAaCOBHE
MIPOU3BOJIE, Mpe cBera ysumajyhu npoaykTuBHOCT y o03up. KoHuenTt nepcoHanm3zaiuje
MIPOM3BO/Ia 332 CBOJy OCHOBHY MOCJIEUIY UMa €KCTPEMHY BapHjaHTHOCT NPOU3BOJA, YUME CE
00UM NPOU3BO/IE CITYIITA HAa BPJIO Majle cepuje, YKJbYdyjyhu U mojeluHauHy MIPOU3BOMY.
Jla 6u ce oBakaB 3aXTeB 3a/10BOJbHO, OTPEOHA je eKCTpeMHa (IEKCUOMIHOCT MPOU3BOIHOT
CHCTEMa KOja C€ JeIMHO MOK€ MOCTUhU Kpo3 MPUMEHY CYIUTHHCKHM HOBE TEXHOJIOTH]E Koja
Kao CBOj OCHOBHHM CaJp)kaj MMa HMHTEIWICHILM]y, OAHOCHO TEXHOJoruja Oa3upaHa Ha
UHTEIUTeHTHUM ypehajuma, ompemu u mporecuma. Ca acrnekTa TEXHOJIOTHje€ MOHTaXe,
KOHIIENIT TE€PCOHATN30BaHE MPOU3BOJHEe HaMmehe HOBE 3axTeBe, Ipe CBera y JOMEHY
(bnexkcuOUITHOCTH, TAE€ c€ OJ CHUCTeMa 3axTeBa Ja Oyne crmocoOaH Ja MPUXBATH YECTe
npomeHe npousBoja. OBu 3axTeBu Hamehy nmoTpely 3a pa3Boj cucTeMa KOjH je BpJIO CIMYaH
nepdopmaHcama 40BeKa M0 MUTakY (HISKCUOUITHOCTH U CEH3UTUBHOCTH.

IIpomeHe koje cy ce Jecusie y eBONYLHjH TEXHOJIOTHje MOHTaXKe O]l MapTUHAIIHE WUJIH
HETPENO3HAT/bBE Y HHCHUM IMPAINoueliMa, A0 jeIHEe Of KJbYYHHX TEXHOJIOTH]Y YKYITHOT
TEXHOJIOIIKOT MPOCopa CaBpeMeHe HMHIYCTPUjCKE MPOM3BOAKE, yKa3yjy Ha HEeH 3Hauaj U
WHTE3WBHHU pa3Boj. Haj3HauajHuje mpoMeHe y KBATMTETUBHOM U KBAHTUTATUBHOM CMUCIY CY
ce Jiecusie TOKOM jBajeceror Beka. OBaj TpeHa he ce HACTaBUTH y3 JOAATHO yOp3aBame.
Texnonoruja MmoHTaxe he curypHo OUTH jeHa OJf KIbYUHHUX TeXHoJIoTHja OynyhHOCTH, Unju
pa3Boj Tek mnpenctoju. Beh cama ce HaroBemTaBajy pajMKadHO HOBH IMpPaBLHU pa3Boja, Kao
IITO je MPOJOP Y MHUKPO M HAHO JIOMEH W KOHIIENT CaMOCacTaBJhakba MPOM3BOJA KOJH je

s [erposuh b. (2009), Texnonoruja MonTaxe, Mammnacku ¢akynrer yausepsutera y beorpany, crp.170
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Moryh Ha TMM HHMBOMMa pa3Mepa, MpH 4YeMy C€ y OBOM KOHTEKCTY CacTaBHHU JEJIOBH
MIPOU3BO/Ia MOJIEKYJIM/aTOMU W/WIIN HHXOBE TpyIIE.

2.3. Ilojam u gepuHMLMja

ITojam MoHTa)ka KOju je ko1 Hac ogoMaheH nonma3u of pairycke pedr montage, mTo
ce MOXXE€ NpPEBECTH Kao CacTaBJbalbe, CKIamame WM ciarambe. CaBpeMEeHHM KOHIIETT
MHIyCTPUjCKE NPOM3BOAIE 0Oa3MpaH je Ha cacTaBjbalby IPOM3BOJA M3 IOjeAMHAYHHX
JTMCKPETHUX o0jekara, Koje Ha3uBaMO CACTaBHMUM JIeJIOBUMA WM caMo jeioBuMa. [IpousBox
je mpemMa ToMe CKJION KOHAayHOr Opoja TUCKPETHHUX JIeJIOBa KOjU ce Hamase y oapeheHoj
(hM3UYKOj ¥ TOMOJIOIIKO] BE3H, IPEKO KOje Ce OCTBApPYjy 3axTeBaHe (yHKIH]E.

[TocToje m npyraunju KOHIENTH CTBapama MPOW3BOJA, Kao INTO je TO CIy4aj KOX
OMOJIOIIKUX CUCTEMA, IJIe Ce KOPUCTH aIUTHBHHU NPHUHLHUI Tpajme (1onaBame hemuja xao
eNIEeMEHTAPHUX I'PAJAUBHUX OJOKOBA), CIIMYaH MPHHLUITY KOjU C€ KOPHCTH Y TPAAULIMOHATHOM
rpaheBunapcTBy. [lopex mopacra cli0’K€HOCTH, CKJION KOju ce Gopmupa a00uja U I0JaTHE
0COOMHE KOjH c€ HE MOT'Y ITpoHahM HH Y jeJHO] HeTOBOj] KOMIOHEHTH 1moce0H0. OBO CBOjCTBO
HA3WBaMO €MEPreHTHUM CBOjCTBOM.

AJIMTHBHOCT je OCHOBHA OJUIMKa Mpoleca MOHTaxe. Mu mosiazumo ox 6a3HOTr nena
CKJIONA ¥ OHJA IMOCTENEHO JI0/1ajeMO JEO T10 J1e0, CBE 10 TPEHYTKA Kaja ce CBH JeJIOBH Hal)y y
cxiomny. Ilpomec monmaBama je ypeheH, He yBeK jeqHO3HAuaH, ald Ca YBEK NPHCYTHUM
OrpaHUYCHUMa YCIIOBJBEHHMM Mel)yCOOHHM OJIOHOCOM CacTaBHUX [IENIOBa, YKJby4dyjyhu u
cirydaj Kanma cakion Huje moryhe montuparu. [Iporiec MOHTaxe HHje TPOCT KOMOWHATOPHU
IpoLIeC M3BEJCH HaJl CKYIIOM JIeJIoBa KOjH 4HMHE jenaH ckiomn. [lopen mopacra ciokeHOCTH,
CKJION KOju ce (opmupa mobuja U gomaTHE 0cOOMHE KOje HUCY MPOCT 30uMp ocoOuHa Koje
co0OM HOCE CacTaBHH JIeJIOBH. TO Cy HOBE OCOOMHE KOje ce He MOry mpoHahu HU y jeHO]
CacTaBHO] KOMITOHEHTH 1moceOHo. CKIION eeKTPOMOTOpa, IMOCiIe MOHTaXe, 10o0uja CBOjCTBA
KOja HE IIOCTOje HU Y jelIHOj KOMOIOHEHTH KOja YMHHM HEroB CKJION. TO CBOJCTBO je
mocjenuIa U camMo IMoclenia crenuduae nHTepakiuje u3mel)y nemnoBa Koju 4MHE CKIIOI.
OBO CBOjCTBO CHCTEMa Ha3MBaMO €MEPreHTHUM CBOjcTBOM. CKIION je CHCTEM KOjH TOCeyje
€MepreHTHa CBOjCTBA.

ITonazehu ox mpeTxoHOr MOXe ce u3BecTH cieneha neduHuMja Mpoleca MOHTaXE:
[Iporiec MoHTake je MpoIleC cacTaBbama MApUIjATHUX MPOU3BOJIHUX OOjekara (cacTaBHUX
JIeTIOBa), TpeMa TPETXOJHO IOCTAaBJLEHHUM TEXHUYKO-TEXHOJOIIKUM 3aXTE€BUMa Yy HOBHU
NPOM3BOA, KOjU Ca CTAHOBHMINTA (DYHKIMOHAIHUX KapaKTepHCTHKa yrpalleHMX cacTaBHHX
JIeI0OBa MMa BHIIA CBOjCTBA. PagHUK KOjHU W3BOJIM TIPOIEC MOHTAaXKE HA3WBa CE MOHTED.
[Ipon3BosHa NMHMja Ha KOjOj CE€ OJIBHja MPOLIEC MOHTa)XX€ MPOM3BOJIA MM HEKOT HEroBOT
MOJICKJIONA Ha3WBa Ce JIMHMja 32 MOHTaXxy. JIMHWja 3a MOHTaXy C€ CacTOju W3 PaIHUX
CTaHuIa, Koje cy Mel)ycoOHO moBe3aHe 3ajeJTHUYKUM TPAHCHOPTHUM cucteMoM. JIuHuja 3a
MOHTa)Xy MOXKe Jla Oy/ie TIoBe3aHa ca APYruM JHMHHjaMa 32 MOHTaXy Ha KOjJUMa Ce MOHTHPA]y
MOJICKJIONOBH.
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3. AHasiM3a npoueca MOHTaxke Ha npumepy PUAT-oBe
MOHTAa>KHe TpaKe

MonTtaxna nmuanja y @AC-y cacroju ce oz § Texnonomkux jenunnna-y TE-a. Caku

YTE je nonesbeH Ha MOJjEeAMHUIIE.

YTE 1-Tpuml (luHMja TpUMUHTA WIK ONIpEMarka,IpBa JUHUja Y MOHTAXH U YIpaamba
MPBUX KOMIIOHEHTH Ha 000j€HY MIKOJbKY KOja c€ TPaHCIIOpTepruMa JIoIpeMa 13
JIAKUPHHUIIE),

VYTE 2-Tpum 2, nuHuja npunpemMe HHCTpYMEHT Tabie (Ipyra JMHUja TPUMUHTA 1
OJIBOjeHa JINHU]ja IPUIPEMe HHCTPYMEHT TalJie, ca Koje ce HaKOH IpUIIpeMe, TOTOBa
HUCTPyMEHT TabJia Imajbe Ha JINHU]y TpuMa2 U TaMo yrpal)yje yBo3uio),

YTE 3- Chassis 2, Chassis 5 u GOMP (niuHuje onpeMarma JI0mer J1ejia ayToMoouIa u
HajuBamwa Qiyuaa),

YTE4- Chassis 3, Chassis 4 u @pont Exn (JIuHUja pUnIpeMe XJ1a/libaka, ’eroBo
Crajame ca ayToOMOOUIOM, MOHTa)ka OpaHuKa UTI),

YTES- UMC, GOMA, Kopuep ( UMC-unia motore cambio,je nuHHja mpumpeme
rpyrne MOTOp-Memady, JOK C€ Ha JIMjH KOpHep-a BPLIM IPHUIPEMa MPEIber Bellama a
Ha muHrju GOMA ce Bpum (puHAIHO CKIIaname TpyIe MOTOP-MEHad ca eIeMEHTHMA
Hpeber Belllama U MPe/be TpaBepce),

YTE6- ®unan 1, ®unan 2, nuHuja npunpeme Bpata (OuHamHe JTMHUjEe MOHTaXKE Ha
KOjuMa ce IMOYEBIIM O] crojiepa u Opucada Ha ¢uHamy | yrpahyjy u cemumra u
MOHTHpajy BpaTa Ha iuHMju ¢uHana 2. [lokpetHum OwmiaHyenama ca JHHH]E
MpUIIpeMe BpaTa, Ce HAKOH YTpalibe CBUX JEJIOBa, BpaTa IIajby Ha JIMHU]Jy PuHAama 2
Y TaMO MOHTHPAjy Ha BO3WUJIO),

YTE7-End of line (;iuHuja 3aBpiiHe q1jarHOCTUKE U KOHTPOJIE BO3UIIA),
YTES8-Decking (nuuuja Ha K0joj ce BpIIM MpOLIEC KOHAYHOI Cliajara ejeMeHara
MOTOp-MEHad, TPeAmbe U 3aibe BEIIalke ca IIKOJFKOM, Behn eo oBOr mporeca je
ayTOMaTH30BaH).

Pan Ha MonTaxkHo] muHUjU y DAC-y (PUAT ayromobuna CpOuja, y 1ajbeM TEKCTY

kopuctuhe ce oBa ckpahenura), je opranuzoBaH y ae cMmene, Cmeny A u Cwmeny b, y
Tpajamy ox no 10 yacoBa. Y To BpeMe ypauyHaBajy ce M May3e KOjux uma mo 4 y cBakoj
cmenu. Tpu mayse ox mo 10 muHyTa U T1ay3a 3a pydak o1 30 MuHyTa.

e PacnonoxuBo pagHO BpeMe (M3pakeHO Y MUHYTHUMAa WJIM YaCOBUMA):

PacnonoxxuBo BpeMe pajia y jeZlHOj CMEHH.

e EdextuBHO pagHO BpeMe (M3pakeHO Y MUHYTHMAa MJIM YaCOBUMA):

PacrnonoxuBo pagHO Bpeme 0Oe3 maysa, cacTaHaka M BpeMeHa 3a aKTHBHOCTH KOj€ HHUCY
BE3aHE 3a MPOU3BOAKY (YHIIheme).

e (OcHoBHa omepairja (M3pakeHa y CeKyHIama):

JlenoBu AakTUBHOCTH JE€HE KOMIUIETHE olepauuje (HIOp, MNpUTe3ame, QUKCUpame
oapeheHuM MOMEHTYM, y3UMame U Yrpajama Jejla Ha MPOU3BOA...). Buile ocHOBHHMX
orepalija Mory OUTH J0JIeJbeHhe UCTOM oreparepy (pagHo MECTO).

e (CranmapAHO BpeMe LUKITyca (M3pakeHO y CEKYHAaMa):

VYKyInHO BpeMe Tpajarka OCHOBHHUX ONepalyja 0AeJbeHUX JeTHOM oreparepy.

20



PacnonoxxuBo pagHo Bpeme Ha MOHTaxHO] IMHUjU Y DAC-y 1O jeTHO] CMEHU U3HOCH
10 gacosa = 600 muH.

EdexTuBHO pasHo BpeMe y jeHOj CMEHU = (PacloIoXUBO PagHO BpeMe) — ( BpeMe Tpajarba
naysa).

= 600 mun. — (30 + 3 x 10 )MuH.

= 540 MuH.

Ha cnenehum cimkama MOXeMO J1a BUIMMO Tpoliec AepuHucamba TaKT THMA.

Jlepunucame TakT TUME-€:
Kopak 1 : EdexTuBHO pasiHO BpeMe y jeZJHOj CMEHU

600 MUH.
Pacnionoxuso panHo < HPHCYCTBO
BpemMe
[Taysa 3a
570 MMH. pyHax
[Tay3ze 3a
0JIMOp
EdextnuBHO 540 MMH
Panno Bpeme
Bpeme/mun

Crnuka Op. 1 [lebuHucame TakT THMA
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Kopak 2: [Ipoceyna noTpaxma Kymia

3axTeBaHa A Finalni balans Prognoza Makc KanaumTet
KOJIMYMHA T
0N a 1o “+  npoussoate
HaHy
RN +* *
= o <4+ /[lHeBHa
o g noTpaskHba
.0 0. *
N g B Kynaua
0.‘
.c--.....””O
0. :
Ke Zahtevi kupaca

[
»

J F M A M J J A S O N D

Crmxa Op. 2 [Ipoceuna nmoTpaxkma Kymua

TakT TMe (Bpeme TakTa) je Bpeme u3Mel)y mpou3BOAmE jeTHOT JeNia U MoYeTKa
npou3Boame cieneher.Moxe ce m3padyHaTH Kao OoJHOC u3Mel)y JHEBHOT epeKTHBHOT
pajHOT BpeMEHa U MPOCEYHHX JIHEBHUX 3aXTEBa KYIIIA.

EdextuBHO pagHO BpeMe Mo JaHy

Bpeme TaKkTa=
HpOCG‘{HI/I AHCBHU 3aXTCBU Kyllalla

Pacnionoxxuso pagHo Bpeme =20 cartu x 60 muH = 1200 mun
AKTHUBHOCTH HE Be3aHe 3a Mpou3BoaAwy = 114 Mun

(6x10) =60 muH may3e 3a 0AMOP

(2x30) =60 MuH may3e 3a py4ax
EdexTtuBHo pagHo Bpeme no nany = 1080 Mmun

1080 min

BPEME TAKTA = = 2,25 min.
480

22



Jla 61 3a10BOJBHIIM 3aXTEBE KYIIIIa MOPaMO J1a:

b 3HaMO KOJHMKO PaJHUX CTAHHUIA je PacIOJI0KUBO

CBaka nuHHUja y OKBHpPY MOHTaxHe JuHUje Y PAC-y je mojiesbeHa Ha CTaHUIE, TyXKHHA JeIHE
craHulle je 5.6 merapa, a pacrojame u3Mely nBa ayromoOmia Ha auHuju je 1.2 meTtpa. Ha
OCHOBY TIOJIOKaja MPOW3BOJHE ONpeMe, ajaTta, yclioBa 3a paag M Yy by HajOoJber
rckopunihema paHoT pocTopa oapelyjy ce pagHe craHuiie, Kojuma ce aoaebyje oapeheHun
Opoj OCHOBHHX OIlepaIyja.

b HNnentudukyjemo oaqnoce u npuopurere mel)y cranunama

Mopa ce BoauTH padyHa O IPHOPUTETY H3BOeHa orepaiuja 1 penamyja n3Mel)y HCcTux, HIIp:
AKO cy Bpara HAMOHTHpPaHA Ha BO3HWJIO HeMOryhe je y UCTO BO3HIIO yIPaauTH CEAUINTa, 300T
TOra je pemociea onepaiyja TakaB Ja ce IpBo yrpal)yjy ceaminTa a 3aTUM MOHTHPA]y BpaTa
Ha BO3WJIO, WJIM PEIUMO penanuje nu3Mmel)y mojenHux omnepamuja HaBOJE HAC J1a HA TPUMEp
MPBO YIpaJiiMO 3BYYHHK Y BpaTa ayTOMOOMIIA a 3aTUM Ia KOHEKTYjeMO Ca MHCTAJIAIH]OM.

® Jdepunumemo Opoj 0OCHOBHUX OINepanuja 101e/beHUX jeHOj PAAHOj CTAHULN
Onerpeme 3a aHAMM3y paja ¥ BPEMEHA je CBAaKOj OCHOBHO] ONEpaIfjH M3padyHaio BpeMe
noTpeOHO 3a U3BOhEHE UCTE a 3aTUM CE HAa OCHOBY TAaKT THME-a,BPIIHM PACIOJelia OCHOBHUX
orepariija 1mo paJHAM CTaHHWIIAMa Y IIJbY MTOCTH3ama carypanuje (3acuheme pagauka) oa 97
MPOIICHATA.

* Hedennmemo Opoj morpeOHHX onmeparepa

Ha ocHoBy wm3Boma w3 carypanmje 3a JeQUHHCAHM TaKT THUMe,0poja  paaHuX
CTaHMIIA,0CHOBHHUX OIllepanrja JO0Je/beHUX CBaKO] pPAaaHO] CTaHUIM aeUHHIIEMO Opoj
pajHuKa OTPEOHMX 3a IUIAHUPAHY TPOU3BOIY.

CranmapHo BpeMe HUKITyca
CYMHUPaHO 3a CBE CTaHMIIE

MuH 6poj paaHuKa=
Bpewme takra

3.1. O6yKa paJHMKa Ha MOHTA>XHOj JIUHUjU PAC-a

OOyueHOCT pamHUKa MOpeN MHCTAIMpamka CaBPEeMEHE ONpeMe NPEeTCTaBJba TIIABHU
npeaycioB 3a (yHKIMOHHMCAmkE jeHe MOHTaxkHe Tpake. HaunH wu3Bohemwa, canpxaj u
OIICHhMBab€ M3BENICHE OOyKe 3aBHCE M OJIOpTaHM3allvje paja Ha MOHTaxHO] Tpaiu. Ca
IIPUMEHOM CaBPEMEHOT OPraHU30Bakba MOHTAXKHHUX TPakKa ,Ha KOjUMa Cy pPaAHULHU MOJE/bEHU
y THMOBE, M3MEHWIH Cy CE€ M 3aXTeBH Yy IMOTJIEAy BaXXHOCTH TIOjeIMHUX OCOOMHA W
CIOCOOHOCTH KOje TMOocenyjy 3amociieHH. 300r Tora cy y paly HaBeleHa JBa Ipumepa
n3Bohema 00yKke paJHUKa 3a paj Ha MOHTQXXHUM TpakaMa 3a IpOU3BO/IkY ayToMoOuIa.

MoHTaXHa Tpaka je pallioHaJlaH CUCTEM KOjU Kao U CBU MPOU3BOJIHU CUCTEMH Tpeda
na je edukacaH, MPEABHUIMB, Ja CE€ MOXKE IMpOpadyyHATH W Ja je Moryha KOHTpoja
TEXHOJIOTHjOM KOja He 3aBHUCH 0] 4YoBeKa. /la OM ce mocTUriiv OBU 3aXTEBU pajl Ha TpalH je
n00po neduHMCAaH W CTaHIApAW30BaH. Y OBAKBUM YCJIOBHMAa PaIHUK paad TPOIHCAHE
ornepauuje, kpehe ce mponucanuM myTamaMa U He OM Tpebano na ra OwiIo mITa JoBene y
CTame y KoMe Tpeba J1a IOHOCH OJJIyKe Ha CBOjy MHHUIMjaTUBY. CyOYeHH ca TEXHOJIOIIKAM
HaIpPeTKOM M CTAaJHO NMPHUCYTHUM 3aXTEBOM Jla CMae TPOILIKOBE, MPOU3BOhaun HEMPEKHTHO
yCaBpIIaBajy M MPOIIAPYjy 3axTeBe IpeMa 3alloCIeHHMa Yy TOorieqy OOyYeHOCTH 3a
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paznuunte Bpcte mocioBa. OBakBe TEHACHIMjE CY MPUCYTHE M KOJ 00y4YaBama pagHHKa 3a
paj Ha MOHTa)XHHUM TpaKaMa 3a MPOou3BObY ayromoouaa. CBe 0BO BOJU MPOMEHH mpoduia
MHIyCcTpUjcKor panHuka. [locinomaBum ox pagHuka Koju he paauTu HA MOHTa)XHO] JIMHUJH
Tpa)ke HajMame 3aBPLICHY CPEIBbYIIKONY, TOK Opoj paJHUKa ca HIXKOM CTPYYHOM CIPEMOM
ormaja TpHMEHAa CaBPEMEHUX TEXHOJIOTHja TPaXd OJf paJHUKA, TOpen Jo0pux
MICUXOMOTOPHUX CIIOCOOHOCTH M J100pY CIIOCOOHOCT KOMYHHUKAIMje, CIIOCOOHOCT pellaBama
npoosieMa, KPUTHYKOT pa3MHIILIbamkba, MpaBWIAaH TPUCTYI M OCHOBHA 3Hama U3
nHpopManuoHnX TexHonoruja. [lomro MHOre ¢dabpuke cama TPUMEHYjy THMCKH paj,
3aIlOCIICHH BUIIIE KOMYHUIIMPAjy ca Kojierama M CylepBH30prMa Kako OU pOoHANuM Haj0oJbu
HauMH naonpane mocao. Ilopen oOyke, Koja ce OIHOCH HAa caMO H3BOhCHE MPOU3BOIHE
oreparyje, paJHud MOpajy OuTH OoO0ydeHU M3 OOJIACTH BE3aHUX 3a CHUTYPHOCT Ha paay H
KOHTpoONy KBanmuTera. Kako O ce ckparwino BpeMe OOyKe M TPABWIIHO aHAIH3UPAIA
napaMeTpu HOBOT MPOU3BOAHOT IMPOLEca KOPUCTE C€ MOJIENIH 3a CHMYJIALUjy paja 4OBEKa.
ITocToju Benmuku Opoj Mojena 3a CHUMYJAIM]y pajda YOBEKa M CHUMYJANH]y paJaHOT
okpysKerba.’ OBH MOJIEIH Ce, TTOPeJ] OCTAIOT,KOPUCTE ¥ 32 00YKY pajHika. OBO je HAPOUHTO
OMPAaB/JaHO y YCIOBHMA Kaja MPOM3BOIM y ayTOMOOWMJICKO] MHAYCTPHjU HMMajy cBe Kpahwu
KUBOTHH BeK. M3 HCTOT pasyiora pa3Bujajy ce moceOHu coPTBepr 3a 00YKY pagHHKA.

[ToueTHa oOyka pajHMKa ce M3BOJIU Npe J0Jacka HA MOHTKHY TPaKy y MOCEOHO
0JIBOjE€HO] 30HU. Y OBOj 30HH IIOCTOj€ CBH YCJIOBH 3a CUMYJAIU]y pajia Ha Tpally y MOTJIeTy
TPAHCIOPTHUX CPEJICTaBa, HOCHJBKHM IIKOJHKH, HOCHJBKH IIOJICKJIONOBA, ajara, CaOMpHUX
cpencrara ... OBakBa 00yka ce CIPOBOJIM W Yy CiIy4ajy HaOaBKe HOBE OmpeMe Koja OUTHO
Mema HauuH u3Bohema omepanuje. OOyka ce M3BOJM HA BO3HWIIY y PEaHUM YCIOBUMA, a
M3BOJIE j€ cIieNrjaTHo 00ydeHU MHCTPYKTOPH WK THM JIUICPH.

Ha MOHTa)xHO] Tpaiy paJHUIM CYy TOJC/bCHU HAa TUMOBE UCIIPE KOJHUX j& THM JIUACP.
Tum nunep HUje pyKOBOAMIIAIl OBOj TPYNH panHuKa Beh je onroBopaH 1a CBU TOCIOBH Y
JOMEHY pajia BEroBe rpyne Uay ,,IJaTko™, OJHOCHO Ja ce paj OJBHja CTaHAapIU30BaHO
nmpema JoKyMeHTanuju. Heke ol akTHBHOCTH Koje 00aBJba THUM JIHIEP, a KOje cy OMTHe 3a
OBaj pal Cy: KJby4Ha yjora y oOylu pagHHKa W TPUIIPEMH pagHHKa 3a cieaehy oOyky,
npaheme edekata Kpo3 pajll, MOKPHUBAKE KPAaTKOTPAjHE OJCYTHOCTH pagHHKA. THMOBH
o0u4HO UMajy of 5-8 pannuka. Tumy je noaesbeH oapehen Opoj MocioBa U YWiaHOBU TUMa Ce
MEHajy Y U3BOhemYy MojeJMHMX orepaliija 300r notpeda o0yke U U3 eproHOMCKHX pasJora.

Pannunum ce onemyjy 3a cBaky 0] omepaiija Koje Cy J0JeJbeHe TUMY, OlleHaMa Koje
MoOry OUTH:
* YIIO3HAT j€ ca OIepalnjoM, U MOXKe Ja je paau y3 momoh TUM Jujaepa
* 3Ha OMEpalnjy U MOXKE CaMOCTAJIHO J1a j€ Paau
* 3Ha TOTpeOaH Opoj omepairja u3 ASIATHOCTH TUMA U MOKE CAaMOCTATHO Jia X 00aBba
* MO’KE€ CAMOCTAJIHO J1a 00aBsba CBE MOCJIOBE U3 JICJIOKpYTra TUMa U CIIOCO0aH je na
oOydJaBa apyre.

OBe omeHe ce y YETHpPU PEYM MOTY HaIKCaTH Kao: acHCTUpa, paad, HaAriIena,
npenaje. OLeHe paJHMUKa ce Hajla3e UCTaKHYTe Ha BUJAHOM MECTY, Ha CBAKOj PaJHOj CTAaHHULIU
Iy’ MOHTaxHe juHuje. [lomTo jenan TUM paaHMKa oOaBsba BMILE ONEpanuja, TUM JHUAEP
BOJIM payyHa O TOME Jia YBEK MMa JIOBOJbHO OOYYEHHX pajJHUKa 3a CBE ollepaluje Kako ou
MOTJIa Jla c€ BPINU poTaiyja y obaBspamy mociosa. [lopea Tora TOkOM cacTaHaka, KOjU Ce
OJIpKaBajy y MpOCTOPY OABOjEHOM OJ] paJHOT MPOCTOpa U KOjHU je ImpeaBHl)eH 3a CBaKU TUM
MOCeOHO, PATHUIIN CE JIOTOBAapajy ca THM JIMACPOM O PACTIOACTH MOCIOBa U MPEAIaxy Mepe
K0jebu Tpebaso 1a JoBeIy 10 Tora Ja nocao Oyzae yBek oapaheH. Y 3aBHCHOCTH O] TOra KOjy
OLIEHY MMajy PaJHUII UMajy U PA3IUIHT JTMYHU JT0XO/aK, HapaBHO THM Jumep y Tpynu uMa
HajBeha npumama.

* Panuesuh M. (2007), OGyKa paJHHKa y IPOLECy 3aBpIIHE 06pajie ayToMobuIa, 3acTaBa ayTOMOOHIIH,
Kparyjesar, ctp. 211
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Uumenuna 1a cBU Bojehw CBETCKM MpoM3BOhaun MMajy OpraHH3alnjy paga Koja ce
3aCHUBA Ha PajJy THMOBAa TOBOPH Yy IPHJIOT Jia je OBO MCIpaBaH MyT KojuM Tpeba mhu ka
e(UKacHU]0] U KBAIMTETHH]O] MPOM3BOKU. BeoMa BakHY yJOTy y OBakO OpraHH30BaHO]
npou3Boamy uma Tum muaep. Otyna ce y pagoBuma gocra npocropa nocsehyje odymu Tum
JTUaepa, KapaKTepHUM OcoOMHama W CIIOCOOHOCTHMa Koje Tpeba aa moceayje. Kommko je
ynora Tum nuzaepa cliokeHa M 3axTeBa ojpeleHe crocoOHOCTH 32 KOMYHHMKALU]y U TUMCKHU
pan roBopu mnonarak aa npema OnenoBoM ucTpaxuBakwy 1996. rogune 88 % panHuka
WHAMLUpPA Ja je BeoMa HE3aJ0BOJBHO CBOjUM THM Jjuaepuma. McTro wucTpaxuBame
cipoBezieHo je 1999. rogune kaga 4IaHOBH TUMOBA Jajy MOAATKE J1a Cy HUXOBU TUM JIMJIEPU
n3HeHalyyjyhe mo3utuBHu. @abpuika y K0joj je BpIIeHO UCTpakuBame je OnenoBa ¢adbpuka y
Eisenach-y, Hemauka koja je mouena ja mpumemyje TUMCKU pax 1992. roause, a OBaKBU
pe3yNTaTH UCTpaKUBama ce 00jalllbaBajy TUME Ja Cy THM JIMJEPHU, TOKOM BpeMmeHa, 00Jbe
CXBaTWJIM CBOjy YJIOTY OpraHu3aropa M KOOpJHMHATOpa, a He cymnepBuzopa. OpraHuzanuja
paja y TUMOBHMMA IOCTaBJba, Takohe, onpeheHe 3axTeBe M mpe] wWiaHOBe TUMa. Tako je
ocoOnHa CrTOCOOHOCTH pajia y TPYIH Yy BPEIHOBAkY PAJHUKA HA IPBOM MECTY.

3.2. IIpousBoaHa onmpema

[ToueBmn ox GarepujcKUX 3aBHjaya ma A0 KaOWHE 3a MpoOy 3alTHBEHOCTH OMpeMa
duaroBux Mpou3BoHKX JMHUja y Kparyjesny je jenna on Hajcopuctuimpannx y EBpornn nma
u y cBery. ®uat Kao u Apyre BEIMKE ayTOMOOWIICKE KOMIIAHHjE MPE]l MCIOPYYHOIE CBOje
ommpeMe TIOCTaBJbakby OpOjHE YCIIOBE Yy CKIaAy ca HUXOBUM craHmapamma. Ilopen
e(pUKACHOCTH M TOY3JaHOCTH OmnpeMme,KoMiaHuje momyr duata MMajy cTpore 3axTeBe I10
nuTamy 0e30enHocTr Kopuirhema came onpeme. Kao jenan oa nmpumepa HaBOJAUMO OIPEMY
ca nena moHTaxkne nuauje- ‘END OF LINE’ (Cnuxka 6p. 4)

Kana ce rosopu o onpemu Ha EOL (End Of Line) y ®AC-y mucnu ce Ha cienehy
oTpemy:

®  Vpehaju 3a AMjarHOCTUKY BO3MJIA
®  Vpehaju 3a KOHBEPIeHIU]Yy U MOJelIaBame haposa
® [Ipo6uu BasbLIM

® Kabwuna 3a mpoOy 3aNITHBEHOCTH
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FIAT
GROUP | END OF LINE

0o o

KOHNVERGENCLIA
N

Ausomakien and
WLight Commercal Vehecles

)

TESTING LINE

First engine start supply

TEST ZAPTIVEHOSTI FROBHI VALJCI
_.—'-"'"-'-—__
A

Cunuxka 6p. 4 End of line

[TpoOHYM BasbIM KOjU Cy MHCTAJIMPAHU HA 3aBPIIHOj MOHTAXXHO] TuHUjH cy ¢pupme [[YPP

Crnuka 0p.5 Basbiu y 3aBpIIIHOj MOHTaXH
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Crnuxka 6p. 6 Basbuiu y 3aBpILIHO] MOHTaXH
Konuko cy 030uspHu 3axTeBn @uarta Koje MocTaBjba MCIOPYYHOLIMMA TOBOPH U JIE0
n3 @uarose nopyndenuie 3a HabaBky ypehaja 3a aujarHoCTHKYy Bpara koju heMo HaBecTu
Kao MpuMep:

CACTAB UCIIOPYKE

Kommonente ypehaja :
e lcnopyumian mpe HEero ITO 3alOYHE M3pPajay Mopa Aa MpeAa JOKYMEHTALHWjy paju
TEXHUYKOT 07100pema KOHCTPYKIIH]eE.
e VYV HeIoCTaTKy TEXHHUYKOI 0J00pema KOHCTPYKIHMje CBa TEXHHYKA IOOOJBbIIAmba,
TpakeHa ox Hapyuwmoria ornpeme, 6uhe Ha TepeT UCTIOPYUIHOIIA.
e Tpace 3a mokpeTHU OOKC
Tpace mopajy OutH cacraBibeHEe 0] OJIMHAOTPOJUICY-aTUIAIIOTIIMAHO, Ca eIEMEHTOM
3a oTBapame Bpara/ yOalMBame KOJHIIA, KOJHIA 32 MPUKIbYYaK MMOKPETHOT OOKca U
cTera 3a Kaueme 3a pacTepeTHy KOHCTPYKIH]jy. yxnuHa 6M.
e PacreperHy KOHCTPYKIHMjy 3a Tpace Mopahe a UCIIOpyYr W WHCTaJIHpa mpousBohay
armaparype.
Mopa Outu mnpensuljeH jeman akyctuuku ypehaj ca tpemhyhoMm nammnumom 3a
CUTHAJIM3UPAkE J1a je TIOKpeTHH 00X Ha Kpajy XOJa W CUTHAJ 3a eXTpa XOJ 3a OJIOKHUpame
n3Mely 60kca M JIMHUje MOHTaXe.

PeaKI_II/IOHa [IWITKa MUKPOIIPEKHUJada MOpa outu MOHTHpPaHa JUPCKTHO HA KOJIUIIA.

e [lokperHu OoKc (3a Mpeama U 3a/lka BpaTa).
IToxpeTHu 60KC MOpa OUTH MO/EJbEH, KAaKO OM ce CMamMIM rabapuTu Ha JIMHUJHU, Ha
1Be Kacere koje cy melycoOHOo moBe3zaHe momohy jenHe 3riI00HE LIEBU YHYTap Koje
IpoJia3e MPOBOJHUIIM 32 TIOBE3UBAE.

I'opma kacera Mopa Ja UMa oaropapajyhe eneMeHTe 3a (UKCHUPAbEe U CJICKTPHYHE
B3¢ ca KOJIMIIMMa 3a Halajame Ha OJIMHIO0-Y U MOpa Ja CaJIpiKu:

IpyIly 3a CerMEHTHCambe, TpaHchopMaIjy 1 pa3Bojl CTpyje, y3eMJIbEbe,

e kaptuue unrepdaue "PC 232" 3a pauyHap Ha JaJbUHH,
Hamajay Koju ce Moxke mporpamupatru ox 10 mo 14 Bontu jenHocMepHe CTpyje ca
Bapujanmjama oxa 0,5 BonTH (MakcHMMallHa CTpyja Koja ce Moxke ocimobomutu je 30A

® Texuuuxa nokymeHTarja ®AC MOHTa)XHE jeANHHLIE
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cTabmwIM30BaHEe CTpyje); Hamajad mMopa Ja KOMIIEH3Mpa TMaJoBE HAMOHA Kako Ou ce
rapaHToOBao 3aJaTH HAIIOH HA MPEKUIauy,

® MHUKPOIIPOIIECOp 32 MEMOPHCAHkEe M YIpPaBJbake CBUM IapaMeTpuMa U TOpyKama
NOTPeOHUM 3a TpakeHEe KOHTPOJIHE Tpole, MIyC MPEAMCIIO3UIHja 32 YKIbYUHUBAHEC
jour 6apem 10 mpoba,

e ypehaj 3a ayroaujarHo3y MojyJa U HEMPEKUIHO HaArIeaame GyHKIIMOHNUCAkha, KOJU
CHTHAJIM3UPA, TPEKO JieJ TUOJa/IuCIuay-a, €BeHTyaJlHe aHOMaldje armapaTrype U y
CIIy4ajy MOTPEUIHOT ()YHKIIMOHUCAba HE J03BOJbABA IITAMITA¢ KOHTPOIHOT KYIOHA,

e ypehaj 3a 3aycraBjhamke IMpodE y Ciydajy IMpeMaliuBamba MaX. BpPETHOCTH
TOJICpaHIIH]E,

® MOJIYJH KOjU Cy CIOjeHH ca MOpTadsl TepMUHAIMMA 32 PETUCTPOBAE BPEIHOCTH U
napameTapa eJeKTpUYHHUX [TOTpoIIaya BpaTa,

e 1poba ¢yHkumoHHucama ypehaja 3a Omokupame BpaTa, Hpekugava, ypehaja 3a
KOHTPOJTy OTBOPEHUX BpaTa,

® TMOTPOIIkHA CTPYje MOTOpeayKTopa oa 2-7 A W KOHTUHYHTET TIOBE3aHOCTH
MUKPOIPEKH/1a4a,

e 1poba (hyHKIIMOHKCAaKka PETPOBU30PA,

e [IOTpOLIKA CTPyje MoTopa 3a ycMmepaBame ox 0,01-0,99A, max. Bpeme 3 cek., oTmop
CTpyje 3a oamp3aBame 4(); MOTPOIIkHA CTPYje MOTOpa 3a obapame ox 1+3,5A , Max.
BpeMe 5 CeK. , KOHTHHYHTET IMOBE3aHOCTH CEH30pa TeMIIepaType.

[Ipoba enekTpUyHOr 1oAM3a4Ya CTaKjIa Mopa :
Ja IPEIBUIN AICKBATHO (DUITPHpAIbE MOJIa3HE CTPYje MOTOPA;

e Jla ce W3BpPIIM KOHTpoJia moiasHe crpyje y omcery ox 10-30A ca moryhnomthy
Oaxx1apera OBUX BPEIHOCTH;

e Ja ce U3BPILU KOHTPOJA BPEMEHCKOT PacliOHa CIYLITamka/MoUu3amka 01 MUHUMAIHO 1
cek. 10 MaX. 9 cek. ca moryhHourhy 3a1aBama J1Bejy Bp€IHOCTU MHUH. U MaX.;

e Jla ce M3BpIIM KOHTpPOJIa MAaKCHUMaJIHE MOTPOLIkbE MOTOpa y omcery on 4-15A ca
Moryhnomrhy 6akaapema OBHX BPEIHOCTH;

e Ja ce u3BpIIM aHainM3a moBehawa cTpyje y Tpajamy nayxem on 0,3 cek.,
npoBepaBajyhu na 5u je mpojekiuja MpoMeHe CTpyje Y OJHOCY Ha Bpeme o1 1cek.
Huxa o 10A (BpeIHOCTH KOje ce MOTy 3aJ1aTH).

HATIOMEHA: 3a ananu3y nosehama cTpyje U KOHTPOJIY MakCUMaJIHE CTpyje He Tpeba Ja ce
y3umajy y o03up moJia3Ha CTpyja v yJaapHa cTpyja. ¥ ciaydajy na npoba Huje y peny (HOK),
armaparypa Mopa Ja ayTOMaTCKH IOHOBHU NMpo0y MoaMu3aya cTakjia A0 MAKCHUMAIHO 3 yKyITHe
npo6e (rmpoba He cMe /1a ce IOHOBU ca OJIOKHPAHUM CTAKIIOM).

AXTHUBUpamEM TacTepa 3a MoJu3ame / CIyIITalke CTakiIa Ha TepMUHAITY Tpeba 1a ce
ayTOMAaTCKH MCKJbY4M (pa3a ayToMaTCKOI LUKIyca M oAronapajyhe MeMopucaHe BpPeIHOCTH
Obaxxmapema. OBa mpobOa pydyHO aKTUBHpaHa omoryhaBa moMepama CTakjia y IHIbY
UICHTU(PUKOBamba aHOMalIMja y (PyHKIMOHHUCAakY I0IM3a4a CTaKIIa.

e YV py4yHOM LUKIIyCY PETMCTPOBAmbE MOpa J1a 1OCTUTHE MaX. 20A
e VYV ¢a3u pyune npobe He cMe ce U3/1aBaTH KYIOH

CBe komaHJe 3a MojelIaBame Oaxaapewma ypehaja mMopajy OUTH JIOCTyNHE camo
0c00Jby 3aTy’)KEHOM 3a To/JIelIaBame nomohy npekunaya nojg kbydyeM. CodTBepe amapaTtypa
Mopa Jia MpeaBUAM MOTYhHOCT mocTaBKke (IporpaMmupama) HOBHX OIpeMa, IyTeM BoheHor
penocnena omepaiyja, mMTO MOXe Aa ypaau ¢adbpuuko ocobisbe. [lapamerpe Tpeba naa
porpammpa 3aay’eHo o0cobsbe moMohy TactaType Ha KOMaHJHO] TaOau, IPEKo MpeKuaada
MOJT KJIbYUEM .
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Jloma KaceTa He CM€ J]a UMa OIITPE UBUIIE U MOpa J1a CAPIKH:

e [ITamIady 3a W3/1aBame JAMjarHOCTHYKOT KYITOHA KOjU MOTBpl)yje U3BpIICHE MPOOE;

e y JIOBEM Jey NMpeIBUICeTH 2 TapalielHa KOHEKTopa 3a moptadbi TepMuHae, HC1
nopTady eneKTpOMEeXaHWUKU JaBad U 1 uen koju Tpeba HaByhum Ha KOHEKTOpe
KOJHU HUCY YIOTPEOJbCHH;

e Ha YCOHOM MaHenmy Tpeba Ja ce MOCTaBe CBH TacTEpPH, OMpaud M KOHTPOJIHE
JaMIHIEe KOje Cy MOTpeOHe 3a MPaBMIIHO (YHKIIMOHHCAE U MOpa Ja CaJipKe
cnenehe ypebhaje:

O TacTarypy 3a mporpaMupame IUKIyca mpoda Koje Tpeda u3BpIIUTH;

TacTep 3a MOHOBHO M3BOhewme nmpode koja je HOK;

TacTep 3a MPUXBATAE TPEIIKE;

TacTep 3a aKTUBUPAKE IITaMIIaka KyIloHa;

TacTep 3a MOHMINTaBamke Mpode (pecer).

0O O O O

[Toprabn TepMuHaNIM 3a Mpe/ha JeCHa — JIeBa BpaTa U 3a/iiha JIeCHA — JIeBa BpaTa

e [loprabn TepMuHamu 3a Hpedma JecHa-JeBa BpaTa, ONPEMJbEHHM CIOjHUIAMa 3a
VKJbYYHBAKE “JSTUHCTBEHOI KOHEKTOpa ca (DYHKIIMjOM Harajama:

e Mortopa nmoau3aya crakiia, MOTOp e€ayKTopa ypehaja 3a Onokupame BpaTa, ypehaja 3a
KOHTPOJIy ~ OTBOPEHHMX BpaTa, OTIOpPHMKAa 3a OJMp3aBame, MOTOpa 3a
ycMepaBambe/o0apame peTpoBU30pa.

e [loprabn TepMuHaIM 3a 3a/1Ma JieCHA — JieBa BpaTa, ONPEMJbCHU CIIOjHHIIAMA 3a
YKJbYUHBaE “|eMHCTBEHOI”” KOHEKTOpa ca ()YHKIMjOM Hallajama:

e Moropa nmoamM3aya crakjia, MOTOp exyKkTopa ypehaja 3a Gnokupamespara, ypehaja 3a
KOHTPOJTy OTBOPEHUX Bpara.

Konektopu 3a Be3dy wu3Mmel)y mnpoBoJHHMKA TepMUHAIa U 0oX-a Mopajy OutH
BOJHOTTHIIA, TIPEABHUICTH, Takohe, jenaH KOHEKTOp u3Mel)y MpoBOJHMKA M TEPMHHAIA KaKO
Ouce, y ciay4ajy kBapa, omoryhuia 3amMmena camoorrreheHoraena.

3a MpOBOJIHUKE 3a BE3y ca TEPMHUHAIMMA, MUHUMAJTHH JI03BOJHEHU MIPECEK MOpa OUTH
TakaB Jla, ca YKJbyueHUM onrepehemeM, NaJ HalmoHa KOJU HAcTaHe Ha YIpPaBJbAYKO]
jenunun He Oyae Behum on 5% HomMHMHanmHOr HamoHa M MOpajy OWTH YBYYEHH Yy
¢bnekcuOMITHN Oy>KUp UHIYCTPU]CKOT TUIA.

TepmuHamu Mopajy UMaTH IUIACTUYHY/aTyMHHUJYMCKY CTPYKTYPY OOJIMKa JaKor 3a
PYKOBame, ca JIPIIKOM U KyKOM 3a caTeIMTHE TacTepe Ha KOCTYpy BpaTta.
e TepMHUHAIM MOpajy UMATH CTETY 3a Kayemhe Ha Hocad BparTa.
e TepMmuHanu Mopajy OuTH okaueHu nomohy 6anaHcepa Ha Tpace.

CrojHune nmpuK/byyaka Ha TEpMHHAIMMa MOpajy OUTH THUIA ca NPUKIBYYKOM 0Oe3
Kayewa U Mopajy rapantoBat GpyHkimonucame 3a 100.000 yxsbyunBama.

HOpTa6J'I CJIICKTPOMCXAHUYKHU J1aBaqd

e [lopraba enekTpoMeXaHWYKH J1aBauy ONPEMIbEH TOP3MOMETPOM Koju Tpeba yByhu Ha
OCOBHMHY 32 MaHEBPUCAE MOAU3aUEM CTAKIIA.

e VYuyrtap ypehaja 6uhe mocTaBibeH TOp3MOMETap Ha Koju he, Ha CTpaHW OCOBHHHUIIE,
O6uTH yByueHa Mel)y 3aMeHJbHBAY a y pa 3a yHapuBame ca 0)KJbeOJbEHOM OCOBHHOM
nou3ava crakia (Crangapan®UAT 01634).

e Top3uomerap Mopa OUTH MEXaHUYKU MOBE3aH ca €JIEKTPO-MOTOpPOM, ca MoryhHourhy
poTarje Ha JIECHO WJIH Ha JIEBO U CIIOJEH ca PeIyKTOpPOM Op3uHe.
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Ha u3na3y ce mopa rapanToBaT MOMEHT o MuHUMaiHO 10 Kr./uiM 10 MakcumamHo
50 kr/um u 6p3una ox 60/65 obpTaja/MuH.

Anart Mopa OMTH OKaueH Ha Tpace momohy Oanancepa.

JlaBau MOpa UMaTH CTPYKTYPY JIaKy 332 pyKOBame, TeXHHE 0 oKo 2 Kr. I mopa Outu
OTIPEMJbEH ca:

2 JIpIIIKE 332 PyKOBAHE

1 TacTepom 3a KOMaHly ayTOMAaTCKOT IIUKITyca

1 TacTepom mpekuaYeM 3a MHBEP3Hjy pOTalyje MOTopa y ¢a3u ’pydHOrIHKITyca”.

Hamomena: IloctaBuTH Tactepe Ha JApIIKE TaKO Ja PaJHUK MOXKE Ja WX aKTUBHpa HE
ucnymrajyhu ypehaj uz pyky.

AYTOANIJATHO3A

JujarHoctrka Mopa 6utu 2° HUBOA.

CACTABJBAKE TEXHUYUKE ITOHYIE

Mopa nma oaroBapa OHOME INTO je HaBeIEHO Yy TEXHHYKOM YCIOBY, AETaJbHO

o6pa3na>Kth/I CBaKy HOje,Z[I/IHa‘lHy CTaBKYy, IOACJbECHY W BPCAHOBAHY IIpEMa PAa3HUM HOJIC
HaBCICHHUM CaCTaBHUM JACJIOBHMaA:

Crynuja u KOHCTPYKIIHja,

H3zpana,

MoHTaxa U MMOBE3UBAE TPOBOJHHKA,

WHcranupame U mymrame y pas,

VYpehaju xoju may y3 ompemMy 3a KOHTPOJy Oakmapema Ha amaparypama Te je
nmoTpeOHa BUXO0Ba yroTpeoa,

EBeHTyanHe TpakeHe aJTepHATUBE WM OHE KOje MCIOpYyYHiall cMaTrpa jaa Tpeda jaa
MPEIIONKH,

PezepBan u xabajyhm nemoBu Koju cy nOTpeOHHM Ja OM ce TapaHTOBAIIO
¢dyakmonncame o 5.000 pagauxyacosa.

Marepujain Koju uze y3 ornpemy.

Kypc 06yke 3a xopuriheme onpeme.

[Ilema koja caapxHu rl1laBHE KapaKTepUCTUKE, TUMEH3H]je U neppopmance ypehaja.
JerasbaH onuc pagHOT LHUKJITyca.

Tpaxu ce nma ce jacHO crenudHUIMpajy POKOBHU MCIOpYKe AOCTaBibajyhu, y

3aBUCHOCTH O]l 3aXTE€BAHOT JaTyma, IMOTpeOHE IMHAMHKE HW3BpIICHa Ha OJrorapajyhoj
CKaJIapHOj CKHIIM Ha K0jOj ce HaBoje Npe/Bulhama 3a:

e Pok 3a KOHCTpYKLIH]Y

e Pok 3a ckaname

e Jlarym mpujema koz Mcnopydnorna

e Jlarym ynacka y ¢haOpuky

e JlaTyM moyeTka MOHTa)e U MOJIClIaBamba
YCJIOBU UCTIOPYKE
* Koncrpykuuja
* U3pana

* [TakoBame U oTIpema
* EnexTpuuna nose3uBama u3Mel)y pasHUX KOMIIOHEHATa
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* [Tomoh npu MOHTaXH

* [Ipujem

* [Tomoh jexHor TeXHHMYapa 4 cata pH MyMTaABkY Y paj
* Kypc 3a ocobsbe OnprxaBama y GpaOpuiy KOpucHUKA

Komuko ®uar nocraBba 030MIJbHE 3aXTEBE MPEJA CBOjE€ MCIOPYUHOIE ONPEME y TOj
MepH ce U 01adpaHy MCIIOPYYHOLIU TPYAE J1a OATOBOPE HA TE 3aXTEBE Ia YaK Oy U JaJbe O]l
MOCTAaBJHCHHUX 3aXTEBa y IUJbY OOJbET U yCICNIHH]eT TociaoBama ca kommnanujom ®UAT, To
ce y HajBehoj Mepu OJHOCH Ha ycaBplilaBame IHoctojehe u pa3BHjamke HOBE OINpeMe paau
no0oJblllathba KBAJUTETa W TPOAyKTHBHOCTH. Kommko je Sixtau 030M/BHO MPUCTYITHO
yHanpehemy omnpeme 3a IUjarHOCTUKY, HajO0OJbe CBEJOYE rope HaBeleHe KOH(HTrypamuje
JIMJarHOCTHYKHUX ypehaja.

3.3. IIpepaJior no6o/blIaKHa

W nopen BenuMKHMX Hamopa 4YMTAaBUX TUMOBA, NPHU IPOJEKTOBaY IMPOU3BOJHOT
mporeca, pagHUX MecTa M HWHCTaJhpama CaBpeMeHe ompeMe, MoryhHocTH 3a Jasba
yHanpehewa n nobosbliamba yBeK 1mocroje. 3anpaso 1uwb WI[M-a kao caBpeMeHOr HayMHA
yrpaBjbaba MOJACpHUM (abpukama kao mro je OUAT je cramHa TeXma Ka HOBUM
yHanpehemrMa Kako caMmor Ipolieca Tako M CBUX NOMONHUX CTpyKTypa Koje yTHUYy Ha
HBEroBO HOPMAITHO OJIBHjame. Yak u 100Hjame HajpecTkHAjer 3Bama "WIM-¢padpuke" He
NpeJCTaBba Kpaj M CTAarHalWjy MAOCTHTHYTOT HHBOa Beh HOBM IOYeTaK Ka HOBHUM
noOoJbllIatbUMa M JIOCTU3alby HOBHMX BENMKHMX IMJbeBa. (OO0aBe3a M JIy)KHOCT CBHX
3allOCIICHHX j€ Jla pajie Ka MpoHallaKelhy HOBUX MOOOJbINama. Ta mobospmama MOTy OUTH
€JIEMEHTapHa, KOja PaJHUK Ha JIMHUJU MOXE caM Jla ypaad, OO OHUX O30MJbHUX KOjU
3axTeBajy O30WJbHH]C CTyIWje, BpeME U MaTepHjajiHa CTPEJCTBA HEOIXOJHA 32 HUXOBY
peanuzannjy. ['nmemano kpoz WLM meromonorujy moOosblliamba ce Hajuyemrhe Mpe3eHTyjy
Kpo3 npojekre noa HazuBoM "KAW3EH". Kauzen motude on [BE peyH jarmaHCKOT MOpeKya
KAU-npomena u 3EH-pasmunubsame o mnobospiiamy. PasnaukyjeMo 4 OCHOBHE BpcCTe
Kauzena:

e Quick Kaizen,

e Standard Kaizen,

e Major Kaizen,

e Advanced kaizen.

Xwujepapxuja kopumhema KauzeHa OAroBapa TEXHHHM IMpobiieMa Koje XKeTuMo Ja
pemmo. Ca Quick Kaizen pemaBamo Heke jako pemuBe npodieme, 1ok ca Major Kaizen
pelaBaMo HeKe 3HaTHO KOMIIMKOBaHHje mpolieme.

Kao nmpumep xopumihemwa kanzena Hasemhemo Standard Kaizen Ha kojeM cMmo kosere
U ja paiuiii.

Anamuszom 4M (men, method, material, mashine) u SW+1H (5 3amrto + 1 kako)
JOLITM CMO JI0 3aKJbydKa Jla jé OCHOBHH MpoOjieM Ouo OTeXaHO OJHOILICHE CAOUpPHOT
cpencTBa ca moMohHMM ajaTtoM 3a mpebarnuBame MoTopa U Benukor opoja NVAA (not valid
add activities) pagHUKa KOjU je paJuo Ha JAEMOHTaXH U ojylaramy nomohHor amara. Kao
pelieme npodiaemMa NpeyIoKIIN CMO MOIU(PHUKOBame CaOUPHOT CPEICTBA,IIPOMEHY HETOBOT
NoJI0Kaja Kao U mpoMeHy mpoteca. [Ipahemem oBux aktuBHOCTH 1M aHaimu3oM sphagethi chart
(mpaheme kpeTama paJHUKa MMPEe U TMOCIe HaBEICHUX MPOMEHa) YTBphEeHo je /1a periema 1ajy
MO3UTHUBHE pE3yJITaTe.
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Cnuka 6p. 7 Crannapn Kauzen

Kauzen (Crmuka Op.7) ce paau Ha cCraHmapu3oBaHoM (opmary Mma ce Iocie
3aTBapama apxuBUpa y Oa3um mnogaraka. [IpuaukoM TmojaBe HMCTUX MM CIMYHUX
npobiema,HeKa o1 MOryhux peliema a 4ak M camMo pellemhe ce Moxe npoHahu y Toj 6a3u
mojaTaka. YmpaBo MOTYhHOCT cTaHAapIu3OBama peliekha ImpodiieMa  IpeaCcTaBiba
Haj3Ha4ajHUjy Kapakrepuctuky Kansena.

Jla 6u ce MOJCTAKIIO YKJbYYHBAKE PAJHUKA y PElIaBamy CBAKOJHEBHUX Mpobiema
MHore (abpuke na u padpuka y Kparyjesiy yBoje kao Mpakcy CBaKOJHEBHE CacTaHKE,T3B
DailylmproveMeetings, rae paiHuIM ¥ THM JIMACPH H3JIAXKY CBOje MPOjEeKTe, HYUjUM
peann3oBameM yKiamajy npolieMe ca KojuMa ce CyouaBajy y MpOU3BOAKBH .
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4. 3akipydak

[TpousBohaun ayromoOuia cBe BHUIIE MOCTAjy CBECHH YHICHHIE Ja CE€ ayTo
WHIYCTPHja HaJla3W y TEPUOJy ITYHOM HCKYIICHa INTO Ce THYE HEHOr orncranka. Om mpe
Buie ox 100 roguHa kaaa je modvesa MPOU3BOAKA MPBOI ayTOMOOMIA Ma J0 JaHac HHUje
3anamheH nepuoj ca BehuM 3acuhemeM TP)KUINTA a Y UCTO BpeMe U (PMHAHCH]CKa KpH3a Koja
nmoraha morpomade. YmpaBo 300r OBakBUX ycioBa MHore (abpuke ayromobumna cy ce
3aTBOpHIIC, MHOTH MOJICJIN YTacHJIH a Ha XWUJbaJie JbYM OCTajo 0e3 mocia. A, Kao IITO CMO
YW KpO3 OBaj paJ MOTJHM BHJETH CUTyalldja HHUje TOJIMKO OE3Ha/IekKHA,JOK CE y BEIHKUM
ayTOMOOWJICKMM TIpecToHuIlamMa (aOpuke 3aTBapajy, HMYY HOBE y 3emMJbaMa y pa3Bojy.
Muoru npousBolauu ce BoJe ONTUMUCTUYKOM MHUIILIBY, Aa Jbyau Hehe m3ryoutu motpedy 3a
ayToMoOmwIMMa W Hehe mpecTtatu Ja uxX Kymyjy, camo je moTpeOHO Hahu pelieme Kako uX
mrto jedrunuje mpousBectr. M ynmpaBo TO pelieme ce M Halla3W y OTBapamy ¢adpuka y
3eMJpaMa TJI€ je€ paJHa CHara JpacTHYHO je(THUHHMja HEro y MaTHYHUM 3eMJbaMa
npousBohaua. JeqHa o TakBux ¢abpuka jecte u dadbpuka y Kparyjesily, koja je Kpo3 0OBaj
pan AeTMMHYHO TpeicTaB/beHa. HapaBHO oTBapame HOBe (haOpuke y CTpaHO] 3eMJbH,
AQHTXOBAEC MJIAJNX M HEUCKYCHUX JbYAHM M MOYETAK MPOU3BOIHEC jSIHOT HOBOT MOJENa Y
OBaKBHM YCIIOBMMA HUje HH MaJo JIaK 3a/1aTaK. AJIM 3a1aTak KOju ce Ha Kpajy ucmuaru. Hop.
MPOU3BOIKHOM (uaToBOT Mojena y Kparyjesiy, y oTHOCY Ha MMPOU3BOKY ucTor y Utanumju,
M0 HEKMM HE3BAaHMYHUM MPOpadyyHUMa, 3a ToAuHy naHa, @uar ymrenu suie og 20 000 000
eBpa, U TO camo y3umajyhm y 003up 3apane pagnuka. HapaBHO myT j0 Tora je Beoma Ay,
TeXaK W myH pusuka. On usrpaame ¢dabpuke, Koja OOMYHO MPEACTaBIba KOMU]Y HEKE O]
(abpuka y MaTU4HOj 3eMJbH Mpom3Bohaua (Hamra ¢adbpuka je ,, Omu3HaKuba™“ ca padbpuKom
ayromoOuna y I[lomuinjany), KOHCTpUycama mpoiieca, moveTka umiuieMeHTupama WCM-3,
o0yKe paJHuKa, MPOU3BOMIILE MPEJ CepHje 10 oa00pema u Bepudukammje nporeca. Kpos cse
oBe (haze Kao W JlaHac Kaj ce HOB MOJICJ YBEJIMKO IPOHM3BOIM, JbYIU KOjU CY OATOBOPHH 32
KBAJIUTET MPOU3BOJA Ce KOHCTaHTHO cycpehy ca HoBuUM mpobinemuma. butHo je na ce crapu
pelaBajy a HOBU CIpeMHO Jo4ekajy. Y Hamoj dhadpunu momenytu Daili Improve Meetings
najy w3BaHpeaHe pesynrare. KoHcTaHTo moOosplaBame KBAJUTETa ayTOMOOWIa KOjU ce
MPOM3BOJM JIOKa3zyje TPKUINTY Ja je MpousBohad crocobaH aa MpoOU3Bee KBAIUTETAH
ayTOMOOWMJI ca MPUCTYITAYHOM IIEHOM, a TO jeé OHO IITO OTBapa BpaTa HOBOM MOJENY H IITO
MO3K€ MIPECYAUTH OTICTAHAK je/IHE KOMIIaHH]e Ha CBE 3aXTEBHU)EM TPIXKHILTY.
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