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1.Pesume paoa - Tema o6oe paoa je ykazusarwe HA 3HAYA] U YI02Y KEAIUMEMHO ypaheHnoe
OusHUC niama 3a peanuzayujy npedysemuuuke uoeje. Ha npumepy npouzsoonoe npeodyseha,
NOKA3aHA je eKOHOMCKA ONpagoaHoCcm HOB02 yiazara Koje he umamu 3a yuns noseharwe odbuma
npou3eo0e U HACMABAK MPeHOd YCHewHoe NoCi08ara Ha Oyicu pok. . Lluw npoepama 3a
UHBECMUYUOHA YNaA2arbd je 0ocmeapusarse yKynue epedHocmu npuxooa 00 59.288.394,00 eypa
3a Hapeonux nem 2oouna . Taxohe:

- nlaHupa ce ocmeaperbe YKynHoe Hemo dooumka o0 7 198 057,00 eypa y napeonux nem
200UHa

- ouekyje ce ocmeaperbe npoghumue cmone 0o 18 %.

- QHAU30M HOBYAHUX MOK0BA 20MOGUHe npedsuha ce KOHCMAHMHA TUKSUOHOCT NPOjeKmd.

- Nepuood NoBpamKa YiodceHux cpedcmasa je 4 2ooume

- NOCNOBHUM NIAHOM je npedsuheno sanouiwvasarbe 80 HOBUX PAOHUKA WO NPeOCmas/ba
Opywmeenu unmepec nHapouumo 3a onwmuHy Kpaeyjesay xoja uma oocma nezanocieHux auya.

2.Kwyune peuu :@ O6usnuc niam — nojam u Oeuruyuja, npedyzemuuuxa uoeja, NIAHUPAIbE,
AHANU3a MPUCUUMA, NPOU3BOOHO npedysehe, uHgecmumop, nlaH npooaje u Habaske,
DUHAHCUJCKO — MPIICUWHA OYeHa NPOjeKma , eKOHOMCKO-(DUHAHCUJCKA AHATU3A,MEeXHUUKO —
MeXHOIOWKe 0CHOBe UHBeCuylje, KOHAYHA OYeHAa NIaHa

1. Summary - The topic of this work is to indicate the importance and role of high-quality
business plan for the implementation of entrepreneurial ideas. On the case of the manufacturing
enterprise, it demonstrate economic feasibility of new investments that will aim to increase
volume of production and continue the trend of successful business in the long term. . The
objective of the investment is to achieve total revenue value of 59,288,394.00 euros for the next
five years . Also :

- it is planed achievement of net profit of 7 198 057,00 euros for the next five years

- it is planed achievement of expected profit rate to 18%.

- Analysis of the cash flows of cash predicts a constant liquidity of the project.

- Period of return of invested funds is 4 years

- Business plan provides employing 80 new workers, which represents the interest of society
especially for the municipality of Kragujevac, which has a lot of unemployed people.

2.Keywords: business plan of - the concept and definition, the entrepreneurial ideas, planning,
market analysis, a production company, investor, plan of sales and procurement, financial and
market assessment of the project, the Economic and Financial Analysis, Technical -
technological base of the investment, the final score of the pla
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YBOJI

VYcnemHo peanu3oBamke IMPEIy3eTHUYKOr IOAyXBaTa HE MOXE ce 3aMHCIUTH 0e3
dbopMaHOT TIaHWpama - KOPEKTHO ypaheHor OW3HHMC IUIaHa KOjH TPEACTaB/ba HAjOOJbY
rapaHiyjy YCIIEUTHOCTH JJaHCUpaba HOBOT OM3HMCA, MM pacTa U pa3Boja nocrojehux Gpupmu.
CBe MeTo/ie M TIOCTYIIIN KOje ONpe/esbyjy CaaApKUHYy OM3HUC IUIaHa, 0e3 o03upa Ha oapehene
pas3iuKe, YBEK Cy YCMEPEHU Ha JIOKa3WBambEe EKOHOMCKE ONpPAaBJAHOCTH U PEHTAOMIHOCTH
KOHKPETHOT HHBECTHIIMOHOT ITPOjEKTa.

Merononorujy u3paae OW3HUC TUIaHA YTBPhyjy HMHCTHUTyIHje Koje ce OaBe (HHaHCHpameM
WHBECTUIIMOHUX TpOjeKaTa, MpeMa CBOjUM TporpamMuMa y Kojuma cy ojapeheHnm HameHa
Cpe/cTaBa M YCIOBH KPEIUTUPAbA.

VY npakcu, OM3HKC TUTAHOBH MOTY OMTH HAMEH-EHH Pa3IMYMTUM OTpedama:
- Jlancupame HOBOT OM3HHUCA

- WuBecTupame y NIMPeHe akTUBHOCTH 1octojeher OusHuca

- VYBoleme HOBUX yCIlyra v MpOu3Bo/Ia

- [IpubaBibame HUHAHCH]CKUX CpeICcTaBa

busHuc 1ulaH TpencTaBiba CBEOOYXBAaTHM IUIAH IMOCIOBama y KOJU HWHTETPUIINE HEKOJIUKO
Mel)ycoOHO 3aBHCHHX IIeJMHA, 3aTo (OpMy W caapkaj OM3HUC IUIaHAa Tpeda MPHIATOIUTH
WBeropuM  kopucHummma. Jobpo  ypahen  Ou3HMC TUIaH  [OCTaje  OINEPATUBHH
BOAWY.IIPETy3ETHUIIMMA, MCHAIIMCHT TUMY U 3aIIOCIICHUMA.

use oBor pajga je Aa, Ha MpUMEpPy MHBECTHIMOHOT IUIaHA MPOM3BOAHOr mpenyszeha, Oyay
JieTaJbHO 00jalIkbeHU eJIeMEHTH OU3HUC MJIaHa, Ka0 U €eKOHOMCKA ONPaBJaHOCT MPOjeKTa.

WHBecTUIIMOHM MJIaH 3a yllaramba y HOBU IIPOrpaM NMPOU3BOJE €lleMeHaTa 3a MPOU3BOJIE U3
MIPOM3BOJIHOT TpOorpaMa JpyIITBa OOyXBaTa WHBECTHpAmE Yy KYINOBHHY IPOHM3BOJIHE Xaje
KYIIOBUHY TPOU3BOAHE ompeme Koje he obe3benutu IpymTBY 00JbY €KOHOMCKY TO3HIIH]Y
CTBOPUTH pealHu OCHOB M  MoryhHocT moBehama oOuMMa MPOU3BOJAKE M YCIEUIHOCTU
nocjoBama (upMe Koja je y TocaJallkbeM paay Takohe ocTBapuBaia MO3UTUBHE pe3ylTaTe.

[{usp mocoBHOT IUIaHa OBOT Mpeay3eha je na gokaxe a OM APYIITBO ca OBUM yJaramuma joul
BUIIIE MOTJIO YYBPCTUTH M YHAlPEOUTH CBOj EKOHOMCKHM TIOJIOXa] W TO Ha JYXH POK, a TO
HaM caMo MOTBplhyje KOJIMKO je 3HayajHa yjora OM3HUC IJIaHa y peau3aluju 100pe MOCIOBHE
umeje.



1.bu3HMC IUIaH - I0jaM M KapaKTEePUCTHKE

11 Bu3Huc niian — nojam u Bpcre

Y cTpy4yHOj JHMTEpaTypu, OpOjHHM ayTOpH Cy MOKymanu Aa AedUHHUITY OW3HUC IUIAaH Ha
pa3M4ynTe HAuYMHE:

, ] IOCIIOBHM TIJIaH je CKyl IMJbEBa, MOJHUTHKA, CTpaTerdja M cera HojeJ:II/IlHaqHHx nporpama
AKTUBHOCTH 3a MMIUICMEHTAIM]y n3adpaHe KOHIlenIrje On3Huca npeayseha.”

“BU3HUC TUIaH TpEACTaBJba eiaabopaT (IOKYMEHT) KOjU CaJpKH OCHOBHE E€JIEMEHTE jeIHOT
MOCJIOBHOT IOJIyXBaTa KOjH HaMmepaBa Ja peanusyje oapeheHo mpemysehe wimm mpeny3eTHUK U
Koju omoryhaBa MOTEHLMjaTHUM UWHBECTUTOpHUMA M (QUHAHCHjepuMa Opke pa3MaTpame
MPE3CHTOBAHOT IMOAyXBaTa M Jlakmie M e(UKACHUje JOHOUICHE OJUTyKE O EBEHTYaTHOM
(dbuHaHCUpPawkYy, OHOCHO yuelrhy y peanu3anuju ucror.”?

“ITocnOBHM IIJIaH je MUCaHU JOKYMEHT NPUIPEMIbEH O CTPaHEe MPEAy3eTHUKA KOJUM CE€ OIUCY]Y

CBM OWTHH, HHTEPHU M €KCTEPHH €JIEMEHTH OJ] 3Hauaja 32 OCHUBAIE M TOCIOBAEmE HOBOT HIIU
: 3

Beh moctojeher mpenyseha.

VY npakcu noctoje 6pojHe AeuHuIMje OU3HUC IJIaHa, Y 3aBUCHOCTH O]l HerOBe HaMEHE M HUBOA
ommroctu Aeununmje. I'eHepanHo, Mo mojMoM OM3HHC TUIaH MOApa3yMeBa ce:

-MIMCAaHU JOKYMEHT O IUIAaHUPAHUM aKTUBHOCTUMA U (PMHAHCH]CKUM e(eKTUMa HEKOT OU3HHUCa
-JJaH KOJU CUMYJHMpa IIOCIOBamke Heke QupMme y3 paspahuBame jaeraba MNPEAIOKEHOT
Mo/lyXBara

-CBaKM IJIaH KOjU MMa 3a I[WJb carjieJlaBambe YCHEIIHOCTH HEKOr OHM3HMCa, y3 NMpPEeLu3upame
Ha4yMHa peanusalyje HubeBa, NprubaBbamke CPEJICTaBa U carjieJaBamke MOTEHIIN]aJTHUX pU3HKa U
noremikoha

[Ipenmsnunja neduHunmMja OU3HUC TJIaHA MOXE C€ JaTH YKOJIMKO Y3MEMO Yy OO03Up HEroBy
HaMEHy.

VY npakcu, OM3HKC IIaHOBH MOTY OMTH HAMEH-EHH pa3IMuUTUM NoTpedama:
- JlaHcupame HOBOT OM3HHKCA

- WuBectupame y mupewme akTUBHOCTH nocTojeher OuzHuca

- VBolewe HOBUX ycllyra U POU3BOa

- [IpubaBibame hUHAHCHJCKUX CpelCcTaBa

- KonTtpona nocnoBama 1 JOHOIIEHE MTOCIOBHUX OATyKa

! Tonoposuh J., Byprunn /1., Janomesuh C. CTpaTerujcKu MEHAIMEHT, VIHCTHTYT 3a TP XKHIIHA UCTPaKUBamba,
Beorpan, 1998., ctp. 439

2 Hp Hparan Jlajosuh (v capagaunm) YBoj y 6usnuc, Ekonomcku dgakynrtet [Toaropuna, ctp. 149

} Hp Heb6ojma Hoskosuh, p bnaroje IlaynoBuh IlocnmoBHM 1utaH — ocHOBa ycrmemHor OusHuca, Yacommc 3a
NIPOLIECHY TEXHUKY M eHepreTuky y nossonpuspenu / IITEIL, Bom. 6, 6p. 1-2,2002., ctp. 31.



VY ckilagy ca OBakBUM MOTpedama, 1 OM3HHC IUIAHOBHU ce u3pal)yjy y pasnuuuTuM Gopmama:

WHTEPHU TUTAHOBU (jeTHOCTaBHHM, OTICPATUBHU, CTPATETH]CKH TIJIAHOBH )
IJIAHOBH pacTa U pa3Boja (OnepanroHy IJIaHOBH )

“start up** (cTaHgapAU30BaHN)

CTyJIMj€ U3BOAJBUBOCTH (‘‘start up* — MHHM OM3HUC TIJIAHOBH)

* ¥ ¥ %

BpennoBame Heke mpenay3eTHHUYKE Hcje ¢GopMalndyje ce jeIHOCTaBHUJUM JOKYMEHTOM
(cTyauja W3BOMJBMBOCTH WJIM KpPaTKUM OW3HUC TUIAHOM) Koja oxapelyje aambu  ClieHapuo
npeay3eTHuuke uaeje. Cnenehn HUBO OM OMO MpaBM — MyHU OW3HUC TUIaH (MOuYeTak OW3HHUCA),
WM oA0alBame - U3MEHY IPBOOUTHE HJIE)e.

MHoOr" yCHemHu Npeay3eTHHUIH 304y OU3HUC MUCAKEM jeHOCTaBHOT OM3HUC IUIaHA, Ha
OCHOBY MH(OpMaIFja KOjMa TPEHYTHO pacIioyiaxy, a He Ha 0a3u MPETIIOCTAaBKU U MpeBul)amba.
HNudopmanuje koje nobujajy TokoM Bohema OM3HHCA KOpUCTE 3a JOMyHY moctojeher miaHa,
KOjH MPENICTaBJba KUBH JOKYMEHT KOjHU j€ OTBOPEH 3a IIPOMEHE Y TIOCIIOBHOM OKPYXKEHY.
W3pana nerabHOr OW3HHMC IJJaHA j€ HEONMXOJHA M HEW30e)KHa YKOJIMKO je HEOIXOIHO
o0e30eauTH BenmuKka (PMHAHCH]CKA CPEICTBA 3a MPOIIUPEHE OU3HHMCA.

1.2 Kopucanuu busHuc niiana

bu3nuc miuaH je cBeoOyXBaTHH IUIAH TOCIOBaMma y KOJU j€ MHTETPHINE HEKOJIUKO MehycoOHO
3aBUCHUX IIeMHa, 3aro (opMy W caapxaj OW3HHMC IUTaHa Tpeba NPHUIATOJUTH HETOBUM
KOpuCHHUIMMA.

a) MIHTEpHU KOPUCHUILIM - YHYTap npeays3eha: BlacHULM, MEHaepH, 3arnocieHu... aTepecyje nux
UCIUIATUBOCT MOCJIOBHE Ujeje, Ja Jiu npeny3ehe octBapyje nepuHHUcaHe IIMIbEBE, OUEKUBAbaA O]
3aMOCJIeHUX, Ja JIM M0CToje MpoOJeMU U KaKO X OTKJIOHMTH...). bu3HHC 1muiaH 3a notpede oBe
rpyrne KOpUCHHKA MPeJICTaB/ba HHCTPYMEHT KOHTPOJIE MOCIOBamha - KOHTPOJIMILE OCTBAPUBAHE
[IUJbEBA, AHAIIU3UPA]Y C€ Y3POIIHM €BEHTYATHUX OJICTyMama U yTBplyjy Mepe moOoJbiiama.

0) eKCTepHU KOPHCHHUIIM - BaH mpeayseha, oOyxBarajy: nobaBibaue, KyIile, OpraHe KOHTPOJIE,
Me[uje, MOTCHIMjallHe WHBECTHTOPE, KpeauTHe areHuuje (OaHKe, W OCTane KpeauTope),
ycrtanoBe Biaae 3a mnonpmky (EVY/ELl, arenmuje CBercke ©OaHKe UTH), JTOHATOpE
(uarepranonanne HBO unu onpanyje), moTeHunjanHe MeHallepe, CaBETHUKE, KOHCYJITaHTe

u J1p.).

be3 003upa Ha pasznuke y MHTEpCcHMMa MOJEIUHUX Tpyla eKCTEPHUX KOPHUCHUKA, TEHEpaJHO je
Bakehu 3axTeB Ja IulaH Mopa OUTH peanaH M Tpeda jacHO Jla JEMOHCTPHUpa OAPKUBOCT UAEjE U
obehaBa MOTEeHITMjaTHUM HHBECTUTOpUMA Behy MOOWT y OHOCY Ha aliTepHATHUBE 3a yllarama ca
MaJIUM PU3UKOM. Y CIIy4dajy Jla HOBU OM3HMC HE MOXeE J]a IOKaXKe CBOj MMITPECUBHU MOTEHIIM]al,
OHJIa HEMa Pa3Jiora 3a HaBe/JIeHE eKCTEepHE CTejKxoJaepe Aa Oyay YKIbYUYEHHU Y HEeroBy MOJPIIKY
u peanuzanyjy. /lakie, na Ou NpUBYKao Maxmy 3a JeTajbHUje pa3MaTpame M MpHUI00HO
MHBECTUTOpa OU3HMC IJIaH MOpa OUTH MUCaH *je3UKOM UHBECTUTOpA” .

Jlo6po ypaheH OHM3HHC IUIaH IOCTaje NpEeAy3eTHHLIMMA, MEHAIMEHT TUMY M 3alociIeHUMa
ornepaTuBHU Boauy. llpeny3eTHuk je mo mpaBuily (GOKycMpaH Ha TO3UTHBHM TOTEHIIHjall
MoJlyxBaTa KOjU C€ HMHHMIMpa, OJHOCHO Ha OHO IITa he ce JeCUTH YKOJIMKO cBe Oyne



¢bunknuoHUCcao y HajooskeM peny. Ca npyre cTpaHe, NMPHCTYI WHBECTUTOpA j€ CACBUM
cynpotad. OH MMa yJIOTY CKENITHKa, KOjH MPBEHCTBEHO Pa3MHUIILJba O OHOME LITO MOXE KPEHYTH
Ha TMOrpelIaH HayuH. VHBECTHTOPH HE pAacHoiiaxy BPEMEHOM IOTPEOHMM 3a JETabHO
CTyJHMpame HAIMCAHOT OM3HUC IUIaHA - 3aXTEeBajy Ja je OM3HMC IUIaH HANKCAH U OPraHU30BaH
TaKo Jja oMoryhaBa JJaky KOMYHHKAIIH]y U JaCHO MCKa3WBahe CYIITHHCKOT MOTEHIMjalia Heje.

1.3. CymituHa no0por OM3HHMC NJIaHA

“BpelHOCT TUIaHA Cy OJJIyKe Ha KOje OH yTWYe M KOHAYHO, KOJHMKO je HOBIA y OaHIM Kao
pe3yJIaT”4

Jlakiie, BpeJHOCT TIaHA MEPH CE CaMO pe3yJITaTHMa KeroBe MMIuIeMeHTanuje. Jpyrum peunma,
CYIITUHCKU TJIEaHO, HUje OUTHO KOJIMKO je JETabHO W J0O0pO CHOBPETHO HCTPAXKHBAME,
KOJIMKO je JIETIO HamucaH Wiu OpuiMjaHTHO mpe3eHTupad. OHO mTo onpeheHn OU3HUC TUIaH
YHHU JOOPUM TO Cy CaMo pe3yaTaTu OM3HHCA Ha Koje ce OH ogHOocH. Mnak, mpu nucamy OM3HHC
1aHa Tpeda nomroBatu onpeleHa npasuia.

JloGap 6u3HuC 1U1aH Mopa J1a OyJe:

JegHocraBaH = ycrenrHa KOMyHUKal{ja ca MHTEPHUM M €KCTEPHUM KOPUCHULIUIMA

Onpehen = KOHKpeTHM IIMJbeBH + crHenuuUYHE AaKTHBHOCTH + JeQUHHUCAHH DPOKOBH
+peanuzanuja + Oyier

PeanucruyaH = peajaHu UIbEBU

Kommuieran = uma cBe HEOIIXO/IHE €JIEMEHTE

1.4. EnxeMeHTH OM3HHUC IJIAHA

/ BU3HUC ITJIAH \
NHO®OPMAIIMJE I''TABHU JEO nPUJIOIT

- /

Cmuka 1: EneMenTn Ou3HHC IU1aHA

Kako je Beh o0jammeno, OM3HUC MIaHOBU ce u3pal)yjy y pa3inyuTe CBpXE U U HAMEHEHU CY
pa3IMYUTAM KOPUCHHUIIMMA W MOTJI0O OM ce pehu ma je cBaku TMOjeMHAaYHH OW3HUC IJIaH
JEIUHCTBEHHU JOKYMEHT.

CBaku OHM3HUC TUIaH MMa CBOje CHENM(PUYHOCTH Yy 3aBUCHOCTH OJ JAETAaTHOCTH W BpPCTE
MIOCJIOBHOT TIOJTyXBaTa y KOJU ce Kellu MHBecThupatu. Mnak, mocroje HEKH 3ajeJHUYKH €JIEMEHTH

* James Gardner March - (pohen 1928 y KnueneHay, Oxajo) noyacHu npodecop Ha YHuBep3uTeTy CTaHdops,
Hajno3HaTMj1 NO CBOjMM UCTParKMBarbUMa O OpraHM3aumMjama M OpraHM3aLMoHe OANyYMBatbY.
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KOje CBaKu OM3HUC IUIaH Tpeba Ja caapku, Kao mTo je npukazano Ha Ciuuu 1. To npousunaszu
U3 3ajeIHUYKE METO/I0JIOTH]j€ OIICHE HHBECTUIIMOHUX MPOjeKaTa.

Kibyynn ejieMeHTH OM3HHC IUIAHA:

Pe3uMe — Pesume MHOrM cMaTpajy HajBaXKHHMjUM [eI0M OM3HMC IUIaHa Koju omoryhasa
CTHIIaE€ TeHEPAITHE CIIMKE O I[EJIOKYITHOM TIOyXBary.

Busuja u MmucHja — Busuja noapasymeBa 1osasHy Tauky GopMUparma HEKOI OM3HHUCA, TO j€
MHCa0 BOJMJbA KOja Ha Iy)KH POK O0yxBaTra cBe MHTEpecHe rpyme mnpemy3eha. Mucuja kao
JOTUYHM HACTaBaK BU3WjE€ MPEATCBJbA CBPXYy IMocTojama (upme . Ha ocHOBY mucuje ce
(bopMyHITy IUBEBH U CTPATETHjE CBAKOT HOBOT MOyXBaTa.

Onuc ¢upme - ['naau 1€0 OU3HKC IUIAHA MTOYKELE ONUCOM TeKyher craryca gupme — BpeTa
OuszHuCa, MpaBHa Gopma, IUJbEBU JIOKAIIH]ja, TPXKHUIIITE.

Onuc OM3HHCA je moceOHO OUTaH KO OCHHMBAMmba HOBE QMPME M OJHOCH CE€ Ha IIIOOAIHU
OIKC TIPEJUIOKEHOT OM3HKCA — ONUC OM3HKCA TIOJpa3yMeBa OIUC yOUeHE MPUIIHKE Koja mokpehe
[IEOKYITHY TOyXBaT MPEAy3eTHUKA.

IIpousBoa/yeiryra - osaj neo miana je nocseheH mpou3BoAMMa WK yciiyrama KOju ce Hyze
MOTPOIIAYUMa, BbUXOBE OJUTHKE, MPETHOCTH , PEKJIaMHHU MaTepHjai, poOHe MapKe U APYro.

MapkeTHHI- OBaj €0 GM3HKC IUIAHA j€ U3y3€THO 3HAUYajaH jep Ce OCHOBY Ehera IpaBe pasHe
IPOjeKIfje Yy OCTAIUM cerMeHTHMa IulaHa. OOyxBaTa aHaJIu3y TpXKUIITA (MAECHTU(HKAIM]ja
TP)KUCTA, KOHKYpPEHIIHje, MPOICHa BEIMYMHE W y/Aeda Ha TOM TPXKHINTY) ¥ MApPKETHHT IUIaH
(cTpareruja nponaje U JUCTpUOyIIKje, MOJIUTHKA 1IeHa, peKiiama)

MenanuMeHT — Ogaj Jieo IUIaHa CacToju Ce U3 JiBa Jiela

1. OpraHu3anmoHa CTPYKTypa KOMIIaHHMje KoOja KpoO3 JujarpaM Npe3eHTyje (YHIMOHUCAHkE
¢bupme kpo3 nozeny GyHKIHUja U

2. MeHayMeHT THM - HJIeHTH(]HU]jyje KJbyyHE UYJaHOBE MEHAIIMEHT THMa, HBUXOBE MO3MIIH]E,
pamgHo uckycTBO. Kop “start — up” mimaHoBa OMTHO je yKa3aTH Ha HEIOCTAaTKE MEHAIEPCKOT THMa
Y HaYMHEe Kako he ce OHM OTKIJIOHUTH.

OnepaTuBHHU IUVIAH ce OJHOCH HA TUIaH MPOM3BOIE U ONUC (PYHKIIMOHUCAKA KOMITAHH]E.
Takohe morpebHO je nepuHHMcaTH MoTpede y cMmHciay Henocrajyhux ofjexkata M ompeme 3a
peann3aiyjy HaBeJeHOT TUIaHa MMPOU3BO/IbE, MPEJHOCTHU JOKAIH]je MOCIOBHOT MOyXBaTa, OIHC
Mpexe KoomepaHaTa IpOU3BOAKE, J00aB/baya W Kylala, CETMEHT KOHTOJE KBaJUTeTa M
3alITHTY KUBOTHE CPEIIUHE.

DUHAHCHJCKH IUIAH Mopa TOKa3aTh (UHAHCH]CKY OINpPAaBIaHOCT OW3HMCA — TOTpeOHa
CpezcTBa, HAYMH MPHOaBJbakba U IbUXOBY YIOTPEOY y HAPEIHOM IEPHOY.
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duHacujcKu Mm1aH o0yxBarta:

WHBECTUIIMOHA YJIarama,

n3BOpe (PMHAHCHPAbA,

o0pavyH pe3ynTara nocioBama,

CUHTETHYKE (DMHAHCH]CKE U3BEIITAjE,

(hMHAHCH]CKY aHAIIU3Y,

MoKa3aTesbe CPUKACHOCTH U aHAIHM3Y y YCIOBUMA HEU3BECHOCTH

oakrwdE

Kputnynu pakTopu pM3MKA npejcTaBibajy JMCTy OCHOBHHX MOTEHIMjalHUX PU3MKA Ca
KOjuMa ce OM3HHUC MOXKE CYOYHMTH, y 3aBUCHOCTH OJ] TIPUPOJE MOCHA, HIP. CHUKABAIGE IEHA
KOHKypEeHATa, HEOCTBAPMBAILE TPEHI0BA [IPOJIAje U CII.

IIpusior obyxsara cBe JHOKyMEHTE KOjU HUCY YKJbYYeHH y OW3HUC IUIAH Kako He Ou GHo
npeoOrMaH: ujarpaMu, U3BEIITaju, HepTUPHUKATH KBaIUTeTa, ,,CV* MEHalIMEHT TUMa U JApyra
(dhopMaHa TOKyMEHTAIH]a.

VY npyrom neny pasaa, 6uhe netasbHuje O0jallllbeHU €IEMEHTH OM3HMC IUIaHa, HAa IpUMepy
WHBECTULIMOHOT TJIaHa MPOM3BOAHOT Ipeay3eha.
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2. Pa3Boj NMOCJOBHOI ILUIAaHA HAa NMPHUMePY MPOU3BOAHOI Npeay3eha
»IIBII m00*

2.1. Onuc npojekTa U CBpXa HHBECTHPamba

VHBECTUIIMOHH TUTAaH 3a yllaramka y HOBH IIPOTpaM MPOU3BOAE eJIeMeHaTa 3a MPOM3BOJC W3
MPOM3BOHOT MpOorpaMa JpyITBa 00yxBara:
- HuBectupame y KyOBUHY NPOU3BOHE XaJle U IbeHY aanTaiujy
- KymoBuHy mnpoM3BOAHE  OmpeMe 3a MNPOM3BOMAMY €JIEMEHAaTa  3a MNpPOM3BOJAC U3
IIPOU3BOAHOTI IIporpama ApyLTBa
VHBECTHIIMOHUM IIJIAHOM CE MCKa3yje moTpeda KOHKypHCama 32 MHBECTUIMOHH KPEIUT  KOI
nocioBHe 6anke 700.000,00 eypa

JuBepcudukanuja moctojeher mporpama HpOM3BOAKE W Pa3BOj HOBHX  MPOU3BOIHUX
mporpamMa - TIpPOHM3BOJAIE €JeMEHarTa 3a COICTBEHY INPOU3BOAKBY (CYICTHUTYyLHja yBO3a
CUpOBMHA U eJeMeHara) o0e30ehyje apymTBy O0/by EKOHOMCKY TO3UIH]y jep IyTeM
MHBECTHpamba JIPYIITBO CTBapa COIICTBEHY CHUPOBHHCKY OCHOBY, KaKko 3a CBOje MOTpede, Tako u
3a YUTaB JIaHAIl MaIKX npousBohavya y CpoOuju koje he cHabmeBaTH y KOHTUHYUTETY.

CrtBapa ce peanqHu OCHOB U MOryhHOCT moBehama 00MMa MTPOU3BOIHE M YOIIIITE MOCIOBAKA
Kpo3:

- ckpaheme pokoBa HCIopyKa KyIIMMa jep ce He YeKa Ha YBO3 CUPOBHHA,

- CHIDKEIbE IIEHE KOIITama

- KpO3 MOBOJbHU]Y TIOHYIYy KYMIIMMa, KaKo JoMahiM Tako U HHOCTPaHHM,

- noBehame Mpojaje u u3Bo3a.

OcumMm Tora, mosehaBajy ce MOryhHOCTH a APYIITBO U Jajbe €KOHOMCKHU J00pO TMOCIyje jep ce
JUcTep3rja pU3MKa TMPEHOCH Ha BUINE ACNATHOCTU TOIITO APYIITBO IOCTaje U mpousBohad
CHPOBHMHA M MO>KE JIAKIIIe J1a MPeOpOaH eBEHTYalIHE TIEPHOJIe KpU3e:

- peanHa je MOTYhHOCT MaKCMMAaJIHOI aHra)XOBama pecypca JpYyLITBAa — HOBOI 00jeKTa U HOBE
olpeMe U TO OJMax, jep PeCypcH Ha MAaTHUYHO] JIOKalUjU MpPEJCTaBJbajy YCKO Ipio, Kako 3a
noctojehu HUBO MOCITOBHUX aKTUBHOCTH TaKO U 32 JaJbU Pa3BO] W JUBEPCUDUKAIH]Y.

- IPYLITBO HIMPH TPXHILTE Npojaje u noBehaBa Opoj MOTEHIMjaHUX Kylala Kako y 3eMJbU
TaKo W 32 U3BO3

- IIUJb MIpOrpamMa 3a MHBECTHUIMOHA Yjarama jé OCTBapUBam-€ YKYIHE BPEAHOCTH MPHXO0JA O]
59.288.394,00 eypa 3a HapeqHUX MET roJMHA, a y TOAMHAMa MyHOT Kopulihewa KamaluTera,
BPEIHOCT MPUXOJa ce Mianupa y HuBoy on 13.453.093,00 eyp/romunime.

- TUTAaHUPA C€ OCTBApEHE YKYMHOT HeTo AoouTka ox 7 198 057,00 eyp y HapeaHUX MET ToauHa
win poceyro 1439 611,00 eyp/roaumimse.

- O4YeKYyje ce ocTBapeme mnpodutHe crome 10 18 %.

- aHAJIN30M HOBYAHUX TOKOBA TOTOBUHE Ipe/iBrl)a ce KOHCTaHTHA JIMKBUAHOCT MIPOjEKTa.

- IEpHO/]] TIOBpATKa yJI0KEHUX Cpe/icTaBa je 4 roAMHE O]l MOYeTKa UMIUIEMEHTAIUje MPOjeKTa.
-[IOCJIOBHUM IIJIaHOM je mpeaBuleHo 3amonubaBambe 80 HOBUX — paJHHMKA IITO IPEACTaBIbA
APYIITBEHH WHTEPEC HAPOUNTO 32 ommTHHY KparyjeBar koja iMa J0CTa HE3aNOCICHUX JIHUIIA.
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2.2 CTpyKTypa HHBeCTHIIHje

IIpenpauyyHcka BpeJHOCT HHBECTHLIHje

Bpeanoct y amHapuma

1. I'paheBuHCKH 00jekTH

- [IPOU3BOJIHA XAJIA 109 657/540,23
1.1. KYIIOBUHA XAJIE 86 970 000,00
1.2. PEKOHCTPYKLMJA XAJIE 22 687 540,23
2. Onpema 4 008 802,56
VKVYIIHO OBJEKAT U OTIPEMA  1+2 113 666 342,79
3.TOC 21333 657,21
Ukupno predracunska vrednost 135 000 000,00
Crnuxka 2: CTpykTypa HMHBECTHULIH]E
2.3. I3Bopu puHaHCHUpamba
YKYIIHO ANH EYP Ctpyktypa Yy
%
[Ipenpauyncka BpegHOCT 135 000 000,00 1131 510,00 100
Kpenut mocnoHe Oanke 83516 717,00 700 000,00 62
ComncrtBeno yyemnrhe 51 483 283,00 431 510,00 38
Cnuka 3: M3Bopu puHaHCHpama
2.4.®duHaHCcUpam-€ HHBECTHIHje
dunaHcupame o0jexkTa Xxaje
HNaBecTnmja HobaBbaq IIpenpauyncka IInaheno Ocraje 3a
BpeIHOCT niahame
EVP EVP EVP
KynosuHa xane XXXX
750000 395502,35 354497,65
JVHAPA JVUHAPA JVUHAPA
86970000 46246512,9 | 40723487,1

Cnuka 4: GunaHcupame 00jekTa Xxaje
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Pexoncrpykuuja xaie

HNuBecTnuja Job6aBbau Ilpenpauyncka | Ilnaheno Ocraje 3a
BPeIHOCT niahame
PexoHcTpyKuHja xaje JMHapa JMHapa JMHApa
Pekonctpykimja kpoBa | XXXX 8750166,06 0 8750166,06
PexoncTpykimja xaine XXXX 10021365,06 8373018,76 1648346,30
N3pana [JIABHOT
MPOjeKTa XXXX 60000,00 45000,00 15000,00
Enextpoeneprercke
MHCTaJIanuje XXXX 1813167,76 1000000,00 813167,76
PemonT Tpadocranuie XXXX 591000,00 591000,00
416938,55 416938,55
PamoBun Ha BOIOBOJHO]
MPEXH XXXX 1034902,80 1034902,8
YKVYITHO 22687540,23 9418018,76 1326952147
Cnuxa 5. PexkoHcTpykumja xane
Hab6aBka onpeme
EYP EYP EYP
I[MPEJIPAYYHCKA | INTAREHO OCTAIJE 3A
NHBECTULIAJA JHo6apipau BPEJHOCT RS UIARAILLE
MaiuHa 3a TuBeHE XXXX 33600 33600 0

Cnuxka 6. HabaBka onpeme

Pok 3a ormaty kpenuta: S roguHa — 6 Mecenu rpejc nepuoa + 4.5 ronMHa 3a OTIUIATy
Cranne uene: janyap 2014. roz.

Bascna nanomena

- VYnarama Koje je IpymTBo Beh peann3oBaio HUCY YKJbYUeHA y MpeIpauyHCKy BPEIHOCT
oor mporpama. (To je Jlunumja 3a mpousBoamy Mpoduiaa - ca KapJAaHCKAM IPEHOCOM,

y

BpenHocTH 07 27 464 249,68 nunapa koja je peanuzoBana y 2014. roqunu u ucrnahena. Taxohe
Cy pealM30BaHE W pa3HE aKTUBHOCTM Ha PEKOHCTPYKIMJH Xaje 3a KOje Cy aHTaXOBaHU
M3BOhauM KOje HUCMO YBPCTHIIM jep cCy UcIIaheHu U paau ce O CUTHUJUM M3HOCHMA OJ1 YKYITHO
oko 5 000 000.00 auHapa.)

Crnenuduxkanujy HabaBke ocTtajie HOBe ompeme Yy u3Hocy ox 157 900.00 EYP
Takohe Huje yKibydmsio y oaj [Iporpam jep nx HabaBiba U3 COCTBEHUX U3BOpA

JPYLITBO

14



Onuc v cBpXa yiarama

Konauno, y ycioBuma y KojuMa JApYIITBO MOCIYyje Ha MaTUYHO] JIOKalMju, HUje Moryhe name
mpewme jep cy mocrojehm kamamurtern Ha MatuyHoj jgokaudju  100% wuckopuuthenn u
MPEJICTaB/bajy YCKO TPJO Ma je | OMpaBJaHO yilarame y Ha0aBKy, alanTaidjy U ONpeMame
HOBOT ITOTOHA.

HaGaBkoM HOBOT MPOM3BOAHO - IOCIOBHOI KOMIUIEKCA, KOMIIaHHja IUIAHHpA N1a PaCTepeTH
noctojehy nmpousBonmwy, oMoryhu MOOUIHOCT U 00e30e1u 00JbHM U OP)KU CEPBHUC KYIIIA, CMabH
KOHIIEHTpAIM]y paJHe cHare W ompeMe Ha Beh mocrojehoj nokanuju (abpuke Koja HHjEe y
MOTryhHOCTH J1a c€ aJleKBaTHO W y MOTIYHOCTH ymociaud. Ha oBaj HaumH Om ce 00e30eamo
KOHTHHYHUTET y pajy jep Ha NMPOU3BOAHE Ipoliece HEe OM YTHIAIM CE30HCKU YTHUIAjH jep ce
TPEHYTHO KOPHCTE M HETIOKPUBEHH JICJIOBH TTOocTOjeher KOMITIEeKca.

VYiarameM y HOB MOTOH oMOryhuiio OM ce MOCTH3amke OBOT IUJba M U MYHITAalkEe y pajll HOBE
MPOM3BOJIHE JIMHMjE 3a MPOU3BOJIY elleMeHaTa KOju ce HabaBihajy on nomahux U HWHO
nobaBipaya, a cBe TO OM MMaio eeKTa Ha CMamelke MpoAajHe IeHa YynMe Ou ce u mosehama
KOHKYPEHTHOCT Ha TPIXKUIIITY.

Peanne NPEeTNnOCTaBKeE 32 OIPABAAHOCT yjJarama cCy.:

- W3pakeHn 3axTeBH TpXKUIITa M MOTYNHOCTH IUTacMaHa IEJIOKYIHE IUIaHHpaHe
MPOU3BOKE Kako 3a 2014 roiuHy Tako U 3a HApeIHU MEPUOL

- Moryhnoct moBehama n3Bo3a y 3eMmibe EY jep cy o0e30ehene peaqHe mpeTrnocTaBke y
MOTJIely KBAJIUTETa MPOM3BO/Ia U KOHKYPEHTCKHX I[eHa

- MoryhHocT U3B03a y aparcke 3eMJbe

- TpancnapentHe mnoTpebe KOpUCHUKA 3a TpousBoguma (upme — rpabhana, ¢upmu,
TProBauKUX KOMIIaHHUja

- KBanurer npousBoja u nporeca

- KoHnkypeHTcKka 11eHa ¥ TOBOJbHU MPO/IaJHU YCIOBU

- MoryhHoCT cTBapame 3aBUIHOT HUBOA HETO MpoduTa y 6yayhHOCTH

[Inanupana ynarama Ou moBehana MPOU3BOJHE M KOHKYPEHTCKE CIIOCOOHOCTH JpYILITBA WU
CTBOpMJIA MPETIIOCTABKE 32 JOII YCHEIIHH)E MOCIOBakEe Y HApEeAHOM NEPHOAY
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3.AHajmM3a pa3BojHUX MOTYhHOCTH M CTIOCOOHOCTH HHBECTUTOPA

3.1 Onmre uHopMaIuje 0 MHBECTUTOPY

I[TYHO TTOCJIOBHO UME: [MBL] 10O Kparyjearr

CkpaheHo TOCIIOBHO Me: IIBI] OO Kparyjearg

CBOjUHCKH CTaTyC J100

Cenuiute MHBECTUTOPA Kparyjesari,

Jlokanuja I[Iporpama Kparyjesari,

Jloxanuja THBECTUILINIE Kparyjegar,

Matuunu 6poj 55555555

[M1b 333333333

HenatHoct 4690 - Hecnenujanu3oBaHa TProBUHA Ha BEIUKO
(mpetexHa) ITerap IlerpoBuh, qupexTop
OnroBopHo nuie Mapko MapkoBuh, 3aMEHUK JUPEKTOPA
e-MauJl xxxdoo@gmail.com

TenedoHn, daxc +381 (0) 34 /1111-111,

bpoj pagauka 98 pannuka

Cnuxka 7: Onmty noganu o npexysehy

3.2 OcHuBame }]pleITBa,I/ICTOpl/IjaT, JACJATHOCT, HHBCCTUIMOHC AaKTHBHOCTH

1997. ocHOBaHO je OPYIITBO Ca OTPAHWYCHOM OJrOBOpHOIINY 3a TPaHCIOPT, BEJIENPOAajy U
MaJIONpPOJIajy NpexpaMOeHUX apTUKana U HameluTaja. YOp3o Memwa HazuB y IIBI[ noo wu
Mpey3uMa MPOU3BOAY je/IHE MOPOAUYHE POJIETHAPCKE Pabe ca TyrOrOAUIIEKBOHM TPAIULIjOM
pou3BOAwE U yrpaame [IBII ponerHy;

On tama IIBIl nmoo 3amounme WHTEH3WBAH pa3BoOj y Mporpamy MNPOU3BOAKE U YIpaame
QTyMHUHUJYMCKHX POJIETHH, KOMapHHUKA U POJIO Bpara.

[Ipon3BoHu mporpaM ce TroJuHama NEPMaHEHTHO IIMPHUO CBE JI0 JlaHacC KaJa JIPYUITBO MOXKeE
MOHYIUTH CBOJUM KYIIIMMa IIMPOK aCOPTUMAH BeoMa KBATUTETHUX IPOU3BOAA:

- WupycTpujcka U rapaskHa CErMEHTHA BpaTa,
- WNupayctpujcka u rapakHa poJio — BpaTa
- WupycTpujcke poJio peeTke

- [IpoTuBno3apHa Bpara

- bp3sa IIBLI Bpara

- Bpara 3a xane u xaHrape

- Kon3zonHe-mmBajyie kamnuje

- Cen3opcka KIu3Ha Bpara

- Anymunujymcke u I[1BL] ponerne

- AyToMmaTHKa 3a KIIM3HE KpUJIHE Kanuje
- Pamrie u mapkunr Gapujepe

- [Inucupanu koMapHULU
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- Pono komapHunu
- [TanenHM KOMapHUIH
- Penpomarepujan 3a HaBeIeHE IIpOrpame.

JIpymTBO ce Hajlla3u y TPYNH y PEHOMHpAHHUX MPOM3Bohaua 3a HaBeACHE NMPOU3BOE, KAKO Y
Cpbuju Tako u mupe. Ilocemyje y cONCTBEHOM BIIACHUIITBY BEJIENPOJIajHA CKIAIUIITA YKYITHE
noBpumHy of 8 500 kBazpaTHMX MeTapa , a TakaB KallalMTET CKJIaJULITEHa IMPEACTaBiba
BaYKHY MpeHOCT Mpeny3eha.

Benuku n36op 60ja, Mozmena u MoryhHOCT npuiiarohaBama Mpou3Bo/ia CEUBUITHUM 3aXTEBIMA
Kynana JOoBeJd Cy JO Tora Jia JaHac ApymTtBo uma mpeko 2 000 kymama mupom 3emibe U y
WHOCTPAHCTBY, Kao u npeko 500 kymnama quctpudytepa mupom Cpouje.

Kako Ou oaroBopwin Ha 3axTeBe MHO Kylala W NpakTUYHO ocBajanu Tpxkumre EY, 2010.
TOAMHE JIPYIITBO j€ YBEJIO CTaHJapie Be3aHE 32 CHCTEM yIpaBibama KBamuteroMm mpema MCO
9001:2008 u cucrem ympaBibama 6e30ennoctu u 3amTute Ha pagy OXCAC 18001:2007., 2013.
rOAMHE M3BpIICHA je pecepTH(dUKanyja cTaHAaplia, a TPEHYTO C€ BPIIM W HMILIEMEHTAIUja
crangapaa MCO 14001.

CaB maTepujai 3a IpOU3BOAKY je TopekiioM u3 EBporicke yHUje u moceayje o3naky “CE”, mTo
noTBplyje Aa UCTU UMa CBY NOTPEOHY TIOKYMEHTALIU]y O MOPEKIY U KBAJTUTETY.

Hacrassbajyhu Tpenn pa3Boja M ocBajarba HOBHX TPXKHINTA Y3 BHUCOK KBAJIMUTET IPOU3BOAA
komnanuja [IBIl noo 2013. ronune oTBapa HOBH U3N0KOeHH cayloH y beorpaay mospmuze 1
500 M2 u npomupyje nocrojehu mponsBogHM moroH 3a oko 3 000 m2.

2014. ronuHe peanu3oBaHa je KYMOBHMHA MPOU3BOAHOr Komruwiekca “TIBIy mimyc” ykymHe
noBpiHe 12 000 M2 y KoMe ce IJIaHupa MPOU3BO/Iba eJIeMeHaTa HEMXOJHUX 3a MPOU3BOIHU
acopTHUMaH JpylITBa 4YuMe he ce 3HayajHO OCTBAPUTH YyIITeda Yy TPOIIKOBUMa HabaBke, ¢
0o03upoM Ja ce UCTU HabaBJbajy Kako oJ nobOaBjbaya ca jgomMaher TpKUINTAa TaKo M U3
WHOCTPAHCTBA TJ/Ie€ MOCTOj€ PU3UIM Yy TOIITOBamY POKOBAa MCIOpyKa M IieHa 300r yTuiaja
IpOMEHe Kypca.

Hanac je IIBIl noo MoxepHa koMmmaHMja ca CaBPEMEHO ONPEMIBEHUM MPOAAJHUM 00jeKTHMa,
MPOM3BOIHUM Xajama, CKIQAUIITAMA U MOACPHUM MPOU3BOAHUM JTUHHjaMa.

Kowmnanyja TIBL] noo mpou3Boau camMo OHO IITO 3a/0BOJbaBa CTaHAAPAE U Jaje TapaHlH]jy
TPajHOCTH U NMOY3JaHOCTH.

[Toce6Ha naxkma ce nmoceehyje KOHCTaHTHO] 0OYITH 3aMOCICHUX O] CTPaHe MHO TTapTHEpa.

Ha ocHOBy ucTpakuBama TpXKHUIITA, KA0 W HA OCHOBY AYTOTOJUIIIET JIMYHOT MCKYCTBa,
BJIACHUK JApycTBa je Yy mepuomy ox  moderka 2000. roguHe ma 0 AaHac NEPMaHEHTHO
MHBECTHUPAO Y:

pa3Boj MPOU3BOIHUX KalallUuTeTa

- pa3BOj TrOBHHE

- Ha OCBajame MPOU3BOIHE KOMIUIEMEHTAPHHX TIPOU3BOIA

- Ha MPOU3BO/IbY €lleMEeHaTa pajid 3a0KpyXKerwa MPOU3BOIHOT IIUKIYCa Y [IMJbY CHIIKEHA LIEHe
KOIIITamka MPOU3BOJIHEC U MPOU3BOAA ali M KOHTHHYHPAHOT CHAa0/eBama pPerpoMaTepHjasioM U
JieoBUMa Koje HabaBJba 071 100aBjbaya, MaXOM U3 HHOCTPAHCTBA.

Y o0BOM mepHoAy H3BPIICHO j€ W 3HAYAJHO yjaramke y ONpeMy, MOJEPHH30BaHE Cy CBE
MIPO3BOJIHE JINHU]E.

IIBI] IOO xoHCTaHTHO MCKa3yje MO3UTHBHE (PMHAHCH]CKE pe3yJiTaTe Ha Kpajy CBAaKe MOCIOBHE
TOJIMHE U Haja ce aa he y ToM cMepy HacTaBUTH U Jlajbe, a pealn3allidjoM OBOT HOBOT Pa3BOjJHOT
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nporpamMa KopucT O Omiia MHOTOCTpYyKa jep O ce y HOBOM IOTOHY KOjH j€ TPeAMET yJarama
OBE MHBECTHIM]€ OpraHU30Bajla CaBpeMEHa MPOU3BOJIIbA JIeJ0Ba MU MaTepHjajia Koja Ou Ouia
KOHKYpPEHTHHja IIpe CBEra o IIeHH aJIM U 110 PEJIOBHOCTH HCIOPYKa 3a MaTH4HY (GupMmy.
CwMmatpa ce ma Ou 300T CHIDKEHE IICHE KOINTama yJIa3He CHPOBUHE M JIEJIOBAa CTBOPHIIC PEaHe
MPETIOCTaBKe 3a Jajbe MoBehame NPOM3BOMIE W HM3BO3a M IMPHIMBA JCBH3HHX CPEICTaBa,
cTabWIIHA ¥ CUTYpHA pajHa MecTa 3a jour 80 3amocieHux mro Ou 3a npemy3ehe gano mo3uTuBHE
e€KOHOMCKe edekTe, jep OM ce HAaKOH peaii30BaHe MHBECTUIIM]jE CTAOMIN30BANIa U YHAMPEIWIia
jenHa BenvKa ¥ 030uJbHA (pupMa, U3BO3HUK M Y CBAKOM CMHCIY €KOHOMCKH 3Ha4yajHa pupma He
camo 3a peruoH Beh u 3a 1eny ApKaBy.

JlemaTHocT

[Iperexxna nenarnoct 4690 - Hecneuwnjanu3oBaHna TproBuHa Ha Bemuko - 1o AIIP-y
[lpakTiuHO, TO je mpou3Bomma  rpahjeBHHCKE cTonapuje u mparehux enemeHara 3a
rpal)eBUHApCTBO Kao M TUCTPUOYIHMja AIyMHHH]YMCKHX | NBI poduia u nparehe onpeme
IIpenyzehe je on perkux koje je y Cpbuju ocBOjUIIO MPOU3BOAKY I'pal)eBUHCKE cTONapuje U
nparehux enemeHara 3a Tpal)eBUHApCTBO INTO je TOJda3Ha OcHOBa 3a yBehame oOMMa
npou3Boame ciaeaehux rpyma nponsBoaa:

3.3. AcopTHMaH TPOU3BOIH>€

HNupycrpujckn nporpam

- CermenTtHa BpaTa

- Poso Bpara

- [TpoTuBnOXapHa Bpata

- [IpexmonHa-KIu3HA BpaTa U Karwuje
- KpuiiHe u knmu3He kanuje

- bp3a Bpara

- MotopHu 3a UHAYCTpHjCKa BpaTa

- Mortopu 3a kanuje

Kyhnu nporpam

- Ponerne

- Komapuunu

- CermenTHa BpaTa

- Poso Bpara

- Kpuiine u knmu3He kanuje

- Motopu 3a poneTHe

- Mortopu 3a npo3ope

- Motopu 3a rapaxHa Bpara
- Mortopu 3a kanuje

ITapkuHTr npocrop

- Pamne

- [Tapkunr 6apujepe
- Cemadopu
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JAucTpudyuuja anyMUHMjyMCKHUX M BI npodusa u nparehe onpeme
- AT cucTeMu 3a TpajjeBUHCKY CTOJIAPH]Y

- Axn cucremu 3a ¢acaze

- AT cucTeMu 3a Karuje u orpaje

- AJ paBHUU AEKOpPATUBHU IMaHETN

- AJ cucTeMu 3a 3alITUTY O]l CyHIIa

- ®doronanoncku (I1B) cucremu u AJI ocHOBHE KOHCTPYKITH]E

- AJ nporpam OIIIITE HaMEHE

- [1BI] nporpam 3a rpalleBUHCKY CTOJIApH]y

3.4. TexHHYKA M KAIOBCKA ONMPEMJBEHOCT — Ca/Jalllibe CTambe

VYKyIHa noBpumrHa npou3BoaHo — nociaoBHOr komiuiekca [IBL[ /IOO u3znocu 6 232 m2.

CBHU TIp03BOJIHU O0jeKTH Ce Haja3e Ha MaTUYHO] JIOKAIMjH, HOBOM3Tpal)eHH Cy U CaBpEMEHH, Y
MOTIIYHOCTH OJIFOBAPajy TEXHUYKO - TEXPOHOJIOIIKUM YCIIOBUMA MPOU3BOIHE IEITATHOCTH.
[Ipon3BosHa Xana W MaraHU HHUCY JOBOJPHH J1a 3aJl0BOJbE cajamimbe u Oyayhe motpebe
IpylmTBa uMajyhu y BUIy TUIaH MPOU3BOME KaKo 3a TeKyhy TOAMHY TaKo U 3a HApEAHH MEPUO]T
c’o03upoM J5a ce TpxumTe mnepMaHneHTHO mmmpH. CaoOpahajue mnoBpmMHE 00yXBaTajy
caoOpahajHuIly, MaHUIyIaTUBHU caoOpahajHU MI1aTO, IPOTUBIIOKAPHU ITYT U OTBOPEHU MapKUHT
npocrop. IIpoTuBnokapHa 3amTuta ce obe30ehyje 3 moceOHOr cucTeMa KOjU €€ CacTOjH OJI
pe3epBoapa IMMEH3HOHUPAHOT MpeMa rnoTpebdama 1enor KOMIUIeKca y CKIIaay ca Iponucuma.

3.4.1.11pou3BoaHAa onpeMa, MPOLECH ¥ KaMAIUTEeTH
[TpousBoHU mporiecHu Jelne ce Ha MOTOHe Ha cienehy HauuH:

1.CexkTop po.so nporpama

- Ponerne Ha py4Hu noros — rue je kanagutet 80 KOM y CMEHU
- PosteTHe Ha en. mOroH — rje je KkanauTeT 45 KoM y CMEHU

- Pono Bpara — rne je kamauteT 18 KoM y cMeHH

2. CekTop croJapuje

- [IBL] mpo3opu — rze je karnauTer 25 KOM y CMEHH

- [IBI] Bparta —rje je kanamureT 25 KOM y CMEHU

- AJI npo3opu — rje je KarnauuTeT 25 KOM y CMEHH

- AJI Bpata — 1€ je KanmanuTeT 25 KOM Yy CMEHHU

- AJI +apBO mpo3opu — Te je KanaureT 18 KoM y cMeHu
- AJl +apBo Bparta —rje je KanaguTeT 18 KoM y cMeHu

3. CeKTOp CerMeHTHOr nmporpama
- CerMeHTHa Bpara ca IemaykKuM BpaTuMa - I7ie je KananuTeT 12 KoM y CMeHH

- UunycTpujcka yenuyHa BpaTa ca ecaukuM BpaTHMa - TJe j€ KalmaluuTeT 7 KoMaJa y CMEHHU

4. CeKTOp KOMapHHKA
- Poino komapuum - rzae je kanauuter 70 KoMazga y CMEHH
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- [Tnucupanu KOMapHUIM - TJE je KamamuTeT 25 KoMajaa y CMCHH
- DUKCHM KOMApHHUIIM - T/1¢ je KanaruTeT 40 KoMajga y CMEHU
- Komapnuk Bpara - rae je kananurer 10 komaga y cMEHH

4. CekrTop miacrupuxanuje

- An npodun - rae je kamanurer 1 000 kr y cMeHU
- Yemuunu ipodun - rae je kamanuteT 300 KT y CMEeHH

IIocTojeha mnpou3BogHA ompema U JIUHH]e

VY HacTaBKy je npukaszaHa cTpykTypa Bo3Hor mapka(Ciuka 9) mocrojehe onpeme (Ciuka 8) Behe
BPEIHOCTH , KOja je HabaBJbeHA y paHUjUM TIEPUOIUMA

Pen. OIINC OITPEME KOM
opoj
1 Marune 3a ceueme Metana, [IBL]-a (kpykHe u JHCHATE TecTepe...) 12
2 Mammmne 3a Oymemne (mpobOujauniie, OyImIMIHUIIE...) 4
3 Mammmnae 3a 00pay Metana aeopMucameM (IIpece, aluIoHT...) 7
4 Marunae 3a cnajame MetaiHuxX u [IBI] koHcTpyKInja (eneKkTpony4yHu anapaty 3a |9
Bapeme, CIeNyjaIM30BaHe MallliHe, alapaTy 3a Bapemhe Yennka u ATyMHHHjyMa...
5 AyTOMaTCKO TOCTpPOjele 32 CTAaTHYKO HAHOIICHkE 3alllTHTHUX mpeBnaka |l
(umactudukanuja)
6 [TocTpojeme 3a cTaTHYKO HAHOIICHE 3aITUTHUX MTpeBiaka (TacTuuKaimja) 1
7 ITocTpojeme 3a HaHOIICHE 3aIITUTHUX MTPEBJIaKa XJIaJHUM TOoCTynkoM (dapbapa) |1
8 Crienujanu3oBaHe MalllMHE 332 IPOU3BOAKY KOMapHHUKa 10
9 Komnpecopcka cranunia 2
10 Marmmse 3a makoBame 3
11 Crienigjanu30BaHe U OCTaJle MAIlTUHE 6
12 Py4HU eeKTpUYHH anaT KOju ce KOPHCTH y IPOLeCy NPOU3BOIHE

Cnuka 8. Onpema npeayseha HabaBJbeHa Y paHU]JUM [IEpUOIUMA

Pen. OIINC OITPEME KOM

TepetHa Bo3wia npeko 3.5T

Kom6u Bo3una 1o 3.5t

Kom0u Bo3uia

IIpuxonune

XI/I}IpaYHI/I‘IHa CaMOXO/IHa IMognu3Ha IjraTopMa Ha JU3€JI IIOTOH

1
2
3
4 [lyTHruka Bo3HIa
5
6
7

XI/I,I[payJ'II/I‘-IHa CaMOXO/JiHa IMMoJu3Ha I1aTOpMa Ha CIICKTPUYHHN ITOTOH

Wk RFPLrNNOOT N

8 Bubymikap

Cnuka 9. Bo3nu napk npenyseha

VYKynHa BpeIHOCT IPOM3BOJIHE OIIPEME U BO3HOTI napka Ha aaH 31.12.2013. rogune uznocu 112.
684.098,78 nunapa;
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VYKynHa BpeIHOCT HPOM3BOAHO IOCIOBHOI KoMIulekca Ha gad 31.12.2013. roaune wusHOCH
138.792.091,08 nunapa;
JIpyliTBO y BIACHUINTBY TOCEAYje W JUHU]Y 3a MPOU3BOJIKY CTONAPHjE KOja je Y MOTIIYHOCTH
WCIIpaBHA, ajlv HUje y QYHKIU]U jep HE IMOCTOjU CI000/1aH MOTOH Iie OM ce OHa MHCTaJIMpaa.

3aro je mpenMer oBor bu3HUC mMnaHa
KOMILIEKCa, YKYITHE TMOBPIIHHE

HCIIXOAHUX 3a ITPOU3BOAHU aCOPTHUMAH JAPYyIITBA.

3.4.2. Opranmu3anuja, KaApoBH W NOJUTHKA KBAJIUTETa

KYIOBHHA, aJanTandja ¥ OINpeMame MPOU3BOTHOT
12 000 M2, y KOoMe ce IJIaHHpa MPOU3BO/AKA €JIeMEeHaTa

OcHoBHa nenaTHOCT AJypoJuia je Ipou3BO/Imka rpal)eBUHCKE cTonapuje u nparehux eneMeHara
3a rpal)eBHHApCTBO, Ka0o U AUCTpuOyIMja arymuanjymckux u [1BL] npoduna u nperehe onpeme
VY HacTaBKy Cy NpHUKa3aHMU:
Oranwuzainona mema 3a Jpymrso (Ciuka 10)
Opranusanuona mema mporeca (Cruka 11)

REF. PP ZASTITE

| Makroorganizaciona $ema

REF. BEZBEDNOSTI | ZDRAVLIA NA

RADU

DIREKTOR

GENERALNI
DIREKTOR

KVALITETA

KONTROLOR

VOZACLI

REF. LOGISTIKE |
POSL. SEKRETAR

ZAMENIK
DIREKTORA

REF.KADROVA | OPSTIH
POSLOVA

DIREKTOR

RUKOVODILAC
LOGISTIKE

DIREKTOR

I__
|___

KOMERCUALE

KADROVA \‘

SEKRETAR |

HIGUENICARI |

NABAVKA

NABAVKE

TERENSKA PROD.

REFERENTI INO
REF. DOMACE

PRODAJA

REF.PRODAIJE

MAGACIONER
SUPERVIZOR

MARKETING

| ‘1 KOORDINATOR |—

RUKOVODILAC
PJ BG

RUKOVODILAC

PRIPREMA

BRAVARI VOPA GRUPE
RUKOVODILAC
TEHNOLOZI |—|TEHNOLOGUE
ROLO PROGRAMA
RUKOVODILAC SEG
TEHNOLOZI —proGRAMA I
STOLARUE
RUKOVODILAC
MAGACIONER [ =" o
REFERENT RUKOVODILAC
ELEKTRONIKE | |ELEKTRONIKE
MAGACIONER
PROIZVODNJE
LIMARSKA SEGMENTNI
STOLARIA PLASTIFIKACUA RADIONICA PROGRAM
BRAVARI | [FARBARI | [umari | [sravari
VARIOCI

PROIZVODNIJE

ROLO
PROGRAM

BRAVAR

SEKAC

IT SEKTOR
KNJIGOVODSTVO

HIGUENICAR

| REFERENT PRODAJE |

TERENSKA PRODAJA

Cnuxa 10: Makpoopranu3zaiiona mema
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PROCESNA SEMA

PU3 PU4

PROCESI
UPRAVLJANJA

o

Upitnik ¢ Zagownistyy kupca Zalbe i

ZAHTEVI KUPACA

PROCESI

REALIZACIJE
s
15
PP1 PP2 PP3 PP4 PP5
i || oataanie || Mem || e || oo PROCESI
proizvodom PODRSKE

Crnuka 11 : IIpouecna mema
Kaaposu

Bbpoj 3amocnenux pamnuka Ha maH 31.12.2013. rogmae 98 3amocieHux, 4dja je CTPYKTypa
MpUKa3aHa Ha ciuiu 12:

JlnuHa kBanuduKanyja Bpoj % cTpyKTypa
pagHHKa

BCC 7 7

BC 12 12

BKB - -

CCC 63 65

KB 9 9

HK 7 7

TOTal 98 100

Cnuka 12: CTpykTypa 3an0CIICHUX PaJHUKA
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Opranmzanyja je yckiaahena ca [I[paBHIIHUKOM O OpraHU3alMju U CHCTEMAaTH3allN]H.

Opranmsanyja je ycmocTtaBjbeHa y ckiany ca 3axteBuma Crangapma MCO 9001:2008, a
MIPUMEHY]Y C€ XOPU30HTAIHA M BEPTHKAIHA CTPYKTypa. JaCHO Cy AeUHUCAHE OJTOBOPHOCTH U
opiamhema pyKOBOAMOLIA Ipolleca W CBUX 3alocieHuX y kommaHuju. [locToBibeHe cy
KOHTPOJTHE TauyKe U Je(UHUCAHU Cy LIMIJbEBH, TAKO J1a C€ BPILE CTAIIHE KOHTPOJE U yHanpehema
cBux mnporeca. [IBI] moo je koMmmanuja Koja M3y3eTaH 3Hauaj J1aje oOyId CBOJHX 3aIlOCIICHHX.
[Topen dopmanHOr 00pa3oBama Koje 3alOCICHH TOCEAY]Y, BPIIK U 0O0YKY CBOJHX 3allOCIICHUX.
OO0yka u cranHa ycaBpllaBama Cy JAe(uHHMCAaHA Kao OMNIUTH LUJb U MPEACTaBIbaj]y jelaH Of
npuopurera. OOyka ce BpIIM OJ CTpPaHE CTPy4Ymaka CTAIHO3AMOCICHUX Yy  JIPYIITBY,
oBiamtheHUX MHCTUTYLMja U areHnuja, kao u ox crpane MHO maprtuepa. [Ipocek crapoctu
3armocieHux je 32 roauHe, 0K je MPOCeK paJHoT HCKYCTBa mpeko 10 roguHa.

3.5. ExoHoMmcKoO — puHAHCHjCKU pe3yaTaTH mnocjaoBama 'y 2013. rogunu
. VYkynuu npuxoau - 990 120 000 nunapa

. Yxynau pacxogun - 954 062 000 nunapa

. OUHAHCH]CKH pe3yNTaT mocjaoBama - 1oout 36 058 000 quHapa

OcTBapeHu (UHAHCHJCKHU TOKa3aTesbu, MPOMET Ha padyHy, Opuxoa W Aoout ynyhyjy Ha
3aKJbydaK Ja mpemysehe mociyje ycremHo Kao U Jla UMa OCHOBY 3a JaJbH Pa3Boj.

3.5.1. AHATUTHYKH — OWJIAHC ycmexa

Ananm3a mo3uimja OwiIaHca ycrexa, Koju je nmpukasad Ha Cruru 13, nmpukasyje ce Ha cienehn
HAYMH:

IMocsioBHM mpuxoam:

- Ilpuxomu ox nmpoxaje pode — 1 000 nunapa

- Ilpuxoau ox mnpoxaje mpousBoga u yciyra — 936 289 000 nuHapa - Ccy OCTBapeHH
peanu3zanujoM poba U Mpou3Boa Ha ToMaheM ¥ HHO-TP KHIITY.

- IloBehame BpeTHOCTH 3aJIMXa HEJOBPILIEHUX U TOTOBUX MPOU3BOAA M HEJOBPILICHUX YyCIyra -
19 524 000 guHapa

- Jpyru nocnoBuu npuxoau — 498 210,18 nunapa

YkynHo nociaoBHu npuxoau — 956 312 000 nunapa

IMocsioBHUM pacxoau

- HabGaBna Bpennoct mpoaate pode - 1 353 000 nunapa

- TpomkoBu marepujana — 767 180 000 nunapa

- TpomkoBu 3apana, HaKHaIa 3apaja U OCTaJIM JIMIHU pacxoau — 55 473 000 nuuapa
- TpomkoBu amoptuzanmje - 29 394 000 nunapa

- TpomkoBu nponsBoanux yciayra - 27 212 000 turapa

- Hemarepujanuu tpomkosu — 18 080 000 qunapa

YkynHo nmociaoBHu pacxoau - 898 692 000 nuuapa

23



DUHAHCUjCKU PUXOIHN

- [Ipuxonu ox kamata - 29 000 nunapa

- [lo3utuBHe KypcHe paznuke — 18 489 000 nunapa

- [Ipuxoau mo ocHoBy edekaTa BanyTHe Kiay3ysie — 2 000 nun
Yxynuu ¢punancujcku npuxoau — 18 520 000 nunapa

DUHAHCUjCKH PACX0aH

- Pacxonu kamara — 13 525 000 nunapa

- HeratuBne kypcHe paznuke — 21 289 000 nunapa

- Ocranu punancujcku pacxoau - 1 589 000 munapa
Ykynuu ¢punancujcku pacxoau — 36 403 000 qunapa

Ocranu npuxoau - 15 288 000 nuHapa
Ocranu pacxonu - 7 357 000 nuHapa

Jobutak mpe onope3uBama — 47 045 000 nunapa

- [Topecku pacxoxn nepuona — 7 348 000 qunapa
- Omnoxxenu nopecku pacxoau nepuoaa — 2 130 000 gunapa
- Ucutahena nuuna npuMama nociogasiy — 1 509 000 gunapa

Yxkynan npuxon apymrsa - 990 120 000 nunapa
Yxkynuu pacxoau apymra — 954 062 000 qnunapa

Heto noourak koju npunaga Biaacunuuma - 36 058 000 qunapa — 3.65%

Haj3HayajHuju 1e0 MOCIOBHUX pacxoja HacTaje 0 OCHOBY MaTepHjaIHMX TPOIIKOBA U TO:
- cupoBuHa U Marepujasia — 767 180 000 munapa - 80,40%

- Bbpyro-3apane u HakHage — 55 473 000 nunapa - 5.80 %

- TpomrkoBu amopTH3anmje u pesepBucama — 29 394 000 munapa — 3,00 %

- TpourkoBu npousBoanHux yciayra — 27 212 000 — 2.85%

- Octamu pacxomau — 15 277 000 nuaapa — 1.60 %
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BUJIAHC YCIIEXA

y 000 nuH.
Hazus nozunuje 2013 2012 Il/I/gII[EKC
. IIOCJIOBHHU TPUXOAN 956312 1006372 95
1. TIpuxoau ox pojiaje 936290 990049
2. [Ipuxomu o1 aKTHBHpPamka YIHH. H pode 0 1072
3. [loBehame BpeTHOCTH 3aiKxa yYnHaKa 19524 13884
4. Cmameme BPeTHOCTH 3aJIiXa YIHHaKa
5. Ocrany nociI0BHU MPUXOIH 498 1367
11.IMIOCJIOBHHU PACXOIU 898692 895617 100
1. HabGaBHa BpegHOCT mpomaTe pode 1353 0
2. TpomkoBu Matepujana 767180 784766
3. TpomkoBu 3apaja, HakHaIa 3apafga ¥ OCTAIH JIMYHH 55473 42546
pacxoau
4. TpowKoBH aMOPTH3aIHje U pe3epBUcama 29394 21411
5. OcTtanu NoCcIIOBHH Pacxou 45292 46894
111. MTOCJIOBHU JOBUTAK 57620 110755 192
V. PUHAHCHUJCKHU TPUXOU 18520 19781 94
VI. DUHAHCUJCKHA PACXO/ N 36403 66925 54
VIl. OCTAJIM IPUXO/U 15288 13351 114
VIIl. OCTAJIM PACXO/HU 7357 16521 44
IX. JOBUTAK U3 PEJOBHOI' IOCJIOBAIbA IIPE
paSadigaiysiine 47668 60441 79
X. HETO TYBUTAK HNOCTOBAIBA KOJU CE 623 206
OBYCTABJbA
X1. IOBUTAK IIPE OIIOPE3UBAIA 47045 60235
1. TTopecku pacxoj nepuoa 7348 3952
2. OIJI0’KEHH MTOPECKH PACXOIU TIeproaa 2130 6430
3. Ucnumahena nryHa nmpumama 1mociioIaBIry 1509 5036
XIl. HETO JAOBUTAK 36058 44817 124
XIl.  HETO JOBUTAK KOJU TIIPUIIAJIA 36 058 44817 124

BJIACHUIIMMA MATUYHOI' TIPABHOTI" JIMIIA
Cmuxka 13: bunanc ycnexa 31.12.2013.rongune
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3.5.2. Buiaanc crapa Ha 1an 31.12.2013.roaune

I[TOCJIOBHA AKTHUBA 906 971 000 ITMHAPA ITOCJIOBHA ITACHBA

CranHa UMOBHHA Kanuran

478 521 000 nuHapa 468 215 000 gunapa

53% 52%

OOpTHa IMOBUHA JlyropouHa pe3epBucama U 00aBe3e
428 450 000 gunapa 431 512 000 gunapa

47% 48%

Ciuka 14: Bunasc crama 31.12.2013.ronune

Ha cmunu 14. npukasaHa je cTpykrypa OuiaHca crtama Ha jgaH 31.12.2013. OcHoBHe
KapaKTepUCTUKE CTPYKType M (UHAHCHJCKOT IOJIoKaja mpemy3eha, Ha OCHOBY HWHAWMKATOpa
XOPU30HTAJIHE U BEPTUKAIHE PAaBHOTEXKE OMitaHca cTama cy cieznehe:

VY CTpyKTypu IOCIOBHE UMOBUHE APYIITBA, CTajlHa MMOBHMHA IO Kburama speau 478 521 000
nuHapa ¥ ca 53% ydecTByje y MOCIOBHOj HMOBHHH

OOptHa umoBuHa wuMa BpeaHocT 428 450 000 nunapa wu ca 47% yuecTByje y INOCIIOBHO]
MMOBUHH.

3HayajaH yAeo y rpynu oOpTHE MMOBUHE UMajy:

- 3anmuxe ca BpeaHouihy ox 365 385 000 guHapa

- KpaTtkopouHa norpaxusama, Ii1acMaHu U rotoBuHa ox 63 065 000 nunapa

Kynmu mpousBona u poba cy colBeHTHM ainu Mjahajy ca OUIOKEHHUM pPOKOM. 3alluxe cy
KypeHTHe. Ha 3anmxama ce Mopajy uUMaTH ONTHMAJHM CTOKOBM 3ajuxa 300T YBO3HHUX
MaTepujaja Koje APYIITBO MOpa Jla MMa y CBAaKOM TPEHYTKY Kako OM Ha BpeMe IPOU3BOJAWIO U
HCIIOPYYMBAJO CBOje NPOM3BOJE KYMNIMMa ca KOjUMa HajBHINE MOCIyje IO MNPUHIMITY

HapypyuoOuHa.

Ounena CTPpyKType HMOBHHE H CTPYKTYpe H3BOpa

CtpykTypa n3BOpa cpeacTaBa

- Kanuran — 468 215 000 aunHapa - CONCTBEHU U3BOPU

- dyropouHna pe3epBucama 1 o6aBeze — 431 512 000 - mo3ajMibeHN H3BOPH
JlyropoyHa (pMHAHCHjCKA PABHOTEXKA

Crajna umoBuHa : ConcTBeHn U3BOPH

1. Cranna umoBuHa — 478 521 000 gunapa

2. CornictBenn u3Bopu — 468 215 000 nurapa

[ITo je moBosbHO jep je 101% cramHe nMoBHHE (UpPME TTOKPHUBEHO COCTBEHUM H3BOPHMA.
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Kparkopouna ¢guHaHCcHjCcKa paBHOTeXKA
1. Kpatkopouna Bezana umoBuHa — 428 450 000 nunapa
2. Kpatkopounu uzBopu —431 512 000 qunapa

OO6ptHa umoBHHA Gupme je ca 99% nokpuBeHa KpaTKOPOYHUM H3BOPHUMA.

Kperame koedunmjeHata CaMOCTaTHOCTH M 3aJy)KEHOCTH, Kao IIOKa3aTeshba BJIACHUYKE
CTPYKTYpE TacuBe, MOTBphyje KOHCTaTalldjy O HEBEJIMKO] 3aay)KCHOCTH W (DUHAHCH]CKO]
crabunHocTy npeay3eha.

ITokazarespu NOCIOBHOT ycIexa

VY npoteksiom nepuoay nokasyjy na npeaysehe y 2013.ronuHn y ycaoBUMa €eKOHOMCKE KpH3e,
Oernexu TOOUT y TMOCTIOBaWkYy a IITO je pe3yIirTar:

BEJIMKOT aHTa)KOBamha MEHALIMEHT THMa

CMambemha PUKCHUX TPOLIKOBA

nuBepcudukanuje mnocrojeher mporpama npou3BOAHE

AKTUBHOT OJIHOCA MpeMa TPXKUIITY U KyIIuMa

. cTomna OpyTo T0OWTH je ocTBapeHa Ha HUBOY o1 4.75%.
. npuHoc (OpyTo HOOWT) Ha COINCTBEHU KamUTall je ocTBapeHa y HuUBOy ox 47 045 000
nuHapa (y 2013.ronuun).

KoHauyHOM 011eHOM pa3BOjHUX MOTYRHOCTH M CITOCOOHOCTH MHBECTUTOPA, KOHCTATyje Ce:

- poYHa yckila)eHOCT cpesicTaBa M M3BOpa y KPaTKOM M JIyT'OM POKY.

- €BUJCHTHO j€ Ja je M3 KPAaTKOPOYHUX H3BOpa (prHaHCHMpaHa OOpTHAa UMOBHHA U TO
ca 99%, ok je 1% oOpTHEe UMOBHHE (PMHAHCUPAHO U3 AYTOPOUYHUX U3BOPA.

- €BUJICHTAH je pelaTUBHO CIOp OOpT CpelcTaBa W MPUMEPEH 3a OpaHIly —IeTaTHOCT
JpYyLITBa — MPOU3BOAKY Irpal)eBUHCKE CTOIApH]je

JIpyImTBO rojluHamMa UMa €eKOHOMCKY CTa0MJIHOCT U OIICTaje Ha TPXKHILTY jep ce y MOCIOBamby
pykoBoau cineaehuM npuHIKUNIMMA:

- HeTyje OJITHOCEe ca CTAJHMM JyTOTOJMIIBUM KyMIUMa M MMa MOTpeOHy (PIeKCUOUIHOCT Y
THUM OJIHOCHMa

- uMa cTtaOwiHe OfHOoce ca J00aB/bauyMMa U YKUBa MOTPEOHY MOJPIIKY y HOCIY H
peanu3alyju yroBOpeHuX MocI0Ba
- TOoUITyje JIOrOBOpe  KOje MMa ca KpeAuTopuMa, Ia MMa MOJAPIIKY OaHaka 3a Tekyhy
JUKBHUJIHOCT U MHBECTHPAHE
- ¥UMa 100py U CTaOWIIHY KaJpPOBCKY CTPYKTYpY - KaJpoBe KOjU TOJMHAMA pajie y APYIITBY U
cTaOWJIHY OpraHu3anujy cBux QyHKIH]a

[IpesenTrpanu nmokazaTespu MOCIOBHOT ycrexa npenysehay 2012, u 2013.roa. ¢y moBOJBHH.
JPYIITBO je OMJIYYUIIO Ja HJIe YKOPaK ca HOBHM TPEHIOBHMA Yy MPOU3BOAKBU KOMIIOHEHTH 32
MPOM3BOIKY Tpal)eBUHCKE CTONapHje, Ja MOJIEpHU3Yje CBOj€ TPOIECEe paad 3aI0BOJbEHA
3axTeBa Kymala M KpajibuX KOPUCHHKA.
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Omnena je nma apymrTBo Moxe na ce 3aayxku 3a jom 700 00,00 eypa HHBECTUIIMOHOT KPEAHUTA
3a KyNOBHMHY H aJIalTalfjy Xaie ¥ Ha0aBKy HOBE OmIpeMe jep:

- UMa pEeHTaOWJIaH MPOrpaM IOCIOBaba
- IMa TPXKUIIHY CTAOUITHOCT

Ha ocHOBY HaBeZeHOT, MOXKE C€ 3aKJbYYMTH Ja OM APYLITBO ca OBUM yJjaramuMma jOII BHIIIE
MOTJIO YYBPCTUTH M YHAIPEIUTH CBOj EKOHOMCKH IOJIOXKAj W TO HA JTyXKH POK.
CarnenaBamem Tekyher mocinoBama 3a 2014. ronuny, mnpeaBuha ce MO3UTHUBHO IOCIOBAME
OJJTHOCHO HACTaBaK IMMO3UTHBHUX €KOHOMCKHX TPEHIOBA.
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4 AHajam3a TP:KUIITA

4.1. Ilnaun npoaaje

Kommanuja cBoje roToBe MPOM3BOJIE M perpoMarepujai Iuiacupa Ha Tpxkumra y Cpouju, y
3eMJbaMa y OKpyxkemy (XpBarcka, Makenonuja, Llpaa ['opa, bocna u Xepuerosuna...), kao u
Ha moapy4jy EBpornicke YHuje (CroBenuja, Ayctpuja, Mranuja, Hemauka...).

Oxo 90% mponaje je Ha momMaheM TPKUIITY, TOK j& OCTATaK HAa HHOCTPAHOM.

Tpxumre Cpbuje y 70% uune sehu rpagou kao mrto cy: beorpan, Hosu Can, Kparyjesar,
Hum, KpameBo, Yauak, Ykune wutia. Tpancmopr pempomarepujaia U TOTOBHX IPOU3BOAA
MaxoM C€ BpIIM COICTBEHHWM IPEBO30OM HIIM MPeBO30M Kymaia. CepBUC U yrpajma Npou3Boaa
UCKJbYYHMBO CE€ BPILUM COICTBEHUM IIPEBO30OM U CONCTBEHOM pagHoM cHaroMm. IIBI[ moo uma 4
CTaJIHO 3aIMOCJICHUX KOMEPIIHjaTucTa Ha TEPEeHY KOjU MOKpUBAjy cBe peruoHe y Cpouju u To:
Beorpan ca oxonmaom, Bojsonuny, Lentpanny nu 3ananny Cpowujy, Uctouny u Jyxny Cpoujy
3a EBporicky YHUjy uMa cBoje npeicTtaBHuKe y Ayctpuju, CioBeHuju U XpBaTCKOj.

[IBIl noo je akTyaeaHoM mepuonay 3akbydno Cropa3ym O €KCKIIY3MBHOCTH TIpojaje Ha
Hopaujckom moapydjy ca jeIHOM LIBEICKOM KOMIIAHH]OM Y BPEAHOCTH TOJUIIEE MPojaje o1 5
000 000,00 EYP;

[lepcnexkTHBHO, N3BECHO je Na he ce M3BO3MTH / MpoJaBaTh W HA TPKUINTA BaH EBpore u To y
Aparcke 3emibe 1 AHTOJy 3allTa je MEHAIMEHT THM Ca4MHHO HEOINXOJHE aHAJIN3E 3a HIHPCHE
TpkumTa. JIMHAMUYKH TUIaH TIPO/Iaje je TpuKazaH Ha ciaunu 15, kao u rpaduyky mpuKas IuiaHa
mpojaje no aptukinMa (ciuka 16.)

[IBI] nmoo je koMmaHuja ca TpPaAMLIMJOM TIO3HATA MO KBAJIMTETHUM IPOMU3BOJMMA H
penpomarepujaity, MIMPOKUM JMjalla30HOM IMPOU3BOAHOI IMporpama, CTpydyHouihy Kajaposa,
KpaTKUM POKOBUMa H3pajie, MPeBo3y pole 10 Kpajier Kymua, Jbyoa3HoM 0co0JbY.

VY ycnoBuma y KojuMa JpyIITBO IOCIIyje Ha MaTHYHO] JIOKALMjU HUje Moryhe Jasbe mupeme jep
cy mnoctojehu kamanureTd Ha MatudHoj Jokauuju 100% uckopumrhenu, crora je U onpaBAaHO
ylarame y HabaBKy, aJanTalijy u onpemMame HOBOT MTOTOHA.

HabGaBkoM HOBOI' HpPOM3BOJHO TOCJIOBHOI KoMIulekca, kommnanuja [IBI[ noo mmanupa na
pactepetu moctojehy mnpousBoamy, omoryhun moOumHOCT U 00e30emu 00sbU U Op>KH CEPBUC
KyIIa, CMabu KOHLIEHTPAIN]y paJHe CHAare U olpeMe Ha MaTUYHO] JIOKALIUjH.

Ha oBaj mauun O6m ce 00e30eAM0 KOHTHHYUTET y pajy jep Ha MPOU3BOJHE Mpollece He Ou
yTUIIAJIM BPEMEHCKH YCJIOBH, 003MpOM J1a ce JIe0 MPOM3BOIHke 00aB/ba HA OTBOPEHOM y OKBHUPY
MIPOU3BOTHOT KOMITJIEKCA.

VYiarameM y HOB NMOTOH oMOryhuiio 6M ce MocTU3ame OBOT IUJba M U MYLITAalkEe y paJl HOBE
MPOM3BOJHE JMHHU]E 3a MPOM3BOJIY eJeMeHaTa Koju ce HabaBipajy oA aoMahux W HWHO
no0aBJbaya, a cBe To OuM MMano edekTa Ha CMambeme MpojajHe IeHa ynMe Ou ce u mosehana
KOHKYPEHTHOCT Ha TPXKHUIITY.
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4.1.1.Moryhnoctu u3Bo3a y EY u mmpe

IIBI] noo roauHamMa mpaTd TPEHAOBE NPOM3BOAIBUE CTOJIApUje U €JeMeHaTa 3a
rpalyeBUHapCTBO Kako Ha Aomahem, Tako U Ha TpxkuiTy EVY.

CrenieH OTBOPEHOCTH TPXKUIITA y MPOTEKJIUX IET roAvHa OeleKu MEepMaHEHTHO MoBehame o
yeMy TIOBOpE M YIOBOPEHM IIOCIOBH Ca MHOCTPAaHMM MapTHEPOM Kao peajHa TrapaHiuja
OIpPaB/IaHOCTH MHBECTUPALA, a IIITO j€ CTBOPUIIO UJE]y Koz cpyuyHor Tuma npenyseha I[IBL noo
32 U3rPaakboM, NPOIIMPEHEM U OCAaBPEMEHaBamheM HOBHUX KaralnuTeTa W yBoheme HOBUX
IIPOM3BOJIHUX Ipolieca, YWju OM NpOM3BOAM OMIM HAMEHEHM 3a Kymnue Ha TpxumTy EVY.
OCHOBHM LIMJb, HABEJICH Y NMPEIXOAHOM MoriaBiby, npenysehe I[IBI noo Beh yBenmko Beoma
YCIIELIHO OCTBapyje.

4.1.2 KonkypeHuuja

Benuku je 6poj mpenyseha koju ce y Halloj 3eMJbu 0aBe JenaTtHOINy NPOU3BOAKE CTONApHje U
OCTaJINX eJeMeHaTa 3a rpal)eBUHapCcTBO, MOCEOHO Ha MOAPYYjy HAIIeT PeTHOHA.

TakBa cutyanuja Hamehe yTucak Ja Ty Biiajia BeJIMKa KOHKYpPEHIIH]a.

Mehyrum, Behuna npemyseha u npegyseTHuka 6aBU ce TPOM3BOIKBOM KOja j€ TEXHOJOMIKH Ha
JI0CTa HUKEM HHMBOY, €a 3acTapeioM OIpPeMOM, HeOOy4eHHUM KaJpoBHMa M 0e3 moceloBama
aJIeKBaTHUX cepTU(UKATA KBAJTUTETA KOju Ou uM oMoryhuinu Behy nepceKkTuBy U pa3Boj.
[To3unuja KoMIlaHMje Ha OCHOBY TEXHOJOUIKMX IapamMaMeTapa y OJHOCY Ha KOHKYPEHLHU]y je
nocra Bucoka. Kommanuja [1BI] moo mocenyje ompemy, Matepujai, JbyJICKEe pecypce KOju y
MOTIIYHOCTH MOT'Y /1a 33]I0BOJbE HajBUIIIE CTaHIap/e. TexXHOoIor1ja MPOU3BOIHE j€ Y MOTIIYHOCTH
ocBojeHa. Kommanuja TpeHyTHO yia)ke y pa3BOjy HOBHUX MPOM3BOJA, IITO he 3a MmociaemauIry
UMaTH jayambe KOHKYPEHTCKE IMO3UIMje Ha TPXKULITY M Yy Kpajiboj JUHMJU TEXH Ja pa3BHje
COIICTBEHY NPENO3HATIHUBY POOHY MapKy Koja Hehe UMaTu KOHKypEeHIHje.

4.1.3.1lene

[To3nato je ga je jenan o OWTHUX (pakTOpa caMe TpaKkhe€ W BUCHHA 1I€HE TOTOBOT MPOU3BOAA.
MHoru cy ¢akTopu KOju YTHMUy Ha LIEHY NpOH3BOJa a jelaH OJf OCHOBHHMX j€ CTPYKTypa
TPOIIIKOBA MPOU3BOIE KOje mpeay3ehe numa y uspanu onpehenor mpoussoaa. To je HEMITO MITO
ce y npenysehy cTagHO mpaTu M KOPUCTHU ce cBaka MOryhHocCT yTuiaja Ha cHuxkaBamwe LIK kpo3
00Jby oOpra"mzanujy, Behy NpPYIyKTUBHOCT, KBaJUTETHH]y Ha0aBKy YyJa3HE CHUPOBHHE U
ci.Benuka cy oictymama y IIEHH penpomarepujaja U TOTOBHX INPOW3BOAa Ha JomaheM U
crpanoM Ttpxumry.[Ipeny3sehe mMa uBpcre yroBope ca HWHO-TIApTHEPHMA TJe WMa jacHO
neguHHCaHe IIEHe CBOJUX NPOM3BOJA 1O KOje ce JOUUIO 3ajeJHUYKUM YycarjallaBambeM ca
KyIIuma.

4.1.4. Tpaxmwa — GpaKTOpH TPAKHI€E
[Tnan nmpomupema npousBoaHux Kamamutera npeayseha [IBI] noo kpo3 HaGaBKy W ynarame y
MIPOU3BO/IHO MOCIOBHU KOMILIEKC MPOHMCTEKAO je U3 cBe Behe Tpaxme Mpou3Boja U3 nocrojeher

IMPOU3BOJHOTI IMporpaMa Ka0 M Ha OCHOBY IPCHHU3HOI' UCTpaXUBamka TPXKUINTA M KOHTAKTa Ca
HOBUM HOTCHI_II/IjaJ'IHI/IM KylnoyuMa KakKo y 3C€MJbH TaKO U Y HHOCTPAHCTBY. YOCTaJ'IOM, ny
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J0caalllikbeM paay OBaj IMojaM HHje TpeCcTaB/bao mpodiieM mpeaysehy jep je cBoje mocanamime
MIPOU3BOJIC TIPOJIaBA0 YIIPABO OHOJIMKO KOJIMKO je MPOU3BOAMO, ogHOCHO 100% W mpeTexHo 3a
MO3HATE KYTILIE;

MHuoro6pojan cy (hakTopu KOjU yTHUYy Ha TPaKiby MPOHM3BOJA KOJU CYy IPEAMET IUIAHHPAHE
MPOU3BOIELE Tpeay3eha

- Ksaaurer

Jenan o1 ocHOBHUX (pakTOpa O] KOjUX 3aBHCH TPaKiha HABEACHUX MPOU3BOA j& KBAIUTET CaMOT
MIPOU3BOJIa KOjHU je | JIO cajia OAroBapao BUCOKUM CTaHAapanMa Koje 3axTtea Tpxkumte EY. Ca
W3TPaIlbOM HOBUX MPOHM3BOJIHUX IMOTOHA U YBOhEHEM HOBE CaBpEMEHE OMPEME U TEXHOJIOTH]E,
KBaJIMTET he 3acurypHo OUTH joIr OOJbH.

- IIpomonuja

Jenan ol eneMeHaTa TpaXKie je MPOMOIIMja MPOU3BO/IA, OJJHOCHO MApKETUHINKA KaMIlama Koja
ce peanmu3yje Ha MOYETKY I'PaJjeBHHCKE CE30HE a IMOJpa3syMeBa NPEACTaBIbAEC U H3JIAarame
MPOU3BOJ/Ia HA CajMOBUMA T'PaJIjeBUHAPCTBA Y 3€MJbU M HHOCTPAHCTRY;

Oy nenarnoct npenysehe I1BI] moo je y mpeTxoaHOM NEpHOAY PEaTU30BAIO0 KPO3 KOHCTAHTY
MPUCYTHOCT TIPOM3BOJIa HA MHOCTPAHOM TPXKUIITY a HApOYUTO HA BEJIMKUM CajMOBHUMA Y
EBponu, momymie mpexo cTpaHux mapTHepa KOju Cy yjeIHO W Haj3HavajHuju Kymauu [1BL] noo —
OBHX IPOU3BO/IA.

Takolhe, peoBHE Cy KOMepIMjalHe PeKJIaMHE KaMIIalbe KOoje JOoNMpHHOCcE MoBehamy Tpaximbe u
poJaje;

- MuBecTHpame y rpanu

OBa rpana uHayctpuje je mpucytHa y CpOuju M 3emjbamMa OKpYKeHa, UMa MHOTO CHUTHHMX
npousBohaua ca MHOro MamUM KalalMTETUMa, OpraHU3alyjoM M KBAJIUTETOM  Ha MHOTO
HIDKEM HMBOY,3aTO M MOCTOjU MJ€ja Jajber IIMpemha, pa3Bhjamba U yHanpehewma a caMUM TUM U
MHBECTUPAbA CPEJICTABA Y OBY I'PaHy UHIyCTpH]E.

To je rpana ca penaTuBHO Op3UM OOpPTOM KamuTana, paJHO MHTEH3MBHA M ca Op30M HaIlaTOM
rOTOBUX ITPOM3BO/JIA 32 IIITA Cy FApAaHT YUBPCTH YTOBOPH.

[TIPOTPAM 2014 2015 2016 2017 2018
POJIO BPATA 1798700 1978570 2215998 2481920 2481920
POJIETHE HA PYUHU [TOT'OH 1122000 1234200 1382300 1548176 1548176
POJIETHE HA EJI. IOTOH 699000 782880 876826 982045 982045
MBI [TIPO30OPU U BPATA 436000 488320 564920 612550 612550
AJITIPO30PU U BPATA 774600 867552 971658 1088260 1088260
CETMEHTHA BPATA 4250000 | 4760000 5331200 | 5970944 | 5970944
KOMAPHUILIA 547500 613200 686784 769198 769198
YKYITHO I10 TOAMHAMA 9627800 10724722 | 12029686 | 13453093 | 13453093
VKVYIIHA TIPOJAJA 3A IIEPOJT JIO

2018 - U EUR 59288394

Cnuka 15. [lunamuuku mnas npozgaje 2014-2018
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Cnuka 16: CtpykTypa mpojaje 1o mporpamuma - rpaddykd IMpUKa3

4.2. Ilnan Ha0aBke

4.2.1. Tlnan Ha0aBKe MOTPeOHOr MaTepHjaja 3a MPOU3BOAKY mepuoay oa 2014.rom. —
2018. roga.

[Inanupame HabaBke MaTepujaja U JenoBa ypaleHO je Ha OCHOBY JeTaJbHE TEXHUYKO-
TEXHOJIOIIKE JJOKYMEHTAIMje ¥ HOPMaTHBa 32 YTPOIIKE 32 CBAKH ITPOU3BOJ MOCEOHO U IPYNUCAH
y OCHOBHE IpyIe MPOU3BOJIA;

Kopumhene cy niene HabaBke uHIyTa 07 Mo0aBbada 3a 2014. roamHy jep HHje peaiHO Ja ce
1o kpaja 2014. ronuHe TOKpEeHE cepHjcKa MPOU3BO/JHa Y HOBOM MOTOHY, TOK cy 3a 2015.
TOAMHY W HaJajbe y MpojeKIrjaMa 3a IUIaH UHITyTa KopuimheHe IeHe KOIITama 3a Jeo HabaBKe
Koja he ce peann3oBaTH U3 CONCTBEHE MPOU3BOJIHE;

Orena je na he yB03 Marepujana Koju y TeKyheM Mepuoay y MaTepujaiHOM OMJIAHCY y4eCTBY]e
ca oko 70%, mymrTameM y paj HOBOI IOTOHA W HOBE MPOM3BOJHE OUTHU CYNCTUTYHCAH
MuauMaiiHo 50% , Tako na he ce mojepTumEe MHIYTa OJIPA3UTH HA E€KOHOMH]Y LEITOKYITHOT
ousnuca [pymrsa;

VY HapenHuMm Talenama IMpHKa3aH je:

1.Ilnan nHaGaBke koju OM OMO peanu3oBaH y Clydajy Kaja ce cBe HabaBJba €KCTEPHO (CITUKa
17.), n

2.TabGena ca moka3aTejbuMa CTPYKTYpE U BPEIHOCTH HabaBKe 3a Cy4aj COTICTBEHE MPOU3BOIIHE
JienoBa u Marepujana (ciuka 18.)

Oga npojekuuje cy pahene panu nopehewa u yTBphuBama edekara u TO camo Jenia KOju ce
OJTHOCHM Ha KOHKpETHE IIEHOBHE OJIHOCE a y TUIaH (PMHAHCH]CKOI MOCJOBama YKJbyueHa je
MJaHUpaHa TpojeKija HabaBKe mMaTepujalia U3 COINCTBEHE MPOM3Bome. [Imanupane ymrene
no (hazama cy npukazaHe Ha ciuiu op.19
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BPEJHOCT

HA3HUB MATEPUJAJIA | EYP
octBap.2013 | 2014 2015 2016 2017 2018

Martepujan 3a pojeTHe 4429241 4872165 5359382 5895320 6484852 6484852
Matepujan 3a poJio Bpara 318605 350466 378503 416353 457988 457988
Marepujan 3a cerMeHTHA
Bpara 923244 1015568 1096814 | 1206495 | 1327145 1327145
Martepujan 3a crojapujy 1143223 1257545 1358149 1493964 | 1643360 1643360
Marepwujain 3a KOMapHHKE 1028270 1131097 1221585 1343743 | 1478118 1478118
[Tpatehe koMnoHeHTe 256904 282594 305202 335722 369294 369294
EnexTpokoMIoHeHTe 838859 922745 996564 1096221 | 1205843 1205843
HabaBka / 3a roguny 8938346 0834194 | 10718213 | 11789834 | 12968617 | 12968618
Jlomaha nabaBka 2681500 2949650 | 3215464 | 3536950 | 3890585 | 3890585
% yuemnrha 30 30 30 30 30 30
Muo HabaBka 6256846 6884544 | 7502749 | 8252884 | 9078032 | 9078032
% ydemrha 70 70 70 70 70 70
TPOIIKOBH MaTepujajia
/ 3a ronuHy 6520700 7172770 | 7890047 | 8679052 | 9546957 | 9546957
3anuxe
/ CTOK Ha Kpajy roiuHe 2417646 2661424 | 2828166 | 3110782 | 3421660 | 3421661
Crnuxka 17. Ilnan — oniuja HabaBJbaTU EKCTEPHO

OctBapeHo

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Ha6aBka / 3a roguny 1+2+3.1 8938346 9834194 | 10478903 | 11526594 | 12679053 | 12679053
1. lomaha naGaBka 2681500 2949650 | 3215464 | 3536950 | 3890585 | 3890585
% yueha 30 30 30 30 30 30
2.1no HabaBka 6256846 6884544 | 3751374 | 4126442 | 4539016 | 4539016
% yuentha 70 70 36 36 36 36
3.HOBA npousBoama - I[INIAH

0 0 3751374 | 4126442 | 4539016 | 4539016
Yumrena 239309 263240 289564 289564
3.1 UK HUHITYTA koju ce
CYTICTHTYUIITY 3512065 | 3863202 | 4249452 | 4249452
% yuenrha cocTBeHE MPOM3BOIHE
JIeJIOBa ¥ MaTepujajia 0 0 34 34 34 34
IMPOJEKIIAJA
TPOLIKOBU MATEPUJAJIA /3a
TOJMHY 6520700 7172770 | 7649600 | 8414410 | 9255708 | 9255708
3anmnxe / CTOK Ha Kpajy rOJMHE 2417646 2661424 | 2829303 | 3112184 | 3423345 | 3423345

Cruka 18. Ilnan — oniuja mpou3Boimka
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da3ze yBohema

Hogse npoussoame EQEKAT VHIITEJIEy EYP —nusoy 2015
1 ®A3A 25545

IV ®A3A 88608

Vv ®A3A 78740

VI ®A3A 46416

YKYIHO 239309

Cnuxka 19. Ymrene o ¢gazama

Ocrtanu edexTH oOBe MHBECTUIIM]E 3a MOTpedE OBE MPOjeKIMje HUCY MPUKA3aHU aju Cy Ha
HUBOY KOMIIaHH]j€ carjielaHd ¥ OCHOB CY 030MJbHOT OPraHU3alMOHOT U TEXHUYKO-TEXHOIOMIKOT
IJIaHa pa3Boja W BU3HjE JAPYIITBA.
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5. TeXHHUYKO — TEXHOJIOLIKEe OCHOBE HHBECTHIIH]je

VYkynHa npenpauyHcka BpeaHoct umHBectunmje uzHocu 135 000 000,00 nunHapa, u oOyxBata
ylarame y Ky[MOBUHY M PEKOHCTPYKIH]y Xalie, Ka0 U yJlaramke y OnpeMy U TpajHa oOpTHa
cpencrta (ciauka 20.). MuBectunuja he 6utn puHaHCHpaHa JETMMUYHO COIICTBEHUM yuentheM u
kipenouToM nociioBHe O6anke (Cnuka 21.). CtpykTypa ynarama he y HacTaBKy OUTH JieTaJbHU]e
aHaJM3UpPaHa.

IIpenpayyHcka BpegHOCT

HHEBeCTHIN]e Bpeanocrt y aunapuma
1. I'paljeBunCKH 00jekTH

- IPOU3BOJHA XAJIA 109 657 540,23

1.3. KYIIOBUHA XAJIE 86 970 000,00

1.4. PEKOHCTPYKIMHNJA XAJIE 22 687 540,23

2. OITIPEMA 4 008 802,56

i’JIfg’HHO OBJEKAT U OIIPEMA 113 666 342,79

3.TOS 21333 657,21

YKkynHo npeapayyHcKa BpeIHOCT 135 000 000,00

Cnmka 20. CTpyKTypa HHBECTHUIHjE — TIPEAPAdyHCKA BPETHOCT

IIpeapauyHcka BpeaHOCT 135 000 000,00 1131510,00 | 100
Kpenut nocioBHe 6anke 83 516 717,00 700 000,00 62
ConcrBeno yuyemhe 51 483 283,00 431 510,00 38

Cnuka 21. I3Bopu puHaHCHpama

5.1. HabaBka mpou3BOAHE XaJjie

KymoBuna je perynucana yroBopom o Kymorponaaju HenokpetHoct [Iponmasma — dupme ,,Y*
noo beorpan, Mb 22222222, 1116 101010101 u Kyna — I[IBL] 100 —a;

- BPE/THOCT HABABKE — 750 000,00 EYP-a
- HETO IIOBPHIMHA XAJIE —8 995,95 M2
- I[TOBPIIMHA 3EMJBUIITA — 3xa 10a 69m2

Objekar ce BoaM Kao 3rpajaa 1. 3rpajga ocTaaux WHAYCTPH]CKUX AETAaTHOCTH — MPOU3BOJIHA Xaa,
o0jexaTt uMa ogo0peme 3a ynorpedy; Ha ciurum 22 npukasan je nperies (MHaHcupama o0jexara
xare.

(Ocum HaBeneHe xaie, y UCTH JIMCT HEMOKPETHOCTH YIHCaHO je joc 13 objekara - kao 3rpajne 2-
14, koje cy KyIbeHe alli HUCY YKJby4eHe y [IporieHy BpeJHOCTH 3a TaBame XUIOTEKE;)
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Jlokanuja

Xana ce HaJa3u y OKBUPY paHUjer HHIYCTPH)jCKOT KOMILUIeKca ca m3rpahernnm caoOpahajauama
U KOMIUIETHOM HH(pPACTpyKTypoM. Ynasbena je 300M ox 3rpame ommtuHe, 400M of
KEJIe3HUYKE CTAHUIIE, 2 KM O] ayTO-IIyTa

HNudpacrpykrypa

EnexTpounHcranamuja - ca CONCTBEHOM TpadOCTaHUIIOM,

caoOpahajuurie;

Onuc xaJje

BOJIOBOJI, KaHalu3aIyja, tenedoH,

[IpenMerHa 3rpaja npeacraBiba TpoOpoAHy Xany crnpatHoctu [Ip+1. Cactoju ce ox:

Ipu3eMiba HETO noBpiuHe 6697,70M2 u cpara HETO NOBPIIUHE MOBpIIKHE 2298,25Mm2;

VY mpuzemiby ce Hanasu 18 kaHienapuja, caja 3a cacTaHKe, JBE apXHUBE, MYIIKH U >KEHCKU
Toanetu;3rpana je y pekonctpykiuju oa mapra 2014, I'ogune (Cruka 23.)
lNoguna wsrpaame: 1978 - 1987 rogune; Texyhe oapxasame je JJOBPO;
[IpenMer yroBopa je u mpeHocC MpaBa Kopuithema Ha mapienaMa Ha KOjuMa ce Haja3e 00jeKTH
KOJU YMHHU MOBPIIUHY 011 KyNHO 397,19 apu

ITPEAP OCTAJE 3A
HNuBecTHIHja Jlo6aBspau BPEJIHOCT IIJTAREHO IIARABE
KynoBuna EVYP EVYP EVP
XaJje 750000 395502,35 354497,65
JIMHAPA JIMHAPA JIMHAPA
86970000 46246512,9 40723487,1
Cnuka 22. Ilpernen ¢puHaHcupama 00jeKTa xaje
5.2. PexoHcTpyKIMja Xajie H HA0aBKa onpeme
HHuBecTuimja JobaBspau [Ipenpauyncka | [Tmaheno Ocrtaje 3a
BPEAHOCT mwiahame
Pexoncrpyxkimja XAJIE JMHapa JMHapa JMHapa
PekoHCcTpyKIIMja KpoBa XXXX 8750166,06 0 8750166,06
PexoncTpykimja xase XXXX 10021365,06 8373018,76 1648346,30
Wspaza ['maBHOT nipojekTa XXXX 60000,00 45000,00 15000,00
Enexrpoeneprercke
MHCTaJIaluje XXXX 1813167,76 1000000,00 813167,76
PemoHT Tpadocranue XXXX 591000,00 591000,00
416938,55 416938,55
Radovi na vodov. mrezi XXXXX 1034902,80 1034902,8
YKVYITHO 22687540,23 9418018,76 13269521 47

Crnuka 23. PekoHCTpyKITHja Xaie

36




EVP EVP EYP

INPEAPAYYHCKA | INTAREHO OCTAJE 3A

HMHBECTHUILINJA JloGaBspau BPEJTHOCT YKYITHO IIJIARABE

Marmnga 3a nuBeme XXXX 33600 33600 0

Crnuka 24. HaGaBka onpeme

HoBe Ha0aBke ocraJjie ompeme u ajara 10 kpaja 2014. roaune
- KOje HUCY YIUIe y npeapadyHCcKy BpegHoct HMuBectumnmonor [Iporpama;
- y TOKY je ycarjaniaBame HapyllOuHa ca MOTEeHILIHjaTHUM UCIIOPYdHOIMa

1. Komnpecopcka cranuna - 1 kom — 25 000 EYP
2. Jluauja 3a namuHUpame npoduna — 1 kom — 54 000 EYP

Omnpema je HaMeHBEHA 3a JIeKOpaTuBHO JlamuHupame An u [1BI] nmpoduna y pasHum neseHunma.
Jlo caja je KkynoBHHA OBaKBHUX Mpoduia Ouia y MHOCTPaHCTBY.

3. Excruenrap peca 80 T— 1 xom —9 000 EYP

4. Excuenrap npeca 63 T— 1 xom—7 000 EYP

5. ExcuenTap npeca 125 1 — 1 xom— 12 000 EYP

ExkcuenTap npece HamemeHE Cy 3a MPOU3BOJIBY eleMeHaTa o Jiuma aedspure ox 0.5 — 2 mwm.
Enementu xoju he ce mpou3BoauTH Ha Ipecama KOPUCTH CE y CBUM MPOU3BOJIHUM ITOTOHUMA U
3a naspy npojajy. Jlo cana je KynmoBuHa OwIia U3 MHOCTPAHCTBA.

6. IIHII rmomamuma — 1 kom — 25 000 EYP

IHII rnopanuna he ce xopucTuTH 3a oOpaay U Jopady anaTa Koju he ce KOPUCTH 3a OBY
ornpeMy.

+ HabaBKa

7. Anatu 3a Opusrame — 10 xom x 2 000= 20 000 EYP

8. Amatu 3a mradoBame — 7 koM X 2 000 =14 000 EYP

VYkynHo HoBe HabaBke ompeMe W amarta A0 Kpaja 2014. romuHe  Bpene
157 900.00 eyp-a

VY ycnoBuma y kojuMma (upma rocityje Ha MaTU4HO] JIOKalluju, HUje Moryhe gajbe mupeme jep cy
nocrojehu kananureTn Ha MaTH4HOj Jokauuju 100% uckopumrheHn W MpeAcCTaBibajy YCKO
I'pJIO 1A je U OINpaB/aHo yjarame y HabaBKy, aJanTalujy U onpeMame HOBOT OrOHa.

5.3. [lnanupana WHBECTHIHja Yy HOBM MOIOH — no ¢gazama

( TEXHMYKO-TEXHOJIOLIKH U €eKOHOMCKH OCHOBH TIpOTpaMa )

JIpymITBO je Mpe WHBECTHpamha UMAJIO PealTHE TIOCIIOBHE MOTHBE 32 HOBOM WHBECTHIINjOM , M TO'
- Pactepeheme moctojehe mnokauuje y NpPOCTOPHOM U (PYHKIIMOHAIHOM CMHUCIY,
MOOWJIHOCT CEKTOpa M Op>KH CEPBHC 3a KYTIIIE

- CMameme KOHILIETpalije pajJHe cHare M moctojehux NMpou3BOAHUX JIMHHUjA, ONpEeMe U
3aImOCIEHIX

- Kontunyurer mnocrojehux nmpou3BOAHUX TMpolieca U CMAWBEHE CE30HCKOr YTHIlaja Ha
nocinoBame Jpymraa
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- VYBohewe HOBUX ITPON3BO/IA - maTepujania u eloBa-eJeMeHaTa KOju ce KOPUCTE Y
NPOU3BO/IbY (DUHATHUX MPOU3BOJA CE IUIAHMPA HAKOH KOMIICTHE PEKOHCTPYKILHUjE M OlpeMarba
xane

- [Ipeko corcTBeHEe MPOM3BOAKE eleMeHara jouuio Om 1o cuusewma LK ¢uHamHnx
MMpOnU3BOJa YHUMC Ou oHM OuMIH KOHKYPCHTHU I1I0 LCHU aJIM U IO 3aXTCBAHOM KBAJIIMTCTY
npousBohaunma y EY uume Ou ce cTBOpumIie pealiHe MpETIOCTaBKe 3a moBehameM H3BO3a HE
camo y 3emJbe EY Beh u y Aparicke 3eMibe ca KOjuMa II0CTOje KOHTAKTH W peaHa TPaXiba.

H.Halmpa Ce 1a aKTUBHPAL€ HOBOT TIOIr'OHaA €€ Te4e€ 1o (ba3aMa H TO:
1. PA3A

OobyxBata necesberbe CekTOopa MPOM3BOAEKE CETMEHTHOI mporpama kao u MaranuHa 3a
CErMEHTHHU IPOrpaM ¥ aKTUBHPAHE !

1. Ayromarcka NuHHMja JUHHja 3a CeUele U OylIeme MaHela - MPecesbehe y HOBY Xaiy,
JOTIPUHENIO OU:
-CMameny BpeMeHa pajia Ha TepeHy 3a Oylllele U MOCTaBJbalkbe MIAPKH, 32 MEPEHE U CeUeHhe,
[IOCTaBJbakbe OOUHUX MMOKJIONALIA;
-Cmamuo OM ce mpolleHaT IPelIKe Ha ONepaliju ceueha;

2. JIunyja 3a maKkoBamke CErMEHTHUX BpaTa - IMPECEsbEe Y HOBY Xally, JONPHHENI0 OU CMambeHhy
BpPEMEHA U3pPajie Y MPOU3BOHH, 00eIe3aBama U M1aKOBamba

- CMmamemy BpeMeHa Ha ollepaluju KOHTPOJIE;

- Cmamemny omrehema 3a BpeMe TpaHCIopTa

3. MaranuHcK# mpocTop

- CupoBuHe 61 ce mpeMecTuiie y HOBH NoroH. Caja CKIaJuIITeHhe HUje aeKBaTHO jep je
ynasbeHo oko 400M o7 mpou3BOAK-E, UCTOBAP U MPHUIIa3 HUCY MPUCTYIIAYHU;

- ca JIOIIMpambeM MaralyHa Yy HeNmocpeaHoj ONM3MHU JTMHMjE 3a IPOM3BO/IbY CKpaTHIIO OU
ce U T3B. TOMONHO BpEeMe HITH BpeMe YHYTpalIkhEer TPAHCIIOPTa,;

AKTYyellHU KamauuTeT Mpou3BoJe je 19 BpaTa mo cMeHH, a MyLITamkeM Yy pajJl HOBE OIpeMe U
HOBHMM pa3MeIlTajeM peaJlHu MPOM3BOJHU KamanurteTH he ce moehatu Tpu myta, cmamuhe ce
rpeuike y pany u omrehema;

2. PA3A

Ongujahe ce mapanenno ca [Ipsom a3om u unHu je:

1. [Ipememtame onpeme Cekropa [IpousBonme AJl u [1BI] cronapuje u nymrame y pag onpeme
Koja ce 300r HeJ0CTaKa MPOCTOpa HE KOPHUCTH y JOBOJHPHO] MEPH WJIM C€ YONIITE HE KOPUCTHU
300r HegoCTaKa mpocTopa

2. MaraiuHCKH TIpOCTOp — Ha MaTHYHO] JIOKAIMju he ce MpaBUIHO PACIIOPEIUTH 10 rpynama u
MPABUIIHO CKJIAJUIITUTH HA 1MOCTOjehoj JIOKalMju U JIOKalKju I1ie je 010 MaTepHjas CerMEHTHOT
mporpama.
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TpeHyTHH KamauuTeT MPOU3BOAE je 68 xomana rotoBux npoussoaa AJl u I[IBL] cronapuje mo
CMEHH, JIOK OM HAaKOH IMyIlTama y paj Halpes HaBeIeHE OIpeMe IPOU3BOJAIKA MOIJAa Ja ce
yABOCTPYYH y3 yHampeheme KkBanuTeTa Mpou3BO/a, CMambEeha MPOLEHTA rpellaka 1 MKapTa;

3. ®A3A

Tpeha ¢a3za OyxBaTa mymrame y paj olpeMe 3a IpOU3BOlbY OKOBAa CErMEHTHHX Bpara.

Jlo caja je KynoBHHA BpIICHA OJl MHO-100aBJbava T/ie Cy KBAIUTET U IIeHa OMIIM KOHKYPECHTHH
aJli TIOCTOj€ 3aXTEBH JIa IIeHa POU3BOo/Ia Oyie jou HikKa 300T KOHKYpPEHIMje KOja Hyu CIUYHE
MIPOU3BO/IC TI0 HIDKO] IIEHH 12 je MOTEHIMjalTHa OIIACHOCT TaJl TPaXKEbe 300T HENITO BHIIE IICHE;
Tpenyrna HaGaBka ce Bpmu oj nobaBpaua w3 Pycuje m  I'puke. Kankynanuja /anamusa
,,[IPOU3BOJUTH WJIM KYIOBaTH CE€ Jaje y HacTaBKy (ciuka 25.):

[lpouena je nma ce HMHCTaIMpameM OINpeMe, Ha0aBKOM penpoMaTepHjaja M CaMOCTaTHOM
MIPOU3BOJIEOM OCTBAapH ywTeaa y BUCHMHHM o1 50% on BpeaHocTu HabaBibeHEe poOe. TpeHyTHa

HabaBKa ce BpIIHU 0O 100aBJbaya .

Hazus TpeHyTHa | lleHa Hena Kananurer | Llena IInanupana | Paznuka
MATEPUJAIJIA | nabaBHa penpomarepujana | pajga 3a | ompeme KOLITamka | roAumma | TpomkoBu
1eHa 3a HOBY IIPOM3. HOBY NpoM3BOJa | KOMMYMHA | HabaBke —
MIPOM3B. y  HOBO]j TPOIIK.
MIPOU3. IPON3
Beprukanna | 1.27 e/m 650 eft | 12 (60m/h) 0.83 e/m 21000 t
IMHA 0.63 e/m eura/h
0.2 e/m 6512
I mpodpu 1.13e/m 650 eft | 12 (60m/h) 0.75 e/m 700 t
0.55 e/m eura/h
0.2 e/m 2356
Beprukanna 2.53 e/m 650 eft | 12 (60m/h) 1.43 e/m 12000 t
IIuHAa Yert* 1.23 e/m eura/h
Bpara ” 0.2 e/m 8690
XopuzonranHa | 2.9 e/m 650 eft | 12 (60m/h) 1.7 e/m 14500 t
Iia IIUHa 1.5e/m eura/h
,lg/('eTT“ Bpara 0.2 e/m Lo
, L“ mpodun | 1.57 e/m 650 eft | 12 (60m/h) 0.92 e/m 7000 t
BEPTUKAIIHU 0.72 e/m eura/h
HoI():aq 0.2e/m 2040
Owmera npodun | 1.79 e/m 650 eft | 12 (60m/h) 0.2e/m 4500 t
0.63 e/m eura/h
0.2 e/m 4611
Bomwimna  3a | 1.56 e/m 650 eft | 12 (60m/h) 0.92 e/m 2400 t
0.72 e/m eura/h
poo BpaTa i 228
»Top Girth rail* 1.2 e/m 650 eft | 12 (60m/h) 0.72 e/m 3000 t
0.52 e/m eura/h
0.2 e/m 1106
OcTBapeHa ymTeia ca CBHM TPOIIKOBHUMA Yy
EVP 25545

Crnuka 25. Kankymanuja /aHanmn3a
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4. DPA3A

Oga ¢aza o0yxBara MyImITamke y PaJl ONpeMe 3a JINBEHE O] TPUTUCKOM.
Jlo cama je HabaBKa BpIeHa O] J00OaBJbauya KOjU IMOCEAY]y CBE HEOMXOJHE ceTudukare u
HCIIUTUBAbA

Ilena

Hasus KOIITamka Paznuka
MATEPUJAJL | tpenyTHa Llena Kamauurer | mpousBonma | [lmanupana Tpomik.
A HabaBHA permpomar.  3a | llena pama 3a | ompeme y HOBO] | TOIUIIbHA HabaBke-Tpomik.

LIeHa HOBY IPOM3. HOBY IPOH3B. IPOH3. KOJIMYMHA MIPOM3B.
bounn
MOKJIONAIY
137x137 (406 165 e xr |20 eypa / x
r/nap) 2.26 e/map (0.67¢/ nap) (0.666 e/ map) 30 map / x 1.34 e/ map | 48000 map 44160
Bounu
MOKJIONAIL
150x150 (436 165 e xr |21 eypa / x
r/nap) 3.27 e/map (0.67e/ nap) (0.666 e/ map) 30 map / x 1.39 e/ map | 9600 nmap 18048
Bounu
MOKJIONAIL
165x165 (546 165 e xr|22 eypa / x
r/map) 2.67 e/nap (0.67¢/ map) (0.666 e/ map) 30 map / x 1.57 e/ map | 24000 map 26400

OcTBapeHa ymrena ca cBUM TpomkoBuma y EYP 88 608

Cnuxka 26. YerBpra daza - ymrene

Jlo canma je HabaBka BpiIeHa of Jo0aBjbada KOjU TOCEAYjy CBE HEONXOJHE ceTu(dukare u
WCIIUTHUBAmA TJe je IleHa Oujla KOHKYpEeHTHa aju 300T TPXKHINTAa KOje HYIU CIIMYHE MPOU3BOJIC
ca HEIITO HUKOM LIeHOM (moaymie u HkuM kBanuterom), [IBI] JIOO mopa na camxasa LK 3a
CBOj€ MPOMU3BOJIC HA HAYUH IITO he MPOU3BOIUTH €JIEMEHTE 3a MPOU3BOJIBY YMECTO Jla UX Kao
70 cajia yBo3u (ciuka 27.);

[TonmymeHoCT KananuTeTa - aHraxxoBame onpeme Ouhe 340 mana 3a camo jeTHy CMEHY.
JlpymiTBo moceayje JIBe JIMHUjE 3a JIMBEHE MOJ MPUTUCKOM Ma he kanarnuretu 6utu 170 nana y
jenHoj cmenu; [lyHu kanmanurer OM ce MOCTUrao aHTa)KOBAKEM y CBE TPU CMEHE U IIPOU3BOIHOM
on 450 000 mapu/ron.

Moryhe je mpompeme MPOU3BOJHOT aCOPTMMaHa TOIITO Caja APYIITBO MMa y TMOHyIu 12
Pa3IMYUTUX MOKJIOMNAIa;

Tpeba nmatu y By Ja IieHa anara 1o mpousBoay uzHocu oko 3000 eyp ca nmpatehoM ompemMom.
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5. DA3A

OOyxBaTa MymITame y paj onpeMe 3a Opu3rame MmIacTUKe.
Jlo canma je BplieHa KyIOBHHA OJ1 MHOCTpPaHUX J100aB/baya KOjU MOCEAY]y CBE CETU(HUKATE M
- ,,JIpOM3BOIUTH" 300r ymrena y TpomkoBuMma Tj. Hike LUK kox
npou3BoIe ; JlenoBu ce HabaBIbajy U3 Utanumje

j€ TOCJIOBHA OpjeHTaIuja

llena Paznuka
Ilena pana KOLLITamka TpomkoBu
Hazus TpenytnHa Llena 3a HOBY npousBona | [lnmanupana | HabaBke —
MATEPUJAIJIA HabaBHa penpomarepujana | IpOU3B. Kanamurer | y  HOBOj | rogummma TPOLLIK
LIeHa 3a HOBY NIPOU3. orpeme POM3. KOJIMYMHA | NPOM3B.
Cer 3a KOMapHHK 16 eura/h
FRONTAL 1.1 e/kg | (094 e/ 1.29 e/ | 20000
(320G/set) 2.47 e/ map | (0.352¢e/ map) nap) 17 map /h nap CeToBa 23 540
16 eura/h
Cer 3a KOMapHHK 11 elkg | (094 e/ 1.28 e/ | 10000
KLIP (310G/set) 2.3 el map (0.341e/ nap) nap) 17 map /h nap CeToBa 10 200
Boynu noxiomnar 16 eura/h
165x165 (546 11 e/kg | (0.94 0.674 e/ | 50 000
g/par) 1.9 e/ map (0.67e/ map) e/par) 300 map /h | map kom 45 000
OcTBapeHa ymreaa ca cBuM Tpomkosuma y EVP 78 740
Crnuxka 27. Ilera ¢a3a - ymrene
6. PA3A
Ona (1)8.38. O6YXBaTa NpEMCIITAlLC CKCHCHTAp MpeCa U KYIIOBHUH3 U MYIITAKLE Y paj OnpeMe 3a
IITAaHITIOBAKLEC
Iena Paznuka
KOIITama TpomkoBu
Hazus Llena Lena pana 3a npousBona | [lmanmpana | HabaBke —
MATEPUJAJIA | TpenyTtHa penpoMatepujana | HOBY mpouss. | Kamanurer | y HOBOj | TOAWIIHA TPOLLIK
Ha0aBHA [IeHA | 3a HOBY TPOM3. orpemMe IpOu3. KOJIMYMHA | MPOM3B.
Cemnapatop 3a
OOIIHM TOKJIONAIL 0.00 e/xkr | 10  eypa/x
137x137 0.7 e/map (0.00 e/map ) (0.15e/map) | 150 map/x | 1.34 e/map | 48000 map | 26400
Bbounu noxsonan
150x150 (436 0.00 e/xkr | 10  eypa/x
g/par) 3.27 e/map (0.00 e/map ) (0.15e/map) | 150 map/x | 1.39 e/map | 9600 map | 4 896
Bbounu noxsonan
165x165 (546 0.00 e/xkr | 10  eypa/x
g/par) 2.67 e/map (0.67 e/map ) (0.15¢/map ) | 150 map/x | 1.e/map 24000 map | 15120
OcTBapeHa ymresia ca CBUM TpomkoBruma y EVP 46 416

Crnuxka 28. Ilecra daza — ymrene
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Tpenyrna HabaBka ce BpIIM OJ WHO J100aBJhaua, a MpOIEHA je na he ce, Mo WHCTATUPAmY
OlpeMe W CaMOCTallHEe MPOM3BOJE, OCTBapUTH ymTena on 50% on BpemHoCcTH HabaBJbEHE
pobe;

Pexanutynanuja ymrena mo ¢asama yBolhema HOBUX MOJIYHNPOHM3BOJA U JIEJIOBA j€ MPHKa3aHa
Ha ciuiu op 29.

daze yBohemwa

Hoge npousBoame EOEKAT VIITEJE y EYP
3. ®DA3A 25545

4. DA3A 88608

5 ®A3ZA 78740

6. ®DA3A 46416

ukupno 239309

Crnmka 29. Pexanurynanuja ymrena o gaszama

IL1an paiHe cHare — HOBO 3alolllVbaBamb€

Jlnuna kBanm¢ukanuja | HoBu pagaunm %
CTPYKTYpa

BCC 3 3,75 %

BC 3 3,75%
BKB 10 12,50 %
KB 20 25,00 %
HK 44 55,00 %
TOTAJI 80 100 %

Cnuxka 30. I1nan 3anonbaBamkba HOBUX paJHUKA
[Tnanupa ce 3anonubaBame cienehux crpyka u kpanudukanuja(cnuka 30.):

3 MHXXewepa MalllMHCKe CTPyKe — 7. CTeNeH

1 umxemepa en. CTpyke — 6.cTeneH

2 WHXemepa MaCUHCKe CTpyKe — 6. cTeneH
Onu he ce 06aBUTH OpraHU3alMjOM NPOU3BOJAKE, TEXHOJIOTH]OM, yHanpehemem KBanuTera u
pas3BojeM nmpou3Boja. Octanu 3arociaeHy ¢y MPOU3BOAHUX 3aHUMamba KOju he OMTH aHTra)XKOBaHU
Y MPOU3BOBH.
[TomTo je MpPOCTOPHO W MPOTrPaMCKH — HOB TIOTOH MPaKTHYHO M HoBa (abpuka — Ouhe
YCIIOCTAaBJbEHN KOMITJICTHH TIPOIIECH 3a:

- MPUIPEMY ITPOU3BOIHE

- IIPOLIEC TIPOU3BOAE

- KOHTpOJHA pyHKIIH]a

ca moapmikoM Cektopa TexHojorrje u CekTopa 3a KBanuTeTa, a octaie ¢pyHkuuje he Outu Ha

MaTHYHO] JIOKalUjH;
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6.AHAJIN3A JIOKALIUJE

[Ipenysehe IIBL] JIOO uma cBe ycnmoBe 3a ©Op3 0ABO3 cBOje poOe M MPOHM3BOAA U JOBO3
cuposuHa. Jlokanuja [pymTBa y NOTIYHOCTH 3a/10BOJbaBa 3aXTEBaHE YCIIOBE 3a paa. Hamasu ce
y cpenuiimeM aeny CpOuje U mMa roroBO MACAIHY JIOKALK]y U OJUIMYHO je MOBE3aHa ca CBUM
rpagoBa y Cpouju 300r O6imm3uHe ayto-myta. JIokamnmja 3a AenaTHOCT mpeny3eha ce onemyje Kao
OJUTHYHA.

AT Hungary " Cluj-Napoca Mg
enturt_maribdr o i
9 o
Szeged ;
Pécs A Agad Targu Mures
Yoy Deva .
Jimisoara o - !
Osijek Zrenjanip 2 R omania ;
o 3peraaHun
o
'roatia ' B: a:ﬁe Pitesti Plogesti
Bosnia and o SR>
' Herzegovina Craiova o -
Zadar o Bl
3 Livno Saraojevo Seri®a Pyce—
Sibenika Split Nis %ln?;f,? ,
R Mogtar Mitrovice AW o] :
Kacaacka = Sofi
Montenegro M»“*pgamia [ %)lau
3 opn -
:ara Kosovo 5O Bulgaria
! Prisren Pernik
o ﬁﬁbeeu Nepnx o
Adriatic Sea / . Plovdiv
Foaagia i Macedonia MNnosaus
%9 : Gglgalra (FYROM)
’ Bari v( 5 Kavala v
N At ~ womov— Alexandrounol

Crnmka 31. Jlokarnmja npemyseha
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/. MEPE 3AIIITUTE

CxonaHo AKTy 0 6€30€THOCTH U 3[[paBJby Ha pajay, APYILTBO CE CTapa O PEIOBHOM OJAPIKABAMHA
oOjekata, onpeme u npubdopa. Kopucre ce cpencrpa pajga Koja cy y CKiaay ca oaroapajyhum
MPOIKCUMA 3aITUTE HA pajy, CTaHIapauMa, TEXHHYKUM HOPMATHBUMA, PEIOBHO CE OJIPIKaBajy
Y HCIIPaBHOM CTamy M HE YIPOKaBajy )KHUBOT M 3/IPaBJbE 3alIOCIICHUX.

Hoga ompema je MoniepHa, 3aama ped TEXHHUKE M y MOTIYHOCTH je y CKJIaly ca 3aXTeBHMa 3a
OBaj BUJI TPOU3BOIEHE.

TexHOJIOMIKK MPOIeC HE yrpokaBa >KUBOTHY cpeauHy. Y mpeaysehy je IulaHupaH MpaBUiIaH
pa3MeniTaj:

- IPOM3BOJIHE OIPEME

- CMEIITaj CHPOBUHA, TOMOhHOT Mareprjasia U (MHATHUX IIPOU3BOJA a CBE Y IIUJbY 0e30eHOCTH
Ha pajy ¥ 04yBamby )KUBOTHE CPEIHHE.
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8. EKOHOMCKO-®UHAHCHUJCKA AHAJIU3A

[TocTymak u3pane u caapikaj IjIaHa 3a MHBECTHIM]Y je Oa3upaH Ha METOJOJIOIIKO] OCHOBH W3
3ajeTHUYKE METOJIOJIOTH]E 32 OICHHUBAE APYIITBEHE U €KOHOMCKE ONPaBIaHOCTH HHBECTHIIN]A
1 e(eKTHBHOCTH UHBECTUPAbA.

[Tpu ToMe cy moceOHO pecrieKTuBHE cieiehie METO0OIIKE MPEIOCTaBKe:

. [TomTo je nuJb MpoBepe ujeje, ananusa je pahena ca cranosuira [Ipojexra
. Harnacak y ananu3u je Ha npopuTaOuIHOCTH 1 JTUKBUIHOCTH [Ipojekra
. VY aHanu3u cy npUMemEeHE CTalIHE 1ieHe u3 janyapa 2014. ronune, nuspaxerne y EYP

b je na ce puHaHCHpa TIaHUpaHa WHBECTUIM]ja A0 Kpaja 2014. romuHe Kako OW ¢ moueTka
2015. ronvHe YHOCIWJIA HOBH KalalUTETH W OTIOYeNIa CepHjcKa MPOM3BOIbA elieMeHaTa 3a
rpalleBHHCKY CTOJIapHjy - 3a moTpeda ApYyIITBAa ajad M JAPYruxX mpou3Bohaya rpaljeBUHCKE
cronapuje y Cpouju.

WuBectutop HEMa MOTYHHOCTH Jia caM y MOTIIYHOCTH (pMHAHCHpa IUTAHUPAHY WHBECTHIIU]Y 32
2014 ronuny, Beh ce mpeamocTariba Aa Cy moTpeOHA cpencTtBa Kpeauta y u3Hocy ox 700
000,00 EVYP-a. ¥V uzpanu cryauje NpuMEmHEH je TUHAMUYaH IPUCTYI, KOjHU je hHaue oOaBe3aH,
y3 3Ha4ajaH HUBO MOY3IaHOCTH yJIa3HUX WH(pOpManHja.

. Nmajyhu y Bumy kapaktep W BpPCTy mocioBama npeasuleny [IpojekTom, a mpe cBera
YUIbCHUILY KOja CE€ OJHOCH Ha IUIAHHPAHE YCIOBE KopHIIhema M03ajMJBEHUX H3BOpa
¢buHaHCHpama, Ka0 U BEK Tpajama MnpeaBul)eHnX OCHOBHUX CPEJCTaBa, EKOHOMCKH Bek IIpojexra
onpeheH je Ha 5 ronuHa.

. Banopuzanuja ynaznux u uznazHux BennurHa [IpojexTa BpieHa je mo meHaMma Baxkehum
y janyapy 2014. ronune, uzpaxene y EVP, koje cy TpeTtupaHe kao CTajHe, y3 IMPETIOCTaBKY

3aTBOPCHOTI" LIUKJTYCA.

. WuBectunyje cy miaHupaHe 3a MEepHoj u3Bohema, y nepuoay oa janyapa 2014. romune
1o neuemOpa 2014. roqune.

. HNuBectunuje cy pauyHare 1o roguHamMa Beka IIpojexTa, Ha HAUMH KOJH C€ NMPUMEHY]e
KOJI U3paJie MPEeIUHBECTUIIMOHUX CTYIH]a

. W3Bopu ¢uHaHCHpama ce IUTaHHupajy y Mepuoay u3Bohema, W TO MO YCJIOBHMA 3a
mporpame KOju UMajy eKOHOMCKY OIpPaB/IaHOCT.

. ObaBe3e mpema u3BOpuMa (UHAHCHpaAma Cy OOpaudyHaTe 3a CBE TOJIMHE y KOjuMa ce
110jaBJbYjy, 003MpOM Ha ycjoBe KopHIillhema M3BOpa, a MO MOCTYIKY KOjU Cce MpUMEmYje KOA

WHBECTHITMOHHX CTyH]ja

. MatepujaaHu U OCTaaM TPOUIKOBH, YKYMaH MPUXOJA U OUIaHC ycrexa IUIaHUpaHU Cy IO
METOOJIOTH]U 32 HHBECTUIIMOHE CTY/IH]je 3a CBaKy roJuHy Beka [Ipojekra

° IlokazaTemu C(I)I/IKaCHOCTI/I JAaTH Cy 3a CTATUYHY TPXKUIITHO — (I)I/IHaHCI/IjCI(y OLICHY
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. Usrpahen je exoHomcku TOK IIpojekra, Ha HAYMH KOjU C€ NpPUMEHbYje KOA H3paje
MHBECTHIIMOHUX CTYy/AWja M Ha Iera Cy NPUMEHEHE JWHAMUYKE METO/AE 3a TPIKUIIHO —
¢uHancHjcKy oneHy (mepuon moBpahaja ymarama, HETO cajaiima BpenHoct [Ipojekra, nHTepHa
CTOTa PEHTAOMITHOCTH).

Ha 6a3u nmpojexkToBaHUX MPOU3BOJAHKMX W MOCIOBHUX Pe3yJiTaTa BPIIM CE€ MPOjeKlrja OwIaHca
ycriexa, npojekiirja ekoHomckor u “cash flow-a“, ynme ce mobuja ocCHOBHU M3BOP MH(POpMAIHja
3a OIIEHY OIPaB/JIaHOCTH M e()UKACHOCTH yJarama.

MeTo10I0IIKH MTOCTYIIAK 3a OLEHY €PUKACHOCTH MPOjeKTa jecTe aHai3a TOKa HOBIA, OJJHOCHO
(bMHAHCH]CKOT M EKOHOMCKOT TOKa IIPOjeKTa.

JIMCKOHTOBamEM — CBONEHEM Ha Cajalliby BPEIHOCT OCTBAPEHMX HETO MPHUMHUTAKa Y TOKY
CKOHOMCKOT BeKa IPOjeKTa CTBapajy ce MpeTIOCTAaBKE 3a OlleHY e(pUKACHOCTH yJarama.

W3 metomonomkux pasziora, y mpojeknuju Oymyher mocioBama NPHUMEHY]y CE CTaJIHE IICHE
HHITyTa ¥ OYTITyTA.

JIMCKOHTHA CTOMA — Kao [IeHa COTNCTBEHOI KamuTaja, Koja caapku (pakTop uHQIAIKM]e U CTeIeH
pU3HKa yliarama y KOHKpETHO mpenysehe, mpojekryje ce Ha HuBoy of 4%.
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9. O0payyH TpPOIIKOBA NMPOU3BO/HHE
NpUxoaa

U  (GopMupame YKYNHOT

Enementn pacxoma pahenu cy Ha 0a3u craHiapja MU HOpMaTHBa YyTpOIIaKa 3a CHPOBHHE,
OCHOBHE M TIOMONHE W EHEpPreHTe, TPKHUIIHUX HA0ABHUX II€HA 32 MHITyTE, aMOPTU3AIMOHUX
CTolla 3a amopTu3auujy. ['pyna npou3BOAHUX TPOIIKOBA-yCIIyre, NEJIOBHU, HEMaTepUjalHUu U
Jpyrd TPOLIKOBH IIOCIOBama IPOjEeKTOBAHM Cy Ha 0a3u IutaHoBa mpexyseha, MCKycTBa

BakehMX 3aKOHCKHUX ImpoImuca.

To cy TpomKkoBH :

- Mmatepujana(ciuka 32.)

- eHepruje(cnuka 33.)

- OpyTo 3apana

- HEMAaTepHjaTHH TPOIIKOBU

- amopTH3aIyja

- OJIp)KaBamba OCHOBHHX CpeJICTaBa
- JPYTUX MOCIOBHUX Pacxoiaa

P.op. (CHPOBUHE 1 MATEPUJAJIN |lroxn 2roz 3rox Aron Srox
- yEVP
1. MATEPUJAJIN, AEJIOBU 7172770 7649600 (8414410 (9255708 |9255708
EHEPTEHTU 182 000 200200  |220 220 242 240 242 240
VKVYIIHO 7 354 770 7849800 (8634630 (9497948 9497948
Cnuka 32. [Inanupanu TpOIIKOBU MaTepHjajia U CHPOBHHA
P.op |[EHEPI'EHTHU -y EYP lroxm VA 3rox 4ron Srox
1. HadTHu nepusatu 130 500 143 550 157 905 173 695 173 695
2. Ocraia ropusa 1500 1650 1815 1995 1995
3. EnexTnyna eHepruja 40 000 44 000 48 400 53 240 53 240
4. 0CTAIIO 10 000 11 000 12 100 13 310 13 310
VKVIIHO 182 000 200 200 220 220 242 240 242 240

Cnuxka 33. TpoukoBu eHeprenara

TpomikoBu oapxkaBama (Tekyhe U HHBECTHIIOHO):

- [JompaBke eIeKTPOMOTOpPA U OCTAJIE EIEKTPO — MHCTANIAIN]E
- OnprkaBame CUCTEMa 32 BOJY

- OnpxaBame cUcTeMa rpejama

- MexaHW4YK# KBapOBU Ha MallliHAMA

- Omrpeme anara 3a oopaxy

- OnprkaBame BEHTUJIAIIMOHUX CUCTEMA

- TexHuuka yHanpezajema onpeme

- [TonpaBke cpeAcTaBa yHYTpallllber TpaHCTIOPTa

- [TonnpaBke anara
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Bpera Tpouka 1.rox 2.10.1 3.rox 4.ron 5.rox
Texyhe onpkaBame 71 000 90 000 90 000 90 000 90 000
MHBECTUIHOHO 70 000 80 000 80 000 80 000 100 000
OIPIKABAILE
YVKVYIIHOYEVP | 141 000 170 000 170 000 170 000 170 000
Crnuka 34. TpoukoBu ozpskaBama (TeKyhe 1 HHBECTULIMOHO):
OIlIUucC l.rox 2.Toq 3.rox 4.ToxI 5.rox
bpoj 3anocnenux 98 130 150 170 178
Hero 3apana Ha rogumimeM HuBoy 254 000 336 930 388 775 440 610 461 346
Topesu — wm  JompHHOCH — Ha429 640 basgs) 72145 308430  [322 944
TOOAUIITHCM HI/IBOy
YKVIIHE BPYTO 3APAJIE 431 800 572 780 660 920 749 040 784 290

Cnuka 35. TpomkoBu 3apaja, nopesa u J0MpruHOCa

TpomkoBu 3apasa ¥ HakHaaa mpeaBH)EHHM Cy YroBOpOM 3a HETO 3apaay u obaBezama 3a

AOIPHUHOCE U MOPE3€C, HA OCHOBY 3aKOHCKHUX IIPOIIUCA.

OIlnC l.rox 2.roj 3.rox 4.ron 5.rox
[TyTHH TPOIIKOBH U THEBHUIIC 25 000 25 000 25000 25000 25000
TpoWIKOBH PEBO3a HAMOCAO M €A |3y 40 140130 |46350 53300 |55 965
nocia
Ocranu nuyHK pacxonu u HakHajae (5 000 5 000 5000 5000 5000
YKYIH O 60 400 70 130 76 350 83300 85 965
Cnuka 36. OcTanu TpOLIKOBH 32 HAKHAJIE 3apaja
Ocranu nocIoBHU pacxoau
CTPYKTYPA PACXOIA l.rox 2.rox 3.ron 4.roxn 5.rox
TpolkoBM HA M3pa/Id YUHHAKA 30 000 33 000 36 300 39 930 39 930
Tpomkosu IITT ycmyra 35 000 35 000 35 000 35000 35 000
TpoikoBu TPaHCIOPTHUX 51
[IITE/IATEPCKUX 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
yciyra
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Tpormkosu MAPKETUHI A 54 000 55 000 55 000 55 000 55 000
TpomkoBu uctpaxkuBama Tpxkumra 5 500 6 000 6 000 6 000 6 000
Tpomkosu CAIMOBA 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
TpOIIKOBH  KOHCYJITAHTCKHX U
aJIBOKaTCKHUX 13 000 15 000 15 000 15000 15000
yciyra
OcTamu TpOmIKOBU HEMPOM3BOMHNX); & ), 16 000 16 000 16 000 16 000
yciyra
TpomuikoBH penpe3eHTanuje 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
TpoIkoBH MpeMHja OCUTYparha 16 000 |25 000 25 000 25000 25000
Eﬁ(‘)’i‘;ﬁ?g Eﬂ}"l‘;‘jg;ﬂ‘épo“ma’ 16500 18150  [20000 (22000  [22.000
Tpomkosu unanapuHa, nonanuje (5 000 5 000 5000 5000 5 000
OcrTarne npon3BOIHE YCIIyTe 36 000 40 000 40 000 40 000 40 000
TpomkoBu 00yKa pajHHKa 8 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Octanu Hemarepujanau Tpomkosu (11 700 12 000 12 000 12 000 12 000
VEYVIIHO 291 700 315 150 320 300 325930 325930

Crnuxka 37. Ocranu NOCIOBHU pacxoau

TpomkoBn amopTH3amMje ce TMPOjeKTYjy Y HUBOY KOpHIINema KarmanuTeTa U TO TaKO MITO CY
Ha Ha0aBHY BPEAHOCT CaJalllibeé U HOBE ONpEeMe IPHUMEHEHE IMPOMHMCAaHE CTOIE aMOpTH3alHje
(Cnuka 38.). Takohe, nporena je na he ce y apyroj mosoBunu 2014. roguHe CyKIIECHBHO
OpraHu30BaTH NMPOOHA MPOMBOAA AT CE AKTUBUPAE Xalle M KOMILJIETHE ONpeMe IUIaHUpa Of

01.01.2015. rogune.

OIINC 2014 2015 2016 2017 2018
aMopTH3aLHja 294929 374086 374086 374086 374086
YKYIHO Y €yp 294929 374086 374086 374086 374086

Crnuka 38. TpomkoBu amopTH3aIuje
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[Mnaaupame AMOpTH3aIMje — aHATUTUYKY, 110 TOAMHAMA j€ IPUKAa3aHo Y HacTaBKy (ciuka 39).

OMmMuCcC 2014 2015 2016 2017 2018
nocrojehu objexTn 73884 | 73884 73884 73884 73884
HOBA Xa1a 0 21023 21023 21023 21023
YKYIHO aM 3a ofjeKar 73884 | 94907 94907 94907 94907
onpemMa HOBa 0 58135 58135 58135 58135
onpema nocrojeha | 221045 | 221045 | 221045 | 221045 | 221045
ykynHO AM 3a ompemy 221045 | 279180 279180 279180 279180
YKYIIHO AM y EYP 204929 | 374086 374086 | 374086 | 374086

Cnuka 39. AMopTu3zanyja - aHaTUTHIKA

9.1. ®opmupame yKyIHOTI PUX0/Ja

OOpauyH je caunmbeH Ha OCHOBY :
- IIpojexumje npuxona 3a [Iporpam npou3BOAKE U IIACMAHA 33 IPOU3BOE M3 MPOU3BOTHOT
nporpama, 1o acopTUMaHy Koju hie ce paauTu Ha bUMa.

CarnacHo Ou3HMC IutaHy mnpenyseha, yTBpheHM Ccy HMBOM MpHUXOJa C acHeKTa TPXKUIITa U
npousBoja. llonmazehu on mokasatesba TPXKUIIHUX HCTPaKMBamka IOCIOBHU NPUXOIU CY
IIPOjeKTOBAaHU Ha 6a3u Moryher oOuma npojaje, MaIIMHCKUX KalaluTeTa U TPXKUIIHUX IeHa.

[Tnan npuxona nmo tpxuimtuma (Ciuka 40.) u acoptumany(Cnuka 41.)y nepuoay ox 2014. Jlo
2018. T'onuHe mpuKaTaH je y HaCTaBKYy.

p.6p. [CTPYKTYPA
[PUXOLA 2014 2015 2016 2017 2018

1.  |[M3BO3 962800  [2145722 2406686 2691093 |2 691 093

2. |TOMARE TPXKMIUTE _ [8665000 [8579000 |9623000 [10 762000 [10 762 000
VKYIHO 9627800 |10 724722 |12029 686 |13 453 093 |13 453 093

Cmuxka 40. Ctpykrypa npuxona — rmiad 2014 - 2018

50




[Tnanupame npuxona — aHAJTUTUYKH, [10 TOJMHAMA C€ /1aje TI0 ACOPTUMAaHY

IMPOI'PAM 2014 2015 2016 2017 2018
POJIO BPATA 1798700 1978570 2215998 2481920 2481920
POJIETHE HA PYUYHU ITIOI'OH 1122000 1234200 1382300 1548176 1548176
POJIETHE HA EJI. I[IOI'OH 699000 782880 876826 982045 982045
I1BII ITPO30OPU U BPATA 436000 488320 564920 612550 612550
AJITIPO30PU1 U BPATA 774600 867552 971658 1088260 1088260
CEI'MEHTHA BPATA 4250000 4760000 5331200 5970944 5970944
KOMAPHUIIN 547500 613200 686784 769198 769198
VKVYIIHO I10 TOJUHAMA 9627800 10724722 | 12029686 | 13453093 | 13453093
VKVIIAH ITPUXOJ 3A IIEPOJ —

1o 2018. rogune 59288394

Cnuka 41. Ilnan npuxojia — aHATUTUYKH 110 ACOPTUMAHY

VYheurhe u3Bo3a ce npojextyje Ha HEBOY 10 20%, ¢ TUM Aa Cy peajHa OYeKHBamba Ja ce OH U
noBeha jep OM ce HOBOM MHBECTHIIMjOM CTBOPHJIE peallHe OCHOBE 3a H3BO3 M TO HE CaMmo Y
3emube OKpyxema Beh u mupe — EY, [lIBencka, Aparncke 3emibe, AHrona ;

EBuIeHTHO je Ma TutaH mpHXoJa MO OCHOBY H3B03a MMa 3HAYajHE JCBU3HE e€EeKTe Yy CBUM
roJuHama MpojexIyje.

Homahe TpxwumTe je craHmapaHo 100po TOKpuBeHO ca mnpeko 40% TtpxumHOor yuemrha.
[Ipouene MenaygmenTa cy na he ce yuemthe 3nawajuo moehatu Beh ox 2015. rogune jep he
HajBehu Opoj cutHuX npousBohaua n3 CpOuje u 3eMaba OKpykema OuTH ynyheH Ha HaOaBKY
eleMeHara 1 Matepujana of apymrsa [1BL] JI0O.

CTpyKTypa HMHBECTHIHOHOT yJarama, U3Bopu GuHaHCHpama U o0aBe3e MpeMa U3BOpUMA
(punancupama

[penpadyHcka BpeIHOCT

Bpennoct y nuHapuma
WHBECTHUIIH]C
1. I'palheBunHCKH 00jeKTH
- IPOM3BOAHA XAJIA 109 657540,23
1.5. KYIIOBUHA XAIJIE 86 970 000,00
1.6. PEKOHCTPYKIMUJA XAJIE 22 687 540,23
2. OIIPEMA 4 008 802,56
i’IfSZ’HHO OBJEKAT u OIIPEMA 113 666 342,79
3.TOC 21 333 657,21
YKynHO npeapadyHcKa BpeTHOCT 135 000 000,00

Cnuka 42. CTpyKkTypa HUHBECTHUII]E
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N3BOPU ®MMTHAHCHUPAIBHA

YKVYIIHO JAUH EVYP Crpykrypa y
%

[penpavyHcka BpeqHOCT 135 000 000,00 1131510,00 | 100

Kpemut nocnmoBHe 6anKe 83516 717,00 700 000,00 62

CornctBeHo yuemnrhe 51 483 283,00 431 510,00 38

Cnuka 43. V3Bopu puHaHCHpamba
9.2. HoBYaHHM TOKOBH NPOjeKTa
JAuHaMUYKHU NJIaH OWjIaHca ycmexa

bunanc ycniexa (cnuka 44.) je ypal)eH Ha OCHOBY CTaHAapJIHUX KE-HTOBOACTBEHUX MPUHIUIA A Y
CKJIay ca BakehM MHCTUTYIIMOHAIHO Je(pUHICaHNM OKBHPHMA PacIoJielie YKYITHOT MTPUXO0/a.

CTPYKTYPA 2014 2015 2016 2017 2018

[ YKVYIIHU TTPUXO/U 9 627 800 10724722 |12029686  |13453093 |13 453 093
[TOCJIOBHU TMMPUXOAN 9 627 800 10724722 12029686 |13453093 |13 453 093

1 VKYIIHU PACXOIU 8 279 670 8 977 860 9 862 200 10 826 218 10 864 133
Tpotkosy MaTepujana 7354770  [7849800  [8634630  |9497948  [9497 948

. 141 000 170 000 170 000 170 000 170 000

OcTayi MaTepujaTHU TPOITKOBH
BpyTo 3apaje 431 800 572 780 660 920 749 040 784 290
BpyTo HaKHAaje 60 400 70130 76 350 83 300 85 965
OcTanu pacxoau 291 700 315 150 320 300 325930 325930

Il JOBUT | 1348 130 1746 862 2167 486 2 626 875 2 588 960
AmopTusanuja 294929 374086 374086 374086 374086

IV |TOBUT II 1053201  [1372776  [1793400 [2252789  [2214 874
kamare Ha HOBU KPE/IUT BAHKE (10 797 40 608 32 335 23 180 13 450
KamaTa 3a moctojehe kpeaure 35118 44 699 35471 26 573 17 192
IPacxoau puHaHCHpama / YKYITHO 45 915 85 307 67 806 49 753 30 642

\% JIOBUT 111 1 007 286 1287 469 1725594 2 203 036 2184 232
% nobutu 10,46 12,00 14,34 16,38 16,24
ITopesu u gonpuHOCH Ha qoout 15% (151 093 193 120 258 839 330 455 327 635
JIOBUT IV 856 193 1094 349 1 466 755 1872 581 1 856 597

Cnuka 44. JlunamMuyky miiaH OujaHca ycrexa

W3 Gunanca ycmnexa je BUIJBMBO Ja C€ Y CBUM TOJIMHaMa €KOHOMCKOT BeKa MpOojeKTa Oeneku
MMO3UTHUBAH PE3YyJITaT, a Aa HETo 1oouT, modeB ox 2014. roguHe Kama ce MiIaHupa Ha HUBOY OKO
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10% wma TpeHxa pacTa U3 TOAMHE y TOAMHY U 3akJby4HO ca 2018. romuHom kanma he goctuhu
HUBO 071 0kO0 16% 1mITO yKa3yje Aa je ped o BeoMa NpoduTabUIIHO] IPOU3BOIHH.

9.3.®NHAHCHjCKH TOK MNMpPOjeKTa

@duHaHCHjCKM TOK MpeACTaB/hba KOMOHWHAIM]y TIpHWja3a WHBECTHUIMOHUM YylarambhMa |
(¢uHaHCHpaky MHBECTHUIM]a KAa0 W HEHUM IOCIOBHHM pe3yntaruMa. OH faje mperiies CBHX
(hMHAHCH]CKUX TpPaHCAKIMja Ta TUME M YBUJA Yy (PMHAHCH]CKHM TOTEHIIM]aJI IOCIOBamka U OCHOB j&
3a oleHy JUKBUAHOCTH. DUHAHCH]CKM TOK IMPOjeKTa C€ CACTOjU W3 MPWIMBA, OJUIMBA M HETO
IPUIINBA.

[lpunuB y (uHAHCHjCKOM TOKY YHMHE YKYyNaH HPUXOZ, HM3BOPH (HUHAHCHpama M OCTAaTaK
BPEIHOCTH TPOjEKTa a OJJIMBE — HWHBECTHIIHM]E, TPOIIKOBU IOCIOBama (0€3 amMopTu3aimje),
aHYUTETH W M3]IBajarbe M3 pesynrtara. Hero mpuimB mpencraBiba pa3inuky u3mel)y mpunmBa u
O/UIMBa M Kao TakaB J00ap je Moka3aTesb JUKBUAHOCTU IPOjeKTa MO roguHama. Y HapenHo]
tTabenu Aar je (UHAHCHJCKM TOK W3 Kora c€ BHAM Aa je mpojexar yukBugaH (Crimkads.)

y EYP

Hasus — roguna 0 1 2 3 4

1, [IPJINB 10759310 | 10724722 | 12029686 |13453093 | 13453093

2. YKynaH npuxox 9627800 |10724722 | 12029686 | 13453093 | 13453093

1.2. W3Bopu puHaHCHpama 1131510

1.2.1. | Kpemnt 700 000

1.2.2. | Concreenu 431510

2, OJUTVB 10454 855 | 10208054 | 11215587 | 12251231 | 12286326

2.1. Vnarame 1 131510

2.1.1. | uaBecTUIIH]E 1131510

2.2. | Tpowkosu nocnosama | 8771903 | 9550270 | 10458190 | 11422208 | 11460 123

2.2, | Hocnosnu pacxomn 63 | g 79703 | 8907360 | 9720920 | 10589868 | 10589 868
aMopTHU3alje

2.2.2. | bpyTo 3apane 431 800 572 780 660 920 749 040 784 290

2.2.3. | BpyTo HakHaze 60 400 70 130 76 350 83 300 85 965

0.3, | AHynretn sanocrojehe | ggg pop 320 284 320 284 320 284 320 284
KpeauTe

D4, | AHYHTCTH 33 KPSWT | 4. 49, 144 380 178 274 178 284 178 284
Banke

2.5. | Mopes Ha 106Ut 151 093 193 120 258 839 330 455 327 635

%) HETO ITPHJIMB 304 455 516 668 814 099 1201862 | 1166 767
KYMYJIATUB
HETO LPYUIIBA 304 455 821 123 1635222 |2837084 | 4003851

Crnuxka 45. ®uHaHCH]CKH TOK IIPOjeKTa
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Kanuran u ykynHa uMoBuHa mpenyseha ce 3HauajHo mosehaBajy jep je ped o mpopHUTHOM U
cTa0WITHOM TocioBamwy U [Iporpamy 3a ynarama.

9.4. EKOHOMCKH TOK NpojeKTa

AnHanmu3a peHTaOWJIHOCTH TOJIa3d OJf CKOHOMCKOT TOKa, KOjH j€ TO CTPYKTYPH CIIMYaH
(UHAHCHJCKOM TOKY, CaMO IITO Cy MCKJbydeHE CTaBKE M3BOpa (pMHAHCHpama U 0baBe3a mpema
M3BOpHUMA (PMHAHCUPAKbA.

N3ocraBmajyhu n3 oOpauyHa QuHaAHCHCKE TpaHcakmuje (Koje 3Hade caMo (MHAHCUPAE
WHBECTHIIMjE, & HE YTUYy Ha MaTepHjajHy OCHOBY IpOjeKTa EKOHOMCKH TOK Jaje YBUJ Yy
€KOHOMCKH MOTEHITHjaJl IPOjeKTa. )

Hazus/roguna 1 2 3 4 5
1| PnmB 9627800 | 10724722 | 12029686 | 13453093 | 13453093
1.1. | Ykynan npuxon 9627 800 | 10724 722 | 12 029 686 13 453 093 13 453 093
1.2. | Ocrarak BpeJHOCTH IPOjeKTa
2. OJ1JIB 10454 855 | 9550270 | 10458 190 11 422 208 11 460 123
2.1 | VuBecTHIIMOHO ynarame 1131510
2:2. | Iocnosin pacxo be3 8279703 | 8907360 | 9720920 10589868 | 10589 868
amMopTH3anmje
2.3. | bpyro 3apane 431 800 572 780 660 920 749 040 784 290
2.4. | Bbpyro HakHaze 60 400 70130 76 350 83 300 85 965
2.5. | Iopes Ha mo6ut™* 151 093 193 120 258 839 330 455 327 635
2.6. | Kpemutu - Tekyhn 389 555 320 284 320 284 320 284 320 284
2.7. | Kpemur BAHKE 10 794 144 380 178 274 178 284 178 284
3. HETO ITPUJIVB -827 055 1174452 | 1571496 2 030 885 1992 970
Juckoutau dakrop — 4% 1,000000 | 0,961538 | 0,924556 0,888996 0,854804
Heto capamma BpegHoct -827 055 | 1129280 | 1452936 1 805 449 1703 598
Heto camamma Bpennoct HCB 5264 208

Cnuka 46. EKOHOMCKY TOK MpOjeKTa

JAMHAMHYKH 0Ka3aTe/b €(PUKACHOCTH yJIarama

HCB

5264 208 EVP

ﬂuCKOHWlHCl cmonda

4%

Cnuka 47. JluHaMMYKHU TIOKa3aTesb €(PUKACHOCTH yiaramba
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9.5. PMHAHCHjCKO — TP/KUIIIHA OLIEHA NPOjeKTa

[{usb omeHe MmpojekTa ylarama je Ja ce carjieia HheroBa OIlpaBIaHOCT U MPHUXBATIBUBOCT Ipe
NPUCTYTIamka PeaTn3aluju.

Konauna omnyka o NpUXBAaTJBUBOCTU yiarama Oa3upa ce Ha OICHH HeroBe (MHAHCH)CKO-
TPKHUIIHE €PUKACHOCTH. Y OBOM JeTy OM3HHUC IUIaHa W3BPILICHA je CTAaTUYKA M JUHAMHYKA OICHA
MPOjeKTa.

Crarnuka onena - Craruuka e(pMKacCHOCT MHBECTHLIMOHOT IPOrpaMa je HBeroBa e(hUKacHOCT ca
CTaHOBHILTA Mpeay3eha MmoJ ycioBMMa KOjU Cy HNPUCYTHH y MOYETHOj TOAMHU BEKa Tpajama
MPOjeKTa.

Oga oreHa nosiasu on oApeheHux moaaraka u3 Ounanca ycrexa, GUHAHCH]CKOT TOKa M OMIIaHCa
cTama.

W3 HaBeieHNX U3BOpa M3PAUyHATH Cy CTATUYKH IMOKa3aTesbl epuKacHOCTH(CHKa 48.).

CBu HaBeleHM [IOKa3aTeJb YKa3zyjy Ja je TpojeKaT TMPHXBAaTJbUB ca CTAHOBHUILTA
PEHTAa0MITHOCTH, EKOHOMHUYHOCTH, KA0 M OCTAJIHMX PEIIEBAHTHHUX ITOKA3eTesha MOCIOBAbA.

- AKyMyJIaTI/lBHOCT, CKOHOMMYHOCT, PCIIPOAYKTHUBHA CIIOCOOHOCT

1. AxymynarusHocT: [Ipodut/ Ynarama
2. Exonomuunoct: Ykynan npuxof / YTpolieHa cpeicTsa
3. PenponyktuBHa crioco6HocT: [Ipodur+AmopTu3zanuja / MaBecTummje

CraTHyKy TOKa3aTeJbu

TTokazaren BPEJJHOCT koed. BPEJJHOCT xoed.
2014. rox 2015. ron

AxymyaatuBHocT IIpojexrta

bpyrto nobur / Ynarame 0,89 1,14

Hero nobut / Ynarame 0,76 0,97

VYnarawme / 6poj pajgHuKa 14 144 EUR/rad -

Exonomuunocr Ilpojexra

VYxynan npuxon / Ykynuu pacxomau | 1,10 1,12

IIpoaykruBHOCT IIpojexTa

( Jobut + AmopTus. ) / Yiarame 1,15 1,47

VYkynan npuxop / Ynarame 8,51 9,48

Cnuka 48. CtaTH4KU ITOKa3aTesbu
OBuU moOKa3aTesbH y CBHUM HApPEIHUM TOJMHAMA MPOjEeKIHje NMajy TO3UTHBHH]E BPETHOCTH.

CBu HaBeleHM IIOKaszaTebU yKa3zyjy Ja je TMpojeKaT NpPUXBAaT/bUB Ca CTaHOBMILTA
PEHTAOMITHOCTH, EKOHOMHUYHOCTH, Ka0 M OCTAJIHMX PEJIEBAHTHUX MOKa3eTesba MOCIOBAbA
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JANHAMMUNYKA OLIEHA ITPOJEKTA

VY nuHaMHUKOj OLeHH YTBplyje ce peHTaOMIHOCT U JIMKBUIHOCT MpojekTa. OCHOBHU MOKa3aTeIbH
y OlleHU (pUHAHCH]JCKO-TPXKHIIIHE €(hUKACHOCTH Cy MOKa3eTesbu peHTadbuimHocTu [Ipojexra koju
ce, IPUMEHOM JIMHAMHUYKOT IPUCTYIA, YTBphyje 3a YUTaB Nepro.l MpojeKIHje.

AHanmu3a peHTaOWJIHOCTH IOJIa3W OJf CKOHOMCKOT TOKa, KOjU je IO CTPYKTYpU CIIMYaH
(MHAHCHJCKOM TOKYy, CaMO IITO Cy HUCKJbyu€HEe CTaBKe H3BOpa (puHaHCHpama U obOaBesa
npemMan3BopuMa GuHaHCHpama. M3ocTaBibajyhu u3 obpauyHa (hHMHAHCH]CKE TpaHCakije (Koje
3Haye camMo (pUHAHCHpame WHBECTHIMjE, a HE YTHYy Ha MaTepHjajHy OCHOBY IIPOjEKTa)
€KOHOMCKH TOK J1aje YBUJ] Y eKOHOMCKH TIOTEHIIH]jaJl IPOjeKTa.

OCHOBHM METO/IM KOjJUMa C€ MPOLICHYje eKOHOMCKA PEHTa0MIHOCT MPOjeKTa CY :
Meton noBpahaja yJjio:xkeHUX cpeacTaBa KOPUCTH ce Ja OM ce YCTAaHOBUJIO 3a KOJIMKO he ce

roJuHa OJ] TPEHYTKa yjarama BpAaTUTH (UPMH  KpO3 TPHUIUB OCTBAPEH CKCILIOATAIIHM]OM
nporpama.(ciuka 49.)

P.op. Tl'ogune Beka [Ipojekra | Heto npunuB | Kymymarus HETO
€KOHOMCKOT IMpuJIBa
Toka y EVP y EVP

1. 2014 -827 055 -827 055

2. 2015 1174 452 347 397

3. 2016 1571496 1918 893

4. 2017 2 030 885 3949778

5 2018 1992 970 5942 748

Crnuka 49. Meton noBpahaja ynoxeHux cpesictaBa

MeTox HeTO cajalimbe BPeIHOCTH C€ TeMEJbHM Ha IPETIOCTABIM JMCKOHTOBama CBUX
Oyayhux mpuxoja M TPOIIKOBAa HAa MOYETKY MMILJIEMEHTAlMje MPOjeKTa y3 Hampea ojapeheHy
TUCKOHTHY ctony oa 4%.(Cnuxka 50.)

P.6p. I'opune Beka I[Ipojexra Hero mpunmuB exonomckor | Cagamma BpegHOCT
TOKa

1. 2014 -827 055 -827 055

2. 2015 1174 452 1129 280

3. 2016 1571 496 1452 936

4, 2017 2 030 885 1805 449

5. 2018 1992 970 1703598
YKVYIIHO 5264 208

Cnuka 50. MeTto HETO cafallmbe BPeIHOCTH
Cyma capgamme Bpegnoctu no roquHama ox 2014. no 2018. Bpenn 5 264 208 eypa

OneHa JUKBMIHOCTH ce BpUIM Ha 0a3u Tabene (hUHAHCH]JCKOI TOKAa MpOjeKTa U3 Kora je
BHJIJBHMBO J1a j€ TIPOjeKaT JIMKBH/IAH Y TOKY IIEJIOT TIepro/1a MocMaTpama.

56



MeToa WHTepHe CTONE PEHTAOMJIHOCTH KOjU C€ TEMEJbU Ha JUCKOHTHO] CTONHM Koja
u3jeHaYaBa HETO IPUHOC Ca HETO TPOLIKOBMMA, OJJHOCHO Y CHTYAllUjH KaJa je HEeTO caJallba
BPEIHOCT jeIHaKa HYIH.

3a cayuaj osor Ilpojexkra 3a unBecTunuoHa yJjaarama UPP Bpeaun 20,16%

JIMHAMHYKH TIOKa3aTeJbu TPXKUITHO-(QUHAHCH]CKE OIIEHE yKa3yjy Ha MOBOJbHE mepdopmaHce
MIPOjeKTa: MpojeKaT MPUXBATIBUB 110 CBUM KPUTEPH)jyMHUMA.

Ilepuon noBpahaja ynaramwa 4 romHe

- TOIVHA -

Hero cagamma BpeIHOCT pojeKTa 5 264 208 EYP
- EYP-

JluckoHTHA cTomna 4

WNHuTepHa cTona peHTaOMIHOCTH 20,16

Cnuka 51. JluHaMMUKH TIOKa3aTesbu MPOjEeKTa
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10. AHan3a 0CeT/bUBOCTH

AnHanu3a OCETJbMBOCTH c€ paau 300r Tora na OuM ce YTBpAMIA OCETJBHMBOCT ITOCIOBHHX
pe3yiaTara, OJHOCHO PH3HMK YKOJIMKO J0Jj€ 10 OJCTyNama CTBAPHUX OJl MPOrHO3UPAHUX
BEJIMYMHA.

CTaTu4Kky NpUCTyI

VY CTaTUCTUYKOM MPHUCTYITy HAjBUIIIE TPUMEHHBAH METOJI jeCTe Ipar peHTaOWIHOCTH KOjUM ce
onpelyje MUHUMATHO MPUXBATJBUB CTENeH Kopuimhema Kamamurera Koju o0e3denjyje HylaTy
cTomy peHTabmiHocTH(cnuKa 52.).

K .. ®T/(VII-BT)x 100 rae je
K — crenen uckopumhema MpojeKTOBAHOT KarauTeTa
OT — ykynHU (PUKCHU TPOLIKOBU IPOU3BOIE
BT — ykynHu BapujaOMIIHU TPOIIIKOBH ITPOU3BO/IHHE
VII — yKynan npuxon

EJEMEHTHA BPEJTHOCT ¥ 2015,

1. OcHOBHa cHpOBMHA — MaTEpHjau 7 849 800
BT

2. Tpomkosu paga OT 1502 146

- MaTepujaiHi TPOIIKOBU 170 000

- HemaTepujasinu TpoukoBu 315 150

- AMopTu3anyja 374 086

- bpyro 3apane 572780

- bpyto HakHaze 70 130

3. TpomkoBu puHaHcupamba DT 44 699

- Kamare 44 699

A YKYIIHO 14243 9396645

B. Ilnmannpanu npuxony EYP 10 724 722

I[NTPAT PEHTABUJIHOCTHU 53,57%

Crnuxka 52. Ilpar pentabunHoctu

[Ipar penTabumHOCTH H3pa)KeH y MpoLEeHTUMa ToJ KojuM je IIpojexkaT rpaHUYHO MPUXBAT/HUB
jep moamupyje cBe cBoje obaBese, mpema nmoaanuMma 3a 2015. roauny je:

= (1502 146 + 44 699)/ (10 724 722 - 7 849 800) * 100 = 1 546 845 /2 874 922 * 100 =

53,80 %
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3AK/bYYAK

Vinora busHuc mnaHa, je Aa MOMOTHE jAa OW3HUC OyAe MaXJbMBO HCIUIAHMPAH M J1a HMa
(UHAHCHjCKOT M OlepaTUBHOr cMmucia. [lnaHupame, aHamW3a TPXKUINTA U OKPYXKEHA CY
HajOUTHUjH J1eI0BU OM3HUC IJIaHA, U MIPEJICTaBIbajy IYT KOJUM CE€ MOTY OTKJIOHHTH TpernpeKe Ha
Koje ce Moke Hanhu y Oy 1yhHOCTH MJIM OTKPUTH HOBE TTOCJIOBHE IIIAHCE U UJIC]e.

busnuc mman je oOaBe3Hyjyhm JOKYMEHT YKOIMKO JKEIUTE Ja C€ NpPEICTaBUTE HOBOM
MIOCJIOBHOM TIaPTHEPY 32 OTIMOYUHAEkhe HOBOT MOCHA, TI03ajMUTE KalUTal o]l OaHaKa, MPUBATHUX
MHBECTUTOpA WJIM BEIUKUX KommaHujalloOpo mpumpemibeH OM3HHMC IUIAaH CIYXKH Kao J0Ka3
CIIOCOOHOCTH TpPEIy3eTHUKA JIa YIPaB/ba CBOJOM HJCjOM M IOCTaje 3Ha4ajaH (akTop y OTYIH
(dbuHaHCHjepa Aa 0100pU TpaKeHa CPEACTBA.

VHBecTHIIMOHM TUTaH TPOM3BOAHOT mpeny3eha 3a ymarama y HOBH IPOTpaM TPOHU3BOJIHE
eleMeHaTa 3a IMPOM3BOJE M3 INPOW3BOTHOI IMpOTrpaMa JApyHTBa 00yXBaTa HHBECTHPAHE Yy
KYIIOBHHY IPOWM3BOJHE Xajie KYIOBHHY NPOU3BOJHE ompeme Koje he o0e3demutu ApymTBY
00Jby EKOHOMCKY MO3HUIMjy CTBOPUTH pealHu OCHOB M  MoryhHocT moBehawma oOuma
MPOM3BOJIIE W YCICIIHOCTH TIOCIIOBama (upMe Koja je y JocaJallibeM paay Takohe
OCTBapHBaja NO3UTHBHE pe3yiTaTe

[Imanupana ynarama Ou moBehanla TPOM3BOJHE M KOHKYPEHTCKE CIIOCOOHOCTH JpYINTBA WU
CTBOpWJIA TIPETIIOCTABKE 32 jOII YCIEIIHU]E MOCIOBAKE Y HAPEIHOM MEPUOTY

[TocnoBHM TIaH MPOW3BOAHOT Tpeny3eha, HA OCHOBY Yy H3BpIICHE aHAINW3e EPUKACHOCTH
yllarama y HOBY IIPOW3BOJIKbY HA HOBOj JIOKAIMjU TMOKasyje na je Ilpojekar mpuxBaT/bUB Ha
OCHOBY CBHX TapaMeTapa U eKOHOMCKHUX OIIeHa.

JIMHaMUYKKM TOKa3aTesbu TPXKUIIHO-(DMHAHCH]CKE OIIEHE YKa3yjy Ha IOBOJbHE INepdopmaHce
MIPOjeKTa:

- Hero canamma BpeqHOCT je MO3UTMBHA LITO 3Hauu jAa je llpojekar mpuxBaT/bUB IO
KpUTEpUjyMy BEJTMUMHE aKyMyJlallije KOjy CTBapa y Mepruoly CBOT BeKa.

- Ilepuon Bpahamwa uHBeCTHLMje IMOKa3yje Jla ce YJIOXKEHa CpeAcTBa Yy OBaj INpojeKar
Bpahajy y €eKOHOMCKOM BEKY — HajKaCHH]E€ Y POKY 70 4 TOIMHE.

- VY HapeaHHMM ToOJMHamMa OCTBapyjy c€ MO3UTUBHU HETO NPUIMBH YHUjU KyMYJaTHB
MpeACTaB/ba YKYMHO MmoBehame eKOHOMCKOT TTOTEHITHjajla MpojeKTa.

- 3a mpojekaT pa3Boja, npar peHTabuiHocTH u3Hocu 53,80 %.

- Ha ocHOBy TecTupama OCETJBHBOCTH TPOjeKTa MOXE C€ 3aKJbYyYWTH Jia TpOojeKaT He
nokasyje Behy oceTJbUBOCT Ha MPOMEHE MPHUX0JIa U TPOLIKOBA.

Haume, mpojexat o6e30ehyje 3amoBosbaBajyhe mepdopmance W 3aapikaBa MPHUXBAT/HUB HUBO
PEHTA0MITHOCTH Y3:

- naj npuxoaa 10 5% (v BuIIe )

- pact TpoukoBa 10 5% ( U BuIe )

[TocnoBHUM maHoOM je mpeaBul)eHO HOBO 3amonubaBambe 80 pajHUKa INTO IMPEACTaBIbA
JPYIITBEHU HHTEPEC HAPOUMTO 3a TPAACKY OMILITUHY I/Ie UM JI0CTa HE3alOCICHHX JIUIIA.

Ha ocHOBY cBera HaBeIGHOT MOXKE C€ 3aKJbYUHMTH J1a jé MPE3eHTUPAHU TMPOjeKaT yiarama

y IpYLITBY MPHUXBATJbUB [0 CBUM IapaMeTpuMa e(pUKaCHOCTH MHBECTHPAbA.
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