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Pe3ume

TpaduyuoHanHo pa4yyHOo800CMBO MpPOWKoea, ca MPUMEHOM KOHBEHUUOHAas/IHUX
memoda U mexHuKa, rokasasio ce egukaCHUM y yCrio8uMa MOC/I08aHa y MUPHOM,
CmMaburiHOM OKpyXery, ca yHarnpedu 00bpo rno3Hamum 3axmesuma rompowaya u
YCKUM acopmumaHoM ripou3soda MacoeHe rnpoussodme. [1od ymuuyajem sesnukoz bpoja
gakmopa, KapakmepuCmu4yHUX 3a CaBpPeEMEHO MOC/I08HO OKPY»KeHe, mpaduyuoHasIHo
payyHoeo0Cmeo mpowkoea U mpaduyuoHanHu cucmemu obpayyHa mpouwkoea Koju
Jlexe y He2080j 0OCHO8U, He Mocy Oa caernadajy usa3oee spemeHa. imajyhu y eudy Oa, y
KOHKpemHuUM  ycrioguma, 2eHepuwy UHgopmauyuje Koje Cy Heroy3daHe U
HebrnazospemeHe, Oa 6u npedcmassbane rnoy3daHy OCHO8Y 3a yrnpassbadyke rpouece,
payyHoeoOCmeeHa meopuja u rpakca roHyouse cy pewere HagedeHuUx rnpobrema y

caspeMeHUM KoHuernmuma o6paqua mpouwiKosa.

KibyyHe peyu: obpayyH mpouwkoea, mpaduyuoHasHo padyyHoeooCmeo, caspeMeHu

KoHuenmu

Summary

Traditional cost accounting, using conventional methods and techniques, has
proven effective in operating conditions in a calm, stable environment, with advance and
well-known consumer requirements and a narrow range of mass production products.
Influenced by a number of factors, characteristic of the modern business environment,
traditional cost accounting and the traditional cost accounting systems that underlie it,
they lose the ability to respond and overcome the challenges of the times. Given that,
under specific conditions, they generate information that is unreliable and untimely, to
provide a sound basis for management processes, accounting theory and practice have

offered a solution to these problems in modern cost accounting concepts.

Keywords: cost accounting, traditional accounting, cumulative concepts



1. YBO[L

[daHac y mogepHuM npuBpedama LWMPOM CBeTa ynpasrbake npeaysehem
npeactasrba cTanHo npunarohaBake npegyseha n3MeweHVM ycrnoBuMMa MocroBama.
lMocnoBHe oaJyke Koje MeHallepu OHOCe, YIIaBHOM Cy yTeMerbeHe Ha 6naroBpeMeHuMm,
NoTNyHMM W afekBaTHMM WHdopMaunjama. Takse mHpopmaumje Tpeba na obesbene
KHoMroBoAcTBeHU TumoBn. Mehy nHdopmaumjama koje rnpyxajy padyyHoBohe jecy u oHe
Koje ce ogHOCe Ha TPOLUKOBe Koje cHoce npedyseha npunvkom obaBrbarwa CBOjUX
aenatHocTu. 3aTo padyHoBohe kopucTe pasnuunte cucteme obpadvyHa 3a obyxBaTawe
TpoLukoBa 1 nomohy wux npyxajy notpebHe nHpopmaumje npeaysehuma. MNMoctojm suwe
pasnuunTUX CUCTeMa obpadyHa TPOLLKOBA.Y OBOM pajy Cy aHanuaupaHu TpaguumoHanyu

n caBpeMeHn CUCtemMmn o6paqua TPpOLUKOBaA.

TpagnumoHanHn cuctemm obpadyyHa TpowkoBa Bpwe obpagy enemeHata
MOrOHCKOI payyHOBOACTBA HAa OCHOBY M3HOCA Y KOjeM Ce MNojeanHN eNeMEHTU TPOLLKOBa
YKIbYYYyjy Yy LUeHy kowTawa. TpaguumnoHanHn cuctemm obpadyHa TPOLUKOBa Cy HacTanu
3a notpebe ctabunHor TpXuUwTa KOje je YCMEepeHO Ka pasBUjeHOM KanuTanmncTUyYKoM
CMCTEMY [OK Cy CaBpPEMEHW CUCTEMM oDpayyHa TPOLUKOBA YCMEPEHM KA MOOEPHOM

KanntaJimctn4kom ,u,o6y.

CaBpemeHun KoHUenTn obpayvyHa TpowlkoBa ce 6a3upajy Ha npouece paga, He Ha
M3BpLIMOLE 3adaTaka W HMUXOBY WHAMBUAYarnHy oAaroBopHocT. OBWM KoHUenTn vy
notnyHoctn obesbehyjy wnHpopmauunje o TpowkoBuMa npousBoda Mo dyHKuujama,
pecypcuMa, akTMBHOCTMMAa WM y3pOYHMUMMA TPOLUKOBA, @ Ha CBe TO Aajy WUCHaXHY
NMHOPMaLMOHY MOAPLIKY MeHalMeHTy npeayseha. CaBpemeHu koHuenTu obpadyHa
TPOLIKOBA Yy OCHOBM UMAjy 3a UMb peaykuujy TPOLLKOBa, OCTBapMBaHE XKerbeHWUX
nepdgopmaHcK, MnocTu3awe U OApXKaBawe KOHKYpeHTHoCTM npenyseha. Kao Ttaksu

3ay3nmajy BeoMa 3Ha4ajHoO MeCTo y cucTeMy MHOpMMUCawa MeHalMeHTa npegyseha.

MpeomeT oBOr paga je aHanusa TpaguuMOHarHMX U CaBpeMEHUX KoHuenaTta

obpayyHa TpoLUKOBa.



LlI/IJ'b oBOr paga je M3BPLWUINTU aHann3dy TpagnumnoHariHMx n caBpemMeHumnx KoHuenarta

obpadyHa TPOLLUKOBa Kako TEOPUJCKM Tako 1 Ha npumepy ogabpaHor npeay3eha.
Papg je caumhseH oa vyetnpm mehycobHo noBe3aHnx nornaerba.

Y npBoM nornaerby 6uhe peun o koHuenaTMma obpayvyHa TPOLLKOBa, a Y APYrom
1 Tpehem nornaerby Cy aHanM3nMpaHu TpaauLMoHanHN U CaBpPEMEHN KOHLENTN obpadyHa
TpowkoBa. HakoH Teopujcke aHanuse y npea Tpu Mnornaerba crieam YeTBpPTO Nornaeibe
Koje Ce OOHOCM Ha KOMMapaTUBHY aHanu3y TpaguuMoHariHOr KoHuenTa obpadvyHa
TPOLIKOBa W CaBpeMeHOr KoHuenTa obpayyHa TpowkoBa Ha npumepy npeayseha

YHunpomert 4.0.0.



2. KOHUENTWU OBPAYYHA TPOLLUKOBA Y NMPEAY3ERY

[MpousBogHa 1 npoaaja Nnpoussoga UM ycriyra Cy OCHOBHe AenaTHOCTU CBakor
npounssoaHor npenyseha. lNpeaysehe Texun ga ocTBapy MakcumarnHe pesynraTe ca
MUHUMANHUM TPOLLUKOBMMA (MPUHUMN €KOHOMWYHOCTM). Ha oBaj HauuH npenysehe
HaZlokHalhyje TpPOLIKOBE KOoje je OCTBapwurio yrnarawem Yy Mpou3BoAkY, NPoaajoM
npoussoga W ocCTBapyje ogroBapajyhy akymynauwujy, Kojy KOpPUCTW Yy CcKragy ca

noctaBibeHUM LnrbeBnMa.

[da 6u ucnowToBano NpuHUMN eKOHOMWYHOCTM npedy3ehe Tpeba ga nnaHvpa
npou3Bogky NPou3BoAa KOju OCTBapyjy Hajpehy eKoHOMCKy AobuT, a npopadyH
TPOLLUKOBa NPOM3BOAHE BPLUM Yy payvyyHOBOACTBY TpowlkoBa. [Mpenysehe ca acnekTa
KOPUCHMKa M acnekta cuctema nocrnoBawa MMa TpuM BPCTE padvyyHOBOACTBA U TO:

dhmHaHcumjcKko, ynpaBrbayko pavyyHOBOACTBO M Pa4yHOBOACTBO TPOLLKOBA.[1]

Ynpaerbayko pavyyHOBOACTBO je HAMEHEHO MEHALIMEHTY Kao NoApLUKa HUXOBOM
onepaTtMBHOM W CTpaTernjckoM oanyymBamy. YnpaBibadko pavyyHOBOACTBO j€ CUHOHUM
MeHallepCKoM padvyHOBOACTBY, a MHpopmaumje cy HaMmerweHe MeHallepuma npegyseha.
OBO payvyyHOBOACTBO Ce 3acHMBa Ha oOrnepaTUBHO] MpakTU4HOCTM na notpeba 3a
padyyHOBOACTBEHUM Kankynauunjama gonasm yHyTap npenyseha. 3agatak domHaHcumjckor

padyHOBOACTBA je Aa npoussene nHdopmaumje CnosfbHUM KopucHuumma. [2]

PadyHOBOACTBO TpoLIKOBa Ce MOXe AeduHucatv Kao MeTond Koju geduHuie
OCHOBHY UeHy ogpeheHor npoussoga. OHO npeactasrba [e0  YNpaBrbaykor U
doMHaHCKjCKOr padyHOBOACTBA y Morney Aa ocurypaBa KBaHTUTATUBHE MHAopmMmaumje
MeHallepuma 3a nnaHupawe M KOHTPONy (ynpaeBrbayko payvyHOBOACTBO) M YyTBphyje

TpoLukoBe npoussoga (4eo mHaHcujckor padyHoBoacTsa) (Cnvka 1). [1]

PauyyHOBOACTBO TPOLUKOBA MraHMpa TPOLUKOBE MPOM3BOAHE 3a YHanpen
nnaHupaHy KonuuuHy npousBoga. Takohe Bpwe obpavyH CBMX MNpPoOU3BEAEHMX

npousBoaa anu 1 3a nojeauHa4yHn NpPom3Bo .



PayyHOBOACTBO TPOLLKOBA je MPoLEC Koju yKibydyje obpadyH U naeHTudukaumnjy
nnaHnMpaHnx TPOLLKOBa, MepU HacTare TPOLLUKOBE Npou3Boda OAHOCHO BPLUN HUXOBO

pacnopefBatbe Ha NPon3Boae KOju Cy NPOY3POKOBasM HUX0B HacTaHak. [3]

DHHAHCH]CKO ¥Yopaemauxo
PadVHOBOICTED PaYyHOBOICTBO
[Tpubama KEaHTHTATHEHE [Ipnbaema kKEaHTHTATHEHE
[IOOATES 3d CACTAEJBARE monatke 3a momoh
brHancIHjcEIIE M2E emTAja MeHAaIMeHTa
| ] I ]
| 1 T
Pa‘f}HUBUHETﬁ? 34 PauvHOBOOCTED SAMITE ¥ IMnammpame FKomrponz
ocTane nosuumtje thrMascHjciam
drmHAHCHjCRI HMIEEIITTAjHME (TP OITEOET
IEEELITE A npoIsEomEE)

[Tpubasm 2 KEAHTHTATHEHE TIOTATKS
32 moMoll MeHalMeHTY

PauyHOROICTRO
TPOMKOBA

Cnuka 1. @uHaHCUjCKO, yrpaerbaqyko u padyHoeo0cmeo mpowkosall]

PayyHOBOACTBO TPOLLUKOBA je YCMEepPEHO Ka pavyyHOBOACTBEHUM MHOpMauvjama.
OBe uvHdopmaumje Cy HaMeweHEe WMHTEPHUMM KOpPUCHULUMMa na 36or Ttora mory 6utum
obpaheHe y cnobogHoj dopmn. OHe cy ycmepeHe ka OyayhHOCTM M Yy HMMa Cy
[03BOSbEHE NMpoLeHe ca nogaunma Koju Cy nspaxeHum n UHaHCU|CKN N HECOUHAHCK|CKMN.

[3]

PesyntaT ynpaBrbaykor pavyyHOBOACTBaA je UeHa npoussoghwe oapeheHor
npoussoga. Kog ogpehuBakwa uUeHa npou3Bogrwe MNOTpebHe cy paHuje (ex-post)
nHopmauuje (Bpeme paga MalwuvHa, Bpeme paga pagHuka) n byayhe (ex-ante)

MHdopMauuje (LeHe CMpoBMHA, NnaTe 3anocrneHunx).
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Honoena TpowkoBa Yy YynpaBfba4ykoM pPayvyyHOBOACTBY MOXe Ce WU3BPLUMTU
Kopuwhewem TpaguuMoHaNHUX UMM CaBpeMeHux cuctema obpadyHa TpolukoBa. He
NnocTOju NPaBUIIO Koja je o4 OBMX MeToaa oaroBapajyha unu Hajborba, umurb obpavyHa je

rnaesHu gokyc. [4]



3. TPAOMUNOHAINHU KOHLUENT OBPAYYHA TPOLUKOBA

Cuctem obpayvyHa TpoLuKoBa je cucTtem y npenysehy koju obesbehyje na ce npe
cBera npukyne nogauu o TPOLUKOBMMA, a 3aTUM Ja ce W AoAene KpajibeM Hocuouy

TpoLuka (Mpoun3Bog unu ycnyra).

TpagvumnoHanHe meToge nnu cucteMm obpadyHa TPOLLKOBA joLl YBEK MMajy CBOje
MeCTO Y PpayyHOBOACTBEHO] MpakCcW, anu ra nofilako npenywTajy CcaBpeMeHUM

KOHLENTUMA Koju Aajy HM3 oAroBopa caBpeMeHMM yCrioBuma npuspenmeamsa.

TpaanunoHanHo pavyyHOBOACTBO MMa CBOjy uctopujy. Of TpeHyTka kaga je oBaj
cucTeMm passBujeH na cee o nodetka 90-mx rogmHa gecune cy ce GUTHE NpPOMeEHe Yy

nHaycTpuju: [5]

1) NpoMeHe o[ PafdHO - WHTEH3UBHE MPOM3BOAHKE Ca W3PAKEHUM

ONPEKTHUM TPOLLKOBMMA pagHe CHare go KanmtarnHo - UHTEH3MBHE NMpon3BogH-e,

2) NpoMeHe Of HUCKOr yyewha OMWTMX TPOLWIKOBA Y YKYMHUM
TPOLLKOBMMAa [0 BENMKOr nopacta OBMX TPOLWIKOBA Y OAHOCY Ha AOUPEKTHe

TpoLuKkoBe U

3) NpoMeHe of penaTMBHO HEKOHKYPEHTHOr OO BMCOKO KOHKYPEHTHOr

MehyHapoaHor TpXuwTa.

Y TpaguumoHanHe cucteme obpadyHa TpoLlukoBa ybpaja ce cuctem obpadvyHa no

CTBapHUM, CTaHAApAHUM U CTaHAapAHUM BapujabunHum TpowkosmMa — Direct Costing.

Cuctem obpayyHa no CTBapHUM TPOLUKOBUMA KOPUCTU UCKIbYYMBO CTBApPHE
BPeOHOCTM M Yy NPOM3BOAHY LEHY KowTawa y4YuMHaka YKrbydvyje CBe rpyne CTBapHO
HacTanux TPOLUKOBa NPOmM3BOAHOr OYHKLMOHAMHOr nogpyyja, 40K y KOMepLuMjanHy LeHy
KolTawa peann3oBaHMX NPou3Boda M ycryra yKkibydyje CBe rpyne TPOLUKOBa onwiter
ynpaerbawa u agMuMHUCTpaumje, kao 1 Tpowkose npogaje. Johnson n Kaplan cmatpajy,
Aa 0Baj cuctem obpayyHa, TPOLLKOBE UCTPaxXuBamwa U pasBoja, PUHaHCMpaka v gpyre

3ajeHMYKe TPOLUKOBE TPeTupa Kao TPOLIKoBe nepuoaa.



NcTn ayTopu Uctmyy ga TPOLUKOBW NEpMoaa He YTU4y Ha NepuoanyHu pesynTar,

a Ha nepuoam3aumjy TPOLLKOBa U pe3ynTaTta yTuuaj MMa NoTNyHO npenaxere TPOLIKoBa

NPoOn3BOAH-E Ha HOCKOLLE TPOLLKOBA. [6]

Tpomxoru Habaeke

Tpomrorn maTepHjana
33 H3paay

Tpomroen muata
(zapame) uzpage

TpomkoBH npoaaje

TpomkoBH yupaBbama
H aIMHHHCTpanHje

Onmra BapujaduTER
TPOMKOBH NPOHIEOIE

3annxe npoHsBoJga

TpomKoBH HPOH3BOIA

Y

Y

Tpomkoen pazeoja
HCTPAEKHEABA

TpomKOBH NPOH3BOIMbE Pauve qo6HTKa
HpoJATHX NPOH3BOJA —= 1 ryouTKa S

IIpuxon ox mpoaaje

Onmra duxcan
TPOMKOEH NPOHIEOILE

Mocebnu nojequaaYHA
TPOMKOEH NPOHIEOImE

Cnuka 2.1. Cucmem obpayyHa 1o cmeapHUM mpowkKosuma

Ha ocHoBy cnvke 2.1., y okBMpy cuctema obpadyHa no CTBapHUM BPeAHOCTMMA,
TPOLUKOBM Mepuoja ce u3jeaHayaBajy ca CTBaApHUM TPOLLKOBMMA HENPOU3BOOHUX
dyHKumja. Takohe, 3a TpoOLKOBE Npou3Boda Ce nporfawlaBajy CTBapHM TPOLLKOBU
dyHKUMje Npon3BOaHE Y LUIMPEM CMUCTTY, TO jecT Aa ce Mel)y TPOLLKOBMMA NPOU3BOLHE
He npenosHajy Tpowkosu nepuoaa. CneumdunyHoOCT obpadyHa No CTBApHUM TPOLLKOBMMA
je NpoMeHIbMBa NPOMN3BOLHA LeHa KowTawa jeamHuue npomssoga. Ha ocHoBy Tora ce
MOXe AOHETU 3akiby4dak ga obpadyH no CTBapHMM TPOLUKOBMMA, 3a cBe Moryhe cBpxe
ynotpebe Hyau nNpPOMEHSbUBY, ynopeauBy, NPOW3BOAHY W MyHY LEHy KowTawa

obpauyHa.[6]

Cuctem o6payyHa no cTaHAapAHWM TPOLUKOBMMA, KapaKTepulle NpuUCyCcTBO
CTBaPHUX U CTaHAapaHMX TPOLIKOBa y o6payyHy 1 paluynawaBare U CTaHdapamsaumjy
TPOLIKOBa NpemMa (pyHKLMOHANHMM MOoApPYyYjMMa, MPeMa HauMHy yKibyumBarsa y LEeHY

KoWTaka ydYnHaka 1 npema pearopaky Ha NpoMeHe y 06uMy Npon3BoaH-E.
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Takohe, yTBphKMBame, UCKasnBakwe N ANCNOHNParwe oAarosapajyhnx ogctynara u
obpavyH Npon3BOAHE N KOMepUMjanHe LeHe KolTawa Mo jeauHUUM y4nHaka 6asmpaHu

Cy Ha CTaHOapAHM BeEJTM4YnHaMa.

Manuuuh wuctuye pa ,nocebHa ynora npunaga Kopuwhewy KanauuTteTta y
nnaHvpaky 3agaTaka npou3BoaHOr npegyseha v akueHaT je Ha ob6padvyHy Nno mecTuma
TPOLLKOBA, @ He Mo HOocuouMMa TPOLLUKOBA Kao Kof cucTeMa obpadvyHa no CTBapHUM

TpowkoBuma“.[7]

Y opHocy Ha obpayyH MO CTBapHMM TPOLLKOBUMA, obpayvyH Mo CTaHAapAHUM
TPOLLKOBMMA, CykaBa MnojaM TPOLLKOBa NpousBoaa, npeno3Hajyhn TpowkoBe nepuoga u

MeRy TPOLUKOBMMA NPOU3BOAHOT (hyHKLMOHANHOT noapyyja.

ManuHuh ucTU4e HeKonuKo npegHocTn 3a [obpo nocTaBrbeH ob6payyH no

CTaHAapaHWM TpoLukoBuma: [7]

1) CtabunHa npom3BogHa LeHa KolTaka He O03BOJbaBa BelwlTadke nepmnognyHe

ocuunaumje BpeaHoOCTU 3anunxa.

2) YHanpen je nosHata CcTabunHa nyHa LeEeHa KowTawa 3HaTHO ynoTpebrbuBuja

TPOLUKOBHa noasiora popmupara npoaajHux LeHa.

3) CrtaHgapgHu TPOLIKOBM Cy Y ocHoBM Byayhu TpowkoBu. Kao nornyaH HactaBak
TOra, KOHTporia TPOLUKOBA pacroriaxe noy3gaHuM MepurioM, OCHOBOM 3a

ynopehere CTBapHO HacTanmx TPOLLKOBA.

4) YcmepaBare NaxHwe pykoBoACTBA CaMO Ha oOACTynawa Of CTaHOaapaHMX

TPOLUKOBa.

5) llyTem KOHTpOMe TPOLIKOBa OBaj cMcTeM obpadvyHa TpowkoBa obesbelyje rnasHe
rnonasHe OCHOBE MM M Mepuna CTUMynaTtMBHOr HarpahuBaka MO OCHOBY

€KOHOMMYHOCTM TPOLLIEeHa U AoNpuHoca peHTabunutety npenyseha.

6) O6payyH No cTaHOapAHWM TPOLUKOBMMa noBehaBa €KOHOMUYHOCT WHTEPHOr
obpayyHa, WTO je pe3ynTaT HEroBOr OCNawaka Ha YyHanpen oppeheHe

KankynaumnoHe KBOoTe CTaHAapOHUX TPOLLKOBA.



Cuctem obpayyHa no cTaHpapAHUM BapujabunHum TpowkoBuma-Direct
Costing, OOHOCK KBanUTaTMBHY HOBMHY Y OOHOCY Ha nMpeTxodHa [Ba CcucTema.
Hosuhesuh n AHTUh NCTUYy ga y NPoM3BOOHY LIEeHY KOLUTawa, OBaj CUCTEM, YKIby4yje
camo BapujabunHe TpolukoBe npousBoAwe. Ca gpyre cTpaHe, y KoMepumjanHy LeHy
KOWTarwa Hocunaua pesynrarta, YKibydyje jow n camo BapujabunHe TpoLlkoBe npoaaje
n yrnpase. Y LeHy KolTawa yYnHaka He yrase OMKCHU TPoLKOBU. KapakTepucTuyHo 3a
OBaj cucTeM obpayyHa TPOLIKOBa je Oa pasfgBaja yKyrnHe TPOLIKOBE (CTBapHe wnn
cTaHgapaHe) Ha ukcHe n BapujabunHe M ga cy (PUKCHM TPOLLKOBM, TPOLUKOBU
npou3BogHe CNPeMHOCTUN a BapujabunHyn HacTajy caMmo oHAa kaga npenysehe oTnoyHe
NPOu3BOAHY U YrIIaBHOM Cy Cpa3MepHU KpeTakwy obmuma npoussogmne. Direct Costingce
3acHMBa Ha MapruvHarHuMM TPOLUKOBUMMa NPOU3BOAHE W Npodaje U MapruHasHoOM
pesyntaty. MapruHanHu pesynrar je pasnuka 40 nNpojajHe LeHe jeauHuue npovsBoaa.
Wctn ayTopu uctnyy aa ,,06padyH no BapmjaburiHum TPOLLKOBUMA Y LieHY KoLlTaka cnaja
camo BapwujaburnHe TpoLuKoBe, obpadyHaBa MapruHanHu pesyntar U MecTta TPOLUKOBa
TpeTnpa Kao noapydja oaroBOPHOCTU MU KOHTPOSe camMo 3a BapujabunHe TpoLukoBe“.
dukcHe TpolwikoBe U obpadyH oaroBapajyhmx ogcTtynaka He obyxBaTa MPEKo payyHa

MecTa TpoLukoBa. [8]

NMpema Kaplan-u je TpaguvuuoHanHW CUCTEM pPaYyHOBOACTBA 3aCHOBaH Ha
npeTnocTaBkama gyror Npou3BOAHOr UUKNyca ctaHaapaHux npoussoga. OH cmaTtpa ga
Ca HENpPoOMeH-eHUM KapaKkTepucTukama un cneundukaumjama TpagmumoHanHm CUCTeM He
MOXe [a ce Mewa W npunarohaBa CaBpeMEHUM YCNoBMMa WM HOBUM MOCSIOBHUM
OKpYyXewnma, Koja nogpasymMmeBajy 1 ytuuaj kynua Ha opmMmumparse LeHe npoussoaa.[8]
Y wemy je 06e3beheHo aeTarbHO npahewe CBake TpPaHCcakuumje y CKnagy ca TOKOBMMA
npoueca y pasnuuantum dasama npomssoawe. OBaj CUCTEM je oanu4yaH kaga ce npatum

jeAaH npoussog. [9]

Arbulo-Lopez u Fortuny-Santos TBpae Aa je 3a TpaguuMoHanHM cucteM obpadyHa
TPOLUKOBA, HajBaKHUjU AMPEKTHM TpOllaKk pagHe cHare, a ocTanu TPOLUKOBM CYy

pacnopeheHn Kao yaenu TpoLukoBa pagHe cHare. [10]



Li n weroBu capagHuuM npeTnocTaBrbajy ga 6poj pagHuMx caTu pagHuka
aHrakoBaHvx y Npoun3BoAHM BEMNVKUX KONMYMHa npoussoga Tpeba ga yTudye Ha onwTe
TPOLLKOBE CBakKor nojeavHayHor npounssoaa. lNomMmeHyTn aytop cmartpa fa, kaga onwTu
TPOLLIKOBM NOTPOLUEHM Ha NPOU3BOAKY oApeheHnx Npon3soaa HUCY Yy ckraay ca 6pojem
pagHuX caTn NPOM3BOAHMX pagHUKa, MHopmauuje o TPOLLKOBMMA HUCY UCMNpPaBHE U Aa

pemeTe npouec aKkTMBHOCTU KOje KopucTte oBe nHdopmaumje. [11]

Tpeba HanomMmeHyTU TBpAHE jowl Hekmx ayTtopa. Ha npumep, Whicker n O’Brien
cmaTpajy ga je oaj npobnem Takohe uapaxeH M KoA ynpasrbaka YNTaBUM faHUEM
cHabaeBana. Takohe, cy Muwsberwa ga TpaguuMoHanHun cnuctem obpadvyHa TpPoLIKOBa
HEe MOXe Ha npaBM Ha4MH Ada MNoAPXW CBE aKTMBHOCTU KOoje Ce OoABWjajy y naHuy
cHabpeBamna, a aa je 4obpo ynpaerbakbe TPOLLKOBMMA AYXK Lernor naHua rnaBHa Kapuka

3a NOCTU3ake KOHKYPEHTCKE NpeaHocTu. [12]

OBO MOXe goBecTu A0 norpelwHux ognyka meHaymeHTta. Whicker n O’Briency
nokywanu ga npesasufy oBaj Npobrnem Ha Taj HAYMH LWTO Cy UCNNaHupanu Bpeme u
TPOLLKOBE OYyX NaHua cHabaeBawa. [12] Bogunu cy ce naejom ga kopuctehmn Bpeme u
HEroBy Be3y Ca HOBLEM MOxe NocTUhM KOHKypeHTcka npegHocTt. Chiarini HaBoau
npumep Aa cy jegHakun TPoLLKoBW npounssoa koju ce seh 10 rogmMHa npomsBoan U HeKor
HOBOr Mpou3Boja Koju uma npubnmxHo UCTO Bpeme Tpajara LuMKIlyca npoussoame. Y
npakcu To 1 HMje BGawl Tako. Y OBOM Cny4vajy HUCY ypadyyHaTu TPOLLKOBM CTBapara naeje

HOBOI NPOM3BOAa, MpoMoLMja U TPOLIKOBM yBONheHwa Ha TpxkuwTe. [13]

TpagnunoHanHn cuctem obpadyHa TpowKoBa je MOTAyHO Apyrayunjym of
caBpeMeHux cuctema obpadvyHa TpowkoBa. Rao u Bargersickce ce cnaxy pJa
PUHAHCMjCKM n3BeLUTaju Koju ce gobwujajy y TpaguuMoOHanHOM padyHOBOACTBY AOCTa

KacHe 1 Aa ce nogauu U3 TUX U3BeLUTaja He MOry KOPUCTUTUK Y peanHoM BpeMeHy. [4]

TpagvumnoHanHu cuctemMm geTtarbHO 6enexu cBaky TpaHcakuuvjy koja npaTu TOK
npousBogHe Kpo3 pasnuuute dase. Kaga je y nutamwy jeaaH npomsson TO je BeoMma
jepHocTtaBHO. [ok, ca pgpyre CcTpaHe, Kaga MOCTOjU BenvkM 6poj pasnuuntmnx
BpCTanpousBoda, OHAa OBU U3BELUTAjU HUCY KOPUCHW. Y OBOM APYroMm cnyyajy cy

n3BeLUTaju TEeLWKN 3a aHanu3y 1 Mory Aa najy norpeiuHe nHgopmavuje.
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TpaguumoHarHo pavyyHoBOACTBO Aaje MHdopMaLmje KOMMKO je HoBLa NOTPOLLIEHO,

anv He 1 fleTarbe Kako je UCTW HOBaL, Ta4HO NOTPOLUEH. [14]

OHM cuctemnm Koju Cy MpoOjekToBaHWM [[a BpedHyjy 3anmxe 3a notpebe
PMHaHCU|CKNX U3BELUTaja MeHallepuMa He ajy MHopMmauuje Koje Cy TayHe mpeaniHoM
BpemeHy. V13 nomeHyTux pasnora, KannaH HaBoau Tpu pasnuyute yHKUMje Koje HOBU

cucteM obpavyHa TpoLukoBa Mopa Aa 3aaoBorbu. Te dyHkumje npema Kaplan-u cy: [9]

1) BpeaHoBatbe 3anuxa 3a puHaHCUjCKe M Nopecke uaseluTaje, pacnopehyjyhu
nepuoguyHe npousBOAHE TPOLIKOBE M3MeNy npogatMx npoussoga U

npoun3esoaa Ha 3annxama,

2) OnepaTuBHa KOHTpona n obesbehewe nospaTHe MHPOPMaLMje o4 MeHalepa
Npon3BOAHE O YTPOLIEHMM pecypcuMa (pagHa cHara, maTepujan, eHepruja,

OMNLTN TPOLLKOBWN) 1
3) Mepetbe TpoLlKOBa nojeguHayYHor npovssoaa.

Kaga je y nutawy npumeHa TpaguumoHanHux meTtoga obpayyHa TPOLLKOBA,
Christopher je nspasno cBoje noBehaHo He3a4OBOSfbCTBO M YCTAHOBUO j€ HEKOSNUKO
rmaBHux cnaboctu. [15]cTtn ayTop TBpAM 4a NOCTOjU UrHOPUCaHe CTBAPHUX TPOLLKOBa
nako npegyseha nocnyjy nyTeMm pasnuyunTux kaHana npogaje, ca pasnuyunTum Kynuuma u
TO Ha pasNUUUTMM TPXULWHMM no3uumnjama. MeHaymeHT npegyseha pacnonaxe ca
HaromumnaHuMm uHpopmaumjama Tj. TpoLwKoBM ceromunajy. llopen oOBOr HaBedeHor,
noctoju npobnem u ca gofaBaweM HOBMX TpowkoBa. CaeBpemMeHuMM npunasnma
padyyHOBOACTBA Hajeha onacHOCT Cy TpagauuMoOHanHM CUCTEMW OpraHusauumje

npegyseha.

Mpema Jenson-y M HEroBUM capagHuiuMMa, YnpaBrbavyko pPayvyHOBOLCTBO W
cuctem obpadyHa TpoOLUKOoBa Koju OM Morao fa nogpxu npou3BOAHYy W3BPCHOCT 6u

Tpebao na 6yae npunaroheH Ha HayrH ga nma cnegehe kapakrepucTuke: [16]
1) MHTerpauunja nocnosHe n NnpousBogHe KynType,

2) [MpenosHaBate NPOM3BOOHE M HEHOM YyTUUAja Ha YynpaBibayko

paYyHOBOACTBO,

3) Harnacak Ha KOHTUHyMpaHo yHanpehere cucTema padyHOBOACTBA,
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4) Texwa pa ce envMuHMWy rybuuu y npouecy obpadyHa u

ynpaerbaka TPOLUKOBUMA U
5) MoacTuuake NpPoakTMBHE ynpaBrbaydke KynType.

HaBefieHe kapakTepucTuke cy MOEHTUUKOBAHE Y UCTPaXmBakwy Koje je aano
nornea Ha NPOMeHe Koje padyHOBOACTBEHM cuctem Tpeba da npeTpnu Aa 6u morao aa
NOAPXM npomssoawy M Byade cnpoBedeH Yy pasnuuutum uHayctpujama. OrpaHuyere
pavyyHOBOACTBEHOr CUCTEMA je LUTO CY OBW NPeasio3n AaTtn y HEKOM reHepanHoM CMUCTTY.
NcTpaxmBawem y obnactu ynpasrbaka TpowlkoBace 6aBmo u Schnoebelen. OH je
AeduHucao uurbese Koje bu jegaH HanpegH CUCTEM ynpaBribaka TPoLLKoBUMa Tpebao
Aa 3agoBorbn aa 6y B1o y ckragy ca caBpeMeHUM cTpaTernjama Koje ce npuMmersyjy y

npounasoghu. [17]

Schnoebelen kao npeu unrb Haeoan ,60rbe pasymeBakwe CTPYKType TPOLLKOBA U
HMUXOBE Be3e Ca MNpouM3BOAMMA, MNpouecMma K MOCMNOBHMM akTMBHOCTMMA®. [pyrym
umrbem cmaTtpa ,yHanpehewe npoueca obpadyHa TpowikoBa Kako 6u ce nosehana
npodutadbunHoct”. Tpehu unrb ce ogHOCK Ha naeHTUdMKaumjy WaHcu 1 MoryRHoCTK 3a
CMaheH-€ TPOLIKOBA WM HMUXOBO eNnuMMHUcawe. Schnoebelen nog uurbeBuma
yBpCTaBa u ,yHanpehewe npoueca nnaHupawa TPOLIKOBA M CMMynauuvja pasnuyunTux
cueHapwuja“, ,MoApLIKY ynpaerbawy MHGOpPMauMjama O TPOLLUKOBUMMA MNOTPEBHMX Kako
oMHaHCH|CKNM Tako N HepuHaHCKujCkuM byHKUMjama y npefysehy, ykibydyjyhu pasBoj
npoussoda, HabaBky W MapkeTuHr, yHanpehewe ynotpebe nNPouM3BOAHMX WU
agMUHNCTPaTUBHUX pecypca, yHanpehewe nepdopmaHcyM npoueca Wu3BeLlTaBaha,
obe3beherwe dyHOameHTanHor okeMpa 3a pPadvyHOBOACTBO TPOLWIKOBA WM noBehawe
emKacHOCTM W noys3gaHoCcTM uHdopmMaumja kKao M yHanpehewe npuctyna Tum

MHdopMauujama y peanHom BpemeHy“.[17]

Y uurby mnsberaBara KOHIMKaTa NPUIIMKOM UMMEMeEHTaumje Npon3BoaHe U
dunosomje yonwTte, npeayseha npenysumajyy Bohewe gpyradvjux cucrtema
padyyHOBOACTBA Kao WTO Cy pPayvyyHOBOACTBO 3aCHOBAHO Ha akTMBHOCTMMAa U lean
padyHoBoacTBo. OBa nomeHyTa cuctemMa Cy yCMepeHa Ha pewaBamwe npobnema

pacrnopefhunBara onwTMUX TPOLLKOBA.
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CaBpemMeHn cuctemn obpadvyHa TPOLUKOBa MMajy 3a UWb Aa Ha NpaBuM HauuH
pacnopefe onwTe TPOLIKOBE U Aa NPeno3Hajy nogpydja y Kojuma ce rybuum nojaBrbyjy.
[eTarbHuje O caBpemMeHMM cucTemmma obpadyHa TpowkoBa 6uhe y cnegehem

nornaerby.
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4.CABPEMEHUW KOHLIENTU OBPAY4YYHA TPOLLUKOBA

Kao nocrneguua oOCKyOHUX UWHMOPMaAUMOHUX nNepdopMaHCh Ha Kojuma Ccy
AeueHnjama noymBanu Aotajallkyn, TpaauuMOHanHW cuctemu obpadyHa TpoLuKoBa
HacTajy HoBe unosoduje ynpaeBrbaka MOCAOBHUM aKTUBHOCTUMA CaBpPeEMEHUX
npeayseha. Kako cy TpagnunoHanHu cuctemm obpadyHa TPOLIKOBA KpenpaHu aa npyxe
WMHOPMaLNOHY NOAPLUKY MeHalMeHTY npegys3ehrma Koju cy nocnosanu y ctabunHum
ycrnosuma npuspehmBana, CTMYe ce yTucak Aa Tako KOHuunupaHu cuctemm obpadvyHa
TPOLLKOBaA HUCY BUNM JOBOSBHM Ja OAroBOpe MHPOPMaLMOHUM 3axTeBUMaA U U3a30BMMa
KOju Cy Ce CBe BMLE HaMeTannm M nocTtanu HEONXOAHW Yy CaBpeMeHWM YycnoBuma

npuspehusama.[18]

N3 nomeHyTMX pasnora, caBpeMeHM KOHLIeNTU obpadyHa TPOLLUKOBA KOju Cy ce
jaBunu kao notpeba Aa ce HagokHage HegocTaum TpaauUMOHANHUX cuctema obpadyHa
TPOLLKOBA U KOjU CYy BPEMEHOM NOCTanun BeoMa CHaxHa cTpaTternjcka opyha ynpasrbama
TpowkoBuMa. Y parbem pagy Ouhe aHanusvpaHu crnegehmn caBpeMEHM KOHUENTH
obpayyHa TpoLllKkoBa: KoHUenT obpayvyHa TpowkoBa Ha 6a3n aktnsHocTu (Activity Based
Costing - ABC), koHLenT obpadvyHa TpowukoBa Toka BpegHocTu (Value Stream Costing —
VSC), KanseH obpadyH TpowkosBa (Kaizen Costing — KS), Back-flushCosting koHuenT
obpayyHa TpowkoBa u Cost of Quality (TpowkoBn kBanuTeTa) KOHUENT obpadyHa

TPOLLKOBA.

4.1. KoHuenT obpayvyHa TpolwikoBa Ha 6a3un aktuBHocTH (Activity Based Costing -
ABC)

AKTUBHOCT npeacTaBiba KOMOMHaUNjy TEXHOMOMMje, CUPOBUHA, METoAa, fbyan u
OKpyXeh,a Ca uurbeM fa npoussefe ogpeheHn npowsBod unu ycrnyry, OOK aHanusa
aKTUBHOCTW MpeAcTaBrba npouec aHanuse nckopuwheHor BpemMeHa ca uurbem ga ce
oAapene TPOLWKOBW W nepdopmMaHce akTUBHOCTU. AKTUBHOCT OMUCYje HayuH Ha Koju

npeny3eha aHraxyjy HoB4aHe U BpeMEHCKe pecypce Kako 61 NocTUrnmn umMrb-eBe.
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PauyHoBoacTBO akTmBHOCTM (eng. Activity accounting) npegcrtaBrba CKyn

MHopmauuja o prHaHCKjCKUM 1 onepaTUBHUM NnepgopmaHcamMa 3Ha4ajHNX akTUBHOCTU
y npeaysehy.

Porter je nocmaTpao akTMBHOCT Ca CTpaTeLLKor acrnekra, a He camo ca CBPXOM
Mepena TpoLukosa. [19]McTu ayTop je yBeo nojam naHay BPeAHOCTN Kao OCHOBHW anaT
3a CMCTeMaTM4yHO U3BpLUaBawe CBUX aKTUBHOCTW Koje ce oaBwujajy Yy jeoHOM npenysehy.
Takohe je cBe aKTMBHOCTW CBPCTAO0 y OEBET reHepudknx kKateropuja nopesbeHux Ha
npMMapHe, OOHOCHO OCHOBHE aKkTMBHOCTWM W aKTMBHOCTW MOApLiKe. Ynpaso
oapefhuBaweM BPEeOHOCTU aKTUBHOCTWU, WAEHTUMUKYje Ce KOHKYpPEeHTCKa npeaHoCT

npeny3eha Ha Ha4YKH LWITO ce Nopean ca BpeaHoLhy Te UCTe aKTUBHOCTU KOf, KOHKYPEHTa.

O6payvyH TpoLlKoBa Ha OCHOBY akTUMBHOCTM (eng. Activity-based costing) nonasm
o4 CTaHOBULUTA Ja je opraHMsauuja ycTtBapu CUCTEM KOjU Ce CacToju oL aKTUBHOCTMW,
aKTUBHOCTM 3axTeBajy pecypce, a pecypcu cTBapajy Tpolwlkose. Borjesson nctmye ga je
HajBaXXHWje NPUKYNUTU peneBaHTHe MHJOpPMaLMje O aKkTUBHOCTMMA, pecypcrma Koju cy
UM NPUAPYXEHN, TPOLLKOBMMA, HAYMHY KaKo je aKTUBHOCT CNpPOBeAEeHa, Kako Cy pecypcu
KopuwheHn n 3awTo cy Omunn HEONXOAHM 3a Ty aKTUBHOCT Kao M wuxose ogrosapajyhe

y3pOYHUKe TpoLukoBa. [20]

TpowkoBM npoussoda [oOWjeHM NPUMMEHOM TpaauuMOHanHoOr  cucuTema
padyHoBOACTBa 0OMYHO He noBesyje AoOpOo NPOU3BOA Ca YKYNMHOM KONMYMHOM pecypca
YTPOLUEHNX Y H-ErOBY MNPOU3BOAHY, BEPOBAaTHO M3 pasfiora LITO CYy OBU CUCTEMM
obpayyHa TpOLIKOBa AM3ajHUpPaHW Aa 3a40Boibe (PMHAHCUJCKE 3axTeBe ca acnekTta

BpegHoBaHha 3anuxa.[20]

Maskell nctuye n 10 aa ose norpewHe nHdopmaumje 0 TPOLKOBMMA NPOn3Boaa
MOry Aa goBedy MeHalepe Yy CuTyauujy ga OOHecy MOorpeluHy Ooanyky y cMmucny ga
haBOpM3Yjy NPON3BOAE KOjU CYy KOMMMEKCHU U HenpoduTadbunHn. A 4obpo NpuKynrbeHe
WHopMauunje Mory fa ce KOpuUCTe 3a oafiyuvMBakse Yy MNoApydjy KOHKYPEHTHOCTU
nNpou3Bo4HOr nporpama, eguKacHOCTU aKTMBHOCTW, Kao M da npyxe nomMmoh npu
ynpasrbaky Bennkum 6pojem nponssoaa v ycnyra, NpOMEHSbMBMM 3aXTEBMMA KynaLa U
oapehuBary HMXOBOr yTULUaja Ha npodutabunHocT. HajpaxHuje je umatun Ha ymy aa

TpoLlak Mopa GUTK NPBO HanpaBIbeH Kako 61 Morao 6UTU N3MepeH.
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A npuKkynrbake nogaTtaka o TPOLLKOBMMa BeOMa 3aBWUCUK 0f, Tora KOnmMKo ¢y Jobpo

NOEHTUPUKOBaAHN HErOBU Y3POYHULUN. [21]

Cooper n Kaplancy passunn padyHOBOACTBO 3aCHOBAaHO Ha aKTMBHOCTMMA
BoheHn nagejom ga cBe akTMBHOCTU y npeay3ehy nocToje Kako bu nogpkane Nnpon3soghy
1 UCnopyky npoussoaa u ycnyra[22], maga cy OHV UCTaKnu1 Aa je 0BO BuLe anat 3a usbop
ogpeheHe cTpaTervje, Hero dopmManHu pavyHoBoACTBEHN cuctem. [23]Tako cy
TPOLUKOBW, YKIbyyyjyhn u onwTe, NPUAPYXEHU CBaKoj aKTMBHOCTM KOja ydyecTByje Y
npounssoarwKn npoussoda. OnNwTh TPOLLKOBK Ce pacropehyjy TadyHo y cknagy ca TUM
KOMWKO UX je Taj pecypc, 3a Kora ce Be3yjy, KOPUCTUO N HUCY jeOUHCTBEHO NoBe3aHu ca
obumom npowussogne. JeoHOM kaja ce UAEHTUMUKY]y TPOLLKOBW aKTUBHOCTU OHWU Ce
NPUAPYXYjy CBakOM MPOU3BOLY Y OHOj MEPWU KOSMMKO je Ta aKTMBHOCT ydecTBoBana y
npoussoawKn TOr npoussoda. OBaj cuctem omoryhaBa fa ce npukyne nogaunm o
onepaTMBHMM TPOLLKOBMMA, a Takohe Aa ce naeHTUdUKyje Koju Npon3Boan y4ecTByjy y
nosehawy npouTabunHocTn, a Koju gonpuHoce nosehawy rybutaka u Hacrtao je
ynpaBo Kao pe3yntar Hanopa payvyyHOBOLCTBEHE Teopuje U npakce Aa oarosopu

MHOPMaLNOHMM 3axTeBMMA MeHaLMeHTa. [13]

Salah n Zaki HaBoge aa oBaj cuctem obpadvyHa TpoLLKoBa MAEHTUMUKYje nogpydja
roe Cy OnwTy TPOLLKOBM MPEBUCOKM M TaKO yCMepaBa NaXhy Ha NpoHanaxewe HaymHa
Aa ce TU TPOLUKOBM CMake WM Tako je CTekao penyTauunjy Bpfo npeumsHor cuctema 3a
npoueHy M obpayyH TpowkoBa. [24]Umrb oBor cuctema obpadyHa TpOLUKOBa je aa
noseha TpaHCNapeHTHOCT MHOopPMaLmja O TPOLIKOBMMA M OBaj CUCTEM MEpPU Bpeme n

KBanuTeT n3Bohena npoLeca, na je Jobpa ocHoBa 3a NpuMeHy lean-a. [25]

MpBOGUTHO, MOAEN anoKauunje TPOLKOBa 3aCHOBaH Ha akTMBHOCTUMA Ce Ha3nBao
moaen gekomnosuumje. [26] OBaj cuctem He npyxa agekBaTHe MHdopmaumje koje 6u
MOrJie NOCMyXUTU 3a MHTEPHa yHanpehewa, jep MHopmaunje HUCY cMctemaTtnsoBaHe
Ha TakaB HauMH ga O6u ce Mmorne aHanuaupaTn nepdopmaHce akTuBHocTU. Kao
Hagorpaghy OBOr cucTema, MefyHapoOaHN KOH30pUMjyM 3a HanpeaHy npou3Boamy je
pa3BMO OBOAUMEH3NOHANHN MoAenN 3a AemHuCawbe KPUTUYHUX Tadyaka y NocnoBamwy U
Moaenupawe eekTUBHMX CTpaTervja u pellewa Koju peluaBajy nutawa TPOLLKOBa U

ynpaBsrbatsa pecypcuma.
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O6payyH TpowkKOoBa Ha OCHOBY aKTMBHOCTM NPEeTnoCTaB/ba Aa aKTUBHOCTU
NPOYy3pOKyjy Tpolwewe pecypca W [a HOCMOUM Tpowka Kpeupajy notpeby 3a
akTuBHocTMMa. OHM Cy pa3Bun Tako3BaHW Npunas goaene Tpowkosa 1 Ha cnuum 4.1.1.

je npvkasaHa keroBa CTPYKTypa.

PECYPCU Y3poyHnum
TPOLWKoBA

4 pecypca
Honemsveake

TPOLLIKOBA pecypcrma

!

AKTVUBHOCTHW Meperoe
nepgpopmMaHcK

[oaercusame
TPOLWKOBA

aKTMBHOCTHUMA
Y3poMHULK
: TPOLLKOBA

aKTUBHOC T
HOCKINALL
TPOLLKA

L 4

Y3pOYHKK TPOLLKOBA

Cnuka 4.1.1. Pedocned doderbusarba mpowkosa Hocuoyuma mpowka[23]

Ynpaereakbe  TPOLIKOBMMA  3aCHOBAHO Ha  akTMBHOCTMMa  omoryhaBa
naeHTurKaumjy akTMBHOCTU Koje Ce ofBujajy y npouecy, npuapyxeHe pecypce
(pacxoge) TMM akTMBHOCTMMA, Kao M TOK TPOLLKOBA O aKTUBHOCTM Ka HOCMOLLY TPOLLKA.
Y3po4HULM TPOLLIKOBA pecypca Kao LITOo Cy MaTepujanu, eHeprinja, pagHa cHara u Criim4Ho
NPeHoCe TPOLLKOBE Ha aKTUBHOCTU. Y3POYHULM TPOLLUKOBA aKTMBHOCTU Kao LITO je 6poj
npoussefeHnx genosa, npebauyjy MNOTPOLHY aKTUBHOCTUM Ha HOCuoOue Tpowka. A

HOCMOLW TPOLLIKa Cy NpousBoau, ycnyre, kaHane AUCTpubyumje 1 CrnyHo.

BepTukanHa gumeHsnja oBor mogena npyxa vHgopmaumje 0 BUCUHU TPOLLKOBA
nojeANHNX akTUBHOCTU, OOK OUMEH3Mja TPOLLKOBA, CrojeHa ca MpoueCHUM MPUCTYMNoM,
Aaje PoKyC Ha TO 3alTO M KONMMKO J0OpO Cy akTMBHOCTM cnpoBefeHe. 3axBarbyjyhu
npoLecHOM NpUCTyMy, OBaj Moger MOXe Aa npeno3Ha a TPOLUKOBW NOBE3aHU Ca HEKOM
aktTmBHowhy Mory pga ce npocTUpy Ha BuWe JdenapTMaHa OOHOCHO noapy.dja

OOroBopHOCTMW.
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3axBarbyjyhu npenosHaBany Melhy3aBMCHOCTM, OBaj MOAeN Ce BULLIE OPUjeHTULLE
Ha TUMCKY OLrOBOPHOCT, HEro Ha nojeavHayYyHe OOnpuMHOCE M n3beraBa Harnacak Ha
nokanHoj onTMMu3aumju, LWTO je BeoMa YecTa KapakTepucTvka TpaguunMoHanHuX

cucrema.

MpunukomMm npojekToBaka pPayvyHOBOACTBA 3aCHOBAHOI Ha aKTMBHOCTUMA, MPBU
Kopak je npukynrbawe TadyHUX HopMauuja o OUPEKTHUM TPOLLKOBUMA pagHe cHare u
Matepumjana u TOM MPUIKMKOM NOTPeEBHO je dhokycupaTu ce Ha CKynsbe pecypce,
HarnacuTu pecypce 4vja NOTPOLLHa 3Ha4yajHO Bapmpa y 3aBUCHOCTM 0 Tuna npou3soaa
N YCMEPUTU Maxrwy Ha MNPOU3BOOE YMjU OKBUPU MOTPaXHE HUCY Yy Kopenauuwju ca
TpaavumMoHanHoOM anokaumjoMm TPOLIKOBa MaTtepujana, pagHe cHare, BpeMeHa obpage.
[23]

OHun Takohe ykasyjy n Ha OHe TPOLUKOBE Koju 61 Tpebanun 6uTn UCKIby4YeHN U3 OBOT

cuctema, a To cy: [23]

1) TPOWKOBM YypaBHOTEXEHOr onTepehewa KanauuTeTa, LWTO MoapasymeBa
nocMaTpamwe roAuhUX TPOLLUKOBA TEXHOSOLWKOr CcucteMa Mo je4uMHULM

npoun3eona Koju je npojektoBaH Ha 6a3un nyHor nckopuwhewa kanayuteTa, u

2) TPOLLKOBWM UCTPaXnBaka N pasBoja 3a NOTMYHO HOBE NMPOM3BOAE U MPOM3BOOHE
nnHWje 1 Te TpowkoBe Tpeba nocmaTpaTi Kao TPOLIKOBE ynarawa y 6yayhHocT.
OBpe Tpeba 6uTK onpesaH kaga cy y NMTaky akTUBHOCTM UCTPaXmnBara u paseoja
yCMepeHe Ha nocTtojehe Npou3BoAe U Te TPOLUKOBE CBakako Tpeba npuapyxutu

npon3BoAUMa Koje UMajy KOPUCTU 0f KOHKPETHOT UCTPaXMBara.

Tpeba umaty Ha ymy Oa OBaj CUCTEM padvyHOBOACTBA HUje NPOjeKTOBaH Aa
omoryhaBsa ayTomMaTCKO OOHOLWEHE OfflyKa, HEro je Buwe YyCMepPeH Ha obesbehuBare

TavyHUX N NMPeun3HnX nogataka o TPoLKOBMMa aKTUBHOCTW.

Velmurugan je uctakao ga payvyyHOBOACTBO 3aCHOBaHO Ha akKTUMBHOCTUMA Huje
NPOHAaLUSIO WKNPY NPUMEHY Y NPaKCU O HEroBe rnojaBe ocamaeceTux roguHa npowusior
BEKa, U3 pasnora LTo je CyBULLIE KOMMNIIMKOBAHO NPUKYNNTK cBe NoTpebHe nHdopmaumje

N npaTtntmn cee npomMmeHe y aktTuBHOCTMMa.
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OH je 3akbyyMo ga cy 3anpaBo agMUHUCTPATUBHA U TEXHWYKA KOMMSEKCHOCT
rmaBHU Passior 3a HenpuxeaTake OBOr MoAesia padyHOBOACTBA. HYMM Ce HeLwTo Y HeKoj
aKTMBHOCTM MPOMEHU, MOpPajy Ce MeHaTu 1 CBY NOAALN KOU Cy Be3aHU 3a Ty aKTUBHOCT,
a oHOa ce Mopajy MewaTtn 1 nogaum o NpouMsBogMma 3a Koje je Ta akTUBHOCT Be3aHa.
[27]

Hughes je Takohe noTBpaMo [a cy 3axTeBu 3a peausajHupareM cuctema
npuKynrbakba nogaTtaka, wuxoBe obpage M MaHunynauumje Kao M 3axTeBaH CUCTEM
n3selUuTaBawa 6unM OCHOBHM Pa3nio3n 3a HenpuxeaTakeM OBOr cuctema. [28] Benjamin
ncTnye aa je oBaj cmctemM obpadyHa TPOLLKOBa CaMO HacTaBak TpaguumMoHarHor cuctema
pavyyHOBOACTBA M [a je pasnuka y TOMe LUTO OonwTe TpolikoBe pacnopehyje Ha Buwe

MecCTa YMEeCTO Ha jeaHo. [29]

Waddell HaBogn ga obpadyH TpPOLLUKOBa Ha OCHOBY aKTUMBHOCTM HWje HajcjajHuje
pellere, yrnaBHOM 3aTO LUTO je TO COPUCTMUMPAHUjXU HAYMH anokKauuwje TPOLLKoBa, a
arokauuja TpoLUKOBa je y cpuy npobrnema TpagmumMoHanHor padyHoBoacTsea. Pelwemne je
ynpaBo ga ce anokaumja m3berHe, a He ga ce Hekn noctojehu cuctem anokauuje

TpowkoBa yHanpenyije. [30]

OBaj cucTteM je goBefeH y nutawe n 360r cybjekTMBHE MpoLeHe 3anocneHux o
NPOLEHTY BpeMeHa Koje TpoLle Ha n3BpLluaBawe ogpeheHe akTMBHOCTU, a caM NpUHLMN
npuKynrbakba nogataka ce 3aCHMBa Ha MHTEPBjyncary U aHkeTupawy 3anocneHmx. OHe
UcTudy aa je n kopuwhere jedMHCTBEHUX OCHOBa 3a anokauujy TpollkoBa Takohe
YyO4eHN HeJoCTaTak U3 pasfora WTOo Ce HeKa akTUBHOCT MOXe U3BOAUTU Ha pasnuymnte
Ha4YMHe N TPOLLUTU PasfiMunTo BpeME U pecypce Y 3aBUCHOCTU O TPEHYTHMX ycnosa. Ha
npuMep akTUBHOCT “MCnopyka npousBoga’ 3aBuMCUM O YyAarbeHOCTM Kynua, ycrioBa
NCNopyke N CANYHO, a Kao OCHOBa 3a 0bpayyH TPOLLKOBA AOAEIHEHUX OBOj aKTUBHOCTU
ce y3Mma nMpocCeK, LTO OneT HapylwaBa TayHOCT npopayvyHa TPOLIKOBA CBaKor

nojeanHavHor nponssoga. [26]
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4.2. ObpavyH TpolwkKoBa Toka BpeaHocTu (Value Stream Costing — VSC)

Tok BpegHOCTU noApasymeBa CKyn akTUBHOCTM KOje Cy HeonxodHe Kako 6w ce
ocTBapuna TpW rMaBHa 3ajaTka nocroBawa npegyseha. Tu 3agaum ce ogHoce Ha
pewaBarwe npobrnema y nocCnoBawy, YynpaBrbawe WHpopmaunjama u OU3NYKy
TpaHcdopmaumjy. NoeHTudunkoBare TOKOBa BPEOHOCTU 3a CBaKW MPOU3BOS, UIMK NUHW)Y
npou3Boja 3axTesa [0CTa Hanopa, anu ce Ha OBaj HauYWH OTKIakajy BENNKe KonmynHe
rybutaka koju HacTajy y npegysehy. Ca gpyre cTpaHe, ako NocToje akTUBHOCTU Koje ce
He Mory npeunsHo geduHNcaTn, aHanMampaTu 1 noBesaTn y jedaH ToK, OHOaA Ce OHe He
MOry yHanpefnueaTu na ce Mory cMatpatu HenoTpebHum. TakBe akTMBHOCTY je Hajborbe
N30CTaBUTU NPUNMKOM (hopMmnpar-a TOKOBa BPeAHOCTH y Npeay3ehy. Beoma je BaxxHO Aa
ce NpuUNNKoM maeHTUUKoBaka ToKoBa BpeAHOCTU obpaTu naxHa Ha To Aa ce Huma

Kao LIeNIMHOM MOXe yrnpaBrbaTv U MeEpPUTU OCTBapeHu pesynTart. [18]

O6payyH TpowkoBa TOKa BpeaHoctn (Value Stream Costing) je ocHoBa
payyHOBOACTBA TOKa BpegHocTW. basnpa ce Ha npeTnocTaBUM OpraHu3oBaka
NpoM3BOAHE MO MPUHUMMNY TOKa BPEOHOCTWM, OOHOCHO MAEHTUMUKOBAY IMHMWja
npounsBoda M Au3ajHMpany je4HOCTaBHOr cucTemMa 3a anokaumjy CTBapHMX TPOLUKOBA

CBaKoj NPON3BOAHOj NUHMjK (TOKY BpeaHoCTwn). [18]

O6payyH TpoLukoBa ce obaBrba Hajuelwhe Ha HegerbHOj OCHOBY 1 y3ruMa 'y 0bunsnp
CBe TPOLUKOBE TOKa BpeaHOCTU. OH He npaBu pasnuky naMmeny AMPEKTHUX N UHONPEKTHUX
TPOLLKOBA, CKOPO CBE TPOLUKOBE Y TOKYy BPEOHOCTU TpeTupa OUPEKTHUM. Tume ce
omoryhaea AupekTHO Be3uBane (anoumpare) ckopo 90% CcTBapHO HacTanmx yKynHUX
TPOLLKOBaA 3a HOCMOLE TPOLLUKOBa W TO NPEKo rpyna (nynosa) TPOLIKOBA TOKa (NaHua)
BpeaHocTn. OBaj KOHUENT je BeoMa jeQHOCTaBaH 3a Kopuwhere 1 NoroaaH 3a mepewe
nepcopmMaHcu Toka BpegHocTu. Moryhe ra je ycnewHo npuMmeHuTun y npeaysehmnma koja
Kapaktepuwe Hu3ak u ctabunaH HMBO 3anuxa. Y cuTyaumjama kKaga Cce He Moxe
yCNoCTaBUTW ONTMMarniHa opraHu3auvja Ha 6asuM TokoBa BpPenHOCTM, OBaj NPUCTYN
obpadyHa TpoLwKoBa He MOxe BuTn edmkacaH n edpekTnBaH. Kao weroBa ycnelHuja
anTepHaTuBa NnojaBsbyje ce obpayyH TPOLLKOBA MO aKTUBHOCTUMA O KOME je Buno peumn 'y

nornasesby 3.1.[18]
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4.3. Kaizen o6pa4yH TpoukoBa (Kaizen Costing — KC)

Kaizen obpayyH TpowkoBa (Kaizen Costing — KC) npefgcraBrba HOBU CUCTEM

obpayyHa TpoLwlkoBa. Hberosa npumeHa je noumpana y ¢asv NponsBoaH-E.

KC oTBapa MoryhHOCTM fa CBM 3anocrneHn noceGHo n3BpLUnoum Aajy HoBe uaeje
M npeanore 3a kaizen nobosbluiamwa. Kaizen TexHuka nogpasymMeBa CKyn pasnmunmTmx
mMeTona, MocTyrnaka W arnaTta Koju ce, kao KOMMOHeHTe Kaizen KoHUenTa, kopucTe 3a

KOHTUHYMpPaHY U KOHCTaHTHY enMMUHaLumMjy TPOLLUKOBA Y TOKY NPOM3BOAHE.

ManuHuh nctnye ga npumeHa y npakcu Kaizen TexHuke 3axTeBa pasmaTpare
HajMare Tpu KIby4He aumeHsuje (obuma yHanpehera, pokoBa HMXOBOI peann3oBaka
N NnTawe OAroBOPHOCTM 3a peanusauujy). ctn aytop 1Bpaun Aa je Kaizen nosesaH ca
KOHTUHYMpaHUM yHanpehewrma y ManuMm, CUTHUM, HanpegHum, a He pagukanHum

Kopauuma.
ManuHuh akTMBHOCTW yHanpehewa Aeny Ha HeKOMMKO Tuna:

— ,Kaizen porahaj je nnaHnpaHa akTMBHOCT YCMepeHa Ha Ta4yHo ogpeheH acnekT
nocrnoeawa, 6asupa ce Ha Op3oM OTKpuBawy Yy3poka npobnema u edurKacHoj

hoKyCMpaHoj UMNNeMeHTaunju peLlemsa;

— gemba kaizen je kanseH akTMBHOCTU KOja Ce CNpPOBOAM Y Camoj NPOU3BOAHM,

Ooyayhn ga ce remba ca janaHckor npeBoan Kao NpaBO MECTO;

— CUCTEM Kaizen ce OJHOCM Ha paauvkanHo yHanpeheke npoueca y npasuy

eNnMMUHMCara akTUBHOCTYM Koje He foAajy BPeAHOCT;

— Kaizen 6nvuy nogpasymeBa NnaHUpaHu kandeH goranaj Koju Tpaje og Tpu 4O neT

AaHa, ca uyurbem 6p3or yHanpehewa;

— Kaizen cynep 6nuuy nogpasymesa nnaHupaHun gorahaj og ceera HEKONMKO caTwu,
jepce cnpoBoAM HenocpeaHo nocne wuaeHtTudukaumje npobnema y npouecy unm

MawnHn. [31]
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MpomeHe no npaBuny ce CNpoBeay y AeN0 Y KpaTKoM POKY, Koju Moxe 6utn ceera
HEKOJIMKO caTu A0 HEKONUKO faHa, LWTO He UCKIbYYyje akTUBHOCTM Koje 3axTeBajy 1 Behu
Opoj aaHa. Kaizen nogpasymeBa YKIbyYeHOCT, Tj. OArOBOPHOCT CBMX 3anoCheHuX 3a
npumery yHanpehewa, 6asmpa ce Ha BUCOKOOBYYEHNM 1 MOTUBUCAHUM JbyaMMa KOjU CY
Ao6po ynosHaTu ca npouecuma, of Kojux ce ovekyje Aa aajy cyrectuvje y umrby nogusama
KBanuTeTa npoLeca 3a Koje Cy oaroBopHu. Y uenuHu nyHa npumeHa Kaizen TexHuke u

nocTmsame NOTNyHUX edbekarta 3axTesajy usrpaawy Kaizen kyntype. [31]
ManuHuh HaBoau nNeT KIby4YHUX enemeHarta KamseH kyntype un 10: [31]

—,KBaINIMTET 3axTeBa peaoBHe CaCTaHKe pagHuX TUMOBa 3a aebate o0 HMBoMMa

KBanuTeTa CBUX acnekaTta paja npeayseha, paau HeroBor ogpxama 1 yHanpehema;

—yHanpehewe Mopana 3anocfieHuX, Kaok Jby4yHe KOMMOHEHTe MNoCcTu3ara
AyropoyHe edurkacHOCTU M NPOAYKTUBHOCTM, MpeacTaBrba dyHOAMeEHTanHW 3agaTak

Kaizena;

-TUMCKMN pag ”n je,D,I/IHCTBO UunibeBa, a He KOHKYPEHTCKM OOHOCKU Y KOJIEKTUBY,

npencraerba 6uT Kaizen TexHuke;

- pa3Boj U NoAcTMLUaKkE NNYHE OMCUUNIIMHE CBaKor 3anocreHor, obe3behyje jake

TUMOBE noceeheHe peaJ'II/I3aLl,I/IjI/I NOCTaBIbEHUX LUNTBEBAQ,

—npeano3n  3a  yHanpehewa o CTpaHe  3anocneHux, omoryhasajy
dyHKUMOHUCaHe Kaizen TexHUKe 1 yBepaBajy MeHaLMeHT ga he ce npobnemu youmtu n

npesasvhn npe Hero LWTo NOCTaHy 3HaTHK®.

OcTtaBapehsa Kaizen TeXHUKe y BENNKOj MEPU NpeBa3snnase onepaTmBHe LUUIbEBE
yHanpehewa na ce MOXe 3aKkiby4yuMTu Aa je pedy O CTpaTernjckoMm anaTy MeHalMeHTa.
Manunuuh TBpAM Oa Kaizen npencrtaBiba CBOJEBPCHUM MHTepdejc u3Mmely pasBoja
cuctema, noctv3awa AyropoyHuX, CTpaTernjckux uurbeBa npeayseha u npoueca

onepaTtuBHUX yHanpehewa. [31]
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4.4. Back-flush Costing koHUenT o6payvyHa TpoLwKoBa

Back-Flush Costing (BFC) y ocHoBM uma cnegehy noruky: 3a npou3Boghy
npoussoaa Tpeba KopnucTnTK TavyHo ogpefeHe KOMNOHEHTE, ako Tpeba KOPUCTUTU TayHO
ogpeheHe koMnoHeHTe oHAa oHe Tpeba Aa cy Beh npumrbeHe oa gobasrbava, ako Tpeba
Aa 6yay npumrbeHe oHaa nopyLbuHa 3a wux Tpeba ga byage npeTxogHoO 4OCTaBIbeHa Ha
Bpeme, Tj. Aa nocrtoje Aobpu n KBanuTeTHM ogHocm ca fobasrbaynma. CylitmHa oBor
KOHLenTa je Aa ce YKynHW AHEBHW TPOLUKOBWM NPOM3BOAH-E CMMBAjy HA pavyH TPOLLKOBa
npogaTnx npousBoga, ca kora padvyHoohe nomohy BFC npucTtyna mory pacnopeguTu
TPOLLKOBE Ha 3anuxe, Te ce TPOLLKOBU Kpehy yHa3a Kpo3 Npou3Bo4HU NpoLec 40 Tadaka

roe ce Hanase 3anuxe. [32]

NMpema Backflush cuctemy obpadyHa TpOLIKOBM Ce ChAvBajy YyHasag Kpos3
NMPOM3BOAHM Mpouec A0 Tayaka rae OcCTajy 3anuxe, Koje npeacTtaBrbajy okugade
(oorahaju koju u3asMBajy pPavyyHOBOACTBEHO Mpeno3HaBawe W3BECHMX TPOLUKOBaA
npounssoakwe) ga 6u ce ogpeauno Kaga ce TPOLLIKOBWM NPoOuM3BOAH-€ pacnopefyjy Ha
oaroBapajyhe kibyyHe padvyHe. OBa mMeToga uma BuLLE BapujaHTU 3aBUCHO o Gpoja un

nokauuje. [20]

4.5. Cost of Quality (TpowkoBMu KBanuTeTa) KOHLENT obpavyyHa TPOLIKOBa

N3 TQM-a (Total Quality Management) ce pa3suo Cost of Quality (COQ) cuctem
obpayyHa TpowkoBa Kao umaeja ga ce y obpadyHy TpowkoBa y3me y o063up aa
NPOM3BOAMM3 MPBOTr MyTa HUCY KOHCTPYMCaHU U Npou3BeneHn kao yHkunoHanHu. OBa;j
cuctem obpadyHa je m3paheH kako Ou JanaHcka npegyseha cmawuna npoueHaT

npounsesoja ca rpeLikomMm Ha cBakm MUITMOH Npon3BegeHnxX aernosa.

CTtyavje y pasHum nHgycTpmjama cy npetnoctaBune ga npeayseha Hucy noyena
Cca uMnnemMeHTaumjom oBOr cuctema obpadyHa Tek HaKoH WTo cy yTepaune ga ce 20%

YKYMHMX TPOLLKOBa NPOM3BOAH-€ CTBapa 360or oTkasa.
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OBo He 3Hauu ga he uMNnemeHTauujoMm OBOr CUCTEMa CBM TPOLUKOBM WCTOT
TPeHyTKa HecTaTu, OBaj KOHLeNT ce 6Gasupa Ha ToMe Aa ce Mopajy HarnpaBuTK NPOMEHE,
y MeHaLMeHTY, NpaKkca U opraHusauMoHa KynTypa Mopajy Aa ce NpoMeHe, 3arnocCreHm

Mopajy npohn ogpeheHy obyKy 3a pag Ha MallmMHama.

OBoO npeacTaBrba Benvke TPOLLKOBE, anu TPOLLKOBU NPBEHUMje U MHCNeKUunje cy
MahW HEro TPOLLKOBM UHTEPHUX U eKCTEePHUX HepocTaTaka. [ocTtoju mHoro gebarta o
edekTuBHOCTM yBoherwa COQ, JanaHcke dompme umajy apryMeHTe ga Hema notpebe 3a
NpoLUeHOM OBWMX TPOLUKOBA, Aa je camo noTpebHo dokycupaTn ce Ha mnsberaBame
rpewaka. [pyrn Buae BpegHoOCT npoueHa kKoje ysogn COQ n cmaTtpajy Aa uma Bernvku

noTeHuujan 3a nosehawe npocuta. [20]
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5.KOMMAPATUBHA AHAJIU3A TPAOULMNOHAIIHUX 7
CABPEMEHUX KOHLUEMNATA OBPAYYHA TPOLUKOBA Y MNPEOY3ERY
»YHUTMPOMET" [1.0.0.

5.1. O npepy3ehy "YHunpomet" a.0.0.

Mpeaysehe "YHunpomet" [.0.0. ocHoBaHO je 1990. rogmHe Kao npuBaTHO
npenysehe. OcHmBa4 n BnacHuk npegyseha je Munucas Hosuumh. OcHOBHe genaTHOCTU
npegyseha cy npousBoawa U yrpagwa ornpeme 3a nytese. [lpeaysehe pacnonaxe

NPOV3BOAHOM Xarom ca caBpeMeHOM OMPEMOM 3a M3paay MeTanHux npoussoaa. [33]

Cpncka koMnaHuja 3a Npou3BoaHYy 3aLUTUTHE OnpemMe 3a NyTeBe OCHOBaHa Kao
npueBaTHO nopoauyHo npenysehe. [lpegysehe ce npeko ABe AeueHuje 6asu
NPOU3BOAHOM U MOHTaXOM YeSIMYHUX 3allTUTHUX Orpaga Koja 3a4oBOSfbaBa Kako
EBponcke (ctangapa EN 1317), Tako n octane csetcke ctaHaapae (GOST R, AASHTO).
Y oBOM nepuoay KoMnaHwja je uspacna y permoHasnHor nuaepa y nponssoatn 1 MOHTaXmn
Yenu4yHUX 3alTUTHUX orpaja, nopTana u ctyboBa 3a BepTUKarnHy curHanusauujy, kao u
pa3nuuutux Tunoea 3awTute of Oyke. Ha 15.500 kBagpaTHMX MeTapa MOCHOBHOr
npocTopa objeamheH je uernokynaH npouec npepage metana. Mece4dHo ce npepaam oKo
3.500 ToHa Yyenuka a Behn aeo Te KONMUYnHE 1 NOLUUHKY]jY Y MOroHy 3a TOMNS0 LMHKOBaH-E.
Y caBpemMeHOM noroHy y KparbeBy ce npon3Boe YenuyHe LWaBHe LieBu, MeTaniHN KPOBHU
nokKpmBayn o4 MOLMHKOBAHUX U anyMWHUjyMCKUX BOjeHUX numoBa U anyMUHWUjyMCKK
naHernu 3a 3awTuTy of 6yke. Y 0BOM NOroHy ce mece4vHo npepaam oko 1.500 ToHa Yenuka
n anymuHunjyma. lNMopen TproBuMHe npou3Boauma LpHE MeTanypruje, koja ce obasrba y
npogajHum objektuma y KparbeBy 1M Yauky, Bpliece v ycnyre TOMMAOr LMHKOBaha
Yenu4yHMUX KOHCTpYyKUMja. KomnaHuja noceayje CONCTBEHW BO3HW Napk o 24 Boswuna
pasnuunMTMX KanaumtTeTa n 8 MOBUNHNX eknna 3a yrpagky YennyHuxX 3alTUTHUX orpaaa,

XnyaHux orpaga v 3awTute og byke. [33]
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3arnocneHn cy nokpetadyka cHara npegyseha v yjegHO rapaHuuja ksanurteTa u
pareer ycnexa. Npeko 420 3anocneHux (45 ca BUCOKMM CTPyYHUM o0BpasoBar-eM) Kao u
COMNCTBEHW pa3BojHM LeHTap omoryhasajy ctanHo ycaBpluaBawe noctojehmnx n oceajame
HOBMX Mpou3Boda. YHUMNPOMET-OBU CTPyYHaUM YyYecCTBYjy Y 3ajedHUYKOM pasBojy U
ycaBpLUaBaky Yeru4HMX 3alUTUTHUX CMCTeMa Ca CTpyYkbalMMma jow cegam eBpPOMnCKux
npoussohaya 3aWwTUTHNX orpaja LWTo je oMoryheHo YnaHcTeoM YHunpomeTa y Opyitey
pobpor kBanuteta (Gutegemeinschaft Stahlschutzplanken e.V) n [OpywTsy 3a pa3sBoj
YenMYHUX 3aWTUTHUX orpaga m3 3ureHa (Studiengesellschft vuer Stahlschutzplanken
e.V), pena acoumjauvje nosHate kao RAL. YnaHCTBO y OBMM peHOMWUPaHUM
nHctutyumjama og 2004. rogmMHe Kao M cTanHa npoBepa kBanuteta u 6e3begHoCTU
npoussona koja ce obaerba y HajcaBpeMeHujum nabopaTtopujama kao wTto cy BAST u
TUV un3 Hemauke n SWISSTESTING un3 LlBajuapcke oBom npeaysehy omoryhasa

NPUCTYN CBUM TPXULUTUMA Koja Cy npuxsatuna ctaHgapae EH 1317. [33]

TokoM CBMX OBUX roauHa nocrioBawa npegysehe "YHunpometr" 0.0.0. je CTekno
nosepewe OpoOjHUX napTeHepa w3 3emsrbe. [locepgoBawe ISO 9001, CE wu
GOSTcepTtudukata npenysehy "YHunpomet" 4.0.0.omoryhasa ga 60 cBoje nponsBogh-e
nnacmpa Ha TpxuwTa Yak 17 gpxasa of JlutBaHuje, JleToHuje n EcTOHMje npeko
Hemauke, LBajuapcke, UTanuje, PymyHuje, bByrapcke, gpxasa ovswe COPJ, AnbaHunje

no Pycuje n Typcke. [33]

Yyewhe wn npomounja Ha Hajpehum CBETCKMM cajMoBMMa caobpahajHe
CUrHanusaumje n onpemMe 4eo Cy pPeAoBHUX aKTUBHOCTU, @ KOHTaKTW YCNOCTaBIbEHU Ha
OBUM MaHudecTaumjama camo yusplihyjy BUCOKY nosvumjy npegyseha Ha 3axTeBHOM
cBeTckoM TpxuwTy. [Npeaysehe "YHunpomet" [.0.0. TeXu Aa npeno3Ha notpebe
3ajegHuue My cknagy ca TMM genyje, npyxajyhu nogpluky mragum TaneHTuma,
npojektnma 3 obnactu 3gpascTBa, obpasoBara 1 cnopta. OBa xymaHMTapHa AaBaha
Heo4OsbMBM CYy A0 OPYLUTBEHE OAFOBOPHOCTM M BaXXaH YMHMNay, ynarawa y 6ygyhHocr.
[33]

CBe nomeHyTO 0 npeaysehy "YHunpomeTt" .0.0. Me je MOTMBUCano Aa 3a notpebe
OBOr paga npeacTtaBMM HEroB NPOU3BOAHM MPOrpamM 1 aHanuanpam odpayyH TPOLLKOBa

ABa HajnpoadasaHuja npoussoaa.
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5.2. NMpoussoaHu nporpam npeayseha "YHunpomet" A.0.0.

Mpepysehe "YHunpomeT" 4.0.0.ce npeko ABe AeleHunje 6aBu NpPou3BOLHOM U
MOHTaXXOM YeSIMYHMX 3alTUTHMX orpaga (3awTuTHE orpage 3a NyTeBe, XUvaHe U
neluyaHe orpage), naHena 3a 3awTuTy of Oyke, LIaBHE LIEBU, KOHCTPYKLUMjEe 3a rapaxe u

cornapHe enekTpaHe 1 BUHOrpagapcke ctybose. HajnpogaBaHujy npomMsBoam Cy YennyHa

3awTuTHa orpaga (Cnuka 4.2.1. ) n wasHe uesn (Cnunka 4.2.2.).

Cnuka 5.2.1. Yenu4He 3awmumHe oepade Cnuka 5.2.2. lllasHe yesu

OcHoBHe npoussoaHe genatHoCcTU npeayseha "YHunpomeT" 4.0.0.Cy:

1) npomsBogHta W yrpagwa 4YenuyHe 3alTUTHe orpage 3a nytese npema EH
1317 (koHcTpyKunje npema: PAJT PIT 620, TOCT 26804-86, CPINC Y.C4.108) unu

npemMa 3axTeBy/OOKYyMEHTaLMN|H,
2) npousBoAH-a M yrpaara XuyaHe 3aliTUTHe orpage,
3) npousBoaH-a M yrpagwa MOCTOBCKMUX orpaga,
4) npou3BoAHa U yrpagwa CUrHasHe onpeme,

5) npowv3BoAha nperpaga y pasferiHom nojacy Ha nyTeBuMa 3a 3allTWUTy of cBeTna

chapoBa 13 cynpoTHOr NpaBLa unu 3alwTuTy objekaTta of cBeTna,

6) npoun3BoaHa YeNMM4YHNX WaBHUX UeBun XnaaHo obnunkoBaHmnx oKpyrnor, KkeagpatHor

M npaBoOyraoHOor npeceka,
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7) npounsesogwa xnagHo 00ONMKOBaHUX YenuyHux Hocaua, 3l yenuyHmnx npoq)vma n

KPOBHUX MOKPUBKMU,

8) mpousBoawa oCTanuMx npousBoga W3 0OBMAcTU  TEXHOMOLWKMX MOoryhHocTu
npegyseha. [33]
MponsBoamn n eknne 3a MOHTaXy orpaga Cy npucyTHe Ha TpxuwTuma LipHe Mope,

BocHe n XepuerosuHe, XpBatcke, Cnosenuje, tannje, ®paHuycke n Hemauke.

Mpenysehe YHunpomeTt A.0.0.ce 6aBn M Npogajom CBOjUX Npou3Boda, uUmajy
Marnonpogajy Ha je4Hoj fiokauuju n Benenpongajy Ha apyroj, rae je u ceguiute KomnaHuje.
lMpopaja ce BpLuM 3a cnegehe npomnssoae Koju Mory 61Uty y o6nuky nonynpomssoga kao
N roTOBUX NPON3BOAA, HNP.: anyMunHujym, 6oarbmkasa xuua, 6poH3a, ppukeT, Yenuum,
rpudoBaHoO NMeTMBO, Konuua, KBagpaTHe, OKpyrie u npaBoyraoHe LieBn, orpage,4 Bpcre

nnetunea, nyovyeBnHa, nounkoBaHa Tpaka, NnoLuMHKOBaHU JIMMOBU U 4 BpCTE npodwma.

Mopen npopaje, npenysehe YHunpomeT A.0.0.BpwKn U ogpeheHe ycnyre. Y
debpyapy 2007. npenysehe je kynuno LiMHkapy cuTympaHy 6nm3y cBOr Npou3BOLAHOr
noctpojera. OBO je 61No HeonxogHO Aa 6u ce KoMMeTnpao NPOM3BOLAHM LIMKITYC Kao u
Aa 6u ce noborblao KBanUTET Npom3sBoda 1 ga 6m CMOo NocTanm jow KOHKYPEHTHUjU Ha

TPXUWTY.[33]
Ycnyre npegyseha "YHunpomet" 4.0.0.:
1) Y3gyxHo cevere NMMOoBa,
2) lNonpeyHo ceyene NMMoBa,
3) lMpodunucame,
4) W3papa meTanHux KOHCTPYKUMja No 3axTeBy Kynua,

5) TpaHcnopT.
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5.3. SWOT aHanusa npeay3eha ,, YHunpowmet “ a.0.0.

Y tabenu 4 npukasaHa je SWOT ananusa npeayseha "YHunpomet" 4.0.0.

Tabena 4.3. SWOT aHanu3sa npedy3seha YHunpomem 0.0.0.

CHATE

- KsanuteT npousBoaa
- PasBujeHa guctpunbyumja
- NosHaBawe gomaher TpXxuwTa

- [lobpa nponsBohayka npakca

CINNABOCTHU

- LleHa npousBoaa
- ApaHXmaHu ca TproBavkmm fiaHumma
- Ksanutet matepujana

- PokoBunapage

MOI'YrHOCTHU

- OcBajate HOBUX TPXKULLTA
- Tlpoctop 3a
yyewha

- MogepHusauuja
- OyHKUMOHaNHM nporpam npoussoaa

- MogepHusaumja TexHonoruja npegyseha

nosehawe TPXULIHOT

NMPETHE

- HecrtabunHe ekoHOMCKE W MONMUTUYKE
NPUNnKe y 3emibn

- YBohewe MehyHapogHux cTaHgapaa
KBanuTeTa

- OrpaHnyemnse pecypca

- dnykTyauumja reyackux pecypca
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5.4. AHanu3a Toka uHBecTMULMja, TPOLUKOBa U npuxoaa y nocrosHoj 2018. roavHu

y npeay3ehy ,, YHunpomert “ g.o.o.

Hajsehu o6um nueectuumja y 2018. rogmHm octeapeHe cy y Ol Yavak. Og ykynHo
ocTBapeHunx nHeectuumja 60% je ynoxeHo y mogepHusauujy 1 npoLumpere npomsBoaHor
npoctopa, 4% y TpaHcrnopTHa cpeactea u 36% y onpemMy 3a NPOU3BOAHY Ca anatuMa.
[34]

Y Toky 2018.rognHe npenysehe je peanus3oBano WHBECTULMOHW npojekaT
nsrpagre Npov3BoaHe xarne nospluHe 5,5 xurbaga m?, y Kojoj je u3BpLUeHa nocTaBka
onpeme 3a npoussoawy C npoduna u 3aoKpyxmBawe npoueca npou3BoaHwe ca
3alTUTOM erneMeHaTta orpaja 3a 3awTuty of Oyke, yMme ce nnaHupa nosehane
TPXULWHOT yyelwha Kpo3 npolmpere AenaTtHOCTU, CMakele TPOLUKOBa Koonepauwuje
OAHOCHO pellaBakwe npobrnema “yckor rpna” y npousBogru, CMawewe TpOoLIKOBa
npepage ycnen aytomaTusauuje NpoM3BOAHOr npoueca, nosehawe KOHKYPEHTHOCTMH,

3anowsbaBarbe HOBUX pagHmnka n nosehawe nsposa. [33]

Y nocnoBHoj 2018.roguHun je npenysehe “Yuunpomet” g.0.0. 3abenexuno sehu
npuxod of npogaje XOI waBHux uesn n TP numoBa y ogHocy Ha npeTtxogHy 2017.

roguHy u 1o 3a vak 7,88% (tabena 5.4.).

Tabena 5.4. lNpuxod 00 npoussoda/ycnyea y npedy3ehy ,YHunpomem®d.0.0. y
rnocriogHoj 2017. u 2018. 200uHu [33]

2017. rognHa 2018. roauHa
CTpyKkTypa NnocnoBHoOr npuxoga no . .
HajaHavajHVjuM npoussoaumMalycnyrama 70 MOCIIOBHNX 70 MOCIIOBHNX
npuxoga npuxoga
YenuyHe 3awTuTHe orpage 66,02% 63,30%
Ycnyre cedena 0,73% 0,15%
Ycnyre unHKkoBawa 3,29% 2,58%
TproBuHa npousBogumMa LpHe meTanypruje 16,55% 12,68%
XOI WaBHe uesn n TP numoswu 13,41% 21,29%
YKynHo 100,00% 100,00%
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m2018. roguHa % nocnoBHux npuxoga ®2017. roguHa % nNocrnoBHMX npuxoaa

100.00%

YKynHo 100.00%

21.29%

XOI1 WaeHe uesn n TP numoBun 13.41%

TproesuHa npoussoanma LpHe 12.68%

MeTanypruje

YCnyre LUMHKOBaHa

Ycnyre cedemna

63.30%

YennyHe 3alTUTHE orpage 66.02%

pacpuk 5.4.1. pacpuyku npukas npuxoda o0 rpodaja u ycriyaa y rnocrio8HOX
2017. u 2018. 200uHU

Mocmatpajyhm rpacpuk 5.4.1. mMoxe ce NpUMETUTUM Ada je Npuxod on npopaje
YeSIMYHUX 3alTUTHMX orpaga 3a 2,72% marmn y 2018. roanHun y ogHocy Ha 2017. roguHy.
Takohe, npuxog of ycnyre ceyemna je 3a 0,58% marmu, ycnyre umHkoBawa 3a 0,79%
MakM 1 NpUXoa o4 TProBvHe npoussoguma upHe metanypruje 3a 3,87% mamwn y 2018.
roguvHu y ogHocy He npetxogHy 2017. roguHy. JegmHu nopacT npuxoga je of npogaje
XOTI wasHux uesn n TP numoea, y 2018. roanHu je 3abenexeH npuxog oa 21,29%, ay
2017. roanun 13,41%.

Jako je BuTHO HanomeHyTu fa npegy3ehe “YHunpomeTr” 0.0.0. KOHTUHYMPAHO
ynaxe y npouece Koju OOMPUHOCE OYyBaky pagHe U XMBOTHE CpeanHe U HaBedeHo
cMmatpa uHBecTUuMoM y ByayhHOCT, Kpo3 ocaBpemMeraBake NPOU3BOAHMX Mpoueca U
TeXHomMornja Nponu3Boawe, Kao M onpeme 3a 3alTUTY XUBOTHE U pagHe CpeauHe U

KOpI/ILLIheI-be JINYHUX 3alUTUTHUX cpeacTaBa.
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YcmepaBajyhu €BOj HauMH MnocrnoBawa Ka uurby OCTBapewa Mucuje n Busuje
OCHMBaka, npegysehe ,YHunpomeT“ 0.0.0. Texn ga obesbenm cranHe vHBecTuuMje U
Hanpegak y npov3Boaru, a TMMe AoNpUHece permoHanHom, anv n NpuBpeaHoOM pasBojy,
KpO3 CTabunHOCT ocurypa 3a40BOSbCTBO 3anOCfeHMX M Kynaua, ojaya CBOjy TPXKULLHY

no3numjy Kako Ha AoMahem Tako M Ha MHOCTPaAHOM TPXXULUTY.

WHoyctpujcka npoussoawa y Cpbujn. a y obnactu npou3BoAaHwe MeTarHux
npoussoaa y Toky 2018.roa. 6enexwu pact 3a 2.7 %. MNpeanysehe “YHunpomeT” 4.0.0. y
TOKY UCTe roguHe ocTBapuso je noseharwe obuma npomssoamwe 3a 11.16% y ogHocy Ha

2017.roguHy.

lMpoceyHa HabaBHa ueHa matepujana (MHUM) y 2018.rog. nsHocuna 538,82 €/t
(rpachmk 5.4.2.).

480

380

Gaodina 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Proseéna NC
mat u € 507.28 581.11 548.82 486.71 46293 398 39777 50643 53882

pacpuk 5.4.2. NpoceyHa HabasHa yeHa mamepujana y nepuody o0 2010. do
2018. eoduHe [33]

Mocmatpajyhm rpaduk 5.4.2. moxe ce nNpMMeTUTM [a je HajMawa npoceyHa
HabaBHa ueHa MaTtepujana 3abenexeHa 2016.roguHe rge je taga NHUM wmsHocuna
397,77 €/t, a Hajgeha 2011.roguHe kaga je nsHocuna 581,11€/4.

Ctona uHdnaumje y PC y ToKy npeTxogHe rogvHe (MepeHa WHAEKCOM MOTPOLLAYKMX
ueHa) nsHocu 2%. Yyewhe n3sosa y yKynHom HETO npuxoay of npoaaje y 2018. rognHu

n3Hocun 50,40% pok je y 2017. roanHn nsnocmo 47,90% (rpacduk 5.4.3.).
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lMpopaja je ocnukana ce30HaANHOCT ca 3HadajHMM noBehakeM Yy nocrearem

KBapTany, oK je npou3Boara nmana nopact of jyna 2018.roa. [33]

Ha rpadoumky 5.4.3. npukasaHo je yyeluhe yBo3a 1 U3B03a y YKYNHOM HETO Npuxony
o4 npofaje npoussogal/ycnyra y nepuogy og 2015. gpo 2018. roanHe. BpegHocTtu cy

n3paxkeHe y NpoLeHTUMa.

EYKynHO  EUWHocTpanu kynum (KINO) = [lomahwu kynum (KDOM)

100.00%

2018 50.40%
49.60%

100.00%

2017 47.90%
52.10%

100.00%

2016 40.82%
59.18%

100.00%

2015 32.79%
67.21%

papuk 5.4.3. Yuewhe yso3a u usgosa y yKyrnHom Hemo rpuxody o0 rpodaje

rnpouseoda/ycnyaa y nepuody od 2015. 0o 2018. 2o0uHe

Yyewhe yBo3a 1 13B03a y YKyNHOM HETO nNpuxoay oA npojaje npoussogal/ycnyra
y nepuogy oa 2015. po 2018. roguHe ce KOHCTaHTHO Mewano. Y 2015. roguHu je
3abenexeH HajmarM yaeo n3Bo3a y YKynHoM npuxoay of npoaaje, Aok je y 2018. rogmHm
3a 17,61% Behu n nsHocu 50.40%. LLTO ce Tnye yaena yBo3a y yKyNnHOM HETO Npuxoay
og npogaje, y 2015. rognHu je 3abenexeH Hajehn og yak 67,21%, a Hajmamwn y 2018.
rogvHu kaga je yaeo msHocuo 49,60%. Y oBom nepuogy je gowno Ao notnyHor obpra,
3a pasnuky og 2015. roauHe, y 2018. roanHn Behe y4yelhe y yKynHoM HETO Npuxoay oA

npoaaje je MMao npuxop oA n3so3sa npounssogal/ycnyra (rpacuk 5.4.3.).

Cepsucupare huHaHcmjckux obaBesa je ocTBapeHO 6e3 3akallkbeHa, anu je

AoLuno oo noeeharba y CErMeHTY KpaTKOpoUYHuX kpeauTa. [33]
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5.5. KomnapaTtuBHa aHanu3a TpaguMuMoHanHUX U cCaBpeMeHuX KoHuenaTta obpadyHa

TpolwkoBa y npeaysehy "YHunpomet" g.0.0.

Y oBoMm nornaerby he Ha KOHKpEeTHOM npumepy OuTKM npukasaHe pasnuke y
pesyntatuma Koju cy agobujeHn obpadvyHaBawem  TpOLWKOBa  Kopuwhewem
TpaavumoHanHor cuctema u obpadyHoM TPOLLKOBA Ha OCHOBY akTUMBHOCTW. [Mogaumn cy

NPUKYNIbEHN Yy PrHaAHCKjCKOM cekTopy npeayseha ,, YHunpomet “ 4.0.0..

[a 6u ce ykasano Ha pasnuke y pesyntatuma usmehy npumeHe TpaguumoHanHe
mMeToge obpadvyHa TpowkoBa n ABC koHuenTa, KopuwheHn cy KBaHTUTaATUBHMU Nogaum
npegyseha ,, YHunpomet “ 4.0.0. Koje y CBOM NPON3BOSHOM acopTUMaHy MMa HEKOSTMKO
npousBoaa, a 3a notpebe osBe aHanu3e ogabpaHa cy ABa HajnpoAaBaHuja, LaBHE LieBU
(Sc) u venuuHe sawTuTHe orpage (Zo). KopuwheHn cy nogauu 3a Mecel jyH

2019.roanHe.

5.5.1. O6payyH TpowKOBa NPUMEHOM TPaAULMOHANHOr KOHLUenTa

Tpowak gupekTHor maTtepujana ce gobuvja Ha cnegehn HaunH:

e Sc 6kg/kom * jeanHnYHK TpoLuak Habaske 116,66 amH/kg = 700,00 AUH/KOM.

e Zolm/kom * jeguHnyHKM Tpowak 441,00 anH /m = 441,00 guH /kom.

Tpolak gupeKkTHor paaa:

3a npomnssog Sc notpebHo je 4h/kom AMpekTHOr paaa uuja je ueHa 15,00 aun/h
=60 anH/KoMm.
3a npousBog Zo noTpebHo je Sh/kom anpekTHor paga 4vmja je ueHa 15,00 gun/h

=750nH/KOM.

34



OcTtBapeHa npoussoawa Y jyHy 2019. roguHe je:
e Sc - 300 komaga.
e Z0- 500 komapa.
YKynaH “3HOC caTu QUpeKkTHOr paga 3a oba nponssoaa UsHoce:
Sc(h) = 300kom * 4h/kom =1200 h.
Zo(h) = 500kom * 5h/kom =2500 h.
YkynHo ampekTHux catu: Us = Sc(h) + Zo(h) = 1200 + 2500 = 3700 h.

YKYynHO OCTBapeHn onwTtn Tpowwkosu npounsdsoghe (OTI) y jyHy 2019.rogmHe, npema
payYyHOBOACTBEHO] €BMAEHUMjM M 3a noroH Sc maHoce 350.000,00 auH, a 6asa 3a

pacnopehvBatbe Cy caTv OUPEKTHOr paja:

Crona pgogatka OTIM Ha npomssoae Sc u Zo ce padyHa Ha cneaehn Haumk:
Ctona = OTI1/ YkynHo aupektHux catn = 350.000,00 / 3700 = 94,59.
OTNM pacnopeheH Ha Sc = 1200* 94,59 = 113.525,00

+ = 350.000,00 guH.

OTT1 pacnopeheH Ha Zo = 2500%*94,59 = 236.475, 00

YKYMHU 1 TPOLLKOBW MO jeAMHULM NPOn3BO4a 3a NPou3Bo éCZ

YKyNHU TPOLLKOBW = BapujabuIiHn TPOLLKOBU + (OUKCHWN TPOLLIKOBW =
= (300kom *700,00 gmH/kom)+(300kom *60,00 guH/kom) + 113.525,00 =

= 210.000,00 +18.000 +113.525,00 =341.525,00 auH.

TpoLkoBM NO jeauHnumn Npomnssoda = YKynHu Tpowkosu / bpoj npounssoaa =
= 341,525,00 / 300 =1.138,4 gnH/kom
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YKYNHW TPOLLIKOBM NO jeAnHULIM Npou3Boda 3a Npoussos Zo:

YKYyNHU TPOLLKOBW = BapujabuHn TPOLLKOBKU + COUKCHWN TPOLLIKOBU =
= (500 kom *441,00 gnH/kom)+(500kom* 75,00 gmH/kom) + 236.475,00 =

= 220.500,00 +37.500,00 +236.475,00 =494.475,00 AWH.

TpoLwkoBu No jeanHnumn npoussoda = YKynHu Tpowkosu / bpoj nponssoaa =

=494.475,00 / 500 = 988,95 anH/kom.

5.5.2. O6payyH TpowkoBa npumeHom ABC KoHuUenTa 3a o6pa4vyH TpowwKoBa

3a nponssoae Sc 1 Zo naeHTUdrKoBaHe Cy aKTUBHOCTU Kao 1 (hakTopy TPoLLeHa

no TMM akKTUBHOCTUMA.

Y Ttabenu 5.5.2.1.cy npvkasaHu TPOLLKOBM aKTUBHOCTU M (DAKTOPWU TPOLUeHa 3a

oba ogabpaHa nponssoaa.

Tabena 5.5.2.1. Tpowkosu akmugHOCMU U ghakmopu mpowera 3a oba

oOabpaHa rnpoussoda

TpowkoBu no

aKTUBHOCTUMA dakTopm TpoLLEHa
AKTUBHOCTHU (oTn)

LaBHe ueBu (SC) | Yemmyre 3awwTuTHE
orpage (Zo)

n'_'o'i’::'ggjee“fa 80.000,00 3 nyta 6 nyTa
Tpowere genosa 100.000,00 300h 1200h
MoHTupane 120.000,00 600h 900h
Ambanaxa n onpema 20.000,00 3 ucnopyke 6 ncnopyke
Anzajn 30.000,00 200h 100h
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Y Tabenu 5.5.2.2. npukaszahemo pacnopep TPOLUKOBa Mo akTMBHOCTMMA Y3 MOMOh

thakTopa Tpoluera 3a npoussoae Sc u Zo.

Tabena 5.5.2.2. Pacrioped mpouwkoea 1o akmusHocmuma y3 rnomoh ¢pakmopa

mpouwerka 3a npousgode Sc u Zo

A OnwTtn dakTopu LLlaBHe ueBn | Yenu4yHe 3alUTUTHE
KTUBHOCTHU X
TPOLLKOBU TpoLera (Sc) orpage (Zo)
Mpunpema 80.000,00 3:6 20.000,00 60.000,00
NOoCTpOjeH:a
Tpowetse 100.000,00 300:1200 30.000,00 70.000,00
aenosa
MoHTupare |  120.000,00 600:900 58.000,00 62.000,00
Ambanasxa 20.000,00 3:6 5.000,00 15.000,00
n onpema
OunaajH 30.000,00 200:100 25.000.00 5.000,00
YKYMHO 350.000,00 - 138.000,00 212.000,00

YKynHu mpowkoeu 3a npou3eod Sc

YKyMHW TPOLLKOBMK = BapunjabunHu TpoLKoBm + (OUKCHU TPOLLKOBMU =

= (300kom * 700,00 gnH/kom) + (300kom * 60,00 gmH/kom) + 138.000,00 =

= 210.000,00 +18.000 +138.000,00 = 366.000,00 AunH.

TpoLKOBM MO jeAnHMLM Npon3Boaa = YKYMNHM TPoLLKoBK / 6poj nponssoaa =

YKynHu mpowkoeu 3a npou3eod Zo

YKynHW TPOLLKOBM = BapWjabUIHN TPOLLKOBM + (OUKCHW TPOLLKOBU =

= 366.000,00/ 300 = 1.220,00 guH / kom.

= (500 kom * 441,00 gnH/kom) + (500kom* 75,00 guH/kom) + 212.000,00 =

= 220.500,00 + 37.500,00 +212.000,00 = 470.000,00 auH.
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TpoLLKOBM MO jeAnHMLM Npon3Boaa = YKYMHU TPoLLKoBK / 6poj nponssoaa =

= 470.000,00 / 500 = 940,00 auH / kom.

5.5.3. KomnapaTtuBHa aHanu3a obpayyHa TPOWKOBa NPUMMEHOM TpaAULMUOHANHOr

KOHUenTa o6payvyHa TpowkoBa u ABC koHuenTa

HakoH 3acebHor o6payvyHa TpoLlkoBa npoussoaa crieau v nopehewe pesynrara
odHOCHO KomnapaTuBHa aHanu3a obpadyHa TpoLlKoBa MPUMEHOM TpaauLMOHANHOM

KOHLUenTa obpayyHa Tpowkosa n ABC koHuenTa.

Y T1abenn 5.5.3.1. je npukasaHa komnapaumja pesyntata 4OOMjEHUX NPUMEHOM

TpaguumoHanHe metoge obpavyHa TpowkoBa n ABC meTtoge.

Tabena 5.5.3.1.Komnapayuja pesynmama 0obujeHuUx npumMeHom

mpaduyuoHarnHe memode obpadyyHa mpowkosa u ABC memoode (PC/)

TpagvunoHanHa meTtoaa ABC meToga *OTn
lMo3uuuja
L) AnpekTHun OTm [OnpekTHun OTm
TPOLLKOBW TPOLLKOBW
YRYNHM 210.000,00 | 113.525.00 | 210.000,00 | 138.000,00 | 24.475.00
TPOLLKOBMK SC
YkynHu 220.500,00 | 236.475,00 | 220.500,00 | 212.000,00 | -24.475,00
Tpowkosu Zo
YKYMHO 430.500,00 | 350.000,00 | 430.500,00 | 350.000,00 0
Mo komagy
YRynHu 1138,4 i 1220,00 i i
TPOLUKOBM SC
YKynHm 988,95 ; 940,00 - ]
TpoLukoBu Zo
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MocmaTpajyhmn pobujeHe pesyntate u Tabeny 5.5.3.1. eBuaeHTHO je Oa cy
AVPEKTHU TPOLLKOBM jedHakn 6e3 o63upa Ha kopuwheHy metogy obpadyHa TPOLLKOBa.
Paanuka(*OTIl1) namehy oBux metoga npumehyje ce kog BucuHe OTI1 — koju cy
gogerbeHn npoussoavma. Takohe, youaBa ce ga je npoussod LwaBHa LeB (Sc)
npoduTabunHuju 3a NPoM3BOAKY NPema TpaguumnoHanHoj Metoam obpadyHa TPOLUKOBa,
AOK je Mpou3BoA YenuyHa 3alTuTHa orpaga (Zo) npodputabunHmjm no ABC metoam

obpayyHa TpoLUKOBa.

HakoH pgobujeHnx pesyntata u KomnapaTtmBHe aHanumse obpadvyHa TpoLuKoBa
NPUMEHOM TpaguuMoHanHor KoHuenTa obnadvyHa Tpowkosa n ABC metogom oo ce
00 3akrbyyka ga ce ABC metoga He 6aBun camo obpayvyyHOM TpoLKoBa, Beh 1 MeToaoM
ynpasrbawa TpowkoBuma. Ha Taj HauuH npefysehe nocTuke paumoHanusaunjy
TPOLLKOBA KOja je 04 Benukor 3Havaja y 60pbu 3a KOHKYPEHTCKY NpeaHoCT Ha gomahem

TPXUWTY N MaKcmmanmsaquy npuxoaa o4 npon3soaH-€ o0BUX Npon3Boaa.

OBa meToaa je moryhHocT 3a 60sbe pasymeBawe noHallaka OnwTUX TPOLLKOBA,
anun Jaje n MexaHuame 3a ynpaBrbake OnwTMMm TpowkoBuma. Takohe, ABC metoaa

npya noysgaHe nHgopmMaumje 3a aHanuady NnpopunTabunHoOCTK.
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3AKIbYYHAK

Y oOKkBMpY OBOr MacTep paja W3BpLEHa je aHanmMsa TpaguuMOHanHux u
caBpeMeHMX KoHuenata obpadyHa TPOLUKOBa WM Ha Kpajy je Ha npumepy npegyseha
“YHnnpomeT” 4.0.0. NpukasaH obpayvyH TpOLLKOBa MPUMEHOM TpaguuuoHanHe meTone

obpayyHa TpowkoBa n ABC meTtoge.

Mpeay3ehe “YHunpomeTt” 4.0.0. je umano notpedy Aa ca TpaguunoHanHe metone
obpayyHa TpowlkoBa npehe Ha NnpuMeHy caBpeMeHuX KoHuenaTta obpadyHa TpoLluKoBa
Kako 61 ucnpatmno pasBoj caBpeMEHMX KOHLEeNumja, onctano u 6uno wTto ycnewxuje y
CaBPEMEHOM KOHKYPEHTCKOM OKPYXehyY, a 1 Kako 6u gobuno npeuunsHuje nHpopmaumje

3a JOHOLWEeH€ NOCII0OBHUX OAJTyKa.

MocmaTtpaHo npenysehe je npumeTuno ga TpaguunoHanHM TPOLIKOBHU KOHLUENT
He MOXe [a NPYXu KBanuteTHe MHpopMaumje 0 KpeTakwy TPOLIKOBA, NPeLn3Ho yTBpaun
KOL KOjuX TO MOCIIOBHMUX aKTUBHOCTU, npeaysehe He wuckopuwhaBa pacnosnioxuee
pecypce Ha edmkacaHuM npoaykTMBaH HauuH. [Nogpen HaBepgeHor Takohe je M ueHa
KowTawa yTBphHeHa Ha OCHOBY TpaguuMOHanHMX KoHuenata obpadyHa TpoLlkoBa
rnocrana je HemnoysgaHa OCHOBA 3a yrpaBSbake TPOLLUKOBUMA Y U3MEHEHUM YyCrOBMMA
nocnoeawa. Y UWby OTKNawaka TUX HegocTaTaka npenysehe “YHunpomet” 4.0.0. je
UCTPaXWUNO HOB KOHUENT obpayyHa TPOWKOBa W LEHe KolwTawa 3acHOBaH Ha

aAKTUBHOCTUMaA.

KOHKpeTHMM 1 pgeTarbHUM npumepom obpadyHa TPOLIKOBA, MPUMEHOM
TpaguumoHanHe metoae obpadvyHa TpowkoBa n ABC koHuenTa, unrb je 6o aa ce ykaxe
Ha pa3nuke y pesynrtatmma nsmely npumeHe ose Ape metoae. [pu Tome cy kopuwheHu
KBaHTUTaTUBHM nogauum npenyseha , YHunpomeT “ 0.0.0. Koje y CBOM MPOM3BOLHOM
acopTMMaHy umMa HeKonUKO Npomseoaa, a 3a noTpebe oBe aHanu3e cy ogabpaHa asa u
TO wWwasHe uesm (Sc) 1 yenuuHe sawTUTHe orpaae (Zo). HakoH nobujeHnx pesynTarta u
KoMnapaTMBHe aHanu3e obpadvyHa TpOLIKOBaA NPUMEHOM TpaauUMOHAanHOr KoHuenta
obnayyHa TpowkoBa n ABC metogom 3akrbydyje ce ga ce ABC metoga He 6aBu camo

o6paqu0M TPOLIKOBA, Beh n metogom ynpasibaka TpoLKOBUMA.
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Ha Taj HaunH npeay3ehe nocTmxe paunoHanu3awmjy TPOLLKOBA Koja je o[ BENUKOr
3Ha4aja y 60pbu 3a KOHKYPEHTCKY NpegHOCT Ha gomaheM TPXULITY U MakcuManuaauujy
npuxoga o4 npousBoawe oBMX npomssopa. OBa metoda je moryhHocT 3a Gorbe
pasymMeBaH€e MoHallaka OMwTUX TPOLUKOBA, anu Jaje U MexaHu3Me 3a ynpaBribake
onwTuM TpowkoBMma. Takohe, 3akrbydak je ga ABC wmeTtoga npyxa noysgaHe
nHpopmauuje 3a aHanuady npomTabmunHoCcT nNa je Tako npema OBOj METOAM NPOU3BOA

YenuyHa 3alTUTHa orpaaa (Zo) NnpoduTabunHmju o WwasHUX LeBm (Sc).

Mpepysehy “YHunpomeT” 4.0.0. je NpuMeHa HOBUX cUCTEMA 3a 06payyH TPOLLKOBa
Ha ©a3n aktmBHocTn (ABC KOHUEeNT) OoHena 3HadajHe ywTege Yy TpOoLWKoBMMA U
omoryhaesa HabaBrbarwe WMHOpMaunja 3a ctanHa nobosbwara y nocroBawy, jep ce
Tpolwewe pecypca mnoBe3dyjeca aKTMBHOCTMMA, a He ca YXUM OpraHu3aunoHUM
penosuma. KoHuent 6asvmpaH Ha akTMBHOCTU je npeay3ehy omoryhno pasymeBane
noHallara onwTnX TPOoLLKOBa (Y LUTa CMO Ce MO YBEPUTU Y KOHKPETHOM 1 AeTarbHOM
npumepy), a MexaHu3am 3a ynpaBibake OMWTUM TPOLUKOBUMA M NpYXake Noy3gaHux

MHdopMaUuja NPUMEHIBUB j€ 3a aHanuM3y NpouTabunHOCTMK.
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