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Pe3ume: Pao uma 3a yums 0a npuxasice y Kojoj mepu ce maaou base npedy3emHuimeom, u Koju
€y UM OCHOBHO MOMUBU 3a MO. Y paody je Onucan UCMopujcKu pazeoj npeoy3emuuumed Kako Ha
eeHeparHom Hueoy, maxo u y Cpbuju, 3amum Oepunucare nojma npeoyzemuuwimeda u
npedyzemunuka. Illpeocmaemwena  je ananuza ynopeoHoz Ccmarbd U CmMasosa MAAOUx o
npeoy3emHuUmesy u nOKpemary CONCmMeeHo2 OUHUCA KAKO V PA3BUJEHUM 3eMbAMA MAKO Y KOO
nac. Ha xpajy paoa Odamu cy npeonosu 3a yHanpehere u uHmMeH3USHUje passujarbe u
noocmuyarbe Maaoux Kao npeoy3emuuxd.

Kayune peuu: npedyzemnux, npedy3zemHumimeo, Maaou,

Abstract: The paper aims to present the extent to which youth become entrepreneurs, and their
primary motivation for this. This paper describes historical development of entrepreneurship in
the general level, and in Serbia as well, then defines the concept of entrepreneurship and
entrepreneurs. It is also represented comparative analysis of the situation and attitudes of young
people about entrepreneurship and starting their own business in developed countries as well as
in Serbia. Finally the paper suggests how to improve and intensify developing and encouraging
young people as entrepreneurs.

Key words: entrepreneur, entrepreneurship, youth
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1. YBo

,» Jlp’kaBa He cTBapa mocioBHE mpuiuke. [Ipeay3eTHUIM cTBapajy HMpUIIHKe.
ITa rox ga apkaBa pajau, Mopa J1a CTUMYJIHUIIE Ipeay3eTHUIITBO. Ha oBoM n3y3eTHO
KOHKYPEHTHOM TPIKHINTY, BAXKHO j€ KOJU MPETy3eTHUK UMa 00JbY HJIe]y, KO 3Ha J1a je
O6osse peamusyje. llpenyzerHumtBo Huje MoHomon —@panmysza, Hewmara,
Awmepukanaria, Kwunesa u Wummjama. Perwja 3amagHor bankanma je myHa
npenyserHuka. [Ipobnem je y Tome mrto cy apxase 3anaaHor bamkana mane apikase.
IIpen wuMa je U3a30B Kako Jlajbe pPacTH. 3a AaJbU pacT MOpajy Jia UuMajy riioOanHy
BU3H]y, MOPajy Jla C€ OCBPHY Ha YMTaB OCTaJM CBET W Ja MOTPaKE MPHIUKE Ha
m100aTHOM HUBOY.” [1]

CpbOwuja nMa cKopo CBe MpeaycioBe Aa y Onmckoj OyayhHoCcTH TocTaHe jeHa
O]l TAKBHUX PETrHja, aJli 0] YCIOBOM Jia JAP)KaBa 3ajeJJHO ca JoMahuM MpUBPEIHUIIMA
MOCIICIIN U TPYXH IIAHCY MJIaJMa, IITO OU IOHEKIIe 3HAYMJIO HAjXUTHHU]jE U3MEHE Y
MOCIIOBHO] (hrto3oduju.
[{usb oBoOT pama cBakako jecre aa ce nokaxe rie je Cpouja u \eHO MPey3eTHUILTBO,
aJli ¥ KaKo MOTUBHUCATH, IOKPEHYTHU U MojicTahu Mi1ajie Ha Mpely3eTHUIITBO.
OBaj pax cacToju ce U3 HeKOJIHMKO LenuHa. HakoH yBona y npyrom aeny 6uhe onucan
nojaM, AedUHHUIIM]E, Pa3BO] M 3HAYa] Npeay3eTHHINTBA. Y Tpehem paeny pana
MpeJCTaBJbeHa Cy TPH TPHUCTYyNa NpeAy3eTHHKY, omucahe ce Monenu, pa3IuduTH
TUIOBU MpEIy3€THUKA, MUTOBH O IpEeAy3eTHHLIMMA, U 3aJalll Ipeay3eTHHKa Yy
npuspenu. YetBptu aeo je nocsehen npexyseTHUITBY y CpOuju. A y nmerom jeny,
Ouhe mpukasaHa ciaMKa MJIaJUX Ipeny3eTHUKa y pa3BHjeHUM 3eMJbamMa u CpOuju ,
3aTUM aHallM3a CTama M CTaBOBAa MIJIAIUX IpeMa TMPEAy3eTHHINTBY M TIOICTHUIA]
MIIaJUX Ha Tpeny3eTHUIITBo. Ha kpajy pamga Ouhe mar mpeasor 3a yHampeheme
MPeIy3eTHUIITBA KOJ MJIaJuX, U Kao Mocje/kha LeINHA ajli HE U Mambe BaKHA jecTe

H3BCJICHU 3aKJbyYaK.
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2. OCHOBHHU KOHLEIITA
HPEAY3ETHUILITBA

“BehriHa oHOr WITO YyjeTe O MNPEAV3ETHHIITBY je HETayHo. [Ipeqy3eTHHIITBO HHje
Mardvja HHTH MHCTEpHja H HeMa HHKakBe Bese ca reHuma. [IPE/[YIETHHIITBO je
AHCLHIIIHHA H K30 H cBaka gpyra- MO)XXE BUTH HAYYEHO”

Il /[pakep

2.1. UcTopujcku pa3Boj u JepuHULNja MIOjMA

Nnpeay3eTHUIITBA

Pa3Boj Teopuje mpeay3eTHUINTBA UE YIIOPEIO ca pa3BojeM caMor TepMuHa. EHrnecka
peu (engl.Entrepreneurship), ¢bpaHiryckor je mopekia, Te JOCIOBHO MPEBEICHA 3HAYN
"'oHaj xoju y3uma usmely", wnu "uhu usmehy". [2] Hajpanuju npumep nepunuimje
npeny3eTHUINITBA kao "uhu u3mehy" jecre Mapko Ilono koju je ycneo na ycrnocTaBu
TproBauke Be3e ca Jlanexkum ucrokoM. Kao "onaj koju uae uzmehy" Mapko [Tono 6u
MOTIHCA0 YTOBOP ca 0cOOOM KOja je MMaja HOBall (JaHallllbU KalUuTaJINCTa) Kako OU
mpojgao cBoja ngoOpa. TakaB yroBop omoryhaBao je 3ajam ca 22,5 % xkamarte,
ykibydyjyhu ocurypame. [lok je kamuTtanucta OMO TACHBHU HOCHUTEh PH3HKa,
Tprosail O Mpey3uMao akKTUBHY YJIOTY Y TProBamy Hocehn GU3MYKK ¥ eMOIIMOHATHH
pusuk. Kaga 6u Tpro,aiy ycrenrHo npogao go0pa n00uT Ou ce jenuiia, Ipu 4yemy je
KanuTanucta nobujao Behuny (mo 75%), a tproman mnpeoctanux 25%. Tokom
CpeAmer Beka, n3pa3 Npeay3eTHUK KOpUCTHO O ce Aa ce omuile u3Boheua u ocoly
KOja je yIpaBJbajia BEIMKUM IPOU3BOAHUM IMPOjEKTUMA. Y TaKBUM TIPOJEKTHUMA,
MojeIMHaIl HHUje Tpey3uMao pPHU3UK, Beh je camo yIpaBibao MPOjeKTOM momohy
pAacIoIOKUBUX pecypca, OOMYHO OMOTYheHUX O/ MOJUTHYKUX AyTOPUTETA 3eMJbE.
Tunuyan npeny3eTHUK CpeAmer Beka OWo je peluMO CBEUITEHUK, YHja Cy
HaJUIS)KHOCTH Oujie Benuka rpaljeBHHCKA 37arka, MOMYT JBOpalia, jaBHUX 3rpaja,
kareapana. OqHoc u3Mmely pu3uKa u mpeay3eTHUIITBA IIOHOBO c€ pa3BHO y 17.BeKy

KajJa je Mmpeny3eTHUK cxBaheH Kao ocola Koja je yna3uja y YyrOBOPHM CIIOpa3yM ca

BJIJIOM, Kako Ou Mpy»alia I0roBopeHe yciayre win pody. byayhu na je yropopena
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1eHa Ouna (UKCHa, OCTaTak y BUAY JOOUTH WM TyOWTKa OMO je Tpery3e€THHUKOB.
[Mpumep npenysernuka Tor g06a je dhpaniys [lon Jlos (John Low), koju je ocHoBao
KpajbeBCcKy OaHky. baHka ce kacHUje pa3BWia y €KCKIy3uBHY (paHIIHM3y Koja je
dopmupana TproBauky kommanHujy y Amepunu. Ho, MoHOmon Ha (paHIycKOM
TPXKUIITY J0Beo je no kosarca JloBoBe kommnanuje. Puyapn Kantuion , nmpusHatu
exonomucra 18. Beka cxBaTtuo je JloBoBy rpemky. Tako je Kantwion pa3suo jeqHy
O]l paHUX TeOpHja O MPEAY3ECTHULITBY U CMaTpa Ce jeIHUM O] 3a4eTHUKA TEPMHUHA.
[TocmaTpao je mpeay3eTHHKa Kao OHOra KOjU Tpey3uMa pHU3HK, 3amemyjyhu naa
TProBIM, MOJHONPUBPEIHUIIM U JAPYrH "KyIyjy mo oapeheHoj LeHu W mponajy 1o
Heopehenoj nenu , mpema Tome nenyjy pu3udHo". Y 18. Beky mocrojaina je pa3imka
n3mehy ocobe koja je mmana KamuTal U 0coOe Koja je Tpebanma kamurtai. pyrum
peunMa, TPEAYy3eTHHK C€ pPa3jIMKOBAa0 OJ] OHOra Koju je omoryhaBao kamurai
(maHammM  KanmuTamucta Koju (uHaHcMpa momyxBar). JemaH o pasiora 3a
npeMomhnBame OBE pa3iuke OWIo je jauame HHIyCcTpHjaiu3anuje. MHOTH H3yMH
TOKOM OBOT pa3fo0sha OWJIM Cy peakifje Ha MPOMEHEHU CBET, momyT u3yma Emmja
Butnuja u Tomaca Enucona. Buthu u Enucon cy pasBujanu HOBE TEXHOJIOTH]E, alu
CaMOCTaJIHM HHMCY MOIJIM (UHAaHCUpaTH cBoje u3yme. OHM Cy OWIM KOPHCHUIH
KamuTajla, a He OHU KOju cy Ta mocemoBaiu. Ajmam Cmut Beh pasmarpa ciydaj
KalnUTaJIUCTe KOjU M03ajMJbYj€ CBO] KalMTal JApyruMa U Tako INperno3Haje MmoceOHy
GyHKLIM]y OHUX JbyIM KOJU Tpeay3uMmajy Opury M pHU3MK Ja Taj Kamural
ynoTpebdsbaBajy. OH roBopu O MpeAy3eTHUKY Kao O BEJIUKOM INpousBohady. CBakako
3aKJpy4yjeMo Jia je y 18. BeKy Mpeny3eTHUIITBO UMaJI0 KallUTaIUCTUYKU KOHLENT. Y
KacHOM JICBETHAECTOM U PAHOM JIBAJIECETOM BEKYy pa3inka u3Mel)y mpeny3eTHUKa |
MeHallepa Huje 1MocTojaa.

Hedununuje npaneceror Beka Beh cy cBeoOyxBaTHMje. Tako je mpBu Lllymmerep
1934. craBmpajyhu aknenat, npu jaepuHHCamy TPETY3€THHUINTBA, HA 3HAYAJy
WHOBallMja ¥ KpeaTuBHOCTU. J[akie, KOHIENT WHOBAIlMje WJIM HOBUTETA CACTABHU j&
JIe0 TIpey3eTHUILITBA y Ae(hUHUIMjaMa OBOT MIepruo/a. 3anucTa, HMHOBAIMja, Ka0 U YUH
yBOhema HOBOT, je/laH je 0/ HajTeKUX 3aJaTaka 3a Mpeay3eTHUKA. 3aXTeBa HEe CaMo
MpoIleC KOHIIETITyaln3alnje U WHOBaIje, Beh Takohe W CIOCOOHOCT pa3zymeBama
CuJa Koje JIeNyjy Y TOM OKpykemy. HajHOBHja CTpakuBama y OBOj 001acTH UMajy
32 UMb Ja JAajy Npeuu3Hujy NeQUHULHM]y NpeAy3eTHHKa U OJpele KOHILENT

npeny3eTHUINTBa. [1a Tako pa3nuuuTe cTyauje Hye pazanuuTe qepuHunmje. Jenan
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O]l UCTpaXMBa4ya KOjU ce€ OaBHO WCIUTHUBAKEM KOJHKO C€ HOBHX Je(UHUIIM]jA
M0jaBWJIO Y YaCOMUCHMA U KEbHTraMa y IOCIEABUX HEKOJIMKO TOAMHA OTKPHO je& YaK
77 paznuuntux nepuHunmja. To je moTBpAa Ja joIl HEe TIOCTOjU jacHA W jeIMHCTBEHA
neuHUIMja, ITO MHOTH CMaTpajy TJIABHOM NPENpPEKOM 3a pa3BUjare OBE HAy4dHE
o0nacTu.

Y Ttabenmu 1 mpenctaBmeHE Cy CaBPEMEHE CHCTEMAaTH30BaHe JaeuHHIM]je

IIPEAY3CTHUIITBA.

AyTtop Jedunnnuja

Jpaxep IIpemy3eTHUINTBO je YMH HWHOBUpPamba KOJH
YKJbYUYyj€ PacIloIOKHUBE PECypce 3a CTBapame
OorarcTBa

CTHBEHCOH [IpenyzeTHHIITBO je mpomec KoI Kora ce
MOjeMHIM  3alaxy Ja HWCIHTajy  CBE
MOFthOCTI/I HE3aBUCHO O[] PacCIOJOKUBUX
pecypca, Koje  TpEHYTHO  HMMajy  Ha
pacrnonaramy

I'apTHep [Ipeny3eTHUIITBO je Mpolec Kpeupama
OpraHM3anyja y OKBHPYy KOra  HOBE
OpTaHM3aIlije MOUNbY J1a Er3UCTHPA]y

Xucpux [Ipeny3eTHUIITBO MpeaCcTaBiba MPOIEC KOjH ce
CacToju y KpeHWpamy Heder HOBOT 3a IINTa je
MOTPeOHO BpEeME M BEJIMKU YIOXKEH TPyH, MpH
yemy ce npey3umMajy IICUXOJIOLIKHY,
(MHAHCHjCKU W JIpYTH OOJIMIM pH3MKa, a 3a

y3Bpar A00uja maTepujaiHa caTuchakimja.

Benkarapman [Ipeny3eTHHUmTBO OOjammaBa KO M Ha KOJU
HayMH KOpHCTH mocrojehe moryhHoctn, koje
Tpeba na y OynyhHOCTM CTBOpEe HOBE
NpOM3BOJE M YyCIyre U Ja HX CTaBe Yy
ynoTpeoy

Tumonc [Ipeny3eTHHIITBO je HAYMH pasMHUNUbama U

JAC€JI0Bamka, BOheH XOJUCTUYKUM NPUCTYIIOM

Tabena 1. I[Ipernen aedunuIMja Ipeay3eTHUILITBA
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[lojam mpeny3eTHHUINTBO 3ampaBO MOJpa3ymMeBa CHOCOOOCT IOKpeTama, Bohema,
pas3BHjama MOCIOBHOT MOJyXBaTa ca JOCTYIMHHMM KalHUTajJOM a IITO je TOBE3aHO ca
MamOoM 1iu BehoM Hen3BecHoIhy U pu3nkoM. To je U CIUIeT MOCIOBHHUX

AKTUBHOCTH y CKJIOIY KOJUX IMPeNy3eTHUK UMa UAE]Yy KOjy IP>KHU JOOPOM MOCIOBHOM
MPWIMKOM, yJake BIACTUTH WK Tyhu kanuTan, HabaBsba CpeACTBa 3aM0I/baBa JbYIe

a CBE ca IUJbEM OCTBapema MpoduTa. [3]

N3 paznuuuTeX Teopuja mojMa mpeay3eTHHINTBA Moryhe je 7eUHUCATH IUPH U VKU
cmucao npenyserHumiTsa. [llupu cmucao mpeay3eTHHINTBA IMOJApa3yMeBa — CBaKy
aKTUBHOCT KOja YKJby4yje KPEaTHBHOCT, MHOBAaTHBHOCT, YIIOPHOCT, JOCIIEIHOCT,
pasyMHO TpEy3UMame PU3HKA, OATOBOPHOCT, CaMOCTAIHOCT M Jp. YKH CMHCA0
IpeIy3eTHUIITBA MOJpa3ymMeBa — IMPOLEC CTBapama BPEIOCTH KOMOWHAIM]OM
pecypca, y CBpXy Kopuiihema NpWwiInKa y3 pa3yMHO INpey3umame pusuka. Heku
ayTopu JAeQUHUIIY TpPeay3eTHHIITBO (MEAy3€THHYKE KOMIIETCHIMje) Kao HU3
ocoOWHA JMYHOCTH, KPEATHBHOCT, CAMOCTAJIHOCT, CIPEMHOCT Ha TIpey3HMarbe
pH3HKa, COIMjallHe, KOMyHHUKALMOHE CIOCOOHOCTH, ca TeMeJbUMa 3Halba U3 NoJapyyja
IIpey3eTHUILITBA U Bol)ewma M0CI0Ba, CIOCOOHOCT youaBama MPUIIMKA Y KOjUMa CBOje
Ujieje MOTY TPETBOPUTH Y IMOMYXBAT y PAa3IUYATAM KOHTEKCTYaJTHUM CHUTYyallHjama.
KyBaunh nedunmIe mpeay3eTHUINTBO KAao KPEaTHBHY BpPEOHOCT YCMEpEHY Ha
ONTUMAJIHO KOMYHUIIMpame IPOU3BOJHUX UHWHUTEba KOjUMa C€ IPUMEPEHUM
yJarambeM U MOTMBUCAHHMM IOHAIIAKEM Y3 pPa3yMHO Npey3UMame pU3uKa OCTBapyjy
onpehenn mwibeBn u onromapajyhm exonomcku edektu. [4] INpemy3eTHUIITBO je
MpoIlec CTBapama Heder HOBOT M BPETHOT Kpo3 mocBehuBame BpeMeHa W TpyAa,
npernocraBibajyhu nmponpatHe (uHaHcHjcke, (U3WUKE W APYLITBEHE PU3MKE, U Ha
Kpajy npuMame Harpaje y oOJIMKy HOBYaHOT U JINYHOT 33JI0BOJbCTBA U HE3aBUCHOCTH.
Oga nepuHMIIMja UCTUYE YETUPH acTeKTa U TO :
1. Tlpeny3eTHHUIITBO yKJbydyje CTBapame — CTBapame Heuer HoBor. CTBapame
Tpeba J1a UMa BPEeJHOCT 3a Mpely3eTHUKA.
2. Ilpeny3eTHUIITBO TPakKl MPEJAHOCT Yy OOJIMKY MOTPEOHOT BpeMeHa U Tpy/la.
Camo OHHM KOju WMajy MCKYCTBa Cca MPEAy3eTHUYKHM MPOIECOM IIeHEe 3HATHY
KOJMYMHY BpEMEHa U TpyJAa Koje je MOTPeOHO YIOKUTU Kako O ce CTBOPUIIO

HCIITO HOBO a 3aTUM U YYHHUJIO OTNICPATUBHUM.
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3. OBaj neo aeduHUILIM]E OJHOCH CE HA HArpajae Koje MPeay3eTHHUIIM OCTBApyjy.
HajBaxxnuja mel)y muma je He3aBHCHOCT, U3a KOje CIeIN JTUYHO 33J0BOJHCTBO.
3a mpoduTHE mNpeay3eTHHKE HOBYaHA Harpaga Takohe wurpa ymory. 3a
npeay3eTHUKe Boh)eHe MpoQHUTOM, HOBAII j€ TIOKa3aTesb MOCTUTHYTOT yCIeXa.

4. Tlpey3sumame TOTPEOHUX pHU3HKA HAJBAXHHUJU j€ aCMEKT IPEeay3eTHHIITRBA.
CrBapame ce 0J[BMja ca peJaTUBHO HEIMO3HATOM IMEPCIEKTUBOM, 11 je CTora U

CaM HCXOJ] HECUTypaH.

2.2. UcTopujcku pa3soj npeaysernumrsa 'y Cpouju

[ToueTke mpeny3eTHUINTBA y BHUAY clobogHe TproBuHe cpehemo jom y moba
Hemamwuha u y go0a Ba3alHUX CpIICKMX JecroTa. [JaBHU ILEHTPU y KojuMa ce
pa3Bujayia TPrOBHHA W TJI€ C€ MOTY YOUHTH €JIEMEHTH NpEeAy3eTHHINTBA, OWIN Cy
Hogro Bbpno, [Mpumruna, Tpemua, Pynauk. Haj3Hauajauja je Ouma TproBUHA CTOKOM.
Jomr on nmaBHmMHa je mo3HaTo Aa ce CpOuja OaBmia TproBuHoM cBumba. J[o 1838.
roguHe KHe3 Muoml je “Mao MOHOIOJ y TProBUHH Ja OU OJ] T€ TOJUHE TProBHHA
6una cnobonna. Hakon 1838. roauue nonasu 10 mojaBe BENIMKOr Opoja MPUBATHUX
MpeAy3eTHUKA, HEKU OJ1 BbHUX Cy C€ U 000TaTWiv, Kao mTo cy Mumia AHacracujeBuh,
WNnmnja MunocasiseBuh Komnapan, dumutpuje CrameHkoBuh M ApYyrd OCTaBUBIIH
3Ha4ajHe 3aaykOMHe CBOM Hapoy, 300T KOjUX UX U JJaHAC MaMTHMO.

Hexom npoHHjOoM WIIM TparukoM cy10MHe, Taj IPOIIeC je 3ayCTaB/beH y IIYHOM 3aMaxy
Hallle peHecaHce. 3ana)XKeH MPUBPEIHH YCIIOH y CPEIHOBEKOBHUM CPIICKUM 3eMJbama
M KacHHj€ Yy JIEBETHAECTOM M IOYETKOM JIBAJIECETOT BeKa MPEKHHYT je yclel Majaa
CpOuje nmox Typcko porcTBo, ogHocHO bankanckor u IIpBor cBerckor pata. YMecTo
npuBpenHor ycmnoHa, CpOujy je ontepehmBana ovajHuyka OopbOa 3a roNy
€r3UCTEHIIN]Y U caMoouyBame. CBe je TO MCIYyHaBajl0 CBAKOJAHEBHHU >KHBOT HAITHX
Jpynu. Huje To Oumna oHa crapa mpeay3eTHHYKA KyITypa KOjy je KapakTepucasia
panoct, Beh je To Omia Myka, O KyjlIyKa M CHpPOMAILITBA. YMECTO MHTa O pagy U
TEXmbE Ka 00rarcTBy poauo ceé MUT O HeOecKoM Hapoay u 6opba 3a ocioboheme
JOMOBHHE ¥ TOBpaTaK JOCTOjaHCTBA. TOKOM TMpPONUIMX pPAaTOBa, OIJbAUYKaHU H
CBEJIEHW Ha HWBO CHPOMAIITBA HAIIM JbYIU CYy C€ OKPEHYJU MMPOTUB OoraTtarmia, To je

AHTULMIIMPAIIO NPE3Up IpemMa 00oraTcTBy U OoraruMa Koju Cy O3HaY€HH Kao IJIaBHU
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KpuBIM 3a Hecpelly Kkoja ux je pasaupana. M3 [UBHIM30BAHOT JKHBOTA
CPeIbOBEKOBHA CpIICKA TIOMYyJalldja j€ TOTHUCHYTAa Ha3aJl Yy HOMAJCKH Ha4HuH
KUBJbCHA. Y TAaKBUM YCJIIOBHMA CTBapaHa je HOBa KyJTypa, Omia je To Kynrypa 6opoe

npoTuB TyhuHa, Ka0 aHTUTE3a KYITYPH IOCIOBHOT ycIliexa U KyATYpH paja.

Hoge BpenHocTH mociaoBHOT ycrexa: oOpahame nakike Ha KBAJIUTET, BpEMe U HOBAIl
MHUMOMUIILIE Cy Halle TJIO, @ HOBH CUMOOJIM NMPOMEHA OJIMYCHU Y MONM U MPECTHKY,
BE3aHMM 32 MOCJIOBHHM yCII€X, HUCY YIUIE y TKHBO HAIET JPYyHITBA. Y TEXHOJOTUjU
MIOCJIOBaba M UTPH KalMTalIa U Pajaa, MPopUT Kao CYIITHHA U LUJb, HUje HAIlIa0 MECTO
Ja ce yCHIpU W pa3MaxHEe y MepH Koja OM ra yTeMmesbHja Yy CTBapHOCT Hamier
napymTBa. M TOK Cy Ha 3amafy ClaBJbeHU XEpoju IMpeay3eTHUITBa nonyr dopaa u
Enucona, m ycnex u 0OOrarcTBO MpPEACTaB/bAIM Cy OCHOBHHM €THYKH M HapOIHH
NPUHIIMI APYIITBA, KOA HAC Cy CIIABJBEHU XEPOjU y PaTHHM IoOerama W mopasuma
(xajoynu, ycKoIM, a KacHUje W maptu3anu). Jlok cy Ha 3amagy cBe WHCTHUTYIH]E
ApYyIITBA YIPETHYTE y WUIPH IpaBJbeHa IOCIOBa, NOApX,aBajyhu camo paa Kao
000KHOCT, Hallle HHCTUTYIIHje Onie Cy OKPEeHYTe BEIITUHH PATOBAbA.

3amouete mpoliece TpaHchopmalmje Ka cio00aHOM Npeny3eTHUITBY y KpasbeBuHu
JyrocnaBuju 3agecuia je 31ma k00. PeBonylinoHapHu MpoIecu 3a Bpeme, Mpe U Mocie
Jlpyror CcBeTCKOr paTa, WUMalld Cy YTWIaja Ha TO Ja C€ HACHIHO W3BPIIH
eKCIpoIpHjalMja HaJ NPUBATHOM CBOJUHOM M Ha Taj HAa4YMH OCIabM pPa3Boj
npeny3eTHUITBa. CHUpOMaIITBO M OCKYIUIIA Cy MOCTaBJbEHU KAo aHTUTe3a Oorahemy.
[TomTo cy paTHOM MCXOJly HajBHIIIE TOTPUHETN CHPOMAIITHH, FbUXOBU MIPEACTaBHUIIH
Cy TIO OCBajamy BJIACTH TEIIKO MOTJH Ja MPUCTaHy na yrien mehy mojenuHImMa
Bapupa y 3aBUCHOCTHU O] TIOCJIOBHOT ycrnexa. Hoarl je anatemucan kao 001k Mohw,
yMecTo Aa OyJe MOKpeTauy CBUX BPEIHOCTH, KOJU MOTHBHILIE Ha MPETy3€THHUIITBO,
WHUIMjaTUBY U HHOBAIIH]Y.

Cgeorita moJuTH3aIMja TYpHYJA j€ CPIICKOT CEOCKOT JToMahiHa JIeBETHACCTOT BEKa
u MehypartHe JyrocnaBuje y KOJEKTHUBHUCTUYKY YHH(DOPMY y OKBHUPY KoOje j€ OH
nu3ryono uaenturer. CymruHa npobiema Ouia je y TOME IITO Cy IOjelMHAauYHu U
TPYITHU WHTEpEeCcH Bianajyhe HOMEHKIAaType MpeACTaBJbeHN Kao OIMITH IPYIITBEHH

HHTEPECH.
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CBako JpymITBO Ipafd BPETHOCTH M MEXaHWM3Me Kojuma he ce MojeuHIN y4HTH,
KaKo OM UX yrpaJuiio y CTpYKTYpy CBOT MOHamama. To ce mocTHxke MpeKo MOpOAHMIIE,
MacMmeuja, pKBe, mKoje. Ha 3amany nmoyeBmu o CBOje MIIaJI0CTH JbYIHU C€ y4e Ha
CBAKOJHEBHH YCIIEX IO CBaKy IeHy. Y IIKOJIM c€ MOACTHYE Jeudja MMaruHanuja,
KaKBY Cy UMaJIM peay3eTHUIM y Utanuju y Bpeme peHecaHce Win y AMEpuIu
JICBETHAECTOT BEKA. Y CBAaKOJHEBHO) MPAKCH MOjEIUHIINA CTHUY 3HAaHka U CIIOCOOHOCTH
Koje cy moTpeOHe 3a 6aBJbeme mocioM. OCUM Tora, CTUYy Ce 3Hama O MPOU3BOIHUM
MOCTYNIMMA M ONpe3y, 0O YBPCTHHU M YYTHBOCTH Koje yBexOaBajy y mpemysehnma,
NpOy4YaBajy ycleniaH >KuBoT Eanucona n nIpyrux ycrneurHux Jbyad. 3amajHa Kyirypa
j€ yTeMeJbeHa Ha MPUHITUITY PaJl ¥ yCIieX — YOBEKOBA CyI0MHA.

Awmepuka je pa3Bujajyhu KyaT ciio00IHOT MpeTy3eTHUIITBA CTBOPHIIA MOJIEN KOJH Ce
y CBETy KOpPHCTH Kao Mapajurma pasBoja. JamaH je amantupajyhu mozen pasBoja,
crienupUYHOCTUMA CBOj€ KYJITYpe, CTBOPHO KOOIIEPATHBHU MOJIEI MPUBPENE KOjHU Ta
j€ y3aMrao y cam BpX CBETCKE IMpHBpEe. JamaH ce 0oJpeKao paHuje yIIOre CBOjUX
apeBa, Koju cy noucroBehuBanu ca borom, y KOpucT ciiaBe CBOjuX Mpeay3eTHUKA.
Melhyrum, 1 ycrnex mo cBaky LieHy UMa CBOje MaHe M HegocTatke. Jbynu y 3amagHum
3eMJbaMa 4YecTo "ryOe Aymry", TOCTajy XJIaJAHU M oTyheHu, Hekan 300r Heycmenor
MOCJIa WJIK HEJTUKBUIHOT TIOCJIOBamkha, CIIPEMHU CY YaK U HAa CaMOYOUCTBO(YECT CIy4aj
y Jamany).

Mebhytum, cprcka CTBapHOCT y cdepd EKOHOMHje jOII YBEK je CyodeHa ca
HETaTHBHUM TIIOCJTEIUIIaMa JpPYIITBEHE CBOjUHE, KOja WHXMOHMpa TpPXKHUINTE U
NpPEeAy3eTHUINTBO. PaT W paTHO OKPYXKEHE YTHUIAIU CYy HAa TO Ja jeé MOPAHH CY[
Halller JpYIITBAa IIOCTA0 HEMOY3[aH, TOJMKO HEMoAecaH Ja Cy Ce CIIOCOOHH
NPEAY3eTHUIM THUTANM WM Ce HEKH jOIl THTajy: Jda JH je YCleX HOCTHTHYT Y3

HATOpaH U MOIITEH paji OHO HAjrope LITO UM Ce MOKEe 10TOAUTH? [5]
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3. KapakrepucTuke MoJepHOr npeay3eTHUKA

O mpeny3eTHUIIMMA Ce TOBOPU Ca IIYHO OIpaB/Aama Kao O areHTUMa IpOMEHa H
TP)KUIIHUX TPWIMKA, Ka0 0 oco0ama Yuju Cy IOCIOBHM IMOAYXBAaTH OJArOBOPU Ha
pobemMe Koju Mpou3uiia3ze U3 MPOMEHa, U KOjU HU U3 Yera crBapajy Hemro. To cy
oco0e HecTaHAapHHUX MOCIOBHUX Mpoduiia 3a Koje cy MpOoMeHe, HEU3BECHOCT M PU3UK
MPUPOJHO CTAHHILITE y KOjeM IMpOHala3e IMOCIOBHE MHCIHpAlNWje, a KPEaTUBHOCT U
MHOBAaTUBHOCT CYHITHHA NOCJIOBHE ¢uno3zoduje. butu mpeny3eTHUUKH KpeaTUBaH U
MHOBAaTUBAaH 3HAa4M UMAaTH CIIOCOOHOCT 3a YyOuaBamb€ H3BECHOCTH Y HEU3BECHUM
cUTyanujama, a Takohe 3HauYM UMaTu MoTpedHa 3Hama Ja Ou ce IMpeno3Hajja MPUIHKa
Y TIPOHAIIIY TIPAaBU HAYMHM J]a C€ OHA MPETBOPH y ycreman ousHuc. [IpenyzeTHuk je
M0jeIMHAIl KOjH KUBU U (YHKIIMOHHUIIE Y JETHOM COLIMjaIHOM OKPYXKEHY, MPU YeMy
HErOBe KapaKeTPUCTUKE HE JIeKe y M0jeAMHAYHNUM aKliijama Koje OH/OHa Mpey3uMa
Beh y crienmuuyom ceTy akija Koje, MOKpeTameM Npeay3eTHUUKHUX TOAyXBaTa, BOJE
Kpeunpamy HOBOT OoratcTBa. Kpempame HOBOr OOrarcTBa je T€HEpaIHO MeHajepcKa
aKTHUBHOCT, JIOK IPEIy3€THUINTBO Ha IMoceOaH HAuMH JONPHHOCH (IIPHUCTYIA) TOM
nporecy. OTyzna mpeny3eTHHKa MOXKEMO IOCMaTpaTd M pa3yMeTH Kao aKTHUBHOT
MeHaepa Koju Mpey3uMa M Ha HEKH HauuH peajusyje INpey3eTe 3ajaTke, areHTa
€KOHOMCKHX IPOMEHA Y CMHUCHTY eekaTa Koje ’eroBa akTUBHOCT M IIPOMEHE KOj€ OH
M3a3MBa MMajy HAa €KOHOMCKHM CHCTEM M TIOje[MHIA, Y CMHCIY HbEroBe JHYHOCTH,
OJTHOCHO TICMXOJIOIIKMX OCOOMHa Koje Moceayje. 3a €KOHOMHUCTY Mpeny3eTHUK je
HEKO KO KOMOMHYje (akTope HpOM3BOJE, JOHOCH WHOBAILMje M YBOJAU NPOMEHE
cTBapajyhu Tako HOBY BPEIHOCT. 3a ICHUXOJora Impeny3eTHUK je ocoba Koja BoleHa
CHeU(pUYHUM JJUYHUM OocoOMHama (BU31jOM, BEPOM Yy HJIEj€ U COTICTBEHE KBAJIUTETE,
opjeHTaljoMm Ha OynyhHOCT, KpeaTWBHOIINY, KEBOM 32 TAKMHUYCHEM,
¢nekcubunnomhy, amantabunHomhy wu ci.) IlocmoBHM Jhyau mpeay3eTHHKA
JOXHBJhABA]y Kao IMPETHY, arpeCUBHOT KOHKYPEHTa , alld JPYTH MPEIy3eTHHUIN Ta
MOTY TIOCMaTpaTH M Kao CaBe3HHWKa (qo0aBajpad, Kymail, TUCTPUOyTEp W CI.) [6]
[Ipeny3eTHUK je nulle HaJapeHOo MOCIOBHUM JyXOM U pyKoBojehum crnocoOHOCTHMA,
yBeK OYJHO M CIPEMHO Ja IMperno3Ha W HCKOPUCTH HOBE IIOCIOBHE NpPUIIHMKE
onrosapajyhum koMOuHoBameM (hakTopa MPOU3BOIHE U OUTYHHO J1a NPEy3Me PU3UK

(moBe3aH ca Hen3BecHOIIhy) yIpaBjbamkba OPraHU3aIijoM Ha TEMEJbY HHOBUpPAkha U
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MEPMaHEHTHOT pa3Boja ca UJbEM CTBapama HOBE BPEJAHOCTH. Y Pajy ce pa3MaTrpajy
TEOpHje O MPEeay3eTHUKY KOje MPEACTaBIba]y MOJA3UIITE 32 CKUIHpame "moprpera’
YCHELIHOT Npeay3eTHUKA. Tako ce u3/iBajajy TpH MPUCTYIIA TIPETY3CTHUKY

1. ExoHOMCKHM TIPUCTYIl NMpEeAy3eTHUKY KOjU j€ HAcTao Kao pe3yJsTar paaa OpojHHX
UCTpaXMBa4ya M TEOpPETUYapa KOju Cy IONPHUHETH 00JbEM pasyMeBamby Mpeay3eTHHKA
Y KOjU Cy yKa3aJli Ha 3Ha4aj Mpeay3eTHUKA 32 IPUBPEIHH PacT U pa3Boj.

2. Ipuctyn NCHUXOJIOIIKUX KapaKTEPUCTHUKA Tpely3eTHHKA, TJe ce cMaTpa Jia ycrex
Mpeay3eTHUKA 3aBUCH OJ] HETOBHX JIMYHUX KapaKTePHCTUKA, U KOjU ce OaBH
UIACHTU(UKOBAKHEM H MEPCHEM 0COOMHA YCIICIITHUX MPETy3eTHUKA.

3. Coumno-OMXEeBHOPHCTHYKU TPUCTYI MNPEAYy3eTHUKY, TIe CE cMmarpa Ja ycrex
npeay3eTHUKA 3aBHCH HE CaMO O/ H-CrOBHX JIMYHHMX KapakTepucTHka, Beh u on

CTEUEHUX MCKYCTaBa, 3HAa U CIIOCOOHOCTHU yuema. [7]

1.EKOHOMCKH NPHCTYI NMpPeay3eTHUKY
3Hayaj OBOT MPHCTYIA carjieJaH je TeK y CKopHje Bpeme, adhupManujoM Malux H

cpeamux npenyseha. HajpaxxuHuju eKOHOMCKU KOHIENTH IIPUKa3aHu cy y Tabenu 2.

KapakTepucuke npeny3eTHUKa Yiora npeny3eTHHKa ‘

Koopnunanuja hakropa mpou3BoImHe KaTtanmuzaTop eKOHOMCKHX ITPOMEHa

CrocoOHOCT  yo4aBama  TPXKHIITHUX IMocpenHuk y pa3sMeHn

NPUITHKA

HNuoBaTtuBHOCT Wuunujatop KpeaTUBHE JECTPYKIIH]jE

CHoIlIeHe pU3KKa U HEU3BECHOCTH IIpodur kao Harpaga 3a pHUUK U
HEM3BECHOCT

KpeatuBHOCT M1 *MaruHaiyja CrBapa masce 3a mpohuToM

Tabena 2. EKOHOMCKH KOHIIETITH MIPEAYy3EeTHUKA

IIpeny3eTHUK Ka0 KOOPAUMHATOP (paKTOPa MPOU3BOAH:-E

Konnent mpeny3eTHuka kao KoopawHatopa (aktopa mpousBoame (hopmynucao je
¢paniycku ekoHomucta Kantunon. OH je IpBU Onucao Mpeay3eTHUKA U yKa3ao Ha
3Ha4aj Mpeay3eTHUKA 3a IPUBPEIHH pa3Boj. [Ipeay3eTHHIIM KOMOUHY]Y pa3InyuTe
(dakTope MpOU3BOJIHE, U M3/IBajajy Ce Kao HajBaKHU]ja ApPYyIITBeHa Kiaca. Kantumnon

J€ cMaTpao Jia cy Mpeny3eTHUIM BaKHU]ja JPYIITBEHA KJlaca oJ] 36MJbOBJIACHUKA U
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pajlHuKa ¥ [IEHTPAIHNA NPUBPEIIHU aKTEPH, 3aTO IITO KA0 WHHUIIMjaTOPH IIPOU3BOIHE U
KOOpauHATOpH (haKTopa MPOU3BOME MMajy KIBYYHY YIIOTY Yy IMPHBPEIHOM pPa3Bojy.
CnuvHO MHIUBEHE O MPEIy3eTHHKY MMao je dpanmycku ekoHomucra Cej, Koju je
takohe cMaTpao na cy MpEny3eTHUIM TIOKPeTayd IPHUBPEJAHE AaKTHBHOCTH U
KaTaJIn3aTOpu E€KOHOMCKHUX IMpoMeHa. TpamuinuoHaiHa AeGHUHUIUja Tpeay3eTHHUKA,
Kao TMOjeJUHIIa KOjU YIOIJbaBa U KOMOWHYje pa3nuuuTe (pakTope MpOHU3BOIIE, Ca
UJBEM J1a OCTBapu mpo¢uT , 6azupa ce Ha KaHTUIOHOBOM KOHIIENITY MpEeay3eTHHKA.
Mebhyrum, y nepuony kama cy Kantwion m Cej M3IOXKWIM CBOje TIICAHIITE O
Mpeny3eTHUKY, a TO je 700a MmovyeTka HHAYCTPUjCKE PEBOIYIM]e, TMYHA UHUIIU]aTHBA
W TPEeIy3eTHUIITBO HHUje CE€ CMarpajo HAapOYUTO 3HAYajJHUM 3a TIPUBPEITHH
npocriepurer. M3 Tor pasmora 3Hayaj KantwioHoBor u CejoBOr KOHIIENTA
Npeay3eTHUKA carjieJaH jeé MHOrO0 KacHHUje, 10 TI0jaBU CaBPEMEHOI KOHIICNTa

MMpeaAy3CTHHUKA.

IIpeny3eTHUK Ka0 MOCPEIHUK Y pa3MeHHI

KonuenT npenyserHuka kao "mocpenHuka" y pasMeHH (OpPMYIUCAO0 je ayCTPHU)CKH
exoHomucra Kupsnep. Ilpema Kupsnepy, kjbyuyHa KapaKTepUCTHKa Ipely3eTHHKA
jecTe CHOCOOHOCT Ja youM NMPWIMKY 3a pa3MeHy, IITO My oMoryhaBa jaa ocTBapu
kopucT. [Ipeay3eTHUK uMa COCOOHOCT Ja WIAeHTHU(UKYje Ho0aBbaye, KyMile, U OH
Jenyje Kao TMOCpeAHHMK Yy pasMmenu. Jlenyjyhu Kkao mocpeIHUK KOjU OJIakilaBa
pa3sMeHy, IpeAy3eTHUK OCTBapyjeé KOPUCT, OJHOCHO MPO(HUT. Mpeay3eTHUK HEe Mopa
Ia T1ocenayje pecypce, a mpodUT KOJU CTHUYE HACTaje Kao pe3yJTaT HErope
nocpeanuuke Gpynkuuje. I[lpeay3eTHuk je u Tprosai] Koju UMa CIIOCOOHOCT Jia carjena
NPUIMKY 3a pasMeHy M Ja je uckopuctu. [Ipwimka 3a pa3meHy Hactaje 300r
uMnep(eKTHOCTH 3Hama. [Ipey3eTHUK nMa 101aTHO 3HakE KOje OCTalld YYECHULU Y
pasmeHu HeMajy. [lomaTHO 3HaWme OJHOCHO MH(OpPMAIHje Cy eCeHIMjaliHe 1a Ou ce
youmsia NpuiMka 3a pa3Mmeny. llpunmka 3a pasMeHy Moke Ja Oyle NpHUCyTHa CBe
BpeMe, aJli je moTpedaH HEeKO ca JI01aTHUM 3HameM Ja Ou je uckopuctuo. Pazmena je
Npeay3eTHUYKH TpOLEC, a JbyAM MOry Ja mpopuTHpajy U3 pa3MeHe, 300r
acCUMeTpUYHEe MH()OPMHUCAHOCTH Tj MHPOPMAIMOHOT ja3a O MpHJIMKaMa Ha TPXKUIITY.
Nudopmucanoct 1 no3HaBame TpKUILTA je 32 Kup3Hepa HajBaKHUja KapaKTepUCTUKA
npeny3erHuka. CBako KO HuMa MNOTpeOHe uHpopMalMje O TPXKHUIITY Koje My

oMoryhaBajy 1a youu NpuIIHKY 32 pa3MEeHY MOKe /1a Oy/ie Ipeay3eTHUK.
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IIpeny3eTHUK Ka0 HHOBATOP

Ogaj koHuent ¢popmynucao je llymmerep. Hberos craB o npeay3eTHUKY Ce Pa3IUKyje
outno on Kupsueposor. [8] [Ipema Illymmerepy mnpemay3eTHUK je HEKO KO ce
pasnukyje oa Apyrux. [Ipeny3eTHuiu mory na Oyay camo HEKH, U3y3€THO HaJlapeHH
JbYIIY, CIIOCOOHM Ja yBOJIe HOBHHE KOj€ MHHUIIMPA]y M JAOHOCce mpomeHe. MHoBammje
KOj€ YBOAW MpPEOy3eTHUK OJIHOCE CE Ha HOBE IMPOM3BOJE, TEXHOJOIIKE MpoIlece,
CHPOBHHE WM OTBapamke HOBUX TPXKHUINTA. lIpeay3eTHMK — HHOBAaTOp MeEma
KOHBEHLIMOHAJIHU HayuH 00aBjbalkba CTBAapU M pa3BHja HOBY TEXHOJOTH]Y, IOK
MIpe1y3eTHUK MMOCPEIHHUK Yy pa3MEHU KOPUCTU MPUIIUKE, KOje HACTajy ca I10jaBOM HOBE
TexHojoruje. MHOBanmje cy M3BOp BUCOKHX mpodura. Mehyrum, mpopuT Koju ce
cTrde yBohemeM nHOBaIMja je KpaTkoTpajaH. OH HeCTaje YuM Cce IojaBe MPaTHOIU U
uMuTaTOpu MHOBaIluje. CTora MHOBUpPame Tpeda aa Oyae MmepMaHEeHTHO. Y CTaHOj
TeXHIbHM Ka HHOBaIMjaMa U pouUTy Npeay3eTHUILIN TOMEPA]y TEXHOJIOIIKE TPaHUIIE U
JOTIPUHOCE TMPHUBPEIHOM pa3Bojy. YBohemeM HWHOBAIMja CTapu HW3BOpU TMPOPUTa
HECTajy Tj.KpeaTHBHO C€ YHUIITABA]y U 3aMey]y HOBUM. Kao WHUIIMjaTOp KpeaTHBHE
JECTPYyKIMje Mpeay3eTHUK — MHOBATOp je Ba)kaH KaTalau3aTop MPHUBPETHOT pa3Boja.
Mehyrum, Ilymnerep je cmarpao na he Hocuouu mnpeay3eTHHUYKe (YyHKLHUjE Y
OyayhHocTH OWTHM THUMOBHM UCTpaXMBaua M HayyHUKa KOJU paje y BEIUKUM
opraHu3zaiujama, a He mojeauHIy. TexHonomku nporpec he Boautu Benuke Gupme, a
He Mpeay3eTHULH MOj€AMHIM 3aTO IITO j€ UCTPAKUBAKE U Pa3B0j HOBUX MPOU3BOJIA U
TEXHOJIOTHja CKYI M TyroTpajaH Ipoliec Koju Maje mpeay3eTHuuke pupme Hehe mohu

7ia U3Bexy.

IIpeay3eTHHK M CHOLIEH-€ PU3HKA

[TonynapHo MHIUBEHE je Aa je MPEeAy3eTHUK MOjeAMHAIl KOjU CHPEMHO IMpHXBaTa
PU3UK ¥ HEU3BECHOCT M CTHYE MPO(HUT K0 HATpaIy 3a CHOLICHE PU3HKA U
HEU3BECHOCTH, 0azupa ce Ha HajroBom konuenty mpemnyseha. Mcnutyjyhu paszmore
HacTaHKa M IocTojama mpexayseha, Hajr je mampaBuo pasnuky usmely pusuka u
HEM3BECHOCTH M YKa3ao Ja NpoQHUT HHUje TOCIeula pu3uKa Beh HEU3BECHOCTH.
Pusnk mocroju kajga cy MCXOAM HEM3BECHHM, Al KaJia ce BepoBaTHONA MCX0/1a MOXKe
MpelBUJIeTH Ha OO0JeKTHBHO] OCHOBH. HemsBecHOCT mmocToju Kaja BepoBaTHOha

MCX0/1a He MOJKe J1a ce IpepayyHa Ha 00jeKTUBHO] OCHOBH Beh ce mpopauyH
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BEepoBaTHONE MCX0/a BPIIM Ha CyOjeKTHMBHO] OcHOBHU. IlomiTo ce y ciydajy pusuka
MCXO/M MOTY IpeIBUJIETH o/ipel)eHnM cTerneHoM BepoBaTHONE Tj. Ha 00jeKTHBHO)]

OCHOBHM pH3HMK C€ MOXE ocHurypatu. [lomrTo ce pHU3HK MOXKE OCHTypaTH, PU3HK
npencraBiba Tpomak. [Ipodur crora Huje pedynrtar pusuka. [Ipodur Hacraje kao
pesyaTat jaorahaja Koju ce He MOTY NPEABUICTH Tj. orahaja Yuju UCX0aU HE MOTY Jia
ce TMpopadyHajy Ha 00jeKTHBHO] OCHOBM a TO je HEM3BECHOCT. HemsBecHoCT cTBapa
IIaHCY, OJHOCHO IIaHca 3a Mpo(dUTOM HacTaje W3 HewsBecHocTH. Kama je manca
MPEIBUINBA OHJIa HE MOCTOjH TPWIKMKA 3a npodutoM. [Ipeny3eTHUK Moxe na Oyne
CBaKO KO je CIpeMaH Jia Ipey3Me pU3uK MOKpeTama cBor Om3Huca. [lpemay3eTHuK He
MOJKE J]a C€ OCUTYypa O OJ] OCIOBHOT HEYCIeXa , jep C€ UCXOJ MOCIIOBakha HE MOXKE
npenBuaeTd. To 3HaYM 1@ je Mpeay3eTHUK TOojeuHAI] KOjU je JOBOJPHO OABaKAH W
CMEO J1a JIOHOCH OJTyKE YHjU ce €PEKTH HE MOTY NPEABHICTH Y TPEHYTKY Kajaa ce
JOHOCE a Harpajga 3a To je npodur. CHOIICHE PU3MKA U HEM3BECHOCTH BaXKHA j¢

KapaKTCpUCTUKA NPCAYy3CTHUKA.

IIpeay3eTHHK Ka0 KpeaTop MOCJOBHHUX NPUJIMKA

[Hlakne cmarpa fAa Cy KpeaTMBHOCT W MMarvHalyja HajBaXHHje OCOOMHE
npeay3eTHuka. I[lpeay3eTHUK je KpeaTWBaH W OpPUTHHANAH TMOjeMHAIl KOJU HMa
CIOCOOHOCT J1a CTBOpH NocoBHE mpuiinke. CIoCOOHOCT Mpeay3eTHUKA Ja IMPErno3Ha
U CTBOPM IIOBOJbHE TIIOCJIOBHE MPUJIMKE 3aBUCH O]l HEroBe MMaruHauuje u
KpeaTuBHOCTU. KpeaTHBHOCT je MOBE3MBambe MPETXOAHO HEMOBE3aHUX M0jMOBA WM
nenoBa y uenuHy. KpeatuBaH 4oOBEK HE pa3MHIba jEAHOCMEPHO, OIHOCHO HE
nepuHuUIIe TpodiieM Ha caMo jeljaH HauMH, Beh pa3MaTpa MHOre pajlvyuuTe OMNIHje U
oclama Ce Ha HUMarMHalujy IOpe Hero Ha Joruky. KpeaTwBHOCT 3aBUCH O
KapaKTepUCTHKAa JIMYHOCTH, O00Opa3oBamba M CUCTeMa BpeaHocTU. MebhyTtum,
CIIOCOOHOCT Kpeupama MOCIOBHHUX MPHJIMKA 3aBUCH HE CaMO O] TaJIeHTa U JIMYHUX
MperCcIIo3ulija Npeay3eTHUKA, Beh 1 0] KapaKTepUCTHKA OKPYKEma.

[TakeoB KOHLENT Mpeay3eTHUKA CKPEHYO j€ MaKihby UCTpaKuBada Ha BaXKHOCT IMpeJt
— IPey3eTHUUKOT MCKYCTBA MO KOjUM C€ MOApa3yMeBa CTEUYEHO JIMYHO U MOCIOBHO
HCKYCTBO IpEAy3eTHUKA, KOje OU Ipe MmovyeTka Npeay3eTHUYKe aKTHUBHOCTH Tpedaso

MIPEUCTIUTATU U OLEHUTH HErOB YTHIIA] Ha yCIIeX TUIaHWPaHOT T0IyXBaTa.
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2. JINYHOCT mpeay3eTHUKA

Hayunuk bune je na y3opky on 500 kommaHuja HCIUTUBAO IITA OJUIMKYje YCIICIIHE
npeay3eTHUKE, Tuaepe u MeHayepe. OBUM UCIIUTUBAKEM JIOMIA0 j€ 710 3aKJbyUKa Ja
CBE HHX KapaKTEpHILIEe BUCOK CTEIEH CaMONOY3/amba U NMPOPECHOHATHUX aMOUIHja.
3a mpeay3eTHHKE je KapaKTEPHCTHYHO Jla Ce HHUCY MHOTO JIBOYMWIH J1a 3allOYHY
OM3HMC U J]a Cy OMIIM CIIPEMHH Jia TIpey3My PU3UK U MTOCIOBHY OJrOBOpHOCT. buse je
Takohe momrao o 3abyuyka aa 28% CBUX OHHMX NpPETy3eTHHKA KOjU CY YCIEUTHO
3amo4enaw CBOj OWM3HHUC, YHAmIpen Cy IMpaBWIM OM3HHUC IUIaH y3 KOHCYNTAlHjy |
CTPYYHHU CaBeT ca cTpaHe. [IpeMa OBOM Hay4HUKY, TP KJbYYHE KapaKTEPHCTHKE
npeay3eTHUKA UMajy MIpecyiaH 3Hauaj 3a ycrex Ou3Huca:

%+ OtBOpeHOCT 3a HOBE MH(OpMaIHje

¢ AIanTHOWIHOCT Ha CBE MPOMEHE Y HHTEPHOM U €KCTEPHOM OKPYKEHY

% CnocoOHOCT JIOHOIIECHa OJyTyKa [9]
Kapmann uctude na HajOOBM TMpEay3eTHHIM paje Kao Je0 TUMa KOju ce Oupa ca
BEJIMKOM MaxXkhoM. OHH ce 3ajeJHIYKN KOHIEHTPHUINY Ha 10cao Ha HajOoospu Moryhu
HaynH. OHE TOCIIOBE KOjeé HE BOJIE Ja paje, MpenylTajy ApyruMa Koju cy
3aMHTEPECOBAHU 3a HUX M KOJU UM MpHUIa3e ca MyHO MaXKike U Jby0aBU. YBEK Cy
CBECHHU CBOJUX CIA0OCTH, KA0 M CBOJUX TMO3UTHUBHUX ocoOmHA. CTora Hay4YHHUK
Kapnmann cmarpa na 3Hame M CTpacT y 00aBibamy IOCTA IPENCTaBIbajy KIbydHE
bakTope ycnenrHocTy npeayseha.
Jenno on HajOOJPMX HCTpaKMBamka KOje pa3MaTpa JMYHE KBAJUTETE MpEeAy3eTHUKA
KOJH JOMPUHOCE TTOCIOBHOM YcIiexy crpoBeo je jour 1971, Tumonc. OH je oTkpHO n1a
MpeTy3eTHUK MOpa Jia Iocenyje cenehnx AeBeT KBaIUTeTa

1. Bucok HHUBO eHepruje
JIoBOJbHO caMoOTOy3/1ama Kako Ou Mpey3e0 YMEpeH MOCIOBHU PU3UK
CriocoOHOCT 1a OKYIH JIpyTe Ja paje ca lbUM U Aa Oyay NpOayKTHBHU
Bucoke, anu peanHo MOCTaBJbEHE IIHJBEBE
CrpeMHOCT a yuu U3 BIACTHTHUX TpelIaKa
[TocenoBame nyropovyHe BU3Mje mMocia

Bucoke nocimoBHe cTangape, Koje je caM ceOu oCTaBuo

© N o o B~ DN

Ja ce ctanHo 3anaxe 3a nopehaBame KOHKYPEHTCKHUX IPETHOCTH CBOT IOcia
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9. Jla uma jacHy upaejy na je 3apahen HoBal, ox OM3HMCA jelaH OJ HAauyWHA 3a
MOKa3UBamkhe HErOBE YCIENTHOCTH W MOTHBAIMja 32 JaJbe YCIICHIHO BOheme

nocia [10]

l'ope HaBeaeHu arpubyTH, KOj€ j€ TIOMEHYTO HCTPaXHBAKE H3BOJUIIO Kao
HajBa)XKHH]E 3a MOCIOBHU ycmeX y OM3HUCY MOry ce Hahu Koa Major Opoja JbyaH.
Haume, manu Opoj mpemy3eTHUKa IMocenyje cBe oBe ocobune. MHOro je peanHwmje
OYeKMBaTH Jaa he JeBeT JbyAM OKYIUBCHHX OKO 3ajeIHMYKe HJeje WIM T0cia
WCIIOJbUTH 3ajeTHO CBe oBe ocobOmHe. Hexo he ox mUX MMaTu ADYropodHy BH3H]jY
nocJia, 1ok he Apyru uMaTu BUCOKE IMOCIIOBHE CTaHAap/Ie WIN CIPEMHOCT Ja U3BJIave
3aKJbYYKE M3 CONCTBEHUX Tpemaka. Ctora je moTpeOHO y jegaH OW3HUC YKIbYYHTH
OHOJIMKO JbyIH KOjU OM CBOjUM OCOOMHAMa MOTJIM Ja MCIyHE YCJIOB MOMEHYTHX
JeBeT HajBAXHMUJUX OCOOMHA '"MpaBOr TPEAY3€THHUYKOI KBAIUTETa" U TUME
3ajeJHUYKUM CHarama JIONPUHECY YCICITHOCTH OU3HHUCA.

CBakako 07 BEIHMKE je BaXHOCTM HMCTahM UYMILEHHIY Ja YCICHIHHW TpeAay3eTHHIN
70J1a3€ U3 Pa3IMYUTHX COIMjalTHUX, KYITYPHUX CpeauHa, npunaaajyhu paznuautum
pacaMa, €THHYKHUM TrpyliamMa; Ha HBHX YTHUYY Pa3lIM4UTH KYJITYpPOJOMIKH (akTopw,
CHCTEMH BPETHOCTH M CJ. KOJU Bapupajy OJ peruoHa A0 peruoHa. Mmak, Heke
3ajelHUYKE YyoOWuajeHe eneMeHTe (HopMe, BpeaHOCTH) Tpeda CXBaTUTH Kao
omnmTeBaxehe.

Y HacraBky Ouhe HaBeneHe caMo HEKe OJf HEW30CTaBHUX OCOOMHA
(KapaKTepHCTHKa) TIPey3eTHHKA.

Anmypuzam — CUpeMHOCT TMpeIy3eTHHKAa Ha pa3yMeBame HWHTEpeca APYrux. Y
MPEy3eTHUIITBY T'a MOBE3YjeMO Ca MOIITEHEM U €THKOM TTOCIIOBambA.

Xpaopocm — xapakTepHucTUKa je 0co0a CIPEeMHHUX Ha pa3yMHO Mpey3UMame pU3UKA.
[Ipeny3eTHuuka XpaOpocT ce TeMeJbH Ha BUCOKOM HHMBOY 3Hamba, HHPOPMHCAHOCTH O
BHCOKOM PH3HKY ITOCIIa, CIIPEMHOCTH Ha yCIIeX ald U Moryhu Heycrex.
Kpeamuenocm u unoeamuenocm — 0e3 OBUX OCOOMHAa HEMa IPEIy3ETHHUIITBA.
KpeatuBHoCT je moasora 3a ”HOBaTUBHOCT, a MHOBAIH]ja j€ pe3yJITaT Kpealyje.
Myodpocm — je KapakTepUCTHKa KOja je pe3yJTaT pa3yMHOT IOHallama MOBe3aHa ca
HCKYCTBOM.

Camocmannocm — OCHOBHU TIPEy3€THHUYKH CTaB; IMPEIy3eTHUIM CaMOCTaIHO

youaBajy U Kpeupajy MOCIOBHE NMPUINKE Y [IMJbY YCIELIHE peaan3aliije
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00z2060pHocm - MoOxxe OWTH CJIOjeBHTa, NMPEIY3€THHUK j€ OJArOBOpaH HAjpe npemMa
caMoM ceOu, TOpOAMIM, JAp>KaBHMUM o0OaBe3ama, 3arocieHUMa, KYIIHUMa,
nobassbaunma u 1p. [1a Tako moxxemo Ha cnenehoj cimumm 1 pa3nmukoBaTH HEKOJIHMKO

HYBOA OATOBOPHOCTH [11]

OAI'OBOPHOCT
a IMPEAY3ETHHKA, NJIN PA3JIMKA HACIIPAM
APYTUX ITPEAY3ERA
MOPAJIHA ) MMPUAPKABABE MOPAJIHUX 1 ETUUKUX
OAI'OBOPHOCT HAYEJIA
3AKOHCKA — 5 | HOCIOBAKE ¥V CKIIAY CA 3AKOHOM
OATI'OBOPHOCT
EKOHOMCKA — 5 | IPOOUTABMJIHA ITPOMN3BOAKBA NOBAPA U
OAI'OBOPHOCT YCIIYTA
Cnuxka 1. HuBoun oaroBopHoctu
Ilowumemwe — MopalHa Hadelna c€ CBE BHUIIE YyBaXkaBajy y OJHOCY Ha

OECKpYITYJI03HO CTHUIIamkhE MpoduTa.

Paodoxonuunocm — Tpeay3eTHUIM TOCEAYjy BHUCOK CTENEH paJHUX HaBHUKa, HE
MUPY]Y 1 3aJbYOJbEHU CY Y CBOj IIOCA0

Camoysepenocm — TIpelly3eTHULIM Bepyjy y cebe M CBOje CHOCOOHOCTH;
KapaKTEepHUCTHKa Koja je ypolheHa aiau Jojla3u 70 TYHOT 3Haudaja y3 3Hame U
HCKYCTBO

Cknonocm pasymHom npey3umary pusuka — TpeTy3eTHUIM cy ocole Koje
CBECHO pH3HUKY]y Aa Ou ocTBapmin oapehenu mpodur.

Cmpnsemwe — OHO TIPEIYy3€THUKY OCHUTypaBa peaau3alujy HajaMOWIIMO3HUJUX
[[UJbEBA

Cmeapanawiuimeo — je CBOjeBpCHA KOMOMHAIHM]ja KPEaTUBHOCTU U MHOBAaTHBHOCTH;

nosipazymMeBa 0coOMHY HacTojama CTBapamy HeYer HOBOT, OPUTMHAIHU]ET U
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npyrauujer ox apyrux. Oriiena ce y nmokperamy HA3a Pa3IndUuTUX aKTHBHOCTH IOITYT
pojaje, Kpenpama HOBUX MMPOU3BO/Ia U MHOTUX JPYTHUX.

Hcmpajuocm — mofpa3yMeBa I[HJbAHO TIOHANIAKE KOMOWHOBAMKE PA3IMYUTHX
aKTUBHOCTH U pecypca ca IIMJbeM IMOCTH3amka opeheHux pe3ynrara.

Ynopnocm — xaxo je mociioBame TOBE3aHO Ca HEMPEKUIHUM IpernpeKaMa 4YecTo
HEIUTAHWPAHUM W HeNpeaBuheHUM, camo ce ymopHomihy Mory caBianatd. AKO je
MpeIy3eTHUK YBEPeH Yy TMO3WTHBAH jacaH IWJb MPEIy3eTHUYKOr I[OJyXBara
ynoproihy he ra u peanu3oBaTi. AKO ce U J0XKMBU HEYCIIEX YIIOPHOCT UX BOIH Ka
HOBHM IOKYIIIajUMa U TPAXCHY HOBUX KBATUTCTHUJUX PEIICHA.

Busuonapcmeo — xao jeaHa o] NPeXy3eTHUYKHX KapaKTEPHCTHKA IOIpa3yMeBa

yodaBame JOOPUX MOCIOBHUX MPUIIHKA.

W3 mnperxogHo HaBeAeHOTr, YBH)AMO KOMIUIEKCHOCT —IPEAY3€THUYKHX
KapakTepucTuka. ONTUMajIaH OJHOC KapaKTEPUCTHKA CBAKOT MPEAY3eTHHKA YIPABO
YMHA jJEAWHCTBEHMM. Tako Cy HEKM KpEaTUBHUjU, HEKH YIOPHHjH, HEKH
o0pa3oBaHMjU, i 3aj€JHUYKO UM je TO Ja UM YIpPaBO Ta] U TakaB OJHOC Jaje

JEIMHCTBEHOCT KOja Ce Ha Kpajy Mpero3Haje U peannsyje Ha TPHKUIITY.

Kako ce y pagy Bume mnyra NOMHEE KPEaTHBHOCT, CTOTa CIEAM TOAPOOHH]je
o0jammeme nojMa. I1Ita je KpeaTUBHOCT M KOjU (paKTOpU yTUUY Ha KPEaTUBHOCT ?

KpeaTtuBHOCT je cmOCOOHOCT Aa ce CTBapu M IOjaBe MOCMATpajy Ha HOB HAuyMH,
YCIIOCTaBJba]y HOBU OJIHOCH, carjie/laBajy epPCIeKTUBE U pa3BHjajy Heje U youaBajy
MOTYhHOCTH CTBapama Heuer HOBOT. Y JINTEPaTypH Ce M0jaM KPEeaTHBHOCTH M3BJIAYH
u3 mojmMa HazapeHoctu. [lompasymeBa OOJIMK MUILBEHA U 3aK/bydHBama Ha
OpUTMHAJIAaH HAauWH, YKJbyuyjyhu TuBepreHuujy (pasjivky) y MHUIUBEHY, MAlTy U
¢aexcubunHoct. To je mcuxuyku a He paaHu nporec. KpeaTuBHOCT je JMYHO
CBOJCTBO (CaMOKpEaTHMBHOCT) TMocjieauiia Hacieha amum W JEeTOTBOPHOT YTHUIIAja
JPYIITBEHOT OKpYyXema. KpeaTuBHOCT KOjy IojenHal HOCH y ceOu Moke aAohu 1o
3Ha4YajHOT U3paXkaja TeK y oapeheHuM ycioBUMa — y npenysehy u ApymrBy U3 Kora
nona3e cTuMynaHcu. KpeaTwBHOCT je jeaHa of KOMIIOHEHAaTa HaJapeHOCTH.
KpeatuBan mojenuHany ce mnpenosHaje 1o cieaehuM ocoOuHama: JIOTMYHO
pasMHIIbamke, IMOBE3UBame Heja, AeduHucCame MpobieMa W H3HOIICHE HJeja.

KpeatuBHOCT ce mmoBe3yje ca HHBEHTHBHOIIINY, a OHAa ca UHTYUIIUjOM U
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MMarvHaImjoM, Tako Jia c€ MOpajy carjieJ]laTi ¥ IIOjJMOBH Kao IIITO Cy MHBEHTHUBHOCT,
MMarvHaiuja, MHTEJIEeKT U MHTEJIMTeHIIMja KaKo OM ce IONUIO 10 CYIUTHHE HHOBAIH]E.
Hneenmusnocm — ToJpazymMeBa CTBapajauku Jap, JOCETJbUBOCT, CHaJaKJbUBOCT.
JlakJie HEemTo ITO YCIIOBJbAaBA U JAONYHYje KPEaTHBHOCT JI0 T€ Mepe Jia ce Moxke pehu
Jla je KpeaTMBaH YOBEK yCTBapH WHBEHTHWBaH. VMIHBEHIMja je CMHOHHMM 3a OTKpwuhe,
MpoHaNa3aK, a O3Ha4yaBa ICHUXHYKY CHOCOOHOCT YOBEKa J1a BHJIM HOBE acleKTe U
OJTHOCE CTBapH, M0jaBe, IOJMOBE M CITUIHO

Hnmenexm — ym, pa3yMm je IMCUXOJIOMKO - PUI030(pCKHU 1MOjaM KOjU 0O3HAUYaBa HABHUIITY
JbYJICKY CHo3HajHy Moh. VHTenureHnuja je CHHTETHYKO-CTBapajauka IICHXHYKa
aKTHUBHOCT KOja Cc€ y3 BOJbY M UyJia 03HAUaBa Haj3HAYQjHHjOM KOMIIOHEHTOM JbYJICKE
CBECTH.

Humyuyuja — 3HaUM carjienaBaTi, IOCMAaTpPaTH, YBUICTH, CIIOCOOHOCT Jia C€ jeAHUM
YMHOM YBHJIM LIEJIMHA U FEHCHU JICJIOBH, JIa CE jeIHAKO YyIO3HAa W Ca3Ha CYIITHHA
Heuera.

Umaeunayuja — 3Haum npusuhame, 3amunubambe. CHHOHUM je 3a MalliTapeme U
CTBapame CIIMKE O HEUEMY.

Hnosayuja — noapazymeBa HOBOCT — npoMeHy. OHa je IUIOJ Mame WM BHIIE CBHX
rope HaBeJICHNX KaTeropuja, a moceOHo KpeaTuBHOT. Ped je o TpanchopManuju uzaeje
y HEILLTO LITO j€ CACBUM JIpyraunje oJ MPeTX0IHOT WIH nocTojeher.

Hlymnerep je uMHOBalyje Tpymucao y MeT KaTeropuja : yBoleme CacBUM HOBOT
IIPOM3BO/Ia, YBOhEHE HOBE METOIe IPOM3BOIKE/TIPOIaje, OTBApame HOBOT TPIKUIIITA,

OCBajamke€ HOBUX CHUPOBHHA WJIM MOIYIIPOU3BO/a, yBol)eme HOBE opraHu3anyje [12]

3. CnocoOHOCT yuema

Conno — OMXEBHOPUCTHYKU MPHUCTYNl TEMEJbM C€ Ha KOHLENTY Mpeay3eTHUKA —
OyHTOBHHMKA. BYHTOBHMYKO IMOHamame MpPEAy3eTHUKA OrJiefla Ce y HEroBOM He
MpUXBaTamwy IMocTojeher OKpyXkema, ITO I'a MOTHBHINE Ja IOKPEHE COICTBEHU
o6usnuc. Kpeupame HOBe ¢upMme, o1pa3 je KeJbe J1a Ce OKpyKeme Mema. Tako
NpeIy3eTHUK Jeyje Ha OKpY)Keme M Mpuiarohasa ce mpoMeHama y HbeMy Yy CKIaTy
ca CTEUCHHM WCKYCTBOM M 3HameM. YCIeX TNpeAy3eTHHKA 3aBHCH O]l FHErOBe
CIIOCOOHOCTH WHHMIMpama IPOMEHa M IpuiarohaBama yTHUIAjUMa U3 OKpYXKema
TOKOM KOra OH CTH4Y€ IOMEHYTO MCKYCTBO M 3HAame€, ycaBpIllaBa U pa3BHja CBOje

nocioBHO ymehe. [IpencTaBHUIM COIMO — OMXEBUOPUCTUYKOT NMPHUCTYIIA CMATPajy Aa
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je mpeny3eTHUIITBO yuehu mpolec U Ja yclex MNpeay3eTHHKAa 3aBUCH HE Camo O]1
HETOBUX JIMYHHUX KapaKTEepUCTHKA Beh M 01 UCKYCTBa, 3Haa, CIIOCOOHOCTHU U yueHba.
Onu uctuay na je Hajpehu O6poj ucTpakuBama OMO YCMEpPEH Ka 00jalllbehy JTHIHIX
KapaKTepHCTHUKa MPEeAy3eTHHKA, a J1a je 3aHEMapeH 3Hayaj yuewma, ycaBpliaBamba U
pa3Boja mocioBHOr ymeha, kKao W yTula] OKpykemwa. JIMuHe KapaKTepHCTHUKE
Mpeay3eTHUKAa HECYMIbUMBO Cy IMPEIHOCT alli OHE HHCY rapaHuuja ycmexa. OHe cy
caMO TMPEAHCIIO3UIMja WM TOTEHIWjal. Ydewme omoryhaBa Ja ce HCKOPUCTH
MOTEHIINjall IPely3eTHIUKA OJHOCHO HeTrOBE JIMUHE MPEAUCIIO3UIUje U TaTeHAT Kao U
Jla ce CTEKHY U ycaBplle MoTpeOHe MOCIOBHE BEIITHHE. Y CIleX Mpeay3eTHUKA 3aBUCH
Ol CIIOCOOHOCTH yuema. AYTOpH KOjU NPEAY3€THUINTBO NeGHHHITY Kao ydehwm
mpolec cmarpajy Ja ce€ MHOre OJI OCOOMHAa KOjeé Cy CBOJCTBEHE MHOTHM
npeay3eTHUIMMa MOTy ctehu 0IHOCHO Hay4yuTH. Mel)yTuM Ty cy u ocoOMHE Koje Cy
ypohene, um ympaBo OHe mpaBe pasznuky wusmel)y "pohenor mpenysetHuka' u
"CTBOpEHOT Ipeny3eTHHUKA", a TO Cy

e EHepruyHoOCT U eMOTUBHA CTAOMIHOCT

e KpeaTuBHOCT U cTBapaliayka ClIOCOOHOCT

e Busuja y komOuHanmju ca crnocobHomhy fa ce HajaxHy ¥ MOTHBMILY JAPYTH

JbyaH

Ypohene ocobuHE ce makiie MOTy KOPHUCTUTH Kako OM ce HACHTH(PUKOBAIU
MOTEHIIHjaJTHH TTPEy3eTHUIIH.
ITojenuuu ayTopH, Uay Kopak Jajbe U cMaTpajy Jia ce ypoheHe ocobuHe mory crehu
IIPUMEHOM METO/Ia CIIeHapHja M TeXHUKa pellaBama npodieMa koju oMmoryhasajy na
ce Hay4YW KaKko Jia c€ MCKOPUCTE MOCIOBHE MPWIIMKE, KaKo J1a ce HabaBe HEONXOIHU
pecypcH 1 Kako J1a ce pellie MocaoBHU MpooiemMu. [13]
Bucoke mocioBHe nepdopmaHce pe3ynTaT Cy CIIOCOOHOCTH yuema M3 HCKYCTBa.
[Ipeny3eTHUIM yde U3 MCKYCTBa OJ TPEHYTKa IMOKpeTama HOBOT mpeny3eha. Yueme
W3 HWCKYCTBa TIOCTaje 3HAYajHH]E IIOCJIe MOKpeTama OW3HHCAa, a OJ KJbydHE je
BaXHOCTH 32 HETOB PAaCT W Pa3Boj. BaXHOCT ydyema M3 UCKYCTBA MOTEHIHPAjy
pe3yiaTaTd eMIIUMPUJCKUX HCTPaXMBamka KOJU TIIOKa3zyjy Ja Y3pOK Heycrmexa
Npeay3eTHUYKNX (UPMH HHje MamakK CIELMjaTMCTHYKUX 3Hama, Beh HejocTarak
MOCJIOBHUX 3HAama M BEIITHHA, IITO MOCEOHO J0JIa3H JI0 W3paxkaja y yCIIOBUMa pacTa

npeay3eTHuuke pupme. [14] CmocoOHOCT yuerma U3 HCKYCTBA 3aXTEBa aKTUBAH
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MPUCTYIl YUY€y y M CTUIAky 3Hama. J[aHac mocToje OpojHM TporpamM KOjH
OJIAKIIIaBajy MpeIy3eTHUIIMMA J]a Hay4e J1a Boje Ou3Huc. Mehytum, Hemoctatak OBUX
mporpaMa je ITO Cy OHHM YIJIaBHOM YCMepeHH Ha oapeleHe, KOHKpeTHe OO0JIacTH
Boherha OW3HHCA Kao MITO Cy IIOCIOBHO IUIAHHPAWkE, PAYyHOBOJICTBO U CIL.
[Ipeny3erHumTBo je yuehm mpomec TOKOM Kora ce CTHYy M YyCaBpIIaBajy
CIIOCOOHOCTH, a Mpe cBera CHOCOOHOCT pemraBama mpobiaema. OBa cIOCOOHOCT
MoJIpa3yMeBa Jia € yOuH 3allITo ce Mpo0JIeM I0jaBruo, KaKo J1a Ce PELIH aKko ce
MMOHOBO TojaBu. MHTepakija n3mely yuemwa u ycrenine npeay3eTHUIKe Kapujepe je
JOIII YBEK HEJOBOJHHO HCTPAXKEHO Mmojpyyje. M3y3eTak je eBOJyTUBHO — aJalITHBHU
KOHIIETIT TPEeAy3eTHHUINTBA, KOju monasu ox LllymmerepoBe OUHAMHUYKE aHAIH3eE
MPEIy3eTHUINTBA, a TMPEIy3eTHUIITBO IOCMaTpa Kao pa3BOjHH IPOIEC yduema Ha
OCHOBY TOKyIIaja W rpemaka. b eBomyTHBHE Teopuje je na o0jacCHH Kako
MPEIy3eTHUIIM y4e€ Yy YCIIOBMMAa HEHM3BECHOCTH. Y CKJIaqy ca WHopMmalujama o
KOJUX J10Jla3¢ Ha OCHOBY IOKYyIIaja W Tpellaka, NMpeay3eTHHIH ce Npuiaroharajy
OKpYXKEeHhY U MEHajy CBOje MoHamame. Pa3Boj ce mocTike cTalHuM npuiroaBameM
MOHAIIaka MPEeTy3eTHUKA TPOMEHaMa OKpYKemba. [15]

[Ipeny3eTHUIM yue U3 CBOjUX OJUIYKa, Ha TpelIKaMa M CTUUY UCKYCTBO. 3HaWE Koje je
pe3yaTar y4ema M3 HCKYCTBa je JeTepMUHaHTa ycnexa gupme. Mehyrum, mocrasipa
ce MUTamke — aKo Cy rpenike ¢aTajiHe Aa JU Ce U3 BUX Mory u3Byhu noyke?
MoryhHoCT ydewa M3 HCKYCTBAa 3aBUCH OJf OJHOCA JIPYIITBEHO — EKOHOMCKOT
OKpyKema npeMa Heycnexy. Periumo, y CAJI-y ce Ha Heycnex riesa Kao Ha
MCKYCTBO M3 KOTa ce MoXe HayuuTH. [locoBHM HEycniex Moye OUTH BPJIO IParomneHo
HCKYCTBO Ca MOYKOM, YKOJIMKO C€ MpeAy3eTHUIIMMA MPYKH HOBA IIaHCA Ja MpUMEHE
Hayd4eHy JIEKIIM]y, ¥ Ja IIOHOBO MOKYIIAjy Ja u3rpajae ycrneulad ousnuc. Mehyrum, y
BehMHU 3eMasba, JAPYIITBO j€ HETOJEpaHTHO IpemMa Heycrnexy, 300r yera MHOTH
TAJICHTOBAHU TPEAY3CTHUIM HHUCY YCIIENH Ja Ce OlopaBe Off Heyclexa, HUTH Ja
Hayde M3 CBOT HCKYCTBa IPE CBETa 3aTO IITO HUCY MOTJIH J1a HabaBe KaruTall 32 HOBH
noyetak. Kputnuapu commo — OMXEBHOPUCTHYKOT NPHUCTYMa yKasyjy Aa ce 300r
MHCHCTUPaka Ha CIOCOOHOCTH ydema MOoXke cTehu yTHcak Ja je Hpeay3eTHHUILTBO
WHTENIEKTyalHa aKTUBHOCT. [lopex Tora, oHM MCTHYY Jla aKo je CIIOCOOHOCT ydema
KJbYYHHU (DaKTOp ycIiexa OHJa JI0 3HAa4yM Jia CBAaKO, MOTEHIIMjATHO MOXE J1a TTOCTaHe
yCHemaH Npeay3eTHUK. A YHIbEHHIA je Jia MHOTH JbyJH HHCY U HE MOTy OHTH

yCICUIHA NPpCAYy3CTHULIH. Y oBoM norieny, Couuo — 6I/IXCBI/IOpI/ICTI/I‘{KI/I IMPUCTYII CC
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IMjaMeTPaIHO pa3jiMKyje OJ CXBaTama IIKOJE IICUXOJIOIIKUX KapaKTepUCTHKA
Mpeay3eTHUKA, TJIe Ce CMaTpa Kao MITO je Beh HaBeAeHO Ja je Ipeay3eTHUUKY TaJleHaT
HajBaXHUjU QakTop ycrnexa. OCHOBHU TPOOIEM COIMO — OMXEBUOPUCTUYKOT
MIPUCTYIIA JeCTe IITO CY HEJOBOJBHO UCTPAXKEHU (PAKTOPU KOjU YyTHUY Ha CIIOCOOHOCT
y4ema. ¥ TOM CMHUCIY, TOTPEOHO je CIPOBECTH UCTPaKHBama J1a Ou ce 00jacCHUIIN
CBH (DaKTOpHU KOjH YyTUUY Ha CIIOCOOHOCT y4ema.

Croco0HOCT ydYema IM0CTaje HMMIICpAaTHB y CaBPEMEHOj, Ha 3HAKY 3aCHOBAHO]
npuBpenn. CriocoOHOCT yuera U CTHIIaka 3Hamba je IPEeAyClIOB HEe caMo pacTa u
pa3Boja Beh u omcranka ¢upme. YcmemHe npeny3eTHuuke gupme OyayhHoctu he
outn oHe (pupMe Koje MMajy CIOCOOHOCT Ja CTapo 3HAWKE W MPAKCYy 3aMCHE HOBHM
HAauMHUMa pemraBama mnpodiema. CnocoOHOCT yuema M TEHepHucama HOBHX,
Jpyravyvjux HauMHA pasMHIIIbakba MPEACTaB/ba OCHOB OCTBApEHha OJIPKUBOT pacTa u

pasBoja.

3.1. Ko nocraje npeay3eTHuK u 3amrto?

Hexu o1 0CHOBHMX MOTHUBA KOjI/I I/IHI/II_II/Ipajy HCKOTI'a Ja CC 0aBu NpeaAy3¢THUILITBOM U

CTapTyje CONCTBeHY (hupmy Mory OutH cienehu:

% JKespa na ce "0Oyze cBoj rasaa
% Peanu3ainmja CONCTBEHHUX HEja

R/

% OcTBapeme PUHAHCU]CKE HArpajie

[IpBu HaBeneHW MOTHB 3ampaBO YKa3yje Ha MOTpedy TMOjeMHIIAa Ja pealiusyje
COIICTBEHE JKeJbe M aMOMIIMje Kpo3 OTBapame corcTBeHe (upme. Takohe mocroje
norpede MojeauHana KOju Kejle OMTH MOTIIYHO HE3aBUCHH M TY JKeJbYy OCTBapYjy
YIPaBO KPO3 CONCTBEHU OU3HMHC.

Jlpyru BakaH TOKpeTad Ha MPEAy3eTHHUINTBO MPOUCTHYE M3 XKEJbe Jla Ce peajm3yje
COIICTBEHa Ujeja.

W Ha kpajy, Tpehu BakaH MOTHB jeCTe OCTBapem€ Harpajae Koja je (UHAHCHjCKe

MIPUPOJIE.
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Melyrum, oper oBa Tpu TOpe HaBelIeHA KJbydHa MOTHBA, Moryhe je HaOpojaTu HU3
JPYrUX TOIYT: Kpeuparma COICTBEHE CyIO0MHE, OCTBApEHE TONMPHHOCA y JPYIITBY,

YKHMBama y Iocily ¥ MHOra apyra. [16,17]

3.2. Mojaea ycnenrHor npeay3eTHUKA

[Ipakca ycmemrHOr MOCIOBaWma IMOKazyje Ja HE IOCTOjU CTEPEOTHIl YCHEIIHOT
npeny3eTHuka. MelyTum, Mako HE MOCTOjU MOJEN YCHEIIHUX MPEAY3eHUX JbY/IH,
MOTYy C€ UJICHTU()UKOBATH HEKU HHXOBH JIMYHHU KBAJUTETH KOJU Cy UMAHCHTHH
BehuHM oHMX HajycnemHujux. OBae he 6uTH NMpUKa3zaHO M HABEACHO CaMO HEKOJIHKO
HAjBOXHUJUX JTUYHHUX aTprOyTa. [18]

OnTuMHu3aM ce cMaTpa KJbYYHHM KBAJTUTETOM IPEAY3€THHUKA, KOJU MYy MOMaXKe Jia
JIAKIIe TpeBa3uiia3d CBE MpPEIpeKe ca KOjuMa ce cyodyaBa Ha IyTEBHUMA peain3alluje
HBErOBOI MociioBamba. OBaj KBAJIUTET MOXKE Ja MPETBOPU IMOTCHLUjAHY IITETY Y
KOPHCT, jep ONTHUMHCTa TPAXH CBOjJy IAHCY M y Ha TPBH IMOTJE] HEIMOBOJHHO]
CUTyalldju H OKOJHOCTUMA. YJjeOHO OBaj KBAJUTET NPEIy3eTHUKA JeNyje
WHCIUPATHBHO Ha HHbETOBE 3allOCIeHe U TOMake MM Yy JIaKIIeM CcaBliaflaBarmby
npobiema.

AKIIHOHA OPjeHTHCAHOCT

bu3nuc 3a mpemy3eTHUKA TOCTaje PEATHOCT OJf TPEHYTKA Kaja KPEeHE y akiujy u
OJITIOYHE Ca CBOJUM TOclIoBamkeM. Hanme, y oapehleHoM BpeMEeHCKOM TPEHYTKY (oKyc
WHTEpecOoBama MpeAy3eTHUKA Ce MoMepa ca Kpeupama Ha Mpeay3uMame MOCIOBHE
aKiuje.

HNHTerpasHo mocMaTpame npodjiema

[Ipeny3eTHuk Mopa Ja WMa KOMIUIETHY CJIHMKY TIOCJOBama y TlaBd, Kojy he
KacHHUje Ja pa3paJu U MpeTodn y ousHuc miaH. Hajoossu HauMH fa ce TO IOCTUTHE
CacToju ce y moTpeOu 3a IITO JeTHOCTABHHU]JUM MPUKA3UBAHEM CBUX JI€Talba, KaKo

ce He Om M3ryOmIa u3 Buja "BeuKa ciuka OusHuca'.

YnopHocrt

Kama cy y muramy HOBM TIOCIOBH , TPEIY3€THHIIM YECTO HCIOJbaBa]y BEIUKY
YIOPHOCT. YTOPHOCT M HCTPAJHOCT OJHOCE CE€ Ha CBE (PYHKIMOHAJIHE O00JacTH

Ou3HHUCA Kao MITO cy (PMHAHCHj€, MAPKETUHT, TPOU3BO/IHa, UCTPAXKUBAKE U Pa3BOj.

25



Macrep pan Jenena Yahenosuh MuioBanosuh

Omna yBek Mopa ay Oezie y pyHKIMjU peaHo MOCTaBJbEHHUX IIMJbEBA, Ja j& Y CIIPE3HU ca
KpeaTuBHOIINY M (IEKCUOMIHUM IUIAaHUPAKHEM Ja JONPUHOCH TMOCIOBHOM YCIIEXY
bupme.
DJ1eKCMONITHO IJIAHUPaA€
W3mely ycnenHor npey3eTHUKa B YCISITHOT TUIaHepa ¢ TOTOBO YBEK CTaBJba 3HAK
jennakoctu. Hamme, Oe3 o03upa Ha TO KOJMKO je TMpenu3aH OW3HHUC TIUIaH
¢dbopmynHcaH, MOTY c€ IIOjaBUTH HOBE OKOJHOCTH Koje he H3UCKUBATH HErOBY
npedopmynanmjy. M3 THX pasziora ce oueKkyje oj CBaKOI Mpeay3eTHHKA J1a Oyje yBeK
MIPUIIPaBaH M CIIPEMaH Jia KOPUryje MpBOOMTHU IUIaH. HajycnemHuju npeay3eTHUIH
he OuTh OHM KOju TOCEmyjy CHOCOOHOCT Op30T M KpEaTHBHOI pearoBama Ha CBE
IIPOMEHE JI0 KOjuX J0a3u 0e3 003upa J1a i cy OHEe HacTalle Kao IMOCIIeIUIa YTHIIaja
WHTEPHUX WU eKcTepHuX (aktopa. CTora, Kajaa 0 MpoMeHa Jiol)e CBH Mpey3eTHUIH
MOpajy Jia ce mpuapkaBajy cieaehux ymycrasa:

e HeonxonHo je ruiaHupaTh OW3HUC M BPIIUTH KOPEKIMje HAKOH cBake Behe

MIPOMEHE Y OKPYKEHY
e TloTpebHo je neduHUCATH TOCIOBHE IINJHEBE
e [loesbHO je MMaTH CIIOCOOHOCT J1a MPEBUJIE OHO LITO CE MO MPAaBUITy cMaTpa

HEMIPpCABUANBUM

CnocoOHOCT 100pOr KOMYHMIMPAaHa

Jlobpa KOMyHHKalMja je BaxkHa y cBUM (a3ama OusHuca. OHa je nakie BakKHa He
camo y nouyeTtHoj a3y, Beh n y meroBum kacHujum (azama. M3 Tux pasznora cMatpa
ce Ja je moOpa KOMyHMKallMja HEOMXOAHOCT ycrexa cBakor OusHuca. [lonekan je
JI0BOJbHA caMoO BepOajHa KOMYHHUKallMja, a HeKaJa Cy NOTpeOHM U APYru OOJIMIIM.
Perumo kox mpe3eHTalMje HEeKOr MPOM3BOJA OJ] M3Y3€THOT je 3Hauyaja BHU3YyeElIHa
KomyHuKanuja. Ilopen Tora, 3a mpeny3eTHHKa je BaXHO Ja 3HA Ja HPUMEHH
oJropapajyhu HauMH KOMYHHUKallMje U YCKJIQJU j€ ca TPeHyTHUM noTpebama. Jlakie,
Ol Wera ce OdYeKyje Ja KOMYHHIIpa Ca BEJIMKHM CHTY3Hja3MOM ca KyIIHIMa,
3alocieHMMa M JIpyTMM capajHuIMMa W Oyne crnpeMaH Ja HpUMHU TOBpaTHY
uHpopmanujy.OcuM TOra NpPEAy3eTHUK MOpa YBEK Ja 3HAa U Kpajibu Wb

KOMYHULIHPama.
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Cnoco0HOCT MpuXBaTamba MOCJTOBHOI PU3MKA

On mpexy3eTHHKA ce MO MPaBUIIY OYEKYje Ja MPUXBATH MOCIOBHU pu3UK. [locnoBHU
PHU3UK JAETEPMUHHINE HEKOIHUKO (haKTopa, TO MOKE OUTH

-Hedocmamak koumpoJe (HaJ JbyauMa, “HpopMalrjama 1 BpeMEHOM )

-Hedocmamax uugopmayuja (MHGOpPMALIMjEe CY HEKOMIUICTHE, HEpEaHe WIH
HEIPUXBATJbUBE KA0 TAKBE)

-Hedocmamaxk epemena (Kaja je HEONXOTHO JOHETH Op3y OMIyKy, WIM C€ HCTa
JIOHOCH TIpe HEro ITO C€ IMOceayjy HmoTrpedHe mHpOpMaIuje peleBaHTHE 3a HEKY
MIOCIIOBHY OJITYKY)

[IpenyseTHunm ce Mory cycpectd ca MoryhuMm ryOuinuma Koja Ipey3uMamba
MOCJIOBHOT pU3WKa Yy cienehuMm moapydyjuma: (UHAHCHJCKOM, APYIITBEHOM,
€KOHOMCKOM U TOJUTHUYKOM, TYOUTKOM Kapujepe, opranuzannoHoM. CBe TuMeH3Hje
MOCIIOBHOT pHU3HMKa C€ MOTY pa3yMeTH YKOJIHMKO c€ y3Me y OO3Hp TMOHallame

IIpely3€THUKA y OJIHOCY Ha PU3HK.

Bepa y unejy u concrpeHe KBajurTere

OBgaj atpulyT o/UINKY]jy cinenehe kapakTepucTHKe:

Cno0oHO M €aMOCTaJHO pa3MUILbamke, BEPOBamE y OU3ZHHC HJE]y, YBEPEHOCT
MOjeIMHIIA Ja HEroBa ujieja rmoceayje TPKUIIHY BPEIHOCT, ycpecpeheHnoct Ha ujaeje
KOj€ 110 MUILIUbEHY MPely3eTHUKA UMajy BPEJHOCT, CAaMOIIOY3/Iambe.

VYKONIMKO MojeIMHALl He TIOCeAyje HEKU Off TOMEHYTUX KBaJIUTETa, IPEnopy4bHBO je
na Hahe oxromapajyher mocjoBHOT MapTHEpa KOjU MOCEayje TaKBe KapaKTEPUCTHKE.
[Ipu Tome, Tpeba y3eTH y 003Up M YMIHCHUILY Ja TMOJeAMHIIM KOJU Yy CTapTy He
Noce/yjy 3axTeBaHE KBAJUTETE, MHOTE O/ HUX CTEKHY HAaKHAJHO YIPaKHbaBambeM
pasHUX MporpaMa o0yke Wi TOKOM caMor Ipolieca 00pa3oBama.

[Topen rope HaBeEeHUX JTUYHUX KBaJIHTETa KOje Tpeda CBaKW yCIeNIaH MpeTy3eTHUK
Jla TIoceyje, HeKU O] HaydHHKa OBY JIUCTY JOIYHY]y HaBojiehu joil HeKe 0COOHHE:
€MOTHBHa CTaOMJIHOCT, BUCOK HHBO MHTEJIUTEHIMje, BUCOK CTENEH MOTHBALH]je,
CIPEMHOCT Ha MpPHUXBATamke IOCIOBHOI pPHU3MKa, MOCEIOBame 3Hamba M3 00JIacTH

JPYIITBEHUX HayKa MOCEOHO MPAaKTUYHHUX BEIITHHA.
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3.3. Pa3au4uTy TUIIOBM NMPeEAYy3eTHUKA

[TocToje pa3nuyUTH TUIOBM JMYHOCTH TpEAy3eTHHKA, Mel)y mHMa moceOHO ce
u3nBajajy cneachu:

Mepdpexnuonucra

Onu Boze cBOje (UpMe HAa BHCOKOM NPO(ECHOHATHOM, €THYKOM HHUBOY, Ca YBEK
M3paKEHOM TEHJICHIIM]jOM J1a MO0O0JhIIAjy CBOjE MOCIOBAHkE Y CBHHM CETMEHTHMA.
CrpeMHU Cy yBEK Ha OIITPY KPUTUKY CBOJHX 3aIIOCICHUX.

CaseTrHuK

Osgaj Tun nu4yHOCTH OMoryhaBa eKCTpeMHO BHUCOK HHMBO rmomohu u caBeta ymyheHux
norpormadynma. lbuxos moro je "Kymarr je yBek y npaBy"!

Cynep 3Be31a

Onu Ou3HHC Trpaje Ha CBOjOj Xapu3MH. Benuwku cy pamoxonumdapu M 4ecto cede
CTaBJbajy y NMPBH IUIAH.

IIpeny3eTHUK YMEeTHHUK

Peu je o mpemyseTHUIMa ca YMETHHYKUM CKJIOHOCTUMAa. OHH 4YeCTO rpaje CBOj
OM3HMC Ha OCHOBY j€IMHCTBEHMX TaJeHaTa U KPEaTUBHOCTHU KOJy MOCEY]Y.

bpuikaH npeay3eTHUK

OH BOAM payyHa O CBOJUM 3alOCICHMMA, MOTpoLIaunMa, UMOBUHH, NociaoBuMa. Ta
nperepaHa Opura JOBOAM IO TPEKOMEPEHOT CTpeca W  BEIUWKE pajHe
npeonrtepeheHocTy.

KoMmyHuKaTHBaH npeay3eTHHK

On uMa cnocoOGHOCT J1a 100Opo npeHocH HHGOpPMaIIHje Ha Pa3IMYUTUM je3UIMa, J1a
JIAKO YCTOCTaBJ/ha KOHTAKTE ca 3aloCieHHMa, IUCTPUOyTEepHMa, MpOoM3BohaunMa,
notpomraynma. Jlobpa KoMyHUKaluja My MoMaxe jaa Op30 M jakiie o0aBjba CBOje

IIOCJIOBCE.
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3.4. Ilpeay3eTHUYKH MUTOBH

BpojHM MHTOBM W YE€CTO AHETJOTCKE CHUTyalldje MOMaXy YMHOTOME Ja ce
uneHTH(UKyjy (akTopu U BepOBAaTHONA Mpeny3eTHUYKOT ycrexa. YMPKOC MHOTHM
3ajeIHMYKUM OCOOMHaMa Koje HMMajy, Ipeay3eTHUIM ce Mmehy cobom paznukyjy

BEPOBATHO MUCTO OHOJIMKO WU OHAKO Ka0 U HE-IPEAY3ECTHHUIU OJHOCHO 00MYHHU Jbyau.

o0jamrmemne
Mur Ipedyzemnux ce paha, a ne [Mojemuann (mpexysetHunn) ce pabhajy ca
1 cmeapa onpel)eHOM MPUPOTHOM HHTEIUTCHIIH]OM,
CHEPIHjOM, KpeaTtuBHOIINY...amu ™
TaJICHTH (reHu, Hacnehene

IpeIucIo3HLje) Cy HEHACIMKAaHO IUIaTHO
wim  HeoOpaheHa  rimMHa.  YcneuraH
Mpeay3eTHUK  he  CBOj KpeaTUBHU
KaIaluTeT, CIIOCOOHOCTH, CTCUCHE
BEIITHHE, 3HAKE U UCKYCTBO MCKOPHCTUTH
W MarepTHjalM30BaTH TEK HAKOH JIyXer
BpeMeHa paja, MHOTO TpyJa, OApUllaba U
ynarama y cebe. TpeHuHTr u emykamnuja ce
OBlIE CMarpajy BHUTAJHUM (akropuMa

MNpeaAy3€THUYKOI yCIICXa.

Murt Csaxo modice nokpeHymu Onaj ko youu pasnuky uszmel)y nocrnoBne

2 busHuUC NPUIKMKE U TPXKHUIIHE IAHCE W MPU TOME
pasMHUILba CTYJAHO3HO MOXE MOKPEHYTH
OM3HHC ca BHIIE IIAHCE 3a YCHeX Off
npyrux. Hajmakimm neo y MOKpeTamy je
caM IOYeTak, a HajTe)KH JIeO je OICTaHaK,
OJIP)KUBOCT M M3TPajirha OpraHu3aIyje Koja

OCHUBAYy NOHOCHU ,HO6I/IT.

Mut Ipedysemnuyu cy YenemHn — mpefy3eTHHIM  IIaHUPajy,

3 xasapoepu KaJKyJIuIly ¥ pHU3UKY Tpuiase BeoMma
omnpe3sHo. Hukana HempoMHIBEHO HeE
NpUXBaTajy HOBU DPHU3UK, HE Npey3numajy
HEeToTpeOaH PU3HK, HUTH 3a3UPY O PH3UKa

KOju ce He Moke n30ehn.

Mur IIpedyzemnuyu cy camu [Ipeny3eTHunn cy y CBOM MOCIy JOaJ€KO
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cgoje eazoe u NOMNYHO

He3dBUCHU

Ol TIOTIIYHE HE3aBHCHOCTH, jep MOpajy aa
ClIymajy TmapTHepe, Kymie, xo0aBipaue,
Kpeautope, 3amnociere (stejkholder-e). Ono
y dYeMy ce oOrjiefjla HE3aBHCHOCT jecTe
OJUTy4HBamke, OMHOCHO H300p aa s he,
Kaja, Kako OJrOBOPDHUTH Ha 3aXTeBe U3

OKpYKeHba.

Mur

Ipeoyspmuuyu cy cmanto
noo cmpecom u niahajy

BUCOKY YEHY CBOM NOCIY

ITlocao mpemy3erHuka je 0e3 CcyMmme
3aXTeBaH W CTpecaH, aild  HHje
eBUICHTHPAHO Jla JH je CTPECHHjU Yy
nopehemy ca  OpyruM  3aXTEBHHM
3aHUMambUMa, NPU YEMY IPEAY3ETHUK IO
npaBmwiy y mnopehemy ca muMa oceha

3a10BOJbCTBO

Mur

Hoesay je najeascnuju
NPUTUKOM 3aN0UUIAFA

ousnuca

CaBpemeHa ¢uno3oduja npeay3eTHUUKOT
MEHaJMEHTa HCTHYE Ja IpaBa MOCIOBHA
uzaeja yBek mpoHale m3Bop (MHAHCHpamba.
Jakie, xamurtan jecTe BakaH 3a IOYETaK
MOCIIOBamka, ald HUje Ha NMPBOM MECTY —
npeqHocT  Tpeba  maTH  TPXKUIIHO
MPOBEPEHO] MOCIOBHO] HICjH a IMOTOM U
MPOBEPEHUM npeIy3e THHIKHM
criocoOHOocTMMa  OHora ko  mokpehe

Npeay3€THUYKU NOAYyXBaT

Mur

Ipeodyzemnuyu mpeba oa

6y0y Maaou u eHepeuyHU

Hako oBe KapakTepHCTHKE MOTy aa Oyamy
NPEJHOCT M J1a YWHE KBAJIUTET, CTapOCT
CacCBIM CHUTYpHO HHOje Oapmjepa ¥y
Om3HuCcy. VY T1poceky Cy IOKpeTauu
6uznuca y 30-TuM roaMHama, IOCTOje
NpUMepH MpeAy3eTHUKa Koju mnokpehy
6muuc u y 60-tum. KibyuHu (KpUTHYHN)
(haxkTopu IIOCJIOBHOT ycrnexa cy
NPEBacXoJHO Ha CTPaHH pEJIEBaHTHOT
3HaWka, MCKYyCTBAa M CIIOCOOHOCTH Ja ce
Nperno3Ha W HWCKOPUCTH  TOCIJIOBHA

IPWINKA.

Mut

3anouurvarwe 6usnuca je
PUBUYHO U YecTo ce

3aepuitaea Heycnexom

TaJ'IeHTOBaHI/I, HUCKYCHH MOPCAY3ETHUIH I10
MpaBWIy BOJIE YCIIENIHE OW3HUCE jep
youaBajy Ha BpeMe aTpakTHBHE IOCIOBHE

NPWINKE, CIIOCOOHM Cy Ja Nupuaoodwjy
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ciaenOeHuke( TpaBe capagHUKe) Kao H

HEOITXOAHY (PMHAHCH]CKY IOJPIIKY.

Mut Axo npedyzemuux uma HctuHa je Ha Opyroj CTpaHHW, IPEBHIIE
9 0080/6HO NOYENMHO2 PACIIONIOKMBOT HOBLA Ha MOYETKY M3a3MBa
Kkanumana onoa uehe eydopujy u CHHAPOM pa3MaKCHOT JEeTeTa.

00drcu6emu Heycnex Henocrarak  HeomxomHe — (hMHAHCHjCKE

JUCLUIUIMHE Ha TOYETKY W HMITYJICHBHA
MOTPOIIHA JIOHOCE CepHjy moTemkohan

H3TIIEAC 3a HEYCIIEX.

Mut Ipeoyzemnuyu scene chacy VYenemHu — mOpegy3eTHHLM — BOAE  CE
10 U KOHMPOLY HAO OCMATUMA onrosopHomthy, mocturHyhuma, OIXHOCHO
pesynTatuma, Tpe HETro CHIOM M HCHOM
neMoHcTpauujoM. OHHM  Hampeayjy H
ycmeBajy  3axBalbyjyhm  ocehajy  3a
M3BpLICHE W HagMONWM mpeBiacTH Haj
KOHKYPEHIIMjOM, YMECTO JIN4YHE ToTpede 3a
JOMHHAIMJOM W KOHTPOJIOM OCTalluX Y

OpTaHU3aIH] .

Tabena3. [Ipeny3eTHUYKH MUTOBH

3.5. 3aganu npeay3eTHUKA y IPUBPeEIH

3.5.1. BiiacHMIITBO HA/l OPraHU3AIUjOM

Muoru 61 OunM y MoryhHocTH J1la HaBeAy M HIIYCTPY]y TOCIOBHHM CIIy4adj HEKOT
YCIIEIIHOT 10jeANHIA, WIN J1a TIPEeNo3Hajy npeay3eTHHKa "caMo kajaa Ou ra Bujenn'.
3ajeJHUYKKM MMEHHUTEJb Y 00a cllydaja jecTe BJIACHUINTBO HaJ opraHuzaiujoM. Bpio
jé BaAKHO pa3IMKOBATH BIACHHUINTBO HAJ OpPTaHM3AlMjOM O]l yIpaBJbamba
opranu3zanujoM. [IpBu HaBeZieHN TI0jaM MOAPA3yMeBa OHE KOjU UHBECTHPAjy Yy OM3HHC
W BIACHHIM Cy akluja, JOK Ce VyIpaBjbakhe OpraHu3alujoM IOBEpaBa
npodecroHariHuM MeHayepuma (areHtuma). [Ipeny3eTHUK je mpe cBera MHOBATOpP U
ocoba Koja MOXe, aJli U He MOpa UCTOBpPEMEHO JAa Oyne BIacHUK QupMe. YKOIHKO
NpeIy3eTHUK y TMpakCH HMMa BIACHUIITBO HaJa OM3HHCOM, OHZa he OH mpey3eTH

(I)aKTI/ILIKI/I ABC YJIOTC — nmahe YJIO0TY HHBECTUTOpPA U YJIOTY MCHAIICpaA.
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3.5.2. OcHuBame HOBE OpraHu3anuje

[Ipeny3eTHuka pazymemMo kKao oco0y Koja OCHHBA HOBY OpraHu3anujy — y MelhycooHu
(GYHKIIMOHATHY CKJIaJl JOBOJIM CBE HEONXOHE €JIEMEHTE yllarama (Karurai, CpelCcTBa
3a TMPOM3BOJAKY W JbYJICKE pecypce) H JOHOCH OMJIYyKy O ojaronapajyhoj
OpraHMu3aIoHo0j (3aK0HCKO]) (opmu mociioBama. OBO je MOCEOHO BaXKHO 3a OHE
MIPUBpEIHE CTPYKTYpe KOje ce Haja3e y Mpolecy TpaH3uIje ¢ 003MpoM Ja ce
O)KUBJhABAE TPUBPEIHUX TOKOBA M CTBAPAHkE jEJIHOT HOBOT NPUBATHOT CEKTOpPA
Bajiopusyje usMmel)y ocramor u OpojeM HOBOOCHOBaHMX (MO TMPaBUIY MAaJIUX)
npeny3eha. HoBa opranusanuja ce MOXXKe OCHOBATH Kaja IMPEAY3eTHUK 3aIOYHEHE
MpeIy3eTHUYKH MOTyXBaT "o/ Hyse", TOTOM Kaja Mpeay3eTHUK Kyiyje Beh mocrojehu
O6u3HuC 1 oHJa ra pa3suja (ciyudaj Pej Kpoka ca Mek [lonanacom) u/unu npumnaja Beh

noctojehoj opranu3aiuju.

3.5.3. YBohewe nHOBaLIHja HA TPIKUIITE

WHoBanyje cy KpyluujaaHu Jeo npeay3eTHUYKor npoueca. Jozed Lymmnerep, kao mro
3HaMO, Yy NPBHU IUIaH CTaBJba MPEIy3€THUKOBY MHOBAaTUBHY yJory. OCHOBHU 3ajjaTaKk
Ipely3eTHUKa je yBohewme HOBE KOMOMHAlMje NMPOM3BOJHMX (haKTopa, IITO HHJE,
yCJIOBJbEHO BiacHUIITBOM. OBaj 3ajjaTak Npey3eTHUKA y MPUBPENHO] CTPYKTYpH
BEOMa YCKO j€ MOBE3aH Ca HEeroBUM HMHIUBUAYATU3MOM — MOTHBAIMjOM, OJHOCHO
KEJBOM Jla 3a/I0BOJbM CBOj€ JIMYHE NOTpede, clIpeMHolIhy Ja Npey3Me pHU3UK,
crocoOHomhy fa mpemno3Ha Tpeay3eTHUUKY Tpuinky. [Ipakep Takohe moTeHimpa
3Ha4aj yBohema MHOBaIMja Ha TPXKHUILTE Kao LIEHTPAJTHH 3aJaTaK Mpeay3eTHUKA KOjU
MoOpa JIOHEeTH HEKy HOBHHY, MJIM Yy CYNPOTHOM — HETOB yJla3aK Ha TPXKUILTE HeMma
CMHCJIa, HUTH €KOHOMCKY JIOTUKY. Mel)yTum, nHoBaIuja y HOCIOBHOM CMHCITY MOXKe
3HAYUTH MHOTO BHUIIIE OJ] pa3B0ja HOBOT IIPOU3BO/Ia WIIK TEXHOJIOTH]E.

Wneja nHoBanuje noapaymeBa OMJIO KOjU HOBM HAuWH pealu3allije Hedera ITo 3a
pe3yaTar umMa KpeupaHy HOBY BpeqHOCT. MHOBamMja Moke 3HAUUTH HOBH NPOU3BOJ
WIN YCIIYTY, ajJl MOX€ HMCTOBPEMEHO OWTHM M HOBM HAUMWH HUCHOpYyKe mnoctojeher
MPOM3BOJIa WK ycayre (peurMo Ha Opku, jeTUHUJU, U KOHBEHLMOHAIHUJU HAYUH

HEro paHuje)
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WHoBanuja Moke OMTH M HOBH METOJX HH(OpMHCama MOTPOIIaya O IMPOU3BOIY/
HETOBOj MPOMOLIMjH; HOBH HAUYMH OpPraHU30Bama Mpeay3eha wiu Yak HOBM HAaYMH
yIpaB/bakba OJHOCHMA ca JPYrUM OpraHu3aiyjaMa H3 OKpYXKema. YKpaTKo ca
acIieKTa OBOT 3a/1aTKa Npeay3eTHUKA, HHOBAlKja jeIHOCTABHO 3HAYU: PAJUTH HEIITO
Ha HOB, Jpyrauvju W OosbM HauuH. McToBpemeHo, 3amaTak NIpemy3eTHHKa je M Ja
TaKBy HOBOKpEHMpaHYy BpPEOHOCT HUCHOpy4M Kymnuuma. M3a oBora Mopa crajaTH
npopuTabmiiHa MPOU3BOJAKAa HWHOBHPAHOT MPOW3BOAA WM yciayre H J00po
OpraHM3oBaHa M BoleHa opraHuszanyja Koja he 3aapkaTH TakBy HOBY BPEIHOCT H

3aLITUTUTH j€ OJ] yAapa KOHKypEeHIIHje.

3.5.4. UnenTndukoBarme U NpoLeHA MOCI0BHE MPHIHKE

WnentudukoBame MOCIOBHE NPUIMKE U HBEHA Ballyalija IpeCcTaB/ba CBAKAKO jeJlaH
Ol KJbYYHUX 3ajaTaka mnpeay3eTHuka. OHH MOpajy KOHCTAHTHO Ja HCTPAXYy]y
MOCIIOBHO OKPYXKEHe, yodaBajyhu mpu TOME “‘HEMOKPUBEHE TPXKUIITHE CETMEHTE
OCTaBJbEHE O] CTpaHe Mocrojehux ydyecHuMKa Ha TPKUIITY. MehyTUMm, Ma KOJUKO
UACHTU(DUKOBAKHE TOCIOBHE MpPUIMKE OWIO BaXXHO 3a MNPUPOAY U OJBHUjaE
Mpey3eTHUUKOT Tpolieca, MPEeIy3eTHUK C€ HE MOXKE JeTHOCTAaBHO 3ayCTaBUTHU Ha
tome. OHJIa Kajia je ToCIOBHA MPUJIMKA YOUeHa, OHa je caMo ,,Je/lHa cTpaHa HoBYMha“
U Tpeay3eTHHK joj Mopa 00e30eAMTH CBOJEBPCHY €KCTE€H3M]y (HAcTaBak) y BHIY
oarosapajyhe muopanuje. IlocnoBHa mpuinka je camMo Kaiyn 3a TECTHpame HOBE
nocioBHe uaeje. Mako BehuHa npeny3eTHUKa He Tocenyje hopMaiHe MEXaHU3Me 3a
UJCHTU(PUKOBaKE MOCIOBHE MPWINKE, HEKM U3BOPU Cy JOOPOJOILIN: MMOTPOIIAYU U
MIOCJIOBHE acollyjaluje, MOCIOBHU JUPEKTOPHjYMH, €KCIepTH H3 oJpeheHux
TeXHUYKUX ob0nactu M ci. Mnak motpomaun cy Hajuenthe HajoosbM M3BOp HIEja 3a
HOBU Om3HuC. HakoH MITO yo4yw MOCIOBHY NPWIMKY, MPEAYy3pTHUK MOpa Jia BPJIo
NaXJbUBO MPHUCTYNU HEHO] Balyalldju M TO je BEpOBAaTHO HajKpUTHUHHU]ja (daza
Mpey3eTHUYKOT Ipoleca. BennunHa TpKUIITa, pacoiI0KUBH BPEMEHCKU TIEPUO/T

(OKBHp) 3a KpeTame HOBOI OM3HMCAa OCHOBHE Cy JIETE€PMHMHAHTE PU3UKA M Harpajie y
MpoLecy KOHBep3Hje HACHTU(UKOBAHE IOCIOBHE NPUIMKE y ycIellaH IOCIOBHH
noayxsar. [IpoueHa pusuka peduiekTyje TPXKHILTE, KOHKYPEHILIH]Y, TEXHOJIOTH]Y U
CyMy aHraxoBaHor' Kanutaja. KoHauHO, mocI0BHA MpUIIMKa Mopa OUTH yckiaheHa u

ca JJMYHUM CIIOCOOHOCTHMA U ONUJbEBUMA NPCAY3CTHHUKA - ITPECAY3CTHUK MOpPa
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BEpOBATH y TPHIUKY Y MEpH Ja JKpPTBa KOjy je CIpeMaH Ja MOJHECe MMa CBOje
OTIpaBJamke Y YCICNTHO] KOMEPIIHjaIU3aIlHjH TOCIOBHE 3aMucin. OIroBop Ha MUTAHKE
na mu he whu masee y peanuzanyju IJIaHUPAHOT OM3HHCA MPEIY3€THUKY Jaje T3B.
IUIaH MIPOLIEHE MOCIOBHE MPHMIINKE, KOjU Y CTBapH MPEACTaBJba METO] 33 EBayalH]jy
uaeHTH(UKOBaHe TpHHKe. Y mopehemy ca MoCIOBHUM IJIaHOM, OBaj IUIaH j€ MHOTO
Kpahu, 0JJTHOCH ce caMO Ha IMOCJIOBHY NPHIMKY, a HE Ha €0 MOCJIOBHU MOIyXBaT H
canpu cuenehe eneMeHTe:

A) Onc mpou3Boa WK yCIIyTe

b) [Iponeny nocnoBHe MpUIIMKE ca acMeKTa TPXKUIIHUX MoryhHoCTH

B) Ilpoueny npeny3eTHUKa U HETOBOT TUMaA

I') Conemmdukanujy CBUX aKTHBHOCTH W pecypca HEONXOJHUX 3a TpeBoleme

MIOCJIOBHE HJI€j€ Y TPXKHIITHO MPUXBATIEUB OU3HHC

JI) V3Bope modYeTHOr, ajyd M KamuTala HEONXOJHOT 3a pacT IUIAHHPAHOT

MIPEAY3ETHUYKOT ITOAYyXBaTa

3.5.5. JIugepcka no3uuuja

Jenna on cnenujaqHUX BEIITHHA, OAHOCHO CIIOCOOHOCTH KOja YMHOTOME JIOIPUHOCH
ycrexy Nnpeay3eTHUYKOT mojyxBara jecte U BohcrBo. [IpenyserHunuma je norpedHa
MOJIPIIKA y YIpPaB/bakhy MHOBAIMJOM Ha TPXKUIITY, KAKO U3 CONICTBEHE OpraHu3alyje,
TAaKO M W3BaH €, 0] MHBECTUTOpa, Jo0aBipada, kymma u ci. O6e3deheme Takse
MOJPIIKE M CHHXPOHHM30BAaHO JEJOBalbe€ CBHX OBUX akTepa maaa Ha Jjeha
Ipeny3eTHUKa, ako OH Taj 3agaTak o00aBiba €(PEKTUBHO OHAA HEIBOCMUCIEHO
JeMOHCTpHpa JuaepcKy ynory. CrnocoOHocT BolcTBa je BeoMa BakaH (hakTop y
MIPEy3eTHUYKOM TPOIIECy, HaKO j€ TeHEPaTHO Tpeba BUIIIEe TOCMATPATH Ka0 BEIUTHHY

(pyHK1M]Y) Ipe HETO MpPeay3eTHUUKY CIIOCOOHOCT.
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4. Ilo3uuuja u NpeaycJ0BU pa3Boja

npeny3erHumrea y Cpouju

ExoHoMCKa KpH3a je TMOKa3aia je HEYCICHITHOCT EKOHOMCKE IOJIUTHKE
Peny6inke CpOuje y mpakcu U TO y HEKOJIMKO CerMeHaTa, IMmonyT Opoja u3ryoJbeHUX
pasHuX MecTa, MaJia MPOCEYHMX IUIaTa M CTarHaiyja npousBoame. Haume, y nepuony
on 2008. ronuue no nanac yrameso je 220.000 pagaux mecra. [Ipoceuna miarta nana
je 3a MeTHHY M TaKo ce CMamuia KynoBHa Moh rpahana amu u npomer. [logamm cy
3a0pumaBajyhu moceOHO Kajga ce yrmopelne ca 3emMibaMa U3 OKpyXKema. Pasior
OBaKBOM TMaJy Y 3allOCIEHOCTH Yy CpIICKO] NpuUBpend Moxke ce Hahm y
Heoaroeapajyhoj pedopmu mpuBpene koja Tpaje Beh gemenmjama. Hawmwme,
MpHUBaTU3aIMja Ko IIABHU €KOHOMCKHU IMPOOJIEM HUje joIl yBEK 3aBpIICHA MAKO CYy
MPEKOpaYeHu CBH 3ajaTd pokoBu. CBe HABEIEHO JIOBEJO je 10 TOora Jia cy Ta
npeny3eha caja yriiaBHOM IOJ] CTeYajeM U JTUKBHJIAIUjOM, IITO he JOJaTHO YTHIATH
Ha moBehame Opoja HesamocieHuX. [lurame mpuBaTH3anMje jaBHUX mpemy3eha jor
HHje MOKPEHYTO HaKo npesacTtaBHuiy MelyHapoanor moHerapHor Gorma (MM®-a) u
JaJjbe TOTEHIMPAjy Ha CKOPHjeM OKOHYamy OBOT Mpoleca. [luTame MojcTUlamba
UHIYCTPUJCKE TPOM3BOAKE J€CT€ HU3Y3€THO 3HAYajHO 3a pa3BOj TPAH3ULIMOHE
exoHomuje. Kao pesyiarar HeageKkBaTHE W HEJOBOJbHE IOJPIIKE Jp)KaBe
MPOU3BOIHUM Tpeay3ehnma oHa cy mocTaina HeNMpOAYKTUBHA M Hee(HUKACHA, IITO je
yTUllaJo Ha maj Opoja He3amocneHux Takohe. Ctora je, y LWIbYy NOIU3ama
KOHKYPEHTHOCTH CPIKUX Tpeay3eha Ha TpXKHINTY HEONMXOJHO  MOTHBHCATH

MpOU3BOIHA TIpeny3eha myTeM UMILIEMeHTaIllje oaroBapajyhux crpareruja.

4.1. Ilo3unuja nomahux npeayseha Peny6auke CpOuje y ogHocy Ha

peruoH

KonkypeHnrcka mno3unmja cprickux mnpeayseha mnocmaTpajyhu peHome Ha
CBETCKOM TPXKHMIITY je M3Yy3eTHO HemoBoJbHa. Jlomaha mpemnyseha yriaBHOM Hucy

yJnaraya aJeKBaTHe MMOCJIOBHE Harmope y popMyrcamy peHOMea, Kao eJIeMeHTa KOju
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yTHY€ Ha TPXKUIIHY MO3ULIK]Yy mpeay3eha U HEroBy KOHKYPEHTCKY CIIOCOOHOCT.
[Ipema riio6amHOM HHIEKCY KOHKYpEeHTHOCTH CBETCKOT ekoHOMcKor ¢opyma CpOuja
je Ha 95. mecty on ykymHo 142 3emibe koje popym nparu, Tabena 4. Ucnpen CpOuje
Hanasze ce CnoBenuja, Llpua ['opa, XpBarcka, Makenonuja, Mahapcka, Pymynuja,
byrapcka, amu u 3emsbe monyt Ilaname, Pyannme. Y peruony camo je bocHa mu

Xepruerosuna u3a Cpouje na 100.mecry. [18]

3emiba Mecto
CaoBennja 57
Lpua I'opa 60
XpBarcka 76
Maxkenonuja 79

Cpouja 95

Bocua n 100
XepueropuHa

TaGena 4. Panrupame 3emasba 3amagHor bankana npema koHKypeHTHOCTH y 2011.

TOJUHU

3acrapena TexHoOJOrWja, caad KBaJUTET, HEATPAKTHBHO INAKOBamk€ W BUCOKE IICHE
IJIaBHU Cy pas3io3u 300r KOJUX CPICKM MPOM3BOIM HE MOTY Ja Hapupajy 4ak HH
OHMMa y OKpyxewy. Hajmame je koHKypeHTHa npepahjuBauka MHAYCTpHja, METaIHA
MIPOU3BO/IbA M €IEKTPOHUKA, TJIe TOAMHAMa HeMa TeXHoJomke oOHoBe. IlocioBHH
JbyZIM CMaTpajy Aa Cy 3a noBehame KOHKYPEHTHOCTH HEOMXO/IHE IIAPHUHCKE U MOpeCKe
OJIAKIINILIE, CMamkEhe IPKaBHUX HaMeTa, Kao M IeHe eNeKTpUYHE eHepruje, raca u
ropuBa. HeomxomHo je W moam3ame HHUBOA TEXHOJIOIIKE OMPEMJBEHOCTH, jep je
npoceuna crapoct MmamuHa y CpOuju 30 rommna. Y OJHOCY Ha PErHMOH TO j€
Kammbewe o1 12 roguna. Ilpuspena Cpbuje TexHONIOWIKK 3aocTaje 3a EBpornckom
yHujom 29,5 roguna. OBo je yTBpeHO Ha pernpe3eHTaTUBHOM Y30pKy oa 154 manux,
CpeAmUX U BENUKUX Mpenay3eha y OKBUpPY IIECT HMPUBPEIHUX TpaHa ca CIUYHUM
MIPOU3BOIHUM TPOTPAMHUMA.

Hajsume 3aocrtajy mpemyseha u3 obmactu tekctuna (35 roauHa), 3aTUM mpeay3eha
MammmHcke uHayctpuje (34,5 roguna). HajmMame 3aoctajy ¢apmaneyrcka npemyseha
ca 3akammbewmeM oJ] 21 roauHy. PermoHanHo mocmarpaHo, onpema, ajaTH U JIpyra
MPOM3BOIHA CPENICTBA HAJBHUINE 3a0CTajy y peruoHy jyxue CpoOuje (41 roauny), a
Haj0ospe cTame je y baukoj (3aoctajame ox 18,5 romuna). Y beorpany 3aoctajame

n3nocu 20,5 roguna.
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[Ipema nmogaruma Cercke Oanke, Tpxkuinte Cpouje je Takohe Beoma Jioiie OlemeHo.
Haume, Cercka Oanka je o0jaBWiia M3BEINTa] YUjU je Wb PaHTHpamE 3eMasba 10
KBJIUTETY MOCIOBHOT OKPYKEHa. 3a Pa3IuKy OJ IPYTHX OBaj U3BEIITA]

OLICHbYj€ U MOCJIOBHY IMPaKCy, MOAALHU Cy MpuKa3anu y Tabenu 5.

3emipa buX  Xpaarcka MaxeoHuja ar Cpbuja CroBeHuja
YKynaH nHaeKc 116 103 32 71 88 53
3amounmame mociaa 160 101 6 85 73 26
I'paheBuHCKa 136 144 137 160 174 59
JI03BOJIA

3anonubaBame 111 163 58 46 94 162
Perucrap umoBuHe 139 109 63 130 105 108
Jlobujame Kpeaura 61 61 43 43 4 87
3amruTa 93 132 20 27 73 20
HWHBECTUTOPA

[Tnahame mopesa 128 39 26 145 137 84
TproeuHa npexo 63 96 62 47 69 84
rpaHMIa

CopoBoheme 124 45 64 138 97 60
yroBopa

3arBapame 1mocia 63 82 115 44 102 40

Tabena 5. Panrupame 3emasba 3anagHor bankana npema ussenirajy CeTcke OaHke 3a

2011.roguny

CpOuja je HampemoBasa 3a jeqHo Mmecty y onHocy Ha 2010.rogunHy u cana je
nmo3uIMoHupana Ha 89.mecTo.

VY mocnenmux Hekonuko roguHa 80% pacra mpuBpene y CpOuju je 3aCHOBaHO Ha
MOCJIOBaky TPU CEKTOpa M TO (UHAHCHjaMa, TPrOBHHHU M TeJIEKOMYHHUKalijama, a
KaKo ce paaM o yciayrama, HeMa JUPEeKTHOT u3Bo3a. Jla Ou ce mojcrakao M3BO3
HEOIXOHE Cy JUPEKTHE MHBECTULMje y Mpou3BogHM cekTop. Ilocmarpajyhu npyre
3eMibe Yy pa3Bojy, CpOuja je jemHa o 3eMajba ca HajMamuM yuerheM CTpaHuX
TUpeKTHUX uHBecTuija. Hamasu ce manexo uza Pymynwuje, Ilosbcke, byrapcke, koje
YIPaBo Ca/iajy y A€CeT HajIIPUBIAYHUJUX JOKall1ja 3a UHBECTHULIH]E.

I'maBHe mpenpeke npema jeHOM UCTPaKMBamby Y pa3Bojy KOHKYPEHTHOCTH JoMahux

npe;[y3eha HUCIIMTaHWUIIW HABOJAC cnez{ehe:

» Henocrarak 3uama 24,8 %
» 3acrapena texnonoruja 24,1%

> HeanexBarHa ynotpeda caBpeMeHHX METO/a ¥ TeXHUKa MeHayMeHTa 16,54%
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» HenoBosbHO MOACTHUIIAJHU TIOCIOBHH aMOujeHT 8,27%

» Henocrarak punancujckor kanurana 8,27%

Kao mHeomxomHe enemeHTe 3a pa3BOj KOHKYpEHTCKE cIocoOHocTH gomahux
npenyseha, aHaIM3UpaHu UCIUTHULIA UCTHYY crenehe
» VYcaBpmaBame 3Hama 3anocienux 20,74%
Crannapauzanyja kBanuTera nociosama 20%
Pa3Boj npeay3eTHUUKE KyAType y MOCIOBHOM OKpyXkemy 17%

VYnarame y pa3Boj HallMoHaIHUX OpennoBa 14,8%

Y V V V

Pa3Boj KoHIIENTa KOPIIOPATHBHOT MIpey3eTHUINTBA 8,8%

4.2. YcaoBu 3a pa3Boj npeay3eTHumTBa y Cpouju

3a ycrienHy TpaHcopMalujy NpuBpese of MIIaHCKE Ka TPXKHILIHO] TOCeOHO je OUTHO
jadame TPUBATHOT CEKTOopa W meroB Oyayhm pas3Boj. Pa3Boj cekropa Mammx u
cpenmux mnpemyseha (MCII) je Beoma OuTaH 3a mpuBaTH3aIMjy, jep omoryhasa
yOp3aBame npolieca a caMUM TUM U pa3Boj JoMaher MpUBaTHOT KanuTaia.

Pa3Boj cexropa MCII npesacraBsba jenan o OUTHUX MpHOpUTETa JoMahe eKOHOMHU]e.
Bnanga Cpb6uje ycBojuna je ctparerujy pasBoja konkypeHTHoctu MCII 3a nepuon
2008-2013. TlomeHnyra cTpaTerdja WMa 3a [Wb Jajbe jadyame W e(UKACHO
kopumtheme  pa3BojHMX moTeHuujana cekropa MCII, mTo he ce mNO3UTHBHO
OJIpa3UTH Ha EKOHMCKM pAacT JpkaBe. TakBO ycMepeme JONPUHOCH Pa3Bojy,
noBehamy KOHKYpeHTHOCTH, moBehamy u3B03a, yBehamwy Opoja 3amocieHUuXx.
[Moganmm U3BemTaja u3 2010. mokasyjy /1la mako ce HacTaBjba TpeH] yBehama Opoja
npuBpenHux cyOjexkata kao u MCII, ycnopeHo je ocHUBame, a yOp3aHO Talleme
MPUBPEIHUX CyOjeKaTa, IITO je MOropIiajgo OJHOC Opoja OCHOBAaHMX M yralleHUX
npeny3eha. Takohe cmamena je u crona orncranka HoBodopmupanux MCII ca 71,9%
y 2007. Ha 61,7% y 2010. roguxu.

Cextop MCII je, ka0 u y 3emMibaMa y OKpPYKE€HY, [IOCTA0 MPe3aaykKeH, YUMe je
J0JIATHO OTEXKaH MPUCTYI CBEXKEM KaluTally, IITO je oJpeheHuM JenoM yOliaxeHo
CTUMYJIaTUBHUM €KOHOMCKUM Mepama Brnage Cp6uje. ['maBuu npasuu

AHTUKPU3HOT JIeJIOBamka OWIIHU Cy:
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» mnojctuname qomahe Tpaxme — oJipikaBame 3a/10BOJbaBajyher HUBoa
MOTPOLIHE;
» TIOBOJbHU KPEAWTHU 32 JTUKBUTHOCT — YOJIa)KaBambe pacTa HEITMKBUIHOCTH;

» TIOBOJHHU KPEIAWTH 32 HHBECTHUIIH]E

[Mpema nomaruma u3 2010. ox ykymao 319.044 mpenyseha, nmpemy3eTHUYKH CEKTOP
gyuan 99,8% (318.540 mpenyseha). Cexrop MCII renepuiie 66,4% 3amocieHux
(814.585), mrto y mporieaTrMa u3HOCH 65,3% . [20]
Oxpyxkeme 3a mnpeny3eTHHmTBO y CpOuju ce moropmano ox moderka Tekyhe
eKOHOMCKe Kpu3e.Tpaxma MmoTpoliada je cMameHa, IyOJbehe MOCIOBHOT MOBEpPEHa
jé HEeraTMBHO YTHIIAJI0O HA JOCTYMHOCT (UHAHCHJCKE IMOJAPIIKE, IITO je OUTHO
OTPaHMYMJIO OTBapame HOBUX W pa3Boj mocrojehmx mpemyseha u pagwmu. Temmo
OCHHMBaWka HOBUX (upmu je 3HaTHO ycmopen. Haumme, y 2007. Ha cBakux 6
HOBOOCHOBAaHMX Ipeny3eha je rameHo jemHo, a Ha TPU HOBOOCHOBAHE pajibe
3arBapane cy ase. Y 2010. ronuau 6poj HOBOOCHOBAHMX M yramieHuX mnpenyseha je
rOTOBO M3jeHaueH, a Opoj OCHOBaHMX paamHu je 3a oko 10% Hinku y omHOCy Ha 6poj
3aTBopeHNX. CMamUIM Cy c€ M HU3MVIeM HOBOOCHOBaHMX (HUPMH Jla OINCTaHy Ha
TPXKUIITY, TaKO J1a je yaeo mpeay3eha xoja mpekwBe MpBE JIBE TOJUHE IMOCIOBaMmbA
orao ca 92,0% (2007) na 90,6% (2010), 1ok je croma orcTaHKa pajmd CHUXKCHA ca
66,2% na 54,1%. Y ucto Bpeme, HE3aNmOCIEHOCT je 3HaTHO NoBehaHa, mTo 10BOAU 110
HacTaBKa NMPHUHYAHE eMUTpalyje, HapouuTo Mehy miaauM U oOpa30BaHUM JbYAUMA.
VYTuiaj cBeTCKe €KOHOMCKE KPH3€ CE HETOBOJHHO OJIpa3uo M Ha MPUBPEIHE CyOjeKTe
y paHoj (a3u nocioBama U Ha Beh etabiaupane ¢pupme, ApyruM pedrma - UMa Mame
MOCJIOBHUX MOTYNHOCTH U TEXe je 3armo4eTy Ou3HUC.
Hakiie, y TypOyJeHTHUM TP KUITHUM YCJIOBHMA, OCHUBaKkE HOBOT MaJor npeayseha je
BpJI0O KOMIUIEKCaH, KOMIUIMKOBAH M TEXaK IMPOIEC KOjU 3axTeBa BpeMe. Y3 moMoh
KOHCYJITaHaTa W Y3 pa3He OJIaKIIWIe, OB3aj TIOCTYIMaK MOXe OWTH 3HA4ajHO
JEIHOCTaBHUJU U OpkU. YIiora apkaBe y MOJCTHIAkY MPEIy3eTHUIITBA je 3HAaYajHa.
Jlp>kaBHa MOJIMTHKA MOJPIIKE pa3Bojy Mpeay3eTHHUILITBA OTjiesia ce Kpo3

» MaKpOCKOHOMCKY TOJUTHKY, KOja TOJIpa3yMeBa CTaOWIaH TPUBPEIHH

aMOMjeHT, KOjU je Kao TakaB IMOTOJIaH 32 CBE €KOHOMCKE CyOjeKTe Yy jeaHO]

MPUBPEIHO] CTPYKTYPH, YKIbYUYjyhu 1 mpeay3eTHuKe U Maia mpeayseha.
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» 3aKOHOJABCTBO KOj€ PECIEKTYje pa3INuUTy BEIMUMHY M TIO3HIHUjY Tpeay3eha

y IPUBPEIHO] CTPYKTYPH

VYKIJbyunBame Mpeny3eTHUKa U Malux mpeay3eha y WHAYCTPH)CKY MOIUTUKY
noceOHMM TporpaMuMa W OONMIMMa MOJpPIIKE KOjU Cy YCMEPEHH  Ka
pemaBamy npoOiema

[Ipomonjy mpeny3eTHHINTBA Yy OKPYXKEHY pa3BHjalbeM TaKO3BaHE

IIpey3€THUUKE KYIATYpe, Kao CTBAapaJauKe J1eJaTHOCTH.

Hpe,[[YSGTHI/I‘IKa IIpaKca I10Ka3aja je Jda €€ OOHOC HAprKaBC IpEMa NpCAy3CTHHIHUMA

HajjacHUje orJieqa y CIpe3u TPH eIEMEHTA U TO :

1.
2.

OnpeheHoj crpaTeruju U NOTUTHIM Pa3Boja OBOT CEKTOpa

Pa3Bojy wuHCTHTYIHMja Koje mpey3umajy peanuszanujy (MMILUIEMEHTAI]y)
CTpaTeruje v bheHUX Pa3BOjHUX TUIAHOBA

[Iporpam moppIiKe, OJHOCHO TMOJACTHIIAJHUX YCIyra 3a Malla U Cpelmba

npeny3eha

OBaj TAKO3BaHU TPOYTa0 NOAPHIKE IPEACTABJbCH je K Ha CJIMIOU HHUXKC.

Crparteruja (oauTHUKA)
pa3Boja MCII

NMHBECTULIJE ITPOI'PAMMU
I[TO/IPIIIKE [MTOJPUIKE

A
v

Crnuxka 3. Tpoyrao noapiike npeay3eTHUIITBY
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Kao mro BUAMMO 1O OBOM MOJENy MOXEMO Pa3jIMKOBAaTH TPU HHUBOA, HA IPBOM
HUBOY HajBUIIEM j€ JIp>KaBa (BJ1a/1a) Kao HEKO KO je OATOBOpaH 3a Je(uHICAHE
noyMTuke (TpaBaiia) pasBoja U JOoHoIIewme crparerdja pasBoja MCII cexropa. Ha
JIPYroM HUBOY CY HHCTHUTYIIH]j€ 33y)KCHE 32 UMILIEMEHTAIN]y CTpaTerHje, OJTHOCHO
neUHUCAke W pealu3alyjy OINEepaTUBHUX IIporpama 3a crpoBoleme yTBpheHe
cTpateruje. A Tpehu HUBO MpeACTaBiba MOAPYUje JACTOBakA Tj. HEMOCPESIHU OOIHIIH

MOJIPIIKE ¥ MOMONM Ipeay3eTHUIIMMA.

4.2.1. IloauTuKe (cTpaTeruje) pa3soja npeay3eTHUIITBA
Y monuTHKaMa, OJHOCHO cTpaTterujama pasBoja cekropa MCII, oOu4HO ce maxkma
ycpecpehyje Ha nBa muTama. [IpBo ce ogHOCH Ha AmiieMy Koje Ou rpyme npemyseha
Tpebasio ga Oyny y (OKycy €KOHOMCKE IOJIMTHKE, Kako OM Ce€ PacIoJIOKUBUM
(orpaHMYeHHM) CpeICTBMMa MOCTUTrao HajBehu edexaT y MHOBATHBHO] JENAaTHOCTU
npu 3anonubaBamy. ONroBop Ha OBO MHUTAKE j€ Ca jeHE CTpaHE y aKLIEHTY Ha Maja
IMHAMU4HA, Op30 pactyha, U3BO3HO OpjeHTHCaHa mpeny3eha, a ca apyre cTpaHe Ha
cnienu(UYHe CEKTOPEe HOBE TEXHOJIOTHje M MHOBanuje. J[pyro nurame OJHOCH Ce Ha
(GyHKIIMOHATHA MTOJIPYYja, OJHOCHO Ha uaeHTtuukoBane npodiaeme MCII cekropa, Ha
mra Ou Tpedajao YCMEpPUTH Maxiby NMPHU MOJCIHpamy pa3BOjHUX cTparerwja. [lpu
ToMe Tpebda OATOBOPUTH HAa MHUTAmE TNE JKEIMMO Ja OyAeMo, CyOoYnMoO ce ca
WHTEPHUM U SKCTEPHHM MpoOJeMHMa U 1oh)eMo ol CBOT aHaim3e Ka nusby. Koparwm

nedunucama pasBojHe crpareruje MCII npukaszanu cy Ha cnuuu 4.

[JIE )KEJIUMO JA BYJEMO

A

VHYTPAILIHA ] . r[ CIIOJbALIHA
OTPAHUUEHA D L OTPAHUYEHA

TJIE CMO CAJIA

(CBOT AHAJIM3A)

Cnuka 4. Kopaiy y nedunucamy pa3BojHE CTpaTeruje
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JleloTBOpHOCT cTpaTeruje pa3Boja IMpeay3eTHUIITBa kao U cektopa MCII y Benukoj
MEpHU 3aBHCH O] PEAJHO carjiefaHux Mmorpeda Mpeay3eTHUKa U Kpo3 JeuHucaHe
IUJBEBE U IPOrpaMe MOJPIIKE OATOBOPa Ha TaKBE MOTpeOe U 3aXTEBE.

[Tpu nnanupamy cTpaTeryuje NPBEHCTBEHO IOJIA3UMO O] aHAJIN3E aKTYeIHE CHTYallHje
U KOHKDPETHO] NPUBPEAHO] CTPYKTYPU M MPOIEHE IITa KEIUMO Ja IMOCTUTHEMO
(mbeBn). HakoH Tora, aHaIM3Mpajy ce CBE MpEMpeKe W MOTelmKkohe y peanu3anuju
3a/laTUX LUJbE€BAa U IUIAHUPA]y OINEPATHBHH IMPOTPAMU 33 pealiu3allijy T€ BU3H]C.
Baxno je mcrahm na pa3inuyuTé YCIOBHM CBOjCTBEHH pA3IMYUTHM HPUBPEIHUM
CTpyKTypaMa (Zp’kaBama) JAETCPMHHUINY HHHMa NPUMEpPEHE LUJbeBE M IOpydYja
JIeTIOBabA.

Yenex y peanu3andju  ONEpPaTUBHUX IpOrpama, IMPOUCTEKINX U3 JeQUHHCAHE
CTpaTeruje 3aBUCH O]l UHCTUTYIIM]a (FbUXOBOT KanaluTera, Mel)ycoOHe KoopAHHaIINje

n e(bPIKaCHOCTI/I) HCIIOCPCAHO OATOBOPHUX 3a UCITYHBCHC 3a1aTUX UJbCBA.

4.2.2. UHCTUTYIIHOHAJHA HHPPACTPYKTYPA 32 NOACTULAj PeAy3eTHHYKOM

pa3Bojy

Jauame  WHCTHTYIMja 3a MOAPUIKY pa3BOjy MpPEIy3eTHHUINTBA Yy CaBPEMEHUM
yCIIOBUMa HHj€ HUILITA HOBO, 003UPOM Ja Cy pazIu4uTH OOJHUIM TaKBE CTPYKTYype
MOCTOjalI M 'y HPOIIJIOCTH — Jakjie pajud Ce caMoO O HHUXOBOj OpraHu3alfju U
MelycoOHO] KkoopaumHanMju/ KoMyHuKauuju. Ilpegy3eTHun ce y pa3BHjEeHUM
3eMJpaMa MOT'Yy OCJIOHUTH Ha BeOMa IUPOKY MPEXy OpraHusanuja ,,camornomohu* ;
Ha MHCTUTYLH]e Koje 00e30el)yjy apkaBHY MOJPIIKY U Ha KOMeplujaaHe MoHyhaue
yciayra, OJHOCHO APYTHMM pedyrMa cepBUC MpoBajaepe. Ouemwyje ce 1a cy Te Mpexe
BEOMa Ba)KHE y HAcTajamy, pacTy U pa3Bojy HOBUX MPEAYy3€THUUKUX OpraHU3aluja u
3aTO Cy MX BHIIE MM Mambe U3rPaJuiIe TOTOBO CBE Pa3BUjEHE NPUBPEIHE CTPYKTYpeE.
Naxko cy uecTo 3a npeny3eTHUYKE OJUTyKe OJ1 BEIMKE BaXKHOCTH He(hOpMaIIHE MPEXE —
Be3e y mopoauuu, mely npujaresbuma, HEOCHOPHO je Ja WHCTUTYLIMOHAJIHA Mpexa
npeay3eTHUIMMa 00e30elyje mupoKy nanery GUHAHCH]CKUX alld U He()UHAHCH]CKUX
ycayra.

VY pa3BujeHUM TPXKUIIHUM IIPUBpEJaMa OBaKBE MHCTUTYIIM]E UMa]y AYTY TPaIuLU]y U
MpeIy3eTHUIM BeoMa Jo00po 3Hajy IITa, IJe, Ha KOjU HAUYMH U KaKo Kao M MOJ KOjuM

yCJI0BHMA MOTY 100UTH o nHCTUTYLWja. HoBHje nHCTHTYLH]E, TOCEOHO Y
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€KOHOMHjaMa y TPaH3MIIHjH, KOje CYy yCMepeHe Ha TEXHUYKY U WHOBAIMOHY TOAPIIKY
Npeay3eTHUYKUM (hpupMama, Mopajy OUTH BeoMa eprKacHe y CBOjOj IIPOMOIIH]H.

CBoj myT Ka Tpedy3eTHUIMMAa Yy HaBEJICHMM YCJIOBHMA, Hajlakile Haiase
WHCTUTYIIHU]€ 32 HePUHAHCH]CKY OAPIIKY (MHPOPMHCAHE H CAaBETOBALE).
PasymibHBO je Ja TOTOB pelenT 3a W3rpajmpy Npeay3eTHUYKE HWHCTHTYIMOHATHE
UHPPACTPYKTYpE HE MOCTOJH U JIa jeIHOCTAaBHO KOMUPAHkE M3 JIPYTUX MPUBPEIHUX
CTpyKpypa HHje cBpcucxonHo. OO0MMK W BpcTa MOMOhW TpEay3eTHHIIMMA, AIH W
HOCHOIIA T€ IMOMONM 3aBHCE O] HM3a KapaKTEPUCTUKA, JAPKaBE U OKPYXKEHa, TC je y
TOM CMUCIY OIpaBJaHO PECHEKTOBaTH HajOoospa (Tyha) MCKYCTBa W KpEaTUBHO HUX

npuiarohaBaTu CONCTBEHUM YCIOBUMA U MOTyYhHOCTHMA.

Hanmonanna Bnana (pecopHa
MHUHHCTApCTBA U JIOKAJTHA yIIpaBa)

’KaBHE Pa3BOjHE .
Ap e p ) . Hesnanuue opranmsanuje
areHIMje/eHTPU/UHCTUTYIH] e
YHUBEP3UTET U HAYYHO- IMpuspenna komopa
HCTpaXKMBauKe OpraHu3aiuje

. VYapyxema
KoHcynaTaHTCKe OpraHu3anuje Py

MIDEIV3ETHUKA

Hqcnom{a YApYKema y Ipeay3eTHHYKH HHKYGaTOpH,
MOjeANHAM CEKTOPHUMA TEXHOJIOLIKH [ICHTDH
Mehynaponne uHCTUTYIH]E 32 Crienpjanusopade GUHAHCHjCKeE IMocnosue
MOJPUIKY, TOHATOPH HHCTHUTYIH]E U QOHIOBH OaHKe

Crnuka 5. MHCTUTYIMOHATTHA MHPPACTPYKTYpa 3a NOAPIIKY pa3Bojy Mperly3eTHUILTBA

OpraHu3anyje W CUCTEMH 3a NOJPUIKY y KOjUMa Y4YecTByje Jp’kaBa MOpajy
MOIITOBAaTH HA4yMH [eJI0Bama MPEAy3eTHUYKUX Mpexa U YHMIEHUIY Jla Ccy 3a
OCTBApPEH-E JYTOPOYHHUX LUJbE€BA HY)KHU YHYTpAILIlbU HUMIYJICH U JEJIIOBAKE CaMHX

IIpEey3€THUKA.

4.3. YJora ap:xxase y NOACTHLIAKY NPeAy3eTHHIITBA

VY Hamem HemocpeaHOM OKpYKEHY, alld M y Hallloj Ip’KaBU MPUMETHO j& YBEpEHe
Npeay3eTHUKAa Ja Cy UWHCTUTYLHMje 3a TOAPIIKY HperjioMasHe, MOMPHUINYHO

Hee(i)I/IKaCHC " aa Oou uM ApiKaBa BUIIC ITOMOTIJIa HCITOCPECAHOM HOBUYAHOM moMohu u

43



Macrep pan Jenena Yahenosuh MuioBanosuh

MOPECKUM  OJIAKIIWI[aMa, yMECTO Kopuinhema HOBIAa 3a pa3BOj TaKBUX
WHCTUTYIMja/00I1Ka OPIIKE, KOjUMa OHU Oalll HApOYUTO U HE BEPY]Y.

Jluneme MOJMTUKE MpyKamka NoMohm HOBMM M MaiuM mpeny3ehuma cBojae ce Ha
HEKOJIMKO CTPYYHUX MUTaka U TO CY :

1. Kome momohu wu kora noapxaru? [pxaBa HHMKalJa HE TOCEIYyje TOBOJbAH
o0uM cpejcTaBa, a OM MOTrJia TOJPKAaTH CBE WiM BehWHYy HOBUX M MaJHX
npeny3eha, crora Mmopa nohu o cenekuuje. [1a ce mutame cBoxu Ha U300p 1a
1 noMohu Maniom Opojy HOBHX TPEIy3eTHUKA, MIIU CEIIEKTUBHO TOAPKABATH
camo Maiu Opoj alnu 3HATHUJUM CPEICTBUMA

2. Ha mra u kako yrunaru? [Iurame n3dopa pa3aBojeHe cTpaTerdje 3a mojenHa
npenyseha y pa3inuuuTHM JENAaTHOCTHMA, MHUTAalke OPJeHTHCAHOCTH Ha
TEXHOJIOTH]Y M IIMJbHE IpyIe MOTpoIlada, MUTalke OPUjEeHTAllMje HA U3BO3 U
CIIMYHO, TUJIEME Cy KOje UCTUYY 3Hauaj MOMONM CaBeTHHKA YMjH j€ 3a/1aTaK Jia
JIETIOTBOPHO peajn3yje CMEpHHIIE U TOTpede ApKaBe.

3. Kako moctuhu paBHOpexy y pa3Bojy oOimka momohu manom mpexmysehy?
[Tutame ce cBoau Ha M300p Tako3BaHe ,,TBpIE* momohu, kojy mpedepupajy
Mpeny3eTHUIM (a Koja ce cacToju oA (MHAHCHjCKE TOMOhM, KpeauTa HId
JeMCcTBa, TpOHAajacka IOCIOBHOT TMpocTopa W ClI.) © ,Meke momohu
(uadopMarmje, caBeToJaBHE YcCiyre) Koje wmel)y mpeay3eTHUIIUMa HUCY

MOMyJapHe, alli JOMPUHOCE KBAJTUTETY pa3Boja mpeayseha.

JlpkaBa W pa3Ha TOCIOBHA yIpYXema Koja MOpajy ONpaBAaTH CPEICTBa HAMEHCHA
MOAPIIIY MaJIUM Tipeay3ehuma , Tpedba na Oyay Bpsao 00a3puBU IpeMa TOME KOJHMKO
je momoh mpeny3eTHUIIMMa epHUKACHA, KAaKO je Mpeay3eTHULM NpUXBaTajy U IIEHE.
Kon manux mpenyseha je decTo ca ICHXOJIOIIKOT aclekTa TeHmIKo Moctuhu aa
Mpely3eTHUIM NPU3HAjy Aa UM je moMoh nmoTpedHa, jep To rnoraha BUXOB €ro, TEKIbY
3a HE3aBHCHOIINY U CII.

Jlakiie, 3akjbydyjeMO Ja Jp’kaBa W TNpeay3eTHULUM He Ou Tpebano na Oyday HHU
CaBe3HMIIM HM cynapHuiM. J[p>kaBa He TpebOa na "mokpuBa" Mpeay3eTHUIITBO TaMO
I7ie OHO MpOMaIlyje U JIOHOCH T'yOUTKe, HUTH Ja ra "KOHTpoiuie" Tamo TJie OHO
XBaTa BeJHKe 3amaxe. J[p)KBa M Ipeay3eTHUIITBO Tpeba a Oyday mpe cBera mapTHEepH
U Jla CBaKO y CBOM JIOMEHY IoOKasyje pesynartare. Ha napxaBu je na o6e30emau

MHCTUTYLIMOHAJIHM MTPABHO-3aKOHO/IaBHU OKBUP U "6e30e10H0CHU KuIoOpan" 3a
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epuKacHO PYHKIIMOHUCAKE TPXKUIITA. Ha nmpeny3eTHUINTBY je 1a npery3uMa U XpaHu
TPXKHIITE CBOJUM IPOMU3BOIMMA, a JAP)KaBY JEJIOM CBOJHX MPHUXOJA y BUIY MOpe3a Kao
HaKHaJy 332 leHE MHCTHTYIIMOHAIHO Oe30e10HOoCHe yeiyre. M koHauHO, Ha JAPYIITBY
je ma mocpenyje u3Mehy ap)kaBe W MPEay3eTHUINTBA M Ja WX mozaceha Ha WHUXOB
MApTHEPCKUA OJTHOC, YCIIOCTaBJhajyhn MCTOBPEMEHO CUCTEM JPYNI3BEHHX BPEIOCTH.
Ykonuko ce Heko Oyae ymemao y Tyhu momen, mmahemo IpkaBy Koja IoOcCIyje,
MIPEIy3eTHUIITBO KOj€ HOCH OpY)Xje M JAPYIITBO Koje craBa. MHOro je 6osbe aa cuia

OyJie Ko IpKaBe, MOCIOBU KOJT TPEAY3ETHHINTBA a CABECT KOJI APYIITBA. [21]
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S5.1Ipeay3eTHMIITBO U MJIAIU YIIOPEIHA

aHaau3a Cpouja VS pa3BujeHe 3eMJ/be

5.1. AHau3a cTamba y pa3BHjeHUM 3eMJbaMa

Heszanocnenoct Mitaux U CHTyaldja y K0joj OHH OJIyCTajy O]l TpaXerma mocia
WIH paja y HEaJCKBaTHUM YCIOBHMMA IIpaBe TPOIIKOBE CKOHOMHW]jU, IPYIITBY H
WHIUBUAYATHO BUXOBUM mopoaunama. OuurienHa Ao0UT (QokycupaHa Ha MIafe
jecte moBehame MPOM3BOJHOT TOTCHIWjala KOjU JO caxa HHje OWO JOBOJHHO
uckopuithen. CeM mOpoJMIle, MJIAIX MOpPajy HMMAaTH TOAPIIKY APYIITBA KOje
HEMHHOBHO MOpa BHIIIC yJIaraTh y eayKanujy miaaux. Mako uMjy Mame HMCKyCcTBa
MITaJH JbYIHM UMajy JKeJbYy /1a, BHCOKO MOTHBHCAHHU U CIIOCOOHH, TOHYJE HOBE HIEje
U CXBaTama Koja ce Mmory edukacHo wuckopuctutd. OHH Cy jEIHOM pedjy
MPEIBOTHUIIM EKOHOMCKOT pa3Boja y 36MJbH.
CBercka eKOHOMCKa KpH3a HMala je yTullaja MTEKako Ha MJajJe U HHUXOBO
3anocnewe. Hanme, momanu roBope a je cTomna He3anocaeHOCTH Miaaaux o 13 % u3
2007. mopacna Ha 17,3% y tpehem kBaprtamy 2011. [TopacT He3anmocaeHOCTH MIIaTuX
HajBUILE je U3pakeHa y 3eMJbaMa Koje cy Owmiie morohene peuecujom nomyt Hpcke,
I'puke, Ilopryrama, CnoBauke, Illmanuje, NOK je HE3amoOCIEHOCT MIJIAJUX 3alpaBo
nana y Aycrpuju, Yuney, Hemaukoj u Uspaeny, uetupu 3emibe nomrehene yruiaja
CBETCKe eKOHOMCKe kpu3e. Y Tpehem kBaprany 2011. He3amociIeHOCT MIauX Majia je
Ha Mame of 10% y Ayctpuju, Janany, Hemaukoj, Kopeju, Xonanauju, Hopsemuikoj,
[IBajuepckoj; ok je y @paniyckoj u Uranuju ouna 20-30%; vak 46% y I'pukoj u

nopaxanajyhux 48% y Hlnanuju.
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Cnuka 6. Croma HeszamociaeHocTH Mmiaaux (y3pacta 15/16-24 romuue) TokoMm kpuse [22],

Wzsop OELLJ, Eypormrar

VY oBUM 3eMibaMa HCTHYY JIa j€ HEaKTUBHOCT Behu mpobiem u3Mel)y He3amocaeHoCTH
u HeoOpazoBama. CToma HE3amoCICHOCTH j€é HEMHWHOBHA IMOTEIKoha ca KOjoM ce
MITaJH JbY/IM CyO4aBajy Ha TPXKUIITY pana. Ha To nenom yTuue u creneH oopa3oBama
miragux. [1a Tako, BUIIM HUBO 00pa3zoBama ykaszyje Ha Behe m3rielne Ka 3amociemy y
OJIHOCY Ha MJIaJie ca HIKUM HUBOOM oOpazoBama. [Ipema nmomanuma u3z 2009. Hucko
KBaJIM(UKOBAHU MIIaZH (KOjU HEMAjy 3aBpIIEHY Cpeliby IKoy) umajy 1,8 myra Behy
HE3aIloCICHOCT y OJHOCY Ha BHCOKO oOpa3oBaHe miane Jbyae. OOpa3oBame je
KOHKYPEHTCKa MPETHOCT KaKo 3a MOjeMHIIa Tako U 3a npeny3ehe y kome panu. Ckym
TaKBHUX T0jeIMHAIIA KOJU Cy CIIPEMHH Ha CTAIIHO yCaBpIIABamke U yHaNpehuBame YMHE

Y OpraHu3ally]jy MPOTyKTUBHOM.

Bucoxo odpazoBame Cpenme o0pazoBame Hucko o0pa3oBame

2007 2009 2007 2009 2007 2009
AycTpuja 3,12 3,36 4,43 Syl 10,90 12,80
Bearuja 5,82 6,81 12,00 13,00 25,00 26,20
Hemauka 3,34 3,83 7,90 7,73 17,40 14,90
Jlancka 4,66 7,13 4,51 9,58 7,66 16,60
Inanuja 7,93 14,30 11,0 21,70 14,30 33,80
duncka 3,3 479 8,84 12,23 20,80 28,70
dpaHIycka 7,48 8,03 12,70 15,80 25,90 30,30
I'puxa 147 15,50 15,10 16,50 12,70 15,50
Hpcka 3,03 9,23 6,09 18,50 14,20 33,20
Hranuja 11,2 13,40 10,90 13,70 14,30 17,30
JlykcemOypr 6,56 5,70 6,00 6,86 14,10 13,70
Xonanamja 1,45 2,85 3,03 4,33 8,31 9,31
HMopryran 13,6 11,90 10,20 15,50 12,20 13,00
IBencka 4,77 5,44 7,65 11,80 23,80 30,50
Benauka 2,78 5,26 7,89 11,90 18,40 24,40

Bpuranuja

Tabena 6. Ctomna HE3amOCIEHOCTH MJIaJiuX IO 3€MJbaMa y OJJTHOCY Ha 06p3.30BHI/I

auBo [23]
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Pusuk on HesamociaeHocTH mopacTao je 3HadyajHo y nepuoay oa 2007-200009.
TOAMHE Y CBUM 3eMibaMa. MelyyTuM, JIOIIM yCIOBM Ha TPXKUIITY paja ajdd U Maie
IIaHCE 32 MJIaJIe IUTUIOMIIE HUCY TIOJ]jeIHaKe Y CBUM 3eMJbaMa.

ITogamu yka3yjy Ha TO Ja je KpHW3a CHa)XKHO IOTojuia Oall OHE 3eMJbE y KOjuMa je
HE3aroCJIeHOCT pelaTuBHO HucKa. Y Benukoj bputanuju, Jlanckoj, MUpckoj Tokom
2008. rogmHe 3amociieHd Cy CKOpO CBU JMILIOMHpaHU mianu, mehytum Beh 2009.
CTOIa HE3aIOCIEHOCTH je Topacia Ha 5,26%. Mnaau muruiomin Benunke bpuranuje
cy nocebHo Ounu moroheHu npBuM TamacoM kpuse 2008. rogmHe Kako Cy MHOTE
KOMIIaHHUje U OaHKe MpeTpIelie TyOUTak BEIUKOr Opoja palHuX MecTta. MenuTepaHcke
3emsbe momyT Utanmuje, ['puke, a mocebno Lllmanuja 3abenexuse cy BeoMa BEIUKY
CTOIly HE3aloCJICHOCTH Ha CBMM HHMBOMMA. YTPaBO Y OBHM 3eMJbama noBehame
HE3aIMoCJICHOCTH OUJlo je MoceOHO M3pakeHO Mel)y OHMMa ca CpemhOM CTPYYHOM
CIIPEMOM M HIDKMM O0pa3oBamkeM 4Hja j€ HEe3aloCICHOCT M3pakeHa y Opojkama u
BeoMa 3a0pumanajyha. [23]

Mutagu Jbymu Cy JNaleKo YrpOKEHHjH Yy OJHOCY Ha ojpaciie W CTapHje 3amociieHe.
Tennenuuja mopacta Opoja HE3aNMOCIEHUX MIAIUX JbYAH Y TOjEIMHUM 3eMJbaMa
EBporncke ynuje, Hamehe norpeOy EBpornckoj KOMUCHjH 32 N3HAIAKEHEM T'€HEPaTHOT
pemema. I[IpobGmemom HezamocieHoctn wMiaaux y EBpomckoj yHHju 06aBu ce
HeBlaauHa opranuzanuja EBponcku popym mmamux (enri. European Youth Forum).
OBa opranusaiyja je oKpeHyja KaMnamy 3a ojp:kame EBporckor makra 3a miajae u
werope rinasHe uzaeje y “HoBoj exkoHomckoj ctparerumju 2020 EV”, xao obmuka
obaBe3mBama JpxkaBa EY Be3aHo 3a pemaBame MpoOiieMa HE3aloCICHOCTH
miaaux.[24] Toxkom 2011. romMHe TpPEACTaB/bEH j€ JECETOTOJUINEbU TIIaH IO
HazuBoM ‘“‘HoBa exkoHomcka ctpareruja 2020 EV*. Ilnan oBe cTpareruje cactoju ce
0J1 HEKOJIMKO Tayaka, oBjie he OUTH UCTaKHyTe cCaMO HEKe:

e [lonuhu mponenar 3anocnenux rpahana EY crapoctu 20-64 ca 69% Ha

Hajmame 75%

e [loehatu mporeHaT MHBECTHpama y HCTpaKUBame U pa3Boj ca 1,9% Ha

3%

e VBeharu 6poj rpahana y3pacra 10 34 roguHe Ha yHUBep3uteTuma ca 31%

Ha HajMame 40%

e CHu3UTH HMBO cupoMalTsa ca 17% Ha jomr HeyTBph)eHH mpolrieHaT
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e (CMmamuTH eMucHujy yribeH auokcuaa ca 20%, 3a UCTU TOJMKH TPOICHAT

yBehatu yzieo 0OHOBJBHBE €HEPTHj€ U CMAUTH MOTPOIIbY CHEPIuje

Y cnenehoj Tabenm ngaT je mperien CMEpHHIIA KOje ce MOCeOHO OJHOCE Ha

3arolnubaBame Kao U KBAaHTUTATUBHU IMJbeBH cTpareryuje "Espomna 2020"

Bpoj CMmepHHIa KBaHTHUTATHBHH Wb
cMepHHIe
7 IToBehame mapTununanyje Ha TPXKUIITY pajga IloBehame crome 3amocieHoCTH
W CMambeHhe He3aMOCIEHOCTH cTaHOBHMIITBA capor ox 20-64

TOJIMHA Ha HajMambe 75%

8 Pa3Boj oOyueHe pajgHe cHare Koja oarosapa CMameme CTOIe PaHOT HAIyIITamba
norpebamMa TpXKUIITA pajga, MPOMOBHCAE mkone Ha wmcnox 10%, y3
KBaJINTETHOT I10CJIA U JOKUBOTHOT y4eHma UCTOBpPEMEHO IoBehame NpoLeHTa

9 TloGospmiame yunHKa cucTeMa oOpa3oBama U CTaHOBHHMIITBA ca (HaKyJITETCKOM
o0yka Ha CBUM HHBOMMa U moBehame qurioMoM Ha 40%

yuentha ocoba ca BUCOKAM 00pa3oBameM
10 IIpomoBHCame couujagHOr YyKJby4YHMBama W CMmameme 0poja JbyIu KOjU JKHUBE
0opOe MPOTHB CHPOMAIIITBA HCTIOJ] TMHHMje CHPOMAIITBa 3a 25%
Tabena 7. CmepHule u kBanTutatuBHY IuibeBH Crpateruje "EBpona 2020" kxoju ce ogHOCE Ha

3aronubaBame [24]

umbeBu EY Cpbuja
2010 2020 2010 2020
Croma 3anocnexoctu (15-64) 66 73 48 65
Cromna 3anocnenoctu 20-64 68 75 49 66

TaGena 8. Ctona 3anocnenocta y Cpouju u EY 2010. u 2020.

[Ipema MUILIbEHY MPENICETHUKA €BPOIICKE KOMHCH]jE, EBPOIICKa CKOHOMHja MOpa Ja
Oy/ie MpOMHIIUbEHA, COIMjajTHA W MpOHana3adka. JIok HEeKHW ayTopH HarjamiaBajy 1a
Mopa OWTH 3eJicHa, MMaMeTHA, KOHKYPCHTHA W MHOBaTUBHA. J[akiie, MMIepaTHB HOBE
€KOHOMCKE MOJIMTHKE he OuTH:

o KommerutuBHOCT

e Unoramuja

e 3Hame

e JemHakocT

e 3amTHTa YOBEKOBE CPEIUHE

e 3arocieme
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5.2. Muiagu v mpeay3eTHuuTBo y Cpouju

Miagun Jseymn y CpOuju cyodaBajy ce€ CBakOJHEBHO cCa BEJIHMKHM H3a30BHMA.
HajnoBuju momanu yka3yjy Jna je He3amociaeHoCT mianux (y3pacta o 15-30 ronuHa)
nopaxasajyhux 46% mro moacTuue Miazae na "pajae Ha IPHO" WK HAIyCTe 3eMJbY U
pazie y ”HOCTPaHCTBY.

Jlakiie y oBoM zeny pana Ouhe npeacraBbeHa HajIIpe aHallM3a Koja yKa3yje Ha Io/1aKe
0 HA3alOCJICHOCTH MIIAMX, 3aTHM OrpaHUYeHa ca Kojuma ce miaau cycpehy mpu
OTIIOYHbAY OU3HKCA, CTABOBH MIIAJINX IIPEeMa OTIIOYHIbAY COTICTBEHOT OM3HHUCA U

Ha Kpajy MOJICTUIIA] MIIAJNX MPeIy3eTHUKA.

5.2.1. AmHajau3a He3amoCJeHOCTH Kox Miaaaux y Cpouju

IIpema nogaunma Hannonanne ciyxOe 3a 3anounusaBambe y Cpouju je y 2010. 6poj
HE3anocieHuX Juna u3Hocuo 729520. Op ykynmHor Opoja HE3alloCIeHHUX Jula y
CpOuju HajBUINE je OHUX U3 KaTeropHje MiIaguX y3pacra ox 25-29 roawHa W TO
13,29%, mTo wuctudye mpoOJIeM HE3amocJeHOCTH koa wmiaaux. Kao mTo je
IpeJCTaBbeHO y Tabenu 9 mpoleHaT HE3anoCIeHUX MIIAJAMX CBake TOJMHE ce
yBehaBa. Takole nmpema cTeneHy CTpydHe ClipeMe MOXKEMO 3aKJbYUUTH Jla Y OKBUPY
KaTeropuja BUCOKE, BUIIE, U CPellibe 00pa3oBame MOCTOjU MMoBehaHa HE3arocIeHOCT
u 1o 27,3 1 8,5 mporeHaTa mTo CBEI0YH O TOME JIa jé OBa Kareropuja Miaaaux , a TO

ce MoceOHO OJHOCHM Ha BHCOKO M BHIIe 00pa3oBame, BHIIE OpjeHTHCaHAa Ha

CTYAUpALE.
2009 2008 2009/2008 y %

YKYITHO 40,7 32,6 8,1

Hwxe 33,8 33,8 0
Oo6pa3oBame Cpenme 411 32,6 8,5

Bucoko u Bumie 55,4 28,1 27,3
CrapocHa 15-19 46,8 40,2 6,6
KaTeropuja 20-24 39,5 30,6 8,9
(roaune)

Tabena 9 . Crona He3aMmoCASHOCTH MIaaNuX Y Yo
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VY tabemu 10 npeacTaBibeHM Cy TOJAIM KOjH MOKa3yjy Opoj HE3armoCIeHUX MIIaIuX Yy

ToKy 2009. no Mecenuma.

Janyap @®eOpyap Maprt Anpui  Maj Jyn Jya ABrycr Centem0ap Oxrto6ap

105.780 105.932 107.983 107605 107.102 107.791 105.942 103.136 102.494 100.491

Tabena 10. bpoj Hezanmocnernx mmaanx Tokom 2009.romuHe

[Tomanu u3 2009. ronuue on janyapa A0 oKToOpa Mmokasyjy Ja ce 0poj perucTpoBaHUX
MJIQIMX HE3arnocieHux Juna (crapoctd on 15-24 roaune) cmamyje 3a 5.289 nuna.
Kao mro ce Moxe BUICTH M3 NMPHUIIOKEHOT, HA TIOYETKY TOJMHE OpOj HE3armoCICHUX
oo je 105.780 ma 6u ce y mapry moBehao Ha 107.983. Ox mapra mo jyra Opoj
He3anoclieHux wmiaaux uszHocwo je 107,791 nma O6u ox Taga KpPEHYIO CMameme
HE3aIoCIIeHUX, M1a y OKToOpY Taj O6poj uzHocu 100.491.

Pazyior oBakBoOr KpeTama HE3armoCICHOCTH KO MIIANX MOXe ce Hahu y cripoBolemy
nporpama Briame CpbOuje mox umenom "lIpBa maHca" KOjH je TMOKPEHYT y IUIbY
cMamema oBor mpobiema mehy mmaguma. Kpo3 oBaj mporpam je ox 2009.-2011.
npomio 32,500 mMianux JbyAM KOjU Cy Ha Taj HAuMH YCHENW Ja MOKaxy IITa Cy
HaydyWwId y CcpeAmHUM IlKojamMa U Ha (akynteruma. Y mporpamy llpBa manca mo
2011. rogure yuectBoBaO je 5700 mocnmonaBana. HajakTuBHUje Omile Cy KOMIIaHH]e
u3 beorpana, Huma u HoBor Cana. HajBuie cy aHra)koBaHu KaHAMJIATH 32 TIOCTIOBE
U3 00IacTM €KOHOMHje, TMpaBa, aJMUHUCTpaldje, TypH3Ma, YrOCTUTEIHCTBA,
MaIIMHCTBA W 00pane metana. Mel)y kommaHujama Koje Cy 3amociiiiie HajBUIIE

mianux cy HUC u Eypo6ank EDT'.

TI'oguna Byuer bpoj npunpaBunka
2009. 1,3 munmjapae 17.000
2010. 1,8 munujapau 10.500
2011. 2,6 MunHjapau 15.000

Ta6ena 11.Ilpojexar npBa manca

Brnana CpOuje je xao jeaH o1 CBOjUX €KOHOMCKHUX IPHOPUTETA MTOCTaBMIIa roBehame

3aIlOCJICHOCTH, aJIA CYy IINIaHUPAHU PE3YITATH U30CTAJINU. HaI/IMC, CTaTUCTHUYKH ITOOaI1
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yKa3zyjy Ha cCMameme Opoja 3amocieHOCTH KOJA MIIaJMX IITO JIOJAaTHO OTeXaBa

€KOHOMCKY CUTYaIHjy Y KOjoj ce HaJIa3| JIp:KaBa.

2009 2008 2009/2008 y %
YkymHO 16,8 21 -4,2
Huxe 6,9 8,9 -2
Oo6pa3oBame Cpenme 24,8 30,4 -5,6
Bucoko n Bume 26,6 55,6 -29
CrapocHa 15-19 5 8 -3
KaTeropuja 20-24 27,2 33,4 -6,2

(roaune)

Tabema 12 Cromna 3armoCciIeHOCTH MIaIux

W3 mpunoxkenor y tabenu 12. BuaMMO 1a je yKymHa 3amocieHocT miaaux y 2008.
rogquan m3HOocwina 21% pok ce taj mporeHar y 2009.roguau cMmamuo Ha 16,8%.
3aHuMIBMBA j€ Mapajesia y CerMEeHTY oO0pa3oBama, I/ie je HajBehu maj 3armocieHoCTH
3abenexuia KaTeropyuja MIIaux ca BUCOKMM WM BUIINM 00pazoBameM 011 29% jep je
y 2008. roguan 55,6% Jbyn ca BUCOKMM WJIM BHIITUM 00pa3oBambeM OHMIIO 3aIIOCIEHO
na Ou HapenHe TOAMHE HUXOBAa 3aloCiIeHOCT u3Hocuiaa 26,6%. Cmameme
3aIl0CICHOCTH j€ YOUJbUBO M Y KaTETOPHjH Cpellier 00pa3oBama U OHO j€ U3HOCUIIO Y
2008. rogunu 30,4 % a'y 2009. ronunu je nano Ha 24,8%.

HeonxoaHo je ucrahu na y CpOuju jomr yBek He OCTOjU Be3a usMmel)y Tpxkuinra paia
u npenyseha koja je HeomxoaHa Kako OM ce 3aJ0BOJbMIIE MOTpeOE CBUX CTpaHa.
Haume, y Cpbuju ce TpaaMLMOHAIHO Ha TPXKHUIUTY pajna dopcupajy onpehena
3aHMMama, JOK camMa NpUBpela TpaKd MOTIYHO JApyraddja 3aHuMama. l[Ipema
MOCJIeIIbAM HCTpaXuBambhMa mpeay3eha Hajuemhe umajy motpebde 3a cieachum
00pa3oBHUM TpoduiMa U TO (papMareyTH, rpal)eBUHCKH WHXEHEPU W TEXHUYAPH,
aJIMUHUCTpaTOpu U nporpamepu. OBjie BETUKY YJIOTY UTpa JOII jeJIHa MHCTUTYLHja y
KOpeJaluju ca MPUBPEAOM M TPXKUIITEM paja a TO jé MUHUCTapCTBO IPOCBETE.
dopmupame BUIIE OHUX 00pa3oBHUX Mpoduia Koju Cy MOTPEeOHH TPXKUILTY, I/e ce
MJTaM CyTpa MOTY JIakiie ¥ Opske 3alOoCiIuTH, W YKUHYTH WU TaK CMambUTH OHE

TAKO3BaHC HCIIOITYJIapHEC.
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Heka uctpaxkuBama mokasyjy na miaguma yspacta 18-27 ronuna HajBehu mpoOiem
npeacTaBiba He3anocneHocT (61%) ka0 W He3auHTepecoBaHOCT ApymTBa. Mehytuwm,
30% wmmagux ucnutanuka yspacra 20-25 romuna u 27,8% y3pacra 15-19 romuna
cMaTtpa Ja IpomMeHa oOpa3oBHOI CHUCTeMa MpEeICTaBba MPENyCIOB 3a MO3UTHUBHE
MIPOMEHE y APYIITBY U 3€MJbH.
HckycTBa pa3BHjeHHX 3€Majba yKa3yjy Ha 3Haya] MpEeAy3eTHHUIITBA Y MPOLECY
MOCTICIINBakha EKOHOMCKOT Pa3B0ja, Ka0 HauMHa 32 CMambCHhe He3aroCIeHOCTH.
Brnaga Cpb6uje je nonomemwem Hammonamne crtpareruje 3a mumane 2007. roguHe
rmouesa CUCTEMCKHU J1a ypehyje mosioxkaj Miaaaux y JIPYIITBY. Y CKIOMY CTpaTeruje
neuHUCaHM Cy UJBEBH Yrje he ocTBapeme 3HA4ajHO TOMPABUTH MOJI0XKA] MIIAANX Y
CpOuju. Jeman on musbeBa jecte W yBehame Opoja 3allOCIIEHUX, CTHMYJIHCAEE CBHUX
o0JMKa 3amociiema, caMo3aloll/baBakba U MPEIy3eTHHUILITBA KOA MaJJUX y OKBUPY
yera ce Haja3e ClenupUIHU UJbEBU U TO:
» YHanpeIuTd NepCreKTHBE MJIaJuX Ha TPXKHUINTY paja U CTBOPUTHU yCJIOBE 3a
yemhe ¥ KBAJIMTETHHU]E 3aI0CIICHE MIIaInX
» OO06e30enmutn Behe ydemhe mimagux y MepamMa W OporpaMHMa aKTHBHE
MOJINTUKE 3aMOILbaBamba
» Tloactunatu oTBapame HOBUX PaJHUX MECTa, Pa3BUTH CaMO3aIONIJbaBamkhe H
MPEIY3eTHUIITBO KOJ] MJIA/INX Y CBUM CpeIMHaMa

» IloBeharu nmpdecroHamHy 1 TPOCTOPHY MOKPETIHUBOCT MITAIHX

3a cBakM O]l OBUX CHENU(PUUHHUX IUIJbEBA TPEIJIOKEHE Cy Mepe Koje ce MOopajy
npeny3eTd na Ou ce 3aaTd IMJbeBM MOTIM M OCTBapuTH. MehyTtum, Ha Bemuky
KaJIOCT O] YCBOJE€HE CTpaTeruje ocTaja Cy caMo CJIOBa Ha Manupy; A0 JaHAC CTambe Yy
00J1aCTH Mpely3eTHUIITBA MIIAANX HUj€ C€ MHOTO TPOMEHMIIO.
Kpo3s ycBojene nBe crpareruje 3a pazsoj MCII Brnaga Cp6uje mokymaBa na moseha
Opoj HoBux mpemyzeha koja Ou Tpebaso Aa MpeaCTaBiba]y WHHIMjATOPE HOBOT
€KOHOMCKOT pa3Boja.
Mana u cpeama mnpenyseha mmajy oapeheHe mpoOieMe KOju CIyTaBajy HHXOBO
MOCJIOBakh€ M KOj€ JOMPHUHOCH TOMe jJa cBe Behm Opoj MCTUX OJj1a3u TMOJ CTeYaj.
[Tocroje Tpu raBHa mpodIemMa, TO Cy :

1. Cmameme 00aBe3HUX TaKCH, TOpPE3a U JOIMPUHOCA

2. Pecdopma jaBHOT cexTopa
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3. CuBa exoHOMHja
[IpoGemMu Takcum W TOpe3a 3HAYajHO OTEXKaBajy IMOCIOBame mpenyseha, jep y
MIPOTEKJIE IBE TOAMHE yBEJeHA Cy HOBa onrepehema, To JOAATHO YyTUYE HA TO A
npeay3eha mmahajy pasmuuute o6aBese. Tako muHora MCII He Mory Outm
KOHKYPEHTHA CHBOM TP)KUIITY U HEMHHOBHO JI0J1a3€ JI0 TYOUTKa U OaHKPOTA.
Y ycioBMMa OBakBHUX CKOHOMCKHX IIOKa3aTesba MIAAH HE MOTY OWTH JOBOJHHO

0XpaOpeHH 3a MOKpETamhe COIICTBEHOT OU3HMCA.

2009 2008 2009/2008 'y
%
Cratyc 3armocienu 3a miaTty 78 73,3 4.7
HA TPKUIITY Bracuumm npenyseha/panmu 2,9 2,9 0
paaa Camo3zanociaeHu 3,2 59 -2,7
[TossonpuBpeHUIIN 2,8 49 -2,1
[Momaxxyhn unanoBu qomahuncrea | 13 13 0

TaGena 13 Cratyc Ha TpXxuuTy pag miaanux (yzpacrta ox 15-24 ronune) y %

VY rtabemu 13 je mpukazaHa CTpyKTypa TpxumTa paaa miagux y 2008. u 2009.
TOJMHY, U Kao IITO c€ MOKe BHJETH Tojany y BehuHu ciryyajeBa yka3yjy Ha JaraHu
naja y onHocy Ha 2008. roguny. O cBUX NpeACTaB/bEHUX KaTeropHja MpOoLEHTYaIHO
j€ HajBMIIE MJaJuX KOjU paje 3a IulaTy U Ty MocToju pact ox 4,7%. Mehytum, kox
KaTeropuja camo3arocyiemha 1 MoJbONPUBpeEE A0Ia3u 10 naaa ox 2,7% u 2,1%, nox y
KaTeropuju BIACHUIM Tpeay3eha WM pagmu  OCTaje HCTa MPOICHTYyalTHa
3aCTYIJbEHOCT.

OHO mTO mpenacTaBba MpoOiieM jecTe pasiavka u3Mel)y JBe kareropuje U TO
3arociieHy 3a TIaTy W BJIACHUIM mpeny3eha win paamu koja usHocHu 75,1%. OBaj
MoJaTaKk TOBOPH O HEJOBOJHHO Pa3BH]EHO] CBECTH KOJ MJIAANX O MPETy3ETHUIITBY U
MOKpEeTamy CONCTBEHOT OU3HHUCA.

Jenna on wmepa monpmke JgoMahuM TNPUBPETHUM JIMIMMa OJHOCH Ce€ Ha
cyOBEHITMOHHCAamkE Tope3a Ha 3apane u gompunoce 3a [IMO 3a HOBO3amocneHe, mTo
he yrumatu Ha TO fa ontepehema Ha Tuiare Oyay mMama o 54,48 % 1o 85%. Ycios 3a

nobujame cyOBeHIHje jecTe Aa npeayseha 3amocie Jiniia Koja HUCY pajuia y
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IMPOTEKIIUX I10J1a TOJUHE. HpeMa OBOM IIporpamMy HE3AIIOCIICHU CY IIOACJbEHU Y ABEC

kareropuje u To Miahu ox 30 ronuHa u crapuju ox 45 roguHa.

5.2.2. CtaBoBH MJIaIMX NIPeMa MOKPeTalby MONCTBEHOT

ounsuca

VY nmepuony ox HoBeMOpa a0 aemnemOpa 2010. roguHe CIpOBEIECHO je UCTPAKEBAHE
moa HazuBoM "AHallM3a CTaBOBa M MHUIJBEHA MIIAJUX Y BE3U Ca IMOKPETameM
COIICTBEHOI OM3HHMCA W NPUMEHE JPYLITBEHO OJrOBOPHOI IOCIOBama'. Y OKBUPY
OBOT' HCTPAXXKMBaha CBOjE€ MHIJBEHE O MOKPETAmhY COICTBEHOI OM3HHUCA JAPYIITBEHO
OJITOBOPHOM TIOCIIOBalby W KOHKypeHTHOocTH Jomahe mpuBpene naiso je 580
cTyneHara y3pacta 19-27 roguna. CiimuHa ucTpaxkuBamwa crnposeqeHa cy u 2008. u
2009. roguHe ma ce MOTy KOPHUCTHTH IMOJAIM 32 KOMIApaIyjy MoJaTaka U CTHLAbY
CIIMKE O OJJTHOCY MJIAJIX IIpeMa MOKpETamy COICTBEHOI OM3HUCA.

IIpema pesynraruma ankere u3 2010. ronune Hajehu Opoj cryaenata yak 80,62%
MMa jKeJby 3a MOKpeTamkeM COINCTBEHOr OusHuca. OBU MoJaly Cy CIMYHH MOAalMa
W3 MPETXO/HA J[BAa MCTPaXKMBama KOja MOKa3yjy BUCOKY OMPEIe/bEHOCT MIIAUX 3a
MOKpETamke CONCTBEHOT OM3HHCA. 3a MJaje NMpUBATHU OW3HHC TpPEICTaBJha M3a30B
(23,85%), pusux u HeusBecHocT (23,11%), 3a70BOJBCTBO M CaMOJIOKA3WBAKE
(15,01%).

[Ipema ucrom uctpaxkuBamy 43,97% ucnUTaHHUKA Ce CIaKe ca KOHCTATaIlMjoM Ja je
MPUBAaTHU OM3HHUC YCIICLIHUJU O] MOCIOBalka y APYTrUM OOJIMLIMMa CBOJUHA, Kao U Ja
y Halloj 3eMJbM JbYAM JOLI HE 3HAJy MpaBe IOCIOBHE MOIYhHOCTHM NpPHUBATHUX
npeny3eha — ca OBOM MOCIEAHOM KOHCTATaIljoM ciaxke ce 48% aHKeTHpaHHX, IITO
yka3yje Ha notpely ca ce y CpOuju mpoOMOBHIILY YCIEIIHM MPETy3eTHUIN U Ha Taj
Ha4YMH MIPOMEHE oJipel)eHr cTepeoTUn KOjU MOCTOj€ y BE3H ca MPely3e€THUIITBOM U
YIpaBJbakbeM CONICTBEHUM Ipeay3ehem.

60,38% wucnuTaHuKa cmaTpa Ja ce MPEeAy3eTHHUK MOpa OCIOHUTH HAa COICTBEHA
cpenctBa y (yHKIMjU TIOKpeTama CONCTBEHOr Ou3Huca. Pasmor 3a oBakaB cTaB
MJIaIMX MOXKE Ce MOCMAaTpaTH Kao IMOCieIulla HEJOBOJbHOI IOBepema y OaHKe U
Jpyre MHCTUTYIHje Koje Hynae (MHAHCHjCKa CpeICTBa 3a IMOKpeTame OusHuca. Y

MIPUJIOT OBOj KOHCTATAIIM]H UJE U CTaB aHKeTHpaHuX mianux (53,74%) na (start-up)

55



Macrep pan Jenena Yahenosuh MuioBanosuh

KpEAUTH MOCIOBHUX OaHaka HHCY MOBOJbHU. HanMme, CTyIeHTH Cy MUIbEHA Ja CY
yIpaBO TMOMEHYTH KpEIUTH MOCIOBHUX OaHaka onrepeheHH BHCOKMM KaMaTHHM
cronama. Yak 68,57% wucnuraHux cryneHara OW COINCTBEHHM OHM3HHC MOKPEHYIH
COIICTBEHHMM CpEJICTBUMa JOK OM ce Ha Jp)KaBHa CpelICTBa W KpeauTe OaHaka
ocionuo 10,88% onnocHo 7,08%.

Kao pasnor 3a HemokpeTame CONCTBEHOr OM3HUCA MIIAZHM HABOJE Ja HEMajy IpaBy
unejy (78,42%), mro ykasyje Ha HEOIXOIHOCT Jia C€ Y CKJIOMY IPOMOBHCama pa3Boja
KOHIIENTa Mpey3eTHUIITBA Ha (aKylITeTMMa U BUCOKUM yCTaHOBaMa MHCHUCTHpA Ha
pa3BHjalkby TNpPEay3eTHHUKHX BemTHHa cryaeHara. CTyneHTH Kao pasior 3a
HETIOKPETalke COINCTBEHOr Ou3HMca HaBojae jom W ciuenehe: HemoBOJbHO
¢dunancujckux cpencrana (29,43%) u HeCUTypHY MOJMTHYKY U €KOHOMCKY CUTYaIH]jy
(20,38%)

W3 mHaBemeHuWx moJaTaka MOXKE C€ 3aK/by4UTH Ja MJIaJd HEMajy JOBOJHHO
caMomoy3/1ama 3a MOKpeTame corncTBeHor OmsHmca. llocToju Buime paszmora 3a
HEJI0BOJFHO CaMOIIOYy3/Iakbe MIIQ/INX, a JeJlaH O] IbUX je eAyKalnja MIaauX y 00JacTu
Mpe1y3eTHUIIITBA KOja je U JaJbe HEeOBOJbHA, OJIHOCHO MOPajy ce Hahu HOBU HAYMHU
3a eyKalujy ¥ IPOMOBHCAkE KOHLENTA MPEy3€THUIITBA.

Mnaau y CpOuju jour yBeK HHUCY JOBOJHHO OCIOCOOJHEHH 3a Pa3BOj MPETy3€THUYKE
VHUILIMjaTUBE W TOKpeTame OusHuca. [[pyrum pasnmor HejocTaTka caMoNoOy3lama
MIIaJIX NpeACcTaB/ba HEOAroBapajyhu aMOUjeHT 3a MOJICTHLIAkE IPETY3ETHUILITBA KO
minagux. [1a Tako mpema pesynratuma ankere, Behuna crynenata (80%) cmatpa na 'y
Cpb6uju He mocToju oaroBapajyhu aMOMjeHT KOjH CTUMYJIUIIE MJIaJe Ha MOKPETame
corncTBeHor Om3HKca. Kao pasor 3a oBakaB ctaB Miiaau HaBoje cieneha orpanmuema
KOja MX CIIyTaBajy: HexocTtartak (uHaHCHjCKUX cpenacTtaBa (32,26%), HecTaOuiaHa
MOJUTUYKA U TpUBpeaHa cutyauuja (29,75%), npesenuku nopesu (20,30%).

OBH mokazaTesbH yKa3yjy Ha HEaJeKBaTHY IOJIMTHKY Ap)KaBe NMpeMa MiaauMa Kao
MTOTEHIIHjaJTHAM TIPETy3eTHUIIMMA, aJTH U TIpeMa CaMOM MPUBATHOM IIPEy3ETHUIITBY.
Hecrabunna moimMTHYKa M €KOHOMCKa CHTyalldja, Iyra NpoLeAypa perucrpaiuje,
MIPEBEJIMKH MOPE3H NMOHABIbA]y ce Beh HEKOJIHMKO MyTa y CIMYHOM UCTPaKUBakY, IITO
yKa3yje Ha HEMOCTOjame a/IeKBaTHOI aMOHjeHTa 3a MOKPETamhe CONCTBEHOI OM3HUCA.
Kama ce y3 To jomr moma jma HE MOCTOje CHEIHUjaTM30BaHE HWHCTUTYIH]E KOje
MOJIp>KaBajy Mjlajie y MOKpeTamy CONCTBEHOI OM3HKCA, OHJIA J0JIa3UMO U JI0 pa3jiora

3a HE3aA0BOJbCTBO MJIaJUX aM6I/IjeHTOM 3a MMOJACTULAKLC HA ITOKPECTALE OusHuca.
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be3 oxroeapajyher amOujenta koju he moacTuraTé miiajge MOKPETAmHE COMCTBEHOT
OusHuca HHUje Moryhe 030WJbHHjE€ TIOKpeTamke MIIAJuX Ka TpPeay3eTHHYKOM
MOHAIIAY.

Hajsehu Opoj ankerupanux muaaux dak 90,33% cmatpa ma apxkaBa Tpeba ga uma
KJbYYHY yJIOTY Y MOTUBHCAHY MIIAJNX 32 MMOKPETAHkE COTICTBEHOT OM3HUCA.
Hcnuranuny kao KJbydyHE HAYMHE TOJPINKE UCTHYY MOBOJHHE KPEAWTE, CayKalujy,
3aKOHE/TIpONKCe Be3aHe 3a Miaje Kao mpeay3eTHuke. OBakaB CTaB IOJp:KaBa
88,08%, omnocHo 90,78% wucnuTaHuUX CTyJeHaTa y HCTPaXUBamby CIPOBEICHOM

2009. omnocHo 2008.rogvMHEe - HAYMHU MOJAPIIKE Cy HMCTH, CaMO j€ HPUOPUTET

IpyTavnju.

Hauun Hcrpaxusame 2010. y Hcrpaxusame 2009. y Hcrpaxusame 2008. y

% % %

IIpomoBucame 13,22 25,38 26,86
KOHLENTA MJIaIuX Kao
npey3eTHUKA
I[oBo/bHM KpeANTH 28,70 23,08 13,14
PeryJincame TP:KALITA 12,22 16,15 14,71
3aKoHH/NPONUCH Be3aHH 15,65 14,42 11,76
3a MJ1ajie Kao
npexy3eTHHKe
Enykanuja u pa3Boj 19,33 10,38 15,10
HOBHX IOCJIOBHHUX
HeHTapa

Tab6ena 14. Haunnu moapiike ApKaBe KOJI MOKPETamka CONCTBEHOT OM3HUCA

5.3. HoacTuuaj Maaaux Kao npeay3eTHUKA

VY pa3Bojy ¥ TPOMOITHjH OMJIATMHCKOT TIPEIy3E€THUINTBA HEOXOHA j€ capajJmha CBUX
3aMHTEPECOBAHNX CTpaHa Jp)KaBe, OMJIQJMHE, MallMX W Cpeamux mpemyseha,
YHHUBEP3UTETa, HEBJIAJUHUX OpraHu3alfja, ON3HUC IIeHTapa.

Haume, xomamnauje Ou Tpebano Aa MOACTHYY CBOje 3allOCiIeHe Ja MpYyXKe caBeTe U
nmoMoh Myamuma Koju 3amovHiby CONCTBEHH I10CA0, TIOCEOHO Yy CMHUCITY MEHTOPCTBA.

BaxxHOCT nmoipIlIKe KPO3 CaBETOBAKE, YMPEKABABE U CTBAPAE IPYTUX BPCTA OJHOCA
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HE MOXXE€ HHMKako OWTH 'mpeBwWIme" 3a MIJIAIOT U HOBOT mpeay3eTHuka. Cem Tora,
OM3HUC cTapT-al [ETHTPHU MOCIEINTY]y pa3Boj JOKAIHIX €KOHOMH]ja Y KOjuMa paje. 3a
OHE KOjU HamymTajy ¢opMalHU CUCTeM 00pa3oBama, jefaH O] TIaBHUX H3a30Ba je
pa3yMeBame cBeTa OM3HHKCA, aTh U 0CIIOCO0JbaBabe 3a UCTU. JJUpeKkTan u paHu yBHI y
Taj cBeT AonpuHehe caMonoy3amy MIIaANX MMOYETHUKA, TJIe IPUBATHU CEKTOP MOXKE
OJIUTpaTH BEOMa BENUKY M 3Ha4yajHy ynory. baHke, ma 4ak u Heke MUKpo(duHaHCHjCKe
MHCTUTYLIMj€ HUCY Yy MOTYhHOCTHM HHUTH Cy CIpEeMHE Ja JOoNpy A0 MIAAUX JbYAU
KOjuMa ¢y (PMHAHCH]jCKa CPEACTBA HEIOCTYITHA M BEOMa HEOIMXOJHA.

Hannonanne u nokanHe BiacTu Tpedano OW Aa MOjeJHOCTABE M YMAame TPOIIKOBE H
BpEMe HEOIXO/IHO 3a PETUCTPALIUjy HOBE (hupMe.

Jlakiie nma pe3suMHpamo, y NpOIecy pa3Boja MPEAy3eTHHUYKOT AyXa KOA MIIaaux
HEOIXOJHO j€ MPUMCHHUTH HEKOJMKO HadWHa yHampehema MOCIOBHOT aMOWjeHTa y
UUJbY JIAKIIer TocjoBama Mocrojehnx u Oynyhux mnpenay3eTHuka koju oOyxBara

HEKOJIMKO €JIEMEHaTa U TO .

o Kpeupame 3akoHCKOr OKBHpa 3a OpKHM U JaKIIM [POLEC IOCIOBaHbHA
Ipey3eTHUKA Kao U 3a MJlaJie peay3eTHUKE
o IlocTojame M MOIITOBaWkE CTpaTervje 3a pa3Boj KOHIIENTa Mpeay3eTHUIITBA
KOJI MJTaJTuX
o KpennTHa noapmka MiaaauMa 3a MOKpETame CONCTBEHOT OM3HHUCA
o CrumynatuBHE Mepe 3a UMIUIEMEHTAIHjy CHCTeMa YIpaB/bamka KBAIUTETOM
(mojenMHAYHO U IPYNHO), UHTETPUCAHUX MEHAIMEHT CUCTEMA y LIWJbY pa3Boja
KOHKypeHTHOCcTH fJomahux MCII
o0 AKTHBHHja yJora YHUBEpP3UTETa y TOMOhH mpey3eTHHINMA
o Ilokperame BHIlIE MOCIOBHUX MHKYOAaTOpa M MOCIOBHUX LIEHTapa
o Behe aHraxxoBame yipyxema Ipey3eTHUKA Y [I1JbY IPOMOBHCaba KOHILIENTA
MPEy3eTHUIITBA KOJT MIIQJIHX
o IlpomoBucame mpeay3eTHUIKOT KOHIIETITa KAa0 HaunHa MPEeBa3MIaKemha
npobiemMa y TpaH3ULMOHO] peliecuju
Jlakiie, Ba)KHO j€ HAallOMEHYTH Ja ce MUTAmEM pa3Boja MpeAy3eTHHUUYKOT MOHAIIamka
Mopa OaBUTH BHUIIE HWHTEPECHHUX Tpyna, Kao IMTO Cy : JApkKaBa ca CBOJUM
WHCTHUTYIIMjaMa, MHHHUCTApCTBUMA, 3aTUM YHHBEP3UTETH, YAPYKEHa Mpeay3eTHHKA,
Kao ¥ MeJIju KOj! Ha CBOj JeJMHCTBEH HAYMH MOTY JONPHUHETH MO3UTUBHOM yTUIA]Y

Ha CTaBpamkC MPEAY3CTHUIKOT aM6I/IjCHTa 3a I[IOKPETamkEC MaJIOT Ou3HHCA.
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6. 3AK/bYYAK

Jlakiie Ha OCHOBY CBeTa M3JI0KEHOT 3aKJbydak je cienehu :

YIIPKOC CBUM HamopHMa M MHTepecy, KOHIM3Ha M YHUBep3anHo npuxsaheHa
nedUHUIIM]a TPeTy3eTHUIITBA JOII CE HHje TI0jaBUIa.

70 cajla HaBeJeHE AcPUHUIIM]E TIOCMATPajy MPETy3E€THUIITBO W3 TMOHEIITO
Pa3IUUUTHX TEPCIEKTHBA, AJIM CKOPO CBE CaJpKe CIMYHE MOjMOBE Ka0 IITO
Cy: UHOBallMja, opraHu3anyja (MMIUIEMEHTalldja), CTBapame, OOraTcTBO,
PHU3UK

[Ipeny3eTHUUKH ycriex pe3yiTar je JIMYHMX KapaKTEepUCTHKa IMpeay3eTHHKA,
CIOCOOHOCTH y4Y€mha M3 HCKYCTBa, Kao W TpwiarohaBamy yTHIAjuUMa W3
OKOJIMHE

['mobanHa ekoHOMCKA KpH3a je yTHIlaJla Ha Pa3Boj HAIMOHAIHHX CKOHOMH]ja
MHOTHX 3€Majba y CBETY, U TO ITOCEOHO y JIelly BE3aHOM 3a TPKUIITE pajia; Kao
noceOHa KaTaropuja kKoja je Omia moroheHa OBUM JelIaBalbUMa Y €KOHOMU)U
oM cy MJIaiu.

Henoctojame anexkBaTHOr TOCJIOBHOI aMOHMjeHTa NpeACTaB/ba KJbYYHHU
npobieM 3a pa3Boj OMJIAJMHCKOT MpPEAYy3€THHUINTBA; IUTamba IMOMYT
HECTa0MITHE TIOJUTHYKE CUTYaIHje, TIOpPecKe MONUTHKE, Takce, (PUHAHCH]CKU
KPEIUTH, MOHOIIOJN Ha TPXKHIITY, CHBO TPXKUIITE U CII. JOAATHO JIECTUMYIIHIILY
MJIa/Ie 32 MIOKPETakEe COTICTBEHOT OM3HICa

Pememe ce Hanmasm y moACTUIAjy MPEay3eTHHYKOT MOHAIIamba KOJ MIaJuX Y
IIJBY OCTIOcOo0JbaBama 3a BOlemhe CONCTBEHOT OM3HNUCA;

HajoutHuju npaBuu nenoBama y GyHKIMJH pa3Boja Mpely3eTHUILITBA MIIaIuX
JecTe CTBOpUTH: IMOJjE€HAKE YCJIOBE 3a CBe, (OpMHpaTH pazHe OOIUKe
¢uHaHCcHjcke moMohu, 00yKe TOKOM IIKOJIOBama ajldi M HAKOH MIKOJOBama
KPO3 3ajeTHIYKO JIeJIOBamke peay3eha n yHuBep3nTeTa 1 MUHHUCTApCTBA.
Tpeba wmatm Ha yMy /Ja je TpEOy3eTHHINTBO TJaBHU IOKpeTad
MHOBAaTUBHOCTH, KOHKYPEHTHOCTH U MPHUBPEIHOT pacTa y jeAHO] CPEIUHH U
MHOTOOpOjHE TIpernopyke EBporicke yHHje ycMepeHe Cy Ha IINTO pPaHHje

YKJbYUHBaHbE NMPEAYy3€THUIITBA Y OOPa30BHU CUCTEM MIIAIHUX.
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