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1. Pe3ume paga

Y o06om paoy je npuxasan 3umauaj unosayuja, KpeamusHOCMuU U Yymuyaj Ha pazeoj
npeoysemHUUmMea Kpo3 cnpogedeHo ucmpadcusaroe na mepumopuju Penyonuxe Cpobuje.
IIpukaszano je cnposoherve unosayuja y ankemupanum npeoyzehuma, 6pemencKu nepuoo Ha
KOju ce yg8oOe uHosayuje, Munosu uHosayuja u npoyeHam ruxosoe cnposohera. Taxohe,
HaseoeHu cy U pasio3u Koju ymuuy Ha npedyseha 0a épuie marbe usmeHe Kapakmepucmuxa
nocmojehux npouszgooa/yciyea, amu u oHu 3002 Kojux npeoyzeha yeode NOMNyHO HO8e
npoussooe/yciyee u 8peMeHCcKU nepuoo Ha Koju ce cnposoode. Ilpuxkazano je u cnpogoherve
KpeamusHOCmu U MOMUBUCAHOCM 3ANOCIEHUX 04 UCNO/bABA]Y KpeamusHe geumune, 00K Cy
Ha Kpajy npuxasamu @QUHAHCUJCKU noKazamesmu U cpedcmea Koja ce u3oeajajy 3a

Qunancuparse unosayuja.

2. KibyuHe peumn

IIpeoyzemnuwmeo, npedysemuux, UH08AYUjA, KPEAMUSHOCH 3aNOCIEHUX, PA36O).

3. Abstract

This paper presents the research made on the significance of innovations, creativity and how they
influence the enterprise development in the Republic of Serbia. The innovations performed in the
companies surveyed, the period of time when the innovations were performed, the types of innovations
as well as the percent accounting for their implementation, are presented in the paper, too. In
addition, the paper puts forward not only the reasons why the companies slightly modified the
characteristics of their existing products/ services, but also those which caused the companies to
introduce entirely new products/services along with the period of time of their introduction.
Stimulating creativity and motivating the employees to show and develop their creative skills as well
as the financial indices and means allocated for financing innovations, are also presented in this

paper.
4. Key words

Enterpreneurship, enterpreneur, innovation, employees creativity, development
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Macmep pad Pa3ssoj npedy3emHuwimea Kpo3 uMrniaeMeHmauujy uHosauyuja u kpeamusHocmu

AIICTPAKT

[Ipeny3eTHUINTBO IMpeCTaBiba jeqHY OJl aKTyeIHHX TeMa KOjoM ce MHoru 0OaBe. Pasmor
MOITYJIAPHOCTHU MPEAY3eTHUINTBA JISKH y IPodIeMrMa ca KojuMa je cyoueHa qomaha nmpuspena, a
YHje pelemhe ce BUAM y MOTCHUUpPAly pa3Boja Mpeny3eTHUIITBA. 3amrTo? 3aTo MTO Majia U
cpenma mpenyseha (MCII) mpencraBibajy TOKpeTadye pas3Boja HaIMOHaTHEe ekoHomuje. OHa
IpOHala3e HEMCKOpHUIINEHEe TpKUIIHE IPUIMKE, HEIOKPUBEHE NOoTpede, pyne y MOHYIH,
HeedukacHocTH mocrojeher cucrema. [loctajy mMoTop mpomMeHa, HWHOBaIMja, €QUKACHOCTH U
KOHKYPEHTHOCTH je/IHE EKOHOMH]E.

[Tpenyseha KOHTHHYHpAaHUM MHOBANHjaMa CTUYY CIIOCOOHOCT aJanTaiyje Ha MPOMEHIBHBO
okpyxeme. LlIto je Behu Opoj urepakuuja usmely mpenyseha u OKpykema Kpo3 WHOBAIIMOHE
nporpame, To je npeaysehe cnocobHuje 3a ONCTaHaK U Pa3Boj.

Y oBOM pamy je TpHWKa3zaH 3HA4a] WHOBAIMja, KPEATHBHOCTH W YTHIA] HA Pa3Boj
MIPEIy3EeTHUIIITBA KPO3 CIIPOBEICHO UCTpakMBamke Ha TepuTopuju Pemybnuke Cpowuje. [Ipukazano
je cupoBolerme HHOBalMja y aHKETUPAHUM Ipeay3ehrMa, BpEeMEHCKH MepHOJ Ha KOjU C€ YBOJE
MHOBallMje, TUIIOBM HMHOBAIMja M TPOLIEHAT HHUXOBOI clpoBohema. Takohe, HaBeneHu cy u
pa3no3n Koju yTudy Ha mpenayzeha 1a Bpiue Mame H3MEHE KapaKTEepHUCTHKAa IOCTOjehnx
MPOM3BOJIA/yClyTa, alli U OHU 300T KOjux mpenyseha yBoje MOTIyHO HOBE MPOU3BOAE/yCIyre U
BPEMEHCKU MepuoJl Ha Koju ce crposoje. IlpukasaHo je u crpoBoleme KpeaTMBHOCTH U
MOTHBHCAHOCT 3allOCJICHUX Ja HMCIOJbaBajy KpeaTHBHE BEIITHHE, JOK Cy Ha Kpajy NMpUKa3aHH

(hMHAHCH]CKHU TTOKa3aTeJbU U CPEJICTBA KOja c€ U3/1Bajajy 3a (PMHAHCUpamhEe MHOBAIIH]a.

K/byuHe peuMm: mpeay3eTHHUINTBO, NMPEAY3eTHUK, MHOBAIMja, KPEATHBHOCT 3allOCIIEHHX,

pas3Boj.
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APSTRACT

Enterpreneurship is one of the topics which is currently mostly tackled. The reasons for its
popularity lie in the issues domestic economy has been facing, simultaneously finding its
solutions in initiating enterpreneurship development. Why? Because the small- and medium-scale
companies (SMC) are considered to be driving the national economy growth. These companies
have been finding the unused market potential, unfunded needs, offer gaps as well as the overall
inefficiency of the existing economic system. So, the small- and medium-scale companies are
becoming the driving force of the changes, innovations, efficiency and competitiveness of the
economy.

Through their continual being innovated, the companies have become able to adapt to the
changeable environment. The greater number of interactions between a company and the
environment through innovative programs, the more able to survive and develop, the company is.

This paper presents the research made on the significance of innovations, creativity and
how they influence the enterprise development in the Republic of Serbia. The innovations
performed in the companies surveyed, the period of time when the innovations were performed,
the types of innovations as well as the percent accounting for their implementation, are presented
in the paper, too. In addition, the paper puts forward not only the reasons why the companies
slightly modified the characteristics of their existing products/ services, but also those which
caused the companies to introduce entirely new products/services along with the period of time of
their introduction. Stimulating creativity and motivating the employees to show and develop their
creative skills as well as the financial indices and means allocated for financing innovations, are

also presented in this paper.

Key words: enterpreneurship, enterpreneur, innovation, employees creativity,

development
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1.YBOJ

3a caBpeMeHy MPUBPEAY OJ MOCEOHOT 3HAYaja je MPEAY3eTHUIITBO KA0 HAYMH CTBapama
HoBUX mpexy3eha. Ilpeny3eTHHYKO TOHAIIAme HYAM MOTEHOWjall 3a KPEaTHBHOCT W
WHOBAaTUBHOCT, IITO j¢ OUTHO 3a ycnex npeayseha. [Ipeny3eTHHIITBO, Ka0 OMTaH pa3BOjHU pECype
U aKIMOHO OpPHWjEHTHCAaHW HAYMH Pa3MHILIbamka, KOjH Yy LEHTap NaXe CTaBJba MHOBATUBHO
MOHAIIAakbe, UMa MPECYAaH YTUIA] HA €KOHOMCKHM M YKYyIaH JIPYIITBEHU pa3BOj CBAaKe JAp)KaBe.
Cekrop Mamux u cpeamux npenyseha (MCII) u3 roamHe y roauHy MOCTaje CBE 3HAYAjHHjU
(bakTop oApPKUBOT EKOHOMCKOT pa3Boja Cpouje.

[Ipeny3eTHUINTBO je y MOCIEIBUX YeTpAECeT TOAMHA MOKA3aJlo0 CBOj 3HAYaj 3a yCIelaH
pa3Boj mpuBpene jeaHe 3emibe. [Ipumepn 3emaspa kao mro cy: Wrammja, Hemauka, Aycrpwja,
Hpcka u np., mokasyjy Ja maia W cpenma npeayseha mpeacraBibajy reHepaTtop NpHBpPEIHOT
pa3Boja jemHe ekoHoMmHje. Ha OCHOBY MCKyCTBa pa3sBHjEeHHX 3eMaba, 3€MJbE Y TPAH3HLUjU CY
Kpenpaiie cBojy crparerujy pa3soja MCII. 3emibe y Tpansunuju y cexkropy MCII Bune HaumH 3a
CMameHke HE3aMOCICHOCTH W TO Hajuyemthe Kpo3 Mokperame corctBeHor npenyseha. Y Cpouju
MaJla M cpelma npeayseha 3anonubaBajy BEJUKH Opoj JbyIH, IITO CBAaKako yKa3zyje Ha 3Hauaj
MIPEIy3eTHUILITBA M HA TO Jla HEIIPECTAHO PacTy MoTpede 3a MpoydyaBambeM MPeIy3eTHHUIITBA KAo
TEOpHje U Kao Mpakce U y Hallloj 3eMJbH.

[Tpeny3eTHUINITBO KaO0 WHOBATHUBAH ITOCIOBHH TPOILEC MPUCYTHO j€ y CBHM IOCIOBHUM
obnuuuMa rjie ce npey3rumMa oJroapajyhu HUBO pu3MKa U MpoHajia3e U KOMOUHY]y pecypcu aa ou
Ce HaIpaBWJIO HELITO HOBO, Y CMHUCIY HOBHUX TPIKHUIITA, IPOU3BOAA, HOBE YHOTpeOe MM HauMHA
CTBapama Hedera 1mrto Beh mocroju.

3a ycremaH TMpeny3eTHHYKH TOJyXBaT HEOINXOIHA je WHOBATUBHOCT. llpemy3eTHHUYKO
MOHAIIalkbe HYAW MOTEHLHMjal 3a KpPEeaTMBHOCT M HWHOBAaTHUBHOCT, Koja je OWTHa 3a ycmex
npenyseha.

[{use oBOr MacTep paja je Ja ykake Ha 3Haua] MHOBallMja U KPEaTUBHOCTU Y Pa3BOjy
MPEeAY3ETHUIITBA U /1a TPUKAKE HAa KOJM HAYMH U Yy KOJIMKO] MEPH j€ 3acTyIJbeHo y Cpouju.

VY pany ce, y ckaay ca IOCTaBJbEHUM IIMJbEM MCTPAXKHBama, IMOJIa3H O] jeJJHE TJIaBHE U
Tpu noMmohHe xunorese.

I'maBua xumore3a X rtnacu: Vkoauko mana u cpeowa npeoyseha (MCII) unosupajy

npousgooe/yciyze, cmeapa ce MocyhHocm 3a pazeoj npedy3emHuumad.
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ITomohne xumnore3se cy:

X1: HlTo ce BuIIe yBa)kaBa KOPHUCHUK MPHINKOM MHOBUPAma MPOU3BOIA/yCIyTe, TO BOIU
pa3Bojy MPeay3eTHUIITBA.

X2: llrto je BuIIE 3acTylJbeHa KPEATHUBHOCT 3aIllOCICHUX, TO je Behm Opoj mHOBaIuja
MIPOU3BO/Ia/yCIyra.

X3: Ako ce u3aBajajy CpeicTBa 3a pa3Boj WHOBAIMja, CTBapa ce MOTYhHOCT 3a pa3Boj
npenyseha.

Jlpyro moriiaBjbe OBOT pajia c€ OJHOCH Ha I10jaM U IIKOJIE MPEIy3eTHUIITBA, BPCTE K0 U
€KOHOMCKH 3Ha4aj TMpeay3eTHHUIITBA, pa3BOjHE U CaBPEMEHE OJUIMKE Tpeay3eTHUINTBA. Takohe, y
MIOMEHYTOM JIeNTy paja 00jalmkbeHn ¢y (pakTOpH Mpely3eTHUYKOT yCIeXa ajd je U JaT OAr0BOp Ha
MUTakE ,,3aIITO je IPEAY3eTHUILTBO Apyradnju OuzHuc?”.

Y okBupy Ttpeher mnornaBjba cy ONHCaHM KPEaTUBHOCT M WHOBAaTUBHOCT. TauHwWje,
JeTaJbHUje je OMKCaH I0jaM KPEaTMBHOCTH, Ka0 M KPEaTHBHO pa3MUIIbamkbe U (ha3e KPeaTHBHOT
mpoueca. Takohe, objamimena je pasnuka u3Mel)y mojMa MHOBAaIMje W TMOjMa MHBEHIIHjE, KPO3
pUMEpe M3BOPH WHOBATUBHOCTH M3 MHTEPHOT M E€KCTEPHOT OKPYKEHa, allil Cy 00jalImeHe u
TEOpHje MHOBAIM]€ U U3BpIIEHA Kiacu(UKalllja HHOBAIH]ja.

YeTBpTO M METO MOIJIAaBJbE CE OJHOCE Ha METOJ U pPe3ysiTaTe UCTPaKHBama. Y OKBUPY
UCTPaXMBAYKOT JIeJIa j€ MPBO MPUKa3aH TOK U Y30paK UCTPaKHUBamba, HAKOH Yera ciieie pe3yaTaTu
U TymMauewa ucTpaxuBama. OOpaleHu momanu cy mpeacTaB/beHU Kpo3 TabenapHe W rpaduuke
MpHKase.

Ha kpajy crnene 3aksbyyHa pa3marpama U cliucak KopuirheHe aureparype.

VY ckiany ca LMJbeM HUCTpaKuMBama, T€ JEPUHUCAHMX IOJA3HUX CTAaBOBA U OCHOBHE
XUMoTe3e, y paay he OMTH NMpuMemeHe, yoOudajeHe y MpakCH W HAydyHO TMOTBpheHe, MeTroje
UCTPAXMBaka:  AHATUTHYKO—CHMHTETHYKA  METOAa,  JCAYKTHUBHO-MHAYKTHBHA  METO[a,

KOMITapaTUBHO-KBAHTUTATHBHA aHAJIN34, CMHI/IpI/Ij CKa ME€TOJa 1 CTaTUCTHUYKA aHaJInu3a.
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2. HAYEJIA IPEAY3ETHULITBA

2.1. Ilojam nmpeay3eTHUIITBA

ConomoHn, HajMynpuju 1 Hajehu 3aKOHOJaBall CBUX BpeMeHa, pekao je: ,,Onaj koju ne
paou Huwma He2o nPoeooU epeme y 1erwocmu, mpeoa oa ce uzgede npeo cyo Kao 3104uHay”.
CoJIOMOH je y HOTIYHOCTH y TipaBy. MopajHa Jy>KHOCT CBAaKOT YOBEKa j€ Ja PajH.

Pan wma 3a mmip nma, mpe cBera, Oylne HMHCTPYKTHBHOT Kapaktepa. [la y cBakoj
MPey3eTHUYKO] CUTyalllju Oy/ie CHaYKaH U CaBETOAAaBaH OCJIOHAI] CAMOCTAITHOM OU3HUCMEHY:

— ga mpyxu OpojHe KopucHEe WH(pOpMaldje, Kako ce KpPEaTHBHO OCMHMIILJbaBa, Xpadpo
nokpehe a moTom ycrnenHo Bou 1 pa3Byja CONCTBEHH MPEAY3CHUYKH OM3HNC;

— Jla IPUTOM HEYKE MOYETHHUKE HE caMO YCMepHU U 00yuu, Beh U MCUXOIOMIKH IPUIIPEMH 12
xpabpo yhy y 13a30BHU U TajHOBHUTH IIPOCTOP CAMOCTAIHOT ITOCIIOBAba;

— Ja yKJbYYeHE M UCKYCHE OM3HMCMEHE MOYYH Ja MPaBHIHO PasMHILbBAjy U a UM IPUTOM

MIOMOTHE J1a Y UpUTHpajyhuM cuTyalujama, JOHeCy MpaBe OJIyKe;

— Jla Tpely3eHMIIMMa CBAaKaKO MPYXXHM M3BECHA, a HE TUIHMYHA, a BEOMa KOPUCHA 3Hama Y
pasHUM OpaHIIaMa U OpOojHUM MOCIOBHUM CUTYaIHjama.

[Ipeny3eHUIITBO je OCHOB JAPYIITBEHOT HANpeTKa U OJlarocTama CBAaKor nojeAuHna. To je
nocebaH, meTd (akTop CTBapajamiTBa NOpEd: 3eMJbe, paja, KamuTajsa U TEXHOJOTH]e.
IIpenyzerHuimiTBo obyxBara oOpa3zoBame 4eTUpH Jpyra OazuyHa ¢akrtopa U ymehe HUXOBOT
KOMOMHOBaWka y LWJbYy Kpeupama HOBHUX NPOM3BOJA U YCIyra M JPYIMX €KOHOMCKUX WU
JPYIITBEHUX BPEAHOCTH.

[Ipeny3eTHUIITBO je TOCIOBHA aKTHUBHOCT TpedaluBama paclojOXHBHX pecypca Hu3
CeKTOpa HHUCKE MPOAYKTHBHOCTH M MalMx Mpodura y cekrope Koju o06e30elyjy BHUCOKY
aKyMyJIaTUBHOCT M OpH pa3Boj. [Ipeay3eTHUINTBO U paj Cy jelMHa CUTYpHA rapaHliidja 4acHOT
KMBOTa W CHTYPHE JINYHE €T3HCTEHIMje y y30ypKaHOM BpeMeHy y KOMe XHBHMO. JlpymTBeHa
MOh 1 00TaTCTBO ce CTUYY MPEAy3E€THUIITBOM. hiX cTBapajy HOBU MOCIOBU, METO/IEC YIIpaBJbama,
IIpOHAJIACIIM, MallMHE U ypehaju W Ipyru YMHHMOLM, Ka0 U YMEIIHO KopHIIheme 3Hama U paja
Apyrux. MHOTH JbyJIU HE 3Hajy CAMOCTAJIHO J1a KOPUCTE CBOj€ 3HAIE U pajl, 0K UX HEKH YMELIHH
MIPeIy3eTHUK HE aHTaXyje ¥ He OpraHu3yje.

[Ipenay3eTHUITBO je adupMalvja THANBUIYATHOT paja v nejaoBama. CBUMa HaM je 100po
MO3HATO Ja Cy TMpolula BpeMeHa Kaja je Hajsehu Opoj Jpyau MpHUXBATao HajaMHH OJIHOC,

3aJ10BOJbaBajyhu ce caMo BUCOKMM HaJHHIIAMA 33 paJl Y MOHOTOHO] UHIYCTPH)CKO] IPOU3BOIHH.
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[Mpomma cy BpemeHa kama ce Hajehu Opoj Jbyau 3all0BOJbABAO CTAHJAPAM30BAHUM U
YHUQHUIMPAHUM apTUKIMMa MAacCOBHE HMHAYCTPHjCKE IPOU3BOMIE, Kaja Cy IO IOTPOIIAYKUM
apuHUTETHMA CBH OMJIM jeqHOOpa3HU M yjeqHaueHH. Jbynu Tpake OPUTMHAIHOCT U Y MOCTY U Y
KHBOTY IITO JJOBOJAHM JI0 APACTUYHHUX IMPOMEHA U Y CEKTOPY pajia U y CEKTOPY IMOTPOIIIELE.

[Ipeny3eTHUIITBO je BemTHHA OW3HHUCA, QM W BEIITHHA XUBOTA. MyApOCT W BEIITHHA
MIPEeIy3eTHUIIITBA CE MCI0JbABA]y Y CBAKO] MOCIOBHO] M JKUBOTHO] CHTYAIMjH: y OJIHOCY TIpeMa
JbyIMMa, ajd W TpeMa CTBapHMa; IMpeMa MarTepujalHUM, ald M JIYXOBHUM (MOpPAJHHM)
BPEIHOCTUMA; TIpeMa KOMHUTCHTHMA, ajli U CapaJHHUIMMa; IpeMa Jpyruma, ajld U mpema ceOwu;
npeMa TPXKHINTY ajld M IpeMa CBOjoj opranm3anuju. CByna Tpeba MpaBWIIHO PasMHIILIBATH U
MYJPO OJUTyYUBATH.

[Ipeny3eTHUIITBO je je3rpo CaBPEeMEHOT IMOCIIOBamka, jep YIPaBo CTaaHO pahame u pa3Boj
HOBHX ITOCJIOBHHX IOJIyXBaTa OMOTyhaBa BUTATHOCT TP)KHUIIHO] MPUBpend. TakBU cy MPOU3BOAU
Ha TIPUMEDP MEePCOHATHU padyHapH, copTBep, HHTEPHET TEXHOJIOTH]ja, EKCIIPECHU TPAHCIIOPT | CII.
butn mpemy3eTHUK 3HAUM OBJIAJATH BPXYHCKOM IIOCIIOBHOM BEIITHHOM Koja he Bama, anu u
JApyruMa JIOHETH MaTepHjaliHy KOPHCT M HMCTHHCKY JTYXOBHY caTUC(aKIMjy, KOja ce HE MOXKE
JIO’)KMBETH Yy HEKO] APYroj YJIO03U WJIM HEKOM JIPYroM TO0JIOXKA]y Y TOCIOBHO] WJIH JIPYIITBEHO)]

XHjepapXujH.

2.2. lllkos1a mpexy3eTHUIITBA

VY oapeheHom cmuciTy 1Ikoja Ipeay3eTHUILTBA je u3pacia u3 ekonomuje. [Ipeay3eTHuk ce
1ojaBJbyje Kao u3pasuTa (urypa y HEOKJIACM4YHO] Teopuju exoHomuje. tberosa ymora ce,
MelyTuM, orpaHnyaBajiga Ha OJUIy4MBame O OOMMY MPOM3BOAKE M IIEHM Mpou3Boja. JJuHamuka
KOHKYpEeHIIHje MOOpHUHYJIa Ce 3a OCTalo. Y CIOH BEIMKHX KOMITaHHja IPUCHIINO jé €eKOHOMHUCTE J1a
MOIU(DHKY]Yy EKOHOMCKY TEOpH]jy, U3 Uera ce U3pojauiia TEOpHja OJIUromosa (TPKUILIHA CUTYaluja
y K0jO] HEKOJIMKO MpOoaBalia BJiajla YATaBUM TPKHUIITEM ojpeh)eHUM MPOU3BOANMA), Al U OBJIE,
YIJIaBHOM, MPEIY3e€THHUK jOII YBEK HHMj€ MMa0O HEKOI JPYror Iocia, OCHUM Ja U3padyyHaBa IIeHE U
KOJIMYMHE.

[TocTojany cy €eKOHOMHCTH KOjU Cy OBO YCKO TJICAHINTE CIIPaM IMPery3eTHHKA CMaTpalii
BenukoM rpemikoM y ekonomuju. Karl Marks 3auymo je jeman on mux. OH je XBaimo
Npeay3eTHUKE Kao TJIaBHE (PAKTOpe EKOHOMCKE M TEXHOJIOIIKE IpOMEHe, ajlu je OMo BeoMma
KPUTHYKU HACTPOjeH CIpaM HUXOBOI yTHIlaja Ha APYIITBO y IenuHH. BaxkHa ¢urypa, koja je
CKpeHyJia Makikby eKOHOMCKe MuCH, 0uo je Joseph Schumpeter. 3a mera npuBpeAHO MOHAIIAKE

HHj€ MOTJIO0 Ja ce 00jaCHM MaKCHUMIIM3AIMjoM TpoduTa, HEero mnokymajuma. CXOIHO TOME,
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Schumpeter je nmpeacraBro CBOjy YyBEHY MPEACTaBY O KpEaTHBHO] AeCTPYKIHjH. To je MOTOp KOju
Tepa KaluTalin3aM Harpe, a 3a yrpaBjbaueM celld npeay3eTHuK. 3a Schumpeter-a, npenyzeTHuk
He Mopa Ja Oyae HEKO KO YJake OCHOBHHM KamHTaj WM MPOHANa3ady HOBOT IPOHM3BOJA, HErO
ocoba ca mociaoBHOM ujaejoM. Meje cy mHaue TeIKko NpUxBaT/bUBE, alM Y pyKama Ipeay3eTHHKA
OHE I0CTajy, KOJuKo MohHe Tomko 1 npoduradbuiaHe. 3a OHE, Kao IITO Cy EKOHOMHUCTH, KOjU C€
¢doxycupajy Ha ONMUIJBMBE CTPaHE IMOCIOBaKka, Kao IITO Cy HOBAIl, MAalIMHE U 3€MJba, JOIPUHOC
Npeay3eTHUKA MOXKE M3IJIEAaTH 3aroHeTHO. SChumpeter ce Tpyauo na oBo pazjacuu: Illta cy To
npeny3eTHUIM yuyuHWwin? OHM HHCY aKyMWIMpPAIM HHUKAaKBY poOy, HUCY Kpeupalid HHUKaKaB
OpUTHHAJIaH HA4YMH TMPOU3BOMIE, HEro Ccy ymnoTpeOmwnu moctojeha cpencTBa MpoU3BOIBE HA
Jpyradvjyu HauYuH, MIPUToHHje, Ha Behy kopucT. OHH Cy CIIpOBENIH HOBE KOMOHMHAIH]E... A HHXOB
npodur, BumIak 6e3 HKakBe o0aBese, jeCTe MPeay3eTHUIKU POPUT.

[kona mpexy3eTHumTBa (pokycupana je mpouec GopMmupama cTpaTervje UCKIbYYHUBO Yy
jemHoMm nuaepy — Bohu. Harnmacuia je meHTanHa crama M Ipolece Bohe — MHTyulH]y, Moh
pacyhuBama, MyApOCT, UCKYCTBO M YHYTpallibe pazymeBame. Ha oBaj HauMH mpoMoBHcala je
MIOTJIE]] Ha CTPATErHjy Kao NEepCIeKTHBY, IIOBE3aHy ca CIMKOM U ocehameM yCMepeHOCTH, jeTHOM
pedjy BU3H]jOM.

Crparemika nepcrekTuBa HHUje TOJMKO CTBAp KOJIEKTHUBA WM KYJIType, BHIIE je JUYHA
CTBap, KOHCTpYyKuHja juzaepa. CXoJHO TOMe, y LIKOJIU MPeNy3eTHUIITBA, OpraHU3alja CIpeMHO
OJIrOBapa Ha JIWKTaTe Te WHAWBUIYE — YCIY)KHO C€ TOTYHIaBajyhul HEHOM HIIM HErOBOM
ayTOPUTETY — BONCTBY. A OKpYXeHe MOCTaje TepeH Ha KOjeM JIMJep MaHEepBUIIE ca oJpeheHom
7030M Jlakohe, y HajMamy PyKy Y CMUCIIy yCMepaBamba OpraHu3aliije y CHTYpHOCT 3aKOHa.

IleHnTpasiHu KOHLIENT OBE IIKOJIE j€ BU3Wja: MEHTAJIHA MpejAcTaBa cTpaTertje, CTBOpeHa y
ymy Bohe. Ta BU3Mja CIyKHU y jeTHAKO] MEPH U KAao MHCIHpallKja U Kao CBECT O TOME 1ITa Tpeda
na Oyne ypaheHno — uneja Boausba. Kao mro joj u cam Ha3WB Kake, BU3H]a YECTO HATUbE Ka TOME
Jla BHILIE TIPeICTaBJba CIMKY HETOo MOTIYHHM IJIaH. 300T Tora oHa nocraje ¢uekcuOuiIHa, rna Jujaep

MOJKe Ja je Memwa. Busnja nmpencraBiba camo okBup Oyayhe crpareryje.

2. 3. Pa3BojHe U caBpeMeHe OJIMKe NMPeay3eTHUIITBA

[Ipeny3eTHUIITBO, Ka0 aKTHBHOCT Ha MpHIiIarolaBamy MPOU3BOAA U yCIyTra MPOMEHJbUBUM
3axXTeBUMa TPKUINTA, MpaheHa KamuTaJTHUM YlarambiMa U TEKHOM 32 OCTaBpeHmeM IMpoduTta, y
CYWITUHU CUMOOIU3Yyje TPKUIIHY NoHyny. Kao mro ce 3Ha, MojaBHU OOJIMIM TPXKHILITA CEXY Y
paHy UCTOpH]Y JbYACKOT pOJia, INTO TIOCASIUYHO BaXH W 3a TIpBE I0jaBHE Gdopme

npeny3eTHuIITBa. C TUM y Be3H, MPBE MPEAY3€THUKE y UCTOPHUJH YOBEYAHCTBA YWHUIIM CY OHH
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JbyIM KOJU Cy OTIIOYEINIM Ca CBECHOM IIPOM3BOH-OM BUIIKOBA MaTEPHjaTHUX J00apa KOju cy OmiIu
HaMEmkEHU Mpojaaju. MHOro KacHUje ToMe Cy Ipuioaare W oapeheHe ycimyre 3a Kojuma ce Ha
TPXKUINTY MojaBwia norpedba. HapaBHO, Kpo3 Bpeme, MPeny3eTHHULITBO c€ TpaHC(HOpPMHCAIIO,
CXOJHO CBOjOj KJIay3aJHO] BE3M Ca OCTBAPMBAHUM pPAa3BOjeM TPKHIITA Yy CBUM MPOTEKIHM
HepUoaMMAa pa3Boja YOBEYAHCTBA.

[Topen Tora, ca TEOPHjCKUM pa3MaTpameM MPeay3eTHUIITBA OTIIOYEI0 Ce MHOTO KacHHje.
VY TOM cMuCIy, pOJJOHAYETHUKOM HAayYHOT (DyHIMpama Mpeay3eTHHUIITBA cMaTpa ce (ppaHIlyCKu
exonomucta Richard Cantillon, koju je y 18. Beky, Ha mpumepy TProBHHE y HEpa3BHjeHOM
O0JIMKY JETepMHHHCA0 MPEIY3eTHUIITBO Kao yiarame y pody paau mbeHe Mpojaje ca LUJbeM
OCTBapuBama MpoduTa M mpuxBatama npareher pusuka. O Tajga, 10 JaHANTKBUX J1aHa, cBe Behu
Opoj Hay4YHHKA y CBETYy 0aBHMO Ce HAYYHHM JICTEPMUHHUCAEM IpeNy3eTHUIITBA, Mel)y KojuMa cy
HajmosHaruju: A. Smith, D. Ricardo, M. Casson u npyru. HapaBHo, oBo HHje ciiy4ajHO, jep je Beh
ca IMPBUM TEOPHjCKUM pa3MaTpamuMa Npeay3eTHUINTBA cXBaheHO Ja je OHO 3ampaBO KJbYYHU
dakTop u areHc, o yuje e(PEKTHMBHOCTH 3aBHCH YKYNaH pa3BOj CBakKe JAPYIITBCHE 3ajeJIHUIIC.
CBakako, y TOM KOHTEKCTY, IIEHTPAJTHO MECTO 3ay3uMa caM NPEAy3eTHHK, Kao JIUIE Koje yiaxe
CBOj KanuTai y oapeheHy Tp>KUIIHY TOHYy, Ca OCHOBHHM IHJBEM JIa TUME OCTBApPH U MPHCBOjU
onpeheHu mpodur.

Mehytum, 1 opes JaHalIkber MHOLITBA HAYYHUX PajJoBa U3 MPEAY3eTHULITBA, Y TEOPUJU
U HApOUUTO Y MPEAYy3eTHUYKO] IMPaKCH JOII IOCTOje MHOTe 3al0ily/le Be3aHE 3a CXBaTambe
MPey3eTHUINTBA.

IIpBa 3a0ayna y cxBaTamy IpeIy3eTHHUINTBA jeé y TOME IITO C€ OHO Be3yje caMo 3a
ynarame y ¢popmupame HoBor npenyseha. [Ipu Tome ce 3a6opaBiba na ce npeaysehe, paau cBor
OTICTaHKa, CTAIHO MOPa MEHATH U Pa3BUjaTH, IPHU Y€MY CBE T€ IIPOMEHE 3aXTeBajy HOBa yllarama
— IITO TpeICTaBba OUTaH Ca/ipikaj MPEAy3eTHIUKE aKTHBHOCTH.

Jlpyra 3abJya ce 0JHOCH Ha MOMCTOBehMBame MpPeay3eTHUILITBA Ca MAIUM OU3HUCOM.
TakBy TBpABY HajouMIIeTHHU]je AEMaHTYjy OpojHa BeiHMKa CBETCKa mpeny3eha roToBo M3 CBX
ob0nactu (HapTHE M ayTOMOOWIICKE WHIYCTpHje, TProBUHE, WH(GOPMALMOHMX TEXHOJIOTH]a,
rpalheBHHApCTBa, MOJIE, CIIOPTa U JIp.) ca IpOodUTOM U O] BHUILIE CTOTHHA MHJIMOHA J0japa, a Koja
ce Haja3e y BIACHUILNTBY IOjefuHana. 3axBabyjyhul ympaBo KOHLIEHTpAIMjU BEJHKE CyMe
KaruTajaa y JUYHOM BJIACHUIITBY, KA0 U CBOJUM JOKa3aHUM IPeIy3eTHUYKUM CIOCOOHOCTUMA U
BEJINKOM HCKYCTBY, OHH CYy Y MOTYhHOCTH /12 yinaxy 3Ha4ajHe CyMe HOBIIA YIIPaBO Y ITOCIIOBE KOjH
Cy TPXKHIIIHO HajaTpaKTUBHHUjU. Yak ce W y HAIO] 3eMJbHU, y KOjO] IPEAY3ETHHUIITBO TEK MOYHHE

Ja ce pa3BHja, Kpo3 Tekyhu mpoliec mpuBaTH3alMje U3AB0juo oapeheHu Opoj mpeay3eTHUKa Koju
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Cy TIOCTaJM BJIACHWIIM HEKOJMKO BelMMKHX (abpuka. HapaBHO, OBH KpYIMHH IpeIly3eTHUIN
CaMOCTAITHO HE BOJIC BEJIMKE (pHpMe, alli lbUMa y CBHM BapHjaHTama yIpaBJbajy.

Tpeha 3aduyna ce ogHOCH Ha JETEPMUHHCAIE JICJIOBAbA NPEAY3CTHHUINTBA CaMO Y
¢dbopmu npuBatHOT nipeay3eha. [Ipemy3eTHHYKN OOIUIH JIeoBamba MPUCYTHHU Cy U 'y nipeny3ehuma
ca CBUM JIPYTMM OOJHMIIMMa CBOjUHE (MEIIOBUTHUM, 3aJPY)KHUM, Ta W JpKaBHUM), jep Cy Y
JaHAIIKBMM YCJIOBHMAa CBa OHA 3aBHCHA O]l JCJIOBamba TPXKUINTA, I1a CXOAHO TOME MOpajy Ja
NpOHaIa3e HAuYMHE ONCTaHKa Ha HkeMy. Taj oncraHak, Kao mTo je Beh peyeHo, yBek moapasymena
MPOHAIAKEHE HOBHX IPOCTOpa JCIOBaKka, 3a 4YHje OCBajarbe je MOTPEOHO CTaIHO YyJiaratu
J0JIaTHA CPEJICTRA.

YerBpTa 3a0iyda ce OJHOCHM Ha BE3WBAWkE MPEIy3CTHHUINTBA CaMO 3a MPUBPEIHA
npeny3eha. [Ipeay3eTHHINTBO Aenyje U Y BaHNPUBpPeIHUM cepama. Y MOCIEIH0] ACHCHU[H, Y
CBETY, Ila M KOJ HAC, je YaK 3HA4ajHO T0jayaH OOMM MpPEIy3eTHUYKHX aKTHUBHOCTH W OOMMa
ylarama y pa3He BHUJOBE T3B. jaBHUX JCIATHOCTH, IMOCEOHO y oO01acté WHPOpMHCamba,
o0pa3oBama, 3ApaBCTBa U CrOpTa. MOTHBH TAaKBOT JI€JIOBakha HUCY XYMAHUCTHUYKE U TIATPHOTCKE
npupojae, Beh ce mpe cBera HMCIOJbaBajy y YO4YeHO] MOTyhHOCTH OCTBapema BHICOKE CTOIC
npodura. YpaBo U3 pasiora Ja TaKkBUM JICIOBAEM HE OU J0JIA3WIIO IO YTPOXKaBama OMIITHX
UHTEpeca, TOjeIMHE OJ1 OBUX JCIATHOCTH Cy Y CBOM OCHOBHOM OOJIMKY 3aKOHOM JieHMHUCAHE Kao
HenpoQuUTaOMITHE — IITO OINET HE 3HAYM Jia y BHMa HeMa NMpeIy3eTHUIITBA, Beh ce u Ty myrem
Mpeay3eTHUYKMX aKTHBHOCTH CTBapa BHUIIIAK BPEAHOCTH KOju ce Bpaha y yHampehuBame paia

KOHKPETHE UHCTUTYIIH]E.

2.4. 3aKOHCKHU U HAYYHU OKBHUP Npeay3eTHUIITBA

Kana je ped 0 3aKOHCKO] perysiaTUBHU NpeAy3eTHHUILITBA, MOXKE C€ YOUHUTH Ja je OHAa HOBUM
3aKkOHOM O TPHUBPEIHHM JAPYIITBUMA [IBOjaKO JeQUHUCAHA: HENMOCPeIHO U nocpennol.
Henocpeano oapeheme je y yBohemy HHCTUTYITH]E TIPEAY3€THUKA, Ka0 (PU3UUKOT JIMIA KOje paan
CTHLIaka JIOOMTH y BHJIY 3aHHMama o0aBiba jaenatHocT. IlocpenHo oapeheme je cagpxaHo y
yCTaHOBJbABAKY MPUBPEIHOI JAPYIITBA KAa0 OCHOBHE (OpMe MNPHUBPEIHOI OPraHU30Bama U
HamyluTamba paHujer Ha3uBa npenyseha. Tume je y oBoj o0nacTu U3BPILIEHO ycariamniaBambe Haller
3aKOHOJABCTBAa ca peryiaTuBoM EBporicke yHHje y K0joj NMPUBPENHO JPYHITBO MpPEACTaBsba
OCHOBHHM IPAaBHU CyOjeKaT KOjU je HOCHJIAIl MPely3eTHUYKE JIENIaTHOCTH U Mpeay3eTHUIITBA. To
notBphyje u nedpuHUCamEe MPUBPETHOT APYIITBA KA0 MPABHOT JIMIAa KOje OCHUBAjy MpaBHA W/WIN

¢dbu3muKa uIa paau o06aBsbama JAeNaTHOCTH Y IJbY CTUIIAka JOOUTH.

! 3akoH o npuBpeasum apymreuma, Cr. Iachux PC, 6p.125/2004
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N3 oBux neduHMIMja ce jacCHO yodaBa Ja 3aKOH CBE TPXKHUIIHE CyOjeKTe cmarpa
MPeIy3eTHUYKHM, IITO MPEICTaB/ba 3Ha4ajHy HOBHHY y HAIIIO] TPABHO] MPAKCH, a KOja j& yjeqHO
NPU3HABAIE JPYIITBEHE U IpPE CBera eKOHOMCKE peamHocTH. OBakaB MPHUCTYI je PasyMJbHUB, C
003UpoM J1a, y OKOJHOCTHMMA Tekyhux yOp3aHMX TEXHOJIOLIKUX Ipolieca ¥ HEMHUHOBHOCTH
npunarohaBama BUMa, JEAMHO IPEIy3eTHUUYKM IPUCTYNl IOCIOBamy Jaje IIaHce 3a
OCMUIIJbABAKE, KPEHPAhe U pealin3allijy HOBUX TPXKHUIIHO aTPAaKTUBHUX MPOM3BOJA U YCIyTa H
00e30elyje ocTBapuBame 100MTH 3a peanu3anujy Oyayhe npommpene penpoayKuuje.

HacynpoT 3akoHCKOM, KaJia je ped 0 Hay4HOM CXBaTamy NpeAy3eTHHUILTBA Moxe ce pehu
Jla ce BbUMe 00yXBaTa MHTEPIUCIMITIMHApHA 00JacT HayKe Koja ce 0aBH 3aKOHUTOCTHMA yllarama
KaluTajla y 3a/I0BOJbaBAbEé YOUYCHE HEMOKPUBEHE TPAXHE 3a HOBUM WM TOCTOjehuMm
NpOM3BOIMMA M yCIyrama, Ha oJpe)eHOM TpXKUINTY ca IHJbEM OCTBapHBama JTOOUTH, Y3
MOCJEIMYHO IIpey3uMame prusnka. Ca MpakTUYHOI CTAHOBUILTA MIPEIY3ETHUIITBO C€ yOOHUYajeHO
ne(uHUIIe Ka0 aKTUBHOCT YJlarama KaluTalla y 3a/10BOJbaBakhe YOUCHE HEITOKPUBEHOCTH TPAXKHE
3a HOBMM WM IOCTOjehuM mpou3BOAMMa M yciayraMa Ha OApeheHOM TpXKHUIUTY ca LHJbEM
OCTBapuBama I00UTH, y3 Mpey3UMarbe pU3NKA.

C o03upoM Ha WU3JI0KEHO HAYYHO M TNPAKTUYHO NOUMaWke MpeAy3eTHUIITBA,
Ipey3eTHUKE, Ka0 HOCHOIE T€ KJbYYHO Ba)KHE MOCJIOBHE AKTUBHOCTU Y YCJIOBHUMA TPXKHUILIHOT
npuBpehuBama, kapakrepuiny cienehu gpaxropu:

e [Qpey3eTHHUKAa YUHM JIMLE KOje YJaxe CBOj KaluTal y OpraHu30Bamke€ HOBOT WM
yHanpehuBame nocrojeher Ou3HUCA, ca IMJBEM OCTBapHUBaka U NMPHUCBajamba JOOUTH;

® TIQpEeIy3eTHHK C€ CTora jaB/ba Kao CaMOCTAJHU WIM TPYHHH BJIACHUK YIIOXKEHOT U
HOBOCTBOPEHOI' KaluTaja y oJapeheHoM ImpUBpeIHOM WM JIPYrOM TPXKUIIHOM CYOJEeKTY
(mpenysehy, paamu, yCTaHOBH | J1Ip.);

® TMpeAy3eTHUK, MO OCHOBY CBOJUHE HaJ KamuTaJoM (yJOKEHUM M HOBOCTBOPEHHM),

OCTBapyje MpaBo yIpaBJbamka MPUBPETHUM CYOjEKTOM, C TUM IITO OH, Y CTy4ajeBHMa Kaja

y TPUBPEIHOM CYOjeKTy IOCTOjH BHILE BJIACHHWKA, TO CBOj€ NPaBO JAEIH Ca JPYTUM

peay3eTHUINMA;

®  Haj3a], NpeAy3eTHHK (CaM MM Y TPYIH) MOXE caMo yIpaBJbaTH NPUBPEIHUM CYOjeKTOM U

NpaTUTH €(PEeKTUBHOCT pajia IMOCTAaBJbEHOI PYKOBOJACTBA (IITO OOMYHO Baku 3a Behe

¢bupme), M MOXKE YjeTHO YIpaBJbaTu U PyKOBOJUTH (GUPMOM (IITO ce Hajyemhe 0JHOCH

Ha Majie (pupme) - IpU YemMy Cce y MPBOM CIIy4ajy paad O T3B. 3aBHCHOM (TPYITHOM), a y

JPYroM CIIy4ajy O HE3aBHCHOM (CaMOCTAJIHOM) MIPEIY3E€THUKY.

13



Macmep pad Pa3ssoj npedy3emHuwimea Kpo3 uMrniaeMeHmauujy uHosauyuja u kpeamusHocmu

W3 wm3noxkeHor ce jacHO yodaBa TPOQHI MPEIy3eTHHKAa 10 KOME je OH BIIACHUK W
yIpaBJbay oapel)eHor mpuBpeaHOT cy0jeKTa, 10K pykoBoaehy GyHKIN]y MOKe caM 00aBJbaTH WA
j€, y3 KOHTPOJY, MOXKE MPEIyCTUTH MpodeCcHOHATHUM MeHaiepuma. 13 Te mosunuje nporcruyie
MpaBoO Tpeay3eTHHKA (BJlacHWKAa) OW3HHCA Ja OJIydyje O 00aB/balkby W Pa3BOjy KOHKPETHOT
OM3HMKCA, OJTHOCHO J1a TIPUCBAja CTBOPSHH MPOGUT U CHOCH npaTehyl MOCIOBHU PHU3HK.

CaryracHo TOMe, Y OCHOBHE TOCJIOBE KOj€ TIpey3eTHHUK Tpeda /1a o0aBiba Craiajy:

e u300p HOBOT OM3HMCA KojuM he ce 6aBUTH, OJHOCHO Memame mocTojeher Ou3Huca KOjuM
ce Beh 0aBu;

e ylarame MoTpeOHOr KaluTaia 3a OCBajamke HOBOT WM yHanpeheme nocrojeher 6u3Huca;

® OpraHu30Bame M CHPOBONCHE PETMCTPAIIMOHUX AKTHBHOCTH OKO KOHCTHUTYHCAmha HOBE
WM MeHama cTaryca nocrojehe pupme;

® HEMOCPEIHO WIIH IMOCPEJTHO OPTaHU30BaKE U YCMEPaBamkhe pajia Ha OJIp:KaBamky HOBOT WIIH
H3MEHEHOT OM3HHKCA;

® JMPEKTHO WM WHIUPEKTHO BOhCHE YCIOCTAaBJLEHOI OW3HHUCA, caryiacHO Baxkehem
3aKOHOJIABCTBY M YCIIOCTABJbEHO] YHYTPAIIH0] OpPTraHU3alIU]H;

e HemocpeaHo Mpaheme M BaJOPU30BaEk€ €KOHOMCKHUX M JpYrux edekata Ou3HHCA, Y3

JOHOIIEHE HEOMTXOAHUX KOPEKTHBHUX O/ITYKa;

e o0aBJbame CBUX JPYTUX YIMPaBHUX IOCIOBAa Yy CKIaay ca BakehrM 3aKOHOJAaBCTBOM U

CTaTyTapHUM pelIemhuMa GUpMe;

® OCTBapeHE pYKOBOhEeHa MPHUBPEAHUM CyOjeKTUMa WU mpaheme U ycMepaBame TOT
pykoBolema, ako ra mpeay3eTHUK MPenycTH Mpo(ecCHOHATHUM MEeHayepruma.

Cge oBo ymyhyje Ha 3akjby4ak IO KOME Cy IOCJIOBU IpENy3eTHHKAa BeoMma OpOjJHU H
CIIO)KEHH. 3aTo MHUXOBa YCIEIIHa peanu3alyja TMoApa3yMeBa Ja MpEeay3eTHUK CBOjUM
CTMOCOOHOCTHMA M 3HAamHUMa HUCIyHhaBa 3aXTeBE MITO y MPAKCH TOApPa3yMeBa IMPENy3eTHUKOBO
HCTI0JbABAFHE MHOIITBA JIMYHAX, ICHXMYKAX X OOPA30BHUX KAPAKTEPHCTHKA®.

VY ckmaay ca TUM, MOXKE C€ KOHCTaTOBaTH Ja MPEAy3eTHHMIUTBO IpEACTaB/ba OJIHOC
MPUBPEIHUX M JIPYTHX cy0jeKaTa KOjUM OHHU TEXE Ja yCIOCTaBe LITO MOBOJbHU]Y MO3UIHM]Y HA
onpeheHoM TpKHUIITY. 3aTO TMPENy3eTHUINTBO MpPEICTaB/ba KJbYYaH M HE3aMEHJBHB (DaKTOp
OTICTaHKa U OjauyaBama IMO3MIIMje cyOjekara yHyTap KOHKpETHe TpxHIlIHe KoHKypeHuuje (Crauka
1.1.). HapaBHo, OBe KOHCTaTalMje BaXke 3a CIy4yaj pa3BHjeHOT TPXKHILTA M BUXOBA TAYHOCT OMaja
yIIpaBO Yy MEpPH Yy KOjOj C€ TPXKUILTE 3aMembyje IPYT'MM MEXaHW3MHMa IPHUBpPEAE - IITO je Y

JaHAIIKk0] YKYITHO] CBETCKO] MPaKCH CBe pehu ciayuaj.

2 Puctuh J1.(2004.), Ocnosu menaymenma, Oakynrer 3a menaument, Hosu Ca, ctp.209
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- [IPEY3ETHAUYKA N
- [TIOHYJIA II1 "
[IPOMEHA
. [IPEY3ETHAYKA R [IUJBHO > LWBHOT
[IOHY JIA 112 TPXKULLTE TPXKUIITA
[IPEJY3ETHUUYKA R
> [IOHYJIA ITH g

Cnuka 1.1. Onuwmu oonocu mprcumima u npedy3emnura

CariacHoO MpeTXOIHOM, IIeJMHA MOCIOBHUX aKTUBHOCTH NPHBPEIHUX U BAHIIPHBPEIHUX
OpraHM3anyja MOXKe ce IOJeNUTH Ha Tpeny3eTHHUKe M ocrtane. [Ipemy3eTHuuku OuW3HUC,
KapakTepUCTUYaH je M0 TOME IITO jé YCMEPEH MpeMa MMOCTU3amy ycliexa Ha TPXKHINTY, Tj. mpeMa
ocTBapuBamy ojapehenor npogura. CynmpoTHO OBOME, OCTaje€ aKTHUBHOCTH 3a CBOj L[UJb HEMAJy
ocTBapuBame Mnpodura, Beh 3a10BOJbaBamkbe€ OMIUTHX JAPYIITBEHUX MNOTpeda MM IOCTU3AE

NOCEOHUX JIPYIITBEHHX [IJbEBA - MOJUTHYKHX, KYITYpPHHUX, COLMjanHux, uty. (Cruka 1. 2.).

BPCTE
[TOCJIOBAIA
[IPEJIY3ETHUUKO R OCTAJIO
[IOCJIOBAKE < _ [MOCJIOBAKE
v \ 4
MATEPUJAJIHA HEMATEPUJAJTHA
KOPUCT KOPUCT

Cnuka 1. 2. I{uweeu ocnosnux epcma nociosara

CBe 1mTO je TPEeTXOAHO H3JIOKEHO MOXKEMO CHHTETU30BaTH y  HEKOJIHMKO
Hajperpe3eHTaTUBHUJUX KaPAKTEPUCTUKA MPEAY3eTHUIKOT OM3HHCA!
® HOCHOIIE MPeTy3eTHUYKOT OU3HKCA YHHE MPETy3ETHUIM KOJU CBOjE TIOCIOBHE aKTUBHOCTH

OCTBapyjy Tpeko HoBUX wuiu Beh ocHoBaHux ¢(upmu. Hbux ommukyjy KoMOuHaIuje
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cHelu(pUYHUX JHMYHUX OCOOMHA M 3HaWma, KOja HX MOTHBHILY 3a OaBJbeHmE
MPeIy3eTHUYKUM OM3HHCOM, y3 IPUXBATalkbe PU3UKA, 0UYEKY]y OCTBAPHUBAIE JTOOUTH;
KOHKpETaH Ipeay3eTHUYKU Ou3HHUC 3aM0YHHEe UICHTH(DUKALI]OM u
OIEepALMOHATN3AN]OM OAa0paHe IOCIOBHE HJEje KOjOM C€ Ha TPXKHUINTY H3a3UBajy
onpehene mpoMeHe y QyHKIHjU CTUIaka JOOUTH. Y CBUM BapHjaTama, NMpeay3eTHHUKH
OM3HHC ce ycMepaBa Ha 33/0BOJbaBab€ HEMOKPHUBEHE TpaXkme ca oapeheHum
IPOM3BOAMMA U YCITyrama;
peanu3anyjy yCroCcTaBJbEHOT MPEAY3eTHUYKOT OM3HHCA Tpeba Aa KapaKTepuIle IpOLecC
CTaJlHE KOHTPOJIC U BaJOpU3alMje OCTBAapeHha MHTEPHUX M €KCTEPHHUX pEe3yJTara, NMPeKo
KOPEKTHUBHOT TPEAYy3EeTHHUKOT JEJI0BAba;
Ha Kpajy, Npeay3eTHHYKH OW3ZHUC KapaKTEpUIly JIBE KOMIUIEMEHTapHE IIOCIOBHE
aAKTUBHOCTH:

O TMpBa UMa WACJHU KapaKTep W OHA ce MOXKEe JIePHHHCATH KAo NPEITy3eTHHYKO

Kpeupame OM3HUCa Y KOje crajiajy u300p MocIoBHE HjIeje U IUIaHupame OU3HKCA.
O JIpyra MMa OnepaTuBHO OOeNeXje U MPEKO Hhe MPEAYy3eTHUK TEXKH J]a YCaBPIIH CBOJ

Ou3HIC.

2.5. Bpcre npeny3eTHHIITBA

[IpenyzeTHuuky GyHKIM]y 00aBibajy pa3IMuUTH CYOjeKTH y NMPUBPEAHUM CUCTeMHUMa. Y

3aBUCHOCTH OJ BPCTC KalluTala U CBOjHHe BHUXOBH G(I)GKTI/I Y OpCAy3€THUYIKOM II0OCITY HUCY HUCTH.

[Ipeny3eTHUIITBO HUje camMO LWJb NMPUBPEIHUX CyOjekaTa, 3aTO LITO J€ TO CAaBPEMEHHU TPEH]

pa3Boja, HETO je TO U CPEJCTBO KOjuM ce noctuxke Beha epukacHoct. [locroje paznuunte BpcTe

NpEeAY3CTHUIITBA Y 3aBUCHOCTH O[] KpI/ITepI/IjYMa TaKBHUX IIOJACJIA. Pa3MOTpI/IhCMO ABC BPCTC

KpUTEpHjyMa.

[Ipema ompenes/byjyhoj yJjo3um npuBpeaHux cydjekara y pa3Bojy npeay3eTHHIITBA,

MPEAY3ETHUIIITBO MOXKE OUTH:

AP>KaBHO Ipeay3eTHHLITBO,

KOJICKTHUBHO NPEAY3CTHUIITBO AU

HHAUBHUIYAJTHO NPeAy3eTHUIITBO.

[Ipema MecTy nmojaBe u (paKTOPUMA OKPY KeH-a, TIPETY3CTHUILITBO MOXKE OUTH:
YHYTpPalllke Npeay3eTHUIITBO U

CIMO/bHO NMPEeAYy3€THUIITBO.
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Jp:xaBHO Npeay3eTHUIITBO j¢ 00K MHTEH3UBHOT MPUBPEIHOT pa3Boja, KOjU Hajuemhe
HACTaje y HePa3BHjCHUM 3eMJbaMa WM 3eMJbaMa KOje Cy PaJUKaIHO MPOMCHHIIE OUTHE OCHOBE
MIPUBPETHOT CHUCTEMA, T1a je& ayTOPHUTET JpkaBe y Toj (a3u pa3Boja, HE camMoO MOTpedaH, HETO U
HeomnxoAaH. Paznmuuntum popmama u MoJelIMMa, yTeM CPEIHOPOYHHX TUIAHOBA WM YCBajambeM
pa3IMYUTUX CTpaTeruja, Ap>KaBa Urpa YJIOTY ,,IJIaBHOT MPeIy3eTHUKA Y KOPHUCT CBOjUX rpalaHa.
TakaB 007K MPUBPEAHOT pacTa CIPOBOJU C€ KPO3 KOHTPOJY IJIABHUX U BEIMKUX Mpou3Bohaua,
Kpo3 Jp>kaBHa mpeny3eha, myTeM Kojux JipkaBa MOAMHUPYje U Jpyre, HEEKOHOMCKE IOTpeoe.

OBakaB OOJIMK MPENY3ETHHUINTBA, Y CYIITHHH, U HUje MPeay3eTHUIITBO. Ja Ou ce oreHno
MPEIy3eTHUYKH TOIyXBaT W YTBPIWIA NpPEIy3eTHUYKA IOOMT TOT IMOJyXBaTa, yBEK Mopa Ja
MOCTOJH ¥ JPYT'H NPUBPEIHH CYOjeKT, a HE caMoO CYOjeKT Koju ce aHaim3upa. JpkaBa Hema
KOHKYPEHTa, I1a je€ CBaKH Pe3yJITaT, KOju OHA MOCTUTHE, HajOospH 1 HajBeh.

KosiekTHBHO mpeay3eTHHIITBO ce JehUHUILIE KAao CeU(UIHN THIl MPETYy3ECTHUIITBA Y
yCJIOBMMa JPYIITBEHE CBOJUHE M HEKOMIICTHTHBHE mpuBpene. Yecto ce oBaj THI
NpeIy3eTHUIITBA Ha3WBa ,,COIMjallHUM mpeay3etHumirBom”. Ped je, y crBapu, o
NPEeIy3UMJbUBOCTH WJIAHOBAa pPAIHOT KOJIEKTHMBA, KOJU TIIOCEAYyjy paZHe M OpraHM3aTOpCKe
CIIOCOOHOCTH 32 00aBJbAE OBE YJIOTE.

MelyruMm HE OBaj THIT IpeTy3€THUINTBA HHj€ TPETY3ETHUILITBO Y IIPABOM CMHUCIY T€ PEUH.
Tome y npuiior HaBoguMo cieaehe:

e [IpenyzeTHHINTBO Mojapa3dyMeBa ojpeheHn TpeTMaH CBUX (PAKTOpa MPO3BOAE, IITO CE Y
KOJICKTUBUCTHYKOM CUCTEMY OMTHO pa3iHKyje.

e CucreM oy4YMBamba KOJI OBE BPCTE MPEIY3ETHUILTBA j€ KOMIPOMHC €KOHOMCKE MOHYAE U
Mohu oTyurBama rpyme y KOJIEKTUBY.

e He nocroju KOHIIETpallKja OATOBOPHOCTHU 3a JIOHETE OJUIYKE, a pU3UK JOHETHUX OJJIyKa ce
PaBHOMEPHO OJIHOCH Ha CB€ UYJIAaHOBE KOJEKTHBA M THYE CE Hajuenihe muTama JMIHHUX
MIpUMamba.

MuauBuaaano npeay3eTHHINTBO je IPaBH TUN Mpeay3eTHUINTBA. Hanme kaga ce roBopu
0 MpeIy3eTHUIITBY, MUCIHM C€ Ha WMHIUBHUIYATHO MPEIY3€THHUILTBO, j€p j€ Mpely3eTHHUIITBO
MHIUBUAYaJIHA CIIOCOOHOCT JbY/IM KOja ce Moxke nmoBehaTtu oOpa3oBameM M UCKYCTBOM alld CE€ HE
MOXe€ ,,MHCTAIUpATH JbyAUMa KOJU Cy HEMONHM Ja y HPHUBPEIHOM OKpPYXKEHY IpErno3Hajy
YHOCHE TIOCIIOBE M OTKpHM]y pPU3HMKE HHXOBOI 00aBJbaba Kao M HaumHe mMoMohy Kojux ce
Haje(UKacHHje OCTBAPY]Y.

YHyTpauimhe TNpeay3eTHHINTBO WM HHTEPHO MPEIy3eTHUIITBO je TEPMHH KOjU Ce

KOpUCTH 3a O3HaYaBalke IMNPCAY3CTHHYKUX AKTHBHOCTH 3daCHOBAHHMX Ha MOPCAY3CTHUYKOM
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MHOBAaTHUBHOM J1yXy YHyTap Beh ycmocraBjbeHMX opraHuzandja. Mehyrum, ¢ o63upom Ha TO Ja

KOpropaiyje TpeACTaB/bajy Haj3HauajHUje JieradHe OOJHMKe OW3HUCA Y Pa3BHjEHOM CBETY, Yy

CaBpEMEHO] JINTEPaTypH CBE je TOMUHAHTHUJU TEPMHUH KOPIIOPATHBHO MPEAY3ETHHUILITBO.

Sharma u Chrisman® geuHHIy KOPIOPATHBHO MPEAy3CTHUINTBO IPEKO TPH THIIA

(heHOMEHa KOjH ce O/IBHjajy YHyTap KopIioparuje:

pahame HOBOr OwW3HHCca yHyTap mnocrojehe opraHuzammje, KOju C€ O3HadyaBa Kao
KOPIIOPAaTHBHHU OTyXBarT;

Tpancopmalja nocrojehe opranuzamyje Kpo3 0OHOBY WM MPEOOTHKOBAKHE KIbYUHUX
ujeja Ha KojuMa je rpalhena;

MHOBAIIHja.

Crmano oBome, Kuratko * Ne(pUHUILIE KOPIOPATUBHO MPETY3E€THUILTBO KA0 MPOLIEC Y KOME

MOjeIMHAIl WJIM TPyIa MojeuHaIa y acolMjaluju ca moctojehoM opraHu3anujoM Kpeupa HOBY

OpraHu3alyjy Wi nojcTuiye oOHOBY MJIM MHOBAllMj€ YHYTap OpraHu3alyje.

OsgakBa aeduHMIIKja Moapa3yMeBa cienche eineMenTe mpoieca:

Crparerujcka oOHOBa — YyBOheHE OpraHW3alMoHe OOHOBE KOja YKJbyYyje TJIaBHE
CTpaTETHjCKe U/UJIH CTPYKTYPHE TIPOMEHE;

WHoBaryja - yBol)ere Heuer HOBOT Ha TPIKUIIITE;

KopnopatuBHu 1nonyXBaT-KOPHOpPaTUBHU MpPENy3€THUYKH HAmop KOjU BOAM CTBapamy
HOBE OM3HKC OpraHU3aIlfje YHyTap KOPIIOPaTUBHE OpraHu3allmje.

Cno/bHoO NPEAY3CTHUIITBO IUPEKTHO YTUYC Ha ITOHAIIAKE PYKOBOACTBA KOMHaHI/Ije.

VYoueHe U JOCTUTHYTE MHOBAIIM]CKE U IMPEAYy3eTHUUKE UJE]j€ U3 OKPYXKeHa AUPEKTHO MOJCTUIY

MHTEPHO MpPENy3eTHUILTBO W Mapoiy ,,kaq Mory u apyru”. [locpenHe KOpHCTH O €KCTEpHOT

NpeaAy3CTHUIIITBA CY BCIINKEC:

CrBapa ce mpey3eTHUYKH U TAKMHYAPCKU AyX y mpexysehy;

VYuu ce Ha TyhuMm ycriecuma u rpemrkama;

Hctpaxyjy ce MOryhHOCTH M IIaHCE;

Crparernjom UMHTHpamka MOTy ce mocThhu 3Ha4ajHu eheKkTr 6e3 BEIMKHX (PMHAHCH)CKUX

cpezacTrasa.

® Sharma P., Chrisman J.J. (1996.), Toward a Reconciliation of the Definitional Issues in the Field of Corporate
Enterpreneurship.
* Kuratko D.F. Hodggets R. M. (2004.), Enterpreneurship- Theory, Process, Practice, Thomson, South-Western.
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2.6. ExoHoMCKM 3HA4Yaj mpeay3eTHUIITBA

[Ipeny3eTHUIITBO jeé OCHOB JPYIITBEHOI HAmpeTka M OJiarocrtama CBaKOT IOjeJIHHIIA.
JlaHamma €KOHOMCKa TeopHuja MpH3HAje Na je Mopea MPUPOAHUX pecypca, Kamurtana, pana u
TEXHOJIOTH]j€, TIPEIY3eTHUIITBO HAjBAXKHU]H (aKTOp ycrexa y OM3HUCY. Y BE3U ca THUM, jacHa je
npoMeHa (oKyca Ha IPeIy3eTHHUIIIBO.

Ha 6a3u takBor mpuiasza, cymupajyhu riiaBHe MeXaHH3MeE, KOjH YTHYy Ha HAllMOHAITHU
€KOHOMCKH pacrt, pa3ujer je GEM model (Cauka 1. 3.).

['maBHM apryMeHT OBOT MoJeNa je Taj Ja HAllMOHAJIHH EKOHOMCKH pacT IPE/ICTaBsba
GyHKIM]y Ba MapasiesiHa Toka Mel)y3aBUCHUX aKTHBHOCTH:

e aKkTHBHOCTH Yy cdepu Benukux nocrojehux pupmu;

® aKTHBHOCTH Yy cepH MPEeay3eTHUIKE CKOHOMHU]E.
[Tpu neduHUCcamy MozENa MOILIO CE 01 HEKOJIMKO OCHOBHHX IPETIIOCTABKH:

® CKOHOMCKH TPOIICCH C€ OJABHjajy y PEIATUBHO CTAOMIIHUM IOJIMTUYKUAM, COIUjATHUM U
HCTOPH)CKUM yCIIOBHMA,

® HaBEJEHU aCMeKTH Yy MOJENIY Cy CKyN KapaKTepUCTHUKa KOje Cy HEMpPOMEHJbUBE WIH Ce

CIIOPO MEHajy.

[IpernocTaBspa ce Aa je TeHepaTIHu HAIIMOHAIHU OKBUP yCIIOBa aJIEKBATHO pa3BHjeH ma he
¢dbupme OUTH y CTamy J1a OCTBape HAMpEHaK y CEKTOpUMa MpPUMapHE W CeKyHIapHE eKOHOMHU]e.
YcnenHo o/iBUjamke OBaKBUX Mpolieca Moryhe je y cTabiiIHUM yCIIOBHMa ca aclieKkara TPXKUIITA U

TEXHOJIOTHja.
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OKBHP reHepaJHuX Beunke nocrojehe pupme
HAIHOHAJIHHX yCJI0BA (IpHMapHa eKOHOMHja)
- OTBOPEHOCT ( CIIOJbAIIba
TProBHHA )
- Bnapa (cTenen yruuaja, yiora)

- OUHAHCH]CKO TPXKUIITE
(edukacHoCTH)
- Texnousoruja

- Nudpactpykrypa (pusnuka)
- MeHalMeHT (BEIITHHE) MHKPpO, MaJTe i cpejiibe Pacrt Haunonasine

- TpxuiTe paga —> —> eKOoHOMUje
Mncriryue e ——

Couujajinu, KyJITYPHH

[ e
OKBHp NpeIy3eTHHYKHX yCI0Ba — TpeayseTriraxe Hoge

- DUHAHCH]CKH yCIIOBH EDLLIRE npexy3eTHHYKe
- JIpKaBHa MOJIUTUKA dupme
- JIp’xaBHU TIPOrpamMu

- O6Gpa3oBarbe 1 TPCHUHT

- Tpancdep TexHonoruja

- 3aKOHCKa HHPACTPYKTYpa
- OTBOPEHOCT TPIKHILTA
2 IIpenyzeTHHYKH
I

Cimka 1. 3. GEM 2001 Executive Report®

Kao mro BHIUMO, Ipyraduju je CKyn KapaKTEpPHCTHKa KOjeé Ce OJHOCE Ha COLMjalIHH,
KYATYPHHU ¥ TIOJUTUYKH KOHTEKCT pEJICBaHTaH 3a I0jaBy MpPEIy3eTHUYKE EKOHOMHjE. Y MOJeNy
Cy M3/IBOjeHa JiBa crenn(uIHa acleKTa Mpe y3eTHUIKOT CEKTopa:

® [I0jaBa MPEAY3eTHUYKHUX MPUINKA U
®  KaramuTeT JbYIH Ja MO3UIMOHUPAjy HOBE hupMme.

OBa ngBa mpoleca NpUMapHE MU CEKyHAApHE EKOHOMHje y MOJAEIYy C€ CMaTpajy
KoMmIuileMeHTapHuM. CBakako Benuke ¢GupMe Mory o00e30eIuTH TpHINKE 3a HOBE OW3HHC
uHunujatuse. Hose u pactyhe gupme yecto cy no6aBsbaun BoJehux HallMOHAIHUX KOMITaHU]ja, U
YKOJIMKO OHe 00e30el)yjy J1a ce TPOIIKOBU O/Ip>KaBajy Ha HIDKEM HHBOY, a KBAIUTET Ha BUCOKOM,
OHE TT0CTajy KOHKYPEHTCKA MPETHOCT BEIIMKUX CBETCKUX (UPMH Ha riodamHoM TpxkumTy. Heke
of OW3HHC WHHIMjaTHBA Cy YECTO CIIOH30pHCAHe, y IEIMHM WIN JISIUMHYHO, OJ CTpaHe

nocrojehux BEIMKUX KOpIIOpaiyja.

® Ba6uth M. (2006.), Ilpedysemnuwmeo, Teopuja, npoyec u npakca, Y uusepsuter y Kparyjeity, Mammscku
¢dakynTer.
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2.7. 3amTo je nmpexy3eTHUIITBO APyravyuju OM3Huc?

YecTo ce mocraBiba MUTAKE ,,3aIITO j€ MPACY3CTHUIUTBO Apyrauuju OmsHuc?”. YpaBo
300r TOora INTO ra yCJIOBJbABA, MOJCTHYE M 3aXTE€Ba OKPYKEHE KOje je CTATHO Y IpOMEHaMa U
3aTO IITO je Ha TPKUIITY MAaCOBHA MOHY/Ia Pa3IMUYMTHX IIPOU3BOA U yCIyTa.

OuexuBama Cy, IpU TOME, YBEK HOBA, MHTEPECOBAam-¢ 32 HOBMHAMA M 3HATHIKEJba je
BEJIHKA.

[Ipeny3eTHUYKA aKTUBHOCT C€ MOXKE ITOCMATPaTH Kao MOCT n3Mel)y mpeay3eTHHKA U lbeMy
OMCKOT U (QYHKIIMOHAITHOT OKPYXKEHba.

Iumarve je KOIUKO NOMEHYUJATHUX NPEeOY3eMHUKA PEATHO pa3yme U npenosHaje nompeoy
UnU npobIeM NOMPOWAYa U KaKko U KOIUKO opyeaduje u 60me 00 Opyeux 002080pa HA FoUX.

Haxxanoct, MHOTO je Heyclenaux MOKYIlaja, BUIE WX MPOIAJTHE HETO OINCTaHE M HACTAaBU
na pacte M pasBuja ce. 3amTo? [loTeHuMjanHu Mpeay3eTHUK MOKyIIaBa jaa 00e30eau ycmex
OM3HUC WU KOJy j€ OCMHUCIHMO HJIM 3aMHCIHO, @ HE OHOj KOja MPOMCTUYE M3 OKPYXKEHma, ca
TPIKHUIIITA.

Kao nocnosna akxmusnocm unu nooyxeam, npeoy3emuuulmeo ce Modice jagumu y Ceum
obracmuma u 8pcmama nocid, Kao MTo Cy TPAJAUINOHATIHE WIH BUCOKOTEXHOJIOIIKE JIEIaTHOCTH,
y BEIMKUM U MaluM QupMama pa3IdyuTe BIIACHUYKE CTPYKType (HMOpOAMYHM OHU3HUC,
Kopriopanyje, jaBHa rpenyseha), npoputHe u HenpopUTHE OpraHU3aIMje U HHCTUTYIH]E.

W3 cBera HaBeneHOr CJeOu 3aKJbydaK Ja je  Mpeay3eTHUIITBO MPHCYTHO Y CBUM
NMOCJI0BMMA M 00JIMIIMMA TMOCJI0BaKa /e roj ¢y JOMUHAHTHOI YTHLAja JbYAU KOjU 3HAjY,
KOjHU Cy CIIPEMHH M CIIOCOOHM /1A’

(1) nocao noxpehy u cmeapajy uz eracmumux udeja 4YMjU Cy KOPSHH Y TPXKUIIHUM
MoryhHocTHMa, WK y TpoOJIeMUMa Y CUCTEMY MOTPOLIE;

(2) creoe ummyuyujy, concmeenu ocehaj kao 600uy 3a uUHOeHMuUPUKOBAILE WAHCU, Y3
NEepMaHEeHTHO NpuiarohaBame, yckiahuBame U T000JbIIABAE;

(3) ynasze y oupexmmuy 60p6Oy, XBatajy ce y KOIITAI] Ca HEMO3HATUM, HEeU38ECHOCH U PUBUK
npuxeamajy Kao u3azos, Kao MOTHB ILTYC 3a IMPOJIOP Y HOBO MOCJIOBHO MOPYY)E;

(4) paoe eeh nosmame cmeapu Ha HO8 uMU Opyeauuju HAYUH W3HAA OYEKHBaba
noTpolIaya, KOHKYpEeHIIHje U OCTajle JaBHOCTH;

(5) yHoce nose busnuc uoeje y Beh nosnare, nocrojehe mocjaoBHe mpoiiece u 001acTH;
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(6) mapmuso u ynopno pade na pewasary npobiema, TMOTIYHO mocBeheHu mociy, a
TJIaBHA Harpaja 3a ycrex uM je Oyme 1o0po 006aBibeH M0cao, TOCTUTHYT jeJlaH U MOCTaBJbeH HOBU
[IUJb KOjU OTBapa NEPCIEKTUBY, HOBY MOCIOBHY MPHIIUKY.

[Ipenyzehe koje sxenu na pa3Buja NpPEAy3eTHHYKE TUMEH3Hje CBOT ITOCIOBama MOpa
CTBapaTH W OJIp)KaBaTH OAroBapajyhui aMOMjeHT, KYJTYPY H NPYKUTH IIAHCY 3arOCICHIMA J1a
UCIOJbE CBOj€ Mpey3eTHHYKE 0CO0UHE, PeAy3eTHUYKH TaJleHaT.

VY ucrto BpeMe, OHH MOpajy uMaTH U oapeheHe moryhHocTH yTHIaja HA MEHAUMEHT U
OpraHe OJUIy4MBama, OJHOCHO CIIOCOOHOCT M YIHOPHOCT Ja o00e30ene MOAPIIKY 100puM
MOCJIOBHUM HJIgjaMa U YCJIOBE 3a BbUXOBO MPEBO)CHE Y HOBH WM JAPYrauuju MOCIOBHH PE3yIITaT.

[Ipenyseha xoja HacToje Aa KOpHCTE Mpeay3eTHHYKe CTpaTeruje u skeie Aa pa3Bujajy
npeay3eTHUYKH KOHIENT MOCIoBamka Tpeda ja:

- Heryjy arMocdepy mnpuxBarama NpoMeHa U (okycupama Ha MOTpolIaue, a HalyliTajy
status quo no3unujy koja npeaysehe oapikaBa y cTamy CTarHaldje, HAKOH uera CJIeH 3a0CTajame
32 KOHKYPCHIINjOM U TIPOIIaJIarhe;

- 0Xpabpyjy, moJip>kaBajy u Harpal)yjy oHe Koju IpoHaja3e U JJOHOCE HOBE IMOCIIOBHE UJIC)e
3a MHOBHpamEe MOCI0Balka, KOje Cy KOMIIAaTUOWIIHE ca MOTeHIMjanuMa npenyseha, a uay y cycper
OUYEKHBaWkMMa MOTPOIIaYa U 0TBapajy MyT y AYTOPOUHHU MPOCHIEPUTET;

- TpuxBaTajy Heu3OekaH HUBO pHU3MKAa KOJU j€ HYXHA TMOCJIeIulla IOCIOBama Yy
MIPOMEHJEHBOM M HEM3BECHOM OKPYXXEHY U T10 TOM OCHOBY TOJIepHITy ojipeheHe mpomariaje, Kako
He OM IeCTUMYIIMCAIM HHTEPHE TPEAYy3ETHHKE.

[Toy3nano ce Mo)ke MPUXBATUTH TBPHA Jla C€ MPBU MO3HATH 3aIMCH O MPEAY3eTHUYKOM
nocny cMmatpajy onu of mpe 4.000 roamHa KOju OMUCYjy HAYWH T033ajMJbHBama HOBIA KpPO3
WHTEpEC.

Jlaneko y TpONIIIOCT CEeXYy W KOPEHH JIPYIITBEHE OATOBOPHOCTH IPEIy3€THHUINTBA W
CrpedaBama NMpely3eTHUKA Jia Bapajy CBOje KiMjeHTe W moTpoimnade. To Hajoosbe moTBphyjy U
JaHac JeMMMHUYHO cavyyBaHU U3BOPHU 3akoHu kpamsa Xamypabuja u3 2.100. roguHe mpe HOBE epe,
y KOjUMa ce Kaxe:

»AK0 epadumes uoseky cacpaou kyhy u ceoj nocao He obasu 00opo, na ce kyha cpywu u
npoy3poKyje cCMpm 8IACHUKA, epaoumess ce UMa Kasnumu cmphy”.

VY caBpeMEHMM YCIOBMMa MAacOBHE IIOHYJE W TMOTPOLIke, NoTpeda 3a 3alITUTOM
MOoTpoIIaya je 3HaTHO M3PaKEHMja, MOCEOHO 3a MOJEpHO 100a, KOje MMa Ha3HAKY MOTPOIIAYKO
JIPYIITBO M KOTa TPece MOTpoIIauyka TPO3HUIIA Y KOjO] BaXKHO ydenrhe nMajy HOBU TPETy3eTHUIIN

ca CBOjOM BPJIO AMBEP3U(PUKOBAHOM TOHYIOM.
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Konnent npeay3zeraumrpa je 6uo mo3Hat Beh y XII Beky u pa3BujaH je TOKOM HapeIHUX
ernoxa Hajyemhe Kpo3 M3BOhEHE jaBHUX pPaZioBa, U3rPadmby MyTEBa, MOCTOBA, BOJHUX M JIPYTHX
o0jekara.

[IpBa nucana pev U MyOJMKOBaHU PaJOBU M3 KOJUX j€ HACTalla TEOpHja Mpey3eTHUIITBA
neno cy ¢panmyckux ekonomucta u3 X VIII Beka.

Crora ce y JiaTeparypu U €eKOHOMCKOj HayIlH OMPaBIaHO cMaTpa Ja je GppaHIlycKa IIKoIa
nana HajBehu JONPUHOC HAYYHOM U CTPYYHOM HMCTPAXKUBAY M YOIINTaBamby MPBUX TEOPH]jCKHX
MOCTaBKHU O MPEy3eTHUILITBY U MPEAy3eTHHIINMA.

®paniycku exkonomucra Richard Cantillon cmatpa ce xao oduiujenHu yremesbuBad
TeopHje o npeay3eTHUITBY. OH je IPBU Y TEOPHjH YBEO I0jaM IMPEITy3eTHUK M MPEAy3eTHUIITBO
y neny u3 1755. rogune ,, Onwma pacnpasa o npupoou mpeosune’. Tako m cam TepMUH
NPEeAy3eTHHUIITBO MOTHYE 011 (paHIlycKe peud ,,entrependre”, mro y npeBoay 3HAYW MPEay3eTH
WIH yPaJIUTH HEIITO.

Cantillon je nHa moueTky pas3Boja TEOpHje TNPEAY3CTHHUINTBA WCTUIIA0 PH3HK H
HEU3BECHOCT Yy TIOCIIOBMMA Ipeay3eTHUKa HaBoAehu na je ,,ipeay3eTHUK 3eMJBUITHH 3aCTYITHUK
Koju oOehaBa na he TIaTUTH BIACHUKY 32 HETOBO 3€MJBUINTE YTBPphEHY CyMy HOBIIA... a JIa caMm
HUje CUTypaH y KOpUCT Kojy he wu3Byhu u3 Tor mojyxmara” MM Ja ,,[IpeJy3€THUK KyIyje IO
M3BECHUM lI€HaMa, a MpoJiaje Mo HEeM3BECHUM LieHaMa Ta paJiy ca pU3HKOM”.

ITo yuewuma Cantillon-a apymteo Tora mo0a je 60 MOACIHEHO Y TPH BEIUKE TpyIe, U
TO: 36MJBOTIOCETHUKE, TPEAY3E€THUKE U JbYE KOJU TPUMajy TIJIaTe.

3HauM, OH He noucroBehyje npeay3eTHUKE ca:

- BJIaCHUIIMMA 3eMJbUIIITA WM KalKuTaja, HUTH ca 3al0CIeHnMa KO/ IpYTUX MociaoAaBana
KOJU pajie 3a Iuiare.

[Ipema oBOM ayTopy, MpeIy3eTHUIIH CYy TTOCeOHa Tpyna JbYAH KOjU Npeay3umajy oapehere
MOCJIOBE WJIM Pajie HEeIlITO Y3 UCXOJ] KOJU HHje YHAIIpe] CUTypaH WM MO3HAT.

Mebhy Teopermuapuma Koju Cy ce mpeny3eTHUIITBoM OaBuin y XIX Beky cmaTpa ce
Haj3HauajHujuM Jean-Baptist Say u mweroso aeino ,, Tpakrat” 0 MOJIUTHYKO] EKOHOMH]H.

Say je mckoBao TEpMUH ,,lIPEIY3CTHHUINTBO” pPaBHO Tpe JBa Beka, W oOjalImaBao ra je

BHUIIC KPO3 MCHAIICPCKE aKTUBHOCTHU.
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2.8. ®akTopH NMpeay3eTHUYKOT ycmexa

[Tocroju Benmku Opoj ¢akropa Koju ce Mory wuAcHTHPHUKOBaTH Kao (akTopu
MPeIy3eTHUYKOT yCIiexa, Mpu 4eMy je Moryhe 00jeKTUBHO caryieJaTH U MPOLIEHUTH CaMO OHE KOjU
ce /1]y uAeHTU(DHUKOBATH.

IIpeny3eTHUYKH TOCA0 je OpUTrHMHaaH, JEAMHCTBEH, IPENO3HATIbUB, IPYrauljyu U 3aTo Cy
(akTOpH yTHIIaja HA CBAKU MIOCA0 NPAKTUYHO PA3IMYUTH, OPOJHU U BPJIO UX j€ TEIIKO YOIIITUTH.

Anu paxTopH KOju ce MOTY HACHTH(PHUKOBATH Kao (aKTOPH O] KIJbYUOT yTHIAja HA UCXOJ
WINM KOHAYaH pe3yiTar Npeay3eTHUUKOT IOyXBaTa MOTY C€ CBPCTAaTH y JBE OCHOBHE I'pyNe U TO:

— JIMYHE KapaKTepUCTHKE U MOTEHLM]al IPeIy3eTHUKA,;

— KapakTepUCTHUKE U MOTECHIIN]jal EKCTEPHOT OKPYXKEHha.

[Tonazehu o kibyyHHX (a3a Mpeay3eTHUUKOTL Mpoleca, 3aaTak Ipeay3eTHUKA je Ja:

— TMpemno3Ha MOCIOBHY UAE]Y U IIaHCY U Ae(QUHHILNE CTPATEHIKy BU3Ujy U IUJbeBe Oyayher
rocja y CMHCJIY OATOBOpa Ha MUTama IITa ce€ KOHKPETHO OYEKYje H JKEJH O] TOT 1OCNa U Yy KOM
npaBily he ce OU3HUC pa3BUjaTH;

— JeduHHIIEe MOAEN OpraHuzanuje U 00e30enn HeHO CKIaJAHO (YHKIHMOHHCAKE y IHIbY
CTBapama MPETIIOCTABKU 3a YCIEIIHY pealn3alli]y MOCIOBHE BU3Mje W €(UKACHO OCTBAPHUBAIHE
MOCJIOBHUX LIUJHEBA,

— wuaeHTuuKyje U 00e30equ BHUTAIHE PEecypce 3a YCIEUIHO CTapTOBamke M pa3Boj CBOT
OuzHuca, nonyt uHbopmaija, GUHAHCH]CKUX U3BOPA, JbYACKUX pecypca, CHpOBHHA, MaTepHjaa,
oIpeMe, MPoCTopa U PaHTHpa UX M0 CUCTEMY 3Hauaja U BaXXKHOCTH;

— TMEpPMaHEHTHO pajJu Ha OTKpUBamby M MPOLEHM MOTEHIMjaTHUX LIAaHCH M MoryhHocTH y
OKpYXelhYy Kako Ou 00e30e1M0 CUTypHHU]y MEpCHEeKTUBY CBOM OW3HHMCY U YCJIOBE 3a H-ErOBO
HIMpEeHE Ha HOBA MOJIpyYja U AUBEP3U(PHKOBAKHE KPO3 HOBE IIPpOTrpame.

Jla 61 Morao ycriemrHo Jia OCTBapu HaBeJEHE U JApyre 3aJaTKe U CTBOPH MOHYAY Kojy he
MOTPOLIAYN WU KYILH BPETHOBATH Kao HOBY, APYyraunjy u 00Jby OJ APYrUX, Mpeay3eTHUK Tpeba
Jla ’Ma MEHTAJTHH CKJION y Kome he moMuHupaTH cienehe KapakTepucTHKE:

— wu3paxkeHe moTpede 3a MHOBATHBHUM WJIM KPEaTHBHHUM PajioM, CIOCOOHOCT Jla ce HalpaBh
HEIITO KOPUCHO U BPEIHO, J]a C€ YXKHMBA Y HOBUM JOCTUTHYhMMa U HOBUM YCIIECHMA;

— JKeJhe W yIMOpHa HacTojama Ja ce Oy/e Mpeno3HaT/bUB, OPUTHHAIAH U HAjOOJbU Y OHOME
IITO pajJu, Ka0 U YBEpEH-E /1a YBEK MOCTOjU OOJbM HAYMH J1a ce ehuKacHuje U eheKTHBHU]jE HEIITO

ypajau ¥ 3aTO BpEAM TparaTu 3a TAKBUM MPHIUKaMa U MOryhHOCTHMA;
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— OTBOPEHOCT 3a KOHTaKTe M Capalilby Cca WHBECTUTOPUMA M KPEIUTOPHMA, KYIIUMAa,
nobaBibaunMa, Ip)KaBHUM OpPraHUMa M MHCTUTYLMjama, y3 MOTIIYHO MPHUXBATamkbe U YBA)KABAIHC
YHEbEHUIIC J]a HUKO HUj€ TIOTIIYHO HE3aBUCTaH, CAMOCTAJIaH U JIOBOJbAH caM CEOM M CBOM YCIIEXY;

— CIpPEeMHOCT Jla C€ JeO IOCIIOBa MOBEPH IPYrMMa KOjU Cy KOMIICTEHTHH]H 33 HHHUXOBY
YCIICLITHU]y peau3alnjy, OWIo J1a Cy OHU 3amOCiIeHN Y (UpMU WK J1a Cy aHTaXOBAHHU HA JIPYTH
HAuWH, TpU 4YeMmy Tpeda jacHO TOKa3aTh KOJMKO C€ IIEHH HUXOB paj, KOJIMKO UM Ce Ipyka
ciobona y Kpealyju, IaHca Ja UCIOoJbe CBOje 3HAWkE W BEIITHHE, KA0 W Harpaja 3a IMOCTH3ame
pe3yarTara;

— MOTHBHCAHOCT Ha YCIeX, IMOTIyHa IMOCBeheHOCT MOoChoy, OpPHMjeHTHCAHOCT Ka HOBHM
M3a30BUMa, aMOMIIMO3HO M CaMOYBEPEHO NPUXBATAHkE HEU3BECHOT M PU3UYHOT OKpPYKEHha Kao
M3a30Ba M JIOJIATHOT IMOJICTHIIAja 32 aUPMHUCAKHE U JOKA3UBAKE JIMYHUX a(UHUTETa U YKYITHUX
MOTCHIIjajia

— CHocoOHOCT TEPMAHEHTHOT Yy4Yera, YCaBpIIaBamka W TOAM3ama YKYIMHOI HHBOA
oOpa3oBama y (yHKUIHjU edUKACHHjer pellaBamba OM3HUC MpoOiieMa W3 MHTEPHOT M €CTePHOT
OKpYXKE€Hha U 0CMOCOOJHEHOCTH J1a C€ Y KOHTUHYUTETY OCMHIILJbaBajy HOBE TOCIOBHE U Pa3BOjHE
BH3H]E.

Ca craHoBUINITAa 3Hayaja 3a OINCTaHAK, Pa3BOj M YCIEIIHOCT YIpaBJbamba MPEAY3eTHUYKUM
MOIyXBAaTOM UM OM3HHCOM, KapaKTEPUCTUKE U MOTEHIIMjall EKCTEPHOT OKPYKEHa MPOIEHY]y ce
Kpo3:

(1) ommite APYIITBEHO-UCTOPU]CKE, KYIATYPHE U MOJIUTHUKE (aKTOpE,

(2) exoHOMCKO-(pHHAHCH]CKE U

(3) TeXHUYKO-TEXHOJOIIKE (haKTOpe MOCIOBaA.
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3.KPEATUBHOCT U HTHOBATUBHOCT

3.1. KpeaTuBHOCT U HHOBATUBHOCT

[Ipeny3eTHUIITBO ce YeCTO TpeTHpa Kao akT WHOBAIMje M OpPraHM3alMOHE Kpealwje,
yHyTap Win BaH noctojeher OusHuca. [ToueTHH KOpak Mmpemy3eTHHYKOT MOJyXBara Mpe/ICTaBba
NPEro3HaBake MPEIy3eTHUYKE TPWINKE W CTBapame Hjeja, IITO y OCHOBU TNPEACTaBIba
KpeaTuBHU Tmporec. KpeaTHBHOCT je mpemycioB WHoBanuje. JpyruM pednMa, WHOBalWja je

TpaHchopMalrja KpeaTuBHUX UEja y YCIEIIHY alUTHKALIH]y.

KPEATHUBHOCT CMmunubamkbe HOBUX CTBAPU

NMHOBAIINJE Humewme HOBUX CTBApU

[NPEAY3ETHULITBO Kpenpame HOBUX BPETHOCTH Ha TPKUIITY

Cnuxka 3.1. Kpeamusnocm u unosauuje, 0CH08 npedy3emHuuKoz npoyeca

I'maBHM akTOpH Mpeay3eTHUIITBA, KOje UIE Y CYCpeT IMpOMeHama | rmoTpedama JpyIiTaa,
Ka0 M OCHOBHH KpUTEPHjyM pa3lIUKOBama Mpeay3eTHUKAa O] OOMYHOr OW3HUCMEHa, CYy
KpEaTHBHOCT U UHOBAIIH]e.

JlaHac, BpeIHOCT Mpey3eTHUKA Ce MpPerno3Haje Kpo3 KOHLENTE KAKBH Cy KpEaTHBHOCT,
WHOBAaTUBHOCT W TPENO3HABakE MPUIIMKA Yy TWHAMHYHOM OKpyXkemy. Takohe je dopmanHo
npuxBaheHo Ja cy npeay3eTHUUYKE aKlMje Kibyd MHOBallMja U eeKTUBHU]E KOHKYpPEHIH]E.

VY cBery Op3uX M BEIMKHX IPOMEHA, KapaKTepUCTUYHHMX 3a TmoueTrak 21. Beka,
KpEaTHBHOCT M WHOBAlLlMje MMajy BUTaJaH 3HA4aj 3a OICTaHAK M YyCIeX KOMIIaHWja CBHX

BeNMMYMHA. J[aHac KOMIaHMje )KUBE WIK YMUPY 3aBHCHO OJ] KBAJIUTETA IbUXOBUX HJEja.
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3.2. KpeaTuBHocTt

KpeartnBHOCT moapazymMeBa ClIOCOOHOCT CTBapama HEOOMYHUX, HOBUX M KOPUCHUX HJIEja.
Wnu, KpeaTuBHOCT yKJby4yje CIOCOOHOCT J0TaXKEha 10 HOBOT U PA3JIMYMUTOT MOTJIea Ha Cy0jeKT
Koju ce mocMatpa.’ Heomxo/Ha je y cBuM (hasama MHOBATHBHOT mporieca. Moxe ce CXBATHTH Kao
nporiec pahama ujaeja, U3 Kojux npousmiasu naseHnuja. Maslov je cmarpao na mocroje aBa ThIa
KpEaTHBHOCTHU. JeJ]aH je MOTIYHO HOBO Ca3Hame, KOjH JOBOJM JI0 MPEKUAA TOTAJAIIEr MMorjiena
Ha cBeT. JlpyrM THUI KpPEaTHMBHOCTH je OHA] KOjH MPOM3WIA3M M3 HCTPAaXHBamka HAyYHUKA,
UCTpaXMBaya KOjU MpOoydaBajy npobiem, MpeaMeT, U J10J1a3e 10 HOBUX IOorJIea.

KpeatuBHOCT mpeacTaB/ba KOTHUTUBHU IIPOLIEC Pa3BOja UJeje, KOHLENTa, CpeicTaBa Win
oTkpuha Koje meroB kpearop cmarpa HoBUM. C 003MpOM Ha BaKHOCT, KPEATUBHOCT j& MPEIMET
HU3a HCTpaXKUBama. lICHXOJOmKa HCTpaXHBama IOKa3yjy Ja c€ KPEeaTHBHH I10jeIUHIIN
pas3NuKyjy 0]l HEKpeaTUBHUX Y TPH OCOOMHE:

® HAYMHY U CTWIY MHUILUBCHA,
® EMOIMOHAIHUM KapaKTepHCTUKama,
® KapaKTepUCTHKaMa JINYHOCTH.

Ha ocHOBy aHanu3e KpeaTUBHHX W HEKPEATUBHHX JbyAHW SteiNer ucTuye uYeTHpH THUIA
OCHOBHHX MHTEJIEKTYaJTHHX CIIOCOOHOCTH KOj€ Cy OATOBOPHE 33 KPEaTUBHOCT:

® KOHIENTyaJHa (PIYEHTHOCT, CTIOCOOHOCT Op30T TeHepHucama BETUKOT Opoja uzeja;

e KOHILENTyajgHa (JIEeKCUOMIHOCT, CIIOCOOHOCT Ja ce jeaH OKBHp pedepeHIuja 3aMeHU
Apyrum;

® OpPUTHMHAIHOCT, CIIOCOOHOCT WJIM TEJACHIMja JaBamkba HEOOMYHUX, HETHIMYHHUX M TpeMa
TOME ¥ BEpOBATHHU]€ HOBUX OJIOBOpA HAa MUTAamka, CUTYyalllje ¥ HHTEpIIpeTaIje qorahaja;

e npedepeHirja KOMIUIEKCHOCTH HaJ CUMIUIM(HUKAIMjOM, Tparame 3a HOBUM H3a30BHUM U
CJIO’KEHHUM IPpOoOJIeMIUMa HACYIPOT jeHOCTABHUM U JIAKO Pa3yMJbUBHM;

MebhyTtum, cBe BuIlle ce yoOIudyje ca3Hame Ja WHAMBUIYalIHAa KPEaTHBHOCT 3aBUCH O]
TPH y3pOKa:

® 3Hama,
® UHTEJEKTYaIHUX CIIOCOOHOCTH,

® TCMIICpAMCHTA.

® Miller L.W., Morris L. (1999.), Fourth Generation R&D, Managing Knowledge, Technology and Innovation, Jonh
Wiley&Sons Inc.

27



Macmep pad Paseoj npedysemHuwmea Kpo3 umnieMeHmauujy uHosauuja u kpeamusHocmu

SHABA HUHTEJIEKTYAJIHE
-OIILTA 3HAha = - CIIOCOBHOCTHU
- CIICLHjTHCTHYKA 3HAbA -MHTEJUTEHIH]a
- IMBEPTEHTHO MHIILBEHE
- myeHTHOCT Heja
-MIMarvHaIuja
-MHTEJIEKTyaIHa
(hiexcubMITHOCT
-0CETJLMBOCT Ha MPOOIeMe
o P -KpeaTHBHA TeHEpaIM3allija
_ eraTI/IBHO CT P -MHTEJIEKTYaIHa OTBOPEHOCT
i - -HepIENTHBHEE CIIOCOOHOCTH
KAPAKTEPUCTUKE
JIMYHOCTU
-ToJIepaHIldja Ha
HEU3BECHOCT MOTUBALIUJA
-HOHKOH(OpMHU3aM -MOTHB CaMOAKTyeIH3alnje
-pazo3HAIOCT -MOTHB MOCTUTHYha
-CaMOTIOY3/1akbe | -MOTHB paJ03HAIOCTH 1
-HE3aBUCHOCT B eKcIIopanyje
-(hireKCHOMITHOCT -MOTHB CMEJHUX MOyXBara
-HCTPajHOCT -MaTepHjaIHd MOTHUBH
-YBEPJHHBOCT -OpraHU3alHoOHN YCIOBH K
-CKENITHIA3aM KIIUMa
-XyMOop

Cnuka 3.2. Hnoueuodyannu paxmopu KpeamueHocmu

KpeatuBHOCT jom yBeK cmajga y IMOJAPYYje OHUX KOMIUIEKCHUX WHJAWBUIYaTHUX
KapaKTEePHUCTHKA KOj€ j& TEHIKO Ae(PUHUCATA U KOHIENTYATHO MPEIU3UpaTH, alk Ce MPETo3Hajy
Kaza ce Buae. Haume, 4MHM ce jeIHOCTaBHHU]UM YTBPIUTH Ja C€ HEKO KPeaTHBHO TOHAIIA U Jiaje
HOBAa W KpeaTHWBHA pelIeka, UAeje U Cl., Her0 MPElU3HO YTBPAUTH U3 KOjUX TO TMOjeAHHAYHUX
CIIOCOOHOCTH ¥ MHIUBUAYATHUX KaPAKTEPUCTHKA MTPOU3HIIA3H.

Kpearusail ce Moke TIperno3HaTu MO TOME IITO j€ OTBOPEH, OP30 MHUCIHU, ErOMCTHYAH je,
UMITYyJICHBaH, YBEPJbHB, 3aXTeBaH, BEpaH IMOCIY, HHTENEKTYyaJlHO 3HATWXKEJhbaH, HE3aapiKUB,
arpecuBaH, yBepeH y CBOj€ CIIOCOOHOCTH, CKIIOH €CTETUIIN, MHTPOBEPTAH, HE3aBUCHOT MUIILbEHA,
(dbnexkcuOunaH, €MOTHBHO HECTaOWIaH, OCETJbUB, paauKaliaH, JAPYIITBEHO HEMPUIAroAJbuB,
JOMHHAHTaH, ca CMHUCJIOM 3a XyMOp M WHUIMjaTHBaH. HaampoceyHu cy KpeaTHBIU IIUPOKOT
3HaWka U MHTEpeca, pa3BHjeHE MallTe, OKpEeHYTH OymnyhHOCTH, WHAWBHUAyAIIlH, ca TEKHOM Ka
MoCTU3amy pe3ynrara, 0e3 kelbe 3a Mohu Han npyruma, 6e3 cTpacTu 3a Biamhy, OTBOPEHHU 3a
HOBE ujeje U uHpopmaIje, ONTUMUCTH, CIIOCOOHU Ja C€ KOPUCTE CBUM UYJIMMa, TOJICPAHTHH U
(hnexcnOuTHY.

KpeaTuBHOCT 3aBHicH 0O/ ]BA THITA YUHHIIALA, H TO CY:

® MHKPO YHHHOLM KOJU JICNTY]y Yy OpraHu3aiijama,

¢ MAaKpO YMHHOUM KOJU U3BUPY U3 JPYIITBEHOT OKPYKEHa.
28



Macmep pad Pa3ssoj npedy3emHuwimea Kpo3 uMrniaeMeHmauujy uHosauyuja u kpeamusHocmu

['maBHM MHMKpPO YMHHOIM Cy MOTHBAIMja 3a CTBAapalayKd pajl, KaJpoBCKa CTPYKTypa H
KBAJIUTET MHOBALMOHOT MOTEHIM]jajla, HAYMH BOl)erha OpraHn3alyje, IpUuMeHa MOJICPHUX TEXHHUKA
MPeIy3eTHUIITBA, OICTUIakha CTBAPAIAYKOT MUIIJbEHHA M CITMYHO.

MakpoKkIiMy KpeaTUBHOCTH HEKE 3eMJbE€ YMHU YMTAB CKJIOI TOJUTHYKUX M €KOHOMCKHX
3Hayaja meHor mnpocropa. Ilpe cBera pagum ce o cremeHy JaeMOKpartuje, ciao0oae MUCIH,
CTa0MJIHOCTH 3aKOHOJABHOT CHUCTEMa M TIpaBWia MpaBHE JApkKaBe, Ka0 U O KBAJIUTETY
uHbpacTpykType. ApymTBo HajOOIBE MOACTHYE HHOBALIM]Y U KPEATUBHOCT OHJIA KaJ JIOIYILTA, 11a
YaK U CTUMYJIUILE ITO Behe pasinKe y MUIUBbCHY.

[Icuxomnomika UCTpakMBama M Mpakca MOKa3yjy Aa ce KPEaTHBHOCT PA3HKYje Yy PasHUM
noJipy4juMa Jby/ACKe nenatHocTd. Mehytum, M y camoj CTpyIM HEKH IOjeAMHIM MOTy OWUTH
3HATHO KpPEaTHBHUJU OJ HEKHX JPYrHX, MEPEHO IpeMa KOJMYHMHHU, KBAJTUTETY W CTEICHY
NPUMEHJEUBOCTH BbHXOBUX HJieja. M3 ropmer pa3mMarpama MOXKEMO 3aKJbYUUTH:

e 3HayYaj KPEaTHBHUX I0jeIMHAIIA CYBHUIIIC j€ ITUPOKOT pacroHa J1a Ou ce jeAHOCTaBHO MOTJIO
3a HeKkora pehu n1a je KpeaTuBaH WM He,
® KPEaTWBHOCT CE PA3IMYUTO MCKA3yje Y pa3HUM CTpyKaMa, KpeaTHBHU MOjeMHIIN Y Pa3HUM

MOJIpy4juMa JbY/CKE JIeTaTHOCTH y3ajaMHO C€ Pa3IIuKyjy,

e cBaka oco0a y ceOu CKpHBa KpeaTUBHU MOTEHIIMjall; HEKU MOJEJUHIN Cy KPEaTUBHUJU O

JPYTUX, alld pa3jKa HUje arcoiyTHa, Beh peraTuBHa.

Ocobe koje y CBaKOJAHEBHOM JKMBOTY M pajly HE IOKa3yjy HMKaKBE 3HaKe KpPEaTUBHOT
NOHAIlamka, HE Mopa Ja 3HAud Ja He Tocenyjy oapeheHu cTemeH KpeaTHMBHOCTH. Ibuxoma
KpPEaTHBHOCT j€ BEpPOBATHO IIOTHUCHYTA BAaCHHTamEM, O0O0pa3oBameM, YTHIAjeM OKOJIMHE,
PYTHHCKUM pajJioM U >KMBOTOM, HEIMOJICTHIIAaHA HarpajaMa, HEHW3JIOKeHa H3a30BHMa. Y TaKBOM
cllyyajy TOBOpUMO O OJOKajamMa KpeaTHBHOCTU KoOje MOTy OuTH OJIoKaae JIUYHE KYATYpe,
MICUXOJIOIIKE, COMOJIOMIKE, TOJUTHYKE, HICOIOIIKE HITH HeKe pyTre MpUpoIe.

OBe HamoMeHe MOTY OWTH KOpHUCHE MOJEPHOM IPEAY3eTHHKY YHjU ce Tmocao, m3mely
OCTaJIOT, MOpa CacTOjaTH y Mpero3HaBamby U MOTUBUCAKY HajKpeaTUBHUjUX Mel)y capalHUIMA.
Hako ce KpeaTHBHOCT TEIIKO MOXE HAy4YHTH, CTOje OpOjHE METO/e U TEeXHHKE KOje CTHUMYJIUIILY
WHBEHTHBHO MHIbeHe. IbIX0BO Mo3HaBame, OapeM y OCHOBHUM I[pTaMa, KOPHUCHO je HE camo

camMHM NpeAy3eTHULIMMA, Beh U IpyruM 3aHuMamuMa, Koja 3aBHCe OJ1 HHOBAIHja.
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3.2.1. KpeaTuBHO pa3Mulll/bame

KpeatuBHOCT ce MOXKe ITocMaTpaTH Kao Mpoliec reHeprcama HOBUX uieja. OaBrjameM Tor
nporieca UMarnHaTUBHU Jbyau 00e30elyjy kimjame uiaeje, ’heHO HErOBame M YCIEIIaH PasBoj.
OCHOBHU €JIEMEHT KPEaTUBHOCTH j¢ BEUITHHA KPEATUBHOT Pa3MHUIILBbama, Koja Cce, HACYIMpPOT
TPaJUIIMOHATHOM CTaBY, MOKE YUHUTH.

HcTpaxuBama JbyJICKOT MO3Tra TOKa3yjy Ja Berope xemucdepe mporecyjy uabpopmaiiije
Pa3IMYKNTO U ITPU TOME MMajy TEHICHIU]Y Ja JOMUHUPA]y jeHa Haja ApyroM. Tako je JieBa cTpaHa
MO3Ta 3aJy)KeHa 3a je3uKe, JIOTUKY M CHMOOJIMKY, a JIeCHa CTpaHa 3a eMOIlMje, UHTYUIHU]y U
MPOCTOpHE PYHKIIH]E.

JleBa cTpaHa Mo3ra je 3aayKeHa 3a JIMHEapHO, Tj. BEPTHKAIHO Pa3MUILBAKBE O jeIHOT
3akJbydka npema cienehem. IIpema ToMe, pa3MuIlJbambe JIGBOM CTPAHOM je YCKO (DOKYCHPaHO,
CHCTEMAaTHYHO M 3aCHHBA CE HA JIOTUYHOM IPOIECYHpamky HHPOpMaIHja.

Hecna crpana 00aBjba HEKOHBEHIIMOHAIHO, HECHCTEMATCKO, JIATEPAIHO Pa3MUILJbAKE -
pa3Marpajyhu mpoOiieM ca CBUX CTpaHa M INpeckadyhu ca jeqHe Tauyke IocMarpama Ha JIPYTY.
TakBO HECTPYKTYypUpaHO pa3MUIILbalke, Koje Mpolecyupa WHPOpMaldje HHTYHUTHBHO - CBE
OlljeMHOM M oclamajyhu ce mpu ToMe Ha BH3yanu3anujy, mnoiceha Ha ciarame ciauka y
Kajengockony. OBaKkBO pa3MHIbaKkE j€ CYINITHHA KPEaTHBHOT Pa3MHILIbamka, OJHOCHO OCHOB
OJIBHjarh-a KPEaTUBHOT TpoIIeca.

Panmje ce cmatpano na ocoba Moxke OMTH polheHa Kao KpeaTHMBHA WJIM HEKpeaTHBHA,
UCKJbyuyjyhu npu Tome MOryhHOCT yuema U yHanpehema KpeaTMBHOT pa3MUlLbamkba. MehyTum,
HE/IBOCMHCIICHO je YTBpHEHO Ja ce CHCTEMATCKHM IPAaKTHKOBAaKEM OJIpeheHNX TEeXHHWKa MOXKe
JTOTIPUHETH Pa3BOjy KPEaTUBHOCTH KOja je MOTpeOHa 3a reHepucame uiaeja. KopucHUIM TakBUX
TEXHHMKA 32 pa3BHjarbe BEIITHHE Pa3MUIIbama JIECHOM CTPAHOM MO3ra, TEXE Ce MpPUIpKaBajy
cneaehux npenopyka:

e VBek ce mutaj: ,,[loctoju nmu 60561 HaUMH (TIyT)”;

e [Ilpyxaj u3a3oB yoOu4ajeHOM, pyTUHCKOM U TPaJUIIIOHATHOM;

e [IpenymTaj ce 7yOOKOM pa3MUIIIbAY U Cambapery;

e Urpaj menTanue urpe, npodajyhu na BUAKII CTBAp U3 Pa3IMUUTUX MEPCIIEKTUBA;

e (CxBaTH J]a MOCTOjH BUIIIE OJ1 j€THOT IIPABOT OJrOBOPAa;

o [IpuxBaTu rpeuike u NajioBe Ka0 HOpMAaHE TParoBe Ha MyTY 10 yCIexa;

e JloBeau y Be3y ca mpoOiaeMoM Hau3rjel HeBe3aHy UJejy Kako OM reHeprcao MHOBAaTUBHO

peuieme;
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e Heryj ,,xenukonTepcke BEmITHHE”, Tj. CIIOCOOHOCT J1a C€ M3AUTHEI U3HA/ JTHEBHE PYyTHHE
¥ J1a BUJMIN CTBAPH U3 IIMPE MEPCIICKTHBE, a 3aTUM Ce OOPYIIHUII Ha3a] 10Jie Ha MPodieM

KOjH Tpeba perniuTH.

BepoBatHO HajOMTHHja KapaKTEpPHCTHUKA OMUCAHOT (PEHOMEHa MOJEJHEHOCTH MOXKIAHHX
(dyHKIMja Ha JIEBY U JIeCHY XeMucdepy oriena ce y MOryhHOCTH Jia TIojeIMHAIl y4u KaKo Ja IPKH
KOHTpPOJIy Ha JIOMHUHAIMjOM jeJHE WU JApYyre CTpaHe, 3aBUCHO O] KOHKPETHE CHUTYyaIlHje.
Kommiekcan mporec npeay3eTHHIITBA 3axTeBa 00€ BPCTE€ pa3MHUILbama. Tako je KPeaTUBHO
pasMHIIIbake OCHOB MPEMO3HABamkha MPEIy3eTHUUKE MPHIINKE U TeHepucama KpEeaTUBHUX HJIEja,
JIOK je CHCTEeMAaTCKO MHUIIUBEHE HEOIXOTHO 3a MPEHCIIUTUBAKE U MPOLIEHY TeHEPUCAHNUX HJeja U
n300p HajOoJbEr pelieka 3a aatu npobieM. Jlakie, npeny3eTHUK KOPUCTH JIECHY CTpaHy Mo3Tra 3a
TCHEpHCakhe NHOBATUBHUX NPOM3BO/IA, YCIyra U OU3HKUC ujeja. 3aTuM, KOpucTehn pa3MUIIIbamke
CBOjCTBEHO JIEBOj CTPaHU MO3Ta OH MPOIICHY]je TPXKHUIIHYU MOTSHIUjal ieja KOje Cy TeHEepHCaHe.

KpeaTtnBHa cHara mpeay3eTHHKA M3JI0KCHA je OIMACHOCTH Tallleia Mol ASjCTBOM OpOjHUX
Oapujepa Koje ce BpeMEHOM I'eHEepHIIy.

bapujepe cy mnpaktuyHo 06e30pojHe W MOy HacTaTu 300r TPUTHCKA BpEMEHa,
HeTopXKaBajyher MeHaIMEeHTa, IECHMUCTHYKUX CapaJHUAKa, PUTUIHE TIOJUTUKE KOMITAaHHje UTI.
Melytum, BepoBaTHO HajTexe Oapujepe cy OHE Koje NMpeay3eTHUK IT0CTaBJba caM Ipej ceode.

VY nureparypu ce 4YecTo HaBOJAM JIeCeT ,,MEHTAJHMX KaTaHaua’ KOju JIMMHUTHPAjy
WH/IUBUIyaJIHY KPEaTHBHOCT:

® Tparame 3a jelHUM ,,UCIIPaBHUM ~ OJITOBOPOM,
® WHCHCTHpamE Ha TOME Ja ce ,,0y/e JIoTH4an”,
e TBpjO npaheme npasuia,

® KOHCTAaHTHA MPAKTUYHOCT,

® HENpUXBATamE UIPE,

e [peTepaHa CIelyjain3alyja,

e u30eraBame JBOCMUCIEHOCTH, ,,0yAanacTo”,

e CTpax oj rpeliaka u Heycrexa,

npeayoeheme ,,ja HucaMm KpeaThuBaH .

M36eraBameM HaBeIEHUX JIECET MEHTATHUX KaTaHalla MPeAy3eTHUIIM MOTY OCIIOO0IUTH CBOjY
KpPEaTUBHOCT U KPEAaTHBHOCT JbY/IM Y CBOM TUMY. YCHellaH Npeay3eTHHUK, Kako je To Beh pedeHo,
Mopa MpUXBaTaTH PU3UK, OTKPUBATH HOBE UJEje, TIOMAJIO CE UTPATH, IPUXBATATH HeoIpeheHOCT n
CTATHO ce murtartu: ,lllta ako?” Yunehu TO, OHM pa3BHjajy BEUITHHE, NpKarkbe U MOTHBALU]Y -

eJleMeHTe MoTpeOHe 3a KpeaTUBHOCT, KOja MPeACTaBiba KbyY MPEAy3eTHUUKOT yCrexa.
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3.2.2. KpeaTuBHH npoiiec

eraTI/IBHOCT C€ MOXC€ IMoCMaTpaT Ka0 KOHTHHYaJIaH ITPOLEC, KOjI/I C€ Ca CTaHOBHUIIITA

10jeIMHIIA MOJKE TTOJICIIMTH Y TIET ¢aza.

UMIIIEMEHTALIMOHA ®A3A
(Ena6opammona ¢asa )

KPUCTAJIN3ALIMOHA ®A3A
( EBamyanmona gaza)

EYPEKA ®A3A
( UnymunanuoHa ¢asa )

DA3A OTKPURA
(MuxybanmoHa ¢asa )

TTPUTIPEMHA ®A3A
( [IpoGnem/nuTame/n3a3oB)

Cnuxka 3.3. @aze kpeamusnoz npoyeca

3.2.2.1. llpunpemHa ¢a3a (mpodieM/nuTam-€/M3a30B)

OBa (paza moppa3zymeBa NpHUIpEeMame yMa 3a KPEaTUBHO pPa3MHUILbamke, HAa 0a3u yera
MojeIMHAIl [TOCTaje OCETIHHB MPeMa CTBapUMa M MpolieMuMa 13 J0MEHa HBeroBOI HHTEPECOBambA.
Jla Ou ce pasymeo peanmHud TpoOieM MOceOHO je OWTHO TOCTaBUTH KOHKPETHAa NHUTama. Y
KOHTEKCTY Ipero3HaBama NMpUIMKe, MpunpemMa ce ogHocu Ha background, mckycTtBo u 3Hame,
KOje Tpeay3eTHHK JIOHOCH Yy IMpoleC Iperno3HaBama. Jlakie, mpumnpemMHa (aza KpeaTHBHOT
nporeca o0yxBara cBe BUJOBE (OopMalTHOT U HepopMarTHOT 00pa3oBama U UCKYCTBO CTEUEHO Ha
pamHoM Mecty. Jla Cy OBHM acleKTH PENeBAaHTHU 3a IPETO3HaBambe NMPUJIMKE TOBOPE TOAANN
UCTpa)KMBama M0 KojuMa ce JAoMHHaHTaH mnpoueHaT uneja (50 - 90%) mojaBibyje Ha OCHOBY
MPETXOJHOT UCKYCTBA MPETy3ETHHUKA.

Jlobpo neduHuCcame MpOMEHE YecTo 3Haud Iosia pemema. la 6ucMo aeduHucany mra

KEITMUMO J1a IPOMEHUMO MOTPEeOHO je /a 3HaMO 4YeMy TeXuMo. JKesba 3a HHOBALIMjOM ce OOUYHO

32



Macmep pad Pa3ssoj npedy3emHuwimea Kpo3 uMrniaeMeHmauujy uHosauyuja u kpeamusHocmu

jaBjba Kag M MOTyhHOCT 3a HEHO OcTBapeme. CBpxa IMOCTaBJbama MHTAKka M HCTPAXKHBAKbHA
[[EJIOKYITHE CpelUHEe, OAHOCHO OKOJIMHE, je Y M0o0Hjamy pealHux WHpOpMaInuja 0 YHHCHHUIIAMA
Koje ce ucrpaxyjy. Ta dasza caapxu HajBuiie pana U Hamopa. [la Ou ce mpomMeHa y jeaHOM
npenysehy u3BpIImiIa Ha KpeaTuBaH HaAuWH, U3BPIICHY C€ MOpa MPEMYCTHTH Y MOTITYHOCTH, CBUM
qyJIMMa ¥ YUTaBUM HHTEJICKTYyaJHHM IOTCHIUjaIOM. BHUJIO KakBa MCKJBYYHMBOCT, 3aTBOPEHOCT,
npeayBepeme, TBPAOIIABOCT, KPYTOCT WM JIPYrd OONHIM MHXHOUIMje OTeXaBajy KBaIUTETHO
NpUKYIUbamke HH(opMaIja u npoy3pokosahe 1a Heke OUTHE YHIbEHUIIE HE Oyay y3eTe y 003up.
[ToBe3nBameM YHIEHUIIA O CAMOM OKPYXKEHY O0TBapa ce MOryhHOCT cTBapama HOBHX HICja, Tj.

HOBHUX pCHICHA YCMEPCHHUX Ka IPOMCHU KOJy TCKHUMO.

3.2.2.2. ®a3a orkpuha (pa3a unkyodamnuje)

On mocebHe BaXXHOCTH j€ MMaTH CBeCT Koja o0e3behyje na ceme wujaeja Npokiyja.
[TpunpemsbeHa cBecCT Jellyje Kao KaTanu3aTop 3a CTUMYyIHUcame, Koju o0e30ehyje mouetak daze
oTkpuha kpeaTuBHOTr mporeca. [lo mpaBmiy KpeaTMBHA peliema HE J1071a3e jeIHOCTaBHO.
WukyObanuja moapasymeBa NpOMHUILIbALE U TPEUCITUTHBAE.

Ca acnekta npeay3eTHHUILTBA MHKyOalldja ce OJHOCH Ha OHaj JIeo Mpolieca OTKpUBaHma
MoryhHocTH (TpUiuKe) Kaja Npeay3eTHUK 3aMHIIIJbEHO TJie/la Ha HJIejy WU TpobieM.

Cwmatpa ce na ujaeje HajO0oJbe HaBUPY UCIOA Tpara cBecHocTu. [loacBectu je moTpeOHO
00e30enutu Bpeme na ce 6aBu nHbOpMaIrjama MPUKYIJbeHUM y (a3 mpurpeme. 3a pas3iuKky o
palMoHAIHOT, JJOTMYKOT, AHAIUTUYKOT U KpUTHYKOT Pa3MHUIIIbakba KOje BJIaJa apCTBOM CBECHOT,
MOJICBECHO j€ CIIOOOIHMje Ja MoBe3yje Hujeje Ha HeoOWYaH W HEOYeKUBaH, MOHEKa] W OusapaH
HA4MH. YCIlle[ came TOJICBECTH, OJTHOCHO YCIIe/ Hallle MalliTe W KPEeaTUBHOCTH, YECTO CE JemaBa
Ja HOBE KpeaTWBHE HJeje M3HeHana cuHy. OBa (¢aza KpeaTHMBHOT Mpolleca MOXXKe OWUTH jaKo
JI0CajiHa, jep 4ecTo M3Ie[a Kao Jia ce HUINTa He JemaBa. Y CTBapH, TOKOM OBe (aze Moxe
W3rJenaTy Ja KpeatuBHa ocoba nanryow. [lonekan je mHkyOanuja cBecHa (asza, a IOHEKal ce
0JIBUja JOK je ocoba yKJbydeHa y 00aBJbamke€ MOTIYHO APYTUX aKTUBHOCTU. Y TOM CMHUCHY,
MHKyOalnoHa ¢a3a ce MOXke yHanpeIuTH, OcTaBsbajyhu ujaeje 1a ,,ca3peBajy’ y KpeaTUBHOM yMY.

To noapazymesa cienehe caBere npeay3eTHHKY:

® OJIMaKHUTE CE O] CUTYaIlHje,

e mHahuTe BpeMeHa 3a THEBHE CHOBE,

® penaKcHupajTe ce U OaBHUTE Ce PeKpearnjoM,
e camajTe 0 IpobIeMy WU PN,

e paguTe Ha MPOOJIEMY WM IPWIHILIHU Y APYTOM OKPYKEHY.
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3.2.2.3. Eypeka ¢a3a

Tpenyrak oTkpuha, mojaBe wjaeje Koja peiraBa MpoOJieM y Ipolecy MHOBAIHMjE€ 30BE CE
niayMuHaIuja (IpoCBeTJbeHhE) UITH ,,axa-eexT” (Kajg HaM HEIITO W3HEHaJa CHHE, YECTO KaKeMO
axa).

Ho6pa uneja ce Bepudukyje kpo3 mpumeny. lIpornec muzbopa HajOoBE HICje MOXKE Ce
W3BECTH Yy CKIIAAy ¢ HEKUM (HhOpMaTHUM IpaBHIMMA, TpUMEHYjyhu HU3 oabpaHuX KpUTEpHjyMa.
[IpuvemuBame HOBE HiEje, NMpPE CBera, MpelucTaBjba O0pOy MPOTHUB CYMEILMYABOCTH, CTpaxa,
OTIIOpa, CyMEbU, IIMHUYHOCTH, 114 YaK U UCMEBAbA.

[Ipunpemibena cBecT y 0BOj (a3u je MOTHOMOTHYTA CXBaTamkeM (yBUhambeM), HHTYHUIIH]OM
U TIEPIIETIINjOM U KOPUCTH KOTHUTHBHE aJlaTe CIeHapHja, Kperparma ieMa U BU3yaln3aluje.

VY winymuHanuoHoj ¢as3u KpeaTUBHOI Ipolieca HpeTxoaHe (asze ce yjeaumyjy na Ou
CTBOpUIIE ,,eypeKa (hakTop”, Tj. Aa OM CTBOpHIIC UHOBATUBHY HJIE]Y.

OBa (haza mporeca ce JemaBa y HEKOj Tauykd HMHKyOamwoHe ¢aze y KO0joj ce OJBHja
CIIOHTaHu ,,[Ip000j HaAmoHa” W cHjaIuma ce ymaau. To je OJpecak Mperno3HaBama, OJHOCHO
CXBaTama, KajJa ce CIo3Haje peleme npodiema win ce paha uzaeja. OH ce MoXKe JAECUTH Iociie
HEKOJIMKO MUHYTA, & MOX€ U MOCJIe HEKOJIUKO IOJIMHA.

VY KoHTeKCTy OW3HHCAa OBO jé MOMEHT Kaja IpeIy3eTHHUK MpPEerno3Haje Mpeay3eTHHUKY
npuirky. OBa TojaBa y HEKHM CIy4ajeBUMa T'ypa KpeaTHBHH, OJHOCHO TPEIYy3€THHUYKU MPOIIEeC
Harmpes, a y HeKUM ciy4ajeBUMa M3a31Ba HEeroB MOBpaTak Ha3al, y npunpeMuy ¢azy. Ha npumep,
MPEIy3eTHUK MOXKE MPENOo3HaTH MPUIIHKY, ad IPU TOME MOXKE MOCTAaTH CBECTaH Jia KopHuiheme

HECHOT MOTEHIIMjalIa 3aXTeBa BUIIIE 3HAKA 0] OHOTA KOj€ Moceyje.

3.2.2.4. Kpucranu3zanuona (asza (eBajsyanuona (pasa)

Kpucranuzanuja je asa kpeaTHBHOT Ipolieca TOKOM KOj€ T€HepHcaHa HJeja MOoCTaje
IpeaMeT TpoydaBama M aHAM3€ ca aclekTa WheHe W3BOJJBMBOCTH W OIPXKHBOCTH. MHOTH
Npey3eTHUIIM, 3acielJbeHN OJbeCKOM HJeje, MpaBe Irpeulky npeckauyhu oBy ¢asy u mpemnasze y
¢ba3y uMIuIeMeHTanuje.

[Iporiena maeje Mopa OMTH BeOMa MakKJbUBa M MOXKE 3aXTEBATH HCTPAXHBAKE, OJHOCHO
eKCTIEpUMEHTAIHE TECTOBE M CHMYyJAIMje, IMOKPEeTamke MajiX MWIOT TporpaMa, H3paLy
IPOTOTUIIOBA M MHOTE JApYre AaKTUBHOCTH YCMEpPEeHe Ha IpoBepy MOryhHOCTH ycremrHe

MpaKTUYHE UMILIeMeHTaluje. To mojapazymeBa METOAMYHOCT, HEMPUCTPACHOCT U MOLITEH OJHOC
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rpema pesysrtaTuma nposepe. MHore Hau3ruie] cjajHe ujeje pacipcHy ce Kao MEXyp O]l CalyHHULe

y Iporecy 00jeKTHBHE U CBECTpaHE MPOBEPE.

3.2.2.5. UmniemenTannoHa ¢a3za (esadopamnuona paza)

Hakon mTo je miaeja pa3BujeHa, TeCTHpaHa, OllelkeHa U mpuxBaheHa, Basba JepuHUCATH
JICTaJbHH IIJIaH 32 BbeHY KOHKPETHY MPUMEHY.

daza wumnemeHTanmje je ¢asza Tpanchopmaluje uACje Yy PeaTHOCT, OJHOCHO,
MaTepHjau3aiyja Kpeapja U noTtpaa Ha Tpkuiry. Ca CTaHOBHUINTA TPEAYy3CTHHINTBA, TO j€
TpaHchopMalHja Uaeje y HEIITO BPEIHO y OOJIMKY HOBOT IPOW3BOJA, HOBE YCIyre WM HOBOT
OW3HUC KOHIIENTAa. YKOJIHMKO C€ pajJii O 3alovHibalkby HOBOT OM3HHCA, OBa (pasa ce MoKIiama ca
KOMILUICTHpAmheM OM3HKC TUTaHa.

Y CBakOJHEBHOM >KMBOTY, MHOTH JbyIU CE€ II0jaBJbYjy ca KpPEaTHMBHUM HJEjamMa O
obehapajyhum mpousBoauMa U yciyrama, anu BehrnHa \BHUX He CTUTHE Jajbe o]l (pa3e reHepucama

uzaeje. YpaBo UCTPAJHOCT HA MMIJIEMEHTAIM]U UJIeja Pa3JINKYyje MPeay3eTHUKE O OCTAIHX.

3.3. [lojam uHOBaNUje

Axo ce poyye fepUHHIIM]jE HHOBAIH]je, JaKo C€ youaBa IIPOMEHA y CXBaTamy OBOT I0jMa.
WHoBanyje cy ce mpBo rmocMarpajie Kao Mpolec pemaBama oapeheHnx, Hajuenthe TEXHOIOMKIX

7
npobieMa fa Ou ce caja CBE BUIIIE BE3UBAJIE 32 MPOIIEC YUCHa.

Hexke o nedununyja nHoBamuja cy :
e llnoBamuja je mpuMeHa HOBOT 3Hama Ja OM ce MOHYAWO HOBH IMPOHM3BOJ KOJU Tpaxe
KyTIH, ... THOBAIlHja je MHBEHIIMja K0joj ce A0/aje KoMepIjaau3alyja.
e HHoBamyja je KOMepIMjalHa eKCIIoaTalyja HHBEHIIH]e.
e UHoBamyja je MHCIHpaIMja U Kpealurja, Mpernopo, HeA0OyMHUIA U MPUTUCAK HA TIPOMEHE Y
MIPOLIECy Y4eHa U OHO HajOoJbe, OHA je U MyT OTKtha.8
WHoBamyje cy pe3ynrar HOJCBECHOT Y YOBEKOBOM OpraHu3My. ,,Haie cBeCHO MUIILIbEHE,
Jj€ KOHTPOJHO JyrMe Haile MojicBecHe MarmuHe.” Ha OCHOBY cBecHE MHCIM HWaKo, MOX7a
HEpeaJlHe W HWpaIlMOHaJHe, HECBECHA MAIllMHA j€ pa3BWja CBOjeé HEraTUBHE M HeoAroBapajyhe

oOpacuie pearoBama. MelhyTUM CBECHOM pallMOHAIHOM MHUIILBY, OBH ayTOMAaTcKu oOpaciu

"Komaseu I'. (2012.), Hayxa , nose mexnonocuje u unosayuje menaymenma y ceemy, I'eorpadcKi HHCTHTYT ,,JoBaH
[[Bujuh” Cpricke akajemMuje HayKa ¥ yMeTHOCTH, beorpa.
8 Komasen I'., Ierposuh—Jlasapesuh C., (2007.), Vapasware paseojem npedyselia, Meratpess Y HUBep3UTeT,
Beorpan.
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peakimja ce MOTY U MPOMEHHUTH. Y CaBPEeMEHHUM YCJIOBHMA IOCIOBamka, IPUMApHy M OJUTydyjyhy
KOMIIOHEHTY YCIEHIHOCTH YWHE HAy4YHE 3aKOHUTOCTM W HAYMHU EHHUXOBE NMPHUMEHE Y IMPAKCH.
Hayune 3aKOHUTOCTH MpeACTaBibajy TeMeJb pa3BUjama WHOBaIMja. CBe HOBOTapHje, OJHOCHO
WHOBAIIMje Cy pe3yiTaT CTBapallayKuX Iporeca Jbyau. Temko je mpoHahw Ja ce pa3Buia U
MpUMEHUJIa HeKa MHOBAIlMja KOja HHje 3aCHOBaHAa HAa HEKOj Beh M03HATO] HAy4YHO] 3aKOHUTOCTH,
KOja je Marbe WIK BUIIe MOJU(PHUKOBAHA, a HEPETKO U y IIEJIOCTH PUMEHEHA.

CBaka MHOBAIMja MOJpa3yMeBa HHU3 NMPOMEHA M PEOPraHU30Bama Koja Tpeda M3BECTH Y
opranuzanuju. [IpodecnoHanHn MEHAMEHT [0 OBOM IUTamky IOCTaje KPEAaTHBHU apXUTEKTa,
KOjU Ce KOPUCTHU ajaThMa Jia YCIIOCTaBH HOBE OJ{HOCE U3Mel)y nenoBa u u3Mel)y /iejoBa u 1ejmHe
Hekor cuctema. Jla Ou ce yBena MHOBaIMja y MEHAUMEHT IPOIEC, MOTPEOHO je Ja ce yHHUIITH
nocrojehe MO MpUHIMMHMMA KPEATHBHOT Xaoca, WM KpeaTUBHE AecTpyKinuje. To yHHIITEeHe
nocrojeher MMa cMHUCIIa M CGKOHOMCKE CBpPCHUCXOJIHOCTH, YKOJIHMKO he HOBa yIpaBibauka
KOHCTPYKIIMja M FhCHA OolepalnuoHaiu3anuja npousBectu Behu edekar. To 3HauM ja mpecyany
yJIOTY y HHOBallMjaMa UMa €KOHOMCKA JMMEH3Hja OBUX aKTUBHOCTH.

[IpumapHu 3amaTak MEHAIMEHTa j€ J1a WHOBUpPA, OJHOCHO Toce0aH je M3a30B Ja ce
nepMaHeHTHO kpehe of jemne mo apyre Busuje. bynmyhnoct mopa 6utu yrpaheHa y oHo mTo je
IpYyXWaa TMPOLUIOCT. YHUIUTEHE CTAapor M HENPOAYKTHUBHOI je Yy (YHKIMjU HOBOT U
IPOAYKTHUBHH]ET.

YcnenrHocT MeHaMeHTa, HaJla3! ce y TUPEKTHO] 3aBUCHOCTH OJ] TOTa KaKO CE YHHIITABa,
WIH Je30praHu3yje KIACHYHO, CTApO W HEpaIMOHAIHO W KaKO C€ YBOJIM HOBO M CaBpEMEHH]E.
JenHo UM apyro je pe3yaTarT MHBEHLMjE M HWHOBallMje MeEHalepa KOJjU Kpeupajy HauuH
Jie30praHu3aiiyje, peopraHusalyje U MOHOBHOI OpraHu3oBama. 1o yka3dyje Ha HEMHHOBHOCT
HamylTamka KIACHYHOT CXBaTama AW3ajHApama OpraHM3aldje W MEHalMeHTa y KOMe je
MIPUMapHO MECTO OMJIO PE3epPBHCAHO 3a MaHYyeJHY pajgHy CHary, Koja je Tpebaia /ia mocTyma mo
JMKTATy BIaCHUKA U MEHAIIMEHTa, a Jla He KopucTH namer. CaBpeMeHa HaydyHa UCTPaXHUBamba Cy
Jl0Ka3aja J1a je MpUMapHU U OaIydyjyhu OCHOB pa3Boja MPOAYKTHBHOCTH pajia, CTBApHO 3HAHE
KOje Tocenyjy JbYAH W BEIITHHE y Kopumhemy 3Hama y MpaKTUYHE CBpXE. YCICNIHH Cy OHU
MEHAIMEHT CUCTEMHU KOJU MMajy jaKy MHTEJEKTYaJIHy OCHOBY, OJJHOCHO KOJU KOPUCTE 3aj€JHUUKY
MaMeT, a He OHU KOjU UMajy (pU3MUKy MOh, CHary u BJIacT.

Mely HenoOuTHE UCTHHE Clajia ca3Hame J1a Cy HOBa CPEJCTBaA 3a paj, ajJaTH U Mpudopw,
OJTHOCHO TEXHOJIOTHj€ y MPOU3BOIBH WIM MPYXKamky yciyra, noBehaniu cHary MEHalMEeHTa, Ha
JEIIHO] CTpaHH, a Ha APYTOj OJAKIIUIIE U yOp3alid MpOIeC JOHOIISHA YIPaBJbauKuX OJTyKa. 3aTo

ce M KaXke Ja ce JAPYHITBEHO €KOHOMCKE (popMalije He pa3ivKyjy Mo TOME IITa ce MPOU3BOJH,
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HEro KakKo, OJTHOCHO KOjHM C€ CpeJICTBUMA 3a paja npousBomu. M3rpagma u ymorpeda opyha u
OpyXja CTBapHO O3Ha4yaBa MPEHOIICHE M3BPUICHUX (YHKIMja YOBEKa Ha MEXaHH3ME KOjH Te
dbyakuje epukacHuje U epekTHUje 00aBIbajy OJ YOBEKA. 3aTO JbYAHM MPUCTYIA]y U3TPAIHU H
kopunihewy opyha W opyxkja caMO IOJ YCIOBMMAa Jla HHXOBHUM TOCPEACTBOM IMoBehajy
MPOAYKTHUBHOCT pajia, MM OJIAKIA]Y HETOBO H3BPIICHC.

OmnpemibeHOCT paja, YKJby4dyjyhu U ympaBjbauku paj HOBUM M eUKacHUjUM opyhuma u
Opy)KjUMa je CBE BUIIIC TUHAMUYHH]jA, TAKO JIa C€ MPOAYKTUBHOCT paja MmepMaHeHTHO nosehasa,
aJli ¥ €KOHOMHMja TPOILICHha IPYTUX pecypca. Y TOj 3aKOHUTOCTH KMCIIOJbaBa CE HACTOjame Jia Ce
cTanHo mnoBehaBa aHra)koBame JbYACKMX W OCTAJIMX pecypca Ha pas3BHjalky HWHOBaIlMja u
WHOBALIMOHUX TIPOIIECa, jep OHE MPOM3BOJAE HOBE BPEIHOCTH M CTBApajy yCIOBE 3a JIMACPCKE
no3unuje y ycnemnoctu. Jluaepu cy naHac OHU KOju MpeaBoJie y nHoBamujama. HoBo onpemame
pazia u yBoheme HOBOTapHja y MEHAIMEHT Ipoliecy noBehaBa MHBECTHIIMOHA yiarama y chepy
MH(OPMATUYKUX TEXHOJIOTH]a, ITO Hamehe moTpedy yBohema TeXHOJOIIKOI MEHAIIMEHTa, KOjU
MOBE3yje MHKEHEPCTBO, HAYKY M MEHAlIepCKE JHMCIUIUIMHE 32 IUIAHUPAkE, pa3Boj U yBoheme
TEXHOJIOIIKHAX KamaluTeTa Pagdl OCTBAapeHa CTPATEIIKHX, TAKTHYKAX U ONEPATHBHUX IIMJHEBA
npeay3eha. TexHOIOMIKN MEHAIMEHT MOpa pacroJiaraTu oAroBapajyhum sHameM, oiamhemnma,
anu U nomToBaty oapeheHe mpunuune. O TEXHOJIOWIKHUM NMPUHIMIIKMA HAa KOjUMa CE€ 3aCHUBA
yIpaBJbamkhe TEXHOJOTHjaMa U MPOrpec y APYIITBEHOM pa3Bojy. MehyTum, u Taj mpouec y cBoMm
OKpUJbY JOHOCH M mopemehaje y ApyIITBEHOM pa3BOjy M Yy YCIOCTaBJbEHHM OJHOCUMA Melhy
JbyIuMa W FHUXOBUM 33je[lHUIIaMa. 10 ce MOCeOHO OAHOCH KajJa C€ HCIIOJbHM MpoMmaliaj y
MHBECTULIMOHUM OJJyKaMa, KOj€ He MOry HaJOKHAJUTH OWJI0 KOja MPOJYKTHBHOCT paja.
JenqHOCTaBHO, CHCTEM 3a OJpXKaBamke U PEryialujy, OIHOCHO YIpPaBJbake OpraHu3alijamMma TpoIu
BEJIMKY €HEpPIrujy U BpeMe, jep HEHO MPOjeKTOBamhe HHMje M3BEICHO Ha PAallMOHAIHUM OCHOBaMa.
Bucoka edukacHOCT 3Hama y pa3Bojy MPOU3BOHE CHAre paja UCTUYE M JIOKa3yje /a Cy yNpaBo
HajpeHTaOWIHM]je UHBECTUIIU]E Y CTHIIabe U Kopulllhemhe HOBUX 3Hama JbyIH. Te MHBECTUII]e He
caMmo Jia cy HajupoduTabMIIHUje, OHE ce Yy UCTO BpeMme M Bpahajy Ha HajOp>ku HauuH. 3aTO ce Ha
o0pa3oBame, OJTHOCHO CTHIIalkE 3Hama JIaHAC M3]IBajajy OTPOMHA CPEJICTBA, Al CBaKa HOBYAHA
jenuHuIla yloKeHa Yy oOpa3oBame ce Bumectpyko Bpaha. To mnorBphyje u mpakca
MYJITHHAIMOHAIHUX KOMIIaHHja, KOjeé CBE BUILE MHBECTHUPAjy y pa3BojHe (yHkiuje. [Ipumena
MHOBallMja y MOJM3alky HUBOA NPOMYKTHMBHOCTH paja AMPEKTHO 3aBUCH O]l OJHOCA IpeMa
KpEaTHBHOM paJy W TOJMTHUKE KOjJy BOAM MEHAIMEHT, i W OJ TOJHTHUKE y OKpPYKEHY.
JIpyImTBeHa MOJUTHKA MOXKE TIOJCTHIIAjHO JEIOBAaTH HA MHHUIMPAKE M Pa3BHjae MHOBAIIMOHUX

nporeca. [Ipakca eKOHOMCKO Hajpa3BUjEHHjHX 3eMalba MOKa3yje Ja ce HhHUXOBa EKOHOMCKA CHara
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3aCHUBA HA YCIIEIIHO Pa3BUjEHOM IIOKPETY IMPOHAIa3aIlTBa, TEXHUIKO TEXHOJOMIKUX yHanpehema
Y YONIIITE CTBApaJAIITBA IITO CE CBE 3aj€HO MPEICTaB/ba Ka0 HHOBAIIH]E.

W xopucHM mpeanos3u ¢y BpJiO pacmpocTpameHn o0iunu cTBapanamrTsa. [lokasyje ce na
HU3 CUTHHUX IIONMpPaBKH, MOAU(pUKAIMja U TPEajiora MMajy BEJIUKH 3Hayaj, MOCeOHO YKOJIUKO
HACTajy MacOBHO W TepMaHeHTHO. [Ipakca Jamanckux opranu3zaiyja To notsphyje: ,,IlojenuHim
ce BpEOHYjy IO TOME KOJIMKO Cy M KaKBUX KOPHUCHHUX Ipeniora Jaji 3a MoOoJbIlamke mpoleca
pama.” Iloxg KOpUCHUM TMPEAJIOrOM TOJpa3yMeBa C€ CBaKO HOBO peElICHE Koje HHje o0yxBaheHO
KaTeropyujoM TaTreHaTa M TEXHUYKO TEXHOJIOMIKMX YyHampehema, a MpejicTaBjba PalMOHAIHO
pemieme y u3Bohewmy OWIIO KOT paJHOT TOCTYIKAa WM Olepandje, OWIO Ta ce W3BOAU Y
MIPOU3BO/IHO] UM HETIPOU3BOIHO] (aIMUHUCTPATHBHO]) cepr opraHu3aIyje.

VY caBpeMEHOM MEHAIMEHTY MCKPUCTAN30BaH j€ CTaB, J1a je CBAaKW YOBEK MOTCHIIW]jaTHA
WHOBATOpP U JIa CC BUXOBUM aKTUBUPAHEM MOTY OCTBAPUTH 3HauajHa yHampehema y mociIoBamy.
Y ®mUMa ce NOTIyHUje KOPUCTE YKYIIHM paJHU TOTEHIMjadH JbYAM Kao NPUMAPHUX U

O,HHy‘ijYhI/IX CJICMCHATA 3a YCIICIIHOCT OCTBapHBakha MPOrpaMUupaHux MUJbCBa Saje,I[HI/I‘IKOF paaa.

3.4. llojam uHBeHIHje

WNuBeHuyja (kpeauuja) ce 4ecTo M3jeJHAYaBa ca MHOBALIMjOM, MJIM CE OBa JiBa IoOjMa
cmarpajy caudnuM. [Ipodecop noktop B. Byuenouh nHBeHIMjy nmpeacTaBiba U JeUHHILIE Kao
,»TIpollec Kpealnuje”, 0THOCHO CIIOCOOHOCT MpOHaIa)Keha HOBOTapuja. Y MHBEHIM]U Kao MPOLECY
HaCTaje HEeKO HOBO Ca3Hame, 3aMHUCa0 MU HJIgja KaKo c€ MOXKE Ha pallMOHAIHUJU HAYMH OBJIAJaTH
HEKOM MpPHUPOJHOM WM BEIITAYKOM CTPYKTYpOM, Kao M Kako ce moctojahe crame Moxke
no0oJbIIATH WM TPWIATOAUTH HOBHUM 3aXTEBMMA, WM TpeHJoBuMa. To 3HauM Ja MHBEHLHUja
IpeJcTaBiba NpBY (Pa3y y cTBapaltaykoMm Iporecy. Y muTamy je ¢aza y K0joj 3al0oUhbe Mpoliec
W3HaTaXemha HOBHX HayMHA yCMepaBama, peryjiandja ¥ yrnpaBibama. VIHBEHIMja Kao CBECHa
JeTATHOCT, YCTBapW TIPEJICTaB/ha HCTPAXWBAYKU IPOILEC HAa OCHOBY KOra Hacraje MHCaoHa
KOHCTpYKIIMja MOTyher HOBOT pellema y OCTBapUBaby HEKOT IMJba. 3aTO CE€ MHBEHIMja 4eCTO
NpeJCTaB/ba Kao TIpoLeC CTBapamka HOBE 3aMUCIHM, OJHOCHO HJ€je Kao HajKBAJUTETHHjer
MPOM3BO/Ia KOTa YOBEK MOXE KpeupaTd H TmpousBecTH. VHBeHImja ce paha y mporecy
rmocMaTpama pealTHiX M alCTpaKkTHUX 00jeKara, 1mojaBa M mpolieca, Kao M y eKCIIEpUMEHTHCAbY.
VY uHBEHIMjU HaACTaje HJeja, OAHOCHO MHCAOHa KOHCTPYKIMja Koja 100uja KapakTepUCTHKE
nenuHe. tbeHa mpaBa BpeIHOCT ce MCIOJbaBa TEK Kajia MOYHE Aa ce peanusyje. [lojenuHim y
OpraHu3anuju, a MoceOHO MEHAIIMEHT j€ 3aWHTEPEeCOBaH 3a MEPMaHCHTAH pa3BOj WHBEHIIM]A,

OJTHOCHO HOBUX Hjeja. OHE y caBpeMEeHOM OM3HHUCY TOCTajy poda, Koja je HajTpakeHHja U Koja je

38



Macmep pad Pa3ssoj npedy3emHuwimea Kpo3 uMrniaeMeHmauujy uHosauyuja u kpeamusHocmu

y UCTO BpeM€ M HajcKyIba. McTpakuBama MOKa3yjy Ja pa3BHjeHU XUBE O] Mpojaje wujaeja, a
Mame Pa3BHjCHH O] HKUXOBE OINEpallMoOHaIN3aIfje OJHOCHO MpaKkTU4YHe peanusanuje. Mueje cy
JaTe y mpojekTuma, coTBepuma, MpoleaypaMa, YIIyTCTBUMA M CTaHJapauMa yrpaBibama. OHe
MOCTajy I1aBHa poba Ha K0joj ce manac 3apabyje. IlojenuHum W rpyne Koje mpuUMEmYjy HIeje
94eCTO OCTBAPYjy Mame 3apase.

W3 HaBeneHOr ce MOXKe KOHCTATOBATH Jia Cy MHBEHIIMjE peajHa M He3aMEHJbHBA IOIyra
KaKO CTBapajaukux Ipolieca, TaKO U KOHCTpyHCama HOBHX TEXHOJIOTHja yIpaBibama. Meja je
OJlyBeK Oujia M OCTaje CKJbYYMBO Be3aHa 3a 4yoBeKa. 10 je jenrHa (QyHKIIHMja CBECHE JIEIaTHOCTH
KOja ce He MOKe NPEHETH Ha MeXaHHW3Me, 0e3 003upa KakBe OHE (YHKIMOHAJIHE U COPTBEpPCKE
BpPEIHOCTH Omiie. YIIpaBo y TOME Ce OJIBHja MpaBa BPEIHOCT MHBEHIU]E, OJHOCHO HJCje 32 HOBA
pelema y 00aBJbamby CBECHE JIEIATHOCTH.

JIok je MHBEHIIMja MpoIleC y KOMe HacTajy uigje, ,,JJ0TIe je HHOBallK]ja MPOIeC y KOjeM ce
Te HOBe HJgeje mpeHoce y mpakcy.” ,, [Iponahu - To je Hahu HOBy cTBap, HWHOBUpPATU - TO j€
peann3oBaTy HOBY cTBap.”

Y WHOBaTMBHOM MEHAIMEHTY Kao pPa3BOjHO] ¢a3u pyKoBohema, MHOBamuja y chepu
MEHaJMEHTa C€ CcXBaTa Kao Mpollec CTBapama Hjeja y JiabopaTopujama, Ha TEpPEHY U Yy
OpraHU3al[IOHUM CHUCTEMHMa, T€ HUXOBA IMpaKTUYHA OMNEpaloHaIn3alfja y IOCIOBHUM H
apyrum cucremuma. [Ipema Kuniyosh-u nHoBanuja o0yxBara untaBy cepHjy mpoieca KOju UMajy
3aJaTaK Jia MOTIIOMOTHY peaji3allyjy HeKe HOBE Ujieje, Yhja MPUMEeHa Kpo3 HOBU MIPOM3BOJI BOAN
nobospiaby M Behoj KOHKypeHTHOCTH mpuBpesne. CBaka HMHOBallMja j€ HM3 KyMYJIaTHBHHX
IIPOMEHa, OJJHOCHO Tpolieca, 011 Ujeje 10 KOHAYHe peann3aluje.

OBako mpeJCcTaB/balkbe MHOBAlLlMja M WHOBALMOHUX IPOLECA YCIOBJbaBa 00jallllbaBamke
JPYIITBEHO EKOHOMCKE YCIIOBJbEHOCTH pa3Boja HMHOBallMja M HAy4YHMX JocTurHyha, kao u
pa3BHjamke HHOBAIIMOHUX ITPOIECa, OTHOCHO BPCTE M KOPUCHOCT WHOBAIMja 3a opranu3anyje. bes
o03vMpa IITO c€ WHBEHIMja M HHOBAllMja pa3JIMKy]y, OHE HMAjy M CBOJUX 3ajeIHUYKHX
KapakTepucTUKa. JenaH U Jpyru (eHoMeH HMMajy KpeaTHBHOCT, alli je MHOBallMja CIOXEeHH]a
akTUBHOCT. OHA TOpe] TEXHUYKO TEXHOJIOMIKUX MPoOIeMa CaapKH U eKOHOMCKY U COIHOJIONIKY
numens3ujy. OHa je y MeHalIMeHT npodecrju moceOHO KOMIUJIEKCHA jep je Y MUTamy yIpaBbamke
JbYJICKUM pecypcuMa, KOjU Cy y NPHMEHH MHBEHIMje YeCcTO BOleHM JIMYHMM HHTEpecuMa.
VYKOJIMKO 3aIl0CTIeHH UMajy MHTEpeC J1a MHBEHIH]Y, OJTHOCHO UJIejy MPETBOpE y MPaKCy, OAHOCHO
y WHOBaIMjy, OHU he TO M YYMHHTH. Y CYNpPOTHOM, MeHaiMeHT he mMaru mpooiema. [Ipumepa

pazu, YKOJIMKO ce yBohemeM HH(POPMATHYKE TEXHOJOTH]E KEMW YOp3aTH MpOIeC JOHOIICHA
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yIpaBJbauKUX OJJyKa, a Ta WHOBAIlMja Yrpo3u 3amocieHe, oHu he OUTH MPOTUB MHOBALIMjE U

npyxuhe oTIop BEHOM yBohemYy.

3.5. U3BopM HHOBATHUBHOCTH

Piter Drucker cBe u3BOpe MHOBaIIHMja CBPCTaBa y ceJaM Ipyra .
1) HeoyekwBaHHM: ycIieX, IpOMalliaj U CIOJbHU 1orahaj,
2) HenoayaapHoOCT u3Mel)y cajaiimbe ¥ HOpMaTHBHE CTBAPHOCTH,
3) motpeba y3poKOBaHA HEKUM IIPOIIECOM,
4) mpoMeHe: y CTPYKTYPH MPUBPE/IC WIIN TPIKHUIIITA,
5) nmemorpadcka KpeTamba,
6) mpoMeHe: y onakamKHMa, paclooKeHhUMa 1 3HAYCHIMa 1

7) HOBa: Hay4YHa M HCHAay4YHA Ca3Hamba.

3.5.1. U3Bopu MHOBATUBHOCTH U3 HHTEPHOT OKPYKeHa

HeouexkuBaHo. Y oKBHPY OBOT U3BOpa HIEHTH(PHUKOBAHE CYy TpH MOTyhHOCTH:
® HEOYEeKHBaH ycIiex;
[Tpumep. CBeTckH mpuUMaT y TPOHW3BOIBM BETEPUHAPCKUX JIEKOBA M TIpemapara JpiKd
JjeIHa mBajlapcka KOMIaHHWja, Majia HUje caMa pa3BUjla HU jellaH TakaB JieK. JIEKOBH, HApOUHUTO
aHTUOMOTHIIM OCBOJEHH Cy M CTBOPEHHM 3a JieUueHme JbYAM, a He *KUBOTUMa. Kaga cy BerepuHapu
MIOYEJIN 12 KOPUCTE JIEKOBE U BUJIEIIU HHXOBO MOJ[jeIHAKO YCIIEUIHO J€]CTBO, TOYENHU CY Ja ajby
CBOje MOpyyOuHe, a mpou3Bohauu aHTUOMOTHKA Cy T€ MOPYUOMHE M OA0Mjasivd, YaK Cy HEKe
(dapmarieyTcke KOMITaHMje TBPIAWJIE Jia j€é TO ,,JIOTPEHIHO KOpUIIheme IJIEMEHUTOr Jeka.”
[IIBajiiapcke KOMMaHUje Cy UCKOPUCTUIE Tyhu ycmex, Tpaxuse U JOOHIIe J103BOJy 3a YHOTpeOy
aHTUOMOTHKA Y BETEPUHAPCKE CBPXE M HAIIPABUJIM BPJIO NMpodaTHOnIaH OU3HHUC.
e HEOYEKHMBAHM IpOMAIldj - MPOMAallaju 3aXxTeBajy AaHaJM3y Y3pOKa HacTaHKa
MpoMarnaja;
e HEOYEKHBAHHU CHOJbHU Jloralaj - noralaj Koju HacTaje BaH OpraHu3alyje.
HenoaynapHoct je Hecnarame u3Mel)y oHora ImITO jecTe W OHora mTo Oum Tpebano aa
Oyne. [locToju HEKOIMKO BpCTa HEMOAYIAPHOCTH
e HemoayaapHOCT u3Mel)y €KOHOMCKHX PEaHOCTH je[He MPUBpEIHE AETaTHOCTH,

YKOJIMKO TpaXKia pacTe, Taga Ou Tpebano aa ce modoJsbiajy U lUXOBE EKOHOMCKE

® Drucker P. (1992.), Hnosayuje u npedysemnuwmeso — npaxca u nauena, I'noGyc, 3arpe6
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neppopMaHce, aal MU30CTajare MPOGUTAOMIHOCTH HAaroBeIITaBa HEMOIYAapHOCT
n3Mely eKOHOMCKHX PEeaTHOCTH U MPETIOCTABKH O H0j;
® HENOJYAAapHOCT M3Mel)y pealHOCTH jeHe IPUBpPEAHE ACTaTHOCTH M HPETIIOCTABKE
0 1¥0j, 3HaYM J1a ce JbyIu ycpeacpelyjy Ha IeTaTHOCTH y KOjuMa pe3yaTaTH HUCY
Moryhw, ¥ Taja MocToju HENOAyAapHOCT U3Mel)y peaTHOCTH U NOHAIlaba;
® HEMmoAyAapHOCT u3Mel)y Hamopa jeJHe NpUBpEIHE JENaTHOCTH U BPEIHOCTH
OYCKHBaba BUXOBUX MYIITEpHja, HENOAYAAPHOCT KOja j€ TMOrpeIIHa MPeTIOCTaBKa
OHOTa INTa 3ampaBO KYNIM >Kele, WIM KaJa NpOM3BOhaun HMHCHCTHpajy Ha
KBJINUTETY KOjH MOTPOILAY HE MOXKE /1a TUIATH;
® HHTEpHA HEMOMYJapHOCT y OKBHPY PUTMa HJIH JIOTMKE CaMOT IpoIieca.
HNuoBanuje 3acHoOBaHe HA MOTPeOHU NMpoLeca MOPajy /1a 3370BOJbE MET KpUTEPHjyMa:
e 512 TO Oyzae CaMOBOJHHH IPOIIEC;
e Ja MOCTOjH je[iHa cllaba Uiy HelocTajyha Kkapuka;
® J1a MIOCTOjH jacHO Je(hUHUCAH [IHJb,
® J1a ITOCTOjH jacHO yTBpheHa MOryhHOCT U crienu(uKaIyja TpaxeHOT PENICHa;
® J1a ITOCTOjH PalIUPEHO U OMIITeNprXxBaheHo cXBaTame /1a MOCTOJU O0JbM HAYHWH.
Anm, OCTOj€ U HEKa OrpaHuYeHa:
e qoTrpeba ce MOpa pa3yMeTH,
® TIpoIleC MOXKE y TMOTITYHOCTH J1a C€ CXBaTH, ajH Jla MIaK He IOCToje MmoTpeOHa
3Hama,
e pemierme Mopa Jia OAroBapa HaYMHY Ha KOjH JbYIH pajie CBOj MOCao.
IIpoMene y cTpyKTYpH nmpuBpene Win Tp:kumrTa. OBe MpoMeHe NPE/CTaBIbajy BaKHY
NPUIIMKY 32 HHOBAIHjy. Moryhe je ofpeauT 4eTupyu HHAMKATOpa:
e aKO NMpUBpEIHA TpaHa pacte OpKe of MpUBpene, oHAa he ce oHa APACTHYHO MEHATH U
TO HajBUIIE y (ha3u Kaja OCTBApH JBOCTPYKO Behu oOuM;
e Kana jemHa rpaHa Op3o pacte, oHAa je mMoryhe mpoHahu miaHcy W y HEKOM HOBOM M
HE33710BOJbEHOM TPKUIIIHOM CETMEHTY;
® KOHBEpreHlWja TEXHOJIOTHja U3a3uBa IPOMEHE Y MPUBPEAHO] CTPYKTYPH;
e [IpUBpEJHA I'paHa je 3peiia 3a IpOMEeHe aKo ce Op30 Mema U HaAUMH Ha KOjU OHa 00aBJba
ocao.
Haj6ospu mpumep 3a kopumiheme TUX MPOMEHAa y WHOBATHUBHE CBpPXE jecTe MHIYCTpHja
ayromoOmita. OBOM NMPUIMKOM KOPUCTUMO, M y JAPYTUM CIIydajeBUMa 4YeCTO HaBOhEH mpumep

gyyBeHe Opurancke kommnanuje Rolls - Royce ocnoBane 1904. roaune.
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Mrnana ungyctpuja ayromoOmina modyeTkoM XX BeKa HMPOM3BOAWIA je ayTOMOOMIE 3a
HajOoraTHju CII0j CTAaHOBHMINTBA. Yak W 3a TakBe NpWIMKEe, OOMM TIpojAaje je pacrao
HEBEPOBATHOM Op3MHOM M yIBOCTpy4HBao ce cBake Tpehe romune. OcuuBauu Rolls - Royce cy
no6po mponeHwM ga he ayromobun yop3o mocratu ,,00uuHa ctBap”. bam 30or Tora oHu cy
OJUTyYMJI Ja FUXOB ayToMoOmn Oyne HemTo moceOHO, Ja MMa ,,KpaJbeBCKH medar.” CBaku
MpUMEPaK HHXOBOI ayTOMOOMIIA paju ce Py4yHO, MOHTHpa mocedHo. Obehanu cy na he muxoB
ayToMOOWJI TpajaTH BEYHO, Ja HHMKajga Hehe mpomactv, HUTH u3ahm U3 Moae W ymortpeOe.
[IpojekToBanu Cy ra Tako Jja Ta MOTY BO3UTH caMo Npo(eCHOHaIHHU BO3a4u KOjU ce 00y4aBajy y
komraHuju. OTrpaHUYMIIM Cy KPYT MOTEHIMjaTHUX KyIala, Tako IITO Cy MY OJIPEIHIH LIeHY Ha

HHBoyjaXTe 1 YCIIOBUJIM KYIIOBHUHY MMOCCAOBAILEM HCKE TUTYIJIC.

3.5.2. U3BopH MHOBATHBHOCTH U3 €KCTEPHOT OKPY:KeHha

Jlpyru ceT u3BOpa MHOBAaTUBHOCTH YHMHE OHE U3BaH Ipenys3eha, BaH npuBpene, a 1o cy:
e jemMorpadcka KpeTama,
® [POMEHE Yy OlaXkambHUMa, pacloyIoKehUMa U 3HaUeHhuMa,
® HOBa Ca3HamA.

Jlemorpagcka kperama cy 0OMYHO yHAIpe]l M03HaTa U UMajy BEJIMKU YTHIA] Ha TO IITO
he yOynyhe OuTu KynmoBaHO O]l Kora M Ha Koju HaunH. Cmarpa ce J1a ce Ta KpeTama OJBHjajy
CIIOpO U J1a HHUje TOoTpeOHO Op30 pearoBame. Melhyrum, oHe cy Op3e u BpJio OuUTHE, a Haryie
npoMeHe Mory na Oyny Hempensuame. OBa HECIIPEMHOCT Ja C€ MPHXBATH JeMorpadcka
PEaTHOCT 3HaYu BEJTMKY HHOBATUBHY MOT'YNHOCT.

[Tpumep. Amepuuku excreptu koje je 1961. roauHe OKymHMO TaJallkbM HPEACETHHK
Kenenn y okxBupy ,,CaBe3a 3a mporpec” HHUCY YyCHENIH Ja TpenBujae Npencrojehm mpoiec
ypOanm3anuje Jlatuncke Amepuke. Ta TeHneHivja je Beh Ouna youeHa o] aMepUUKOT JaHIA
poOHux kyha Sirs u Reibok mocmarpamem kymana Ha TepeHy y Mekcuko Cuthjy, Jlumu, Cao
[Taony u borotu. Ha ocHoBy mobpe mporeHe Oyayhux KpeTama CTaHOBHHUIITBA Ka BEIHKHM
rpamoBuMa SirS je M3rpaauo Benuke poOHe Kyhe momyT oHMX y Amepuiu U moctao Bojehu
MaJIONpOAaBall y CBUM IJIaBHUM TpajioBuma JlaTuHcke AMepuke.

Jpyru npumep roBopu o ekcmnansuju Sitibank-e u3 bbyjopka koja je moOpum penom
3aCHOBAaHA Ha OJUIMYHO] MpOLEHH MoBehama 3aMHTEPEeCOBaHUX OOpAa30BaHMX MIIAJMX XKEHa 3a
3aMolbaBambe. 3a Pa3IUKy O MHOTMX aMEpHUUYKHMX IOCJIO/aBala KOjU Cy >KEHCKY IMOIMyJIauujy
cMmarpainu npobaemaruaaoM, Sitibank-a je y muma Bugena MoryhHOCT 3a MHOBAIMjE | TI0Yesa J1a

ux TokoM 1970-Tux arpecuBHO perpytyje 3a cBoje morpede. OOyuaBana uX je, yHolLbaBajia y
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CBOJUM ypeiaMMa WIMPOM 3eMJb€ QJId W UW3HajMJbMBaJa JPYyrMM  OaHKama  Kao
BUCOKOIIpodecroHanHe 4nHOBHHKe. OBe aMOHMIMO3HE W CHOcoOHE jkKeHe Cy Jane Hajehu
JOTIPUHOC U3pacTamy O0aHke y Bojaehy u npBy Harmonanny 6anky y CAl.

IIpomene y onaxkamy. HeoueknBaHy ycriex WM POMaIlaj je YeCTO MHIUKATOP MPOMEHa
y onaxkamy. Kon npoMeHna y onaxamy, Ka0 H3BOp HHOBaTHMBHE MOTYNHOCTH, c€ jaBJba OIMMACHOCT
Jla ce mpepaHo KpeHe y uckopumrhaBame. Mel)yTum, MHOTO Tora mTo u3riena Kao MmpoMeHa y
OMaXkamy je 3ampaBo MOJia M pa3linka u3Mehy npojiazHe MOJie U MpaBe MPOMEHE HHje YBEK jacHa.
[Ipomena y onaxkamy je BpJo HEU3BECHA, CTora Mopa Ja Oyne 106po u oopahena.

[Tpumep. 3a0puHyTOCT AMEpHKaHala 3a 3/IpaBjbe U (PU3UYKY CIIOCOOHOCT, ONCEAHYTOCT
CTapemeM, TYOUTKOM MEHTATHUX M (U3MYKHX CIOCOOHOCTH BpJIO je  HM3PAKEHO HAKO je
€BUJICHTAH HAINPEIaK U MOO0JbIIAkE 3PaBCTBCHOT cTamba. OBEe IpOMEHe y omaxamy, 6e3 o03upa
Ha PEATHOCT Y3pOKa, CTBOPHJIE Cy NMPHJIHMKY 3a I10jaBy BEIHKOT Opoja HOBUX M HHOBAaTHBHUX
nocnoBa. ®upma ,, Hebecku 3auun’ u3 rpaga bonnepa y npxxasu Konopano nodena je kpajem 60-
TUX CaKyIUbalkhe TpaBa M OWJba, HHUXOBUM IaKOBAHEM M YJIMYHOM TpojaajoM. [leTHaecT roauHa
KacHUje (upma je Oenekuia TOAMIIELM MPUXOZ OJ BHIIE CTOTHHA MWJIMOHA Joiapa W Owuia
MpoJiaTa BEJIMKO] KOMIIAaHU]JU 3a TIpepaay XpaHne 3a mpeko 20 munuona nonapa. On taga je OUTHO
MHTEH3UBHUpPaH pacT BUCOKONMPO(UTAOMIHUX JaHana Kyha crernujaqn3oBaHuX 3a MpoJajy 31paBe
XpaHe, IITO je JaHac BeoMa YHOCaH OM3HMUC.

VY ucro Bpeme, onpemMa 3a [Jorupame 1ocTaa je BeJIUKU 0cao, a Hajopke pactyhu 6u3HuC
1983. ronune y CAJ] nmane cy KoMIaHuje 3a Mpou3BoImky KyhHe onpeme 3a (U3NIKO BexkKOame.

HeBepoBaran pacT Oenexxu M TP>KUILITE 3a 4acomuce U3 00JacTu 3/1paBCTBEHE 3allTHUTE, a
IIpUMeEpP KOjHU Ce HaBOJM j& 4acomuc ,, Amepuuxo 30pasabe’ KOjU je 3a caMo JIBE€ TOJIMHE JOCTUrao
THUPaX O MUJIMOH ITPHMEpaKa.

HoBa caznama. lHOBamuja 3acHOBaHa HA 3HABKY, JOHOCH MYOJMIIMTET U HOBAII, aJld UMa
u oapeheHe 3axTese:

® TAXKJPUBY aHAJIM3Y CBUX HEOMXOIHUX (haKkTopa,

® jacHy KOHIIEMIM]y Ha CTpaTelIKy MO3MUIMjy, HHOBAaTOp Mopa OuTu y mpaBy Beh
IPBH MYT, jep Hehe uMaTH Jpyry HIaHCy,

® MoOpa ce MPUMEHHUBATH MPENY3ETHUYKHU MPUCTYII U J0OpO TpeaBuhame.

HoBo 3Hame je M3BOpP MHOBalMja M _HOBHX NOCJOBHHX miaeja. OBe MHOBaIMje HOCE

HajBehn pU3HK, TEUIKO Cy MpeIBUANBE, UMajy HajayXe BpeMe pealin3alije, HUCY 3aCHOBaHE CaMo
Ha jenmHoM (akTopy Beh monapasymMeBajy BHIIE BpPCTa 3Hama YKJbYdyjyhu M OHO KOje HHUJe

00aBe3HO HAay4YHO, TCXHUYKO U TEXHOJIOIIKO.
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Kommjyrepcka uHaycTprja y CBETYy je mouena ¢Boj pa3Boj 1947-1948. roguHe anu je CBOj
3BE€3JJaHU TPEHYTaK JOCTUIJIA TEK MOCJE BUIIE OJ TPUJECET ToAuHa, noyeTkoM 1980-ux. IIpBa ox
CBHX JOOWT je moyena J1a ocTBapyje amepuuka kommnanuja IBM. Huko kpajem 1940-ux Huje morao
na npetnoctaBu aa he ce IBM nojaButu ka0 KOMITjyTEpCKH [IMH M TaKO MONhaH Jiep, a MoroTOBO
He na he kommnanuje momyr General Elektric - a u Siemens - a mohu na ,,omaHy” u oAy y 30HY
BHCOKHX T'yOUTaKa.

Jlanac cy wuctpaxuBame u pa3Boj (Research & Development - R&D) jeman ox
HajBAXHUJUX M3BOpa MHOBanuja. [log ucTpakuBameM MoApa3yMeBaMo TUIAHCKO Tparame y HHJbY
OTKpHUBama HOBOT 3Hama Koje Ou OMJIO KOPUCHO 3a pa3Boj HOBHUX Npou3Boja. Pa3Boj mpejicraiba
MIPEHOIIEHE pe3yaTara UCTPaXHBakba WIM HEKOT APYror 3Hama y IUIaH 3a HOBE, MOOOJhIIaHE
MIPOU3BO/IE/yCIyTe.

Pesynrar ycnemHor wucTpaxkuBama M pasBoja je 3Hame Koje he OUTH OF KOpUCTH
npenysehy u norporrayrma. KBanureTHo 00aBbeH Mpoiiec UCTPAKUBAba U Pa3Boja je MpeyCciioB
3a ycrieX WHOBAIUje Ha TPXKHIITY.

Jla Ou ce mporec HCTpaKUBama M pa3Boja 00aBHO YCIENIHO, MOpajy OWUTH HUCITyH-CHE
onpehene npernocraBke. Haume, uctpaxkuBame U pa3Boj Mopa OUTH y PYHKIIM]H pacTa U pa3Boja
npenyseha u yckinalheHu ca TeMIIoM pacta. Y CypoTHOM, IIPEBUIIIE HHBECTUPAbA Y UCTPAKUBabA
U pa3BO] MOXe Y4YMHHUTE mpeny3ehe HETUKBUIHMM, a TMpemaio he yuyuHUTH mpenysehe
HEeKOHKypeHTHUM. [lopex Tora, HeomxoaHO je 00e30eIuTH JIOBOJFHO CpEJNICTaBa, aJIeKBATHE
JbYJICKE W TEXHWYKE KalaluTeTe, Kao W MPUIPEMHUTH C€ 32 €BEHTyaJHe Heyclexe MPUIHKOM
pa3Boja HOBHMX NMPOU3BOJA/yCIIyTa.

Capaama ca Hay4YHO-MCTPa)KMBAYKMM MHCTUTYIIMjaMa, Kao IITO Cy (HaKkyJITeTH, UHCTUTYTH
U TpUBAaTHE KOMIIAHMj€ KOj€ HMMajy MCKyCTBa y OBOj 00JacTH, MOKE€ 3HayajHO JONPHUHETU

nosehamy yCHEIIHOCTH OBOT IIpoIieca.

3.6. Teopuje nHoBanuja

[TocToju BuIIe TeOpHja HHOBAIMja 0/ KOjUX Cy Haj3HauyajHHje cieaehe uetnpu:
e Texnomnomka C — KpuBa,
e . PaBmorexa”,
e JloMuHaHTaH AU3ajH U

e AMCOPIIMOHM KaIaiuTeT.
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Texnosomka C — kpuBa

Texnonomka C — KpuBa ce ocliamba Ha TEOPH]y KUBOTHOT IMKITyca TexHonoruje. [lonasu
ce o7 cTaBa Jia he ce TOKOM BpeMEeHa CMamHUTH KamauuTeT Moryhux mob6oseimama. Ha moderky
KpUBE, II0jaBJbUBAaF€ HWHOBAllMja Ha TPXKHINTY, I0CTOje OpojHe MoryhHOCTH mO0OJbIIamka
NPUMEHOM HHXXCHEpPCKUX Hamopa. [IpoTokom BpemeHa monasu 0 edekata ydyewma. Hosa
TEXHOJIOTHja ce 00Jbe YIO3HAje, KOHTPOJMIIEC W IIUpe MpuMemyje. BpeMeHoMm oHa goia3u 10
JTUMUTA, MPUPOJA T€ TEXHOJOTHje HEe Aaje MOryhHOCT 3a najba MmoOoJbInama. TeXHONOTH|Ee CY
OrpaHuveHe 300T TEXHUYKHX KapaKTePUCTHKA.

Hexu cMmatpajy 1a TEXHOJIOTHj€ HE 3acTapeBajy caMo 300T TEXHHUKUX KapaKTepucTHKa Beh
1 300r BeIMYMHE M KOMIUIEKCHOCTH. BenmuuHa ce 0JHOCH Ha TUMEH3Hje MPOU3BOJA M YKasyje
KOJIMKO Cc€ TIPOou3BOo Moske mosehartu, a ga nepdopmance ocrany nodossiiane. KomriekcHocT ce
OTHOCM Ha OpOj KOMIIOHEHTH, OJHOCHO KOJIMKO CE€ KOMIIOHEHTH MOXE JaTh IPOU3BOJY.
PanukanHe wuHOBalMje ce jaBbajy Ha Kpajy MOTyhHOCTH 3a moOoJbllame mnephopMaHcu
MPOM3BOJIa M 3aCHHUBAjJy c€ Ha HOBHM TexHoiorujama. TexHonomka C — KpuBa MOXe Ja ce
KOPHCTH 1 3a ipeasuhame. Ha 0CHOBY B MOTY ce IIPeBU/ICTH MPaBIH Pa3B0ja HOBUX BPEAHOCTH

TEXHOJIOTHjE.

PaBHoTexka

PaBHoTexka (punctuated equilibrium), James M. Utterback u William Abernathy cy
pa3BWIIM TEOPHjy MHOBAIlMja KOpHcTehn 3Hama y pa3inKamMa y HHKPEMEHTAJTHUM U PaJHUKaIHUM
uHoBauyjama. Ilpenyzeha mpomnaze kpo3 pasnuuure ¢aze MocioBamba y OJHOCY Ha MHOBAIMje,
CTa0MJIHOCTU M HECTAaOMIIHOCTH. Y TMepuoay CTaOWIHOCTH NpPUMEBY]y €€ HHKpEMEHTalIHe
nHoBanmje. [IpumMeHoM panukanHe WHOBAIMje a0da3u a0 mnpekuna crabumHoctu. Ilpemyseha
npoJyiaze Kpo3 GIyuaHy, TpaH3UIMOHY W 3peny (a3y. Y duymaHoj ¢a3u ce maHcHpao HOBH
MIPOU3BOJI KOJU JOII yBEK Hema KoHauHe nepdopmance. OONIMKYjy ce mpema 3aXTeBUMa Kyrara
MambHM MpoMeHama. TexHojoruja mpoieca HUje oONIMKOBaHA. YIIaXy c€ BEIMKH HarlopH ja ce
yCaBpIIM M TMOCTHTHE IITO BHILIE TNPOAYKTUBHOCTU. Y TPaAH3UIMOHO] (a3u ce oIl YyBeK
mo0oJbIlIaBa TEXHOJIOTH]ja MPOW3BOJA, Ja OWM Yy 3peso] JONUUI0 0 OmNajarka HHOBAIUja U Y
pou3BOAYy M y mpouecy. Odekyje ce HOBa reHepanyja Texaonoruje. HoBa TexHosioruja 1oBoau

70 HEM3BECHOCTH, 3aXT€Ba CKCIEPUMEHTHCAmE Yy MPOHATAXKEHY HAjOOJbUX pellemha U TaKo
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necrabmmmsyjy nocinopame'’. Kajza ce HOBa TEXHONOTHja YIIO3HA, OCBOje 3HAmad O HCHAM
KapakTepUCTHKaMa, YBOJE C€ HMHKPEMEHTAJIHE HHOBAaIMje KOje BOAEC Ka CTa0WIHOCTH Y
nocnoBamky. OBO je eBollyTHBHA Teopuja. Ha OCHOBY KpeTama TEXHOJIOTHje MOXE J1a Ce OJIpeIn
mpasail pa3Boja Oyayhux I/IHOBaI_[I/Ijall. TexHonoruja HUje MUPHA, TPABOJIMHH]CKA, KOHTHHYHpaHa

nuHHUja paszsoja. [loTnynu nporopu y TEXHOJIOTHJH CY pelaTUBHO PETKH.

JIOMUHAHTAH IU3ajH

JlomuHaHTaH 1u3ajH je mojaM koju cy oapeawnan Nordsrom wu Bistrom u mpencrasiba
IU3ajH KOjH je TOOeIMO Ha TPIXKUIITY, OJHOCHO OHAj Kojer he ce KOHKYpEeHTH W WHOBATOPHU
MOpATH JpXKAaTH aKo >Keje Ja JApKe 3Ha4ajHUju Je0 TpXKHIITa. Teopuja JOMHUHAHTHOT IU3ajHA
HACIA-a CE HA HC]y CBOIYTHBHOT pa3Boja Hayke'’. V Haylm ce KOHCTAHTHO pasBHjajy HOBE
uneje. Ilpomnec eBomynmje mma nBe (asze: mpe — mapagurmMatudHa ¢asa, Kaja MHOTEe HUeje
UPKYJIUITY, alld HUjeHa HUje JOBOJHHO J00pa Ja Ja moy3JaHa TyMadema, U ¢asza mapaaurme,
KaJla MojeIMHO TyMauyeme Teopuje Oyne mpuxsaheHo. Y mocnenwoj ¢asu mopacrta JOMHUHAHTHE
napajurMe, Hay4YHU CUTHAIIM TOYMBbY Jla yiase y 3peny ¢asy. OBa ¢a3a Tpaje 10K ce He MOYHY
jaBJbaTH HOBE WJICje U CBEHTyaJHO HOBe mapaaurme. DOSI je pa3Buo ciuuan KoHIeNT. [1o memy
paHa (aza TEXHOJIOIIKE WHOBAIIMj€ OKapaKTepHcaHa je ,,TOKOM~ WU ,,pepMeHTanujom” Kajaa cy
JM3ajH Ipou3BoJia U KoHpurypauuja Gpayuanu. Benuku Opoj KOHKypeHaTa Ha TPXKHIUTY, KOjU ce
0ope 3a IPeBJIACT BUXOBUX pellewna. Y TOj Ipe — napaaurMuyHoj ¢asu Hema nodeanuka. [locne
oBe (paze mosia3u MpuxBaTamkEe JEIHOT MojeNia Kao qoMuHaHTHOT. Tpu cy Moryha dakropa koja
MOTY J1a BOJAE pacTy JOMHHAHTHOT JaW3ajHa: mpedepeHie morpoiada, MakeT KapaKTepHCTHKa
MIPOM3BO/Ia HAMEHEH MOTPOIIaYMMa U 3aXTeBU noTpoiaya. Hu jenan o gpakTopa HUje TEXHUUKH.
Hajuemthe nomuHaHTaH 1u3ajH HMje TEXHUYKH cymnepuopaH, Beh je oxamydyjyhu maker
KapakTepUCTHKa Koje mpuxBarta kynai. [lonekan je tpxkumnu ¢akrop omryuyjyhu. Teopuja
JOMUHAHTHOT JM3ajHa WMa 3Ha4yajHe MOCIeauIe 0 yIpaBibamke TexHonorujom. OHa ymyhyje Ha
BaXHOCT KOPUCHHKA, KOJU j€ MOXK/Ia Mambe 3aMHTEPECOBAH 32 TEXHUUYKE KapaKTEPUCTHKE, a BUIIIC
3a KOPUCHOCT, Ha 3Ha4aj cTaHaapjaa u nocioBHe crpareruje. James M. Utterback je ykazao na je

JOMHMHAaHTaH I[I/ISajH Oonu3ax TPXKULITHUMAa MAaCOBHEC ITPOU3BOALC.

19| och, Huberman, (1999.)
1 Tushman ,Anderson ,(1986.)
" Teece, 1986
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AHCOplIIII/IOHI/I KalnamurTeT

OBa Teopuja ce pa3nuKyje o MPETXOMHUX jep YKIbydyje Ba (akTopa: eKCTepHH OJIM3aK
€BOJIYTHBHOM KOHIIENITY HayKe, alldi U MHTEPHU KOJUM Ce€ Be3yje 3a yueme W mpolec TpaHchepa
3Hama y OKBHUPY MHOBaruBHe opranmszammje. W.M. Cohen u D.A. Levintal cy, kopucrehu oBaj
TEepMHH, yKazanu naa npeayseha pasBujajy crocoOHOCT Tperno3HaBamba BPEJHOCTH HOBHX,
eKCTepHUX MH(OpMaIKja 1a UX aCUMUITY]y U IPUMEIbY]Y, 1a OU MX Ha Kpajy KOMEpIIH]jaTu30Balu.

CriocoOHOCT Tpeno3HaBama TEXHOJOIIKUX, SKCTEPHUX TPEHIIOBA BE3yje ce ca JIeIoM
npenyzeha koju je crmocobaH na acuMmuiyje 3Hamwe. OBa cTpaHa yKaszyje Ha KaHall KOJUM ce
eKCTepHe uieje U MoryhHocTu moapkaBajy U xpaHe y mpenysehy. ExkcrepHu yrtumnaj je of
BHUTAJTHOT 3Hauaja, ajili HHje JoBOJbaH. [loTpeOHA je M CIOCOOHOCT acMMUIIAIH]e HUJigja Y OKBUPY
opranm3anuje. TepMuH Audy3uja 3Hama yKazyje Ha MPOTOKE 3HaWma y opraHusanvju. Jlesbeme
3HaWka M EKCIePTH3e Cy HEONXOJHH 3a J0Opy KOMYHHKANHjy. JeIHOM acHMWIMpaHa Higja y
OKBHpPY OpraHusanuje Tpeba aa ce mpuMeHH. Y OBOM MOJEINY IOCTOjH TEH3HWja Of JOoJie TMpema
rope u oJ] rope npema joine. Opranuszanuja Tpeda aa 6amancupa oda MPUTHCKA YKOIHMKO HKEIH Ja
YCIICIITHO BOJIM TEXHOJIOUIKE MHOBAIHje. Teoprja arcopnIMOHOT KamauTeTa Harjjamasa 1 3Ha4aj
criocoOHocTH yuema. [Ipema ayropuma Cohen-y u Levintal-y, tpu cy ¢akropa koju 3Ha4ajHO
yTUYY Ha CIOCOOHOCT y4era, aCHMIIALN]y U IPUXBaTamke Heja:

® TIPUXBATamkE PEICBAHTHOT 3HAMA,
® TIPUCYCTBO PaHHUjer, CPOJHOT 3HAMKA U
®  PA3IUYHUTOCT UCKYCTBA.

[IpuxBaTtame peJIeBaHTHOT 3Haka 3HAYM Ja OpraHu3alyja W HEHH YIAHOBH KOPHUCTE
MOTOJTHE Mpeke Ja OM ocurypalM MapajesHO HalpeaoBambe CONCTBEHOI 3Hama ca pa3BOjeM
oapeheHor HaydHOT U TeXHUYKOT NoJba. OHO je BaXKHO jep CTBapa Be3y ca aCHMHJIAIMjOM 3Hamba.
CriocoOHOCT TTpero3HaBama BPETHOCTH HOBOT 3Hama M ACHMIIIOBAE Y OpPTaHU3aIMjH 3aBHUCH O
paHMjer akyMmyiupama 3Hamba y OKBUPY OpraHuzanyje. AcUMuWiIalyja 3Ha4M Ja je 3Hambe
BpelHOBaHO. Beoma je BaXHO KakBO je MPETXOJHO HCKYCTBO, OJHOCHO Ja JIM TOCTOjU
pasnmuuuroct uiu He. IlIto je Behe u pa3BujeHHje UCKYCTBO, TO je Behu mpocTop 3a mpeno3HaBame

€KCTEepHUX HJIeja U CTUMYJIaHCa.
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3.7. Knacudukanuja uHoBanuja

VY nuTeparypu MoCTOjH BEJIMKH Opoj pasnuuuTux Kiacudukandja uHoBanuja. Schumpeter

je uaeHTH(PHUKOBAO MIET TUIIOBA MHOBAIIH]A:

1.
2.
3.
4.
S.

VBoheme HOBOT MPON3BO/IA;

VBoheme HOBOT HAYMHA POU3BOJIHE;

OTtBapame HOBOT TPXKUILITA;

OcBajame HOBOT M3BOPa CUPOBUHA WJIU MTOJTYIIPOU3BOAA;

CtBapame HOBE OpraHu3alyje.

OECD naBoau cnenehy noueny:

1) Wuosaruje npousBoja/yciyra,

2) HWuosamuje mporiieca,

3) HHoBamuje opranusariuje,

4) HHoBamuje MapKeTHHTa.

VY nurepatypu Hajuenthe HUTUpaHa JTUCTUHKIM]a MOCTOjU U3Mel)y MHOBalK]ja MPOU3BoJia U

nporieca. MHOBammja mpousBoja ykbydyje MpoOMeHe y cTBapumMa (MPOU3BOIU-YCIIYTe) KOje HeKa

opraHuzaiyja Hyad, JOK MHOBallMja Ipoleca Mojapa3yMeBa NPOMEHE y HauMHMMa Ha KOjU ce

KPeMpajy i HCIopy4yjy MPOM3BOIH HIH YCIyre .

TunoBu nHOBaIH]a CY:

° I/IHerMCHTaJ'IHe " paJuKalIHC I/IHOBaHI/IjC,

e OppxuBe U TUCPYNTUBHE UHOBAIIH]E,

e ComujanHe U MOCIOBHE HHOBAIIH]E,

e KoHTuHyHpaHe U TUCKOHTHUHYHpPAaHE UHOBAIIH]E.

HNukpemeHnTaHe U paiuKajiHe HHOBaLMje

Freeman je mogenno HWHOBalMje HpeMa CTENEHY NPOMEHa Yy OAHOCY Ha MPETXOJHHU

MPOM3BOJl KOJU je MoAMUpHBao HCTy mnoTpedy 1982. ronune. Benuuuna HoBuTeTa je

Ipe/icTaB/baja OCHOBY 3a MOy, [1a Cy MHOBaIlMje KOje HOce Majle IPOMEHEe NHKPEMEHTAaIHe, a

OHC Ca BCIIMKUM U 3Ha‘-IajHI/IM IIpoMCHaMa paJuKaJIHE.

WHKpeMeHTalHE HHOBALlMje Cy YIJIaBHOM HOBM MOJEIH MOCTOjehuX M Tp>KUIIHO

YTBphHEHHX MPOU3BOIA.

3 Boer, During, (2001.)
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Panukanne wHOBaIMje cy MHOTO BHIIE Of ToOoJbIIamka nocrojaher nuzajua. To cy HOBe
KOMITOHCHTE TIOBE3aHE HAa HOBHM HauyWH. PagukanHe nHoBamuje cy Hajuenrhe moBe3aHe ca HOBOM
TEXHOJIOTH]OM.

MopaynapHe WHOBalMje Kopucte moctojehy KoHdurypaiujy, apXuTeKTypy CHCTeMa, ca
Apyradvje Iu3ajHUpaHuM KoMmoHeHTama. OHe He 3aXTeBajy IOTIIYHO HOBO IPOjEKTOBAamE
MIPOU3BO/IA.

ApXHWTEKTYpHE WHOBAIMje WMMajy HEMPOMEHCHE KOMIIOHEHTE, alu Cy IOBE3aHe Ha
npyraunju HauvH. KibydyHO KOJI OBOT TMIIAa MHOBAallMj€ je TO Ja je JOLUIO J0 PEeKOMOHMHAIMje
nocrojeher HauMHA TOBE3MBaKka KOMIIOHEHTH Y CHCTEMY, MPOU3BOAYy. Moryhe cy Heke Mame
MIPOMEHE y KOMITIOHCHTaMa, HAaUMHY Ha KOJU Ce MPOU3BO/IEC, AJIH TE IPOMEHE CY HE3HATHE Y OJTHOCY

Ha IpOMeHE HauynHa (QYHKIMOHUCAakha, HAUHAa [10BE3UBabha CUCTEMA.

Oap:xkuBe 1 JMCPYNTHBHE HHOBaLHje

[lonena uHOBanuja Ha OApPXKUBE M JUCPYNTHUBHE BE3aHA j€ 3a MPOMEHE MPOU3BOAA Y
OJTHOCY Ha HauMH KaKo KYyNIHX BHJE neppopMaHce U KOPUCT, OJHOCHO PA3IMKe y BpeIHOCTUMA
MIPOM3BO/Ia KOj€ MpUXBaTa IJIaBHA IPyIa Kylana ¥ OHUX Ha Kpajy ¥ MOYETKY KPUBE TPAKIHE.

OnpxrBe WHOBAIMje HE JTOBOJIEC /10 BEITMKE NMPOMEHE OPraHU3alMOHE CTPYKTYpE, a MOTY
OUTH pe3ynTar 3Ha4ajHUX TEXHOJIOIIKUX TPOMEHA.

JlucpynTHBHE MHOBalMje JOBOJAE JO MPOMEHE Yy CHUCTEMY MEHAIMEHTa, HPOHM3BOJIE,
pa3Boja, auctpuOynuje, Mmapketuara. OHe HE MOpajy OUTH PE3yNTaT HOBE TEXHOJOTH]E, MOTY
HacTaTH HOBOM KOMOMHAIM]OM MMOCTOjeher TEXHOIOMIKOT 3Hamha. MeHayepu BeuKuX mpeayseha,
300r Moryhux ITuCpynTHBHUX MHOBAlMja, Tpeba Jja Cy BeoMa NakJbUBHU U J1a IpaTe NMpoMeEHe, jep
JTHMCPYIIMje HE caMo IITO MEHajy MOoCcTojehy opraHu3alMoHy CTPYKTYpy, Beh MOT'y YHUIITUTH U

CpK KOMIICTCHTHOCTH.

CoumjajiHe U MOCJI0BHE HHOBAIHje

WHoBanyje ce pa3Bujajy Kpo3 NapTHEPCTBO MPUBATHOT U JaBHOT CEKTOPA M OJI COLHjaTHO
OJIrOBOpHUX Ipeny3eha mpenasze y couujanHo MHoBaTHBHA npenyseha. [lapTHepcTBO mpuBaTHOT
Mpey3eTHUIITBA U JaBHUX MHTEpeca cTBapa mpodutabuiiHe U OpKHUBE MPOMEHE 3a 00€e CTpaHe.
Pa3Bujajy ce xopmopatuBHe corujamHe wHoBarmuje. OBaj THUI WHOBAIlMja TPAXKH CTPATEIIKO

MIOCJIOBHO yJIarame y UCTPAXKUBALE U PA3BO).
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KonTuHyupaHe 1 TMCKOHTHHYHPaHe MHOBALIHje

William L. Miller u Morris Langdon nene wuHOBanMje Ha KOHTHHYHpaHE U
JTMCKOHTHHYHPAHE Y OIHOCY Ha 3HAIE U3 KOjer MpOou3miIase.

MHoBanumje koje HacTajy Kao pe3yiTaT KOMIUIEKCHE CTPYKType Yy K0joj ce 00pa3yjy HOBa
TEXHOJIOTHja ¥ HOBO TPXKUIITE HA3UBAjy CE TUCKOHTUHYHUPAHUM.

Kontunyupane wuHOBalMje Cy OHE HWHOBAallMje KOj€ HACTajy Kao pe3yiTaT HOBHX
TEXHOJIOTHja Ha IOCTOjehnM TPXKHUIITHMA.

Kanan 3Hama nokasyje JMHaMUYKY CTPYKTYpY HocTtojeher mapaieisHor TUCTPUOYIIHOHOT
KaHaJa, jeJlaH 3a pode U yciyre, a IpYrd 3a 3Hamke U HH(OopMaIuje, 0JJHOCHO jeTHOT 3aCHOBAHOT

Ha MaTepUjaHUM, a IPYror Ha HEONUIIJbUBUM BPEIHOCTHMA.
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4 METOJ UCTPAXKUBAIbA

Tok u y30pak HCTpakMBama IOCTABJBEHU Cy y CKJIAaay ca METOAOJIOTHjOM HAyYHO
MCTPaXMBAYKOT paja’, u/beBHMa M XHIIOTE3aMa MCTPAKHUBARA Ie(MHUCAHAM H OIMCAHHM Y
MIPBOM IIOTJIaBJbYy OBOT Pajia.

HcTtpaxuBame je WU3BpIIEHO Yy CKJIagy ca IMpernopykamMa HaydHO HMCTPaXKHBAUKE
METOJI0JIOTH]:

> @opmyJicaH je mpodjaeM Koju Tpeda PpelIMTH HCTpaxkuBamweM. To je
MoJIpa3yMeBalIo Mpenu3Ho ofpehuBame camor mpodiemMa, oOMMa HCTpaKUBamka M MPHUCTYH Y
pemaBamy npobiema. M3BpIIeHO je mpoyyaBamke pacloyioKUBUX M3BOPA MOJATaKa, IITO Y OBOM
ciydajy oOyxBara Ipoy4yaBame CTpy4He Jomahe © HMHOCTpaHe JUTeparype, Kao |

CHeL[I/IjaJ'II/ISOBaHI/IX W HAYyYHUX YaCOIlUCa U MHTCPHET CajTOBa U3 00JIaCTH €KOHOMCKE TCOPI/Ije n

MEHalIMEHTA.
> JeduHucanu cy HH/beBH UCTPAKUBAILA.
> Banxe oapelena (paspana) npeamera ucrpaxuBama. CacTaBHU /1€0 OBOT Ji€ja

je Ta4HO TIOjMOBHO, BPEMEHCKHM U TPOCTOPHO ojapehuBame oHora mro je oOyxBaheHO
uctpaxupameM. OBO HCTOBPEMEHO IIOJpa3yMeBa HCIPIHO palldjambaBamkbe MpeaMera

UCTpaXXMBama U TPEIM3HO HaOpajame CBera MITO € UCTPaXKHBambeM 00yxBaheHo.

> IlocTraB/bene cy xumortese u oapeleHe BpcTe mogaraka HeolnXxoAHe 32 HUXOBY
NpoBepy.

> N300p meTona, onpeheH HAYMH NPUKYIJbalkba MOJATAKA M lbUX0Be o0paje.

> TecTupame XUoTese, U3BEIITa], 3aKIbYUIIH.

4.1. MeTox UCTPAKUBAHA

HctpaxuBame je cpoBeieHo Ha Teputopuju Pemybnuke CpOuje y nmepuoay o aBrycra Jo

HoBeMOpa 2013. roause.

1 Bpankosuh C. (2009.), Memoo uckycmeenoe ucmpadxicusara OpywmeeHux nojaeéa, MeraTpeHs YHUBEP3UTET,
Beorpan, ctp. 18.
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4.1.1. Tok H y30paK HCTPAKUBAKA

Nmajyhu y BuIy IMJbEBE UCTpaKMBamba M I0jaBy KOJOM CE€ HCTpaXKHBame O0aBH, Kao
HajaJcKBaTHUJU TPUCTYNl HCTPAXHBamby H3a0paHa je MeToAa HCNUTHBama. [IpumemeHH
UCTPAXUBAYKU METOJ TOJpa3syMeBa yrnoTpeOy aHKeTe, OJHOCHO NPHUKYIJbAE JIECKPUIITUBHUX
noJlaTaka Ha 0a3u CTPYKTYpUPAaHUX YNUTHUKA. OCHOBHU MHCTPYMEHT Y UCIIUTUBAY j€ YIIUTHHUK,
KOji Ce JaieKo W HajBHIIe KOPHCTH y NPHKYIUbakby INpUMapHuMX moxataka.'® Ilogamm cy
MPUKYIJBCHHU HETIOCPEAHUM U IMYHUM aHKETUPAEM WM CJIAEM YIUTHUKA ITyTeM Mejia.

HcTpaxkuBame je 3aCHOBAHO Ha XUIOTe3aMa JaTHM y MPBOM MOTJIaBJbY M OOYyXBaTHIIO je
npenyseha u3 paznuuurte AenaTHOCTH. McTpakuBame ce 0a3upalio Ha aHKETHpaby PYKOBOJCTBA U
3aIlOCIICHUX KOjU Cy pacrojarajiv MmoTpeOHuM nHpopMalrjaMa U MOTJIH Ja OJrOBOpe Ha MHUTama

y aHKETH. YIUTHHUK CaJip>kKU YKYNHO 18 muTama u To:

1. 8 nmuTama MOTIyHO 3aTBOPEHOT THIIA,
2. 2 nuTama ASITMMUYHO OTBOPEHOT TUIIA U
3. 8 muTama MOTIYHO OTBOPEHOT THUIIA.

[Mutama cy opranmm3oBaHa y mect rTpyna. IlpBa rpyma mnuTrama ce OJHOCH Ha
cpoBol)eme MHOBallMja Y aHKETUPAaHUM Ipeny3ehrMa M BpeMEHCKH NEpUoj Ha KOjU C€ YBOJE
uHoBanyje. Jlpyra rpyna nurama je Be3aHa 3a TUINOBE HMHOBAIMja M MPOLIEHAT HHHXOBOT
cnpoBohemwa. Tpeha ce ogHocH Ha pasnore koju Hajuenthe ytudy Ha nmpenyseha na Bpiie Mame
M3MEHE KapaKTepUCTHKa TMocTtojehnx mnpomsBojga/yciyra W BpEeMEHCKH MEpUOJ Ha KOjU ce
cpoBojie. YeTBpTa rpyna nurama Be3aHa je 3a pasjore 300r KOjux npeay3eha yBojae MOTIyHO
HOBE MPOU3BO/IE/yCIyre U BPEMEHCKU Nepuo] Ha Koju ce crpoBoje. Ilera rpyna ce oxHocu Ha
KpPEaTHBHOCT M MOTHMBHCAHOCT 3allOCIEHUX Ja HCIOJbaBajy KpeaTHBHE BEIITHHE, JIOK j€ LIecTa
rpyna Be3aHa 3a (UHAHCHJCKE TIOKa3aTeJhe W OJHOCH CE€ Ha CpeAcTBa 3a (HMHAHCHPAHE
WHOBAIIHja.

OrpaHuyema Koja Cy Be3aHa 3a OBO UCTPAKUBAE MPOUCTUYY U3 KYJIType aHKeTHpama. Y
CpOuju jom yBeK HHMCMO CTHIVIM JO TOT CTaJujyMa MCTpaXUBauke KyAType. 3amocieHu y
npeay3ehnma Hepamo 1ajy momaTke U OATOBOPE O MOCTIOBamkYy M pa3Bojy. Hajuenthu oarosop koju
najy, kKama o0janrmaBajy CBOje HEMPHUCTajalkheé Ha aHKETHpame, JecTe Ja Cy MOojald IMOCIOBHA
tajHa. [lopen Tora, HMje UCKIJbYUYEHO J1a CY OJITOBOPH HEUCKPEHHU.

HctpaxxuBauku y3o0pak je 33 aHkeTupaHux npeny3eTHHUkux npenyseha. [Ipemnyseha cy u3
pazIuuuTe AENATHOCTH M Pa3jU4MTe BEJIWYWHE. Y30pKoMm cy oOyxBahena mpemyseha koja cy

yCIenIHuja ¥ Koja ¢y Oujia CipeMHa Ha capajmby.

1 Paxuh B. (2003.), Mapxemune, Meratpen YHauBep3uret, beorpan
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5. PE3YJITATU UCTPAKUBAIbBA

Hakon cnipoBefieHOT MCTpakuBama yCleauia je oopanaa mojgaTaka Koja je ImpeacTaB/beHa

Kpo3 TalenapHe M rpaduuke MpukKaze Koju ciene. Hakon Tora, kopumhemeM CTaTUCTHUKHX

nmoagaraka u M€Toaa, I[O6I/IjeHI/I pE3YITATH, Y CKIaAy Ca IIOCTaBJbEHUM IIUJbEBUMA, aHAJIU3UPAHU CY

nomohy codTBepa 3a ctaTucTUUKy aHanuzy SPSS.

Pesynratu ucrpaxuBama, 10 KOJUX CE IONUIO 00paZoM MojaTaka, Cy MpeACcTaBJbeHH KPO3

YeTpHAeCT Tabemna U 4YeTupu rpaduuka mprukasa Koju ciese.

Ta6ena 1. Tabenapnu npuxa3z pezynimama ucmpaxcuearba KpeamugHoOCmMu U UHOGAMUGHOCHU
Yy cpnckum npedyzehuma

Yxynan 6poj IIpocesan 6po] Munumainan 6poj Maxkcumanan 0poj
aHKeTHPaHHX 3aroCICHIX y 3aMOCICHUX 3aMOCIEHNX
npenyseha npeny3ehnma
33 1560 56 11.000

bpoj npeny3eha koju je Ha MUTamke @ I pajyd Ha HHOBAaTHBHOCTHU MPOU3BOA U YCIIyTa

0JITOBOPHIIO Ca

JA INOHEKAJ HE
25 5 3
[IporieHar y oqHoCy Ha yKynaH Opoj aHKeTHpaHHX Mpeay3eha Koju je Ha MUTamke 1a JIU Pajau
Ha MHOBAaTHBHOCTHU MPOM3BOJIa/yCIIyTa OJrOBOPHO Ca
JA INOHEKAJ HE
75,8% 15,1% 9,1%
bpoj mpenyseha koju [Iponenar y onHocy Ha
CIPOBOJIM HHOBAIIW]E yKymnaH Opoj aHKeTHpaHUX
MIPOM3BOIa/yCITyTra npeayseha
Meceuno 7 21,2%
Tpomeceuno 7 21,2%
IIlecromeceyno 8 24,2%
T'ogumime 2 6,1%
Ha et roguna 0 0%
Unn 9 27,3%
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VYkynan 0poj Koju

VYkymnan 0poj Koju

VYxymnan 6poj Koju

CIIPOBOH CIIPOBOH .
HUj€ OJIrOBOPUO
HHKpPEeMEeHTAJIHe paauKajHe
. 27 1 5
HNuoBanuje npema - -
[Ipouenar koju [Ipouenar koju . .
CTETeHy IPOMEHA y [Tporienar xoju HUje
CIIPOBOH CIIPOBOH
OJIHOCY Ha OJIFOBOPHO Y OJTHOCY
HHKpPEMeHTA/IHe Y | paJuKaJjHe Y OJHOCY .
IPETXO/IHU TPOU3BO . Ha yKyIaH 0poj
OJTHOCY Ha YKYIaH Ha yKyIaH 0poj
. AHKETUPAHUX
Opoj aHKETHpPaAHUX aHKETUPAHUX
npemy3eha
npenyseha npenyseha
81,8% 3% 15,2%
. Ykynan 0poj koju .
VYkyman 6poj Koju YZIH OB% Jn ) VYxyman 6poj Koju
CIPOBOJU OJP:KHBeE POBOJ HUj€ OJIrOBOPUO
AUCPYNTHBHE
. 25 0 8
WuoBamuje Be3aHe 3a -
IIPOMEHY MPOU3BO/IA [Tponenar xoju HpoueHar koju [Tporienar xoju HUje
CIIPOBOH

y OJIHOCY Ha

CIIPOBOJIN OJIPIKUBE

AUCPYNTHBHE Y

OATOBOPHO Y OAHOCY

IPETXOJHU IIPOU3BOJ | Y OJHOCY Ha YKYIaH OTHOCY Ha VKYIIAH Ha yKymaH 0poj
Opoj aHKETHpPaHUX R azKeTIZgZHHX AHKETHPAHUX
npexyseha JHpezlyseha npenyseha
75,8% 0% 24,2%
VYkyman 6poj Koju VYkyman 6poj Koju Fhiimins oad il
CIIPOBOM CIIPOBOM :
HHj€ 0IFOBOPUO
KOHTHHYHMpPaHe AMCKOHTHHYHMpPaHe
24 0 9
WnoBanujey ogHocy [Tponenar koju [Tponenar koju L,
Ha 3Hambe U3 KOjer CIIPOBOH CIIPOBOIH o I;OBO o Jo Hoi
pou3uIIase KOHTHMHYMpPaHe y | AUCKOHTHHYHMpPaHe y HHa yIEynai 6?)0]’ Y
OJTHOCY Ha YKYIIaH OJTHOCY Ha YKYTIaH I ——
0poj aHKETHUpPaHUX 0poj aHKETHUpPaHUX ipervacha
npeayseha npeayseha Py
72,7% 0% 27,3%
[Ipoceuan MuHnManan MaKcHMatam
BPEMEHCKHU BPEMEHCKH BDEMEHCKH TTEDHONL Epoi [Tponenar
NepUOJT Ha KOJU NepuoJl Ha KOjU peme p PoJ npenyzeha
Ha Koju mpeay3eha npenyseha . .
npenyzeha Bpmie | mpemyseha Bpre BDIIIE H3MOHE KO e KOju HHje
U3MEHe U3MEHe P Ju e OJITOBOPHO
KapaKTepUCTHKAa | OATOBOPHO HA
KapaKTepUCTHKA | KapaKTepUCTHKA HocToiehix OBO [HTAlbe Ha OBO
nocrojehux noctojehux J UTAEkE
MpoMU3BOa/yCIyra
MPOM3BOJIA/yCIyTa | Mpou3BoAa/ycayra
rOMH
7,2 Mecena JTHEBHO/MeCeYHO (336 nfl)i[ceuil) 10 30,3%
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Pasnosu 3600r kojux | bpoj npenyseha koju HpoueHaT‘y OAHOCY Ha bpoj Hpo-
: yKymaH Opoj aHKeTUPaHUX [eHAT
npeny3eha Bpie j€ OIrOBOPHO ca .. pe/.
KOjH je OITOBOPHO ca . npe.
U3MEHE Koju ..
KapaKTepUCTHKA _ i HUje .
nocrojehux OA L0313 HE | 1A TIOHE HE Olro- HHJe
MIPOM3BOJIa/yCayra S| vy BOPHO OAro-
BOPHO
Ha ocHoBy Mepema 66
3aJI0BOJHCTBA 22 7 3 70/’ 21,2% 9,1% 3%
KOPHUCHUKA 0
Ha ocnoBy 45
pekiamanuja 15 11 7 50/’ 33,3% 21,2% 0%
KOPHCHHKA °
Ha ocHoBy npomeHe 30
MIPOU3BOTHOT 10 11 10 30/’ 33,3% 30,3% 6,1%
nporpama 0
Ha ocHoBy mpahema 21 8 3 63, 24,3% 9,1% 3%
CBETCKUX TPEHJ0BA 6%
Ha ocnoBy
UCTPAXKHUBAKA 63
TPXKHIITA U 21 5 6 60/’ 15,2% 18,2% 3%
MOTEHIIUjaTHIX 0
KOPHCHHKA
Ha ocHOBY cxBaTama
SAKOHUTOCTH ¥ 12 12 8 3(?’ 36,4% | 24,2% 3%
KUBOTHOM LIUKIIYCY 4%
MIPOU3BO/IA
Ha ocrosy mpeptiora | 13 | 14 | 2| 304% | 42.4% 3%
3aM0CIEHUX 2%
IIpoceuan MunumanHu MaKCHMATHI bpoj [Ipouenar
BPEMEHCKH BPEMEHCKH BDEMEHCKH [IeDHO npenay3eha | mpemyseha
NepUOJT Ha KOJU NepuoJl Ha KOjU HF; o yI:)z eh: KOjU HUJE KOjU HHje
nﬁzz;}seha yBoge | mpenyseha yBone SR S——— OJITOBOPHO | OJATOBOPHUO
YHO HOBE MOTITYHO HOBE N Ha OBO Ha OBO
IPOU3BOJIE/yCayre | MPOU3BoJIe/ycayre P yernyr MTUTAkE MTUTabe
13,8 mecenn 1-3 mecena (336?:3&?;) 13 39,4%
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Bpoj mpexyseha xoju HpoueHaT‘y OJtocy Ha bpoj Hpo-
. : yKyIaH Opoj aHKETUPAHUX [[eHAT
Pa3o3u 300r Kojux j€ 0AroBOpHO ca . npej.

KOJH j€ OATOBOPHO Ca . npej.
npenyseha yBoae KOju -
MIOTIIYHO HOBE HUje -

INOHE- INOHE- HU]E
npousBoze/ycayre | JA HE | JA HE OJIrO- i
KA KA BODHO OJITO
BOPHO
Ha ocHOBY Mepema
3a7I0BOJHCTBA 10 12 9 [30,3% | 36,3% | 27,3% 2 6,1%
KOPHUCHUKA
Ha ocnoBy
pekiamaiuja 7 10 15 | 21,2% | 30,3% | 45,5% 1 3%
KOPHCHHUKA
Ha ocnoBy npomene
MIPOU3BOJHOT 8 10 11 | 24,2% | 30,3% | 33,3% 4 12,2%
nporpama
Ha ocHoBy lpaherd | ) 4 3 |726% | 122% | 91% | 2 | 61%
CBCTCKHUX TPCHIOBA
Ha ocHoBy
HUCTPAXKUBAKHA
TPKUIITA U 19 8 4 | 575% | 242% | 12,2% 2 6,1%
MOTEHIIH]j aITHIX
KOPHUCHUKA
Ha ocHoBy cxBarama
SAKOHATOCTH ¥ 10 10 8 [30,3% | 303% |242% | 3 | 92%
JKUBOTHOM LIAKITYCY
IPOM3BOAA
Haocrosy mpemiora | 5\ 44 | 17 | 9106 | 333% |515% | 2 | 61%
3aIOCICHUX
Ha ocnoBy
(bUHAHCH]CKUX 12 6 13 | 36,3% | 18,2% | 39,4% 2 6,1%
W3BeEIITaja
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Macmep pad Paseoj npedysemHuwimea Kpo3 umniaeMeHmauujy uHosauuja u kpeamusHocmu
bpoj npenyseha koju HpoueHaT'y OAIoCy Ha bpoj [Tponienar
. YKyIlaH Opoj aHKETUPAHUX | TPE]I.
j€ OIrOBOPHO ca .. . pe.
KOJH j& OJITOBOPHO ca KOj! . .
MOHE IMOHE — Kogir};me
JA HE JA HE OAro-
KA KA B BOPHO
Cwmarpajy na
KpEaTHBHOCT
PafHIKa MOME A | 1 g 9 5 |57,5% | 27,3% |152% | O 0%
JIOTIPHHECE
MHOBATUBHOCTH
Mpou3BoJIa/ycayra
Pane na
MOJICTUIIAbY U
MOTHBHCAHOCTH
3aIl0CIECHUX 1A 14 9 10 | 42,4% | 27,3% | 30,3% 0 0%
HCII0JhaBA]y CBOjE
KpeaTuBHE
BEIITHHE
ITo3nare cy um
TEXHHKE 3a
CTHMYITHCAIRE 49 21 2 |303% | 636% | 61% | 0 0%
TUMCKOT pajia u
KpeaTUBHOCTHU
3aII0CIEHUX

Hajuemrhe HaBeneHe TEXHUKE KOjUMa Ce pajin

Hajuemrhe HaBeieHn HAYMHU Ha KOJU C€ Pajin
Ha TMOJICTUIIAkY U MOTUBAIMjU KPEATUBHOCTH

Ha NOACTULIaAEY TUMCKOI pajaa U

3aMOCIICHUX KPEAaTHBHOCTH 3aIOCICHUX
OO0yKka ¥ TPEHHMHT 3aM0CJIeHHX Brainstorming
CemuHapu TexHnKa HOMMHAJIHE TpyIe
Incentive mporpaMu u MHHIIMjaTHBE Team building
Headu meron

MarepujajiHa cTumyJianmja

Cucrem HanpeaoBama y Kapujepu

[IpouieHaT oHUX KOjU Cy
OJITOBOPHIIU A PaJi€ WM MOHEKa]
pazie Ha MOTUBHUCAHOCTH
3aMOCJICHUX J1a UCTI0JbaBa]y CBOjE
KpeaTHBHE BEIITHHE a HUCY HABEIIN

21,7%

[IporieHaT oHUX KOjU Cy
OJITOBOPHIIN /1A PAJIe UM MMOHEKA]
paJie Ha MOTUBUCAHOCTH
3aIOCJICHUX J1a UCTI0JbaBajy CBOjE
KpeaTHBHE BEIITHHE a HUCY HABEIN
HUje/1aH HAYMH Ha KOJU TO pajie

56,5%

HUje/1aH HAYMH Ha KOJU TO pajie



Macmep pad Passoj npedysemHuwimea Kpo3 UuMriieMeHmauujy udosayuja u kpeamusHocmu
[Ipouenar Mo
[Tpouienat [Tpouienat npeny3eha ox
. npenyseha ox
npeayseha ox npenyseha on YKyIHOT Opoja <viiHor 6boia [Iponenar
YKYIMHOT Opoja | yKymHOT Opoja AHKETUPAHUX };HyKeTH agﬂ; npeny3eha koju
AHKETHPAHHUX AHKETHPAHUX KOjU KOPHCTH KeTp HHjE OIrOBOPUO
: ) . KOjU KOPHUCTH
KOJU KOPHUCTH KOJU KOPHUCTH Teopujy mect Ha OBO NTUTAKE
. . . - HEKY APYry
Brainstorming Brainwriting Ienupa 3a
TEXHUKY
pa3sMHUIIbaH€
48,5% 12,1% 6,1% 15,2% 48,5%
*HamomeHna: Omio je oMmoryheHo ogadpaTu BHIIECTPYKE OJITOBOPE
Hajuemrhe HaBeieHM HAYMHU Ha KOjH C€ TCHEPUIILY HJeje y nmpeay3ehuma:
Brainstorming
Xujepapxujcku cucreM
IIpaheme rj100aJHNUX TPEHI0BA H AKTHBHOCTH KOHKYpPeHAaTa
KoncyaroBame crpyumaka R&D u MmapkeTHHr cekTopa
[Iporienar oHUX KOjU HUCY HaBeJIM HUjE€aH HAYMH 32 TeHepUCcame uaeja: 32,2%
[Ipoceuan Murnvanan Makcumanan bpoj Hponerat
HaBeJeH npenyseha npeny3eha
MpoLIeHAT HaBeJIeH MPOIIeHAT . . . .
. . MPOIIEHAT . . KOjU HUje KOjU HUje
KOMEpIIHjaTu3aIije . KOMEpIIHjaTu3aIije
- KOMEpIIHjau- . OJITOBOPHO Ha | OATOBOPHO HA
uzieja: . . uzieja:
3alje uaeja: OBO ITUTAHE OBO TTUTAE
51,1% 5% 95% 15 45,5%
S5 migegesn HpoueHaT'y OJTHOCY Ha 55567 ITporte-
Cpencta 3a . YKyITaH 0poj aHKETUPAHUX HaT
je oaroBOpHO ca .. npe.
(dbuHaHCUpambe KOjH je 0ITOBOPHO ca Ko mpe.
MHOBaIMja u I/IJje KOjH
MPOM3BOJIa/yCcayTa ITOHE- INOHE- i HUje
00e30ehyjy u3: A KA HE AA KA HE Ao OJITOBO-
BOPHO
pHo
CoricTBeHUX
(bUHAHCH]CKUX 26 3 3 | 78,8% 9,1% 9,1% 1 3%
cpeacraBa
Kpenura 11 12 5 ]1333% | 36,3% | 15,2% 5 15,2%
Alonatja 2 4 | 12 |121% | 121% |364% | 13 | 39,4%
mporpama
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Macmep pad

Pa3seoj npedy3emHuwimea Kpo3 uMnaeMeHmayujy UHosauyuja u kpeamusHocmu

IIpoceuan MunuMasan Maxkcumanan
IpOLIEHAT KOJU c€ | MpOLEHAT KOjU Cce | MPOIeHAaT KOju ce .
POLICHAT KOJ POUCHAT KOJ pont K Bpoj mpenyseha [Tpouienat
U3/Baja 011 U3/Baja o1 U3/Baja o1 . . .
HOT TIpouTa | YKymHOTr mpoduTta | YKyImHOT npodura KOJH HHje LIy ) L)
yIyI OJITOBOPHO HA | HHjE OATOBOPHO
3a ynarame y 3a yjarame y 3a ynarame y
. . . OBO TIHTakE Ha OBO ITUTAkE
WHOBaIHje WHOBAIIWje WHOBaIHje
MPOM3BOJIa/yCayra | MPOU3BoJa/ycayra | Mpou3Boja/ycayra
12,86% 2% 80% 14 42,4%

[Ipoceuan 6poj 3amocnenux (y y30pky o0yxBaheHOM HCTpaKUBambEM, CAauuE-eHOM of 33

pernpe3enTatuBHa npeays3eha ca 50 u Bumie 3amocnenux) uzHocu 1.560, y3 orpaay €BUAEHTHOT

IMPpUCYCTBA BCINUKEC PA3HOJIIMKOCTHU U PACIIOHA Y TOM IIOTJICAY.

Opn yxynHor 6poja aHKeTUpaHUX npeay3eha, Ha MUTamke J1a JIM payd Ha HHOBUpakbY CBOJUX

MPOM3BO/Ia W/WiH yciryra 4ak 75,8% je oaroBopmiio notBpaHo; 15,1% ucnuranuka ce u3jacCHUIO

Ja TO YMHHW TOHEKaJd, JIOK cy camo Tpu npenys3eha (9,1%) mana nHerarmBan oaroBop. Bucok

nporeHar mnpenyseha koja MHOBUpaAjy CBOj acOpPTHMaH II0Ka3aTesb j€ TEXHE NPUBPEIHHUX

cybjekara y Penybaumumu Cpbuju Ka ykjbyuMBamy Yy TIJIoOalHE EKOHOMCKE TOKOBE, KpO3

MoACTUIAKE HHTCPHOI HWHOBAIIMOHOT HOTGHHI/IjaHa,

OCTBapHBame OeHedUTa 10 OCHOBY HHOBATUBHOCTH.

Te TmnoBehaBame KOHKYPEHTHOCTH U

Oa nu Bawe npegysehe nHosupa ceoje
npoussoge/ycnyre?

9%

m 1A

HE

m MOHEKAL

I'paduxon 5.1. Ilpouyenmyanna 3acmyn.venocm npeoyzeha Koja unosupajy ceoj acopmuman
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Macmep pad Pa3ssoj npedy3emHuwimea Kpo3 uMrniaeMeHmauujy uHosauyuja u kpeamusHocmu

Kana je y nutamy ¢pekBeHIrja (ydecTaiaocT) crnpoBohema wHOBaiuja, Hajpehu Opoj
aHKeTHpaHUX Ipeny3eha cBojy MOHyIy MHOBHpa Ha IIECTOMECEYHOM HUBOY (24,2%), MeceqHO
i  tpomeceuno (21,2%), mox camo 2 mpemy3eha wuHOBamuje Bpme roaummke (6,1%).
CumnToMaTuydHoO je, MehyTuM, J1a je BEIMKU OpOj MCIMTAaHMKAa HAa HapeaHA MUTamka Y YIUTHUKY
OJIrOBOPHO KOHTPAJUKTOPHO CBOJUM MPBOOMTHUM TBpIHaMa Yy BE3M ca HHOBALMOHOM
IMHAMUKOM, Te na je 4ak 27,3% mpeny3eha moHynuio ommcHEe W, ca CTaTUCTUYKOT AaCIEKTa,
HENPUXBATIEUBE U UPEJICBAHTHE OATOBOPE (TIOBPEMEHO, y CKJIaly ca 3aXTEBUMA TPKHUIITA, U CIL.).

VY Besu ca Hajuenrhe CIPOBOJEHHM TUIIOM HHOBallMja, OrpoMHa BehrWHa UCIUTaHHKA je
MOTBpAWIa Bpliewkhe MHKpemeHtanHux (81,8%), ogpxusux (75,8%) u xontunyupanux (72,7%)
nHoBanja. Camo jemHo mpemysehe je HWCTaKIO OmMpelne/beme Ka CIpOoBOhEHY pagrKaTHHX
uHOBaIja (IWITO 9MHH TeK 3% Of YKYIHOT Opoja aHKeTHpaHWX)™, IOK JHCPYITHBHE W
JUCKOHTHHYHpaHE WHOBAIlMje HUCY MPUCYTHE HU Yy jeaHoM of mpeny3eha oOyxBaheHux
UCTpaXHBamkeM. BHCOK NpolleHaT HCIMTAaHUKA HUje OJIrOBOPUO Ha O0BO nuTame (15-27%), nok je
u3BecTaH Opoj HCTakao Ja moHyheHe IuXoToMmHje HHOBalMja (MHKpEMEHTAalIHe/paauKaiHe,
OJIP)KUBE/IUCPYNTUBHE, KOHTHHYHpaHE/TUCKOHTUHYUpPAHE) cMarpa Kilacupukamgjama Koje cy
WCKJbYYMBO aKaJeMCKOT KapakTepa M HECBPCHCXOIHE Y TpakCH. Y3 yBakaBamke HECYMJbHBE
CTPYYHOCTH JIMIIAa KOja Cy yIyTHJa HaBeleHy KpUTHKY, Hamehe ce muTame Ja JIu cy HcTa y
JI0OBOJbHO] MEpH YIO3HAaTa Cca CAaBPEMEHUM TEOPHjCKUM KOHLENTHMa y 00JacTH MEHalIMeHTa
TexHojoruje, uHoBauMja U1 R&D axtuBHOCcTH. OcHM TOra, roTOoBO HCKJby4HMBa IocBeheHoCT
CpIicKMX mpeny3eha mHOBalMjamMa KOjeé HOCE MamU CTENeH NMpoMeHa (y OJHOCY Ha MPEeTXOJIHU
MIPOU3BOA/yCIyry, Te nepdopMaHce U KOPHUCT ca acleKkTa MOoTpollaya) U Koje Ce y MPETExkHO]
Mepu 3acCHMBajy Ha Beh mocrojehem 3Hamy, mokaszaress je Ja:

e npuBpenHu cyOjektu y PenmyOmuum CpOuju jom yBeK HHUCY CIPEMHH Ja OJrOBOpE
M3a30BMMa TNPOMEHEHOI  OKpyXewa (yHIaMEeHTAIHUM TpaHcpopmanujama y
oriepainujama u OpraHu3ainju, uiu

e Hemajy J0BOJBHO pecypca ((Hu3MukuX, (pUHAHCHJCKUX, KAJPOBCKUX, UTH.) U 3HaMma 3a
TeHEepHCamke PaIMKAITHO HOBUX HJEja U pelieha U lbUXOBY KOMEPIIH]jaTu3aIljy.

CBakako, jacHoO je /1a je U y INI00aTHUM OKBHpUMa MPOLEHTYallHa 3aCTyIIJbeHOCT BeNMHCKH
Ha CTPaHU MHKPEMEHTAIHUX, OJIP’)KUBUX U KOHTHHYMPAHUX MHOBAIMja, alk HE y 0OUMY Y KOME je

TO u3paxeHo y Penyomumm Cpouju.

16 Tpeba HamoMeHYTH Aa JHYHM YTHCaK jecTe Ja UcnHuTaHuK (oBnamheHo nuie y maroMm mpenysehy) Huje y
MOTIYHOCTU HMCIIPABHO CXBAaTHO IMOjMOBHO ojjpeljee paluKaIHOr THIIA UHOBAIM]ja, WIH HUje TPYKUO Y MOTIYHOCTH
HCKPEH 0JIr0BOP
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Macmep pad Paseoj npedysemHuwmea Kpo3 umnieMeHmauujy uHosauuja u kpeamusHocmu

IIpocewan BpemeHCKM TIepuoJ Ha KOjU aHKeTHpaHa Tmpenay3eha Bpiie wu3MeHe
KapakTepUCTHKa CBOjuX Beh mocrojehmx mnpousBoma/yciyra je HETO OyXH Of 7 Meceuu
(Hajmy>)Xu TIEpHOJ HaBeleH Yy YNUTHHUKY je 3 romuHe (36 Mecemnu) - CYypOTHO TOME, IMOjeIUHU
UCTIMTAaHUIM Cy UCTAKJIM Jla U3MEHE BpIIE MECEYHO, Ia YaK M CBAaKOJHEBHO (24 yaca IHEBHO, 7
nana y Henesbn)). ['otoBo Tpehuna ykynHo ankerupanux (30,3%), mak, OCTaBUiIa je OBO IHUTAbE
0e3 0roBOpa WM je OATrOBOPHIIA HENPEIU3HO M OMHCHO, a OMJIO je U OHUX KOjU Cy OJrOBOPHIIN
KOHTPAJIMKTOPHO CBOJUM MPETXOAHO JaTMM u3jaBama. Moryhe je, umak, 3ak/bydyuTH Oa je
IIPOCEYHU BPEMEHCKH MepHo]] U3MEeHa KapakTepucTuka Beh mocrojehux mpoussopa/yciyra o 7
Mecelr 3aJl0BoJbaBajyhM W carjiacaH Hampel H3HETOM INOJaTKy Jjaa HajBehum Opoj cprckux

npenyseha cBojy OHYy HHOBHpPA Ha IIECTOMECEYHOM HHBOY.

100.0%
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80.0%
70.0%
60.0%
50.0%
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30.0%
20.0%
10.0%

0.0%

® HE
m NMOHEKAL,

A

KOPUCHWKA
3anocAeHUx

Mepere 3a40B0/LCTBA
YBarkaBatbe npeaora

PeK1amaumje KOpUCHUKa
MpomeHe NPOW3BOAHOT
nporpava KoHKypeHaTa

Mpahere CBETCKUX TPeHA0Ba
UcTparkuBatbe TP ULWTA K1
NOTEHUMjAAHUX KOPUCHUKA

CxBaTakbe 3aKOHUTOCTH Y
¥UBOTHOM UMKAYCY NPOM3BOAa

I'padukon 5.2. Hajuewhe nasohenu paznozu koju onpeoenwyjy 00iyke npugpeoHux cydjekama o
uzmMeHnama Kapakmepucmuka éeh nocmojehux npouseooa/yciyza

Hajuemhe naBoheHm pa3no3um 300r KOjUX TPUBpPEAHH CYOjeKTH BpIEe H3MCEHE

KapaKTEepHUCTHKA CBOjUX Beh mocTojehux mpousBoja/yciiyra cy: Mepeme 3a10BOJbCTBA KOPHUCHUKA
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Macmep pad Pa3ssoj npedy3emHuwimea Kpo3 uMrniaeMeHmauujy uHosauyuja u kpeamusHocmu

(66,7%), mpaheme cBerckux TpeHmoBa (63,6%), HcTpaxuBame TPXKHUILTA U MOTEHLHjaTHUX
KopucHHKa (63,6%), uta''. VHTPUraHTHO je 1a WCIMTAHUIM y BEIMKOM Opojy (dak 30,3%,
0oHOCHO 21,2%, pecneKTMBHO) HaBOJE /1@ IIPOMEHE IPOM3BOJHOI Iporpama KOHKypeHaTa U
peKiamMaliije KOpUCHUKA HEe yTUYY Ha HBUXOBY OJUIYKY O yBohemy M3MeHa, MITO OM ce MOTIIO
MPOTYMAYUTH Kao CHTHAJI Jia ipeay3eha He jkene Ja Mpu3Hajy J1a TOHEKa  KOHKYPEHTH MOTy OUTH
WHOBATHBHUJU, & KOPUCHUIIM HE3aJ0BOJBHU. [lofaTak koju moceOHO 3a0pumaBa jecTe a ce 4ak
42,4% on yKymHOT Opoja aHKETHpPaHUX M3JaCHUJIO Ja HE pa3Marpa Mpeasiore CBOJHX 3aroCICHUX
npu Bpiiewky n3MeHa. [loctaBipa ce MUTame Ja JIM Y3pOK TOME Tpebda TPAXKUTH y HEJOBOJHHO]
KPEaTHBHOCTU ¥ KOMITETCHTHOCTH 3al0CIeHUX (IITO OM OMO pasJior BUIIIE 332 3a0pUHYTOCT), UIH Y
HECTIPEMHOCTH PYKOBOJICTBA Jla JEJerupa Je0 OJrOBOPHOCTH Yy OJUTYYHMBaWky Ha HUXKE
XHjepapXxHjcKe HUBOE.

[Ipoceuan BpeMeHCKH Tiepuol y Kome mnpeny3eha oOyxBaheHa HCTpaKMBambeM YBOJIE
MOTIIYHO HOBe mpou3sBoze/yciyre je 13,8 meceuu (Hajkpahu HaBenenu mepuon je 1-3 mecena;
Hajayxu 3 ronuHe). OBakBa TUHAMHUKA OM CE MOTJIa CMaTpaTH PEIaTHBHO 3a70B0JbaBajyhoMm, moa
YCIIOBOM J1a Cy JaTH OATOBOPH OWMIIM WCKPEHH W y3 orpaay jaa roroBo 40% wcnuTaHWKa HUjE

IMPYXHUIIO aICKBATaH U CTATUCTUYKHU PCICBAHTAH OATOBOP HA OBO IMUTAEC.

" 3a neramunje mE(OpMALHje O NPOLEHTYAIHO] 3aCTYIUBCHOCTH OCTAIMX PA3/ora, Kao H Pasliora KOjU MOHEKAS
yTUYy WIK HE YTHYY Ha npexy3eha na Bpiue numene, koncynrosatu Tadeny 2. u I'padukon 2.
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Macmep pad Paseoj npedysemHuwmea Kpo3 umnieMeHmauujy uHosauuja u kpeamusHocmu
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I'padukon 5.3. Hajuewhe nasolhenu paznozu koju onpeodenyjy 00iyke npugpeonux cyojekama o
Yy6ohersy nomnyHno Ho8ux npou3eooa/yciya

Kana cy y nutamy pasino3u Koju ompelesbyjy OMIyKy mnpenyseha o yBohemwy MOTIYHO
HOBMX IIPOM3BOJIa W/WIIN yCIIyra, CUTYallija je JOHEKJIe U3MEhEHa y OJHOCY Ha pasJiore yBohema
n3MeHa noctojehux mpousBona w/wnm ycinyra. Hamme, 10K je Mepeme 3a10BOJbCTBA KOPUCHUKA
OWJI0 JOMUHAHTaH Pas3Jyior y MPeTXOAHO U3HETOM pa3MaTpamy, caja OHO YUYECTBYje ca JBOCTPYKO
MamuM mporeHToM (30,3%, nactipam npehammsux 66,7%). ONTUMUCTHYKO TyMadyeHmhe MOIIo Ou
o6utu na ce npexyseha He ociamajy Ha (HE)3aJOBOJBCTBO 3aTBOPEHOI Kpyra CBOjUX KOPHCHUKA
nocrojehum acopTuManoM (WK BUXOBE pekinamanuje - 45,5% je one oarosopuio ca ,,He”), Beh
HacToje Ja yBoh)ermeM MOTIYHO HOBE TIOHY/IE aHTHUITUIIAPA]Y U 33JJ0BOJhE FHbUXOBE JKEJbE U MOTpede
CaMOVHUIIMJaTUBHO, Y3 OCBajalbe HOBUX TPXKUITHUX CETMEHATa M HOBUX KaTeropHja MOTpolIaya.
Tome y mpusior Moxke UhM M YMECHHUIA 1A C€ Y OBOM JIOMEHY IPUBPEAHU CYOjeKTH HajBHILE
pykoBojie npahemeM cBEeTCKUX TpeHAoBa (72,6%) U UCTpakUBambeM TPXKUILITA U MOTEHIIU]aTHUX
kopucauka (57,5%). 3nauajan Opoj ucnuTaHukKa pasmarpa U ¢uHaHcujcke usBemTaje (36,3%),

3aKOHHUTOCTH Y KUBOTHOM IuKIycy mpou3Boaa (30,3%) u ap. Kao u mpu u3menama nocrojehux
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Macmep pad Pa3ssoj npedy3emHuwimea Kpo3 uMrniaeMeHmauujy uHosauyuja u kpeamusHocmu

Ipou3BOJa/yciayra, M OBAE c€ IPOMEHE IPOU3BOJHOI Mporpama KoHKypeHata (24,2%),
pexnamanuje kopucHuka (21,2%) u mpemio3u 3amocinenux (camo 9,1%!) namaze Ha 3auesby
kosnoHe. KomeHTap je HemoTpeOHO NOHABJBATH, y3 HANOMEHY Ja je OACYCTBO pa3MaTpama
IIpeJUIora 3aloCIEHUX OBJIE jOII aJlapMaHTHHjE€ U3Pa)KEeHO (BUIIE O] MOJIOBUHE aHKETHPAHHUX
npexnyseha - 51,5% - merupano je muxoB 3Ha4aj). [Ipouenar npenyseha koja HEUCY OATOBOPHIIA HA
NUTamka y BE3M ca pa3no3uMma yBohema HOBUX MPOU3BOjA/yciayra Moxke ce (OKBHUPHO) cMaTparu
3aHEeMapJbUBUM, C TUM Ja jé IPUMETHO BehM y OJHOCY Ha MCTH IMPOLEHAT KOJ pa3jiora h3MeHa
nocrojehux npousBoma/yciyra (Oyayhu na ce u Buimie npeny3eha u3jacHWIO Aa HE YBOIU
NOTIIYHO HOBE IIPOM3BOJE), a Hajehu KoJX Jefla O IMpoMeHama IMPOM3BOJHOI IporpaMa
koHkypenara (12,2% 6e3 oarosopa).

Ha mwurame: ,,Cmarpare nu 1a KpeaTMBHOCT Bammx pagHuka MOXKe Ja JONPHHECE
MHOBAaTUBHOCTH Npou3Boaa?” cBa npeny3eha oo0yxBaheHa UCTpakuBameM Jajia cy CBOj OATOBOD -
yak 84,8% oarosopuro je ca ,,Jia” WiH ,,I0OHeKazd , oK je camo 15,2% mano oapuyaH OJroBop.
Jlormuno Ou 6uio oyekuBaTH J1a he cBa mpenyseha koja cMaTpajy KpeaTUBHOCT CBOJUX paHHUKA
3Ha4ajHOM, MCTOBPEMEHO M PaJuTH Ha TOJCTHLAKY M MOTHBUCAKY HCIIOJhaBaEha KPEaTUBHUX
uneja y konektuBy. To, mehyrum, Huje ciydaj: 42,4% mnpenyseha paau Ha MOJACTHUIAKY U
MoTHBHUCaBY, 27,3% To yuHU noHekand, Aok 30,3% To yommre He unHu. [Iponenar mpemyseha
KOjUMa Cy TO3HaTe T€XHHUKE CTHMYJHCamka TUMCKOI pajia U KPEaTUBHOCTH 3allOCIIEHUX je jOIl
Mawu (30,3%). Camo 6,1% ucnuTanuka je mMpU3HAIO Ja UM JlaTe TEXHUKE HUCY MO3HaTe, 0K je
BehuHcku neo (yak 63,6%) TBpAMO Aa Cy UM IO3HATe JEIMMHUYHO (BepoBaTHO ycrexyhu ce na
o0enolaHy cBOjy Heymno3HatocT). CuMnTomMaTuyas je u 3abpumasajyhu nogarak na oa mpenyseha
KOja Cy OATOBOpHJIA J1a paje WM MOHeKaJa paJe Ha MOTHBHUCAHOCTH 3amocieHux, 21,7% Huje
HaBeJO HUjeJaH HAa4MH Ha KOjU TO paje, a Bulle oj nosnoBuHe (56,5%) HHMje HaBelIO HUjEAHY
kopuntheny texHuky! Hamehe ce 3akspydak na Benwkd Opoj cprckux mnpemyseha camo
JeKJIapaTUBHO W ,,HA TManupy’ MOJACTHYE W MOTHUBHILIE CBOj€ 3arociieHe, JOK y MpakcH U
PEaTHOCTH TO OYMIVIEAHO HMje ciy4aj (y MPUIIOT TaKBO] TBPJHHM T'OBOPH U MPETXOIHO H3HETU
MoJlaTak Ja BeOMa Malld TPOIEHAT aHKETHPAHWX HMHHUIMpPAa H3MEHEe Moctojehmx wim yBoleme
MOTITYHO HOBHUX IIPOM3BOJA/yCIIyTa Ha OCHOBY TIpEAJiora HW3HETHX OJf CTpaHEe 3aroCciIeHOT

NepcoHaa).
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[la nv Bawe npeay3sehe noactuye M MOTUBULLE 3aMOC/NEHE
Y UCNOJbaBatby HUXOBMX KPeaTUBHMX naeja?

30%

m A

m TOHEKAL
HE

I'padukon 5.4. Ilpouenmyanna 3acmyn.senocm npedyseha Koja noocmuuy u MOmuguuLy ceoje
3anociene y UCno.basary mUXoeux KpeamusHux uoeja (u Koja cy/nucy Hagena mexnuke
Kojuma mo paoe)

Hajuemmrhe HaBol)eHM HauMHM KOjUMa ce pajy Ha MOJCTHIAKY W MOTHBUCAKY JbYACKHX
pecypca onHoce ce Ha OOyKy M TPEHHMHI 3allOCICHHMX, OpPraHW30Bame CTPYYHHX CEMHHAapa,
nokperame Incentive mporpamMa ¥ HMHHUIMjaTHBa, MaTepUjaliHy CTUMYINANHjy, CHCTEM
HampejoBama y kapujepu, u cii. Hajuenrhe HaBolhjene TexHuke, mak, o0yxsarajy Brainstorming,
TEXHUKY HOMUHAJIHE Tpyne, Team-building kouuent, endu meton u Muore npyre. Ha nurame y
KoMme je 6uso moryhe onabpaTu Bulle OHyheHHX oAroBopa (y Be3u ca TeXHHUKaMa CTUMYJIHCamba
TUMCKOT pajia ¥ KPEaTUBHOCTH), TOTOBO MOJIOBHHA HCIUTaHUKa (48,5%) HUje oAroBopuiIa, UCTU
nporeHar (48,5%) je mpokimamoBao kopumihewme Brainstorming-a, 12,1% Brainwriting-a, camo
nBa mpenyseha (6,1%) kopucre texnuky Illect memmpa 3a pasmunubame, A0k je 15,2%
aHKETHPaHMUX HaBeJO KOopHUIIheme HeKe Ipyre TEXHUKE.

VY Be3u ca HaAuYMHOM TeHepucama Hjeja, Tpehuna ucnuranuka (32,2%) HuUje MoHyAMUIa
HHUjeaH OJroBOp, OK Cy ocTanu Hajuerrhe HaBoawiau Brainstorming, nmpuMeHy XujepapXxujcKor
cucreMa, npaheme rIo0aTHUX TPEHA0BA M aKTUBHOCTH KOHKYPEHATa, KOHCYJITOBAKE CTPYUHAKa
u3 R&D u mapketunr cextopa, utn. Behuna npenyseha je nana yommreHe u (y U3BECHO] MepH)
KOH(Yy3HE OaroBope, 0e3 ONMUCHBaEma CaMOI IpoIeca T'eHEepUcama, CENIeKLHje, HCIUTHBamba
M3BOJUBMBOCTH M KOMEpIHjalHu3alje ujeja, Mo3uBajyhm ce Ha ,,MarjoBUTY TBPABY Ja O

ujejaMa oTyqyje yrpaBHU 0100p U Ton MeHauMeHT (?!).
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[Ipeny3eha oOyxBaheHa ucTpakuBameM, MacoBHO (45,5%) Hucy oAroBopuia HH Ha
MUTakE Y BE3W ca MPOIICHTOM HJgja Koju ce Komepuujanusyje. OHU KOjU jecy OJIrOBOPHIIM HA
UCTO MHTAKE MOKA3AIN CYy BEJMKU PACKOpaK M LIAPOJIUKOCT Y aTUM OArOBOpUMA - MUHUMAIHH
HaBEeJICHH NpOIIeHaT je TeK 5%, a MakcuMaliHu 4ak 95% komepuujanuzoBaHux ujeja (mpoceyHa
BPEIHOCT HAKOH 00pajie CBUX JaTux oAronopa je 51,1%).

Kana je y nutamy HaunH puHaHcupama, Hajsehu Opoj ucnuranuka (87,9%) cpencrtsa 3a
(dbuHaHCUpamke WHOBAIMja Tpou3Boja/ycimyra o0e3dehyje u3 comcrBeHmx usBopa, 69,6% wu3
3aJMOBHOTI' KamuTalla - KpeauTa, Aok camo 18,2% mpenyseha kopuctu cpeicTBa U3 paslIudUTHX
noHaumja 1 nporpama’®, Unmennna za je yak 39,4% aHKeTHPAHUX M30EITI0 1aBambe OLrOBOpA Ha
MUTakE Y BE3W ca KOPHUIINCHEM CpelicTaBa M3 JOoHAIMja U Iporpama, Te aa ce 36,4% mu3jacHuio
Jla WCTa CPeACTBa HE KOPUCTH, MOXKE OMTH IOKa3aTesb J1a HE IOCTOje JOBOJHHO DPAa3BHjCHU
nporpaMd 1 (GOHIOBU JpkaBe M MelyHapoAHHMX pa3BOJHUX OpraHuzalja 3a MOJPIIKY U
MOJICTUIIaK-€ MHOBALIMOHKUX MOTEHIMjana MpuBpeaHux cybjekara y Pemyonuuu. C apyre crpane,
MCTa YUEHCHHUIIA MOXKE TOBOPUTU M O TOME JIa Cy IMPUBPEAHH CYy0jeKTH HEOBOJbHO MH(MOpMUCAHU
0 MoryhHOCTMMa TMpHCTyNa, WIM HEMajy JOBOJPHO KBAIWTETHE M HWHOBAaTHUBHE WHJACjE U
nojap:kaBajyhe OM3HHUC IUTaHOBE KOju OM MM omoryhunm mpuctyn OecIiaTHO JOCTYIHHUM MU
CYOBEHIIMOHMCAHUM CPEJICTBUMA.

dunanHa obpajia mojaTaka y Be3M ca MPOLEHTOM YKYIMHOT IpoQuTa KOju ce M3/Baja 3a
ylaramkbe y HWHOBAallMje YyKasaja je Ha CIW4YaH TPEeHJ Kao M KOJ TpPOIEHTa HJeja KOju ce
KOMeplidjanu3yje: Benuku Opoj mpemyszeha Huje oaroBopuo (42,4%) - mpoceyaH mpoIleHaT je
12,86% y3 MpUCYCTBO BEIMKOI PACIOHA JaTUX OJroBopa (MUHUMAJIHM MpoleHaT je 6uo 2%,
makcumanHu 80%). Moxe ce pehu aa je oBakaB pe3yaTar y U3BECHO] MEpHU M OUeKUBaH, Oyayhu
na (3a pa3nuKy O] Mpakce MPUCYTHE y TI00aTHUM OKBHUpHMA) Y (MHAHCH]CKUM H3BEIITajuMa
npuBpeaHux cyOjekara y Penyonuuu Cpouju Huje npensuleHa o6aBeza oOyXBarame ylarama y
MHOBALMOHY JeNaTHOCT U R&D akTHMBHOCTH - akTHMBHOCTM HCTpaXuBama M pa3Boja. Y TOM
CMHCIY, BehrHa CIUTaHUKa (YaK M JIe0 OHUX KOjU Cy Jaliu ojipel)eHn KOHKpEeTaH MPOLEHTYaIHH
OJICOBOP) MCTAaKJIA je Ja C€ Yy BUXOBOM mpeay3ehy He BOIW MpEIM3Ha €BUACHIIN]a O aJoIUpamy
npoduTa Ha HHOBAIIH]jE, T€ J1a O TOME HEMa]y HEJJBOCMHUCIICHO jaCHHX TI0J[aTaka U Ca3Hamba.

Tpeba HaOMEeHyTH /a Cy UCIIMTAHULM OWJIM JIalleKo aXXypHHMjH IpH JlaBamby OAroBOpa Ha
NUTaka 3aTBOPEHOT TUNA (MUTamka Ha KOja Cy OJroBapaiyu OMpameM jeHOT WM BUIIE MOHYh)eHHX
onrosopa). [lurama orBopeHor Tuma (Tj€ je O WCIUTAHWKA OWJIO 3aXTEBAaHO Ja CaMOCTAIHO

dhopmyuITy OATOBOP) OCTalla Cy Y BEJIMKOM TPOIEHTY 0e3 oAroBopa. ¥ ToM cMHciy, Moryhe je

18
CymapHo cy o0yxBahenn oarosopi ,,ia ” v ,,ioHeKa

66



Macmep pad Pa3ssoj npedy3emHuwimea Kpo3 uMrniaeMeHmauujy uHosauyuja u kpeamusHocmu

WIH JIa UCTIMTAaHUIIM HUCY OWJIM CIIPEMHU Ja MOCBETE JOBOJHHO MaXKHE U BPEMEHA MCKPEHOM U
CaBECHOM OJIrOBapamy Ha MUTamba HCIHWTUBAYa, WM Ja C€ HUCY JOBOJHHO ITOCBETHIIH
Mpe/cTaB/balby CBOjUX IMpeay3eha y mpaBoMm cBeTiy, He yBuhajyhu 3Hauaj cmpoBeaeHOT
UCTpakuBama. M3BecraH Opoj aHKETHpPAHHMX II0Ka3a0 jeé W BeOMa HEraTWBaH, CyMIbUYaB W
onOpamMOCHU CTaB, ONTYXKyjyhuM HCIHTHBa4e Na IMOCTaBJbarbeM OJpeheHUX MHTama 3aJAUpy Yy
JIOMEH HHUXOBE MHTEpPHE IMOCIOBHE MOJUTHKE W JOMEH IocioBHE TajHe mpeny3eha. CynpoTHo
TOME, Ka0 MPUMEp MO3UTUBHOT MIPHUCTYIIA H U3BPCHE Capa/iibe UCITUTAHUKA Ca WIAHOM MPOjeKTHOT
THMa KOjH je CIPOBOJIMO UCTPAKUBALE MOXKE C€ HaBECTH ciydaj npenyseha ,, Habit Pharm” a.n.
u3 MBamwune. HaBegeno mpenysehe je odopmuio mocebaH TUM KOMIIETEHTHHX JiMna koju he
caciuyliaTd W3Jlaramke CTYACHTA-HCIMTHBAYa y BE3W Ca CBPXOM M IMJbEBUMA HCTPAKMBamba U
JOJJATHUM OO0jalllikbehUMa MOjeIUHIX MUTamka y YIUTHUKY, HAKOH 4Yera Cy 3aTPaKWIM J1a UM Ce
YIIUTHUK TIPEe/ia y eIEKTPOHCKO] POPMH.

Hamocnietky, pe3uMupaHo TymMaueme pe3yirara 10 KOJUX C€ JIONUIO HPHUIHMKOM
UCTPaXHMBaka KPEATMBHOCTH M WHOBATUBHOCTH OJa0paHOI y30pKa PErpe3eHTaTHBHHUX CPIICKHX
npeny3eha ykasyje Ha cinenehe 3akibydke ¥ TPEH/IOBE:

e pactyhu Opoj M BHCOK HpOIEHAT CcpIckuX mpeny3eha yBuha HeMUHOBHOCT Beher
aHTa)XOBamba W IUIAHCKOT YCMepaBama CONCTBEHOT KpPEAaTHBHOI W HHOBAIIMOHOT
MOTEHIIMjajia y MpaBily I0CTH3amka U yHarnpehBama KOHKYPEHTHOCTH;

e mpenyseha y CpOuju cBOj acOpTUMaH MPOU3BOJA W/WIU yCIIyra WHOBUPA]Yy Y MPOCEKY
[IECTOMECEYHO, TMPH YeMy CYy Haj3acTyIUbeHHje HWHKpPEMEHTAlHE, OJpXKUBE U
KOHTHHYHPaHE WHOBAIIH]E;

® pasno3u KOjU OMNpeesbyjy JOMHUIIMIHE MpHUBpEIHE CyOjekTe 3a u3MeHe mocrojehux u
yBohewe MOTIYHO HOBUX NpoM3Boja/yciyra mel)ycoOHO ce pasiukyjy, y3 €BUICHTHY
JOMHHANK]y Tpahema CBETCKUX TPEHIOBA M WCTPAXKHBAama TPXKHINTA, TE OJICYCTBO
MapTUITUTIAIK]E 3aM0CIeHUX Y 00a ciyJaja;

e BHCOK mporeHar mnpeay3eha ysBuha 3Hauaj KpeaTUBHOCTM M HMHOBATUBHOCTH CBOJHX
3aIlOCIICHNX, i 3HATHO MamH Opoj Mpeay3uMa W HEONXOJHE MPAKTUYHE KOpaKe y TOM
MpaBIly - jOII jeé Mamke OHUX KOjU KOPHCTEe KOHKPETHE TEXHUKE CTUMYJIHCamkha THMCKOT
pajia u KpeaTuBHOCTH;

e 00JlacTH TeHepHcama UJeja U HBUXOBE KOMeplidjaau3aluje, Kao U ycMepaBama npodura
Ha WHOBAIM]je TPEACTaBJbajy CBOjeBpPCHE ,,Taby-Teme” 3a Behmny mpemyseha, 6e3 jacHo

nedUHICaHe MOJUTHKE U MIPEIM3HE CBUICHIIN]E Y TOM TIOTJIEIY;
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e cpencTBa 3a (pMHAHCHpame MHOBAIIMOHE JIEIATHOCTH mpeay3eha mpuMapHo 06e36el)yjy u3
COTICTBEHUX (YECTO BEOMa OCKYJHHMX) HM3BOpa M 3aJMOBHOr (YECTO BEOMa CKYIIOT)
KarnuTana, y3 cjaad nIpucTyn JOoHalMjaMa U IpOoTrpaMuMa;

e qpenyseha y Cpouju Tek Tpeda na pa3Bujy AyX H MPaAKCy capajmbe ca YHUBEP3UTETHUMA U
BHCOKOIIKOJICKUM yCTaHOBaMa, JIOKMBJbaBajyhu cryneHte kao Oynayhe akajgemcke
rpalaHe, MOTEHIMjaHE 3arociieHe, KOPUCHUKE M TapTHepe, a HE Kao MAaJMIHO3HE

19
,,Pazo3HaIIEe”"" 1 OMOHEHTE.

19 Mzpas koju je ynoTpe6HO H3BECHH MEHALIEp CPeEber HIBOA Y jeXHOM 01 npeayseha koja cy oxbuma 1a yaectsyjy y
UCTPaXXHUBabY — MPUM.AyT.
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6. BAK/bYYUAK

Komnexcnu npobnemu ca Kojuma ce cyouasamo ne Mozy Oumu peuiaganu UCmum HauuHom
PASMULLBAILA KOJU CMO UMATU KA0A CMO UX U Kpeupanu-

KpeamueHoCm U UHoeamuernocm cmynajy Ha MPOH.
Albert Einstein (1879-1955)

VY  XUNEPKOHKYPEHTHOM OKpYXKEly IOo4eTKoM Tpeher MuieHHjymMa KpeaTHBHOCT,
MHOBAaTHBHOCT M 3HAm€ I0CTAjy BUTAIHU PECYpCH, '€HEpaTOpH NMpPOMEHa KOje Cy IMOKpeTad H
MaHu(ecTalja caMor pa3Boja — YOBEK (Kao MPEAy3eTHUK M WHOBATOP) Kpeupa HOBE HAYMHE U
pemema Koju he TOjeJHOCTaBUTH W YHANPEIUTH HEroB PEaUTET U OJIBECTH T'a KEJbEHU KOpaK
Hanpen. HaBenenu pecypeu jecy u Ouhe croxepu HOBE U (PyHIAMEHTAIHO JApYyraunje eKOHOMHU]e,
Kao €KOHOMH]€ 3Hama, y K0joj HeMPEeKnIHa HHOBaNKja (OpraHu3aloHe CTPYKTYpe, TPOU3BOJHOT
U YCIY)XHOT acopTUMaHa, 3Hamka W KOMIIETCHIIMja 3aIOCICHUX) TII0CTajeé HENPUKOCHOBEHH
umrepatuB U conditio sine qua Non — Heu30ekaH M HEONXOJaH YCJIOB OICTaHKa, ycrexa |
nporpeca.

VY akajgeMCKUM KpyroBUMa, BEJIHMKH ekoHommucTta W muchminan Joseph A. Schumpeter
cMarpa ce 3a4eTHUKOM HJIeje O MPECYAHOM YTHUIIAjy TPeAy3eTHUUKAX WHOBAIMja IPU H3a3UBaby
Tajmaca TK3. ,,KpeaTHBHE JECTPYKIHje”, T€ MOCICANYHO — HIHUKIMYHUX KpeTama y MPUBPEAU U
€KOHOMCKOM pa3Bojy 3eMajba mupoMm riaodyca. Cybnumupano, EBponcka xomucuja u OECD y
OKBHPY CBOjUX cTaHmapAHux gokymeHara (Green Paper on Innovation, Oslo manual, frascati
manual) nepunuiry nHOBaNHKjy Kao yHanpeleme 1 noBehame oricera mpou3Boa W/iiM yciiyra u
MOBE3aHUX TPXKUIITA;, YCIIOCTaBJbakheé HOBHUX METOJA MPOW3BOAKE, HaOaBKe W AUCTpUOYIIHjE;
yBohewe NpOMEHa y MEHaIMEHTY, OpraHu3aliju MU ycJIoBUMa pajaa 3anocieHux. Konuent
KpPEaTHBHOCTU M MHOBATUBHOCTH j€ Y BEJIMKO] MEPH €BOJYHPAO Yy MPOTEKIIO] ACLEHHUjH, YIOPEIOo
ca W3y3eTHHM pa3BOjeM MEHAaMEHTa WHOBAlMja, Kao WHTETPATHOT Jiela YIpaBibama
HCTPAXXUBAKHEM U PA3BOjEM.

Humano cinydajao, 2009. roguna Ouna je oa ctpane EBpornckor mapiameHTa mporiamnieHa
EBpornickoM TOJMHOM KpEaTUBHOCTH M MHOBAaTHMBHOCTM — IIJIaHETa C€ JOII YBEK CyodaBa ca
n3azoBuMa Tekyhe riobamHe eKOHOMCKE KpH3e, H3a30BUMa CUPOMAIITBA U HApyLIEeHE €KOJIOLIKE
paBHOTEXE, a M37Ma3 Tpebda TPaKUTH YNPAaBO y KPEaTUBHMM M HHOBATUBHHM IIOTEHIMjaTnMa
YOBEYAHCTBA Y TOTAIUTETY.

JenHa momasio omTpa, any M HepeaHa KOHCTaTallja HaBoAM Aa he y HOBOM MUJICHUjyMYy

MOCTOjaTH caMo JBE BPCTE KOMIIaHHja: jelHEe Cy KpeaTWBHE, MHOBAaTHBHE W Op3e; a Jpyre cy
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MpTBe. [lpyruM peumma, pe3yinTaT HenpuiaroheHOCTH — jecTe ayTapXW4YHOCT, aHAXPOHOCT,
HEKOMITIETUTHUBHOCT, HEKOHKYPEHTHOCT, IOCTEIEHO YpYyIIAaBakheé W KOHAYHO — UIIYEe3aBambe
KOMAIlaH!jCKOT OU3HHUCA.

VY pa3BHjeHUM TPKUILIHUM IIPUBpEaMa 3eMajba IIUPOM I100yca, npenys3eha ce yIpkyjy y
CIpOBOhEwYy ONEpPaLlMOHMX M OpraHU3alMOHMX TpaHchopMmalMja ¥ HHOBaLlKMja y MPaBLy
MOCTU3ama, O4YyBama W yHampehema KoHKypeTHocTH. Y PemyOmmum CpOuju, npuMeTHH Cy
CUMIITOMHM KOjU OTE€XaBajy pa3B0oj KPEaTUBHOT M HMHOBAIMOHOI TOTCHLHUjala U yMambyjy
CIOCOOHOCT MOjeAnHaNa 1 npeay3eha 1a Ha aJeKkBaTaH HAYMH OATOBOPE M3a30BUMA €r3UCTEHIIN]Ee
U MIOCJIOBamka y YCJIIOBUMA MPOMEH-EHOT, XUIIEPKOHKYPEHTHOT U TypOyJIEHTHOT OKpykema. Ciada
Pa3BUjEHOCT aJleKBaTHE HMHCTUTYIHOHAIHE W WHQPPACTPYKTYpHE MOIPIIKE U JIETHUCIIATUBE,
HE/I0BOJbHA aKOMYJATHBHOCT W OCKYIHOCT MHTEPHUX HM3BOpa (prHAHCHpama y3 OTEXKaH MPHCTYII
eKCTepHUM M3BOpUMA I0J HEMOBOJbHUM YCIOBHMMA, HHM3aK IPOLEHAT BHUCOKOOOpa3oBaHE W
MOTUBHCAHE paJHE CHare, T€ OJCYCTBO CBECTH JOMMLWIHHUX IPUBPEAHUX cyOjekata o
HEMHHOBHOCTH IIPOMEHA — caMO Cy HEeKH 0]l rpobiiema ca kojuma ce Penybnuka Cpbuja cyouasa
JlaHac.

VY HamuMm ApymITBEHUM OKBHpHMA, AYro je Ouja mpHcyTHa Mpakca UTHOpHUCamka 3Hauaja u
epekata (IMpUCYCTBA M OJCYCTBa) HMHOBAaTHMBHMX AaKTMBHOCTH Ha (HE)yCclex NpUBPEIHHUX
cy0bjekara, y CMUCIIY OCTBapeHUX (PMHAHCH]CKHX pe3ynraTa M neppopMaHCH Ha JOMUIMIIHOM U
MHTEpHALMOHAIHOM TpkUTYy. O ToMe cBefouu yumeHuna aa je Tek 2004. ronune Penyonuuxu
3aBOJI 332 CTATUCTHKY TOYEO0 JIa CIIPOBOJIN NEPHUOJUYHO MCTPAKHUBAKHE HHOBAIIMOHUX aKTHBHOCTHU
npenyzeha y Cpbuju, 10K je 3aKOH O MHOBALIMOHO] AEJTATHOCTH CTYIHO Ha CHAry joIll KacHuje,
kpajem 2005. roguse.

[TocTaBspame CpricKe MPHUBpEAE Ha KOJOCEK OJPKUBOT, MPOTPECHBHOT M CTPATETH)CKU
npoQUINCAaHOT Pa3Boja 3aXTeBa CHHXPOHHM30BAHOCT JENOBama CBHX aKTEpa Ha MAaKpo, Me30 H
MHUKPO HHUBOY — CaMO CHMYJTaHE aKIMje JpkKaBe W TMPHUBPEAHUX CyOjexarta, ald U CBaKOT
M0jeINHIIa TOHA0C00, MOT'Y IIPOU3BECTH JKEJbEHH CUHEPTeTCKU edeKar.

[TpuBpennu cyGjekTH MOpajy OCHYIIKMBaTH AyX MelyHapoaHor TpkumTa M OUTH
CIPEMHHU Ha U3rpajmy WTO (IEeKCHOWIHM]e W MHOBATHBHM]E OpraHU3alMOHE CTPYKType, Ha

KOHTHHYHpaHa yJjiarakba y I/IHOBaL[I/IjC u R&D AKTUBHOCTH, Y3 HCU30CTABHO U ITPOAKTUBHO!

J yHanpehuBame capajmbe ca WHCTUTYTAMA W BHCOKOIIKOJICKAM 00pa3oBHUM
yCTaHOBaMa;
. 00JEKTUBHO W HEMPUCTPACHO carjeJaBame COICTBEHE peajHe W IMPOJeKTOBAaHE

(>keJbeHe) TPIKHIIHE TO3UIH]je U (He)pealn30BaHOT HHOBAIIMOHOT MMOTCHIIN]ala;
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. HaIyIITamke MpaKce Ja ce MHOBUpame U ynaramwe y R&D wu spyncku xamuran u
JaJbe MPEOMUHAHTHO TIOCMaTpa M30JI0BaHO, Ka0 HEMOXKEJbHO onTepeheme U Tpoiak, a He Kao
WHBECTHIMja y (CBETIHU]y U jeauHy Moryhy) 0yayhHocT;

o yBuhame MOTEHIUjaIHO (aTaHUX KOHCEKBEHIM JIyTOPOYHO HEOAPIKHBOT,
HEKpPEaTUBHOI W HEMHOBATUBHOI HAa4YMHA pa3MUILbakba W JICIOBamka, y3 IMOTICHHUBAKBE U
Jerpaiupame MapTUIMIAIjEe KOMIETCHIIMja W 3Hama 3aloclieHuX Yy ycmexy mpeayzeha kao
LEJIUHE.

Hanokon, cBaku nojenunan (jep u Jp)kaBHE OpraHe W NPUBPEIHE CYOjeKTe YMHE yIPaBO
MOjeIMHIIM) MOpa pa3BUTH CBECT O HEMHHOBHOCTH TIPOMEHAa U COIICTBEHY CBOIYIH]Y U
ycaBpIaBame (Kpo3 CTHIakhe HOBUX BEIITHHA, (hopMaHOT U HehopMaTHOT 3Hama H 00pa3oBama
TOKOM YHUTABOT PAJHOT W JKUBOTHOT BEKAa) JOKMBETH Kao MPHPOJHO CTalke CTBApU W
HETMPUKOCHOBEHH UMIIEPATHB.

3akspyyak? Temko — jga, anu He W HeW3BOMbMBO. Yocrtanom, Audaces fortuna iuvat®,
[Tapadpasupano u nMpeBeCHO HA PSUYHUK JAHAIIBUIEC — TPO(UT IIPaTH KpeaTUBHE, MHOBATUBHE U

op3e.

% Cpeha nparu xpabpe, 1aT.
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