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3ajgarak: Y oksupy 3aBpwHor paga notpebHo je [a  KaHaugaTt W3BpLUM

NpUKynibake M cucTematuM3auvjy nogataka 3a AeduHucarwe nojMma
Avrmtandor twina, kao 1 objalerse 3Havera auruTandor twina 3a jegHy

pagvoHuuy 1 3a ueny gabpuky.
Pag Tpeba ga cagpxu cnegehe uenvHe:

1. VYBoaHa objamrmema,
2. Jlepunucame nojMa “aurutaiHu twin”,

Amnanuza npumepa,

> W

3akJpyyax,

5. Jluteparypa.
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Pe3ume pajga:

VY pany mare cy ocHOBHE JIieUHUIIM]E MT0jaBe TUTHTATHUX MTapOBa, KA0 M OCHOBHA 00jalllkhemha.
VY 1noceOHOM MOraBsby Cy aate nHpopMalmje 0 TPOAMMEH3MOHAHUM JIUTHTATHUM MapOBHUMa,
Takohe ¥ yCIIOBU HErOBOT YCIIOCTaBJbakbha Y TIOCIIOBHOM CBeTy. Kao 3aBpIiHO MoriaBibe, 1atu

Cy IpUMepH KOMITaHH]a KOje YCIEIHO KopucTe OeHe(hruTe TUTUTATHUX MapoBa.

KibyuHe peun: quruTaiiHu nmap, TEXHOJIOTHje.

Summary of work:

The work shows basic definitions of the appearance of digital twins, as well as basic
explanations. A separate chapter provides information on three-dimensional digital twins, as
well as the conditions for its establishment in the business world. As a final chapter, examples

of companies that successfully use the benefits of digital twin are shown.

Key words: digital twin, technologies.
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1. IururajiHa TeXHOJI0THja

1.1 MicTopuja ¥ npeIHOCTH AUTUTATM3ALKjE

JlaHac je CKOpo ENOKYIHA 00paja CHUrHalla IUTHTANIHA, Tj. CBE aHAJIMTHYKE MpOpadyHe Hal
JUTUTATHAM CHTHAIMMA, JOOMjEHUM O] aHAJIOTHUX, 00aBjbajy padyHapu. MehyTtum, Tek of

CKOPO JIUCKPETHE TEXHUKE JOMUHUPA]Y y 00paJu CUTHAJIA.

W3ymu neBeTHaecTOr BeKa 3a MPEHOC peud: Tenerpad 3a mucaHy W TenedoH 3a TOBOPHY,
00ENIeXHUITN Cy TIOYeTaK MHKEHEPCKEe TEXHOJIOTHje TeHepHCcamka M MHTEPIIPETaIje CUrHAA.
MareMaTtuuku ajiaTd KOju TOJp:kKaBajy oOpay CHTHalla MOCTOjaJId CY OJAaBHO, aJld j€ TEK y
JICBETHAECTOM BEKY meopuja cucHanra TOYela Ja ce OJBaja Kao IoceOHa TeXHUYKa,

HHXCHCPCKA U HAyYHA AUCHUINIIMHA, HE3aBUCHA O CaM€ MAaTCMAaTUKE.

210 Taga HAYYHHOW HHUCY TJI€AaId Ha MAaTEMATUYKC CHTUTCTC — IMOJIMHOME, CHHYCOUIAC WJIN
eKCIOHEHIIMjaliHe (YHKIMje Kao Ha HU30Be cuMOosa wiM Hocuole hHpopmanuja, Beh kao
ujearHe o0JIHKe, MOKPETe WM MOJIelie IPUPOIHUX Tporieca. PacT u pa3Boj elekTpoMarHeTHe
TEeOpHje, Kao M eJICKTPUIHE U EJIEKTPOHCKE KOMYHHUKAIMOHE TEXHOJIOTH]E, TT0YEO j€ Aa pa3/Baja

OBE HayKe.

[IpBe Teopujcke Beze m3Mel)ly aHaJOTHMX W JUCKPETHUX curHajga oTkpuo je HajkBuer
(Nyquist) 20-ux roauHa MpoOHUTOr BeKa, UCTpakyjyhu onTuMaiHe Tejerpadcke MexaHu3Me
npenoca. lllenon (Shennon) je nagorpaauo HajkBrcroBo otkpuhe u Tako je Hacrana Illenon-
Hajkeucmosa meopema o cemnaupary, Koja uTame Opoja y3opaka IOBOJFHUX Ja CE CUTHAI

BEPHO PEKOHCTPYHILIE pellaBa Ha jeJlaH BPJIO JIeH HAaYKH.

Y6p30, kacHux 40-TUX, M0jaBUIIU Cy C€ AUTUTAIHU pauyyHapu. MelhyTum, oHU Cy U najbe Ounu
MIPECTIOPH ¥ HUCY UMAJIM MOTYRHOCT CKJIaIMIITEeHha JOBOJHHO BEJIUKOT Opoja OpojeBa, KOIUKO

je JUTHUTAIHa 06paI[a CHT'HaJIa 3aXTCBaja.

Kpajem 80-ux, ca Harnum pa3BojeM padyHapa 1 nopehameM BHUX0OBE MEMOPH]E Tj. IPOCTOpa 32
CKJIQIMIITeHhe W pajJl ca MOJalMMa, Kao U TMO0jaBOM Komnakm oOucka (ciuka 1) xoju je
MpeNackoM ca MarHeTHOT 3allkca Ha ONTHYKH, Takohe oMoryhuo uyBame M MPEHOC 3HATHO
Behux KoIMYMHA TMOJaTaka Hero 10 Taja, CBE Mpernpeke Koje Cy KOUMIIE pa3Boj IUTHTAIHE

oOpane curnana Oune cy peuiete. [lounme q06a qurutaiusaimje...
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Cnuka 1: [Tokperaun yeTupy KJbydHE TEME TUTUTATHE OM3HUC CTpaTeruje

(M3Bop: www.obrazovanje.com mpeysero 09.08.2020. 10:00)

JlururanaHa TEXHOJOTHja UMa BEJIMKE MPEJHOCTU HaJl aHAJIOTHOM — Kéaiumem ungopmauje
He 3aeucu 00 Keanumema meouja MTO WMa 32 TIOCIEOUILy TO Ja je KBAIUTET KOIH]e
HEYNOpPEIUBO 0OJHHM OJI KBAIUTETA UCTOT Yy AHAJIOTHO] TEXHOJIOTHJU — KORUja je nOMmnyHo
udenmuyna opucunaiy. Ilomro ce nudopmaimja He Merba, a Moryhe je HarpaBUTH UACHTHYHE
KOIHje, TUTUTAIHA TEXHUKA TIpYyKa Mozyhnocm nHeozpanuuenoz uysama. llopen tora, oopaoa
CUCHANA je MHO20 N1aKwiad U npeyusHuja, jep ce BPIIM MAaTeMaTUYKUM CpPEICTBUMA, Tj.

MPOIMYIITalkEM KpO3 MaTeMaTuike Gpopmysie.

1.1.1 Tururanna odpaaa curuaja

CBu muruTaiiau ypehaju uMajy HCTY OCHOBHY CTPYKTYPY. AHAJIOTHH CUTHAJT C€ TPAHCIjyCepOM
npeTBapa y eJICKTPUYHU. 3aTHM CE CJCKTPUYHU CUTHAI MpETBapa y IUTHTAIHU Kako Ou ce
oOpaano, a oHjga ce omeT Bpaha y aHamorHu oOMWK, y KoM ce mpe3eHTyje. OHO mTO je
cienuUIHO 3a CBaKM ypehaj je TpaHcajycep, KOju ce pasjMKyje y 3aBUCHOCTH OJ1 TOra Koja je
BpCTa CUTHaJIa Koja ce obpahyje. Ypehaj koju mpeTBapa aHAJIOTHU CUTHAJ y TMTUTAITHHA 30BE€ CE
A/D xouBepTop (ADC - analog-to-digital-converter). On Mepu jaurHy aHaJIOTHOT CHT'HAa
y JIMCKPETHUM BPEMEHCKUM HHTEpBAMMa M IPETBapa U3MEPEHE BPEIHOCTH Y IMTHUTATHE
(bunapne) OpojeBe, Tj. HOAeJbyje CBAaKOj Tauykhd HEKYy BpPETHOCT W3 CKyIa IUCKPETHUX
BpPEAHOCTH (HMBOA KBaHTH3AalIM]€), KOja je HajOIKa CTBapHO] BPEAHOCTH curHaia. Kpamurer,
Tj. CIMYHOCT Ca OPUTUHAIIHUM, aHAJIOTHUM CHUTHAJIOM, CUTHAJIA jooujeHor u3 A//l koHBepTopa

3aBHUCH O

- yuwecmanocmu cemMnaupara, Tj. Opoja y30paka y cekyHou

- npeyusHOCmuU cemMnaupara, Tj. opoja mocyhux nusoa keanmuzayuje
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Jlatu curHai ce MoXke IpeACTaBUTH (DYHKIIM]OM Kao Ha CIHIHU 2.

Cimmka 2: AHaAJIOTHU CUTHAJI

Yuecranoct cemrmrpasa je 1000 myta y cekyrau (ciauka 3), ca npenusnomrhy o 10 HuBoa.

O = kb L = D~ OO D

Il 0 81 9l s1 31 41 ol 31 61 41
Crnuka 3: AHQJIOTHM CUTHAJ ca MPEACTaBJbEHUM Y30pLUMa

3eneHu TMPaBOYraOHUIM TMPEACTaB/bajy y3opke. CBaku XWbaauTH 1eo cekyHae, A/D
KOHBepTOop Oupa 6poj 0-9 HajOnmKu BpPEAHOCTH CHTHaja y TOM TpPeHYTKy. Tu OpojeBu
HaMMCaHM Cy Ha IHY CIIUKE U IPEJICTaBJbajy TUTUTAIHU 3aluc OpuruHaiHor tanaca. Kaga D/A
KOHBEPTOP MOHOBO MPETBOPH OBE OpOjeBe Y aHAIOTHU CUTHAJ, 100uhe ce Tanac mpencTaB/beH

IU1aBOM (YHKLHjoM (cruka 4).
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P R N S I = B ===
|1

710 &1 90 50 31 401 00 301 681 41

Cnuka 4. AHaJIOrHM Tajac HaKOH MOHOBHOT Bpahamwa 13 JUTHTaIHOT

Bunm ce na je maBa QyHKIMja H3ryOniIa 1ocTa eTtajba y OJHOCY Ha OpUTHHAIHY (YHKIIH]Y,
IITO 3HAYM Jla BEPOJOCTOJHOCT, Tj. BEPHOCT OpUTHHATY HHje n0oOpa. To ce 30Be rpemika
ceMILIMpama U cMamyje ce moBehaBameM ydecTalloCTH M TPEIM3HOCTH ceMIuihpama. Ha

cnenehoj cimumm (cnuka 5), o6a dakropa yBehana cy 2 myra:

HZMANSHENTHENINTIG &6 13 19 15 10 13 189 H3Mznol
Cnuka 5: AHanorsu tajac HakoH yBehama

A ako 6u ce moHoBo nymio noeehamu (cnmka 6), Buueno O6u ce Aa je CIAMYHOCT u3Mely
JUTUTAIHOT U OPUTHHAIHOT CHTHaia join Beha, ma ce mocraBjba MUTame: KOJIHMKa Tpeba Ja je

YYECTaJIOCT CEMILIMpama, 1a O BEPHOCT PEKOHCTPYHUCAHOT CUI'HajIa Ouiia J0BOJbHO J0Opa?
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Cnuka 6. AHaJIOrHM Tajac HaKOH AyIUIor yBehama

OxroBop Ha oBO nuTame naje Hajkeucmoea meopema, xoja kaxe na ako je K HajBuina
(pekBeHIHja CHTHAJA, IOBOJLHO je CEeMIUIMPATH ra ca ydecrajgoumrhy 2K, 1a 6um morao
HOMNYHO 6epHO N1a ce PEKOHCTPYHIIE. YCIIOB KOjU CUTHAJI MOpa Jia 3a/I0BOJbaBa je J1a Mopa
MMaTH MaKCUMaiHy (peKBEHIH]y, KOja ce 30Be rpaHMYHa (ppekBeHUHja u obe30ehyje ce

MPOMYIITAalkeM CUTHAJA Kpo3 ofipehyene HuckomnpomycHe Quirepe.

1.1.2 3Byk

[IpBu mokymiaj ga ce KommjyTepcku oOpaau 3BYK KOJU j€ JTOBEO 0 YCICIIHE JUTUTATHE
TpaHcdopmarliije 3Byka aecro ce mouetkom 1969. rogune y uncturymuju ben Jlabopamopuje
(Bell Labs), rae je ycrmemHo mpou3BeeH BEIITAuKK, KOMITjyTEPCKH FeHeprcaH 3ByK. /laHac cy

padyHapy HIUPOKO PACIPOCTPABEHN Y MYy3WUYKO] UHIYCTPUJH Y IPOU3BOAKBLY U 00paau 3ByKa.

3BYK HacTaje KaJja Heku o0jekaT BUOpupa y HeKoj MaTepHjH, Koja Moke OUTH UBpPCTa — Kao LITO
j€ 3eMJba, TeYHa — Kao IITO j€ BOJIa, UJIH rac - Kao Ba3ayx. Hajuemrhe uyjemo 3ByKke Koju myTyjy
Kpo3 Baznyx y armocdepu. Kaga Hemro Bubpupa y armochepu, OHO momMepa 4ecTUlle Ba3ayxa
oKo mera. Te yecTuile OHJIa TOMepajy YEeCTHUIIE OKO HUX, IpeHocehu Tanac BUOpaLuje Kpo3
Ba3JlyX. 3Hauu, 3BYK je Tpenepeme yecTua Bazayxa. [Ipenocu ce tanacuma oapehene 6p3une
Y UMa jayuHy (aMIumTyny Tajaca). bp3uHa tanmaca, oHOCHO Opoj ocIHIIalMja y CEKyHIIU je
(bpekBeHLMja 3ByKa U OHa ofipeh)yje BUCHHY 3BYyKa, 10K aMIUIUTYAa oapelhyje komuko he 3Byk
OWUTHU TIacaH, Tj. BErOBY NWHAMUKY. JbyJICKO yBO peructpyje 3Byke (ppekBenuuje uzmehy 20

Hz u 20 kKHz (1j. u3mely 20 u 20 000 Tanaca, 0HOCHO OCIMJIAIIN]a, Y CEKYH/IN).

VYuecranoct cemmuupama oapehena je Ha ocHoBy HajkBucToBe Teopeme, Mma CTaHIapIHA
bpekBeHIrja ceMIunpama 3a 38yk u3HocH 44,1 kHz, onrnocHo cemmupame ce Bpiu 44 100

IIyTa y CEKYH]IH.
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CrannapHa Iperu3HOCT CEMILTUpama je 2 6ajTa, 1j. 16-06uTHa, Kako Ou 610 penieH mpobieM
OouHnamuke 3ByKa, a TO je oiHOC nu3Mel)y HajTHIIIeT U Hajri1acHujer 3Byka. HanmMe, pacnoH jaunne
3BYKOBa Yy MPHUPOJIM KOj€ JbYJICKO YBO MOXKE JIa PETUCTPYje j& BPJIO BEIUKH — OJHOC jaulHE
HajTUIICT W HajTJIACHHU]eT 3ByKa je OKO jemaH mpema Muidjapay! Ilpupona je pemmia oBaj
poOJIEM TaKO MITO /bYOCKe Vil Yyjy J102apumamcKu: 3ByK KOjJH MH 9yjeMO 2 TyTa jadye o]l
HEKOT JIPYTOT 3ByKa, y cTBaps je 102 = 100 myTa jaun, 3ByK Koju dyjeMo 3 myTa jaue, je 10° =
1000 myTa jauu u yormire, 3a Hac N IyTa ja4yu 3ByK, y ctBap je 10" myra jaun... Jlakie, jbyacke
YIIH CYy BPJIO OCETJHUBE U MMOKPHUBAjJy OIpOMaH PAclioH jauMHa 3ByKa U 300T Tora je morpeOHa
HajMame 2-6ajTHa mpenmsHOCT koja omoryhaBa 2% = 65 536 HmBoa BepTHKamHE
JTUCKpETHU3aIuje, Kako Ou U JUTUTAITHO CHUMJBEH 3BYK TaKkohe MOKpHUBAO OBa] BEJIMKH PACIIOH,

He OM JIM KBAJUTET perpoayKiuje Ouo Ha 3aJ0BOJbeBajyheM HUBOY.

1.1.3 Buneo

AHanorsa TexHoJsoruja y uspaau ¢ororpaduja u BUAEO 3aruca joll yBEK MPOU3BOIN O0JbU
KBaJIMTET O] IUTUTAJIHE, jep j€ BUJIEO, IITO ce THUYE KOJIMUnHEe nH(popmalija koja ce odpahyje,
BpJIO 3aXTEBaH, OJHOCHO, MHOTO 3aXTEBHHUJU O] 3ByKa. ExpaH je y oOJMKYy MpaBOYraoHHKA,
YHjU je OJTHOC cTpaHuIa 4:9, jep Taj 0AHOC HajIpHOIHKHH]E OATroBapa JbYACKOM BHIHOM MOJBY.
[TomTo je OH ABOIMMEH3MOHANIaH, MOTPEOHA j€ ABOCTPYKA MPOCTOPHA AUCKpeTH3anuja. Tako
ce no0ujajy TUCKPETHU €JIEMEHTH y PaBHHU, KOjU C€ 30BY HuUKceau (nuxen — nuymype

enemenm) M Hajuemhe cy kBaapatHu. /{anac je ctanmapana pesonyimja 2240 X 1680.

[Tomito ce BuzeO 3amuc, y CTBapH, CACTOjU OJ HU3a CTATUYHUX CJIMKA KOj€ ce CMEmbY]y jellHa 3a
JpyTroM, TO Ce, 3HAUM, Y CBAKOM IHKCeIy cajia IMCKpeTu3yje Bpeme u 1o 70 myTa y CeKyH.H,
Kako Ou, 3axBasbyjyhu HHEPTHOCTH JbYACKOT OKa, TIOCMaTpayd MMao J105KUBJbaj Mokpeta. Jlakie,
MMaMO JIBOCTPYKY TMPOCTOPHY MAMCKPETH3alldjy M Yy CBaKOM IIHKCEIy BpPEMEHCKY

TUCKPETU3AIIH]Y.

3a cBakM IUKCEJl MMaMO aHAJOIHM CBETJIOCHU CHTHAN KOjU Tpeba nururanuzoBaTH. CBaku
MIUKCEI je, Y AaTOM TPEeHYTKY, oapeheHe 6oje, a oHa ce MoXke JOOUTH KOMOMHAIIM]OM HUjaHCH
OCHOBHHUX 00ja Ha KOj€ Ce CBETIIOCT MOXe Pa3NoXUTU: ypseHe (Red), 3enene (Green) u niage
(Blue). BbuxoBH UHTEH3UTETH, Tj. HUjaHCE ce Oelleke W Mamre y JUrHTanHoM Qopmary. 3a
CBaKy o1 OBUX 00ja mocToju 256 HujaHCH, jep je MPEeUMU3HOCT CeMIUIMpama 3a cBaky 00jy 1

0ajT, a To je ykynHo 2% = 16,7 munuona uujancu cBux 6oja y 3 6ajra.
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Ogaj cucrem 30Be ce TRUE COLOR wu Beh rogunama ce kopuctu 3a ¢ororpaduje u BUACO

Mmatepujasie 1 3Hau RGB cucrem ca 24-06utHoM 60joM.

1.2 IllTa je nururajHu nap?

JluruTamHu map je HoBa ped y MOJCTHpamy M IUIAHUpPaky MPOU3BOAKE. TO je jeqMHCTBEHU
MOJI€N KOJU Y OOJIMKY BUPTYEJHHUX MOCTPOjeHha U CUMYJIALMJCKUX MOJENIa M0Yy3/4aH0 ONHCYyje
CBe IIpolece M OJHOCE, KaKo y 3acCe0HOM MOTOHY, TaKO M yHYyTap LEJIOKYNHE MPOM3BOIHE

nMoBHuHE. Tako ce cTBapa BUPTyaJlHa KOMHja PU3UUKOT CBETA.

Yrorpeba IUrMTaIHOr Mapa, KOjU j€ TauyHa KOIHja CTBAPHOI CPENCTBA, MOMaxke y Op3om
CUMYJIHpamky pa3Boja norahaja 3aBucHO o0 oapeheHnm 3axTeBuMa U pakTopuma, pOoHAIAKEHY
HajyYMHKOBHUTHJUX HAYMHA PaJia, MPETIO3HABAKY IMOTCHIIN]ATHUX PU3UKA, MHTETPUCAEhy HOBUX
TEXHOJIOTH]ja y TocTojehe mpou3BoaHE TUHHU]E, CMamkbyjyhu BpeMe U TPOIIKOBE MPOU3BOIHE

npojekra. [Topen Tora, AUTUTAITHU TTap TOMaXKe UICHTU(DHUKAIIN]U KOpaKa CUTYPHOCTH.

CaBpemeHe TexXHOJIOTH]e oMoryhaBajy U3rpamy AUTUTAITHUAX [MapoBa arcoayTHO OMIIO KOJUX
MIPOM3BOIHUX CPEJICTaBa, OMIIO 1a ce paau o padbuHEpHju Ha(TE UK JIOTUCTUYKO] KOMIIAHHU]H.
Yo6ynyhe he oBe TexHomoTHje OMOTYhHTH JaJbMHCKO YIIPaBJbakhe IEIOKYITHUM TTPOU3BOIHUM
MPOIIECOM Y peaTHOM BpeMmeHy. Ha OCHOBY OHWTHTaTHOT Hapa MOTy ce€ KOMOMHOBAaTH CBH
CHCTEMH ¥ MOJETH KOjU C€ KOPHCTE 3a IUIAHHpAke W YIpPaBbamkbe IMPOU3BOIHUM
aKTHBHOCTHMa, IITO he moBehaTw TpaHCIIAPEHTHOCT MPOIleca, TAYHOCT U OpP3UHY JOHOIICHA

OJITyKa.

JIMruTa H" map MOXKe Ce CMaTpPaTH eJICKTPOHCKOM IYyTamkOM IPOU3BOJIA Y KOjoj ce Oeieke CBH
noJjal O CHpPOBMHaMma, MaTepujajiiMa, W3BPIICHUM Olepandjama, TeCTOBUMa U
naboparopujckuM cryaujama. To 3Hauu ga he cBe uHpOpMaIyje, o1 LPTeKa U TEXHOJIOTH]e
MPOU3BO/IKE JI0 MpaBHJa OJpKaBamba M OJylarama, OUTH JIUTUTAIU30BAaHE M JIOCTYIHE 3a
yutame ypehajuma u spynauma. OBaj npuniun omoryhaBa npaheme M rapaHuujy KBaJuTeTa

MIPOU3BO/IA, KaKo OM ce OCUTypasa merona edukacHa yciyra.
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1.3 IloyeTak AUTUTAIHE PEBOJIYLIHjeE
YerBpTa HMHAYCTPHjCKAa DPEBOJIYIMja OTBapa KBAJIUTETHE HOBE MOTyhHOCTH, MCTOBPEMEHO
npencTaBibajyhu HOBe 3axTeBe 3a ayromaTm3alujoM. lIpenusHuje, HE paau ce€ TOIHKO O

ayTOMaTH3aI{j1, KOJUKO O TOTOBO MOTITYHO] TUTUTAITH3AIN]U IIPOU3BOIHE.

OcHoBa HOBe (a3ze Ouhe Tako3BaHU "IUTUTATHYU MAPOBHU" - BUPTYAIHE KOMHje padhUHEPH)jCKUX
noctpojema. Y 3D mozenuma cy moy3JaHO ONMCAaHU CBH MPOIECH W TOBE3MBama Koja ce
norabajy y cTBapHUM IPOTOTHIIMMA, M KOja C€ 3aCHMBAjy Ha pajay BEIITaYKe MHTEIUTCHIIN]E
TeMeJhbeHE Ha HEYPOHCKUM Mpekama. J[uTuTaHu napoBu MOTY MTOHYAWTH ONTHMAaTHE HAaunHE
pama ompeme, MPEIBUACTH HErOBE KBAapOBE W TPETOPYYHUTH MEpHOje TMompaBke. Mehy
OCTAJIUM HUXOBHUM TPEIHOCTUMA je MOTYhHOCT na ce cramHo yun. HeypoHcka Mpeka cama
MpoHaia3u Tpelike, UCHpaBba MX W NaMTH, MoOoJplIaBajyhu Tako CBOj pag M Ta4HOCT

HPOTHO3E.

OcHoBa 3a 00yKy ,,IUTHTATHUX MapoBa‘ je HU3 UCTOPH]CKUX MojaTaka. MonepHe padguHepuje
Cy CIOXEHe Kao M JbYJICKO TeJO, CTOTHHE XWJbaJa JeNioBa, JECeTHHE XWJbala CEeH30pa.
TexHnuka NOKyMEHTaIMja 3a CBaKy HHCTANAIU]y 3ay3MMa MPOCTOPHjy BEIUYMHE Xaye. 3a
dhopMupame TUTUTATHUX TTapoBa HEOIMXOJIHO je€ J1a CBEe OBe MH(pOpMAIlMje MPBO MOpajy OUTH
y4UTaHe y HEYpOHCKY Mpexy. Tana mounme HajTexa (aza - paza ocmocobspaBama BEIITAYKe
WHTETUTEHIIM]E 3a pa3yMeBame HHCTANANM]je KoOja YKJbydyje OUYWTaBama CeH30pa W
WHCTPpYMEHTAIMje MPHUKYIUbEHUX TOKOM TMOCJEIBUX HEKOJIMKO TOJMHA HHCTajlaluje.
Oneparop CTUMYJIHILIE PA3IUYUTE CUTYallM]j€ U Hala)Ke HEYPOHCKY MpPEXKY Ha MMUTame ,,luTa he
ce JIOTOJIUTH aKO ce MPOMEHU jeJaH O]l OlepaTUBHUX MapaMmerapa’ - Ha MpUMep, 3aMEHUTE
jenHy o7 KOMIIOHCHTH CHUPOBHMHA WM ToBehajTe eHeprujy umHcrananuje. HeypoHcka mpexka
aHaJIM3Hpa JI0CaIallIkhe UCKYCTBO U METOJIOM M3pauyHaBamba UCKIbYUyje HEONITUMATHE MOTyJIe

U3 aNropuT™Ma U yuu npeasubame Oyayher paga nHctanamyje.

Gazprom Neft je y motmyHocTH "aurutann3oBao" Ba HHAYCTPHjCKA KOMILJIEKCA YKIbyUeHA Y
MIPOU3BO/IEY Ay TOMOOMIICKOT TOPUBA - TOCTPOjEHHE 32 XUIPOTEPAIH]jy KaTAIUTHYKOT KPEKHHTa
y MOCKOBCKO] paduHepuju HadTe U mocTpojeme Koje paau y papuHepuju HadTe KOMIaHH]E Y
Owmcky. TecToBH Cy OKa3au Ja je BellTauka HHTEIUTEHIIja CTIOCOOHAa HCTOBPEMEHO Ja y3Me
y 003up orpoMaH 0poj mapamerapa CBOjUX AUTUTATHHUX KOJera, JOHeCH OJTyKe U 00aBeCTH O
Moryhum ojcTynamHuMa y paiy, 4ak W Ipe TPeHyTKa Kaja HeBOJba TpepacTte y 030uIbaH

npobieMm.
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Hcropemeno, Gazprom Neft Trectupa cnoxkena pemiema koja he yMamUTH yTUIA] JbYICKOT
daxTopa Ha pazMepe LEeJIOKyITHE TPou3Boamke. CIMUHYU IPOjEKTH Ce cajia IPOBO/E y HOTOHMMA
outymena xommanuje y Pjasany wu Kazaxcranmy. VYcnemmna pemema npoHaheHa
EKCTIEPUMEHTATHAM ITyTEM MOTY C€ HAKHATHO CMAamWUTH HAa HUBO BEIHMKHX padHUHEpH]a, IITO

he cTBopuTH eduKacHy IATPOPMY 32 YIPABIbAHE TUTUTAITHOM ITPOU3BOIHHOM.

Pemema Koja Mozenupajy pa3He KOMIOHEHTE, CKJIONOBE U CHCTEME MIO3HATa Cy M KOPUCTE ce
Beh nyxe Bpeme, ykipydyjyhu HadTHY ¥ TuimHCKY HHIYCTpH]jy. O KBAIMTATUBHOM CKOKY MOXKE

CC 'OBOPUTH CaMO Kaaa CC IOCTUTHEC JOBOJbHA INHUPHUHA O6YXBaTa OBUX MOJ€J1a.

"AKko je Mmoryhe KOMOMHOBATH OBE MOJIEJIE JeIHE C APYyTUMa, KOMOWHOBATH UX y YUTAB CIOXKEH
naHal 1 oHja he Ham To, 3aucta, omoryhutu za ce peuie npo0i1emMu Ha IOTITYHO HOBOM HHUBOY,
CHMYJIHpambe MOHAIlamha cacTaBa y KpUTHYHUM, HEOBOJFHHUM H jeTHOCTABHO OTTACHUM PaJHUM
3aXTeBUMa. 3a OHE 00JlacTH y KojuMma je mpeontepeheme u MoaepHHU3alja onpeMe BeoMma

cKyma, 0Bo he oMOryhHuTH IpeuCIUTHBAKbE HOBUX KOMIOHEHTH. "'t

1.4 IururajiHu MapoOBM KAa0 OCHOBA 32 O0yayhy npou3Boamby

HNunycTtpujcka peBoiynuja Koja ce goraha, TpaHCPOpMHUIIE TOCTOBAKE U TIPEICTABIha TEIIKE
n3azoBe 3a mpeayseha. Pa3BojHu mporecm ce Memajy, Ha MpUMEp, KOPHUIITCHEM
crowdsourcinga u CHCTEMCKH OPHjEeHTHPAHOT MPHUCTyIa AU3ajHy, a Y NOJAPYYjy MPOH3BOIHE,
npoMeHe ce norahajy KopumremeM aJuTUBHE MPOU3BOIBE, MOJIEPHUX POOOTCKUX CUCTEMa U

HMHTCIUTCHTHHUX ajiaTa 3a aYTOMaTI/ISaHI/ij.

CTBapaH.e JUTUTAIHUX IIapoBa 3a YIIpaBJbalkb€ KMBOTHHM LHUKIIYCOM LEJIOr IMTPOHU3BOAHOT
CHUCTEMa OMOFYhaBa Hpenyz«;ehI/IMa Aa NOCTUTHY HOBU HHUBO I/IHOBaI_[I/Ije. Hexonuko HOBUX

MIPOM3BOJIa Ha KOjUMa ce cajia paau mpemolihyje ja3 usmel)y nuzajHa u mpou3BOIHE.

Ocuwm Tora, cBe ce BHIIE KOpucTe poObOTH KOjU Cy caaa myHo (raexcubunHuju Hero panuje. 3D
HITaMITakke, KOje Ce JI0 HEJaBHO CMATpajio MOTOJAHUM CaMo 3a M3pay NMPOTOTHIIA, IOUYUEHE Ce
KOPUCTHTH y CTBapHOj MNPOU3BOIHU. AXKypupajy ce MNpOU3BOAM KAaKo OM ce Kymnuuma

oMoryhuia ynorpe6a oBe TeXHOJIOTH]€.

! Kush, H. (2014): Digital pairs, Building book, Gloster, ctp. 62
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Jlpyru HampeAHd MPHUCTYN j€ BHUPTYEITHO MyIITame y IMOrOH IOMONYy HWHTErpucaHor
XapaBepckor u copTBepckor cucrema. Cee To ykasyje aa he remers Oyayhe npousBoime OUtu
MOJICJIUPake CTBAPHOCTH, a BaYKaH IMOAYXBaT 3a TO je JUTMTAIHU Map, MOJCI C BHCOKHUM

CTCIICHOM JI€TaJba.

"BaxxHO je W TO na ymoTrpeda QUTHMTATHUX MapoBa OMOryhaBa WMHTErpanyjy MpopadyHa U

TEpPEHCKHX TeCTOBA, KA0 U MOJIENA M MoJaTaKa.

[TokazaHo je 1a ce oBaj MpoOJIeM MOKE PEIIMTH y3 TOMON JUTHTATHUX NapoBa, aHAIU3Upajyhu
MIPOM3BOJl Y HajpaHUjuM (hazamMa BUPTyaJIHUM TECTOBHMMa, yNpaBJbajyhu OBUM mHapoBUMa U
nosehaBajyhu Op3uHy HBEroBe TAYHOCTH, TaKo J1a je Gpokycupame Ha full-scale trecrose ymnpaso

Y CBPXY HCITyHaBambha 3aXTEBA, a HE IPOHANIAKEHE PELICHA.

2. IlocioBame ca TUTMTAJITHUM MIAPOBUMA

2.1 TpoaMMeH3HOHATHU JUTUTAJIHUA APOBH

TpoauMeH3noHAIHU AWTUTATHU TapoBu cy 3D pauyHapcku mpukasz oapeheHor ¢uzmaxor
MIPOU3BO/Ia, TPYIIE MPOU3BOIA, MEXAaHHMYKOT WIJIM TEXHOJOIIKOT MpoIleca, KOji YKJbydyje, He
caMO TpPOJMMEH3UOHAIHY TEOMETPH]y, TEXHHUUYKe crnenuduKanrje W TPEHyTHE paaHe
napameTpe, Beh u Ipyre BaxKHe TOJATKE - OKPYKEHE U YCIOBE pajia, TEXHHYKO CTamhe U BpeMe
panga, MHTEpAKIMja ¢ JPYruM O0jeKTUMA, NMPEANKTUBHE aHAJIMTHYKE IMOJATKE, YKIbydyjyhu
npeaBuhame ycrexa u Heycrnexa. “/IururaaHu nap Mo)ke OUTH WK 110j€THOCTABIbEH UITH BPIIO
JieTajbaH U OJPakaBaTH IUPOK CIIEKTApP BPJIO PA3IMYUTUX KaPAKTEPUCTHKA CAMOT TIPOM3BO/IA,

KaO U TEXHOJIOIIKE W ITPOHU3BOJHE npouece.”3

[IpucyTHOCT TPOAMMEH3NOHAHOT AUTUTAIHOT Mapa MoMaXke y OpraHu3allijyu Be3e Mpou3Boaa
C MpeaMeTHMa IOBE3aHUM C UM, COPTBEpa OATOBOPHOI 3a YIpaBJbalkhe MPOHU3BOAOM,
HaJrJelame PaJHOT CTalka U mpolleca pafa UTH . TpoAMMEH3UOHAIHU TUTUTAIHHU Hap UMa
noceOHy BpPETHOCT Kaja Hajlpelu3Huje MpHKa3yje CTBApHO CTame U nephopMaHce CBOT
¢dusuukor npororumna (ciuka 7). be3 003upa Ha TO KOJIMKO Cy Tpenu3He, AeTajbHe 1 paspalene
akiuje y gpasama 1u3ajHUpama, MoAeIpama U IPUIpeMe IPOU3BO/IHE, Y CTBAPHOM CE )KUBOTY

10 MPaBUITy TPOIECH OJIBHjajy Maio apyraurje u ynpaso je Digital Double onaj xoju moxe

2 Stone, E. (2015): Digital twins as a basis for future production, Science, Plymouth, ctp. 96
3 Adgerey, A. (2017): Three-dimensional and digital twins, Reflector, Daram, ctp. 261
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HOCIY’KUTH Kao MOCT JI0 MOTpeOHMX MHGOpMalMja O CTBApHOM pany mpousBoga. Te ce
uHpOopMaIrje MOTy KOPUCTHUTH Ha Pa3iIMuUTe HAuYMHE, HAa MPUMED, 3a MPOIEHY YCKUX Iplia,
MoryhHocTH TO0OJBIIakba M MPOMEHA, MOTBphHBamke MPUKIAAHOCTH MPOMEHA WUTA. Y3 TO,
oynyhu na je Digital Double tpomumensnonanHu 00jeKT, HErOB paj ¢ EBUM MHOTO je

pa3yMJBUBH]U 32 0CO0Y 0J1 pasia ¢ OMJI0 KOjoM TaOJIMIIOM HITH TpaduKOHUMA.

Winaum Platform =

Crnuka 7: TpoaruMeH3WOHATHY ¥ TUTUTATHA TTapOBU

(U3Bop: www.modern-education.com mpeysero 09.08.2020. 07:20)

2.2 OcTBapeme NMOCJOBHOT ycnexa y IMTuTAJTHOj epu

JluruTayiHe TEXHOJOTHje MEHmajy HayuH TIOBe3WBama mpemyseha ca Kynmuma WIH
KOPUCHUIIMMA YCITyTa y3 KPEHparmbe BPSIHOCTH ca lbuMa. TpauiInOHAIHO CYy KOMIIAaHH]€ ITyTEM
MIPOMOIIMj€ Ka0 MHCTPYMEHTa MapKETHHT MHUKCa Cliaje MOopyKe KyniuMa. Y JTUTUTAIHO] epH 3a
MIOCJIOBHU yCIIEX j€ BeoMa BakHa IBOCMEPHA KOMYHHUKAI[Hja ca KylniuMa, YKJbyayjyhu npukase
MPOU3BO/Ia ¥ YCIIyTa KOje KYIIIH MUY Y KOHTEKCTY BbHXOBE JHHAMHUYKE MMapTUIUIALIjEe KOja

HOCTajC KPpHUTH4YHA 3a IIOCTU3akC IMTOCJIOBHOI' YCIIEXaA.

Ca exkoHOMCKOI acmekTa OMTHa je YMICHMLA Ja Cy IPOMEHE HacTajleé Be3aHO 3a caMe
uHpopmanuje. Y TpaJuLMOHAIHOM OM3HHCY OMJIO je CKymo NIpuOaBibame IojaTaka y3
Temkohy HHUXOBOI YyBama M 3aXTEBHOCT BE3aHy 3a yIpaBibame mojaanuma y oksupy IT

CHUCTCMA 34 MACOBHY 06pany nmogaTaka BCIIMKHUX KOMHaHI/Ija.

Jlanac cuctem# 3a 4yBame MojaTaka 0a3upaHy Ha pauyHapCTBY MOCTAjy CBE jeTUHU]jU, OMaX
JOCTYITHH U J€THOCTABHHU 3a YIOTpeOy, I1a je h3a30B 3a MEeHallepe Ja U3 BEIUKOT Opoj mojaTaka
Kpeupajy motpedHe uHpopmanuje. Y OBOM KOHTEKCTY C€ MOTY HW3[IBOJUTH IET JOMEHa

IUrUTanHe TpaHchopMmalyje: BpeIHOCT, KYIIHM, KOHKYypeHIMja, MoJald M HHoBamyje. Y
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OKBHPY HUX, Y KPajib0j HHCTAHIM, JUTUTAITHE TEXHOJIOTHjE AeTyjy Ha KpEeUupame CTpareruja

oI CTpaHC MCHAIICpa U HA 1o00JbIIIaEE TOCIOBHOT ycrexa.

"PeneBaHTaH je M KOHIIENT JAWTUTAIHE CTpATEruje Koju ce (OoKycHupa Ha CTpaTerdjy Kojy Om
KOMIIaHWja MPUMEHHIIIA HA CBE CBOjE MUTHTAIHE WHHIIM]aTUBE, IITO YKJbYUyje NMPUOABIHAHE
CBHUX MOTpeOHUX MH(DOpMAIH]ja, TUIAHUPAE, HICHTU(HUKOBAKHE PU3UKA U IIAHCH, O/IP)KaBambe
JIWTUTATHE CTpaTeTHje W KpeHpame MOJCTpaTerdja Koje ce y OBOM IPHUCTYIy OIHOCE Ha
CTpaTerdjy AWTHTAIHOT MapKeTHHIa, CTPATeTHjy MOOWMJIHOI TOCioBama, Web crparerujy,
CTpaTerujy yrpaBjbarba OJHOCHMA ca KyNuMma u apyre. To 3HaYM 1a je HEOmXOaHO Ja ce y
MPOIIeCY Kpeuparma U CpoBol)emha TUTUTaTHE CTPATETH]€ MOPa]y €BATyUPATH CBE KOMIIOHEHTE
JITUTATHOT €KOCHUCTEMa — caM Be0CajT, CHCTEM yIpaBJbamba OJHOCHMA ca KYNIMMa, CUCTEM
yIpaBjbamba pecypcuMma npeayseha, kao ¥ OHJIajH MapKeTUHIIKe kamname. OBo noapazymena
pasMeHy mojaraka m3Mmely MmojemMHMX OpraHW3alMOHHMX JeJI0Ba KOMITAaHHje W XOJIUCTHYKU

npucTyn npemysehy."™

Ca ngpyre ctpane, OUTHO je UMaTH y BUJTy J1a j€ TMUTUTAIHA TpaHchopmMaliyja mocjaoBama BaKHa
y by noehama npouTabUITHOCTH 1 OCTBApEHa pacTa v pa3Boja KOMIaHHja y pa3InyuTHM
NPOM3BOJAHUM M YCIY)KHUM CEKTOpHMMa M J1a y NMPAaKCH MOXKE ITOpa3yMeBAaTH U pPEAn3ajH

IIOCJIOBHHUX MOACIIA.

NnyctpatuBaHn je mpuMep moapiike kommanuje Jlenn kao mapTHepa y CipoBohemhy TUTHUTATHE
TpaHnchopmalje ycrenmHux kommanuja. Tako je y komnanuju ['E Jlururan ocTBapeHo cniajame

(1)1/131/1‘{1(01" U JUT'HTAJIHOI' CB€TA KpPO3 KOpI/II_HheI-Be IHaMCETHUX JICTOBA U CBCTJIA.

"Kommnanwuja moapskaBa npeay3eha na Oy my KpeaTUBHA | J1a OCTBape NMEPCOHATIN3AIN]Y, CUTYPHE
BE3€ M YCIIyre Ha 3aXTeB 3axBajbyjyhul Mpon3BoanMMa, yciyrama u pelielkhuMa CBETCKE KIlace.

Ha oBaj HauuH Boau mpefys3eha kpo3 mUXoBa MyTOBama AUTHTAIHE TpaHchopManuje. ™

Haj3an, kao peneBaHTHe 3a MpaBIle pa3Boja JUTMTAIHUX TpaHcopamilfja U OOIUKOBAHE
cTpaTervja Be3aHuX 3a OBy 00JIaCT, UCTHYEMO HEKE O]l HAjBAKHHUJUX TEXHOJIOMIKMX TPEHIOBA

3a 2017. roguHy no kommnanuju 'apTHep.

Kao HajBaXHMjU TPEH]I HABOJAM C€ BEITauKa MHTEIMICHIIM]a ¥ HAIPEAHO MAIINHCKO yUYCH-E.
OBe TexHonoruje omoryhaBajy peBOJyLMOHapHE IIOMake y o00jJacTh ayToMaTH3aluje

nocjioBaka U 'y OHHUM C(bepaMa KOje Cy oo caga ounne HUCKJbYUHUBH JOMCH JbYACKOI' paJia U

4 Hall, O. (2015): Achieving business success in the digital age, The Partisan Book, Glasgow, ctp. 25
5 Hall, O. (2015): Achieving business success in the digital age, The Partisan Book, Glasgow, ctp. 259
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KpEaTHMBHOCTH, W CTOTA CTBapajy W3y3eTHE NPWINKE, I M H3a30B€ 33 MCHAIMEHT
OpraHm3aiyje Koje MX NPHUMEHY]y WM KOje Cy TOJ HHUXOBUM YTHIAjeM YCIed HHXOBE

MIPUMEHE Y OKPYXKEHY.

WuTenurenTHe arutMKaliyje npecTaBbajy IpUMMEHy ayToMaTH3allije Ha CBAaKOHEBHE — MaJjie
MOCJIOBHE CETMEHTE Kao IITO CYy ClIamke MOpyKa EJICKTPOHCKOM IOIITOM, Koje y 30upy
M3BpIIICHa MUJIMOHA KOPUCHUKA J1ajy TIOTIYHO HOBO TOCJIIOBHO OKPYXCHE, 0K UHTCIUICHTH
00jeKTH TpeacTaBibajy mHpomupeme MHTepHeTa rie ce y 30upy MIIMOHA MPHUKYIJBCHHX
oJlaTaka y peajlHoM BpeMEHY CTBapa MOTIYHO HOBA CIIMKAa U MOTYNHOCTH 3a HOBH KBaJIUTET

aHaJIM3€ TOCIIOBHOT OKPYKEHba.

[ToceOHO je 3aHMMJBMB KOHIIENT W TEXHOJIOTHMja JUTUTAIHUX IapoBa KoOja Cce€ OJHOCH Ha
CTBapame JTUTMTAHUX €HTUTETA KOJU MPEACTaBIbajy TUTUTAIHU IpUKa3 (PU3HUKUX EHTUTETA,
a 3a Koje ce mpolewmyje Aa he ux OUTH BHIE MWIMjapAH y NEPUOAY HapeIHUX TPU JIO MET

roanHa.

"CrBapameM NapajelHuX IUTMTAJTHUX EHTUTEeTa KOjU JAMHAMUYKU OCIUKaBajy pa3InyuTe
ocoOuHe (PU3UYKUX SHTUTETA, OTBApajy e BEIMKEe MOTYNHOCTH 3a mpaheme cTama, aHAIN3y U
npeaBuhame, MTO CBE YMHH je/IaH TIOTITYHO HOBHU CJIOj TTOCJIIOBHOT OKPY’Kama KOJU HACTaje 1
KOJH je HEOMXOJHO Y3€TH Yy O003up NPWIMKOM JedUHHCAamha JUTUTATHE TpaHchopMaiiuje
MOCJIOBama, MTO j€ JeIMHO MOryhe y3 CTpaTerujcKu MPHUCTYI TUTHTATHUM HHOBAIMjamMa U

JMTUTATHOM Pa3BOjy, KaKO Y OKPYKEEY, TAKO U y OpraHM3amiji."

2.3 MeHayepcko onpeae/beme 3a TUTHTAJIHY CTPaTerujy mnocjoBama

"V ycnoBuma mocioBama, KOje je y BEJIMKO] MEpPH JIETEPMUHHMCAHO Pa3BOjeM IUTHUTATHHX
TEXHOJOTHja M Ca THUME I[IOBE3aHUM [pPYIITBEHUM TOKOBHMa pa3B0oja, CTPATErHjCKO
OIpe/ie/bebe MEHAIMEHTA 3a JUTHTAIHY TpaHCcPOpMAIMjy MOCIOBama IMOCTaje HE CaMo
eIEMEHT MEHAIMEHT CTHJIa WJIM JYTOpOYHOI IUIaHWpama, Beh mpe murame Mepe ycnexa

npenyseha.'ﬂ .

Yect ciaydaj y caBpeMEHOM I0CIIOBamY j€ J1a JIe0 MOCIOBHUX Ipolieca y opraHu3anuju oye

IOTIIYHO OCJIOKCEH Ha JUTUTAJIHC TeXHOHOFHje, AOK Jpyru HacCTaBJba TpaJUIIHOHAIHO

& Hall, O. (2015): Achieving business success in the digital age, The Partisan Book, Glasgow, ctp. 363
" Taylor, R. (2014): Managerial commitment to digital business strategy, Ocean, Solford, ctp. 33
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MOCIIOBAakbE, Y3 UJEjy Ja OBa JBa jeia Oyay KOMIATHOWIHA U KOMIUIEMEHTapHA U Ja Ha Taj

Ha4YnH 00e30e/1e CBE MPEIHOCTH KOje MPYKajy AUTHTAITHO U TPATUIIUOHAITHO MOCIOBAILE.

MehyTum, yKOJIHKO OBaKaB MPUCTYH HUje paheH CTpaTerujCKUM ONpeaesbeheM 3a TUTUTAIHY
TpaHcopMaIjy mocioBama KojuM ce Hamehe moTpeda j1a ce TpaIuIMOHATHO OPTaHU30BaHU
paJHH TPOLIECH, KOJU HAKO HUCY 3aCHOBAHU JTUPEKTHO HA JMTMTAIIHUM TEXHOJIOTHjaMa O]l lbUX
WHIUPEKTHO Y BEITMKO] MEPH 3aBHCE, MOPAjy Y CMUCITy OPTaHU3aIMOHE KYITYpEe yCariIacTUTH
ca TEeHJCHIMjaMa TOCJIOBamkba KOje MPOU3WIa3e U3 KyJIType AMTHTAIHOT M Takohe cTpeMHuTH

KpCaTUBHOCTHU 1 NHOBATHBHOCTHU Y CBAKOAHCBHOM ITOCJIOBAGY.

BaxxHOCT cTpaTerujckor ompeaesbema MEHAIMEHTa Orjiefla C€ W Yy pa3Bojy JTOMHHAHTHHX
onHoca 6usnuc u I T cTpareruja TOKoM MPETXOIHE JIBE NerieHr]e. Jlok je y mepruoay of mpe ABe
JIEIIEHU]€ JaCHO JIOIILIA JI0 U3paxaja BaKHOCT U yiora IT crpaTteruje, oHa je u gajpe 6uia z1eo
noapeheH peanmzainuju OusHUC cTpaTterwje. MehyTuMm, y mocneamo] ACIeHUjU, BaXKHOCT
AUTUTAITHUX TCXHOJ'IOFI/Ija " yJiora I/IH(i)OpMaHI/IOHI/IX 1 KOMYHUKalTUOHUX TeXHOJ'IOFI/Ija O0BOIC
no cse Beher ycarnamasama |T u Ou3HHC cTpaTeruje U cranamwa y T3B. JUTUTAIHY OU3HHUC

CTpaTerujy.

Uetupu acriekTa TUTHTAIIHE OW3HUC CTpatervje onapelyjy OKBUP HEHOT neduHHcama U
MIPUMEHE: OICET TUTHUTAIHE OM3HUC CTpaTeruje, 0OMM JUTHTAIIHE OU3HUC CTpaTeruje, Op3uHa
JIOHOIIIeHha OJTyKa M W3BOPH CTBapama BpeaHocTd. Ha crmumm 8. mpukaszaHa Cy oBa 4eTHpH
acrmeKkTa JUTUTaIHE OW3HUC CTpaTerWje W CJIEMEHTH OKpPYXEHha M OpraHu3alje KOoju Cy

BUXOBU IIOKPETAYH.

Klju¢éni eksterni digitalni trendovi

e Svepristuna povezanost na net

¢ Obilje informacija

e Globalni lanci snabdevanja | [—%————— --------------

e Poboljsan odnos e Opseg digitalne biznis strategije
cene/performanse kod IT e Obim digitalne biznis strategije L

¢ Brzina donosenja odluka

o lzvori stvaranja vrednosti

e Rast racunarstva uoblaku

o
(9]
=
—+
o
=
3
QD
>
(72
[9>]

e Ogranienja tradicionalnih biznis
modela

e Trans-funkcionalna uloga IT
o Novizadaci za IT i CIO

e Povecana bliskost sa IT

Cnuxka 8: [Tokperaun yeTUpu KJbyyHE TeMe TUTUTaIHE OU3HUC CTpaTeruje

(M3Bop: www.znanje.com mpey3seto 09.08.2020. 09:00)
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JururanHa TtpaHcopmammja MOCIOBamka Kao jeJaH OJ HajBAXHHUJUX IpaBala pasBoja
CaBpeMEHHUX KOMITaHWja Yy CKOpO CBMM O0JIaCTUMa MOCIIOBama, W ,IJI00aITHO MOCMATPaHO
HajBXHUJU TPEHI Y Pa3BOjy CaBpPEMEHE CBETCKE EKOHOMHje, 3axTeBa J00po aeduHUCAH
MEHAMEHT MPUCTYII KOjH je AyTOPOYHO YPaBHOTEIKEH U 00e30el)yje T0BOJBHO pecypcea, 3Hama
U KPETHBHO OKpYyXeme Koje omoryhaBa kopumiheme CBHX MNPEJHOCTH CBEOOyXBaTHE

TpaHchopMaIrje MoCIOBamka MO YTULAjeM TUTUTATHIX TEXHOJIOTHja.

[Ipomene w3a3BaHe IUTHTAIHUM TEXHOJOTHjaMa y OpPraHM3aldju, all U Y OKPYXKEHY,
3axXTeBajy TpaHcPpopMalnjy KJbYUYHHUX MOCIOBHHUX MPOIEca, CBUX MPOU3BOJA, MPOIECca, Kao U
OpPTaHU3aIMOHUX CTPYKTYPHX M MEHaUMEHT KoHuenTa. Jla Ou ycmemHo yrpaBibajd OBAaKO
KOMIUIEKCHUM TpaHcopmalijama KoMIaHHje MeHaiepu Ou Tpedano Ja YCTaHOBE HOBE
MpaKkTUYHE TPUCTYIIe Yy 00JaCTH MEHAIIMEHTa, TJe j& jellaH O] HajBAKHUJUX (HOpMYyJIHCAmhE
CTpaTeruje AuruTaiHe tpanchopmanuje nocnoBama. OBa cTparermja Ciiy>kd Kao LIEHTpajiHa
OCOBHHA KOja MHTErpHUIIE IEJOKyNaH TOK KOOpJHWHalMje, oApehuBama NpUOpUTETa, U came

MPUMEHE TUTHTATHE TpaHChOpMaIlije y OKBUPY OpraHU3aIlyje.

"[IpyMeHa AUTUTATHUX TEXHOJIOTHja U HUXOBAa MHTErpalyja ca nocrojehuM TexHojorujama
Hajuenthe yTWuye Ha BEJIMKE JICJIOBE OpPraHM3alldje, a HBHXOB YTHUIA] TOTOBO YBEK IIpeliazu
TpaJuMLMOHAIIHE TpaHulle mpefy3eha u genyje Ha MPOU3BOJE, MOCIOBHE Ipoliece, KaHale

npozaje u kKaHaje HabaBKke."

JluruTaiHe TEXHOJIOTHje MOTY YHAIIPEIUTH pa3nuuute nepdopmance npeayseha, Ha mpumep,
MOTy JIOBECTH 10 yBehama mpojaje Wwin NpOJyKTHBHOCTH, WHOBAIMja y HAUYMHY JIO/IaBamba
BPEIHOCTH Y TIPOM3BOTHOM MIIH YCITY>KHOM IIPOILIECY, Kao U 10 YBoh)ermha HOBUX 001HKa U (hopMu
MHTEpakIyje ca Kynuuma. Kao pe3ynrar oBor, OM3HHC MOJIEN HAa KOME C€ 3aCHHBA MOCIOBAE

MOKE Ia IMPETPIH IMIPOMEHE UK C€ Y IOTIIYHOCTH MOXKE USMCHUTH.

"3axBasbyjyhu IUpoKoM MOJbY yTHIIAja U TAJIEKOCEKHUM IOCcieIuliamMa Koje HOCH, CTpaTeruja
IUTHTANHE TpaHcopMmanrje Tpeda J1a KOOPIUHHPA, YBEIE MPUOPHUTET M HA HAjIIUPU HAYMH
00yXBaTH pa3IM4yMTEe, HAWU3IJIE] HE3aBHCHE TOKOBE IUTHUTATHHUX TpaHc(opMaluja y OKBHUPY

npenyseha."g

Nmajyhu y BUy 1a CBOjUM OIceroM o0yxBaTa YMTaBy OpraHN3alljy U CBE CETMEHTE IOCIOBHOT
JIeTIOBama, CTpaTeruja JUruTanHe TpaHchopmanuje Mopa OUTH ycarjameHa u Tpebaigo Ou na

o0yxBaTH CBe JApyre OM3HHMC CTpaTervje, Kao LITO je Npuka3aHo Ha ciauuu 9. HajHoBuja

8 Taylor, R. (2014): Managerial commitment to digital business strategy, Ocean, Solford, ctp. 36
® Taylor, R. (2014): Managerial commitment to digital business strategy, Ocean, Solford, cTp. 39
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UCTPaXMBamba yKa3yjy Ha HEKOJIMKO CTPATETHjCKUX acliekaTa OMTHUX MPUIIMKOM pa3Marpama

JTUTUTATHE TpaHcopmalmje npeayseha.

"Vii0ry ¥ BaXHOCT JbYAM y HEMOCPEIHOM KOHTAKTY Ca KyHIIMMa MOTPeOHO j€ MPOICHUTH Y
3aBHCHOCTH OJ1 JaTe ITOCIOBHE CUTYallMje. YKOJIMKO je y TUTalky pEeNeTUTHBHA IIOCIOBHA YJIoTra
y KO0joj ce Jpyacko Oumhe mojaBipyje kao mHTEpdejCc 3a KyIa, BeJMKa je BepoBaTHoha ma he

KyTIIIH MOK/Ia ¥ BUIIIE EHUTH HHTEPAKIIUjy ca MAITMHOM y OBAaKBOM ITOCJIOBHOM KOHTEKCTy. "1

Jloctuzame ropme TpaHuile MOTyhHOCTH ayToMaru3aldje MOCIOBHUX MpoIeca MOCTalo je
BeoMa (IEKCUOMIIHO jep Ce CBE BHIIIE Pa3HOPOJIHMX MOCIOBHHUX MPOIIECca, KOJU CYy 10 HEJJaBHO
OUIM Yy UCKJbYUMBOM JIOMEHY JbYJICKOT pasia, MOK€ ayTOMaTH30BaTH, ILITO HajOOJbE MOKa3y]y
npuMmepu auBep3udukanuje ymnorpede cynepkommjyrepa Borcon kommanuje UBM 'y
oOnactuMa, MeAMIIMHE, o0pa3oBama, U JAPYTUX YCIYyKHHUX JenaTHocTd. LleHTpanuszanuja u
uHTerpanyja npeayseha y npeTxoaHoM nepuoy OOMYHO je BOJWJIa CMabehy KPaTUBHOCTH U
MOTyhHOCTH 3a WHOBHMpame, IITO BUILIE HHUJE€ JeAHOCMEPHAa 3aKOHMTOCT uMajyhu y BuIy
pasnuuuTe acrekTe ynorpede AWTUTATHUX TEXHOJoruja Koju omoryhaBajy na mosehamem
MHTErpanyje KOMIaHuje MOCTUTHY BHILIE HUBOE HHOBATUBHOCTU. CTpaTETujCKH pecypcu Koju
CY JOHOCHJIIM KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT y IMpPETXOJAHOM IEPUOJY C€ MOpajy HajlakJbUBHje
aHAJM3UPATH, MOIITO Y 3aBUCHOCTU O] MOCIOBHOI KOHTEKCTa HUXOB IpUMAT y oapeheHom

MOJbY JIeNI0OBamka MOXKeE, a U HE MOpa OUTH U JJaJbe UCKIbYUHUB.

JIururaiHo MOCIOBamke YHOCH MHOTE€ HOBHHE Y MOCJIOBHO OKpYXeHme, ajau Ou Tpebano yBek
MMaTHU Ha YMY Jla MHOT€ Hau3IJie] IPOMEmheHEe 3aKOHUTOCTH M OJJHOCH MOCIIOBamkba y CTBAPH Y
CB0jOj MPHUPOAU OCTAjy MCTU U MOPE] MU3y3eTHOI yOp3ama MOCIOBHUX TOKOBA U MPOIIHPEHA

OIICE€ra IIOCJIOBHOI' ICJI0OBamkhA.

"Haj3an, HeomxomHO je yKa3aTH Ha BEIUKY BaXHOCT W YJOry KOjy WMa MaHAlMEHT Y
npolecuMa JIUTHTaIHE TpaHcdopamilfje TocioBama. [Ipema momanuMa HCTPaKUBAEkHA Y
BEITUKOM Opojy pa3MYUTHX 00JacTH MocjoBama 78% HCIMTAaHUKA cMaTpa Jia je TUTUTaiHa

TpaHC(bOpMaI_[I/Ija IIOCJIOBAKkA O KIbYUYHE BAXKHOCTH 3a YCIICX BbUXOBOI' Hpeny3eha.”“

"Ca npyre ctpane, 63% cMarpa J1a je TeMII0 IPOMEHa y lbMXOBO]j Opra- HU3aluju HCYBHUIIE CIIOP
U Kao TJaBHY MNpenpeKy HaBoje HeJocTaTak ocehama XUTHOCTH CIpoBOhema AUTUTAIHE

TpaHchopmaluje nociaopama. [loceGHO je U3ABOjeHa yora TON MEHAIMEHTa, I/1e je yTBpheHo

10 Taylor, R. (2014): Managerial commitment to digital business strategy, Ocean, Solford, ctp. 49
1 Taylor, R. (2014): Managerial commitment to digital business strategy, Ocean, Solford, ctp. 51
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na y mpoceky 4ak 93% 3amocieHux cMaTpa Jia je AWTUTaHA TpaHcopmalija OJJUYHA 3a

OpraHM3alfjy YKOJIMKO TAKaB CTAB U3HOCH H MOJPKaBa TOI MEHAIMEHT. "2

Mebhytum, Tpebano Om mMath y Buay jAa je camo 36% HW3BpIIHUX TUPEKTOpa BEIUKHUX
KOMITaHH]ja U3pa3miio OBaKaB CTaB, JOK je 38% WCIUTaHWKA CTEKJIO YTHUCAK Jia j€ TUTUTallHA

TpaHcdopamIlfja CTATHA CTaBKa Y CTPATETHjCKOM OIpeC/behy MEHAIMEHTA y ipeay3chuma.

Cnuka 0poj 9: JIuruTaiaHo MOCIOBamkbe

(U3Bop: www.znanje.com mpeysero 09.08.2020. 09:10)

3. O upre:xka 10 3D Moaena

Jbyamma cy yBeK Tpedanu LPTeXHU U JjarpaMH, 0]l TPeHYTKa IPBUX U3yMa - TOUYKOBA U IOJIyTa
Kako Ou jefHU ApyruMa MpeHocHUIn HHpopMaluje o pacrnopeay OBUX ypehaja u mpaBuiIMMa
BUXOBE ynorpele. Y Mo4eTky cy TO OWIM HNPUMHUTHBHU LPTEXU KOJU Cy CaApXKald CaMo
HajjeiHOCTaBHUje nojarke. J{u3ajHu cy mocTaiu ClI0oXXeHUjH, a ciuke aerabHuje. On Tana cy
TEXHOJIOTHje 3a BHU3yalM3allM]y, JOKYMEHTOBamb€ U 4YyBambe 3Haba O CTPyKTypama u
MeXaHu3MuMa Jlasieku myT. Mnak, nanup je Ayro BpeMeHa 0CcTao IJIaBHU HOCHIIAL (PUKCHparbha

HHXXCHCPCKE MUCIIH.

VY npyroj HOJOBMHHM [BaJECETOr BEKa IOCTAJO je€ jaCHO Ja yoOudajeHa BOjCKa LipTaya

Haopyxanux Kuhlmannovima umie Huje y cramy Ja JpKH KOpak ¢ Op3UM pacTtom

12 Taylor, R. (2014): Managerial commitment to digital business strategy, Ocean, Solford, ctp. 59
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WHIYCTPHjCKE TPOU3BOME U CIOKEHOIINY HWHXKEHEPCKOr pa3Boja. YOp3aBame o0paje
CIIOKCHHUX WH(pOpMaIFja 3aXTeBaJo je MPOMEHY TEXHOJIOTH]e paaa qu3ajHepa, KOHCTPYKTOpa,

rpaljeBuHapa, TEXHOJIOTa U CTPYUHAKa 3a OPKaBambe.

EBonynuja TeXHUYKHMX AU3aJHEPCKUX ajaTa HAIpaBWIIa je jOlI jeJaH KpyT, a mo4eTkoM 90-ux
TOJIMHA MPOIIUIOT BeKa y HAaQTHY WHAYCTPH]Y YILIH Cy ayToMaTH30BaHu cactasu auzajua CAD
cucremMa. Y TOYETKY Cy KOPUCTHIIM JBOJMMEH3HOHATIHE I[PTEXE, a 3aTuM ¢y KpajeM 2000-ux

nouwtn y 3D (ciuka 10.).

Monepan cucTeMu au3ajHa omoryhyjy WHXemepuMma Ja JOBpIINE pacriopes W Iu3ajH
WHIYCTPHjCKUX TOCTPOjE€Hha Y BEIMKOj MEpH, y3uMajyhu y 003up cBa OrpaHHYCHa U 3aXTEBE

MIPOU3BOIHOT TIPOIIECa, Ka0 M 3aXTEBE WHIYCTPH]CKE CUTYPHOCTH.

Cnuka 10: Ox nprexxa o 3D monena

(U3Bop: www.znanje.com mpeysero 09.08.2020. 07:40)

VY3 BUX0BY IoMOh ce MOTry CTBOPUTH MOJEIHU AHM3ajHa ojipeheHe MHCTananuje u MpaBUIIHO
MIOCTAaBUTH TEXHOJIONIKE U TEXHHMYKE KOMIIOHCHTE Ha mera 0e3 cykoOa. VickycTBo mokasyje na
j€ MPUMEHOM TaKBUX cucTeMa Moryhe cMamuTu Opoj rpemraka u HeyckiahenocTu 3a 2-3 myra
TOKOM JIM3ajHHpama U pajia pa3IHuuTHX MOCTpojema. bpojka je nMnpecuBHa Kajga y3MeTe y
003up 112 je 3a UHAYCTPHUJCKY OMpeMy BEIHKUX pazMepa Opoj rperiaka koje Tpeda UCIpaBUTH

y MpoIiecy IpoBepe MPOjeKTa Ha XUIbaJle.

"Ca cranoBuinTa au3ajHepa u rpaheBunapa, ynorpeba 3D monena omoryhaBa paaukaiHo
no0oJblIakhe KBAIUTETa MPOjeKTHE JOKYMEHTAIMje U CMameHmhe BPEMEHa 3a MPOjeKTOBAE.
W3rpahenun nnpopmannonu mozen o0jexra je Takohe kopuctaH y ¢a3u pajga. OBO je HOBU HUBO

BJIACHUIITBA HAJl UHAYCTPHJCKUM 00j€KTOM, Ha KOjeM 0co0Jbe MOXKe J0OUTH cBe MHPOpMalLnje
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notrpeOHe 3a JOHOUICHE OMIYKE WM HM3BpUICHE 3agaTka y Hajkpahem moryhem poky, Ha

ocHOBY nocTojeher mozaena."

[TaBume, kaja HaKOH HEKOI BpeMeHa Oyjae NoTpeOHa MojepHHu3anuja ompeme, Oyayhu
nu3ajHepu he MMaTH IPUCTYIT CBUM PEJIEBAaHTHUM HH(POpPMaIHjaMa, ca HICTOPH)jOM TTIONPAaBKUA U

0JIp’KaBama.

3.1 IleT xkopaka 10 U3rpajame JUTUTATHOT npeay3eha

MopepHa TEXHOJOTHja PEBOJYIMOHAPHO YyHampehyje HauyuH MPOU3BOMHE TMPOU3BOJA.
Komnanuje ckpahyjy cBoje mpouece, nosehaBajy ¢aexcubumHoct U e(puKacHOCT U
mo0oJbIIIaBajy KBAJIUTET. SIEMENS cMarpa Jia 3a TO HHje JOBOJbHO (OKYyCHpaTH C€ caMoO Ha
jenny dazy nmpousBoame. Mopa ce y3eTu y 003up 11€0 JaHall, TOYeBIN O] pa3Boja MpOU3Bo/Ia

¥ 3aBpinaBajyhu ¢ BUXOBOM yrnoTpedom (ciuka 11.).

[TpBu KOpak je pa3Boj mpou3Boza. Jean Luca Sacco cTBapHUM je IPUMEPOM HITYyCTPOBAO jeIaH
O]l TIPOM3BO/Ia KOjH je caM SIEmens kpewpao y3 MaKCHMalHy MOHOBHY YHOTpeOy CBOjUX
MIPETXO/IHUX TeHepaluja u y3umajyhu y o03up HakHaJHY NpoBepy Oe3 cTBapama (pU3UUKOT
MPOTOTUIIA CBUX HHETOBUX CBOjCTaBa, YKJby4dyjyhu rpejame, ximaheme W 3alITUTY O
€IeKTPOMAarHeTHUX yTHI@ja. KapakrepucTtuka je pa3BOj TIPOM3BOAA 3acHOBaH Ha
CUCTEMAaTCKOM IMPHUCTYITy 3aCHOBAHOM Ha JTUTMTAIHOM JIyIUIMKATy MPOU3BOJA KOjJU Ce uyBa y

Teamcenter okpyxemy 3a capa/iiby Kako Ou CBU YYECHHIIHM Y Pa3BOjy UMAJIU MPUCTYI TOME.

Jlpyru Kopak je pa3BOj MPOU3BOJHE TEXHOJOTH]jE, KOJU YKJbYUyje MOJCIHpPame HE CaMor
pou3Boia, Beh mpon3BoaHUX omnepaiyja. Y3 moMoh nocTpojema 3a CUMyJIaliijy CHMYJIUIITY Ce

CBE MPOM3BOJIHE OlEepalllje, Yak U Mpe CTBapama

Services
Execution

pagHOT MecTa, Kako OM ce IpeIBHeNe CBe
noremkohe. IlItaBuire, To ce ogHOCH, HE CaMO Ha
jenHo pamHo mecto, Beh u Ha neny abpuky y
nenuad. To he onTuMmm3oBaTH MarepujanHe
TOKOBE, IMOTPOLIY CHEPrujeé M CHMYJIUCATH
NPOM3BOJHE MpOIECe MHOrO TIpe IOoYeTKa

yJlarama y u3rpajimby pajiuoHuULe.

Cnuka 11: Ilet kopaka 10 U3rpaimbe AUTUTAIHOT mpeay3eha

(M3Bop: www.znanje.com mpey3seto 09.08.2020. 08:15)

13 Uisher, T. (2014): From drawings to 3D models, Homeland, Chelmsford, ctp. 62
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Tpehu xopak je mpumpemMa M TOKpETame MPOU3BOAIGE, MOBE3aHE C yNoTpeOOM Apyror
JMTUTAITHOT T1apa, OBOT IyTa 3a TEXHUYKE MpoIece U onpeMy. SIEMENS je jerHa KOMITaHuja
Ha CBETY KOja MOK€ NMOHYJIUTH WHTETPUCAHU PAauyHAPCKO-MHKEHEPCKU KOMIUIEKC KOjH BaM
oMoryhaBa aa HampaBUTE KOMIUICTaH TUTHUTAIHU Map, YKIby4dyjyhu cBe AUCIMITIMHE, TOMYT
MeXaHW4Ke, eIeKTpHYHE U cOPTBEpCKe, KaKO OM Ce TECTUPAJIO CBE MPE HEro IITO MPOU3BOIHA

KpEHE.

YeTBpTH KOpaK je MPOHM3BOJHA MPOU3BOAA, Takohe MMIUIEMEHTHpaHa MOMONY IUTHUTATHOT
napa. 3aucra, 0e3 mera je Hemoryhe cactaBuTH rpaBu pacrope] paja kKako Ou ce, Ha IpuMep,
YTBpPAMO TyOWTaK BpEMEHAa W OINTU30BA0 IMPOM3BOJHHU Hpolec. TpaauMoHaIHO, OBO je€
3axXTeBaJIO BEIMKHU OpOj MaNMPHUX YIIYTCTaBa, KOJU Cy OMJIM Hee(pUKACHU U MPEIyHU rpelaka,
a IMTUTAJIHO MOJIeNIupame oMoryhaBa cTBapame CaBpILEHOT CKyIa YIIyTCTaBa 3a IPOU3BOABY

¥ MOHTaXy Mpou3Bojia. EnekTponndke ce nHdopmalje y ToM TPeHYTKY MPEHOCE orepaTepy.

Ha pamHOoM MecTy MOXe Ce KOPHUCTHUTH TEXHOJOTHjOM MPOIIMPEHE CTBAPHOCTH M 00Jbe
pasymMeTH mTa Tpeba paJuTH ca J0Ja3HUM OOpaTKOM WM Ha Ta] HAYMH CBECTH TPEIIKE Y
cacTaBjbalby Ha MMUHMMYyM. AJIM Yak U aKo ce€ I0jaBe rpellke, yrnopehuBamem CTBapHOT
MPOU3BO/Ia C HHETOBUM JIMTUTATHUM IapoM, ykiaoHuhe ux. OBakaB MPUCTYI YKIIamba 3HII0BE
KOJH Cy OJTyBEK MOCTOjaiu n3Mel)y nu3ajHepa v pagHuKa U Ha Ta) HAUMH oMoryhaBa 3Ha4ajHO

mo0oJbIIake KBAJIUTETA IMpon3BoOaA.

ITera da3a - ogpxaBame, nmocrahe epukacHUja aKO KOPUCTHUTE pelieke Koje BaM omoryhasa

IMPUKYILbAKEC U aHAJIIM3UPAE IoJaTaKa KOje IIPOMU3BOJA 'CHEPHUILIC TOKOM CBOI" pajaa.

"Jla O MMILICMEHTHPAO OBUX IeT Kopaka, Siemens uyau Digital Enterprise Software Suite
Koju ykibyuyje Teamcenter, NX, Tecnomatix u apyre, Koju y3uma y 0O3Hp Mpolece
MMPOM3BOTHOT JIaHIIa 3a pazHe uHaycTpuje. [Ipema Jean Luc Sacc-u, oBa o/Tyka Iokasyje CTame
MpOU3BO/ia y CBUM (hazama - 0J1 HaCTaHKa IMOYETHE UJeje 10 yIOoTpede moTpoliaya, 1 CBE TO y
JEIHOM OKpYKemYy. Y HCTO BpeMe, Y CBakoj (as3u, Jby1u KOpPUCTE TOCTUTHYha CBOjUX KoJlera,
nMajyhul KOpUCTH OJ1 YME-CHUIIC J]a MMajy MOJIaTKe HE CaMO O TPEHYTHO] (a3u, HEro U 0 CBUM

MPETXOHUM U cienehnm. "

14 Rose, M. (2016): Five steps to building a digital enterprise, Mosaic book, Peterborough, ctp. 62
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3.2 JInTuTaTHN apXUTEKTH

OOu4yHO Ccy TEXHOJOUIKM HajHAaNpenHuja noApydyja uUHGPOpPMAIMOHA TEXHOJOTHja U
onomeaumaa. Kox koMIanuja y TpaJullMOHAIHAM HHIyCTpHjaMa Koje ce OaBe, Ha IpuMep,
BaJbaKEM METaJIa WJIH MMPOU3BOIKH-OM H papuHHUpakeM HadTe, CTaB je MOTHYHO Apyraunju. Ha
MIPBH TIOTJIEA AeTyjy KOH3epBAaTHUBHO, aJIM YIPABO BUX MHOTH CTPYUHAlld HA3WBa]y TJIABHUM

apXUTEKTHMa HOBE AUTHTANHE epe (ciauka 12.).

WHpycTpujcKi TUBOBH TIOYENH Cy ayTOMaTH30BaTH MPOW3BOIHE Tporece cpenuHoM 30-ux
TOJIMHA TPONLIOT Beka. TOKOM MHOTHX JIEIIeHH]a, XapABEPCKH U CO(PTBEPCKH CHUCTEMH Cy ce
KOHTHHYHPAHO MOOO0JbIIABAIN ¥ KOMILTMKOBAIH. AyTOMaTH3alMja MPOU3BOAHUX MpoIieca Ha
npuMmep, y padbuHepHju HaTe - HampeaoBaia je Jajeko ucmnpen. Pamx monepHe paduHepuje
MpaTd CTOTHHE XWJballa CEH30pa M MHCTPYMEHATa, a 3ajluXe TOpWBa Ipare ce y CTBAPHOM
BpPEMEHY IOMONY CaTeNMTCKUX HaBHUTAIMJCKUX cucTema. (CBakor JaHa MpPOCEYHA pycKa
padunepuja nmpoussenae Buiie o 50.000 Tepabajta madopmarmja. 3a nmopehemwe, 3 MumoHa
KIbHUTa KOj€ Cy CMEIITeHE y TUTHUTATHOM CKIAamuIITy Pycke npskaBHe OMONIHOTEKE 3ay3uMajy

CTOTHHE MyTa Mame caMo 162 Tepabajra.

OBo cy Bpiao "Benmuku mnomanu", omHocHo Big Data, Tok ymopeawB ca yduTaBameM
nHopmanrja o Hajehum wel JokanujamMa W APYIITBEHUM MpekamMa. AKyMyJIHWpaHU HU3
rmojlaTaka jeAMHCTBEH j€ PEeCypc KOjU C€ MOXKE KOPHUCTUTH y TOCIOBHOM yNIpaBJbamy. AU
TpaJuLIMOHAIIHE METO/Ie aHajIn3e nH(opMallrja BUILE HUCY IPUKIIaJHE 3a TO. 3aucTa eukacaH
paj ¢ TaKBOM KOJIMYMHOM TIojiaTaka Moryh je camo y3 momoh MHAYCTpHjCKe TeXHOjoruje. Y
MIPOMEHBO] €EKOHOMCKO] MapaAurMu 6orara mpou3BoOHA ,,MCTOPHjCKa UCKYCTBA“ Cy BelUKa

npenHoct. Benuku nmoaamnu cy y cpily BelITauke MHTEIUTCHIIH]e.

Cnuka 12: JIurutaaHu apXUTEKTH

(M3Bop: www.znanje.com npeysero 09.08.2020. 07:25)
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3.3 Hanpeauu nporpamu

3.3.1 HoBoctun y NX 11

NX11, nosnar on panuje kao “Unigraphics”, mpeacraBiba Hampeanu CAD/CAM/CAE
mporpaMm, OCHOBaH Oj cTpaHe Kommanuje Siemens jomr 2007, romgune (cnuka 13.). Mma
ynoTpeOy 3a JAu3ajH, WHKCHEPCKY aHalIM3y W HU3pajay TOTOBOI [HM3ajHa KOPHUIINCHEM
yKIJby4eHHX 00paaHux moxayna. Takohe, NX11 je qupeKkTHH KOHKYPEHT MporpaMuMa Kao ITo

cy Catia, Creo, Autodesk u SolidWorks.

Hamnpenyjyhu ca KOHIIENTOM JUTUTATIHHX MapoBa, Siemens He 3a0opaBiba Ha CBOjEe OCHOBHE
npousBose. MehyTtum, jenan HOBU IpousBoJ je Beh goctynan. OBo je OecruiaTHa MOOMIIHA
arumukarja Catchbook nusajuupana 3a pa3Boj. Pyunum mnprameM CKHile Ha TaOJIETy YHjU ce
pe3ynaTar TpeTBapa |y TEOMETPHjy, MOXEMO [OIaTH JUMEH3HMje W KOHTPOJIMCATH
MO3UIIMOHUpake cKkuila. Moxke ce u ¢poTtorpaducaru momohy MoOuIHOT TeneoHa U KPo3 OBaj

CUCTEM UCTPaKUTU MOTYNHOCTH OBOT MPOjeKTa.

Crnuka 13: IlpencraBipame NX 11

(M3Bop: www.modern-education.com mpey3seto 09.08.2020. 07:10)

3ajeqno ¢ NX 11 oGjaBspa ce HoBU npou3Bo Converging Model koju omoryhyje koMOnHOBame
Iperr3He TeoOMeTpHje U prKkasa hemja Ha Temespy uua y jeanoM mozeny. Kynmu xoju cy ra
Beh yrno3Hanu Kaxy Ja je MpOMEHHO MPUCTYH pajy, TAaKo Ja Ce 0Baj MOJIEN MOXKE KOPHCTHTHU Y
IU3ajHUpamy, TeCTUpawky M ynoTpeOM HOBHX Meroja, momyT 3D mramnama U XuOpuiaHe

HPOU3BOJIEHE.
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Ocum Ttora, NX 11 moxe na CKkeHMpa M y4YHTa OTpOMHE OOJIake Tadaka y CHCTEMY H
KOMYHUIMpA C FhFIMa Ha MICTH HAYMH KA0 Y CTBAPHOM CBETY KaKO O U3BEO JHM3ajH y KOHTEKCTY

(U3UYKOT OKPYXKEHa.

"V NX 11.01 ummuiemeHTHpa c€ HOBa TEXHOJIOTHja 32 ONITUMU3AIIH]Y TOTIOJIOTHje U3ajHUpaHa
3a CTBapame IOBPIIMHA CIOXEHOT O0JIMKa, ONTHMH30Bame O0NMKa, Mace, KOPUIITCHUX

MaTepujaia, JUMEeH3Hja 1 TOTOJIOrHje KOHCTPYKIHja y3 o/[pkaBame (yHKIMOHN Camba aena."

3.3.2 dyHKIHMOHHCAHE

Cucrem "SuprID" je jako OuTaH 3a qUTrHTATH3AIH]Y TEXHOJIOTH]a 0Opae jep o0yxBara cBe dasze
KUBOTHOT LMKIyCa TEXHOJOLIKOT 00jeKTa. 3alo4YUIe Ce ca MPUKYIUbAkhEM HHKEHEPCKUX
nHpopmanrja y ¢ha3u mpojeKTOBamka, a 3aTUM Ce aXypHpajy nHpopMaIrje y HapeaHuM (azama

- U3rpajiba, paj, pEeKOHCTPYKITH]a, oJipakaBajyhul TPEHYTHO CTame 00jeKTa.

Cge 3anounme nHGOPMAIM]OM AM3ajHEPa, KOja C€ Y3aCTOITHO MPEHOCH U YUUTAaBa Y CUCTEMY.
[ToyeTHn momamu Cy: MpOjeKTHA JTOKyMEHTallHja, MOoJay O (PyHKIIMOHATHO-TEXHOJIONIKO] H
rpal)eBUHCKO-MOHTa)KHO] KOHCTPYKIIHjU 00jeKTa, MHTEIUTCHTHE TEXHOJIOIIKE IeMe. Y IPaBo
Te nH(pOpMaIHje MOCTajy TeMeJb HH(pOpMaIIHjCKOT Moena, oMmoryhyjyhu TpeHyTHO 100H]jame
azpece O TPAIWIMIITAMAa W TEXHOJIONIKO] MIEMH HWHCTanamnuje, oMoryhyjyhu y Hexoimko
CEKYH/H MPOHAJIA3aK JKEJbEHOT IOJI0XKaja TEXHOJIONIKE OlpeMe, HHCTPYMEHTAI]e U OnpeMe
3a ayTOMAaTW3allijy Ha TEXHOJOIIKOj IIEMH, Kako OM C€ YTBPAMIIO HErOBO JICIIOBAHE Yy

TCXHOJIOIIKOM ITPpOLECyY.

3ay3Bpat, momohy mnpojektHor 3D Mojena o0jekTa YYUTAHOT Yy CHCTEMY MOXE Ce
BU3YyaJIM3UPaTH, BUACTH KOHHUTypalyja OJIOKOBA, IPOCTOPHH PACIIOPE ONPEMe, OKPYKEeHE
ca CyCeJHOM OINPEMOM M H3MEPHTH YAAJbEHOCT H3Mel)y pasIMYuTUX WHCTANIAIM]jCKUX
enemenara. @opMupame OnepaTuBHOI MH(GOPMATHBHOT MOJIeNIa 3aBpIIaBa CE IMOBE3UBABEM
u3BpIIHE JokyMeHTanuje u 2D, 3D monena kao yrpahenu, Koju nmpyxajy Npuinky 3a 1o0ujame
JeTaJbHUX MH(pOPMAIMja O CBOjCTBUMA M TEXHWYKUM KapaKTEepUCTHKama OWIIO Koje ompeme
WIN BEHUX eJIeMeHaTa y onepaTuBHOj (asu. [lakie, cucteM je Mel)yCOOHO IMOBE3aHM CKYI CBUX

HHXXCHCPCKUX IMMOAaTaKa 06jeKTa H BECI'OBEC OIIPEME.

15 Lutler, J. (2011): News in NH 11, Graphic Collective, Darby, ctp. 141
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"Ilanac je mpeko 80.000 moxymenara Beh yuutano y enekTponuuky apxuBy SUPRID-a.
Cucrem omoryhaBa 00aBspame MO3UIIMOHOT MPETPAXKUBAKA AKYPHUX HH(POpMammja o OWiIo
KOjOj BPCTH ompeme, npyxajyhu KOpUCHHUKY cBeoOyxBaTHE MH(oOpMaIije o CBaKoj CTaBKH,
yKIpyuyjyhu TexHuuke crenudukanmje, yKymHe auMeH3uje, mnepdopmaHce maTepujaia,
napamerpe au3ajHa u morona, uth. "SUPRID" omoryhaBa mpernen Omimo xojer aena
MHCTaJalKje y TPOJMMEH3MOHATHOM MOJIeNTy WJIM Ha JUjarpaMmy TOKa, OTBOPEHE CKEHHPaHE
KONHje JJOKyMEHaTa BE3aHMX 3a OBaj IMOJIOXKAj: pagHy, H3BPIIHY WM OIEPATUBHY

JIOKyMEHTaIujy (IIacoIy, TOTBp/e, IPTEKH U, ). "1

ITpexo 80 000 moxymenata Beh je mpeneceHo y enekTpoHcky apxuBy SUPRID-a. Cucrem
omoryhaBa 00aBJbame MO3UIIMOHOT IPETPAXKMBAKHA PEICBAaHTHUX MH(]OpMaIija o OUII0 K0joj

BPCTH OIlpeMe, pyxajyhu KopucHuKy cBeoOyXBaTHE HH(POpPMAIHje O CBAKO] CTABKH.

TakBa BapwjaOMIIHOCT 3HA4YajHO CMamyje BpEME MPOBEIACHO Ha MPHUCTYIY DPEICBAaHTHUM
nH(popMallvjaMa U BUXO0BO] HHTEPIPETAlUj1, H30eraBa Ipelike IpUINKoM peKOHCTPYKIUje U
TEXHUYKE IpeHaMeHe o0jekTa, 3amemyjyhm 3actapeny omnpemy. SUPRID momaxe y
aHaMM3Upamky pajga WHCTANAlMje W HEHE ONpeMe NPHUIMKOM OICHUBamka OlepaTHBHE
e(UKacCHOCTH, TIOMaXXe y MPUIPEMHU [IPOMEHA Y TEXHOJIOUIKOM pacropeny, UCTpa3u KBapoBa,

KBapoBa, Hecpeha y 00jekTy, Te y eayKaiuju u o0y ocoosba.

"SUPRID" je wuHTerpucan ¢ apyrum wuHPOpManHjcKuM cucreMuma BLPS-a u yuHmM
JEIMHCTBEHO MH(OPMAIH]CKO OKPYKEHE 3a MHKEHEPCKe mojaTke, mTo he, uzmely ocrasor,

MOCTaTH OCHOBA 3a HHOBaTUBHU biiok nepdopmancu 3a ynpasspame nephopmancama.

"Nutepaknuja ¢ TtakBuM mnporpamuma kao mrto cy KSU NSI (kopmopatuBHU cactaB 3a
yIIpaBJbalkbe perysaTopHuM U pedepeHTHUM uHPopmanujama), SAP TOPO (oapxkaBame u
nonpasak omnpeme), SU PSD (cuctem ynpaBipamba JAM33JHOM MU MPOICHOM JIOKYMEHTAIIH]€)
"TrackDoc", Meridium APM, cTBapa jeAMHCTBEHH HHTETPUCAHH CHCTEM ayTOMAaTH3alluje
mpolieca ymnpaBibamba MPOU3BOJAHOM HUMOBHHOM padunepuje, omoryhyjyhu na ce mosehajy

eKOHOMCKH YUHHIIY BMXOBE 3ajeJHHUKe yrnoTpede 3a ApymTso."t’

16 Bell, D. (2015): Functioning, A free book, Oxford, ctp. 200
17 Bell, D. (2015): Functioning, A free book, Oxford, ctp. 206
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3.4 3D cuene u maMeTHH JUruTadHu maposu (Smart Digital Twin)

CBaky IUTUTAIHU TIap OATOBApa jeHOj KOHKPETHO] MHCTAHIM pou3Boa. To ject, ako ¢pupma
kopuctu 100 jenmuHuIIa orpeMe MM MPOU3BOJM CTOTHMHE XUJbaJa MPOU3BOA, Tala 3a CBAKH
NpUMepaK oONpeMe WIM TPOU3BOJA IOCTOJH CBOj JMIHTANHM ayruukar. \Winnumove
jenuHcTBeHe Moryhnocth, Big Data, momaxy aa ce paay ¢ TOJIMKO JAMTHTATHHX KOJIera 3a

CBaKOJIHEBHE 3a/IaTKE U OCHTypaBa BUCOKe niepdopMaHnce cucrema, 6e3 003upa Ha Opoj.

TpoauMeH3noHaIHE CIIeHE KOPUCTE CE 32 KOMOMHOBAHKE TUTUTATHUX TTapoBa U 100M]ajy uaejy
0 BHUXOBUM OMIITHM PATHUM KapaKTepUCTHKaMa W TOKa3aTeJbhuMa, OMIITUM OJICTyNamuMa
y3umajyhu y 003up orepaTuBHO OKpYKeHe UT. TpoanMeH3noHaitne ciene y Winnumu vucy
camMo TPOAMMEH3MOHATHO OKPYKEHE, Kao IITO je TO yOOu4ajeHO Y padyyHapCKUM CHCTEMHUMa

TTU3aJHUPamhA.

"Tponumensuonande crere y Winnumu cy MoryhHOCT cTBapama ITyHOIIPaBHOT
TPOAMMEH3MOHATHOT CBETa C IIMPOKUM pACIIOHOM ajara 3a pajJ ca W3BOPHMa CBETIOCTH
(yxspyuyjyhu Raytracing, morsiemom y 3pIiaio, Mariay, HHTEH3MTETOM, TpaHCHapeHTHOMIhY),
TeKcTypaMma (yKJbyqyjyhul JMHAMUYKE TEKCTYpe BHUACO CTPUMOM ), IpujiaroeHuM kamepama u
MEXaHW3MHUMa 32 UHTEPAKIIM]y ¢ TPOAMMEH3UOHATHUM 00jekTuMa (01abup 00jeKTa, KUK Ha

06jeKaT, MpeHOC KOHTPOITHE pajme). "

Cse aKL[I/IjC TPOAUMEH3MOHAIHE CICHE 1 CBU aJIaTH 3a paJi C TPOAUMCH3HOHAJTHUM AUTHTAJIHUM

apoM JOCTYIHH Cy UCKJbYYHBO y wWeb nperpakuBauy (ciuka 14.).

Winnum Piztform =

Cnuxka 14: 3D criene u mameTHu qurutainay maposu (Smart Digital Twin)

(M3Bop: www.znanje.com mpey3seto 09.08.2020. 08:00)

18 Mray, K. (2011): 3D scenes and Smart Digital Twin, Building book, Exeter, ctp. 66
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4. 1Tpumepu
4.1 Ctpanu npumepu

Ca raequinTa riiodaiiHe KOHKYPEHIIU]je, 3aHMMJBUBO j€ BUICTH KaKo Ce Y CTpaHuM mpeay3ehima
pa3BHja mpera3ak Ha AUTUTANHY TexHonorujy. Ha mpumep, Konecranes, kommanuja xoja ce
0aBM NPOM3BOMILOM M OJp)KaBameM [H3aIWIA U JIpyre ompeMe 3a Iu3ame, Iodena je jaa

yckiahyje cBoj mpuctyn aurutammsanuju 2008. roguse.

[TpousBoama u ycnyra cy 3aHMMJbUBA KOMOMHaIMja. Jla 6u ce mocTurao MakcumasiaH yuYnHaK,
TH €JIEMEHTH ce Mopajy cnojutd. OBae MMa OKO I[0Jla MWJIMOHAa KOMaja olpeMe U

JTUTUTAIA3AIM]a € BPJIO Ba)KHA.

Hajmpe je uzBpiiena neduHurja npoieca, a OoToM je rmodvesia norpara 3a pememheM Kako ou
Ce OCUTYpaJld TH MPOIIECH TaKO Jia Cy CUCTEMHU HAaCTaBWJIM Ja paje y OyayhHoctu nyru HU3
roguaa. CactaBibeH je momuc 1uiatdopmu, ykibydyjyhu ERP, CRM wutn. Amm xommanuja
cmatpa na je PLM cucreM HajBaxHUjU C TienumITa AyTOPOYHE OAPKUBOCTH, j€p CaIpKu

MOJaTKe O MPOU3BOY.

TpenyTHO cy Heku cucteMu umIuieMeHTHpanu. Ocranu ce uMILIeMeHTHpajy. Konecranes y
MehyBpemMeHy nmpena3u Ha cienehy HHBO IUTHUTANIM3aldje IMoMohy TEXHOJoruje 3a
ayTOMaTH3aIli]y OJp>KaBara OMpeMe U ONITUMH3AIIN]y IPYTUX mpoiieca. Jla 6u ce To mocTUrIo,
CTBOPEH j& MOpTaj OCMHIILBEH 3a pa3MeHy HMHQopmaluja u3mel)y KoMIaHuje, mapTHepa U

KyTiama.

ITpojext Konecranes Internet of Things ycmemno je mokpenyT (cimka 15.). Ha mpexy je
noBe3aHo Buie o 10 xuspana jequnauia onpeme. PLM cucrem 3HadajHo moBehaBa BpeaHOCT
WHTEPHET CTBApH, jep MOJAlX O MPOU3BOJY 3aj€JHO C IOJalMa O Haa30py orpeMe omoryhyjy

Op30 AoHOIIEeHe HHHOPMUCAHUX OJTYyKA.
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Cruka 15: Ipojext Konecranes Internet of Things
(U3Bop: www.modern-education.com mpeysero 09.08.2020. 08:40)

4.2 Ilpumepu U3 NpaKce M NHXKEHEPCKA pellelha 32 MEHAIMEHT U3a30Be

bpojun cy mpumepu kommaHuja, ma M LENIUX HHIYCTPHJCKUX TpaHa KoOje Cy JOXKUBEJe
TypOyJieHTHe TpaHchopMalyje MPUINKOM YBOhema TUTMTATHUX TEXHOJIOTHja Yy TOCIOBHE

IpoIeCe U, IIUPE CarJIEAAaHO, YOIIITe, IPHINKOM AUTHTAIHE TpaHC(hopMalije MocI0Bamka.

"My3uuka MHAYCTpHja je jelHa Of MPBUX IMOCIOBHUX IICJIMHA KOja j€ OCETHJIA MOCICANIIEC U
MMPOMEHE yCJIe]] YCIIOHA JUTUTATHUX TexHosoruja. [lojaBa cranapanuzoBanor mp3 ¢opmara u
IUpOKa JOCTYMHOCT Op3ux HMHTepHET Be3a O3HAuuiu cy neUHWTHBAH Kpaj 10 Taja

nocrojeher 6mu3HIC Moaena."®

TpamuuuroHamHe My3udKe Kommanuje ¢y y nepuoay oa 2003. mo 2012. roguHe n3ryousie BuIie
o]l TpehrHe BpEAHOCTH, a IbUXOBU NMPUXOH MajIK Cy ca 12 Muiujapau aonapa Ha 8 MUIHjapIu
nonapa. lcTtoBpemeHO ApYyru ejleMeHTH MYy3HuKe HHAYCTpUje Koju cy Oosbe cariiefanu
nonasehe TEXHOJIOTHje W MMald BHILIE CIyXa 3a HOBE MOTpede KOPHCHHKA JOKUBEIH CYy

yOp3aHu pacr.

WunycTpujcke rpaHe Koje y BEJIMKOj MEpH 3aBUCE U 0J1 TIOCJIOBHOT Ipolieca y (GPU3NYKOM CBETY,
a mocebHO OHE KOoje UMajy pa3BHjeHe TPaIUIUje MOCIOBamka U IPOU3BOIHE Be3aHe 3a GU3NUKE
o0jexTe, MPOM3BOJE U anare, MPEICTaBbajy MoceOaH MEHAIEMEHT M3a30B Y €pU JTUTUTAHE

TpaHchopmanuje.

Moxna HajO0o/bM MpUMEp OBAaKBUX MHIYTPUJCKUX TIpaHa IpeAcTaB/ba ayTOMOOMIICKA

MHAYCTpHja KOja je CBaKako 3axBaheHa AUTUTAIHOM TpaHC(HOPMALIM]OM, ajH YClIe CYIITHHE

19 Fill, 1. (2018): Examples from practice and engineering solutions for management challenges, Parthenon,
London, ctp. 62
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nmoTpede KOPUCHUKA KOjy 3a/I0BOJhABA, & TO j€ TPAHCIIOPT Y (PU3HUYKOM CBETY, U JaJbe OCTaje
BE3aHa 32 MHOT'€ TPAIUIIMOHATTHE TTapaUTrMe U MMOCIOBHE (hriio30(duje pa3BujeHe KPo3 BUIIE OJ1

JEIHOT BeKa MOCTOjamba.

Y ayTOMOOWMIICKOj MHTyCTPHjH TUTUTAIHA TpaHCPOpMaLKja OABHja Ce Ha BUIIIE HUBOA UMajyhu
Yy BHJIY HEOITXOTHOCT OTICTaHKa PaJHMX MPOIeca U IMMOCIOBHOT CJI0ja KOjH! je Be3aH 3a (pu3uIKu
CBET, aJli M HeM30e)KHUX TpaHcopMaIllrja Koje Ce 'y OBOM CErMEHTY OJIBHjajy ycliea pa3Boja

JTUTUTATHAX TEXHOJIOTH]a.

Nmajyhu oBo y BTy, pa3yMJBUBO j€ IITO j€ HajBehr n3a30B 3a MEHaIepe y 0BOj UH Iy CTPU]CKO]
TpaHd YOYeH Kao moTpeda /Ja ce MCTOBPEMEHO paau W KOMOWHY]Y pe3yiTaTH paja U3 JBE

HWHOBAIIMOHEC MMapaaurMe, JUuruTaaidce u OHC KOja IIOTHYEC U3 (1)I/ISI/I‘-IKOF CBETA.

JlururaiaHe TEXHOJIOTHje KOje TeHEePHITy BEJIMKE KOJIMIMHE 1ojaTaka MpeCTaBIbhajy HAPOIUTO
BEJIMKH M3a30B Ca CTAHOBHUIIITA MEHAIMEHTA, IPE CBETa yCJie]] HEOIXOHUX OpTraHU3aIMOHUX
MIPOMEHA KOje TPUKYIJbakhe, IyBamkhe, aHATN3a U 3aKJbyYNBakhe HA OCHOBY BEITUKUX KOJUIHHA
nmojaraka JoHece. IHTepHET CTBapW Kao KOHIIENT W TEXHOJIONIKK TPHUCTYI BOIW HAjOP*kOj
TpanchopmaIju MOCIOBakba OHUX OpraHU3aIlHja Koje Cy HETMOCPEIHO YKJbY4YeHE WU CY

WHIMPEKTHO TI0JT FbeTOBUM yTHIIQjEM.

WuTepHer y cTBapu BpIIM W3Yy3€THO BEIIMKM YTHIQ] HA IIOCIOBAamE, MOCEOHO y OHHM
CpenMHaMa T/ je KOHIICHTpalldja maMeTHUX ypehaja u ocTaimx elieMeHaTa KOju YHWHE OBaj
KOHIICTIT BUCOKA M TJIe CE Ha Ta] HAYMH CTBApajy CHHEPTHJCKH €(PEKTH BE3aHU 3a MOCTOjarhe
M3Y3€THO BEIMKUX KOHIICHTpAIIM]ja II0JjaTaka KOji y pealTHOM BpeMEeHyY OcliKaBajy forahaje y

(bM3UYKOM CBeETY.

Haj6osbu mpumep oBakBe KOHIIEHTpallMje HACTalMX I[0JlaTaka BE3aHUX 3a OrpaHUYeHU
reorpa)cki IPOCTOp HaJlA3MMO y TAMETHUM TpaJoBHUMa KOjU MPEICTaBJbajy CBOjEBPCHE
MHKy0aTope HOBOT' IOCIOBHOI OKpYXKE€Hha W IJI€ Ce y CaJalllbeM TPEHYTKY MOCIOBamba

OCTBapy_iy HU3PAKCHEC CTpaTeFI/IjCKC IMPCIHOCTH 3a Melijapoz[Ho IIO0CJIOBAKBC.

Ca craHOBHIIITA TOCIIOBHOT yCIIe€Xa N3Y3€THO j€ 3aHMMJEUBO Pa3MOTPHUTH U CITy4YajeBe YCIICIIHE
JUTUTaIHE TpaHcOoppMallHje MoCIOBamka Y JaBHOM CEKTOpY. JeaaH TakaB nmpumep je y obaactu
jaBHUX HaOaBku y IlopTyramy, Koju je YCHEIIHOM IMTMTAIHOM TpaHC(HOPMALMjOM IMOCTA0
e(pUKacHU]jU, TPAHCIIAPEHTHHU)HU 1 Ha BUILIE APYTHX HAYMHA IPUXBATIBUBH]U 32 PA3IMUUTE rPyTIe

CTejKXOJIepa.
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"Pa3Bujajyhu Ou3HHC MOzEeN jeMHCTBEH Y €BPOIICKUM pa3Mepama jaBHa ynpasa y [loptyramy
je ycmena Jja Kpo3 KOHTHHYMPAHO aHTaKOBAE PA3IMUUTUX Ipyna CTejKxosjepa, npaheHo
AYTOPOYHUM IIOJIMTUYKHUM OINPCAC/BCHEM 3a H3rpajlby OBAKBOI CUTEMA W CAaKYIJbalbe
HCKYCTaBa KpO3 NHJIOT IPOjEeKTe, OCTBApU pE3yJTare KOju Cy HaHac IIUPOKO APYIITBEHO

npuxsahenn xao mo3uTuBHM."?°

4.3 Ynpasbame nepgopmancama

Yoynyhe he 1eo nanar BpeHocTH y 00Ky JOTHCTHKE, 00paje u Mapketurra Gazprom Neft
00jeIMHUTH JE€TUHCTBEHA TEXHOJIOUIKA IUIaT(opMa yTeMeJbeHa Ha BEITaYK0] MHTEIUT €HIIN] .
"Mos3ak" oBor opranu3ma oOuhie Llentap 3a ynpasibame nephopmancama (ciuka 16.), cTBOpeH
npe ronuny gaHa y Caskt IlerepOypry. OBnme he ce mHpopmarumje ,,IUTUTATHAX KoJiera

CIMBATH, aHATM3UPATH ¥ HA TEMEJbY NOOW]eHUX MojaTaKa JOHOCUTH OJITyKe MEHA[IMEHTA.

Beh nanac, y ctBapHOoM BpeMeHy, Buiie o 250 xusbasia ceH30pa U JECETUHE CUCTEMa MTPeHOce
nHpopmanuje y lleHTap CcBy HMMOBHHY KOMIaHHje YKJbYYEHY Y TMOApPYdYje JIOTUCTHYKE,
nporiecHe U MapkeTuHiike jequauie Gazprom Neft. Ceake cekynme, oBae ctimke 180 xwbaaa
curHama. Ocobu Ou Tpebamo camMoO OKO CEIMHIy JaHa Ja Torjiefja oBe HHQpopMaiuje.
Jlururanau mo3ak LleHTpa To yuHM oMax: y CTBApHOM BPEMEHY MPAaTH KBAJIMTET MMPOU3BOJIA
1 KOJIMYMHY Ha()THUX MTPOU3BOA Y IEJIOM JIAHITY O] TPOU3BOLE U3 papuHEPH]E 10 KPajHET

moTpouiava.

Crparemku mwib lleHTpa je ma, kopucrtehu TexHoIOrdMje W MOTrYhHOCTH WHIYCTpH]je,
pamukanHo nmoseha edukacHocT HuKer aena. To ject, HUje JIako yHpaBJbaTH NPOLECHMA - TO
Ce MOXE YYMHUTH Yy OKBHUPY TPAAUIHOHATHUX CHUCTEMA, ajll YYMHHUTH T€ TMpoIece
Haje(hMKACHUJUM: CMambyjyhu MPeJUKTUBHY aHAIUTUKY U BEIITaYKy WHTEIUTCHIIN]Y Y CBAaKO]
¢a3u nocinoBama, CMalbUTH I'YOUTKE, ONTUMU30BATH MIPOLIECE U CIPEUUTH IyOuTKe. Y GJINCKO]
oyayhuoctu Llentap 6u Tpebano 1a Hay4H Aa peurd HeKOJIUKO KIbYYHHX MpobiemMa KOju yTUuy

Ha e(bI/IKaCHOCT yipaBJbakbha MMOCIOBAKBLEM.

20 Fill, 1. (2018): Examples from practice and engineering solutions for management challenges, Parthenon,
London, ctp. 69
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Cnuka 16: Ynpasseame nepdpopmancama

(M3Bop: www.znanje.com mpey3seto 09.08.2020. 07:30)

4.4 E¢pukacHocT npojexkTa

VY penaTMBHO KpaTKOM BPEMEHCKOM MepHOAy, cTpyumanu Gazprom Neft IT-a ycnenu cy, He
camo na cananajy cutHune SPO mmardgopme Ha k0joj je m3rpal)eH MHKEHEPCKH CHUCTEM
yIpaBJbamka TMojanuma, Beh u 1a cTBope MOTIYHO HOBY HH(PACTPYKTYPY 3a KOMIIAHHU]Y,
pa3BUjy CeT peryJaTOpHHX JOKyMEHAaTa W Ha Kpajy pa3BHjy KBAJIUTATUBHO HOBH IPHUCTYII

M3TPajIkh-e TOCTPOjeba 3a mpepaay Hadre.

Jom y paHoj (ha3u mpojekTa mocTano je OYurieHo aa he onepaTuBHU CEPBUCH U KAITMTATHE
ycnyre ¢abpuke nmorpaxuTtu Taj cucreM. [[oBosbHO je pehu nma meroa ymorpeba mrean 10
30% BpemeHa yTpOILIEHOT Ha HOTpary M oOpaay TEXHHUYKHMX IMoJaraka Ha OWJI0 KojeM
npenmetry. Ilpu wunrerpucamy SUPRID-a y cactaBe HopMaTuBHUX U pedepeHTHHX
uHpOpMaIHja, TEXHUYKO OJ[P)KABAKC M IOMPABaK ONPEME, MPOjEKTHE IMPOILEHE M JPyre
pelieBaHTHE HMHXCHEPCKE MOJATKe, OHU TOCTaj)y IOCTYIHHU 32 YYMHKOBUTO M KBAIUTECTHO
OllpXKaBame TEXHOJIOMIKEe ompeme. MoryhHocTn cuctema omoryhaBajy ©  CTBapame
CHMYyJIaTopa 3a YIpaBJbake yCIyrama, mro he HeCyMmUBO moBehaTH HMBO 00yKe HUXOBUX
cTpyumaka. OBaj TNPUCTYN YBEJIMKO TOjeHOCTaBJbyje Ipaheme PEeKOHCTPYKIIH]je

MHAYCTPHUjCKUX 00jeKaTa u mo0oJbIIaBa KBAMTETA MOMPABKH.

IIpernocraBspa ce na he ce ynmarama y npumeny SUPRID-a ucnmatutu 3a ornpunuke 3-4

roguHe. To he 6utu moryhe 3axBabyjyhu cMamemy BpeMeHa IU3ajHA, paHUjeM IpeacKy
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MHCTaNAlMja U3 (ase MymTama y MOTOH M, Kao pe3yirar, noBehamwy KOJMYMHE T'OTOBUX
mpousBoja. Jomn jemaH 3HauyajaH IDIyc je yOp3ame mpurpemMe W npoBohema pajoBa Ha
OJlp’)KaBalkby M MPOBOhEHma PEKOHCTPYKIHMjE M MOJEPHH3AIHMje MOCTpOjema 300T CMamemha
BpeMEHa MOTPEOHOT 3a YBUJA Y HOBY IPOjEKTHY JOKYMEHTAIMjy OJi CTpaHE OIEpaTUBHUX
ciryx0u paduHepHje U MPaBOBPEMEHO OTKPHUBAE HEIOCTaTaKa U Ipelliaka y paday u3Bohada Ha

MIPOjEKTY U U3TPAIIbHE.

4.5 Boha qururajine Tpancgopmanmje

CBecHU OBOT TpeHJa, UHIYCTPUJCKU Juaepu Pycuje um cBeta 00HABIJba]y MOCIOBHE IMPOIIECE
KOJU Cy ce pa3BHjaJd BEKOBMMa, yBOJAEhM TEXHOJIOTH]€ Y IPOU3BOJIIbY TEMEJbEHY Ha
WHIYCTPUJCKOM HHTEpPHETY CTBApH, BEIITAUYKEe WHTEIUTEHLMJ€ U BEJIMKUX [0/aTaka.
HajunrtensusHuja Tpanchopmanuja ce noraha y HahTHO] U IUIMHCKO) MHAYCTPUJU: UHAYCTpH]a
ce IMHAMUYKU JAUTUTANM3Yje, ylaxyhu y mpojekTe KOju Ccy ce jyde YMHWIN (PaHTACTUUHUM.
®upMe KOHTPOJUCAHE BEHITAYKOM WHTEIMIEHIIMjOM M CIOCOOHE Na MpeABHE CUTyalluje,
WHCTaJaIMje Koje orneparepy oMoryhyjy onTuMaaHU Ha4WH paja - cBe TO Beh maHac mocraje

CTBapHOCT.

Y oBOM ciydajy, MakCHMaJHH 3aJlaTaK je CTBOPUTH CHCTEM YIpPaBJbamba IMPOU3BOIEHOM,
JIOTUCTHKOM M MapKETHMHTOM KOjU KOMOHWHYje mamMeTHe OYIIIOTHHE, TOCTPOjeha U OCH3WHCKE
CTaHUIE y JSIMHCTBCHH EKOCHCTEM. Y HJCATHOM IUTUTAIIHOM MOJIENy, y TPEHYTKY Kaja
MOTPOIIAaY MPUTUCHE PYYHUILY IMHINTOJbA 32 TOPUBO, AHATMUTUYAPH KOMITAHU]E y ONEPATUBHOM
LIEHTPY oaMax nobujajy mHpopmalrjy o ToMe Koja Mapka OEH3MHa ce IyHU y pe3epBoap,
KoJuKo Hadre Tpeba m3Byhu, TOCTAaBUTH y MOCTPOjeH-E U MPEPAJAUTH 1a OU Ce 3aJ10BOJbUIIA

IIoTpaXxma.

"Jlo cana, HHjeJJHA pyCKa U CTpaHa KOMIIAHHMja HUCY OWJIe y CTamy Ja M3rpajie TakaB MOJIECII.
Melhytum, Gazprom Neft je HampemoBao y perraBamy oBor mpobOiema. JlaHac mweroBu
CTpy4malld MPOBOJIe OpojHE MpPOjeKTe Koju Ou ¢ BpeMeHOM Tpebasio Ja MOCTaHy OCHOBa 3a
CTBapame jeAMHCTBEHe Iu1arpopme 3a 0O0paxy, JIOTUCTUKY M YIpaBJbalke IMPOJIajoM.
[Inatopma Kojy jom Hema HUKO Ha cBeTy."?! Takolje, Ha cnuuu 17. npukasaHa je HagTHa

iartgopma Bohe JUruTaIHe TpaHchopMmaluje.

21 Pong, V. (2016): Leader of the digital transformation, Literary newspaper, Norich, ctp. 36
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Cnuka 17: Boha nururanne Tpancdopmariuje

(U3Bop: www.modern-education.com mpeysero 09.08.2020. 07:35)
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3akipyyak

JluruTanu3saiyja He3ayCTaBJbUBO OCBaja HAIl CBET, TOJ[jeTHAKO HAlly CBAKOIHEBHUILY, Kao U
(dabpuke, ekoHOMH]Yy U Ou3HKC. Hekn To Ha3MBajy peBOIYIIM]OM, MaJia Taj IPoIieC Tpaje ayro,
JeIICHUjaMa, 1ma O KOPEKTHHUje OO Ja TOBOPUMO O eBONylHjU. Mak, MocToje u HeKe HHIIe
rje ce, 6e3 00ja3HM O] KPUTHKE, MOKE TOBOPHTH U O PeBONyLHUjU. PeBonynuja ce nmemrasa y
WHBEP3HOM MPOIECY, y MPOJOPY YOBEKa M3 (PU3UYKOT y AlCTPAKTHU MPOCTOP JUTUTATHHX

MalirHa.

Taj mpomec je Oa3upaH Ha TaKO3BaHO] TEXHOJOTWJU JAWTUTAIHUX [apoBa, MOAPKAHO]
TEXHOJIOTHJOM BUPTYeNHE peaiHOCTH. Kpo3 Taj TEXHOJIOMIKH OKBHP, YOBEK IIPEKO CBOJUX UyJIa

MOXKEC J1a OCTBApHu HE3aMHUCIIUBO.

Jla MO’XKMBH MICKYCTBO TPOJIOpa W MPHUPOJHOT yTanama y OecKpajaH HU3 Hyla W jeIWHUIIA,
OJIHOCHO, TIOCTaHE IMpHUCYyTaH TaMmoO TIJe (PU3UYKH CBET IpecTaje U OCTaje caMo YHCTa
nH(popMalrja, peruiMkKa XUBOr U HexkuBor cBera. M He camo To. Kpo3 undpactpykrypy
WHTEPHETAa, OBAj TEXHOJIONIKN OKBUP HAC JIMIIABA OrpaHUYeHa (PU3MUKOT TPOCTOpa U OTBapa
Bpara MpocTopHe cBenpucyTHOCTH. J{omaseha 5G TexHomoruja, omoryhuhe ga moTuCKHBame
IIPOCTOPHHUX IpaHULA Oyjie TOTOBO TPEHYTHO, Ca KallllEHEM pela XUIbaJUTOT JIea CEKyHIE,

HE3aBHCHO Ha KOM JIeJy 3eMJBHHOT Il1apa ce mporecu PU3ndKu OJ1BUja]y.
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