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Y okBupYy 3aBpLUHOr pada kaHavaaT Tpeba ga: aHanusmpa meTtoge yHanpehewa paga
Ha pagHOM MecCTy y npou3BogHUM npepysehmma; nocebHa naxwa Tpeba aa byae
ycmepeHa Ha npumeHy SMED meToge, Kao 1 Ha orpaHuyera Koja noTuYy U3 OKPYXKeHsa;
kaHanpgat Tpeba pga aHanu3vMpa MoryhHOCTM npowuvpewa oBe Metoge (1o je
WHTerpaumja oBe MeTode ca HekMMm JeduHucaHuM Lean metogama) koje Tpeba fa
aoseny [0 edumkacHuje M edekTuBHuje npumeHe SMED meToge; npensioxeHa
xmbpugHa metoga Tpeba ga Oyde aHanuavpaHa Ha jegHOM Tuny pagHor mecrta y
nHOyCcTpmjckomM npegysehy.

MpenopyyeHa nutepaTypa:
[1] Macuzi¢, ., Papan, M. (2016). Lean koncept u upravljanju proizvodnjom,
Kragujevac, Fakultet inZenjerskih nauka.
[2] Ulutas, B., (2011). An application of SMED Methodology. International Journal of

Mechanical, Aerospace, Industrial , Mechatronic and Manufacturing Engineerings,
Vol 9, pp. 194-198.

KparyjeBau, 2019. MeHTOp:
ap Oanuvjena Taguh, pegosHu npod.
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Pe3snme

Pa3Boj TpykUIITA IPATUIIH Cy CIIOKEHUJH 3aXTEBH Kymnaia. Kako 61 ce mpou3Boma ycMepuiia
Ka motpebama Kymara motpeOHO je Hahu pelieme 3a CMambeHke BpPEMEHa H3paje MPOU3BOJA.
Heonxonno je crBapame OamaHca m3Mmel)y Tpakime NMpoM3BOJa M IMPOU3BOJHOT KaranuTeTa
npeny3eha, kako He O JONUIO A0 MNpeKoMepeHuX 3anmxa. JlaHac, ¢uexcubmiHa u Op3a
MIPOU3BO/IbA TPENICTaBha TPEHJ KOjU TpaTH Maia KoiuduHa 3anuxa. [la Om ce ocraBapuio
mo0oJbIIakE MPoIleca MPOU3BOIB-E YBOJU CE jelHA o7 OCHOBHUX Lean merona, a to je SMED.
N3mena amata y mro kpahem BpemenckoMm nepuoay jecte cymrtuHa SMED wmerone. Ilporec
M3MEHEe ajara ce CHHMA, 3aTUM J0Ja3d 10 HJICHTHU(UKOBama WHTEPHUX W EKCTEPHUX
AKTUBHOCTH, 4@ HAKOH TOra TCXKHU CC MPCTBApAlby MHTCPHUX AKTUBHOCTU Yy CKCTCPHC. Ha OBaj
HauuH noBehaBa ce (UIEKCMOMIIHOCT, MPOAYKTHUBHOCT, a BpeMe MOTPEOHO 3a MPOUBOABY Ce
cMamYyje.

Ksbyuane peun: SMED, npoussoonu npoyec, noboswarse

Abstract

Market development was followed by more complex and extensive requirements of
customers. In order to concentrate production to customers needs it is necessary to find a solution
to reduce the processing time of the product. The balance between the demand for the product
and production capacity of the company must be created, in order to avoid large quantity of
supplies. Today, flexible and fast production is the trend that follows the small quantity of
supplies. In order to continue improving the manufacturing process, one of the basic Lean
method, the SMED, is imported into the production. The essence of SMED method is to change
the specific tool as quickly as possible. Process of changing tool is recorded, then it comes to
identifying the internal and external activities, and after that it tends to the conversion of internal
activities into the external. In this way flexibility and productivity are increasing, and the time
required for production is reduced.

Keywords: SMED, manufacturing process, improvement
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1. YBOA

[ToTpeba 3a MPOU3BOAKHOM KOja CE MOKE JIAKO MPUJIATOJAUTH jeCy YCIOBH MOCIOBama KOJH CY
IIocrajin HCYPABHOTCKCHU, HCIIPCABUANBU u HU3Yy3CTHO KOHKYPCHTHHU. q)J'IeKCI/I6I/IJ'IHy
MPOU3BO/IbY TPATH HOBM MEHAIMEHT KOHIIENIT KOJU jé OpjeHTHCAaH MCKJbYYMBO HA KYyNIa U
CTOBE 3aXTCBE.

OnekcHOUITHOCT UMa JIBa OCHOBHA TJIC/IUINTA:
e BpeMe Koje je MOTpeOHO 3a MPOMEHY U

e 00HMM U BpCTa MPOMEHE.

OAHOCHO, HOBH CHCTEM MOXE J]a 0JIFOBOPH Ha MOTpede cBakor Kymia y Hajkpahem moryhem
BpEMEHY, a Jla TO HE JIOBEJIE /0 HaroMuJIaBama 3aluxa Wi Ipekuaa npousBoame. HoBu cucrem
jecte Lean mpousBoama koja je mnpuBpkeHa JIT konmenty. Hamme, Lean mpowusBoama
MpeAcCTaB/ba KJbYy4d 3a YCIIEX, NMPBEHCTBEHO 300T CBOje (PIEKCHOMJIHOCTH, a 3aTUM M 300T
MHOBaTUBHOCTH, Op3MHE W Mamux TpomikoBa. OHa omoryhaBa Ja KBaJUTET NPOU3BOJHHUX
mpoueca AocTurHe Hajsehu HUBO, 3axBasbyjyhm MoryhHocTMMa Ja YCHOCTaBH KOHTHHYaJTHU
MpoLEC 32 UAECHTU(UKOBAKHE U €IEMUHUCAKE CBUX HEMOTPEOHHUX aKTUBHOCTH M OPJEHTHIIE Ce
HCKJbYYMBO Ha aKTUBHOCTH KOj€ CTBapajy BPEIHOCT 3a Kymma [1].

Ha coumu 1 Hanmase ce ocHOBHE Hjeje cuctema Koju y (hoKycy uma Kymiia.

JepTun
MPOU3BOJ
TauHo
Bpeme
Hajoo/bu
KBaJIHUTET

Cauka 1. [Juwesu cumema uuju je gpoxyc na kynyy [1]
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I'maBHU pecypc y OKBUPY MOCIIOBamka KOjer CBH MMajy MOJjeJHAKO, aJId je HEMOBpATaH jecTe
BpeMe. [{usb 3aBpInHOT paja je MpoHalla3aK pellekha 33 CMabCHE TPOLICHa KOPHCHOT BpeMeHa
npumeroM SMED wmerone. 3axBasbyjyhu H0j 101a3u ce O CaBpPEMEHUX peliekha Koja ce THUY
opxe m3meHe amarta. [Ipumena SMED wmeronme npyxka edpukacano m Op3o mpumarohaBame
npolieca Mpou3BOIE Ca JeTHOT Ha IPYrH MIPOU3BOI.

3aBpLIHU paj je MPEeACTaB/bEH y OKBUPY 5 mnorjaBiba. HOBM KOHLENTH 3a yIpaB/bambe
NPOM3BOKOM Y Koje craaajy Just in time u Lean npousBoama aata Cy y APYroM MOTJIABIBY.
Tpehe nornaesse opjerTrcano je Ha SMED Merony, \BeHY UMIUIEMEHTAIN]y, OTpaHHYCHha KOja
MOTHYY U3 OKPYXKEHa, Kao W Ha mobosemame SMED metone y mHTerpamuju ca apyrum Lean
merogama. [Ipumena SMED wmetone y mpemysehy Ilomap m.0.0. omucaHa je y YeTBPTOM
TIOTJIaBJBY, JOK METO MOTJIABJbE CaIPKH 3aKJbyJaK 3aBPIITHOT pajia.
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2. HOBU KOHLEIITU 3A YIIPABJbABE
[TPOU3BOHOM

VYV oBom MOrJIaBJby MMpUKa3daH Cy HOBH KOHIICIITHU 3a YIIPaBJbalkhbeC ITPOU3BOAHLOM.

2.1 TlpousBoilba TAYHO HA BpeMe

[TpousBoama TauHo Ha Bpeme (ene. Just In Time- JIT) u oxrosapajyhu npuHIMIIK yIpaBibamba
MIPOM3BOIHOM IIPBU NYT c€ jaBJbyjy y TOJOTUHOM MPOU3BOAHOM CHCTEMY M jeaH je oJ cTyOoBa
oBor cucrema. OpjeHTHCaH je Ka MPOU3BOJMBU KOja C€ OJBHja TauHO Ha BpeMe, Kako Ou ce
3a10BoJbMIIN 3axTeBU Kynua. [{uss JIT nmpousBoame je Ja ce mpou3BOIU MIPOU3BOIHUM JIHMHHUjaMa
UCTIOpYYe Y MOTPEOHUM KOJIMYMHAMA Y 3aXTEBAaHUM BPEMEHCKUM reproanMa. OIHOCHO, CBAKOM
nporiecy Tpeba 00e30euTH IpaBe eIeMEeHTe y MOTPEOHUM KOJTUYMHAMa Uy Ta4HO Je(puHUCaHOM
BpemeHny [1].

JIT koHmenT mnpeacTaBiba WHIYCTPUJCKY pPEBOIYNH]Yy Koja omoryhaBa 3amocieHnMa Yy
KOMIMaHWjamMa Ja ojbarie cTape HaBUKe, YCTaJbeHe Hjeje W mpolyne cBecT. 3a yBoheme oBor
KOHLIENTa MOTpPeOHO je Ja CBM 3amociieHu Oyay YKbydeHH. AHraxoBame 3aloCiIeHHX
Mpe/ICTaBJba TJIABHU YCJIOB 3a MPAaBUIIHY U MOTIIYHY UMILIEMEHTAIH]Y.

OBa BpcTa MpPOM3BOJKEC HEKana J00Wja W Ha3WB ,,JIPOU3BOMA 0Oe3 3amuxa“. JemaH on
npuHnumna JIT mpousBoimke je 1a ce TPOU3BOIU CaMO OHH MTPOM3BOAM U Y OHMM KOJIMYMHAMa 3a
KOje TTOCTOje 3aXTEeBH Ca TPIKUIITA.

JIT mpousBoamy Kapaktepuiie [2]:

® TIPOM3BOJKA Y MAIMM CEpHjaMa,

® [POU3BOMA IIpeMa HapYIOUHH,

e [IPOM3BOJIIHA Ca HyJA JaedeKara,
e Opxa u3paja,

® [IPOM3BOJIHHA O€3 3ajKXa,

® VKJbYYHMBAHE CBHX 3aIIOCIICHUX,
e noBchaHa NPOXYKTHBHOCT,

e mnoBehaH KBAJIMTET IPOU3BO/IA,
® TIOBEPCH:E KYIIIIA,

® TPOU3BOJIKHA YCMEPECHA Ka TPXKHIITY,
® CHUTYPHOCT TOKa IPOH3BOIHHE,

® CUTYPHOCT UCHOPYKE,

® HHCKH TPOIIKOBH,

e HCKOpHUIINeHH KamaluTeTu U

e no0ap ogHOC ca 100aBhauNMa.
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Ha cnuim 2 Hanase ce enementu JIT npousBoame [1].

Tok
NpPOH3IB0EE

CTaHIapAHI0EAHE
omepanmgje

VYopassame
IpPOIEecHMa

KeamaTer

CvMameme
Opoja pagHHKA

PaBmoTexa

H:z:mena

Cauka 2. Enemenmu JIT npouszsoomwe [1]

Hanasse cy ykpatko nato objamimemne cBakor enemenTta JIT nmpousBoame.

Tok mpousBogme — Mpou3BOJ ce Kpehe Kpo3 mpormec mpema yHampena oxapehernom
BpPEMEHY.
CranmapaM3oBaHe oOIlepalydje — OIepaldje Cy pa3BHjeHEe Tako Ja ce edUuKacHUM

KOMOHMHOBaWEM OIpeMe, IPOHU3BOJIA U JbYIH IPOU3BOIN KBAIUTETAH MPOU3BO Ha OpKH,
CUTYPHHUJU U EKOHOMUYHU]JU HAYMH.

VYnpasbame mpolecuMa — pagHUK MOKE Ja UCHpaTd MPOU3BOJ OJ MOYeTKa /10 Kpaja
MIPOU3BOIHE.

CMameH 6p0_] padHUKa — TCXKHa J1a C€ 3aXTCBHU KOPHUCHUKA UCITYHEC Ca ITO MAKbUM 6pOjCM
palHHUKa.

H3mena — BpeMeHCKH MepHo.T TOTpeOaH 3a U3MEHY asiaTa Tpeda CMambHTH.

PaBHoTexka - mpencraBiba ocHoBy JIT mpousBoame, yckialjyje ce mpousBoama ca
MOTPAKEHOM.

O0e30ehuBame KBaIMTETa — OJJHOCH C€ Ha CBe (haKTOpe KOJU MOTY YTHULATH Ha IOIlec
(3amocineHu, onpema, pou3Bo/l, IPOLEC).

Kanban- npencraBma MeToy NMPHUMEHOM KOje CE€ YIpaBJba KPETameM MPOH3BOJA KPO3

NIpOU3BOIHU cucTeM. Ha oBaj HauMH Moke Jja ce 00e30e11 IPOU3BO/IHkha NOIYIPOU3BO/Ia,
oIHOCHO mpom3Bozaa Ha Bpeme [1]. [Ipumenom oBe mMeToae mMoryhe je 3HaYajHO CMaEBUTH

6
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MHOTe T'yOUTKe, a HeKH Iyounu ce mMory enuMuuucatu. Ca apyre cTpaHe, MOXe Ja ce
kaxe na Kanban mnpeacraBiba jenaH B KOMYHHKAIUje Y MpPOILECY INPOU3BOJILE.
[Tpumenom Kanban mory nma ce mobujy mnHbopmaije o moTpeOHOj TPOU3BOIAMBU H O
KpeTamy pa3maTpaHor mnpom3Boga. Kaprtume ca oxaroBapajyhum unbopmamnmjama u
MHCTpYKIIMjaMa ce Kade 3a KOoHTejHepe. [Ipe yrpajme lena oBa KapTUIla ce 0JBaja O
era M IaJbe Ce JIajbe Y JIaHall CHaO/IeBamba, IPU Y€MYy Ce 3aXTeBa JApyru neo. Jlenosu ce
Hapy4yjy WU MPOU3BOJIE caMo y cliydajy ako Baku Kanban kaprtuna 3a wux [3]. [Tomohy
Kanban-a pagaunm no6ujajy nHbopMalije KOju IeI0OBH Tpeba Ja ce MPOU3BEIy U Y
KO0jOj KOJIMYMHH, Tos1a3ehu o1 HIKe pagHe ctaHuiie 10 Buiie (cnuka 3) [4].

Hn,mmcarop 3a Hapy49HBalke JeJjioBa

VYraamame
KOHTejHepa
Pull caraan e

Viumame geoBa

MecTo 32 HApYYHBaB:€ J€10Ba

]

B e I

Cauka 3. Kanban memooa [4]

AKO ce TpoM3BOAE CaMO 3aXTEBaHM MPOM3BOAM M aKo ce y mpeaysehy npemysme
arcoJIlyTHa KOHTpOJIAa 3aliiXa, y TOM ciydajy mocTtojahe mana xoiauumuHa 3anuxa win ux Hehe
outu yomre. Takole, y 0BakBOj BpCTH MPOU3BOKE CMamYyje ce Opoj Aedekarta U modoJbIiaBa ce
KBAJIUTET TPOU3BOJA, jep C€ MOTEHIHMpa Ha MPOBEPH KBAINTETa HAKOH CBAaKe H3BPIICHE
omeparuje [1].
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2.2 Lean npousBoma

3axBaspyjyhu TauHo JepuUHHMCAHMM TOKOM IPOM3BOAIGE, NMPUMEHOM Lean mnpousBoime
3HAYajHO Cc€ CMamyje TI0jaBa HEOYCKMBAHUX CHUTyallja KOje Cy KapaKTepUCTHYHE 3a
KOHBEHIIMOHAIHY Mpou3BOkY. [IpBO ce MIACHTHU(HKYjy aKTUBHOCTH Yy KOjUMa c€ HE CTBapajy
BPEIHOCTU Y TPOW3BOMAIGU, pa3BoOjy, JIAHIy 3a YIpaBJbalbeé HA0ABKOM W KOMYHUKAIMjH ca
KOPHUCHUIIMMA TIPBO CE€ WACHTHU(HKY]Y, a 3aTUM C€ Mpely3uMajy Mepe Koje IOBOJIE JI0 HUXOBOT
eNMMUHNCamka. Lean mpon3Boama MpencTaBba CKyNl METOJIA U TEXHUKA YWjU jeé OCHOBHH IIHJb
CMameme TYOUTKa KOJH Ce jaBJba y TOKY IpoIeca MPOU3BOAE, KA0 U 32 BPEME OCTANINX MpoLeca
y npenysehy. Mehyrtum, cymtuHa oBOr KOHIENTAa HHMje UCKJbYYMBO NPUMEHAa METOJA U ajara,
Beh 0O0yxBaTa U IPOMEHY CBECTH KO/ 3aI10 CJICHUX.

Kako 6m Lean mpousBojma MOCTUTIIAa MAKCUMAHY €(PEKTHBHOCT HEOMXO/HO je Jia ce Iena
KOMIIaHUja ycKiIaau ca Quio3o(ujoM KOHTHHYHpAHOT YyHampehewa U  elIeMHUHHCambA
HETOTPEOHNX TPOIIKOBA. Y OBOM Ciy4ajy, MOTpeOHO je YIMO3HATH CBE 3arocjeHe, OJ TOI
MEHaIMEHTa 70 paJHHKa y TIOTOHY, Ca TJIaBHUM BPEIHOCTHMA IMOMEHYTE NMPOM3BOJHE. 3HAYA]
UMIUIEMEHTAIje OTJiela Ceé y TOMe INTO oMoryhaBa KOMITaHWjU Ja YCIENIHO OJIrOBOPH Ha
3axTeBe KyIana KOju ce OJHOCE Ha BpeMe HCIOpYKe, HIDKE IIeHEe, KBAIUTET MPOU3BOJIA U JPYre
BpenHocTH [1].

Ha cnunu 4 Hana3se ce 1Ba riiaBHa mpeycioBa 3a npuMeHy Lean xonuenra.

* 13a30B-KpeaTUBHOCT,
mocBehieHoCT 1
JOyrOPOYHH
pe3ynrartu.

* Kaizen - eBonynuja .

*O/y1a3aK Ha MECTO
norahaja n
MPOHANIa3aK y3poKa.

KoHTuHyanHo
yHanpehemne

MowToBake
npema
3anocieHnma

*[lowToBame, MOBEPEHE U
Ipey3UMamke OIrOBOPHOCTH.

* TuMmcku paj je ycioB 3a pa3Boj u
yHarpeheme.

Cummka 4. [asnu ycrosu Lean konyenma [5]

Koutunyanuo yHamnpeheme — TOTpPeOHO je TEKHUTH Ka KOHCTaHTHHM yHampehemem
nocsoBama. UnHe ra Tpu aena: uza3on, Kaizen u Genchi Genbatsu.

[TomToBame mpema 3amocieHMMa — CTBapeme MpHjaTHe pagHe atMmocdepe. Caapxu aBa
HUBOA: TIOIITOBAkE U TUMCKH pan [5].
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VY mnpousBogHMM cuUcCTeMHMa Lean KOHLENT ce 3acHUBA Ha MPOjeKTOBABY IMPOU3BOJHHX
mporeca paja Koju Cy u3y3eTHO (DYHKIUMOHAIHHU, (PIEKCHOWIHM W OJAPKHBH y BPEMEHY H
npocropy. Ha ocHOBy moTpeba KOpHCHHKa CTBapa Ce IPOM3BOIAHU CHCTEM Yy KOjeM c€ IpaTH
KOHTHHYAJTHO yHampelheme CBHUX mpolieca pajaa. 3anocieHl KOHCTaHTHO yHarpelyjy CBoje 3HAme
Y BEIITHHE W Ha OCHOBY TOTa IMOCTajy CIIOCOOHM Jla MpUMEHe oJroBapajyhe Meroje Kako Ou ce
OCTBapHO IMJb MPOU3BOJIHOT cucTeMa. Takole, 0Baj KOHIIENT Mpyka 3amocieHnMa MOTyhHOCT /1a
nohy no epukacHujux u eHeKTHBHUJUX pelIeHha KOja Cy O]l KOPUCTH 3a opranm3anuju. Ha oBaj
HA4MH ce cTBapa ocehaj 3a10B0JbCTBA KO 3amocieHuXx U Mehy kopucHunmMa. aeHtudukyjy ce
npaBe BPEIHOCTH W OPraHu3yje Cce pPeIocCiie/l aKTHBHOCTU KOjuMa Tpeba Ja ce KOHCTaHTHO
yIpaBJba U Ja BUXOBO H3BOheme Oy/ie ePrKacHO U EKOHOMHYHO.

Ha cnimm 5 mpencTaBibeHO je TIeT OCHOBHHX NMPUHIHKIIA Lean nmponsBoame.

Hedunucaru u
I[e(l)I/IHI/IC albC 3aI1a3uTH

BpPpCAHOCTH DACUIIALEe
IIpoOMn3BOJa

TeXKrba Ka NnentudukoBame
CaBpIICHCTBY TOKa BPEIHOCTHU

Enxemunacame
pacurama

Cmmka 5. [Ipunyunu Lean npouseoore [6]
OBU NPUHLMIIY CY HAZaJb€ YKPATKO 00jalIbEHU.

1) Jedunucame BpeIHOCTH IPOU3BOa — IPEIIO3HABAKLE BPSAHOCTH KOjy Kyl JKellH;

2) WnentndukoBame TOKa BPEIHOCTH 3a ojpeljeHy BPCTY MPOU3BO/Ia — CAMMUHHIIY CE CBU
eJIEMEHTH U3 TOKa BPEITHOCTH KOje HE 1ajy BPEeIHOCT;

3) Kpeupame BpeaHOCTH TOKa IPOU3BO/Ia — Mpoliece Tpeda CTaHAapAn30BaTH TaKO 1A Ce
yciyra npyka HelpeKuIHO;

4) TloBnauerme Kpo3 ey MPOU3BO/IBY — IPOU3BO/IHa TpeOa 1a 3aBUCH UCKIbYIHUBO O]
3axTeBa Kynana. L{ib je mpon3Boimka HCKIbYYMBO OHOT IITO je TPaKEHO Kaja je TO
OTpeOHO;

5) Texma Ka CaBpIICHCTBY — KOHCTAHTA EIMMHHAIMjA TYOUTKA MPEICTaB/ba KOHTHHYATHU
MpolLiec KOjU YKJby4dyje CBE 3aMoCiieHe y KOMIIaHUjU.
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C o03upom Ha TO Aa Lean nmpeacraBiba caBpeMEHN HAYMH YIIPaBJbakba MOCIOBAKHEM, 3aCHUBA
Ce Ha HEKOJIMKO OMTHHX akcroma [6]:

e Kymam u BeroBu 3aXTeBH C€ CTaBJbajy y NMPBU IJIAH, OH je CYIITHUHCKU Pa3Jior OICTaHKa

KOMITaHH]e.

e KOHTHHYaJIHO yKJIalkhamke OTHAAA.

e @DOKYC je Ha MHTEJICKTYyaTHOM KalHuTaly, He Ha MaTepHjaTHOM.

e Pemasame npobiiema Tpeba OUTH jeTHOCTaBHU]E U OpKeE.

e [lorpeOHO je ma MOCIOBHM MpOIeCH TeKy Oe3 Temkoha M y KOHTHHYHTETY, jep CBaka
nay3a (3acToj) JOHOCH HeXeJheHU TYOUTaK MpoduTa U BpeMeHa.

e KBanuteT Mpou3Boja ce MpaTu Kpo3 YUTaB MPOILIEC MPOU3BOIIHE.

3HavajHOCT yBohemwa Lean cucrema y mpemaysehe ce oryiena y ToMe Jia ce ca Marmbe BpEMEHa,
3aJMxa W JbYACKOT Halopa OCTBape OUYEKMBama KyIala W BHCOK KBAJHMTET MPOW3BOJA KOjU je
HACTa0 Ha EKOHOMHUYAH U eUKacaH HauuH [6].

VY tabGenu 1 mpukazaHe cy OCHOBHE pasyivke u3mel)y Tpaguimonanse u Lean npousBoame.

Tabdena 1. Paznuke uzmel)y tpagunmonanse u Lean npoussoame [1]

Tpaguuuonanna Enementn Lean npousBoama
NPOU3BOAHHA
[ToGenuTr KOHKYPEHIIH]Y ub npenyseha OCBOjUTH KYTIIIE
Pesynrar IIpuopurer ITpouec
Menanepu npenyseha HNHunujaTopu npou3BoI-€ Kopucunnm
[TocToje 3anuxe 3aumxe Hewma 3anuxa
Benuxke cepuje Benuuuna cepuje Maute cepuje
TpaHncdepa
Pemurtu npoGnem Ilocsi0BHA KyJaTYypa Crpeuntu npobiaem
TpouikoBu nocnoBama Tperman 3anmocjaeHux VY C10B KOHKYPEHTHOCTH
Tpaxeme KpuBLA Tperman npobaema OTtkpuBame y3poka nmpobdiema

Ha ocHOBy pmaTux pasnuka y MpeTXOAHO] TabenH, yodyaBa ce Ja TpaJulMOHAIHA
MIPOM3BO/IHA MPEJICTaBIba MACOBHY IMPOM3BO/IBY KOja Ce JaHac cMaTpa 3acTapesioM. Y3poK Tora
je IITO KOJ OBOT THIIA IPOM3BOJH-E€ HUjE YCIOCTaB/beHA JAMPEKTHA Be3a M3Mely ydecTasocTu
NPOU3BO/KE M TMOTpaxme. HacynmpoT TpaaulmoHaNHO] TNPOU3BOIAKH, Lean mpencrasiba
CaBpEMEHM BH/]| POU3BOE KOJy KapaKTepuIlle MPOU3BOAkA PA3IMUUTHX MPOU3BOJA Y MabUM
cepujama. Ilpenyzehe koje mpumemyje oBaj TUI HPOM3BOJAKE Op)ke M JakKIile ce aJanThpa
MpoMeHaMa Ha TPXKHUIITY, YUME UCITyHaBajy MoTpede 1 OYeKnBama KopucHuka [1].

T
10




3aepwnu pao Huna Baajuh 67/2016
e

Lean ¢unozoduja npencrasiba Tojorun npousBoguu cucreM. Ha ciunm 6 je mpukazana

kyha TojoTHHOT TPOM3BOTHOT CUCTEMa KOja TpuKa3yje Be3y usmehy Lean amata y mpou3BOHOM
IpoIIeCy.

Limb: HajeMwK KBANWTET, HajHUHE LieHe, Hajkpahe Bpeme

Bpene taxra VA 3aVCTARTBARSE H
00ABEIITABARLE O

E oHTHHyATHI TOK TPM mopemehia)y,

pasIEd] e

Cucrem SMED JEYOCKOT B
nognadvyeHa EKANBAN MAITHHCECT pans

Heijunka Cmandapduzoeanii pad Kaizen

CrabmarocT

Cauka 6. Tojomuna npouszsoona kyha [7]

Temess kyhe unne:

Heijunka — yjenHadeHu cucTeM MPOU3BOMAE KOjU TEXKH J1a YCIOCTaBH YPaBHOTEKEH U
paBHOMEpAH TOK paja;

Cmanoapouzosanu pad — NPELU3HO U JETaJbHO ce ojpelyjy mpoienype U Npou3BOJAHU
MIPOIIECH;

Kaizen — ¢uno3zoduja koHTHHYaTHOT yHanpehema.

Cry6oBe kyhe npencraBbajy:

Just in time — cTpareruja ynpaBipama HMPOU3BOJKBOM KOja Ce MPHMEHYje Kako OU ce y
IIPOLIECY CMamMiIe 3aJMXe, BUXOBU Iparehu TPOUIKOBH M paau moOoJbllama IMOBpaTKa
nHBecTuurje. OBaj KOHLUENT KapakTepulle MpaBOBPEMEHO pacrnopehuBame U cacToju ce
U3 BpEMEHA TaKTa, KOHTUHYAJTHOT TOKa M CUCTEMa MOBJIaueHha;

Jidoka — ogHOCH ce Ha (U3MYKEe MPOMEHE OKPYKEHa M MPECTaBiba MPOLEC KOHTPOJIS
KBaJIUTETA.

5S, SMED, VSM, TPM, KANBAN.

Ha xpoBy kyhe Hanase ce riiaBHM IIMJbEBU KOjUMa C€ 3aJJ0BOJbABajy 3axTeBU Kymaua. To cy
BHCOK KBaJIUTET, HAjHIDKE [eHe U Hajkpahe Bpeme ucmopyke [1].
T

11
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JemHa o BaXKHHX METOJa KOja MMa MMPOKy ymotpebHy BpenHoct je SMED metona xoja je
JeTaJbHO pa3MaTpaHa y HapeaHoj CeKIuju.

3. SMED METOJIA

Janancku umxemep, Shigeo Shingo, passuo je SMED wmertoxy. IlpumeHom oBe mertoje
3Ha4YajHO Cy CMameHEeHN TPOIIKOBU U noBehaHa je edukacHoct y npenyzehuma. Hazus ,,SMED*
npe/ICTaBJba aKPOHUM 3a CHIJIECKH U3pa3 ,, Single Minute Exchange of Die* koju ce npeBoau kao
3aMeHa ajiata 3a jeJjaH MUHYT. MehytumM, ,jenan MUHYT® omucyje BpeMe Koje je ToTpeOHO 3a
M3MeHy y jeaHouudpeHoMm Opojy muHyTta. Llusb meTone je ma ce cMamu BpeMe H3MEHE U
noJielaBama oArosapajyhux anara Ha MalIMHM y niepuoay koju je kpahu ox 10mun. Onepatepu
Ccy 00y4eHU Tako Ja U3Bey U3MEHY Ha JeITHOCTaBHUJU HA4YMH 3a IITO Kpahe Bpeme.

VY naHammeM BpEMEHY, CHCTEM MOHTaXe I0Jpa3yMeBa IMPOW3BOAKY Pa3IHUUTHX BpCTa
npou3Bojia. C 003UpoM Ha pasiiMKe KOje ce jaBJbajy u3Mel)y mpon3Boaa, HEOTIXOTHO je YCKIaIUuTH
CHCTEM MOHTaXXe y OJJHOCY Ha uX. Ha oBaj HaunH TpakeHe n3Mene 6uhe 3a10BoJbeHE. 3HAUAjaH
(dakTop jecTe BpPEMEHCKHM Mepuoj y KOME ce Mpena3d ca MPOMU3BOAIE JEAHOT MPOM3BOJA Ha
cienehn u Tpeba ra cMamUTH 0 HajMame IpaHule. OBe cucTeMe je TeXe NPUMEHUTH Y
npeaysehnMa y kojuMa je 3acTymsbeHa MacOBHA MPOU3BOJHA, jep je HUXoBa (IEKCHOMITHOCT
Hucka. [losehame BpemeHa mcropyke, mpekoMepeHe 3aimxe, omreheme MPOou3BOIa, HACTaHAK
HeycarjameHor MNpOW3BOJa, HEKe Cy OJ HETaTHMBHHUX TIIOCIEOUIIa OBE BPCTE IPOU3BOIHE.
CHuMameM JBa WM BHIIE OTeparepa Kako BpIIE M3MEHY Ha MalIMHH, yO4aBa Ce Jla CBAKO O]
BHX pajiil 10Ca0 Ha PYyradiju HAu4MH. Y3pPOK OBOTa je HeI0CTaTaK CTaHAapJHUX IPOLEaypa.

Ha cnumu 7 mpukazanum cy muibeBu SMED wmetome. I{use je nma ce mponabhe jeman
HajITIOBOJbHH]M HAYMH 32 U3MEHY ajara KOju he cMamUTH TPOIIKOBE M YIITEIECTH BpeMe Koje je
moTpedHo 3a u3meny [8].

* CMABLEILE BPEMEHA 3A
it IHHOAEIITABAILE

* CMAIGEILE I'YBUTKA

* CMABEIBLE TPOLLIKOBA

Cmuka 7. [Juw SMED memooe [8]
IMpumena SMED metona omoryhasa [9]:
e TloBchame (QueKCHOMIHOCTH YMME Ce CTBapa MOTYRHOCT 3a MPOU3BOAY MPOU3BOJAA Y
MaJluM cepujama,;
o (CMameme 3almxa;

e IlpousBoama je jepTUHMja U IPOJYKTUBHU]A, jep cKpahyje BpeMe deKkama y TOKY U3MEHe
anara;
e Kpahe Bpeme ucnopyke;

e bpoj3agaraka 3a 3aMeHY ce cMamYje, Kao 1 Opoj anara,
e [loGospiaBa ehuKacHOCT;

12
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e Jlo6ospmraBa 0e30€IHOCT KO 3all0CICHHUX,

e [loOoJplIaBa KBAIUTET MPOU3BOJIA.
VY mpotiecy ce pa3iuKyjy ABE BpCTe aKTUBHOCTH [8] :

e lHTEepHEe aKTMBHOCTH — BpILIE CE KaJa MalllWHA HUje Y QYHKUUjU (TIp. M3MEHa ajara Ha
IIPECH, U3MEHA OLLTPUILIE HOXKA);

e EkcrepHe aKTHMBHOCTH — pealin3yjy C€ TOKOM BpeMeHa paja MamimHa (HIp. MmpoBepa |
gumheme Mpudopa u ajara, IPUKYIIbAkE allaTa).

Ha cnnmm 8 mpukaszaH je BpeMEHCKH MEpHOJ KOjU je TOTpedaH 3a MPOU3BOIBY Pa3InIUTHX
BpCTa NMPOU3BOIA.

Npoussoarba Mosewasarbe Mpoussoarba
npomssoga A wEllBEE e npomssoga b
npownsseon b

MNpowseoaHK rybuwm 3dor
EpemeHa NpobHe NpoMIBEoabe

-
>

Bpeme npobHe -

ExcTepHO Bpeme -+ Npou3IBogHEe

e

L 4

i
%

v

Bpeme uameHe anata

YHYMHO BDEME NPOMIBOAHE

Cauka 8. Bpemencku nepuoo nocmynka usmene anma [10]

Hakon mto ce mpousBene npou3BoJ jeiHEe BpcTe (Mpou3Boa A) IMpesa3u ce Ha MPOU3BOABY
npousBoaa napyre Bpcre (mpousBox b). Bpeme koje je mporwio um3mel)y oBa aBa mporiieca
MIPOU3BO/IHE MPEAICTaBIba BpEME KOje je MOTPEOHO 3a Mmpera3ak ca MOHTaXe jeIHOT, Ha MOHTaxXy
cieneher nmpou3Boja U TO je YKYITHO BpeMe Mpejacka. Y TOKY OBOT BpeMeHa, y 003up ce y3uma

BpeMe Koje je MOTpeOHO 3a 3aMeHy ajaTta, Ipu YeMy J0Ja3H JI0 10jaBe MPOU3BOJAHUX I'yOUTaKa
[10].

Bpeme notpebHO 3a 3aMeHy anata odyxsara [9]:

¢ CKJIamkamleC CTapor aljiarta,
® JIOCTaBJbalhbC HOBOT ajiaTa U

® JoAflaBamkC HOBOT ajiaTa, KOje noapasymeBa HpO6Hy MMPONU3BOAKY.

300r ryouTaka Koju ce jaBJjbajy Y BpEMEHCKOM MEepHO/y JIOK C€ BPIIHM U3MEHA ajaTa U JIOK ce
W3BIIaBa MPOOHA MPOU3BO/IHA TEXKH CE Ka MPOHAIACKY pelliekkha 3a CMambemhe oBor BpeMeH[10].

13
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3.1 Ummniemenrtaruja SMED metone

VY npenysehy je morpeOHO HIESHTU(HUKOBATH MPOLIEC Y KOjUMA J0Ja3H IO TYOUTKA KOPHUCHOT
BpemeHa, npe yBohewa SMED merome. Ha ocHOBY npuKymJbeHHX ToOJaTaka AOJda3H ce 0
ca3Hama Ja JIM je MpOAyKTUBHOCT onana [11].

On BenmWKke BaAXHOCTH je Mepeme ykymHe edektuBHOCTH ompeme (OEE). VYkynna
eeKTUBHOCT ONpeMe Ce padyHa Ha OCHOBY TpH mapamerpa [1]:

e pacmnosioxxuBocT onpeme (Or),
e uckopuiheme nepdopmancu onpeme (1p) u

e crereH kBanuTera npoussoa (Kp).
OEE npencraBiba Mpon3BOJI OBa TPH IMapamMeTpa:
OEE = OrxIpxKp

VYxomuko ce 6ap 20% y3poka ryOuTKa 0JTHOCH Ha onpemy, y npeaysehy ce npumemyje SMED
MeTo/a.

Kako Om wmenapmeHT mpemy3ehe TMOCTUTIIO HajO0OJBM pe3ydaTaT Tpeda mMoO0JbIIATH
MPOM3BO/IKbY Ha HajO6osbu HaumH. Hajuemnmhe 3a ananm3y m3MmeHe ajata ce ynmorpeOsbaBa BUIIEO
3amuc ca TajMepoOM KOjH TpaTH MPOMEHE OJ TMOYeTKa J0 Kpaja U MOXKE C€ TOHABJbaTH M3HOBA.
CHuMmmeH BHIEO Tpeba OUTH JTOKYMEHTOBAaH Kako OW ce mporec aHaimm3upao. HeomxomHo je
nedrHUCATH 3a7aTKEe KOJU CY Be3aHU 32 M3MEHY, Kao U MOTPEOHO BpeMe 3a IbUXOBY peasin3allnjy.
MoryhHocT 3a T0o0OO0JbIIIake MPOU3BOMBLE PACTe YKOJWKO WMa BUIIE 3a0eNeEHUX MoJaTaka.
3amanu Mory OMTH 3aBUCHH W HE3aBUCHHM jemHM on apyrux. Kon 3amataka xoju cy y mel)ycoOHO]
WHTEpaKIHju Tpebasmo OW, YKOJUKO je TO Moryhe, cMamWTH 3aBUCHOCT. 3axBajbyjyhu BHIEO
3alucy JI0JIa3u ce N0 Cca3Hama IITa oMmera crpoBoheme 3amataka. CaB anmat u mpuOOp KOju ce
KOPHCTH MOpa OUTH MO3HAT U JOKYMEHTOBAH Y OKBHPY 3ajaTaka. 3arociIieH! KOjU CIPOBOJIE HITH
npare M3MEHY Mopajy MMatu uH(opMaiuje o KBaJUTETy MPOM3BOJA KAaKO OM Ha OCHOBY HbUX
3HAJIM JIa JIM je W3MEHA M3BPIICHA UCIPABHO, OJHOCHO JIa JIU je KBAIUTET (PUHAITHOT MPOM3BOA
3aJ10BOJbaBajyh.

Nmmtementanuja SMED mertone ce cripoBoau kpo3 6 kopaka [11]:
1) HpenTndukoBame MecTa MPUMEHe:

[ToTpeOHO je YKJbYUUTH CBE 3aIllOC/IeHE Yy NMPUMEHY OBE METOJe W CTBOPUTH THM Koju he
pasMOTPUTU CBE OJJIYKE KOje Ce OJIHOCE Ha M3MEHY U IocMaTpame ornpeMe. Bpuim ce uzbop
olpeme, a 3aTuUM ce JeduHulle BpeMe 3a NoOosblIamke BpeMeHa u3pase.

2) UpentuduxoBame u npaheme akKTHBHOCTH:

Tpeba n3pauyHaTH BpeMe KoOje NPOTEKHE JIOK Ce Ipejia3u ca IpPOM3BOJE jeJHE BpCTE
MIPO3BOJa Ha JPYry. 3a OBO BpeMe€ TUM HJCHTU(HKYje CBE HEOIXOIHE aKTMBHOCTH KOje ce
peanu3yjy Ha MalllMHU, Ka0 M OHE aKTUBHOCTH Koje BpIIM 4oBeK. Ilopen cHumama mporeca
u3MeHe, Tpebaso O HEKO OJ] 3alOCJIEHUX Jla TIocMaTpa MpolLec, jep ce Ha Taj HaAuYMH 3araxajy
CTBapH KOj€ HUCY BUJJbMBE HAa CHUMKY.
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3) OnBajame eKCTePHUX U HHTEPHUX AKTHBHOCTH:

AKTHBHOCTH KOje cy HIeHTH(PHUKOBaHE Tpeba MOACTUTH Ha HHTEpHE U €KCTEPHE, OJJHOCHO Ha
aKTUBHOCTH KOj€ Ce BpIIE JIOK MallliHA HUje y paay H JOK je MaluHa y paxy. Hakon tora npaBu
ce Tabena akTUBHOCTH Y K0joj he OuTH ymucaHo BpeMe Koje je MOTPeOHO Ja ce aKTUBHOCT 00aBU
u GhopMHpajy ce rpyre.

VY Tabenu 2 mpeacTaBIbeH je MPUMEp TPYyIHCamka 3a/1aTaka U (b HXOBO BPEME Tpajamba.

Ta6ena 2. nTtepHe u ekcTepHe akTUBHOCTH [8]

b,B,I',JI, b,E, XK, 3, U, J 141 muH 8 cexyHu

A K, JL,Jb l4mun 51 cexyHn

4) HHTerpanuja eKCTePHUX AKTHUBHOCTH:

CBe exkcTepHE aKTUBHOCTH je HEONXOJHO TpyNHcaTH Ha Taj HaYMH Ja C€ OJABHjajJy IOK
MallHa paju.

[IpuMepu ekcTepHUX AKTUBHOCTH CY:
e JIOHOINIEHE ajara u nMpuoopa,
e Bpahame anaTa u mpodopa,

® KOHTpOJIa ajata u mpudopa u

e uumheme anata u npudopa.

Hakon wHTErpamuje eKkCTepHUX aKTHMBHOCTH, J00WMjajy ce€ ToJalu ca eKCTePHUM
aKTUBHOCTHMA IpEe M3MEHE ajaTa M IMOJalld O €KCTEPHUM M MHTEPHUM aKTUBHOCTHMA ITOCIIE
W3MEHE ajara.

5) Ilpesa3ak HHTEPHHUX Y eKCTepHEe AKTUBHOCTH:

Bpum ce neraspHa aHanmM3a mpomeca y KOME c€ Ipena3d Ha Hpou3BOAmY ciencher
IPOM3BO/IA, IIPH YEMY CE€ 3alakajy HHTEpHEe akTHBHOCTH Koje Mory 11a rpel)y y eKcTepHe 1 HauuH
Ha KOju MO’e Ja ce u3Bpmu npesoleme. [IpaBu ce Tabena ca OBUM aKTUBHOCTHMA M HA OCHOBY
e ce Oupajy MpBO aKTUBHOCTH KOj€ MOTY HajjeTHOCTaBHH]E Aa mnpel)y y eKcTepHe.

[IpeTBapame HHTEPHUX Y EKCTEPHE aKTHBHOCTH YKJbYUyje:
e  yHampeJ MPUIIPEMIbEHE JICTIOBE,

e ynorpeOy crera,

e MOJyJapu3alnuja onpemMe u

e MoaupuUKayjy.

Y oBoMm KOpaKy BpHiu €€ MEPCHC TPOLIKOBA U ,Z[O6I/ITI/I IIpu MpeiIacKy.
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V tabenu 3 nozmesbeHH Cy 3a1anu oneparepuMa. Heke o akTHBHOCTH Cy TIpe/UIOXKEHE Jia ce 00aBbajy
3ajeTHO, HEKE MapajieiHoO, @ HEKE OJIBOjCHO.

Tao6exna 3. Jlonena 3amataka onepatepuma [8]

6) Cmameme BpeMeHa Tpajamha aKTHBHOCTH:

HaxkoH mTo je TMM mpoiao ¢Be NPEeTXOAHE KOpaKe J0Ja3H ce 0 MOCIeABEr Kopaka. ¥ 0BOM
KOpaKy npare ce cBe akTuBHOcTH. Kako Ou ce BpeMe 3a BbUXOBY pealn3alyjy cCMambUio, Tpeda ux
M0jeJHOCTaBUTHU. L{1Jb je cMambUTH BpeMe Koje je IOTPeOHO 3a U3BPLICHE HHTEPHUX aKTUBHOCTH .

VY 0BOM cily4ajy J0J1a3u JI0 eJIeMUHUCAaka U ONTUMHU3AIM]e 3HAUYajHUX eneManara [11]:

e [lomemaBame — yBecTH (PUKCHE MEXAHHU3ME 3a MOPABHAKE M LIEHTPUPABE, KOPUCTUTH
CTaHJapAN30BaHe NIMHOBE,

e HaBprke u BUjuM — yHOTpeOUTH MEXaHU3ME KOjU ce MOry Op30 pacTaBUTH U KOJU He
3axTeBajy Kopuihemwe anara 3a npuyYBpIInBame;

e Kperame — Kperame NOTpeOHO 3a CIIPOBOleme aKTUBHOCTH Tpeba CBECTH Ha MUHUMYM, a
pasHO MECTO OPraHU30BATH TAKO J1a CBU €JIEMEHTH Oy/y JIaKO JIOCTYIIHU;

e UYekame — MNPUIMKOM AaHAIU3€ 3ala3uTH CBE AKTUBHOCTU KOj€ C€ MOTY OJBMjaTH
[apaJieHoO, IIPU YEMY CE EJIMMUHUILIEC YEKAIbE,

e Cranmapausanuja — ojarosapajyhe enemeHte Tpeba CTaHAApPAM30BaTH TaKo Ja ce
yIoTpeOH TO MawkU Opoj aaTa MpH BUXOBOj U3MEHHU.
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Ha cmukama 9, 10 u 11 mpukazana cy JBa ajata pa3jiMduTe BUCHHE W HUXOBA MO3UIHM]a TIPe

Y TIOCTIE CTaHIapIu3aluje.
L |

I J [ |
Cauka 9. Ilpe cmanoapousayuje [12]

Cauka 10. ITocmasmarwe noonoee 3a cmanoapouzayujy eucutre arama [12]

Cauka 11. ITocmasmare dena 3a cmanoapouzayujy sucune yepaore [12]

Crannmapam3aiiyja ajata y BeJIMKOM 3Hadajy cMamyje BpeMme usMmeHne. Kako Ou pereme Ouio
C€KOHOMHYHO, TIOTPEOHO je BPIIUTH CTaHAapIU3aIijy Ha OCHOBHKM jeoBuMa [12].

3.2 OrpaHnuema U3 OKpyKermba

VYkonuko ce moHece oiyka na ce y npenysehe ysene SMED merona, motpebHo je mpe Tora
carnenatu onpehene nmpodiieme. HaunH Ha Koju 3alociieHu Jajy JONIPUHOC TP MHUIM]jaTUBH 32
yBOhEHE METO/IC j& O] BEITUKE BaKHOCTH.

Kako cBaku pagHHMK mocenyje HEKy BEIITHHY KOja C€ MOYKE MCKOPHCTHTH IIPU MPHUMEHH OBE
METOo/ie, MOTPEOHO je YCKJIQAUTH T€ BEIITHHE ca noTpedaMa MHHIMjaTHBe. AKO lbUXOBE BEIITHHE
Tpeba aa ce mo0oJbllajy HEONXOAHO jeé OpPraHMu30BaTH oAroBapajyhy oOyky. Mehytum, ykonuko
IpeaaBadu CBOje 3HamE caMo ycMeHOo npeHoce nohu he 1o Hecnopaszyma mel)y yuecHummma, jep
ce Mopa Y3eTH y 003Hp J1a CBaKO O]l BbHX CIIOpHje WK Opke pasyme aaty curyanujy. Kako ou ce
n3berao HecropasyM NHOTpeOHO je Ja MM MpelaBayd IpeJCTaBe Mpe3eHTanujy koja he ce
OJIHOCUTH Ha HauWH Ha KOju Tpeba pagutu opeheHy crtBap u 30or yera. Tpeba ga um obe3bene
KaToJIoTe Ha KOjuMa ce Haja3e NpUMepH M KopHuIIheHe TEeXHHKE 3a MoOoJbllIamke Kako Ou
YYECHHULIM UMAJIH JACHU]Y CITHKY.

Jla 61 ce MOCTymaKk W3MEHe ajaTa MoOoJbIIao MOTPEOHO je J1a CBU 3aIOCICHHU YI0KE BETUKU
Tpyn. Kaga ce mocturHe miaaHupaHo mobosblame 10 MpodiieMa MOKe JO0NM YKOJIHMKO ce OHO
T
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najbe He OoJprkaBa Ha mpaBH HaunmH. CTBapame CBECTM O OMTHOCTH OJp)KaBarma I000JBIIAHOT
CTama KOJI 3all0CIICHUX j€ jaKo OMTHO, jep y CYIIPOTHOM CTame he ce moroparu.

Ha cnuim 12 npenctaBibeH je TpyJ 3allOCICHHUX y BHAY JIONTE KOja UAe Y30pJ0 U YKOJIUKO Y
HEKOM TpPEHYTKY jaohe no mpekuaa Tpyda Jjonta he ce BpaTUTH Has3al, Kao U IMOCTUTHYTH
pe3ysTaTH NPUIMKOM U3MEHE ajTa.

TIOTPEGHO JE
KOHTHHYAJHO
VIIATATH TPV]] JIA BU
CE OJIPJKAJIO
[IOBOJBIIABE
TIOBOJBIIABE \
E®UKACHOCTH \
‘ J‘I.Ir *‘
/ JKEJLEHA
Q / E®HKACHOCT
| /"
- ¥ -
A
TIOBOJBIIABE HE CME

ITVBEUTH 3ATIET

Cauka 12. 3nauaj mpyoa 3anocaenux [13]

HNako Mepeme edukacHOCTH MOOOJbIIaka HEKaga MOKe Hamhu Ha moTtemkohe, oHO je
HEOIXO/IHO 3a JaJbu ycrex. JemaH o mpobieMa KOoju ce MOXKE jaBUTH IIPU MEpemy je Be3aH 3a
HETIPEM3HOCT MPHIMKOM aHalu3upama nojaraka. OBaj mpobieM ce OJHOCH M Ha Oenexema
HETAa4YHUX I0JIaTaka U Ha KUXOBY HEaJeKBaTHY MpoBepy. TemKo je oapean Kaga je Kpaj u3MeHe
anara. 3aTo cBako Ipeaysehe Tpeba UMaTu OpraHU30BaH jeIHOCTaBHU cHCTeM MoMohy kojer he
onpenuTH Kpaj. Takohe, n3mMeHa anara ce MOpa paguTH 0e3 MPUTHCKA, Y CYIIPOTHOM PaJHUK KOjU
BpIIM M3MEHy he MoJ THM NpPUTHUCKOM TEXHUTH Ja JOCTHTHE HajOOJbM pe3ynrar, ajd y TOM
CITy4ajy OH MOYE YrpO3HTH CUTYPHOCT, Ka0 M KBIMUTET Mpou3Boja. Jom jeaaH oz mpobiema je
3aHEeMapHBambe CUTYPHOCTH, Kako OU ce ajat o mnpe 3amenuo [13].
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3.3 SMED metopna y uHTerpaiuju ca Ipyrum MeTojiama

VY pany [14] je mpeacraBibeHa CTyAMja clydaja 3a KOMIIAHU]Y YHja je JeTaTHOCT MPOU3BO A
MEXaHHWYKe ormpeMe. MeHayep MPOW3BOIKE H3/aje NMPOou3BojaHE Hanore. Kibyune obmactu
mpoleca TPOU3BOIKE Cy: MPHjeM Marepujajia, Ollepaluje Ceuemka, Oyllema W CaBHUjama,
3aBapuBame, MOHT@XKA, IAKOBake M CKIAMUIITCHE (QuHATHOT mnpom3Boma. Kommanuja je
3aroy4esia MpoOU3BO/ by HOBOT TIPOM3BOAA, MEl)yTUM pe3yaTaTH HUCY OWiIH 3a10BOJbaBajyhu.

['maBHM y30pITH JIOMIKMX pe3ysiTaTa y KOMIIAHUJH CY:

® IIpeKOMEpeHe 3aJIHXe,
® 3aCTOj OoTIpeMe U

e BeJHKa pacTojama n3Mely mpou3Bo/Imbe ABa IPOU3BO/IA.

Lean koHIenT mpeacTaBiba CKyIl anara 4rja npuMeHa he omoryhutn nosehame egukacHOCTH
mporieca MpOM3BOIHE a UCTOBPEMEHO TPHIITKOBH UMILIEMEHTAIN]€ HUCY BEJIUKH.

Kako Ou ce youeHu TyOMIIM CMamWIM, HAJBUIIEM PYKOBOJCTBY KOMIIaHHjE € JacHO
MpuKa3aHa TMOCJeNnIla 3a0eNIe)KeHe CUTYyalldje KOJy MpaTre BEIUMKUA TPOIIKOBH, KA0 M OUTHOCT
peopraHu3ainmje KoMmIaHuje, koja m3mely ocramor moapaszymeBa mpumeny SMED wmerone. V
by nmoBehama ehUKaCHOCTH MOCIOBamka, YOOUUYajHO je J1a ¢c€ UCTOBPEMEHO MPUMEHY]y MHOTE
Mmetone Lean xonnenTa. Ha oBaj Hauna edextuBHOCT mpumene SMED 3nauajHO ce mo6ospiaBa.

Ha cmumm 13 mpencraBibena je SMED wmertonma y wHTerpammju ca neduHucanum Lean
MeToaama.

Cmuxka 13. SMED y unmezpayuju ca opyeum memooama [14]
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SMED wmeTtona ykJpydyje mpoleaype u mpoiece Koje Tpeda mpelu3Ho U JIeTabHO OJIPESIIUTH,
a TO je OMOTYheHO jJeIMHO aKo MOCTOJU cmaHdapouzosanu pad. PaIHUK MOXKe HAPAaBUTHU TPEIIKY
IIpH MPOIIECYy U3MEHE ajaTa U JOHETH TMOorpeliaH 3aK/bydak Kako ojpeheHa omepaiuja tpebda aa
ce 00aBH, YKOJHMKO MPOIEAYype HUCY jacHO neduHucaHe. [lopen netajbHUX M jaCHUX TIPOLIEAypa,
oHe Tpeba ga Oyay W jeMHOCTaBHE Kako OM MX pPaJlHUK CXBATHO. Y TOM CIIy4ajy, MPoIeaype Koje
UM ce MPEeJCTaBJbajy y IHJbY 00jalllmhehba Ha KOjU HauuH Tpeba Ha paJHOM MECTY BPIIUTH Paj,
MOpajy CaJp>KaTH MOpe]] TEKCTa U IPUMepe, CIIUKe | memMe. [la Ou paJHuIY U3BPIIABAIN CIUYHO
mocao Tpeba Ja MOmITyjy peaociie/l onepairja KOju UM je TPeICTaB/beH, MPH YeMy MOpajy na
MOIITYjy TIOKpPETe KOju Cy CTaHAapAW30BaHWM. Ha oBaj HauMH ce cMmamyje MojaBa MIKapTa y
npotiecy. Takole, mOTpeOHO je momToOBaTH U CTaHAapAHO Bpeme [15]

byayhu na je y Lean ¢uno3oduju naxma ycMepeHa Ha 3aXTEBE KOPUCHHKA, HEOMXOJIHO je
IIPBO Ca3HATH KOjJU MPOU3BOJ MMa HajBehy MOTpaxkmy O] CTpaHE KOPUCHUKA, Ka0 U MPOLIEHUTH
TpaKi-¢ MPOM3BOJA y TOKY Mecena [6]. V3 mpukyrubeHe momarke ayropu [14] cy morwtu o
cazHama Ja MeceYHa Tpaxmwa H3HOocH 34 mpousBoaa. Y3umajyhu y oO3up, mopen MeceuHe
Tpaxme, Ja Mecel] uMa 22 pajiHa JaHa Jo0uja ce THEBHA MPOCEUHA MOTPaXKHba KyIIa:

JIHeBHA Tpaxma:
34 npousBoj/Mecel] MPOU3BOJ

= 1,55
22 pajnHa naHa/Mecel JlaH

Jlakne, nHeBHa mpoceyHa Tpaxmwa je 1,55 mpomsBomga Ha mgan. Kako Om ce moOwmie
nH(popmalrje KOJIHKO je MOTpeOHO BpeMeHa Jia ce 3aJ0BOJbE 3aXTEBU Kyllalla M3padyHaBa ce
gpeme maxkma. Bpeme maxma TipenctaBjba BPEMEHCKHM WHTEPBAI KOjU C€ HM3pavyyHaBa Kao
KOJIMYHHK BPEMEHA 3a MPOU3BOIbY U KOJIMYMHE MPOU3BO/IA KOja je 3aXTeBaHa O] CTpaHe KyTala,
OJTHOCHO CHHXPOHHU3Yj€ MPOU3BOIY y CKIAAy ca 3aXTeBUMa Kymara. ¥ OBOM CIIy4ajy JOCTYITHO
BpeMe Mpou3BoIke je 84. M3 Tora cieau aa je:

Bpeme maxkma :
84
1,55 npousBoj/aan

= 5,164

Kaxo 61 Tok nH(popMaIHja U IPOU3BOIE TEKAO Y OJJHOCY Ha 3aXTeBE KOPUCHHUKA OJ1 BEJIHKE
B)XKHOCTH j€ J1a Ce epeme makma pasyme u neduuuiie. Ha oBaj HaunH Mpou3BOJI c€ MPOU3BOIH Y
KOJIMYMHHU y K0jOj je HeomxoaaH [14].

Poka Yoke mpencraBiba Merony 3a u30OeraBame HEHAMEPHHX JbYACKHX rpemaka. To cy
rpelke Koje MOTy AUPEKTHO YTHLATH Ha KBAJIUTET MPOM3BOJA M 3aTO UX HE Tpeba 3aHEMapUTH.
Haj6osbn HaumH 3a u3beraBame rpeiike jecte npesennuja. Poka Yoke meroma He m03BoJbaBa 1a
JeJI0OBU KOjU MMajy Aedekar oay najbe y Mpou3BoAmY. KapakrepucTuuHO 3a OBy METOAdYy jecTe
ypehaj koju crmpedaBa MojaBy rpeimike koj pagxHuka. [Ipumep jecte kyTuja ca 5 crakOBaHUX
3aBpTHa. AKO Tpeba Ha oapeleHoM mpou3Boy 00e30euTH 5 3aBpTHa, a y KYTHUjU OCTaHe HEKH
0]l BHX, TO yKa3yje Ha HeaJekBaTHO ojpaheH mocao. Ha oBaj HauuH cmamyje ce moryhHoct
NIPOU3BO/IIE MPOU3BOJIA HE3aJ0BoJbaBajyher KBaluTeTa, JOK C€ paJHUIMMa omoryhasa
OJIaKIIamke U cI000HO BpeMe Koje MOTY Jla ycMepe Ha paj cieaeher nocna.

Poka Yoke ce peanu3syje kpo3 miecT kopaka:

e jneduHUCATH NOTEHIMjATHY IPELIKY,

® WJACHTU(HKOBATU Y3pPOK I'PEIIKE,
T
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e CMUCIUTH HAYMH 3a CIIPeUaBarmbe rPEIKe,
® CMHCIUTH HAYMH 3a UICHTU()DUKOBAE IPEIIKE,
e 1300p penema u
® HUMIUICMEHTAIHja PeIICha.

Poka Yoke ypehaju ce nmene y nBe rpyme: KOHTpOJIHH U yno3opaBajyhu ypehaj. Konrposau
ypehaj cmpeuaBa onapeheHy omepamujy ga ce HW3BeIE IO Kpaja YKOJIUKO HEKH YCJIOB HHje
3a70BOJbEH Ha TpaBM HA4YMH M JIOBOJM 10 TIpeKHJa oOmepaiuje ako jgohe 1o rperke.
Yno3opaajyhu ypehaj npu mojaBu Trpemike mpyka CHTHAT 32 yIIO30PEHE Koje je Y BUAY 3ByKa
WM CBETJIOCTH.

Ha ciunm 14 npuka3zas je jeqan KOHTpoIHU ypehaj y ciaydajy Kaja omnepaiiyja UCIymhaBa CBe
yCIIOBE 3a n30heme 1 Kaja He NCIyHhaBa, Pajn Ce O KOHTAKTHO] METO/IH.

ﬁ

I

Cauka 14. Poka Yoke ypehaj [15]

OBa merona je onx 3Hauaja 3a mMiuieHTarujy SMED metone, jep 3axBabyjyhn Poka Yoke
ypehajuma 06e30ehyje ce u3meHa ajara y KpaTKOM POKy, 03 JOJaTHUX aKTUBHOCTH, IPU YEMY
ce rpellika yoyaBa 0JJMax U MOXKe ce Ha Bpeme pearoBaTu [15].

Opranu3anyja paJHoT IPOCTOPa MOXKe J1a Oy/ie 3Ha4ajHO 0oJba aKo ce MpUMEmYje 5S MeToa.
OcHOBHM 1WJb je Ja paja 3aloCiieHHX OyJe oJakimiaH M YOp3aH 3axBajbyjyhu mo00po
OpraHu30BaHOM pagHOM MecTy. MmruiemenTanuja 5S merome omoryhaBa MeHayepuma Ja
OTKpH]jy KaJia HEIITO HHje Y pely, YKOJIMKO HEIITO HUje Tamo rie o6u tpedano ma Oyne, kKao u
3aCTO0j IPOU3BOJIHHE.

5S enementu [16]:
1.CoptHpame — OJBOJUTH OHO IITO je OMTHO, 33JIP’KaTH T'a Ha PaHOM MECTY, OJIHOCHO
pa3BpCTaTH MaTepHjajie U ajare,
2.CucTeMaTu30Bamke — OPraHU30BaTH PaTHU MPOCTOP TAaKO Ja BAXKHH MPEIMETH MMa]y
CBOje oaroBapajyhe mecTto;
3.CripeMame — OUUCTHUTH PAJIHU TIPOCTOP U ajare;
4.CtaHgapin30Bame — IPBa TPU KOopaka MOTPEOHO je CTaHIapAn30BaTH;

5.CamoucuminHa — 00e30eIUTH PEeIOBHO OJIpiKaBamkbe CUCTEMa, OJHOCHO CIIPOBOhEHE
MPETXHOIHUX MpaBUIIA.

T
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Opranuzanyja paJHOT MECTa je jelHa O] HajBaXHUJUX Ipo0iieMa OrepaTHBHOT MEHAIMEHTA.
5S cazpKu CKyIl MpaBWJIa KOjU MOTY JIaKO Jla C€ IPUMEHE U YUjH Pe3yJITaTH Cy BUIJBUBU OJMAX.
OBa MeToJa ce KOpPHCTM Mpe caMe Kiacu(ukanuje MHTEPHHX M EKCTEPHUX AKTUBHOCTH.
[ToTpebHO je pa3BpcTaTH anaTe, MaTepujaje, mpudope u omnpemy npema BaxHoctd. CymTHHa je
0JiBajartbe OMTHOT OJf HEOUTHOT, NP Y€MY Ha PaIHOM MECTY OCTaje MCKJbYYHMBO OHO ILITO je O[]
Ba)KHOCTH. 3aTUM, Kako OU Ce CMambUIIM MOKPETH PaTHUKA U KaKO OU CMAambHIIO EETOBO KPETamhe,
paJHA TPOCTOp Tpeba ONMPEMHTH TAKO Ja My je cBe y Omm3uHH. Kako Ou jonuio 10 mpumeHe
SMED wmetone pamHo MecTo Mopa OUTH YKCTO, Ka0 M OIpeMa.

5S merona nobpuHocH Tako mTo [16]:
e CMamYyje BpeMe paja,
® CMamYje KpeTame paTHiKa,
e CcMamyje moTpary 3a oapeheHuM anatima,
® CMamyje BpeMe U3MCHE ajara u

e omMoryhaBa 4yMcT pasHU IPOCTOP.

Ha cimnm 15 mpuka3aHo je opraHiu30BaHOCT ajlaTa Ipe U HaKOH yBohema 5S metose.

Cmmka 15. Paono mecmo npe u nocie umniemenmayuje 5S memooe [16]

3axBasbyjyhu nomenyrum meronama SMED metona ce nakiie MMIIEMEHTHPA U OCTUXKY Ce
u3y3eTHU pe3yiatatu. [loBe3aHOCT OBHX MeTOJa je OJf CYHITHMHCKOT 3Hayaja 3a yBoheme Lean
npou3BoIbe y npenysehe [14].
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4. IIPUMEHA SMED METO/IE ¥ PEAJTHOM
[MTPONU3BOJHOM CUCTEMY

VY oBoj Ceknmju mpukazana je mpuMeHa u e(eKTH KOju ce MOCTKy ycien npumene SMED
MeTojae y mpeny3ehy koje mociyje y uentpanHoj Cpbuju. Y mpemysehy Ilomap g.0.0. u3
KparyjeBua, mpousBose ce kimuma ypehaja. Kako 6u ce cmMamuium BpeMEHCKH T'yOHIIM KOJU C€
jaBJbajy MpU M3MEHU ajaTa, JOHeTa je ojiyka aa ce yBene SMED merona. Jlo mmrmuieMeHTanuje
OBE METOJIC JIOIUIO je Ha MallMHama Koje MMajy IJIaBHY YJIOTY Yy MPOW3BOIILH. JemHa Ol THUX
mamHa je CNC mammHa 3a caBujambe TuMa, OJTHOCHO TIpeca.

Kaxo 6u ce mocturim oarosapajyhu pe3yiaratu ycien npuMeHe 0Be METO/e, Tpeba CHUMUTH
TPEHYTHO CTame, 3aTUM JIOKYMEHTOBATH JIOOWjeHE IMOJAaTKe KaKo OM Ce HHUXOBOM aHAIU30M
JoNUIo 10 Hajoosker pemiema. [IpBU Kopak jecTe ojyrazak Ha ojaroBapajyhe mecto. Y oBoM
cirydajy Ha pajgHoM Mecty ce Hanazn CNC mamuHa 3a caBHjambe JIMMa, CTO, OpMap ca ajaTuMa
MoJIMIIa Ha KOjuMa ce Hanasze ypehaju xoju ce kopucte 3a oapehene onepanuje. Pazrosapa ce ca

OTepaTepoM M TIOCTaBJbajy My Ce MHTamba Ha OCHOBY MeToze SWhy.

VY Tabenu 4 mpencTaBbeHa Cy MUTakHa U OJITOBOPH OIepaTepa.

Taoeusa 4. [Iutamwa 1 0aAroBopHU oneparepa

IIurama

Onrosopu

3amrTo ce youeHe aKTHUBHOCTU paje Ha
Bamewm pagnom mecty?

Tako je mTaHupaHo.

[lta jom moxe nma ce ypaau Ha Bamem
pagHOM MECTY?

Mory 5a ce nmpou3Beay U APYrd, HOBU MPOU3BOIM.

I'me ce TayHo cOpoBoAEe aKTUBHOCTH
HEOIMXOJIHE 3a J0o0Hujamke TpaKeHOT
npousBojaa’?

Ha CNC wmammuHa 3a caBHjal€ JIMMa, OJHOCHO
TIPECH.

3amrTo ce Oam Ha MOMEHYTO] MAIllWHU
CIIPOBOJIC AaKTHBHOCTH HEOINXOJHE 32
no0Hjambe TPaXKEHOT MPOU3BOIa7

3aro WmITO je IMOMEHyTa MalllhHa aJIeKBaTHa Ha
OCHOBY CBOJUX KapaKTepUCTHKa 3a JoOujame
TPaXXEHOT MTPOU3BOJIA.

Kaga mamuna nounme ca pagom?

MamuHa TmOYMIbE ca pajJoM HAaKOH J0o0Hjama
MIPOM3BOIHOT HAJIOTA.

3amrro Oarr raga?

Kpehe ca pagom Taga jep He mocroju MoryhHocT aa
ce MOYHE ca MPOU3BOIHOM 0€3 TPOU3BOJHOT HAJIOTA.

Ko je 3agyxeHn 3a pang mammHe?

Oneparep 1.

3amTo je Oaml Ta oco0a 3aay)KeHa 3a paj
MaIluHe?

3aro mto omneparep | MMa CTEUEHO 3HAKE 3a paj Ha
MalINHHA U OOYUEH je 3a BbY.

Ko jomr mosxe aa ynpaBiba MaltiHOM?

Omnepatepu koju 00aBJbajy 1MOCa0 Ha HCTOj BPCTH
MallliHe.

Kaxko ce o0aBspa mocao?

Ha  ocHoBy
CTaHapa.

oaroBapajyhux ©  mpomHMcaHuX

3amTo mpeMa CTaHJapAuMa U Ja JIU ce
MOJK€ PaJUTH Ha Jpyrayuju HaYuH?

OHu cy mpeno3HaTH Kao aJeKBaTHU M HCIYHaBajy
3axXTeBe KOJU Cy BE3aHH 3a KBAJIUTET U CHUTYPHOCT.
300or Tora MoOK€ camMO Ha OBaj Ha4MH Ja paau
MaIlliHa.

23




3aspwinu pao Huna Baajuh 67/2016

Ha ocHOBY OBOT ynWTHHKa JOIUIO je 10 YIIO3HABAKA Ca PAJOM OoIeparepa U IerOBUM PaauM
MECTOM.

N3mena anara Ha CNC mamiHu 3a caBujame uMa 00yxBara:
® CKHUJamke TPEHYTHOT ajaTa,
¢ CKHOALC IIPU3BME,
e CTaBJbame OJroBapajyher anara,
e CcTaBJbame OJroBapajyhe nmpusme u
e [pOBEpa IMPOM3BO/IA.

[Ipu cHUMamy cTamkba Ha paHOM MECTy OelleKeHH cy nojamu. Y tabenu 5 Hajla3u ce npumep
Hajora 3a U3MeHy.

Tabesia 5. Hanor 3a u3meny anara

Omnpema: CNC mammHa 3a caBujame InMa Harym: 18.8.2019.

3anucao/na: Huna Bnajuh Oco0spe:Oneparep 1

[Touerak mpomeca: 11:154 Kpaj mpomieca: 12:024

CNC mammHa 3a caBWjame JIMMa

[ToTpebHO Bpeme: 47MuH
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Hakon cHuMama TpEeHYTHOT CTama BpIIM ce aHanu3a. Kako Ou ce momnuio 10 Hajoosber
3aKJbydKa AHAIM3UPAHO CTambe Cce Ipe]cTaBiba 3amocieHMMa y mpeaysehy u 3ajenqno ra
KOMEHTAapHUIILY.

C 003upoM Ha TO J1a ce olepalrje U3BpIIaBajy jeJIHa 3a APYrom, Py 4eMy JI0JIa3u 0 YeKamba
KOje MMa HeTaTUBHE TIOCIIEHIIC 3a LEIOKYITHY MPOU3BOBY, IIOTPEOHO je MPOoOIeM PEeIIUTH TaKo
mto he ce oxromapajyhe omepamuje onsujate mapanenHo. CHUMameM TpPEHYTHOT CTarba
3aMakeHo je Ja oreparep MNOCIEOmH TOTOB MPOM3BOJA OJBO3H, a 3aTHM CIIpeMa HOB  HAJIOT.
Haxon Tora mounme ce ca nporecom 3ameHe anta. [IpBo ce ca MammHe cKujga TPEHYTHH ajiaT, a
TO ce BpuM y3 momMoh uMOyC KJbyda IIyTeM KOT C€ OTIYHITajy BHjUU. AJAT KOjH je CKUHYT
IpeMellITa ce Ha MECTO Ha KOM Tpeda Jia ce Hajla3|, a 3aTUM Ce y3MMa HOBU OoAroBopaBajyhu anat
Koju Tpeba mocraBuTH. [locTynak ckumama M MOCTaBJbakhba HOBE MPU3ME j€ MCTU KA0 U KOJ
m3mene anara. [Ipusma je cmemTeHna ucnoj anta U oMmoryhaBa goOujame oaropapajyher yria
(obOnuka) caBujama.

[Tpob6eMu Koju Cy 3amaxeHu Cy:

*[IpoOJIeM KOJI CKH/Iamba ajata | mpu3Mme,
*HEMOTpPeOHA YIaJbeHOCT ajiaTa o] oreparepa.

[Ipu ckupamy anata omeparep HMOTPOIIM JOCTa BPEMEHA, jep JEJIOBU KOJU Jp)Ke MpU3My U
ajat WMajy Mo JBa BHJKa, a Kako OW JONIIO JI0 CKHJama OH Tpeba /1a YKIOHM CBE BHJKE 3a
npuuBpithuBame. Jom jegan o mpoOiema ce jaBjba Kao MOcieanlia HEOPraHu30BaHOCTH MecTa
3a ajare. AJaTH ce He Hajla3ze y OJMM3WHM oreparepa IMTOo My J0JaTHO OJy3uMa BpeMe, jep Mopa
HeroTpeOHO 1a uae mo amar. Takolhe, Ha BpeMeHy ce TyOHW jep OpMaH y KOME ce Haya3e ajaTh
HHUJ€ JIETIO OPTaHNU30BaH.

[IpousBoama nena M BHEroBa MpoBepa 3anovYrkbe Kaja orneparep yIuile MporpamM y MariuHH.
MelhytuMm, 1 ynmucuBameM Mporpama Jojia3u ce 10 T'yOuTka y BpeMmeHy. [IpoGiem ce jaBiba u3
pasyora ImTO MallWHA HE TMOCeayje MEMOpPHjy Koja joj je HeomxojaHa 3a mporpame. Kako Ou
JIOIIJIO JIO TMOTPEOHOT CaBHjama, y TOM Clydajy, orepaTep Mopa M30pHcaTH CTapu MporpaM U
yHet HOB. [locne aHanmm3e u wuIeHTU(UKOBaWma NpoOiIeMa Mpeliaxy ce MOryhHoCTH 3a
o00JbIIAKE U CMAKHEHE BPEMEHA.

VY onHOCy Ha OTKpHUBEHE MpolieMe peniema cy cieneha:

* TpeHyTHO ce 3a mpollec M3MEHE ajara KOPHCTU CTaHIapJHa CTera Koja Caap)KH BHUjKE.
Kaxko 6u ce oBaj mporiec 3HaTHO yOp3a0 U 1Mo0oJbiIao Tpedano Ou yBeCTH HOBE TUIIOBE CTETra, Kao
IITO je CTera ca JAp)KayeM, XUpayIrndHa U MHeyMaTcKa crera. FicTo Baxku ¥ 3a pusMy.

*['yOuTtak BpemeHa 300T yIHCHBama Mporpama MOXe ce MOo0O0JbIIaTH Tako mTo he ce
3aMEHHUTHU yIpaBJbauyka jequHuIla ca Behom memopujom. Omepartep Tako Hehe MopaTu BHILE Ja
Opwuile cTapu Mporpam u Ja yrucyje u3HoBa HOB, Beh OU caMO YKJbY4HO MpOTpaM U 3amoyeo ou
ce MpOIIEC CaBUjamba.

* Cnenehu npobrem yka3yje Ha HEOTpeOHO KpeTame onepatepa. [lotpebHo je 06e30enuTu
KoJIMIa Ha Koje he omeparep Mohu mpe camor mpoiieca Ja MOCTaBU MOTpeOHE ajare W Ha Taj
HAuMH MX NpuOmmKN MamuHd. Takole, amatu y opMaHy Mopajy uMatu JeuHUCAH pacropen
Kako ce He OM ryOMJIo BpeMe IpH MoTpas3y TpakeHor anara. [{usb jecte na ce cMame HermoTpeOHa
KpeTama olepaTepa U Ha Taj Ha4MH JIa Ce YIITEeIU ITOTPEOHO BpeMe.
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VY Tabenu 6 Hamasze ce MojalM KOJU IPEACTaB/bajy TPEHYTHO CTamke, KAa0 U IpEeAIokKeHa
peliema 3a nodoJblIame, yKkbyuyjyhu 1 Bpeme.

Tabena 6. JIuct 3a ynucuBame 1mojaTaka TOKOM IIpolieca H3MEHe anaTa

Jokyment: U3mena anata Ha CNC mammnm 3a caBujambe Juma
Bpeme: 47 munyTta
3AJIATAK | HOTPEBHO | U3BPHINJIALL
BPEME
OnHomeme 3MuH Omneparep 1
TOTOBHX
KoMaja
OnBujame 2MUH Omnepatep 1
BHjaKa
Ckupname 2MUH Omneparep 1
CTapor ajara
Opiazak no 4muH Omneparep 1
HOB ajara
CraBspame ImMuH Omepatep 1
HOBOI" ajara
3aBpTame 2MUH Omneparep 1
BHjaKa
OnBujame 2MUH Omneparep 1
BUjaKa
Ckuname 2MUH Omepatep 1
cTape
pu3Me
Opiazak no 4muH Onmneparep 1
HOBY IPU3MY
CraBibame ImMuH Onmneparep 1
HOBE IIPU3MeE
3aBpTame 2MUH Omnepatep 1
BHUjaKa
Konauno IMuH Omnepatep 1
3aBpTame
ajlata
Konauno ImMuH Onmneparep 1
3aBpTambe
pu3Me
VYnucusame 20muH Onmneparep 1
porpama
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[naretn nujarpaM je yrnoTpedJbeH Kako Ou ce Bu3yenHo mpukazao epexar SMED wmeroze.
Ha coumu 16 mpukazano je kperame omneparepa mpe yBohema SMED wmeronme. Iloxpern
oriepaTepa MEpEHU Cy MeJOMETPOM, KOjU TMpecTaBiba ypehaj unja je ¢pyHKimja Opojame Kopaka.
[Tegomerap je yka3zuBao Ha TO ja je oneparep nporao 110m.

Opmapu

Kmrrpona KBAJMTETA MPOH3EQOA
«—

Camka 16. Kpemamwe onepamepa npe ysoheroa SMED memooe

Cmuka 17 mpukasyje Kperame omeparepa mociie yBohema SMED wmertome. Kperame ce
3axBasjbyjyhu konuuuma, 10OpUM OpPraHHU30BambEM PAJHOI CTOJAa M MPUIIPEMIbH-HUX ajnara U3
opMapa, CBeJIO Ha OJyIa3ak 10 JieJia I/ie Ce BPIIXA KOHTPOJIa KBaJUTETA.

Opmapu

CNC npeca 3a cagmjame | _

KoHTpona keammTeTa npouzeona

o
~

Cauxka 17. Kpemarve onepamepa nocne ysoheroa SMED memooe
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Ca nucre Ha K0joj ce Oeneku peanm3alja Hajlora y3uMajy ce mojamu. Jeman oj mojaraka
yKa3yje Ha TO J]a ce€ y OKBUpY jeJJHE CMEHEe u3Bpiie 4 u3MeHe anata. MaiivHa y IpOTEKIHX 5
MeceI pajy y IBe CMEHe, jep je mpeay3ehe ommydnno aa noseha mpou3Bomy. 3a 1ajby aHATU3Y
npatu ce (yHKIIMOHHCAkhe MAIIMHE y TIEPHOTY OJ1 3 Mecella Koja Cy y OKBUpPY BpeMeHa noehama
MPOH3BO/IEHE.

» Kaxo ce 4 n3meHe anara u3BplIe y CBaKOj CMEHH, a MallliHa PajJd y JIB€ CMEHE, CIIeIn Ja
M3MeEHa ajaTta Ha THEBHOM HHUBOY U3HOCH:

4x2 =8 (1)

» VY3umajyhu y o03up na y TOKy HeleJbe MMa S5 paJHHX JaHa, CIeau J1a M3MEeHa ajara Ha
HE/IeJbHOM HUBOY U3HOCH:

5x8 =45 (2)
» Ha meceuynom HHBOY OpOj U3MEHA aiaTta U3HOCH:
4x45 = 180 (3)
» 3amepuon o 3 Mecera Opoj U3MEHA ajaTra U3HOCH:
3x180 = 540 (4)

N3 tabene 6 ce y3uma mojarak Jia je TPeHYTHO Bpeme mporiieca u3Mene 47muH. Jlo momaTka
KOJIMKO BPEMEHCKHU MallliHa HHUje y paay J10J1a3u c€ MHOKEHEM TPEHYTHOT BpeMeHa MOTpeOHOr
3a I3MEHY ca u3padyHaTUM OpojeM h3MeHe ajaTa, OJHOCHO:

47x540 = 25 380mumu (5)
25 380 muH = 4344

3a nzabpaHy MalIMHy MPOTKCAHO je Ja BEeH pajJ y OKBUPY 0OJ caT BpeMmeHa komrra 2 900PC/,
W3 Yera ciena Ja TPeHyTHO (PMHAHCH]JCKO CTame U3HOCH:

4344 x 2900PC/1 = 1 258 600PC/] (6)

Bpeme ce Mmoxe ymteaeTn Beh 00janimeHUM Mpeuio3rMa 3a o0oJblIamke (CTaBJbamke anara u
npu3Me, yHoc nporpama). M3 Tor pasnora, mpeTrnocTaBKOM, TPEHYTHO BpeMe U3MEHe ajlaTa Koje
nu3Hocu 47MUH MOke ce Mo0oJbIIaTH Ha 27MHUH.

Ca noOoJsblrameM BpeMeHa 01 27MHUH MallliHa HUJE Y Pajy:
27x540 = 14 580muwu (7)
14 580mun = 2434
Y €KOHOMCKOM CMHCITy U3HOCH:
243PCJ1 x 2900PC/1 = 704 700PCJI (8)

Ha ocHoBy noOujeHMX pe3ynraTa J10jla3d ce€ JI0 Ca3Hamwa Ja IOCTOjU 3HadajHa pas3jivka
u3Mely TpeHyTHOT U noboJsslaHor BpemeHa. Kako 6M ce cTBOopumiia jacHHMja CiIMKa, BU3YEITHO ce
IpeJCTaBba pa3iivka u3Mel)y moMeHyTHX CTamba Ha OCHOBY Ipauka U M3payyHaBa ce ylTeaa y
BPEMEHCKOM U (PMHUHCHJCKOM CMUCITY.
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Ha rpaduky 1 je mpuka3zaHo TpeHYTHO CTame I'yOUTKa BpeMeHa U MOOOJBIIIAHO CTambe.

® 3abenexeHo ctartbe M [Mob60s/bLIAHO CTakbE

I'padmk 1. Oonoc mpenymmoe u noboswanoe cmarea
VYimrenaa y BpeMEHCKOM OKBHUDY je€ :
434y — 2434y = 191y (9)
Ymreaa y GUHaHCH]CKOM CMHUCTY je:
1 258 600PCJT — 704 700PCJ1 = 553 900PC/] (10)

3akJbydyje ce Ja je YIITeaa BEINKa U Y BPEMEHCKOM CMHCIY U Y ((MHAHCH]CKOM, YKOJIMKO Ce
UIACHTU(PUKOBAHE WHTEPHE aKTUBHOCTH CIIPOBEIY y €KCTEPHE HIIM CE 3HATHO CMambH HUXOBO
BpeMe Tpajia moMohy npeiokeHnx moooJblama.
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5. 3AKJbYHAK

MeHayuMeHT caBpeMeHHX Tpeay3eha Texe Ja MCIyHe OYeKHBama KyIia, 300T Tora IITo Cy
JIaHAIIbM YCJIOBH MOCJOBaMka OPJEHTHCAHM MCKJbYYMBO Ha Kymma. Texma je yCMepeHa Ka
KBJIMTETHOM OJIFOBOPY Ha 3aXTEB KOPHUCHHKA, y3 MaKCUMAIHy YIITEay pecypca. 3axBasbyjyhu
Pa3BHjEeHO] CBECTH O MOTPEeOU 32 NACHTH(PHUKOBAKEM, a 3aTHM U SITMMUHHUCABEM aKTUBHOCTH KOje
HE Jajy BpeOHOCT W (OKYCy KOJU je YCMEpeH Ha CBE OHO WITO Jajeé BPETHOCT 3a KYIIIIa,
oMoryhaBa ce caBpeMeHHM mpeay3ehrMa J1a OAroBope KBAJIMTETHO HA 3aXTEBE KYIA U MCIyHE
IErOBa OYCKHBAbA.

Jlobpa ocHoBa 3a mpeayseha unja he riiaBHa ocoOuHa OUTH (IIEKCUOMIHOCT, JeCTe yBoheme
JIT xonuenra. [Ipumenom oBor koHuenTa 3ainuxe he ce cMawbuTu Wik he OUTH eTUMUHUCAHE Y
notmyHocTu. [locinoBHe npomece Tpeba yHanpehBaTH KOHCTAHTHO KaKko OW Ce eMMHUHHUCAITN CBH
HENnoTpeOHM I'yOULIM U TIOCTUTIIM Haj0oJbH pe3yaTatu. Kako 6M 10110 10 TO3UTUBHUX MPOMEHA
y npeny3ehy moTpeOHO ra je KOHTHHyaJHO NOOOJbIIaBaTH, YKJbydyjyhu cBe 3amocieHe, a To
ocHurypaBa ycIlelIHy IpuMeHy Lean nmpousBojmwe. 3anocieHu y npenysehuma tpeba na ocehajy
notpely na Hampenyjy. OBakBa opraHu3alfioHa KyATYpa JOHOCH BHCOK KBAJIUTET YCIyra WIH
MPOM3BO/Ia, & CAMHUM THM U TIOBEpEHE Kymnia 1 oMoryhasa naspy capaamy. Peamuzamujom cBuX
MOCTyIaKka, Ha HajO0osbu Moryhu Ha4yWH, y MPOM3BOJHOM Tpoliecy, 00e30ehyje ce KBaIuTeTHO
TI0JICIIaBAHE TIPOU3BOIHE.

Bpeme mnpexacraBiba KibywaH ¢akTop mpu yHamnpehemy mpomsBomme. M3 Tor pasnora
HEOITXOJTHO je CMambHTH MaKCHMAaTHO HeroB ryouTak. Kako 0 ce mpou3BouIIe pa3IuinuTe BPCTe
Mpou3Bo/ia y mTo KpaheM BpEMEHCKOM IEepHOY, ca IITO Mamke TPOIIKOBA, MaXHkha Ce yCMepaBa
Ha BpeMe Koje je moTpeOHo 3a m3MeHy anmata. SMED Merona je HajmoromHuja 3a cMameme
BpEMEHa U3MEHE aaTa ¥ HaKHAIHOT TI0JIeIIaBarkha ajnaTa KacHuje.

mp oBor pama jecte mpukas npumena SMED metone Ha pamHoM MecTy y mpou3BOTHOM
npenysehy. IIpumep u3 mpakce koju je aatr y pany omnucyje SMED metony u mweH edekar npu
m3menn anata Ha CNC mamuuu. M3 mpumnokeHor, y3 aaekBatHy npumeny SMED merone u
JieTaJbHEe aHAJIN3E JOMLIO je IO MPEIUIONKCHHUX PEIleHha 32 CMambCHh e I'YOUTKAa BPEMEHa M IpejIjiora
3a mo0oJbIIake U3MEHE alaTa U MpU3Me, Kao IITOo je ynorpeda caBpeMeHUX cTera, 00e30ehuBame
yIpaBJbayke jeIMHUIIC ca BehoM MEMOPHjOM 1 CMambEeHe KpeTama orepaTepa Mpu U3MEHH ajara.
Ha ocHoBy aHanm3e u 10OMjeHUX pe3yJiTaTa Koja Cy U3padyyHara Ha OCHOBY BPEMEHCKOT,a CAaMHUM
TUM W (PUHAHCH]JCKOT TyOWTKa, KOJU TPEICTaBJbajy IMOCIACAMIYy HacTaixy 30or mpobiema u
HENOTPeOHMX KpeTama IMPU U3MEHH allaTa, J0J1a3M ce JI0 3aKibydka ja y npeaysehy [lomap 1.0.0.
tpeba mpumenutu SMED merony.
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