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Pe3nme

BumbuBa je TeHACHIM]aA J1a ce Ha OpojHE HOBE (heHOMEHE OJITOBOPH CBE KOMILICKCHH]UM
Metonama. To omoryhaBa a ce y OBy BakHY OOJIACT MOJIEPHOT JPYINTBA YKJbYYH CBE BHUIIIC
CTpy4YmaKka pa3HUX OO0JaCTH M TAaKO OJaKIia pa3yMeBame M TyMadyeme OBUX (EHOMEHA.
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Abstract

Visible is the tendency that the number of new phenomena respond more complex
methods. It allows to be in this important area of modern society include more experts in
different fields and thus facilitate the understanding and interpretation of these phenomena.
Interaction increasingly complex and technologically avant-garde method is very dependent
phenomena in the modern economy will allow a greater number of individuals to participate in
an authentic modern culture. In order to achieve all of extreme importance that these phenomena
are what intelligently presented the digital generation as early as possible. Only then will they
become active subjects of modern communication and information culture.
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1. YBoa

Wutepecyjyhu cy y TOKy cTyauja eKOHOMHjE Ha CMEpY MapKETHHT 3a CBE acIlleKTe OJHOCA
MOjeIMHIIA U EKOHOMCKOT' CHCTEMa, 3aMHTEPECOBaIa CaM Ce€ 3a jeJIHY O]l HajMOACPHHJHX O0JIACTH
caBpeMEHE EKOHOMH]je - OMXEjBHOpPaJIHY €KOHOMH]y. HajBakHMja NUCHMIUIMHA OBE METOJIE je
€KOHOMH]a MaXKkhe. buxejBropanHa eKOHOMU]ja, TeHEPATTHO, UCTTUTY]e:

1. 3a710BOJBCTBO MOjEUIA Y EKOHOMCKOM CHCTEMY;
2. MOTHBE MOjeIUHIIA.
CBa Mepema MpUCYTHA Y MOJIEPHO] TICUXOJIOTUJU - IICUXOMETPHjHU, Y eKOHOMUJU Haua3e

Ha CBOjy MyHY IpuMeHy. Jpyra numeHsuja, Koja Takolhe yrpaBo y OMXE€JBHOPAITHO] €KOHOMHU]JH
HaJIa3W CBOjy IyHY NPUMEHY, j€ TCHXOJIOIIKHA EKCIEPUMEHT. Y TOBPaTHOM CMHUCIY, OBH
pe3yATaTu Cy BaKHU U 32 NICHXOJIOMIKY HAYKy 3aTO IITO CYy OBO BPJIO jEHOCTABHE IICHUXOJIOIIKE
Kareropuje. Moryhe WX je TpeACTaBUTH BPJO jeIHOCTAaBHUM MOJEINMA, a HCTOBPEMEHO
o0jammaBajy KpynujaiHe GeHOMEHE 32 MOJISPHO JAPYINTBO.

3aueTkoM oBe oOmactu Oucmo morm cMarparu Teopujy umsrnena (1979 - Hanwjen
Kaneman - Daniel Kahneman u Amoc Teepcku - Amos Tversky). Kaneman je 2002. roxune
nob6uo HobenoBy Harpaxy 3a oBa MCTpaKMBama. 300T BAXKHOCTH OMXEJBHOPAITHOT acIleKTa 3a
MozepHy exoHomujy Jlanujen Kaneman je mporniaiieH ceIMUM HajyTULAJHUJUM €KOHOMHCTOM
(uacomuc The Economist - 2015). Hacrassbajyhu muxoB pax Puuapa Tanep (Richard Thaler) je
HACTaBUO pa3BOj oBe Merone Oasupajyhu ce, mpe cBera, Ha OuxejBUopanHe (QUHAHCH]E.
Hajakryennuje mweroBo nemo je Misbehaving: The Making of Behavioral Economics. Mnak
Haj3Ha4yajHUja Kbura u3 ose odiactu je Nudge: Improving Decisions About Health, Wealth, and
Happiness.

Yommire, oBe METOAE Cy, Yy KpaTKOM BpEMEHY, yIUIe Yy LIEHTap HE caMO EKOHOMCKe
CTpyKe HEro W Ha OecTcenep JHUCTe momyiapHe mncuxonoruje. HajopojHuje cy ce OaBuiie
OJTHOCOM PAIMOHAIHOCTH M MPALMOHATHOCTH Y TIOHAIIAKkY MOTpomada. Tako cMO JT0OUIIH HEKY
BPCTY MOIMYJIAPHUX MAaTEMATUYKUX MOJIENIa MpAMOHATHOT W HenmormdHor. OBe TpEHNOBE je
riobanHa kpusza u3 2008. nmojayana 10 HecayheHUX AMMEH3Hja Jla Cy CKOPO y HEKOM TPEHYTKY
CBE KIbUI'€ Ha IOJIMI[amMa MoIyJapHe rcuxonoruje ouie u3 oe obnactu. Haxanoct, koJ Hac je
OBO TEK y 3auUeTKy M IpeBelieHa je TeK jeaHa Kwura Mucaumu 6p30 u cnopo o]l HOOeIoBLA
HNanujena Kanemana.

Ouekyjem n1a oBaj Moj paja Oyze mpBU MoKymaj Aa ce y Cpbuju obpatu nakma Ha OBY
BaXXHY 00JIaCT HE CaMo 3a MOJIEPHY €KOHOMH]Y HEro M 3a INI00aHy KYJITypy YOIIIITE.

HNmak mopa ce pehu na 6e3 aHanmze, reHe3e W KOMIUICKCHOCTH WHGOpMaIvja HUjeIHA
030mbHa KynTypa Hehe mohu na Hahe pemieme 3a cBoje mpobieme. [lakie To je CBOjBpcHa
3IaTHA 4YEeTBOpPKAa MOJepHE eKoHoMuje: moHamame (behavior), maxkma, KOMIUIEKCHOCT U
uHpopmanyja.



MehytuM, y KOMIUIEKCHOM HWH(GOPMATHYKO - MPEKHOM ApymTBY BehmHa (eHOMeHa
3ampaBo HHje BUIJbUBA OOMYHUM KJIAaCHYHMM MeTonama. Mcrpaxyjyhu HaumHe na o0jaBibyjemM
TEKCTOBE M3 OBUX 00JIACTH yBHJENA CaM YECTO NMOHABJbAFhEC TEPMUHA TPAHCIUCIUILTHHAPHOCT.
Bepyjem na mpumeHa aBaHTapAHE METOJIE HAa TAaKO alCTPakTHy o0JacT Kao MITO je eKOHOMHja
naxme Tpebda 1a TOMOTHE J1a MPAaBUIIHO CXBAaTHUMO U TYMaunuMO OBY O0JIacT.

2. TpaHCAM CHMIIJIMHAPHOCT

YOp3anu pa3Boj Hayke y jeIHOM HH(GOPMAIIMOHOM JIPYIITBY JIOBEO j€ JIO Tora jaa je
BEJIMKH Op0j METO/a MPUCYTaH y OJHOCY Ha Opoj aucuuiuimHa. Tako ce mojaBuia omiuja aa ce
jenan uctu peHomeH Baxkas 3a MojepHo aApymTBo Mmoxxe MCTOBPEMEHO nocmarparu u3 yriia
BUIIE JUCIUIUIMHA. TeK Taja OH MOCTaje CXBATJBHMB M TEK TaJa MH MOXEMO JIOHOCHUTH IpaBe
OJUTyKE€ y Be3W ca mUM. Bemukm Opoj oOiacTé y pasHHMM HayKama Koje Cy ce IOjaBuie y
MocJeIibe BpeMe He OM MMao IIaHCe Ja Ce NMPAaBUIHO Pa3BHja Y OKBHPY CBOjUX KIIACHYHHUX
aucuuiuiiHa. Te MUCHMILIMHE YIJaBHOM HMMajy CBOje yoOHWuajeHe: Mpoleaype, CKOJOIOBE U
yHUBep3uTeTcke npoduie. Tek kama ce HeKa OJ THX 00JIACTU MOCITYKU TPAHCAUCIUTUIMHAPHOM
METOIOJIOTHjOM HhCH 3Ha4aj MOCTaje ouuriieaan. Tako Ja cajga uMamo Ja Ce HajKOMIUICKCHUJH
(dbenomenu o0jalllbeHH HAJHOBHJUM METOJ0JIoTHjaMa Oope 3a CBOj MPOCTOp Y HAYYHO]
3ajeHHIM. 3aTO CaM Ce OMpEeNiIa a y OBOM Paay IPUKaXeM MPOOJIeM U3 YIII0Ba Pa3IMIUTHX
CTpyKa OJHOCHO Meroaa. [IpeqHoCTH Koje eKOHOMHja MaXKke MMa y pellaBalkby MHOTHX
mpoOyieMa caBpeMEHE E€KOHOMHUje, TOCEOHO Kaga ce paju O WH(POPMAIMOHO - KOTHUTHBHO]
€KOHOMHJH W MAacOBHOj TIOTPOIIbM, BHIJBMBE CYy TEK Kajga ce YINoTpeOu KBaJIWTETHA
METO0JIOTH]ja.

KommiekcHOocT MoaepHor apymTBa naaje oapeheHy TpemHOCT MeTojaMa Koje uMajy
CIOCOOHOCT /1a ce OaBe HajCUTHHUJUM JeTajbuMa. Tako, Ha mpumep, MOTYhHOCT /1a ce CYITHHCKE
CTBAapH youe U Ipare MoMohy aHajln3e CBHUX IMOJIaTaka Ha MPEXHU Jlaje IPeAHOCT 00JIacTUMa Kao
mro cy: big data, cratuctuka, Teopuja Mojiena, TeopHuja CUCTEMA U aIrOPUTMH.

VYnpaBo Ha npuMepy HajKOMIUIEKCHHj€ MOJAEpHE 00JacTH - OJpXKUBOCTH (Sustainable),
BUIMMO PaJMKalIHy Pa3IUKy TPAHCIAUCIHUILIMHAPHOCTH Y OJHOCY Ha MYJITUAMCLUUIUIMHAPHOCT U
UHTepAUCHUIINHapHOCT. OBe Tpeba MMaTH y BUAY U OJHOC caMor mpoliemMa rpeMa IiIaBHUM
MeTojama (ciuka 1.).

4 Of D

OvcumnanHa MyATMAMCUMNANHAPHOCT MHTepamcumnAnHapHocT TpaHCAUCLMNAMHAPHOCT

Cnuxka 1. Moryhu onHocu Mel)y mucnuniHamMa y MOIEpHO]j Haylu

H3eop: www.hent.org
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TpaHCIUCIMIUIMHAPHOCT Y CBOjOj CYIITHHU MOJApa3syMeBa ''OPraHCKy Kay3aJlHy Basy
u3Mely aucuuruimHa. Yecto ce Jecu Ja ucTa Meroia (Ha NpuMep MareMmaThdka) jaaje y
KOHAYHOM PE3yJITaTy APyravyrjy 3akJbydak Kaja ce 00e Te METO/ie HCKOPHCTE Y JeTHOM T€ HCTOM
UCTpaKUBamwy (CIHKa 2.)

MyATUAMCUMNANHAPHOC

RN

7
/ VIHTep,CIMCLI,VII’UWIHapHOCT
/

/

TpaHcancuMnNAMHapHoOCT

Ciuka 2. lllema onHOCA TPAaHCAUCHUIDTMHAPHOCTH €a IPYre B AUCHUIUIMHE KOjHMa CE OIHCY]y KOMIUICKCHH
(heHOMEHH

HN3sop: www.jscimedcentral.com

3a pa3nuKy O NMPETXOJHHX METo/a KOjuMa ce MO)Ke IpebanuTu aa cy (opMaiHe U
aKaJIeMCKe OBJIe C€ paJH O MPOLIEHU U BPEIHOBaWY CTENEHa PEelICHOCTH MpolieMa o]l CTpaHe
rnaBHux (Mmainstream) meroma. Tako TPaHCAMCHMILIMHAPHOCT IPHXBaTa OJTOBOPHOCT 3a
pelaBame MpodiemMa y KOHTUHYUTETY (ciuka 3.).

W3BecHO je na cBe "KHUBe CTPYKType'" M3UCKY]y TpaHCIMCLMILIMHApHU npuctymn. To cy,
Ha TMpUMEp, OCUM OJPXKHUBOCTH, YypOaHM mpobiemu, mpoOieMu o0pa3oBama, MPOOIEMU
MehyKyITypHUX KOHTakaTa Te€ mpoOjgeMH OMOTEXHOJIOMIKUX cucTeMa. MoXeMo Ja 3aKjbydyruMOo
na cy Merona u ¢geHomeH y oxapeheHom auHamuukoM mehyomnocy. Taj mehyomHoc 3axTeBa
030MJbHE CEMHOTHYKE aHaJIM3€ YMUTABOI JUCKypca. Tako ce Ty MojaBibyje joul jeaaH (pEeHOMEH
KOJH YKa3yje Ha 0Baj OJUCKH OJHOC MpobieMa U METO/I€ U 30BE CE CIIMpajHa JUHAMUKA.

[Tomro ce Hajuenrhe pagu 0 BPJIO KOMIUIEKCHUM CUCTEMHMA HHUXOBY KOHTPOJIY MOKEMO
o0aBJbaTu caMo MoMohy KOMIUIEKCHHUX ajropyurama Tako Jla TPaHCAUCIUIUIMHApHOCT oMoryhaBa
. 1
U paja y peaTHoM Bpemeny (real time).

'Group of authors, (2008), Handbook of Transdisciplinary Research, Springer
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Kako loe cmoy

OpraHusyjemo

npocTopy U
camu cebe

BpeMeHy

TpaHcamMcumMnaAnHapHoCT

Kako
n3paxkaBamo
camu cebe

Jemwene
naaHete

Kako cset
dYHKUMOHULWE

Cnuka 3. EnemenTapHa, TuHeapHa TPaHCANCIUIUIMHAPHOCT

U3Bop: crowzairy.blogspot.com

2.1 TpaHcaUCIMIIJIMHAPHE MeTo/ie U PPaHIyCKU KYJATYPHH UHKEHEPUHT

HeyrpanHe kommjyrepcke MeTOAE HIAK HE YKa3yjy y MOTIYHOCTH Ha JpPYIITBEHE
MHTEepece MOroTOBO Kaja c€ paad O KPYLUHjaJHUM COLHUjaJIHUM MNHTambHMa. 3aTo caM ce
ompeeia 1a y OBOM paay KOMOWHYjEM OBY M3BaHPEAHY METOAY ca (PaHIyCKOM IIIKOJIOM
KYJITYpHOT MHXXemepuHra. OHa y CBOjOj OCHOBHO] MaTpHUIM MTOKa3yje y CBAKOM TPEHYTKY OJHOC
n3Mel)y OCHOBHHX akTepa KyJITYpHOT WJIM YMETHHYKOT Tporieca. Jlakie ayrop - Jero yBeK ce
CTaBJba y peialnjy ca KOPUCHUKOM 10 XOPU30HTAJIHO] paBHU. Y BEPTHKAIU TO j€ OJHOC U3Mehy
COLMjAIHUX M KYJITYpHUX NpoMoTepa (KOMIIaHHje, MAapKETUHI areHiuje) mnpema cyOjeKkTHMa
npxaBe (YHUBEP3UTETH, My3€jH, MUHUCTAPCTBA, eKcriepTu UtTA.). OBa MaTpuila KOMOMHOBaHa ca
METOOM TPaHCIUCHMIIMHAPHOCTH Aaje cnenehy Beprukany cybjekara (Cnuka 4)
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MNMpomotepwn

(komepumjanHo)

HBO u
KYNTypa

MNpobaem MojeanHay,

[pxasa n
YHUBEP3UTETK

Ciuka 4. Beptukana TpaHCAMCUUIUIMHAPHOCTH Y HHPOPMATHIKOM APYIITBY. Buauy ce na cy NIpHCYTHH CBH
(bakTopu IPYIITBEHOT MpoLeca W Ja ce MOXE W KBAIUTATUBHO M KBAHTUTATHBHO BaJOPH30BATH YTHLA] H
OJrOBOPHOCT NojenuHux ynHmwiana. C apyre cTpaHe, O BOJOPABHOj JIMHHUjU MOXE BaPUPATH pelialiija ayTop - IeJI0o
mpeMa KOPUCHUKY WM Cy0jeKTy HeKe oOyKe.

2.2 llopeksio MeTOZ€e M I/IaBHU aKTepH

OBo je HeynopearBO YUMHKOBUTHJU MPUCTYIT O] JOCAAALIBUX 00IMKa TPEeTUpamha HEKOT
npobiemMa M 3ampaBo je jeIUHH MOryh y KOMIUIEKCHOM, MPEXHOM MH(POPMATUYKOM JPYIITBY.
Wuaue, camMo MOpEKJIO0 TepMHUHA TPAHCAMCUMIUIMHAPHOCT Be3yje ce 3a (PPaHI[yCKOT ICHUXOJI0Ta
XKana IMujaxxea (Jean Piaget). On je oBo pa3sujao uzmely 1970. u 1986. rogune. Y Tom nepuoay
je ocuoBan CIRET (International Center for Transdisciplinary Research). I'maBau meromau u
TEPMUHU CYy YCBOJEHH Ha MPBOM CBTCKOM KOHTpecy y Apabumu (Iloptyran, HoBemOap 1994.
roauHe). [ maBHM nonpuHOc Teopuju nao je bacapad Huxomnecky (Basarab Nikolesku) kpo3 cBoja
TpH Metojonomka moctynara.’ OCHOBHO je ga Cy mpocTopd u3Mmel)y M H3HAA MOjeHHHX
JMCLHUIUIMHA MTyHU MHpOpMalja Koje Tpeda oapeheHoM MEeToAon0rujom 3axBaTutu. bamr Ty je

2k.c. Voss, B, Nicolescu., (2002), Manifesto of Transdisciplinarity, State University of New York Press
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MPEIHOCT, adl M 3a/JaTak 3a TPAHCAUCUUIMHAPHOCT. Y TOM CMHUCIY CYy AMCLUMIUIMHApHE WU
TPaHCINUCUUIUIMHAPHE METO/I€ HE CYNIPOTCTaBIbEHE HETO CE JOMYIbY]Y.

TpaHCIUCIMIUIMHAPHOCT HaWila3k Ha OpOjHe NMpPUMEHE W Yy YMETHOCTH M Y XyMaHUM
mucnuiuinHama. I[lmanerapuun konermjym  (Planetary collegium) kopuctu oBe Merome na
Menrajyhu yMETHOCT, apXUTEKTYPY, HAYKy M TEXHOJIOTH]y CTBapa MOTIIYHO HOBE CaJpKaje.

2.3 OagHOC NMCMEHOCTH, UHTEJIMI'eHIiHje U KOMIIETEHTHOCTHU

YrpaBo ca pa3BojeM HOBHX KOMYHUKAIIMOHHMX TEXHOJIOTHja pacTe 3Ha4aj] CIIOCOOHOCTH
JeIMHKE J1a y TOM MPOIECy YYeCTBYje Ha ayTeHTUYaH Ha4MH. J[akiie, OYUTIICTHO je Ja je TIPaBH
TEPMHUH 3a Ty oOmacT - crnocoOHocT. Mnak, y 3aBUCHOCTH O] CBOT MECTa Y KOMYHUKAIMOHOM
IpoIleCy, pa3HU YYECHUIIM MPETHOCT N1ajy Apyraunjoj TepMuHosiordju. OBO yTHUYe HA TO Ja HE
camo J1a ce cTBapa 30pKka y KyJITypu HEero ce u oHeMoryhyje pasmarpame 0oBOT Op30 Memajyher
(heHOMeHa:

1. JpxaBa je HajOnmka yHoTpeOM TepMHMHAa KOMIIETEHTHOCT. Y HajBeheM Opojy
cllydajeBa TO 3HAYH J1a je HEeKHU O]l lbeHUX I0jeAnHala noxahao HeKakaB CUMITO3UjyM UM OMO Ha
HeKoM Kypcy. Tako, Ha ocHOBY cepTudukaTa Koju je Tamo H00MO0, Ap)KaBa CUMYJIHpA CBOjY
CHocoOHOCT Na Harjiena u yHampelyje 6uno mpouec 6uno pa3Boj oBe obiactu. He tpeba Hu
MOMUIATH Ja OM TpaBa yiora JAp)kKaBe Owia Ja NMpaBOBPEMEHHM M TEMEJbHUM H3MeHaMa
o0pa30BHOI Ipolleca yTHY€ Ha peajlHy  CIOCOOHOCT CBOjuX TIpahaHa Ja ydecTByjy Y
KOMYHHUKAI[IOHOM TIPOIIECY;

2. llpuBaTtHe KOMIIaHHWje, MOjJEIMHU ayTOpPU WJIM H3/AaBauu Mpedepupajy TEepMHUH
uHTenureHuja. Tume kKoa cBojux Kymana (K\HUra v Mmojia3HuKa Teuaja) oxpaopyjy yoeheme na
he Ha OCHOBY HEKOT yOp3aHOT TMpolleca OTKPUTU CBOje HeciayheHe MOTeHIHjaje U Tako OUTH
CynepuopaH y oBoM Iporiecy. Takohe ce y MOTIYyHOCTH pellaTUBH3Y|e NOTaJallkhe 00pa3oBame
MoJIa3HUKA WIIM YUTAoLa Kibure acouupajyhu aa nojenuHai "Hema BpeMeHa' Ja yeka MpOMEHe y
o0pa3oBHOM cucTeMy. OBa 00JIacT je MOCHeAmUX ToAMHA MpousBena HecayheHu Opoj pazHuX
UHTEUTEHIMja: CIUPUTYalIHy, eMOTHBHY, EMIATHUYKy, MEIUjCKy, KOMYHHKAIMOHY, KYITYpHY,
KpeaTuBHY M couujanHy. He Tpeba HU MOTEHIIMPATH KOJIMKO Cy OBE HMIPOBU30BAHE CTUXU]CKE
U HEKOOpJMHHpaHE AaKTHBHOCTH HEa/JeKBaTHE 3a OBaKO O30MJbHY TEMy ca jako O30WJbHUM
KOHCEKBEHIIaMa Ha )KMBOT CBAKOT I10jETUHIIA.

3. KynaTtypHa jaBHOCT M OpOjHM YHMBEP3UTETH CKJIOHU Cy TpeheM TepMHHY KojeMy ja
najeM mpeAaHocT. Jlakie To je WM MHCMEHOCT WM BelTuHa. Y o0a ciydyaja y TEpMUH je
yrpaeHa W OATOBOPHOCT JApJKaBe 3aTo Ja OW CBakM HEH TMojeauHar] OWo aJeKBaTHO
MPUTIPEMIBEH 3a 0Baj mporiec. McTtoBpemeHo, momTo o6a u3pasza MmoapasyMeBajy Aa IojearHaI]
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Ty 0COOMHY MOpa MPaBHJIHO Ja Ofp>kaBa U jorpaljyje, TO je Jakiie U3BECHa paBHOTEka u3Mehy
OJITOBOPHOCTH CBHX YYECHHKA y Tporiecy. Tako aa TeK Ha OCHOBY CIOCOOHOCTH IOjeIMHAIA U
rpymna Ja ayTeHTUYHO YYECTBYjY Y OBOM IIPOIECY MOKEMO Ha aJeKBaTaH HAYMH aHAIM3HPATH
10jaBY €BOJIYIIH]j€ JABHOCTH Y EKOHOMH]jH MaXKIHE.

Jlakiie, orpoMHa je CYHNpOTHOCT H3Mel)y OHOra ImTO TOjJEAMHIM M TPpymHe KOjHu Cy
€JIEMEHTH jaBHOCTH MOpajy Ja 3Hajy y OJHOCY Ha OHO IITa MOTY Ja 3Hajy. 3a €BOJYILHU]Y
jaBHOCTH, 0€3 KOje HeMa ayTeHTUYHOT KOMYHHUKALIMOHOT MPOILIeca, jaKo je BaKHA ycarjameHOCT
u3Mel)y pasBoja KOMYHHKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja M CTBapHHX mNorpeba mojenunHana. Behu neo
KOMYHHUKaIlMja y JpYIITBY ce noraha y3 CHaXHY MaHUIYJalWjy MOjJEJMHUX HHTEPECHUX
CTPYKTypa YMME C€ YeCTO KOMYHHKAIIMOHH IpOIeC WJIM BPJIO OTEXaBa WIH Yy MOTIYHOCTH
oHemoryhana.

OuwurienHo je, pe cBera, Ja ce 3a KyJATYpHOT U CJIOOOIHOT TojeuHIa (OKYCHPAHOCT Ha
peJieBaHTHE caapXkaje y OKpYXKemY cMaTpa OCHOBHHMM eleMeHTOM. Mmak oHM Koju mocenyjy
pazHe Bpcre MohM (HajBUIIE TMOJUTUYKY U E€KOHOMCKY) HajBUIIE c€ TpyJe Ja ce Maxmba
MojeIMHIIa ONTEePEeTH WM IpeycMepu Ha OecMucieHne caapxkaje. Tako oHaj koju uMa moh na
NOCTaBU OMJIOOpA TOpEA ayToIlyTa 3a HEKH, BO3ady KOjH Ce Hala3d Ha ayTolyTy, HeOMTaH
caJpyKaj OMETa ¥ caMy BOXIbY U 0€30€JHOCT JbyH Y KOJUMA.

KonTtamMuHanuja crospaiimber MEHTAIHOT IPOCTopa je y3ella TOJUKO Maxa Jia ce MPeKo
notpeOHa TUIIMHA cMaTpa Jykcy3oM. Ha mpumep, jeJMHO MECTO y aBHOHY Y KOME HEMa 3BYYHHUX
pexiama je OusHuc kinaca. Takohe, OoraTu jieTe aBUOHMMA A MX HE Y3HEMHpaBajy HU Ouinbopau
nopen myta. Jlakime mro je Heko uMyhHHjH TO MOXe Aa ycreurHuje duntpupa uHdopmaimje
(HApOUHMTO OHE HAMaHe i GecroTpeGHe) U3 CHIOJBHET CBeTa.’

Jom npactuynHMja je mojaBa na ce Heku Aorahaj (Hajuemrhe CIOPTCKU WM CEIEOPUTH)
cyrepupa myonuuu kao "Hajsehu", "HcTopujcKH KOjU ce "'He cMe MPOMyCTUTH' . A OHAaA ce Ta,
HOBOYCIIOCTaBJheHa MOTpeda OMeTa U OTekaBa OECKpajHUM peksiaMaMa. Tako ja Taj 6ecMHUCIIeHH
norahaj (event) y cCTBapu CIOyXH Ja TpUKynd kiaujeHte. Jlakie, ymecto 1a vy
BHUCOKOOPIaHW30BaHOM M KOMILJIEKCHOM CHCTEMY MoOJIepHEe HH(POpMallMOHE U MeAMjCKe
€KOHOMH]j€ TOJMKE PEeNICBAaHTHOCT YYECHHKA OHE 4ecTo 0e3 MKakBe KOHTpPOJIe YMHE YYECHUKa
MOTITYHO O€CMUCIIEHUM M UPENIEBaHTHUM.

Hapounto ce oBo omacHO JBOJCTBO T€HEpHINE y HajoCeT/bUMBUjeM A00Y MOjequHIA - Y
BpeMe ILIKOJIOBama. Y IIKOJOBamkYy Ce MOjeJMHIly MHOTH 3aKJbY4lld yHampesa cyrepupajy. To ce
npaBaa yoehemem nga ce "Hema BpemeHa'! Ja CBakoO IOjEMHAYHO TO caM 3aKJby4H.
HctoBpemeno ce yue OpojHe CTBapu 3a KOjUMa MojeAuHal] Hehe HHKaJa MMaTH NoTpedy y
CTBapHOM JKMBOTY. 3a CBE TO BpeMe, 3a JPYIITBO TaKO BaKHOT IpoIieca 00pa3oBama, OH je Kao
MOTpOILIaY caMo JIe0 TOMHJIE jep c€ HU Ha KOJU HauMWH He oxpalpyje U ycMepaBa y KPUTHUKOM

3 Klinberg T., (2009), The overflowing brain, Oxword Uviversity Press, New York
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MPOMHUIIIbAKY CBOj€ yJIOTe y KyITypH. Tako Aa je OH ca 3aBpIIETKOM 00pa3oBama UCTOBPEMEHO
MPETBOPEH y WwiaHa 0e300J1MYHE MMOTPOIIAYKEe TOMUIIE.

Tume ce rnaBHa 00NACT €KOHOMHjE HaXHE - €IyKaluja, MPeTBapa y CBOjy BIACTUTY
cynpoTHOCT. TO BHIE HUje EKOHOMHja BUCOKOCBECHHX M BHUCOKO CIICLHjATM30BAHHUX jCIHHKH,
AYTCHTUYHHX YYECHHKa Yy MPOU3BOJHOM M KYJITYPHOM IPOILIECY HEro pUTyan OECMHUCICHUX
YMHOBA YyMOTpeOe HEemoTpeOHMX, a YeCTO 4YaK W INTETHHX HYCIPOM3BOJa OBE JCrpajaliyje.
VYnpaBo je To 1 3a/1aTak eKOHOMH]€ MaXKIbe - 1a CTBOPH M YBE/I€ KPUTEPHjyME 3a CBE YUECHUKE Y
MO/JIEPHO] €KOHOMU]H.

Jenan on HajBaXHUjUX e€JIEMEHATa EKOHOMHjE MaXIbe je IMOrje] Ha CTBapu jep aKo
o0Opa3oBame y CBOM MIPBOM 33JaTKy HE OCTBapU CIOCOOHOCT YJIAHOBA jeJTHE JIOKAITHE 3ajeTHULIC
Jla caryienajy He camo ce0e Hero M MEeCTO CBOje 3ajeHUIIE Y TJI00aTHOM OKPYXKEHhY OHJIa OHO
HEMa CYIMITHHCKY CBpXy. YTpaBo TH MehyKynTypHH NOTEHIMjadH NpPEACTaB/bajy TJAaBHO
HCKYIIICHHE¢ OBE CIIOCOOHOCTH J1a C€ KUBH y TJI00aTHOM EKOHOMCKOM OKPYKCHY.

VYKyITHO Cy KPUTEPHjyMH €KOHOMH]E MaXXihe Y CBOjOj IUPUHHU YCIIENN J]a TIOBEXKY U HEeKe
paHuje BpJO aBaHrapaHe Mmerone. Tako, Ha mpumep, ¢GPaHIyCKy, AYTO pa3BUjaHy METOLY
KyATYPHOT HH)XXEHEPHUHIa EKOHOMHja MaXmke OMNHCyje Ha MHOro0 O30WJbHHMjU HA4uH Yy
JMHAMHYKOM €BOJIYLIHOHOM CMUCITY.

» Tlojenunarn

[M HCTUTYUMje }

Cruka 5. Ha ciunu ce BUu Kako HHCTUTYIM]€ YTUYY Ha OJHOC MOjEHHIIA IPeMa IPUPOIAH KPO3
MOJIyJIAIN]y ¥ MaHUITYJIAIH]Y

IIpomotepu

IIpousBon

v

[ IoTpomau ]‘

HpxaBHa
KOHTpOJa

Crnuxka 6. [Tpuka3 ¢ppaHIyCcKoT KyATYpPHOT HHKEHEPHHTA
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Ha cmumu 6 BumuMmo na je TpeHyTHa miemMa oJHOoca M3Mel)y mojerHIa U IpoHM3BOJA
(KynTypHOT, MHAYCTPHjCKOT WJIM MEIHjCKOT) caMo Mehydasza meroBor yKymHOT €BOJIYIHOHOT
paszBoja. OMHOCHO 4YETBPTO TeMe (IIPOMOTEPH, MAapKETalllH, JOOUCTH) je TeK MPOWU3BOJ HOBOT
noba Tocie BUIIEMHJICHHjYMCKOT OTpaHM4YaBama M KOHTpoJe oJ cTpaHe Tpeher temeHa
(1pkaBHA [PHCHIIA, PEIMIHO3HE Xujepapxuje u uacTHTYHHje)". OdyeKyjeM 1a 61 YIpaBo Clajarme
OBa JIBa Mojiea OMJIO KaMEH TeMeJball HOBOT IPUCTYNa HOBO] MPEKHO] KYJITYpH M €KOHOMHUJU
(cnuka 7).

A

A 4

m— -
[IpousBon
(rpyma
[OTpOIIaYa)

,

A
Jp>xaBHa

KOHTpOJIa

A 4

.

Crnuka 7. UaTepakiyja n3Mely rpyma nmorpomada

ITpou3Bosma cTaBa y OKBUPY MOJIEPHE MAacCOBHE KYJIType MoJIpa3yMeBa Ja ce O4eKyje Ja
he cy0jexT cBoje BpEJHOCHE CyA0BE NMPUMEHUBATH Y HEKOM JPYroM, a HE Y OHOM CHCTEMY Yy
kome Hactaje. C jeHe CTpaHe, CUCTEM je IpuMep cBe Behe KOMIUIEKCHOCTH U Meljy3aBHUCHOCTH,
a 3aTBOPEHM Kpyr JoOWpama: 3aKOHONABIM, OaHKapHW, 3a0aBjhbaud YMHH Ja TEXKHIITE
HCTOPH]CKOT TIpolieca Y MOJEPHOM JAPYIITBY Oy/e U3MEIITEHO Y BUPTYATHHU MPOCTOP OHUX KOJU
CHCTEM caMoO OTCIYXY]y, a He CTBapajy, mrto he pehu ga ce moraha cBojeBpcHa aucIOKaliuja

KyJTYype.

4 Mounap K., (2000), Kyrmypuu unoicersepune, Clio, beorpan
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3. Undopmanuja, CHCTEMH U KOMILJIEKCHOCT

Exonomuja undopmanuja je npemupoka Hayka aa Ou y OBaKBOM paay OWiIO MecTa 3a
JNeTaJbHHU]Y aHAIM3y HEHOT pa3Boja. OBIe HaM je HaMmepa Ja aHaJIu3upaMo camMo CYAOUHY
uHpopManMje y MPETXOJHUM EKOHOMHjaMa W KyiaTypama. Moke ce yTBpaauTH Ja je aoba
WHAYCTPHjCKE TPOM3BOJHEC NMPEKPETHUIA Y 3HA4Ya)y MHpopManuje y JbYACKOM ApymTBy. [lo
Taga, y poOOBIacHUYKOM M (eyqanHoOM APYIITBY, HajBaXKHH]ja OCOOMHA je€ CTajdHa OCKYAHIA Y
MarepujaHuM godpuma. 1 1o y cBuUM ¢azama: oj Jouupama CHpOBUHA U NOTPEOHUX BELITHHA
70 TpaHCIIOPTa Ha oArosapajyha Mecra Te ynorpede y ayreHTUYHUM KYATYPHHM U €KOHOMCKHUM
cCHCTeMHUMa.

MacoBHa Mpou3BO/a je, HaW3IIed, MpeBa3uiuia oBe mpodieme. Hapounto kama ce
JONyIbYje ca MHIYCTPHjOM 00pa3oBamba U MaCOBHUM TPAHCIIOPTOM. AJIM OJMax IOCJE TOra ce
[0Ka3yje M3y3eTaH 3Hayaj KOHTpOJE pa3BpcTaBamba M BpeaHOBama. CBe OBe IUCLUILIUHE
3axTeBajy HempecTaHy MmocBeheHOCT CBHX ydecHWKa. Tako MHQOpMaluja 1mocraje CymITHHCKA
OJIPETHHIIA MOJICPHOT JIPYIITBA 1 €KOHOMHU]E.

N3a Tora nmomazu no japamaTHYHOr yBehamka KOMIUIEKCHOCTH Ha CBHUM HHUBOMMA
JPYIITBEHUX CTPyKTypa. M oBAe CIOCOOHOCT cUCTeMa KOJU €BOJIyHpa Ja OAPXKHU CTaOUIHOCT
Takohe je Beoma BakHa. [lomTo ce €BOJNYIIMJOM Kao W €BOJYIHjOM KOMIUIEKCHOCTH OaBH
HEKJIMKO JIpyruX AMCLUMILIMHA, HUXOBa IMpPHMEHa OBJAE Joja3u a0 u3paxkaja. OBe Merone
oMoryhaBajy carjenaBame OCHOBHUX IapaMeTapa y eKOHOMCKOM mporiecy. To cy: cnocoOHOCT
NojeIMHUX cyOjekata Jla ce oApXke y 'eKOHOMCKO] YyTaKMHUIM', TOoYeTaKk M Kpaj HEKOr
€KOHOMCKOT' (peHOMEHa, cllajambe U pas[Bajambe UTA. ' [IpekuBibaBame’ ydeCHUKA MOJpa3zyMeBa
npahewe u Moryhe clieHapuje 3a: nojenuHue, ¢pupme, 6aHKe, TEXHOJOLIKE CUCTEME U JprKaBe.
Jakne mpatehu €BOJIyLIMOHE 3aKOHE W TO KOJHMKO Ce€ KOjU OJ OBHMX cyOjekara ykjama y HBHUX
MOJe Ce BHIIIE WM MaFb¢ TAYHO NpeaBUljaTH BIXOBA CYI0HHA Y CKOHOMCKOM CHCTEMY. >

Jakne xazg je Mmoryhe a ce cBM y4YECHHIIM €KOHOMCKOT Tpolieca Mpenu3Ho aAeGUuHUITy
Kao M BUXOBU MelyyoaHocu, nHGopMaIija mocTaje EeHTPaTHO MecTo Mpahema JUHAMHUKE CBHX
nporieca. Tako ce ekoHOMH]ja HHQPOpPMaIIHja M0jaBJbyj€ Y ABOCTPYKO] YIIO3H:

H. Haken, J. Portugali., (2014), Information Adaptation: The Interplay Between Shannon Information and Semantic Information in Cognition,
Springer
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1. na geduHUIIe BpeAHOCT OMIIO KOje HH(OopMalrje Koja IMmyTyje Kpo3 KYJITYPHU CUCTEM;

2. na TeHepulle OHakaB TOK uHpopmanuja koju he mosehatn edukacHOCT meIoT
€KOHOMCKOT CHCTEeMA.

3.1 Teopuja nunpopmanmja

[Tojam maxkxma y caBpeMEHOM 3HAYCHYy IPBU NYT CE IOjaBJbyje CPEAMHOM IIEECETUX
roguHa 20. BeKa U TO y 00JIaCTM KOTHUTHBHE MCHXOJIOTHje. TeMeJbHH NPUHIHUINA Ha OCHOBY
KOJUX j€ TI0YeNI0 HCTPaKUBamkhe KOMyHHKaIM]e je Teopuja nHpopmanuja. tben ocauBay je Kion
[Hleron (Claude Shannon) u ou je y kpyuujanHom paay u3 1948. "Martemaruuka Teopuja
KOMyHHKanuja" nao npuHnuie Oymyhe teopuje mapopmaruja. OBaj pax je 6uo y TOj mMepu
PEBOJIYIIMOHAPAH JIa Cy U3 Hhera HeIOCPEIHO MPOUCTEKIIC YNTaBe HayuyHe quciuiuinae. OCHOBHH
KOHIICTIT OBE TEOpHje je Ja MOopyKa YBEK MPEHOCH KOHAYHY, MEPJbUBY KOJIMUYUHY HH(DOpMaIuja
npujemMHuky. Taxolhe, "kanan'(meanj kpo3 koju ce umHopMalyja MPEHOCH) HUMa OTpPaHHYEH
KamanureT 3a npeHoc uHopmanuja. Takohe, nnpopmannja Ha Kpajy KaHalla je YBEK Mambe HEro
Ha TIOYETKY M HAa3WB 3a TO j€ T3B. IIyM (Noise) Koju ce Moke MepuTH. CBe JI0 TI0jaBe TUTHTAITHUX
KOMYHHKaIlFja cMaTpajo ce Ja je ImyM oOaBe3aH Jeo KOoMyHHKanuja. To je emeMeHTapHU
NPUHIUI aHAJIOTHOT cBeTa. Jla Om ce omakmao mpoOiieM IIyma MPHCTYNUWIO OM ce MpaKch
Koaupama (codes) koja 6u mosehasa epUKaCHOCT M cMambHIa MPOILEHAT TPeIKe Kpo3 mymehe
kaHane. Jla Ou ce wu3berao ryOMTaK KapJUHAJIHUX CErMeHaTa HHQOpMalHje yBOIU Cce
peayHaaHca (IOHABJbAE).

YTBpheHo je na je jenuHHIia Mepe 3a HHPoOpMaIUjy OUT KOjU je Najbe HeJEJbUB.
Komnunna wuHpopmanmja je cpa3mepHa Opojy anTepHaTuBa, a OOpHYTO cCpa3MepHa
BepOBaTHOhI/I26

h =1og,N u h = -log,p; h - konuunna napopmarmja;N - Opoj anTepHaTHBa;p - BepoBaTHOhA
Konnuuna nndopmanmje o Hekom norahajy 3aBucu oj1 BepoBatHohe Tor gorahaja.

VY Teopuju mHpOpMalLKja UCTUYY Ce€ J1Ba BeoMa OMTHA IOjMa, a TO Cy peAyHJaHCa U
KamauTeT KaHayia. PeayHmaHca je MeToa Ja ce cadyBa MHTETpUTET HHPOpMaIlMja Tako IITO Ce
HAjBAXHUJU CErMEHTH TIOHOBO Imajby. PeayHmaHca wWrpa 3Ha4YajHy VIOTY YKOJIHKO Y
KOMYHHKAIIM]U TOCTOj€ IIYMOBH jep ILTO je IIYM y HEKOM KaHally Be3e Behu To je peayHaHca
kopucHuja. KanmanureT kaHnana nmpeacTaBiba MPOMyCHY MOh HEKOT KaHalla Be3e 3a I/IH(bopMauI/Ije.7

6 .
Ormwenosuh I1., (2002), [lcuxonoeuja onaxcarsa, 3aBoj 3a yuOSHUKE U HACTaBHA CpeacTBa, beorpan

" 1bid
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CucreMm KoOju je ONTHMajaH 3a OBY Mepy je OMHApHU jep ce CBH OpOjeBU 3ammucyjy
CHCTEMOM jeIuHUIAa ¥ Hyna. To je onTuMmaiiHa CUMOOJIMKA 32 HOBOHACTANy TPaH3UCTOPCKY
TexHoyorujy. TpaH3ucropu mpeno3Hajy camo uHGOpMaIUjy Wi Mmay3y U 3ajeJHO ca OMHApHUM
CHCTEMOM TI0CTajy OCHOBA JUTUTAIIHE KYJITYype.

Takohe, IlleHoH je yTBpAMO J1a IMTO je jeaH u3pa3 y OMII0 KOM je3uKy 4Yenihu OH je u
kpahu. CBe OBO je HEKOJMKO rojuHa KacHHje nmorBpheHo (ox crpane Watson Crick 1953.
rOAMHE) Kaja je OTKPUBEH IMPHHLMUI >KUBOTa W HacinehuBama - nBocTpyka cnmpana DNK.
[Tpupona ce Takohe OpuHe na KoaupameM npeBasule mrym, Hajuemha jenumema cy Hajkpaha u
peayHaaHca je MHUPOKO MPUCYTHA HAa CBUM HUBOMMA Ouosomkor cucrtema. OBa Teopuja je Oumna
TOJIMKO PEBOJIYIIMOHApHA Ja j€ Halula cBoje OpojHe mpumeHe y OpojHUM objacTuma
CBAKOJHEBHOT KHMBOTA OJl KYJITYpe, YMETHOCTH JI0 MOJUTHKE U ci. Tako cy, Ha mpuMep, JBa
uTaaMjaHcka Teopetnvapa u aktusucte (Ymbepro Exo - Umberto Eco u Pocu Jlenau - ROSSI
Landi) u Tako CIoXeHy cTBap Kao IITO je MICOJNOTHja 00jaCHIIN Kao MPEHOC MOpPYyKe Y K0joj
JOMUHAHTHA COIMjaliHa KJIaca eMUTYje MOpyKe KopucTeh 3HAKOBE KOjU CMambyjy peAyHIaHCY
3a MOpPYyKy Koj o0ecmpaBibeHHX ciiojeBa. [lpyre aBe BakHe HpuMeHe Ccy Omiie y obiactu
HIMHAjYHAXKE (ICKOIUpamb-e TajHUX TIOpyKa U 0a3a 3a mH(pOpMaIMoHy TeopHujy Mpexa - multiagent
comunicatiom model). be3 oBor moromer, MoiepHe, COIUjalTHE U EIEKTPOHCKE Mpexe Omiie Ou y
notmyHocTH Hemoryhe.?

Hacraspajyhu ce Ha oBa oTkpmha cpeaMHOM meneceTWx TOAMHA W3Ja3d KapIuHalHa
kura Jlonanga Bponoenra "Tlepuemniuja u komynukaija” (Donald Broadbent). Ouna ce 6aBu
pa3BojeM JOMHHAHTHE MapaaurMme jaa je oOpana nHpopmammja y OCHOBH CBUX KOTHUTHUBHUX
mporeca.

Jom jenna Teopuja Hactana kpajem 19. Beka, ['emrtant teopuja (TBopiu Teopuje cy Opui
u Jlaypa Ilepiic - Fritz u Laura perls u ITon I'ynman - Paul Goodman) no6uja oBoM Teopujom
uHpopMalrja 3HauajHy TEOpUjCKy MoAapIuKy. ['emTanT Teopuja moapasymena Ja je nepueniuja
pa3ziBojeHa Ha CETMEHTE U JIa Ce TH CETMEHTH CacTaBJbajy y 3aBUCHOCTHU O] ICUXOJIOUIKOT CTarba
ocoGe.’

3.2 Un¢popmanuja y cucteMy (6MOJIOIIKOM M EKOHOMCKOM)

Mose ce ycmocTaBUTH KyATypHa HcTOpuja MHPOpMallMje Yak U U3 Tepuoaa Koju
npeTxojie apxkaBHOM ypehemy. Kao mTo 6umoceMnoTrka mokasyje CBaKy pa3jiMKy y OJHOCY Ha
MPETXOJHO CTalke I1a oOpraHu3aMm Tperupa Kao wuHbopmarujy. Jakne, wmHbOpmammja je
nocpeaHuk u3Mely cybjexta u objekta. OHa kao TakBa uma ojapehene oxapeanuie. Moxe ce

8 C. E. Shannon, W. Weaver, (1971), The Mathematical Theory of Communication, University of Illinois Press
® Markou M. A., (2012) New media and economy: The rising of the attention economy. Advertising in the attention economy, Berlin
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TOBOPHUTH O HbEHOM BPEMEHCKOM, IPOCTOPHOM U KOHTEKCTYaTHOM o/ipel)ery Yy OJTHOCY Ha HEHOT
npumaona. Mnak moxemo cMarpatu Ja uHdopmanuja, y JaHAIIKBEM CMHUCITY T€ pedH, Hacraje
KaJla CaMOCBECHHU IIPUITATHUK KYJITYpHE 3ajeTHUIE eHKOIupa nH(OopMalnjy Ha HaYUH Kako Ou je
JPYTH MPUMATHUK T€ 3aj€HULIE JIAKIIE JEKOIUPao.

Ona ce oxn Tor moyerka AudepeHnrpa Ha MHOTE MOJO0HMKE O]l KOjUX OHJa 3aBHCU H
IBUXO0BA JIPYIITBeHA CyA0nHA. 3ajeTHO ca pacToM Opoja morahaja (nHpopmaiuja) pacrte U 3Ha4a]
IUXOBOT KOTEKCTa. 3ampaBo, BaH KOHTEKCTa MH(pOpMaIlMja je MPAaKTUYHO HEymoTpeOspbuBa. Y
OTPOMHOM JIeTy KYJITypHE UCTOpHje HHPOpPMaLIMje Cy uMalle BPJIO Majlk yTUIa] HA MaTepHjaTHU
CBET. AJIM ca TPEHYTKOM II0jaBE TaKBUX TEXHOJOIIKHX CpeAcTaBa (EJICKTpUYHA CHEpPIHja,
MacoOBHH MEJIMjU, MHTEPHET) WH(OpMALIHje Cy JAIEKO MPEeBa3UIILIe 3Ha4a] MATepPUjaTHOT CBETa
jep ce orpoMaH Jeo NMBWIM3ALMjCKUAX Jorahama ocTaBpyje y BUPTYEITHOM KOTHUTHBHOM
ceery.'?

YKynHa CTpyKTypa MOJEPHOr JpyHITBa OWUTHO je YCJIOBJbEHAa OpPraHU3aldjoM TOKa
unpopmanuje kpo3 cucreM. M moceban ciydyaj MacoBHHX MellMja MOXeE Ja c€ ImocMmarpa Kpo3
npuU3My BeIUKUX Menujatopa uHdopmanuja. Jakme, audysuja uHopmanmja Kpo3 CHCTEM
3aBHCH O] BbUXOBE PEIICBAHTHOCTH KOja je NepuHucaHa:

1. IpyIITBEHUM HOpMama M 3aKOHHMa;

2. yCBOjeHHM HayYHUM 3HAHHMA;

3. ApyLITBEHUM TPEHOBUMA;

4. Opojem mojenMHAIla U TpyTia Ha Koje Ou ce nHpopmallija Moria OJTHOCUTH.

3.2.1 bBuoceMmuoTHuKa

[MojaBa OuocemuoTuke Kojy je ocHoBao Mahap Tomam I[lle6eok (Thomas Albert Sebeok)
OJIaKIIIaBa pa3yMeBame TOKa MHPOpPMaIIHja KpO3 JKUBE U €KOHOMCKE cucTeMme. To je MoKyiiaj 1a
Ce CBM JKMBH NPOIIECH 0J1 MOJIEKYJa 10 KOMIJIEKCHUX CTPYKTypa MOHAIIamka COLUjaIHUX crucapa
INpUKaxy Kao TOk MH(popmaruja. Hajuspasutuju npumep oBe 00JacTH, 4Mje PajoBe KOPUCTH
MOJIepHa €KOHOMM]a, jé KOTHUTHBHA €KOJIOTHja YMjU je TBOpAall U IJIaBHU 3aroBOPHUK PyBeH
Hykac (Reuven Dukas). To je Hayka koja je Ha TeMeJbUMa JBE MJIajie Hayke o0jacHHUIA CBe
OuTHE mpoliece y MPUPOJHOM EKOJIOIIKOM cucTeMy. IIpBa je eronoruja - Hayka O MOHAIAbY
KUBOTHIbA YMjU Cy oCHUBa4M 100wt HoGenoBy Harpany 3a menununy 1973. ronune (Konpan
Jlopenn - Konrad Lorenz , Hukonac Tun6epren - Nikolaas Tinbergebn u Kapn ¢on ®pum -
Karl von Frisch). ETonoruja npoy4aBa ogHOCE HEPBHUX CTPYKTypa HEKE KUBOTHHE M HEHOT

105 Gleick, (2012), The Information: A History, A Theory, A Flood, Vintage
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OKpY)KeHha Kao M yKYITHY €BOJYIH]y MOHAIama KOJ JKUBOTHHA. J[pyra je KOTHUTHBHA HayKa
KOja ce pamuJHO pa3BHja 3axBasbyjyhu mpe cBera HOBOj enekTpoHckoj ompemu (EEG, Eye
Tracking, fMRI). IlpBa npumeHna je, y Bpeme XJIaJHOT para, ajd IOCIE TOora ce IIUPH Yy
E€KOHOMH]Y TIpe CBera y MapkeTuHr. Hajuszpasutuju npumep npuMeHe OBE€ METOJIEe Y €KOHOMUJU
j€ HEeypOMAapKETHUHT W HeypOOPECH /IUHT.

3.2.2 BHOJ/JIOIKH 1 €KOHOMCKHM CUCTEM

Benuka mehycobHa ciimaHOCT 1Be HayKe, OMOJIOTHjEe ¥ €KOHOMH]Ee, YTHIIAA j€ Ha TI0jaBy
OpojHMX HOBUX O0JacTH y EKOHOMHjH KOje ce oclamajy Ha Owmosormjy. Hexe hy camo
TAaKCATHBHO MOMEHYTHU: €BOJYIIMOHA €KOHOMHja, EMOTHBHA €KOHOMHja, EMIIATHYKA C€KOHOMHU]a,
OuxejBHOpaIHa €KOHOMHja, KOTHUTHBHA €KOHOMMja M €KOJolIKa ekoHoMmuja. OHe nene jenaH
BEJIMKHM KBAJIUTET W jeJaH BEJIMKHU HelocTarak. KBajluTeT je Taj MITO BUXOBOM I10jaBOM MHOTH
(eHOMEHH Yy EKOHOMMjH OJjeJHOM IIOCTajy jaCHH W jeJHOCTaBHU. HepocraTak je moTmyHa
METOJIOJIOIIKA HEKOH3UCTEHTHOCT, BEIMKH OpOj OCHHMBa4Ya KOjU HE CaMO IITO IO CTPYLH HUCY
€KOHOMICTH HETO U HE BJIaJajy CBUM TEMEJHHUM 3HalUMa U3 eKoHoMuje. Tako 1a je Hemoryhe y
OBOj Ba)XHO] 00JacCTH HANPaBUTH CBOJEBPCHU IujarpaM MelhyCOOHWX OJHOCA OBHUX Ba)KHHX
obmactu. Takole, yTwiaj MmojelMHUX ayTopa H3a3uWBa II0jaBy Ja je€ TPUCYTHOCT W 3HAYAj
nojeInHe o] BHUX (GaBopu3oBaH 0e3 003upa mMTO OM y OKBHPY came OMOJIOTHje OHA Omila CKOpO
na MapruHaiHa. J[akie oBe 00jacTu cBe mare OJ] T3B. JACUHjUX OOJIECTH, ajH j& UCTOBPEMEHO U
bUXOB T0jeINHAYHH PAa3BOj YECTO MHTEH3MBHUJU HErO MHOTHX KJIACHYHUX 00JIACTH €KOHOMU]E.

Pa3Boj Hayke je moBeo 10 HEKOIUKO (heHOMEHa KOJU Cy MOjeIMHAYHO M 33j€HO TOBEIH
710 KOHBEepreHIuje OMoJIoruje U eKOHOMHU]E:

1. y eKOHOMUjU je O]l UHAYCTPUJCKE PEBOJIYLIM]€ JpaMaTUYHO ONAo 3Hauyaj IPOU3BOIHE
poba (MarepujanHuxX Jgo0apa) y OJHOCY Ha €KOHOMHJy JucKypca (oOpazoBame, hitech,
poboTu3aiyja, BUTpyelIHU (PEHOMEHH) TaKo Ja je y LIEHTPY MoJIepHe eKOHOMHje Mo3ak. C THUM y
BE3M U CBE LITO je BE3aHO 3a YOBEKA IOCTaje ayTeHTHYHHU J1e0 ekoHomuje. [lakiie, 4OBEKOBe
Ouosonke pedepeHie yiase y HeHTap HHTepecoBamba EKOHOMHU]E;

2. Teopuja cuctema kojy je 1969. rogune ocHoBao kaHajacku Matematuuap Jlynsur ¢on
bepranandu (Ludwig von Bertalanffy) onakmasa carienaBame XujepapXujCKuX AMHAMAYKHX
CTPYKTypa Kao 1ITO cy Ouosioruja (011 MOJeKyia O €KOJIOIIKUX CUCTeMa) U eKoHoMUja. Tako 1a,
Ha HEKM HaywWH, oMmoryhaBajy na ce HEKH MpoOJieM carjena ojJ MOJeKyjlda J0 TJI0OaTHOT
€KOHOMCKOT cucTeMa. Ha Taj HauMH je MIMPUHOM CBOT MPHCTYNa TEOpHja CHCTEMa CTBOpPHIIA
MIPaKTUYHO MHTErpajHy HayKy - OuoekoHomHujy. IIpatehu oBy meroposorujy 6mio je moryhe
CTBOPUTH TEXHHMKE KOJUMa ce€ MOJYJIupajy MojaBe y AMHAMUYKUM cucreMuMma. Kana cy one y
MOTIIYHOCTH TpOYy4YeHe IocTaja je Moryha M MHTepaklMja Ha HUBOY Ja ce OMoiorvja cMaTpa
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"mpBuMm crpatom’ ekoHomuje. Cama Cy EKOHOMCKHM CHCTEMH TOJIMKO YHANpeIWSd TOK
nH(popMalrja 1a y TMOBPAaTHOM cliely omMoryhaBajy pajvKaaiHe WHTEPBCHIIH]E y OHOJOIIKUM
cucremuMa. Hajmo3Hatuje cy: TEHETCKHM WHXKCHEPUHT, CHHTETCKa OWOJIOTHja, WHXKCHEPUHT
TKWBa, MaTU4HE henuje u TpaHcXxyMaHa nmapaaurma;

3. OpojHe OMOJIOIIKe U MEICIIMHCKE TEXHUKE CY TIPUMEHJbUBE Y EKOHOMHJH TIpe CBera Ja
O ce MmTO er3akTHHje MpoydaBaja OCHOBHA jeIMHKA €KOHOMHjE: YOBEK MoTpomiad. Bemmka
BehmHa OBHX METO/a jOII HeMa y EKOHOMH]JH CBOje u3rpal)eHe mapajaurme.

3.3 [IpocTopHO - BpeMeHCKH KOHTUHYYM UHOpMaLyja

Kao mTo je OmocemmoTnka Tmokasana, cBaku 'morahaj" Moke ce Tperuparu Kao
uHpopMalvja 4ak M KaJ HeMa KOTHHUTHBHOI cucTeMa koju Ou je oOpahuBao. [lakne, tu
"norahaju" cy cuMynTaHd y TPOCTOPY M KOHTHHYaJHH y BpeMmeHy. Mehyrum, y MpekHO]
MHTEPAaKTUBHO] KyNITypu OeckpajHo MHOro jaorahaja ce goraha y 6eckpajHO MHOTO BPEMEHCKHX
uHTepBaia. [lotpeda He caMO KOTHUTUBHOT HETO U KYJITYPHOT CUCTEMa Jla CTBapa KOHTUHYYM je
jenaH o1 OCHOBHUX elieMeHaTa MOJIEPHE MPEKHE KYITYpe.

3.4 KommiekcHOCT HuHOpMaLHja U MEHAIIMEHT KOMIIJIEKCHOCTH Y EKOHOMUjH

[MogynapHocT exoHOMHje U Omosiorrje omoryhaBa xopumheme HajaKTyeITHUJUX MOJIENa
U3 TeOopHujcKe OHOJIOorHje: €BOJIYIIMOHM alropuTtaM UM TeHeTcKu anropuraM. OBO cy Y3
TPAaHCAUCUUIUIMHAPHOCT HajMOhHHWja OpyXja Yy TOKyIlIajuMa KOHTPOJIE U MEHalIMEeHTa
KOMIIJIEKCHOCTH €KOHOMCKHX CHUCTEMA.

4. Teopujcke 0CHOBE ONAKAjHOT MPoLeca

Excruto3uBHM pa3Boj HEYPOJOTHje W HEYPOTEHOMHKE JTOBEO je (heHOMEM MaXmke y cam
[IEHTap KOTHUTHBHUX HCTpakuBama. Hamme, cxBaheHo je ma je cmocoOHOCT na ce dokycupa
IIWJb Y CIIOJBEEM CBETY M JIa C€ C THM Y Be3U 00aBe CTOTHMHE KOTHHTHBHHUX OIlepalfja cama CpiK
eBoyyliMje mo3ra. Tako ce, penmmo, KapauHaiHa (opmaiyja - aMuriaaga cMarpa IEHTPOM
CIIOCOOHOCTH MO3Tra Jia IOHOCH OpojHE OJyKEe y BE3M Ca OMaKameM CIOJbHer cBera. [ N1aBHY
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yJory y Op30oM mpemnacky ca 3ajaTka Ha 3agatak (T3B. multitasking) urpa 6a3anna ranrnuja. Tako
Ja Cy cajia MPUCYTHU CBH €JIEMEHTH KOju onpel)yjy NaKmy KOJ mpuMara ¥ 4YoBeKa. A OCHOBHHU
LenyJapHu MeXaHU3aM je Be3aH 3a nonamud D4. I'nmaBHa monekynapHa ¢opmaiyja je P300.

300r TOra mTo Cy CBM OBM pe3yiraTH Miahu O MeT roauHa y MIMPOj jaBHOCTH CYy
Hero3HaTu. VICTOBpeMeHO ce cMaTpa Ja je TO KJbyd JbyAcke eBoixymnuje. Hamme, cemam
aMHHOKHMCENIMHA KOje Cy KpylHjaiHe 3a (poKkycupaHy Maxmy ce Hajla3e caMo KOJ YOBeKa, a He
YaK HU KOJI HErOBUX HAajOIMKMX NMPUMATCKHX CPOJHMKA. MICTOBpeMeHO HajTexe AMjarHo3e Y
ncuxujaTpuju  :  mmdopenuja, napanoja, AHDH wutn. ce oaHoce Ha HMCTHX —celam
aMuHOKHCcenuHa. Tako ce, joml jemaHMyT, NOTBphyje Koimko cy yHampehema Jbyncke
MHTEITUTeHIMje OMOXEMHU)jCKU HecTaOuiTHa.

CBaku onaxaj y OMI0 KOM KUBOM OPraHW3MYy CacTOjU CE U3 HEKOJIHUKO eJIeMEHaTa:

1. apax - TO je Hajuemthe o0jekar KOjU HM3a3WBa HEKU CTUMYJIYC (CBETJIOCHH, 3BYYHH,
XEMHU]jCKH);

2. IPEHOCHHK - TO jé HaYMH Ha KOJU C€ Ta JApaXk MPEHOCH JO MPHjeMHUKa (CBETIOCHU
Tajacu, 3By4HH TajacH, MOJIEKYJIH, MUPHUC WU YKYC);

3. gyna - JIeT0BU HEPBHOT CHUCTEMa KOjH Ce Hajla3e Ha MOBPIIMHY Tela Ja OM MOTJH Ja
MpuxBare oJropapajyhu ummysic (0Ko, yXo, MUPUC, YKYC, TOJIUD);

4. HepBU - TMPEHOCE JIpak ca MOBPIIMHE Tela y OAroBapajyhu LEeHTap y HEPBHOM
CUCTEMY;

5. 1yOOKM LIEHTPU HEPBHOI CUCTeMa - ofpel)yjy peleBaHTHOCT jorahaja U eBEeHTyallHO
nepUHUITY peakiijy Ha Taj 1orahaj.

CnocobHocTt

v

Y3byhere

Crnuxka 8. I'paduk objammaa y3ajaMHu ogHOC y30yhema u kBanuTeTa naxme. Ca moBehamem y30yhema onaga
e(pUKACHOCT MaXKEe

HUseop: Klinberg T., (2009), The overflowing brain, Oxword Uviversity Press, New York 24



Jenan opranmzam ce BuIIE WM Mamke (OKycupa Ha Taj norahaj y 3aBHCHOCTH O
pENEeBAaHTHOCTH 3a OpraHu3aMm. Y TpeHyluMma KaJ je (okycupaH Ha HEeKkH Jorahaj opraHuzam
yMamyje akKTUBHOCT Ha JPYIrMM MECTHMAa jep HEPBHU CHUTEM j€ YBEK jeJJHOKaHAJIaH OJHOCHO HE
MOXxe na oOpalyje Buire wHbOpMaIHja UCTOBPEMEHO. Y HajO0JbeM CiTydajy MOXKE Ja W3BPIIH
Op30 moMepame Tejla YKOJIUKO je To 300r 0e30eIHOCTH opranu3Ma HeonxoaHo. Y 1o Bpeme EET
MoKa3yje IMmojayaHy aKTUBHOCT OJIHOCHO y oOyactu je Oera Tanmaca. HapoyuTo BaKHU acIeKTH
NAXIE Cy Y KYITYpHOM OKpyxemy. Ty mojequnan y ayxeMm BpeMeHY 00aBjba HEKY CIIOXKEHY
(GyHKIM]y: YdTa HOBHHE, TJIefa TEJICBU3H]y, BOAM HEKH pPAa3rOBOP WM BO3U HEKO IPEBO3HO
cpeactBo. Tu mpuMepu NpoIy’KeHe MaKie Cy BP0 HAMMOPHU 32 HEPBHU CHUCTEM jep OH CTaJIHO
oOHaBJba CBE MOTpPeOHE YCIIOBE J1a ce MpoIec OApKH. To Cy eleMEeHTH MPOTYKEHE MaKIbEe KOjU
Ce HENOCPEICHO HACIIakha]y Ha T3B. OYCKHBAHU J0orahaj.

MapanenHo KoHBepreHTHO
«  Bug L1 [ Bua,
< | Cayx ™ | Cayx
YiwHa CeHsopHe YiHa CeH30pHe
WKOJbKa obnactu LUKO/bKa obnactu

Cnuka 9. [Tokasyje HaYMH Ha KOjU C€ IPaXKH U3 CHOJbALbE CpelnHe KOMOMHY]Y Y OKBUPY HEPBHOI' CUTEMA

Ussop: Klinberg T., (2009), The overflowing brain, Oxword Uviversity Press, New York

4.1 ®a3e y ona>kajHOM mpouecy

Jla 6u ce jemaH UMIYJIC W3 CIOJbALIEKE CPEIUHE PErUCTpOBaO "Ha €KpaHy CBeCTH"
MOTPeOHO je a ce ocTBape cienehu mpeaycioBu:
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1. Heko uymno "onBoju" mojenuHn (eHOMEH U OH C€ TIOCTAaBH y IIEHTAp PaJHE MEMOpPH]E.
Kanma ce To necu norahaj mounmbe 1a ce 3amucyje y MEeMOpH]y - TOjeAMHAI] Ta TTOCTaje CBECTaH.
To je mpBa (aza naxme - yenocraB/bame MaKmbe. Y CIIOCTaBIbaAbE MAKILE j€ U3PA3UTO 3HAYAJHO
KOJ yuema 3aTo INTO TEK TajJa Ce OTBapa KOMIUICKCAH IPOLEC CIOXKEHUX KOTHHUTHBHUX
¢ynkuuja. Mako m3riena na je y nmuTamy ayTOMAaTCKO MOHAIIAke OHO YeCTO 3axTeBa OpojHe
BpJIO CJIOKEHE KOTHHTHBHE MpOIece Ja OM Ce yCIIOCTaBHO HAJBAXKHUJU JI€O jJEAHOT OMaXKajHOT
mporeca a To je oAp:KaBame maxme. OBa ¢aza, kama ce goraha y ydemy, BaKHA je 3a
MICUXOJIOTE yuYeHa W Teaarore 300T CKIOHOCTH Jele y npumamy nHpopmanmja. Hamme, nere
Koje 00Jbe y4u Kpo3 ayJuTOpHHU (CIYyIIHW) KaHal he BUIE 3allaMTUTH Clymiajyhu mecmy, o Ha
IpUMep, ACIOBMMa Tela Hero rieiajyhn cimky nenosa Tema; ™

2. Taga ynuTaB KOTHUTHBHH arapar MOYUbE Ja ce 0aBH THM (DEHOMEHOM W O] H-ETOBE
KOMIUIEKCHOCTH M 3Hauaja 3a opraHu3am 3aBucH AyOuHa" Te maxme. To Ou OMiio oap:kaBame
naxme. Tajga g01a3u 10 CHaXHOT U3pakaja U MOTHBAIMja 32 YUY€ jep ako je OHa ciaba CBaku
he CroJbHU UMITYJIC OJIBJIAYMTH TIAXKEbY OJ1 OCHOBHOT 33]1aTKa;

3. ¥V 3aBucHocTH ox camor norahaja WK HaJoNaxema APYrHX Mambe WM BUILIE BaKHUX
norahaja, morahaj mznaszu u3 gomeHa GokycupaHe naxme. To je ociaodahame maxme. To ce
JemaBa U3 OpOjHHX pasiiora Off KOJUX j€ jeaH KOTHUTHMBHHU 3aMOp O] CaMor' Omakaja, HHUCKa
KOTHUTHBHA KOHJHWIIMja WM HUCKAa MOTHBAIMja. AJlM, y CBAaKOM CIIyd4ajy, 4YaKk W HajBAXHH]C
onaxaje Tpeda y HEKOM TPEHYTKY Ja 3aMEHHU HEIITO APYro. Y cllydajy y4ema uaearHo ou ouino
7la 0IMax IoCJe Tora MovYHe 0O0HABIbAE OJJHOCHO IIITA j€ Y MPETXOJHOM CaapiKajy Omiio OUTHO.

OBy memy cy mnpemioxunn 1990. Jlel'anru u Iloprec (DeGangi u Porges).
HcroBpemeno, cpeama hasza oapkaBame NaXHE j€ U KPUTEPUJYM IO KOME TMOJeIUHIIN, KOJH Ty
nMajy Temnikohe, MMajy 030MJbHY M TpajHy HECIIOCOOHOCT Ja C€ ajanTupajy Ha MpPOMEHEe Y
CII0JbHO] CpeIuHH. JenHa o] KYJITYpHUX KOHCEKBEHIIM OBOI 000Jb€H-a j€ W HECHOCOOHOCT Ja
MHXUOMpajy Heoaromapajyhe mnonamame. OBO je 3ampaBo jejaH OJ OCHOBHHUX e€JeMeHara
CollMjaJIHOT ToHamama. OcuM Tora, U "opraHuzaiyja’ MemMopHje Koja OBHUX 0co0a je XaoTH4Ha
jep cy norahaju HealeKBaTHO 3a0€NIeXKEeHN y TPajHy MEMOPH]Y.

4.2 Knacudpukanvja v Teopuja naxKme

VY 3aBUCHOCTH OJ] KOHTEKCTa y KOME€ C€ KOTHHTHBHA aKTHBHOCT CyOjeKTa OJHOCH Ha
. 12
CIIOJBHU CBET MTOCTOJH BHIIIE TTOIENIa CAME TTaXKIHE:

u Munomesuh C., (2002), Ilepyenyuja, nasxcroa u momopra akmusHocm,3aBoJi 3a yUOSHUKE U HACTaBHA CpencTBa, beorpan
12 \webste J.G., (2014), The Marketplace of Attention, The MIT Press Cambridge, Massachusetts London, England
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1. ymo3opaBajyha (oHa Koj Koje ce Cy0jeKT YyImo3Haje ca HEKHMM CHTHAJOM U HErOBOM
BpPCTOM - BU3YEJIHHU, ayJIM0 HUTI.), pearyjyha (oHa y K0joj je mojeauHal; 00jeKTUBHO CIIpeMaH Jaa
Ta TaXma H3a30Be onpeheHy peakiujy) U opujeHTHinyha (moapasymeBa Ja ce, y OKBHPY
nocrojehux uyna, reuHHIIE MECTO OJIaKIIe Jpaxk J0Jla3u) - OBy mojeny je yBeo Majki [locHep
(Michael Posner) koju ce cmarpa Haj3aciIyXKHHjUM Ja ce (EeHOMEH MaKme JIOUpa y IEHTap
HEYPOJIOIIKKX ¥ KOTHUTUBHUX UCTPAKUBAIbha,

2. CeTMEHTUpPAHa M HECErMEHTHPaHa - CEIMEHTHpaHa MaXKkha je OHa KOJ KOje Ce MOXKe
nepuHUCATH HEHH TOjeIUHAYHU €JIEMEHTH (ayauo, BH3YEIHO, MUPUCH), a HECErMEHTHpaHa
mojipa3ymeBa Jia je cam gorahaj u3Hal MojeIMHAYHHAX dYyIIa;

3. HeobOaBe3Ha/moBpIIHA U TyOoKa/mmocBeheHa - HeoOaBe3Ha je Kajia Maxma "JIeTH' MPEKO
nej3axa 0e3 3a/pikaBama Ha OMJI0 YeMy, a mocBeheHa maKba 1moipa3yMeBa J1a je Cy0jeKT TOJIUKO
yCMepeH Ha jeIHy Ipax (Ha IMpuMep, y MapTHju 1axa) 1a y NOTIIYHOCTH 3aHeMapyje CBe ocTalie
qyJHe nojapaxaje (0yky, TemrnepaTrypy UTa.);

4. cenekTUBHA, KOHTUHYHPaHa U KOHTPOJIHA naxma.

CesleKTHBHA TaKWba TMOJpazyMeBa Ja ce OJ OpojHHX IOpyKa Koje ce Hajia3e y
OKpYXXCHY IOje/IMHIIa MpuMa U oOpal)yje caMo jeqHa JOK ce ocTaje IMOpPYKe 3aHeMapyjy.
[Tojenuuarn, ngakmie, nmpuMma u odpalyje mopyke Koje Cy pelieBaTHe 3a mera, a oja0aiyje mopyke
KOj€ Cy HpesieBaHTHE.

HcrpaxkuBama y OKBUPY OB 00jacTu oOyxBarana Cy €KCIIEPHMEHTE ca YyJIOM CllyXa
MOjeIMHIIA, a HE YyJIOM BHUJa MaKo Jbyau HajBehu mporieHat nmopyka npumajy myrem Buaa. Llto
ce Tuue ocehaja 3a mpoctop, uHpoOpMaIja Koja ce a00uja u3 oba oka je mMehycoOHO MHOTO
ommka ox mHpopmalnuje koja ce n1obuja u3 oba yxa. Haumme, y oBUM eKcliepUMEHTHMa Cy ce
UCIHUTAaHUIMMA Ha jeJTHO yXO IMyILITalle PeyH Koje je Tpebaso Ja MOHOBE 0K Cy Ce Ha JIpYro yxo,
y UCTO BpeMe, IylITaje HeoueKnBaHe peur Koje je Takohe Tpebano moHosutu. [Ipumeheno je na
UCIHUTAaHUIM HE MOTY Y MOTIIYHOCTH J1a TIOHOBE CBE PEYM KOje Cy UyJHd Ha jeTHOM M Ha Jpyrom
yxy. OBJie ce TOBOPH O MOJMY TOJIeJbEHE MAKIHE.

JlokazaHo je 1a He MOTy cBe MH(OpMalLije Koje ce Hajla3e y OKpYyXewbYy MojeuHIa OuTH
npumibeHe. Haume, nojenunan npuma u oOpabyje jenny no jenny unpopmanujy. Jok "uekajy
CBOj] pexa mH(poOpMalKje ce€ TMPUBPEMEHO CKJIAJAMIITE Yy KpaTKOTpajHO] MEMOpHUJU, JOK ce
HajOuTHHje nH(DOpPMalIHje CKIaAUIITE KaCHHU]e Y IyTOTpajHy MEMOPH]Y.

ITo3Haro je na mojenuHall He MOXKe Jla yCMEpH Naxkmy AYro Ha jenaH forabaj jep mocie
onpeheHor BpeMeHa J0J1a3u 10 CKpeTama NMaxme. Pasmor je Taj mro mocie onpeheHor BpeMeHa
J0J1a3M 10 3acHheHOCTH ca jeTHOT M3BOpa MH(opMalrja, a 3acuheme cTBapa KOJA JbYIU TSKBbY
na ce nHpOopMaIrje HEMPECTaHO CMEmBY]Y.

13 .
Munomesuh C., (2002), Ilepyenyuja, naxcroa u momopra akmusHocm,3aBoJl 3a yUOSHUKE U HACTaBHA CpeNCcTBa, beorpan
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KonTuHyupana nmaxmwa Wi OyJHOCT je CTaJIHO NMPUCYTHA M JbyAuMa omoryhaBa ma
pearyjy u Ha HajMame MpoMeHe y okoJuHH. OBO je MCKOHCKA opMa MaKmke Koja jeé Y OCHOBH
uHCTHHKTA. [lapagokc je mTo ympaBo oOBa Naxma HMa Hajehy yiory y MojaepHOM
TEXHOJIOIIKOM JpyIITBY U caoOpahajy. KonTuHyMpaHa maxma 3aBHCH O]l TOJa, y3pacrta,
MHTEIUTCHIIMje ¥ TeMIIepaMeHTa mojeaunia. OBa naxma 1 JaHac UMa BEJIMKY yJIOTY HapOuuToO Y
caoOpahajy, a maj KOHTHHYHpaHE MaXHE OJHOCHO OYIHOCTH j€ jeaH OJ IJIaBHUX Y3POYHHUKA
caoOpahajuux Hecpeha. Ha mayn KoHTHHYHpaHe MaKbE MOTY YTHIIATH:

1. ¢usnuke cmeTme Kao mTo cy Oyka, BpyhnHa u xjanHoha, HeOCTaTaK KUCEOHHKA M
BHUOpaIuje;

2. (hapMakoJIOIIKa CPeACTBa (JIEKOBH 32 CMUPEH-E, HUKOTHH) U AJIKOXOJT;
3. mopemehaj craBama.

Konrtposna maxkma je naxma Koja je HeONXo/Ha Ja Ou ce OCTBApHO HEKU IUIAaHWPAHU
nusb. OHa MOCTOjU Yy cilydyajeBUMa Kajia ce jaBibajy jAorahaju Koju OMeTajy UCHYHEHhE IJIaBHOT
MJba M 3ampaBo oMoryhaBa 1a ce oApKu e(pUKAacCHOCT y CIOXKEHUM 3amanuma. KoHTposHa
MaXKba Ce HE jaBJba yCPe ayTOMATCKOT M3Bohema akTuBHOCTH. OBa NaXKiba MOMaXKe y KOHTPOJIH
roBopa. Mepeme KOHTPOJIHE MaXH-E j€ OJ] U3Y3eTHOT 3Hayaja, a MEepema Cy BpPIICHA OMETamheM
MCIIUTaHWKA JIOK Cy HCTOBpEMEHO m3BpInaBain Behu Opoj 3agaraka.

4.3 PagHa MeMoOpHja U NaXKkba Kao Hoceh cTy60BU KOrHUTHBHUX MpoIlieca

[Taxmwa u pagHa MeMopuja cy Hocehu cTyOOBU KOTHUTHBHE HayKe. Y TOM CMHCITY OHIIO
OM JIOTMYHO J1a je oBa 00JIaCT KapJUHAJIHA Y T3B. BPJIO PALIMPEHO] OMXEJBUOPATHO] EKOHOMM]HU.
A oHa ce HU y jeZJHOM 01 OpOojHUX yIIOCHHKa OHMXejBHOpaIHEe €KOHOMMjE€ HUT/I€ HU HE TIOMUbE.
3aro hy ce ja 0aBUTHM caMuM TeMesbMMa Ipobiema oueKyjyhu aa Moj HaydyHM pPa3BoOj HAE
napasesHo ca pa3BojeM o0JIacTH KOja MM je aTpaKTHBHA.

ExoHOMMja mnaxkmke KOHCTaTyje OUMIJIeHY YMEEHHUIy Ja, 3a pa3luKy oA oOuspa
uHpopMalrja y CloJbHBEM CBETY, CIIOCOOHOCT jeUHKE Aa npuma u obpalhyje undopmaruje je
TUMUTUpPaHa. M yripaBo Ha OBOM ca3Hamy I0J1a3u pEeBU3Hja CBUX €KOHOMCKHMX MOJEa MOJIEPHOT
JPYIITBA.

[IpoGnem je mTO ce Iena MoJepHa €KOHOMHja 3acHMBA Ha WH(OpPMALHUjU, a HEHY
TUCTPUOYIM]Y U KOHTPOIY APACTUYHO OTPaHUYaBA YMH-EHUIIA J1a C€ HA Kpajy MHPOPMAIIHOHOT
JIaHIIa HaJja3" T0jeUHAI] ca BPJIO OTpaHUYCHUM MOTEHIMjaioM npujeMa nHpopmanuja. [akie,
cBe mHOpMaIje U3 CIOJbIEr CBETa MpeMa jeAuHKH cy duntpupane (y3 00aBE3HO CMambEHE
BUXOBOT 00MMa) Kpo3 HEKOJIMKO ¢uitepa. Mu oBie npeiaxkemo cienehe:
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1. criosbHM CBET (HEKHBA MPUPOJIA)

2. €KOJIOIIKY cucTeM (>KHBH CBET)

3. KynTypa (BeITauku MaTepHjaHU CBET KOjH j€ CTBOPUO YOBEK)

4. eKOHOMCKH cucTeM (y KOME e JOHOCE BaXKHE €KOHOMCKE OJITyKE)

5. mojeauHar (koju oOpagoM oBUX MHGOpPMAIIHja JONIPUHOCH CEOU U IPYIITBY).

HexwuBa
Kusun
npupoaa
PIPOR cset Kynrypa Mpounssogra
MNojeaunHay,
(ekoHOMCKM
Hayka cucTem)

Cnuka 10. 3Havaj pa3THUUTOCTH TOKa WH(pOPMaIIja Y OKBHPY KyJITypHOT cucteMa. Ha ciuim ce jacHo
npuMehyje onamame yTumaja Gpakropa jeIHOT Ha APYTH.

4.4 dyHKIMja ¥ BpCTe MeMopHje

OyHKIMja MEMOpPHUjE j€ a CTBOPHM KOHTHHYUTET Yy CBECTH OpraHusma usmely pasHux
TpeHyTaKa keHor nocTojama. Ha npumep, nojenunan he ynorpeOutu HeKO MpeTXOJHO UCKYCTBO
y aHAJIM3U aKTyeJHOT norahaja u Ha Ta) HaUMH he UMaTH aJeKBaTHY peakuujy. Taj MexaHuzam je
CKOpO TOJjeHAKO Ba’kaH Kao M MpeHolleHke NHPopMalije ca reHepalyje Ha reHepanujy. A u
MOJIEKYJIapHU MeXaHU3MHU ¢y UM ciinuHu. Paau ce o mRNA (massenger RNA).

Jlakiie MOKe ce TOBOPHTH O CBOJEBPCHOM OTHCKY KOjU CIOJBbAIlFbH CBET OCTaBJba y
cBectu mojeauHna. /la 6um ciouka crospmer cBeta jgonuia (Owia 3amucaHa) MOTpPeOHO je na ce
UCITyHE JIBa YCJIOBA:

1. nporahaj Tpeba nma je peneBaHTaH 3a CcyaOWHY mojenuHna (dbuntpupame
PEJIEBAHTHOCTH);
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2. CHCTEM 3amlucuBama Mopa aa Oyzae ciiobonan 3a uHbopmanujy (01 dysia - HepaBa J0
MeCTa y MO3TY TJIe C€ 3arucyje).

3Havaj MeMopHje pacTe ca OHMOJIONMIKOM €BONylIHjoM. Paznmkyje ce Koa COIUjaTHuX H
KOJI COJTUTAapHUX jeauHku. Kopa colujaaHuX )KUBOTHI-A HAjCTAPH]E JEIMHKE CBOjJOM MEMOPH)jOM
(MCKYCTBOM) yTHYy Ha IIOHAIlalb¢ YUTAaBE TIPyle, a THME W HHUXOBO NPEKHBIHABAKBE U
MPOYKEHkEe TeHETCKOr Koaa. Ko conmurapHuX jequHKH MeMopHja je KpylujanHa jep 0e3 me
(3anucuBama y Bby) jeIMHKA He OM MOTJIa J]a CTUYe HOBA UCKYCTBA - Ja Y4H.

4.4.1 KpaTKopo4YHa ¥ Ayropo4yHa MeMopHja

Kparkopoyna memopuja ce OJHOCH Ha TpPEHYTHE OMOENEeKTpHUYHE Be3e m3Mely akcoHa
(mepBHuX henuja). [To cBOjOj CTPYKTYpH C€ OJHOCH Ha 3amuC TPEHYTHHX Jorahaja y diaynmHe
uMmIysice koju he ce mpe wiu KacHHje M30pucaTH ako He jaohe mo TpaHchepa y ITyropovHy
MEMOpH]y.

JlyropouHy MeMOpHjy, Y OCHOBH, MpPEICTaBJbajy 3alucu jorahjaja Koju cy y MO3Ty
ocTtany 3anucanu. Te Be3e Cy moxpameHe y MoJIeKyJIuMa puOOHYKIEHHCKE KUCceInHe (massenger
RNA). OBu ce 3anucu cMatpajy MHOTOCTPYKO TPajHHjUM O] KPAaTKOPOUYHUX BE3a.

Melhyco6Ha Be3a W TpaHcdep ABEjy MEMOpHja NPEICTaB/bajy BaXKHY EBOJIYTHUBHY
aganTainujy. OHe oJlaKIIaBajy OpraHu3My Ja CKyIlJba MCKYCTBO KOj€ C€ YIJIaBHOM CacTOju O]l
peneBaHTHUX Jorahaja. BaxkxHocT oBHX TpaHcdepa 3a YKYHHOCT JbYICKOT ’KMBOTa IOKa3yje W
YUIEHUIIA Jla ce OJHOCH u3Mely JBejy MeMopHja JApaMaTH4YHO MEHajy Y TOKY UYOBEKOBOT
KHUBOTA. Y JETUICTBY IyropodHa MeMopHja je ontepeheHa koH(]y3ujoMm mojmoBa, ocehaja 3a
BpeMe U ci. Jlakie 3amuc He MoKe J1a ce MOpear ca 030M/bHOM "'OMOIMOTeKOM " IpyTuX 3amnuca u
nojmMoBa. C japyre cTpaHe, y CTapoCTH, 300T UCTPOIIEHOCTH TPAHCMHUTEPA, JbYIU CKOPO J1a HE
MamTe jydepallmby J1aH, ajld UAEeaIHo raMTe gorahaje U3 1eTUIHCTBA.

4.4.2 PagHa memopuja

HajnoBuja HayyHa ucTpakuBama HMEHY]y pagHy memopujy (working memory) Kao
OCHOBHHU €JIEMEHT - PaJIHO MECTO JbyJICKe CBeCTH. IheHe KoMIOHeHTe U TUHAMHKA Cy CYIUTHHCKU
Je0 JbyACKe KyinType U Mehyipynckux opHoca. PanHy Memopujy MOXEMO IOXKHMBETH Kao
LEHTPAJIHU €JIEMEHAT T3B. KPaTKOPOUYHE MEMOpH]eE.
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PapgHa memopuja

VY oBOM pagy ce ucnuTyje CrocoOHOCT pajHe MeMopHuje Aa mpebamyje (switch) u genn
naxmy. OUHUIIIEIHO je J1a YNTaBa KOMIUIEKCHOCT JUTUTATHE IUBUIIM3ALIM]E JIS)KH HA TOM KPXKOM
npocTopy pagHe mMeMmopuje. Pagna memopuja ce cMmarpa myreM kojuMm he Heku norahaj kKoju
3axBaTH naxmwy yhu y Tpajau 3amuc nyropoune RNA memopuje. bpojue nepdopmance pagHe
Memopuje cy on oxapelyjyher 3Hauaja 3a yKymaH JbYACKHM HWHTEICKTYAJIHH, COIMjAIHU U
KYJITYypHH POdHUIL.

JemHna oy raBHUX M HAJIIO3HATHJUX OCOOMHA paJHE MEMOpH]jE je OorpaHmueme Opoja 7,
MPUMETHO je Ja ce Opoj 7 MHOro uemhe o APYrux IMOjaBJbyjeé Y MHUTOBHMA, JIETeHIaMa U
UCTOPHUjU. A TO je 3ampaBo Kpajibu Opoj elleMeHaTa KOje YOBEK MOXKE Jla UICTOBPEMEHO APKH Y
pagHoj memopuju. Jlakme MM cMO jemaH eneMeHar w3 moacBectH (ocehaj o kpajmuM
MOryHHOCTHMA HalIer yMa) IPETBOPUIH y LIUBHIM3ALH]CKY U KYITYPHY KOHCTAHTY. ™

BbpojHa ucrpaxkuBama ce caja 6aBe oHOCOM Opoja eleMeHara KojuMa pajiHa MeMopHja
MaHHUIYJIUIIE Y HEKOj OIepanuju u Op3uHe mpeiacka ca 3a7aTka Ha 3a/1aTakK.

OrpoMan je mpuTHCAK Ja pagHa MEMOpHja MOJHECe CBa HCKYyIICHha MOJIEPHOT
JUTUTATHOT CBETA. Y3aCTOIHH MPEKUJH MaXmhe Cy OJUIMKa MOJICPHOT IUTHUTATHOT CBETA.
Mexanuzam npomene Qokyca U QUITpUpama caapikaja je KoJ YOBeKa HajCaBpUICHUJU Y
MPUPOJIH, Ald MCTOBPEMEHO HUje HU MPUOIMKHO 1o0ap 3a MOJEpHY LuBWIM3anudjy. YoBek
HaWBHO MOKYIIaBa Ja MpoOJeM pelld CTATHO HOBHM Halpe3ameM, a Ta OUTKa je y cTapTry
n3ryosbeHa. MHOTO BHIIIE O] CAMOT HArlopa BayKHA j€ OpraHM3alvja THX aKkTUBHOCTH. TajMHHT je
KpynujaimHa ctBap y Tome. MHpopmanwmje miyrajy y okeaHy OKO HAC M BaXKHO je Jia IITO BUIIC
KOHTPOJIC HAJl FIbXOBUM IPOTOKOM OCTBApHUMO.

Crnuka 11. OxHoc m3mel)y y3pacta u
GbyHKIHOHATHOCTH paaHe Memopuje. [Ipumehyje
ce 1a QYHKIIMOHAITHOCT paJiHe MEMOpPH]je omaja ca

| B EE
0O 5 1 15 2 25 30 35> 40 45 50 55 60

Mognwre

Y A. Bemum, (2004), /byocko namherse - meopuja u npaxca,3aBoj 3a yiOeHHKe ¥ HACTABHA CpecTBa, Beorpan
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4.5 Mut o myaTuTackuHry (multitasking)

MyATUTAaCKHUHT je JOCIOBHO OMO MUT M Y BpEeMe JIOK Ce HHje TaKko 3Bao. Penumo mpuyaio
ce na Hamoneon Moxe 1a 00aBiba jefaHaecT paambu UCTOBpeMEHO. Tek MojepHa eIeKTPOHCKa
CpezcTBa Cy JI0Kasajia Jia je TO CTBApHO MUT.

HapaBHo na je Ouio o BEIMKOT 3Hayaja Jia MPavyoBEK KOJU C€ PEIMMO XPaHH MOXE Ja
KOHCTaTyje HeKu aorahaj y OKOJIHOj CperHY, Ha IPUMEp JI0JIa3aK npeaaTopa. Ay 1a O mocTao
y MOTIYHOCTH CBECTaH TOT CIIOJbHET Joraljaja Mopa Ja ce y MOTIIYHOCTH Ipedaly Ha mbera.

Tako ma mpaBu noraljaj oBae HUjEe MYJITUTACKUHT (Eera HEOCIIOPHO MOTY J1a 00aBJbajy
HOBH OIIEpAaTHBHH CUCTEMH Ha KOMIIjyTeprMa) Hero Op3uHa mpenacka (switch) ca teme Ha Temy.
Hajoospu nipumep je 3a 0BO CUMyJITaHKa y Iaxy. BenemajTopu Mory ja ce JIako UCKIby4de W3
jeIHe MO3UIIMje U YKIbYYE Y IPYTY U TaKO UTpajy ca CToTHHaMa Inaxucra. OcoOuHa je reHeTCKU
yCJIOBJbEHA OP3MHOM reHepHcama gonamuaa D4, mto he pehu na mma nojenuHara ca BUIIE WITH
Mame CIIOCOOHOCTH J]a 0BO Oprke WM criopuje 06aBibajy. OBaj OMOXEMU]CKU MEXaHU3aM je BpJIo
KOMILIEKCAH M OCETJBHB Ia CE MOCJCha HCTPAKUBAKHA OJTHOCE HA €BEHTYAIIHE MOCIIEINIIC OB
TpaKce Ha OPraHM3aM U HEPBHH CHCTEM I0jeauHIa.

To TiM mpe mTOo je eNeKTPOHCKO 100a OrpOMaH W3a30B 32 HEPBHU CHCTEM ITIOjEAMHIIA jep
KOPHCHHMIIH ICKTPOHCKUX MEJIH]a JIAKO Tajajy y Wiy3Hjy O CIIOCOOHOCTH Ja pajie BUIIE ITOCIOBA
ucroBpeMeHo. Yak miTa BHIE CBECHO ce 0arajy y BHUIIECIOjHE cajapikaje Bepyjyhu ma je To
M3y3€THO KOTHUTHUBHO HCKYCTBO, a 3alpaBO TO j€ camMoO yBOJ y OpojHE W BpJio 030MJbHE
nopemehaje HEpBHOT cUCTEMA.

100%

KoHueHTpaumja Ha 3agaTak b

KoHueHTpaunja Ha 3agaTtak A 100%

Cruka 12. IIpukas onayama (oKycupama Ha jesiaH o0jeKar ca [ojaBoM Jpyrux odjexara

W3Bop: ITocuep 1978. ronuna

15 Loukopoulos L. D., Dismukes R. K., Barshi I., (2009), The Multitasking Mythe, Ashgate Publishing Company, England
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UynHa Tiaj je jeaHa ol HajBaKHHjUX CTBapU KOjy MOpaMo jJa 00e30eIMMO CBOM MO3TY
Makap y BpeMe ClaBama. 3a TO Cy HEONXOJHH IITO Mame YYJIHHX JIPaXH y TOKy cHa. [lakie
MaKcUMaliHa Tama (300T pelrKInpama MeJIaTOHUHA), MaKCHMaJTHA TUIIMHA U IITO J1akia ozeha.

4.5.1 MyJITUTaCKMHT CUHAPOM

[lojaBa MyNTUTAaCKMHI ONEPATHBHHX CHUCTEMa M OJIAKIIAKke PENpONyKIHje MY3HKe
JIOBEJIO je KPXKY CTPYKTYpY MpeKuaada MaKmbe y MO3ry Ha UBUILy MOHOpa. Mo3ak uma notpedy
"ma mapupa' OKpyxemy cUMynupajyhu ma Moxe 1a mpatv M MY3WKY M caapkaj. Heku omer
BEpyjy Ja He MOTY Jia y4e WM Yak cnaBajy 0e3 Oyke. To je miry3mja Mo3ra Ja MOXKe Jia OTcTaje y
OBAaKBOM OKpyXkemy. Beh je o0jammeHo na je To miiy3uja Kojy je ckopo Hemoryhe oxbanutu. A
WCTHHA je YIIPaBO Ha CYNPOTHO]j cTpaHu. He caMo MO3ak HEro u 4utaB OpraHu3aM KOJUPaH je O
cTpane "mupkanHor cara”. OBO oJakiiaBa jeJHOCTaBHU]E O/IBHjarhe METa00INYKUX mporeca. To
HCTOBPEMEHO 3HauM Ja ce (a3e y KojuMa ce HEpBHU CHUCTEM M 4ylia alCoJyTHO OJMapajy
nozpasymeBajy. CBako M3BpTamkbe OBUX PUTMOBA HE CaAMO IITO yrpo’kaBa HOPMAJIHE KOTHUTHBHE
IpoIece Hero M yKyIHO JbYJICKO 3ApaBibe. Jlakie arncoiyTHH OIMOp je MCTO TaKO CYIITHHCKA

1
0COOHHA HEPHOT CHCTEMa Kao U BPXyHCKe neppopmance. ™

4.5.2 MyJITUTaCKUHT 3aBUCHOCT

YKOIUKO CHHAPOM MYJITUTACKUHTA OINCTaHe T0jaBJbyje Ce MpaBa 3aBUCHOCT O] MoTpede
Ja ce CHUMyJHpa oBaj y3amyaHu Hamop mosra. IIpodecop [lejsun Mejep (David Mayer) ca
YHUBep3UTeTa MHUYHIreH je J0Ka3ao0 Jla CBaKkH MOKYIIaj /1a ce Opoj 3ajaTaka KOju ce HCTOBPEMEHO
pane yseha, moBehaBa Bpeme mMOTpeOHO 3a obaBibambe 3amaTka. Enapn Xanosen (Edward
Hallowell) ca ynuBep3urera XapBapa ykasyje Ha "MarHeTHy NMPHBIAYHOCT' MYJITHTACKUHTA 32
HETrOBE KPTBE.

"JleMoHM Op3MX MojaTaka" MOTY TOJIMKO Jla yrpo3e nojeauHua jaa je Beh omabpaHa u
JMjarHo3a 3a oBaj nmpobieM Kaja je Ha Be3u (on line compulsive disorder O.C.D). [Tomro cy oBe
aHaJM3e y 3a4eTKy He MOJKE C€ jOII TOBOPUTH O Mpoleaypama WIH €BEHTyallHO Tepamnuju 3a
NPEBa3MIIAKEHE OBE 3aBHCHOCTH, AW HEHAa pPalIMpeHOCT yKa3yje Ha O030MJBHOCT OBOT
npobiema.

16 Chrenshaw D., (2008), The myth of multitasking, Jossey-Bass A Wiley Imprint, San Francisco
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4.6 MeToaa ogMOpa, peJaKkcanyje 1 KOTHUTUBHOT peceTa

Nako cy pa3au MeToau penakcanuje (pu3ndKke U CIUPUTYATHE) MO3HATH BEKOBUMA OBJIE
hemo ce ocBpHYTHM caMO Ha OHE KOjH y ceOu caJpyke HajHOBHMja HaydHa cazHama. OBae hemo
IIOMEHYTH JIBa HajTIO3HATH]a:

1. buodunbex - Uneja 3a 6modundex kpehe mapanenHo ca OMpeMOM 3a HEYPOAH]jarHOCTHKY
(EET"). Ilpumeheno je pa HWCHUTAHUIM KOjUMa Cy IIO3HATH MHUXOBHU HEypolapaMeTpu
(IMpEeKTHUM OUYMTABAKLEM Ca €KpaHa) MOTy BeXOameM Ja YTHUy Ha ONTHMAJIH3alHjy THX
napamerapa. Hajuemhe ce pamu o Tera TajacMMa M €JISKTPONpoBoasbuBocTH Koke (Galvanic
skin response). Tera Tajgacu Cy 3HaK Hajay0dJbe pellaKcanije HEPBHOT CHCTEMa M MCTOBPEMEHO
3Ha4e MOTIYHY pPereHepannjy HepBHOT cucTeMa. ENeKTpOonpoBOI/BHBOCT KOKE O3HAYaBa CTAMHE
BHCOKOT CTpeca M Takohe ce BexxOameM yuu Kako J1a ce Ha HajOOJbH HAaUWH OpraHu3aM 0cio00au
cTpeca;

2. JIumujeBa komopa (John Lilly mectaecere rogunae 20. Beka) - Excnepumentuinyhu ca T3B.
CEH30pHOM JieTipuBaIijoM JIwim je mpuMeTHo aa y ciiy4ajy T3B. 'CEH30pHE CMPTH' H0ja3u 10
ariCoJyTHE perakcamnyje. JInmm je KOHCTpyrcao CrenujaiHy KOMOPY IO3HATY IO IBa HA3WBA -
Bujernamcku cannyk wium HupBana y Ko0joj je y jako KpaTKOM BPEMEHCKOM pPOKY (TpoceyHe
ceaHce cy oko 45 MuHyTa) MOryh cHaXkaH U TeMeJbaH oropaBak. Tome npuberaBajy OM3HUCMEHU
Ipe]] BAKHE CACTaHKeE.

Buoxemuja xorunTuBHOr pecera - Ha manexom mcroky Pycuje pa3BujeHa je merona
aJlanToreHa Koja ce OJIHOCH Ha CHakaH MOJICTHMIIQ) KOTHUTUBHHUX (yHKIMja. Paauino ce o
HEKOJIMIIMHU TPAJUIMOHATIHO MO3HATUX OWJbaka, IJbMBa M JEJIEHCKOI pora KOjH BHILECTPYKO
OCH@)XY]y KOTHUTHBHM MOTEHIMjall U YKYNHY BUTATHOCT. OCHMBAaY METOJIE j€ COBJETCKH JIeKap
n3 BrnaguBocroka Hukonaj JlazapoB 1946. rogune. KorHuTHMBHUM (yHKIMjaMa ce HajBUILE
6aBuo Oyrapcku akagemuk Becenun [Iparanos Iletpos. M3 oBe mikosie mpoucTeksa je MeToaa
HOOTpoOmNHKa (XpaHa 3a Mo3ak) pymyHckor Hayunuka Kopuenuja Hypha ( Corneliu E. Giurgea).
Cpake romuHe wuzahe 1O HEKOMMKO OBHX Tmpenapara. CBU cy y GyHKUMjU OOHOBE
HeypoTpaHCcMHTepa (TJIaBHUX MOKpeTaya Maxkmbe), a Mo OMOXEMM)CKOM cacTaBy cy Hajuemrhe
nentuau. HajHOBHjU ce 30B€ HOOIENT U3 IpyImie IiepaTama.
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JdonamuH

3a,0B0/bCTBO, U3berasarbe bona n
ocehaj 3a yHyTpallikby U Crosballkby

peanHocT

OuncbanaHc: xanyumHauuje,
aBMCHOCTW, HE3340BO/bCTBO

bamanc: moTuBanuja u

Bananc: 3am10B0JECTBO

HCIYE-CHOCT
nocturHyhuma

Jlucbananc: 3aBHCHOCT O
pU3HKa, Mamkak noTpede 34

[lncbananc: nopemehaj anerura

Bbananc noxpazymena

CTaOUITHOCT

PacmnojioKema, CBECHE
MUCIU U EMOLMOHAIHY

CTaOUITHOCT

EHepruja, coumjanmsaumi
. Penakcaumja, KoHTpona
BUITMIHOCT M KOHUEHTpaLmja

. . KOTHUTUBHUX mnynca
conyjainsanuja,

HOpMaJaH CaH "

OncbanaHc: genpecyja,
ADHD, OCD

OucbanaHc: ayboKka genpecuja

arCTUT

Jucbananc:
AQHKCHO3HOCT

HopenuHedppuH

CepoTOHMH

Cnuxka 13. OnHOC TpH OCHOBHA HEYPOTPAHCMUTEPA Y CTPYKTYPH MAKHE

HUseop: www.addforums.com

Ha cnonmm je mpuka3zaHa OCHOBHAa Mama HEYpPOTPAaHCMHTEpA y CTPYKTYpPHpPamy MaKbe.
Jucbananc y 6mi10 KoMe 0Jf TPAaHCMUTEPA, a TIOTOTOBO Y BUIIIE HbUX YTHYE HA KBAJUTET MAKHHE.
Baxu u obpnyto. [IpeBumie HamopaH paj Be3aH ca HANETOM TaKEOM IPOU3BOIM AHMCOAIaHC
HeypoTpaHcmuTepa. [loTpebHO je HaroMeHyTH Ja ce HEYpOTPAHCMHUTEPU Ca y3pacToM ryoe u3
OpraHusma.
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S. CouujajHa peuenuuja u KyJTYPHH
ACMEKTH OUXejBUOPAJIHE EKOHOMU]E

VY Hajay0JsbeM je MHTEepecy CBake KyJaType Ja renepuiie npodecuje koje he Ha HajOOIbH
HayuH OMOTYhUTH WeH cTabuiian u Op3 pa3Boj. MictoBpeMeHo, HOoCHOIM TUX TTpodecuja, Mopajy
OWTH WHTETPUCAHU Y aJeKBaTHE KyJITypHE Mpexe. To 3Ha4M ga MpoTOK MHGopMaiuja Kpo3
CHCTEM MOpa Jla paTu M OJIpKaBa LIEIOBUTOCT TOT cucrtemMa. CBe pyre mojaBe 3ampaBo CIIyXe
nesopranuzanuju cucrema. [pymTBo he Ha 0BO MopaTm na oOpaTu Maxkmy Ipe CBera Kpo3
MOJINTUKY CTUMYJIMCAa U OIOPE3Bamkha I10jaBa Koje CYy/HUCY Y HHTEPECY HEroBOT pa3Boja.

5.1 OCHOBHM eJIeMEeHTH COLMja/IHe nepieniuje

IlojenuHayna mneprenuuja cBake HWHAMBUAYE TEK je IOYETHU eJIeMEeHAT COLMjaHe
nepueniuje. Y ToM TpPEeHyTKYy ce€ HbeHa Mepleniyja YIUCyje Y MPeKy COLMjaTHUX MepLeniuja.
Omne, Mo cB0joj MpUPOIU, MOpajy Ja Oyqy YOKBHUPEHE BPETHOCHHUM CHUCTEMOM, MEPIEMIIHjoM
cebe Mmehy gapyruma, pasyMeBameM COLMJATHHX BPEAHOCTH, KOMILJIEKCHOM CHMOOJIHUKOM
couujanHor xuBota. CBU OBU (DAKTOPH Cy Ol CYIITHHCKOI 3Hauaja y €KOHOMHUJU MaXHE jep Y
MOTIYHOCTH oipel)yjy 00a yuecHrKa KOMYHHKAIlMOHOT MpoIieca: OHOT KOju Aaje nHdopmaiuje u
OHOT KOji rprMa nHpopmarmje.'’

NunuBuaya Moxke y COLMjaJIHO] KOMYHUKAIMJU N1a Oyne oapehena u orpaHndeHa CBUM
acmeKTHMa BhEeHOT colldjaHor )uBoTa. O MecTa y COIMjalHo] XHjepapXuju, poja, npodecuje,
y3pacta uta. CBe oBO ozpelyje U HauMH Kako 0co0a y4yecTBYj€ Y KOMYHUKAIMOHOM TPOIIECY.
MecTo y €eKOHOMHjH MaXHEe CBaKke MHAMBHAYE OJ CYIITHHCKOT je 3Hauyaja 3a MHPOPMATHUKO
JPYIITBO Yy IETWHU. YIIPaBO COLIMjaliHa MepIenifja U hEeHe 3aKOHUTOCTH OJIaKIIaBajy aHaIU3y
€KCTPEMHO BaXXHHX XHjepapXujCKUX oJHOca u3Mel)y, Ha mpuMep, MIaJ0T MPUIIaTHIKA XHIT - XOII
CYyOKyNType U HEKe O] BETMKUX MYy3UIKHUX METaKopIiopaluja.

Heku o HajBa)XHMjUX yTHIAja Ha MJIaay T€HEpalujy ca AaJeKOCSKHHM IOCIeIuIama y
20. BeKy M3BpIIWJIE Cy KOpIIOpalMje 3acHOBaHE Ha Hau3rien Ou3apHHM cumOomuma: Muku
Mayc u bapouka (Walt Disney Corporation u Mattel, Inc.).

"'H. Xapenxka, (2012), Coyujanna nepyenyuja, 3aBop 3a yiioenuke, beorpan
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5.2 CoumjanHa penenuuja

ConyjanHa pereniyja je mpouec y KoMe ce HeKa BPEIHOCT MPENO3Haje W pa3BHja y
JPYIITBEHOM U COLMjaIHOM KOHTEKCTy. [IpBH pamoBu Hemauykor Teoperndyapa Xanca PobOepra
Jayca (Hans Robert Jauss 1921 - 1997) cy ce 0QHOCHIIN Ha PELEIIH]y YMETHHUKOT (KEbHKEBHOT)
nena. On Taga ce oBa TEOpHja pa3BUJja JI0 yraoHOT KaMeHa MojiepHe conpjaine muciu. Cazna ce
TEeOopHja PELeIIje OJHOCH CE Ha CKOPO CBAaKH ()EHOMEH KOjH j& TPEICTaBJbEH JPYIITBY.

OBze je o WM3Y3eTHOr 3HAYaja J1a OHA] KOjU O4YeKyje peuennujy (Maxmwy) TUIAHCKU
opraHu3syje cajap:kaj Tako Ja Ta naxma Oyae ehukacHa u nyrorpajHa. [Ipakruuno 6mino Teopuja
OWJI0 TPOM3BOJ CE TaKO CTPYKTYpUpPajy Ja IOCTaHy AayTCHTUYaH eJIEMEHAT KOMIUICKCHE
yMpexxeHe KynType. Tako MOKeMO BHAETH Ja je pelerniuja Mo CBOjOj CYIITHHH BHIIU HHUBO
naxme. Y HeMy HEKH CHTHTETH NPEN03Hajy U WHTETPUITY HOBE CHTHTETE M TaKO €BOIYHPA]y.
OBo cBe ajeKko mpeBa3uiia3u KOTHUTHBHE TPOIIece TI0jeAMHIIA U 3aIIpaBo MPEICTABIba EIEMEHTE
rJ100aJTHE CBECTH.

Awmepuuku ayrop Xayapa baym (Howard Bloom) yBonu HOBY kareropujy (global brain)
KOjOM 3aIipaBo pa3Brja (EHOMEH KOJIEKTUBHE CBECTH JI0 II00ATHE CBECTH.

5.3 3Hayaj MmoTHUBa 4 y30pa

ITo3Haro je W3 HajApeBHUjUX KyIATypa Jla ce IMpel HajMmiahe MpojeKTyjy y30pH MpeKo
Kojux he mocraTH paBHONpaBHU YIAHOBU 3ajeHUIIE Y OKBHUPY CBOj€ COLMja]HE WM POJAHE
rpymne. Ay Taja je 4nTaB JONPUHOC MojeaAnHIa 01o ojpeheH npe cBera mopoauLioM, OpaTcTBOM,
IieMeHoM, HauujoMm. /[lanac, y uH(OpMaTHukoj (parMeHTHCAHO] E€KOHOMHjH, (OpMHpame
MojeiMHala je YIrJIaBHOM BaH MOpoau4Hor cucrema. OOMYHO HUKO O ykyhaHa He pasyme
npodecujy kojom he ce wuUxoBM Hajmiahu jegHor mana OaBUTHU. Y Calalllib0j CUTYalHUjH
KOMIIaHHj€ MOTY 0€3 MHOTO COIlMjajTHe OJTrOBOPHOCTH Ja MaIrupajy MpOCTOp CTBAPHHUX WIIH
(UKTUBHUX MOTpeda CBOJUX MyIITepHja. Y TOM CMHUCIY OHE YECTO T€HEPHUIIy CYOKYyITypHE
HUIIIE y KOjUMa je yroTpeda BHXOBOI IPOM3BO/A HajalekBaTHHUja. To MITO ¢y Te HUIIE Hajyenrhe
0e3 CYIITHHCKE KOHTpoJie OWJI0 KOr ydecHMKa y (opmupamy Hajmiahe renepaunuje (ox
MOPOJIUIIE JI0 Ap>KaBe) 0OMYHO MpoJia3u 6e3 CaHKIHja.

3ampaBo TJIaBHU NpoOjeM je MTOo je mopoiuna (Impe CBera poauTesbu) H3ryousa
ayroputeT. Merakopropaiije u3rydoe MHTEpec 3a OBY BaKHY TeMYy y TPEHYTKY KaJa Mpozajy
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CBOj MPOM3BOJI M Ta HajBaKHH]a 00JIACT MOJEPHOT JPYIITBA OyJe Yy MOTIYHOCTH MPEIyIITeHa
CTI/IXI/IjI/I.18

5.4 CoumjaiHyU, KYyJITYPHU M KOMepUHjaaHu Guarepu

[ToBehame CII0KEHOCTH MOJAEPHHX JpYyITaBa YTHYE Ha CTATHO MOBehame KOJIMYWHE
nHdopmanuja koje kpyxe. [Ipobnem mperiaBjbeHOCTH HH(pOpMalKjaMa KPUTHYAH je KaKo 3a
MOjeIMHIIe, MHCTUTYIMjE, TPYIe TaKO W 3a JIpKaBHY ympaBy. MImak 3arymeHocT mojeAnHana u
MHCTHUTYLIMja HHPOpMaIljaMa HacTaje U3 CaCBUM JPYyror pasiora. /lakie KBaHTUTET HUje pa3jior
3a 3arymieHOCT TojenuHana W HWHCTUTYynHja wHopmarwjama. CymTHHA 3arymieHOCTH je
KBAaJIUTATUBHA, & HE KBAHTUTATHUBHA.

Jlakje, 4OBeK je 3arymieH JpaMaTHUYHAM IPOMEHaMa OKpYXKeHa IpeMa KojuMa Mopa H
BPEJHOCHO Jia ce ompexaesbyje, a He on came KonumuumHe uHpopmanmja. [lakine memuju cy
3arylieHd MpOMEHOM, a He OpojHomrhy. Y TOM cMuCIly cMaTpaMm Ja jeé MHOTO BaKHHje Ja ce
Hayka 0aBU BPEITHOCHUM, a HE TEXHHUYKHM (peHOMEeHnMa y 0Boj obnactu. Mako hy nati ocHOBHe
OZIpEHUIC TPHCYTHE y AaHALIKEM H3yYaBaky CKOHOMHUjE MaXHE CMaTpaM Ja je MHOTO
BaXHH]E [1a CC IOCBETHMO HEYEMY IITO j€ MPHINYHO 3aI0CTaBIbEHO.

HajBaxHuju acnieKT KOHTpoJie HH(POPMALMOHE MOIIAaBe j€ MPaBOBPEMEHO U ayTEHTUYHO
o0yyaBame y4eCHHUKa y OBOj eKOoHOMHjH. IIpe cBera ja moctaHy cBecHHM cebe M CBOT MecTa y
KOMYHHUKAI[MOHUM npouecuma. Jlakie, muciaum, npe cpera, Ha Oynyhe yuecHHKa €KOHOMH]eE
NaXXHe U MPUCYTHOCT OBUX CaJipKaja y BbUXOBOM PEIOBHOM ILIKOJIOBAY.

VY uHpOpMaTHUKOM APYHITBY MH(POpPMALMja HHje CaMO OCHOBHA jeJUHMIIA MEpe HEero u
OCHOBHHM ITpou3BoJI. Hayka je Haume OTHIIIA TOJIMKO JaJeKo Aa Cy NOjeJTMHU KBaHTHHU (pu3nuapu
(Brnatko Benpain) cTBOpuiM TeopHjy Aa MOCTOjU caMO MHQOpMalMja Koja je IpUOpPUTETHHja Y
OJIHOCY Ha eHeprujy u Marepujy. Jlakie, uadpopmMmanuja HUje caMO jeJUHUIIA MEpPE HEro
OCHOBHH TIPOM3BOJI OBE €KOHOMH]E. Y CaMOM CTBapamy T€ BPEIHOCTH (UIATPHUpA CE CAAPKa]
KOJH C€ M3HOCH Ha JaBHY CIIeHy. Y (QUITpHpamy caJpikaja yuecTBY]y, OCUM ayTopa, YPEIHHIH,
CTpyYHally 3a Ty BpcTy Menuja u [IP menanepu kao u MeHariepu Mpou3Bo/Ia.

daze puntpupama caapxaja:

1. lmspHa Tpyma (myOsiMKa 3a Taj Mpou3BO.);

8. Canern, (2014), Tupanuja us6opa, Apxunenar, Beorpan
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2. IlpujemunBoCT (PEHENTUOMIIHOCT M aTPAKTHUBHOCT);
3. Menujcku npodwr;

4. CH0EHOCT;

5. Bpcra noBparne nnpopmaruje.

V ¢unrpupamy KOMYHHKAIHOHOT KaHala y4eCTBYjy HEBJaJHHE OpraHU3aluje, arcHIuje
3a OpUry O 3aKOHHUTOCTH, areHIuje 3a pa3Boj meauja. daze GuaTpupama y KOMYHUKAITIOHOM
KaHaJIy Cy:

1. BpeMe 1 MeCTO 3a Taj Caapikaj;

2. na mu Tpeba oxpabputu uinu odbecxpadbputu ojxpeheHn cermMeHT myoIuKe;
3. IOCTYMHOCT (TeXHUYKA U (PMHAHCH]CKA);

4. cTeneH pa3yMJbUBOCTH;

5. ONIITH APYIMITBEHHU 3HAYAj JOTHYHOT HH(OPMAIIMOHOT Cajpxkaja.

5.4.1 Knacudukanmja puarepa

Kana ce roBopu o ¢uirepuma y CEEKTUBHO] MaXHU BAXKHO j€ U3JIBOJUTH JIBE TEOPH]E.
[Ipema jeqnoj Teopuju duntepu ce jaBbajy Beh koa npujema uHpoOpMaimja U MO3aK Ha CaMOM
npujeMy uHGOpMaIMja onadupa IITa XeJIu Ja MpUXBaTH, a mTa He, Oynyhu na je Hemoryhe
MPUMUTH CBe MH(OpMAIHje Koje JoJia3e U3 OKpykema. Ako (uirep omadbepe BuUIllle OJ jeIHE
uHpopmanyje, HajouTHHja MHDoOpMalMja ce oaMax obOpalyje mok Apyra yeka Ha oOpangy y
KpaTkopo4yHoj Memopuju. [Ipema apyroj Teopuju, npumajy ce cBe MHpopMalyje, any Kaja oHe
noby Ha oOpany duntep 6upa camo OHe Koje Kelu Aa 06pazuz1.19

5.4.2 duaTpupame KoJ Kpajlber KOpUCcHHKA (JAeKoaupame)

[TojaBoM conujanHux Mpeska myOauKa (Kpajibyu KOPUCHUIIN) j€ Y IpUIuiH 1a MehycoOHo
KOMYHHUIIMpPA OKO OYEKMBAaHUX cajpxkaja. To je moryhe u mpe o0jaBjbuBama caapikaja Kpo3 T3B.
ouekuBaHy WHQopmanujy. Ha mnpumep, mNperno3HAT/FUB CTHJI HEKOT YMETHHKA, ECTETCKO
OTpe/ieJbeHhe HEKOT TEJIEBU3H]CKOT KaHalla WJIM HOBUHE UT/I.

19 .
Munomesuh C., (2002), Ilepyenyuja, naxcroa u momopra akmusHocm,3aBoJl 3a yUOSHUKE U HACTaBHA CpeNCcTBa, beorpan
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[Ty6nuka nma notpebe aa yTBl)yje CBOj €CTETCKH, MACOJIOIIKH, EMOTUBHU KPUTEPUJYM H
TEK KaJla mhera yTBPJAW HACTaBJba Jla OIPAaHUYEHO HMCTpaxyje - ekcrepuMmeHtuine. Ha Bpxy Tor
EKCIICpUMEHTa CYy HOBONPHUJONLIEC T'eHEepalrje KOjeé HUCY CAacBHM OBJIQJAJle IMPETXOJHUM
€CTETCKUM CUCTEMOM (TIpUMep je Tpelia3 ca pokKa Ha IaHK, ca pealiu3Ma Ha aBaHTapay WTI.).
Jlakine oBO QuiITpUpame MEAM|CKUX caapkaja y yCIOBUMa MacMeAHjCcKe KyaType uma cienche
dbaze:

1. 1360p eCTETCKOT WM UACOJIOMIKOT (haBOPUTA;
2. n300p BpEMEHAa U OKOJIHOCTH pelleIIuje;

3. ma 1m odekyjemo na he ce Taj caaprkaj mpenpuyuaBaTH U y KOjO] MEpPU ca OCTaIuM
KpajibHM KOPUCHHUIINMA;

4. TeXHUYKA U (PMHAHCHUjCKA TOCTYIHOCT Kao U y ClIy4ajy eHKOAUPamba.

Takohe, y omHOCy Ha TEeXHHYKE acnekre QuiaTpupama TIOCTOjU JIHHEApHA U
MHTEpaKTHUBHA (MpeXHa) KOHTpoyia. 3a OBy TMpBYy Haj0obU Cy mapameTpu 3abpaHa
TEJEBU3UJCKUX WM UHTEPHET MPHUCTyMHa oApeheHOM caapikajy Ui yBoheme kaHana koje Tpeda
MoceOHO MIaTuTU. HTepakTUBHO GUITpUpame je Kajla ce IMJbHA rpyna (cacTaBjbeHa HapaBHO
oll OpOojHUX TIOjeIMHAlla) TIOHAIIA Y CKJIaay ca OYeKUBamUMa eHkojiepa nHpopmaiuja. Hajoomu
npUMEp Cy MPOMEHE cajprkaja HEKUX CepHja WM KOHTAKT MporpaMa Ha OCHOBY pEaKIlHja
myovke (cmuka 7.).

5.4.3 CouyjajHU KanuTas

VY npommpeHoj nepuHUIM)U COLMjaTHOT KaluTajla MMaMo T0CTOoje 1Ba OMTHA YMHHUOLA!

1. moryhHOCT a ce MOMOTHE 3ajeIHUYKOj CTBAapH (KOja HajBHILE 3aBUCH O/ CTPYHYHOCTH
M0jeIMHIIA);

2. CTBAapHO] JKEJbH JIa C€ MOMOTHE (IpYIITBEHO MoBepemne). OBO y Mocieamhe BpeMe uMa
cee Behm 3Hayaj 3aro mwTOo ce W3 mocrojehe ABe AeduHUIMjEe H3BIAYU Jla CE€ MOjeIWHLU
"mociyxke" IpymTBEHUM MTOBEPEHEM Ja O ce U3IUTIIN Ha cieaehu HUBO, a OHJIa HE U3BPIIABA]Y
cBoje obaBese (To ce, Ipe CBera, OAHOCH Ha MOJIUTHYApE CBY/IA Y CBETY).

Taga nonasm 1o ryOuTKa JpYIITBEHOr IOBEpEHmAa W JI0 HapaleIHOr OpPraHU30Bamba
(anTepHAaTUBHO WM Yy HajpauKalIHUjUM ciydajeBuma underground). ¥ oba oBa ciydaja on
M3pa3UTOT je 3Hayaja TOK MH(pOpMalrja Kpo3 CUCTEM M HBUXOB MpaBuiiaH Tok. OBJe ce, Jakie,
JPYIITBEHA MaXKiba OJHOCH M Ha ClIabe ayTeHTHUYHUX - PeJIeBAaHTHUX UMIbEHMIA, a Takole U Ha
MIPAaBUIIHO TyMaueme HH(pOpMaIMja U3 CIOJbAIHE CPEINHE.
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N3pazuto je BaxHO 1a OM OBO CBE (PYHKIITMOHHCAIO JIa C€ Y €KOHOMHUJH TaXXKHkE MOjaBU
(dbenoMeH conujanHe BpenHocTu. ColMjajiHa BPEIHOCT j€ OHO, ayTEHTHYHO IITO ONpeesbyje
MehyIbyICKy KOMYHUKAIH]Y O]l ICTUE-CTBA, KaJl TOYHHE YIECTBOBAE Y APYIITBEHOM IIPOIIECY,
na g0 cMptu. CMatpa ce Ja je CyIITHHA CBAKOT 3/IpaBor HH(POPMALMOHOT IPYILITBA Ja Ce TOCIe
U3TPa/iIlbe ayTCHTHYHOT IOjeIMHIIA HETOB JONMPHHOC JPYIITBY aTUMEHTHpa omoryhaBamem
ayTeHTUYHHUX MoTpeba. Jla Om ce Tako HEImTO OCTBAPWIO MOTPEOHO je Ja ce CBH KPYIHjalTHU
€IIeMEHTH OBOr' JpymTBa Mory Mmelhycobno ymopehuBat u BpemHoBatu. Ilocnme Tora 0w,
Hajuenthe METOIOM IMOCEOHOT OINMOpPE3WBamka, CAHKIMOHUCAIM CBE TojaBe ''HWH(OpMaImoHe
narosioruje”. KopucHuIm oBHX cpeacTaBa JITOOMJEHHUX M3 ONOpe3WBama OW OwiM, Tpe CBera,
WHOBAIIMOHU TIPOIIECH Y 00pa30Bamkby HOBUM TEXHOJIOTHjaMa M OJIPKUBUM IPOjEKTHMA.

5.4.4 KomepuujasaHo puirpupame (HectaHak MacoBHe My6/IMKe U HACTaHAK UbHUX rpymna)

YOp3ana wuHIycTpaim3anuja y 3amanHoj EBpormu u CAJ[-y moBena je no oryhuBama
n3mely Jpynm 300T BemWKe 3ay3eTOCTH JbyIM HUCY UMM BpeMeHa 3a Mel)ycoOHE KOHTAaKTe.
Tako ga oHM HUCY HM KOMeHTapucanu Mel)y coO0M OHO IITO Cy MPATWIH Y MEUjHUMa IITO 3HAYH
na Hucy mel)y coboM KoMeHTapucain HU pekiaMHe Topyke . FIcToBpeMeHo, T3B. TpaIulliOHaTHA
npymtBa (kao Ha mpumep Muauja) umanm mHoro Behy MelycoOHYy KOMyHHKaIujy, a MHOTO
Mamy ca MacoOBHUM MeaujuMma. To je moBeso Jo Tora Ja y 3amagHuMm apymrsuma (EBpona u
CA]l) uneja macoBHe myOJIMKe MOCTaHe MPECKyIa ca CTAaHOBUINTA OrialiuBavya u nocsehyjy ce
T3B. IWJbHUM Tpynama. OBe rpymne ce yop3aHo (opmupajy mpemMa HEKOJIHIIMHU KpUTEpHjyMa.
Hajsnavajuuju cy mosHu, y3pacTHHU, NMOJUTUYKM W mpodecuoHanHu. CBaka 01 OBHX Tpyra
caapxu u moarpymne. HacraBipa ce masa (parmenTainuja ypOoaHux ApyliTaBa IMa OBO OCTaje
OrMaIMBa4Ko "OuTH 1 He Gur".

uwmb Menuja jecte na mpuByuye oapeheHy muibHy Tpymy, a 3aTUM Ja Ty HHJBHY TPyIy
"mpoma" ormammBauuMa. Tako, Ha MpUMEp, YACOMHUCH KOjU y ceOM MMajy caapika] HaMeHEH
KEHCKOM Jlelly Tomynandje TpojaBahe pekjJaMHM TPOCTOp Ha CBOJUM CTpaHHUIaMa
orjalMBaYMMa KOjJu peKIaMHupajy MPOU3Bo/ie HAaMEHhEHE KeHama.

N360p unsbHE TpyIE je jeaHa o1 HaJOMTHUJUX OJUTyKa Koje (hupma Tpeda /1a ToHece 3aTo
ce 0Baj M300p BeoMa MPEIU3HO BPIIX TaKO IITO C€ YKYIMHO CTAHOBHUINTBO JIeNU Ha onpeheHe
JIeJIoBe, a 3aTUM ce Oupa IMJbHA rpyna Koja oarosapa onapehenoj ¢upmu. Iloctoje mer HaunmHa

Ioacic CTaHOBHI/II_HTBaZZI

1. reorpadcka (oIHOCH ce Ha MOy IpeMa TEPUTOPHUJH);

2. nemorpadcka (rmojena npeMa eTHUYKOM OpPEKITy, CTApOCTH U 00pa3oBamy);

2 H. H. Tane6, (2015), IJpnu na6yo, Xemnke, Cmenepeso u K. Aumepcon, (2008), dyeu pen, Jecenckn u Typk,
3arpe0
2 [otrep L1. (2008), Meoujcka nucmernocm, Clio, beorpan
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3. ApymTBeHO-KJIacHA (TIoZeNia MpeMa IPUX0JiMMa U IICHXOJIOIIKHM CTaBOBUMA);
4. reorpadcko-nemorpadceka (MemaBuHa reorpadcke u gemorpadeke);

5. mcuxorpadcka (omHOCHM ce Ha jaemorpadcka CBOjCTBa, HA4YMH JKMBOTA W HAYUH
Kopuurhema Mponu3Boaa).

HoBu mwp KOoMIaHWja HHUjE caMmoO 33J0BOJbABAC IMOTpeda MHJBHUX TPyMa HEro M
MOKYIIaji Jla UM ce HaMmeTHy HoBe norpebe. Tako ce HOBe MOryhHOCTH Haja3e y TOMe Ja ce
IUJbHE Tpyne BpeaHocHO Aeduuumry. Takohe ce Tpynme ma ce crarycHo opujeHTHmny. Mmak,
HajBa)XHH]E & J1a ce MPEro3Hajy Kao CIenu(puIHOCT y OKBUPY Iiejior apymrTea. Mako je oBo
Hajuenthe onpaBIaHO W 00jallIlUBO, YECTO MHTEpPECH MpoduTa TOBOJAE 0 I'POTECKHUX IOjaBa.
Tako ce, Ha mpuMep, MOApPa3yMeBa Ja je HeKa IpyIia TOJIMKO U3JI0KEHa Y MOJIEPHOM JIPYIITBY J1a
"He Moxe J1a )kuBH' 0e3 oapeheHux "momarana’ penuMo Ja cy TO YeCTO pa3HU JIEKOBU MPOTHB
cTpeca, JlenpecHje, aHKCHO3HOCTH W mpobOiiema ca BapemeM. IIpocto ce mompasymeBa na je
CBaKkoj rpynu HeonxoHa oapehena menukanuja. Taj "dapmakorepanujcku’ WM MOIHH MPOQIIT
CBaKe OJ] OBUX IPyIa YeCTO NPEACTaBIba MAOJIOH y OKBUPY KOTa CE IbMXOB COIH]aJTHH MOJIOKAj U
AKTHBH3aM MOJYJIMPA U MAHUITYJIHLIE, 22

OHo 1ITO je jour 3HaYajHo jecTe Ja MyOJIMKa 4eCTO HUje CBeCHa KOJIHMKO JYTO je H3JI0KeHa
MEINjCKOM canpkajy. OHU KOjU BOJE JHEBHUK O CONCTBEHOM H3Jaramy Menujuma (KOJHKO
MpPOBOJIC BpeMeHa TieAajyhu TeneBuswjy, ciymajyhw paawo, 4Mtajyhm HOBHHE) 4YeCTo ce
M3HEHaJe KaJla yBHJE Jia MIPOBOJIE MHOTO BUILIE BPEMEHA IO/ YTHIAjeM Meuja Hero IITO Cy TO
MUCIIHIIH.

5.5 MeHalIMeHT M OpraHu3salyja naxme

OuurneqHo je Ja ce€ OBAKO JparolieH pecypc Kao INTO € Makmka YYEeCHUKA Y
MH(OPMATUYKO] €KOHOMHUJU HE MOXE MPENyCTUTH y MOTHyHOCTH cTuxuju. Iloctoje OpojHe
METOJIe ¥ TEXHOJIOTH]e 3a AUCTPUOYIHN]y naxme. CBe Te METoJie C€ MOT'Y MOJIEIUTH Ha OCHOBY
KpUTEpHjyMa J1a J1 MaXKmba CIyXKH yCBajamby HOBUX 001acTH (eayKaluja), oOHaB/bamby CaapiKaja
(mpoecuonannoct), pazoHoau (pasHe (Gopme 3a0aBHOT MU YMETHUUYKOI cajpxkaja) win ocehajy
COLMjaJIHE WJIM KyJITypHE MPHUMAaTHOCTH (pasHU AaKTMBU3MH M JIPYIITBEHH pUTyann). Y
3aBHCHOCTH 01 HAMEpE OpraHu3aTopa OBHX cajpikaja MOocToju Beha WM Mama Npenu3HOCT WK
MPOU3BOJEHOCT Y OYEKHMBAHO] MaXXHU ydecHHka. OBa 00JIacT je JajeKko HajHEepa3BHjCHHU]U J1€0
OBE MJIaJie 00J1acTH EKOHOMHU]E.

HuTtepec kynType je na ce OCKYIHH pecypc Nakmke NPaBHIHO YCMEpH IMpema
CTpaTemKuM TpodiemMuma nuBuan3amnuje. Jla 6u ce To mocturio tpeda na U3 TPaAUIIMOHATHOT

2 1bid

42



npehe y nuckypcHo. JlenuMudHO je To 00aBJheHO Y HOBOJ pehopmu 0Opa3oBama (CKaHIMHABCKE
3eMJbe). YMECTO MPEIMETHO YaCOBHOI CHCTEMa YBOJE €IyKallMjy MO O0JIACTHMA - aKTYyCeITHHM
npobiemuma. Tako ojakiaBajy NIelM Ja HEKH MpoOJieM carjenajy w3 Buiie yrioBa. Ha Taj
HAYHH C€ TIOCTaBJba]y TEMEJbH MYITUIUCIUILIMHAPHOT - TPAHCAUCIUILUIMHAPHOT JTUCKYpCa.

VYKyIHO, MEHAIMEHT Taxme (Ha pagHOM MeCTy, OOpa30BHO] YCTaHOBH, jaBHO]
MaHu(pecTaIlj1) MoApa3yMeBa OJIFOBOPHOCT OPTaHU3ATOPA 32 MAKCUMAIIHY PELeIIIN]y yOIuKe.
Penierniiinja mmMa U CBOjy MOpaiHy JAUMEH3H]Yy jep MOApa3yMeBa COIUjaTHY OJrOBOPHOCT CBHX
y4EeCHUKA.

5.6 MaHuny/1anyja nakme

Jom onm EnmBapna Bepuajca (Edward Bernays - I'eGencoBor pohaka) y aBageceTum
roguHama 20. Beka paay Cce Ha HCTPaXHBamby YIOTPEOJBMBOCTH MAacCOBHHX MeAWja y
MaHMITyJIalju jaBHOT Mibema. C 003upoM Ja je oBa TeMa JieTajbHuje oOpaheHa y MoM pamy
"HeypomapkeTunr y caBpeMeHOj ekoHomMHUju" oBae hy ce mo3abaBUTH camMO HajBaKHUjUM
JeTajbuma.

Benuku je Hamop aa ce y cBaky jaBHY MH(OpMalMjy ymakyje W caapkaj Koju Hehe of
clymasana oamax Outu nepuunupad. Hekama cy To Ouie, yriaBHOM HOJCTHULIAKka Ha
YUECTBOBAaE Yy TOJUTHYKAM WM PEIWTHO3HAM JIelIaBalkbuMa, ald y WH(POPMAIHOHO]
€KOHOMHU]JU TO Cy OOMYHO KoMmeplrjaiaHe nopyke. OHe Mory OUTH y HOTIIYHOCTH BaH IepleNniuje
nocmatpada (mo3Har ciydaj 24. ¢gpejma u moOamHO TMO3HATOT OCBekaBajyher nmha) wim
JUCKPETHO (IMo3HaTH OpeHJ Kora y ¢uiMy WM CHOTYy KOpPHCTH IJaBHU JMK). Mnak cBe Beha
TEeXHUYKa MHUCMEHOCT MyOJMKe U HUXOBa YMPEKEHOCT OBY I0jaBy YMHM BpJIO PU3UYHOM IIO
OHOT KOjH je cipoBojH. 3aTo cy cBe uenthe popme "uneonoruzanuje” nponssoaa. Haume, oH cse
Mame 3aJJ0BoJbaBa MoTpedy 300r Koje je HacTao, a CBe BHIE O3HAa4yaBa MPUIATHOCT HEKO]
Hajuenthe puKkTHUBHO) rpynu. Tako cy, Ha MpUMep, KOPUCHUIM Pa3HUX MUBA: IPUNIAJHULM TPYyIIe
OJUIyYHHUX, YCHEIIHUX U Xpabpux Mymikapana. Mmaha nomynamnuja KOpUCHUKA €HEPreTCKHX
nuha je cio0o/1Ha U CynepuopHa.

"Nneonoruzanyja” mpousBofa WM yCIyre y TOJUKO je ONacHWja y JpPYIITBEHOM
KOHTEKCTY ITOIITO CKOPO HE MOCTOj€ MEXaHU3MH U METOJIe KOojuMa OH ce TO Ipe CBera youasalo,
aHAIN3MPAJIO, CTaBJhATO Yy BPEJHOCHM KOHTEKCT, a OHJAa M CaHKIHMOHHWcano. Jbyam mocrtajy
MaprHHAJIM30BaHN y CYOKYJATYpHE HHIIE MHOTO Ipe HEro MmTO O TOME MOTry Ja JOHOCE
paioHangHe 3akjbydke. To je omacHMje 300T Tora LITO ce Ha Taj HauuH 00e30ehyje na u oHm
KOjU MaHHITYJUITY Ha OWJIO KOM HUBOY €KOHOMCKE CTBApHOCTH HMCTOBPEMEHO M camH Oymy
M3MaHUITYJIMCAaHU CUCTEMOM colMjalTHuX OeHnedunuja. Tako, Ha mpuUMep, IPUBATHU aBUOH HEKOT
IUTYyTOKpaTe MOXe JOCIOBHO CBE YYECHHKE EKOHOMCKOI Ipolleca Jia oXpabpu Ha paT CBUX
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MPOTHB CBUX Jla OM OBaj CMMOOJI JAPYIITBEHOI cTaryca NpuymTwiu. V3BecHO je ma je oBO
JOCTYNMHO Oe3HayajaHOM MPOMUJTY CTAHOBHUIITBA U MOKAa3aTeJb je cTerneHa Manumynanuje. Opu
CTaTyCHH CHMOOJIM Cy HEYKJIONHMBH Yy CTUJ JKHBOTa BehMHE KOjU je HCTO TaKO CTBOPEH
MaHUTyIanujoM. TuMe MaHUNyJamnuja yjaa3d y 3aTBOPEHU KPYr IO CHUCTEMY ''TIOJMBEHOT
nojuBaya'.

6. OCHOBHH €JICMEHTH EKOHOMMUj€ MAKHHE

ExoHOMHja Taxme y MUpPEM CMHCITY TI0/Ipa3yMeBa CBE OHE NMPHUBPEIHE aKTUBHOCTH KOje
3aBHCE O] yCMEpeHEe KOHIEHTPHCaHEe Maxme OWio mpousBohada OWUIIO0 KOPUCHHKA. Y YKEM
CMUCITY TIOJJpa3yMeBa KOHTHHYUTET pa3MeHe HH(opMalirja OKo jeJHe MPUBPEIHE ACTaTHOCTH.

Hajuenrhe kopumrhenn KpuTepujyM y eKOHOMHJHU MaXHE j€ YOBEK/caT 0 YOBEK/TOIMHA.
To moapazymeBa KOJIMKO je BpeMeHa HEKOI' CTPYUmaka MOTPEOHO Ja Ce HEKH I0Ca0 3a0KPYXKH.
[Ipakca mona3u u3 nMporpaMepcKux KOMIIaHUja T/e je OBaj eJeMeHaT M HajupuMmemnBanuju. OBo
HaM I0Ka3yje Ja Cy ce Kao eIeMEHTapHU ()eHOMEHHU Y €KOHOMHjU HaXKEHhe UCKPUCTAIINCAIIH:

1. Bpeme;
2. CTpy4YHOCT (KOMIIETEHTHOCT, IUCMEHOCT UT/).

Bpeme je 3a cBe yduecHUKE KyJITypHOI Ipolieca, Kao IITO CMO BHJIEIM, KOHAYHO jep ce
panu o jeAHOKaHAJTHUM cucTeMuMa. VcToBpeMeHo, BpeMe je yBeK JAe(UHUCAHO y LUKIyCcHUMa.
CrpykTypa nukiyca je cieneha:

1. Bpeme je moTpeOHO Ja ce reHepuie (mpousBene) Heka HHPopMaIyja/mpou3Bo/I;
2. a ce TUCTpUOyHpa Kpo3 CUCTEM;

3. I1a ce Ha OCHOBY MCKYyCTaBa ymoTpeOe MPOM3BOJIa Y CUCTEMY KOJU j€ KOPUCTHO Taj
MIPOU3BO/] TEHEPUIIIE HOBU MIPOU3BO/I.

[Ipumep je mHOBaLMja y ONEPATHBHOM CHUCTEMY OJ] MIpBE Bep3uje 10 AaHac. To Takohe
roBOpH Ja (PEHOMEHU IUCMEHOCT, KOMIETEHTOCT M HUHTENUIeHIIMja HHUCY CTaTUYHU HEro
JUHAMHYHU Y HOBOM KYJITYPHOM CHCTEMY KOJH C€ pa3BHja.

Takohe ekoHOMHja MaXKE Ce Hala3W y TECHO] BE3U Ca JeHOM JOCTa IIUPOM 00JIACTH -
nH(popMaoHoM ekoHomHjoM. OHa 3ampaBo MOKa3yje Ja jeé HaJOCKYAHHJU M HajoCETJbUBUJU
pecypc nHGOPMAIIMOHE €KOHOMH]E TaXmka yuecHHKa. M yrmpaBo oHa je MOKyIaj Ja ce MaKmba
cao0pasu u3Mely IpymTBEHUX MOTpeda U Ca3HaJHUX KamaluTeTa MojeInHaIa.

[IpBu nyT je n3pa3 eKOHOMUja NaXkHE YIOTPEeOUO aMepUyKH MUcall U UCTpakuBad Metjy
Kpodopa (Matthew B. Crawford) xoju je mpodecop Ha Bupymnaujckom yausepsurery y CAJl-y.
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OHn je u ayrop Beoma yrumajue kmure Shop Class as Soulcraft. 3nauajan gompuHOC OBOM
npuctymy nao je u Kiej [llapku (Clay Shirky) y kxwusu Here Comes Everybody.

6.2 Caap:kaj 6MxejBuopa/iHe eKOHOMMUje

[IpumeTHa je jenHa, 3a €proHOMHjy EKOHOMHjE MaXHhe, BaKHA I0jaBa. Y BpeMme
murutanaux uHTepdejca mpeko 90% cBux umHPOpMaIMja Koje MUPKYIHITY KPO3 MpEexe je
BuzyenHo. Ilpeoctanux 10% je aymmo. OBO MMa Kao MOCIEIUI]y CBOJEBPCHO ''OJYMHUDPAHE
octranux 4yna. Takohe, 300r ogHOCa Yyja y MO3Ty KOjU j€é MHOTO YPaBHOTEKEHHUJU TO TOTITYHU
onMop uuHU ckopo Hemoryhum. Takohe, nema koja pacTy y TakBOM CHCTEMY HMajy
HEMpPOIOPIMOHANIAH Pa3BOj MEHTAIHUX (PYHKIIH]a.

Y cBoM Mozeny Mapuja Mapkoy NpaBHiIHO TyMauyH 3Ha4aj HEKUX (akTopa y EKOHOMUjH
MaXKkhe KOjU Cy HEOCTIOPHO BAYKHU (MAapKETHHT), aJld y MOTIIYHOCTH MIpeBul)a 3Ha4yaj 0Opa3oBama.
bes mpousBonme HOBe cBecTu He Ou Ouna Moryha mpou3BoAma HOBHX cajpikaja Ouio
MaTepHjaTHUX OWIIO ancTpakTHUX. MImak, OBO MOXKEMO CMaTpaTH MPBUM O30HJBHHUJUM MOJICIIOM
jep ce y aHIJIOCAaKCOHCKO] MPAKCH ayTOPH jOIII YBEK OaBe JECKPHUIIIIHjoM 0e3 MHTEpaKIIHje.

OrpaHunyera naxme

Mpennas/beHOCT MHPOPMaLMjama

Pacnogena naxme

MapKeTHHr npomeHa MojaBa eKOHOMM]je NaXKHbe

Crnuxka 14. Ilpennor miazae rpuke
MapKeTUHT y eKOHOMUjU NaXkrbe HayuHuie Mapuje Mapkoy (Maria
Markou) y okBHpY mbeHe JOKTOPCKE

JcepTanyje og0pameHe Ha

OepimHCKOM yHUBep3uteTy 2012,

KomnoHeHTe HOBOI MapKeTUHI moaena romune. OBo je 10 cana
HAj030MJBHIjH MOKYIIaj 1a Ce CBU
eIIEMEHTH OBE KOMIUIEKCHE 00J1acTH

cTaBe y MeljycoOHy penanujy 300r
JIaKIIer MpoyvaBarba

NHdopmauymoHn duntep EKOHOMWja BpemeHa Feedback

MepcoHann3oBaH MapKeTUHT
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http://www.amazon.com/Shop-Class-Soulcraft-Inquiry-Value/dp/0143117467/ref=sr_1_1?s=books&ie=UTF8&qid=1433453070&sr=1-1&keywords=Matthew+Crawford
http://www.amazon.com/Shop-Class-Soulcraft-Inquiry-Value/dp/0143117467/ref=sr_1_1?s=books&ie=UTF8&qid=1433453070&sr=1-1&keywords=Matthew+Crawford
http://www.amazon.com/Shop-Class-Soulcraft-Inquiry-Value/dp/0143117467/ref=sr_1_1?s=books&ie=UTF8&qid=1433453070&sr=1-1&keywords=Matthew+Crawford
http://www.amazon.com/Shop-Class-Soulcraft-Inquiry-Value/dp/0143117467/ref=sr_1_1?s=books&ie=UTF8&qid=1433453070&sr=1-1&keywords=Matthew+Crawford

6.2.1 /IuHeapHO U UHTEPAKTUBHO MeJMjCKO OKpYKeke

Y mpenMenujckoM 100y COLMjaTHH MPOIECH Cy ce norahaiu y JIMHeapHOM OKPYKEHwY, a
norahaju cy ce pehanu cykiecuBHO jefan 3a ApyruM. MacOBHH MEIHjH U COIMjaTHE MPEXKE Cy
oMoryhwiie 1a nomynaiuja yaecTByje CUMYJITAHO y COLIMjaTHUM Iporiecuma. He onHocu ce camo
Ha IOMyJIallkjy Koja je MPUCYTHAa HETr0 M Ha OWJIO Kora y rio0ajaHo] MOomyialuju. 3anucuBame
(Memopucame caapxaja) omoryhaBa aa ce gorahaj momepa U y BpeMeHCKOj ckaiu. CBe je 0BO
Oouno Hemoryhe y JmHeapHOM mpocTopy. Tamo je MOCTOja0 KOHTHHYUTET BPEMEHa W MeECTa.
Bpeme u mpoctop cy mocrojanu auHeapHo. Y uHbopManuja y TOM OKpyXemy je Ouia Takohe
JMHEapHa.

Hekagna je Ouio Temko MEQMjCKUM OpraHu3alijama Ja u3Mepe MeIUjcKy MyOlnKy Koja
MpaTu TEJIEeBU3MN]Y U paauo 300rT (puHaHCHjCKUX MOTemkoha U moTtemkoha y MeTogaMa Mepema.
[Tpu Mepemuma cy ce 300r oBHUX moTenikoha qo0ujanu HePEe3HU NOoJaly ¥ OUJIo je HeMoryhe
NpeaBUACTH pe3ynTare Mmepema. OBO ce MOCeOHO [emaBalo KOJ Mepema caapikaja KojH
MIPHUBJIAYE MaJId OPOj JbYIH.

Krnacuuam BuoBM pekimamupama (Kao INTO je TeleBu3Wja) ryde Ha 3Hadajy y
MHTEPAKTUBHOM MEIMjCKOM OKPYKEHY jep IyOlimKa MOKe Ja OJIOKMpa Wi yOp3a pekjame H
pop-up pekiiame Ha padyHapy . TeneBusmja, paguo W YaCOMHCH Cy JETHOCMEPHH MEIH)HU JIOK je
WuTepHeT 1BOCMEpHU MenHrj. Y HOBHjE BpeMe JIaKIlle ce MepH IyOIrKa Koja je Buaena oapeheny
peKyiaMy jep MHTEPaKTUBHO MEIHMjCKO OKPYXKEHE I0/Ipa3yMeBa Jia IyOIrnKa aKTUBHO y4eCTBYje
y peknamupamy (00e30ehyjyhu Ha Taj HauuH feedback oarosapajyhu Ha pexnaMmue nopyke uiu
napajenHo mnperienajyhu sume caapxkaja). bpoj myOnMke Ha oOBaj HaYyMH MOXeE Ja ce
KBaHTU(UKYje y3 Malle (uHaHCHjcKe TpolukoBe. Ha oBaj HauMH ce MOry BUJETH NpedepeHIuje
nyOivKe, NpeABUAETH BUX0BO Oyayhe MoHalame, BHbUX0BAa HHTEPECOBAKHA U HABUKE.

MHoru mnojany Be3aHM 3a MYOJUKY Cy JaBHO JOCTYMHM WM MOTY MM IPHUCTYIIUTH H
areHIyje 3a UCTpaXHBame JaBHOT Mm-elma kao mTo cy Nielsen, Simmons u Optimedia. Ose
¢bupme 06e36elyjy nomaTke 3a cBe Meauje OJ TeJeBU3Mje /10 Yacomnuca U web crpanuna. Tako
ce, Ha mpumep, 3a oapehene reme Gopmupajy 6;10roBu, GopyMu M YETOBH M Ha Taj HAUMH CE
MO€ MPATUTH KOJH JIe0 MyOJIHKeE j€ 3a KOjy 00JIacT 3aMHTEPECOBaH.

WnrepHer naje Hajoosbe MoryhHoCcTH 3a Mepewme myoOnuke. Haume, Ha HMHTepHeTy ce
MOTY OpPTaHHM30BaTH IHUCKYCH]€ BE3aHE 3a MPOMBOJ KOjU TEK Tpeda Ja ce MOjaBu Ha TPKHUIITY
Kako OW ce BUJeNa 3aMHTEPECOBAHOCT JaBHOT MHIb-EHa 3a Taj] mpous3Boa. OBO ce MCTO MOXKe
NPUMEHHUTH ¥ KOJ{ TEICBU3HjCKUX eMHUCHja, pHIMoBa 1 ceprja.”

[Ipedepuunje u HaBuUKe MyOJIMKe Cy jelHa OJ HajOMTHUJUX TMoJaTaka 3a MEAM]jCKe
OpraHu3aIyje Tako Ja ce CTaTHO paad Ha MoOOJbIIAKky alaTa M METO/Aa 3a Mepemhe HaBHKa U

2 Napoli Ph. (2010), Audience Evolution, Columbia University Press
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uHTepecoBama myoOsnuke. [lyOnMka W3 MacMBHOT Mpena3d y aKTUBHOT YJlaHa MEIUjCKOT
oKpykema. Kako mybiuka 1moiako eBojiyupa IojaM MacoBHA ITyOJIMKa IMpecTaje jJa MOCTOJH U
mojaBJbyje ce (hparMeHTHCaHa TyOIuKa.

7. Hocehu cTtyO0oBM OMXejBHOpasIHE
eKOHOMHje Y TpeheM MUJIeHUjymy

Exonomuja he y Tpehem MusnieHujymMy CBE BHIIIE 3aBUCUTH OJ] KOTHUTUBHUX TOTCHIIMjaIa
CBOJUX y4ecHUKa. 3aTo he CBM MOMEHTHM NpOTOKa MH(OpMaLUje KpPO3 OBaj CHCTEM OUTU O]
KPYLHjaIHOT 3Hayaja 3a EKOHOMCKY ycnemHocT. To mojpa3ymeBa CBE YUYECHHKE Y
uHpopManmoHoM Tporecy. bp3o yBoheme HOBUX mpouedypa, ImpaBuia W Tmpakcu Oumhe of
¢byHIaMeHTaTHOT 3Ha4Yaja 3a (PyHKIIMOHUCAKE TIe]ie eKOHOMH]E.

7.1 buxejBuopasiHa eKOHOMHja U OOPa30BHU CUCTEM

[Maxmwy je Beoma Temko nedpunucatu. JlepuHucameM OBOr TojMa OaBHIM Cy ce
CTpy4Halld M3 00JIaCTH TCHUXOJIOTHje, ali U U3 objacTu KoMyHMKauuja. [laxkma mpencrasiba
KOTHUTHBHM TPOLIEC KOjU MOJpa3yMeBa Ja Ce CEJIEKTHMBHO KOHIIEHTPUIIEMO Ha jelaH CIIOJbHU
UMIIYJIC, UTHOpHUIYhU PH TOME ApyTe CIIOJbHE UMITYIICE.

Menuju ce KOHCTAaHTHO Oope Aa NpUBYKY IUTO Behy nmaxmy myonuke. Ilaxma je
orpaHudeH pecypc. YoBeKk MOKe yCMEpUTH NaKkby WCKJbYUYHMBO Ha jeJHY CTBap, ajld MeIujCKe
Kyhe moKylaBajy Ja MM CKpeHy Maxmby Ha BUXOB cajapkaj. Kama doBek uma pasnesbeHy
NaXmky, OH Cce He MOXKe HM Ha IITa MaKCHUMalHO CKOHIeHTHcatu. [laxma je Takohe u
CeNIEKTUBHA INTO 3HAYM Jla MU caMH OWpaMo Ha mTa heMo YCMepuTH Hamy HaKkby aKo
mocMaTpamo JiBa WM BUIIE Tpeamera. [[axma je moBe3aHa ca cBemhy MTO MOApa3yMeBa OHO
Yyera CMO CBECHH Y oJipeheHoM TpeHyTKy.24

Kama je ocoba oapacna oHa JOHEKJIE W MOXKE PA3IMKOBATH YEMY JKEIH, a 4YeMy He Jia
MOCBETH MaXHy, aJld OMACHOCT HACTaje KaJla Cy IWJbHA Tpyma Jiela ¢ 003UpoM Ja OHAa HeMajy
JIOBOJHHY 3pEJIOCT J1a M3BpIIE palloHaTHU W300p canapkaja. Ha oBaj maumH Moxe mohm mo
HacTajama nopemehaja ADHD - nopemehaja maxmse.

2 Markou M. A., (2012) New media and economy: The rising of the attention economy. Advertising in the attention economy, Berlin
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Jlena tieajy TeJIeBU3HM]y jOIII TIPE HETO IITO HAIlyHE TOAWHY JlaHa U TO Hajuemhe rieaajy
nprane ¢uiMose. OriammvBayd KojuMa Cy IWJbHA Tpyma Jela eMUTY]y PEeKJIaMHe TOpyKe Y
nayszamMa IpTaHux (PUIMOBA M Ha Taj HAYMH MOJICBECHO YTHYY Ha XKeJbe BeoMa Maje Jere (jep ce
CBECT KOJI IbHX HHUj€ y MOTIYHOCTH Pa3BWJIa) TAKO Ja JIela TPaKe Ja UM POAUTEIbU KYIIe YIIPaBO
TE peKIaMUpaHe MpOu3BoJie. TBOPIM MPOU3BOA 3a JeIly KPEenpajy Ha3uB U JOro OpeH/ja Tako aa
OyZe MmMTO jeAHOCTAaBHUJU M YIEYaTJbUBHjH Kako OW ra Jiena oamMax MpHMETHa Y MPOJIajHOM
oGjexry.?

Kana mopacty gena nounmsmy Aa CXBaTajy Aa NMPOU3BOAU KOj€ Cy BOJEIHM M KOjUMA Cy
OWUJIH JI0jaJTHU HEMAjy y TIOTIYHOCTH CBE KBAINTETE KOjH Cy NMPHUKA3aHU y PEKIAMHOj TOPYIH U
KOJI JIelie OYMLE J1a C€ jaBJba CKENTHLIN3aM IIPpeMa EMUTOBAHOM PEKIAMHOM CafIpKajy.

Popuressu u mikone Ou Tpedano, Kao TJIaBHU CYOjeKTH Y BacIUTaBamy JeIe, 1a Ha ceOe
pey3My OATOBOPHOCT Ja OJf MaJieHa yde Jelly Kako Ja ce 3alllTUTE O] Hamaja Ha HUXOBY
naxmwy. Pomurespu u 1mkoie Ou Tpebasio 1a aKTHBHO pajie Ha MEIHMjCKOM OIMCMEHhaBamy JCIe
Kako O MX 3allITHUTUIIN Off OTPOMHOT Opoja PeKIaMHOT cajprKaja.

7.2 HoBO MeCTO yMeTHOCTH y 6MXejBUOPA/IHOj EKOHOMUjH U OMXejBHOPATHU
MapKeTHUHT

3HayajHa je JOoAMpHa Tauka U3Mel)y yMETHOCTH M €KOHOMHjEe MaXKme. YMETHOCT je Y
CB0jOj €BOYIMjU TIpeluia MyT oJf OaB/bemha 00jeKTOM /10 CKpeTama Maxme Ha 00jekT. OBakaB
MIPUCTYI OJ BEIITHHE 00pajie MpeIMeTa 10 CKpeTama Maxmhe Ha MPEeIMET Ipey3elin cy Ha cede
Opojuu ymetHui mouyeB ca Mapcen J{umrananom (Marsel Disan - o apyre aerienuje 20. Beka)
na 6u BpxyHar gocturiu y nomn apty (Exau Bopxon - Andy Warhol - mecta nenenuja 20. Beka).
Bopxon wu Paymenbepr (Robert Rauschenberg) mnpenBome Tpena ga ce mnpeaMeTd U3
CBaKOJIHEBHOTI' )HBOTA MPOCTO IMpecesie y rajgepuje. Tume ce nmocMarpayeBoj NakKkbU U HETroBOj
NepUeniyjy faje MoTIyHo Apyrd cMmucao. O Tajga yMETHOCTH HapO4YUTO OHEe nephopMaTHBHE
UMajy CKOpO HUHTEpaKTUBHHM pa3BOj ca MOJEPHOM EKOHOMHjOM - EKOHOMH]OM TaXKHbe.
AHanuzupa ce He caMo JIejCTBO Ha IocMaTrpaya Hero W TOK MH(opMaiyje o1 TpeHyTKa Kaja ce
jenHo naeno "KOHCTpyuule" ma OHJa MIpeJcTaB/ba MOCMaTpayMMa W Ha Kpajy KpUTHYapCKH
aHanu3upa U BpenHyje. Tako cmo nobunu u "MHPOpMATHUKY' YMETHOCT, 'TE€HEpaTUBHY'
YMETHOCT, TEOPHjy AMCKypCca M TEOPHjy HapaTHsa.’

Baxxan d¢aktop ma ce yMETHHYKE TIpaKce TMPUOMDKE CaMOM je3rpy MoOJepHe
nH(pOpMaTHYKE EKOHOMH]E j€ OMIUTE - JbY/ACKA TeXHa Ka jenoM. OHa MHOTO BHILE O]l MHOTHX

% ITotep 11. (2008), Meoujcra nucmenocm, Clio, beorpan
26 B
Ibid
TP Taycw, (2012), Exonomura kyimype, Clio, Beorpan
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OPYTUX TUCHUIUIMHA (YHKIMOHUIIE y KPOCKYITYpHHM KOHTeKcTuMa. Heymopenuso je nakiie
OpPraHM30BaTH HEKO KYJITYpHO WJIM YMETHUYKO jAorahjame Ha Opyroj CTpaHu IJIaHeTe of Ouiio
KOje Apyre eKOHOMCKE aKTUBHOCTH.

YMeTHOCT, Jakie, IoMaxe Ja ce pa3inuuTe HUBUIM3aIje IpuliImke, 00Jbe pasymejy u
JIAKIIe OCTBApe CHHTE3Y IMOjeAMHAUYHUX KYITypa y jeHY OMNIITEJbYACKY. YMETHOCT je, JaKIe,
MIPOMOTED CIajara M YIO3HaBaka JbY/IH.

CKopo cBaka TEXHOJIONIKA WHOBAIlMja MMa CBOjy MPUMEHY Y YMETHOCTH. Tako mMamo
cyber art, virtual art, network art, digital art mw 3D art. One omoryhaBajy Hajmmahum
reHepanyjama a y TOKY LIKOJIOBama OBJA/IaBajy KpO3 HMIPY U KPEaTUBHOCT KOMILICKCHHM
MPOCTOpPUMA KOTHUTUBHE KYyNType. AU M CBH AaCIEKTH IOCTUHAYCTPUJCKOT JIPYIITBA U
KOMepIfjain3alije CBUX JbYJICKMX aKTHBHOCTH OBJE Aonaze 1o m3paxaja. [locroje, Takole,
OpeHZIOBH Y MY3€0JoTHju, (GUIMCKO] MPOAYKIMjU U Tanepujama. [locTtoje yMeTHUIM 4Ymja ce
"cnaBa" MoO’Ke MEpUTH ca JTMKOBHUMA U3 MOIMYJapHe KyAType (Ha mpuMep, CIopTa).

Jla ©Ou cayyBaja CBOjy CaMOCBOJHOCT M ayT€HTHYHO MECTO y KOTHHUTHBHO] KYJITYpH,
YMETHOCT MOpa CTajmHO Aa AeduHumie mpocrop u3dMely cebe m apyrux aktuBHOcTH. Takobe,
npeTepaHa KOMepIHjaju3aldja 4ecTo 3Hauyl W Kpaj HMHTepecoBama ITyOJIMKEe 3a HhEHe
"cagpxaje”.

7.3 Po y eKOHOMUjM AK€

KorHuTuBHM KOHTEKCT MOJIEpHE €KOHOMHje oMoryhaBa CBOJUM CyOjeKTHMa Jia 3ay3My
aJICKBATHO MECTO Yy €KOHOMCKOM cucTeMy. To ce oJHOCH Ha pa3He mpodeCHOHATHE CTPYKTYpe,
Ha pa3He y3pacTe, Ha pa3He HJCOJIONIKE, MOJIMTHYKE U KyITypHEe Tpoduie. Ali, U3HAJ CBEra,
MOKEMO CMaTpaTH Ja je yIpaBo PoaHO oapelerme TIaBHU OpUjEeHTUDP OJIPKUBOCTH OBE OOIACTH.
YmopaBo je mon riaBHa OJpelHHUIa pa3Boja CYHITHHCKUX KyIATYpHUX oOpasama y MOCIeImUX
HEKOJIMKO XWUJbaJla TOJuHA. Y CaBPEeMEHOM CBETY MMaMO Ca3Hama Jla € KOTHUTHUBHU IMPOLIECH U
KOTHUTHBHHM DPa3BOj y CYIITHHU pasnukyjy Mehy momoBuma. MoskeMo, nakie, cia000IHO
TOBOPHUTH HE CaMO O >KEHCKOM CTHIIY M KEHCKUM Mpexama HEeTrO U O KEHCKUM CTyaujama u
XKeHCKOo] Kyntypu. OBO Tojapa3ymMeBa Ja TEK HCHYHEHE CBHX KOMIIOHCHTH pOJa Y jeIHO]
KynTypu oMmoryhaBa cTBapHy MOTIYHOCT M ayT€HTHYHOCT Te KynType. To he uhu napanenHo ca
ocrnobahamem on crepeoturnoBa o uHpepuopHoctu onpehenor moma. Texk Tama he ymora cBux
OMOJIOMIKMX TIapaMeTapa TOT T0Jia J1a OCBETJIM W HAJOTrpaad MHOra 'TamMHa' MecTa MOJEpHE
KynType.28

8 1. Munojesuh, C. Mapkos, (2011), Y600 y pooue meopuje, Meurepan, Hosu Cax
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VYkparko, 03 TpaHCHApEeHTHOCTH Yy cTpaTernjama poaa Hehe Outu wmoryha
TpaHcnapeHTHa Kyiarypa tpeher munenujyma. OBO HapO4YHMTO ca NpPOAYOJbHBamkEM IpaBa Ha
CEKCYaJIHE CTaBOBE M OIPEIEIhEHha.

7.4 TPeHA0BHU U MOJe Y 6UXEjBUOPATHOM MapKETUHTY

[IpeBennka 3aBUCHOCT Y4YE€CHHKA Y KOMYHMKAI[MOHOM IIPOLECY OJi NPOMOTEPA pPa3HUX
10jaBa yTH4e Ha crienu(pUUHy OpraHu3annjy KOMyHHKAIIMOHOT CHCTEMa y MPOCTOPY U BPEeMEHY.
ITomrTo cy BogopaBHe Be3e Mely ydecHuIMMa ciiabe u Hepa3BHjeHe IpoLecH HUCY pacnopehenn
IIPOCTOPHO HEro BpeMeHCKHU. Tako je ycBajambe HEKOI TPEeHAa MYHEBHTO M YMECTO Jia ce Kao
HOBa KBAJIUTETHA IpaKca LIMPU KPO3 CHUCTEM OH CE€ HaIlylITa UCTO Tako Op30 Kao WITO je u
ycBojeH. Behuna yuecHuka ce u He ceha 3amro cy y Tako HewmTo yuuid. To Tpoliu orpomas
JPYIITBEHU KalluTal U y MOTIYHOCTH CHajJa y COLMjalHy naroyiorujy. MicroBpemeHo, ApymTBa
KOja y By 3armaHy MOXKeMO CMaTpaTh Hepa3BUjeHUM U Ty0e TPKY ca BPEMEHOM.

7.5 Cagpikaj (content) y 6MxejBMOPA/ITHOM MAapKEeTHUHTY

Canpikaj je OHO IITO CTaja EKOHOMH]Y MaXKHE ca OCHOBaMa CaBPEMEHOT aJ[BEpPTaj3UHTA.
Jlo cana je yBek OMO I1aBHU TpoOseM y aaBepTaj3uHry na Oyne BuheH on mro Beher Opoja
MOTEHLIMJaJTHUX Kymama. Ay BpeMe MpeTpakuBaya II0CTOjeé OpojHM anaTh Kojuma ce
oHeMoryhyjy pop up orjiacu Wi ce yMamyje BpeMe HBUXOBOI Tpajama. Jlakie, HacTymuio je
BpeMe He MH(pOopMHCamka KYIa HEro 3acily’KuBama Nnaxme Kynua. [loTpebHo je Aa yak u kajaa
KyTall CJIy4ajHO HaJeTH Ha He4rju OpEeH]T WIIM OIJIac Jla Ce Ta HhEeroBa Makmba 3apKH Ha OpeHIy.
U He camo To, moTpeOHO je J1a KOoJ Iera Oyae CTBOpPEHa jkeJba Jla CTAIHO MpaTu paj oxpehene
Kommnanuje. Jla Ou ce To mocTurio mpase ce rnpase 'KOHCTpYKLHje'" cajpikaja KOjUMa c€ He CaMo
MPUBJIAYM HETO W TPaAjHO Be3yje Ma)xkkha MOTEHLUMJATHUX Kymnama. Y TOM CMHCIY, CIIEHApHO
oryiaca TOYMIE J1a JIMYM Ha HApaTHB HEKOT YMETHHYKOT TEKCTa, a Jia ce caMa KOMITO3HIIH]ja

2
orilaca TPeTHpa Kao eCTEeTCKH (eHoMeH. >

2 J. Pulizzi, (2013), Epic contenet marketing, MCGraw- Hill Education
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8. Yop3aBame ApylITBA U OMXEJBHOPAJIHA
€KOHOMMja

VYoOp3aBame 4uTaBOT APYMITBA je (PEHOMEH IPEero3HaT Of MOojaBe CPeAcTaBa MacOBHOT
TPaHCIIOPTa U MacoBHE KomyHuKanuje. [lojenunan mMoxe na o0aBM MHOTO BHIIE Ipoleca y
UCTOM BPEMEHCKOM Iepuoy. MIcToBpeMeHo, OH M Ipey3uMa CBe BHIIE U BHUIlle 00aBe3a 1a Ou
0CTa0 KOHKYPEHTaH ca ocTaiuMa. Taj MpuUTHCAaK Ha yOp3aBame CBUX aKTUBHOCTH, IPE CBETra
KOTHUTHBHHX, MO4MbE Beh ca moueTkoM mkosioBama. BepoBame 1a he gena umary BUIle aHCe
3a ycrelaH npo(ecnoHaIHN KUBOT OHA KaJia OBJIajiajy ca BUIIIE BEIITHHA U 3HAIA YTHUE J1a CY
1oJ| cBe BehnM MPUTHCKOM Kako mpouec oOpaszoBama oxmuye. CTHXKY Ha CBE BHIIE MECTa H
npaTe CBE BUIIE ITUCHUIUIMHA. TUMe ce Mpa3HU JIMYHU KUBOT MOjEAMHIIA U HErOB ayTeHTUYHU
€MOTHBHH M JPYLITBEHO OJI'OBOPHU XKMBOT. BehuHa oko mera My je MHOTO BHIIIE KOHKYPEHIIH]a
Hero cabopuu. To ocTaBiba TpajHE TparoBe Ha YKyIaH KBAJIUTET HEroBor Oyayher xuBora.

Amn yOp3ame je 1 00jeKTUBHO NPUCYTHO. Y IIMJbY J1a C€ ypaJH IITO BHUILE MOCHA 32 CBE
Mame BpeMeHa CajpKaju ce KOMIpUMYjy a 0u ce y mTo kpahem poky youmso mro Bume. Kajg
je y mHuTamy 4HhTame, OPraHu3yjy ce KypceBH 3a Op30 uuTame Koju oMoryhamajy na ce u3
BEJIMKOT TEKCTa M3][BOJH CaMO OHO HajBKHH]E - IMjaroHaHO yuTame - skeeming. IlIto ce Tuye
BUJIEO CaJpKaja HOBE BH3YENIHE TEXHOJIOTHje cy omoryhuie mnpemoTaBame yOp3aHO H 10
TpUZIECEeT IyTa a 6u yOp3aiu pasyMeBame caapikaja. Y camoj MPOU3BOIBH YIIPABO PEKIaMHA
WHAYCTpPHja TpaBH MPHUJIOTe Yy KOjUMa C€ KaapoOBH HM3MEHY]y CKOpO CBaKe CEKyHJE IITO
IIpeJCTaB/ba HEBEpOBATAH HANOp 3a MO3ak mocmarpaya. Cajalimi CTaHAApA je Ja INIeAaolH
yInjajy KaJpoBe y Tpajamy 0J camMo ocaM (hpejMoBa IITO 3HAYM J1a CE€ OHU MEHajy TpH MyTa y
CBaKoj CEeKyHIH. YecTo je TO U HaMepHO jep je Tienanal y Npwiniy aa ce yemthe Bpaha Ha Taj
caJpkaj a OM ra y MOTHYHOCTH Nepuunupao. I1orotoBo 3aTo mTO Cy TH KapoOBH YecTO Oe3
HEKe Toce0He JIOTMYKe Be3e Ma MO3aK HE MOXE y TaKO KpaTKOM HHTEpBally Ja CTBOPHU
palnMoHaIHy MIPEACTaBy O cajapxkajy. To je ocHOBa 3a 030MJbHY MaHUITYJIAIIN]Y.

HapounTto je To omacHO mMTO JAela Of MalMX HOTY HAaBHKHY Ha OTPOMHY KOJHYHUHY
WpEIIEBAaHTHUX ¥ HENOBE3aHWX TMOJaTaka Ia Cy WM OHJAA CaJapkKaju HOpMalHe Op3uHe
HEUHTEpEeCaHTHU. VICTOBpeMEHO HEMpecTaHW MPUTHUCAK Ja MaXBkbY MEmajy uMmehy caapxaja
yTUYE Ha M0jaBy 0OJIECTH BPJIO MArJOBUTE €THOJIOTH]E (nopeKna).3O

Taxohe, jenHa mpeaHOCT FOBOpPHHMKA Ja MOXE Ja €HKOJIWpa BUIIE OUTOBA Yy CEKYH[H,
HEro INTO ciyllanal Mo)ka Ja JeKoaupa ITo omoryhaBa mHoJuTHYapuMa Ja OrpaHUYeHU
BPEMEHOM KOj€ MMajy M3rOBOpE IITO BHILE peyd yak He pauyHajyhu na he Outu y mormyHocTu
pasymsbuBe. MicToBpemMeHO OpojHH Cy KypCeBH Ha KOjJUMa jaBHE JIMYHOCTH y4e Kako Jia 3a IITO
Kpahu MeJujCKu TEPMHH IPEHeCe HITO BUIIE CaapxKaja.

% H. Rosa, W.E. Scheuerman, (2010), High - speed society, Penn. State university press
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[Tojenuuary ce Hama3W Ha OIITPHUIM: Ja CBOje peakiuje yOp3a J0 MakcumaiHe 300r
KOHKYPEHTHOCTH, a Ja MCTOBPEMEHO Ta Op3WHAa HE Yrpo3U IMOTIYHO H-ETOBE ICHUXOJIONIKE M
OuoJomike neppopmMance.

Cse ce 1o goraha u HaymTpO cHa. Hamm caBpemenunu cnaBajy 20% kpahe o Hammx
npenaka anu u Tux 80% je 1o OrpOMHUM IPUTHCKOM 3 IITa jOIII MOXeE J]a ¢c€ ynoTpeOu TepMHUH
yMecTo oaMopa. bpojau cy nmpupydHuim 3a yueme y cHy mro he pehu ga ce Mo3ak HU Taaa He
onmapa. [IpousBeznieHa je u MamIMHA Koja OJlarMM eNEeKTPUYHUM HUMITYJICUMa CTUMYJIHIIE MO3aK
1a TaKO OH HaBOJIHO MOXeE J]a c€ TOTIIYHO OJIMOPH 3a caMo JiBa cara. Takolhe, cBU eKcriepuMeHTH
KOju ce 0aBe HUPKAJIHUM PUTMOBHMA MO3Tra TOBOpE J1a je 32 HOpMaJiaH CaH MOTpeOaH ancoIyTHH
MpaK ¥ arcoJIyTHa THINWHA. 3aHEeMapJbHB je Opoj MojeanHana Koju cy To cebu omoryhwm.
[TomTo je Taj, MOXJa MOCIEAKBH, PECYpC HAIIET MO3Ta MpEeX MOTIIYHOM eKCIuloaTardjoM Opoj
JbYH KOjU Tpake moMoh oko mopemehaja cHa ce yaeceTpocTpyduo.

VY cBakoM ciyuyajy, MOYETHM NOTEHIMja]d HojeAuHua Ja oOpabyje mHpopmauuje U3
OKpyX€Ha je NaBHO H3ryOMO TpKy ca BpeMeHOM U mocTojeha pemiema MOkeMO Hajoosbe
OIMCATH Kao IMOTpary 3a HajMame JIOINMA, a He 3a 1o0puMa. OBO HE caMo IITO TPAjHO yTHYE Ha
NICUXWYKH JKUBOT M OMOJIOIIKO 3/1paBJbe MOjeAnHana (MEHalepCKu CHHIPOM) HEro M yTude Ha
CIIUKYy U JIOKHMBJba] cBeTa. To je teopermuap korHumuje Jlarmac P. Xodmrenep (Douglas
Richard Hofstadter) oBako o0jacHuMO: 1a cy HaMm pediekcr OWIH JAeceT ImyTa Op)KU W CIIOPHjH
MU OMCMO 32 ONTMCHBAE CBETA CTBOPHIIN M KOPUCTHIIM HU3 CACBUM JIPYTadHjHX IOjMOBA.

8.1 EzleMeHTH coLMja/IHe aKLeJiepanyje

Y6p3aBaH>e COI_II/IjaJ'IHI/IX nponeca nmoapasyMmeBa JiBa CyYIITHUHCKA IIponeca:

1. KBAaHTUTATUBHU - OrpoMaH Opoj MH(poOpMalHja Koje HUCY Ha MTpaBu HaAu4WH NPUMJbEHE U
oOpahene. Onyke Moje ce JOHOCE YeCTO TMOKa3yjy HEAOBOJHHOCT "'MH(OpMaIUOHE MpHUrpeme’
jep ce y o0riby TOHETUX O/ITyKa He 00aBu oaronapajyha npunpema;

2. KBAIUTATUBHO - HUBOM Ha KOjuMa ce HH(opmanuje rorahajy HUCY KOpeKTHO ozipeheHu
na uH@popMalMje He TOoJapa3yMeBajy Mpeia3ak Ha BUIIM HUBO. To 3HA4M Ja CBU CYOjeKTH
JPYIITBEHOT Ipolieca "'cayuecTByjy" y yOp3amy ApYIITBa KPo3 00eay MOBPIIHOCTH.

CBaku MojeIMHA €HTUTET yJIa3u Y KOMIUIEKCHHU]U COIMjalTHU Mpoliec 6e3 MoryhHoCcTH na
o0jexktuBu3zyje cBoj eHturer. lllto he pehu na ce "peaaHa KOMIUIEKCHOCT' 3allpaBO CHUMYJIHMpa
¢ukTuBHUM yOp3ameM. [Ipobiem akuenepanuje je KBaJUTaTUBHO MOBE3aH ca MPOOJieMOM
KOMIUIEKCHOCTH.
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8.2 MeHallMeHT aKLeJiepanyje Kao MEHAIMEHT KOMIIJIEKCHOCTH

[Iparehu HajHOBHja ca3Hama W3 00JACTH KOMIUIEKCHOCTH - eHTponHje, mpumehyjemo na
j€ jenMHW HayuH Ja TOjeIuHall WJIA OpraHu3alldja cadyBajy HMHTETPUTET y aKIeJIepUPaHO]
KYJITYypH y HENPECTaHOM HAIlOpy Jla Ce OJPXKU YHyTpalima crpykrypa. Cam mo ceOu, mpoiiec
aKienepamyje je CTUXHM]CKH IITO 3HA4M Ja C€ Yy HBEMYy YYECTBYje MACHBHO Kao OOJEKT WIIH
aKTHUBHO Ka0 KPEaTop BIACTUTOT CHTHTETA.

YopaBo cTamHM Hamop Ja ce oJrorapajyhu eHTUTET cyodaBa ca XaoTHYHouIhy
aKkuesiepanyje moJapa3yMeBa Ja ce akielepanuja MpUXBaTH CaMO Y OHHUM [IEJIOBUMA TJie je
HEOIXO/IHA, a JIa Ce MPeMa CBeMY OCTaJIOM 3aJIp>KU OroBapajyha quctasia.

9. Kyarypau npoduiau OuxejBuopaiHe
€KOHOMHU]e

@®opme Toka wHH(pOpMaIHja KpOo3 EKOHOMCKH CHUCTeM ojpelyjy mWeroBy AMHAMUKY,
CTaOWIHOCT M TOTEHLHWjaje pa3Boja. MHore IojaBe, HApOYUTO OHE Y MACOBHO] -
KOH3YMEPUCTUYKO] KYITYypH, WAy Ka ¢parMeHtanuju M OaHanu3auuju. Y TOj CTaJIHO]
JMHAMUYHO] MHTEpakLuuju oapelyje ce u cya0uHa 1ene KyaType 1 eKOHOMCKOT cuctema. bpojHa
Cy pelema U "periema’ 1a ce oBo npeBasuhe. JeaHO o1 HajCTapHjUX je y3IU3amke HEeKe MojaBe y
KOJIEKTUBHY UKOHY. TO ce oaHOCH Ha:

1. mmuHOCT;
2. norahaj;
3. MecToO.

9.1 Pa3/iM4UTH JUCKYPCH y TPeTMaHy HHpOpManuja y MOJepHOM APYILITBY

Hajaxxnuja ocoOumHa wHH(QOpManmMoHUX JpylTaBa je JuHaMuka. W wmeauju u
WHCTUTYIMj€ U MOjeIMHIU TpaHC(OPMHUILY C€ Y OBOM IMEPHOY TAaKO IITO Ha ojpeheHn HauuH
3a0KpYyXKyjy HE caMO CBOja MCKYCTBa HEro M I1e0 KOHTEKCT y KoMme ydecTByjy. HajouuTtuju
npuMep, MajJa He W HajBaXHU]HU, j€ Hausriea HeoOjaulmHBO MoBehawe KoepuiujeHTa
untenureniuje. [locne nepunucama nojma untenurennuja (bune/Cumon - Binet/Simon 1903.
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Pe3yntatn IQ Tecta

TOJIMHE) MOYNbY PEIOBHA TouIba TecTupama. On 1930. rogune oBU ce pe3ynTaTu ynopehyjy.
IToBehame pe3ynrara koje ce nmpuMmehyje MoXKe ce TPEeTHpaTH Kao ajanTaliija Ha MpaBuiia Urpe
KOja BaykK€ Y KOTHUTHBHO] KYJTypH, a He cTBapHO (Onosomiko) nmosehame "mporiecopcke cHare'.
Jlakiie, y4ecHUIIM ce aJanTHpajy Ha ''mpaBwia urpe” y KyITypHOM cucTeMy. To Moxemo
CMaTpaTy jeJHOM OJ1 TJIABHUX 0COOMHA KOTHUTHBHE €KOHOMHM]jE: CBU YUECHHUIM C€ a/IalTHPajy Ha
yCJIOBE y OKPY)KEIY U Tako oMoryhasajy mporpec 1esior cucrema.
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[oanHa TecTupama

Crnmka 15. HanmpenmoBame koedurujerta natenurennyje ox 1930. rogune mo 1990. romune

W3Bop: @mun 1987

OBo ce Moke jennHO 00jacHHTH Na cy Miahe reHepanuvje Haydwie MpaBujia O HAYUHY
(byHKIMOHHCAaa KOTHUTHUBHE KynType. Tako nma Ou oBM KoepuumjeHTH Ominm y oxpehernom
MIPOLIEHTY HAyYEHHU Y OJIHOCY Ha MOYETHE Koje hy ycIoBHO Ha3BaTu "'CUPOBH' .

9.2 Putya/iu y 6MXejBHOPaTHOj EKOHOMH)HU

Y  uHOpMalMOHO] KYITypM TpOoc€YaH CTAHOBHHUK JKMBH Y  CBOJEBPCHOM
uHpopmanroHoMm TyHeny. Hajuemnthe je To 300r mpodecuje niam pona wiam Hauuje. OH ca TOr
MecTa "nodekyje’ BecTH M ojaTiie MX IUcTpuOyupa gabe. TO CHaXXHO OrpaHUYEHE HEroBe
CTBapHe cyobone OuBa decTo 'TUIeH" pa3HUX EKOHOMCKUX WM TOJIUTUYKUX MHTpeca.
Opranusyje ce "cnektakia ga OM CUMYJIMpao 3ajeJHUINTBO. A U MHAYe MMOCTOjU moTpeda Ja ce
U3JIa3d U3 YCKUX OKBHpa MHGOpPMAIMOHMX TyHena cBakojgHeBuue. CjajHy aHanu3y 'ApylITBa
criektakia’ o6aBuo je ppaniycku aktusucta ['n JIedop (Guy Debord).
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9.2.1 [IpousBojma cjiaBe

Jomr jenHa 3aMeHa 3a IETOBUTOCT je IPOM3BOJIIba CIaBHUX. T0O je ayTeHTHYaH MPOU3BOJ
MacoBHe KynType. KoHIenT ciaBe ce CYIITHHCKH MPOMEHHO Kpo3 UCTOpHjy. Y Hajehem nemy
MO03HATE UCTOpPHUje Ce TO OAHOCHJIO Ha HEKH M3BaHpeAaH MoABUT win gocturnyhe. Ca mojaBom
MacOBHUX Menuja aorahaj je oHO MTO ckpehe makmky jaBHOCTH HAPOUYUTO KaJl je OH HeoOWUyaH U
Heo4yeKrBaH. To 3HAuM Ja jeqHa, HAa MpHUMEp, IUbadka OaHKe MOXKE Ja m3a30Be MHOro Behy
MaXXwky Hero OmiIo Koju nmoAsur. Jlorahaj kao HEIMITO MITO j€ CKPEHYJI0 MaXkby caja UMa BEIUKH
KamnaiuTeT orjamasama. M ynpaBo To mro ckpehe maxmy yTude Kao CTPYKTYPHHU elIeMEeHAT
jaBHOCTH. Jlakiie, OHO MITO HHje CKPEHYJIO NMaXKikhy HHUjEe Ce HU JOTOAMIO0. Tako cMO ce Halul y
KYJITYpH KOja CIIy4ajHOM M HEOOMYHOM YECTO J1aje MPEIHOCT HaJl ayTeHTUYHUM. YuTaBe rpaHe y
MEIMjCKUM HHAYCTpHjamMa 3aBUCE OJ MaXmke IyOJUKEe W 3aT0 CBUM MOTyhuM cpencTBuMa
pou3BoJie jorahaje yak ¥ Kaj 3a TO HE MOCTOjH ONpaBaame. To je OCHOBA YMTaBE jeHE HOBE
obmactu: parasocial. ¥ Toj TeMH je HajBaKHHjU OJHOC (MHTepakuuja) n3Mmehy obokaBaoua u
ciaBHe ocobOe. OOoxaBanall ce 1O CBaKy ILieHYy TPyAW Ja 3ay3Me W HajMambH jaeiuh
NaKEe/BpeMeHa ClIaBHE 0CO0€ M TaKO CHMYJIMpa amncojiyT KOjU MY y CBaKOJHEBHOM YXHBOTY
HETPECTaHO U3MUYE.

9.3 E¢pekT bekam

Jenman on HauWMHA N1a ce W3rPaJM BEHITAYKO WHTEPECOBAIE Y jEIHOM MOTPOMIAYKOM
€KOHOMCKOM cuctemy je '"yBo3 ¢geHomeHa" (conceptual blending). Hajnosnatuju on OpojHHMX
nmpuMepa je jaoja3zak dyBeHor cmerckor dymdanepa [ejpuma bekama y CAJ. IlomrTo Tamo
¢bynban HHMje HU TPUOIMHKHO TOJUKO TMOIMYyJapaH Kao 0€j3001 WM Komapka npuOerio ce
arpecuBHOM MapkeTuHry. CByna je o0jaBjbe€Ha BpEIHOCT HETOBOI YroBopa Koja je JaJeKo
MpeBa3uiIa3uia BPeIHOCT YyrOBOpa CIIOPTHUCTA Y HAJHOMyNapHUjUM aMEepHUKHM criopToBuMa. To
je camMo mo ceOu yJIeceTpoCTpyddsIo MHTEpecoBame Iefanana jJa ra Bujae. MeHayepu cy
HMHTEPECOBAKE UCKOPUCTIIIN Ja IPaMaTUYHO MOJUTHY IIEHY YyJa3HUIA U TEIEBU3UjCKUX MpaBa.
Tako na je xi1y0 moBpaTHO HOBAIl M 3apajlo, a TIEAA0IH Cy e MOocie KpaTke eyopuje BpaTuiu
TpaauIUOHAJIHUM CIIOPTOBHMA. Cl4yay MEXaHU3MHU HWHTCH3UBHpPAkhA MMAXHKBE Kyllala BaXe U 'y
I0yOU3HUCY.

55



10. OapsKuBM ¥ OITOBOPHU MAPKETHHI 34
Tpehu MUJIeHUjyM

Nudopmanmono noba je 3axTeBajo Jla ce y JelOBaky Ha IOTpOIIadya KOPHCTE
HajHOBHjE KOTHUTHBHE TexHoJoruje. [louera ucrpaxkuBama Cy ce ociamalia Ha UCTPaKHUBamba Ha
XapaBapay O MCHXOJIOIIKOM pary y Bpema XiaaHor paTta. Tako je CKYIJbEHO JOBOJHHO
MaTepHjaia Koju je omoryhno xonanackom Hayudnuky Asie Cmurcy (Ale Smidts) na ocuyje HOBY
obmact - HeypomapketuHr. OH je mpodecop MapKETHHI HCTpaXKUBama W Tpencenaanajyhu
JeriapTMaHa MapKeTHHT MEHAaIMEHTa Ha MPECTHKHOM yHuBep3urtery y Porepmamy. OGmact ce
IMpWIa TIpeMa HEeypOOPEHIMHTY W MPOIIMpPEHa je Ha YuTaBy EBpOICKY YHUWjy Kao jelaH oj
HajBehnX eBPOIICKHX Mpojekara y ouxejBuopaintoj ekonomuju - NESSHI.

Mopamo umak npusHaTH Aa nocrojeha mpakca 3acHIiama JbYAW Ha CBAaKOM MECTY Uy
CBAaKO BpeMe npumnajaa npouuioMm Bpemeny. OHa je HajBUIIE KapakTepucaia no0a "eKoJouIKor
ontuMuU3Ma" Koju je mocrojao y XiagHoMm pary. Taga je mapeHwsio u OpojHOCT pobe y
cynepMmapkeTuma Tpebaso J1a mopydd IpYyroj cTpaHu ''na je odusbe muxoBa aapeca’. TakBo je
OWJIO ¥ FHUXOBO OTJIAIIABAGE - IAPEHO U TUIUTKO.

Wnak HOBO BpeMe OHOCH IOJIAKO, ajli YIIOPHO HOBA mpaBwiia. [Ipe cBera ekoJjomika
cBecT (Kao MpBa OJf CBECTH O pecypcuMma) yBOAM y €BOJYLH]y MyOnMke MoMeHaT rnoBehaHux
3axTeBa 3a KBAIUTETOM cajpkaja. Tako ce HajuzabpaHuja MyOJMKa MOjaBjbyje Kao MUOHUDP Y
HOBO] reHepaiuju orjiamabama. OHM OCTajy TpajHO BaH JioMallaja arpecMBHE W Oe3rjaBe
pexiname. Tako eBoiyluja myOivKe, KOja je OUMIJIeAHA, W€ UCIPE] €BOJIYIHje OTrjalinBayva.
OBa nybnuka je cBe M30MpJpUBHja U MO colMjaIHOM OTUCKY (social footprint) Heke poOe unu
yciyre. Komnanuje koje To He Oyay yBuesne Ha Bpeme octahe TpajHo Ha nepudepuju.

3aTo BepyjeM J1a O cUMYJITaHO 00pa3oBame BoJehux MeHaepa KOMIIaHH]ja, HEBJIAJTUHOT
CEKTOpa M HIMPOKE IMyOJIMKE JOBENO J0 KBATUTETHUJUX U jJeTUHUJUX IMPOU3BOAA U MUPHUJET U
OIYIITEHHU]ET ayAHO - BU3YEIHOT OKPYXKEHa.

BepyjeMm na he OpojHu KOZeKCH YCBOJE€HHU MOCIEABUX TOANHA OUTH CTAaHUIIE HA TOM YTy
70 Kpajmer 1usba: 3a/10BOJbHHUjE U MMYyhHMje MyLITEpHUje U O4YyBaHU]€ MPUPOTHO U KYITYPHO
OKpYXKEHe.
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11. 3ak/byuak

CBe oBe oOnacTu Koje ce 0aBe MaXHOM M HEHUM MECTOM y €KOHOMHJU Cy HOBE U
WHTCH3MBHO ce pa3Bujajy. [la mmak ympaBo ApYyIITBEHE OKOJIHOCTH YECTO HE WAy Ha PYyKY
BUXO0BOj 030MJbHH]0] TpuMeHu. HampoTuB. MHoro Tora mTo ce noraha y MoJaepHO] AUTUTAITHO]
MpPEXKHO] KYITYpPH CTOjU HACyNpOT OBHM HCTpaxuBamHMa. YecTo wu3riiena, OnpaBaaHo, Aa
pe3yNTaTH OBHX HCTPAXKHBAKA CIYXKE 3a MAaHUMNYJIANHM]y OHUX KOJU Cy Y HEPaBHOIPABHOM
MOJIOKAjy: JIEeLM, HIDKAM CII0jeBMMA, CTaHOBHHUIIMMA ''mepudepujckux’ 3emaba. A ympaBo
pEe3yNITaTH yKyIHE €KOHOMH]jE aXKkhe CYy CYIITHHCKU 3aBUCHH O] TIPABHITHE IPUMEHE CBUX OBUX
MIPUHIIAIIA.

OncycTBO CBECTH O OBHM KOTHHUTHBHHM 3aKOHHTOCTHMA JAPaMaTHYHO YMambyje
epukacHOCT oOpa3oBama 0€3 Kora Miaje TeHepaldje He MOry Jia IOCTaHy AayTeHTHYHU
YUYECHHIIM OBE KyAType. MHOIO BHIIIE 3Hama je YIOTPeOIbEHO J1a ce yuruHe 0300 IMUHOM MacoM
MoTpoIaya HEro Jia ce BPXYHCKH TPHUIIPEME 3a pajl U MOTPOIIkhY Yy JUTHTAIHO]j, MPEKHO]
exoHOMHjH. Ca OBHM CMambCHEM KBAIUTETA BbUXOBE O0YKE JpaMaTHYHO CE CMarbyje OTEHIH]all
OBHUX ''IMrUTANHUX ypolheHuka" Na Aajy TeHepalyjCKu JOMPUHOC pa3Bojy HUBMIM3anuje. Bpio
masio mkona (Kamudopuuja, Jyxna Kopeja, Muauja, Kuna) npumemyje oBa ca3Hawma y
CTBapamy CKCIepara y OBOj KyITYypH.

[ToceOHO 1mITO HAajHOBUja Ca3HamWka MOKa3yjy Ja UHTETPUTET HEPBHOT CUCTEMAa U H-ErOBO
3[paBJbE 3aBHCE OJl PABHOMEPHOI KOMOWHOBAama: HAjAyOJpuX (acouMjaTUBHHX) acleKara
MeMopHje U PYTUHCKUX NOBpHIMHCKUX. OrpoMaH Opoj Jbyau He 00Wje Yy TOKY YUTaBe pajHe
HeJeJbe 3a/IaTKEe KOjU aHTaXy]y OBE NYOMHCKE CTPYKTYpE Ia IMOCJIe M3BECHOT BpEMEHa MOCTajy
OTYIIEJH MOJIOKHH PA3HUM 3aBUCHOCTHMA WIIA CHAKHUM JICKOBHMA.

Takohe je ckpajHyTa W CYIITUHCKA yJora 3ajeHHUIE TJe CE JbyIU y CBAKOJHEBHOM
KOHTaKTy I[0jajbyjy Kao capaJHUIM Ha pa3HUM HHBOMMAa OWJIO y NpPOU3BOIAKU OWiIo y
notpourbu. CBoje HEypoJIONIKe MpobiieMe periaBajy Hajuemhe CHa)XHUM MEIUKaMEHTUMA
YMECTO MPEBEHTHUBOM (HOOTPOIHIIU, BUTAMUHH, OMIBKE).

Hagam ce na hy y cBom panHOM BeKy MOhM M caMa Jia JilaM JIONpUHOC adupMaiuju u
MIPUMEHH OBUX CjaJHUX Ca3ama.

Hcropujcko uckymieme Halle IMBUIIN3AIIN]E j€ JIa CE MEIHM]U KOPHUCTE 32 HICTOBPEMEHO:
1. MHIOKTPUHAIN]Y CBUX BpCTa (MIOMUTHYKY, PEIUTHO3HY, HAITMOHAIIHY U UICOJIOIIKY);
2. 00pa3oBame HAPOUUTO Y CPEAHE U MAJIO Pa3BUjEHUM 3eMIbaMa;

3. mpoMmeny noctojehux oOpa3ana u HaBHKa (€CTETCKUX, CEKCYalTHUX, IpeXpaMOeHuX);
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4. yjeaHauaBame€ IMpPHUCTyNa HCTUM MpoOJeMHMa Yy pa3JIMYUTHM JEJOBHMa CBETa,
Pa3IMYUTUM COLIMjaJTHUM Ipynama, pa3IuuuToM poay U y3pacTy.
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