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Y oOkBHpYy OBOr MacTep paja KaHIuaaT Tpebda Ja NpoydH JHUTeparypy H3 OOJacTH
oJutyurBama. Ha OCHOBY ajiekBaTHE JHUTEpaType M3 OBE OOJIACTH MOTPEOHO je CauMHHUTU
KOHIICTIT TEOPUJCKOT Jeia paaa. TeopujcKu aeo pama Tpeba ga objacHM TojaM W 3HA4Yaj
npolieca OJUIy4rBama, ca MOCEOHUM OCBPTOM Ha TEOPHjCKE KOHIIENTE JOHOIICHA OIIyKa,
neduHHCaky TOjMa OIIyKe W pasznuke u3Mel)y m3bopa, JOHOIIEHA OMIyKa W TIpoleca
pelaBama rnpobiema.

[Tocnenwu neo pama Tpeba Aa IMOjJaCHM KAaKO C€ OJBHja MPOIEC TOHOIICHA OMIyKa Yy
npeny3ehy "Enepreruka" n.0.0. Kparyjesair.
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PE3UME: [ws oBor pana je na o6jacHH MpoIlec JOHOIICHA OATyKa U KaKO OpraHH3alioHa
CTPYKTypa yTHY€ Ha HAuWH JOHOIIEHAa OAJyKa INTO C€ BHAM HAa MPUMEPY OIJIyUHBama y
npexnysehy "Enepreruxa" n.0.0. KparyjeBau. Matepujanu Koju cy KopuiheHu y Ty CBpPXY Cy
npe cBera Craryt mpeayseha " Eneprermka" 1.0.0. Ka0 W YNUTHUK MPUIIPEMJbEH 32
pykoBojcTBO Tpemy3eha. Moxke ce 3aKJby4WTH Ja W TIOpE] BHUIIE XHUjEepapXHjCKUX HHUBOA
OpraHMu3aIioHe CTPYKType, OJUTyKe Ce JIOHOCe jako edukacHO kopuirhemeMm oarosapajyhe
IpoLEeAype NMPH UeMy 331y Ped UMa FeHepaIHu TUPEKTOpP.

K/bYYHE PEYM : outyka, npouenypa, €puKacHOCT, paliiOHAIHOCT

ABSTRACT: The aim of this work is to explain the decision making process and how an
organizational structure affects the way of decision making, which can be seen in the example
of desicion making in the company "Energetika" d.o.0. in Kragujevac. The materials used
for this purpose are mainly Statute of "Energetika" d.o.o. and a questionnaire prepared for the
management of the company. It can be concluded that despite more levels of organizational
structure, decisions are made very effective using an appropriate procedures in which the last
word has a general manager.
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YBoa

OnnyunBame je BEIITHHA, KA0 M CBaka JApyra, Koja C€ ycaBplllaBa BPEMEHOM U CaMHUM
HCKYCTBOM, jep CBakO OJl HAaC CBaKOJHEBHO JOHOCH OJJIyKe, U TO Ha JCCETHHE HHX. 3a
pasnuKy OJ OJUIyKa y MPHUBATHOM J>KHMBOTY KOje C€ JOHOCE YIJIaBHOM HMHTYUTHBHO H
o0yxBarajy camo MamH 0poj ocoda, OJUTyKe Y IMOCIOBHOM YKHBOTY HE MOTY C€ OCJIambaTH CaMo
Ha MHTYHUILH]Y, jep 3aBUCHO OJ1 HUBOA Ha K0jOj Ce O/JIyKe JJOHOCe, 00yXBaTajy Mamu WK Behn
Opoj 3amocieHUX JbyJAH. YKOJHMKO CT€ TPEACETHUK Ap)KaBe WM TPEeMHjep, O BallluM
oJTykama 3aBucuhe cy10MHa MOX/1a U CBUX rpal)aHa jeqHe 3eMIbe.

OmnyunBambe Ha HUBOY mpeay3eha 3axTeBa BHILE CHCTEMAaTHYHOCTH HETO OJUTYYUBAHE Y
IPUBAaTHOM >KMBOTY 3aTO IITO OHO oOyxBara Behm Opoj JbyAM, OJHOCHO WIAHOBA CaMe
opranmzanuje. IlITo je HUBO olTyuyMBama BUIIH, TO j€ U CaMO OJUIy4YHMBaH-€ BaKHHU]jE jep Ce
tiude Beher Opoja wiaHOBa opraHu3alyje, a MorpelrHa oIyKa MOXKe IMaTH KaTtacTpodanHe
HIOCJIC/INIIE 32 OPTaHHU3aIH]y Kao IEIHHY.

[Torpeba 3a o/uTydunBameM MOCTOJU y CBUM BpcTama IOCJIOBA M y CBUM opraHusanujama. To
3HAa4YM Ja HEeMa HH jeHOT paJHOT MecTa Ha KOjeM ce He JoHoce oiimyke. Pasmmka m3mely
NOJEIMHUX PAJHUX MECTa Orjiefla ce€ y TOME KOJIMKAa je BaXHOCT (3HAaueHme) JOHECEHHX
omnyka. Ca mopacToM HEW3BECHOCTH [IEIIaBakba W UYUIEHUIIOM HEJAOBOJBHOI 3Hama O
OyayhHOCTH, TPaBOBPEMEHO JIOHOIIEHE MCIIPABHUX OJJIyKa je O MpecyIHOT 3Hauyaja 3a CBE
3arociieHe, 3a OpraHu3alnjy, ’BUX0BE CapaJHUKE U Ha KPajy 3a EJIOKYITHO JPYIITBO.

Ilpoyec Oonowerwa oonyka ce Oegpunuuie Kao npoyec uzoopa usmehy 06e uiu euuie
anmepnamuea, a 00IyKa Kao Kpajieu ucxoo moe uzoopa. OnnyuyuBame je LIUPU 10jaM 0.
came OoiIyKe, Koja je mero pesynrar. [loctoju moryhHocT neduHHCcama oTydnBama y
Y)KEM U IIUPEM CMHCITY. Y yKEM CMHCIY TO je M300p jeHe O]l CKyla ajTepHaTHBa, a y
MIAPEM CMHCIY TOpa3yMeBa CKyNl aKTHBHOCTH KOj€ c€ KOpHCTe Ja OM ce MpOoHaIao u
npUMEHHO oapeleHn Kypc akiyje.

Cama cTpyKTypa MacTep pajia je KOMIOHOBaHa U3 YETUPHU Jela.

[IpBu neo ce GaBM KOHIENTHMA JOHOIICHA omiTyka. O0janImbeHe ¢y OCHOBE HOPMAaTHBHE U
JICCKPUTNITHBHE TEOPHj€ OJUTYYHBaba KPO3 BbUXOBE MPEICTAaBHUKE, EKOHOMCKY TeOopHjy hupme
¥ TeOpH]jy MOHAMIaka (UpMe, PECTIEKTUBHO Ka0 M lbUXOBE KPUTHKE.

Hpyru neo mactep panga nocseheH je neduHucamy mHojMa OJUTyKe, IpoIieca JOHOIICHA
olnyka W pasiuke u3mely u30opa, NOHOIICHAa OUIyKa M IpoLieca pellaBamba Mpodiema.
Takohe, y3 momoh onrosapajyher miemaTckor mpukaza je OOjalllbeH OMNIITH MOJEI
JIOHOIIICHA OJUTyKa Kpo3 oaroBapajyhe Kopake.

Tpehu neo  je mocsehen aHanm3m mporeca oOJUTydynBama Ha npuMmepy npexayseha
"Enepreruka" 1.0.0. y Kparyjesmy. JlepuHrcana je opraHnsammoHa CTpyKTypa mnpemyseha,
OCHOBHA JICJITAHOCT, OPTaHM yIPaBJbamkba, BUXOBE HA/JICKHOCTU M TPHKA3aHU CH I10jEHHU
OTIEpaTUBHU TPOOJEMH W jeJlaH CTPATErHjCcKH Ha YHjeM INPHMEPY C€ jaCHO BHIM Ha KOjU
Ha4YMH CE OJIBUja MPOIIEC TOHOIICHA OTYKa.

YeTBpTH A€0 je NEKOMIIOHOBaH Ha Tpu mnoxauenuHe. IlpBa momnenwHa je nocBehena
OpPTraHU3aIMOHUM TIO/JIOTaMa 3a CBHICHTHPAmE W YIPaBJbalbEe IOTPOIIHOM EHEpruje y
panHoj opranuzanuju. OOjalImeH je 3Hauyaj paluoOHaJIHE NPUMEHE EHEepruje y pajHoj



OpraHu3alfji, LWUJFEBU YIIPaBJhbakha MOTPONIEOM EHEPTHje, OCHOBHH OpPTaHMU3alMOHU
npoOJIeMH Kaja je y IUTamby yIpaBbambe eHEPreTCKUM CUCTEMOM, OpTaHW3alMOHa CTPYKTYpa
"Enepreruxe" kpo3 oaroBapajyhe Imemarcke NTpHKa3e, METOJE YIpaBjbarba MOTPOIIHOM
€Hepruje, OpraHu3aloHa CPEJCTBa M METOJE KOHTpOJE MOTPOINE €HEepruje W 3amTo je
HY>XKHO MMaTH Pa3BHj€H KOHCAITHHT y OOJIaCTH MOTpOIIke eHepruje. Jpyra moamenuHa ce
THYe TapuQHOr cHcTeMa 3a 0o0padyH TOIUIOTHE eHepruje y rpaay Kparyjesily kojum ce
YTBphYjy:

- Tapu(HU eneMeHTH 3a 00pavyyH UCIIOPYUYCHE TOIJIOTHE EHEPrHje,

- TapuHU CTAaBOBH 3a 00payyH IIEHA HCTIOPYYCHE TOTUIOTHE EHEPTH]E,

- Ha4MH 00pavyyHa MCIIOpYyUYEHE TOIJIOTHE CHEPTHje U

- Tapu(Ha METO0JIOTH]a.

[Mocnenmwa momuenuHa 4EeTBPTOT Jiena je mocBeheHa MCTpakuBamy KOje j€ CIPOBEACHO Y
"Enepretunu" y anpuiy mecery 2012. rogune mytem oarosapajyher ynutHuka. [Ipunrkom
nocere "EnepreTuru" BoheH je pa3roBop ca PyKOBOAMOIIMMA M3 CEKTOpA 3a YIPaBJhamhe
KBAJUTETOM M M3 AMPEKIHje MapKeTuHra, Tj. ca busbanom CrenaHoBuh, JUIIIOMHUpaHU
MaIlIMHCKN WHXewmep u 3opoM Jlaswh, muruiomupann exoHomucta. Camapkaj THTama je
o0yxBaTao pa3jallllbemhe TapU(PHOT CUCTEMa y UCIOPYLM TOIUIOTHE €Hepruje, HariaTy
NOTPaXUBaka, KOje YIITEJe C€ MOTY OYCKHMBATH HAKOH yBol)ermha HOBOT CHCTEMa MCIIOpYKE
€Hepruje Mo yTpoIIKy U CJl.



1. Teopuje u KOHIENTH JOHOIIECHA OJIYKA

JloHomeme oJuTyKa y JeBe/leCeTUM roJJMHaMa je BUIIEe YMETHOCT HEero Hayka y mnopehemy ca
IPETXOJHUM BpeMeHOM. J[aHac mocTaje jacHO /a Cy, y yCIOBHMa BEIHKE KOMIUIEKCHOCTH U
HEM3BECHOCTH OKpY)K€Ha, MHOTH MOJIENTM OCTali HECaBPILICHM Jia MPaBOBPEMEHO Ipepajie
obmwbe nHpopmanuja 1 oMoryhe n300p HajIMOBOJbHH]E aJITEPHATHBE.

Pa3Boj Teopuje omnmyumBama, 3a paslMKy OJ JAPYTHMX HAayYHUX AUCHUIUIMHA y KOjUMa ce
HAay4YHH TPOTPEC MEPH CTEMEHOM y KOME je JONLIO JO0 TOjeIHOCTaBJbCHAa W pasjalllbherha
CIIOKEHUX Mpobiema, mpeicTaBiba perporpanaH mpouec. O jeIHOCTaBHE NEPCIEKTHUBE
n300pa, Kao TPEABHIUBOT, KOHCEKBEHTHOT W PAIlMOHAIHOT TOCTYIKA, OJCTyHa C€ IPBO
yBOhEHEM TPETHOCTaBKE O OrPaHHYCHO] pPALMOHATHOCTH, 3aTHM, YKJbYYHBaHEM
KOH(JIMKTHUX CHTyalllja, HCTOPHJCKE YCJIOBJHEHOCTH JbYJICKHX akKlWja, W KOHAYHO,
yO4aBambEeM O'POMHE HEM3BECHOCTH KOja MPaTH OPTaHU3alMOHO JETIO0BabE.

[IpoGneme omrydrBama MOTPEOHO je pa3perniaBaTy y3 momoh Teopuje He odekyjyhu na he ona
yHampej NpomucaTd TOTOBAa pelIelka y BHAY NpPUPYYHHKAa 3a pykoBoauore, Beh
npuctynajyhu joj kao OrpoMHOj OHOIHOTENM EHIUKIONEAWJCKAX HACIOBa TOJIOKHUX
CTaJIHOj PEBU3UjH.

N3yyaBame mporeca IOHOIICHA OATyKa, MAaKO PENaTHBHO HOBHjEr JaTyma, IpECTaBIba
JaHaC jeAHy OJf HajIOMyJIapHHjUX UCTPaXUBAUKUX O00JacTH y  yHpaBJbamy.
WNHTepauciuIinHapal KapakTep caMor Ipolieca yCJIOBHO je Jla Cy TEOpHjcKa H3ydaBama
JHCTIep3UpaHa Kpo3 HEKOJIMKO HAYYHUX JUCHUIUIMHA, Kao IITO Cy MaTeMaTHKa, CTATHCTHKA,
€KOHOMHM]ja, TICUXOJIOTHja W coluoioryja. tbuxosa nocturnyha monekan cy mehycobHo
JMBEPreHTHA W Cca CTaHOBWINTA MPUPOAE NpoIeca OMTydHBama M Ca CTAHOBUIITA HHETOBOT
UCII0JbaBAhA.

[Toka3zyje ce nma Teopuja, MaKO Ha HPBU TMOIJIE] MUMIPECHBHA Ca CTAHOBMILITA YOBEKOBHX
CIIOCOOHOCTH J1a je TpOYyYH, je HEyjeJHaueHa, XaOoTWYHAa M Ca HEJIOBOJBHUM CTEIICHOM
oOyxBaTHOCTH. HajBuiie wu3y4yaBaHe o0OjacTu- LEHTpalu3alyja, KOHTPOJIA, CUCTEMHU
KOMYHHUKAIIMja- OCTaBJbajy 10 CTPaHH LIEHTPAIHE MpobdiieMe y JoHOIIehY outyka. Kpurnaau
npoOIeMH Kao LITO Cy THUIIOJIOTHja OJUTyKa, MOJENIU OJUTy4YHMBamba, yjaora MohHM M pa3IuunuTHX
cHCTEeMa BPEIHOCTH OCTajy caMo CriopaandHo oOpaleHu.

1 mopen Tora, MOory ce ca CTaHOBHUINTA JOHOILIEHA OJUTyKa y npeny3ehy pasnukoBaTu J1Ba
TEOpHjCcKa Tpuias3a. JemaH o HHUX Ce O3HauaBa Kao PAlMOHAIUCTHYKH, HOPMATHBAH WiH "
3aTBOpEH" U YCMEpPEH je Ka MPOINUCUBaY PAllMOHATHUX HpOoLeaypa 3a OJUIy4YHBabe, a IpyTrH
Ka0 OMXEBHOPUCTHYKH, JIECKPUIITHBAH WM "OTBOpEH'", 3aMHTEPECOBAH 3a HAYMHE Ha KOjU
JbyAM 3aKcTa JOHOCE OIyke. MOry ce U3BOJUTH JBE TEOpHje KOjU Cy HHUXOBU HAjOOIbU
NpEJCTaBHUIIM: €KOHOMCKAa TeopHja (GupMe W TeopHja NoHamama (upme, o Kojuma he
KacHHU]je OMTH HENITO BUIIIE PEUU.

HopmaruBaa Teopuja oaayunBama IpoydaBa CMEpHHUIE 3a MpaBy akUujy. YKJbydyje
dopMmynHcame TPHUHIUIA 32 KOMIApaTHBHY €Balyalljy © HM300p KOHKYPEHTHHX
anTepHaTHBa, Mpenopydyjyhu ux kKao mpaBmia Koja Ou MOjeANHIIM WK APYIITBA Tpedalio na
ciene. CmaTpa ce Ja HOpMaTHBHa Teopwja Tpeba na aeduHMINE TOCTymak mo kKome he
UJIeaJTHO palMOHANaH, CyIep MHTEIUTeHTaH YOBEK JTOHOCUTH OJJTyKe. ATICTPaXOBaHH Cy CBU
NOTEHIIMjaJTHA TIPO0JIEMH MTOBE3aHH Ca YOBEKOBOM NPHPOJIOM TIOMYT KOTHUTUBHUX Oapwujepa,
YHYTpalllbUX HEMHUpA, INPOMEHJBUBUX BPEIHOCTH, AHKCHO3HOCTH, pa3odapema 300T
NPOMYIITEHNX [IAHCH, M30eraBama OMACHOCTH, JUMHUTHpaHe nNaxme. OCHOBHa o0enexja
HOpPMaTHBHE aHalM3€ CYy KOXEPEHTHOCT W PalMOHAIHOCT, HM3PAXEHH ITyTeM IPEU3HO



crienupUIMpaHnX KEJbEHUX WM aKCMOMAaTCKUX (OpMHU, KOj€ ce Halla3e y MaTeMaTHIH U YHja
cHara Ipou3Jia3u U3 JOTHUKOT pacyhuBama. [1, cTp.27]

CnocobHOCT MaACHTH(UKOBama CBUX MOryhmx anTepHaTHBa IMOJpa3ymMeBa Ja C€ paau o
OJITYYHBAKY y YCIOBHUMA 3aTBOPEHOT CUCTEMA, O IETEPMHUHUCTUIKOM, IPOAKTUBUCTUIKOM U
pannoHanHOM Tiporiecy. Ca maToM 00jeKTHBHOM (YHKIIMjOM M TO3HATHM OTpPaHUYEHHUMA,
Moryhe je geTepMUHICATH KOMIUIETaH CKYI M3BOJJBUBUX PEIICHa. 3a J0OPO CTPYKTypHUpaHE
pyTHHCKE TIpobieme y3 momoh MHPOPMAIMOHUX CHCTEMa W padyHapa Moryhe je oapeauTu
ITOpUTAM 3a pelllaBame MmpoldjemMa U MaTeMaTHYKH MpOpadyHATH ONTHUMATHE pe3yaTare u
pemiewe. KoHmenTtu noHomIema OANyKa KOJU C€ 3aCHHBAjy Ha IOCTaBKaMa 3aTBOPEHOT
CHUCTEMa U PAlMOHAIHOT MOHAIlaka OMOTyhaBajy MpUMeHy MaTeMaTudkux mozena. Komuko
he OutH ycrienmiHa BHXOBAa MPHMEHA 3aBUCH OJl TOTa KOJHMKO Cy TOJa3HE IMPETIOCTaBKE O
MPOMEHJFUBUM U HbHUXOBUM penalrjama Ouse qo0pa anpokcumaliyja peatHux 0OJHoca.

JlogaTHu apryMeHT 3a IPUMEHY HOPMAaTHBHUX MOJeJa HacTaje YKOJIUKO MOCTOJU CarjlaCHOCT
u3Mel)y ancTpakTHOT CHUCTeMa W HEKMX acleKkaTa IOoHamama Koja Cce MOTY EMITUPH)CKU
BepU(UKOBATH WIM 32 KOja UCTPaXXMBay MPETIIOCTaBIba Ja C€ MOTY BepU(pHUKOBATH.

OCHOBHU pa3io3W 3a MPUMEHY HOPMAaTHUBHE TEOpHje OMITyYHBama MOTY C€ HM3pPa3UTH Ha

cinenehy HauuH:

1) Ommre je mpuxBaheHO Na Cy TOjeAMHIN MOAYYCHHU aa OyAy €(PEeKTHBHH y OCTBApUBAMY
CBOjUX LIMJbEBA, MOCEOHO y YCIOBHMA KaJla MMajy MHMIIMJaTUBY M MOTYhHOCT Ja y4e Ha
0a3u MCKyCTBa.

2) Konkypennuja ¢aBopusyje palHdOHAIHO TOHAIIalke WHAWBHAya M OpraHu3aluja.
Ontumanne ommyke noehaBajy maHCy NMPEeXUBIbaBakba Y KOHKYPEHTCKOM OKPYXEmY, a
camMoO Mayiu Opoj palMOHAJIHUX HMHAMBHIYa MOKE OCTBAPUTU PALMOHAIHOCT HA LIEJIOM
TPKHUIITY.

3) Teopuja wu3BeneHa M3 akcMOMa O palMOHATHOM HK300py MpPHUBIAYM  CBOjOM
coucTunmpanomhy, 300T 4era MHOTH HCTPa)XMBAaYM CMAaTpajy Ja OHAa MOXE MPYKUTH
NPUXBATJBUB OKBHUP 32 MPOpavyH MOHAllamka MpU Ipolecy usdopa.

1.1. ExoHomMmcka Teopuja ¢pupme

Mako He MOCTOjU KOHCEH3YC O KOHCTHTYTHBHHUM €JI€MEHTHMa €KOHOMCKe Teopuje (pupme,
unak je Moryhe uW3IBOjUTHM TeHepalHe KapaKTePHCTUKE TEOpHje OKO KOjUX TIOCTOjU
carjaacHOCT eKOHOMMCTA.

VY3 mpeTrnoctaBky nga ¢Gupma mociyje Ha TPKUIITY Nep(eKTHe KOHKYpPEHIHje, b j& 1a ce
MaKCUMHpa HETO-NPUXOJA MpH AATUM LeHaMa M (YHKLUUJU IMPOU3BOAKE. MakcuMmupame
npoduTa TMOCTHXKE ce onapehuBameM ONTUMATHOT MHKcCa output-a M input-a, OIHOCHO,
pPaBHOTE)KHOM TNO3MLKjOM. Y paHMjuM (Qa3ama pas3Boja Teopuje  JBa MojapydYja Cy
npecTaBjbaia IMpeIMEeT MOCeOHOT HMHTEpPECOBama: YCIOBH 32 TOCTH3AHE MAaKCHMATHOT
npoduTa U aHaIM3a MPOMEHA PaBHOTEXHE Mo3ulnje. AHanu3a je Ouma orpaHndeHa Ha pupme
ca jeTHUM TIPOU3BOIOM.

Kopumhemem meTona audepeHnujarHor pauyHa, JlarpaH)eoBOTr MyITHILTUKATOPA U TEOPHje

KBaJ[paTHUX jeHAYMHA W3BOJAU C€ CEIaM YyCIOBa KOJH PENpPE3CHTY]y €KOHOMCKY TEOPH]jY

¢dupme. [IpBa 1Ba mpencTaBibajy TOBOJHHE YCIIOBE 32 YCIIOCTABbAhE PABHOTEKE:

1) Moryhe je U3BeCTH U PEIIMTH N jeTHAKOCTH 3a ONTUMAITHY KOJIMYMHY N MPOU3BOA

2) V paBHOTEXHM, MapruHAJIHA CTOMA CYNCTHTYIM]e 3a JBa MPOW3BOAA HIIU JBa (akKTopa,
jeIHaKa je OJJHOCY HHXOBHX IEHA.



Crneneha nBa ycimoBa npeacTaBibajy MOTPEOHE YCIOBE 3a OJIPKABAKHE PABHOTEIKE YKOJIHUKO CYy

NpUCYTHE HE3HATHE BapHjalyje:

3) MapruHanHa TPOAYKTHUBHOCT (pakTopa y OJHOCY Ha TPOU3BOJA jeTHAKA j€ OJTHOCY
IbUXOBUX IICHA.

4) KomnuymHa NMpOW3BENCHUX MPOM3BOJIa M3a0paHa je TaKo Ja Cy MaprUHAIHU TPOIIKOBH
(maTor mpou3BoAa) jeAHAKH (EETOBO)) IICHH.

Ocranu ycnoBH riace:

5) Tlopact nena mpousBojaa nosehaBa WHEroBy MOHYAY, a MoBehame 1MeHa (pakTopa cMamyje
CTOBY TPAXKEY 32 EBHM.

6) YHakpcHa €IacTHYHOCT IIeHa je CUMETpUYHA. 10 3Ha4YM Ja je cToma MPOMEHE MPBOT
NPOM3BOJIa Y OJHOCY HA ILIEHY JPYTOr jeJHaKa CTOIH MPOMEHE IPYTor Y OJHOCY Ha IICHY
TIPBOT.

7) Tlopact 1ieHa jeHOT MPOM3BOJA YTHYE HA Jpyre MPOM3BOJC MyTeM CMamema output-a
poM3BOJa ¥ MoBehama input-a ¢gakropa.

Teopuja je BpeMEHOM NpOMIMpHUBaHa Ha UMITEP(EKTHE TPXKUIIHE yCIIOBE, (TEOpHja MOHOIIONA
¥ TeOpHja OJUIOIoja), aJIh y OKBUPHMAa OCHOBHHX CTaHAAPIHHUX MOCTABKH, IITO HUje MOTJIO
7la JIOBE/IE 10 3HAYajHHjUX ITOMaka, MOCeOHO HE ca CTAHOBHUINTA IIPOOJIEMa OpraHU3aI[MOHOT
JIOHOIIeHa oTyKa. EKoHOMCKa Teopuja ¢pupme je Omna peleBaHTHA 3a TPIKUIIHO MMOHAIIAE,
npyxajyhu eneranTHa TeopHwjcKa pellema 3a ONUCHBAaWmE MpolieMa ajokKaluje pecypca
m3mely npenyseha y okBupy jemHe mHIycTpuje, 3a IyropoyHe MPOMEHE Y MHIYCTPHUjH U 32
npoMeHe Yy cTpykTypu neHa. IIpenysehe je TperupaHo Kao eneMEHTapHa jeAWHHIA
OJUTy4YHBama, Ca jeIMHCTBEHUM IIMJbeM. VIHTEepHH NpolecH U ¢Ba KOMILIEKCHOCT MPOM3aIuia
U3 BbIXOBHUX CBEKOJHMKHX MCIIOJhaBakha MOTIYHO Cy 3aHEMapHUBaHU.

1.2. Kputuka ekoHoMcKe Teopuje ¢pupme

[IpeucnutrBame OCHOBHHUX IIOCTaBKM €KOHOMCKe Teopuje ¢upme oOyxBata cruenehe

KPUTHKE:

- IIpBO je KpUTHKOBaH KOHIENT "economic man" UMIUTUIMTHO CaJapXKaH y TEOpHUjH H300pa
MOTpOIIaYa U TEOPHUjH [I€HA, & EKCIUTMIUTHO M3PaXEH y TEOPHjH OJUTyYHBamka y YCIOBHMA
n3BecHoCcTH. OBaj KOHLENT CE 3aCHUBA Ha TPU MPETIOCTABKE: MOTIyHa WH(OPMHUCAHOCT
JIOHOCHOLA OJUTYKa, MOTITyHAa MOOMJIHOCT U PAllMOHAIIHOCT JIOHOCHOLIA O/JTyKa.

1) IIpernocTaBka o0 MOTHYHO] MHPOPMUCAHOCTU MOJAPA3yMeBa a EKOHOMCKHM YOBEK IO3Haje
CBE ajJTEepHATHBE, NMpAaBIC aKIMja W HHUXOBE IMOCIEHIe. 3HAUYM Ja €KOHOMCKH YCIIOBH-
TpaXKma, MOHY1a, [IeHe- HUCY caMo JaTu, Beh u mo3HaTu qoHocHoIly ouryka. [lopen Tora,
MOCTOjU TOTHYHO 3Hame O OyayhHOCTM W mocnenuiiaMa IOjeJMHUX —alTepHATHBA.
OuurnenHy HEPEaTHOCT MPETXOAHHWX CTaBOBAa TEOPETHYAPH Cy MOKYIIaNH 1a yOiaxke
pa3IMKOBaKEM CHUTYyalldja y YCIOBHMAa HM3BECHOCTH, PHU3MKa M HEU3BECHOCTH. Y TIPBO]
CUTYyalliju je HajjeIHOCTaBHHjEC TOHETH OJUTYKY jep TMOCTOjU CaMO jeJaH HCXOJ 3a CBAKy
CTpaTerujy- JOHOCHWIAIl OJJIyKe Oupa OHYy KOjOM MaKCHMHU3Upa n3abpaHy BeNWYUHY. Y
yCIIOBUMA PH3UKA, TI0jaBJbyje CE HajMarhe je/IHA aTepHATHBA Ca JIBA WM BHIIIC UCXOa, alld
nocroje uH(Gopmalmje o AMCTpUOYLMjU BepoBaTHONE HUXOBOTI M10jaBJbHUBaKA. Y YCIOBHMA
HEM3BECHOCTH, KaJia HHje MOo3HaTa BepoBaTHOha mojaBsprBama, Beh caMo pacrmopen ncxonaa
KOJU MOTY Ja cjenie u3 OWiIo Koje alnTepHaTuBe, NeUHUITY ce KPUTEPUjyMH OJTy4YHBakha
Ha OCHOBY KOjUX C€ BPIIN U300p alTepHATHBE.



2) Jlpyra mpeTrmocTaBKa €KOHOMCKOT YOBEKa O TOTIMYHO] MOOWIJIHOCTH YeCTO je
npeHedperaBana y nureparypu. MOOMIIHOCT ce KOPUCTH HE Y CMUCIY CeJberha, Beh ca 1ubem
Jla Harjacu Ja TOCTOJU KOHTHHYHMPAHOCT aKIidja JIOHOCHOIA OJUIyKa W Jla HE TOCTOj!
MOryhHOCT Aa ce crpeud WiM YyCHopH IpeBoheme panuoHanHux u3dopa y akuuje. IIporec
Tpakema alTepHAaTHBa HHUje KOHTHHyHWpaH, Beh ce moraha y AMCKPETHUM BpPEMEHCKUM
UHTEpBaJIMMa H3a3BaH MPOMEHaMa Y OKpY’Kerby WK Ipeay3ehy.

3) IlpernocraBka 0 pallMOHATHOCTH j€ HyJITa XHUIIOTE3a Y €KOHOMHU]U. PanroHanaH 40BeK y
€KOHOMH]jH j€ OHaj KOjU MAaKCHMHpA, IITO Ca CTAHOBHILTA IpOIeca OJUTy4YrBamka 3HAYH 1A je
crioco0aH /1a OIICHW BEPOBATHE IMOCIIEAMIIC 32 CBaKy aJTEPHATHBY, Ja OAPEAHM BepOBaTHONY
BUXOBOI OCTBAPHBAaKa, JIa OIICHU M YIOPEAU BPEAHOCTH AITEPHATHBA HAa 0a3u 3ajeJHHYKOT
KpUTepHjyMa- mpoduTa u 1a n3abepe anTepHaTuBy ca HajsehoM BepoBaTHOhOM OCTBapHBama
HajBehe BpeqHOCTH.

- Jlpyra KpuTHKa ce OJHOCH Ha MaKCHMHUpame NpoduTa, ¥ y TOM JIOMEHY IIOCTOje JIBE
auieMe: N1a A je TpoUT jeJHWHM Wb mpeay3eha W Ja U TMpaBWIO MaKCHMHUPamba
penpeseHTyje  MOHamame (upme. YcBajambe jeIMHCTBEHOI LUJba- Mpodura- Kao
UCXOJWIIHE Tayke CBUX AaKTHBHOCTH mpeny3eha mpencraBpa ucyBuime ynpomheHy u
HepeajiHy CIHMKYy CTBapHOCTH, MOCEOHO ca CTaHOBMIITA JOHOWICHa oJIyka. Jla Oum
OTKJIOHWJIA OBaj TIPUTOBOP, MPHUCTAIHIIE EKOHOMCKE TeopHje (pupme yKIbydyjy KOPHUCHOCT
Kao OMTHY (yHKIHM]y KOja OJpaskaBa JIejCTBO MHOTMX BapujalOmia. Teopuja odeKHBaHe
KOPHCHOCTH 3aCHHBA C€ Ha aKCHOMHMA: CyOCTUTYIIH]€, TPAH3UTUBHOCTH, IOMHHAHTHOCTH U
WUHBAPHjaHTHOCTH.

- AxcuoM cyOCTUTYyIH]j€ MpeACcTaBba KJbyYHO KBaJMUTATHBHO CBOjCTBO TEOPHjE€ KOPUCHOCTH,
a OJIHOCH C€ Ha MOTyhHOCT eJllMMUHHCama CTama KOje Jaje UCTY OYEKHMBAaHy BPEIHOCT.
ApryMmeHT 3a yBoleme OBOr akchoma je ja he ce camMo jeJHO CTame 3aucTa JIOTOAHMTH, IITO
3HAYM J1a je pa3yMHO OLEHHMBATH pe3yiTare (MOCIequIle) alTepHaTHBA HE3aBHUCHO O]
MOjeIHUX CTamba.

- TpamsutuBHOCT TpedepeHija je M0OpO MO3HAT aKCHOM OJUIy4HBama y CHTyalljama
M3BECHOCTH M PU3MKA, HEONXOJaH J1a O ce mpedepeHIie penpe3eHToBaie Ha OpIUHAIHO]
CKaJIn KOpHCHOCTH Tako na ako je A>B u B>C , onna je u A>C. TpaH3UTUBHOCT je
BaJIMJ/IHA CaMO Y YCJIOBHMA KaJia Ce OIIUje CBATYHPajy OJIBOjCHO.

- Hajounrnennuju akcroM parioHaIHOT M300pa je JOMHUHAHTHOCT: aKo jeJlHa ajTepHATHBA
uMa Behy ouekuBaHy BPEIHOCT Y jeHOM O] MOTYhHX CTama Of JAPYTHMX W Makap HCTy Y
OCTaJIMM CTamkKMa, OHJA je MOTPeOHO omabpaTH MOMHHAHTHY oOmIiMjy. OBaj akcuoMm je
JETHOCTAaBHUJU W BUIle 00aBe3yje Yy OJHOCY Ha MPETXOJHa JBa, 300T yera je mpuMapaH 3a
HOPMAaTUBHY TEOpPHU]y U300pa.

- AKCHOM WHBapHjaHTHOCTH TJIACH: Pa3IMuUTa MPE3CHTallMja UCTOr mpodiiema m3dopa Hehe
nmpoMeHuTH npedepenuuje. Penedunucame nmpodiema nehe ytumaru Ha pesynarare uzdopa,
onHOCHO Tipedepentje mehy omnrujama cy He3aBUCHE O] HAUYMHA ONMCHBamba IpodIieMa.

Hajuemthe cy ocmopaBaHum akCHOMH TpPaH3UTHBHOCTH WM WHBapujaHTHOCTH. Kox akcmoma
TPaH3UTUBHOCTH TpPOOJEMaTUYHA Cy JiBa CTaBa: O CTAOMJIHMM M jacHUM npedepeHama
aKTepa OJUIyuYMBamka M O HA4YMHYy KOMIIApUpama aTpuOyTa IOjeIUHUX alTepHATHBA.
[MpedepeHiie ce mokasyjy Kao MPOMEHJbUBE M HEjacHE, a MPHIMKOM Iopelema anTepHaTuBa
YecTo J0Ja3u JI0 Bapupama aTpuOyTa KOju ce pa3Marpajy, ITO 3ajeJHO yTHYE Ha T0jaBy



MHTPAaH3UTHBHOCTH TmpedepeHnn. Huszom excmepuMeHara [oKa3aHO je Ja aKCHOM
MHBAapHjaHTHOCTHU HUje BajuaaH. HaunH npeseHTHpama ajaTepHaTuBa onpeaesbyje caMm u3oop.

[ITo ce Tue apyror gena KpUTHKE KOja ce OJHOCH Ha MakCHMHUpame npodura, Tpeda pehu
Jla je O OoclopaBamky MaKCHUMH3alldje Kao jeAHE O MPETIOCTaBKH IMOHAIIamka "eKOHOMCKOT
yoBeka" gocTa OWiIo mucaHo y jutepaTypu. Kputuuapu oBOr KOHIIENTa Mojia3e oJl Tora Ja je
npoliec JOHOLIEHka OJulyKa y npenys3ehy mpe cybonTuManaH Hero ontumanad. JloHocunalg
OJUTlyKe paid y OKBHpY ojapeheHMX orpaHuyema Koja Cy My HaMETHYTa IOJIOXajeM Yy
OpPTaHU3AIMOHO] CTPYKTYpPH, PACIIOJIOKUBUM HHGPOpMaIjaMa, HErOBOM IICHXOJOIIKOM H
€MOTHUBHOM KOHCTUTYLIMjOM, TaKO Jia Cy OJUTyKe pe3yJITaT CBUX OBUX JI€jCTaBa, lla CAMUM TUM
u cyoontuManne. IlojeqHOCTaBIbeHA CIIMKAa CTBAPHOCTH, KOja jé Y OCHOBU PAlMOHATHOT
IPUCTYIIA U HErOBE MPETIOCTAaBKE O MaKCUMHpamy WIN TPaKEHHY ONTHUMAIHOI pelleha,
Mopa OWTHM KOPHUTOBaHa YKJbYUMBAEKEM CBHX PEATHHX OJHOCA W HHUXOBUX TOCIEIHIA Ha
IpoIeC OJUTyYHBAbA.

Tpeha kpuTHKa OBe TEOpHje OJHOCH C€ Ha HEPEATHOCT MPETIOCTABKH O KapaKTepUCTHKaMa
came Qupme, jep Cy HM30CTaBJbEHU MPOOJIEMH KOMIUIEKCHOCTH OpPTaHM3alMOHE CTPYKTYpeE,
KOHTpOJIe, CTaHIApAHUX ONEPATHBHUX NpOILEaypa, MEHallepCcKe CTPYKType M UTHOpHCaHa
YUHCHUIIA J1a CE OJTYKE JIOHOCE U Y BEJTMKUM Ipey3ehuma.

1.3. leckpunTHBHA TeOPHja OJJIYy4YHBaHA
Onwime xapaxkmepucmuke 0ecKpunmugHe meopuje 00ayyusarsa

Wmajyhu y BHIly IPETXOIHO U3JI0KEHE KPUTHUKE CTABOBE O MOCTaBKaMa €KOHOMCKE TEOpHje
¢upme, mocraje jacHO Ja PAIOHAIHOCT, Kao TOXEJbHAa OCHOBA 32 JOHOIICHE OJUTyKa, HE
MOXKE OWTH TpUMapHa MPETIIOCTaBKa KOJEKTUBHOT M300pa. PeaqHOCT KapakTepucTH4yHA 3a
JIOHOIIICHE OJTyKa jeé MHOTO KOMIUTMKOBaHH]a, jep ¢ Kpo3 By M3pakaBa JICjCTBO YOBEKOBE
NpUPOZC, HErOBUX KOHTPATUKTOPHHX eMolHWja W moTpeba, pasIuuuTHX CHUCTeMa
opranm3oBama, Mel)ycoOHuX ytuiaja utd. [Iporec uaeHTHPUKOBaKA PoOieMa MOXKe OUTH
JolIe W3BEACH Yy TAaKBHM YCIIOBHUMa, allTepHATHBE MOTYy OWUTH HeojapeheHe, mcTpakuBambe
MO3K€ OMTH M30€THYTO 300I MPEBETUKUX TPOIIKOBA, MOXKE c€ caMo Haraharu o mocieauuama
pa3IMYMTUX AJITEPHATHBA, a OICHA W M300p MOTYy OWTH pe3yJiTaT MHOTMX CHUCTEMAaTCKUX
3a0JTy1a ¥ rpelaka.

JleckpunTHBHA TeOpHja HAcCTalla je Kao IMOKYIaj OJroBopa Ha OpojHa MUTama IMOBE3aHa ca
KapaKTepoOM peaJlHuX CUTyalllja OJUIyuMBama. 3a Pas3uKy OJ HOPMAaTUBHE TEOpHje Ine ce
NPONHCYjy HajOOJbM HAYMHU 32 JOHOIICHE OJUTyKa, JECKPUITUBHY TEOPH]y MUHTEpPECYje KaKo
ce OfIBMja MOCTYMaK OJJTyYyHBama, KaKo Ce JIOHOCHJAIL] OJJyKe IOHAalla TOKOM I0jeInHUX
¢aza, Kako MmepuUNUpa HEM3BECHOCT, MPUKYIIJba YNHCHHIIE, KAKO YYH U MEHa MEPUEIIH]y.
TakBa opujeHTanMja Hamehe cepujy HOBUX MUTama KOja CE€ OJHOCE Ha OTrpaHUYCHA,
npeapacyne H yHyTpalllkbe KOH(IIMKTE aKTepa OJUIyudMBama, HAYMHE NPE3CHTAIHje
nepuunupaHux jgorahaja, CKIOHOCTM Ka paspellaBalkby  KOH(JIMKTA, YNOTpeOJbUBOCTH
MaTeMaTHYKUX MOJena 3a npensuhame Oyayher moHamama, yTULAJy KynType, Tpaauluje u
HCKYCTBa Ha MOTHBAIlMOHE M KOTHUTUBHE Kananurere nojeaunHana.[ 1, crp.37]

JleckpunTHBHA aHAI3a YCMEPEHa je Ka TpaXewy y3poKa [10jJeHUM THIIOBUMA MTOHAIIakha U HE
UCKJbyUyje yHoTpe0y MaTeMaTWYKMX Mojeida W CO(QUCTHLIMpPAHE CTAaTHCTHYKE aHaJH3e.
OCHOBHE KapaKTEpUCTHKE NECKPUIITHBHE TEOPHj€ CY Ja je BUCOKO EMIMpHjCKa U KIMHUYKA,



Jla TIpUIaaa JpyMITBEHUM HaykKama Koje M3ydaBajy WHIWBHUIyATHO MOHAIIame 0e3 MOoKyIaja
Jla ra oIleHe, U3MEHE WM YTUYy Ha Hhera.

VY mporecy AoHOIICHa OJIyKa HarjaliaBa ce yTHIAj MOjeMHAI, KaKO TPEKO HHHXOBE
KyJIType, JTUYHUX OCOOMHA, HUBOA acIUpalyje, Mepuerniyja u yjaore y opraHu3aiuju Kao
JETEPMHHAHTH KHUXOBOT JIMYHOT TMOHAIAMkha, TAKO M MPEKO HUXOBOT JICjCTBA KA0 UYIAHOBA
onpehene rpyne. [lojenunim cy mMelycoOHO moBe3anu y ¢opmanHe U HeQopMaaHe Tpyre, y
3aBUCHOCTH O] yJIOTa KOj€ MMajy Yy OpPTraHM3aIllMOHO] CTPYKTYpH W JWYHUX apUHUTETA, Ta
NpUNaaHOCT oapeleHoj rpynu npeAcTaBjba JIPYry OCHOBY HHUXOBOT TOHAIIAMka y IMPOLECY
JIOHOIIIEHa OJITyKA.

VYBomu ce kareropuja "couujaHUX OUTyKa" HACIpaM €KOHOMCKHX, Ja OW ce MOoTeHIupasa

pasnyKa y IHJbeBIMa, METOJMMA U TOCIIeIUIaMa TOHOIIekha ouTyka. ColujalHuM ouTyKama

MEHajy C€ IMEepPCOHAHE KapaKTePUCTHKE M COIMjallHE peianuje jJa OW ce OocCTBapmia

XapMOHHja M CTAOWJIHOCT y JaTOM OKpykemy. [Ipomec moHOIIema COIMjaTHuX OAIyKa je

MHTETpaTUBHU MOCTYIIAK KOJU C€ OJIBHja IPeKo cienehux Kopaka:

- neduHHCama pelaTHUBHO HE3aBUCHUX MPOOJIEMCKHUX CUTyaluja, KoHpiukata u Qaxropa
KOjJU UX yCIJIOBJbaBajy,

- mpoueHoM Moryhux W moTpeOHMX MNpOMEHa, OTIOpa M IPUTHCaKa IIOBE3aHHX ca
IpoMEHaMa | Haropa Jia ce OHH npeBasulb)y,

- mpeasubhameM Moryhux mocrieania ca CTaHOBHIITA KOH(JIMKTA, OTIIOpA U MIPUTUCAKA U

- TpaXkeHEM METOJIa 3a YIPaBJbakhe MPOMEHAMA.

3a pa3iMKy O/ CEKOHOMCKMX OJUlyKa, TA€ CE MPUMCHYje MNPaBUIO MaKCHMHUpama Y3
NPETIIOCTAaBKY Ja Cy I[HW/bCBH jEIHO3HAYHO Ie(PUHUCAHH, Y HMHTETPATHBHOM IOCTYIKY
JIOHOIIICHA COIMjaTHUX OJUTyKa IUJBEBH Kao pedIiekchja CTaBoBa, CHUCTEMa BPEIHOCTH WU
OYCKHBaba, HUCY (PUKCUpaHa BEIMYMHA, HE MOPajy OMTH OIj€HOM U MOTIIYHO 33J[0BOJHCHH.

Hctuye ce pa3nuka usmel)y eKOHOMCKHX M COLMjAIHUX pecypca, IpU 4eMy MPBU MOTY OWTH
QJITEPHATHBHO YMOTPEO/bCHM, JOK IPYTH, YCIIE[ CTPUKTHE CIClMjaau3aiuje, HeMajy Ty
moryhHocT. COIMONICHUXOJOMIKK — PEeCcypcH, TOMyT HAeHTH(UKaNUje, JOjalHOCTH
3ajenHUYKUX yOehema U ApyrapcTBa, U3BOp Cy CTAOMIHOCTH M CHAre y JIaToj CUTyaluju U
U3BOP MOJIPIIKE Y MepHoArMa mopiike. thuxosa cnenujanu3aimja He 103B0JbaBa CEJbCHE U
kopumheme 32 ynorpedy Koja uM je crpana. MIMIumKanmje ¢y 1a €KOHOMCKH PECYPCH MOTY
OWTH aJoIMpaHu KOpHUIThEeHmeM METolla MaKCHUMH3allMje, a COI[MONICHXOJIOUIKH PECypCcH ce
yCMepaBajy MHTETPaTUBHAM METOJIOM. [ paHuIle IPOMEHA KO/ MOjeINHUX JIHYHOCTH, U3BOPH
MO3UTUBHUX COIMjaTHUX WHTEpaKIfja, aHKCUO3HOCTH M KOH(]IMKaTa, caMO Cy HeEKa O]
nUTamka Koja Ce TPETHPajy HMHTEIPATMBHUM  METOJOM y [Wby yHampehema
COLIMOTICUXOJIOIIKKX penanuja. Cyrepuiie ce KOMOMHOBaHa ynorpeda MeToa MaKCHMUPamba
¥ WHTETPATUBHOT METOJla y CHTyalljama OJUTy4YHMBama TAE C€ MpoOJieM H3pakaBa Kao
COLIMOCKOHOMCKA KaTeropuja.

Kputnka ¢yHnaMeHTanHe MPETIOCTaBKe O PAallMOHATHOCTH JaTHpa U3 CPEAMHE MIE3[ECETUX
roguHa, kaga je X. CHMOH yBeO MPHHIUI OTrpaHWYCHE PAMOHATHOCTH, MO KOME je:
"kanayumem byOCKoe 3HaA 34 QopMynUcarLe U peuasarbe KOMNJIeKCHUX npoobiema 6eoma
Manu, npema eruyunu npobiema duje ce peuierbe 3axmesd, npu 00jeKMUeHO paAYuOHAIHOM
HOHAWAIY-UTU YaK U PA3YMHO] anpoKkcumayuju maxkee oojekmusHe payuoraiHocmu".

Kopucrehun npunnun orpanuueHe panuoHanHoctd X.CHMOH (opMHpao je KOHLENT
"aIMUHUCTPATUBHOT YOBeKa'", KOju ce 0azupa Ha cienehuM mpeTnocraBKkama:
1) [Tocroje rpaHuIle YOBEKOBOT 3HamWa O aJTepHATHBaMa U OJTyKaMma,



2) TlojenuHIM neTyjy Ha OCHOBY I10j€HOCTABJBEHUM, JIOIIE CTPYKTYpUPAHUX MEHTAITHUX
aricTpaKIIfja peajHor CBeTa, Koje Cy Mo/ yTULAjeM JTUYHUX Nepleniuja ¥ npeapacyaa,

3) IlojenuHary He TeXW Ka ONTUMaNHO], Beh Kka anTepHAaTHBM Koja 3a70BOJhaBa HHETOB
TPEHYTHHU HUBO acIupaiiyje,

4) VupuBuayalHd HHUBO acnupanuje (UIyKTydpa HaBUIIE M HAHWKE Yy 3aBUCHOCTH O]
BPEIHOCTH MOCIIE/IHE Pa3MaTpaHe alTepHATHBE.

Cnuka 1. Mojen noHamniama AIAMUHUCTPATUBHOI YOBCKA

Ha
3anoBoJbaH
ANTEPHATHBOM OIIHyKa
?
HcrpaxuBame
HOBHX
aNTepHaTUBA
A4
Bpennoct Bpennoct TpenyTHH
Haj0oJBe HOBE HUBO
TIPETXO/IHE »  anTepHaTHBE »  acnwmpanmja
aITepHATUBE |« <

CnenOenun CHUMOHA Cy TOKOM MPOTEKINX TOJAMHA Makbe WIKM BUIIE NPOIIMPUBAIN OYETHU
KOHLIETIT Y3 3aJpKaBambe OPUTMHAIHUX Uieja. Y oueHe paziauke u3mely TeopujCcKux cTaBoBa u
EMITUPHjCKUX JI0Ka3a, W3Mel)y WHAMBHIYaTHOT M OPTraHM3AIMOHOT OJTy4YhBama, u3Mmely
HOpPMaTHBHE ¥ OWXEBHOPHUCTHYKE TeopHje H300pa, Kao TMOCJIEqulle OrpaHHYCHE
PalMOHATHOCTH, TPOIIMPHUBAHE Cy CTAaBOBHMMAa O HEKOH3MCTEHTHOCTH, HECTAOWIHOCTH M
JIBOCMHCIICHOCTH Tpolieca OIy4YnBama. JonpruHOC OMXEBHOPUCTUYKHUX HCTPaKMBamba HUJE,
NIOITYT KJIaCHYHE HOPMATUBHE TEOPH]je, CTPYKTYPUPAaH Ka0 KOXEPEHTHA jeJIMHCTBEHA IeJINHA,
Beh je KOMIIOHOBaH Kao CKYINl KOHIIENITyaJHUX BHIbETA KOJUMa C€ UACHTH(PHKY]Y TMOjeIuHU
acTieKTH Tpoleca oiTyduBama. [loceOHa maxma Owhe mocBeheHa orpaHHYeHO]



PalMOHATHOCTH U aJITEPHATUBHO] PAIlMOHAITHOCTH, Ka0 JETHOM O] TIET CTaBOBA MPEKO KOjUX
je moryhe pa3oTKpUTH CYIITHHY OMXEBUOPUCTUYKUX CTABOBA.

1.4. OrpannyeHa paMOHAJHOCT M JOHOLIEH-€ OJTyKa

[ToTpebHO je Hajupe yka3aTH Ha HEJAOCTATKE €KOHOMCKOT KOHIIENTa PAaIlMOHAIHOCTH: MPBO,
pPallMOHATHOCT Y HAJIIMPEM CMHCIY IMPEACTaBJba CBOJCTBO CBAKOT IMOjEIMHIIA, alld C€ TO HE
MOYKE TIOTBPJIUTH 32 PAIMOHAIHOCT Y €KOHOMCKOM CMHCIY, JIPyro, CaMd €KOHOMHUCTH Ce
HUCY OTPaHUYMIIM HA MPEYCKO JePUHHUCAHY PALMOHAIHOCT MpeMa MPUHIUIY MaKCUMHpamba
u T1pehe, EKOHOMHUCTH Cy TpPEOKyNHpaHH pe3yJTaTuMa palHMoHaTHOT u300pa, V3
3aHEMapUBamkE CaMor Tporeca u3bopa.

Kako cy eKkOHOMHUCTH MPOMIMPHUBAIN CBOj JOMEH HMHTEPECOBama BaH TEOPHje IEHA U HEHOT
IICHTPAJHOT THTama O KOJNMYMHAaMa poOe W HOBIA, TAKO yO4aBaMO IOMEpame O] BHCOKO
KBAaHTHUTATUBHE aHAIM3€ Yy KOjOj IEHTPATHO WMa YypPaBHOTE)KEHE HA MAaprHHU, Ka BUIIE
WHCTUTYIMOHATTHO] KBAJIMTATUBHO] AaHAaNU3d Yy KOjOj C€ KOMIIapUpajy JAUCKpPETHE
CTPYKTYpaJIHE ajlTepHATHBE. Y KBAJIUTATUBHO] aHAJIM3U MaKCUMHpPame Ka0 KPUTEPUjyM TyOu
Ha 3Hayajy, a MOTEHIMpa ce pa3nuka u3Mmely MNepIUNUpaHOr M CTBAPHOT OKPYXKEma Of
cTpaHe oHocHola oanyke. [leprenija okpy)ema peIeBaHTHOT 3a OJTyunBame (yHKIH]a
je, m3Mehy ocTaior, Tpu cTBapH: U3BOpa HH(POPMaIMja, KalaluTeTa 3a MPOopavdyH JOHOCHOLA
OJUTyKa ¥ CITIOCOOHOCTH y4eHa.

Teopuja pamOHAHOT TIOHAIIAKkA, Y YCIOBUMA KaJa ce Npuaaje BXHOCT Mpoleca yuema U
npuiiarohaBama, Mopa, Opel KapaKTepUCTUKA PAIMOHATHOT aKTepa, OMTHU CKOHIICHTpUCAHA
¥ Ha M3y4yaBame KapaKTEPUCTHKA OOjeKTHBHOT OKPYXema y KOME ce JOHOce oaiyke. To
3HauM Ja TMpeaIMeT MHTEepecoBalkba HE MOXE OUTH camMoO CyOCTaHTHMBHA (CyIITHHCKA)
parmmoHaHOCT Beh 1 mpornenypaitHa palMoHaIHOCT.

CyOcTaHTHBHA PaMOHATIHOCT WM KaJKyJHCAaHA PAlMOHATHOCT TOKa3yje CTEIeH y KOMeE je
u3abpaH oAroBapajyhu Kypc akiyje MmyTeM eKCILTUIIUTHOT MpopayyHa MOCIeIua y OJHOCY
Ha IWJbEBE, JOK TMPOLEAypajHa WM CHCTEMCKa pPAlMOHATHOCT YKa3yje Ha TpaBuiIa
MOHAIlIaka Koja ¢y KopuitheHa 3a u300p anTepHaTHBa, HACTalla TOKOM IpOIEca OTyIUBambAa.
Bapujanuje kanmkyivcane panyioOHAIHOCTH Cy JIMMUTHpaHA, KOHTEKCTyallHa, IpopadyHaTa |
MpOoIECHA PalMOHATTHOCT.

Jlumumupana payuonannocm- Harjamasa CTENEH CHMIUTM(UKanuje mpobieMa oI cTpaHe
WHIVMBUAYya WM Tpyma ycieq HeMOryhHOCTH aHTHIMIUpamka CBUX alTEpHATHBA U
uHpopMalyja.

Konmexcmyanua payuonannocm- mokasyje CTeIeH y KOMe je u300p JeTepMUHUCAH JI€jCTBOM
npyrux mpobieMa Koju Takohe 3axteBajy M300pe, TUMHTHPAHOM TaKHBOM H CTPYKTYpOM
COIMjaJTHAX U KOTHUTHBHUX pPealyja.

Ilpopauynama payuonanrHocm - OJHOCHU c€ Ha CTETEH Y KOME je OpraHu3aliija KOMIIOHOBaHa
O]l MHAWBHJIya YHja PAIIMOHAIHOCT Yy TOHAIIAKY CJICAH 33JI0BOJHCHEC COTICTBCHHX WHTEpeca.
Hcxoaun mporeca oAyunBama Cy JETEPMHUHUCAHU JTUYHUM KajKylalldjama Koje He Mopajy
MIOTOJIOBATH 3ajeTHHYKAM ITnJbeBUMa. [ 1,cTp.42]
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IIpoyecna payuonarnocm - OCIUKaBa CTENEH Yy KOME Cy OMJIyKe BHIIEC Y (DYHKIHMjU CaMOT
npoleca OJUTy4MBama HErO0 HETOBOT KPajHer MCXO/a. —IIPUMAapHO je 3aJ0BOJHCTBO KOje
NpoM3Ia3H W3 HMCUPIUBYjyhuX aKTHBHOCTH TOKOM Mpoleca OJUTydMBama, JTOK CaM HCXO[
MoCTaje CeKyHaapaH.

[IpeTxoaHO HaBEAECHW MOJAIMTETH KaJKYJIHCAaHE PAllMOHATHOCTH MPETIOCTaBJbajy Na ce
aKmuje OJIBMjajy CEKBEHIMOHAIHO W KOHTponmcaHo. MehytuMm, y camMoMm mporecy
OUTy4YrBama IOHAIAKkE MOXKE MNOINPHUMUTHU HCIIJIAHUPAHEC U HCPA3yMJbUBC TOKOBC.
Oxcrynama yka3yjy Ha OTpeOy pa3Marparma CHCTEMCKE FITH TPOIeypalTHe PalliOHATHOCTH
y OOJIUKY aJallTUBHE, CEICKTUBHE M MTOCTEPUOPHE PAIIHOHATHOCTH.

Aodanmuena payuonannocm - HarjallaBa ydyewme Ha 0a3M HCKycTBa. AJANTHBHU MOJIENHU
OJUly4MBama 3aCHUBAJy C€ Ha IPETIOCTaBUM Ja YKOJIUKO Cy OKpyXeme U IpedepeHie
CTa0WJIHM, TIOHAIlamke he KOHBEpPrupaTH NPEeTXOJHOM palMOHATHOM MOHamamy. Tpebda
HArJacuTH Jia He TOCTOjH TPAH3UTHBHOCT H3Mel)y mojenmHamna, opraHuzanyja ¥ JTyKHX
BPEMEHCKHUX MEepUoJa.

Cenexmusna payuonanrHocm - UCTHYE CENEKUHUjy M3Mel)y MHIMBHIya W OpraHu3andja Kpo3
orcranak u pact. [IpaBuia moHamama cy palioHaJIHA Y MEpH y K0joj oMoryhaBajy orncraHak
WITH PACT COLMjATHUX MHCTHUTYIMja Y OKBHPY KOJUX MHAMBHIYE BpIIe U30ope.

Iocmepuopna payuonannocm — ykasyje Ha OTKPHBalb€ HaMepe JOHOCHOIA OIyKe, HE Ha
0a3u a mpuopH nosuidje, Beh HakoH WHTEpmpeTanyje npeay3eTux akmnuja. Mneja je ma cy
aKIMje KOH3UCTEHTHE ca nmpedepeHiiama, ajid He U ca [[HJbeBUMA.

Bapupame OCHOBHOT KOHIIENTa OrpaHWYEHE PAIMOHATHOCTH OMoryhaBa eKCIUTMIMTHH]ja
pasjalmbena HHANBUAYATHOT OHAMIakha TOKOM JOHOIIEHha OJUTyKa U MPEeACTaB/ba yoOudajeH
UHCTPYMEHTapHj OMXEBHOPHUCTUYKE TEOpHje OATyuyuBama. M Bulile ox Tora, mojaBibyje ce
Kao MOKpeTay HOBUX 3aXTEBa Y OKBHpHMMa HOPMATHBHE TEOPHjE OUTyUMBarba, KOjH CE CBOJIEC
Ha otpedy oborahuBama rocryjara HOpMaTHBHE TEOPHje YKIbYUNBambEM HABEIACHUX O0JIMKA
PaLMOHAITHOCTH.
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2. Ilojam ogiryka

[Ipobnemu ympaBibamka HaAcTajy ycjel CTaJIHOT Heckiaza u3Mel)y >KeJbeHOI M CTBAapHOT
cTama, u3Mel)y m3a3oBa W TMPETHH y OKPYXEHY U MOTpede 3a CUTYPHUM W CTAOWIHHM
NOCJIOBakeM. YTIPaB/bauyKuM akKlidjama MOTpeOHO je pelraBaTH MpobiiemMe KOju HacTajy y
TOKY (YHKIIMOHHUCama Ipeay3eha u TuMEe OCUrypaTH OCTBApUBAHE )KEJHEHOT CTambha, 0JTHOCHO
peanuzanyjy umsbeBa [7,ctp.122]. Cpx ynpaB/baukux akipja je JOHOLICHE Oiiayka.
Menayep je no npogecuju oonocunay oonyka. Ononenm my je neuzgecnocm. Fbecosa mucuja
je y mome 0a je nobeou. bez o63upa oa au je ucxoo nocieouya cpehe unu cyooure, momeHam
007yuUBARA je 0e3 CYyMHIbe HAJKPeamuSHUju U HAJKPUMUYHUJU MPEHYMAK y HCUBOMY
menayepa.” [2,ctp.39]

PemaBame nmocioBHUX MpoOieMa Mmopa3yMeBa JOHOIICHE HU3a OJIyKa KOje MPelCTaBIbajy
u30bope mpemy3eha mpu ompenesbMBamy 3a IIEHE, MPOHM3BOJ, TEXHOJIOTHjY, OpPTaHU3AIH]Y,
pacnozieny UTA. Y TOKY Ipolieca ouTydrBama NOTPEOHO je mpeTpakutu OpojHe MoryhHocTH,
penynmparn MX Ha oOMM KoMme je Moryhe cariematu mocienune U npoHahu W3BOIIBHBE
mpaBIile akiyja. Taj mpolec je KOMIJIEKCHUJU U HejaCHUJU OJ1 OHOTa KOjU MOCTOjH Y 1Iaxy, ma
HU HajOOJPM JIOTMYApH W MaTeMaThdapd He OW Morim na u3Bpme n3bope 6e3 mpo0po
neuHICaHNX, OTPaHNYCHHX U BEIITAYKH MOCTABJbEHUX CUTYAIH]a.

VY peanHuM cuTyaljama IpH JOHOIICHY OJUTyKa, KOje Cy IyHe HEM3BECHOCTH, KOH(IMKATa 1
JIBOCMHCIICHOCTH, TEIIKO je TIPEIO3HATH jaCHO pa3/iBojeHe (haze mporieca OTyInBama, jep ce
HEKe Of] ’bHUX OJBHjajy CHMYJITAHO, JOK Cy APYTre M30CTaBJbEHE MJIM MOHOBJbeHE. MelyycoOne
MHTEpAKIMje W TOBpAaTHE CIpere CTBapajy joll KOMIUIMKOBAaHHWjE peJaluje W OTekKaBajy
noHotmewe optyka. Llto je mocinoBHu mpobiem 3HayajHUjU 3a mpenysehe, To je Beha mwerosa
KOMILIEKCHOCT, HEU3BECHOCT U JIBOCMHUCIIEHOCT, a 3a JOHOCHOIIE OJTyKa Mama MoryhHOCT /1a
KOpHCTE yCTaJbeHe oOpaciie MoHaIIamka.

MeHanepu He ycrneBajy na o0jacHe TEXHHKE KOjuMa Ce CIyXKe MPH JOHOIICHY KOMIIEKCHUX
OJUTyKa, jep HUCY CACBHM CHTYPHH KaKO WX JIOHOCE, YeCTO Ce 3aKliamajy W3a WHTYHIIHje,
ybehemwa u uckycTBa. 300r TOra ce BUILE TOBOPH O IMOCIeAUIaMa KOjeé M3a3UBajy OJUIyKE O
HOBOM TIPOW3BOAY, HOBO] JIOKAlMjW, TPXKUINTY, HOBOM HA4yUHY YIpaBJbamka WIN
OpraHM3anyje, Hero O IIOCTYNKY KOjU je TPETXOAMO TakBUM ojaiaykama. OpmMepaBame,
OanmaHcupame, HEU3BECHOCT, KOH(DIUKTH W KOHQY3Hja KOje Cy MpaTwie HCTPAKHBAKE
OpOjHUX aNTepHATHBA M BFUXOBO KOMIIAPHPAkE OCTAjy HEJTOBOJFHO H3YUYEHH U HEMO3HATH.

Opnyke ce foHOCE Y CUTYyallMjaMa Koje KapaKTepullly oTpeda 3a aklijoM U MOCTOjambe BUILIE
moryhux mpaBana akmuje [3, crp.403]. Ykonauko Ou mocrojajia camo jeHa alTepHATUBA HE
O6u O6uno moTpeOHO TOHOCUTH OANYKY, Beh Ou ce crienuo Taj jeman mpasarl akiuje. Kaga je
npucyTtHa MoryhHoct m30opa m3mel)y nBe wim BuIle ajTepHATHBA TOTPEOHO je JOHETH
OJUTYKY, OTHOCHO M3BpIIUTH U300p. I'1e Hema n3bopa, Hema U He MOKe OUTH OTyUYHBamA.

Ilpoyec Oonowera oonyka ce Oeguuuuie Kao npoyec uzbopa usmehy O0e uiu euule
anmepHamuea, a 00nyKa Kao Kpajiu ucxod moe uzbopa. OmyduBame j€ IMHUPH 0jaM O]
camMe OojllyKe, Koja je meroB pesynrar. [lopen oBe aeduHuimje Moryhe je HaBecTH U
cnenehe"Jonowerne oonyka npedcamema npoyec y Kome ce aHaIu3upajy uoeje, nojeouHyu
,002ahaju u nonumuyke akyuje oa ou ce pewuo npodonem [2,ctp.14]. JJloHomeme oiyka je
uacHTH(DHUKOBakE M H300p Kypca akiuje 1a Ou ce pemwo crernududan npoduem. [4,ctp.248].
[Toctoju moryhHOCT eduHKCamka OUTyUYrBamkba Y YKEM U IIUPEM CMUCITY. Y YKEM CMHCITY TO
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je u300p jemHe Ol CKyma alTepHaTHBa, a y IIUPEM CMHUCITY IOJpa3yMeBa CKYIl aKTHUBHOCTH
KOje ce KOpHUCTe Jla OU ce MpoHaIao u NpuMeHno oapehenn kypce akiyje.

[TotpeOHO je pasrpaHMYMTH TOjMOBE H300pa, Iporeca JOHOIICHA OJJIyKa W pellaarma
npobnema. Ha cnunm je mpukasaHa pasjiuka y CTeNeHy OOyXBaTHOCTH IOjeAMHUX (haza
pemaBama mpodiiemMa, Ma THME W CYIITHMHA TOJeIWHHUX Tporeca. PemaBame mpobiema
o0yxBaTa MOCTyNaK MACHTU(PHUKOBaWKA MpobieMa, TeHepupama alTepHATHBA, OLEHY/U300D,
UMITJIEMEHTAIM]y U KOoHTpody. [Iporec goHomema omiryka odyxsara mmpBe Tpu ¢ase, a daze
olieHe/n3060pa OTHOCH ce Ha caM H300p.

Cnuxka 2. H360p, Oonouierve 00nyka u npoyec peuwiagarea [5,cmp.§]

[Ipouec noHomema
OJlITyKa

N
4 N

Wnentuduxanmja I'enepupame Ouena u Nmnnemenra | Kontpona
npobiema, aNTepHaTHBA u300p ja
JjarHosa

——

N360p

—,

IIponec pemasama
npoOemMa

VY curtyanujaMa Koje 3aXTeBajy JOHOIIEHE o/ulyKa Moryhe je He U3BpIIUTH U300p, HE JJOHETH
OJUTYKYy, OCJIOHHTH C€ TpW H300py Ha MHTYHIH]Y W KOPUCTUTH AHAIUTHYKU TOCTYNaK U
JIOTMYHO pa3MUIILJbAKE U TAKO JIOHETH OJUTYKY. Y 0OHYajeHO je CIEIUTH MOCIEeAbU MOCTYIaK
y KOME€ je OJuTyKa, WM caM U300p, caMo jeHa CeKBEHIIa YUTABOT MIPOIleca OIyINBakba, YHjU
TOK MOXe OMTH TpHKa3aH npeko oapehennx ¢aza. Mako cy NpuCyTHH pa3nu4uTH NOCTYIIH
3a JOHOUICHE OJUTyKa Y Pa3IUuUTHM CHUTyallljama, WIakK je Morumhe KOHCTPYHCATH OIIITH
MOZIeTT JOHOIIewka ouTyka. Ha ciumm 2 cy mpuka3aHu JOTMYHM KOpalU Koje je MoTpeOHO
CJICZIUTHU TIPU JIOHOIICHY OJTyKa.
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Cnuka 3. Onwmu mooen oonouterba oonyka [6,cmp.187]

Ocmatpame
€KCTEepHE U UHTEPHE
cuTyarmje

A 4
A

Ja 1 je
OJITyKa
notpebHa?

Ha

Ja mu je
OJTyKa
nporpamMupana
()

Ha

A 4

Crnenutu nocrojeha
porpamcka
paBwIIa

JoHomeme omryke
MyTeM pelllaBamaa
npobiieMa

A

A 4

NmmnemenTanuja u
KOHTpOJIa

Y mpBOM KOpaKy ce BpIIKM OCMaTpame KCTEPHE U MHTEPHE CHTYyalllje U Ha OCHOBY TOra ce
peructpyje npodsem. Kaga je ycTaHOB/BEHO Ja TOCTOJU MOTpeda 3a JOHOIIECHEM OJITYKE, Y
cnenehem kopaky ce onpelhyje kapakTep HacTayie cuTyaruje. Y KOJIMKO je ped 0 yoOudajeHoM,
PYTHHCKOM TpoOJieMy TpHUMEBY]y ce yTBpheHa mpaBmia. MeljyTuM, yKOJIHUKO je TO HOBa
CUTyalldja, KOja 3axTeBa JOHOIICHE HEMPOrpaMUPAHHMX OJJIyKa, MPUCTYMa C€ MPOIecy
pemaBama npobiema. [Ipomec pemraBama mpodiemMa HHUje 3aBpIIEH JTOHOIICHEM OJITYKE, jep
ce CBpXa JIOHETE OJUIyKE CacToju y MpOy3pOKOBamy ojpeheHe akiyje, ma ce TeK Kpo3
MMITJIEMEHTAIIM]y 3a0KPYKYje YUTaB MPOIleC OTyunBama. [1,cTp.16]
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3. AHaJM3a mpoueca oIyYnBamba Ha npumepy ""Enepreruxe' 1.0.0. Kparyjesan
3.1. UcTtopujat

HenatHoct cagamme " Eneprertuke" 3amounmbe 1884. rommbe y Tamammo] KHexeBuHU
Cpbuju rpejamwem Tononusauue u BojHorexHmukor 3aBoaa. Ilopen rpejama (abpuke
opyxja, Te ronuHe KparyjeBarl q1o0rja CUCTEM OCBET/bEHA M MPBU arperar 3a MPOU3BOIbY
jenHocMepHe ctpyje y Cpouju. OBaj mepuon pa3Boja Ipejama, Kaaa je paj MmocTpojema Ouo
nmoBe3aH camo 3a (abpuuke paguoHuile je TmipBa (a3a pa3Boja OBE JIEIATHOCTH.

Jpyra da3a je HoBHjer matyma kana Kparyjesair qoouja rpaacky Tomiany 1962. Usrpahena je
y LIEHTpy Ipaja- O6uia je y cucteMmy Tajammer npeayseha "Uucroha" .Op tama y rpany
KparyjeBmy wmamo [1Ba BeluMka cHucTeMa TIpejama: (HaOpuuku ©  TPAJCKU.

Tpeha ¢aza moumme ramemeM TpajCKOr HM3BOPHILNTA TOIUIOTE W BE3UBAEM T'PAICKUX
MHCTaalyja - eBOBOJa Ha U3BOPUIITE MHIyCTPHjCKUX MapHUX KOTIoBa y " 3acTaBu" KpajeM
1978.roquse.

Yetspra (haza je ycneauna 1986.roauHe noBe3uBambeM J1Ba OpPraHMU3allMjCcKa CUCTEMA Ipejarba
( rpagcku W QaOpUYKK ) TIOBE3aHUX jEAWHCTBEHUM TEXHHYKAM CHCTEMOM Y jeIWHCTBEH
3a0KPYKEH TEXHUUKU U OpPraHU3alljCKU CUCTEM.

[Tera ¢a3a je ycnenuna 2001.roauHe TEeKOMIIOHOBAKEM BEITUKOT cucTeMa rpyme " 3acraBa" u
" Enepreruka " 1.0.0. kaga " Enepreruka" 1.0.0. mpepacra y camocTaigHO mnpenysehe ca
ypeheHuM opHOCHMa TpemMa CBUM IOTPOMIAYMMa M WHIYCTPHJCKHM W TIPaBHUM JIMIHAMA.

"Enepreruka" 1.0.0. je 2008.romuHe 3ajemHo ca meT rpagoBa, ogHocHO TormiaHa ( Combop,
3pewannH, Kpameso, [Iupor, Hum ) motnucana yroBop ca MuHHCTapcTBOM pyJapcTBa U
EHEepreThKe O JaoOmjamy cpeacraBa onx Hemauke Oanke 3a pa3Boj KOW. CpenctBa w3
nporpama Hemauke Oanke KOW ox 7,5 Munuona eBpa mpeaBuleHa cy HCKI/bYYHMBO 32
Ha0aBKy MOCTpojema u onpeme . [Iporpam KOW- ¢asa 3 tpaje Tpu roaune [8].

Cnuxa 4.- "Enepreruxa" 1.0.0. Kparyjesan
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3.2. OcHuBame H CTaTyC APYIITBA

HpymrtBo "3acraBa-Enepretuka" m.0.0 ca cegumreMm y KparyjeBiy, ymucaHo y CYICKH
peructap kon IlpuBpennor cyma y KparyjeBiy y perucrapckum ymnoxkak Op. M-17392-00-
30.09.1994.rox. opranusyje ce kao ABOWIAHO JIpyIITBO ca OrpaHUYEHOM OJATOBOpHOIINY.
JpymTBO MMa CTaTyCc CaMOCTAJIHOT JAPYIITBA, OPraHU30BaHO je Ha HeoapeheHo Bpeme U nMa
CBOjCTBO IPABHOT JIMLIA.

@upma [lpymrBa rimacu : [IpymiTBO ca OrpaHMYE€HOM OATOBOpPHOIINY 3a HMPOM3BOIBY U
micTpuOynujy enepruje u Quymma u mpyxkame ycmyra "3ACTABA-EHEPTETHUKA',
KparyjeBau. Cenumire [pymrsa je y Kparyjesuy, Tpr Tononusana 6p.4. [Ipomena ¢pupme u
IPOMEHA CeIUIIITa Ce BPIIU u3MeHoM CTaryTa.

Hpymteo "3ACTABA —EHEPI'ETUKA" je jenHowsaHO APYIITBO YWju je jemnaH uiaH PoH
3a pa3Boj PemybOnuke Cpbuje ca ymenom on 1,46% on ykymHOr KamuTana, a MpeocTald
kartan ox 98,54% je npyITBeHH.

JlpylITBeHH KamuTall je HacTao Tako IITO je Jocajauimby ocHuBad ['pyma "3acraBa-Boszwmia"
a.J1. ICTYIIMO W3 JPYIITBA HA OCHOBY OJUTYKE O MpOMEHaMa y opranu3oBamy ['pymne "3actasa"
a.1. KparyjeBany u menokynaH cBoj yneo mpeHeo Oe3 HakHane Ha JlpymTtBo "3acraBa-
Enepreruke" ca o0aBe3oM Ja ca HCTHUM IIOCIyje Kao ca JpyIITBEHUM Kamurtaiom. O
noehalby M CMamelmhy OCHOBHOI KamuTana oJulyKy JoHocu CkymnmTuHa Jlpymirsa.

"Enepreruka" 1.0.0. u3 Kparyjesna je Beoma MOhaH M CJIO’KE€H €HEpreTCKU CUCTeM OUTaH He
camo 3a cHaOjaeBame eHeprujoM m (aymauma ¢abpuke OuBmie rpyne "3acrasa", Beh u 3a
rpejame cTaHoBHUKA rpaja Kparyjesna.

[Mocenyje cieneha mocrpojema :

- Typbokommnpecope uHcTanucase cHare npeko 10 MW,

- ArperaTu 3a IpOM3BOABY eIeKTpudHE eHepruje ox 20 +8 MW,

- Tpadocranulie BETUKUX €IEKTPUYHUX KananuteTa 2x63 MW,

- [Toctpojema 3a XI1B kamanurera 4x50 m3/h,

- [loTpojema TEXHUUKUX racosa,

- M3Bopumte ToruioTHe enepruje o1 ckopo 400 MW,

VY " Enepreruka" 11.0.0. je CBE OBO Ha je/IHOj JIOKAIIH]U: TOIJIaHA -€HEpraHa- TEPMOCIICKTPaHa.

Cnuka 5 Ciuka 6
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3.3. JeaaTHoct npenyseha

[N PPA HA3UB AEJJATHOCTHU 110 HOBOJ KITACU®PUKAILIMIN
40300 e [IPOM3BOJKHA 11 CHABJIEBABE ITAPOM U TOITJIOM
BOJIOM

* IPOU3BO/IHA U TUCTPHOYIIHja IMape U TOILIE BOJIE 3a Tpejarbe,
MIOTOHCKE U JIPYTe CBPXE

41000 e CAKVIIJBAKE, ITPEUNIITRABAKE U INCTPUBYLIJA
BOJIE

* TuCcTpuOy1Mja Boje 3a nmuhe

* IPOU3BO/IbA M TUCTPHOYIIHja JeMUHEPAIA30BaHE U
JeKapOOHU30BaHE BOJIE

24110 e [IPOU3BOIAKBHA MHAYCTPUICKUX TACOBA
* IPOU3BO/IHA U TUCTPUOYIIMja KOMIIPUMHUPAHOT Ba3lyXxa U
TEXHUYKHUX TacoBa

40203 e JINCTPUBYLUIJATACA
* TUCTPUOYIIHja MPUPOTHOT raca
40102 MMPON3BO/IbA TEPMOEJIEKTPUYHE EHEPTUJE
40106 JIMCTPUBYIIUJA EJIEKTPUYHE EHEPT'MJE
45210 e ['PYBUTPABEBUHCKU PANOBU U CIIELIUOMYHU
PAZIOBU HUCKOT'PAJIBLE

* 0JIp’)KaBamkb-€ CBUX NMPUMAPHHUX BOJOBA 0 KOPUCHUKA 3a (hiyuae
13 IPOM3BOJHOTI ITporpama

45330 e [IOCTABJbAKBE [IEBHUX NHCTAJIALIUJA
* O/IpKaBaFh€ KaHAIM3AIMOHE ¥ BOJJOBOTHE MPEXKE JI0 yiIacKa y
00jeKTe KOPUCHUKA

45310 e [IOCTABJbAIGE EJIEKTPMUHUX MHCTAJIALIMIA 1
OITPEME

* 0JIp’)KaBamb-€ CHEPreTCKUX MHCTaNalMja 10 yllacka y 00jeKTe
KOpHMCHHUKA ( 32 eJEeKTPO-EHEPIeTCKY MpPEKy HaroHcKor HuBoa 0,4
KW 10 ynacka y TpadocTaHHLy )

51190 IMOCPEJOBAIE Y ITPOJAAIN PABHOBPCHUX TTPOU3BOJA
51700 e OCTAIJIA TPTOBHUHA HA BEJIMKO
* TPrOBHMHA Ha BEJIMKO PA3ITUYUTOM poboM, 6e3 moceOHe
CreIHjaTu3alnje
52460 e TPIOBUHA HA MAJIO METAJIHOM POBOM, BOJAMA U
CTAKJIOM
* rpal)eBHHCKH MaTepuja
52480 e OCTAIJIA TPTOBUHA HA MAJIO VY CIIELHMJAJIM30OBAHUM
I[MPOJJABHUILIAMA
* TPrOBHHA OTPEBOM
74202 IMMPOJEKTOBAIE 'PABEBUHCKHUX U IPYT'UX OBJEKATA
74203 NHXEWBEPUHI

JpymITBO MO’K€ IPUBPEMEHO U y MalkbeM 00UMY 00aBJbaTH U JIEIaTHOCTH KOj€ HUCY yIHCaHe
y CYICKH PETUCTap aKo je CIy>KeH 00aBJbamby PErHCTPOBAHUX JICTATHOCTH.
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[Topen HaBeneHOT, IPYIITBO MOKE 00aBJbATH U MTOCTIOBE CIIOJEHOTPIOBUHCKOT IIPOMETA y
OKBHPY PErMCTPOBaHE ACIaTHOCTH 3a COIICTBEHE MOTpede:

- YBO3 oIpeMe u mpuodopa

- YBO3 XeMHKanuja ( 3a 1ekapOoHM3aljy, JeMUHEpaIU3alnjy BoJe U ap. )

- YBO3 YIJba M JPYTHX TOPHBA.

3.4. Opranu3ainuoHa CTpyKTypa

JpymTBO ce opraHu3syje Kao MpaBHH, TPKHUIITHU U €KOHOMCKH CyOjeKT KOjU je CriocoOaH Ja
Ha  TPXHUINOTY  CaMOCTaJHO  o00aB/ba  CBOjy  JENaTHOCT W CTWYe  JIOOWT.
JlpymTBO CBOjy OpraHM3anuoHy CTPYKTYypy Aeduuuiie [IpojekTom opraHm3oBama APYIITBA
KOjH ycBaja YnpaBHu onoop Jpymraa.

IIpojekar u3 IPETXOHOT cTaBa OBOT YIaHa Mopa na CaJPHKHU:
- MakKpo OpraHu3alMOHy TIOCIIOBHY ¥ TIOCIOBOJHY ca (DyHKIMOTpAaMOM TIOCIIOBA,
- Me30 OpPTaHW3aLHOHY HOCIOBHY U MIOCIOBOJHY ca ()yHKIIMOTPaMOM I10CIIOBa,

- MHKpO OpPTraHH3alUOHY CTPYKTYpY.

Makpo opranu3zalMoHy CTpyKTypy Jpymrsa unne:

Jupekiuja TeXHOJIOTHje

CexTop HabaBke

CekTop MapKeTHHTa

Jlupeknuja eKOHOMUKE U PUHAHCH]A

CeKTop KaJIpOBCKUX, MTPABHUX U OMIITHX MOCIOBA

VVVYY

"ENERGETIKA"

D.0.0.
66.00 00

71, 5, 660101, 9.100

Sluzba zastite
66.00 00

rekcija za
kadrovske, pravne i

i1 o
|G:‘;n;35£€)e opite poslove
B 66.80 00

71, 5, 660145, 6.500 | 71, 5, 660149, 5,650 | | 71, 5, 660151, 5.650

Tehnicki direktor Direkcija za ekonom.

66.00 00

71,5, 660102, 7.720 71, 5, 660143, 5.650 |
" ; Sekt i . ij s
rekcija tehnologije PRIOr Z8 UpIAY Sektor informatike Fabrikzmil;lergual u;:lo'::-{: ::a.:;ljel R.J. odrzavanje
66.20 00 56.30.00 66.40 00 fluida - VML 66.50 00

66.10 00 kvalitetom
66.41 00
1,5, 660104, 6.220 | | 71, 5, 660108, 5.000 | | 71, 5, 660109, 5.200 | | 71, 5, 660110, 6,500 | (71,5, 660119, 6.220 | [ 71, 5, 660124, 5.500

Direkcija marketinga
66.60 00

Direkeija nabavke
66.90 00

Cnuka 7- Makpo opranu3zannona ctpykrypa "Enepreruke” n.0.0. Kparyjesan
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Direkelja za e iku [ fi i
71, 5, 660145, 6.500

Direktor Sektora finansija

71, 5, 660148, 5.000 | 1

[ | . 1

Strugni saradnik Samostalni referent Glavni analitiéar
71, 5, 706005, 4.500 2 61, 6, 606005, 3.381 6 ) |_ 40,7, 516008, 2.600 I 10 |
l | - S
Referent | Referent | Analitigar |
71,5,706004,4.091 | 3 61, 6, 606004,3.000 | 7 | 40,7,516004,2.476 | 11 |
. I
Referent Il [ Referent Il Analitidar Il
71, 5, 706003, 3.886 | 4 L 61, 6, 606003, 2.857 I 3 ) 40, 7, 516003, 2.364 | 12
| [ [
Refarent Il [ Referent lll Analitigar Il
71,5,706002,3719 | 5 | | 61,6,606002,2727 | 9 | 40,7,516002,2.149 | 13 |

Crnuka 8- Mukpo opraHu3aIliioHa CTPYKTypa 3a JTUPEKIIH]y 32 EKOHOMHKY U (PUHAHCH]C

r

i

i

1 “Energetika” d.o.o.
H 71, 5, 660101, 9.100
'

'

Direktor Direkcije marketinga

71,5, 660143,5.650 | 1

J

Direktor Sektora prodaje

71, 5, 660144, 5000 | 2

( I ]
[ Samostalni komercijalista Referent prodaje I Opera&r 13
(_71,5,706005,4500 | 3 | | 61,6,606004,3.000 | 7 | 40,7, 516005,2.600 | 10 |
I [ a T
Komercijalista | Referent prodaje 11 Operater Il

71,5,706004,4.091 | 4 | [ 61,6,606003,2.857 | 8 | [ 40,7, 516004,2.476 | 11
[ [ [

Komercijalista Il Referent prodaje IV Operater Il
71,5,706003,3.886 | 5 | [ 61,6,606001,2479 | 9 | [ 40,7,516003,2.364 | 12 |
[ I
Referent prodaje | Operater N_: 2
61, 6, 606005,3.381 | 6 [ 40,7,516002] 2.149 1)

Cnuka 9 — MuKpO OopraHu3airoHa CTPYKTypa 3a JUPEKIN]y MapKETUHTA
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3.5. Opranu ynpas/bamba

Bpcre oprana y komnanuju cy:

1. CkyniuThHa Kao opraH BJIaCHUKA

2. YrpaBH# 0100p Kao opraH yIlpaBibarmba
3. Hagzopuu og0op Kao oprax Hajazopa

4. JlupekTop Kao opras nocioBohema

1. CkynmtuHa

CkymmtuHa uMa 15 unaHoBa u T0: 14 mpeacTaBHUKA APYIITBEHOT KaluTala Of KOjuX Cy
yeTupH npeacraBHui CKyNIITHHE Tpaja U jefaH npeactaBHuK DoHaa 3a pa3Boj. Y 1boj cy
3aCTYIJbEHU CBH OPTaHU3AIlMOHU JIeIOBH J[pyIiTBa cpazMepHo Opojy 3armocieHuX.

OcHOBHH J1eN0KpyT pajga CKyNIITHHE :

- ntoHocu CraTyT

- yTBphyje MocioBHY MONMUTUKY

- yCBaja roJUIImBI 00padyH

- OJTy4yje O pacmoieNy TOANIIKE JOOUTH U Tokpuhy ryOuTaka

- oJuTydyje o oBehamy U CMamemhy OCHOBHOT KaluTana

- OJUTydyje O CTaTyCHHM IIpOMEHaMa, IPOMEHH 00JIMKa U IpecTaHky JpymrTea

- Oupa 1 ono3uBa: WwiaHOBe YIpaBHOTI oA00pa, unaHose HanzopHor ogbopa, pesusopa u
JHMKBHIATOpA

- JOHOCH ITOCTIOBHHK O CBOM pPajy

- OJUTydyje O APYTHM IHTambUMa YTBPHEHUM 3aKOHOM

CkyniTuHa oIydyje Ha CeIHUIM JaBHUM TIjlacameM, BeNMHOM I1acoBa 4aHOBA
CkyniuTHHe.

2. YrpaBHu 0100p

VYnpasuu o00p uMa 9 4inaHoBa U TO:

- et npeacTaBHuKa CKYMIITHHE Tpajia, TPU MMPEJCTaBHUKA 3aMOCIEHUX Kao MPeJCTaBHUKA
JPYIITBEHOT KaruTaaa

- jeHOT TIpe/icTaBHUKA (DOH/A 3a Pa3Boj

UnanoBe YnpaBHor ogoopa 6upa CKynmTHHA APYIITBA.

OCHOBHH JIENOKPYT paja YmpaBHOT oa00pa:

- mpurnpema npeyiore 3a CKyNIITHHY W U3BpIIaBa HBeHE OJUTYKE,

- IOHOCH OIIIITE aKTe Koje He qoHocu CKyIIITHHA,

- cTapa ce O MPHUIPEMH TOAMIIET pauyHa U YCBaja TIEPUOIHMYHE 00padyHe ,

- IpUMpeMa TO/IUIIIKHE PauyHOBOICTBCHE HCKA3e, M3BEIITAje O MOCIOBabY U CIIPOBOheHY
TIOCJIOBHE TIOJIUTHUKE,

- IOCTaBJba M pa3peliaBa JUPEKTopa

- Iaje CMEPHUIIE TUPEKTOPY 32 OCTBAPHBAKE TIOCIOBHE MOJIUTHKE,

- OJUTy4Yje O TPajHOj TIOCIIOBHO] Capaibu U MOBE3UBAKY ca JJOMahuM U CTpaHUM
napTHepuma,
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- JOHOCH MHBECTHUIIMOHE OfTyKe y ckiany ca CtaryTom,

- TOHOCH OJUTYKE O pacrojaramy HEMOKPETHOCTHMA JIPYIITBA y cKiany ca CtaryTom,
- OJUTydyje O pacroyiaramy akiujama u yaenuma J[pymrsa y ckinagy ca CratyTom,

- O/ITy4yje O OCHUBamY HOBUX [[pyITana,

- JOHOCH TTOCTIOBHHK O CBOM pajy,

- Oupa mpeaceHUKA U 3aMEHMKA MpecCeTHIKa Y IPaBHOT 0100pa U3 CBOT CacTaBa,

- cTapa ce o HH(pOpPMHUCamy 3arociIeHuX y ckiany ca CtatyTom,

- yCBaja rOJMIIBH U3BEIITA] O U3BPILICHOM IOIUCY CPEICTaBa,

- 00aBJsba M JIpyTe MOCIOBE YTBp)eHe 3aKOHOM, OCHOBAYKHM akTOM U CTaTyToM.

3. Hagzopuu on6op

Hanzopuu on6op mma 3 4iiaHa u TO: jeIaH MPEICTAaBHUK 3aITOCIICHUX, jeJIaH MPEICTaBHUK
CkyniuTuHe rpaja u jenas npeactaBHUK @oHpaa 3a pa3Boj. Unanoe HagzopHor onbopa 6upa
CkyniuTuHa Ha npeior YpaBHOT 0100pa.

OcHoBHHE fenokpyr pana HamzopHor ogdopa:

- BpIIIM HAJ30p HaJ 3akoHUTOIINY paja ynpase [pymirTsa,

- TIperJiea MepUoANYHE U TOUIIBEE 00padyHe U yTBphyje 1a Jii Cy CAauMibeHH Yy CKIIAy ca
IpONKUCHUMa,

- yTBphyje Z1a JIu ce MOCIOBHE KIbUre U IpyTa JOKyMeHTa J[pyIiTBa BoJe ypeaHo U 'y CKIIaay
ca MPOIUCHMA a MOXKE UX JaTH Ha BELITaYeHE,

- OTHOCH TO/IMIIFGY U3BEIITa] 0 pe3yiraruma Haazopa Ckymmrune J[pymiTsa,

- pa3marpa M3BellTaje peBU30pa,

- laje MUTNIUBEHH-E O TPEIO3MMa 33 PACIIOEITy TOOUTH,

4. lupektop

Hupekrtop [pymrTsa je mocnoBoaHu opran Jpymrsa.

JIMpeKTop opraHu3yje ¥ pyKOBOAM IPOLIECOM pajia ¥ BOJH MOCIOBAKE IPYIITBA.
JIMpeKTop caMOCTaIHO TOHOCH OJUTYKE U3 CBOj€ HaJUIEKHOCTH, 3aCTyIla U MIPEICTaBIba
JpymTBo mpeMa Tpehum nuiMa 1 OAroBOpaH je 3a 3aKOHUTOCT paaa JpymTsa.

Hupexrop [pymTsa mopen mociioBa yTBpheHUX 3akoHOM o0aBJiba 1 ciezehe mociose:

- 3acTyna u npeacrasiba JpymrBo,

- cTapa ce 3a 3aKOHOTOCT pajia M OJIroBapa 3a 3aKOHUTOCT paja,

- laje mpeJyiore oJUTyka M akara Koje JOHOCH OJJHOCHO ycBaja YmpaBHM o100p [pymiTsa y
OKBHUPY CBOj€ HAJIJIC)KHOCTH,

- U3BpIIaBa OJUTyKE U Hajore YmpasHor oa0o0pa,

- IpeuTaXke opranm3anujy Jpymrsa,

- U3/1aje HapenOe U yImyTCTBa,

Orpannuema opnanthema Jupekropa Jpymrsa y 3actynamy pyiTBa ogHOCE ce Ha:

e [IpubaBibame U pacroyaralkbe OCHOBHUM CPEACTBUMA U APYre MHBECTHUIIMOHE aKTUBHOCTH,
y3uMame KpeauTa o 6aHaka u Apyrux GUHAHCH]CKUX WHCTUTYILIM]a, YHja je BPEIHOCT
IMHAPCKA MMPOTHUBBPEIHOCT IO TPKUIITHOM KYpCy:

- 1o 10 000 eBpa —camocTaIHO
- pexo 10 000 eBpa —Ha OCHOBY O/ITyKe YTpaBHOT 000pa,
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o [lpubaBspame U pacronarame HEMOKpeTHOCTUMA J[pyITBa HA OCHOBY OJUTYKE YTIPaBHOT
onoopa [pymTsa,

e [locIOBHO-TEXHUYKY capaliby, HHIYCTPUJCKY KOOTIEpaIlH]y, MPHOaBIbahe U PACIIOaramkhe
npaBUMa WHAYCTPUJCKE CBOJUHE M JIpyre CIOXKEHE OJHOoce ca aomMahuMmM u cTpaHuMm
napTHepUMa, Ha OCHOBY OJITyKe YTpaBHOT oa0o0pa,

e AHraxoBame pEBU30pa WIM KOHTPOJOpa 3a o00aBjbamkbe PEBU3UjE WM KOHTPOJIC
pPAavYyHOBOJICTBEHUX HCKa3a M JPYrHX OOJIMKa peBH3Wje W KOHTpoJie (IMOCIIOBama,
OOHHUTETA, CONIBEHTHOCTH U CHEIHjaIHUX OUIaHca).

[Topen cBuX HajBaKHHjHX OpraHa yIpaBJbamka y MPOIECY OUTyYHBamba YUECTBY]y U Ipyra
nuIa ca moceOHUM oBJNanThemruMa U OJJITOBOPHOCTHMA!

1. lupekTop cekTopa pa3Boja

2. lupekTop cekTopa HabaBKe

3. lupekTop cexropa MapKeTHUHTa

4. TupeKTop ceKTopa KaJpOBCKUX, TPABHUX U OMIITHX MOCIOBA

5. JlupexTop nupeKirje eKOHOMUKE U (PMHAHCH]a

6. JlupekTop AMpeKIHje TEXHOJIOTHje

3.6. IIpouec opiyuuBama

OmnmTe je mMo3HAaTo Ja ce caM Mpolec OUTyunBama OJHOCH Ha u300p m3mely 2 unm Bulle
aJTepHATHBA, OJHOCHO, Ja je MOTPEOHO yCTAaHOBHUTH Tj. MeHUHHCATH caM MPOOJIeM, 3aTHM
TeHepHpaTH aJTEepHATHBE W Ha Kpajy WU3BPIIMTH ajaekBataH wu36op. OHO mTO je
KapakTepucTuuHo 3a "EHepreTuky" jecte To nma moctoju oapehena mporemypa 3a pemaBame
npobjemMa U caMor' OJUTyYMBama M CBE TO Y 3aBHCHOCTH O] poOjeMa Ha KOjU Ce HausasH.

YKOIMKO ce paaud O CTPATErHjcKUM MpoOJeMHMa, MOCTOJU CTaHIApJHa IMpoLeaAypa Kojy
TUPEKTOp Mopa Ja MPUMEHM,Tj Mopa Ja cacTaBu ojJpeheHy KOMHCH]y Koja Mpemiaxe
aJITepHaTHBE. AJITEpHATUBE MPEAIaXy PyKOBOIMOLH (IMPEKTOpH) oapeleHnx cexTopa rue cy
ce jaBWJIM TPOOJIEMHU M TO NPENIaxy TUPEKTOPY KOJU JOHOCH KOHAa4yHy OJUTyKy. Hbuma ce
OJIpeIIN POK 3a KOjU MOpajy Jia Mpeaioxke peliermha JMPEeKTopy Koju KacHuje To npocielhyje 1o
VYnpaBaor onb6opa u CKymmTHHE KOJU JIOHOCE OJUIYKYy KOJy HIHUPEKTOp Mopa Ja
UMIUIEMEHTUPA, OJHOCHO CIPOBEJE.

'enepanHu AMpPEKTOp JOHOCH KOHAa4yHE OJUIyKe Yy3uMajyhu y o03up cBe NpeasiokeHe
aJTEepHATUBE PYKOBOJAMOIIA MTOJSIMHUX IIeJMHA Npeay3eha. YnpaBHU 0A00p KOHTPOJIHUIIE paj]
TeHepaTHOT TUPEKTopa U Jaje My oapeheHe cMepHuIle U 3a/1aTKe 3a pykoBoheme npeayzehem
mTO je Ne()MHUCAHO TaYKOM 2. 0 paxy YTIpaBHOT 0a00pa.

PemraBame W JOHOUICHE CTPATETHjCKUX OJUIyKa JOHOCE C€ 3aKJbydlliMa TEHEPaTHOT
JMPEKTOpa Ha KOJIETHjyMy KOjU OH OJpkaBa Mo norpedu. Ha konerujymy npucycTByjy CBH
OJITOBOPHH PYKOBOJHMOIIM TOJEIMHUX IIedrMHa Tpeny3eha koju mpemiaxy pemema |
QITEpHATHBE a TECHEPAJHH JAUPEKTOp JOHOCH KOHAYyHE OJUIyKe, jep jé OH M OATOBOPaH
Haapehenom oprany — YopaBHOM 0100py.

IlIto ce Thue omepaTuBHUX MpobjeMa ca KOjuMa ce Ha mpumep cycpehy rpahanu, oHu ce

pemasajy y “xomy”, OIHOCHO mpocielyjy ce 10 CeKTopa KOju Cy HaJUIeKHU YNpaBo 3a JiaTe
npo0JeMe U KOjHu CaMOCTATHO JJOHOCE OJITYKY.
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3.7. KapakTepucTH4YHHN ONlepaTHUBHO-CTPaTernjcku npodjaemn “Eneprernke” 1.0.0.
KparyjeBan

3.7.1. IIpobnem obHaBibama EnepreTruke HakoH 60MOappoBamba

Hajrexxu Ttpenyrtak y ucropuju "Enepreruxe" morommo ce 9. anpuia 1999.rogmne kana je
Hato 6ombapnoBao 3acraBy, a Te Hohu u “Enepreruky” n.0.0. CBa moctpojema cy Ouia
ypylieHa u rpejame je mpecrtano. [IpeTuna je Bemrmka OmacHOCT Jla HapeIHE 3UME Tpejama
Hehe OuTH yomiiTe ¢ 003UpOM Ha OTpOMHA oIITehema KOTIOBA U CBUX MpaTehux mocTpojema.
[Tomro je 6GoMOapaOBamkE jako Iyro Tpajajo TEK IMOYETKOM jyJia je modeia canamuja. Huko
HUje BepoBao jaa je Moryhe ocnocobutu "Enepretuky" na o0aBiba cBOjy (PyHKIH]y Tpejama
rpaaa u 3acTaBe OCHM paaHuX Jbyau "EHepreTuke" Koju cy Ha jeJHOM 3ajeTHUYKOM CACTaHKY
15. jyna 1999.rogune o6ehanu csuma na he cruhu ca o6HOBOM cBor mpeayseha u ma he
rpejame KpeHyTH 15.0kToOpa Kao W cBake roamHe. To oOchame je Omio0 jako cMmeno H
pu3H4YHO, Mel)yTHM, BeJIHKa CTPYYHOCT M O'POMHA BOJba PYKOBOJCTBA M PAJHUKA JaBajlk CY
3a MMpaBo Ja ce TakBa OJuTyKa 00jaBH y CBUM HH(popMaTHBHIM eMucHjama. OPOpMIbEH je THM
pykoBozaehHX JbyM Ha Yely ca TUPEKTOPOM MPOU3BOAE KOjH j€ TauHO JAe(UHHCAO TPaBIIe
JIeNTOBamba U MOCTABUO 33/1aTKE KOjU Cy MOpay OMTH M3BPIIIABaHM CBAKOTa JlaHa jep BpeMeHa
HUje OUII0 MHOTO.

Kox pemaBama npobiemaTuke 0croco0sbaBama MOCTpojema EHepreTuke cpymieHe y TOKY
O6omOapoBama, KJbY4YHY YJIOTY y HACHTU(QHKALUH MpoOIeMa, Mpeuiaramy alTepHATUBHUX
pemema M JIOHONICKY KOHAYHHX OJUTyKa HMMAao j€ HCKJBYYHMBO DPYKOBOJMJIAIl THMa 3a
0Cnoco0JbaBame-TalAIlbH TUPEKTOP MPOU3BOIE. JEMNHO je OH MOTao Ja JOHOCH OMJIYKe,
jep je onromapao 3a KOMIUIETaH 3aXBaT OCHOCO0JbaBamba MOCTPOjeha, HAPABHO y Capalibu ca
PYKOBOAMOLIMMA HIDKET PaHTa, ajli caMO Kao M3BPIIMOLM 33JaTaka Koje je OH MOCTaBJbao.

CBu opranu mpenyseha (aupexrop,YmpaBHu 0a00p,CKyNIITHHA...) cy oO0aBJballd CBOjE
3amatke onapehene Craryrom mpemyseha, a pykoBoAwIall THMa-TUPEKTOP MPOW3BOIKEC |
PYKOBOJMO JUPEKTHO OCMOCOOJbaBAEM IIOCTPOjeHha, j€p jé W MMEHOBAH OJ TaJalliber
pykoBojacTBa rpaga KparyjeBma W pyKoBOICTBa 3acTaBe 300T H3y3€THE BaKHOCTH
"Enepretuxe" kao mpemyseha.

HeomnxoaHo je 6110 M caHUpaTH KOMIUIETAaH KPOB M3HAJ KOTJIAPHUIE KOjH je OMO YHHUIITEH.
Tana je Mopamno Bpio Op3o na ce aenyje. U3BpurHu o100p je AOHEO OMIYKY Ja je caHaluja
MPHOPHUTET W U3paJa TUX BEJIIMKHX YSIIMIHUX KOHCTPYKIM]ja je moBepeHa mpemysehy “I'oca”
u3 CMenepeBcke MajlaHKe KOjH Cy CIIEIHjaIM30BaHy 3a TakBe mociioBe. CBH OBH HAropu OWIIn
Ou y3amynHH Ja HUje OWJIO0 JOBOJAHO HOBIIA 332 KOMIUIETAH IT0CA0, a KOjU j& TPUOPUTETHO
o0e30ehuBan ox Tagamme Biaae Pemyonuke Cpouje.

Hemro mro je jako kapakTepUCTHYHO y TOM MepuoAy oOHOBe cy Ounu “Omui cactaHuu”
pykoBozeher THMa KOjH je IpKao pyKOBOAMIJIAI OOHOBE, TalAlllbU JUPEKTOP MPOU3BOIILE.
Tu cacranuu cy npkanu Tpu myTa aHeBHO (7h,13h u u3BemTaj je Mopao Ja ce MoJgHECE 10
19h). [IpaBum 0OHOBE Cy ce oABHjasd Tako jaa je “'oca” obaBipaia cBOj 1MOCao, a pagHU JbYIU
"EnepreTrke" 0OHOBY CBOjJUX MOCTPOjEHHa.

3axBasbyjyhu BEIMKOM €HTY3Hja3My yCIIENO Ce Y HAMEPH M MOCTaBJbEHH 3a/JIaTaK j& H3BPIICH.
Te romuHe Tpejame je ormodeno 14. okrobpa y 19h. To je Omo Hajehm ycmex cBUX
3aMOCJIEHUX M CBHX OHHMX KOjU Cy MpENO3HaId MpoOjeM aa rpaj Hehlie uMaTH rpejame Te
3UMe.
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3.7.2. [Ipobnem mynama riiaBHoT TorutoBoaa 17. janyapa 2009.roxu.

JenHor nmana y Hacesby AepoapoM JONIIO je A0 Mylama INIaBHOT TOIUIOBOJAA M HCTUIAma
OrpoMHHX KonmuuHa Boje. Kana nohe mo takBe xaBapuje, IpeTu OMacHOCT 00ycTaBe Tpejama
KOMILJIETHOT Hacesba. Jla He Ou monuio 1o o0ycTaBe rpejama, ¢ 003upoM Ha TO Ja je Tajaa Ouo

mecerr janyap u -12° C, qupexTop je ca CBOJUM Hajy:KHM CTPYYHHM THMOM Op30 pearoBao u

OpPTaHHM30Ba0 JIOBOXKCHEC XEMHJCKH TMPUIPEMJbEHE BOJIE U3 TOCTpOjema Yy 3acTaBu.
[TocTpojea KoOja HHCY MOTJa Ja HAJOKHAJE TyOMTaK BOJE Cy JIONMpaHA Yy KOTJIApPHHIN
Knunuukor nieHTpa u3 koje ce rpeje Hacesbe Aepoapom. Peaknuja je Ounia MymeBHTa jep ce
BpJI0 OP30 MpEerno3Hao MpodJieM U 0MaxX Ce MPUCTYINIIO CAHAIHM]H TOILIOBOAA. T0 je OMo jako

TeKaK I1ocao ¢ o03upoM ga je Temmeparypa Owmima -15°C. Mehytum, pagau Jbyau
"Enepreruke" cy HaBUKHYTH Ha TakBe MpoOieMe U CBe je BP0 OP30 CaHUPAHO.

3.7.3. Crparernjcku npodsem

[TocTynak n HauMH pecTpyKTypupama npeayseha "Enepreruka" 11.0.0.

[Ipenysehe " Enepreruxa" J1.0.0. ce TpeHyTHO Haja3M y MPOLECY PECTPYKTYpHpama KOju ce
MOKE OKapaKTEpHUCATH Kao cTpaTerujcku nmpodseM. OBaj mporiec je 3amodet 2005. roguHe Ha
UHHLIMJaTUBY ATEHIHje 3a MPpUBAaTU3aIH]y U OWIIO je ruianupaHo fa ce a0 2008. ronuHe
3aBpmd. C 003UpOM J1a je Hallla 3eMJba Y MPOIIeCY TPaH3UIIH]e, CaM IMOCTyaK MPUBaTU3AII]e
HE CIIPOBOJIM C€ IIpeMa IIaHupaHoM Beh jomas3u 10 Kalimberna, I1a ce 0Baj MPOoIeC MPEeKHIa Ha
cBakux 6 mecenu. M Tako je oBaj MOCTYyIIaK jOIl YBEK Y TOKY.

Pectpykrypupame moapasyMmeBa mpomMeHe Koje ce omHoce Ha mpemyszehe " Enepreruka "
J.0.0. u meroBux 3aBucHUX mnpenyseha, koje omoryhaBajy mpojajy HEroBor KamuTajia H
MMOBHHE, 2 HAPOUYHUTO CTaTyCHE MPOMEHE, TPOMEHe MpaBHE (popme, opraHU3aIMOHE TPOMEHE,
OTIIUC TJIABHUIIE JyTa, Mpumagajyhe kamate WM JIPYyrHX MOTPaXHWBamka M MHOTE JIpyTe.

VY okBupy mnpenyseha mocnoBame ce 0JBHja HOPMAJIHO, Tj. OPraHu ympasibama ( dupexTop,
YnpaBau on60op u CKymiTHHA ) ¥ Aajbe UMajy OUTHY yJIOTY y TIpoliecy oainyduBama. Koju
rojl Mpo0JieM J1a ce jaBu, OH, 33j€HO ca alTepHaTHBamMa MOryhux pemiema, ce U3HOCH Tpea
YrpaBau oa60p Koju gasbe Tpeba ga oIIydd Ha KOju Off HauuHa he matw mpobiieM OWUTH
pemen. To ce maswe mpocnehyje Jupekropy koju Tpeba ga obaBecTH 3amociieHe U oMoryhu
HETOBO PEICHE.

IIpe cBera oBora, ¢ 003upom 1a je mpeaysehe y mporiiecy pecTpyKTyprpama U uMma oapehena
OTpaHHYCHa, CBAKY OJIYKY YIpaBHU 0I0Op MOpa Ja Mollajbe Ha CariaCHOCT ATCHIIHjH 3a
MIPUBATU3AIIH]Y.

" Enepreruka "
OJTHOCE Ha:

1. pacnonarame NOKPETHOM U HEMOKPETHOM HMOBUHOM,
2. y3UMame KpeauTa Win 3ajMoBa,

3. 1aBame KpeIuTa Wiu 3ajMOBa,

4. u3naBame rapaHiyja 3a apyre cy0jexre,

5. Ipey3uMame o0aBe3a Ipyror cyojeKTa,

J1.0.0. e moxke, O6e3 cariacHOCTH ATreHIMje, Ja JOHOCH OJTIyKe Koje ce
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6. cTuname, moehame WM CMamkewke yueniha y KamuTary Apyror cy0jexTa,

7. UCTIaTH UBHUICHN aKI[HOHAPHMA,

8. m3aBame aKiyja Wik Ipeay3uMame APYyTHX Paambi KojuMa O ce n3MeHusa nocrojeha
CTPYKTypa Kamurania,

9. mpoMeHy yHYTpallllhe OpraHu3alije Win CTaTyCHy IPOMEHY,

10. moBehame uau cMameHme KalnuTana,

11. uHBeCTUIIMOHA yJlarawkba y OCHOBHA CPE/ICTBA,

12. moBehame Opoja 3amocieHnx y o0umy koju je Behu ox Opoja xoju je motpedan.[npuor 1]

3ak/pyuyak

OHO mTO je MOrJio Ja ce 3ak/bydd aHaJIM30M OBOT mpeny3eha, pykoBomaehux bymam,
OpraHu3alMoHe CTPYKTYpe HTI. jeé TO Ja C€ 3a caM IMpOoleC OJUIyYHMBama U pellaBama
npo0JieMa Be3yje CTaHIapIHa Mpoleaypa Kojy oHu Kopucre. Beoma edukacHO u e()eKTHBHO
Npeno3HaBame MpoodiieMa je pe3yaTar no0pe opraHu3anuoHe cTpykrype. CBaku 3amoCcieHU
TA4HO 3HA KOje MpoOJeMe MOXKe caM Jia pelid, a 3a Koje mpoOiieMe Mopa Ja KOHCYITYje
3aIociieHe Ha BUILIEM HUBOY.

Hapasno, xao u y cBakom npexaysehy, y mpoliecy oanyuuBama 3a Hajehu Opoj mpobiema
3ay’)KeH je mupektop. MehyTuM, OHO MITO je KapaKTEpUCTUIHO 3a OBY (UpMy je TO 1a je
IpoLeC O/UTyYHBamba O] CTPaHEe IMPEKTOpa I0CTa OJIAaKIIAH 3axBasbyjyhu ympaBo Jpyauma
KOje OH aHTaXyje y CBOjUM TUMOBHMMA U KOjU My MpEUIaxy aJIeKBaTHA peliemna n3mely kojux
CE OH OJUTy4YYje.

Takohe, oHO MITO ce MOXKe M3ABOJUTH je TO Ja, MpeMa TEOpHUju, Koa mpeays3eha koja umajy
BUIIIE XHjepapXHjCKUX HUBOA, MPOIEC OJUTyYMBama je JOCTa YCIOPEH M J1a ce ympaBo 300T
TOra He MOXKe Op30 pearoBatu Ha Hacrtaie mpobieme. Mehytum, ynpaBo "Enepretuxa" n
BEHO PYKOBOACTBO HETHpa Ty KOHCTAaTallKjy ¢ OO3MpPOM Ha Op3WHY pellaBamba HW3HETHX
npoOJiemMa ca KOjuMa Cy ce CyCpeTalIH.
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4. 1. OpranusanuoHe NoAJIOre 3a eBUACHTHPAam€ U YIIPaB/babe NOTPOLIKHOM eHepruje y
PaJaHOj OpraHu3anuju

4.1.1. 3nayaj pauMoHa/IHe NIPUMeEHE eHepruje y paaHoj OpraHu3amuju

[TocTojehu eHepreTcku CIEHApUju Yy KOjuMa PEJIAaTUBHO pacTy TPOIIKOBH EHEPTHje,
IPUMOpAJIU Cy pa3BUjeH CBET J]a YNTABUM HHU30M Mepa - O] palliOHAJIHE OTPOIIHE EHEpruje
y mpeay3ehuma 10 "mpecTpyKTypupama mpuBpene”’ — CMamd TMOTPOIIKY CHEPruje Io
jeIMHHUIM APYHITBEHOT NMpou3Boja. OBa MpOMEHa, y TEXHOJOIIKOj UCTOPHjH IO3HATa Kao
pa3Boj O]l CHEPreTCKH WHTE3MBHHX TEXHOJOTHja ( y3 MAacoBHY MpPOHM3BOJY M MAacCOBHY
HOTPOLIKY U BEIMKO HCUPIJBHBAKE MPUPOAHUX pecypea ) o "eHepreTcke kKpuse" (U3 Koje
ce M3JNa3u pa3BojeM WHPOPMALMOHO WHTE3UBHUX TEXHOJIOTH]ja), JOBOJIU JI0 Pa3BOja HOBHUX U
NPOAYKTHUBHHU]UX TeXHOJOrHja. Tako ce mokasyje /Aa je 3Hauaj MHCUCTUPAka Ha payUoHAIHO]
HOMpOWU eHepeuje suulecmpyk: TIOpell Tora MTO ¢ AUPEKTHO YTHYEe Ha €KOHOMHUYHOCT
NPOU3BO/KE M IMOCIOBHH ycCIeX mpeayseha, BaKHE WHAMPEKTHE IMOCIEOHIE CY MOIAM3aHE
TEXHOJIOIIKOT HIBOA ¥ OMIITe MmoBehame CUTYPHOCTH Y CHa0eBamkby €HEPTHjOM.

AKXO clequMO TPETXOAHY MHTEPIPETAIHjy TEXHOJIOMIKUX IHUKIyca, T0Ja3uMO JI0 3aKJby4Ka
na ce ( cama Beh OuBma ) JyrocmaBmja kpajem 80-mX roJuHa Hala3W joul yBEeK Yy ¢as3u
SHEePreTCKW MHTE3WBHOT TEXHOJIOMIKOT UKIyca, ca pacTyhuM TpOIIKOBHMM inputom, KOju
uMa MYJITHUIUIMKATOPCKO [€jCTBO Ha TMoBehame TpomkoBa W cliabibeme MehyHapoHe
TPXKHIIHE TO3WIMje Hame mnpuBpene. PasymipmBo je oHma mTo je y "Crpateruju
TexHosomkor pa3Boja COPJ" nmoceban 3nauaj nat "TexHONIOTHjH 32 palMOHATHO KopuITheme
enepryje". Kao mocedonu 3amamnu "koje Tpeba 0CBOjUTH" HABEJIEHU CY:

- CHCTEM 3a aKBHU3allWjy, CBHICHTUPAIEC W YIpPaBbake MOTPOLIKHOM EHEPruje Ha HUBOY
npenyseha, ommTrHe, MOKpajuHe, penyonuke u Genepanmyje;

- CHCTEM 3a eBajlyallljy Mepa M MOCTyIaKa 3a pallMOHaTHO KOpUIIhemhe CHEPreTCKUX U3BOPa;

- TIOCTYIIKE 3a MOJICIMpame CHEPreTCKUX CHcTeMa y mpeay3ehy, ONMIITHHH, TOKpajuHH,
penyOnuiu u deaepanuju paau BbUX0OBE ontumuzaiyje [9, crp.15].

4.1.2. [lnsbeBH ynpaB/bamkba NOTPOLIKHOM €HEpPruje

ParnmoHainHoO yrpaBibamke EHEPreTCKUM pecypcumMa y npeny3ehy moryhe je ako pacnoiaxemo
"oarosapajyhum ckyrmnom mojaTtaka', 0e3 Kora Cy CBe ympaBjhbauke TEXHUKE OecriomohHe, u
"onrosapajyhum ckynom mporueaypa”, Kojuma ce ycMepaBajy U KOOPAHHUPA]y aKTUBHOCTH Y
eHeprerckom cuctemy. O0a oBa ckyma OOJHKYjy ce TIpeMa KOHKPETHHM 3axTeBUMa W
BOJIchMM BeJMYMHAMA yIpaBJbakha Y MPOU3BOJIHOM M EHEPreTCKOM CHCcTeMy, nMajyhul y BUIy
cienehu onmTy cKym 3aXTeBa y YIpaBibamky MMOTPOLIHOM CHEPTHje:

6osbe HckopuIIhene MOCTPOjeka 3a MPON3BOIKBY M MPETBApPame CHEPruje, ca IITO MambUM

MakCUMyMOM onrtepehema;

- KOHTPOJIy OJpKaBama 33/aTUX BPEJHOCTH M CTaHIApJa y MOTPOIIKHU, YTBphHHUBamkEe y3poKa
OJICTyIIaa U MPOMEHA CTaHAap/a;

- WICHTU(PUKOBame "eHepreTckux JiaHana" W "eHepreTckux Kackajna' y €eHepreTcKom
CHCTEMY;

- yrBphuBame Mely3aBHCHOCTH pa3HHX EKOHOMCKO-CHEPTeTCKUX BapHjadiu y HEKOM

IIPOU3BOIHOM IIPOIIECY;
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- nHpOpMHCamke PYKOBOJACTBA M HAUIC)KHHUX TIOACHCTEMA O EKOHOMCKO-EHEPTeTCKUM
MOKa3aTeJbuMa;

- nHpOpPMHCamkEe 3alOCICHUX O pe3yjiTaTUMa M MepaMa palHOHAaJIHE IMOTPOIIkhE CHEprHje,
Kako 0u ce moBehao MoTuBanmonu edekar.

Cge TO Tpeba ma pe3yiTupa y CHHXKABamky MOTPOIIHE SHEPrHje MO JeANHHUIM IPYIITBEHOT

MPOU3BOJIA M PEIATUBHOM CMAbEHY TPOIIKOBA MPOU3BOIHE.

4.1.3. OCHOBHM OpraHu3anMoOHU NpodIeMH

VYnpaBibamke €HEpreTCKUM CHCTEMOM Y IPOU3BOAKU je KOMIUIEKCHO. Ta KapakTepUCTHKA

M0CTaje joIl yOuJbMBHja KOJ YIPaBJbama IMOTPOLIHOM EHEpruje jep Ty HaWIa3uMoO W Ha

cresehe HETUMMYHE OpraHU3aIoOHe podIeMe:

1. OxaroBOpHOCT — HEjaCHa M KOMIUIEKCHA MpHUpPOAa OATOBOPHOCTH W MHOTHMX HauyuHA
yIITenae;

2. IlpobGnemMu KOOpAUHALIN]E;

3. TlpoGnemu ¢popMHpama NIPUMapHOT CKyTa MoAaTaKa — MpoOJIeMu Mepemba.

1. Ilo3Hato je ma je ONrOBOPHOCT 3a IMOTPOIIEY CHEPrHjeé y NPOHM3BOAKH LIHMPOKO
pacmipoctpameHa. Ha mpumep, pykoBoamiam KOTIApHHIE j€ OATOBOPAH 3a TOTPOIIY
Ma3yTa y KOTJIOBHMA; OJrOBOPaH jeé W PyKOBOJWJIAIl TPAHCIIOpTa INTO JOIMYIITa Ja Ce
HETOBO TPAHCIIOPTHO CPEACTBO Bpaha mpa3HO M 3a00MJIa3HUM JIMHHjaMa; CITy)KOSHHK 3a
UCKJbYYCHC HEMOTpeOHEe pacBeTe; KOHCTPYKTOP M TEXHOJIOT 300T HepalnuoOHAIIHE
KOHCTPYKIIMj€ W €HEpreTCKM HHTE3WBHE TEXHOJIOTH]jE; PaIHHUK 300T HEOJIaroBpeMeHOT
UCKJbyunBama MamuHe. [lopen cBe-mprCyTHE OATOBOPHOCTH 32 MOTPOIIKY U TPOIIKOBE
€HEepruje, Kojy je TEIIKO pasTpaHHdYUTH, MO0jaBJbyje C€ W MPOOJIEM ONTUMAIHOT Ha4YHHA
yIITEJE y TUM yCIOBUMA.

2. Eneprercku ojIHOCH: yja3u, M3J1a3d, BUILKOBU Y j€HOM IIOTOHY, MAamKOBU y JIPYIoM,
YHHE MpPEXY KOja je Hemo3HaTa y MHOTHUM HalllUM NpPOM3BOJHUM CHCTEMHMA. 3aTo
€HEepreTCKU CHCTEM y MPOU3BOABU Mopa Ja OyJe y MO3ULMjH Ja yTUYe U Ha MOHAIIamke
OTIEPaTUBHUX PYKOBOAMJIAIA: KOOPIMHAIM]OM, CABETOM, KOHCYyNTalMjama, 0e3 Qusmuke
KOHTpOJIE€ HaJl yIOTpeOOM eHepryje.

3. YumeHHna je ma KoJ Hac IOCTOjH BPJIO MaJlo MHCTpyMeHaTa W ypehaja 3a mepeme u
peryiucame TMOTPOIIke eHepruje. To ce oriena y JOOMHHANUjU "30MpHUX" U
"3ajeqHUYKUX" 1O/aTaKa O YTpOIIeHO] eHepruju. Y BehuHu mpeayseha Hema Mpenu3HuX
1oJjaTaka O MOTPOIIHH MOjeTUHOT CPECTBA, jeHE OPTaHU3aMOHE LEIUHE W Tpolieca
(TepMuuka oOpaga, MeXaHWYKa oOpana..) y Npou3BogHOM cuctemy. Ilo mpaswmiy,
uHpOpMaIje Cy JOCTYIHE 3a TJIaBHE MPOM3BOJHE IIEIHMHE, JOK C€ OCTAIM MOTPOLIadd
"Boze 3ajenHo".

[Tomeny moryhux HaumHa ymiTene Ha omnepatuBHe (Koje ce MOry moctuhu ymorpedbom
nocrojehux cpencraBa) W YHIT€e OPU MPOJEKTOBamY  (TMPOjEeKTOBAKHE KOHOMHYHHJUX WU
e(UKAaCHUjUX CpeACTaBa M MHCTAJAlMja - TOCIEIUIIe OBUX pEIleHha BYKy 3a COOOM IeT WU
BUIIIE TOMHA) oMoryhaBa Ham J1a JlaKIIe CXBaTUMO KOMIUIEKCHOCT YIIPaBJbamha IMOTPOLIHHOM
e”Hepruje. VM3HOC NOTEHUMjadHMX YIITela Bapupa, Tako Ja y HeKuM ciaydajeBuma 90%
yIITea JIeXKe Ha CTPaHu HeoAroBapajyher nmpojexroBama, a 10% Ha cTpaHu ra3foBama, J0K Y
IpYyTHUM Cily4ajeBUMa MOke Outu oOpHyTO. Bpno jemHocraBan mpumep je KaHienapuja
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ocBeT/beHa cujanuiiama of 100W, mok ucty pacBeTy MoOKe JaTu jeaHa (IyopeciieHTHA 1eB
on 16W. [lotpomima eneKkTpoeHeprije OBUX IIeBH je 6-7 myTa Mama O/ HhHUXOBE alTepHATHBE
— Y HaBEJACHOM CIIy4ajy je MPUMapHO ONTHUMAJTHO MPOjEKTOBAKE CHEPTETCKUX CPEICTABA.
[IpeTxogHO W3JIOKEHE KapaKTEepUCTHKE yIpaBjbamba IOTPOLIHOM —EHEpruje, OpojHH
npopayyHd © aprymMeHtH (y BaTHMa, [IyJiMMa, JYMEHHMa, JyKCUMa, CTEIECHNMA,
KOe(UIMjeHTUMA TOIUIOTHE TMPOBOJJBMBOCTH) M TEIIKH 33/alld y KOOPAMHALUJA MHOTUX
acriekara mpooJyieMa eHepruje mokasyjy 1a je 3a popMupame opraHu3aloHUX MOJIOTa Y OBOJ
obnactu moTpeOHa ageKBaTHA CTPYKTYpa MOJCUCTEMA €HEPTeTUKE U IPOU3BOJHOT CUCTEMA U
CIocoOHO PYKOBOJICTBO Ca OJIroBapajyhoM TEXHUYKOM CTPYKOM.

4.1.4. Oprann3zaumnona crpykrypa "Enepreruxe"

VY cuCcTEeMCKOM IMPUCTYIy OpraHu3oBama npousBogHor cucrema " Enepreruka" (E) ce wecto
TpeTUpa Kao TIOACUCTEM '"MHTErpallHE CHCTEMCKE TOApIIKe", ca OCHOBHUM 3a/laTKOM
"00e30ehema enepruje”, ciauka 10.

3a mm3ajHepe moxacucreMa E  TakaB MPUCTYI jeé PEeCTPUKTHBAH jep HE MOTCHIMpa 3HAYaj
"cUTyalMoHNX (akTopa" y KOHKPETHOM IPOU3BOIHOM cHcTeMy. M3 Tor pasiora motpedHo je
JaTH CTPYKTYpy mojacuctema E u moneny Ha ocHOoBHE pyHKIH]je, ciuka 10.

brnnxe nedunncame OCHOBHUX aKTUBHOCTH Y OBUM (hyHKIIMjaMa MOTPEOHO je paau jacHuje
noJiesie paja u oAroBopHocTH y noacucremy (E).

[+R —AKTHBHOCTH HCTpaXKMBamba U pPa3B0ja EHEPreTCKOT cUcTeMa 0a3upajy ce Ha MpojeKTHMa
nocrojehux M anTepHaTUBHUX pelliemha y OKBUPY CUCTeMa y cMucily yireae eHepruje ( OBom
OJIeJbEIbY CE MOBEPaBa Capajiba ca HAYYHO-UCTPAXKHMBAYKMM MHCTUTYIMjaMa U AHTa)KOBAE
eKcriepara. );

MTS— MarepujanHo TEXHUUKO CHa0eBamke OpraHu3syje cHab/ieBame ofesberwa "Enepreruke”
NOTpeOHNM €HEPreHTUMA, MaTePHjalIOM PE3CPBHUM JIEIIOBUMA U TEXHHUKHAM CPEACTBUMA;

TP— VYV okBHpY TEXHUYIKO-TEXHOJIONIKE MPUIIPEME MTPOjEKTY]y CE M OJpKaBajy CBE SHEPreTCKE
KOMYHHUKAIMje ¥ M0 MOryhCTBY cHCTeMM MeXaHM3aluje W ayToMmaru3aiuje. Y pa3BHjeHH]o)
cTtpykrypu TP wma opraHW3alMoHy jeIWHUIYy 3a CTaHAap[e Koja TpUIIpeMa OCHOBE 3a
KOMITapaTHBHE aHalIM3e W YTBphHBame y3poKa Yy MPEKOMEPHO] IOTPOIIBU CHEprHje.
Crannmapau ce GopMupajy oIl KapaKTepUCTHYHHX BPEIHOCTH KOj€ Cy M3BEJICHE: U3 TEKHHE
YKYITHOT IPOM3BO/Ia, MOBPIIMHE MPOJIajHOT IPOCTOpa, Opoja Kymana,uT.;

OR- OmepaTuBHO pPYKOBOhEHE MPOIECOM MPOU3BOIABE, MPEAajoM H TUCTPUOYLIHjOM
eHepruje, ca MEeHTPATHOM JUCIIEYEPCKOM CITy>)KOOM 3a oapehuBame pexxuma pajga u rpynama
3a cepBUCHpame ompeMe ( ILEeHTpaTHU padyHap, TEJICKOMYHUKAIIMOHH CHCTEMH 3a
MIOBE3MBAMbE CBUX JIEJIOBA IPOM3BOIHOT CHCTEMA — IO CUCTEMA HHYCTPHjCKE TEIICBU3H]E);

E+A— ExoHOMHKAa M aJAMUHHCTpAIMja OCHIYPaBajy NperycioBe 3a pyKOBOhEme: IpaBHH,
TE€XHUYKH, IPOU3BOJHH, KaJPOBCKU M MH(POPMALMOHU MOCIOBH ( y okBUpPY E+A Moxxe Outn
padyHap), IOCJIOBH IOTOHCKE CTaTHCTHUKE (CIpOBOAM IMpaheme W KOHTPOILy EHEPreTCKUX
TOKOBA, MPUKYIJbakka MOAaTaKa U3 MOroHa, JOCTaBJba aHAIN3E APYTUM O/I€JbEHIMA).

CrnoxeHoct akTuBHOCTH "EHepretuke" , MHTpa-opraHU3allMOHU YCJIOBH U OKOJIMHA ofpelyjy

YUTaB ClekTap Moryhux obivMka opraHHU3alMOHE CTPYKType, Kako mojacucrtema, ciuka 11 a,
TaKo M YKJby4HBamba MOJCUCTEMa y TI00aIHU MoJien, ciuka 12 0, 11, 1, €.
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CBako periewme Ha crerupruyad HAYMH YTUYE Ha YTpaBJbamke MOTPOIIHOM CHEpPruje Ma je y
¢a3u mpojekToBama OPraHU3aIMOHE CTPYKTYpEe MOTPEOHO M3BPIIMTH ONTHMajaH U300p ca
cTaHOBHUINITA "cUTyannoHuX (akropa".

HCIT01 O3Hake Ha cIauKama:
1 " [+R - UctpaxuBame u pa3Boj
p +— O6e36eheme eHepruie
0 Marepuijania H pri) .
T MTS - MatepujanHo TEXHUYKO
1 YICTI 02 e CHaA0IeBaLE
3 - TP - TeXHUUKO-TEXHOJIOMIKA
B
pUIpeMa
0 0Oo6e30eheme p PHIIp
«— anarta a OR - OnepaTuBHO pyKoBOheHme
A I E+A- EKkoHOMHKA U
H UCTI 03 - aJIMHHHCTpAIHja
a a a,b,c - [IpousBoau (OGjexTn)
“— [ €HEepreTHKa ] LILIII - Pernonn
¢ c Re - PykoBouiial] eHepreTuke
T
P WCII 04 H
c
y
K o0e30eheme T
T ¢ ycioBa paja (&
y M
p WCII 05 ¢
a K
TPaHCIOPT a
< (cHCTeM-OKOJTMHA)
c
- I
o UCII 06 0
T i
e 3alITUTA U p
¢ obe3oeheme I
M
a K
WICII 07 a
— [ OJIpKaBame ]
HCII 08
— [ CEPBUCHUPAILE ]

Cinuka 10
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4.1.5. MeTtoae ynpas/bamba NOTPOLIKHOM €HEpruje

[logamm W3 aHKETHUPAHOT CKyNa paJHUX OpraHu3alija MOTY IOCIYy)KUTH Kao 0Oa3za 3a
UICHTU(PHKAIN]Y U TpyIHCcamke MocTojehnx MeToa ynpasibama MOTPOLIHOM eHEpruje:
1. Ha input opujeHTHCAaHO yIpPaBbaAKE U
2. ympaBJjbamke OPraHU3ALMOHUM CpEACTBUMA y HaOaBIM, MpPETBapamy, Paclolenud U
ynoTpeOu eHepruje.

1. Eneprerckum mojcucreM je 3aayxeH na '"oOe30emu", nma '"cHaOpe" eHeprujom
npon3BogHU cucteM. OcHOBHa HMH(OPMAIMOHA TOAJOTa Cy IUIAHCKH IIOKa3aTesbu U
nocrojehn OWIaHC TMOTPOIIE EHEpruje, a HajBHUIIM JOMET aHalu3e MoTpebaH 3a
yIpaBJbabe je NCTPAKUBAKE CTEIIEHa KOPICHOCTH €HEPreTCKUX ypehaja u mocTpojema:
NPOMEHa y CTPYKTYPH €HEepreTcKux OmiaHca. Y mocMaTpaHoM y3opky, 20 wmm 55,5%
pamHuX OpraHu3alyja MpUMEYje 0Baj TUN yIpaBJbamba MOTPOLIHOM SHEPTH]e.

2. OBaj TN ympaBibama IOAPAa3yMeBa CUCTEMCKO MPHUKYIUbAakEe M 00paxy IMojaTaka o
Ha0aBIM, TIpETBapamy, PAcloieN U YIOTpeOr eHepruje paau GopMupama OITyKa 3a
palMoHAIHY MOTPOIIBY €Hepruje. Y CHCTeMy IIOCTOjH YHTaB HHU3 CBHJCHIH]a,
cexyHmapHux uHpopmanmja, nujarpama u moxaena (cimka 13). Temkohe ce jaBibajy mpu
onpehuBamy oaroBapajyher cucreMa NpUKYIUbakba M HMHTErpalldje TojaTaka, jep je
CKYTJbas€ T0/IaTaka HajCKyIJBH JIe0 00pajie ¥ MOTSHIINjaTHA U3BOP TPeIeKa.

E €JIEKTPOCHEPruja CHPOBHHA
) Kwh 1
Tybha cTpyja I
_________ » e
K
----------- i kwh
kwh p- [
____________ —_ CTaHMIIA
- 1-1
3€MHH Tac IT napa
—
© >
"""""" H
kwh
___________ T
p —_—
rycra Jy)XuHa _—— CTaHMIIA
a R
1-2
’ JI
----------- H
a ocTaja eHepruja i i
——————————— kwh !
ocraja eHepr. K -
_-— CTaHHUIA
—>» 0 —— 1-3
___________ T
JI
"""""" 0
B
H HPOU3BOJ
51 A
0
a peKyIepupana eHepr.

»
»
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CHUpPOBHHA
2 CHUpPOBHHA
3

—_———— CTaHUIIa e CTaHUIIa
—_—— 2-1 3-1
XB .
a

R e

|
_——— CTaHUIIA — > CTaHWIIA
- 2-2 3-2
XB
_——— CTaHUIa MIPOU3BOJ
_—— 2-3 C

MPOU3BO]
B

Cnuka 13 - IIpumep Mojena ToKa MPOU3BOJAKE U €HEPruje Kao moJjyuiora 3a (GopMupame U
aHaJIN3Y EHepreTCKor OuiiaHca
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[Ipumep "Jlucte eHepreTcKHX IMapamMerapa M OCHOBHHMX TojaTaka" MOTpeOHE 3a aHAIU3y
MOTPOIIHE CHEPTHje

EneprenTs y pajiHoj OpraHu3anuju:

nmapa BUCOKOT ~ Tapa HUCKOr  Bpyha Boga  Toruia Boma — ocTajio

IIPUTHUCKA MIPUTHUCKA
[Tomamm o morony bar bar bar bar bar
TeMIeparypa
(ynazna) C C C C C
(TIOBpaTHU TOK) C C C C C
TroJ1.IIPOU3BOALE t t t t t
JIETHa MOTPOIIHa t t t t t
3UMCKa MOTPOIIha t t t t t
Eneprercka mocTpojema, eIeKTpuIHa IeHTpaa
ITopamu o xkotmy roJl yrpaame BpCTa cHara uckopuheme
KOTao 1, ut. t/h
[Topaum o TypbuHama rofl yrpajime BpCTa cHara KOJIMY.TIpojIa3a
Typbuna 1, utn. kW
[Momamm o rojl yrpaimke  TpUBUIHA CHara  cHara HaIoH
reHeparopuma
rereparop 1, utn. kVA kW A%
[Moctpojeme 3a Ba3myx roJl yrpaame MPUKJbYYHA CHAra cHara MIOTOHCKHU
(TTHEyMaTCKO) Bazlyxa MPHUTHCAK
nocTpojeme 1, uT. kW m/s bar
Pacxnannu ypehaj rOJ yrpaime  NPUKJbYYHA CHAara pacxjagHd TeMIepaTypa

yUHUHaK

ypehaj 1, utm. kW MlJ/h C
[Toctpojeme 3a pexymnepanujy
HIIp. KOTJIapHHIIA roj BpCTa cHara MOTOHCKHA  TTOTOHCKA

yrpaame  IOCTpojema  MpeHoca  NPUTUCAK TeMIepaTypa

[Tpenrpejau Ba3zayxa MlJ/h bar C
[Ipenrpejau Boae MlJ/h bar C
IToron:

Pexyneparopu MJ/h bar C
Pereneparopu MJ/h bar C
TorutoTHe My™mITE MJ/h bar C
Enexkrpoenepruja Tyha crpyja COIICTBEHA MTOCTPOjCHha YKYTTHO
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TOJIUIITEA TTOTPOIITHHA/TIPOU3B. kWh kWh kWh

JEeTHa MOTPOIIHA/TIPOU3. kWh kWh kWh
3MMCKa MTOTPOIITHA/TIPOH3. kWh kWh kWh
HAIIOH kV.,V kV,vV kV.,V
yCKa rpjia y CHa3u kW, kVA kW, KVA kW.,kVA
JIoroBOpeHa HajBeha

CIIpeMHa cHara kW kVA kW kVA kW kVA
TOJIMIIEa 00pavyHCKa cHara kW.kVA

HajBeha oOpauyHCKka cHara kW

MOTPOIIHA JalIOBE CTPYje kvarh kvarh kvarh
TOJIMIIEHA MTOTPOLTHHA/TIPOU3. kWh kWh kWh

MHCTAJTMpaHa KOMITEH3aIlrja
jajoBe cTpyje
dakTop cHare cos ¢ bkW

HHuTerpanujy momaraka tpeda mocMaTpaTd Kao KJbYYHO MECTO MH(POPMAIIMOHOT CHCTEMa U
HHje JIOTHYHO aKO e HeMa yrnoTpebsbaBaTH 1mojaM HH()OPMAIIMOHN CUCTEM, HApOUUTO Kaja je
y IUTamy YIPABJbaE MOTPOILIHOM EHEPIHje.

VY ucnuranoM y3opky 16 umm 44,5% opranuzanyja KOPUCTH OpPraHU3ALMOHA CPEICTBA 3a
NPUKYIJbalkbe M 00pady mojaraka o eHepruju. MehyTum, MOTIyHO pa3BHjeH CHUCTEM KOjJU
HoJpa3yMeBa MHTETpaldjy IojaTaka mpema ojapel)eHMM NporpamMcKuM CHUCTEeMUMa HHje
pa3BujeH. Pa3Boj je koHCTaHTOBaH y (JOpMHUpaRy MapIHjaTHUX cUcTeMa (€JIEKTPO U TOIIJIOTHE
€Hepruje) ca NpuMEHOM padyHapa 3a oapeheHe (yriiaBHOM pyTHHCKE) orepalyje.

[Tokasyje ce ma je 3a KpymHHje 3axBaTe MOTPEOHO UACHTHU(HUKOBATH PETYJIAlMOHE KPYroBE
€Hepruje y paJHoj OpraHu3anuju, Kao OCHOBY 3a IUIAaHUPAE U U300p MOCTYINaKa y IITEABU
enepruje(''cmaba wmecra", "eHeprercke Kackaae", eHeprercku JaHnu"). IlaprujanHe
panmoHanu3anuje, Oyayhu na mpecenajy MpoOU3BOJBHO pETyJIAIMOHE KPyroBe, MOTY OWUTH
MapruHAIHE WM YaK HEMOBOJHHE MO €HEPreTCKH CHUCTEM y IEIWHHU. 3aTO j€ 3a 3HaudajHH]je
yIITEe EHepruje HEONXoJaH KHOEPHETCKH MPHCTYN KOjU IoJApa3syMeBa YycaBplIaBame
OpraHU3alMOHUX CPECTaBa U METOa YIIPaBJbamba.

4.1.6. OpranusamnuoHa cpeacTBa U MeTo/ie KOHTPOJIe NOTPOIIH-¢ eHepruje

Y npou3BOJHMM CHCTEMHUMa IOCTOje OpOjHH 00pacliy 3a eBHICHTHPAE MOTPOIIHE CHEPIyje.
[Topen Tux, Hajuemhe mpuMemHMBaHUX oOpaszala, pajgHa opraHuzamnuja Mopa (popmupaTh
aJIeKBaTHA OpraHU3alMoHa CpelcTBa 3a "mpaheme" u ycrnocTaBibame MOBPATHUX BE3a.

Ha npumep, mopea AMHAMUYKUX T0/1aTaka KopuitheHe U HeMCKopuiheHe eHepryje 3a MOToH,
OJTHOCHO 3a TMOjeauHe cTaHule win ypehaje (rme je moceOHO MHTEpecaHTHA aHaln3a
"enTponmja"/"erzepruja"/"anepruja”, ciuka 14) moTpeOHO je TMPATHTH W OJHOC MPOMEHA
HOTPOIIHE CHEPTH]e/TPOIIKOBA eHepruje/ " pon3Boame".
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EJIEKTPUYHA [HEHTPAJIA

3a 1987.

rh

3eM. rac
JIOXK YIbe
yrajb
ocrano
napa
eIIeK.
eHepr
MIPOM3BO/I.
HUCKOPH
erbe
EHTpoIja
ersepruja
aHepruja

TPOIIKOBU

OrpeBHA KJ/ | KJ/ | KJ/ °
moh M kg | kg bar

KJ/ | KJ/ | MJ KJ/ | MJ
kg | kg | Mcal | kg | Mcal

o
npousBoama "Q"

"

koo |Ph |m3 |t t t/h | MWh % !
YyHE

KOM

Janya

Debp
yap

Mapt

1.Qu

Anpu

Maj

Jyn

2.Qu

Jyn

ABry
CT

Cenr
eM.

3.Qu

OkTO
0.

Hose
MO.

Heue
MO

4, Qu

Cnuka 14 - CraTucTrKa MOTPONIkHEe, HCKOpPHIThemka, TPOIIKOBA €HEPTHje U "TPOU3BOIHE"

KomnapaTtuBHo mpahemwe IUIaHCKE M CTBapHE MOTPOIIE YKYIIHE €HEpruje y TOKY paiHOr
JlaHa Tpy*ka MOryhHOCT 3a €(QHKACHO YNpaBJbambe MOTPOIIHOM CHEPruje U EKOHOMCKO-
€HEepreTcKy OLIEHY CTama CpeJCTBa 3a Mpou3BoAmYy. IlnaHcka (yKynHa) IHEBHA MOTPOIIHA
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u3padyyHaBa C€ W3 JeJHAYMHE JOOMjEeHE AaHAJIM30M perpecHje MPETXOTHOT Iepuoaa |
Mpe/ICTaB/ba OCHOB 3a aHAIM3Y TEKyhHX KpeTama, ciuka 15.

S/ MJ

100 | 100k o1 |23 |4a|s5]|e6|7]|8|9|o|1|2|3]4]5]6]|7]|8]]9]|0]1

kg |g

IIpopau.
Bpe/l.

10
0

T

Cnuka 15

Hamnowmena: IToapydje oceHueHo xyTom 00joM je ToJIpydje ToJIepaHIlrje, JOK TOJbe M3HAT
IBera o3Havana Behy, a UCIol iera Mamwy MOTPOIIBHY.
T.J. — TepMuHCKe jequHUIIE

Kon enexkrpuune eHepruje BpeMe OUTy4HBamba 3a PallMOHAIH3AIM]y MTOTPOIIHE U TPOIIKOBA
CHEpruje je MPAaCTUYHO CMamEeHO Ha CBEra HEKOJMKO MHUHYTa. [IOMITO ce TPOIIKOBH CIieK.
EHEepruje cacToje W3 TPOIIKOoBa cHare (koju m3HOce W Tpeko 40%) W TPOIIKOBAa aKTHBHOT
pama, TOTpeOHO je, Tmopeda oaroBapajyhux TEXHHYKHX CpelcTaBa, OPraHU30BATH
KOMYHHUKAIIOHHU CHCTEM ca JJOKyMEHTHMa Ha OCHOBY KOjHX Ce OJuTydyje: "Iujarpam JHEBHOT
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ontepehema"( cnmuka 16) m "nmucra mpuopureTa’, Ha OCHOBY KOJUX C€ BPIIU CEJEKIIHja
NPUBPEMEHOT UCKJbYUHBaba NOTpoIIaya Ja He aohe 1o BpimHux onrepehema.

"KpUTUYHU WHTEpBaIn"
"IUCTUHr mpuopuTeTa"

5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15h
Cnuka 16 — [lujarpam aHeBHOT ontepehema

[Topen "cranmapaHux" eBUIEHIM]a, CTATUCTHKA U NPOLIEAYPa, BPJIO 3HaYajHA OpraHU3alioHa
cpeactBa cy u koutponHe smcte ("check-list") 3a mTenmy W ymrene y TpOIIKOBHMA
enepruje. Te nucre ce o0NMKYjy mpeMa BpeMEHCKO] peanu3anuju mepa ("kpaTkopoune" u
"nmyropoune"), a MUTawka U YIyTCTBA PE3ydTaT Cy JOCTUTHYTUX CTaHJap/a U UCTpakUBamba y
€HEepreTcKkOM KOHCanTHHTy. IbuxoBa cucremaTu3anuja NpaBd ce IpeMa o0JiacTUMa
paroHaIn3aIyje IOTPOIIhE CHEPTH]E:

- Eneprercka nenrpaina- mpou3Bo/iba 1 MOroH,

- Enexrpuunm ypehaju u mocrpojema,

- IIneymarcka noctpojema,

- VYpebhaju 3a BeHTHIIAIM]Y ¥ KITUMATH3ALH]Y,

- Tlorpomma enepruje y nporuecuma MexaHuuke oopase,

- Iloctpojema 3a Boxy,

- Pacsera.

VY ucnutrBamy ce MOJia3H OJ] HajelleMEHTAapHUJUX 3aXTeBa W CTaHaapna (CTame u3onaiyje,
Kopuithemhe EHEePreTCKUX 3alpeMHuHa, TyOWIM TpaHcpopMaropa, BEHTHIH, MOTHBAIH]a
3aMOCICHUX HWTA.) 10 aHaliu3e JOCTUIHYTOI HHUBOA YIIPaBJbala IOTPOLIHOM EHEpPrHje
(uHTe3UBHO Kopuiihewme OTHagHe TOIUIOTe- pPa3MEmUBAYM  TOIUIOTE, CUCTEMH 3a
ayTOMaTU3alfjy TMOTPOLIkEe Yy O0jeKTy, TEpPMOCTATCKHM BEHTHJHM, TOIUIOTHE IyMIIe,
KOMIT)yTePCKA CHCTEMH 3a ONTHMH3alld]y YIOTpebe eHepruje Ha BehuM CHCTeMHMA,
IIPOLIECHU pPAadyHAPH,UT/.).

Y MHOTHM 3eMJbamMa KOHTPOJIHE JINCTE CY Y YIIOTPEeOU U J1ajy U3BaHPEIHE Pe3yTare y u300py
AKTUBHOCTH 33 CMamhCHhE TPOILKOBA CHEPTH]E.
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4.1.7. Hy:kHoCT pa3Boja KOHCAJTHHIA y 00J1aCTH NOTPOILIH€ eHepruje

[TocTojehn eKOHOMCKO-€HEPIreTCKH TapamMeTpH, KOMIUIEKCHOCT opraHu3oBama "EnepreTuke"”
U ¢opmHpama aJeKBaTHHUX MeETOJa M TIOCTylaka y paJHO] OpraHM3aldju, YKazyjy Ha
HEOINXOJHOCT HWHTE3WBHOI pa3Boja KoHcanTuHra. OBaj cTaB ce MOXKe IOTKPENHuTH ca
HEKOJIUKO apryMeHara:

1. TpolmkoBu eHepruje y TpoLIKOBUMa IpousBoame Kpehy ce ox 2 no 19%. Ilpouene
exnepara ca DakyiTeTa MHXEHEPCKUX Hayka ropope aa je moryhe ( u 0e3 Behux
MHBECTUIMja) CMambUTU TpoukoBe 3a 10%, MmTO je jeaHako aKkyMyJalUju y HpUBpEId
Perry6mmuke CpOwje;

2. Teopwuja u mpakca UMajy MHOTO BHILE UCKYCTBa Ca MOJCIIUPABEM CUCTEMA yIpaBibamba Y
NPOM3BOIBGH Uy IPYTUM O0JIACTHMA;

3. CacBuM je u3BecHO Ja je akajgeMmuk npod. ap 3opan 3apuh O6uo y mpaBy kana je (y
onroBopy Ha murame: "Hykneapke, na wnm He?"), decto Bapupao cienchy wmcao:
"HajBehe pesepBe eHepruje nexe y leHOj paloHanHoj ynoTpeou". [9,ctp.26]
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4.2. U3Boan u3 tapudHor cucrema
3a 00pa4yyH TONJIOTHe eHepruje y rpaay Kparyjesuy

4.2.1. Ommre oapende

TapuduuM cucreMoM 3a 00padyyH HMCIOPYYEHE TOIUIOTHE EHEPTHje, OAHOCHO HW3BPIIECHUX
ycnyra y rpagy Kparyjesuy (y namem Tekcty: Tapuduu cucrem) 3a Tapudhe H
KBaTM(UKOBAHE KYTIIe TOIJIOTHE EHEpruje yTBphyjy ce:

- TapudHu enemMeHTH 3a 00pavYyH UCIIOPYUYCHE TOIUIOTHE EHEPTH]E,

- Tapuduu craBoBH 3a 00padyH IIeHa UCTIOPYYEHE TOIUIOTHE SHEPTH]e,

- Haunu oOpavyyHa ucriopydyeHe TOIJIOTHE EHEPTHje U

- Tapudna meromonoruja, Kojom ce yTBphyje HaulH 00padyHa ¥ KPUTEPHjYMH 32
NPU3HABaKkE ONPABJAaHUX TPOIIKOBA 33 UCIIOPYYCHY TOIIOTHY €HEPTUjy Tapu()HUM KyTIuMa.

4.2.2. Tapuduu enemeHTH 1 Tapu(HU CTABOBU

Tapuduu enementu 3a 00padyH TOIUIOTHE CHEPTHjE CY:
- Uucranucana cHara,
- Ucnopydena TOmIoTHa eHepruja.

WucTanucana cHara ce yTBphyje Ha OCHOBY MpojeKkTa KyhHHX IpejHUX MHCTanaluja, Koju je
cacTaBHU JIe0 000pema 3a MPUKJbYYCHE WIM CHUMAameM HHCTAMCaHE CHare y o0jeKTy,
uckasyje ce y kKW U 3a0KpyKyje Ha JBa JelMaliHa MecTa.

WNHcranucana cHara ce MCKa3yje OJIBOjEHO 33 KOHTHHYHPAHO CHAOJCBamE OJf MHCTAIHMCAHE
cHare 3a cHa0jeBame ca MpeKuaAnMa, re 30Mp MpelcTaBiba YKYIHYy MHCTAIHCAHy CHary 3a
UCTIOPYKY TOIIJIOTHE EHEPTH]E .

Hcnopydena TOIuIOTHa eHepruja ce yTBphyje ounTaBameM CTama MepHOT ypehaja TorioTHe
e”epruje (y AajbeM TeKCTy: MepHH ypehaj) u uckasyje y kW U 3a0Kpy>Kyje Ha J1Ba JellMMaHa
MecTa.

HcnopydyeHa TOIUIOTHA €HEpruja ce MCKa3yje OJBOjEHO 32 KOHTUHYHPAHO CHAOIEeBame OJ
UCTIOpYYEHE TOIUIOTHE €HEePTHje TApUPHUM KyIIIMMa KOjU UMajy CHaO/eBame ca MpeKuImuma,
e 30up NpeCTaBiba YKYIHY UCTIOPYUYEHY TOIUIOTHY €HEPTH]Y.

Tapuduu craBoBu 3a 00padyH IIeHE TOIUIOTHE CGHEprje oOyXBaTajy HAYMHE HCKa3MBamba
[IeHa, Ha MECEYHOM HHBOy, 10 yTBpheHUM TapuHUM eJIeMEeHTHMa H  TO:
- llena mo jemuamim wuHCTanMcaHe cHare y AuH/KW- 32 KOHTHHYMpaHO CHaO/eBame,
- Illena mo jemuuuiM wWHCTaNMcaHe cHare y mua/kW- 3a cHa0aeBame ca TPEKHINMA,
- llena mo jenuMHUIM HUCHOpyuYeHE TOIIOTHE eHepruje y auH/kWh- 3a KOHTHHYyHpaHO
cHa0zieBam-e€,

- llena mo jenuHumM ucropydeHe ToIioTHe eHepruje y nuH/kWh- 3a cHabnmeBame ca
PEKHUIOM.

llena mo jepuHWIM WHCTanmKcaHe cHare ((PUKCHHU /1e0) 32 KOHTHHYHMpPaHO cHalJeBame ce

oOpauyHaBa Kao oaHOC 1/12 yKymHMX TOJWIIBGHUX ONPAaBOAHUX  (UKCHUX TPOIIKOBA
anonupaHux Ha mecto (y nasbeM Tekcty: MT) 3a koHTuHYHpaHo cHalaeBamke U oaropapajyhe
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WHCTAJIMCAHE CHAre IO IMOJalyMa W3 CHEPreTCKOr OMJIaHCa W HE3aBHCAH j¢ O] KOJIHYHHE
TOTUIOTHE €HEpTHje.

Ilena mo jenuHWIM WHCTaducaHe cHare (QUKCHU 11e0) 3a cHabaeBame ca TPEKUIAOM Ce
oOpadyHaBa Ha WCTH HAYWH caMO c€ KopucTe mojamu Be3anu 3a MT 3a cHaOpeBame ca
MPEKUINMA.

IleHa 1Mo jeauHWIIM HUCIIOpPYYEHE TOIUIOTHE €Hepruje (BapujaOWIHM /1€0) 32 KOHTHHYHUPAHO
cHa0zeBame ce oOpauyHaBa Kao OJHOC YKYIHHX TOAMIIKBHMX OIpPaBIAaHUX BapHjaOMITHUX
TpoimikoBa anorupanux Ha MT 3a KOHTHHyHWpaHO CHaOaeBame W ojarorapajyhe mianupane
TOJIWIIEHE IPOU3BO/IEE YTBph)eHE eHEPreTCKUM OUITAaHCOM.

Ilena mo jeAWHWIM UCTIOPYYEHE TOIUIOTHE C€Hepruje (BapHjaOWIHH J€0) 3a CHaljaeBame ca
NPEeKUJOM ce OOpadyHaBa HAa WCTH HA4YMH CaMO C€ KOpHUCTe mojaanu Be3aHu 3a MT 3a
CHa0/IeBamk-E ca MPEKUIUMA.

4.2.3. Pa3zBpcraBame TapuPHUX Kymara

Tapudan Kynmm TOTUIOTHE eHepruje ce pasBpcraBajy y cienche tapudue rpyme:
I Tapudna rpyma- TapupHM Kynuu KOjU HMajy KOHTHHYHpPAaHO CHabJeBame
II Tapudna rpyna - TapudHU KynIH KOju KOPHCTE TOIUIOTHY €HEPTHjy ca MPEeKHIuMa U YHju
rpejHu AaH Tpaje kpahe on rpejHor nana TapudHux kymana u3 | tapudue rpyme, 3a koje
MOCTOje TEXHWYKU YCJIOBH 32 OBAaKaB HA4YMH CHaOjcBama (Y JajbeM TEKCTY: CHabOJeBame ca
MPEKUIOM).

[II Tapudna rpymna - KBaTU(PUKOBAHU KYTIIIH.

4.2.4. OGpavyH TOIUIOTHE EHEPTHje

TommorHa eHeprmja ce 3a TOjeAMHAYHEe Kymie oOpadyyHaBa y OJHOCY  Ha:
- oOpauyH HHCTaJHMCcaHe CHare mo Baxehoj Tapudu, 3a KOHTUHYHpPAHO CHaOJeBambe U
cHa0JieBame ca MPEeKUIuMa,

- oOpadyH wucCTHoOpydYeHe KOJNMYMHE TOIUIoTe Mo Baxehoj Tapupu 3a KOHTHHYHUPAHO
cHabJieBame U CHAO/IEBakbE ca MPEKUIMa.

MeceuHn H3HOC 32 KOHTHHYUPaHy UCTIOPYKY TOTUIOTHE €HEepPTHje ce 0OpadyHaBa Tako IITO Ce
[[eHa M0 jeIMHULM MHCTanucaHe cHare ((puxcHu neo 3a MT KOHTHMHYyUpaHOT cHaOleBama)
MIOMHOXH ca OJroBapajyhoM HWHCTaJMCaHOM CHaroM W Tako A00WjeHW W3HOC yBeha 3a
MPOU3BOJ] IIEHE MO jJEJUHHIIM HCIOpydYeHE TOIUIOTHE eHepruje (BapujabuiHu naeo 3a MT
KOHTHHYHPAHOT CHAa0/CBamba ) U OYUTAHE KOJIMYMHE UCTIOPYUYCHE TOIUIOTHE CHEPTH]E.

MeceuyHn W3HOC 3a HUCIOPYKY TOIUIOTHEe eHepruje ca mnpekunuma (Tapudna rpyma II),
oOpauyHaBa ce Tako mTo ce 1/12 rogumme IeHe MO jeAuHUIM WHCTanucaHe cHare (MT
(GUKCHU /€0 3a CHa0JeBame ca MPEKHIMMa) MOMHOXHU ca oJarorapajyhom wHCTanmmcanom
CHAroM M Tako J00HjeHH u3Hoc yBeha 3a MpOou3BO/I IIEHE 0 JeIUHUIN UCTIOPYUYEHE TOIJIOTHE
eHepruje (Bapujabmiau meo 3a MT cHaOmeBama ca MpPEeKUAMMA) W OYUTAHE KOJIMYMHE
UCTIOpYUYEHE TOIIOTHE EHEeprHje.

3a kBaIM(pHUKOBaHE Ky [IeHa UCTIOpyYEHe TOIUIOTHE €HEepruje ce yTBphyje y U3HOCY KOjH je
3a 3% HWXKH y OHOCY Ha onrosapajyhy neny yrepheny 3a I wnm Il tapudny rpymy.
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AKO ce BuUIIE Kymana HCTe WIM pa3IHuuTe Ipyre cHabJeBa TOIUIOTHOM E€HEPTHjOM IPEKO
3ajeIHHYKOr MepHOr ypehaja, ucmopyueHa TOIUIOTHA €HEpruja ce JAeiM Ha IOjeJHHAYHe
TapuHe KyIIe cpa3MepHO BbUXOBUM HHCTAIMCAHUM CHarama.

4.2.5. Haunn nnahama TOMIOTHE €HEPTHje

TapudHu Kymniy TOMIOTHE €HEpruje, y 3aBUCHOCTH O]l HauuHa Iiahama, pa3BpcraBajy ce y
cnenehe rpyme :

A: Tapudna rpyna - cramOeHH IPOCTOP U

b: Tapudna rpyna - ociIoBHH IPOCTOP.

W3Hoc 3a uMHcTanucaHy cHary, OJHOCHO (PMKCHHU €0 LieHe oOpauyHaBa ce 3a A TapudHy
rpyIly TOKOM ILieJie TOJMHE, 0K 3a b Tapu¢Hy rpymy y Toky rpejHe ce3one (6 Mecern).

Eneprercku cyOjekt TapupHUM KyllMMa TOIUIOTHE C€HEpruje je OykaH Aa oOpauyHa U
JIOCTaBM pPadyH y KOjeM C€ HaBOJE jeAMHWYHE IIeHEe, OoOpadyHaTe KOJUYMHE U YKYIHY
BPEIHOCT TI0 CBUM TapH(HUM eneMeHTUMa. MeceuHa o0aBe3a yTpoIlIeHe KOJINYNHE TOTUIOTHE
eHepruje (BapujaOdWIIHU JIe0) 3a TapudHe Kymie u3 tTapudHe rpymne A ce miaha y 2 pate (ocum
HOTPOIIKE 3a OKTOOap M ampwi), ogHOcHO 1/2 mocmeBa 3a miahame 1o 15. y meceny 3a
NPETXO/IHU Mecell, Ipyra 1/2 mocresa 3a 6. MeceIy 01 Mecela MOTPOIIE.

[Morpomma 3a okrobap Mecer gocneBa 3a ruahame 15. HOBeMOpa, 3a Mecel anpuil A0CTeBa
3a mahamwe 15.0kTo0pa. Y ciyyajy KOpekIlHje [IeHa eHEepreTCKU Cy0jeKT Y3 padyH JOCTaBJba
Tapu(PHOM KyTIly 00aBEIITEHE O Pa3Iory MPOMEHE.

4.2.6. Tapudna metomonoruja

ITnbeBu oBe TapuHE METOOIOTH]E CY:

a) yHampehewme e(pUKaCHOCTH, MOY3AAHOCTH M E€KOHOMHYHOCTH CHCTEMa 3a IMPOU3BOIY,
TUCTpUOYIHjy U cHaOJeBame TOIUIOTHOM €HEPTHjOM YCIIOCTaBJbakbeM e(pHUKacHOT TapupHOT
cucTeMa,

0) moxacTuuame €PUKACHOCTH, €KOHOMUYHOCTH M CUTYPHOCTH Y KOpUIIhEwY TOIUIOTHE
eHepruje,

B) CHUTYpHOCT CHa0/eBama Tapu(HUX Kylana TOIIOTHOM EHEPTrHjoM M KBAJIHMTET yCIyTra,
B) CTBapame yCJ0Ba 3a pa3Boj TOIUIM(UKAMOHOT CHUCTEMA,

T') IOCTETNICHO YKUIakhe YHAKPCHUX CyOBeHIIMja n3mel)y kaTeropuja norpoiaqa,

1) IOCTENeHO yBoheme U ycrocTaBibambe MelyHapoJHO npuxBaheHe peryjaTuBHE Ipakce.

VY Tapu@HOj METO10JIOTHjU IPUMEEHA cy cieneha Hauena:

a) lleHe koje ce mpu3HAjy EHEpPreTckoM cyOjekry he OWTH TpaBWYHE, OIpaBIaHE,
HEMCKPUMHUHATOPCKE, 3aCHOBaHE Ha OOjEKTHBHUM KpHUTEpHjyMuUMa U onpeleHe Ha jacaH
HauuH,

0) Llene he Outu 3acHOBaHE Ha ILIEHU KOIITama, KOja Caap>KU OMpaBIaHE TPOIIKOBE paja U
OJpXKaBama,

B) Llene Tpeba ma mokpujy cBe OIpaBAaHE TPOIIKOBE CHAO/eBama TOIUIOTHOM EHEPryjoM
Tapu(HUX Kymama, Ha HA4YMH J1a Ce CBAaKM payyH KyIIa OJHOCH Ha TPOIIKOBE KOje OH
IPOY3pOKYj€ Y CHCTEMY.
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- ExemenTu nene -

EnemeHTH LieHe 3a UCNOpYYEHY TOIUIOTHY €HEPrujy 3a KOHTUHYHMpAaHO CHAOAEBame Caapike
[IEHy 32 MHCTAJMCAHy CHAry M LEHY 3a MCIIOPYUYEHY TOIUIOTHY €HEPrHjy, OJHOCHO 00yxBarta
cienehe koMmoHeHre:

- @ukchu Oeo yeHe, KOjU TIOKpUBa OIpaBaaHe (UKCHE TPOILIKOBE OJp)KaBama U
(GyHKIIMOHHCaka CHUCTEMa 3a KOHTHHYUpaHo cHabmeBate MT u TtapudrOM Kymiy ce
oOpauyyHaBa Kao ILleHa 3a HHCTaJUCaHy CcHary, wm3paxeno y jguH / kW,
- eapujabunnu Oeo yeHme, KOJU TIOKpHUBA OIpaBaaHe BapujabmiaHe TpomkoBe MT 3a
KOHTHHYHMpaHO CHa0jeBame M Tapu(PHOM Kymily ce oOpayyHaBa Kao Li€Ha 3a HCIOPYYCHY
KOJIMYMHY TOIUIOTHE eHepruje, m3paxeno y auH / kWh. lleHa mo jemuHunm ucnopydeHe
TOIJIOTHE €HEepruje 3a cHableBame ca MPEKUIOM ce oOpauyHaBa Ha UCTH HAuyMH CaMo ce
KopucTe ronany Be3anu 3a MT 3a cHabeBame ca MpeKuIuma.

1. ®uKcHHM Ne0 IeHe - TPOIIKOBHM 3a MHCTANMCAHy CHary oOyxBarajy cienehe ompaBmaHe
TpouIkoBe ((pUKCHOT KapakTepa KOju He 3aBUCE 0J] 00MMa peanu3aliyje):

- TPOIIIKOBE MaTepujaa,

- TPOILIKOBE POU3BOIHUX YCIIyTa,

- TPOIIIKOBE aMOPTH3aIHje,

- TPOIIKOBM HAaKHA/a, 3apajia ¥ OCTAIN JJMYHH PACXOIU OCTAINX 3aIOCICHUX
(HETIPOU3BOIHUX ),

- TPOIIKOBH HETIPOM3BOJHUX yCIIyTa,

- TPOIIKOBY HEMAaTEPH]jaTHH.

2. Bapujabwiau J1eo IIeHE - TPOIIKOBH 33 UCMIOPYYEHY TOIUIOTHY €HEPrHjy 00yxBaTajy
ornpasjaHe cienehe TpoIKoBe:

- TPOIIKOBE eHepreHarta (yrasb, IpUPOIHHU Tac, €J1. EHEPTHja, JIOXK-YJbe, Ma3yT, yTralb U JPyTo),
- TPOIIKOBE €JIEKTPUYHE EHEepruje,

- TPOIIKOBE BOJIE M XeMHujcke mpuripeme Boje (XI1B),

- TpowikoBu XT3 onpewme,

- TPOLIKOBU HaKHaJa, 3apajia U OCTAJIH JIMYHU PAacXOAU MMPOU3BOJIHUX PaJHUKA,

- TPOIIKOBU NPOM3BOJHUX YCIyra (IpeBo3 IIJbake U Memnena).

- Tapuduu craBoBu —

Tapuduu craBoBu 3a 00padyH LIEHE TOIUIOTHE EHEPTH]E CY:

Ilena mo jeamHHIM WMHCTaIHCaHe cHare ((UKCHMU /1€0) 3a KOHTHHYHPAHO CHa0lIeBame ce
oOpadyHaBa Kao OJHOC YKYIMHHX TOJUIIEBHX, ONPaBIAaHUX (HUKCHUX TPOIIKOBA AJOIHMPAHU
Ha MT 3a KOHTHHYHpaHO CHa0JeBame U oJroBapajyhe MHCTaIMcaHe CHare Mo MmojanuMa u3
eHepreTcKor ounanca, no ciueaehoj popmynu:

iFT

C = _

P
C = mneHa mno jenuHMOM WHCTanucane cHare (muH / kWh - 06e3 PDV)
FT = ¢ukcHu TpPOIWIKOBM MO TNOjeJMHAYHUM KaramuTeTuMa (IUH) 33 KOHTHHYHUPAHO

cHaOeBame
P = uncranucana cuara (kW) mpema monmanuma u3 eHepreTckor OusaHca 3a KOHTHHYHPAHO
cHaOeBame.
llena mo jenuHMIIM WHCTanWcaHe cHare ((UKCHU J€0) 3a CHaOJeBambe ca MPEKUIOM Ce
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oOpadyHaBa Ha WCTH HA4WH, CaMO Ce KOpHcTe mojamy Be3aHu 3a MT 3a cHaOneBame ca
IpeKuIuMa.

IleHa mo jeauHUIIM UCHIOPYYECHE TOIUIOTHE eHepruje (BapujaOWIHU /1€0) 32 KOHTHHYHUPAHO
cHa0zeBame ce oOpauyHaBa Kao OJHOC YKYIHMX, TOJUIIBUX, ONPAaBIaHUX BapHjaOMIIHUX
TpomikoBa ajomnupann Ha MT 3a kKOHTMHYyHpaHO CcHabneBame M oxarorapajyhe mianupane
TOJIMIIEHE TPOU3BOIE YTBpheHe eHepreTckuM ouancom, no cieaehoj hopmymnu:

n

Z VT

:kl
> o

C = 1ieHa Mo jeIMHUIIA UCTIOPYYeHE KoJIWuuHe ToruioTHe eHepruje (muH / kWh - 6e3 PDV)
VT = BapujaOWIIHU TPOLIKOBH IO TOjeAMHUM KananureTuma (auH) 3a MP - KOHTHHYUpaHO
cHaOeBame

Q = 06uM mpou3BoAKE TOIUIOTHE eHepruje (KW / h) mo mojequHayHUM KarnanuTeTuma, npema
nojanyMa W3 EHEPreTCKOr OwilaHca 3a KOHTHHYHMpaHO cHaOneBame. llena mo jeawHUIM
UCTIOpYYEHE KOJMUYMHE TOIUIOTHE €Hepruje (BapujaOMIIHU J1€0) 3a CHAaO/IeBamke ca MPEKUIOM
ce oOpauyHaBa Ha MCTH HA4MH CaMO Ce€ KOpHUCTe mojany BezaHu 3a MT 3a cHaOneBame ca
IpeKuIIMa.

C

3a kynue u3 Il Tapugne rpyne 1eHa TOIIIOTHE eHepruje ce yTBphyje y uzHocy xoju je 3a 3%
HWKHU Y OfHOCY Ha oaroBapajyhy neny yrepheny 3a I wim Il Tapudny rpyry.

[IpoMena 1eHe 3a MCHOpYdYEHY TOIUIOTHY €HEprujy he ce BpPIIMTH Ha 3aXTEB €HEPrETCKOT
cy0jeKkTa HajBUIIE JO MpeaBUNEHOr TMPOIEHTa, KOjU je y CKJIaay ca IOJUTHKOM
MIPOJEeKTOBAHOT pacTa IeHa W KOjy 3a Ty roauHy yTBphyje Bmama Penmybmuke CpoOwuje.
Eneprercku cy0jekT MOXke y TOKy Tapu(He ToAnHE IOJHETH 3aXTEB 3a yCKiIaljuBame 1eHa 3a
TPOIIKOBE TOIUIOTHE €HEPTHje 3a TPOLIKOBE KOjU Cy BaH KOHTPOJIE EHEPTeTCKOT Cy0jeKTa.

- TpomkoBu 1 Tapu(HU MOCTYNAK UCKIbYUeHa TapupHOT KyIIla -

TpomkoBr HCKIby4YeHa Tapu(dHOr Kymiia oOpavyyHaBajy ce€ Ha OCHOBY TpOIIKOBa HaOaBKe
orpeMe, MaTepujajia u TpoIkoBa pajaa o LleHoBHUKY eHepreTckor cyojekra, yBehanu 100%.

TpomuikoBH MPUBPEMEHOT OTKa3a UCIOPYKE TOIJIOTHE CHEPruje o1 cTpaHe Tapu(HOTr KyIIia
oOpadyHaBajy ce Ha OCHOBY TPOIIKOBa HabaBKe ompeme, MaTepujaia U TPOIIIKOBUMA pajia 1o
[{eHOBHUKY €HEPTeTCKOT CyOjeKTa.

Tapudun nmoctymak ce mokpehe mogaHoMEeHEM 3aXxTeBa 3a 100Ujamke carmacHOCTH Ha OmIyKy
0 IIeHaMa KOjy je JOHeO YTpaBHU 0J00p EHEPreTCKOr cyOjekTa. 3aXTeB U3 MPETXOIHOT CTaBa
MOJTHOCH CE€ Ha TPONHCAHUM OOpacluMa M TEPeT JOKa3uBama y Tapu(HOM TOCTYNKY je Ha
TIOJTHOCHOITY 3aXTEBa. Y3 3aXTEB 3a CArjaCHOCT Ha ILIEHY 3a MCIIOPYYEHY TOIUIOTHY €HEPTH]Y
MIOJTHOCH C€ KOMIUIET TEXHUYKUX U (HMHAHCH]CKUX MojaTaka. EHepreTcku cyOjeKT je mayxkKaH
Jla 32 CBaKy MOCJIOBHY TOJIMHY 32 KOjy MOJHOCH (PMHAHCHU]CKE TOAATKE y TapHU(PHOM MOCTYIKY
00e30e1n MUIIJbEHE HE3aBUCHOT PEBH30pa O TAYHOCTH U MOY3/IaHOCTH IMOJaTaKa MCKa3aHUX
y (¢uHAHCHjCKUM wH3BemTajuMa. EHepreTcku cyO0jeKkT AyXaH je Ja BOIU EBUACHIIH]E,
npurnpema, uspalyje u o0jaBibyje pUHAHCH]CKE M3BemITaje 1 00e30elyje BIUXOBY PEBU3H]Y Y
CKJIay ca onpendaMa 3akoHa O PauyHOBOJICTBY M PEBH3HjH U 3aKOHA O jaBHUM Tpeay3ehrma
1 00aBJbamy ETATHOCTH O/ OIMIITEr HHTepeca. [mpuiior 2 |
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4.3. UcTpaxxuBame cnpoBeneHno y npeaysehy "Enepreruxa" n.0.0. - KparyjeBan y
anpuiay 2012.rogune

[Ipunukom mocere "Eneprernnu" y ampwiry Ttekyhe romune, BoheH je pasroBop ca
PYKOBOJMOLIMMA U3 CEKTOpa 3a YNpaBJbarkbe KBATUTETOM M M3 JAUPEKIMje MapKETHHIa,Tj. ca
bumanom CrenanoBuh, AUIIIOMHpaHU MAlIMHCKA WHXKEHep U 3opom Jlazuh, nurumomupaHu
exoHomucra. Caapikaj mMuTama je 00yXBaTao pasjallmberhbe TApUPHOT CUCTEMAa Yy HCIOPYLHU
TOIUIOTHE €HEepruje, HamjiaTy MOTpaXuBama, KoOje YIITele C€ MOTy OYEKHBAaTH HaKOH
yBoh)ea HOBOT CHCTEMA HCTIOPYKE EHEpruje MO YTPOILKY U CII.

Hajnpe tpeba pehu na Ctpatemku nfokymentu Bnane Peny6iuke Cpbuje Koju Cy yCBOjeHH U
KOJU c€ u3Mehy OoCTallor OJHOCE M Ha €HEPreTCKy €(UKACHOCT Cy 3aKOH O €HEPreTHIH U
[IpaBUITHHUK O €HEPreTCKOj ePUKACHOCTH 3rpaja.

[ITo ce THYe HCKyCTBa y Mepemy, MeTojama oOpauyHa HCIOpYYEHE EHEepruje W Harjare
y CHCTEMHUMa JaJbUHCKUX Tpejama, rope MOMEHYTH PYKOBOJIHOIM Cy HAIIOMEHYJIH Ja Cy
BPIIUIN aHAIM3Y U MpaTwiu oaHoc motpoumke y 2010. u 2011.roguHu 1 3aKJby4niig ga je
METO/Ia HAIUTaTe MpeMa CTBAPHOM yTPOIIKY TOTUIOTHE CHEpPrHje JoHeNa ymreay o1 oko 10%.
Hctaknu cy na he OuTu cBe aHanm3e MepoJaBHHUje U TauHUje cieiehe rpejHe ce3oHe
(2012/2013), kama cBuM moTpomrauyuma Oyny yrpa)eHH KalopuMeTpu M Kajxa ce, mpema
3aKOHY O €HEepreTHlM, 3a CBe MoTpouaye Oyjae BpIIMO oOpadyH Mpema yTPOILIKY TOIUIOTHE
eHepruje.

JleTasbHHjE 0 caMOM Tapu(HOM CHCTEMY 3a 0OpadyH TOIUIOTHE eHepruje y rpanxy Kparyjesiy
ce MOXE MpOYMTaTH Yy OKBUPY oBor pana. (4.2. U3Bogm wu3 TapudHOr cucrema
3a 00pavyH TOILIOTHE eHepruje y rpaay Kparyjesity )

Kanma je y mutamy mpHKIbyYHBamk€ HOBHX O0jeKkaTa Ha CHCTEM Tpejarba HAaKOH yBohema
HOBOT Tapu(HOT cucTeMa, OHO LITO Ce O TOIJIaHa OYeKyje Aa ypaze je Ja 0b6e30ene Mepeme
yTpOIlIKa TOIUIOTHE €HEpruje, Kao M Ja NOCTOju MoryhHocT yrpaame BEHTWIA Ha
panujaTopuMa ca TepMoO IjlaBamMa, U 'y TOM CMUCIY Cy TEXHUYKH YCIIOBH 3a MPOjEeKTOBAE U
U3pay WHCTaJalKja npuiarol)eHn HOBUM 3aXTEBUMA.

Ha nurame na mu HOBU Tapu(HM CHCTEM MOXE J1a (YHKIMOHHUIIE YKOIMKO HHjE TIPETXOTHO
pELIeHO MUTake M30JalHje cTaMOCHUX 3Trpajia, OJrOBOP je Ja MOXKe Y3 JHIeMy KOJIHKO he To
YTHLATH Ha MOTpPOIMIadye jep je M JOTMYHO J1a M30JIOBAaHH OOjeKTH MMajy Mamy HOTpPOIIbY,
TaKo J1a je MOTIIyHO peanHo Ja he cBaku moTpoiiay TUMe TEXKUTHU Ja U30iyje o0jekar.

ExoHoMckH eheKkTH KOjH ce 04eKy]y HaKOH yBol)ema MpUMeHe HallaTe eHepruje o yTPOIIKY
he mpe cBera OWTH MCKa3aHW KOJI IMOTpoIIaya, jep he Tapuduu cucreM OuTH Tako ypaheH na
he ¢uxcHu Aeo 1eHe OUTH Be3aH 32 WHCTAIMCAHy CHAry (M30JI0BaHU O0jEKTH MMajy Mamby
WHCTAIMCAaHy CHary, IMOCTHXY ucte edekre). Takohe ymrenama Koj TmoTpomiada u
KBAJMTETHOM PETYJIallMjOM Y3 CTBOPEHE NPEeAyCJIOBE KOl UCIIOPYUHOILa, Ca UCTIOPYKOM Mambe
KOJIMYMHE eHeprHje, nmoctuzahe ce ucTh eeKTH, TPOIIKOBH MPON3BOIE he ce CMambHTH.

Y CpOuju ce mo ce30HM TPOIIU OKO I0JIa MHJIMjaple eBpa 3a rpejame. % ymTeae Koju ce

MOKE€ OYEKHBAaTH HAaKOH yBOlerma HOBOT CHCTEMa HarulaTe Kpo3 €HEepPreTcKy e(uKacHOCT of
10% Tte enepruje rpahanu Cpouje 6u 1Mo rpejHoj ce30HH Tpormin S0 MIJTMOHA eBpa Mame. 3a

46



CBE OBO j€ MPEAYyCIIOB U3rpaama CHEPreTCKU e(hUuKacHUX oOjekara u mpuiarohaBame cTapux
o0jekaTra HOBUM 3aXTE€BHMA.

Kana ce roBopu o moTeHIMjaTHOM IMaJy HaIulaTe MOTpakMBama Kaja mpolhe rpejHa ce30Ha u
IETOBOM €BEHTYaJlHOM yTHIAJy Ha mocioBamke "EHepreruke'", KOHCTAaHTOBAHO je Ja y
JEeTHEM IMEepHoay HEe JI0JIa3d JI0 Maja HamjiaTe NOTPaXHBama jep OCUM IPHUBpEAE KOjoj ce
dakTypuiie camo y TPEJHO] CE30HHM TOCTOj€ W JIpyre KaTeropuje KOPHUCHUKA KOjuMa ce
TOIJIOTHA €Hepruja (akTypHIle TOKOM Ieje ToJuHe (CTAaHOBHHUILUTBO U JpYyIITBEHA
JIEIaTHOCT).

TpenyTHa HarmaTa 3a NPUBPEAY W APYIITBEHY JenaTHOCT ce kpehe y pacrnony 90% -100%,
nok Haruiaty ctaHoBHUIITBY Bpmu "JCII KparyjeBau" u nocta je HMKa oJf HaBeIeHE JBE
KaTeropHje MmoTpoIaya.

Jledunucana je u ynora kojy uma Cucrem o0jennm-eHe HAaIUIaTe Kaja je y MUTamkby Haruiata
pauyHa. Cucrem o0jequmbeHe HamlaTe uUMa YJIOTy HCIIOCTaBJbakba padyHa W Haruiate
TOIJIOTHE CHEPrHje 3a KaTeropujy CTaHOBHMIITBA. Tpeba HAIOMEHYTH Ja ce yBohemeMm
OBaKBE BpCTE HAIUIaTeé HAIUIATUBOCT CMAamWIa, Ka0 W aXypHOCT MOAaTaka, KOHTAKT ca
KOPUCHHIINMA, WTA. (OeTaJbHHUje O OCHOBHHM oOJpendaMa, HayMHy BpIIEHka I0CIOBa
o0jenumbeHe HarulaTe, HaKHAIM 32 BPIICHE NOCIIOBa 00jeinmbeHe 00paie 1 HaIiaTe, mpaBuMa
0 obaBe3aMa KOpPHUCHHKA KOMYHQJIHHUX M JIpYTHMX yciiyra uTA. Moxke ce Hahu y "Cn nmcry
rpaga Kparyjesna.", bp. 3 ox 1. jyma 2003, 8/05, 35/08, 40/09) [mpuiior 3]
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3akpyuak

MeHnayiepu CTaJHO JOHOCE OJUTyKe, HEKe Cy pyTHHCKE, a Heke cioxkeHe. OHU MpaBe IUIaHOBE
KOJH YKJbYUY]y JAOHOIICHE outyKa. 1IITo je HMBO Ha KOjeM ce OJJHOCH OJTyKa BWIIH, TO j& U
caM TpoIleC JIOHOIIEHAa OJUTyKEe KOMIUIEKCHHJU W 3axTeBa BUIIE BpeMeHa M Behu Opoj
KOMITETCHTHHUX JbYJIM KOjU he OMTH yKJby4deHHU y Taj mporec. CuTyanuja y K0joj ce IOHOCE
OJUTlyKE€ Yy MHOTOME YTHMY€ Ha caM TOK OJulyunBama. IloHekas je Bpeme orpanunvaBajyhu
dakTop Te je crora mMoTpeOHO jako Op30 AOHETH OJJIYKY NMPHU YeMy y TaKBUM CIIy4ajeBHUMa
Hajuenrhe 3ajlBby pedy uMa TiaBHHU pykoBoamiai. Koiuko modpa omyka Moxe OutH "Berap y
neha" 3a mpexysehe u omoryhut My na u3 nedansusHe nosunuje npehe y Boaehy nosunujy
Ha TPKUIITY, TOJMKO MOTPEIIHA U HCXUTPEHA OJUTyKa MOXe OMTH NOryOHa Kako 3a npeay3sehe
TaKO M 3a FEroBe 3all0CCHE U CTEJKXOJAepe. YIPaBo 3aTO j€ jaKO Ba)KHO MOCEOHY MaKIby
TIOCBETUTH OJUTyYHBAY .

Caako npenysehe je moceOHO Kaja je ped O MpoLecy JOHOIICHka OMIYKEe, Y 3aBUCHOCTH O]
ETOBE BEITMUMHE, OPTaHU3alMOHE CTPYKType, Opoja 3amocieHux, nenaTHoctu uta. Kana je
ped O BEIMKUM CHCTeMHMa, Kao mTo je "EHeprernka", Mojke ce yOUHTH Ja ce 3a caM IpoIiec
OJUTyYrBamka W pellaBama mpodiieMa Be3yje CTaHAapAHa Mpoleaypa KOjy OHU KOPHCTE.
Beoma epukacHO U epeKTHBHO Mpeno3HaBamke npodiema je pe3ynrar 1o0pe opraHu3anuoHe
cTpykrype. CBaku 3alOCICHM Ta4HO 3HA KOje MpoOiieMe MOXKe caM Ja pellid, a 3a Koje
npoOiieMe Mopa Jia KOHCYJTYje 3all0CIeHe Ha BUIIIEM HHUBOY.

Hapagsno, xao u y cBakom npexaysehy, y mporecy ominyduBama 3a Hajpehu Opoj mpobiiema
3ally’)KeH je aupektop. MehyTum, oHO MITO je KapakTEpUCTUYHO 3a OBY (upMmy je To 1a je
IpoIeC OJUTYYHMBama O] CTPaHE JAUPEKTOpa JOCTa OJIAKIIaH 3axBajbyjyhu yrmpaBo Jpyauma
KOj€ OH aHTa)XKyje Y CBOjUM THMOBHMA U KOjU My IMpeaaxy aJieKBaTHA peliema n3mely kojux
Ce OH OJUTy4Yyje.

Takohe, oHO MITO ce MOXKe M3ABOJUTH je TO Ja, MpeMa TEOpHUju, Koa mpeayseha koja numajy
BUIIIE XHjepapXHjCKUX HUBOA, MPOIEC OJUTyYHBama je JOCTa YCIOPEH M Jla ce ympaBo 300T
TOra He MOXKe Op30 pearoBatu Ha Hacrtaie mpooieme. Mehytum, ynpaBo "Enepreruxa" n
BCHO PYKOBOACTBO HETHpa Ty KOHCTAaTalWjy ¢ OO3MpPOM Ha Op3WHY peliaBamba HW3HETHX
npoOiemMa ca KOjuMa Cy ce CyCpeTalIH.

OHO IITO je TPEHYTHO aKTYeJIHO KaJia je y MHUTamky caMa TOIUIOTHA €HEpruje M paloHalIHO
yIpaBJbake HOME, jecTe eHeprercka edukacHocT. Kao mTo je maBHO pekao axageMuK
npod.np 3opan 3apuh, Hajpehe pe3zepBe eHepruje Jexe y beHo] palMoHainHoj ynoTpeou. 1llra
he monerm HOBHM Tapu(HM CHUCTEM IO YTPOIIKY M KOje EKOHOMCKE YINTEAE CE MOTY
OYeKHBaTH, BpeMe he mokaszatu. Anm, 3aTo ce yJora JIOKaJHe 3ajeJHUIC HE CMe 3aHEMapHTH
KaJia je y MuTamy yBolemhe eHepreTCKOr MeHaIMEHTa Ha JIOKATHOM HHUBOY.

JenuHue JoOKalHE camMoyllpaBe Cy JWHAMHWYHHU, CIIO)KEHUM UM BUTAIHH CUCTEMH y CEKTOpY
jaBHe ympage. JIokaiHa caMoyTpaBa HUje H30JI0BaHa O] CBOT OKPYKEkba, KOje YnHe rpalanu,
JpKaBa, PETHOH MJIM PETMOHAIHA ayTOHOMHM]a, jaBHA yIpaBa, IUBIIIHO APYIITBO, IPUBPEA,
Beh ce ca UM Halla3u y OHOCY KKUBE Mel)y3aBHCHOCTH.

VY NOKaNHOj 3ajeIHHUIM Ce HEMOCPEHO M3BpINaBa HajBehu Opoj 3aKoHA, MPYKajy HajBAKHU]E
ycayre rpaljaHuMa ¥ OCTBapyjy MPOIECH MapTUIMMANUje rpalaHa y MOJTUTHYKOM >KHUBOTY,
IITO jOj CBE 3ajeHO Jaje obelekja CUCTeMa KOjH je HEe caMO CJIOKEH, Beh W JKMBOTaH M
HEToCpeJlaH 3a JIOKATHO CTaHOBHHUINTBO. OBakBa TNpeAcCTaBa IpajoBa M ONINTHHA Kao
CIIOKCHUX CHUCTEMa MOpa Ce y3eTH Y 003Up MPH pa3MaTpamy CHEPreTCKUX MUTama U yBohema
CHEePreTCKOT MEHAIIMEHTA Ha JIOKAJTHOM HHUBOY.
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[ToBehame eHepreTcke epUKaCHOCTH Y MPOU3BOIBH, JUCTPUOYIIHJU M KOpUIITNEHY SHEPruje
O]l KpajlbMX KOPHCHUKA EHEPreTCKUX YCIyra jelaH je OJ IeT OCHOBHHMX IpPHOpPUTETa
HaBeneHux y Crparermju pas3Boja eHepretuke PemyOmmke Cp6uje mo 2015. romune, a
AKTUBHOCTH Yy OBO] OOJIACTH CE€ HAaBOJE Kao MPUOPUTET M Yy CTPATErHju KojoM ce ypehyje
npuBpeaHu pas3Boj PenmyoOmuke Cpobuje mo 2012. romune u y HarmumonamHoM mnporpamy
3alITUTE )KUBOTHE cpeinHe. Y crpoBolermy eHepreTcKe NOJUTHKE JOKATHA aIMHUHHUCTpaLHja,
Kao HajOmpka rpahaHuMa, WIeaTHO j€ MO3UIMOHWpaHa J1a pa3yMe HBHXOBE MOTpede M mMma
MOryhHOCTM W MEXaHM3ME YycarjalllaBama JaBHUX U JPYrux wuHTepeca. JlokaiaHa
aJMUHUCTpaIja je Ta koja 0u morpede rpahana Tpebamo Aa MPETOUYH y jacHO NeUHHCAHE
IIMJbEBE pa3Boja JIOKAJIHE 3ajelIHUIIC, a J1a IPH TOME Y HBHX WHTCTPHUIIC M OJPKUBH Pa3BO)j
€HEepreTUKe Ha JOKAJTHOM HUBOY.

Eneprercka muTama IMOCTajy CBE aKTyeJIHHMja M3 JlaHA y JiaH, a CHEPreTCKe CTpaTeruje
nobujajy cBe Behw 3HA4Yaj W MPENCTaBbajy OMTAH CETMEHT IOJUTHKE CBAaKe 3eMJbe. TPEHI
mopacra IieHa CHepreHara, noBehame TOTPOIIkE CBUX BHUIOBA CHEPrUje, UCIPIIHHBAKE
pe3epBu (POCHITHHX TOpUBa, EMHCH]E TacoBa KOJU CTBapajy eekar cTakiieHe OariTe M yTHIA]
Ha CBETCKY KJIIMMY U CTakbe XMBOTHE CPEIUHE YOIIITE, MPoOiIeMu y CHaOIeBamby U He/laBHA
racHa KpH3a caMo Cy HEKe Of] YHFhCHHUIIA KOje TOBOPE Y MPHIIOT OBAKBUM TBPIHaMa.

To 3Haum ga ce rpamoBu W ommTuHe cycpehy, a y OymyhHoctn u cBe Buime, ca
npobiaeMuMa CTaOWITHOT CHaOleBamba TOIUIOTHOM EHEPIHjOM JIOKAIHOT CTAaHOBHUINTBA W
NpUBpeJe, Ka0 U JOJATHUM MPUTUCKOM Ha MOHAKO OTPAHUYCHE JIOKATHE OyleTe u3 KOjuX ce
NIOKPHUBAjy TPOIIKOBH 32 €HEPTHjy jaBHE yIpaBe M KOMYHAIHUX CUCTEMA.

JluHaMu4aH pa3BOj rpajoBa U HACEJLCHUX MECTa Kao CIEHU(PUUHUX YpOAHUX MPOCTOPHHUX
jenuHUIa cTBapa cBe Behe 3axTeBe 3a €HEPrujoM y MHIYCTPHjH, YCIYKHHM JIEIaTHOCTHMA,
NOJHOTIPUBPEIN, TPAHCIOPTY JbyOM © 1go0apa, OJHOCHO YOMIITEHO ToBopehm 3a
3aJI0BOJbaBah¢ CBUX HEONXOIHHUX IMOTpeda y CBaKOJHEBHOM JKHBOTY. llopacT morpomrme
TrOTOBO CBHMX BpPCTa €HEpreHaTa BUJUBMB je M y eHepreTckuM Ounancy PenmyOmuke CpOuje.
300r TOTa, Kaja ce TOBOPH O Pa3BOjy CHEPreTHKE y rpajoBUMa, MOpa CE€ UMATH Y BUIY Ja Cy
IpaJoBH Haj3HAYajHHjU U HajBehu moTrpomauu eHepruje. [Ipeko moroBUHE YKYyNHE €MHUCH]e
racoBa ca e)eKTOM CTakJieHe OamTe ocTBapu ce y rpamgosuma. Okxo 80% momymnamuje gaHac
KUBH U paau y ypOaHUM cpeauHama rie ce u tpomu no0 80% ykymHe eHepruje. [Ipu Tome,
eHepruja ce HajpehuMm pgemom Tpomu 3a morpede rpejama, a TO JOBOAHM 0 EKOJOMIKUX
npo0JieMa Ha JIOKaJTHOM HHMBOY, Kao | JI0 Mpobiema 10Bo3a u 06e306ehema ropusa u lbUXOBOT
parmoHanmHor Kopuinhema. OcuM KopHuIIhema eHepruje 3a 3310BOJbEHE TOIUIOTHUX MoTpeoda,
WHIyCTPHjCKa eHepreTrka 00yXBaTa U Crenu(UIHy MOTPOIIBY Y KOHKPETHUM TEXHOJIOIIKHM
nporecuMa.

WupycTpujcka eHepreTcka NoTpOIIkha je y TECHO] BE3H Ca JIOKATHOM CPEJIWHOM, jep yTHUYEe Ha
pazHa MecTa U JOXO0JlaK Koju 00e30elyje cTaHOBHUIIMMA JIOKAITHE 3ajeTHUIIE, alld BPJIO YECTO
UMa M HETaTWBaH CKOJIOIMKH edekar. M3 cBera HaBEICHOT je jaCHO Ja MpaBUJIaH Pa3Boj
€HEepreTCKOr CEeKTopa MOXe Ja HMa IpecyJaH 3Hauaj 3a OJAPXKHUBU pa3BOj JIOKATHUX
3ajennuna. [IpuMeHa mepa eHEpreTcke ePUKACHOCTH, KOpHUITheme OOHOBJBMBHUX H3BOPA
€Hepruje U eHepreTCKU MEHAIMEHT Ca CBUM CBOJUM €JIEMEHTHMA y CBETY Cy NPENO3HaTH Kao
Haje(MKACHUJU W HAJUCIUIATHBUjU HAYMH IMOCTH3amka IHUJbEBA OAPKHUBOT pa3Boja. Hekwm on
epekaTa KOjU ce MOry NOCTMhM IPUMEHOM EHEPreTCKOr MEHAIMEHTa Cy CMambemhe
HETaTHBHOT yTHIAja HA XUBOTHY CPEAMHY KOjU TPOM3BOJHM E€HEPTETCKH CEKTOP, CMAhCHE
eMucHje racoBa ca epekToM ctakieHe Oarre, mopehame CUTYPHOCTH CHaOeBamba CHEPTHjOM,
NPEeKUJamke TOBE3aHOCTH M3Mel)y €eKOHOMCKOT pacta W mosehama MOTpakme 3a SHEPTUjoM,
JIONIPUHOC MoBehawky KOHKYPEHTHOCTH HalMoHaiHe npuBpene. Ctora 6u yBoheme cucrema
€HEepPreTCKOT MEHAIMEHTA Y TIOTPOIHU SHEPTHje Y CBUM CETMEHTHMA JAPYIITBEHOT JIeJI0Bamba
Tpebaso Aa UMa KIbY4HY YJIOTY Y OMIITO] HAIlMOHAITHO] eHepreTckoj nomutumu [10,ctp.16].
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