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Y oxkBHpY MacTep pajga KaHIAWAAT Tpeda na:

O63upom Ha cBe Behu Opoj BO3MIiIa Ha eIEKTPUYHU NOTOH y caoOpahajy, aHanu3upa npobiem
peLMKIaKe OBMX BO3WIA. VICTpakuMBamke YCMEPHUTH Ha ONTHMHU3aUHUjy nocTojehnx
PELMKIaKHAX [IeHTapa 3a KJIacHYHa BO3WIA y IWJbY aJalTallijeé KOMyHUKAallHOHEe MpEKe 3a
noTpede peluKiIaKe eISKTPHYHNX BO3MIA U BUXOBE Crieli(PUUHE OIIPEME Kao IITO CY SIEKTPO
MOTOPU U PCTKHU NICPMAHCHTHHU MArHCTH.
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Pe3ume: 300r cBe Beher ontepehema okoiMHe mapayieaHo ca nmoBehamem Opoja MOTOPHUX
BO3WiIa y ynorpebu, nmosehana je eMucuja Oyke ¥ OTPOBHHMX M3JIyBHHX racoBa, IITO C€ MOpa
OTPaHUYUTH U cMamkbHTH. Takole, y OKBUPY BO3WIIA j€ aHTKOBA BEJIMKA KOJMYMHA MaTepHjaa,
pa3NMUYUTUX BpcTa MeTana W (iayuaa, KOju Mopajy OWTH TMpoM3BENEHH H3 OOHOBJHUBUX
CHpOBHHA U KOJU C€ MOpajy peuukiupati. Ha Taj HauMH, myTeM peluKiIaKe BO3WIa Ha Kpajy
CEpBUCHOT BeKa M IbMXOBHX JIEJIOBA C€ cMamyje onTepeheme okonnue. Ca HUIbeM pallaBama
cBe BehHX eKOJIONIKHUX MpodiieMa, MHOTE JIpyKaBe III00ATHO, WX TI0jeIMHU TPAJIOBU, CBE BUIIIC
npesnase Ha XUOPUIHM U eNeKTpUYHH noroH. TpaHcmopTHa mpeny3eha, a HApOUUTO TPaICKU
ayToOycu cy Haj0oJpu puMep 3a To. 300T cBe Beher Opoja Bo3uiia Ha XUOPUIHU U €JICKTPUIHHI
MOTOH, HACTajy W HOBU MPOOJIEMH, jep HHXOBa PElUKIaka 3aXTeBa ajanTanujy nocrojehux
PELMKIQXHUX IIeHTapa. To ce MmoceOHO OJHOCH Ha W3/Bajarbe, PEIMKIAXY U MOHOBHO
Kopurheme peTKUX MeTajia 0J1 KOjUX Ce cacToje MepMaHEeHTHU MarHeTH, JINTH)yMCKe OaTepuje
uTA. Y OKBUPY pajia je aHaIu3upaHa HaBeJCHA MpoOJIeMaTHKa, U MPEIJIOKEHA je aamnTaluja,
OJTHOCHO CTPYKTypa KOMYHHKalWja yHyTap npenyseha 3a mpuxBarT W peUUKIaXy BO3WJIa Ha
XUOPHUIHHU U €JIEKTPUYHH IOTOH, ca MOCCOHUM OCBPTOM Ha PELHUKIIAXY METajia O] KOJHX Ce
cacToje mepMaHeHTHH MmarHetu poropa (kao mrto je NdFeB) u apyra enektpo ompema Ha
BO3UITY.

K.Tby‘IHe peun: EMI/ICI/Ija, Mar"HeTu, p€urKiaxa, BO31uJia Ha CJICKTPUYHH IIOI'OH

Abstract: Due to the increasing load on the environment, in parallel with the increase in the
number of motor vehicles in use, the emission of noise and toxic exhaust gases has increased,
which must be limited and reduced. Also, a large amount of materials, various types of metals
and fluids are engaged within the vehicle, which must be produced from renewable raw
materials and which must be recycled. In this way, the recycling of vehicles at the end of their
service life and their parts reduces the burden on the environment. With the goal of solving
growing environmental problems, many countries globally, or each city, are increasingly
switching to hybrid and electric propulsion. Transport companies, and especially city buses, are
the best example of that. Due to the growing number of hybrid and electric vehicles, new
problems arise, because their recycling requires the adaptation of existing recycling centers.
This especially refers to the separation, recycling and reuse of rare metals, which consist of
permanent magnets, lithium batteries, etc. The paper analyzes the above issues, and proposes
adaptation, ie the structure of communications within the company for acceptance and recycling
of hybrid and electric vehicles, with special emphasis on metal recycling, which consists of
permanent magnets for rotors (as it is neodymium magnet, NdFeB) and other electrical
equipment on the vehicle..

Kay words: Emissions, magnets, recycling, electric vehicles
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1. YVBOJ

[ToBehana BpenHOCT poOHE pa3mMeHe mMma 3a pesyaTar mnoehame mparehux TpomkoBa o
Ha0aBKe CHpPOBHMHA 10 IMPOM3BOAWKE M ucrmopyke. IlapanenHo, panu cMamema TPOIIKOBA
HEOIXOJIHO j€ TMOCTAaBUTH OINTUMalHE KOMYHUKAIMjCKe TOKOBe m3Mel)y cBux cybjekarta y
nanny. Jlanac, JJOTUCTHYKH TPOIIKOBH 3HAYQjHO YTHUY Y YKYITHUM TPOLIKOBHMA IOCIOBAa
CBHX TNpHUBpPEJAHUX Ccy0jekata M caMHM THM TIIPEJCTaBbajy BeOMa BaKaH aCIIEKT
(GyHKIMOHKCAbA IPUBPEAC Y LEIUHU.

300r TOTra je HeOIXOIHO Ja ce MpoHal)y HOBa peliekha 3a ONTHMH3AIH]y Kako CHa0IeBamba TaKo
¥ KOMYHUKaIHja, MTO JOMPUHOCH €(EeKTUBHU]EM MOCIOBakY U 00Jh0] KOHTPOJIH TPOIIKOBA U
nporieca MPOU3BOIbE.

MeHaMeHT KOMYyHHUKalljaMa C€ CTaBJba y KOHTEKCT jeIMHCTBEHOT MOCJIOBHOT TIpoleca W
pOOHOT U MHPOPMALIMOHOT TOKA KOjH c€ MpaTH TyX LIEJIO0r ToKa oj J00aBibaya 10 KOPUCHUKA.
N3mely eHTHTETa KOMYHHKAIU]CKE MpEXke IOCTI0Bamba He OCToje Mel)yKoMIIaHU]CKe TPaHHULIE.

EdukacHo ynpaBiprame KOMyHHKalMjama Tpeba aa Oyle yCMepeHO Ha MOJu3ame KBAJIUTETa
ycIayra U CMamemhe YKYIMHHUX TPOUIKOBA, IITO Tpeda Ja JONpHHEce KBAJUTETHUjEM OJHOCY
n3melyy nmobamsbaua W Kymana, jep ce mehy muma pazMeHa mH(opMaldja ¥ KOOpJIUHAIM]a
MOCJIOBHUX aKTUBHOCTH Y BEJIMKO] MepH noBehasa.

Beoma je BaKHO TOKOM peanu3aiiije Mpou3BOIke MOTOPHUX BO3WJIA y3€TH Y 003Up 3aXTeBe
KOJU ce TUYY peLUKIMpama BUXOBHUX JelioBa U onpeMe. Ha oBaj HauuH je Moryha moHOBHa
ynoTpeba Marepujaja o] KOjux ce BO3HIO MPOU3BOIH, U TUM IIyTEM C€ 33JI0BOJbaBa]y MPOMUCH
y OBOj 00JIacTH.

YV EBporickoj yHHjHU Cy TUPEKTUBOM Je(hUHUCAHH IMJBEBU KOje Tpeba moctuhu y 6yayhHocTH,
a KOjU c€ OJHOCE Ha 3aXTEBaHW INPOLIEHAT PEIMKIA)Ke MOTOPHUX BO3WJIA HAa Kpajy HUXOBOT
cepBucHor Beka. JlmpektuBom EBporickor mapimamenta m Caserta (enra. Directive of the
European Parliament and of the Council 2000/53/EC) ypehyje ce ympaBibame OTHAIOM Y
cekropy Bo3mia [1].



1.1 OcoBHe uH(popManMje 0 eMHCHjH W3 BO3WJIA W 3AIUTUTH KUBOTHE
cpeauHe

Jenan o ocHOBHU IIMJbEBA je OUYBambe€ KHUBOTHE CpeauHe. BakHOCT OBOr LMJba MOXE Ce
WIYCTPOBATH MOJAIlIMa KOjJH C€ OJTHOCE Ha TIPOU3BOAKBY MOTOPHHUX BO3WUIIA.

VY toky 2016. rogune, Bume ox 22,5 MIUJIMOHA KAMUOHA U ayToOyca je MPOU3BEJCHO Y CBETY
(mpubmxuo 7,5 mummona y CAJl) u npubmmxHo 72,1 MuiaMoOHa MyTHUYKUX BO3MIIA
(mpubmmxno 4,2 munmnona y CAJl). Ha ocnoBy npouena, npubmmxao 107 munrona Bo3uia he
OouTH mpousBesieHo y cBeTy 10 kpaja 2020. rogune. Ha cBeTckoM HUBOY ce oueKyje Mpojiaja o1
VKYITHO OKO 79 mmnuona ayromoOwia. Pamum mopehema, Tokom 2017. roauHe y cBery je
npoaaTo Mmpeko 26 MUWIMOHA MOTOPHHMX Bo3uja, npu yemy cy CAJl najsehe TpkuinTe 3a
KOMepLMjaliHa Bo3uiia (KaMHOHH U ayTo0ycH) [2, 3].

TpancnopTHU CEKTOp je OATOBOPAH 3a jeAHY YETBPTUHY O] YKYITHE EMHCH]je racoBa CTaKJICHE
6amre y EBponickoj ynuju (EY). Hajsehy emucujy crBapajy eHepreTcku CeKTop, 3aTUM Clein
TPaHCIIOPT, UHIYCTPHja, JOMaNMHCTBA, MOJLONIPUBPEAA U 1p., ci. 1 [2].

Hpymcku caobpahaj emuTyje MeTUHY oIl yKymHe emucHje yribeH-auokcuaa (CO2) y EVY,
OJIHOCHO BHILIE 07 J1Be TpehuHe 0] yKyIHEe eMHCHje racoBa CTakjeHe OaliTe Kojy eMHTY]y
BO3WJIa Y TOKY pa3IMUUTHX BHI0Ba TpaHcmopTa [2, 4].
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Crnuxka 1. (EU28) Emucuja racoBa crakiieHe 6amiTe Mo CeKTopuMa 1 yA€0 APyMCKOT
caobpahaja

VY Hemaukoj ce nmyteM ynotpe0Oe BO3uiIa M aKTUBHOCTH y CEKTOPY TPAHCIOPTa aHTaxyje OKO
30% enepruje, npu uyemy ce emuryje oko 20% o yKylnHE eMHUCHje racoBa CTakJieHe OarTe.
Bpoj ycayra mpeBo3a ca TepeTHMM BO3WJIMMa (TElIKa TepeTHA BO3MWJIA W ayTOOycH uHja je



HajBeha n103BosbeHa Maca npeko 3500 kg) je mosehan 3a 26% y nepuony (ox 2000. go 2010.
rojauHe). YnorpeOoM TepeTHUX BO3HIIA CE€ aHTAXYje YeTBPTUHA O/ YKYITHE KOJIMYMHE SHEPTH]je
y IpymckoMm caoOpahajy. Ilpensuha ce pact Opoja yciyra Koje Cy M3BpIICHE ca TEPETHUM
BO3MUJIMMa Y ApyMCKOM caoOpahajy 3a oko 30% (mepuon on 2010. no 2030. rogune), kao u
HCTOBPEMEHO CMabeihe yroTpede myTHHYKHX Bo3mia 3a 10% [3].

Axo anammsupamo CjenumeHe Amepuuke Jpxase (CAJL), MOXe ce 3aKJbYYHUTH A j€ BEIIUKH
Opoj BO3WJIa Ha ENIEKTPUYHU MOTOH IIaHUpaH Ja yckopo yhe Ha oo Tpxkwumte (1o 2040.
roaune). To ce moceOHO ogHOcH Ha TpxkuiTe KanmndopHuje Koja TeXH mMUpPOj TPUMEHN OBUX
Bo3uia. Enexrpudukandja BO3WIa MOXKE JOMPUHETH CMAmbEHhy IMOTPOIIHE CHEpPruje U
CMambelhy EMHCHje OTPOBHHUX I'acoBa M TPOIIKOBA paja, YKIbYy4yjyhu TOPHBO U OJIpiKaBambe.
MehyTtuM, Bo3Wia Ha €NEKTPUYHU TMOTOH CYy TPEHYTHO CKYIUba HWMajy CMAamCeH JIOMET Y
nopehemy ca KIIaCHYHUM BO3WJIMMA M 3aBUCE OJI OTpaHHuYCHEe MH(PPACTPYKType 3a MyHCHE
6arepuja [4, 5].

Enexrpudukanuja kaMuoHa ja BakKHA jep KaMHOHM aHTaXyjy 3HaudajaH ae0 KopuinheHe
eHepruje u emucuje Bo3wia. be3 003upa mro kKaMuOHU U ayToOycH unHe caMo 5% BO3WIIa Ha
nyresuma y CAJl, onu unne 27% ynorpedsbaBane enepruje u emucuje (CO2) u3 Bo3una [4, 5].

30or cBe Beher onrepehema oxonmmHe ca mopacToM Opoja MOTOPHHX BO3WJIA Y YHOTPEOH,
nosehana je emucuja Oyke M OTPOBHUX H3AYBHHX TacoBa, LITO CE€ MOpa OTPAHUYUTH U
cmamuTi. Takohe, y OKBHPY BO3WIIA j€ aHTa)KOBA BEJTMKA KOJIWYMHA MaTepHjalia, Pa3IuIuTHX
BpcTa MeTana u Giayuaa, Koju Mopajy OUTH NPOU3BEACHU U3 OOHOBJBUBUX CUPOBHHA U KOJU CE
Mopajy perukiaupaty. OBa BO3uiIa eMHUTY]y y OKOJIHMHY jOII U YecTHIe Yyahu, okcue a3oTa UTx.,
KOjH IITETE JbYACKOM 3/IpaBJby M JOIPUHOCE TII00ATHOM 3arpeBamy.

300r cBera HaBesieHOT Boziehe JpxaBe U rpaJoBU MHTEH3MBHO Mpea3e Ha KyIIOBUHY ayTo0yca
U JIOCTaBHUX BO3UJIA HA €JIEKTPUYHU MOTOH.

['enepanno, moctoju u mpobIIeM, 1a ce y CBETY napajiesHo ca noBehameM Opoja perucTpoBaHUX
BO3mia, noBehaBa u Opoj ornucanux Bosuia. To Cy BO3MIa Ha Kpajy CEpBUCHOT BeKa (CHII.
end-of-life vehicles, EJIB), u muxoB 0poj ce pasiukyje o1 cTBapHOT Opoja ojajaBiberux u EJIB
y MHOTHM Jip>kaBama [6].

VY Be3u HaBeACHOT Hecarama HemMa pacloyioKUBUX HHpopMalrja 3aTo 1mTo ce oxpehenu 6poj
0JJaBJbEHHMX BO3MJIA MPENpPOAajy Kao ynorpebsbaBaHa Tpehum JUIMMa, U/UIHM KOMEPLHUjaIHO
ce U3B03€ y Hepa3BHjeHe JaprkaBe. Ta Bo3uia, yMmecTo Ja Oyay peuuKinpaHa y oarosapajyhum
NOrOHMMa, TIpeMa MTPONUCUMA, Ha Taj HAYMH 3aBpIlaBajy y caoOpahajy Ha myTeBUMa yriiaBHOM
Jp>KaBa KOje Cy y pa3Bojy M HacCTaBJbajy Aa onrepehyjy OKOJWHY €KOJIONIKUM OTHAI0M B HUCY
6e30eHa 3a ynorpeOy y caobpahajy.

300r Tora je BaxkHO Jla Ce y OBOj oOiacTu yBeny oipeheHe KOHTpOJie aau U Ja ce€ yBeay
oaroBapajyhu moacTuIaju 3a Ha0aBKy HOBHX BO3WJIA, Ka0 M y BUAY CyOBEHIIM]a 3a mpeay3eha
Koja ce 0aBe penuKIaKOM MOTOPHHUX BO3WJIA M HHUXOBUX JenoBa. [loceOHO je BakHO
00e30eauTH oapel)eHr HOBUAHH TIOJICTHIIA] 32 BIIACHUKE IMOJIOBHUX BO3WJIA 32 KYTTOBUHY HOBUX
(1o cucTeMy 3aMeHe BO3MJIa CTapo 3a HOBO). Takole, BaXHO je CMambUTH HellerajlHe HCIIOpYKe
pacxo/I0BaHUX M CTapuX BO3WJIA U M0OjayaTH MHCIIEKIIM]CKE HAA30pe Y OBOj 00JIaCTH yHYTap U
W3BaH Jp)kaBa wianuna EY.



1.2 3akoHCKH NPONMCHU KOjH Ce 0OTHOCE HA PEeHMKJIA’KY MOTOPHHMX BO3WJIA U
NMOHOBHO Kopuinhemwe yrpaljeHux ae10Ba U MmaTepujajia

Ca gpyror acrnekra, ako ce TPeHIOBU HAcTaBe M aKO He IOCTOjH 0AroBapajyhe 3akoHOJaBCTBO
KOJUM ce Ae(pUHUIIY TTOCTYIIIN O IIPOjeKTOBak-a /10 OTIHCA BO3WIIA, HA KPajy CEpBUCHOT BEKa,
[lImanera moxe moctaTH mpeontepeheHa MOTOPHUM BO3WIMMA M HHHUXOBHM OTIAJIHUM
MaTepujanuma. Perukiaka Bo3uiia ¥ TOHOBHA ynoTpeOa yrpaheHnx MaTepujaja cy ca Te Tauke
TJICANIITA BPJIO BAKHH U TPEICTaBIbajy peuiemhe npodiaema.

AyToMOOMIICKa HHAYCTPHja jé HECYMIbUBO jeIHa o HajBehux M HajyTHIAjHUjUX UHIYCTpH]ja
Ha CBETYy. YKJbyUyje HIMPOK CIIEKTap KOMITAHH]a KOj€ YYeCTBY]Y Y IPOJEKTOBamYy, Pa3Bojy,
NPOM3BOMGM, TPOAAJU M MAPKETHHTY  ayToMoOWiIa M HUXOBUX  PE3EPBHHX
nenoBa. AyToMOOUIICKa MHAYCTPHja je TJIaBHU MOKPETay CBETCKE €KOHOMHU]jE U jelaH je OJ
HajBOXHUJUX EKOHOMCKHX CEKTOpa IO MPUXOIMMa, TaKO /2 je HEeH MPOMET €KBHBAJICHTaH
niectoj HajBehoj ekoHoMHju Ha cBeTy. [lopen ekoHOMCKOT yTHIlaja, MHIyCTpHja JOIPUHOCH
N0OpOOUTH JbYIH M IPYIITBA, U3Y3€THO YTHUYhH Ha KBAIUTET YOBEKOBOT kUBOTA. Ca pa3BojeM
UHIyCTpHje U noBehameM CToIe MPOou3BO/khEe, CBE BHIIE BO3WIIa ce MpuMehyje Ha myTeBUMa,
IITO OCHM KOPHCTH JIOHOCH 1 ozpehene mpobieme koje Tpeba pemaBati. AyTOMOOHIN yTHIY
Ha JKUBOTHY CpPEIUHY Ha pa3lW4uTe HaYMHE TOKOM CBOT CEPBHCHOI LUKIyca. buio koju
ayToMoOWJ, Tpe Hero mTo Oyne crmpeMaH 3a ymnoTpedy, aHTaxyje 3HadajHy KOJIUYHUHY
Marepujaja IoIyT IJIAaCTHUKE, TyMe, CTaKia, YelMKa U MHOTHX JIPYTHX, O]l KOJUX je MHOTE
TEIIKO ¥ CKYTIO PEUKIMPATH WIN OJIOKUTH.

Ca npyre cTpase, kao mTo je Beh HaBeIeHO, MOTPOIITHa TOPUBa JOBOIU 10 3aralema Ba3ayxa,
IITO yTUYe Ha KBAJIUTET Ba3z[qyxa W IOropiiaBa rio0anHo 3arpeBame. Y3umajyhu y o03up
3HavajaH edekaT ayToOMOOWJICKE HWHIYCTpHj€ Ha EKOHOMCKE, EKOJIONIKE W JIPYIITBEHE
aKTUBHOCTH LIMPOM CBETa, €(PUKACHO YIpaBJbalkeé OBUM CEKTOPOM IOCTAJIO j€ BaKHO 3a
ocurypamwe a00pobutu apymrTBa. 3axBajbyjyhu OBUM 3a0pUHYTOCTHMA, ayTOMOOWJICKE
KOMITaHHUje Toyere Cy Jia MpUMemY]jy oapeheHe mpakce koje UM oMoryhaBajy aa MHTErpuILy
Mepe OJPKUBOCTH Y CBOj€ ITOCIIOBAE.

Oprosapajyhum nponucuma ce Mopajy ypeIuTH NOCTYIIH O OTIHCA BO3HIIA 0 PacTaBibamba
BO3MJIa HA CaCTaBHE JIeJIOBE, IbUXOBA KiacHu(pUKallMja, pelUKIIaxa U MOHOBHA yrpa/ilba y HOBO
BO3wWJI0. Ha Taj HauMH ce olakiiaBa 1eJIOKyIaH Mpoliec, jep Tpeda MaTu y BUIY Jia CE BO3UIIO
CacTOju O] pa3NUYUTUX MaTepHjaia, MOYEeBIIH O] TUIEMEHUTUX METala, pa3InduTHX QIynaa u
CBH OHH 3axTeBajy moceOHe moctynke. KoMmmieTHa mpobiemMaTuka je clokKeHHja U3 pasjiora
ITO Tpou3Bohjaud Ha TPXKUINTE TUIACHPajy HOBE Mojielie ca HEKUM JOJaTHUM HOBHUM
Matepujanuma. To ce moceOHO OHOCH Ha BO3WJIA ca XHOPUIHUM (AH3er Wik OCH3UH-EIEKTPO
U eJIEKTPUYHUM [TOTOHOM, BO3MWJIa Ha Tac U Jp.

Cranmapau yrpaBibamba 3alITUTOM >KUBOTHE CpEIMHE M TNpaBHE CMEPHULE O MUTambUMa
3alITUTE XUBOTHE CPEJAMHE OJWUTPAIN Cy KJbYUHY YJIOTY Yy HIMPEHY €KOJIOIIKE CBECTH H
CIIMYHUX WHHIIMjaTHBa y ayroMoOmickoj muayctpuju. JupektuBa EVY kojom ce oapehyje
noctyname ca EJIB je jenna ox HajyrumajHujux. JupekTuBOM ce 00aBe3yjy mpousBohadum
ayToMoOuia /a MOHOBO KOPHUCTE, PELUKIMPajy U MaMETHO IMPOjeKTyjy BO3WIAa M HHXOBE
KOMITOHEHATe, ca [UJbEM CIpevyaBara CTBapama OTIaNa W3 BO3WIA M CMAmEHOT OJJIarama
0TIaA.



ISO 14001:2015 crangapa, cucTeM yrpaBibamka 3allITUTOM XKUBOTHE CPEJIMHE, TapaHTyje Ja je
MIOCJIOBAKkE yCarjiamieHo ca MpONuCcHMa, Kajia je y MUTamby 3allTUTa KUBOTHE cpeaune. SO
14001:2015 cranmapa momake opraHu3aldjaMa Ja Kpo3 CHCTEM YIpaBJbabkba 3alllTUTOM
KUBOTHE CPEJIMHE Y CBOjUM IPOLIECHMAa CMambe U KOHTPOJIUITY HETaTUBHE YTHUIIAje U PUBUKE Y
OJIHOCY Ha XMBOTHY cpenuny. Takohe, Tamo rne ce npumemyje cranmapa 1SO 14001:2015,
3HAYM Ja Cy UACHTU()UKOBAHH 3HAYajHU aCTIEKTH YTHIIaja OpraHU3alllje Ha )KUBOTHY CPEAMHY,
Kao 1 Ja ce 00aBJba npahiee CBUX 3HAYajHUX yTHIlAja HA )KUBOTHY cpeauny [7].

YcmocraBibena mpumeHa cepuje ctagapnaa ISO 14000 u ceprudukar 1ISO 14001:2015
nojpasMeBajy na cy [7]:

® YCIIOCTABJbCHU IIOJIMTUKA U IUJbCBU 3AIUITUTC XKUBOTHE CPCAUHE,

® YCIIOCTAaBJbCHC JOKYMCHTOBAHC IMPOLUCAYPEC 3a IPUMCHY CUCTCMA 34 3allITUTY KNUBOTHE
cpenune (enrn. Environmental Managemet System, EMC);

¢ W3BPLICHO BPEIHOBAKE YTHIIAja acrieKaTa >KUBOTHE CPEIMHE;

e yTBphEHH MMOCTYNIN PYKOBamka ONMACHUM MaTepujama;

e yTBhpeH mIaH 3a pearoBame y BaHpPEIHUM CUTYyalldjama; u

e Yy IpUMEHH MHTEPHE MpOoBepe KojuMa ce yrphyjy nmpumMena u epeKTHBHOCT CUCTEMA.
ISO 14001:2015 cranmapn Pemybnuka CpbOuja mpumemyje, mpema JIOHETHMM 3aKOHCKHM
IPONUCHMA 3a 3alITUTYy JKHUBOTHE CPEWHE U ympaBibame oTmagoM. Opx opraHusamnmja ce
3axTeBa Jla UMajy IUIaH yIpaBjbamka OTHAJ0M M OTHaJ Mpesiajy OBIalheHuM oreparepruma 3a

IIPUKYIJbAE U TPETMAH OTIIAJA.

3amTuTa )uBoTHE cpenune, 1ISO 14001:2015 cranmapa v MUJBEBU MOCIOBaka NpeMa TUIaHy
yIpaBibamka OTIAIOM, YTJIABHOM MOTY Ja Mojipa3ymeBajy cieaehe:

1. TlpaBuiHO NpUKYIJbaEk-E, pa3BpCTaBambe U Npeaajy OTHala;

2. Ilpumeny oTmazaa 3a HOHOBHO KOpHUIINEHE WIN PELUKIAXKY;

3. Ilpeny3umame Malux KOpaka 3a OCTBapeme yIITea eHEpruje;

4. Cwmameme ynorpede namnupa;

5. Cmameme OoTPOIIHkHE BOJIE;

6. Ilpenajy enekTpOHCKOT M JPyror OTHaaa OBIAmNeHUM OlepaTepuMa; 1
7. Kopumheme komrocra kana je To moryhe.

3a ocrtBapuBame MnpenBuleHUX HUCXona, YKJbyuyjyhu yHampeheme KBanuTeTa KHUBOTHE
CpenMHe, OopraHu3aluja Mopa Ja YCIOCTaBH, NMPUMEHYje, OAp)KaBa W CTAHO IMOOOJHIIIaBa
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CHUCTEM MEHAIIMEHTa »XHWBOTHOM CPEIWHOM, YKJby4uyjyhu u moTrpeOHe mpoliece M HHXOBa
MeljycoOHa J1eloBama, y CKIIaay ca 3aXTeBUMa OBOT Mel)yHapO HOT cTaHaap/a.

lNognmme y EY, oraramem Bo3miia Ha Kpajy CEpBUCHOT BeKa CTBapa ce u3mel)y 8 u 9 munmnona
TOHA OTIa/Ia ca KOjUM ce Mopa MpaBuiIHO yrpasibaTh. Ca Tor acrekra, Jlupekrusa EBporickor
napsamenTa u EBporickor Beha EY (2000/53/EC) ypehyje Mepe u JTOrHCTHKY MOCTyIama ca
EJIB y uuspy 3aiiTiTe 4OBEKOBE OKOJIMHE U YIITE/E aHTaXOBaHe eHepruje. JJupekTHBoM ce
Takohe W orpaHMyaBa IMOHOBHa ymoTpeba ojapeheHUX IeroBa KOju Cy JIEMOHTHpPAHHU ca
oTnHcaHux Bo3wia. TakBe Mepe Tpeba ja orpaHuve MOHOBHY yIMOTpeOy [e/ioBa 3a HU3paLy
KOHCTPYKIIMja M CKJIOIOBAa HOBHMX Bo3mia [1].

JupexTuBOM ce ypehyje mocrynak mnpenaje Bo3uiaa Koje HeMa TP)KUIIHY BPEAHOCT (WK je OHa
HeraTHBHA) OJ] CTPaHE MOCIEIbEr BIACHUKA, OBIAMINEHUM MOCTPOjehUMa 38 PEHUKIAKY, O
yemy ca u3naje oarosapajyha I[lorspaa. [1Ipu Tome nponucan je u onropapajyhu duHaHCcHjCcKH
HOJICTHUIIA] OJ] CTpaHe Mpou3Bohaya BO3MIIA.

3axTeBU KOjU C€ OJHOCE Ha pacTaB/bambe, OJHOCHO Ha JEMOHTaXy U PEHUKIAXy BO3WIIA,
MOpajy OUTH WHTETPUCAHU Y CBAKOM CETMEHTY MPOU3BOJH-E BO3WJIA, IMOYEBIIN OJI FHHUXOBOT
MIPOjEeKTOBama, 1a CBE 0 MOBJIaYeHha U3 yIoTpeoe.

[Tpema 3axteBuma Jupextuse (2000/53/EC), Bo3uio kao 1ennHa Mopa cajipkatu y oapehenom

NPOIICHTY JeNIoBe U (DIyHAe KOjU Ce MOTY IOHOBO YIOTPEOHTH W MaTepHjajie KOju e MOTY
peuukupatu [1].
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2. OCHOBHU KOMYHUKAIINJCKHM TOKOBH Y OKBUPY
HPOLECA PEINUKJIAXKE MOTOPHUX BO3UJIA

2.1 Crpykrypa npoueca pelnuK/iaxe MOTOPHUX BO3HJIA

[TpousBoma mpeAcTaB/ba CUCTEM KOJH YMHE JBYACKH M CHPOBHHCKH PECYPCH, KOMIIaHU]eE,
UH(pOpMaIFje ¥ aKTUBHOCTHU KOje Cy YKJbYUEHE Y IPOM3BOIHY HITH YCITy>KHU Tiporiec. [Tporiec
NPOM3BOME TOYMIbE OJ no0aBjbaua (Ha0aBKa) NMPEKO JIOTHCTUKE W 3aBpliaBa ce KOJ
noTpomava (auctpudyiuja). To je y CymTHHH MpoIec KOju oO0yxBara Mpepaay IMOJTa3HUX
CUpOBHMHA y (UHAIHE MPOU3BOJIEC W HUXOBY AWCTPUOYIHUjy 1O KopucHuka. [Ipomecom
peLMKIIaXe, CBaKH MPOM3BOJ, Ia M BO3WIJIO, MOKE IOHOBO Jla CE€ BPAaTH Yy OKBHp JIAHIIA
cHab/ieBama.

Jeman onx rIaBHHX acrmekaTa MOAEPHOr JpyImITBa je ycpeacpeheHocT Ha moTpommy. Y
SeKOHOMHjaMa pa3BHUjEHHX 3eMajba Iyro Cy JOMHUHHUpAla NHTamba NpopUTaOMIHOCTH, U
e(pUKaCHOCTH Tpoleca mpou3Boamke. OApKUBH pa3Boj MOBe3yje OpHUry O 3alITUTH >KUBOTHE
CpeMHe ca COLMjaTHUM ¥ €KOHOMCKHM M3a30BUMa ca KOjiMa ce Cyo4aBa JPYIITBO.

JenHo on peuiewma je NPUKYIUbame, pelMKIaXa M IOHOBHA YyHoTpeba MpousBoja HU
marepujana. OBaj pa3Boj HHUje NOJACTaKHYT camo BehoM oaroBopHoiihy mnpema XMBOTHO]
cpeaHM ® TpornucuMa Biage. CBe BHIE KOMIIAHWja BHIM JpPAaroleHe KOMEpIHjajHe
MOTYhHOCTH y IpUKYIIJbahy, PEHUKINPAY U IOHOBHO] YIIOTPEOH MTPOM3BOA U MaTepHjaa.

Penuknaxka Bo3uia NpeAcTaB/ba jeAaH oOj chy4yajeBa oOpHyTe joructuke. I[loBehano
MHTEPECOBAE 32 PELMKIAXKY MPOU3BOJA, YKIbYyUyjyhu, au u He orpaHn4aBajyhu ce camo Ha
EJIB, noBeno je m0 Tora ja ce muTama (GopMHpama Mpeke pPelMKIXKHUX LIEHTapa JaHac
pa3Matrpajy ¥ aHaJlM3Mpajy Ha jeZjaH CBeOOYXBAaTHUJU HAUMH U Ca BULIE MMAXKHE.

Pa3Boj Mmpexe penumknaxHux meHrapa 3a EJIB no caga ce 3acHMBaO Ha TP)KHUIIHUM
npuHIUnuMa. TakaB cTraTyc KBO ce NMPOMEHMO Kaja cy aApxkaBe wianune EY ycBojune
nupextuBy 2000/53/EC o EJIB [1]. OBoM AMPEKTHBOM YBEACH je 3aXTeB 3a (opMHparmeM
Mpexa 3a pelUKIaxy y JAp)kaBama uigaHunama EY kako Ou ce Ha Taj HauMH omoryhuio
BJIACHMIIMMA BO3WJIa J]a BpaTe Ha3aJ CBOja BO3WJIA IyTEM peluKiIaxe n HabaBke HOBUX. OBa
JUPEKTUBA Takohe mpomucyje M nokaszaresbe e(hUKaCHOCTH Mpeke Y OOJIMKY MHUHUMAaTHUX
BPEIHOCTH (paKTOpa pelukiiake U IOHOBHOT Kopulthewa yrpaljeHux J1e10Ba U orpeme.

[Tutama npojexkToBama Mpexe peluKiIaxHuX 1eHTapa 3a EJIB neo cy mmper uctpaxuBauxkor
noapydja u oOpHyrte joructuke. OOpHYTa JIOTUCTHKA MOXeE ce JeGHHHCATH Kao MpoIlec
IUIaHUpamka, TPUMEHE M KOHTpOJie e(pUKAaCHOT, HUCIUIATMBOI MPOTOKAa CHPOBHMHA, 3aIMXa Y
IpoIiecy ¥ TOTOBUX MPOMU3BO/A O] IPOU3BOIIHE, TUCTPUOYIIH]je U TauKe MOTPOLIHE 10 MECTa
ONOpaBKa WM TauyKe IPABWIHOI OJJjlarama CBpXa I0BpaTa BPEIHOCTH WIM IPaBUIHO
oJlIarame.

Ha cn. 2 je mpukazan mMozaen Mpexke Koju yKJbydyje onHoce u3Mel)y cybjexaTta penukiaxe y
00Ky ¢usnukor nporoka pode (EJIB m ormax). Bosuna ce gocraBibajy 10 HpUjEeMHUX
[EHTapa, a 3aTUM CIIeM HUXOBa JIEMOHTa)Ka HJIM CE€ BO3WIO JOCTaBjba IUPEKTHO [0
JEMOHTAXHUX IIEHTapa H30CTaB/bajyhw TMpUjeMHE CTaHWIE W IEHTpe Ha Taj
HauuH. [locTynimma nemoHTaxe, ca BO3MIIa ce U3/1Bajajy CBU MOTPOIIHN MaTepUjald U ONTaCHU
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€JIEMEHTH, Kao | JCJIOBU 3a Jajby ymoTpeOy, yKJbY4dyjyhu U OHE MaTepHjajie KOju ce Jajbe
npocielyjy 3a peruknaxy [6].

ITopekno EJIB
- BJIACHUIITBO [Tpujem Bo3una 3a JlemoHTa)ka BO3uJia U
- HallylITeHa BO3MJIa PEIUKITaXY nenosa, EJIB

- 01y3€Ta BO3UJIa

e “
KOpI/ICHI/II_II/I J€JI0Ba U —
marepujaia [Moctpojeme 3a
- BJIQCHUILIM BO3MUJIA PELHKIIAKY Hpobunuma
- mpoussohauu Marepujana
- pE3CpBHU OCIOBU
\ J

Cnuka 2. Y4ecHUIIM 1 KOMYHHMKAIIM]CKU TOKOBU Y OKBHPY IpoIleca pelrKIIaxe BO3UIa U
HbUXOBHX JI€JI0Ba (PELUKIIaXKHA Mpexka)

KOMIUIEKCHOCT PELMKIAXHE MPEXE NPOU3NIIA3d U3 UYMICHUIE J1a Cy HEHH YYECHULU
KOMITaHUj€ Pa3IMYUTUX MpoQuIIa, 3aBHCHO O]l BPCTE JETATHOCTH, ITOYEBIIN O] OHUX KOje ce
6aBe Ha0aBKOM CHPOBHHA, 1A CBE JI0 KPajlbUX KOPUCHHUKA.

JlenoBHU Koju ¢y pacroIOkKHBH 32 Jajby YIOTpeOy HAKOH IEMOHTaXEe Uy JTUPEKTHO Y IPOajHy
MpEXY, Ka0 Pe3epBHU JIEJIOBH, @ OCTAIIH CE JIOTIPEMa]y PEIHKIAKHIM IICHTPUMA, YHYTap KOjUX
CE BPILM J1ajba IPEPaia U CKIAJAUIITEE.

JlenoBu Koju ce MOTY KOPUCTHTU WY JUPEKTHO Yy KaHaie Mpojaje, Mocie JeMOHTaXe JOK
OCTaJIA Ce JOMpeMajy 10 UHAyCTpujcke npobunuiie. Ty ce y mpoliecy ycuTHhaBama MeTasa
no6ujajy HemeTanHe (ppakiyje U yCUTHEHN MaTepujana. MetanHu otnan ce Takohe ponpema
MOTOHMMA 3a PEIHKIAXy MarepHjajia, Kao ITO Cy XKene3ape. Y HEKHM 3emibama Cy, y
3aBHCHOCTH o7 octojehe nHppacTpykType, Moryha gasba npepaja u pas/Bajambe HEMETATHUX
dpakunja, MTO CMamkyje KOJIUYUHY OTIaja 33 CKIATUIITEHE.
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2.2 MeHayuMeHT ¥ KOMYHHUKAIMjCKH TOKOBH Y OKBHPY MPoIleca PelHKIaxKe
BO3WJIA

MeHaliMeHT pelMKIaKHE Mpexe 00yxBaTa KOMILUIETHY JIOTUCTUKY, MOYEBIIH O/ IUIaHUpamba
AKTUBHOCTH HHXOBHM YIpaBJbambeM, 01 Ha0aBKe pecypca 3a pelHKIaxy 10 caMe PEIHKIIaKe
U ynorpebe pelMKINpaHuX MaTepujana, ci. 2. Takohe, npoiec penukiaxe odyxBaTa capajimby
ca KJby4YHUM MapTHEPUMa, KOje YMHE 100aBbau, OCPETHUIIM, TaBAOLU YCIYTra ¥ MOTPOIIAYH.

VY CcymTHHH, MEHAaUMEHT MHTETPHIIE TOHYJAE M NOTPAXKIE, KaKo YHyTap Tako M HM3BaH
KOMITaHWje. MEHaIMEHT MMa OCHOBHY YJIOT'Y Jia TIOBE)XE IIaBHE MOCIOBHE (DYHKIIH]E U ITpoIiece
y OKBHPY M M3BaH KOMIIaHHUj€ Yy jeaaH epukacaH OM3HUC MOAEN. MEHAIMEHT yKJbydyje CBe
NPETXOHO HaBelIEHE aKTHBHOCTH YIIPaBJbaha JIOTUCTHKOM, KOMYHHUKAIIUj€, KA0 U IIPOU3BOIHE
oriepariyje, ITo TOBOH /10 KOOPIMHALM]E IPOIIeca M aKTUBHOCTH YHYTap U U3BaH MapKETHHTa,
npojaje, Tu3ajHa Ipou3Boja, GuHaHcHja U HHPOPMALIMOHUX TEXHOJIOTHja.

Hanac, xomnanuje cMamyjy Opoj no0aBibava, U BehnHa TUX KOMIIaHH]ja UMa HMIMPOKY JIETIE3y
IPOM3BOJIa KOjH Cy Ha pacronaramy Kyniuma. CTBapajy ce JIyropoyHH OJHOCH Ca MOY3JaHUM
no0aBJpauYMMa.

[ToBehana xoHKypeHIMja Takohe yThue Ha epUKacHOCT MOCiIOBama. [ 1obaiHa ekoHOMH]a je
JoBena J1o mosehama Opoja KOHKypeHaTa KOju uMajy ciimuHy aenatHoct. Ckpaheme )KUBOTHOT
[UKITyca MPOU3BO/IA je Takohe pakTop Koju MMa BEeIUKHU yTHIa]. 1o M1ojMOM )KHUBOTHU IUKITYC
npou3BoJia (HIp. BO3WIIA) ce MOJpa3syMeBa BpeMe O]l MPoaje, MPEKO CEPBUCHOT BEKa BO3MIIA
(ynotpeba) o mepuoa kKajaa mnoctraHe HeyHKIMOHANAH M KaJa ce MOBJIAYM U3 ynoTpede
(peuuknaxa). OBe erare He MOAPa3yMEBajy jeIHaKE BPEMEHCKE UHTEpBAJIe.

[Ipon3Boau 1 MpoIecH ce MPOJEKTY]y Tako Ja Tpajy roJWHaMa HaKOH IITO C€ MojaBe HOBHUjU
MOJIeNIN UCTOT Mpou3Boa. KoHKypeHTH yBoJie HOBE MMPOM3BOE U METOJIE Ipolieca ca IUbeM
no0ujama TPXKUIITHOT yeNna U 1a Ou CTEeKJIM KOHKYPEHTCKY npeaHocT. [la 6u 6p30 pearosaiio,
npenysehe Mopa 1a uMa (QieKCHOMITHE KOMYHHUKAIM]CKe MpoLece KOj! JJaKO MOTY OJITOBOPUTH
HOBUM 3axTeBuMa TpxkuinTa. [Ipemyseha uecto npedairyjy 0roBOpHOCT U PU3UK Ha J0OaBbayue
Ja OM cMamHIIa CBOj CONICTBEHM (PMHAHCU]JCKU PU3HK U TUME CTUYY (IIEKCUOMIIHOCT.

TexHosoruja Koja ce npumemyje je GakTop KOju ce cMaTpa HajyTUIajHUM. YToTpeOa HOBHX
TEXHOJIOTHja JONPUHOCH KOHKYPEHTHOCTHU Tpeay3eha Ha TpXHUIITY M Jaje UM MPEeJHOCT Ha
TPXKUIITY. Tako HIpP. PELUKIXHU LIEHTPU YMjU Ce MpOollec MOXKE JaKo TpaHchopMucatu U
NPUMEHHTH 32 PEIUKIIAKY CBE MACOBHUJUX XUOPHIHUX M BO3HJIA HA IEKTPHYHH TIOTOH, UMa]jy
MOYETHY MPETHOCT HA TPKHUILTY.

[TocnoBHa cTpareruja mokasyje mra tpeba Ja ce ypaau, a JOIMCTHYKA CTpaTeruja mokasyje
Kako momMohu 1a ce TO mocTUrHe. AKO je TIOCIIOBHA CTpaTerdja opraHm3aiuje na Oyje
HajjepTUHUjU cHa0JeBay HEKOT MPOU3BOJA, JIOTUCTUYKA CTpaTeruja Mokasyje kako he
CMamUTH TPOIIKOBE JIOTHCTHKE Ha MHUHUMYM; aKO OpraHu3alija paad Ha ToMe Ja yop3a
UCTIOPYKE KYIIMMAa, JOTUCTUYKA CTpaTeruja qeUHUIIEe CMEPHHULIE 32 PeaTn3allijy OBOT IIHJba.
[IpernocraBka oBOTa je 1@ IOTUCTHKA UMa CTPATEIIKY YIIOTY.

[ToBpaTHa (peBep3Ha) JIOTHCTHKA MPEACTaB/ba IMOJCUCTEM HHTETPUCAHE JIOTUCTHKE, KOJU

o0yxBaTa aKTUBHOCTH TOJIPIIKE MOBPEMEHHM KPETamkEM MPOM3BO/IA WM MaTepujaia yHa3al
npema npousBohaunma win 100aBbauynuMa.
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Kpajpu nmib moBpaTHE JIOTHCTHKE j€ ONTHMM3AIMja Wik yHanpeheme edukacHOCTH Tocie
MPOJIajHUX aKTUBHOCTH. 3HAUYCHa TEPMHUHA PEBEp3HA JIOTUCTHKA Cy ojpel)eHa caThuc(akiiujom
MOTpOIIaya W 3aXTEBUMa EKOJIOIIKE peryjaruBe. Ta UYWMIbCHHIIA MOXE OUTH Ol KOPUCTH
MeHalleprMa HalllX KOMITaHW]a KaJla aHATH3UPajy WIH pEOpraHu3yjy CBOje mpoiiece noBpahaja
nobapa. Ilpouec moBpahaja mpou3Boaa KOMIaHUje MOpajy IutaHUpaTtH. Takohe, KomMmaHuje
Mopajy oOpaautu BpaheHe mpon3Bo/ie Ha HAUMH J1a ToBehajy ’UXOBY BPEIHOCT.

Penuknaxka je akTUBHOCT MOHOBHE yrnoTpebe Beh mpepaljeHor martepujana um Ha 0a3u HBUX
N00MjeHux npousBoja. MOTUBH 3a PELUKIAXy Cy: €KOHOMCKH, TEXHUYKH U E€KOJIOLIKH.
CMameme 0Tnaja Kpo3 peAyKLnjy WIH PeIUKIaXy UMa BeoMa BakKaH JONPUHOC y OUyBambEe U
3alITUTE >KUBOTHE cpeauHe. IloHoBHa ymorpeba mpou3Bojia HIp. Of IjacTuke oMmoryhasa
NPOAYKEH , )KUBOTHU IHMKIYC”, IITO je EKOJOIIKA M €KOHOMCKH BpJIO HMCIUIatuBO. [lomiro
U3BpIIM CBOjJY HaMEHY y pa3HUM allIMKalijama, IUIaCTHKa C€ MOXE MCKOPUCTUTH U TaKo
MIOHOBO JIOTIPHHETH MOTpedama OJP>KUBOT pa3Boja U MCTOBPEMEHO OMOTYNUTH BHCOK HHBO
3alITUTE )KUBOTHE CpeluHe. Pelukiupame IacTUKe je y Mo4eTHOj ¢a3u pa3Boja MOLITO je U
1eJ1a MHIyCTpUja pelaTuBHO HOBa [7].

[Ipornec pennkiaxxe BO3WIA U YOIIIITE, HE MOKEe OMTH yCIIEIIHO KOMIUIETUPaH 0e3 eukacHor
cHcTeMa IMOBpaTHE, OJJHOCHO PEBEp3HE JIOTMCTHKE M 0€3 Mpexe KOMYHUKAIMjCKUX TOKOBA.
Hajuenrhe permknnpanu MaTepujaiu Cy allyMHHHjyM, CTaKIIO, iactuka uta. Hajsehn nzazos
HHj€ MPOjEeKTOBambE €(pUKACHOT CHCTEMa ITOBPATHE JOTUCTHKE, HETO MMIIEMEHTAIMja CUCTEMa
KOjH MOJKE JIa yIIpaBJba PaCTOM B OOMMOM MaTepHjajia KOju TeHEPHIIIe MPOrpaM PEIHKIaKE.

Omnira opraHu3aiioHa CTpyKTypa ciucTeMa IOBpaTHE JOTHCTHKE YKIbYUyje: cabupHe IEHTpe
3a NPUKYIJbalbe CHPOBUHA, NpepahuBaue, pelUKIaXHE IEHTpe M IMpousBohaue Bo3miIa U
IbUXOBUX JIETIOBA.

Jla 6u Qalpuke Moriie OAroBOPUTH Ha CBE 3aXTEBE KyMalla, MOXKEJbHO j€ J1a C€ IMPUIUKOM
U3rpajlbe MOTOHA MIIM CKJIAJMILITA OCUTypa JOBOJBHO IMpocTopa. Takole, moxesbHO je 1a
npenyseha uMajy y pe3epBu MOTYhHOCT MpoOIIMpema KanamuTeTa yciel MOMONH JT0AaTHUX
MamUX npenyseha, koja ce Hanaze mTo je Moryhe Guinxke riaBHOj Tpynu Kynana. Ha taj Haunn
6u ce omoryhusio kpahe BpeMe UCIIOpyKe CHpPOBUHA. Y CYNPOTHOM, aKo (pabpuke mpou3Boje
OrpaHHMYeHH Opoj MPOM3BOJA, MPOU3ZBOAHM IMOTOHM W CKJIAJUIITA C€ MOTY Irpagutu 0e3
IPOCTOpA 32 MPOLITHPEHHE.

WNudopmannje npeacraBbajy TeMeJb Ha OCHOBY KOJET ce JIOHOCE OJUIyKe Be3aHe 3a o0JacT
nenaTHocTH npenyseha. E¢ukacHoct npenyseha ce He Moxe 3aMUCIUTH 6e3 TauHOT U Op30r
MpoToKa HH(pOopMaIHja Kpo3 npeaysehe.

2.2.1 OcHoBHe HH(pOPMAIHje 0 MEXaHU3MY MpPolleca pennKiiaxe BO3uIa

[Tpouiec nemoHTaxke (Koja c€ cacToju O] CaKyIUbama, YKIamama HET03BOJbEHUX MpUMeca U
npobseema) EJIB y EBporu, reHepanHo oOyxBara v mopa3yMmeBa JBa IJiaBHa MPHUCTYyIa!

e [IpBo, mocToje moka3W Koju yka3yjy Ha To na ce ca EJIB y HekuMm ciydajeBuma
HE3aKOHUTO TocTymna. MehyTum, Mepe 3a oarame pacxoJ0BaHIX BO3WIIA Y Ip)KaBama
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r7e Cy ofjaBJbeHa U3 ynoTpede, Kao MmTo cy moBpahaj aeia HOBIAa Y BHAY CyOBEHIH]a,
MIOMOTJIC O CMambeHhy HIIETATHUX N3B03a BO3HIIA; U

e Jlpyro, mocToje JOKa3M KOju yKa3yjy Ha TO Jia 4aK M y OoBJamheHrM MocTpojemuma 3a
PELMKIAXY U pa3BpcTaBambe CHeNU(PUYHOT OTHa/Na Ce HE BPIIM MPABWIHO U HUjE Y
NOTIYHOCTH Yy CKJaJy ca peleBaHTHUM 3axTeBuMa moctojehe /lupekTmBe Koja ce
onnocu Ha EJIB. Onpehene Bpcre haynaa y cucteMuma Ha BO3HITY, Kao IIITO CYy KOYHE
TEYHOCTH, TEYHOCT 3a TPamkbe BETPOOPAHCKOT CTaKJIa, yJbHU (HIITEPH WIIK aMOPTHU3EPH,
HICY YBEK OJUIOKEHHM Ha €KOJIOIIKM HauuH. Ha mpumep, 300r BUCOKMX TPOIIKOBA 32
SKOJIOIIKM TPETMaH MOTOPHOT YJba IIOCJIE 3aMEHe, Y CEpBHCHMMa C€ BpJIO YECTO
NpUCTyNa ClIaJbUBaky yJba Yy TOPHOHHUIMMA 32 Ipejame objekara MM Joja3d 10
Mellama ca OTIaJHUM BOJaMa UTI.

Takohe, HeonxXoAHO je 1 Ha oroBapajyhu HAYUH U3BOJUTH JIEJIOBE O] ONTACHUX MaTepuja Kao
MITO j€ )KMBa KOja MOXE OUTH CACTaBHH JICO CBETJIOCHE TPYIIC WIIM MMPEKUIA9a U CII., U CIPEUUTH
HHbUXOBO U3JIMBAKE Y OKOJIHMHY.

OJ10BHHU aKyMyJIaTOpH ce Takol)e Ha moceOaH HaYKMH YKJIambajy ca BO3WJIA U ca IbMMa Ce MOCTyIa
Ha moce0aH HAYMH jep OCHM INTO Caap)Ke OTPOBe (KMCEIMHA U OJIOBO), MOTY Jia OLITETE U
npobunuie (exrn. shredder) yayrap moctpojema 3a permkiaxy. To ce HUCTO OJHOCH Ha
pes3epBoape 3a TOPUBO M Ba3IyIIHE jaCTyKe 300T MPHUCYCTBA OTPOBHUX U 3aMaJbUBHX racoBa.

JpoOunniie ce KopucTe 3a KHJamke Ha KOMaJIe W/ 32 YCUTHABAKE U IPOOJHEHE BO3MIIA U
nenoBa. Ha Taj HauMH ce y TOKY NOCTYIIKa peluKIaxe J00Hjajy ocTalll MeTana Koju ce MOTy
IpEepauTy U IOHOBO YIOTPEOUTH.

Ja 6u ce moOoJbIIIaIO pa3BpCTaBamk-E JEJI0BA BO3WIIA, Pa3yMJBUBO j€ 300T dera Tpeda 030MIbHO
nmpeny3eTd Mepe TMPOTUB WIETATHUX CEepBUCAa 3a JEMOHTaXy MOTOPHHX BO3WIA U
HeoBJamheHuX MOCTPOjerha 32 PEIUKIIAKY U CAKyIJbakhe CEKYHIAPHUX CHPOBUHA.

['enepanHo y mpakcu, mocie a1po0Jbema, Tpedasio O 1a OCTaHy U3/IBOjEHU OCTAIlN MeTasia 0e3
NPUCYCTBA OMACHUX cyncTaHuu. MehyTum, y mpakcu je moka3aHo CYNpPOTHO U Jla CE€ YeCTO
110jaBJby]y NpUMeECE YIJbOBOJIOHHUKA, ILITO HUJ€ MOKEIJBHO.

Mehynapogaum cranmapaom (ISO 22628:2002) je meduHHCaH MOCTYyINAK 3a U3pavdyHABAHHE
NPOIICHTA PEIMKJIA0MITHOCTH U MOHOBHOT KopHihema yrpal)eHux Marepujana y OKBHPY HOBOT
BO3WJIa, pauyHaTO IO JeIMHUIIA Mace Bo3mia. MeToja je ycariamieHa oj] CTpaHe mpou3Bohada
MOTOpPHHUX BO3MJIA M IPUMEHJBHBA j€ 32 CBAKO HOBO MPOM3BeIeHO BO3miio [9].

[TporieHat penukiIaOMIHOCTH BO3MWJA je oJpeheH Ha OCHOBY ydemtha CBakKor IMOjeIMHAYHO
yrpaljeHor maTepujaia.

ITpouenar penuknabuiIHOCTH (R ), WK (MHIMKATOP PEUMKIAOUIHOCTH) MOTOPHOT BO3MIIA,
IIpeJICTaBJba MPOLIEHAT Mace (MaceH! YAE0 y IPOLEHTUMA), U MOXKE C€ U3padyyHAaTH IPUMEHOM
cnenehe jeqnaumne (1):

Rcyc — mp+mp+mpy+mry . 100 2 85% (1)

my
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[IporieHaT wiaM MHAMKATOp TMOHOBHOr Kopuuithema yrpahenux marepuja (Rcoy,), ce
pauyHa npuMeHoM cienehe jeanaunne (2):

R _ mp+mp+mpy+mryr+mre
cov —

-100 = 95% 2

my
rae je:

e mp - Maca marepujasia KOju Ce M3/IBajajy TOKOM IPOoIieca MPUIPEMe 3a PEIUKIaKY
BO3WJIa; (CBE TEYHOCTH, OaTepuje, puiirep 3a yjbe, MHEYMATHIIHN, KaTalTu3aTopH,
pe3epBoapu 3a rOPUBO UTII.;

e mp -Maca Marepujaiia KOju ce U3/IBajajy TOKOM IIpoleca IEMOHTaKE BO3UIIA
(BETMKH, JTAKO U3MEHJBHMBH JICJIOBH OJ1 IOJIMMEPHHUX MaTepHjajia u elacTtomepa,
Kao IITO cy OpaHHIIM, UHCTPYMEHT TadJie UTAH.;

e m,; - Maca marepujajia Koju ce H3/IBajajy y TOKY Iporieca Apo0Jbeha U pa3/iBajama
MeTaa;

e myg, - Maca HeMeTalHUX MaTepujaia, KOju ce U3/iBajajy y TOKY Ipoiieca ApoObemna.;
u

e mg, - Maca He MeTAIHUX MaTepHjaiia (MMOJIMMEPHU MaTEPUjaId U eTaCTOMEPH KOjU
Cy TEILIKH 3a IeMOHTaxy u Jakmu cy o7 100-200 g, peCieKTHBHO), Ka0 U APYTH
3anajpuBU MaTepujaiu (Koxa, IpBO, YATAYU KapTHUIla, UTII.).

Bpeme nemoHTake BO3MJIA, 3aBUCH OJl KOHCTPYKLMje, HauMHa Be3€ IOJ€JUHHUX JesIoBa
KOHCTPYKIIH]€, TEXHUYKOT YIYTCTBA 32 IEMOHTAXY UT/I.

2.2.2 KOMYHHKanMjCKM TOKOBH Y OKBHMPY MOCTYNKAa peluKJaxe YNnoTrped/baBaHUX
BO3MJIA

KomyHukarujcka Mpexa y OKBHPY MOCTYIKa PEIUKIIaXa ynoTpeOsbaBaHNX BO3MIIAa 0OyxBarta
JIEMOHTaXy ¥ TOHOBO KopuItheme oropapajyhux aeiaosa u MatepHjajia ca Bo3uia. Y CBETY je
no3HaT KoHienT moja HasuBoM 3R (enri. Reduce-Reuse-Recycle) koju motnyHo neduHuie
NPUCTYII ¥ IPUHIMI perukiuparma [10].

ITpBo R (Reduce) ce peanmu3yje kpo3 a3y npojekToBama BO3WIIa, HA Ta) HAUYUH Ja UMy JTYKU
CEpBHCHM BEK y3 Kopullheme IITO je Mame Moryhe eHepruje U CHpOBHHA 3a HHUXOBY
MIPOU3BOJIEHY U YIIOTPEOy.

Hpyro R (Reuse) ce omHOCH Ha MOHOBHY YIOTpeOy MOjeANHUX JIEJI0BA M CKIONOBA Bo3uia. To

IMPAKTUYHO 3HA4YHU Oa CC HOje}II/IHI/I JCJIOBU M CKJIOIIOBHU BO3MWJIa MOT'Y ITOHOBO KOPUCTUTHU Kao
PE3EpPBHH JICIOBH.
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Tpehe R (Recycle) ce omnocw Ha mpepamy [einoBa BO3WJIA HAa MarepHjaje O KOjHX CY
IPBOOUTHO HANPaBJHEHHU U HUXOBA MOHOBHA IIPOU3BO/IEbA O] TAKO HACTAJIOT MaTepHjaia.

TenaeHnuje y CBeTy IMOKa3yjy Jia ce CBe BHIIE HjC Ka KOHIENTy SR koju mopesa oBa Tpu
yKJbYUyje U MOCTYIKE MpeuninhaBama MaTeprjaia pajy Jakiler pa3BpcTaBama U PEeIUKIaxKe,
OJIHOCHO Tporieca moBpahaja eHepruje u3 oTnaaa Koju HacTaje mpepagoM OTHAIHUX BO3HIIA -
MIICBCEHEM.

OBzie je Ba)XHO HAMOMEHYTH, na 0e3 003uWpa 1a M Ce MpOoIeC M3BOJAM Ca IMPETXOIHOM
JEMOHTaKOM BO3WJIA, WJIH C€ BO3WJIA JUPEKTHO JOCTaBJbajy HA IPOOIbEHE, MOpa ce mpe OMIo
KOT TOCTYIKa U3BPIINTH YKJIabakhe OMACHUX MaTepHja U MaTepHjajia ca BO3Wia KOju MOTY Ja
yrpo3e xuBoTHY cpeauny (enri. Depollution process). To je aerabHUje HPOMKMCAHO |
nedunncano Auexcom | Iupextuse 2000/53/EC, unan 6 [1].

Hupextusa 2000/53/EC npomnucyje na ca OTHaJHUX BO3WJIA MOPAjy IPBO Jla CE YKIOHE CBU
MaTepHjainu u QIyuan Koju MoTy Aa 3aral)yjy )KHBOTHY CpEeIUHY I1a TEeK, HAKOH TOra MOTY OUTH
rmocJiata Ha otnaj win apoodsseme. AHekc | Jlupektuse 2000/53/EC cnienuduimpa mra oBakas
jenaH mocrymnak Mopa 1a ykiby4ayje [1]:

® yKJIamame aKyMyllaTopa, pe3epBoapa 3a KjacuuHa ropvsa (OEH3MH W JAW3€N) WU
pe3epBoapa 3a anTepHATHUBHA TOpUBa (TEYHH HAPTHU Tac, 00JIOHUK, METaH);

* YVyKIamame M HeyTpalu3aluja MOTCHIUjaTHO EKCIUIO3MBHUX KOMIIOHEHTH (HIIp.
Ba3IyIIHMX jacTyKa, TACHUT aMOPTH3€Epa);

® yKIIamkame, 0OJBajamkbe, CAKyIJbakhe H CKIAJUIITEHE TOPUBA, MOTOPHUX yJba, MEHHAUKHUX
yiba, yjba U3 nudepeHnujaia, Xuapayaudkux yJba, TEYHOCTH 3a Xiaheme, yiba 3a
Kouewe, (DIyuaa u3 cucTeMa 3a KIMMaTru3alijy BO3WIa, Kao U CBUX OCTAIMX TE€YHOCTH
u ¢Quynaa koju ce Mory Hahu y ormagHoM Bo3wily. To ce HE OJHOCH Ha IOjeAUHE
daynie Koju ce Hajlaze y OJJBUPY MAILIMHCKOT Jieia KOju he ce MOHOBO yHOTpeOUTH HITp.
Kao Pe3epBHU JI€0; U

® YyKJIamamke KOMIIOHEHTH KOj€ CaJpiKe KUBY U Ipyre OTPOBHE MaTepujale.

Ortmnucana BO3WJIa C€ HAKOH OBAKBOT IMOCTYMKA MPEBO3€ J0 MOCEOHHX MOCTpOjemha Koja Cy
HaMEHCKa 3a MIICBEH-E U APO0Ibebe, T3B. mipenepu (eHri. Shredder). Boswmio ce TpancmopTyje
¥ cabuja y IpoOHIIUITy TJE Ce JIOMHU U KHJla Ha KOMaJIe BEJTMYHMHE HEKOJIMKO IIEHTHMETapa MITo
oMmoryhaBa nakmry penMkiIaxy MarepHjajia Koju ylliaze y cacTaB Bo3wia U moBpahaj a0
npubmmkHo 80% Marepujana [11].

[Tocne mieBema 1 ApoOJbeHa BO3UIIA BPILIU CE pa3Bajame U 0J/IBajalbe MaTepHjaia Hajuemihe
Ha MeTanie 1 HemeTtase. [lajbe ce MeTallHi MaTepujalid pa3BpCTaBajy Ha YEIUYHE SIEMEHTE U
Ha srerype. Ocrarak, o1 oko 20% matepujana ASR-a (ASR - Automobile Shredding Residue)
ce yoOuuajeHO ojjiake Ha JeroHHje. 300T Tora Cy HEOMXOJHE HEKe HOBE TEXHOJOTHje 3a
pELUKITIaxy JenoHOBaHUX Matepujana [11, 12].

[penep obyxBata ypehaje u HHCTaNAMjy oMoy KOJUX Ce BPIIN peluKIaxa CTapux Bo3uia
¥ METAJIHOT OTIa/1a, YCUTHABAKEM, IPOCEjaBABEM H COPTHPAHEM.
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Makcumanna nebspuHa MaTepujasia kKoju ce oopalhyjye y llpenep moctpojemy je 2 mm 3a
MeTaJlHe JIUMOBE, 5 mm 3a yenuyHe u 10 mm 3a nenoBe kpykHor obnuka. Ha ci. 3. mat je
mreMaTcku npukas Ilpenep mocTpojema 3a peruKiIaxy MetaiaHor ormazga [11, 12].

IIpe obpane y llpenepy, maTepujasiu Mmopajy OuTu ocinodoheHu o/ eKCIIO3UBHUX, 3aTaJbUBUX,
OTPOBHUX U XEMHU]JCKH arpeCUBHUX TEYHOCTH, TaCOBA U MPAIIIUHE.

[Ipe npobsbewma Boszmuna y lllpenaep mocTpojemy, OACTpamyjy Ce: CTakia, aKyMyllaTop,
€JICKTPOHUKA U €JICKTPO MHCTANAIN]a, THEYMATHUIIH, TUTACTUYHU JIJIOBH (OpaHuUIN), pe3epBoap
3a TOpUBO, KiuMa ypehaj, oTmanHa yiba Koja ce Hajllaze y Memady, aMOpTU3epruMa, KOYHOM
CHUCTEMY, MOTODY, cepBo ypehajy u ap.

Crmuxka 3. llIpenep mocTpojeme 3a pelrKIIaxy BO3UIa H METATHOT OTIa/Ia

OCHOBHU NPOJYKTH pelykiIaxe KopuitheHnx nyTHHIKUX ayromoduia y Illpenep nmocrpojemy
ce MOTY IIpero3HaTH Ha ci1. 4, ¥ TO MOCMAaTpaHo y cMepy Ka3asbke Ha caTy [13]:

e JIeJIOBM MarHeTHOT oTnajaa (reoxkhe u yenuk) oko 70%;
e J1e0BHU 0J1 OaKpa;

e paznnuurte (paxiyje HeMarHeTHUX MeTaja (A TyMUHH]YM, MarHe3ujym, 6akap, IIMHK 1
JIp.) MakcuMainHo 6,4%;

e gake ¢pakuuje u3 llpenep mnoctpojema (mnactuune mace, IIBLI, emacromepn,
NOJIMYpEeTaH, CTakJIo, Kepamuka, 60je u ap.) oko 23%; u

e rBOXhe ca caapxajem 6axpa ox 0,2 1o 0,3% Kkoje ce MOke KOPUCTUTH 3a IPOU3BOIY
YelMKa HuKer kBaiauTeTa (oko 0,6%).
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Cruka 4. [IpoaykTu perukiaxe u oopaje crapux pacxoaoBanux Boswna y llpenep
MOCTPOjCHY

KBanmuter peuukiara, OJHOCHO OCTaTKa IpoIleca pPEIUKIaKe, KOjU 3aBHCH OJ] HauyuHa
pasaBajama yTUde Ha MOTYNHOCT peluKIupama / U TIOHOBHE ynoTtpebe marepujana. Ocramnm

MaTeijaJIa ITIOCJIC I[pO6JT::€H>a CYy pasjituuTor cacrtaBa, OJJHOCHO PA3JINYUTE BCINYUHE, CII. 5
[14, 15].

Cu>0.25% Cu=+/-0.25% Cu<<0.25%

Cnuka 5. Ocrany HHIYCTPHjCKE PEIMKIIaKe YelIMKa Y 3aBUCHOCTH O] Cajipkaja Oakpa,
ca JIeBe Ha JIECHY CTpaHy IOCMaTpaHoO: U3/Bajame 0aKkpa M3 eIeKTPOHCKOT OTIajIa,
JeTpajiallija YenruKa 1 0J[Bajarme
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3. PA3BOJPEHUKJIAZKHUX IEHATAPA 3A PEHHUKJIAXKY
BO3WJIA Y PEIIYBJIMIIUA CPBUIJHN

['enepanHo mocmarpano, npeayseha mociyjy y Cli0KeHOM eKCTEPHOM U HHTEPHOM OKPYKEHY,
KOje 3HAaTHO YTHYE€ Ha HUXOB Pa3B0Oj M TOCIOBame. YTHUIA] CBUX pEIEBaHTHHX (pakTopa
OKpY’Kema npeay3eha, a moceOHO yTUIa] pa3BOjHUX MPOMEHA, TpeOa KOHTUHYHPAHO TIPaTUTH,
aHaMM3upaTd W mpeasubaTH. YmpaBibamke NpoMeHaMa y mpeay3ehnMa M KOHKYPEHTHHM
(akTOpHMa Ha TPXKUIITY je BEOMa CIIOKEH, CTPyYaH M OJrOBOPaH 1ocao.

Jeman o HajBaXHUjUX CHCTEMa YIpaBjbarkba PAa3BOjHMM IIPOMEHaMa M IIOCIOBAmBEM Y
npeny3ehrma u KJby4HUM (PaKTOPHMa KOHKYPEHTHOCTH (KBAJIUTET, IM3ajH U [IeHa IPOU3BOIA)
Ha TPXKUILTY j€ CHCTEM CaBPEMEHOT ITPOTPaMUparba v MOCJIOBHOT INIAHUPAha, OTHOCHO CUCTEM
Ou3HMKC TUTaHupama y npeaysehy [16].

VY yclioBHMMa TP XKHIITHOT MOCTIOBamka jequHa MOTYNHOCT 3a ycnex je MOTIyHa OpjeHTaluja Ka
KOPUCHHUIIMMA yCIlyra M Kynuuma npousBoza. [loTpebe xynama Tpeba aeTajbHO MCTPaKUTH,
pa3yMeTu MX Ha MpaBH HAYHMH, HEKaJ1a YaK ¥ CTBOPUTH HOBY notpedy. HakoH Tora, usrpaauTu
cTparerujy koja he Te morpede Ha npaBU HA4YMH 33JOBOJHUTH.

Taj mpaBu HauMH NOJpPa3yMeBa KBAJUTETaH IPOMU3BOJ, KOHKYPEHTCKE IIEHE M IOIITOBAHE
yroBopeHux pokosa. [la 6u mpemnysehe 3a penukiaxy ocTBapwiIo OBe Kao U OpojHE apyre
LIUJbEBE HEONXOJHA j€ MOJpPIIKAa HMHOCTPAaHOI MapTHepa ciuuHe aenatHocTu. lloaprikom
MHOCTPAHOT TIapTHEPA Tj. 3ajeAHUYKUM HACTYIIOM Ha JJOTOBOPEHUM TEpPHTOpHjamMa ojadaia ou
nperoBapayka cHara npejayseha mro Ou 3ay3Bpar pesyiarupaino nosehamy oduMa aeIaTHOCTH
U OOpTHE Mace KanuTana.

[Toznato je nma ce Bu3Mja OOMYHO MoOpa TpaHchopMmucath y MHCH]y. Mucuja ce aambe
Tparcopmuiie y crparerujy. Ctpareruja ce qeduHUIIE HA OCHOBY Je(UHUCAHUX TTOCTOBHHUX
nnJbeBa. Mucwuja npegyseha koje ce 6aBu peluKIakoM Kao ¥ TOCIIOBHU ITUJBEBHU CY 00jalllkheHU
y aJbeM TEKCTY.

JenHonmuuHOCT fomahe moHye, HUCKa KyloBHa Moh, BeluKH Opoj KOHKypeHaTa U HacieheHa
3aTBOPEHOCT Cy JI0 MIPe M3BECHOT BpeMeHa Omiie OCHOBHE KapaKTepHUCTHKe TpxkuiTa. Jloma
UHPPACTPYKTYpa U Jpyre KapakTepUCTHUKE Cy cTBapaje JoJaTHe Teulkohe y IMocloBamy
nomahe unayctpuje. Mehytum, pesyntatu ucTpakuBama yKa3yjy Ha MO3UTHBHE MPOMEHE Y
noMahoj eKOHOMHJU HAPOYUTO TOKOM MPOTEKIUX HEKOJIIMKO TOJIMHA.

CBojom nenatHouthy, npenysehe Tpeba aa TexH 1a UCKOPUCTH, ajld U Ja JIOTIPUHECE Pa3BOjy
nomaher TpkuiTa MaTepHjaja IMyTeM EKOJIOUIKE JEMOHTaKe€ M PACTaBJbamba 3aCTapesnx
BO3WJIA, YMjH C€ JEJIOBU Jajbe PElMKINpPajy U MOHOBO Kopucte. Ilpenysehe 3a penuxiaxy
BpeMeHOM Ou Tpebano nma Ha gomaheM TPXKHINTY, Ka0 W TPXKHUIITAMA Y HEMOCPETHOM
OKpYKemY, IIOCTaHEe y30paH KOHKYpEeHT nocrojehum pupmama cimuHe 1e1aTHOCTH.

N3y3eTHe cOCOOHOCTH yNpaBJbauKoI' KaJpa Kao M 3amocieHux y npenysehy tpeba na Oymy
TJIaBHE MPEJHOCTH Y OIHOCY Ha KOHKYPEHILIN]Y, ToBehame TP KUIIHOT y/eJia U 0CBajalkbe HOBUX

TPIKUIITA HITO Tpe6a Ja J0BCAC a0 noBehama BPCAHOCTH HpO(pI/ITa.

OCHOBHHU ITOCIIOBHU OUJHCBU npe;[y:«:eha 3a pCHHUKIIA)KY MOTOPHHX BO3UJIA CY CJ'IC,Z[ChI/IZ
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e KoHTHHYyaJIHH pacT U pa3Boj mpeayseha, a Koju ce Ipe CBera OJTHOCU Ha MPOIIUPEHE
TPKHINTA, MOCEOHO WHOCTpaHOr W moBehame ynena Ha ucToM, moBehame oOMMa
peIUKIaKe MyTeM Mpepaje U Npojaje PeHHKINpAaHUuX MaTepujaia, OCBajarme HOBUX
TEXHOJIOTHja, MOJICpHH3aIlMja TPOU3BOAHUX KamamuTeTa, moBehame Opoja CTpydyHUX
KaJ[poBa;

e IIpaBoBpeMeHO U OP30 MO3UIIMOHUPAKE HA TPKUIITY jyrornctoune EBporie u cTumame
cTaryca MeuloBuTe (pupme, MTO MOapa3yMeBa HU3 OJAKIIUIIA Koje mpeaBula 3akoH o
cTpaHuM ynaramuma (ociobahame o6asese napune; [IEDTA criopasym u ci1.);

e [loBehame KOHKYPEHTHOCTH Ha MHOCTPAHOM TPIXKHUIITY [0 OCHOBY KBaJHMTETa, LIEHA U
POKOBa MpeMa KOPUCHHUIIMMA YCIIyTa;

e [IloBehame ynarama y pa3Boj npeayseha, onHocHO noBehame M3Bajama CpeacTaBa y
MHBECTHIINjE U OCTaJIe Pa3BOjHE NPOjEKTEe Y OKBUPY AEIaTHOCTH;

e MopepHu3zaiuja, IpOIIUPEHE MPOU3BOJAHUX M OCTAIUX PEIEBAHTHUX KamaluTeTa U
U3rpajiiba HOBUX NMPOCTOPHUX KalaluTeTa (M3/1Bajambe MOroOHa 32 JICMOHTAXKY €JIEKTPO
BO3WJIa U FlbUXOBUX JIeJIOBa, HAO0aBKa JPOOUIIHIIE UTI. );

e Jauatmu nopen CajaMCKI/IX n3jjaramba Hu HPCSCHTaHI/Ija U Apyre npomaranaHe u
IMPOMOTHUBHE aKTUBHOCTH, KAa0 LITO CYy cny>1<6a 3a OAHOCEC Ca jaBHOI_th, CIIOH30PCTBO,
JAUPCKTHU MApPKCTUHT; U

e Tloapuika apskaBHUX MHCTUTYIM]ja. OBaKBUM HAUMHOM I10CJIOBama O ce mobdospiiana
capajama HpPUBpEAE 3eMajba IOTIHCHHIA YTOBOpAa O 3ajeJHUYKO] JAENaTHOCTH U
yJaramy, IITO MPeJICTaB/ba U je/laH OJf OCHOBHUX 3ajlaTaka MPUBPEIHUX KOMOPA.

OcTBapeme NMOCTaBbEHUX IIMJBEBA Pa3Boja Mpeay3eha Ha cBUM HUBoMMa 00e30eauhe cTaiHu
pacT U pa3Boj U AYTOpOYHY CTaOWUIHOCT y TOCIOBaky M KOHKYPEHTHOCT mpenyseha Ha
TPXKUILTY.
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3.1 VYcnocraBbamwe TPKUIITA HA0ABKe BO3WJIA 32 PEUMKJIANKY M MPOAAjy
PEUMKJIMPAHUX MaTePHjaJia

Tpoxumire 3a HabaBKy OTIAIHUX BO3HJIA U 33 POJIajy PELUKIMPAHUX MaTepHjalia IPBEHCTBEHO
npezcrasiba npoctop CpOuje, a Ha UHOCTPAHOM TPXKHUIUTY TO cy 6uiie Peryonmuke CDPJ.

Ha ocHOBY ncTpakuBama TPXKUIITA U TPAKELE HA TUM TPXKHUIITHMA 3aKJbyUYje Ce J]a UMa MecTa
3a MpOLINpEehEe AeNaTHOCTH Ha MOMEHYTUM Tpxutuma. [Ipu Tome Tpeba umaTu y BUaYy J1a ce
300T HajaBJHEHOT YKHJamka yBO3a W TOBIadema M3 ymorpede Bo3wna ca Eypo 3 u Eypo 4
MoTopuMma rnouesiy o 2020. ogaocHo 2021. ro., MPBEHCTBEHO 300T HajaB/beHUX MOoBehama
TaKCH TPU PErHCTpalUju MOCTOjehnux 3acTapenux BO3WIia, Oo4deKyje cBe Behe pacxomoBame
3acTapesuX BO3Wja U3 HaBeleHe rpymne. 300r Tora ce MporHo3upa A0AaTHO noBehame oduma
JIEIATHOCTH y 00JIaCTH PEIUKIIAXKE, OJHOCHO TUTAHCKO PACXO0JI0OBALE U JICMOHTaXKA 3aCTapeuX
BO3WUJIA.

CaMo IUIaHCKUM NPOLIECOM PELUKIIaXKe 10 OHOBHOI KopuIThemwa J1eJI0Ba U3 PeLUKIMPAHUX
CHPOBHHA MOKE CE€ OCTBAPUTH MPO(QUT Y OBOj JAETATHOCTH U MOXKE C€ JONPUHETH OUyBambY
JKUBOTHE CPEIMHE U PE3EPBHU MaTepHjaia 3a MpOU3BOAmY. T0 Cy OCHOBHU €KOJOUIKU [IUIJbEBU
aJli U 3aKOHCKe 00aBe3e Mpou3Bohaua MOTOPHUX BO3WJIa U MOTOPA, Ka0 U BbUXOBE OIIPEME.

Taxohe, Tpeba y3eTn y 003up YMEHUILY 11a je Opoj mpon3Bol)aua Bo3uiia Ha eICKTPUIHH TIOTOH,
Kao0 ¥ XMOPHUIHUX BO3MJIa CBE BUIIE y mopacTy. [TopehaBa ce v yBO3 eEKTPHUYHUX U XHOPHTHUX
BO3WJIa, YMja je peruKiIaxka, Kao MTo je Beh HariameHo T0CTa CI0KEHH]ja U 3aXTeBa JIOIaTHY
ajianTaimjy nocrojehux nocrpojema 3a peuKiIaXy MOTOPHUX BO3MIIA Ca KJIACUYHUM TIOTOHOM
(mu3en, OEH3WH U rac).

[TapanenHo ce moehaBa M MPOMET, OAHOCHO MOTPaXXHa PELUKIMPAHUX MaTepHjaia U T3B.

penapupaHHX pe3epBHUX JEJI0BA, Y YEMY, Y HallleM OKpYyKewYy npemaun ClIoBeHH]a, 0 y30py
Ha €BPOIICKE U CBETCKE JIP>KaBe.

3.2 Pesyarar SWOT anaause

SWOT ananusa (akponum enri. peun Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats), mto
3HAUU CHare, caboCTH, IPUITHKE U MPETHE, j€ TEXHUKA CTPATETHjCKOT MEHAIMEHTA ITyTeM KOje
Ce youaBajy CTpaTerujcKu n300pu 1oBohemeM y Be3y cHara u ciiabocTH npeayseha ca mrancama
U TIPETHaMa y EKCTEPHOM OKPYKEHY.

SWOT ananu3a je anat 3a yrnosHaBame cuTyalnuje y npenysehy mwim onessemy. [lomohy me ce
MO’Ke yTBpAUTH cienehe:

e 11 je mpeay3ehe Hajjaue Tj. KOje Cy My NIPEAHOCTH;

e r7e je Hajcimaluje U Koje Cy My MaHe;

® KOjY MOTEHIMjaJ] UMa Tj. TJI€ MIOCTOj! CI000 aH MPOCTOP 3a PacT U pa3Boj U
® KOje My OMacCHOCTH MpeTe U Y KOjoj Ta4KH je Hajcrmaduje.
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Ha oBaj HaunH ce Moke 00Jbe pa3yMeTH MOCIOBHO OKpYXeme npeay3eha. [lomatke qodujene
OBOM aHAJIM30M MOXEMO KOPUCTUTH 3a OJJIYKE KOje Cy CTpaTeIlKH BaXKHE, 3a yoOIndYaBame
pana u Bu3mje npenyseha, yrephuBarme MpeqHOCTH Y 1ajbeM MEPUOIY U CII., Tabena 1.

Ta6emna 1. Pezynrar SWOT ananuze

S—CHATA W — CJIABOCTU
» JloOpa ctpateruja pa3Boja » Henocrarak oOpTHUX cpejcTaBa
» KanpoBcku noTeHmmjan » Hewmoryhuoct ¢huHaHCcHpama

HEONXOJHHUX ITPOMEHA CTpaTeTHje
» YMpexxeHa cepBHCHA CITyxk0a

» CeKkTop pe3epBHUX JeII0Ba

O — [IPUJIMKE T - IIPETHE
» Benuku u nojanHu 100aBbaun » TlojaBa KOHKypEHIIHje
» Penuxumpanu marepujanu » [IpomeHna napuHCKe U MOpecKe
MOJIUTHKE

3aJ10BOJbaBajy MoTpede Kymara
» Bucoke 1ieHe Hab0aBKe OTIIMCAHUX
» Pa3HOBPCHOCT pelMKINpaHuX BO3MJIA
Marepujajia
> IloBehame mpuTHCKa KOHKYpeHaTa
» Konkypennuja nma Behy neny
PELMKIMPaHUX MaTepHjajia » Pacrt nperoBapauke mohu 1o6aBibaua u
KyTara
» CHa0aeBame HOBHX TPKHIITA
» TlpomeHa npkaBHE ITOJIUTUKE
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4. OCHOBHE WHWH®OPMAIMIJE Y BE3N ITIPOLECA
PEIHUKJIA’KE BO3UJIA HA EJIEKTPUYHHA I1IOI'OH

CrpykTypa Bo3uia y HOTJIeAy MaTepHjajia eHTepujepa ce Op30 Memaia U TO MPBO ca TPEHIOM
Jla ce METaJHM JEJOBH BO3WIA CBE BHIIEC 3aMEHyjy ca IUIACTHYHUM MaTepujaiuMa |
pasnuyuTuM Jerypama. Texma paHujux roguHa Ja ce CMamH Maca BO3Wia Tako ImTo he ce
KOPUCTHTH BHIIIE JISJIOBA OJ1 IUIACTHUKE je 3ayCcTaBJbeHa. Pazior ToMe je mTo ce rmojenHe BpeTe
IUTACTHKE BEOMa TEIIKO MJIM TOTOBO HUKAKO HE MOTY PELUKIIMPATH.

O063upoM 1a je o0aBe3a KOHCTPYKTOpA Ja Ce joll Ha MPOjEKTaHTCKOM CTOJIY U3BPIIH H300D
Marepujajia KOju C€ MOTY PEHMKIMpAaTH, MOXKE Ce OYEeKMBaTH Ja he ymeo IJIacTHKE |
IUTACTHYHUX MaTepHja y HapeJHUM IOJHaMa HMAaTH TPEH]I OTa1amba.

Kako je manac cBe Behm mpobieMm y penuKIMpamy IUIACTUYHUX MaTepHjajia HapOdUTO
nonuBuHma xmnopuaa (IIBL]) oapehenu Opoj mpousBohaua 3aMeryje OBaj THIT Marepujaia
pa3IMYUTHM JIeTypaMa HapoYMTO Jierypama ajdyMuHHjyma. [IpuMeHa amyMHHHjymMa KOJ
MOTOPHUX BO3MJIA (HAPOUUTO MyTHUYKHUX BO3HJIA) j€ MPOTEKINX TOJMHA Y CTATHOM IOPACTY.

Tako je 1998. roauHe mpocevHa KOJIMYMHA ATyMHUHHjyMa u3HockHIa 85 KQg mo Bo3miy, 0K je y
2008. roguuu u3Hocuiaa oko 160 kg o Bo3miy [17, 18]. 3a caja Hajeehy npuMeHy anyMUHUjyM
HaJIa3u KOJI U3pajJie MOTOpa, MEkhada U KapocepHja, U TO MOCeOHO KOJ| BO3UJIa BULIE KJIace.

AJyMUHH]YM c€ JJOKa3aHO MOXeE MOTIYHO PEHUKINPATH, IIPH YeMY, PELUKINPAHN MaTepH]jall
y OTIYHOCTH 3a/ip’KaBa CBE KapaKTEPUCTHKE, ILITO j€ JOIII jeJJHa MPEIHOCT OBOT MeTaa.

300r HaBeIEHHUX IMOBOJHHHUX KapaKTEPUCTHKA, AJIyMHUHHJyM CE€ CBE BHILIE KOPUCTH Yy
ayromobuickoj uaayctpuju. Y CAJl Hip., TpeH ] mopacta NpuMeHe aTyMUHH]jyMa Tpaje MpeKo
50 roguHa u nporuosupa ce aa he 1o 2028. ronvHe y MyTHUYKUM U JJAKUM TEPETHUM BO3UIMMA
outn yrpaljeHo oko 256 kg osor metana, ci. 6 [17, 18].
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Cnuka 6. Tpena npumene Al 3a m3pany nenoBa myTHUYKKX U TepeTHHX Bo3wiia y CAJ]
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Takohe, mporuo3upa ce, 1a he 1o 2030. roguHe y BO3WIMMA Ha €IEKTPUYHN U XUOPUTHU TIOTOH
outu yrpaheno oxo 10 MuiIMoHa TOHA alTyMHHHjyMa, ITO je 3a 10 myTa BuUIIe OJf TPEHYTHOT
crama. Kao npumep, y Bosuity e-Golf je yrpaheno oko 129 kg anymunujyma, y Bosuay Nissan
Leaf 171 kg, nok stykcy3nu mozen Bo3uia Tesla S uma oko 661 kg oBor merana [17, 18].

Crnuka 7 penpeseHryje paznuuute (pakiyje aTyMHUHHjyMa CTBOPEHE TOKOM YCHTHABamba,
oJpakaBajyhu pas3auuyrTe HUBOE KOHIIEHTpallMje U cacTaBa yectuiia [14, 15].

Cn. 7 AnyMUHM]YM pa3IHyuUTOr U3IJIEa U BeIMYMHE Ka0 CHPOBUHA 33 PELIUKIIAXY

Penmkimpano 37aTo je Hip. 3ay3uMalio mpuommkHo Tpehuny ykymHe kommauHe m3mehy 1995.
u 2014. rogune. To HMje HOBOCT jep ce Bpahame 37aTa M3 PELUKIMPAHUX Marepujana (0x
BHUCOKOKBJIMTETHOT HAKKTA JI0 IITAMIIAHKUX TUI0Ya) BpiiK Beh ayxu Hu3 ronuna [19].

Ocum 371aTa, moceban (okyc Ouhe cTaB/beH Ha PEHUKIAKY METalla BEJIMKE BPETHOCTH, Mambe
3ampeMuHe KOju Ccy OUTHU eIeMEHTH JIaHAIIBUX U OyayhnX BUCOKOTEXHOJOUIKUX MPOU3BO/A,
O]l €JIEKTPOHUKE U BO3MJIA JI0 aBHOHA WJIM MTPOM3BOJIHE M CKIIAAUINTEHa 00HOBJFHBHUX U3BOPA
enepruje. OBU MeTanu, MOMYT ranujyma, cpedpa, elneMeHarta IUIaTUHCKE Tpyle U HHAUjyMa,
TPEHYTHO CY O3HAYEHU Kao ,,peTKU" U ,,KpUTHIHH *, Ka0o U paHux 1970-ux u 1980-ux roauna,
003MpOM Jla Cy OHM HEONXOJHH 3a OJPXKHBH pacT, alu ce OOMYHO ry0de y TOKY Iporeca
permkaxe [19].

Nmajyhu y Bugy nmopact 6poja XHOpUIHUX M BO3WIIA HA €IEKTPUYHU MTOTOH, OJIATOBPEMEHO Ce
MOpa pa3MHIILJbATH U O BUXOBOj pelnkiaxu. OCHOBHA MpobieMaThKa KOJ OBUX BO3MIA, ca
acIIeKTa pean30Bama Mpolleca PeIrKIaKe je yCMepeHa Ha CIIeIUUIHE IEITOBE eICKTPUIHOT
norona (barepuje, enekrpo-mMaruetu uta.) [20, 21].
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4.1 IIpobjemaTuka penukJaxke OaTepuja XHMOPUIAHUX M BO3WJA Ha
€JIeKTPUYHHU MOTOH

HuTeH3uBHUja MpUMeHa XUOPUIHUX U BO3WJIa Ha €JIEKTPUYHU IOT'OH CTBapa cBe Behy notpedy
3a pEIMKIIaXKOM OBE BPCTE BO3MIIA, IIITO 3aXTeBa ojipelene mpomene y nocrojehum nocrynimma
penukiaxke. Ca acriekTa pernukiiaxe moceOHoO Cy 3HayajHe KOMIIOHEHTE BO3WJIa Ha eIEKTPUYHU
MOTOH M XUOPUIHMX BO3MJIA KOJUX YOIIITE HEMa WIM Cy Mame 3aCTYIJbEHH KOJ BO3WJa ca
KJIACUYHUM TMOTOHOM HCKJbYYHMBO MOTOpHUMA Ca YHYTpalIbHM caropeBameM. Kao ocHOBHE
KOMIICHTE, KOje Cy HOCHIall (YHKIMOHATHOCTH, €HEPreTCKOI MOTEHIMjajla U OAPKUBOCTH,
KOj€ UICTOBPEMEHO MpecaBibajy U crielu(UIHOCT BO3MIA HA €JIEKTPUYHU MOTOH U XUOPUIHUX
BO3MJIA, TOCEOHO Ca acMeKTa PEIHKIaKe Cy:

® [IOrOHCKe OaTepuje, Kao JOMHHAHTAH U3BOP U aKyMyJIaTOp CHEPIHj¢;
® CICKTPOMOTOPH U T€HEPATOPH; U

¢ OCTaja CICKTpHUYIHA U CIICKTPOHCKA OIIpEMa Ha BO3UITY.

batepuje 3a ckiamuIITeHE SHEPruje KOJ OBAaKBUX BO3MJIA C€ KOPHUCTE y (HOPMH HUKII-METal
xuapua (NIMH) u nutujymckux Oarepuja. 30or Beher kamamurera koju o00e30ehyjy,
autujymMcke Oatepuje cBe Buiie moTuckyjy (NIMH) 6artepuje, anu ce wicte oapxaBajy u y
KOHCTPYKIIMjCKUM pelIehUMa U HEKUX caBpeMeHHX Bosmia [21, 22].

[TocToje pa3nuynTa KOHCTPYKIIMjCKA peliemha 0aTepuja, (BeNnyrnHa, Maca, KanauTeT, CHara u
enepruja). OHe ce pasnuKyjy W mpema Opojy Mojyia, hemmja, Opojy HHUKIyca MyHmema U
npaxmemna. KapakrepucTuke pacmnonokuBUX BpcTa 0aTepuja, Kao 1 oJiroBapajyhe koHuemniuje
BO3WJIA Cy TIpUKa3aHu Ha cit. 8, [21, 22].

OEM Model VWE-Up Nissan Leaf Mitsubishi i-MIEV Tesla Model $ Ford Mondeo
Position of battery == = == = =
in the car % Ve P
. o~ A
|
5, o ){T"‘ ‘.\‘-\_ j:_,e . it [ k_!{_;"'
Type of drive EV EV EV HEV
Manufacturer S0l GS Yuasa Pi ic/ Sanyo Pan ic/ Sanyo
Cell shape i L i K indri i i
Capacity [kWh] 188 18,7 16 182-17.7 76
Nominal voltage [V] 360 374 330 402
Number of cells 96 204 88 7104 76
::’:::”’“'"’"“"B 8x12 17112 12:: 16444 ;:2 2138
Module dimensions 1.350x 194x 116 1.230x220x 25
{1 x w h in [mm]) 1726 % 1132 x303 2 175x 1945 116 1783 102x 152 2 140%220x25
Module weigth [ka] 105 1.15 1.19
275 29
Arrangement of T ANAnN :
modules (top view) | __________ |:| L ] [ [ HL |:|J|_|| ) I [
JC 1] AnAnn | m—— | T
00 000 TUITITIE i |
Arrangement of
modules (side view)|"———— ————" | — — [ttt e
L) | == EC N S S S ) |
Electric range [km] 190 160 175 160 400 40 - 80 34
|Pack weigth [ka] 230 230 300 200 600 198 240

Cruka 8. CaBpeMeHe KOHIIETIIHje XUOPHIHUX U BO3MJIA HA eIEKTPUYHM MTOTOH U
KapaKTepUCTUKE HUXOBUX OaTeprja (OpUrMHAIHA ollpeMa npou3Bohaya) [2]
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CymnpoTHO XHMOpHUIIHUM BO3WJIMMA, BO3WJIAa HA €JIEKTPUYHU TOTOH KOpHCTE Oarepuje MHOTO
Beher eHeprerckor noreniyjana. OQHOC CHare U €HEpPruje jeJHOr Bo3mia je y mpoceky (4: 1)
wi Mame. barepuje GyHknuonunry Ha oko 90% HamymEHOCTH OJ1 YKYITHOT KamaiuTeTa, u
moryhe je octBaputu 3000 — 4000 nwmximyca mymema W Mpakmbema OaTepuja TOKOM
cepBHCHOT Beka [21, 22].

300r BEMMKUX TEXHHA MNPOMOPLUOHATIHO HAIMOHY, 32 JIEMOHTaXy OaTepuja MOTpEOHU Cy
noceOHO KBATM(UKOBAHU 3aIOCICHM W crHenuuyHd anaTd. Pe3ynTaté pasinuyauTux
HUCTpOXMBAYKUX TIpojeKaTa IO0Ka3yjy Ja pacTaB/bamke OaTepHjCKOT TaKeTa MOXe OuTH
OPUIMYHO JYTOTPAjHO jep YECTO MOCTOjU CYKOO OJHOCHO KOHTPaJAMKTOPHOCT U3Mely nu3ajHa
BO3WJIA C OO3MPOM Ha CUTYPHOCT cCynapa, TEXHIINTa, ACpOJMHAMHKY HCKopuirheHocTh
npocropa uth. 300r Tora je Oarepuje TEUIKO YKIOMUTH Yy BO3WIJIO, 300r yera M IOCTOje
Pa3IUYUTH AU33jHU.

Cranpapauzainyja ce TEUIKO MOXE OYEeKMBATU Y OBOj 00JacTH, jep je TEeUIKO YHU(pHUUUpaTH
0o0nuK OaTepuja, aJid Kao MPEMOPYKY MPOjeKTaHTH Mpeaiiaxy Oap MOCTaB/bamke Tadaka 3a
npuxBaT Oarepuja MPUIMKOM MaHMITYJIalUje U IEMOHTaXXe, OJTHOCHO MOHTa)Xe Ha BO3MJIMMA
(HIIp. ymmia, puOJpUX TUIOYA WIIM HABOja 32 MOHTHpake) Ha CBE HOBO MPOM3BEICHE Oarepuje,
Kako Ou ce omoryhuno pacraBibame IMOMONY CTaHZapAHHMX ajarta W aAuszanuua. [lojenuHn
€JIEMEHTH Ha CHOJbAIIHOCTH OaTepHja (HIp. peOpa HTH.) IONPHHOCE OAp)KaBamy pajJHe
Temmeparype (6arepuje ce mpu Mmymbemy Ipejy).

300or Tora je MpBU KOpaK TOKOM pelUKIaXe IeMOHTaxa cuctema Oartepuja, mpaheH
NOjeIMHAYHUM TPETMAaHOM J00HjeHUX MaTepHjaia Kao mTo cy henuje 6arepuja, eneKTpOHUKA,
QTYMHHU]YM, Y€JIHK, IJIACTUKA UT]I.

Kao mTo je Beh HarnameHo, enektpuyHe OaTepuje Cy MOTEHIMjaHO LITETHE 300T BUCOKOT
cajjp>kaja eJIEKTPUYHE U XEMHU]CKe eHepruje. 300T Tora Cy CUTYPHOCHHU 3aXTEBU 3a IEMOHTaXKHA
MOCTPOjeHha BUCOKU U TOTPEOHO je KBaTU(PHUKOBaHO 0co0be. JJeMOHTaxKy He MOTY M3BPLIMTH
HEKBAJM(UKOBAHU PaJHUIM, KOJU Cy OOMYHO 3aloCiI€HU 3a JPYyre MOCJIOBE JIEMOHTAXKE Yy
3eMJbaMa ca BUCOKMM IUIaTama, Ha MIPUMeEp 3a eIeKTPOHCKU TPEeTMaH OTIa/a.

Heonxoanu 6e30eHOCHH 3aXTEBH YKIbYUy]y, U3Mel)y ocTayior, CUCTeM 3allITUTE O IMOoKapa
KOjJU ce MoceOHO MPOjeKTyje 3a paj ca CHeHU(PUUYHUM U ONACHUM JIMTHJYMCKUM OaTepujama,
n00py BEHTWIIALM]y paJHOr MPOCTOpa, MEpe 3allTUTE Ha pajy Koje o0yxBarajy MpeBEHLU)Y
pHU3MKa MPH pazy ca eJIeKTPHIHOM ONpeMOM U OaTepujama Benmke TexxnHe. HeomxomaH je u
MaraiHCKM ¥ CKJIAJUIIHU MPOCTOP 3a OMacaH M KJIacHMyaH OTHaja oj Oarepuja, U moceOHa
MecTa 3a CKIaJANINTeHhe O0atepuja ca moBehanom omacHoihy o mokapa, HIIp. U3 ayTOMOOMIa
KOjH Cy y4ecTBOBaJIM y caoOpahajHuM He3rogama.

300r penaTUBHO MaluX KOJIHYMHA M ITUPOKOT CIEKTpa I13ajHa, TPEHYTHO Ce KOPUCTH CaMo
pYyYHO pacTaBjhamh€ M JEMOHTaXa Oarepuja y TmocTpojemnma. Behmna moctpojema 3a
JEMOHTaXy UMajy caMoO KapakTep yriIaBHOM MUJIOT MOCTPOjeHba.

[Tocne ucnopyke, OaTepuje ce TOKOM IpHjeMa Mperyiefajy paaud yTBphuBama MpHUCyCTBa
eBeHTyanHux omrehema. Axko Ha Oatepuju Hema omTehemwa, O6arepuja ce CKIATUIITH Y
mehyBpemeny. Ako OaTtepuja uma TparoBe omrehewma, Mopajy ce Npeay3eTd moceOHe
mepe. Ilpe nemoHTaxke, Mepu ce HamoH Oarepuja U, ako je MmoTpedHo, OaTepuja ce Mmpa3HU
noMohy jenuHMIIe 3a NMPaXkEHEe KOja Halaja eHEeprujy y jaBHy eleKTpuuHy Mpexy. Hakon
npaxmena, KyhumTe ce oTBapa, npaheHo AEMOHTakOM Ha HMBOY KOMIIOHEHATa M JaJbUM
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YHYTpallbUM JEMOHTUPAKEM KOMIOHEHaTa, cl. 9. HakoH cpemmer CKIaauiiTerha, hemuje
Oarepuja u apyre ppaxigje MaTeprjaia HCIIOpydyjy ce Ha Jajby PeHuKIaxy u oopany [21, 22].

HemonTaka dareprja

s

Cmuka 9. IToctynak nemoHTa)ke O0aTepuja XUOPUAHUX U BO3UJIA HA €JIEKTPUYHH [TOTOH
Ha cacTaBHE JIEJIOBE

VY nureparypu je JOCTYIHO Majlo MojaTraka o Jjakohu AeMoHTaxe ojpeheHux cucrema
Oarepuja. M3 orpaHrueHNX jaBHO TOCTYITHUX WH(pOpPMAIHja ¥ YCMEHE KOMYHHKAIIH]€ MOXKE Ce
3aKJbYYUTH J1a, 300r BEJIMKE pe3epBe CUTYpHOCTH ca acleKkTa cyjaapa, MHore Oatepuje
NPUIMYHO je TeIIKO JeMOHTHpaTH. Melyrum, 003upoM Ja ce Au3ajHOM BO3WIJIA M OIpeMe ca
acreKkTa MOryhHOCTH pelMKIIaXe Ha Kpajy CEpBUCHOT Beka 6aBe MHOTH MCTPaXXHBAuYKU THMOBH
y KOjuMa y4eCcTBY]y MPOU3BOhadu ayTOMOOHIIA, MOXKE CE OUEKHBATH MTO0OJbINAmk-e KO Oyayhux
reHepanyja 6atepuja y OJHOCY Ha IMOYETHE.

VY NOpeTxomHOM TEpUONy pa3BUjeHH Cy W aHAJIW3UPAHW MHOTH IOCTYIIU 33 PEIUKIaKY
Oarepuja BO3WIIa Ha eleKTpUYHH MOroH. [TocTpojema 3a perukiiaxy y EBpornu Mopajy OutH y
cknany ca JlupexkruBoMm 2006/66 /EC, xoja 3axTeBa MUHHUMAITHY KBOTY 3a penukiaxy oa 50%
[23].

[TocMaTpaHo ca eKOHOMCKE Tauke ITIEAMINTA, 32 PEUUKIIaXy Cy Haj3HAYajHUJU KOOAIT U HUKII,
a 3aTUM criefe Oakap M JTUTHjyM. 300T Tora ce MHOTH MpPOIECH KOHIIEHTPUILY Ha CII0jeBHUTE
OKcHJIe U HUKJI-MeTals henuje 300r cagpxaja koOanrta u Hukia. Kako mpousBohaun nutujym-
JOHCKHX OaTepyrja UMajy 3a IWJb Jajbe CMamkbEeHhe KOOANTa Y CII0JEBUTUM OKCHUIMMA U IPYTHUM
KaTOJHUM MarepujanumMa 6e3 koOaiTa U HHMKIIA, MOXKE C€ OYEKHMBATH CMAIEHE MPUX0Ja O]
peUMKINpaHUX CHpPOBHHA. TO MOXKE JOBECTH 10 CUTyallMje Ja PEUHKINpame Oarepuja He
MOKpUBA CONICTBEHE TPOIIKOBE.

[Ipema npuHIMITY OJITOBOPHOCTH Npon3Bohava ummiemMentupanom y Hupextusu 2006/66/EC,
npou3Bohaun GaTepuja win Tpehe cTpaHe Koje JIenyjy Y BbUXOBO UME MOpajy na puHaHCupajy
HETO TPOILKOBE CaKyIlJbarha, TpeTMaHa u pernnkiaxe [23]. Kako he npoussohaun oBe nonatae
TPOIIIKOBE YKJBYUUTH y IIeHY OaTepHja, TO CE€ MOXKE KOMIIEH30BaTH MPUMEHOM jeTHHHUJUX
CHPOBHHA Kao IITO Cy 'BOXkNe U MaHTaH. 3aKJby4HO, YKYITHU TPOIIKOBH CEPBUCHOT IIMKIIyCa Ce
Ha Taj HAYUH MOTY cMamuTH. Takole, y morjeny yTulaja Ha KUBOTHY CPEIHMHY, )KHBOTHH
UKIYC MOpa OUTHM KPUTHMYKH aHalIM3upaH. 300T BENMKE CIO0KEHOCTH Mpoleca M JIyrux
NPOIECHUX JIaHaIla, PEIMKIaxa oapeleHnx Marepujaia He Mopa Ja MMa E€KOJIOIIKY IMPETHOCT
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y mnopehemy ca NMpuMapHOM NPOU3BOAKOM OBHX CHpPOBMHA. TO je BEpOBAaTHO Ciy4aj ca
CHPOBHHAMA Ca PEJIATUBHO HUCKUM CIIEUU(UIHAM €KOJIOMIKIM YTULAjeM MOMyT rBoxia.

Ca TexXHOJIOUIKE TayKe IIIEIUINTA, TPOLECH C€ 3HAYajHO PA3NIMKYjy y Morjieny ooumMa yiaazHUX
OaTepuja, TPUMEHEHOT JHM3ajHAa Tpolleca M CTama pa3Boja. 300T CIOKEHOT YJa3HOT
MaTepujana, CBE MpPOIece KapaKTepUIIy IYTH MPOIECHU JIAHIU KOjH CaApKe KOMOWHAIHje
MEXaHUYKHX W / WIM TEPMUYKUX M / WM THPOMETATYPIIKKX M / WIH XHIPOMETATYPIIKUX
oreparyja.

[Toceban mpobneM MmpeacTaBba BETUKAa PEAKTHBHOCT EIIEKTPOJIUTA, KOju OYpHO pearyje ca
KHCEOHHMKOM, IITO JOBOJM JI0 OMACHOCTH O] TIokapa. 300r caapxaja (iyopa y eIeKTPOIIHTY,
UCIapemha MPH CaropeBamy Calp:Ke BOJOHHUK-(DIYOpHU I U Ipyra BUCOKO OTPOBHA jeIULCHA U
300r Tora MpeCcTaBsbajy 030MIbaH PU3HK 110 3]paBJbe U )KUBOTHY cpeanHy. Jla 6u ce permmin
OBH NPOOJIEMH, pPa3BUjEHH Cy Pa3IMUUTH MIPHUCTYIH, YKIbY4Yjyhl TUpEeKTHO Torbeme henuja,
BaKyyMCKY TEPMHUKY JCaKTHBAIIHjy, MEXaHUYKA TPETMaH MO 3alITUTHOM aTMochepoM U
Kpuoreny oopany.
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4.2 TIpobGjeMaTHKa pelHKJ/IaxkKe eJIeKTPOMOTOpa XHOPHUIHMX M BO3MJIA HA
€JIeKTPUYHHU MOTOH

4.2.1 Konuenuuje XHOPHMIHMX H BO3WJIA HA eJeKTPUYHU TOrOH — TMPHUMeHA
€JIeKTPOMOTOpa

[ToroHcku €eKTpOMOTOPH CY jellaH O] KJbyYHHX eJIeMeHaTa (arperara) y CBUM XHOPHUIHUM U
BO3WJIMMa Ha EJEKTPUYHU IIOIOH, Ca OCHOBHOM HAaMEHOM IIpEeTBapama EJICKTPUYHE Y
MEXaHUUYKY €HEeprujy. 300T pa3IMuUTUX KOHCTPYKIHjCKUX pelleHka, YCIoBa eKcIuloaTaluje,
HaMEHEe, KOHIIeNTa IOrOHCKOr OJIOKa M KOHayHO MaTepujana 3a H3pajy, MHOLITBO je
Pa3IMYUTHX TUIIOBA EJIEKTPOMOTOPA KOjH Cy Y CEPHjCKOj IPOU3BOIHM U HAMEHCKH C€ KOPHCTE
KOJI OBHX Bo3mia [22].

Haj3actymbeHuje BpcTe eleKTpoMOoTopa 3a BO3WIIA CY €JIEKTPOMOTOPH jeIHOCMEPHE CTpyje,
MHIYKIIMOHU MOTOpH (Takole MO3HATH Kao aCHHXPOHH MOTOPH) M CHHXPOHH MOTOPH, IPH
YeMy CBaKa OJl HaBEJCHHUX BPCTA €JIEKTPOMOTOPA HOCH HU3 NIPEAHOCTH U HEAOCTATAKA.

EnextpomMorope jemqHOCMEpHE CTpyje ca CTaJIHMM MarHeTMMa KapaKTepuIle BHCOKA
eukacHoCT, 100pa MOoryhHOCT perynaruje 6poja o0pTaja u OOpPTHOT MOMEHTA, aJTi CY Ca Ipyre
CTpaHe CJIOXCHUJU U CKYILJbU 33 IPOU3BOJIbY U OJIpiKaBame. [IpeIHOCT je MITO Cy aCHHXPOHH
MOTOpH je()TUHHjH M HE 3aXTEBajy MPUMEHY CKYIJbUX CAaCTaBHUX JIEJIOBa 3a HHXOBY H3paay,
Ka0 U CJIOKEHHX €JIEKTPOHCKHX OJIOKOBA 3a yIIPaBJbarbe OBOM BPCTOM €JIEKTpoMOTOpa [22].

MehyTtum, 300r orpaHUYEHOr MPOCTOpa Y BO3WIMMA, Kao W 300T MOCTOjama crnenuduyHe u
CIIOKEHE OIpeMe 3a yIpaBJbarkbe PEKUMOM pajia, y HaBEJACHWM BO3WIMMA je IOMHHAHTHA
IpUMEHa eNeKTPOMOTOpa jeIHOCMEPHE CTpPYyje ca CTAIHUM WJIM MEePMaHEHTHUM MarHeTuma,
KOje KopucTu HajBehu Opoj cBeTCKUX Mpou3Bolhaua Bo3mia.

Panu HacTaBka aHanM3e MojeIMHIX KOMITOHEHTH XUOPUIHUX U BO3WIIA Ha €JIEKTPUYHH TIOTOH,
HEOINXOJHO j€ TOACETUTH Ce€ HHUXOBUX OCHOBHMX KoHIenuuja. ITocroje nBe ocCHOBHE
KOH(uUrypanuje XuOpuIHUX BO3UJIA: CEPHjCKa U MapajienHa (CepujCKU U MapaeTHu XUOpUIH).
[Topen Tora mocToju U KOMOMHOBaHa CepHjcKO—IIapalielHa KOHIIeNrja XUOpUIHOT BO3MJIA,
Koja o0jemumyje CBe MpEeAHOCTH Oa3HWX KOHIeNHja xubpuaHor Boswia. Koxremniuje
XHOpHIHUX BO3WIIA Cy pHKazaHe Ha ci. 10 [22].

Kox cepujckux XxuOpuIHUX BO3WJIa KJIaCHYaH MOTOp Mokpehe reHepaTop KOjUM Ce TOTOHCKHU
€JIEKTPOMOTOP CHab/JeBa ENeKTPUYHOM C€HEPrdjoM M Ha Taj HAYWH C€ JIONMYyHhaBajy
akymynaTopu. MoTop ca yHYTpalllbUM CaropeBameM paad y TOM CIIy4ajy Ha ONTHMAaTHOM
pagHOM pEeXHMY, a peryianuja Op3wHE ce ocTBapyje enekTpomoTopoM. I[locTtojame
aKkymynaTopa U eleKTpoMoTopa omoryhaBa peBep3nOMIHO (MOTOPHO) KOYEHE, YHUME Ce
nosehaBa eukacHOCT BO3MIIA.

[Tapanenna xuOpuaHa BO3WIA Cy KOHIMIIMPAaHA TaKO Ja IMOTOHCKE OCOBHHE MOKpehy u
KJaCU4aH MOTOp U €JeKTpOMOTOp-reHeparop. KiacMuaH MOrOHCKM MOTOpP M KOJ OBE
KOHIICTIIIMj€ BO3WJIA PaJil Ha ONTHMAITHOM PEXHUMY, IIPH YeMy €JIeKTPUYHA MallliHA PaJn Kao
reHepaTop U JomymaBa OaTepuje, Kajla je 3a KpeTame MoTpeOHa Mama CHara Oj CHare
KJIACHYHOT MOTOpa, a Kajaa je moTpeOHa Beha cHara, OHJA €JIEeKTpUYHA MalluHa Paad Kao
€JIEKTPOMOTOp KopucTehu eHeprujy Koja je ycKIaauiTeHa y akymynaropy. Cmucao yBohema
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OBaKBE KOHIICTIIIH]¢ XHOPUIHUX BO3UJIA C€ MOYKE TPAKUTH y YMHCHUIIH Ja je yrpaleHa cHara
CJIGKTPUYHUX MaIIMHA Mamba, YUME je CMameHa U TeKHWHA BO3WIIA. YMECTO MOceOHOT MOTOpa
Y TeHepaTopa, OBJIC CE KOPUCTH CaMo jeHa eJICKTpUYHA MallliHa, Yhja je CHara Marma O] CHare
MIOTOHCKOT €JIEKTPOMOTOpA KOJ] CEPHjCKUX XUOPUIHUX BO3WIIA CIMYHUX TUMEH3H]a.

Kon cepujcko—TapanenHe KOHIENIHMje XHOPUIHOT BO3WJIA TIOCTOje W EICKTPOMOTOP U
TeHEepaTop, AJIM MabUX CHAra Hero KO YUCTO CEPUjCKE KOHIIEMIINje XHOpHuIHOT Bo3uia. [Ipema
notpedama BOXe Moryhe je aa KilacMyaH MOTOp Ca YHYTpAllkbHM caropeBameM mokpehe
caMo TeHepaTop WM Ja 33jelHO Ca CJICKTPOMOTOPOM IMOKpehie MOroHCKe OCOBHMHE, a Ja

TeHepaTop MUpYje.
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Cmuxa 10. KoHueniuje Bo3uia ca cepujckuM (a), mapanenHum (0) u cepHjcKo-napaneTHuM

(B) XMOpUAHUM ITOTOHOM

Bo3uia Ha eleKTPUYHY MTOTOH 32 CBOj€ KPETalkhe KOPUCTE SICKTPUYHY SHEPTH]Y YCKIAAUIITCHY
y Oarepujama akymysaTopa WiH je no0ujajy u3 ropuBHuX hemmja. I[ToroHcku neo Bo3wmIiia
caummaBajy cinenehu moacucremu [22]:

® aKyMYJIaTOpH;

® TIpETBapayM SHEPreTCKe CICKTPOHUKE;

®  CICKTPOMOTOPH; U

® CHUCTEMHU 3a IPEHOC cHare (Koju cy Hajuyenhe MeXaHU4KOT THUIA).
EnexTpoMoTop je jeqirHa HHCTATMCAaHA eJICKTPHYHA MAIlIUHA Y BYYHOM MOJCUCTEMY BO3WIIA U

BCTOBa cHara je je,uHaKa CHa3snu HOTpC6HOj 3a morod Bo3miaa. IllemaTcku IpUKa3 MMOTOHCKEC
I/IHCTaJ'IaHI/Ije BO3WJIa Ha CJICKTPUYHU IMOI'OH Ca CBUM HBECTOBHUM MMOJACUCTEMUMA je IIpHUKa3aH Ha

cr. 11 [22].
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Cnuka 9. lllemaTcku npHrKa3 IeI0Ba IIOTOHCKE TPYIC BO3UIIA HA €JCKTPHYHK TOTOH [7]

EnexTpuyHa M eNEKTPOHCKA ONpeMa Ha BO3WIY MMa 33/aTak Ja €JICKTPUYHY CHEPrHjy u3
Oarepuja y 3axTeBaHMM BPEIHOCTUMA W y3 HajMame TyOMTKE HpeHoca A0 IOrOHCKUX
eJIEKTpUYHUX MamrHa. HaBeneHa onpema je jeHa o1 KJbyYHHX KOMIOHEHTH CBHX XHOPHIHUX
U BO3MJIA HA EJEKTPUYHU IIOIOH M MMa BHCOK YTHIAQ] Ha YKYIHY €HEepreTcky e(ukacHoCT
IIOTOHCKMX arperara.

Y mwby ontuMmusaluje mpeHoca U TpaHchopMaluje €eHEepruje y OBAKBUM BO3WIMMA,
€JIEKTPOHCKHU OJIOKOBH 3a Halajame MMajy HEKOJIMKO (yHKIHja Koje 00aBibajy 3axBasbyjyhu
CBOJUM MOTKOMITOHEHTama [8]:

e WHBEPTOp KOJU MpETBapa JeIHOCMEPHY CTPYjy U3 Oarepuja y HAU3MEHUYHY CTPY]y 3a
paz eIeKTpOMOTOpa;

e TIpeTBapay jeTHOCMEpHE CTpyje, Koju 06e30ehyje jemHOMCEpHY CTPY]y HUCKOT HaroHa
3a Hamajamke MOTpoIlada, KOju cy HajBehuM JeIoM CMENITEHH Ha WHCTPYMEHT Taliu
BO3WUJIA;

e HeKke KOHLENIMje Bo3wia npeaBulajy mocrojame JOJATHOT IMpeTBapava jeAHOCMEpHE
CTpyje KOju IpeTBapa CTPyjy Ha H3/a3y U3 Oarepuje y €JIeKTPUUHY CTPYjy BHILIET
HaloHa, Tpe HEero ITO Ce WCTa MPETBOPH y HaW3MEHUYHY CTPYjy 3a Halajame
esiekTpoMoTopa. OBO IMpeTBapame y CTpPYjy BHUIIET HAllOHA CE BPIIM pajid CMambema
ryoWTaKa mpy IpeHoCcy eJIeKTPUIHE CTPYje;

® EIEMEHTH EHEePIeTCKe eJEKTPOHUKE KOJU ce cacToje nu3Mely ocTtanor u oj mTaMImaHux
TUI0Ya ca KOHTPOJIEpUMA M OCTAIMM YITPAaBJhaYKUM KOMOHEHTaMa; u

e yrpahenn nymad u (AC-DC) koHBEpTOp ce KOPUCTE y EICKTPUIHUM U XUOPHIHUM
BO3WJIMMA Kao Be3a u3Mel)y CroJballimhe eeKTPUYHE MpEXKe 3a Hamlajame ca 6aTepHjoM.
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4.2.2 TlocTynak penukJjiaxe eJeKTpoMoTopa

VY OKBHpY pEIMKIIaKe KOHBEHIIMOHAITHUX BO3MJIA, YUjH CE IIOTOH OCTBapyje moMohy KIIaCHYHUX
MOTOpa Ha OCH3WH WX TU3e U TaCHO TOPUBO, MIPBO C€ M3/IBajajy, pacTaBibajy, U MOCEOHO ce
TPETUPajy BUXOBHU CACTaBHU JICJIOBU. M3/1Bajarbe KOMITOHEHTH KIIACHYHUX MOTOPA 3a IIOHOBHY
yrnotpeOy je 0TekaHo 300T Tora IITO Cy Y MOTOpPHMA 3aCTYIIJbeHE Pa3IndnTe BPCTE MaTepHjaa,
pa3InYuTe BPEIHOCTH y CHPOBHHCKOM TIOTJIEAY, alld W PA3JIMYATOT HUBOA IITETHOCTH 3a
JKUBOTHY OKOJIMHY. AKO C€ CBM TH MaTepHjajd HCEIKajy W yapoOe, OHU Cy pa30JiakeHH,
HEJIOBOJbHE YrcTohe Wi M3ry0JheHH, IITO JOBOJIM HE CaMmo JO0 HUXKE 3apaje y Mpolecy
permkiaxke, Beh U 10 HEMOTYhHOCTH 3alITUTE OJ] IITETHOT YTHUIAja OMACHUX U IITETHUX
Marepwuja.

VY npuHIMNy OM MCTH TPETMaH BAXXHO U 3a EJICKTPOMOTOpe KopuinheHe Ha XUOPUIAHUM H
BO3WJIMIMA Ha CJICKTPUYHH ITOTOH, MaKO pPElHKIaka OBE BPCTE IMOTOHCKHX arperara HHje y
BEJIMKOj MEpU HCTpa)Ke€Ha U paclpocTpameHa. 300r Tora cy aedunurapue undopmanuje o
BPEIHOCTH TOjEMHUX JICTOBA EJIEKTPOMOTOPA, Ka0 M O ONMPABJAHOCTH PEIUKIAXKE U CTETIeHa
JI0 KOTa CE BPILU PacTaBJbambe OJpel)eHuX KOMIIOHEHTH.

Takohe, wHTerpamyja HOBMX KOHICIIMja W JM33ajHa KOMIIOHCHTH €JIEKTPOMOTOpa, Kao H
TEHJCHIIMja Ka MUHHUjaTypHU3allju AelioBa Moria Ou goBectd a0 Behmx moremkoha mpu
JIEMOHTA)KHU CKJIOTIOBA M HEMHHOBHO TToBehamy TPOIIKOBA.

Hnax, 300r Tora 1mTo eIeKTpOMOTOPH Ha BO3WIIMMA Cap>Ke PEIaTUBHO BUCOKE KOHIICHTPAIU]je
IIeMEHUTHX MeTasa (y 00IMKy OakapHHX MPOBOAHKMKA U MarHeTa Ha 0a3u NdFeB — neoaujym
reokhe 6opua), urja je pernukiaxa mMano epukacHa. TauHuje, BpJo peTKU U BPEIHU €JIeMEHTU
y CTaJHUM WJIM IEPMAHEHTHUM MarHeTuMa ce ryoe TokoM o0pajie CeYeHhEeM U IpO0IbEHEM /10
rBO37IcHEe (Ppakiifje W KacHHjer TOIJbea. 300T Tora, OBaKO BPEIHM CKIIOMOBH, a MpE CBEra
pOTOpH E€JIEKTPOMOTOpPA MOPAjy OMTH pa3BOjeHH Ha IITO je Moryhe BUIIE eIeMEHTApHUX U
KOHCTUTYTHUBHUX JI€JIOBa TOKOM JIEMOHTAXE.

Penmknaka KOMIOOHEHTH U CTPATCHIKUX MCTaJIa U3 MOTOHCKUX CJIICKTPOMOTOpPA, IMOApa3yMEBa
HCKOJINKO MOFyrlHOCTI/I 3a pacTaBjbalkba CICKTPOMOTOpA Ca NEPMAHCHTHUM MArHeTuma, ca
BO3HJIa HA Kpajy BUXOBOI' CCPBHUCHOT B€KA, U 1O HUBOA CACTaBHUX JICJIOBA POTOpPA U CTATOpPA.

ExoHOMCKH mTOCMaTpaHo, MOCTYIAaK PEIUKIaKe U pacTaBibarmha €IEKTPOMOTOpA Ha JIEIOBE je
npoduTabunan, yriaBHOM 300T cajprkaja BEIHKE KOJIMYMHE MPOBOJHMKA O Oakpa, Kao
000jeHOr MeTajla BHCOKE IIeHEe, YaK M aKO CEe BpJIO PETKH MaTepHjald HE W3JBOje W HE
PELUKINpajy TOKOM Tporieca, ci. 12 [22].

Caacnekra ILOGI/Ij amba BCOMa pETKUX MCTaJIa U3 UCTPOHICHUX CIICKTPUYHUX CKJIIOIIOBA, moceOHO
CYy PCHUKIAXXKHE aKTUBHOCTH YCMCPCHE Ka PCHUKIIAXHU CTAIHUX MarHeTa, Kao caCTaBHOT Ic€iia
CBAaKOT' CJICKTPOMOTOPA.

Kao mro je Beh oOjammeHo, pacTaBbame 0 HMBOA CTATOpPa U pOTOpa €IeKTPOMOTOopa je
€KOHOMCKH HCIUTATHBO W TJIaBHE KOMIIOHEHTE (0akap, YeNHK, alyMUHH]YM) MOTY C€ YBECTH
JlaJjbe y KOHBEHIIMOHAJIHE MTyTeBe perukiaxe. Kako poTopu kKoju cajipke Martere rnpare myT
pELHKIIaKe YellnKa, PETKH METAIN C€ TOKOM KJIIACHYHHUX TIOCTYIaKa 3a PEelHKIaxy ryde, u
YIJIaBHOM OTIIaJ[a]y Kao Ijbaka. 300T Tora je JeMOHTa)ka MarHeTa Heolxo/Ha Jia Ou ce JA0ILI0
JI0 PETXHX METaja U Jla Ce UCTH PEUUKIIHPA]y.
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Crnuka 12. ITonpeynn mpecek enekTpomMoTropa (Kyhuinre, poTop, CTaTop ¥ epMaHEeHTHA
MarHeTu)

MarsneTs cy MOHTHpPaHU Ha MOBPIIUHY (TIOBPIIMHCKH MOHTHPAHH IIEPMAHEHTHH MarHeTH ), T
y JernoBuMa 0113y MOBPILIMHE pOTOpa (MHTErPUCAaHU IIEPMAHEHTHH MarHeTH ), 300r 4yera ce npu
IbUXOBO] IEMOHTAXH MOPajy PUMEHNUTH pa3nuunte Texauke. Ha ci. 13 u 14, cy npukazanu
pOTOp, CErMEHT POTOpa M IGMOHTUPAaHH MarueTu [22].

QP

Cnmka 13. Potop, cerMeHT poTopa M IEeMOHTHpPAaHH MarHeTH (KOju ce MOHTHPajy Ha
HOBPIIIMHN)

Cnuka 14. PoTop, CErMEeHT poTopa U IEMOHTUPAaHH MarHeTu (KOju Cy UHTETPHCAHH)
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[TocToje pa3nuuyuTH TUTIOBH MalIMHA 33 IEMOHTa)XXy MarHeTa, ca TyOHIrMa KOju Cy MamH O]
1%. Ilpu Tome, MarHere He Tpeba pa3MarHeTHCATHU NPE ACMOHTaXe. Y CTBAapH, Yy CIydajy
MOBPIIMHCKY yrpal)eHuX MarHera, TepMHUYKa 00pajia MOXKe JIOBECTH JI0 omTeherma MarHera.

Hakon aemoHTake M, ako je MOTpeOHO, JeMarHeTu3alldje, MarHeTh C€ TEOPETCKU MOTY
IPEPAAUTH Y IIOTOHY 3a PELUKIIAXY.

4.2.3 IlpobaemaTuka cHa0JAeBama TP/KUIITA PETKUM NePMAHEHTHMM MarHeTHMa M
IHX0Ba PELHKJIAKA

[Tocne nemoHTaxe, ako je MOTpPeOHO, M JEeMarHeTucama, MAarHeTH Ce€ TEOPETCKH MOry
NpepajiuTH y TOTOHY 3a peuukinaxy. Mehyrum, TpenytHo permkiaxka NdFeB marnera ne
nocroju u3BaH KuHe, rie ce yriaBHOM pelMKIMpa Mpou3BoaHH oTnan. KuHa je riaBHU
npousBohau Maruera (TpkuiIHU yaeo npeko 80%), u Ha pacroniaramwy Cy JOBOJbHE KOJTHYHHE
0e3 0031pa Ha KUXOBY KOHIICHTPAIH]Yy.

HeszaBucHo on tpxwumrta Kune, n1aHac ce ucTpaxyjy U Jpyre MoryhHOCTH 3a peLUKIaxy
MarHeTa, MarHeTHHX JIETypa, Kao 1 MoryhHocTH 3a moBpahaj i MOHOBHY ynoTpeOy CHpOBHHA.
[lnb OBHX HMCTpakuMBama je MPBEHCTBEHO Ja Ce€ NMPUMEHOM HOBUX TEXHOJIOTHja omoryhu
HE3aBUCHOCT U JIMOepalin3alyja TPXKUIITa 32 Ha0aBKy MarHeTa U lbUXOBUX JIETypa.

['eHepaiiHO, CHA0ICBAHE TPIKUIITA PETKUM METAIMMa Kao IITO je HEOJAUMHUjYM j& PU3HYHO jep
UCTH YTJIaBHOM [IOTHUYY Ca HECTAOMIIHUX U paTOM YTPOXKEHUX TPKUIITA. 300T TOra ce CBE BUIIIE
UCTPaxyjy, 1a 4ak c€ ¥ MHTEH3UBHO (PUHAHCUPaA]y UCTPaKUBama Mpoleca peruKIaKe BO3HIa
Ha €JIEKTPUYHHU IIOTOH, a Y OKBUPY BUX U PELMKIAKE METHETA.

PeTku enemMeHTH Kao IITO je HOAUJYM OJ KOjUX ce u3pal)yjy MarHeTu, OCUM KOJi XUOPUIHUX U
BO3WJIA HA ETICKTPUYHHU TIOTOH UMajy U IpYyTe 3HavajHe MPUMEHE, Kao IITO Cy BETPOTeHEPaToOpu
u ci. Kopucte ce jom y pasHuM oGiacTMMa M MPOM3BOAMMA, Kao IITO ¢y poOoTH, KyhHH
araparty M 3a MUPOK CIeKTap MOTpolIauke eIeKTpoHuke, ci. 15 [24, 25].

[TpBeHcTBeHO, Ja OM ce yMamHO PH3UK CcHabOnacBama, perukiaka NAFeB wmarnera us
NPOM3BO/Ia KOjU Cy Ha Kpajy Beka ymorpebe, kao mro ¢y To Bosuwia (EJIB) je obeharajyha
anTepHaTHUBA.

VY nopehewmy ca IpyruMm mMar€eTuMa, Kao IITO Cy rBoxie, U Jierype rBoxha ca OCHOBOM OJ
allyMHHH]jyMa, KoOanTa u Hukiaa, NdFeB marHeTn ocTBapyjy HHTCH3MBHI]a MarHeTHA 110Jba 10
JeIVHUIM 3alpeMUuHe, ITO WX YWHU TOTOJHUM 3a MPOHM3BOJAE BHCOKUX MephOpMaHCH U
CJIOKEHOT JTU3ajHa.

Teopujcku mocMaTpaHo, TJIABHM H3BOPU pELUKIA)KEe MarHera, 3aBUCHO O]l NMPUMEHE CYy
eJIEKTpUYHa BO3WJIA (IIOTOHCKM MOTOPH), MOMONHM MOTOpPM Yy HMYTHUYKHM ayTOMOOMJIMMA
(EEeKTPUYHU U MOTOPH Ca YHYTpALIHbHM CaropeBameM), eJIeKTpUYHa BO3WJIA HA JIBa TOUKa,
UHIYCTPHUjCKH MOTOPH, BETpOreHepaTopH, ypehaju 3a MarHeTHy pe3oHaHIly, Xap/ JUCKOBU U

aynuo ypehaju.

PenatuBHM yzi€0 KOjU ce€ OJHOCH Ha OocTally mpuMeHy (TpeHyTHo 14%) 6u BpeMeHoM Tpebdasio
Jla ce cMamyje 300T OUeKMBAHOT ITOpacTa MpUMEHe eJIEKTPO IMOrOHa U CHare Berpa, cir. 15 [25].
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Panu nopehema, Tpeba HarmacuTH, a cBa MyTHUYKA BO3KMIIA CaJpKe ToMOhHE MOTOpE, KOjH CY
nenumuvHo onpemsbeHrn NdFeB wmarmermma. Canpkaj marnera Bapupa, ald ce MOXe
MPETIIOCTABUTH JIa je MpoceyaH cajapxkaj Mmaraera 175 g mo Bo3uiy.

BeTpo-reHepatopu

XubpuaHa v Bo3maa Ha
PrA 4%

€NeKTPUYHM MOTOH
2%

CeHszopu
6%

Octano
14%

Ayano onpema
10%

MHAYCTPUjCKM MoTOpU

42% ENeKTpUYHU BULmKIn

11%

EnexkTpuuHu ypehaju
11%

Cruxka 15. Ipouenryanna 3actymbeHocT NdFeB nepMaHeHTHUX MarHeTa, 3aBHCHO O/
o0JacTi KUXOBE NMIPUMEHE, aHAIM3UPAHO HA TJI00ATHOM HUBOY

Ha TpxumITy enekTpuyHMX BO3WJIa Ha JiBa TOYKA PpasUKyjy ce OWIUKIEe Ha menaiy,
eNEeKTPUYHN OMIMKIM (e-OMIMKIM), ENeKTPUYHU CKYTepH U EJIEKTPUYHU MOTOPHU
ounukin. Kop Ounukia ca nmenanaMa, HEONMXOAHO je OKpEeTaTH mejaie Jia Ou ce akTUBUPAO
Motop. Hacynpor Tome, e-OMIMKIM ce MOTY BO3UTH caMO Ha €JIEKTPUYHY €Heprujy 0e3
OKpeTama nejana. BaxxHO je HamOMEHYTH Jla ce TePMHMH e-OUIMKII y JIMTepaTypHu 4YecTo
CMHOHMMHO KOPHCTH 3a OUIMKJIE Ha MeJally, Kao U Ha e-OULUKIIE U e-CKyTepe.

I'maBua nmpumena NdFeB marnera je y HHAYCTpHjCKHM MOTOpuMa, CiI. 15. 3acTyribeHu cy y
IIMPOKOM OIICETy BEMYMHA M Kjlaca cHare, a KOpHCTe ce, HIp., y TPAaHCTIOPTHUM Tpakama,
nymmama u poboruma [25].

['enepanHo, 003upoM Ha 3HaA4Yaj, KA0 M Ha CBE Behy mpuMeHy MepMaHEHTHHX MarHera, 300T
OTPaHHYEHUX PE3EPBH CHPOBHMHA 32 IHUXOBY IPOU3BOMIGY, HHXOBA pEIUKIaXa HAKOH
MOBJIAYeHha U3 yIOTpeOe MallliHA Y OKBUPY KOJUX € MIPUMERY]Y je Beoma 3HavyajHa.

W3 tor pasnora, moctoju moTpeda 3a crenujain3oBaHUM mpenysehuma koja Ou ce OaBuia
PEIUKIKOM MEepMAaHEHTHUX MarHera ca IHJbeM HUXOBe MOHOBHE ymoTpebe. Takohe ca
acreKTa peruKIiIaxe Bo3uia, HEOMXO0IHO j€ Jia ce ocTojehn penuKiIaXHu EHTPU MPUIIaroie u
ompeMe 3a MPHUXBAT BO3WJIA HA EIEKTPUYHH MOTOH U MPABUIIHO MOCTYMAKkE ca CenuGpruaHoOM
OIPEMOM Kao HITO Cy JIUTU]YMCKe OaTepHje U MarHeTH.
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5. OITUMHU3ALIMJA THPOHECA KOMYHHUKALMJE VY
OKBUPY PELMKJIIA’KHUX IHHEHTAPA 3A BO3UJIA HA
EJEKTPUYHMU ITIOI'OH

5.1 OcHoBe mpoueca KOMyHUKaIHje U lbUXOB 3HAYAj

KomyHnukaiyja npencraBiba npoliec cliama, IpuMama U JieoBama nopyke. [lpumep onsujama
mpoiieca KOMyHHKAIM]e je TpuKa3aH Ha cJI. 16:

JlaBanan
uHpopmarmja

0>

N

7~

Komynukanuja

Hesepbanna
nHpopmanuja

BepOanna
nHpopmarrja
- 3AMUIIJBEHO
- peyeHo
- IPUMJIBEHO
- cxBaheHo

~

J

[Tpumanarg

o
A

Crnuka 16. ITpumep onBujama mporeca KOMyHHKAIH]e

OCHOBHU (paKTOPH U €IEMEHTH KOjU YTUUY Ha pollec KOMYHHUKAIH]e CY:

e TIOHIMJbAJAIl — 0c00a KOja Iajbe HHPOpMaLU]y;

e HamMmepa MOIMJbaola — MHCao, ocehame, Maeja KOjy MOIIMJbANAIl JKEIU Ja TMpPEeHece

PUMAaoLLy;

e Koaupame — Oupame cumOosia momohy kojux he mopyka 6utu mocnara (ycMeHEe U
MMCcaHe peyH, MUMHUKA, TECTOBH ...);

e TMopyka — nH(popMaIHja rmociaaTa mpuMaony (KoaupaHa HaMmepa);

e clame MopyKe — clame HHpopMalrje IpuMaolly, U3jaBa Uil HeBepOalHa MOPYyKa,;
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WHpOpMallMOHNW KaHAJ — HA4YWH CJamka MOpyKe: AUPEeKTaH (KOHBEp3HWja) WIH
WHIUpEKTaH (TenedoH, micMo, e-Mauil, pakc, Meauju...);

npuMasai — ocoda K0joj je mopyka HaMEHCHa,

puMaial] IopykKe — CEH30pHO UyJIio Ha KOje TIopyKa Jienyje;

JEeKOMpamke — TpaHc(hopMucame TOPYKE Ha HAYMH TPUMAOIY Pa3yMJbUB;
HWHTEpIpeTanuja — oapehuBame HaMepe MOoMbaola; u

¢unodex (feedback) — mosparak nHpopMmaliyje MOMMUHAOIY HA OCHOBY Yera nmpumalail
CTaBJba JI0 3HAMA 1A j& Pa3yMeo MOPYKY.

Bepbanna komyHUKaIMja, Ka0O OCHOBHU OOJIMK KOMYHUKAIIH]€ Y TIOCIOBHOM OKPYXKEHhY MOXKE
Outm nucaHa u ycMeHa. OOnuK koju he ce KOpPHCTUTH JMKTHPA]y IOIIMJbalal] MOPYKE,
ayIUTOPHUjyM U IIpHpoaa uHpopmMalyje.

KapaKTepI/ICTI/IKe YCMCHE ITOCJIOBHC KOMYHI/IKaI_II/IjGZ

MOKe OWUTH IJIaHWpaHa/HeTIaHupaHa u popMaaHa/HeopmanHa;
IPEIHOCTH: OP30 ce J0Ia3H J0 MOBpaTHEe MHPOPMAIKje O CarOBOPHUKA;
HEJOCTAIlM: He OCTaBJba MOY3/aH Tpar u3a cebe;

00suIr: pa3roBop (HEMOCPENaH WM MOMONhY eNeKTPOHCKHX CpeNCTaBa), NUCKYyCHja,
jaBHO M3JIarame U U3BEIITABAIGE.

KapaKTepI/ICTI/IKe IMHUCAaHC IMOCJIIOBHE KOMYHI/IKaHI/IjCI

OHa je yBeK IUIaHUpaHa,
Moske ouTH hopmanHa 1 HepopmaHa;
IPEHOCTH: OCTaBJba MOY3/1aH Tpar n3a ceode;

HEJIOCTallM: CIIOpHje ce JI0Jla3u JI0 MOBpaTHE MHQOpMalHUje Y OAHOCY Ha yCMEHY
KOMYHHKAIIH]Y;

06J'II/ILII/II YroBopHu, 06pacu1/1, JOIIUCH, I/ISBCH_ITajI/I, 3allMCH Ca CaCTaHaka...

1ITO je uHpopMalHja BaKkHU]ja Tprberasa ce MUCaHo] KOMyHHUKAIIHjH.

UctpaxkuBama mokasyjy aa 70% cBake KOMyHUKAIIH]€ HA HCTOM J€3UKY U Y UCTO] KYJITYPH Ce:
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® [IOTPEIIHO CXBATH;
® [IOTPEIIHO UHTEPIPETHUPA;
e ojubwuje;

e He JI0IAaJHE; U

® WM HE uyje.

He tpeba nukana 3abopaButu 1a ....... U peun cy nena!

dopmarHa KOMYHHUKAIH]ja j€ YHANpea INIaHUpaH, CIIy>)KOSHH BUJ TPEHOIIEHa HHPopManuja, y
TOBOPHOM U IHCAaHOM OOJIMKY y CKJIay ca moTpedama opraHu3anyje.

OBaj 006J1MK KOMYHHKAIMje c€ OOUYHO peayin3yje Kpo3:
a) BEpTHKAIHY

b) XOpH3OHTAIHY KOMYHHKAIIH]Y.

a) BepTukanna koMyHHKalMja MOJp>KaBa XHjepapXUjcKy IiemMy U o0aBiba ce Ha penaiuju
JTUPEKTOp / MEHalep — 3alloCJIeHH y IBa CMepa:

» oJ BpxaTnpema 0a3u Uy OBOM CMepY IyTYjy: OJUTYKe, 3a/Ialld U YITyTCTBA, HHpopMarmje
y BE3M ca LWIJbEBHUMa M CTPATETHjOM JIeJOBama OpraHusaidje, uHpopMaiuje o
MOCJIOBHO] TIOJIUTHUIIMA, KAa0 M TOBpaTHE MHQOpMalMje y BE3W Ca KBaJUTETOM pajaa
noapehenux; u

» on 0a3ze mpeMa BpXy U y OBOM CMEpY IYTYjy: OJIOBOPU Ha KOMYHHKAIIH]y OJ BpXa,
MIPEIIO3HU 3a MO00JbIIAKE, MPUTYKOE, TPOOIEMHU U MUIIJBEHA 3aITOCTCHUX.

6) XopHu30oHTaIHa KOMYHHKaIMja ce oJBuja u3mely ocoba UCTOr cTaTyca yHyTap OJleJbema.
XopH30HTaIHA KOMYHHKallMja ce 0/IBHja U3Mel)y mojennHana u / uid rpyra Ha HCTOM HHUBOY.
OBaj 00MMK KOMYHHUKaIMje ce OJBHja Kpo3 cacTaHke Mamer uiau Beher Opoja ocoba,
HETIOCPEZIHE Pa3roBOpe, MHTEPHO IOMMCHBAamE M W3BemTaBame. DyHKIMja XOPU3OHTATHE
KOMYHHKaIH]je jecTe yOp3aHu MPOTOK HHPOpMaLKja, HOOO0JbIIAHO pa3yMeBame, KOOpIUHALIN]a
U pemaBame Moryhux npobiaema u3Mel)y pasnmuauTHX 0/1e/beha OpraHu3alyje.

Kanamm dopmanHe KOMyHUKaIHje Cy: €IEKTPOHCKA TIOIITa, HEJIEJbHH U MECEYHH CAaCcTaHIH,
o0aBellTemha, U3BEIITAjU, IPUPYIHULIH, eyKallija, 3ajeJTHIYKE aKTUBHOCTU U MaHUDecTanuje
— TpociaBa TOAUIIBHIE (PUPMe, IIOCIIOBHHUX YCIIeXa, U3TPajmha THMOBA.

Kao npobnemu ¢popmanHe KOMyHHKAIFj€ MOTY C€ TIOJaBUTHU:

1. nperpnanocT nHpOpMaIHjama;
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2. HejocTaTak OTBOpeHe KoMyHHKanwuje u3Mely Hagpehenux u nonpehenux; n

3. duntpupame nHPOpMaIHja.

Hedopmanna koMyHUKalMja y OpraHU3alUjyd MPEICTaB/ba BEOMA CIOXKEHY KOMYHHUKAIU]CKY
MpEXy, KOja Ce 3aCHMBA Ha JIMYHUM KOHTAKTHMa 3aIOCICHHUX KOjU MPUIMAJajy pa3IHdUuTUM
rpynamMa u Koja, 3a pa3iIuKy oA popMaaHe KOMyHHUKalKje, He paTH yHarpena oapeheny nmunujy.
Ona je ofpa3 mepuemniyje 3aloCIeHHX O OPraHM3alUjH W YeCTO CaapKH WIH TPaXKd
uHpOpMaLKjy KOjy MEHAIMEHT CIy4ajHO UM HaMEpHO HUje 00jaBHoO.

3a HepopMaHYy KOMYHHKAIU]y KOpPUCTE ce cieaehu kaHanmu: HEDOPMATHH M CIIOHTaHU
pa3roBOPH, KOKTENIH, IPUBATHA MPEkKa e-Maw U TelleOHCKHA KOHTAKT. OHa Y)KHBA MTOBEPEHC
3aIoCIIeHNX, HOME C€ MPEHOCE TNIACHHE M OroBapama, ajlh 4ecTo M mHpopMmaiuje OuTHE 3a
OpraHu3anujy.

Hedopmanna komyHHKalija nmpecena KaHaie popManiHe KOMyHUKAIHjE U y UCTO BPEME MOKE
OWTH O] KOPHCTH MEHAMEHTY, Qi W TNpaBUTH Mpobieme. 300r Tora, mpemopydyje ce
MEHAIMEHTY Ja OiaroBpemMeHo ynyhyje nnpopmaivje kananuma popmanHe KOMyHHUKAIHjEe y
CBHUM CMEpPOBHMA M THME KOHTPOJIHIIIE OJ[BHUjak¢ HehOpMaTHE KOMYHHUKAITH]E.

Taxohe, meraiMeHT Tpeba ga Bohama HeopMaTHUX TpyIia JOoCcTaBJba HHMOpMAIHje OUTHE 3a
OpraHmu3anyjy U Tako HedopMmanaH CcHCTeM KOMYHHUKalHMja MPETBOPU Yy CBOje MOoMOhHO
CpPEZCTBO 3a IJIacupame HHPOpMaIrja 3ar0CIeHuMA.

[Ipennoct HedopmamHe KOMYHHKalMje J€ Yy Yy4yecTallocTM U HHTeH3utery. CranHa
KOMYHHKaIIMja BEIUKOT Opoja Jbyau 0e3 MpeTXo/He HajaBe UeallHa je MPUIIHKA 3a pa3sMeHy
OuTHUX MHpOpPMaIIHja, KOj€ CYy BaXKHE 3a pa3B0Oj OpraHusalyje.

MHore KoMIaHWje IIMPOM CBE€Ta WHCUCTHPAJy HA jayamky OBOI OOJMKa KOMYHMKAIUje
Memajyhu pajiHO OKPY)KEHE 3all0CIeHUMa — IT0CTaBJbajy Ce IIKOJICKE IUIoYe, Y PecCTOpaHuMa
Ce CTOJIOBH 3a YETHUPH 0CO0€ 3aMemYjy IyTrauKuM CToJIOBMMA 3a Behu Opoj ocola, ¢ ToBu ce
3aMemYy]y NOKPEeTHUM CTeleHHIlaMa IITo oMoryhaBa KOMyHHUKAIH]y JbyIuMa KOjU c€ OOMYHO
He Buhajy win He 1no3Hajy. HapaBHo, MeHallepu HECY caMO y CBOJUM KaHIlelapujama, Beh cy
BUJJBMBU U JJOCTYITHU CY 3aIllOCIeHUMa — CBe yelihe ce yBoJu MpaBUJIO OTBOPEHUX Bparta Ije
JUPEKTOp JIMYHO O/ATOBapa HA CYTeCTHje U MPUTYkOe 3al0CIeHuX.

VYHUBEp3aJHO pellewme, Koje OM rapaHTOBAlIO YCHEIIHOCT NpuMeHe onapeheHux mozena
KOMYHUKAIHje, He TTOCToju. MEHaIMEeHT ja Taj KOjU y CKJIaay ca CTPYKTypOM OpraHu3aIyje,
OpUPOJOM M KOJMYMHOM HHGopMmanuja Tpeba na aeduHHUILE HAJUIPUKIATHUJH OOIHK
KOMYHUKalIHje.

Ca npyre cTpaHe, CympOTHO HOPMAJIHOM TOKY OJIBHjamy IMpoIieca KOMYHHUKAIIH]E, TTOCTOje U
onpehenn mpoOieMu Koju ce MOTy jaBUTH, M TO Cy Ojokajae y KOMyHHMKauuju. briokane y
KOMYHUKAIIM]U jecy TIpernpeKe KOoje OMETajy OCTBapuBame IHJbEBa J00pe KOMYHHKAIH]E U
Mory ce JepHHHCaTH Kao:

e (unrpupame (HaMEepHO MaHHUITyIHCake HHPOpMaLjama);

® CeJIEKTUBHA MEPIETLN]a;

40



® cMoIje;
® je3WK; U

e Heckiag u3mely BepOanHe u HeBepOaTHE KOMyHHUKALIH]€.

[IpeBasunaxkeme 0JI0Kaga y KOMYHUKAIM]H C€ MOYKE WIIYCTPOBATH JHjarpaMoM Ha ci. 17.

[TpeBazunaxkeme 0JI0KaAa y KOMyHUKAIU]U

p N ~—  BAPWJEPA - \
|. TTponop Il. CtpaTeruja HecTaHka
\ JaBanan \_ ) \ [Tpumanan
uHpOpMaIHja I nHpOopMaIja
ey T
Ornenano

Crnuka 17. TlpeBa3mnaxeme 010Ka/Ie y TOKY Mporeca KOMyHHKAITH]e

CBaka KOMyHHUKaldja, Ha oapeheHn HaueH ce mHGMWITpHpa a0 npuManana (ImyTeM Mmpojopa
Kpo3 Oapujepy) 1 kao mTo je Beh HarmameHo, opraHu3amnmja Tpeda ga uMa CTpaTerujy paau
crpeyaBama OJ0KaZe Y KOMyHUKaUju (IITO BUIle MHcaHux MHpopMmaimja uta.). Oapehene
nH(popmaIrje o JaBanara ce jeAHOCTaBHO Op30 pedIeKTyjy U Joa3e 10 mpuMaora (CIMIHO
pedIIeKCHju CBETIOCTH OJ1 OTJIe/iana).

I'enepanno, ycnocraBibame Mpoleca KOMyHUKAIMje JOIPUHOCH HE caMo 00JbeM IMOCIOBABY,
Beh 1 mo6oJsblaBa MOCIOBHE OJHOCE YHYTap opranusanuje. KoMmyHukaiuje cy ocHoBa CBUX
MOCJIOBamka, MOYEBIIM O]l UAEje, 0 OpraHu3alyje MOoCIOoBama M IMpojaje mpousBoaa. Tum
nyTeM BehnHa OpraHm3aiyja JaHaC MMa CEKTOPE 3a MApKETHHT M TPOJajy, MOCTIPOa]jy,
JIOTHCTHUKY U YIPaBJbabe JbYACKHM pecypcuma.

[TocmaTpano ca Apyror acrnekTa, ocToju YMTaBa TeopHja Koja ce OJHOCH Ha TEXHUKE YCIICLITHE

KOMYHUKAIIH]€ Y TTOCIIOBHOM OKPYXEHY, Ty c€ yOpajajy U JUCIUIIINHE Ka0 IITO CY: TOCIOBHU
OOHTOH, MIPEroBapame, OJJHOCH Ca MEIUjUMa UT/I.
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[Tporiecom KOMyYHHUKAITH]€ C€ y OpTaHU3allijaMa U3BpIIaBajy 4 riaBHe GyHKIH]E U TO:
e wuHbOpMHUCAKE;
® KOHTpOIA;
e MOTHUBAIMja; U

¢ CMOIMOHAJIHO U3pakaBam:C.

Jla 6u opraHu3anmja yCrenrHo mocjioBaia moTpedHo je 1a ce KaHaTuMa KOMyHHUKaI|]e TPEeHoce
uHpopMmanuje MOTpeOHEe 3a o0aBJbarkbe JICTATHOCTH, KAao W 3a JIOHOIICHE OJUIyKa,
KOHTPOJIUCAE MPOIIeca TIOCIIOBaba, a CE MOTUBHUILIC U CTUMYJIHIIE Pajl 3alI0CICHUX U J1a UM
ce oMoryhu u3pakaBame JJMYHUX CTAaBOBA U €MOIIH]a.

Jla 61 KOMyHHKall1ja UCIyHHJIA CBOje (yHKLIM]je TOTpeOHO je Aa Oyie KBaJIUTeTHA U e(uKacHa.
OBakBa KOMYHHKaIHja je yCMepeHa Ka IUJbEBHMA, BPEAHOCTHMA KOMIIAHH]E, alldi U CBHUX
y4eCHHMKa KOMYyHUKalHje.

KomyHnukanuja Mopa 1a uma cBoj LIMJb, OUJIO Ja ce paau o GopManHUM Wi HeGOpMaTHUM
kaHamuMma. CBU ydecHunu, ci. 18, Tpeba ma Oymy 3a0BOJBHU M JIa JKEJIE YYECTBOBATH.
KomyHnukanuja je pasmeHa uHdopmaiyja, IITO 3HA4M Ja C€ CBUM CaroBOpHMLUMa Tpeda
OoMOTyhuTH J1a aKTUBHO YYECTBY]Y M U3HOCE CBOj€ MUIILJbEHHE. 3aIIOCIIEHH BPJIO YECTO MOTY J1a
UMajy KpeaTuBHE Ujeje U NoTpeOHO UM je AaTh MpoCcTopa Jla UX U3Hecy. YKoIuKo ce ocehajy
MIOIITOBAaHMM, 3aIT0CJIEHH hie BpJIo pasio y4ecTBOBATH y CBUM ITyTeBHMa KoMyHUKaije. Takohe
CBaKM pPa3roBOp ca 3alocjeHHMa Tpeba Jla MMa M MOBpaTHY HMH(OpMalMjy Kako Ou ce
MOTHBUCAIIU ¥ MTOCTAIA CBECHH BYKHOCTH HUXOBOT ydenrha y mporecuma opraHusanyje.

Crnuka 18. YaecHuiu y nporecy KOMyHHKAIUje ¥ UIyCTpalrja Toka nHpopMaImja
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KomyHnukarnujcke BemTuHe MeHaepu Tpeba aa mMajy, na OM Ha MpaBU HAYMH YTHIIAIA Ha
3aJI0BOJBCTBO M €(PMKACHOCT CBOjUX 3amocieHux. BeoMa decTo y cBoM mociy capaljyjemo ca
JbyJIMMa KOjU HEMa]y pa3BHUjeHE KOMYHHUKAIIMJCKE CIIOCOOHOCTH, U YITO3HA]eMO Jbye KOjU HE
cxBarajy uHpopMalje Koje 100ujajy o1 CBOjUX Kojera wid HaapeheHux, Jbyne Koju ce He
ocehajy 3am0BOJBHO M KOjH HHCY MOTHBHCAHU Ja CBOje HJEje H3HOce HaapeheHuma.
HenoBosbHO 106ap KaHAT KOMYHHKAIUjE Y3POKYje CTpeC KOJ| 3aM0CICHUX U yTUYE Ha lbUXOBY
MIPOIYKTUBHOCT, MPEAHOCT U JIOjATHOCT KoMnaHuju. CuTyaliyje y Kojuma 3arocieHu Jo01jajy
uH(popMalrje u3 HepOpMATHUX U3BOPA, ca IPyre CTpaHe Of CBOjuX HanapeheHux He nobujajy
HUKAKBY WH(pOpMaIHjy, YTHYY Ha JEMOTHBAIM]y M HE3aI0BOJHCTBO 3amocieHux. Ctpec Ha
MIOCITY j€ BEOMa YECTO MOCIEINIA HeaAeKTBATHUX M HEKOPEKTHUX MO/IeIa KOMYHHUKAIH]a, IITO
MOYKE J]a OCTAaBH 3HauYajHE MOCIeIUIIe Ha MPOAYKTUBHOCT. KoMyHUKaIMja HUKAKO HE cMe OUTH
YCIIOBJbEHA UCKJbYUMBO XHMjEPapXMjCKUM M Hee(hUKaCHUM MojienrMa y opranuzanuju. Joopa
KOMYHHKAIIH]ja j€ OCHOBA 32 ITOIN3aH¢ MPOAYKTHBHOCTH M OJPKABAE YCIICITHUX U CTA0MITHUX
0JTHOCA Ha CBUM HMBOMMA OpTraHU3alIH]e.

Ko mro je mmycrpoBaHo Ha ci. 18, ca HampeTKOM TEXHOJOTH]ja W I0jaBOM EJIEKTPOHCKHX
ypehaja Huje Hecrasma moTpeda 3a OCHOBHMM KOMYHHMKALIMOHUM BEIITHHAMa; OHHM, 3alPaBo,
MOTY JIa CTBOpE HOBE IperpeKe Wiu Oapujepe y KOMyHHKAIjU KOje ce MOopajy mpeBazuhu.
Mehytum, Tu ypehajy yjenHo npyxajy HoBe MoryhHocTH 4Hju ce pacnoH kpehe on BuIoBa
KOMYHHKaIMje Koje je Moryhe OCTBapHTH A0 KBalIWTeTa camux mopyka. Kopucrehm pasne
KOMYHHUKAIIMOHE TEXHOJIOTH]€, MO0jeANHIIA YeCTO MOTY Ja 00aBJbajy mocao o1 Kyhe u mamy u
NPUMajy TTOCIIOBHE MEJJIOBE M3 KaHIENAPHje EICKTPOHCKUM ITyTeM. TeleKOMYHUIIPAmhe WIN
paj Ha aJbHHY, UMa oJpeheHe MpeHOCTH, Kao LITO je Mamke BpeMeHa IMPOBEACHOT y jaBHOM
npeBo3y U Behy QuiekcubunmHocT y o0aBibamy Tocia. JlanTomoBu w IuruTanHu ypehaju
00e30ehyjy npodecuoHanrma KOMITJyTepCKO Halmajambe U MPUCTYI TJe roj Ja ce Hamase, y
BO3HJIY, XOTEJICKOj COOM, Ha aepoipOMIMa HJTH y KaHIelapujaMa KinjeHara [26].

Enextponcku ypehaju Mory 1a moMorHy Jby/iMMa Jia OCTBape KOMYHHUKallM]y Ha pa3He HAauMuHE,
Kao0 LITO CYy, Ha IIpUMEp:

® CaKyIUbame U aHANM3HUpamEe MOoJaTaKa,
e (opmynucame opykKa Tako J1a 0yny jacHuje u e(heKTUBHHU]E; U

L4 6p>1<e n eq)I/IKaCHI/Ije KOMYHUIIMPAKLC Ca IpYTruMa Ha BCJIMKHUM pa3JidaJbUHAMA.

3HATH KaKo CaKyNmuTH WH(pOpMaIIKje ca UHTEPHETAa U KOMYHHUIIUPATH Y CBETY KOJU C€ TeMEJbU
Ha MPUHIUIY YMPEKEHOCTH MMa TpecylaH 3Havaj. ['eHepaqHO mocMaTpaHo, €JIeKTPOHCKA
KOMYHHUKAIMja UCTPpaXUBAYMMa TIpyXKa U JBE Pa3IU4HUTe MPEAHOCTH: VIITEAY Y BpEMEHY U
Behu kBanTUTET HHGOpManuja. McTpakuBauu Ha Taj HAUWH MOTY Jla pa3BUjy 00Jba peliema 3a
npobiieMe y kpaheM BpeMeHCKOM POKY, Kao U Jia CBOj€ PE3yNITaTe UCTPaKUBamba MyOIHUKYjy U
YUHHE UX JOCTYITHUM LIUPEM ayJIUTOPUJyMY.
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5.2 Ilpatehm KOMYHHMKAIMjCKM TOKOBH Yy OKBHPY NpeaJo:KeHe
opraHmu3anmje 3a ynpap/bambe npeay3eheM 3a penuk/iIaKy BO3WJIa Ha
€JIeKTPUYHHU MOTOH

YBohewme XHMOpUIHUX W BO3WJIA HA EJIEKTPUYHU IOTOH je 300T Crenu(uIHOCTH HHXOBUX
ypehaja u orpeme orpoMaH M3a30B 3a CBE CYOjeKTe Ha TPIKHUIITY OBaKBHUX Bo3uia. [1o ctamHuM
NPUTUCKOM Cy 300T Tora He caMo mpeay3eha koja ce 6aBe peluKIaKOM BO3MIIa, 300T 3aXTeBa
3a CaBPEMEHHUjUM MOCTPOjehUMa, HIIP. Kao IITO Cy PelUKIIaXKHA IOCTPojema 3a 0aTepuje, Beh
U npousBohauyn Bo3wia, 100aBJbauM JIEJIOBa M ONpPEME, CEPBUCHH LIEHTPH, Ka0 M JApKaBHA
aJIMAHUCTpAIlMja U 3aKOHO/IaBHA Tella. YBoleme y IpOu3BOAKY U YyOTpeOy OBAaKBHX BO3MIIA
y MOTITYHOCTH MEHha KOMYHHUKAIUjCKE TOKOBE U JIOCAIAIY OPraHU3aIln]y.

W3az0Bu motudy, m3mel)y ocraior, o]l HEJIOBOJHHO Pa3BHjEHUX JIOTHCTUYKHX IICHTapa U
uH(ppaACTPyKType, Kao W 300T 3acTapeinux MoJelila KOMYHHUKAIHje Y OKBHPY mocrojehmx
PELMKIAKHUX [IEHTapa 3a Bo3wia. ToMmMe IONPUHOCH M 3aXTCBHHjEC PEUUKIHPAHE OBAKBUX
BO3MJIA, aKO CE€ TIOCMaTpa caM MOCTYIaK, U TO j€ YIJIaBHOM 300T CIO0KEHOCTH €IEKTPUYHUX
ypebhaja ¥ BUXOBHUX CKIIONOBA, 300T IPUMEHE HOBUX U CaBPEMECHUjUX MaTepujajia, HIp. CBE
BUIIIC KOMIIO3UTA M HEKUX M3Y3€THO PETKUX M BEOMa BPEAHHMX MeTana (KOjH Ce KOPUCTE 3a
U3pajly MarHeTa u Cli.), Kao U 300T 0JICYCTBa yCIIOCTABJbEHOT CUCTEMAa KBAJUTETA U MPOITUCA Y
0BOj oOutactu [16].

Wnak, y cny4ajy MacoBHE IPUMEHE OBHX BO3WJIA, COPUCTUIMPAHA PEIUKIAXHA TEXHOIOTH]ja
je Ol BemuKe Ba)XKHOCTH, HE caMoO 3a >KMBOTHY cpeanHy Beh M u3 pasnora o6e3bdehema
JIYTOPOYHOT CHa0/eBama TMOTPEOHMM CHpOBHHaMa. HampeaHw TOCTYNIM pelHKIaxe Cy
YCMEPEHHU Ha JINTHJYM, HUKJ ¥ KOOAIIT y JIUTH]yM-JOHCKUM OaTepujama, HEOUMHUJYM U pPEeTKe
MeTaje y eJIeKTPOMOTOpHMa, Kao M Ha W IUIEMEHHWTE MeTaje, U TO Ha TaHTal W Kajaj y
enektponuim [19, 22].

300r TOra, y mocieImUX HEKOJIMKO ToJuHA, 3HayajaH je Opoj MHMLMjaTHBa, MOCEOHO Y
pa3BHjEeHMJUM 3eMJbaMa, KOj€ HMMajy 3a LMJb MOJCTHUIAkE€ MPUBATHOT M JaBHOT CEKTOpa
JPYILITBA Y MOTJIely pelMKIIaXe OBUX BO3MIIA.

L{nsb oBOr paja je y mpBOM pefy OHMO J1a ce MpuKaxke IpodiaemMaTuka y oBoj 001acTu, Kao U Ja
ce MPEeMJIOKU PElIeHe MyTeM ONTUMU3alMje NMocTojehnXx KOMYHUKAIMJCKMX TOKOBA J€HOT
KJacuyHor nmpenyseha 3a pernmkiaxy Bo3uia. I[IpuMeHOM ONTUMH30BaHOT Tpolieca
opraHu3aiyje U KOMYHHUKaIje, npeaysehe moxke epukacHuje ga ce 0aBU M PEIUKIAKOM
BO3WJIa Ha eNeKTpU4YHM MoroH. OOpaszoM MHQOpMaIMja Koje Cy HacTajlle TOKOM BepOaiHe
KOMYHHKAIFje W Ha OCHOBY NMHUCAaHWX HH(pOpMaIHja, NpeACcTaBJbeHa Cy NEeJIOM TPEHYTHa
JieliaBamba U M3a30BH Ha M0JbY PEIMKIIAXKe KOMIIOHEHTH XUOPUAHUX U eIEKTPUYHHUX BO3UJIA, &
NIPBEHCTBEHO MEPMaHEHTHUX MarHeTa Koje Tpeda JeMOHTHPATH ca BO3WIIA U €JIEKTPOMOTOPA,
JIeTIoNIapucaTH U PeLUKINpaTH Ha O6e30e1an 1 epukacaH HauMH.

YumeHuIIa je 1a BO3UJIa Ha eJIEKTPUYHH MTOTOH CaJipsKe J10/1aTHE JIEJIOBE U ONpeMY KOjUX HeMa
Ha KJIACHYHUM BO3WIMMa (MarHeTH, Oarepuje, MIEMEHUTH METApJIA Yy OKBHPY €JEKTPOHCKUX
KOMITOHEHTH MTJI.), HEOMIXOJIHO j€ 1e0 MpoduTa HHBECTUPATH Y (POPMUPAHE HOBOT U3/IBOjEHOT
MOTOHA 3a IEMOHTAXXY U pEeUKINpamke OBakBUX Bo3wia. Ha Taj HauuH npenyzehe 6u nocrano
KOHKYPEHTHO Ha Tpkumry. Huje uckibydeHo Ja OBako KOHIMIIMPAaHO mpenysehe, unju cy
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KOMYHHUKAIIM]JCKU TOKOBH YCMEPEHU M Ha PElMKIIaXy CaBPEMEHUX BO3WJIA Ha €JIEKTPUYHU
MIOTOH, MOKE U J1a KOPUCTH (PUHAHCH]CKA cpencTBa MehyHapoHUX (OHIO0BA.

Kao mro je Beh HaBeieHO, MHTEH3UBHOM UCTPaKUBaIby Y OBOj 00J1aCTH TONPUHOCH YHEbEHUIIA
Jla cy MarHeTH ¥ crieruduyHa ornpeMa HopeKJIoM U3 OrpaHUuCHUX CHPOBUHA U €A HECTAOMITHUX
Tpkumta. [Ipemioskena KOHIENIIMja OpraHu3anrje 1 KOMYHHKAIIM]CKUX TOKOBA jJETHOT TAKBOT
MOTOHA, OJTHOCHO Mpeay3eha je wirycTtpoBaHa Ha cit. 19.

[TpuMeHOM MpeUIoKeHe KOHIIETIIN]e JeIeHTPaIn30BaHe KOMYHUKAIN]CKE Mpexke, mocTojehe
NOCTPOjehEe Yy OKBHPY mpeay3eha 3a pelukiIa)ky MOTOPHHX BO3MJIA ca MOTOpUMa ca
YHYTpAIIFbUM CaropeBameM C€ MOXE JIOJaTHO TMPHIATOJM YMPEKaBamkeM IIOrOHA 3a
pacTaBibame Je0Ba XHOPUIHUX U BO3WJIA HA EJICKTPUYHH MOTOH. Y OKBHPY JI0JaTHE MPEXKE,
JI0CTa je pa3paljuBaHa nmpoOiieMaTHKa peluKIake CIeKTpHYHUX Oarepuja [22].

[TprMeHOM JEIEeHTPATM30BaHNX KOMYHHKAIIMjCKHUX TOKOBa M Mpeka, 00e30ennino Ou ce jaa
3aIoCIICHH MMajy jeTHaK MpHUCTyn uH(opMarujama, nHhopMalrje ce Ha Taj HAYWH MPEHOCE
TUPEKTHO, KOOpJWHAIMja je jeAHOCTaBHMja M eQuKacHa, 3amocieHn he umaTtu Behy
caTuc(akIvjy 1 MOTHBAIIM]Y 32 PaJl jep Cy YKJbYUCHH Y OJuTyunBame 1 Beha je epukacHOCT.

Ty ce Mopajy 00yXBaTHTH M HAMEHCKH TPOjEKTOBATH KOMYHHKAIIM]CKH TOKOBH KOjU C€ OJTHOCE
Ha YCKO CIICIHjaJM30BaHe J0JaTHE HAMEHCKE IIOTOHE 3a pacTaBJbale EJIEKTPOMOTOpA,
OJTHOCHO T€HEpaTopa, N3/[Bajarhe PETKUX MAarHeTa, 3aTHUM HIXOBY JICTIOJIapU3allijy ¥ IOHOBHY
ynoTpeOy mociie mnpoieca perukiaxe. Y oBUM IOrOHMMA, UH(popMaluje ce Takohe npeHoce
JTUPEKTHO.

I Peuuknaxa

[eMoHmMaxa Lpobreere T
MotopHa ] OparmeHTaymja/ |
[ C N3pBajatbe obrbete . T OcTaun meTana
Bosuna =)| kyneare |$ sarif]mjsaua Zl fp pasgBajatbe g - |

EeMOHTaxa
Enektpuuna | | Hemerana

BO3UNa
b——{ e woropn |

| MarHeTu | | Hdenoxuja

MoHoBHa

Peuwnknaxa
ynotpeba

Crnuka 19. [Tumot mocTpojeme 3a peuKiIaKy eIeKTPUIHUX BO3UIIA Ca IPUIIPEMOM 3a
0JIBajar¢ U TIOHOBHY YNOTpeOy MepMaHEHTHUX MarHeTra — ONTUMU30BaH TOK KOMYHHKAITH]e

HeomxomHo je ma ce y TOKy Mpolieca AEMOHTaXe KIACHYHUX BO3MIJIA, WUCTH TOCTYIAK
KOMYHUKAIIMJCKH pa3JBOjH Ha jOIl jedaH Je0, OJHOCHO Ha TOTOH 3a JEMOHTaXy
€JIEKTPOMOTOpa M OJICTpAambMBakbe MarHeTa 3a Jajby PEIHKIaxXy. JemaH neo Mmarepujana
MPUINKOM pacTaBibamba eIeKTPOMOTOpa ce Bpaha Ha3aq Ha OCHOBHY KOMYHUKAIIMOHY JTUHU)Y
JI0 TPOOHMIIHUILE, TTOCIIE YeTa Ce W3/IBajajy HIIp. INIEMEHUTH METaIHM Kao IITO je 371aTo UT/., CII.
16.
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VY okBHpY NpEIIOKEHOT MWJIOT MpojekTa mpemyseha 3a penukiiaxy, MoXebHO je ypeauTH
cepe KOMyHUKaIF]je MpeMa MPUHIMIIMa KOMYHUIIUpama no Yectepy bepuapay, npumenom
KOJUX C€ HECMETAHO OJIBUja]y KOMYHHUKAIIH]e 10 JIMHHWjaMa ayTOPUTETA:

1. TlotpebHo je ma cBu Oe3 M3y3eTKa 3HAjy KaHaJIe 32 KOMYHHKAIIN]Y;

2. (Cpako Mopa ITOJHOCHTH U3BEIITaj HeKOMe (KOMYHHUKAIMja Ha TOpe) U CBaKO MOpa OUTH
HaapeheH HekoMe (KOMYHUKallFja Ha J10JIe);

3. JluHMje KOMyHHKaIHje Mopajy OuTH mTo Kpahe u mTo TUpeKTHH]E;
4. OOuyHO Tpeda KOPUCTUTHU YCIIOCTABJbEHU KaHAJl 32 KOMYHULIUPAHE;

5. TlojenuHIM KOjU Cce Hajla3e Ha TIOJOXKAjuMa TPEKO KOjUX IMpesias KOMYHHKAIUja
MOpajy OUTH KOMIIETEHTHHU;

6. Jlunuje 3a KOMyHUKalLK]y HE TpeOa MPEeKUaaTH; U

7. Tpe6a NOTBPAUTH AYTCHTUYHOCT CBAKOI' YMHA KOMYHI/IKaI_[I/Ije.

Jaxiie, "HPOPMHCAHOCT 3aroCIeHHUX, XHjepapXrja y KOMYHHUIMpamy, KpaTke M JUPEKTHE
KOMYHUKAIMje, CIY)KUTH C€ YCHOCTaBJbEHHM JIMHHjaMa KOMYHHKAllUje, KOMIIETCHTHOCT
yIIECHUKA KOMYHHKAIHje OCHOBHE Cy OpYyKe bepHap1oBUX MpUHIHIIA.

Beoma je BaXHO TPWIATOAWTH HAYMH KOMYHHIIMPama KOHKPETHO] OpraHu3alldjd, HEHO]
JIeTaTHOCTH OPTaHU3aIMOHO] CTPYKTYPH U KaJipoBuMa. [IpaBuiiHo nzabpaH THI KOMyHHMKalKje
y CBaKOj MOCJIOBHO] CUTYalllju MPeEACTaB/ba MEHAIEPCKY BEIITHHY Y3 IOMOh KOje MeHaljlepu
CaBpEMEHOT TOCJIIOBHOT CBeTa “01jy OMTKe” ¢ IMJbeM Ja 006e30e/e yCIEIHO OCTBapemhe MUCH]e
CBOjUX OpraHu3alyja y KOHKYPEHTCKOM OKPYKEHY.

Ha Taj HauuH ce MOXKe J1eJI0M OCTBApUTH LINWJb 3aII0UETOT UCTPAXKUBamba y A€y ONTUMH3aI]e
W ajanrainyje mpoleca W KOMYHHKAIlMjCKMX TOKOBAa y OKBHUpPY jeaHor mpeayseha ca
MOCTPOjEHEM 3a PEIMKIAKy BO3HMIIA ca KIIACUYHUM MOTOpPUMA, 3a OTpede pelnKIIaxe BO3UIa
Ha esleKTpuyHH noroH. [IpunaroleHo nocrpojeme y OKBUpY HOBO KOHLIIMITUPAHOT npeay3eha 3a
peLrKIaXy OM MOTJIO 1a c€ KOPUCTH U 3a MoTpede perukiaxe XuOpuIHIX Bo3uia, ci. 16.

VYcnenHoM pelrkiIakoM Bo3MIa Ha XUOPUIHU U €JIeKTPUYHHU MTOTOH, pelaBa ce AeuuuT Ha
TPXKHINTY MarieTa oJ peTkux Merana kao mro je NdFeB, unme Ou ce cmammnia 3aBUCHOCT
HBUXOBE MPOU3BO/IH-E 011 Ha0aBKe, K0ja ce peanu3yje y Hajpehoj MepH, HCKJbYUHBO OJ] CHPOBHHA
ca TpXKULITAa jeAHE ApkaBe. Y OKBUPY aJalTHUPAaHOT MOCTPOjema j€ YKJbydeHa JIMHH]ja 3a
JIEMOHTAXy €JIEKTpPOMOTOpa ca IMOAJMHHMjaMa 32 HUXOBY IMOTIYHY JIEMOHTaXYy, OJBajare
MarHeTa, lbHXOBY JICMOJIApU3allijy, 3aTHM PEIUKIaXy ¥ IIOHOBHO KopHIThemke Ha BO3HINMA U

Ap.

KommieTHO mocTpojeme ce cacToju 0/ MPUjEMHOT OJIeJbeha BO3MIIA, CEKTOPA 33 CaKyIJbambe
ynotpe0JbaBaHUX BO3MJIA KOja Cy Ha Kpajy CEpBUCHOT BeKa, JEMOHTa)Xy BO3WjIa U Jiena 3a
JIEMOHTA)Ky BO3MJIa Ha €JIEKTPUYHU MTOTOH, KA0 U U3/IBajarbe eIEKTPUYHIX MOTOpa U MarHeTa.
Hakon Tora cieam npoOseeme W pa3[aBajarbeé METATHUX W HEMETATHHX JIeJI0BAa, Kao M
JICTIOHOBA-E MaTepyrjaia Koju ce He MOTy Jajbe KOPUCTHUTH, cil. 20.

46



VY cymtuHHM, pax KJIACHYHHX TOCTPOjerha 3a PEIUKIaXy Ce 3aCHUBAa Ha IMPUMCEHH JIBE
texHojoruje. [IpBa je 3acCHOBaHa Ha ONTHYKOM pa3iBajamy, OJHOCHO CErapaiuju AelioBa U
Hojipa3yMeBa py4HO O/IBajarbe JIejoBa Kao IITO Cy T'yMe, CTaKJIo, IJIACTHKA, JOK Ce METaIHU
JICTIOBU JJaJb€ TPAHCIIOPTYjy IO Tpece 3a JpoOsbeme. Jlpyra TeXHOJOrHja ce 3acHHBa Ha
KOMOMHOBAHOM IMOCTYIIKY, Y CYIITHHNA KOMILJIETHO BO3HJIO CE MIPECYje M YCUTHaBa]y Ce ICJIOBH,
KOjH C€ 3aTUM 0]1Bajajy U TPAHCIIOPTYjy C€ Ha Aajby Ipepaay, Kao IITO je MPUKa3aHo Ha CII. 3
y IPETXOTHOM TEKCTY.

[IpaBunHO 00e30ehuBame OIPXKMBOT TPHUCTYNla CHUpPOBHMHAMa, YKJbydyjyhu wmerase,
WH/IyCTpHjCKEe MUHEpaJie, CHPOBHUHE Ha 0a3H IpBETa U ryMe, Ipal)eBUHCKE U ITYMCKE CHPOBUHE,
a MOCeOHO KPUTHYHHUX CHPOBUHA, OJ] BEJIMKE je BaXXHOCTH 3a ekoHoMmHjy EY. KomruiekcHu
NpPUMapHUd U CEKYHIApPHU PECypCH cajpiKe MHOIO pa3IMYUTHX CUPOBHHA. IbuxoBe meme
o0Opajne, MOHOBHE ymnorpele, pEelUKIMpama W YIOTpeOe Cy CIOXKEHE M IMOJpa3yMeBajy
pa3IMuuTe KOpake, OJ CaKyllJbama, JIOTHCTHUKE, COPTUpama W pas3/iBajama J0 4uihema u
npeuunnrhaBama MaTepujania.

N3a30B 3a mHAyCTpUjy je moBehaTw mepcreKTHBHE TEXHOJOTHjE MPOU3BOMIE CUPOBHHA U
MOKa3aTh J]a c€ CUPOBHHE MOTY MPOM3BOJAMTH Ha WHOBATHUBAH M OAPXKHB HAYMH KaKo OW ce
OCUTYpaJlo Ja HUCTPAXHMBAKE M WHOBAIMjE 3aBpIIe HAa TPXKUIITY, Kako OM ce ojadana
KOHKYPEHTHOCT MHIYCTPHj€ CHPOBHHA, UCITYHaBajy aMOHUIIMO3HE CHEPTreTCKE M KIMMATCKe
LIUJBbEBE, CMakby]y YTHIIAje U PU3UKE Ha )KUBOTHY CpPEAMHY M 100M]jajy noBepemwe rpahana EY
y CHPOBHUHCKH CEKTOP.

VY nporekie aBe JIEIEHUje TOTOAHUIIE Cy CE OTPOMHE IIPOMEHE y HAIlleM OKPYXKEemwYy, Ha IUIaHy
JPYIITBEHOTI U MOJMTHUYKOI JKUBOTA, COLMJaTHUX U €KOHOMCKHMX NPHUIIMKA, reorpadCKux U
TEPUTOPUjATHUX T0/I€Ia, KA0 U Pa3B0Oj TEXHUKE M TEXHOJIOTHje KOje Cy HapOUUTO M3MEHUIIE
HA4MH pajia ¥ MOoCI0Bakha U METOJE Y NOCIOBHOM KOMYHHULIpamy U OJUTyYUBamy.

[Tpumena pauyHapa y CBUM acleKTUMa XKMBOTa, MOOMITHA TeledOHH]ja U eJIeKTPOHCKA MOIITa,
pa3roBOpH MPEKO KOMIjyTepa, Op3vWHA, TEMIIO U YCIOBU paja, 3aXTeBajy H3PA3UTO jake U
o0pa3oBame Jbye, BEIITe KOMyHHKATOPE, MEHalepe KOju MpeTeHAyjy aa Oyay Iuaepu y CBOM
nociy. Ol BbUX Ce 0YeKY]€ CAMOCTATHOCT Y JIOHOIIECHY OJTyKa, OCMHUIIIJbaBAKkE U CIIPOBONHECHE
HOBUX IIpOrpama, HIMpene CMeNUX U HEOOMYHUX HJIeja U NHOBAIIH]ja, IPUMIPEMIbEH U YOS1JbUB
IPUCTYN Y OJHOCHMA ca jaBHOIIhYy.

HcrpaxxuBame M eayKalyja Ha IUIAHY KOMYHMKOJIOTHj€ HHUKaJa HHUCY CacBUM JIOBPIICHU
nporecu. OBO mpeacTaBiba mocebaH M3a30B 3a OHE KOJU TEK CaBJaJaBajy OCHOBE BEIITHHE
KOMYHHIIMpama. YBEK MOXKE Jla Ce ca3Ha HEeIlTO HOBO, Jla ce Hampeayje u ycappiasa. C tora
ce y eAyKalmuju W oOpa3oBamy HE MOXKE yCMepaBaTH caMO TpeMa JHMYHUM HaBUKaMa |
norpebama jeaHe Kyintype. Mopajy ce mpatuTi jorahama rnpe cBera y HajolmKeM OKpyKemYy,
Ha bankany, 3atum cranpapau EBpome, Teopuje u mpakce OuszHHCa Yy AMEpUIH U
creuu(pUIHOCT MOCIOBHOT KOMyHHIIMpama y Kunu u Janany.

Bpeme y koMe MBHUMO UM TEXHOJIOIIKA PEBOJYILMja YCIOBJbABA]y JOMHUHAHTHU HANpEAaK y
JOMEHY KoMmyHHuKaunuje. [I[pomMeHe cy HEMHUHOBHOCT Y YCJIOBMMAa TPKUIIHOT IOCJIOBamka
JUHAMUYKOT OKpYXeHa U BeJMKe KOHKypeHIuje. OHe ce He MOTy 3ayCTaBUTH U Hama jeIMHO
npeocTaje J1a ce mTo Opsxe mpuiaroaumo. Mehy 6pojHUM U pa3HOBPCHUM ITPOMEHaMa UCTHUY
ce poMeHe y chepr KOMyHHUKaIMja U aIeKBaTHOT OJUTyYHBamba.
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MenariepuMa cy HeonxoaHe HHpOpMalHje 3a JOHOIICHE OJIyKa J0 KOjUX ca Joiasu
NPaBUIHOM KOMYHHUKALMjoM yHyTap mpeny3eha u y okpyxemy. KomyHunupame anraxyje
BehuHy BpeMeHa Koje MeHallepu uMajy Ha pacrionaraskpy. OHM KOMYHUIIMPAjy ca HajpelheHnma,
nonpehennma, KymiuMma, KIHjeHTHMA, J00aB/baunMa, MapTHEPCKUM mpeay3ehuma u Ha Taj
Ha4YWH “TUIETY 3J1aTHE HUTH  YCIICIIHOT OJTyYMBama U NMpuBpehrBama.

3a npenysehe je usmely ocranor BaxkHO NMPBO JeUHUCATH OPraHU3AIMOHO KOMYHUKAIIMOHY
CTpyKTYpy, ci. 20. IlpemioxkeHe oOpraHu3zalMoHE CTPYKType Cce€ TpeACTaBIbajy
OpraHU3alMOHOM IIIEMOM KOja OMHUCYje OCHOBHE €JIEMEHTE OpraHU3alnoHe CTpyKkType [27]:

e mpoduI yIpaB/hbauyKor THMA U CTPYKTYypa BIIACHUINTBA npeny3eha;
® HAA30PHH OJ00P U CaBETHUIIH;
e jenaTHOCT npeny3eha; u

® CTPYKTypa HEONXOAHHUX JbYJACKUX pecypca.

BrnacHuk kanurtana BpIIM HAa30p W yIpaBiba IOCPEICTBOM IHPEKTOpPA M CABETHUKA 32
onroeapajyhe cexktope y OKBHpY JAenaTHOCTH ((duHAHCH]je, TEXHUYKH CEKTOp, HabaBKa,
NPOjeKTHH OWpPO, CEPBUCHH IIEHTAp M JEMOHTaka BO3WJIA M OIpPEMe, PEUUKIaxa, CHCTEM
KBanuTeTa UTH.). MI3mMel)y cBUX cekTopa ce HempecTaHo OJ[BMja KOMYHUKallM]a, Takole MoCToju
U TIOBpaTHA Be3a. Y OKBHPY OpraHHM3alMOHE CTPYKTYpE MOCTOjH M MoceOaH Je0 MOoroHa 3a
JIEMOHTaXy €JIEeKTPOMOTOpPA, OJIHOCHO PETKUX MarHeTa, Kao U 3a lUXOBY perukiaxy. [Toron
IpoOumnuie ca oArosapajyhum mpecama je Takohe BakaH 3a JI€JIaTHOCT U HbUME CE€ JTUPEKTHO
yIpaBJjba MOCPEACTBOM TEXHUYKOT PyKOBOJAUOILIA.

Tpeba umatu y BuAy Ja CTpyumalll y OKBHpY moctojehux mnpemyzeha HHCY JOBOJBHO
KOMIIETEHTHH 3a pelllaBame NMpoOieMaTHKe pacTaB/barba M PEIMKIaKe JelIoBa BO3MIA HA
€JIEKTpUYHH MOroH. To ce UCTO OAHOCH M Ha MOCTYINAaK pajia ca MepMaHEHTHUM MarHeTuma,
PETKMM MeTalnMa, Kao U ca JIENOBHMa CIEHU(pHUYHE eJEeKTPUYHE M EIEKTPOHCKE OIpeMe.
Tpeba HariaacuTH jOII jeAHOM JIa IOCTOjU OIpeMa Koja je HIIp. XeMUjCKU peaKTUBHA UTA.

300r TOora je HEOMXOJHO Jla Ce HalpaBU CKpaheHH OMUC CBAKOT PagHOT MECTa, U3 KOJUX
MpoM3MiIa3yd OIMKC TIOCIIOBAa M 3aXTEBaHA KBaIM(HUKAIM]a, MOjeJMHAYHO, a CBE TO Tpeda
00yXBaTUTH CHCTEMOM KBaJUTeTa M HAa Ta] HAYMH PEJAOBHHM HMHTEPHHM TMpOBEpaMa U Ha
OCHOBY ITOBpPaTHUX WH(pOpMAITHja yCaBPIIaBaTH KOMILJICTAH ITPOIIEC.

PykxoBoauonu, usmely ocranor u3najy pajHe 3aJaTKe MyTeM AMPEKTHE KOMYHUKAalHUje U
opnamhema U KOOPAWHUPA)y 1ocioBambeM. CBe ornepalyje y TOKy Ipolieca pelukiaxke Tpeda
M3BOJUTH IpeMa YHaIlpel YCBOJEHMM IIpolieaypamMa M YIyTCTBMMa 3a paj, a Koje cy
nepUuHUCaHe 3aicuMa y OKBUPY CHCTEMa KBAJIUTETA.

Taxohe, KOHCTaHTHO TpeOa NPAaTUTH W AHAJIU3UPATH TOCIOBHO OKPYXKEHE, aHAIN3UpaTH

TOKOBE y WHAYCTPHjH, Ka0 M MO3UIH]jY Mpeay3eha Ha TPKUIITY, U UCTE aHAIIM3E y3UMAaTH Y
003up MpH JeQHUHUCAY CTPATETH]je MOCIOBabA.
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Brnacuuk ¢upme Hupexrop
ITocnoBan duHaHCH]CKH
cekpeTap CaBETHUK
| | | |
Texauuku
[IpoieKTHI GHDO OBOILIALL PykoBoamnang JIuue ogroBopHo
poJ p pyK HabaBKe 3a KBaJUTET
MOTOHA
JleMoHTaxka
Cepsuc
BO3MJIA
JemoHTaxa
€JIEKTPOMOTOpa
JlemoHTaxxa
Mar’era
Penmmknaxa

HpoOununa =

Cnuka 20. YHyTpammse oprann3aioHe IpeaioxkeHe CTpyKType npeay3eha 3a penukiaxy
XUOPHUIHUX M BO3UJIA HA €JIEKTPUYHU MTOTOH

Ca unibeM ofpaBamba PEJOBHUX aKTMBHOCTH Ha MOCJIOBHMA pELUKIIAXe, HEOMXOAHO je Ja
npeny3ehe mocnyje mpema IJaHy IOCIOBama, Ca PEIUKIAKOM MarHeTa Kao OCHOBHOM
nenatHomrhy. HeonxoaHo je mpaTuTH U MPUMEHUBATH HOBE TEXHOJIOTH]E, TOCEOHO 3a CIIOKEHY
JEMOHTaXXy Marfera ca eIeKTpOMOTOpa, IITO j€ Y OKBUPY pajia U MPEJI0KEHO.
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6. 3AK/bBYYAK

Jlanac, JIOTHCTHYKU TPOIIKOBH 3HAYajHO YTHYY Yy YKYIHHM TPOIIKOBHMA ITOCIOBamba CBHX
NpUBpeHUX cy0jekaTa W caMHM THUM IPEJCTaBJbajy BEOMa Ba)KaH acleKT (PyHKIMOHHUCAHbA
NpUBpPEAa y HEIHHU.

TpaHCIIOPTHU CEKTOP je OATOBOPAH 3a je[IHY YETBPTHHY O] YKYITHE €MHUCH]€ racoBa CTaKJICHE
Oamre y EBporickoj ynuju. HajBehy emucujy cTBapajy €HEpPreTCKH CEKTOp, 3aTHM CIICIU
TPAaHCIOPT, UHIYCTPH]ja, JoMahUHCTBA, MTOJFOIIPUBPEIA U JIP.

360r cBe Beher onTepehema okoiauHe ca mopacToM Opoja MOTOPHHMX BO3WJIA Y YIOTpEOH,
noBehana je emucuja Oyke W OTPOBHUX H3IYyBHHUX TracoBa, IITO CE MOpa OrPaHUYUTH U
cmamuTd. Takohe, y OKBHPY BO3MIIA je aHTa)KOBA BEJIMKA KOJIMYMHA MaTepHjalia, Pa3sInIuTHX
BpcTa MeTana u QIrynaa, Koju Mopajy OMTH IPOHU3BEIeHU U3 OOHOBJBMBUX CHPOBHHA M KOjU C€
MOpajy peUKINPATH.

HupextuBom EBpornckor mapiaamenta u CaBera (enri. Directive of the European Parliament
and of the Council 2000/53/EC) ypehyje ce ympaBibame OTHAIOM Y CEKTOPY BO3HIIA.
OprosapajyhuM mnponucuMa ce Ha Taj HauuMH ypelyjy MmocTynmuu oj OTHHMca BO3WiIa [0
pacTaBjbama BO3WJIA Ha CacTaBHE JIEJIOBE, HUXOBAa KIACH(HKaIMja, PEIMKIaXa U MOHOBHA
yrpajma y HOBO BO3HUIIO.

JupexTuBoM ce ypehyje noctynak rnpejaje Bo3uia Koje Hema TP KUIIHY BPEIHOCT OJ1 CTpaHe
HOCJEImBEer BJIACHMKA, OBJAIINEHUM IOCTPOjelhMMa 3a PEUMKIaXy, O 4YeMy ca H3jaaje
onrosapajyha Ilorepaa. Ilpu ToMe nponucan je u onrosapajyhu puHaHCH]CKH MOJCTULA] O
CTpaHe HEeKUX MPOou3Bohaya Bo3MIA.

Mehynapoanum cranaapaom (ISO 22628:2002) je negunHucaH MOCTyNak 3a M3pauyHaBamke
MPOLIEHTA PEIUKIa0UIHOCTH U TOHOBHOT Kopulthewa yrpal)eHuX MaTtepujana y OKBUPY HOBOT
BO3MJIa, pauyHATO I10 jJeIUHHUIIM Mace BO3uia. MeTojia je ycaraliieHa oJ cTpaHe npousBolhaua
MOTOPHHX BO3MJIa U MPHIMEHJBHBA j€ 332 CBAKO HOBO IPOU3BEAECHO BO3UIIO.

['enepanHo mocmarpano, npeayseha mociyjy y cI0KeHOM eKCTEPHOM U HHTEPHOM OKPYKEHwY,
KOje 3HAaTHO YTMY€ Ha HUXOB pPa3B0Oj M IMOCIOBame. YTHUIA] CBUX pEIEeBaHTHHUX (pakTopa
OKpY’Kema npeay3eha, a moceOHO yTUIla] pa3BOjHUX MPOMEHA, Tpeda KOHTUHYHPAHO TIPATUTH,
aHanmu3upatd U npensuhatu. To ce ogHocu M Ha mpeayseha koja ce 6aBe aenaTHouihy
penrKIIa)ke MOTOPHUX BO3HIIA.

[Tpenyseha u3 Cpbuje omoryhaBajy cTpaHUM MHBECTUTOPHMA CTPATEIIKO MO3UIIMOHUPAE Ha
Tpkuty EBporne, A3zuje u briuckor Vcrtoka. Benuka 3acrapenoct BO3HOT apka, a CaMMM TUM
1 MoryhHocT 3a moBehan 00MM peruKiIaxe MOTOPHUX BO3WIIA, pa3BpCTaBama MaTepHjaia u
BUXOBY JUCTpUOYLIM]y Ha J1ajby 00paay U MOHOBHO KOpHUIIhewme Cy OCHOBHE MPEJHOCTH KOje
uMajy mnpeayszeha 3a pernukiaxky MOTOpHUX Bo3wia. OBome Tpeba noaatu U yBoheme
3aKOHCKHUX MPOMKCa KOjMa Ce CBE CTPOKHje OrpaHryaBa ynorpeda 3actapeanx BO3WiIa.

CBojoM paenatHolihy, HOBO-OCHOBaHO mpeay3ehe Tpeba na TeXH Ja MUCKOPUCTH, ajld U Ja

JOTIpUHECE pa3Bojy JAoMaher TpXKUIITa MaTepujajia IyTeM EKOJIOIIKE JEMOHTaxe |
pacTaBibarma 3acTapeluX BO3WIA, YHjU C€ JCIIOBU Jajbe PEIHKINPAjy W MOHOBO KOPHUCTE.
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[Ipenysehe 3a penukiaxy BpemeHoM Ou Tpebaso 1a Ha JoMaheM TPXKUIITY, Kao U TPKHUIITHMA
Yy HEMOCPETHOM OKPYXKEHY, MOCTaHE Yy30paH KOHKYpeHT moctojehum dupmama cimuHe
JIENATHOCTH.

Tpokumire 3a HabaBKy OTIAHUX BO3KJIA U 33 IPOJIA]y PELUKINPAHUX MaTepHjalia IPBEHCTBEHO
npezcrasiba npoctop CpOuje, a Ha HHOCTPAHOM TPXKHUIITY TO cy 6uiie Peryonuke CDPJ.

Nmajyhu y Buay mopact Opoja el1eKTpo BO3WIIA, OJIATOBPEMEHO C€ MOpa Pa3MUILBATH U O
BUXO0BO] perukiaki. O03UpOM J1a eICKTPO BO3MUIIA CAAPXKE T0JaTHE JCIOBE M ONPEMY KOJUX
HEMa Ha KJIACHYHUM BO3HIIMMA (EIEKTPO-MarHeTH, OaTepuje UT. ), HEOMXOJHO je Jeo mpoduTa
UHBECTHPATH Y POPMHUPAHE HOBOT U3/IBOjSHOT ITOrOHA 3a IEMOHTAXKY U PEIIUKIHPAE EIEKTPO
Bo3uya. KoHIenmja jelHoOr TaKBOT MOTOHA je MPEAIoKeHa y OKBUPY Pajia.

Kako je manac cBe Behw mpoOieM y pelUMKIMpamy IUIACTUYHMX MaTepujaia HapOIUTO
nonuBuHma xmnopuaa (IIBL]) oapehenu Opoj mpousBohaua 3aMeryje OBaj THIT Marepujaiia
pa3sIUYMTAM JIETypaMa Hapo4YuTO JierypaMa anyMHHHjyMa. lIpuMeHa amyMHHHjyMa KO
MOTOPHUX BO3MJIA (HAPOUUTO MyTHUYKKUX BO3HJIIA) j€ 3a/IFbUX FOJIMHA Y CTATHOM MOPACTy.

AJlyMHHHjYM ce JI0Ka3aHO MOXKE TOTIIYHO PELHUKIMPATH, IPU YeMY, PELUKIUPAHN MaTepHjal
y MOTIIYHOCTH 33pKaBa CBE KapaKTEPHCTUKE, IITO je jOII jeJHa IPEAHOCT OBOT METAaIa.

[Ipenyseha mociyjy y ClI0)XEHOM €KCTEPHOM M MHTEPHOM OKpPYKEHY, KOje J0cTa yTH4e Ha
IbUXOB Pa3BOj U MOCIOBame. YTHIQ] CBUX pPEJIeBAaHTHUX (paKkTopa OKpykemwa mpenyseha, a
noceOHO YTHIA] PAa3BOJHUX MPOMEHa, Tpeba KOHTHHYHPAHO TPATHTH, AaHAIM3UPATH W
npensubharu. Ympapibamkbe HpoMeHama y mnpeay3ehuMa M KOHKYpeHTHUM (akTopuma Ha
TP>KUIITY j€ BEOMa CJI0XEH, CTpy4YaH U OATOBOPaH Mocao.

WNHTeH3uBHUja TpUMeHa XUOPUIHUX U BO3WIIA HA €JIEKTPUYHHU TIOTOH CTBapa cBe Behy motpedy
3a pelLMKIIaKOM OBE BPCTE BO3UJIA, IIITO 3aXTeBa ojipeh)eHe mpoMeHe y moctojehuM nocTyniuma
peLHUKIaKe.

UumeHn1ia je Ja Bo3ujia Ha eJIeKTPUYHU MOTOH Ca/Ip ke T0JIaTHE JIEJIOBE U ONpeMy KOJUX HeMa
Ha KJIJaCHYHUM BO3WJIMMa (MarHeTH, 6arepuje, MIEMEHUTH METapiid Yy OKBUPY €EeKTPOHCKUX
KOMIIOHEHTH HT/I.), HEOIIXOIHO j€ J1e0 MpoduTa HHBECTUPATH Y (popMHUpake HOBOT U3/IBOjEHOT
MIOTOHA 32 IEMOHTAXXy U PeLIMKIIMpamke OBaKBUX Bo3mia. Ha Taj HaunH npexysehe 6u nmocrasno
KOHKYPEHTHO Ha Tpxxumry. Huje nckibydeHo Aa oBako KOHUMIIMpaHO mpenysehe, umju cy
KOMYHHUKAIIMJCKU TOKOBH YCMEPEHHM U Ha PELMKIAXy CaBPEMEHUX BO3WJIAa Ha EIEKTPUYHU
MIOT'OH, MOK€ U J1a KOpUCTU (PMHAHCHjCKa cpesicTBa MehyHapotHUX (HOHI0BA.

VYcnenHoM pelrKkiIakoM Bo3MIa Ha XUOPUIHN U €JIEKTPUYHU MOTOH, pelaBa ce AeuuuT Ha
TPXKMINTY MarHera o]l peTKux Merana kao mro je NdFeB, unMe ce cMamyje 3aBUCHOCT BHXOBE
POM3BOJIK-E 0] Ha0aBKe, KOja TAaKOXKe 3aBUCH MCKJbYUYHMBO OJ] CHPOBHMHA Ca TP)KUIITA jeJHE
IpkaBe. Y OKBUPY aJanTHPAHOT TIOCTpOjea je YKJbyueHa JIMHHMja 33 JAEMOHTaXy
€JIEKTPOMOTOpA Ca MMOJIMHK]jaMa 33 ’bUXOBY MOTITYHY AEMOHTaXY, 0/IBaja-€ MarHeTa, lbHXOBY
JIeTIOIApHU3AIIH]y, 3aTUM PEIIKIaXy ¥ IOHOBHO KopulTheme Ha BO3WINMA U JIp.

['eHepaniHo, MarHeTu W crenu@uyHa ompeMa MOPEeKIOM M3 OrpaHWYeHHX CHpPOBHHA U ca
HECTAOMITHUX TPXKUINTA U FbUXOBE 3AIUKE CE MOPAjy PEIIaBaTU U PEIMKIAKOM. Y OKBHPY paja
j€ mpeIyIoKeHa CTPYKTypa JeTHOT TakBOT Tpeay3eha 3a penukiiaxy MarHeTHUX Marepujaja
KOjH Cy IEMOHTHPAHH ca XUOPUJAHUX U BO3HJIA HA EIEKTPUYHH MTOTOH.
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