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YHUBEP3UTET Y KPATYJEBLY GAKYNTET MHKEHEPCKMX HAYKA

VY OKBHpY OBOT 3aBPIIHOT paja NOTPEOHO je MPOyYUTH OAroBapajyhy aureparypy U3 o0sacTu
KOHIIETITa JIeaH ITPOM3BOJIIbC U ajlaTa JieaH KoHIenTa. Ha 0OCHOBY NPHKYIUbEHHX MojaTaka Tpeda
00jacCHUTH CBE KapaKTEPUCTHKE MOTPEeOHE 32 AETaJbHO 00jallberhe KOHIIETITA JIeaH IPOM3BOALE
U Berope uMIuieMeHtanuje. [loTpeOHO je neduHMCcaTH MeToAe M TEXHHKE JIeaH KOHIENTa
IPOU3BO/IGE, CBAKY METOY ITOCEOHO carienaTH, Kao U IBUXOBE CIIOCOOHOCTH M IMO0OJbIIABE Y
npolecy Mpou3BOAKe. [IpuMeHy JieaH KOHIeNnTa MOTPeOHO je MpHKa3aTd Ha KOHKPETHUM
OpUMepuMa U3 HHXKEHEPCKe Ipakce Ha 3aJaTKy Ipoleca IPOU3BOIBE ayTOMOOHMIICKHX
CeIMIITA.
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YHUBEP3UTET Y KPATYJEBLY GAKYNTET MHKEHEPCKMX HAYKA

Pe3ume pana: JleaH KOHIENT IpeACTaB/ba CKYI IIOCTyMaka KOjUM CE€ CHCTEMCKH HM3Hajase
OecKOpHCHE aKTUBHOCTH y IPOLIECHMA Pajia, Kao M U3BOPH Ipellaka, ¢ IUJbeM Ja Ce yThie Ha
KBAJINTET, TPOLIKOBE M BpPEME NPOM3BOME. JleaH MPOM3BOIHM CHCTEM j€ jallaHCKH KOHIIETIT
IPOU3BOAKE KOJU j€ CTEKA0o BEJHKY IOMYIapHOCT Kaja je TEPMUH O3HAueH Kao /10 CTyAuje O
aHAJTM3UPaby HAYMHA TPOU3BOJHE CBETCKE ayTOMOOMIICKE MHAYCTpHUje. Y (POKYCY TaKO3BaHOT
JieaH KOHIIETITA j€ SIMMUHHICAbE CBUX T'yOMTaKa U CBUX aKTUBHOCTH KOj€ HE J0/ajy BPEIHOCT.
Konuenr nean ce Haj0o/be MOXE NMPUMEHHUTH YKOJIMKO j€ TPaXkKia PEIaTUBHO CTA0MIHA U
NpEeABHUMBA, U KaJa Cy 3aXTeBU (Tpakma) Kymana ciuuau. OBaj pag Takohe Tymauu u camy
IPUMEHY METO/Ia M TEXHHKA JIeaH KOHIIENTa KOoju oMoryhaBajy aHanusy mporeca Iponu3BOIEbE.

Kibyune peun: Ilpomec, Jlean xonmenTt, Just in time, takt, Manupame TOKa nHpOpMaIHja U

MaTepHjajia, MHTeIPUCAHU KBAJIUTET, Kau3eH, remM0a, TOTAIHO NMPOJYKTUBHO OJprKaBambe, MeT
“S”, PEFMEA.

Summary of work: Lean concept is a set of procedures for systematically invent useless
activities in work processes, and sources of error, with the aim of influencing the quality, cost
and production time. Lean manufacturing system is a Japanese production concept that has
gained great popularity when the term designated as part of a study analyzing the mode of
production of the world car industry. The focus of the so-called lean concept is to eliminate all
losses and all activities that do not add value. The concept of lean is best applied if demand is
relatively stable and predictable, and when the requirements (demand) customers alike. This
paper also explains the very application of methods and techniques of lean concepts that enable
the analysis of the production process.

Keywords: Process, Concept Lean, Just-in-time, kanban planning, tact, mapping the flow of
information and materials, integrated quality, Kaizen, Gemba, Total Productive Maintenance,
five "S" (5s), PFMEA.
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YHUBEP3UTET Y KPATYJEBLY GAKYNTET MHKEHEPCKMX HAYKA

1. YBoaHa pa3marpama

Jlean (Lean) je meToma koja o0yxBara IMPUHIMIIE U Mepe 3a eUKACHO IUIAHUPAILE, TPHIIPEMY,
u3pajy W KOHTPOJNy Yy JIAHIy KOjH YYeCTBYje y CTBapamy HOBUX BPEIHOCTH TNPUINKOM
TpaHchopMalmje yllaza y MpPOM3BOJEC Kao H3Ja3e W3 HWHAYCTPHjCKUX cucTema. KibydHe
KOMIIOHEHTE JIeaH KOHIIENTa CY:

e JICIICHTPAJIM30BaHE CTPYKTYype mnpenyseha,

e yIpaBJbamke KBAIUTETOM y PYHKIIH]jH MOTpebda moTpoIiaya,

e XyMaHM3allMja paja v yrpaBibama,

e WHTErpanyja IMOTpOIIaya W HCIOpydrorna y (YHKIHjH OCTBapUBamka MaKCHMATTHUX
edekara,

® OpHjEHTHCAHO YIPaBJbabe TEXHOJOTHjaMa y (YHKIMjH 3aXeBa MpoIleca MoCIoBamba,

e peruoHaNM3alIKja, MHTePHAMOHATU3AIM]a 1 MOOHITHOCT [1].

[Ipy kjmacMYHOM TIpWIIa3y OpraHW30Baka U YIpaBjbabkby NPOM3BOJHUM CHUCTEMHMA,
OpraHu3aliOHE CTPYKTYpPE XHjEpapXHjCKH C€ palIwiamyjy, Ma JoJIa3d J0 palrdiambHBamba
[EJIOKYITHOT TIpolleca HacTajama MPOU3BOJA Ha JICTATHOCTH BE3aHE 3a IUIAaHHpame, W3BOheHme
pama u o06e30eheme kBanmmuTeTa. 3a pa3NUKy OJ HABEACHOI IPHIIa3a, JieaH KOHIENT 3aXTeBa
JICTIEHTPAIN30BaHe CTPYKTYpE Kaja Ce OATOBOPHOCTH M KOMIIETEHIMj€ NMPEHOCE Ha TpyIe C
BHCOKHM CIIOCOOHOCTHMA CaMOOINTHUMM30Bamka M camoymnpaBibama. Lwb je ma ce omoryhm
3a0KpYKHMBamke M3pajie MPOHM3BOJAA, Ja CE 3HAYajHO CMamU BpeMe MPOTOKa, CKpaTe MyTeBU
OJITy4YHMBaba, CMarbe TPOIIKOBH MTPOM3BOIE M CIINYHO [1].

VY moderky JieaH KOHIIENT j€ 32 MHOT€ KOPHCHHKE OMO KOHIENT 0e3 MOTYhHOCTH KOHKPETHE
peanuzanuje, Oynyhu na ce jeaH HNPOM3BOJHM CHUCTEM Yy MHOTMM 00jlacTHMa OClamao Ha
MEHTAJIUTET jallaHCKOT Hapoja , MPOU3BOIHY IMpakKcy, OCOOEHY jalmaHCKy KYATYpy, pedjy, Ha
CBOjcTBeHe jamaHcke ycioBe. C 003upoM Ha pesynaTaTe Koje je MOCTHIVIAa jalaHcKa MpHUBpeaa
MIPUMEHOM JIeaH KOHIIETITa, CMaTpa Ce Jla BU3Wja JieaH KOHIIeNTa y HAllUM YCJIOBHMMa Tpeba aa
Oyne mpuxBaheHa y rpy0om oOJHMKY, a Wb Ja Oy/e M3HATAKEHE YCiIoBa Ja OU ce youuiu
(dakTopu kKoju moBozE N0 ycnexa. [IpunukoM Tpakema myTeBa 3a moloJsblame ehUKaCHOCTH U
e(eKTUBHOCTH, TI0JIa3Ha Tauka Tpeban0 Ou nma Oyme kopumiheme CONCTBEHWX CHara, wjaeja u
KOHIIeraTa. JarmaHCKU eJIeMEHTH MOTJH Ou 1a Oyay y30p y popMupamy HOBE CBECTH, Kao IITO CY
paszymeBame u3Mely pagHuka u moTpoliayda, ¢ TUM Jia C€ jalfaHCKU KOHIENT MOpa MPUIAroIUTH
HaimM yciosuma [1].
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YHUBEP3UTET Y KPATYJEBLY GAKYNTET MHKEHEPCKMX HAYKA

2. OcHOBH U Ae(pUHUCAKE JIEAH KOHIIEITa

Jlean mpou3BOJIba je CKYI METOJA M TEXHHMKA 4Yhja je CBpXa Jia ce YBOhCHmEM HHXOBHUX Mepa
CMarme CBU TyOMTIM KOjU HACTajy y MpPOIECY MPOM3BOIE M CBUX mpoleca y npeaysehy. V
MOYETKY je JieaH, Kao TePMHH, Ouiia Be3MBaHAa MCKJbYUHBO 3a MPOHM3BOImY. I10Ciie HEKOIMKO
rojiiHa TMOKYIIaBamka J1a Ce JieaH KOHIICTIT YBE/Ie CaMO y MPOU3BOIHE MPOIECe aMEPHUYKUX ayTO-
KOMIIaHHWja, JIONLIO Ce 0 3aKJbydyka Ja je To 3ampaBo HeMoryhe. /la Ou jean MMao MOTIIYHO
JIEJCTBO TOTPEOHO je ey KOMIIaHW]y MPWIAroguTH (Qrio30puju KOHCTAaHTHOT yHampehema
MIPOM3BOJIHOT TIPOIlEca W EITUMUHAIM]e HemoTpeOHMX TpomkoBa. [loTpeOHO je ma CBHU, O
MEHAIMEHTA JI0 PaJHUKa Yy MOroHY, OyJy YIO3HATH ca CYIITHHOM JicaHa U Ja Cy mocBeheHu
HBETrOBOj UMILIEMeHTaIMju. Taaa ce Beh roBopu o JieaH npeaysehy, a He caMo O MPOU3BOIBH Ca
neaH enxemeHTrMa [2].

Jlean KOHIIETIT je HACTao y JamaHy rmociie Apyror CBETCKOT paTa. JanaH HU Y jeTHOM IPUPOTHOM
pecypcy Huje Oorara 3emjba, M JOII CE€ Hala3d Ha H3Y3€THO TPYCHOM TOApYy4yjy ca
HeNpeABUIMBUM M JaKMM 3eMJboTpecuma. Jla Ou TakBa 3emJba OWia M ocTala KOHKYpEHTHA Ha
CBETCKOM TPXHIUTY, HOTPEOHO j€ Ja MPOU3BOAU IMPOU3BOJAE BHUCOKOI KBAINUTETA y3 HajMambe
kopuutheme pecypca y HajkpaheMm poky. JeInHO 3a TakBe NMPOMU3BOJE je Kymlall COpeMaH Ja
IUIATH YaK W BUIIE OJ II€HE KOHKYpEHIHje. JamaH je oApeauo CBOje MpUMapHE ITUJHEBE.
VnaraBmm y yHanpelheme HMHIYCTpHUje M HCTPaXMBAYKUX II€HTapa, JamaH je mocrao apyra
cBeTcKa cuia (y moriieay OpyTo HalMOHAIHOT JI0XO0/KA) U JIHJEP Y HAYYHHM HCTPaXHBAkBUMA y
o0acTu TeXHOJIOTH]je, MallMHa U MeaunuHe. Jlanac, Janan renepuie 64% OpyTo HalMOHATHOT
JI0XOJIKa KpO3 CEKTOp yciyra, ajd NPUHLUUIHN KOjU Cy HAacTajlu y MPOU3BOJHUM Mpery3ehuma
(xoja cy u3rpaauia JamaH) cy mpeHeTH y cektop yciyra [2].

Jlean mpeny3eha naHac MOCTOje LIMPOM CBeTa, ajld M Ja’be Cy jamaHcka mnpenayseha
HajepukacHuja. ToyoTta mocenyje ¢adbpuke mmpoMm CjenumeHux Amepuukux [pxaBa, amu
epukacHocT (pabpuka Ha Ty ceBepHe AMepuKe je U Jajbe Mama Hero y Jamany. ToyoTune
¢dabpuke y CAJl jecy eduxacuuje on ¢abpuka Koje MPOU3BOJE MO MPUHIUIINMA MACOBHE
MIPOU3BO/IHE, AJIM aKO CE YMOpe/ae Ca jallaHCKUM M JaJbe MOCTOjU pa3jfKa y KOPUCT jallaHCKHX.
Kao mto ce CAJl MHOTO J1aKie nmpuiaroauia HHPOpMaIMOHOM JPYIITBY y oJHOCY Ha EBpomny,
jep je uMaia MACHTHYaH Je3WK W ciobomy kpetama Jbyau mupoMm CAJl Tako je m Texma Ka
CaBPIICHCTBY U CBECT O MAKCHMAJTHOM MCKOpUIINEHY pecypca Je0 HOBUjE JallaHCKe TPaJIUIIN]je
(ox moueTka BajzecTor Beka) [2].

Jlean xoHIENT yHarpelyje KOMIUIETHO mpeay3ehe Tako MTo eTUMUHUIIE TYOUTKE KOjU HACTaj]y
TOKOM TIporieca paga. ['yOunu Mory OUTH pa3iuyuTHX BPCTa, aJlK ce KO JieaH nmpeay3eha Ha cBe
nporiece oopaha moceOHa maxma Kako OM Ce YOUMJIM U SJIMMUHHUCAIA HETIOTPEOHH €IeMEHTH U
HernoTpeOHM mporiecu. [Ipouecu ananuse u yHampehema paga ce y yean npenysehy onsujajy
KOHTHHYaJHO. He mocToju mocneamu LuJb NPUIMKOM elMMHHHMCama ryOuTaka Beh cramHa
TEXIba J1a Ipeay3ehe U CBU MpoLecH y leMy O0yay 00JbH U IPOAYKTHBHH]H.
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YHUBEP3UTET Y KPATYJEBLY GAKYNTET MHKEHEPCKMX HAYKA

2.1. [lpuHIMIIA ¥ IPETHOCTH JieaH npeay3eha

Jla O ce mojeAHOCTaBHIIE CBE METOJIE U TEXHUKE KOje j€ MOTPEeOHO MMIUIEMEHTHPATH KaKo Ou
neaH npenay3ehe Moryio epukacHuje (QyHKIIMOHHCATH, MOTPEOHO j€é CyMHpATH CBE 3aXTEBE M
MPUHIUIIE JieaH KoHIenTa. OCHOBHU MPUHIIMIIY JIeaH KOHIENTA CY :

e VYouaBame ryoutaka (WASTE) je mpBu Kopak OHOra IITO MPEACTaBJhba BPEIHOCT 3a
KYyIIIIa ca HEeroBe Tauke IIeAnINTa. buio koja ocoOuHa, mpolec Wik OJJIMKa MPOU3BOIa
KOja HE JIOBOJAM JI0 CTBapama BPEAHOCTH M3 KOPHCHUKOBE MEPCIEKTHUBE j€ TPOLIAK U
Tpeba 1a Oyzie OTKIOHEH.

e Cranmapam3aiyja mnpoieca je M3y3eTHO OWTHA jep JieaH KOHIICTIT 3aXTEBa MPEIH3HE H
JeTajbHEe MTPOU3BOIHE MPOIEAYpPE KOj€ Y CBAKOM TPEHYTKY IMPOU3BOIHOT IPOIIECa TAYHO
neUHUNTY CTamkbe KBAIWTETa NPOM3BOJA, BpPEME, HACcTaBaK oOmepaluje u pe3yiraT
orepaije Kojy je paJHUK HM3BeO TOKOM panga. Ha oBaj HauMH ce cMmamyjy Bapujaiuje
TaKo IITO je paJHUIIMMA y JICaH IPOU3BOJIHH IPEIIKa JIOBE/ICHA Ha ONITUMAITHH HUBO.

e HempekugaH TOK KOJ JieaH KOHLENTa BOJAM Ka HMMIUICHTALUJH HENPEKUIHOT TOKa,
cMamYyjyhu MPOU3BOIHY TPOIIEC YCKUX Ipiia, YeKama, MPEKUIa U MPECKaKamba.

e Cucrem Byuema (Pull system) nma 3a nusb 1a IpoU3BEIE CaMO OHO INTO j€& HEOIXOJHO,
kaga mohe no morpebe 3a TuM. IlpomsBoama ce mokpehe curHamoMm oj cTpaHe panHe
OopraHu3aiyje Koja ce Haja3u HUXKE Yy JlaHly. Tako cBaka pajHa JeIWHHUIIA TTPOU3BOAU
caMo OHO HITO je moTpeOHo cieaehoj pagHoj JeAMHUIM Y HU3Y, OJ1 HUXKET Ka BUIIEM.

e KpamuTer Ha M3BOPY j€ MPUHIIMII JICaH KOHIIENTA J]a C€ TPEIIKE Y MPOU3BOIBH OTKPHJY Y
caMoM HacTaHKy. J[a OM ce TO MOTJIO CIIPOBECTH, 3alIOCICHN MOPajy MCIUTATH KBAJTUTET
JIeJI0Ba Kao JIe0 caMor mporeca oopaje.

e KoncranTHO yHampeleme npencraBba TEKIbY Ka CaBPIICHCTBY CTATHHM YKJIambamheM
ryouTaka W3 MpPOM3BOMIE. Tako Cy CBH 3aloClieHH Yy Tpeay3ehy yKJbydeHH y OBaj
KOHCTaHTHH miporiec [3].

VYKonMKO ce cBM NpUHLMIMN e(UKacHO yBeAy y mpeny3ehe W crnpoBeay CBaKOJHEBHO, TaKBO
npenysehe he umaru:

® CMamEHE 3aJMXe,
® CMamEHO BpeMe LIUKITyca POU3BOIHE,

e mnosehaTu onepaTuBHY rOTOBOCT,

e moBehaTu KBaMTUTET IPOU3BO/IA,

e nosehaTtu epuKacHOCT 3amocIeHnx

e cMamUTH OpOj OTKa3a MallluHa

e nosehatu nckopuiheHOCT MallIMHa U IPOCTOPA

® CMAabUTHU CKIIAAUIITA
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YHUBEP3UTET Y KPATYJEBLY

GAKYNTET MHKEHEPCKMX HAYKA

Jlean TpancdopmMucaHo npemaysehe

OTrIamkamke nmopensehaja
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Cnuka 2.1. Jlean npusniumn [3]

Kako Ou ce 5eaH KOHLENT MOTao NPUMEHHUTH M MMIUIEMEHTHpATH IOCTOJU HU3 MeToJa U
TEXHUKa KOjeé MOopajy OuTu cmpoBeneHe y OkBHpY mnpeayszeha. OcHOBHa JBa NPHHIIMIIA,
HETPEKUIaH TOK ¥ CHCTEM H3BJIa4€Ha, MOPajy OMTH y MOTIYHOCTH HCIYHEHH, JIOK CE OCTaJIH
CTHUYYy KpO3 CTaJHO OJpkaBame JeaH (miozoduje y mpenysehy, a cBe je (okycupano ka
KOHCTaHTHOM yHampehewy. MeTone M TexHHKE JieaH KOHIENTa j€ MOTPeOHO IIeMaTCKH
MPEJCTaBUTH Kao CTa0MIIHY TBOPEBUHY JbYACKOT paaa. JleaH KOHIENT ce MOXe YIMOPEAUTH ca
kyhoM, a menu Hocehu cryboBu Om Omim Just In Time u Jidoka (nnm cTBapme KBajaMTeTa Ha
noyeTky mporeca). Temessu 6u Ounm nean ¢uno3oduja, Naka BU3yelTHA KOHTPOJIA CHUCTEMA,
nosehaHa craHjapau3alidja U ypaBHOTEXKEHA MPOM3BOAKA. TakBo mpeaysehe Ou oaprkaBau
THUMOBH JbYJM KPO3 THMCKH paJi a CBE Ka CTAJTHOM yHanpehemy nocioBama [3].
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YHUBEP3UTET Y KPATYJEBLY GAKYNTET MHKEHEPCKMX HAYKA

3. OCHOBHE METOJE U TEXHUKE JIEaH KOHIIETITA

[IpousBonmwa Oa3upana Ha JleaH-y ce 3acHHMBA HAa KOHCTAHTHOM OTKpPHUBAalby M OTKIIAAIbY
ryoutaka. Bpennoct ce nedunuiie u3 kymdyeBor acnekra. [Ipema Tome, cBe MeTo/ie U TEXHUKE Y
JieaH MPOU3BO/IIbH UMajy 32 I[IJb KOHCTAHTHO YKJIamame ryoutaka [4].

OcHOBHE MCTOAC U TEXHUKE JICAH KOHIICIITA CY:

e Justintime

e Takr

e Manwupame Toka nHpOpManrja U MaTepujana

e llHTerpucaHu KBaJUTET (KBAJIUTET HA U3BOPUILTY)
e Kawuzen

e ToranHo nponykTuBHO oapxkaBamwe (TIIM)

e Jler“S”

3.1. Cuctem ,,Just in time* — TauHo Ha BpeMe

Just in time merozna je yHuBep3anaH OOJHUK yIpaBJbalha IMPOU3BOIKHOM U 3alXaMa, pa3BUjeH y
Jamany a xacHMje mpuxBaheH M y 1leJIoM CBeTy. 3acHHMBA c€ Ha TEOpHUjHU TJe ce MPOU3BOIU Oe3
3anuxa U CKJIaJuIlTa, Takohe je 3HaH U Kao Mpou3Boma 0e3 ckiaaumTema. JlodaBbaun JoHOCE
KOMITOHEHTE HEOMXOJHE MPOM3BO/IY U TO Tpe caMe MOHTaxe y morony. Just in time merona
3axTeBa M3Yy3€THO J00ap Mpolec MIaHHpama M OpraHu3alujy paja Kao W jacHO JepUHHUCAHE
YTOBOPHHX Tayaka M CTPOTO MOMITOBAKE POKOBA HCIOPYKE. 3a OBE WIIM CIMYHE METO/IEe KOPHCTE
ce JOIll M Ha3MBM HYJTE 3aJMXe, IPOU3BO/Iba 0€3 3aKxa U yIpaBibakbe KOHTPOJIOM 3aIHXa.

3anuxe HacTajy NPUJIMKOM KYyNOBUMHE MPOM3BOAA IMpPEe HEro MWTO cy oHUM mnoTpeOHu. Takohe
3aJMxe TMOCTOje M 300T HECHUTYPHOCTH HMCIOpPYKa, Kao IITO MOXKE Ja OyAe Kallmbeme, U pa3HuX
MOTOJHOCTH U TOBOJBHOCTU TPH KYHMOBHHHU. JUSt iN time KOHIENT Tpaku 1a JENOBU MOCTOje
caMo KaJjia Cy moTpeOHH a J]a UX YOIIIITe HeMa ako HUCY MOTpeOHU. CTaTHOM KOHTPOJIOM JIaHala
Ha0aBKe U MPOM3BO/IHHC, Mambe je 3anxa notpedHo [4].

Just in time 3anpaBo Huje TexHHKa, Beh pe3ynrar cKyna pasHHX TeXHHKA. TO mpeacTaBiba HJb
cTpore KOHTpoJsie HabaBKe, epeKTUBHOTI MJIAHWPamka Mpolieca IPOU3BOIBE U 1n3ajHa (padpuke,
MOTHUBAIMje paJHUKA, CMameka TPOIIKOBA, JIOTUCTUKE M IUIAHUpama IMOoTpede MaTepujaia
(MPIT). KomOuHOBame OBMX TEXHMKa BOJAM Ka MMIDIEMeHTanuju Just in time mpucrynama.
OcHoBe OBakBOI' MpHUCTyMNa cy: HabaBKka Kaja je MoTpeOHO, HabaBKa MO BUCOKOM KBAJIUTETY,
CMamelha BpeMeHa, opranusuja epektuBHOCcTH. Kaga ce oBo cBe cabepe, MOTpeOHO je 3ampaBo
noBehaTn KBaJIUTET y CBUM MEHA[IEPCKUM ITOCIOBHMA Kao IITO Cy KBAIUTET 3alHca, KBATUTET
mporieaypa, KBaIMTET HabaBKe, UCTIOpYKe, MpeaBuhama u oapehuBama 1UJbEBa, U Ka0 PE3yiTaT
CBUX aKTUBHOCTH KBAJUTETA MPOU3BOJIA U HETOBUX CACTaBHUX JIETIOBA.
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[Ipenyseha cy yriiaBHOM HecUTypHa IO NMUTaky HA0ABKE Y CTATHUM, MalbUM KOJHMYMHAMA, aJIH
aKo Ccy J00pO HCIUTaHUpaHE KOJNYHMHE pa3IMYMTHX JejoBa, Hehe ce JecHTH Ja KaMHOHH
TPAHCIIOPTY]y JIEJIOBE ca BHUIIKOM cJI000HOT TIpocTopa. Jlean ¢gabpuke cy mo3HaTe Mo JHEBHO]
MIPOU3BO/IHO] PAa3HOBPCHOCTH, W MUHUMH3HMpamy Opoja pasinyuTHX JeloBa Yy (uHATHOM
MIPOU3BOJY.

To mpencraB/ba MHCUCTHpAmE Ha IpyNy NPOU3BOJA U CMAKBEHE CIOXKEHOCTH NpPOM3BOAA. Y
TaKBUM yCJIOBHMAa KOOIIEPAHTH, HAKO MPOU3BOJIEC Mamke KOJIMYMHE JIeNI0Ba, pon3Boze Behu 6poj
CIIMYHUX TPOM3BOJIA ¥ HA Ta] HAYMH MPOM3BOJIE CTATHE JHEBHE KOJIWYHMHE Koje he 1 mrMa OuTH
UCIUIaTHBE (M MOTO/IHE 32 MAKCUMAIIHO HCKOpUIThemke TpaHCIopTa).

[Tpunrkom ocTBapema Just in time moTpeOHO je CTBOPUTH CTAOUJIHY BE3y M TyTOPOYHY Capaimby
n3mely koomepanata m riaBHOr mpom3Bohada. Jlean mpusBohaunm TPaKTHKY)y Mamu Opoj
KOOTIepaHTa, ajld 3aTO WHCUCTHPA]y HA jayeM y3ajaMHOM OJIHOCY U 0OJhbOM KOMYHHUKAIIH]jOM.
Koonepantu ce crumysnuiny jaa mro npucHuje capalyyjy ca mpemysehem kako 6um Just in time
Morao (yHKIHOHUCAaTH O0e3 mpobiiema. KBamuter nenoBa je o mpuMapHoOr 3Hadaja , jep Just in
time He Moke QYHKIIMOHUCTH aKO YeCTO JO0Ja3H JIO 3aCTOja U OTKa3a y MPOM3BOIHOM MPOLECY
ycien HIKapTa W JIONIMX JejoBa W JIOIUX MPOM3BOJAA. 3aTO C€ KOOIEpaHTHMa Jajy TayHe
IpoIeIype 3a MPOU3BOJIY JIEJIOBA KOjU OHU MOTY Jia MCITYHE, KaKo OM KBaJIHMTET JeJoBa OHO
BHUCOK, a IIKapT CBEJICH Ha HYYy [4].

Axo ce mocMarpa HUCTOpHja CTaHAapAu3alldje, J1ojla3u ce 10 Bulema Ja je craHaapau3anuja
HacTaja yOpaBO M3 pasjiora Koorepaiyje. buwio je moTpeOHO CcMamuUTH Bapujandjy Tj.
MpomucaTH TadyHe OCOOMHE W W3IJIeN TMOjeUHUX JenoBa. Tako je Koomepamuja OuBaia
yCIellIHYja, a rIaBHa npeny3eha cy Moria Jlakiie Aa yropapajy Mpou3BOJIlbY ca KOONEPAHTHUMA,
Jep cy Imoyese Ja ce MOIITYjy MPoIeAype U JOrOBOpEe Ha TJI00AITHOM HUBOY.

Hpyra OutHa ocoOuHa jeaH mpenyseha je TeXma J1a ce MTO Mamku OpOj Pa3IuYUTHX JIeJI0Ba
yIOTpeOH MpH MPOU3BOAKBM HEKOT MPou3Boa. Ha Taj HaUMH ce mojeTHOCTaBJbyje MPOU3BOIHU
MpoIIeC, 0K KOOTIEpaHTHU UMajy BUIIE UHTEpeca Ja capal)yjy caMo ca jeTHUM KYIIEM, Jep Y TOM
Clly4ajy MOTY Jla TMpOW3BEAYy IeNy Tpyly CIWYHHX JeJoBa, KOju he TOMyHUTH HUXOBE
npou3BojiHe Kamarurere. Camo Ha Taj HauuH Just in time Moxe na (QYHKIMOHHIIE y TPAaBOM
o0nuky. Mamu Opoj KoomepaHaTa, BHUCOK KBJIMTET JeJOBa, TAayHE MCIIOpYKe, Ipelu3Ha
KOMYHUKAIMja U 33jeJHUYKHU ITUb.

Crangapauzainyja ¥ CMameme Opoja JeloBa yTHYy M Ha OJp)XKaBake W JIaHAI] MOBpPATHE
noructuke. OnpkaBame je jeIHOCTaBHHMje, MOTPeOHO je Mame ajaTta M MallkHa, a 300r
(IIeKCMOMITHOCTH MTPOU3BOIEE, IIOTPEOHO je M MHOTO Mambe BPEMEHa 33 YeKame Ha MPOU3BOIHY
nena. Texma Ka arncoJyTHOM KBAJIHTETy JOBOIU 10 OJp)KaBarmba W YBOJM TapaHIM]y Ha
OJIAKIIIaE-€ 3a OPraHM3aIlK]y, TAKO Ja U y OBMM cerMeHTrMa Just in time nma onpasaanoct [4].
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butHa kapakrepuctuka Just in time je crompoieHTHO ucKopHihiemhe MOTEHIMjala PagHHUKa.
Pagnunm cy crumynucaHu Ja Ipou3BOJE JieoBe 0e3 rpeiaka Koju he oaroBapatu HapeaHo]
BPCTH MPOU3BOHE.

VY Just in time cuctemy, moTpeOHO je HampaBUTH J00ap OagaHc HabaBKe KOja BPEMEHOM I10CTaje
YpaBHOTEXKCHA W JIaKIle MpenBuisbuBa. [IpBu mpoOiieM je onpemutn onpeheHy KOIUYHHY
nopyuoune. [TotpeGHO je HCKOPUCTUTH OCHOBHE MeToJIe Tpu onpehuBamy xonuunHa. Edukacan
HauuH je mpeko [lapero ananuse, rae ce oapeayje KoimduHa nmotpeOHux aenosa. Kama ce oBa
aHaJM3a M3BPIIM IpeNia3d ce Ha TPYMUCame eJIeMEeHaTa MO CIMYHOCTH MPOU3BOAHOT Ipoleca,
OJTHOCHO KOjH JICJIOBU CE€ MOTY IIPOU3BOIUTH Y McToj (hadpumu. Kana ce u3BpInm TakBa aHin3a,
MOTPEeOHO je HEe MO3BOJIMTH Ja Johe 10 MpeKoMepHe Npou3Boime. [IpobiieM mpekomepHe
MIPOU3BO/IIHE j€ jeIHOCTaBHO peleH myteM Kanban meromosoryje.

KoncrantHo yHanpeheme Just in time npousBoame U CBUX Ipoiieca HabaBKe, je KJbYYHO Kako Ou
C€ TPOIIKOBH NPOU3BOJIHEC CMAbIIIH, & TPAHCIIOPT MABUX KOJIMYMHA OMO KOHKYPEHTaH BEJIHKO]
npou3BoAmU. Mako je mpenasak ca kinacuuHe teopuje HabaBke 1 MPII dpopmyre Texak u Tpaxu
HOBE HOCHOIle MHpOpMAaIKja U opraHusaiuje, Oenedumuje koje Just in time naje cy 3aumcra
Benmuke. Y mpenysehnma m BHXOBHM KOOINEpaHTHMa KOjU oOBiaaajy Just in time cucremom,
Moryhe je nompuHeTH Ja mpou3Boama Oyne TakBa na 80% penoBa Oyne MPOM3BENEHO KO
KOOIEepaHTa, a caMo Ja ce (UHAIHO CKJaName OfBHja y mpenysehy, 0e3 CyBHUIIHUX 3ajuxa U
BHCOKOT KBJIUTETA TIPOM3BOIA.

3.2. Takr

[{usb nean mpou3BOJIKE j€ J1a MPOJEeKTyje U OCIIOCOOM MPOU3BOAHY JMHM]Y KOja je cCriocoOHa Ja
MIPOU3BO/IN PA3JIMUUTE POU3BOJIE Y IITO KpaheM BpeMEHCKOM POKY ca MUHMUMAJIHUM I'yOMIIHMA.
Jlean 3anpaBo MoKyIIaBa 1a oMoryhu mro epukacHUjU MPOU3BOJAHU TOK ca IITO je Moryhe Mame
YeKama U 3aCT0ja TOKOM IPOHU3BOAHOT MIPOIIEca.

Jlean npou3Bo/AkH-a HEMa KIIACUYHO TUIAHUPAHE TIPOU3BOHE, HETO MPOU3BOIHU TLJIAH 3aBUCH OJI
Opoja mopyuouHa kymnana. [Ipu Tome Kyniu uMajy pazaudute npedepeHiie u xejbe, KojuMma je
MOTpPeOHO YMOBOJBUTH Yy IITO KpaheM BpEeMEHCKOM mepuody. To 3Ha4u Ja je MOTpeOHO IITO
BUIIC CMAaBbUTHU ITPOU3BOJHU LIUKITYC.

Axo O mocMmaTpaiv JieaH TMPOM3BOJIHU CHUCTEM Kao Ha(THHU IIEBOBOJ, TaKT OW MPEICTaBIbaO
Op3uHy mpoTtoka Hadre. 3ampaBo, TaKT ce TPYOW Ja YCIIOCTaBH PHUTaM H3JIaXKEeHa TOTOBUX
npou3Boja u3 padbpuke. Ha cBaku TakT jeman mpou3BOJ CE€ 3aBpIIaBa U jeJaH JIEO orepalja ce
3aBpmiasa [4].

VY 3aBucHOCTH 071 Opoja MOPyIOMHA TAKT CE CBAKOJHEBHO MEHa. TaKT ce padyHa Kao KOJIMYHUK
e(eKTUBHOT KamaluTeTa W JHEBHOT Opoja mopynoOwHa, a Hajuemhe ce u3pakaBa y MHHYTHUMA
(WM cexyHama).
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Bpeme mukityca npousBo/imhe KOMIUIETHOT IPOU3BO/IA je 3HATHO Behe o1 BpeMeHa TakTa, Tako J1a
Ce CBE aKTMBHOCTH y IUKIYCY JeJie Ha €JIEMEHTE KOjU Cy jeJHAKH TaKT BpeMeHy. JemaHa
jenuHMIIA TIoca (BPEMEHCKE BEJIIMYMHE jJEHOT TaKTa) CE W3BpINaBa O]l CTpaHE PaJHUKA WU
MaIuHe. J[enMMUYHO 3aBpIIeHH MpEeAMET paja 3aTuM Iperasu Ha cieaehe pajgHo MecTo, Tae ce
W3BIIaBa ciiefieha akTUBHOCT y MPOU3BOJHOM TOKY(MCTO BPEMEHCKE BEIIMYMHE jEAHOT TaKTa).
[Ipenmer paga CEKBEHIMjATHO MPOJIA3H KPO3 MPOU3BOJHH CHCTEM CBE JIOK CE€ CBE Omepallyje He
3aBpiie, ciauka 3.2.

TAKT TAKT TAKT TAKT

A A A A
s \'g V g N\

2, = YKynHO BpeMe

25% | 50% |[—» 75% |—»|100% —»

Cruka 3.2. llleMaTCKu MpHKa3 IPOU3BOILE IO TAKTY [3]

Ca mpaBuitHO oapeheHnM TakToM Moryhe je J1ako oapehuBaTi MpOU3BOIHE MHKC, jep j€ JIakiie
KOHTPOJINCAE NMPOU3BOJHUX JIMHM]jA, TAKO IITO C€ KOHTPOJIMIILY YCKa Ipja U HE J03BOJbaBa
3aCTOj Marepujasia W mpeaMeTa pajna. To ce paauM Tako IITO Ce HAaMEPHO J03BOJbaBa Ja Ce
IPONYCTH TakT HA HEKUM paJHUM jeJUHMIIaMa I7ie MOXeE Ja ce Ipollecyrpa BHILE MpeaMeTa
pana. Kana ce To pagu nomymTa ce ApyruM paJHUM jeJUHMIIaMa Jia 3aBplie 110cao TaKo Ja ce
penyKyje ¥ He3aBplIlleHa IPOU3BOIHbHA.

I'pynucame cIMYHUX MPOU3BOJHUX NpOceca M MAalIMHA y OfeJbeha YHHU KJIaCH4YaH MPOLECHU
IPUCTYI Mpou3BoAmBH. OBakaB HaYMH IpyNucamba pajia OJlaKilaBa OpraHu3alujy U KOHTOPIY
MHBEHTapa. Y BehuHM cilyyajeBa CIMYHM MPOLIECHM U MAIIMHE Cy JOLUpPAHE y jeIHOM Jely
¢babpuxe.

VY BehmHHM ciydajeBa, TaKBO IpyIUCame OCTaB/ba Mo MPOCTOpa 3a jelHAKy AUCTPUOYLHU)y
kamanurera. OBakBa JUCTpUOyHMja KamanureTa Hajuemhe cTBapa au30anaHce u3Mehy
MPOM3BOIHUX Mpolieca. OBakBU qu30aiHCH ce Hajuelrhe UCIosbaBajy y BUAY BEIMKUX KOJIWYMHA
He3aBpIIeHE TPOU3BOIHE.

TakT ce y nean mpu3BOAKU Mallo Apyraduje ojapehyje jep y JieaH cucreMy moctoje oapehene
aKTHBHOCTH KOje C€ CIpPOBOJIC CBAKOJHEIHO M Ha HEJCJbHUM OCHOBaMa. Tako Cy TOTATHO
MpoayKTUBHO onpkaBame (TIIM), kaum3eH cacTaHIIM M cacTaHIM y Be3U 0e30eIHOCTU CYy
00aBe3HHU JICJIOBU CBAKOJIHEBHE JicaH pyTHHE. Mako, Ha PBHU MOIJIE/I, OBE aKTHBHOCTH CMakbyjy
YKYITHO BpeMe MpeaBul)eHo 3a paj y CMEHH, OHE 3ampaBo MOAMKY €()EKTUBHOCT CHUCTEMa U
CMamyjy HUKITYC Ipou3BoOAmE [4].

TakTt je KOJIMYHUK e(beKTI/IBHOF JHCBHOT KallaluyuTeTa U IJIaHUPAHE KOJIUYHUHE .

Hukona Koctuh 803/2014 13



YHUBEP3UTET Y KPATYJEBLY GAKYNTET MHKEHEPCKMX HAYKA

EdexrnBan 6poj MuHyTa no cMenu X 6poj cMeHa

TAKT =
[1naHvpaH qHEBHA KOJIMUYMHA [TPOM3BOA

Ha mpumep, nean nocTpojeme THEBHO paau 8 yacoBa y JBE CMEHE, Mambe JIBE May3e 3a pydak H
30 mMmHYyTa 32 NMPEBEHTHBHO OJIp)KaBamkbe W 15 MUHyTa cacTaHkKa Be3aHOr 3a yHampehema y
MPOM3BOMHOM Tporecy (kKau3eH) W 0e30eqHOCT Ha paxy. Ako Ou Tor nmaHa Tpebaio aa
MPOU3BEACMO XHJbaTy Mpou3Boja no0miu Ou na je takt P=51,5 cexynau. To 3Haum na je
MOTpeOHO /1a ca MpOoU3BOJHE NUHUje cBakuX 51,3 cexkyHnu cule TOTOB MPOU3BOJ Kako Ou ce
ucromToBao paauu miaH oa 1000 komana. [TorpebHO je 3aTM TOJAECUTH pajl, TPYIIUCATH paTHE
orepalyje Tako J1a ce€ MOTry M3BPIIUTH 3a jemaH TakT. Ctora je morpeOHa JeTajbHa aHalW3a
BPEMEHCKOT [IUKITyca MallliHa ¥ BUXOBOT KalaluTeTa Kako Ou rpymnucame onepaiyja Ouino mro
ONITUMAJHH]E.

Cneneha OuTHa cTaBKa NpU padyHamy TaKTa je IIKapT W [POU3BOAM KojuMa Tpeda
nornpasibame. Ako y3memo jaa Ha 1000 komaga Hekor mpousBoja A noctoju 3% Imkapra jacHo je
na nmpou3Bojima Tpeba na Oyzae Beha ox 1000 komama. Ako ce y3me y 003up Ja ce mpou3BeICH!
neo yrpal)yje y 3aBpIIHHA MPOU3BOJ MOTPEOHO je M3pavuyHATH KOJHMKO j€ IIKapTa y 3aBPITHOM
MIPOU3BOIY KOJU CaIpKH Je0 KOjU Ce MPOU3BOAU. AKO OM Ha TpUMEp y3eIH Ja je IIKapT
3aBpIIHOr Tmpom3Boxa 2% ,padyHHIla 3a Tpou3BoAmy He Om Omma 1000 mero 1052
(1000+3%)+2%)) mTo 3HATHO yTUYE HA AYXKUHY Tpajara TakTa. JIeaH 1usba Ka eTuMUHALIN]H
HIKapTa, i je 3a Taj I1Jb MOTPeOHO BpeMe.

Vv IMPOU3BOAKBLU TAKT CC IIOCTaBJba Ka0 KOHAYHMU AHCBHU IUJb. Hn jCI[aH MMPONU3BOJHHU CUCTEM
HUje CaBpIIEH TaKo Jla Ce€ YecCTO JIeCH Ja ce He Mpou3Beae Opoj mpousBoja Koju je oapeheH,
yciIe] 3acToja, OTKa3a M yOueHOr mKapTa. JleaH mokymiaBa Ja cBOjUM TexHHMKama omoryhm 0
HIKapTa 1 MUHUMH3HPabhe 3acToja i Moryhux rpemaxa [4].

3.3. Manupame Toka HHpOpMalja 1 MaTepujaia

Tok uHpopMmanyuja u MaTepurjaja ce y JieaH TEPMUHOJIOTHJU Ha31uBa 00jeIMHEHO TOK BPEIHOCTH.
Toxk BpeHOCTH j€ TOK CBUX aKTHMBOCTH, KAKO OHUX KOj€ J1071ajy BPEAHOCT 3aBPITHOM MTPOU3BOIY
TaKo M OHUX KOje HE JI0/1ajy BPeJHOCT (TyOHIIN), Koje Cy MOTpeOHe a ce 3aXTeB UCIyHH [4].

Kapre Toka BpemHOCTH Cy LPTEXKH KOj€ BU3Yyaldu3yjy TOK Marepvjaja M TOK HH(pOpMaIHja.
Manupame je aKTUBHOCT YHjU Cy NMPOMU3BOJ LIPTEXKHU KOJU Ce HA3UBaJy KapTe TOKA BPETHOCTH.
ITocroje nBe BpcTe kapTu. IIpBa je kapTa TPEeHYTHOI cTama Koja OMHUCYje Mpoliece KakBH jecy,
apyra je kapta Oynyher crama Koja ONucyje MJealHO CTame 3aCHOBAHO Ha KopuIlhemy JieaH
METO/Ia U TEXHHKa y npeny3ehy.

Manupame ce BpLIM Kako OM ce JaKIle carjefao LEeJOKYNaH MPOU3BOJAHU CHUCTEM a HE CaMo
jenHa omepauuja (M WweHa onTtuMmuzanuja). Kaga ce mManupame HM3BpIIM JAaKO je€ YBUACTH TOK
npeaMeTa paja Kpo3 MPOU3BOAHU MPOIIEC, a 3aTUM M YBHJICTH MaHe U OTEHIIMjaTHe Ipobieme.
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[TocToju HEKONMKO pasiiora 3alliTO jeé TEXHHKAa Malupama TOKa BPEIHOCTH O]l €CEHIIHjaTHOT
3HayYaja 3a yHamnpeheme KoMIUIeTHOT peay3eha:

e Oworyhyje ma ce Bume He camo ryOuiu, Beh m reHepaTtopu ryOuTaka TOKOM IIEJIOT
nporeca. [ToBesyje Tok mHpOpMaIIHja ca TOKOM MaTepHjaa.

e [IlIpencTaBiba OCHOBY JI€aH MUMILIEMEHTAIK]je. Mare Toka BPeAHOCTH CE MOT'Y YIIOPEIUTH
ca rpaheBuHCKMM TuIaHOBUMA. Kao mTo cy ruiaHoBU OCHOBaA 3a Tpajmy Kyha Tako cy u
Mmarne Oyayher crama ocHOBe yHamnpehema mpoiieca y mpenysehy.

e Mamnuparme Toka BPEIHOCTH jé KBAHTHTATHBHA METOJA KOja JETajbHO OIMHUCYje Kako Ou
mporec Tpedano 1ga ce oJBuja Kako Ou ce o0e30enano HempekungaH Tok. [lokasyje mita
Ta4HO Tpeba MonpaBUTH Kako Ou ce edukacHocT cucrema nosehana [4].

[Ipn wm3pamum kapTe TOKa BPEIHOCTH IMOTPEeOHO je (oKycupard ce Ha caMoO jeJHy TpYITy
nmpousBoja. I'pyma mpow3Boma TMpeACTaBlba IMPOW3BOJAC KOJU HMAjy HWCTH WIH CIUYaH
TEXHOJIOIIKK TOCTYNAaK MPOU3BO/IE. JeHOCTaHa MaTpulia Koja OM MOBe3MBalia MPOU3BOJC U
MallMHEe Ha KOjUMa c€ W3BOJE omepanuje (3a aoOmjame THUX Mpou3Boja) Ou Tpedana OuTh
JI0BOJbHA 32 jJeIHOCTaBHO oJipehuBame rpyre npou3Bo/ia 3a Kojy he ce BpIIuTH Marnupame.

HMrioiemenTarm)a
IIBa

I'pyma mpomnssona TpeuyTHO cTame Bynyhu marnen

Cnuka 3.3. Kopamu y manmpamy [4]

I'pyna npousBoja ce oapelhyje jep je iakie Manupatu Tok (0OMYHO He Tpaje BUIIE OJ1 JBa JaHa).
Kana ce onxpenu TOk MOTpeOHO je HanpTaTH LPTEK TPEHYTHOI CTama. 3aTUM ce Tpeba
(doxycupaTH Ha podieMe BUXO0Ba pellleka Ma HapTaTtu upTex Oyayher usrnena Toka. Kaga ce
onpeau Oyayhu usrnen cieau 1iad u3paje U UMIUIEMEHTalnja yHarpehema Toka.

3.4. lnTerpucanu KBaJUTET (KBAIUTET HA U3BOPHILTY)
3.4.1. Andon cBetna

Pagna mecta Ha Tpamum Cy ompeMJbeHa CBETIMMa KOja ce Hajlaze M3HaJ Kako Ou Ouma Jako
BujsbuBa. [locToje Tpu cBeTna, 3elMeHO XKyTo U mpBeHo. [loTpebHo je ma cmeTna Oyny J1ako
yo4bHMBa Kako OuM momoh mpucturia y mTo kpahem BpemeHckoM poky. Kana pagnuk nHauhe Ha
mpo0JieM OH yKJby4yje JKYTO CBETJIO M CUTHAIM3MpA Ja MOocToju mpodnem. CymepBU3op THMa
707131 10 PaJHOT MECTa M MOMpaBJba MPOOJIEM aKo je jeJHOCTaBaH WU JIAaKO HCIPaBJBUB. Y
CiIy4ajy Jia je mpoOyieM KOMIUIMKOBAH YKJbydyje C€ IPBEHO CBETJIO W 3ayCTaBJba J€O JUHHU]EC.
CyrnepBu30opu TUMa Cy OOy4YEeHH IIITAa U Y KOM MOMEHTY JIa MPey3My aKko jaohe 10 akKTHBHpama
Andon [5].
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MoHnTakHe JIMHK]Ee Cy Hajuelhe Mmoje/behe Yy cerMenTe ca Manum Oadepuma usmehy. Tako na
ako Johe 1o 3aycraBsbama jeAHOT Jena JIMHHUje, APYTH Je0 JIMHHje jorn Kpahe BpeMe Moxke
HACTAaBUTH MPOU3BOAY IPE HETO MITO OcTaHe 0e3 mpeamera pajaa. Ha Taj HaumH peTko Kaj ce
JiemaBa Ja ce 3aycraBiba Iena (abpuka yciea perucrpoBaHor npobiema. Kaga cy mpBu myt
UMIUIEMEHTHPAH JieaH mpou3Bohaun cy, kaga ce mpoliaeM AOroau, TacHiid KOMIUIETHY JIMHU]Y
IITO j€ N3a3UBaJI0 BEJIMKE TYOUTKE MPOU3BOIILE.

3.4.2.Cucrem ,,Poka yoke*

Poka yoke je jomr jeana MeToja 3a oHeMoryhaBame rpeiaka y npousBoamu. Poka Ha jamanckom
JE3WKy, y CIOOOTHUjEM TPEBOAY, 3HaUM Tpemika (y IUPEKTHOM MPEeBOMy OW 3HAYMIIA JIyna) a
yOKe 3Ha4H cripeyaBame. OBe IBe peud y CII000IHOM MPEeBOYy OM 3HAYMIIE 3AIUTUTA O IPeIIaka

[5].

Poka yoke cy ypehaju koju He 103B0JbaBajy J1a 1oh)e 10 rpelike o CTpaHe paaHuka. PagHuiy He
BOJIC JIOCATHE jeJIHOCTAaBHE TIOCIIOBE KOjJH CE CBOJIC HA ITOHABJbambE OjpeleHe oneparuje, ajau OHU
MoOpajy na ce ypazae. Tama ce kopucte moka yoke ypehaju kako He O JO3BOJWIH Ja Ce YIPaBO
Ha TaKBUM MPOLIECHMA JIOTOAM Tpenika. AKo Ou y3enu 3a mpuMmep ja je Ha oapeh)eHOM pagHoM
MECTY MOTPEOHO 3aBpHYTH 6 3aBpTama Ha HEKU IPOM3BO/I, OH/Ia OM 1MoKa yoke Ouiia mocyna ca 6
3allaKOBaHMX 3aBPTama. YKOJIMKO OCTaHE HEKH 3aBpTam y MOCYIW 3HAYM Jla TPOHM3BOJ HHjE
npaBuiHO oOpalhen. OBo je HajjenHocTaBHUjU mpumep Poka yoke meroze.

[Tocroje mHoro KOMITIHKOBaHHjU Poka yoke ypehaju 3a kommnkoBanuje oneparnmje. Kao mro
cy poOOTH30BaHe COHJIE 3a MPOBEpE KBAIMUTETA Bapa MJIM CEH30pHU 3a MpOoBepy AyOuHe Oyliema
pyne, anu cBu ypehaju cy 3aCHOBaHM Ha MCTOM IMPHHLUIY: OTKJIOHUTH MOTYHHOCT rpelke Ha
MIPOU3BO/IY U OMOTYhUTH aniCOTyTHU KBAJIHUTET.

Ca 003upoM ja neaH WHCHUCTHpa Ha Op3uHM o/13uBa mpeayseha ka 3axTeBy Kymiia, Poka yoke u
Jidoka ypehaju cy jennHO JOTHYHO peliemhe jep KOHTPOJa KBaJIUTEeTa MPOBEpaBa MPOU3BOIE 10
3aBpILEHO] cepHja a Taja je Beh KacHO aKko Ce YCTaHOBM Ja MOCTOJU TpelIKa Ha MPOU3BOAY WM
HEKOM JienTy Ipou3Bo/a. IIpobiiem je 3aTo mTo y JeaH MPOu3BOIHBH HEMa 3aInXa, Tako J1a ako ce
Halje Tpemika Ha MPOM3BOAY KyIall Mopa Ja 4YeKa HOBY IPOHM3BO/Y MPOHM3BOJA Ca HETOBUM
3aXTeBUMA.

Poka yoke ypehaju Hajuemihe He mpencTaBsbajy BEIUKY HHBECTHIIH]Y, ald 3aTO Y MHOTOME
MOMaxy J1a c€ MUHUMU3UPA]y Bapujaruje npoussoga. CrnenududHoctT oBux ypehaja je y Tome
IITO MOpajy OWTH KOHCTPYHCAHH TaKO Ja He J03BOJIE 1a Jolje 10 rpemike y mpoiecy obpane, a
jeIVHM HAYMH Ja mpojekToBame Poka yoke ypehaja Oyme epukacHoO je mpelru3Ha aHaan3a cCaMux
MPOM3BOHUX TPOIIECA U jacaH IMJb IIITa YKEJIH Ja Ce MOCTUTHE y MPOU3BOAKH [5].
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ITocToju HEKOIMKO KOpaKa y Impolecy pasBrjama jexnor Poka yoke ypehaja:

e Onucary rpeniky Ha MpOU3BOJLYy, OJTHOCHO TOTEHIIMjaHY IPEIIKY U U3PadyHATH KOJIHKO
4eCTO Ce IpelIka MmojaBibyje.

e OjpeauTy MalMHY KOja TEHEPHUIIE I'PEIIKE HA IPOU3BO/IY M MAIIMHY TJIC j€ CE TE IPEIIKe
Mory oTKpuTH. Hajuemrhe To HUje ucTa MalyHa.

e U3onoBatu MamuHe U YTBPAUTH KOPEHCKH PA3JIOT 3aILTO J0JIA3U JI0 IPEIIKe y MpoIecy
obpane. Ilpobremu Mory OWTHM HeaJeKBaTaH ayaTr, HEMPEUW3HW Mepadd, HEIOCTaTaK
uHdopmanuja uTH.

e Kama ce yrBpau kopeH mpoOiieMa moTpeOHO je koHcTpyucatu Poka yoke ypehaj. He
MOCTOJHM CHCTEM Kako HampaBuTH ypehaj, amu ce Tpeba mnpuapkaBaTd MpaBHiIa
KOHCTPYKIIMje IITO jenHocTtaBHHjer ypehaja. JemnoctaBHU ypehaju ce mame KBape u
jEIHOCTaBHU]HU Cy 32 KOHTpoOJIUCcame [5].

[Mpunukom mpojekroBatba Poka yoke ypeheja paguuim ce oxpabpyjy da IITO aKTHBHH]jE
YUYeCTBY]jy, jep TH ypehaju yMHOrome oiakiiaBajy HBHUXOB Paj U CMamyjy CTpeC jep CMamyjy
moryhHoct rpemike paanuka. [Ipumukom mpumeHe Poka yoke ypehaja 3amoBosbHEH Ccy H
MeHaMeHT npeny3eha n pagHunu. MeHalMEHT jep ce cMamyje Bapujaldja y MpPOU3BOABU U
MOTYhHOCT TpPOM3BOAKEC JIOHIET MPOM3BOJAA. A pagHulU jep cy pactepehenn obaBeze na
MpOBEpaBajy TPOM3BOJIE, a HOBOHACTAIO BpeME MOTY Ja HMCKOPHCTE 3a paj Ha JAPYrHM
AKTUBHOCTHMA WJIH 33 OJIMOD.

3.5. Kausen

Kanzen je HMHKpeMEHTAIHO KOHTHHYHpaHO YHampeheme mporeca y Iuby eEIMMHHHCAKA
ryouTaka y mpemysehy.

Kauzen peu je cacraBjbeHa O]l /IBE jallaHCKE pEeYM: KaWl - IITO 3HAYM M3IABOJUTH U 3€H -
nonpasutu. Kako u came peun ofjanimaajy, moTpeOHO je N30J0BaTH Mpo0sIeM, aHAIU3UPATH Ta,
pemuTH Mpo0JIeM W 3aTUM HMMITIEMEHTHpATH periere. KanzeH He mmiba Ha (yHIaMEHTaTHA
yHampehema mporeca, jep je BHX jaKo TENIKO MOCTHhM HEro Ha Majla ajad KOHCTaHTHa
yHamnpehema. Mana KoHCTaHTHa yHampehema Kaja ce TJIeNajy U3 JAyXKEr BPEeMEHCKOT acIeKTa
MOCTHKY BEJIMKE YIITEIE U BEIMKA 000JbIIakha y CBUM IpoliecuMa y mpeaysehy [5].

[TocToju HEKONMMKO pa3IMUUTUX Kau3eH Aorahaja, CBU y OCHOBH UMa]y UCTH Wb (ETUMUHUCAE
ryouTaka), ajiy ce pa3jiiKyjy 1o y4eCHUIIMMa U MECTY OJIBHjarmba U AYKUHHU :

e Kauzen norahaj je ruraHupaHa akTUBHOCT TJI€ TUM IOKYIIaBa Ja YHampeaud HEKU acIleKkT
cBor npexayseha. [Ipe came akTHBHOCTH MOTPEOHO j€ U30JI0BATH MPOOJIEM, OAPEAUTH THM
u Bol)y THMMa, OJJpeANTH IIHJb yHaIpehema, Mmepe kKoje he ce KOpUCTUTH U BpeMe Tpajarba.
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Kauzen norahaj mma 3a 1usb Op30 OTKpHBaWmE KOPEHCKOT y3poKa ImpodiieMa U Op3y
(boKycupaHy UMILUIEMEHTAIIN]y PELICHA.

e [I'emba kam3zen - Gemba ce ca jamaHCKOr je3WKa NPEBOJM Kao IPaBO MeCTO. Y
npousBoaHoM mpeaysehy Gemba o3nauaBa cam npou3Boauu moron. Gemba kausen je
3aIpaBO Kau3eH aKTHBHOCT KOja e OJ[BHja Y MPOU3BOIHH.

e (CucreM KaWM3eH je Kau3eH KOjH Ce OJIHOCH Ha paJMKaJHO yHampeleme mpoieca Kako Ou
Ce eIIMMUHUCAIY T'yOUIM KOjU HE 03]y BPEAHOCT IIPOU3BOJY.

e Kawusen Onu1l je TutaHupaHu Kau3eH porahaj koju Tpaje Tpu 1o net gana. OCHOBHU IHJb
je Op3uHa yHanpehema.

e Kamzen cynep 6mur je norahaj Koju Tpaje cBera HEKOJIMKO CaTH, U CHPOBOIM C€ OMax
10 MHACTUGHUKIALU]H TpobiemMa y Mpollecy, Wik Ha caMoj MariuHu [5].

Kaunzen je MeTona KOHTHHYMpaHOT yHarpehema Kojy Mopajy CBU MPAaKTHKOBATH y mpemysehy.
Poka yoke, jidoka, SMED, ypaBHOTEX)eHe Mpolieca MPOU3BOAKE UTI. CY 3alpaBO MPOIYKTH
kau3eH aktuBHOcTH. CBaku poka yoke ypehaj Hacraje cripoBohemeM KaW3eH aKTHBHOCTH Tj.
PemraBamem KOopeHa HEKOT MpoOIeMa Y IIPOU3BOIIHH.

Kanzen mopa OMTH MakJbMBO MPUIIPEMJbEH, €PUKACHO BOEH M MMILIEMEHTUPAH aKO Ce JKeje
ycnemHu pesynraTd. be3 o03upa koja BpcTa KaM3eH aKTHMBHOCTH C€ CIIPOBOIM, MOTPEOHO je
IpUAPIKABATH CE€ CTaHIAPAN30BAHOT peociea akKTUBHOCTH. AKO C€ aKTMBHOCTH HE CIIPOBENY
[0 CTaHJapAHOM ojarosapajyhem penocineny, Aonasu A0 KoHy3Hje U JOMHUX pe3ynrata. Bpeme
Kan3eH norahaja ce Moke MOAETUTH Yy Tpu Benuke nenuHe. 40 % BpemeHa Ou Tpebaio
MOTPOLIMTH Ha IpunpeMy (u3onanyja npodiema, yrnorpeda CTaTUCTUUKUX akTUBHOCTH), 40 %
Ha caMO NpoHajaxeme pemema U 20% BpeMeHa Ha MMIUIEMEHTAlHjy pemewma. [IpunHuunu
Kau3eHa Cy :

e ['nmaBHa mpeaHocCT npeayseha cy \eHU paTHULIN

e Vaanpeheme mnporeca he ce mpe aecuTd ako ce yHampelyje 1Mo Majgo HEro MHOTO
0J1j€THOM

e VHampehema Tpeba UMITIEMEHTHPATH YUM C€ YKake MOTYhHOCT 3a TO

e [lpenopyke 3a yHampeheme Mopajy OuTH O0a3upaHe Ha KBAaHTATUBHUM U CTATUCTHUYKUM
MeTojlaMa eBalyalje mpoieca [5].

W3 oBUX MpHHLKIA C€ JJAKO MOKE€ HAIPAaBUTH IMPOLEAYpa KOjy je MOTPeOHO MOIITOBATH CBAKH
YT KaJla C€ Kau3€H aKTUBHOCT CIIPOBOAM.

Kao mro je Beh peueHo kam3eH akTHBHOCT ce Oa3upa Ha JIeMUHTOBOM Kpyry KBajHUTeTa ca
YeTUPU OCHOBHE AKTUBHOCTH Koje Tpeba CIpPOBECTH: IUIaHUpAHE, CIpPOBOhEme, MpoBepa,
3aKJbYUHBAE.
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Cnuka 3.5. Pemocien akTHBHOCTH y Kau3eH forahajy [4]

TuM KOju CIIPOBOIM Kanu3eH MOpa OMTH PaBUIHO ofadpaH. TuMm Tpeba Ja caunmbaBajy palHUIM
KOjU Cy YIIO3HATH ca MPOIECOM TJie je mpoliieM n3010BaH. Mopajy aa Oyay 3aMHTEPECOBaHU 3a
yHarpeheme Tako Ja Cy HeKH BHIOBH HarpahuBama 3a ycHemHu Kau3eH aorahaj 700po1onuim.
Tum je moTpeOHO emayKOBaTW O CTAaTUCTHMYKMM W KBAaHTATUBHUM MeTojnama Koje he Ourtm
kopuheHe 3a onucuBame mpodiemMa, 1 MeTojama Koje he ce KOpUCTUTH 3a peliaBame mpodiema.
Takohe moTpeOHO je eayKoBaTH TUM Kako Ja MPAaBWJIHO HAIUIIE WM3BEIITa] U HA KOja MHUTama
Tpeba na oarosopu y usBemrajy. CTHagapaHa je mpakca y JieaH npeayszehuma na ocobe koje
YUYECTBY]y y Kau3eH aKTUBHOCTHUMa Tpeda OCIO00AUTH HHUXOBHX PEIOBHMX aKTUBHOCTH (Kao
BpCTa TOAMIIKBET OJMOpa Ca HHXOBOI' PEJOBHOI PAJHOT MECTa), jep Ce Ha Taj HaYMH paJHULH
(bokycupajy Ha Kau3eH u paj y rpymu [5].

3.6. TotasnHO MpOAYKTUBHO ojipkaBame (TIIM)

OTtka3u MaivHa cy jefaH o HajBehux mpoobiiema y jeaH mpou3BoAmHU. [loy3maHocT onmpeme y
MIPOU3BO/IHUM IOCTPOjEH-MMA j€ M3Y3€THO 3HAuajHa jep je IOBOJFHO JIa jeHa MallMHA OTKaXe,
na za johe 1o 3aycraBibama Iiefie MPOU3BOJHE JHHUje. Baxkan anat 3a MUHUMM3HpamE 10jaBe
0TKa3a y IpoIiecy MPOU3BOAKE je TOTATHO NMPOJYKTUBHO O/p)kKaBame. JleaH mpou3Boiba TEXU
ka 100% noy3/1aHOCTH U IOCTYITHOCTH OIIPEME.

Jlean mpou3BO/Ha, IIMJbA Ka €IMMHUHHUCABY I'yOuTaka. JacHO je Aa je OMJIO KOjU BHJ YeKama
ryourak 3a npeaysehe. Takohe nean npou3Boi-a HHCUCTHPA HAa MPOU3BOIBLM CAMO OHOTI'a IITO
j€ Kymail MopyyuMo W HpPOU3BOAKY IMOPYYEHOI Npou3BoJa y HajkpaheM Bpemeny. OTkazom
MallliHa TOKOM TPOWM3BOJE, HE MOTY C€ HCIOIITOBATH JAaTH POKOBH M mpemy3ehe moxe
m3ryouTn kymna. Jla He OM J0IUIO 70 OBAaKBUX T'YOMTaka yBEACHO j€ W Pa3BHjaHO TOTAIHO
NPOXYKTUBHO ofipkaBambe. OCHOBHM €JIEMEHTH TOTAIHOT NPOXYKTUBHOT OJpXKaBama Cy
MPEBEHTUBHO M KOPEKTHBHO OJIP)KABAIbE.
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3a cripoBolere MPEBEHTUBHOT OJJpyKaBakba Ha MallliHAMa 33 [y)KCHH Cy PaJHUII KOJH ¥ pajie Ha
TUM MamuHama. CBaKo pagHO MECTO MOCEAyje ONMpeMy 3a OCHOBHO MPEBEHTHUBHO OJIP)KABambe,
noaMasuBame U uniheme. Hajuenthe ce ocHOBHO IPEBEHTHUBHO OfpKaBame 00aBsba y PUKCHUM
BPEMEHCKMM HWHTEpBaIuMa (IHEBHO). 3a OCTalId 10 OJpKaBama KOpUCTE ce ypehaju 3a
JIMjarHOCTUIIMPAkbE U MPEropyKe Mpou3Bohaya KoIMKo yecto Tpeda MemaTH Heku aeo. LTo je
orpemMa 3a JAMjarHOCTHIMpame Mpenu3Huja U JIakiia 3a ynorpely, demhe he Outu u mposepe
MallliHa ¥ yMambCHa [IaHca 3a 0TKa3 [4].

TPM

Provera ispravnosti rada o
transportnih modula (valjci, strana \,}&\
tela, zastitni limovi, mehanika, %‘Z’Q&
senzori).

Provera ispravnosti rada radne o
stanice(signalizacija, monitor, \i.\&‘

Stampadc, manipulator mehanika i
pneumatika).

Provera ispravnosti rada o
transportnih modula shipping linije \i}&\
i . : <

(valjci, strana tela, mehanika i %Q’Q,\
senzori).
Provera ispravnosti rada proizvodne q
palete i logistickih sredstava (drzac @bo
| . e

za kese, transportni kont. i 3

e@
mehanika).

o
. SRR : N

Usisavanje i ¢is¢enje radne stanice. e,bo

AN

Cnuka:3.6 Toratiao npogyKTUBHO OJIpP/KaBaAE

KopekTnBHO ofp:kaBame je cHUCTeMaTcka aHajiu3a oTka3a. Ha OCHOBY aHaiuza MpHpoJe |
y4EeCTaJOCTH OTKa3a Ha HEKOj MamMHU ofpelyje ce nma nu he ce MammMHa TONPABUTH WIIH
3aMEHHUTH JIpyroM. L{1sb KOPEeKTHUBHOT OfpKaBama je Ja ce npoHal)y KOPeHCKH y3pOIM OTKa3a
ENMMHUHUIITY, KaKO C€ OTKa3W ca MCTUM Y3POKOM HE OM MOHOBWJIM. JOml jegaH OWTaH acleKkT
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KOPEKTHBHOT Of[p)KaBama je ojapehuBame ocoOMHa Koje Tpeba Aa Toceayjy MalluHe Y
MIPOM3BOJHOM cHUCTeMy (WK Koje Tpeba HaGaBuTH). KibydHO je Ja MamimHe MOTy JIaKo Ja ce
OJIpKaBajy M Ja ce JIAaKO MOTY JHjarHOCTUIIMPATH BUXO0Ba TPEHYTHA CTamka, Kako OW paJHHIN
KOjU MX KOPHUCTE IITO JaKIle 00aBJbalii 1M0ocao.

ToTaaHO MPOJYKTHBHO OAPIKaBaE j& BEOMa TEIIKO 3a OCTBAPUTH M3 JiBa pasiora. [IpBu pasior
je 3aro mTo 3axTeBa amcoiyTHy mocBeheHocT menmor mpemayseha, a apyru pasior je Bpeme
UMIUIeMeHTHpama jep je 3a TIIM motpebHO nyro Bpemena. Bpeme urpa OuTHY yiory jep ce
TOKOM BpeMeHa umruieMeHTanuje TIIM-a nobujajy:

e noTpeOHe HajOOJbe MPOoIIeIype 3a O/IpKaBambE,

e uH(poOpMaNHje 0 OTKa3MMa O] KOjHX CE MpaBe IeMe 0TKa3a MallnHa

® BHCOKO OOyuYeHHM paJHUIM KOju y HajkpaheM BPEMEHCKOM pOKY MOTY OJp)KaBaTH
mammse [4].

ToTanHO MPOAYKTUBHO OJIpKaBamke MOKyIIaBa jaa noseha ykynny epukacHocT onpeme. OcHOBHA
(dbopMyIia 3a u3pauyHaBame yKyIHe e(hUKACHOCTH OMPEME je :

VYkynHa edukacHoct onpeme =P * K * Y
P = pacnonoxusoct

K = koedunujent yunnaka

VY = yuemrhe n1o6pux rnpou3Boaa

[IpousBohaun cBeTcke Kiace uMajy HajMame 85 % ykymHe edukacHOCTH ompeme. TakBa
npey3eha nMajy HajaMme: pacnoiiokuBocT onpeme oa 90 %, koedunujenta yunnka o 95% u
yuemhy 1o6pux mpousBoaa o1 99% mto u3nocu cBeykymHo 84,6%.

[TocToju miecT OCHOBHMX TyOWTaka KoOje CMamyjy €()EKTHBHOCT CHCTEMa a KOje TOTalHO
MPONYKTUBHO OAprKaBame MOKYIIaBa 1a eIMMUHUIIIE:

W3HenanHu oTKa3u

I'ybunu 3acroja - oTkasza
ITocTaBibame U MOCIIABAKE ONPEME

HpaBHI/I XO0J0BH U MaJIl 3aCTOjI/I

I'y6unu edpuxacnoctu (Op3une pajaa) CMarberbe cTBapHe OpsuHe paia

OTkIlamame Ipelike y TOKY pajgHe oneparyje

I'pemike y mpouecy

['y6urak 300r KanmubOpupama mpBe cepuje

Tabena 1. OcHoBHU TYOUTIH €(DEKTUBHOCTH

TotamHO TPOAYKTUBHO  ONpKaBame j€ JACHEHTPaIM30BaHO INTO Takohe oTexkaBa
MMIUIEMEHTAIM]y aKo TOKOBW MHopManuja y npenysehy Hucy cappiieHu. PesepBHH [1€710BH,
Kao HY)XHO 3710 mpeayszeha ce ko JeleHTpaTu30BaHUX OpraHU3allfja MOTY IYIUIUPATH yCIen
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Jole Jeneranyje OArOBOPHOCTH 3a THMOBE M HEJOCTaTKa MOBpaTHUX MHopMaluja Kaaa ce
MPOIIeC OpKaBama 00aBH.

3.7. et ,,5* (5S)

Ilet S je je ckyn mpaBmiIa 3a OpraHU30Bamkb€ PAJHOT MECTa CBAaKOI paaHuka. L{usb je ma cBako
paaHo mMecto Oyje OpraHM30BaHO Tako Ja Oyae MakcuMaiHO ehUKAacHO M yOp3a U oJlaKilia paj
paanuky. Ilet S je curypHo Hajupeno3HaT/bUBHja TEXHUKA JIeaH KOHIENTa, jep jy je Hajiuakiie
OPUMEHUTH W pe3yinTatd OuBajy BHIUBMBH TOTOBO TpeHyTHO. [Ipeko mer S mpaBuia
OpraHHM30Bama PAJHOI IMPOCTOpa HajlaKIlle Ce CBUM 3alocieHHMMa o0jallllbaBa 4YHTaBa JieaH
dunozoduja enumuHaIMje ryouTaka y npeaysehy [4].

Iler S uma 3a UMb Ja MaKCHMalHO pallMOHAlHM3yje MpocTop mpeay3eha W Aa eauMHuILe
HEnoTpeOHe MOKpeTe pajHMKa Tako mTo he caB moTpebaH anaT OMTH HAa CBOM MECTY, jaCHO
o0eNe’keH M yO4JbHB, YUCT U YBEK cipemMaH 3a ynorpedy. Crnenehu nuseb Ilet S je ma pamauim
caMH BOJE padyyHa O CBOM paJHOM MECTy M MalliHaMa Ha KOjUM paJe W Ha Taj HAYMH
JONIPUHECY TOTAJTHOM MPOJAYKTUBHOM ofpxkaBamy.ller S cmpoBojge TUMOBH, W pelnoBHA je
IpaKca Jia MEHaIIepH OIeHkYjy 1 Harpal)yjy Haj0oJbe THMOBE Ha MECEYHOM HHUBOY. [loTpeOHO je
uctahu ga Iler S uma jako 6uTHY ynory Koz 6e€30€JHOCTH Ha paJHOM MECTY, TaKo J1a U Taj /€0
MeHayepu onemyjy (amp. Axo 100 mana ne Oyne Omio kakBor 0e30€IHOCHOT HHIIMJICHTA,
panHuLM 100Hjajy IpEMH]Y).

Jlean moTHYe U3 jalTAHCKOT je3MKa TaKo Jia MeT jJallaHCKUX PeYd Ha CIOBO S omucyjy Haudena [let
S Texnuke: Seiri - mociymrHoct, Selton - ypennoct, Selso - uncroha, Seiktau - caBpiueHcTBO 1
Shitsuke - nucuumnnmHa.

CopTupatbe

77N

OppsKaBatbe Cnararbe

EnnmnHaumja
oTnaga

Cranaapausaumja

Cinuka 3.7. Texuuka ner S
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Kako je neaH mpakTHKOBaH IIMPOM CBETa, yCBOjeHA je joml jeaHa aepuHUIMja pedyr Ha
CHIVIECKOM je3UKy. 3Hauyeme je TOTOBO MCTO, alld ce y JinTepaTypu demhe cpehe moxaena Ha
CHIJIECKOM jE3HKY:

e Coptupaj (Sort) - Coptupaj u pacnopenu anare. CopTupaj Tako IITO CE alaTH KOjU Ce
YeCTO KOPHCTE CTaBJbajy HA JJOXBAT PyKe, a OHU KOjH c€ HE KOPUCTE YECTO CE MOCTABIIAjy
naswe.

e [locnaxwu (Straighten) - [Tocnaxu crBapu Koje Cy OMTHE Tako Aa UM OyJie JIaKk IPHUCTYIIL.
[usb je na ce MuHMMU3Mpa Opoj MOKpeTa Koje paJHUK Mopa Ja M3BPIIM TOKOM paja. Ha
npuMep, KyTHje 3a ajaT O Tpedaio Ja CToje BEPTUKAIHO ca JaCHO 00€JIe)KEHUM MEeCTUMA
3a ajar, Kako Ou y3uMame OWJIo jeJTHOCTaBHHU]e, M KaKo OU ce 0JIMax YBUIENO Ja U HEeKU
ajaT HHje Ha MECTYy.

e Ouucru (Scrub mam Shine) - PenoBHO yucTH MaliMHE W pajiHa MeCTa Tako Ja ce
MHUHAMU3HPAjy TPOOJIEMH BE3aHU 32 HEYHUCTONhy. Y HEKMM HHIYCTPHjCKUM IpOLECHMA,
IpalivHa je jeJaH oJ y3poKa JIole MOBPIIMHE MPOU3BOJIa WK 3alpJbaHOCTH HaHEIICHE
6oje. Jla Ou ce mpammHa nakme youwna jeaH (alOpuke Hajuemhe ¢apOajy moaose y
cBeTJie 60je U 000JbIlIaBajy U3BOPE CBETIIOCTH YHYTap (adpuke.

e Crangapau3syj (Stabilise wiu Standardise) - mperxogna Tpu S mpaBwia je MOTpPeOHO
CTaH/Japau30BaTH M Mcmucatd npoueaype. llocme Hekor BpemeHa n3abpaTu HajOOIbe
HauMHEe U3 MPaKCe 3a COPTPame, clarame 1 Yniheme 1 IpuIpKaBaTi ux ce.

e Ognpxagaj (Sustian) - OxpikaBaj kyntypy et S mely pagaunuma. OnpixaBaj eayKaiujy
Y YYMHH J1a TIeT S MOCTaHe /Ie0 KOPIOpPaTHBHE MPENO3HATIbUBOCTH [4].

4. Opranu3zanyja v yjiora TuMoBa y npeaysehy

Baxxno je ncrahu na ce jour NpuJiMKOM perpyroBamba MHULAJIHE TPYIE 3al0CICHHUX I10/1j€HAKO
BOAWJIO padyHa Kako O CTPYYHUM KBalu(UKalpjamMa, TaKO U O HUXOBOM ICHXOJOLIKOM
npoduiy. [Ipumapau 1usb je 610 Ja ce 3amnocie ocode koje he OMTH y cTamy J1a MpUXBaTe HOBY
KOPIIOpaTUBHY KYJTYpY, J1a je yrpajJe y CBAKOJHEBHU paJl U Jia Cce J1ajbe pa3BUjajy.

KoHcynraHT npolieca UMeHyje TpouslaHe TUMOBE-KJbYUHE KOPUCHHUKE allaTa, jeTHOT OJrOBOPHOT
HOCHOIIa TIpolieca U JIBa 4jaHa nojpuike. TUMOBU cy, 00aBE3HO, CACTaBJLEHH OJ1 3aIlIOCIIEHUX Y
pasNUYUTUM Cly’)kOaMa IITO OJ caMor ModeTka oMoryhaBa pas3iMuUMTOCT y carjieflaBamby H
pemaBamy npobiema. Hakon kpatke o0yke 0 OCHOBHHUM €JIeMEHTHMa CBaKoT 0/1a0paHor ajara,
IPBU 33JaTaK CBAKOT THMa j€ CaMOIIPOIleHa TPEHYTHOT CTama Ipoleca KOju Cy UM JO/AEJbeHU
Kao u oapehuBame >KeJbEHOI HHMBOA J0 Kpaja KajeHjaapcke roauHe. OBo je KJbyyHa Tadyka y
3anouMmbamky UMILUIEMEHTaIje jep omoryhaBa yBU y TPEHYTHO CTamb€ U OJIaKillaBa ojpehuBame
NOTPEOHUX KOMITETEHIIH U pecypca 3a OCTBAPHBALE KEJbEHHX IUJbeBa [7].

Jom jemna ocobumHa siean mpeny3eha je ma TokoBu WH(popmarnuja uay y oba cmepa. Op
MEHAIIMECHTa Ka pagHulluMa U oOpHYTO. Y nyxy JieaH ¢uiao3oduje pagHulld cy oXpaOpeHu 1a
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J1ajy caBeTe M CYrecTHje O MpolecMMa, MalliHaMa U BbHX0BOM Moryhem ynampehemy. Cmarpa
ce Ja W HAJBUIIM MEHAMEHT Tpeda Jia IITO BHUIIE BpPEMEHa NPOBOIU y IMPOHU3BOTHUM
noctpojerbuma. CamMo Ha Taj HauWH, WMahe mpaBu yBUZ y TIpoOieme m Moryha periema, a
pagaunu he y HedopmamHOM TOHY JIaKille M3HOCHTH CBOje YTHUCKE. JOII jeqHa OcoOMHA JieaH
npeny3eha je 1a ce paJHUIM MUTAjy JIa JIH je YBOXKEHE HOBE OMpeMe J0Opo Tj. 1a U je HOBa
orpema 00Jba, jeTHOCTABHA 3a OJpKaBambe, Ja JIM Ha e(PUKCAaHHjH HA4YMH 00aBJba MMOCA0 U J1a JIN
JOMPUHOCH €JIMMHUHAIIA]jU TyOUTaKa.

Benuuuns 'm\tosa

rasoss miosa &3 % 88 Eg

@

Bobha tima
34

Boha rpyna
5-8

| Mama rpyna 1\‘ \ [/ 1 Beha rpyna
N -3 ) “

d 0O O '\C ™
AcHCT2HT M2Hapspa ¥< Z N
410 /

Meragsp )

Cnuka 4.1. @yHKiMOHANHY U3IIea xujepapxuje [3]

TuMOBM Cy KJbyYHM U 32 CUHEPIeTCKU e(eKaT pajHuX jeAMHULA. Y PaJHUM jeMHHIIaMa paje
3ajeJHO HEeKOJIMKO paJHUKa KOjU MOpajy J1a yUrpaHo (yHKIIMOHMIIY aKO C€ XKeJu MpaBu edekar.
Melhy muMa moctoju HedopmanHa KomyHuKanuja. CBakM 0 THMOBAa MMa Bol)y TUMa, KOjH
HedopMaTHO KOMYHHIMpa ca TUMOM. Boha Tuma je 3amykeH 3a TOK HMHpoOpMaiuja Ka BpXY
MEHalIMEHTa U ujejama U mpobieMrmMa yHyTap Tuma, ciauka 4.1.

OcobuHa nean npeayseha je g1a ce arncoiyTHO Bepyje y CIOCOOHOCT yuema Koa pagHuka. Kako
pagHUI Oyny CIPETHUJW W BUXOBE omneparuje he tpajatu kpahe. Kaga pagaumm y3Hampemyjy
no oxapeheHor HUBOa W Op3WHE TOCTa)y MEHTOpU WM Bohe Thuma. MeHTOpCTBO je moceOHO
IIEEHO U YBEK ce JoJaTHO Harpahyje. Y nean npeay3ehuma je u o6aBe3Ha poTaimuja paJHHKa,
TaKo Jia Hajyemhe paJHUIY IPOMEHE HEKOJIMKO PaJHUX jeJWHUIIA [IPe HETO LITO y3HANpeaAyjy y
XHjepapxmjckoj JecTBUIM. Ha Taj HauMH CBU 3alOCICHHM Cy YIO3HAaTH ca Mpolecuma, a
IIPOMEHOM paJHUKA y PaJHUM jeauHuIlama 00e30el)yjy ce yclioBH 3a KOHCTaHTHO yHarpeheme
Jep HOBHU paJHHUIM MMajy Apyraudje Bubhema mpoleca Hero Koju cy QyKe y paJHuM jeJMHALaMa
[7]. Jlean mpeny3eha Tonuko Bepyjy y CBOje 3arociieHe, 1a Ce PETKO Kaja JIECH Jia C& Ha BHCOKE
TTO3MIIM]€ 3aMO0NLbaBajy JbYIM KOJH MPe TOTa HUCY MPOBEIN BUIIIE TOANHA Y peay3ehy.
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5. [Ipumena anara 3a yHanpeheme npoieca y
OKBHPY HPOHU3BOJIHHEC AyTOMOOMICKHX CEUIITA

Kpo3 kommannjy ,,Koctuh AyromoTuBe* Koja ce 0aBH CKJIalmameM ayTOMOOWJICKUX CEIUINTa Ha
MPOU3BOJHUM JIMHHMjaMa, JAc(PUHUCAHW Cy TOTCHIMjaJHH Y3POYHUIM HEePEKTHBHOCTH
MIPOU3BOJIHE, KAKO KPO3 CaM KBAHTUTET TAKO M KPO3 KBAJIUTET TPEHYTHOI OOMMa MPOU3BO/IHHE.
[TpuMeHOM KOHIIETITA JIEaH METOJI0JIOTH]e, IIUJb j& OCTBapUBame MmoBehaHor oOMMa Mpou3BOIHE
y3 U3BaHPEAaH KBAIUTET CEAUINTA Y cTaHaapan3oBanoj ,, JIT — Just in Time* ¢abpury, rae cy 3a
mo0oJbIIakE TOKA MPOoIeca IPUMEHCHU allaTH

e .5s & Visual Management* — BuzyenHa KoHTpoJ1a rporeca

e Kaizen* npuHIMITN HAMCHEHH KOHTUHYAJIHUM 000JbIIAbUMA

e ,Gemba“ npuHIMI KOjU MMa 3a /b CIMMHUHHUCAKE I'yOWTaKa INTO MPEACTaBJba CPIK
JIeaH METO/I0JIOTH]€ — HYJITa TOJepaHIlja 3a TyOuTKe

e _Manufacting processes” — Jledbunucame u cTaHAapu3alija Hpoleca Kpo3 aHaIH3y
pH3HMKa Mpoleca 1 Mporu3BoIa

e ,TPM - total productive maintenance* — koHTposa, aHanu3a W mpaheme JMHH]a,
MalluHa, anara, ypehaja y KoMnaHuju

e _HSE&E — Health, safety & environment™ — Be30enHo paaHO MecTo je KJbyd ycrexa
3JIpaBOT U CUTYPHOT OKPY’KE€Ha 3@ CBAKOT 3aIl0CIEHOT Y KOMIaHUjH

Kako 6u ce jacHO MIEH(UTHKOBAO Y3pOK NpoOsieMa, HEONXOJHO je KPeHYTH ca MalHpambeM
mpolieca Kpo3 AdjarpaMm TOKa Mporeca kommaHuje (Mamupame mporeca kommanuje Kocruh
AytomotuBe). Y3 jacHy CIMKY JAWjarpama, aHaiu3a TPEHYTHOI CTama je eduKacHHja 3a
yTBphUBame rpelaka u 3acToja, YyuMme ce Beh MmocTke Kopak Harpe Ka MUTamby M000JblIamka
nocioBama. Pazeujena mana nporieca je oapahena y “Microsoft Visio” mporpamy.

Hukona Koctuh 803/2014 25



OAKYNTET UHKEHEPCKMX HAYKA

YHUBEP3UTET Y KPATYJEBLLY

Kostic Automotive

Osnove stabilnog radnog okruzenja 55 & Visual
1standard principa roda Management
Ideja za unapredjenje
r Andon S postojeceg sistema nastala od 4 -
strane zaposlenog
Monuelni proces— H
Zastavico ipregled po  d=++==+~ L.
bojoma H
15-Sort /Sortirati -+ Kontinualna  Angliza predioga / Keje 4~
Automatskipoces~ o i poboljsanja
Signolni moduli i svetla g
- feen
v
s deie e+
25-Set/Urediti 4o Spomoden jkedhge/ Kefe
iy
¥
35-Shine/ Cistiti -+~
=
v
45-Stondordie/
Standardizovati
sy
v
55-Sustain/ Odraati ===~
Svest I kultura
zaposlenih
2

Manufacturing Process

Uodavanje gubitaka unutar
-4 procesa kompanije ( 8 types of-===-
waste = DOWNTIME)

v

==p  Analiza Uocenih gubitaka

Lot
v

Eliminisanje gubitaka

¥ (sprovodienjeidejn resenjo)

Uocavange | eliminacija gubitaka

>

P

>

=

TPM - Total productive

maintenance

“«“

Defects - Defekti nastali

tokom proizvodnje ~ =~

dorada, skart
Overproduction -
Proizvodi se vise od

ocekivonog

Waiting - Cekanjena

naredni korak procesa

Non-Utilized Talent -

Neiskoriscenost znanja | ==
. Spesobnesti 26posienih

Transportation - Suvisno

Ly PrMEA/DRMEA-
‘analiza riziko procesa / proizvoda

0DS - Operation Data Sheet -

¥ Uputstvo za rad

P PokaYoke

iy, Visuol Aid—Vizuehi rekvidti

kretanje proizvodna | +~
materiolo froes.
A
Inventory - Zofihevece/ |} i oTmmemeseesee
maonje od potrebnih
=P tools- QRAC/
Motion - Suvisno kretanje 80/Ishikawa

zoposienih - suvisno ==

setanje

Extra-Processing -
Dodaton posao |
angazovanje od

Zzohtevanog

... MFMEA- Andiza rizko rado
H masine

m...V Sofety walk - Bezbednosna
H setnjo unutor fabrike

Opservations & Feedback -

-~ Total Comective Maintenance

MTTR~Meon Time to
Z -
Repoir - Vreme popravke

MTBF - Mean Time

h Op: nje 2aposlenog |
dobijonje povratne informadje

! Ergonomics Risk assessment -
== Ergonimijo zgposlenih tokom ====s
procesa rada

RULA- Rapid Upper Limb
Assessment ~Andliza ===}
gomjeg dela telo

REBA - Ropid Entire Body

Between Failure - Vreme == Assessment - Anadliza ==
izmedju otkaza celogtelo

Spare port availability - o }
Dostupnost rezervnih == zﬂﬂn %ﬁﬂé P

delovo pustonje

Snook ~ Pushing/pulling/
cartying - Gurati wuci/ ===

nositi

Principi Bezbednosti | zostite na radu

cnuka: 5.0 Manupare npoyeca komnanuje ,, Kocmuh Aymomomuee

26

Hukona Koctuh 803/2014



YHUBEP3UTET Y KPATYJEBLY GAKYNTET MHKEHEPCKMX HAYKA

5.1. Ier ,,S* ¥ BU3YyeIIHU MCHAUMECHT

Kao jeman on k/pydHMX MeTOJa KOjeé HaM JieaH KOHUIENT IMpyXka jecTe 5¢ ca BU3YEIHUM
MEHAIMEHTOM, 3acHOBaH HE camo Ha wusrieny G¢abpuke u ypehewy, Beh JgpacTUYHO]
eIMMUHALIMJU TYOUTaKa, Kao LITO Cy KpeTame, UHBEHTap, BpeMe Koje HaM je oanmyuyjyhe Kpo3
TakT JIMHU]JE ca KOJUM paclojiakeMo MpU CTaHAapAau3aluju, OalaHCcUpamy TOKa MPOU3BOJIHE
JII/IHI/Ije oI 4era MPBCHCTBCHO 3aBUCHU KBAHTUTCT CCAMUIITA JOCTYIIHUX 3a KYyIIIa.

Kpo3 3areueno crame y habpuiiy, HakOH 0OMUIacCKa MPOU3BOIHOT ITOrOHA, YTBPHEHO je MecTo 3a
yCaBpIlIaBamke M0 MUTAKkYy Sc-a U BU3yeITHOr MeHayuMeHTa. OHO IITO je KJbydHa CTaBKa ycrexa
IIPH yIIPaBJbalby OBOM METOIOM jecTe Jia ce penocien o 1 10 5S¢ Mopa momToBaTH.

CekTop oJpraBama je MOCMAaTPaHO MECTO y KOME ce paJMoHHMIa crpoBenia. Kao MecTo decTux
WHTEPBEHIIMja U MECTO TIJIe Cy MaHHPH O MPABHIHOM ONXOheHwy Mame NPUCYTHH YCIEH
HEJI0CTaTKa BPEMEHA Ha MPErpIuT TOME Jia JIMHHjA He CTOjH, 3aIllOCICHH OJp)KaBamba HEMajy Ty
CBECT W KYJITYpPY OJpKaBama MPOCTOpa, Ma je OCUM caMe PaJHOHUIE KOja je CIPOBEJICHA ca
3alociieHMa, MCTHM IOJUrHyTa cama cBecT. Hecoprupan amart, HeoOenexeHe Mocynae ca
pE3epBHUM JICTIOBUMA, HCIpaBHA/HEHCIIPaBHA ONpeMa M JOII JO0CTa TOra, MPEIMET Cy OBE
paJIMOHHUIIE.

Radni prostor u sektoru Odrzavanja se mora postovati prema dole definisanim "OK" tackama (Informaciona tabla odrzavanja - bitne informacije deliti
preko te table; predmete/alate/materijal van/unutar ormarica skladistiti na obelezeno mesto u ormaru)

\

Alat/predmete/materijal nakon uzimanja - vratiti na definisano mesto u kistri/polici/fioci.
Usled obavljanja aktivnosti u sektoru odrzavanja - prostor ocistiti.|

Cnuka 5.1 paouonuye oopacasarna — OK i NOK stanje

[Ter S ayaT roBopu 0 TOMe KOJIMKO je OMTHA OpraHM3aIMja paaHOT MecTa 300T Tora IITO MpyXa
epUKacCHUjU M MPOAYKTUBHHUJU pal, O0Jby OpraHusanujy, epukacHuje (QYHKIUOHHUCAE,
yIO0OHOCT, a CBE TO y IIMJbY 0OJbET KBAIUTETA 00Pa30BHO-BAaCIUTHOT pazaa [9].
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5.2. Kausen

KonTrHYyHpano no0oJsbliame nporeca U Mporu3Bo/ia Kao U MPOU3BOIkha KBATMTETHUX MTPOU3BO/Ia
y3 epukacHy ynorpeOy BpeMeHa, MaTepHjajia, IpoCcTopa U pajiHe cHare ImpeacTaBbajy OCHOBHE
cmepaune Koctuh ayromotuBe cucrema mnpousBoame. Takohe, y momusamy CBECTH
3aIloCIICHNMA JIa Cy CII00OHU Ka JaBamy IMpeIyiora Kako Ou yHarpeauiu Mpolec U OKPYKEHe
CBOJUM IIOTJIEZIOM, YHHE C€ Malia MO00JbIlIakha jeTHOCTABHUX aKIMja M PEIIeHha, all Ce HIaK
OCTBapyje KOHTHHYAJHO IMOOOJbIIAKE M IMIMPH C€ 33/J0BOJBCTBO 3AIOCICHUX, MPOMOBHILE
TUMCKH paji, 60Jba KOMYHHKAIIMja, CBECT 3aM0CIECHHIX, OCIIOCO0JhbaBambe U 00pa30Bame.

5.2.1. llwneru Kanzena

KaunzeH je yrmaBHOM OKpEHYT CMamemy ryOuTaka. YIpasa je OJroBOpHa 3a JyrOpOYHE WM
LUJbEBE LIMPUX pa3Mepa, 10K je KanuzeH oaroBopan 3a 1nojeinHavHe [UIJbEBE.

Kanzen nparu “PDCA - PlanDoCheckAct” npouec. 3ampaBo, IpBO HCIUIAHUPAMO OHO INTO
KEJIMMO J1a 1o0oJbIIaMo, 1MoO0JbIIAMO Ta, IPOBEPUMO Jia JIM CE€ 3auCTa MO0OJBLIANIO0 a MOTOM
JieNyjeMO Kako OMCMO HCHpaBWIM, YKOJIMKO je HeonmxoaHo. ['0TOBO cBaku mpoliec, Kao 3HaK
noOoJbIama ce npeacrasiba kpos ,,PDCA* y komnanuju Koctuh AyromoTuse.

HesoBaru Inanuparn

*  Cranzmapau3oBati eeKTHBHE IPOTHBMEPE *  JacHO MocTaBUTH CTaHAAP] WM OYCKHBambha

*  TIoHOBO CIIpOBECTH MPOLEC PAAU JOCTH3AbA *  YCTaHOBHTH KaKBa je TPEHYTHA CUTYaluja
LMJba e IlocraButu uusm

*  TloHoBO cripoBecTH IPOLEC YKOIHUKO CE IUIaH *  AHanu3MpaTH TIIaBHH Y3pOK
HE cIeqn *  OpaOpatu mpoTUBMEpe

»  TloHOBO cripoBecTH mpolec Kako 6ucre *  HampaBuTu 1iaH paju npoHalTaKemha 1 IpUMEHe
000JBIIANHN PE3YNITATE U NPOLEC MIPOTUBMEpE

*  Tlojennocrasutu: IlocToju ycBajame win
HAITyIITAaEkbe HA OCHOBY IIPOBEpE

CHECK oo
CHECK _
HU3BpmnTH
IoTepauTH *  CropoBecTH IUIaH y CKJIaay ca
. HOTBpﬂHTI/I KOH'alIHe pesyirare u rnpouec paCHOpGI[OM
HUMITJICMCHTAIN] €
*  VYmopeautu (HHAIHE pe3yaTaTe U MpoLec *  V3noxuTu u MOTBP/UTH TIIaH
ca OYeKHBabHIMa *  Haxrnenatu pesysrare nporpeca
*  BpexHOBaTH IUIaH U HETOBE pe3yirare * VYBecTd U3MEHE y CKJIaay ca

norpebama
Cauxa: 5.2.1“PDCA” npoyec — Kausen memooa
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Kao pesynrar paga ca 3amociieHuMa y MpoOU3BOJHOM MOToHY Kommanuje Koctuh ayromotuse,
3aloCIIeHH Cy y3 HJeje 3a MoOoJblIamke IMpoleca MPOU3BOAE, NAIU MPEIor eIUMHUHAIIN]je
nmanWpa 3a JaBambe Mpeuiora Te yMECTO Tora, KpempambeM KanseH arukaiyje 3HaTHO
ONTUMH30BAJIM MPOIEC, CIMMUHUCAIN TyOMTKE, TaKO Ja OJrOBOPHH CEKTOp YCIEH CBaKOT
HOBOHACTAJIOT MPEAJIora, YpeaHo A00Hje Mani ca CBUM HH(OpMammjama CIpeMHUM 32 aHAIHU3Y
Ha OCHOBY 4era ce 0p30 u eprKacHO MpeyIor MPoIecynpa.

Kanzen mHam Moxke moMohu J1a yITeIuMo, alid He Ha padyH JbYAH Koju Ou octanu 0e3 mocna, Beh
MPEBEHIIMjOM pPAcUIHOCTA. HapaBHO, CBE OBO HHje TIIyla KOjy TOMHjEMO H OJjCIHOM
MIOCTaHEMO NTaMETHHjH, Beh omuTH HaYMH pa3MUIILJbamba KOjU C€, Ka0 U CBAKH JIPYTH, BPEMEHOM
U yclieCMMa MMIUIEMEHTHpA y CBECT JbYAM M TSKba Ja M3 JaHa y JaH umamo Behe u 0osbe
pe3yaTaTte ¥ KBalIuTeT y Komnanuju. [9]

5.3. T'emba

Kako 0m ce ycnen akTHBHE IPOM3BOIIHE, YOUHO HEKH 0J1 mocTojehux ryduTaka, cauyumbeH je THM
JbYZIH, CTPYYHUX U BOJbHUX €IMMHUHHUCABY I'yOUTaKa y IJbY CMambebha 3acToja.

CrpykTypa remba meTme MMa 3a IWJb Ja CBe youeHe ryOuTKe, 3ama’kaHe O] CTpaHe THMa,
CIPOBEJIE y aKIIMOHM IUIaH, PEIICHE, JeNI0OBAkbE U MMPOBEPY, T€ CAMUM THM, AC(PUHUTHBHO MpaTH
JIeaH METOMOJIOTH]Y, JaKJIe — BUJCTH NIPABY CIIMKY TPOU3BOIHE.

Kopak 1~ Mpunpemuty Tum Kopak 2 - MNnaH remba wete

; . - .
1. Ca TMMOM, Kpenpatbe aujarpama BUCOKOT npoueca " 2 OMWM WAL ]E.AH‘//BHI.UE AeKATD ¢
2. Kojy undopmauujy enumo aa aobujem Kpo3 NuTak e 1 o ncepsaupje

-_5-_>-._>- 3. KpeupaH paaHm MCT 3a CBAKOr YNaHa TMMa

MNpeTtnocTas/beHn npouec

Harosewraj:
- Uun je suaetu npasy cteap
- MaenaHo je Aa KOMNNETaH TUM ONCEPBIUPA UCTY CTBAP

2. CBM YNAHOBM TUMA, Pa3ymejy NPeTNOCTaB/beHM NpoLec
3. MNpocneay cBaKOM YNaHy TMUMa, Kpeu paHu npouec

Kopak 3 — lNpouecHa weTka Kopak 4 — AHanu3a pesynata

1.4 /byAy, KO KOAMKO BpeMeHa NpoBeae nocmaTpajyhu npouec? 1. Kao ™M, carnepaty cBe akumje Kpo3 METPUKY U Apyre BenuduHe
2.Ta4Ho WTa OHM paae TOKOM NocMaTpatba npoueca? 2. AXypupaTi BPeAHOCT TOKa npoueca 1 rybuTke
dpekseHUa (AHEBHO, MECEYHO, KONUKO je NoTpe6HO)
3. Koja uxd opmaumja je noTpebHa o4 ceakor YnaHa Kako 6u ce npouec cnposeo?
4. Konuko % BpemeHa je noTpebHO Aa HeKO O HMX N1Ta 33 UHdopmaumjy?
5. Ty6uuu: Ffomuna nocna veka aa ce cnposeae (Mocmatpaj enektpoHuky, ypehaje, mawute);
HepocTaTak TaqHe MHGOPMaumje; 3aCTOjW, NPEKUAM, YeKatbe Ha ayTOPa3aumjy U CIMYHO.
6. Kako vyau pedunuwy npuoputete? GUGO cuctem
7. Kako 3Hajy Kaga 3ano4eTu npouec? (Aa M NOCToju curHan)
8. Koju UT cucrem ce kopuctu?
9. Bpeme yTpoweHo: Konuko Bpemea je noTpebHO 3a CBaKW NPOLLECHU KO PaK, NOYETHO Bpeme
6e3npekuaa, Yekaroe,( MHUUMJaTUBA je NPUNPeM/beHa 3 eKBaTHO), Bpeme Bapyu pa, 3aTum
Kpeunpaj oncer BpemeHa.

Cnuka :5.3 CtpykTypa remoba
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Kako Ou ce ycnemHo rem06a BOAMO, KpeupaH je AJOKYMEHT 3a THUM, TJe je HeonmxojaHo n3behu
,,JIOTOHCKO CIIETHJIO™ (CBAKOJIHEBHA aKTHBHOCT HEKOT O]l WiaHa THMa Y MPOU3BOIHOM IIOTOHY
CTBapa 3aIoCJICHOM CJIMKY O TYOWIIMMa KOju C€ HE BHJIE), jep j€ KJbYyd NpoHahu U orcepBUpaTu

ryouTax.
GEMBA SETNJA Dt Zona
8 Gubitaka
Uoceni gubitak DIO|W|N|T|1 |M|E Akcija za poboljSanje
FA’:\ ,-‘9‘?
* &N S
Fage [l
Pamed _k_t- "! % =4 d
8 Gubitaka: "DOWNTIME"
DEFECT Frozvod sa problemom z obasti kvalitets
OVERPRODUCTICN Prozvodnjs viss, ranies i brZs nego Sto j= potrebno
WAITING Cekanje na material, jjude, rezuitate i sl
NON-UTILIZED TALENT SR St 2 - - = -
Ne iskoriScenja znanja, vestine ili mogucnosti
TRANSPORTATICN Frekomerno kretanjs maternijzls
INVENTORY Vede zzlihe od potrebnih
MOTION S-.-;ko gretar.-)e masina, judi il opreme koj= ne dodaje vraednost
prozvodu
EXTRA PROCESING R=d koji ne povadava vradnost prozvods

Cnuka: 5.3.1 'em0a merma
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YHUBEP3UTET Y KPATYJEBLY GAKYNTET MHKEHEPCKMX HAYKA

Mosxe ce pehu na je rem0Oa, 3ampaBo jenan oj KauseH anara koju noTrnomMaxe kKa yzauzamy Jlean
KYJITypE U METOOJIOTHjE Y IPOU3BOITHOM TOTOHY.

5.4. ITpoussoxuu nporecu (Manufacturing processes)

Carnenaté mWupy CIMKY 3apaj] elIMMHHHCama T'yOWTaka, rpemaka M jaedexara HacTaIux y
(babpuiiy, HEOMXOIHO j€ MOKPUTH CBAaKH /1e0 (pabpuke mpolecuMa pajia — CBaKu 3allOClICHU Ja
3Ha U pa3yMe CBOj JIe0 Mocia Mo JeUHUCaHUM KOpaluMa y IpoLecy.

Kako 06 ce mpou3Boama M IENOKYIHH NpOIeC pajna JeGHHHCAO, HEONXOTHO je€ TMOKPEHYTH
CTaHAapau3anyjy pajaa, mTa To IoApa3yMeBa:

e Kpeunpame 10KyMEHTa 110 KOM C€ CBaKH 3aIlOCJICHH IM03UBA O] CTPaHE CTPYYHOT JIHIIA
e Kpeupame aHaym3e pu3MKa ycie mporeca 3armocaeHOT 01 CTPaHe CTPYYHOT JIuIa
e CnpoBoleme aHaIM3e 3a peliaBame MpodiieMa y IPOLECy ca 3aroCICHUM

HaBenene craBke cy KJbydHE CTaBKE IO KOjUMa ce mporiec Tpeda 3acHuBaTy y crabuiHoj Jlean
hadbpuny.

5.4.1. ,PFMEA — Process failure mode and effects analysis“ / EdexkruBHa ananusza oTkasa
nporueca

FMEA je aHaiuTHYKa METO/0JIOTHja KOja C€ KOPHUCTH 3a OCUTYpaBame Jia CBU MOTEHIMjaTHU
npobiiemMu OyJy KOHTAaMHUHHPAHU M aapecHpaHH Tako Jaa Kpo3 mporec ,,PFMEA® ue mocroju
MOTYhHOCT rpelike.

e 3amro cMmo kpeuparu ,,PFMEA*“?

Kpo3 edexkTuBHY aHamm3y OTkas3a mporeca OTKPHBAjy ce y paHoj (a3u pusumm Te je 3HATHO
JEeIHOCTaBHHU]j€ IOKPEHYTH U Je(UHUCATH MPOIEC — IITO PaHHUje€ OTKPUjEMO PH3HK Y Tporecy (1a
U To O6wuno rybutak, Jom OamaHc mpoleca), Mambe he Hac komTaTH 3a ucnpaBky. KibyuHo je
KpeupaTH aHalu3y pU3MKa Ha OCHOBY JeduHucaHOr OJOKa Jujarpama, Ha CaMOM IOYETKY
3axTeBa paja.

Aoa vunoa

BAXTEB N 1N LN /LEBN NOCAORAHA

5.4.1 II®MEA Tox
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YHUBEP3UTET Y KPATYJEBLY GAKYNTET MHKEHEPCKMX HAYKA

»PFMEA® nomaxe ¢abpunm na uaeHtudukyje, MpUOPUTH3Yje U aJpecupa CBE MOTEHIIH]jaTHE
OTKa3e Ha jeJlaH OpraHW30BaH W e()EeKTUBAH MaHHUp, Y3 HApaBHO MOTYNHOCT Ja y Ty aHaIHU3y
YKJbYYMMO H KYIIIa U THME CTBOPHMO MOBEPEHHE U JaCHY CUTYPHOCT, TPOGECHOHATHOCT.

Pannuu nuct ananmze oTkasa je caunmmeH o “‘Severity (o30uspHOCT), Occurance (ydecTanocr),
Detection (merexnuja)” ¢dakropa. Kako Ou ce 3amakeHH OTKa3d MPHOPETHU30BAIIM, BOAUMO CE
JIOTMKOM J1a YKOJIMKO 30upHa jenuuuna ,,S.0.D.“ 6yne Beha oq 100 (RPN > 100), akuuja 3a
CMameHhe pU3KKa Oyje pa3MarpaHa oMax, y3 jacHO Je(HHUCAHOT HOCHOIIA aKIHje, BPEMEHCKOT
pOKa 3a MMILIEMEHTANH]y. JeqHoM neduHucaHa 030MJBHOCT yOUYEeHOT pusmka ,,C*, ce HEe MOKe
MEHATH.

OO0pa3air 1o KoM ce padyHa 30MpHA jeTUHHUIA PU3UKA:
RPN = S*O*D

Nem'Companent Process Responsibility: FMEA no¥

Mzl YoarWahich Ky Date Prepared by

Part Mumber
CoreTaam FMEA Dt (Ong
FMEA Diato [Last o

Approved by

The Sev and RPY colims. Jutn-carualse
Acten Resuss
£|0
Taiben efc

4
=
|1
B
LEE
SEVID

SN

5.4.2. Anaru 3a pemaBame rnpobiema - ,,QRQC*

Jla 6u ce ocTBapwiIO yCIHEnIHO Boheme opraHusalje u mheH yCHelaH pajl, MoTpeOHOo je /a ce
OHa BOJM M Jla C€ HOME YIpaBJba Ha CUCTEMATHUYaH U TPAaHCIApEHTaH HauMH. YCIeX MOXe Ja
pe3ynTupa U3 MpUMEHE M OJp)KaBama CHUCTeMa MEHAIMEHTa, KOjU je MPOjeKTOBaH Jla CTAJIHO
nobospiraBa nephopMaHce, a CXOIHO TOME Ja ce MpoOJIeMU CTaHO jaBJbajy, MOTPEeOHO je
UICHPUTHUKOBATH MX MPAaBOBPEMEHO, MpoHahu y3pOK U OTKJIOHUTH Ta. To je, 3ampaBo CBE OHO
mro QRQC ananu3a oOyxBara.

Paznor npumene oBor anata y komnanuju Koctuh ayromotuse jecte BUIIeCTpyKa MPeIHOCT KOja
ce oruesia y cinenehem:

e (CmMmameme TPOLIKOBA IpellaKka

e CMameme MaTepujaTHUUX TPOIIKOBA

e C(CmMmameme pusmka

e C(CrBapame MoryhHOCTH 3a TIporieHe norahama
e Jlakmie ynpaBsbambe KBAIUTETOM
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YHUBEP3UTET Y KPATYJEBLY GAKYNTET MHKEHEPCKMX HAYKA

[use KOju KEeIuMO J1a OCTBAPUMO jecTe HyJTa ToJepaHIja Ha T'yOUTKe, y3 BHUCOK KBAJUTET
npousBome. Jlakie:

e Jlebunucaru npodiem [1],

o Jlepunucatu nmpuBpeMene axiuje [2]

e UnenTuuroBaTu ¥ aHATU3UpATH y3poke [3],

e Copruparu y3poke 1o rpymnama [3],

e Paspaautu mujarpam [3],

e AHanM3uWpaTH OTKase, TeCTUpaTH ux [4],

e Kpajwu y3pok npodiema [5]

e KopekTrBHA akiyja qeduHucaHa y akIIMOHOM ILIany [6]

CucreMaTcKo pellaBame IpodieMa jecTe KpylHdjajdHa CTaBKa 3a TPAjHO YKIAamame HaCcTajIor
npobiema.

[Tpexnoct oBor anara jecte mweropa yHuBep3anHocT. OBaj ajar ce MO)Ke KOPUCTHUTH 38 KOHTPOITY
KBAJIMTETa HA HEKOM IPOJEKTy aJld W 3a aHAIW3y Y3pOYHO-NOCICIMYHMX BE3a M pellaBama
npobiema.

JennocraBHa U KopucTa MeToJa 3a AePUHHUCAmE y3poKa (IITO BUlle MOryhux) KOju JTOBOJE 10
MOCJIeIUIle OJAHOCHO JI0 MpoOsieMa KOoju ce aHainu3upa. Meroja HHje NMPUMEHJbHBA Camo 3a
CEKTOp MPOU3BO/E, Beh M 3a JIOTUCTHKY, OApKaBamkbe M OCTaJe CEKTOPE Y cacTaBy KOMITaHU]E
Koctuh ayromotuse.
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YHUBEP3UTET Y KPATYJEBLY

GAKYNTET MHKEHEPCKMX HAYKA

Opis problema Privremena (Containment) akcija Odgovoran Datum
Uzrok problema oK Slika defekta NOK
akcije | Akcioni plan Odgovoran Datum

T —— )
| PROBLEM
ZASTO JE NAPRAVLJENO? > <: ZASTO JE ISPORUCENO?
I Testovi / Probe I
1 - 3 4 5
MNaziv ProbelTesta
Linija’ZonalStanica
Odgovoran
Datum
Rezultat
[ Clanovi tima |
Ime i Prezime Radno mesto

Cnuxa:5.4.3QRQC anam — npumep 0okymenma 3a pewasarbe npooiema y komnanuju Kocmuh
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YHUBEP3UTET Y KPATYJEBLY GAKYNTET MHKEHEPCKMX HAYKA

5.5. be3benHOCT U 3amTUTa Ha paxy

Kao jeman on kpyuujalHUX cerMeHara 3a CTa0MITHO PaIHO OKPYKEHe , 0e30€HOCT je Ha MPBOM
Mecty. CBaku OJf TPETXOJHO HAaBEJACHUX METOJa WIUTH ajaTa MPBOOUTHO JOOPHHOCH
0e30emHOCTH.

3a mpuctyn 0e30eHOCTH M CTAa0WJIIHOM DPAJHOM OKPYXKEHY [0 NMUTamy 3allTUTS Ha paiy,
nocroje neUHUCAHM CTaHIApaUd Ha Koje ce JuIe 3a 0e30€IHOCT M 3alTUTy Ha pajy, Mo3uBa
(OHSAS/ISO 45001 — cuctem MeHauMeHTa 3a 0e30eIHOCT M 31paBibe Ha paay; EMS — 1SO
14001 — cranpmapy ynpaBibama 3aITUTOM kUBOTHE cpenune; EMS — ISO 500001 — Crangapn
MEHaAIMEHTa CHepTHje)

Kako ,,PFMEA* youaBa pusuke y cacraBy mnpoueca, Tako “HSEE” cexrop mpatu akty o
NPOLIEHH PH3HKA, KOjy YHMHE Je(QHHUCAHW CTaHIapAM, Ha OCHOBY Ae(HHHCAHOT mporleca y
KOMITaHU]H.

LISTA OPASNOSTI I STETNOSTI NA RADNOM MESTU I U RADNOJ OKOLINI KOJE SE RAZMATRAJU TOKOM

PROCENE RIZIKA
1. Radna mesta D 15 Kancoregeni i mutageni 29. Stres
2. Objekti [] 16 Azbest [] 30.Pasivno pusenje
3. Mikroklima [[] 17 Bioloiki agensi [] 31 Nocnirad
4. Saobracajnice D 18. Buka 32 Upotreba alkohola i problema vezanih
za alkohol
5. Sredstva transporta D 19. Vibracije 33. Upotreba psihoaktivnih supstanci i
problema zavistnosti
6. Masine 20. Elektromagnetna polja 34. Razlike u godinama, polu i
nacionalnoj pripadnosti
D 7. Sredstva za podizanje I:] 21. Opticka radijacija 35. Trudnice i porodilje
D 8. Sudovi i oprema pod pritiskom D 22. Jonizujuce zracenje 36. Osobe sa posebnim potrebama
[] o At [] 23 Eksplozia [] 37 Maloletnici ispod 18 god)
[] 10 Sistem distribucije 24 Pozar 38. Posetioci
11 Elektricna energija 25 Udesi 39. Ostale fizitke itetnosti
12. Ergonomija D 26. Gradilista i radilista D 40 Razlicite vrste ugovora
13. Videoterminali D 27. Ugovaranje sa dobavljac¢ima i 99. Ostale opasnosti
izvodac¢ima
[] 14 Hemijski agensi [] 28 Radnavisini []

Crnuka:5.5 JlucTa ormacHOCTH M IITETHOCTH Ha PAJIHOM MECTY U Y PaJIHO] OKOJIMHH KOj€ Ce
pa3Marpajy TOKOM MPOLEHE PU3HKA.
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LISTA OPASNOSTII STETNOSTI
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Cnuka: 5.5.1 U3BeneHo cTame JIMCTE OMaCHOCTH U LITETHOCTHU

Ha ocHOBY W3BeJICHOT CTama IO JIMCTU OMACHOCTH U IITETHOCTH, HA PAIHOM MECTY ,,lTIOMOhHU
paJHUK Ha TIOMpPaBIM M JOpaau HaBjlaka“ yCTAaHOBJEHO j€ Ja j€ MO MAaTPHIM, PaZHO MECTO
HUCKOT PU3HUKa.

Jla Ge30egHOCT MMa OrPOMHY YJIOTY Yy jeAHO] KOMIIAaHUjU, allaTH Kao IITO Cy €pProHOMH]a,
oOcepBainuje, 0e30eqHOCHA WIETHAa MEHAUMEHT THMa, HpPEACTaB/bajy OHTHE yiore ycien
MO/IM3ama CBECTH 3aIlOCIICHIMA Pajii eIMMUHICamba HCX0/1a MOBpe/a, MTO CBAKaKO MPATH JIeaH
METOJIOJIOTH]Y, Tae ce npoBepanajy I1I1 amapartu, npoueaype u HeOe30€aHN YCIIOBH paja.

Kao Mepy 3a cmameme mpodecnoHamHux o0osbema, kommanuja Koctuh ayromortuse, yBOau
€proHOMH]Y U H-EHE allaTe KOjuMa ce THM €pProHOMCKHX ekcriepara 06aBu. [lodeBmu o1 CUTHHX
€pPrOHOMCKHUX pEelIeHha Kao IITO Cy eproHOMCKE MOJIOTe MyHkehe MUKpOohHuOepoM, 3apaa MEKOT
ra3uiiTa ¥ pelakcaiuje 3amocieHuX, ma CBe 0 pa3BHjama eproHOMCKHX CTOJOBAa Ha JIMHH]H,
Kako OW ce, pernuMo, TpajHe MOBpele Iake — KapraloB TyHeIN, M30erie, ma 3aTHM Tra3uliTa
MOJIECHBOT 10 BHCHHHU, Kako OW ce ojpel)eHW 3arociieHH HIDKET pacTa JIaKo IMPHIIAroIvIH
CTaHUIIM U TUME eJIMMUHUCAIH 00JI0BE Y JIyMOanoMm nieny jeha.

Ergonomska Poboljsanja Ergonomska Poboljsanja
Postavljena radna Postavljen
povrsina podesiva po ergonomski tepih
visini

Crnuka: 5.5.2 Epronomcka nmo6oJspiama

Hukona Koctuh 803/2014 36



YHUBEP3UTET Y KPATYJEBLY GAKYNTET MHKEHEPCKMX HAYKA

Komuko ce 6€30e1HOCT 1ajeKko MPOCTUPE B KOIHMKO je ,,JIOMyCTHBO  1a ce 0e30eHOCT pa3BHja y
JEIIHO] KOMITaHH]H, JT0JIA3UMO JIO TOTa JIa j€ CTaza KOjoM Ce 3amociieHn Kpehy oJ1 BeTuKor 3HaJaja
3a KOMIIaHWjy, 3allTHTHE Orpaje IpH YTOBapy/HMCTOBApYy, HOIICHY JHMYHHX 3aIITHTHUX
cpencTaBa mpu 00aBJbamy OlEpalrja Ha PaIHO] CTAHUIIH.

Vodite ra¢una o zastiti
Zivotne sredine,
razdvajajte otpad,
koristite samo one
hemikalije koje su na
odobrenoj listi

5| OCISTITE RADNO MESTO POSLE ZAVRSENOG
POSLA

Cnuxka 5.5.3 [loaceTHuk pagHunuma

W

CBaku 0J1 HEOIIXOAHUX €JIeMEHaTa 3a MpHIp)KaBambe CTaHIapa 10 MHUTamky 0e30€THOCTH Mopa
OWTH HaTJIAIICH HA PAHO] CTAHUIU, BHIHO TOCTYIIAH 3aMIOCICHOM.

Hukona Koctuh 803/2014 37



YHUBEP3UTET Y KPATYJEBLY GAKYNTET MHKEHEPCKMX HAYKA

6. 3akspyyakx

OBuM pagom cy oOyxBaheHe u oO0jalImbeHE OCHOBHE METOJE M TEXHHKE JIeaH KOHIENTa.
BbuxoBom uMIiemMeHnrtanujom, rmpeayseha Ou y MHOromMe TNOBHCHIA €(QUKACHOCT U
MPOAYKTUBHOCT. TOo OM CUTYpHO JONPHUHENO M HUXOBOj KOHKYPEHTHOCTH Ha MelyHapomHoMm
TPXKUILTY.

Penocnen yBohemwa nean koHienrta y npeaysehe je gat OKBUPHO, jep HHU JeIHO npeay3ehe HHje
HCTO, TAaKO Jla jeé yBEK MOTPEOHO NPWIAroJUTH HMIUIEMeHTanujy npenysehy. IlorpebHo je
ucrtahu ga Merone W TEXHUKE JIeaH KOHIIENTAa HHUCY KOMIUTUKOBAaHE, alld TPa)Ke arcoJyTHO
nocBeheme CBHX 3amociieHux y mpenysehy kako OM ce mocTuria NOTIIyHA KOPUCT Off
UMIUICMCHTAIH]e.

[ToTpeOHO je HaracuTH Aa je JieaH KOHIENT KOHTHHYHpaH Ipolec, U Aa ce mena ¢uno3oduja
npenyzeha Mopa MpuIIaroAuTH KOHCTAHTHOM yHarpelemy npoieca U eMMUHUCAKY TYOUTaKa y
npeny3ehy. JenquHo Ha Taj HaumH he mpemy3ehe mmatu ayropouHe OeHeduiuje on JeaH
KOHIICTITA.

Baxno je mcrahu nma ca mpemyseha (M mpowW3BOJHA M YCIYy)KHA) M CBE MHCTHTYIH]E MOTY
JPacTUYHO CMamUTU T'yOUTKEe mpUMemyjyhu Merone M TeXHHMKe JieaH KoHuenta. [lorpebHo je
M3BPILIUTH MPENU3HY aHAIM3y CBUX Ipolieca y npeay3ehy u ykazatu Ha BbUXOBE HEJIOCTATKE.

[ToTpebHO je HarmacuTu Ja, W MOped CByAa NPHUMEHUBOI JieaH KOHLENTa, TPEHYTHO JeaH
KOHLENT uMa HajBehy ekcnaH3ujy y MeIUIMHCKUM ycTaHoBaMma. bonHuile, METUIIMHCKY LIEHTPU
U JIOMOBH 37paBjba YBOJE JieaH KOHIIENT U Kau3eH METOAY yHmapehemwa, Kako OM elTMMUHCaIN
ryOUTKe, a CAMUM THUM CMambWIN TPOILKOBE U YeKame NanujeHata. JIeaH KOHIENT ce KOPUCTH 3a
ckpahewme BpeMeHa IpHUIIPpEeME OIEPALUOHUX Ccajla, TOTAIHOM IPOAYKTUBHOM OJIp)KaBamby
CKYIIUX amapara 3a JUjarHOCTUKY U peHTaOMIHOCTH Hapy4yHBamba oJipel)eHnx MeuKaMeHara.
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