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1. Pe3unme papa

Akagemcka spin-off npegyseha HacTajy y OKBMPY BMCOKOLLKOJSICKMX YCTaHoBa W
npegcraBibajy U3as3oB 3a ocHumBade. [la 6m ce ocTBapmo ycnewaH TpaHcdep HayyYyHUX
casHaha Yy CBeT eKOHOoMuje, HEOMXOAHO je ucnyhwehse oapeheHnx dhakTopa ycnexa.
Tema oBor Hay4Hor paga cy cdaktopu ycnexa spin-off npeayseha. TokoMm uctpaxmeama
cnpoBedeHa je cTyamja cnyyaja y OKBUpPY Koje cy kopuwheHn nogaum asa npeayseha,
AndaHym un3 Penybnuke Cpbuje n Antaria n3 Komonsent AycTtpanuje. Ha ocHoBy
AobvjeHnx nopgaTtaka, M3BedeH je 3akrbyyak Koju Cy hakTopu peneBaHTHU 3a YCMeLuHO
OCHMBake W KacHuje nocrnoBawe npegyseha koja cy npegmeTt oBor paga. Pag je
peanu3osaH y okBupy mehyHapogHor WIMB TEMPUS npojekta, 543898-TEMPUS-1-
2013-1-ES-TEMPUS-JPHES, Development of Sustainable Interrelations between
Education, Research and Innovation at WBC Universities in Nanotechnologies and
Advanced Materials where Innovation Means Business.

2. KmyuHe peuwm: spin-off npeayseha, dakropu ycnexa, ocHuBawe npeayseha.

3. Summary

Academic spin-off companies are, by definition, those established by higher education
institutions and represent a challenge for their founders. In order to achieve a successful
transfer of scientific knowledge in the world of economy, it is essential to fulfill certain
success factors. The subject of this scientific work is related to success factors of spin-
off companies. During research, a case study was carried out. The study included two
companies, Alfanum, Republic of Serbia and Antaria, Commonwealth Australia. Based
on the obtained data, the factors which are relevant for the company success were

investigated, related to the company foundation, as well as their business activities
afterwards. This paper has been realised in scope of the WIMB TEMPUS project,
543898-TEMPUS-1-2013-1-ES-TEMPUS-JPHES, Development of  Sustainable
Interrelations between Education, Research and Innovation at WBC Universities in

Nanotechnologies and Advanced Materials where Innovation Means Business.

4. Key words: spin off companies, success factors, company establishment.
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1.YBoa

Akagemcka spin-off npegyseha ce ocHuBajy of CTpaHe akageMCKuX capagHuka
BMCOKOLLIKONICKMX YCTaHOBa M Hay4YHUX nHctutyumja. OBa npegyseha cse Bue gobujajy
Ha 3Hauvajy, jep ce 6asupajy Ha Hay4yHuUM casHawuma. OcHMBajy ce ca uurbem aa
AOMNPUHECY javaky MHAOYCTPUCKUX rpaHa, Y OKBMPY KOjUX Cy OCHOBaHa, jep ce bGpxe
«pasBujajy n pacty» Hero npegyseha, koje ce oCHMBaAjy Ha yobuyajeHn HaunH Kao n aa
CBOjUM OCHMBaH-eM AOMPUHECY NPUBPEHOM Pa3Bojy pernoHa 1 apxase.

KnacuyHa koHuenuuja TpaHcdepa TexHorornje nyteM oOcCHuBawa Spin-off
npenyseha nogpasymeBa a HEKU UCTPaXKMBAYKU pe3ynTaT, KOju je pa3BujeH y OKBUPY
Heke Hay4yHe WHCTUTUUMje 4OCTUrHE NOTMYHY 3penocT Aa MOXe Aa ce Komepuwujanuayie.
HakoH gocTusara 3penocTu, HayyYHuLM W capagHuuM Koju Cy ydyecTBOBanu y TuUMy
JeduHUWY 1 cNpoBoAe npojekaT ocHMBawa spin-off npegyseha. Yecto ce gewasa ga
NCTPaXunBaykn NpojekTn He Mory ga Oyay cnpoBedeHn y mpakcu U a MX HaybyHUum
0OMYHO MOrpeLwHo MpoLeHe, YMMEe KacHWje HacTajy HOBW TPOLUKOBM 3a npeayaehe,
nocebHO YKONMKO HUCY pa3BujeHe dhopme (PyHKLUMOHUCaHa MM NPOTOTUNOBN OOHOCHO
npeacepujckn Npov3BoaM 3a Aarba npakTuyHa ucnutuBakwa u tectupawe. Ocum Tora
4YeCTO He MOCTOje HUKAKBWU KOHKPETHW UCTPaKMBA4KkM pes3ynTtaTu Koju 6u mornun ga ce
oLeHe Kao NoBof 3a OCHMBawe npeay3eha. Y oBakBMM crny4vajeByMMa je OCHMBaHE Spin-
off npeayseha Hajuewhe NOACTaKkHYTO KPO3 Xerby OCHMBa4ya M YnaHoBa Tuma ga byay
caMoCTanHM W [da WCKOpUCTE LWaHCy [Aa TEXHOMNOrnjy Koju Cy JUYHO pasBuiv
Komepuujanuayjy. Yecto ce gewasa da 3a WHOBATUBHU MPOU3BOA WUMU 3a pa3BUjeHy
TEXHONOrNjy He NOCTOjU YBEK TPXKULLTE, HAKOH Yera ce MHora npeayseha sateapajy, jep
YyecTo ynagajy y domHaHcumjcky kpusy. Ocum Tora, ca HacTaHKOM HOBOr npegyseha Moxe
Aa pohe oo cykoba uHTepeca ca MaTMYHOM OpraHu3auunjoM ycneq npeHoca npasa Ha
naTeHT unu ycnen gobujawa nuueHue, Yime gonasu u 4o HeMoryhHOCTM OCHuBaH-a
npegyseha n KoHGMKTa namehy ocHMBa4a 1 maTuyHe opraHusauuje.

Ocum dhakTopa ycnexa, Koju yTudy Ha yCrneLHO OCHUBaHe U KacHuje nocrnoBane
npegyseha, NocToje n akTopu Koju ymamyjy ycnex. Ha OCHOBY UCTpaxusawa MOXe ce
3aK/by4uTM da cy TO npe cBera HeJOBOSbHO MO3HaBake KoMepuujanHux nocrosa,
NMOCNOBHM KOHLENT KOjU He MOXe Aa byae peanu3oBaH, norpeluHa npoueHa TpxuwTa u
OKpyXera, nola crparternja npeayseha, HejacHU UUIbeBU, KOHMPNUKTM Yy TUMY U ca
MaTUYHOM OpraHv3aumjoM, HeJoBOSbaH Kanutar, HemoryhHocT fobujala UHAHCK|CKUX

cpeacrtasa, Jowla nNocCrioBHA MpeXa, Jnowe OCTBapeHM KOHTaKTW, WHCOJIBEHTHOCT



MOCMOBHUX MNapTHepa, TPXMULWIHA Kpu3a W crnnyHo. [uTame Koje ce nocTasrba npu
OCHMBahy akagemckumx spin-off npeagyseha je gakne ga nu MeHaLMeHT yornLwTe MoXe ga
MCMYHM WHOBAUMOHA W CTPYKTYPHO-NOMUTUYKA oO4ekMBaka. [lejcTBO cTpaTervja wu
nonuTka NUCTpaxmnBadkmx opraHusaumja Ha npegy3ehe mory ga 6ygy pasnuumti Kao u
MoryhHOCTM [f[a oBakBa npegy3eha aenyjy y OKBMPY WHOBaUWOHe, MNpuBpeaHe,
pernoHarnHe n CTPyKTypHe NOSIMTUKE.

MpuBpeaHWUM Kao M HOCUOLM WHOBAUMOHE MONUTUKE O4YeKkyjy na spin-off
npeayseha pajy nocebHO BaXHe CTPYKTYpPHE MMMyrice W AOMPUHOCY €KOHOMCKUM
CTPYKTYpHUM npomMeHama. CmaTtpa ce ga oBa npefyseha umajy 3HayajHy ynory vy
npouecy TpaHcdepa TexHorornja kao U To ga he ce y oksupy oBux npegyseha vy
O6yayhHoCcTM oTBapaTu cBe Buwe MoryhHocTu 3a HoBa pagHa mecta (Beer, 2000).
Penybnuka Cpbuja Mma HegoBOrbHO MckopuwheH noTeHuujan 3a ocHuBawe spin-off
npegyseha. lpema npojekty «EKOHOMCKM yTuuaj couumjanHux npegyseha», Koju cy
crnpoBenu 3anocnenHn npwu Penybnuykom 3aBody 3a CTATUCTUKY Yy capagkwh ca
capagHuumma pyne 3a pasBojHy uHuumjatmey SeConS u HeBnaguMHe opraHusaunje
Npyna 484, spin-off npegyseha cy cBpcTtaHa y rpyny ocrtana couujanHa npegyseha u
3ajegHo ca doHaaumjama 1M NocnoBHUM UHKyGaTopuma y Penybnunun Cpbujn oHa ynHe
4,3% on YKYMHOr 6poja CBUX

npeay3eha(http://www.vibilia.rs/srpski/izvestaj/0508/Ekonomski%20uticaj%20socijalnih%

20preduzeca%202012.%20godine%20u%20Srbiji.pdf). lMpema wcTpaxuBawnma U3

2010.roanHe Ha PakynTeTy TexHu4kmx Hayka y Hosom Capgy je ocHoBaHo 58
TexHonowkux spin-off npegyseha, y kojuma je 3anocneHo 2000 nHxerwepa n y OKBUpPY
Kojux je y 2009. rogmHun octBapeH npodut og 36 mununoHa espa (pkosuh, 2010). Ha
OCHOBY NnojaTaka Koju Ce Hanase Ha WHTEpPHeTy M Koju cy npoHaheHu nocpeacTsoM
npeTpaxusaya, npoHaneHa cy Tpu spin-off npeayseha n 1o KpeatusTex [.0.0., spin-off
npenysehe TexHONOLWKO-MeTanypLikor akynteta YHusepsuteta beorpag, AndaHym
0.0.0., spin-off npegysehe ®akynteta TexHWYKMX Hayka YHuBepsuTeTa Hosu Capg u
npegysehe Axon - WHTENUreHTHW cuctemu, Takohe spin-off npenysehe dakynterta
TEXHUYKMX Hayka YHusep3uteta Hosu Cag.

Tema oBor mactep paga cy spin-off npegyseha koja cy ocHoBanu CBpLUEHU
aunnomMaum WM HayyHUMUM W Koja Cy HacTana [AWPEeKTHO Ha YyHuBep3uTeTuma U
BaHYHMBEP3UTETCKUM WMHCTPaXmBadykuM WHCTUTYyuujama. Lurb paga je ga ce wcnurta
KONUKo cy akagemcka spin-off npegysehe ycnewHa y npvBpedHOM CMUCHTY, Koju

drakTopyn OOMpPUHOCE HUXOBOM YyCnexy M Koje NnoacTuuajHe Mmepe Nnoctoje Kao U Koje
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Mepe 6u Morne pgda ce crnposBedy W AOOMPUHECY HWUXOBOM ycnexy. LieHTpanHo
ncTpaxunBame, Koje ce CNpoBOAM Yy OKBMPY OBOr pagda ce OAHOCKM Ha (hakTope ycrnexa
Koju cy gonpuHenu ocHueawy spin-off npeagyseha Andanym [0.0.0., spin-off npegysehe
dakynteta TexHUYKMX Hayka YHuepauteta Hoeu Cag. Ocum Tora, daktopu Koju cy
ponpuHenu ycnexy spin-off npeayseha Andanym [0.0.0. tpeba ga ce ynopege ca
dakTopuma npenyseha Antaria ca ceguwtem y KomoHsenT Ayctpanuju. Y oksupy paga
H6uhe ncTpaxeHn 1 nNpoLecn Npu OCHMBaKY Kao 1 npouecu npu ekcnaHsuvju npegyseha
Kao 1 hakTopm ycnexa Koje No3UTUBHO yTUYY Ha pa3soj npeayseha.

3a ycnex cakor npeayseha noctoje akTopu Koju ce cmaTpajy penieBaHTHUM 3a
ycnex. VicTpaxuBare ykrbydyje criegehe:

- Koju cy noBorbHM, a Koje HENOBOSbHM hakTopK 3a ycnelwaH pasBoj akageMCKUX
spin-off npeayseha?

- lUta noactuye, a wTa ycnopaBa MexaHu3Me AenoBara akropa ycnexa?

- [a nn cy nocTojana noacTuuajHa cpeacTea v Aa nv cy edukacHa?

Andanym [.0.0. je npenysehe ca ceguwtem y HoBom Capy. lNpenysehe ce
0aBu pasBojem codTBEpa M TO pas3BojeM MyNITUMOZASHOr OuWjanoLliKor cuctema.
Mpenysehe je HacTano U3 NpojekTa, Koju je OKynibao HacTaBHUKE U capagHuke KaTtegpe
3a TenekoMyHukaumje n obpagy curHana, Pakynteta TexHUYKMX Hayka y Hosom Capy.
Boha npojekTa je npocecop ap Bnago Oenuh. Kako je npojekaT BpeMeHOM OKynrbao
CBe BMLWE CcapafjHuKa, KOju HWUCY MOMMW Oa ce yKibyye Yy HacTaBy Ha dakynrteTy y
CBOjCTBY acucTeHarTa, 2003. roguHe je OCHOBaHO npenysehe
(http://alfanum.ftn.uns.ac.rs).

Antaria je npeaysehe ca ceguwtem y KomoHBenT AycTpanuju, Koje je OCHOBaHO
1997. roguHe ca UWBEM da Ce KOoMepuwnjanuayjy HanpegHe TexHosoruje koje cy
pa3BujeHe Ha YHuepsuteTy 3anagHe Ayctpanuje. TokoMm pasBoja, npollepeHa je
JenartHocT npegyseha v passujeH je Behu 6poj matepujana, Tako ga je genaTHoOCT
npenyseha npov3Boaka M MapKeTUHI MHOBATMBHMX NPOM3BOAA KOjU Ce 3acHMBajy Ha
HanpegHUM TexHonorujama. Npounssoau npegyseha cy HanpegaH npax Metan okcuga v
aucnepsvje UMHK OKcuaa, anymMuMHujym okcuga wm uepujym okcupa. [lNpomssogm cy
3acTyn/beHM Ha opabpaHum TpXUWTMMA W NpPOAajy Ce LMpPOM cBeTa nyTem
WHTEepHauuoHanHe Mpexe auctpubytepa. Ha kaHanuma npopaje  yyecTByjy
creumnjanucTn 3a pasBujarbe OU3HWCA Kao M TUM 3a Npyxake TEeXHUYKe MnoapLuKe

(http://www.antaria.com).



2. METOAOJIOTNJA, ®OPMA PALOA U PEJIEBAHTHOCT TEME

2.1. MeToponoruvja n noctynak McTpaxusamwa

MNMocTynak nctpaxusBara ce 3acHuBa Ha criegehum Kopauuma:

- Y TOKy ucTpaxuBara Ce KOpUCTM peneBaHTHa nutepatypa, y kojoj ce obpahyje
Tema spin-off npegyseha kao n (paktopu Koju ce ogHOCe Ha HUXOB YCNex TOKOM
HacTaHKa W TOKOM nocroBaka. Y nutepatypu Cy npoHaheHa akTyenHa Teopwujcka
pa3matpatnsa o spin-off npegysehnma, kao 1 0 hakTopmma ycnexa Koju cy BesaHu 3a
camo OcCHMBake W pfarbe nocrnosawe. Kopuwherwe CTpydHe nuTepaType je
omMoryhuno nakwe CTpyKTyupawe CaMor paja Kao M cacTaBibake NuTaka Ha
OCHOBY KOjuUX MOXe Aa ce 04roBopu Ha TeMy OBOr pafa. Y uspagu paga ce KopucTtu
MeToda aHanu3e u uWHTenpeTauuwje paobujeHux pesyntata. 3a obOpahuBamwe
cneumdnyHMX NUTaka Koja ce ogHoce Ha cama npeayseha kopuwheHe cy huxoBe
Beb cTpaHuue n peneBaHTHa AOKyYMeHTauuja.

- Ha ocHoBy ynuTHuKa Koju je cnpoBedeH gobujeHe cy mHdOopmauunje 0 camum
npeaysehnma, 0 ocHMBayMma, npoLecnuma TOKOM HMXOBOI OCHUBAHA, OKPYXewy Y
KOMe ce Hanase kao 1 o0 haktopuma ycnexa. HakoH Tora cy pesyntaTtu NpoueHeHMu,
OonucaHu, U3BpLUEHa je HbUXOBa aHanu3a M OOHEeWeH 3aKrbydak Koju cy aktopu
Ovnn peneBaHTn 3a yCrex.

Cryouja cnyyaja je cnposegeHa y spin-off npegysehy Andanym [0.0.0. ca
ceanwtem y Penybnvum Cpbuju kao v y npegysehy Antaria ca ceamwtem y KomoHsenT
Ayctpanuju. CTyamja je cnpoBefeHa Ha OCHOBY JOKYMeHTauumje npeayseha, koja je 6una
Ha pacnonarawy 1 yNUTHUKA, KOja je cnpoBefeH y okBupy npeayseha. Lurb ynutHuka je
6vo ga ce nobujy noysgaHm nogaum o npeaysehuma koje cy tema oor paga. lNpeamer
ncTpaxuBaka cy hakTopu Koju cy foBenu A0 ycnexa HaBedeHux npeayseha, a koju ce
3acHMBajy Ha ogpeheHnm napameTpuma, KOju Cy HaBedeHu y nutepatypu koja je
KopuwheHa 3a u3pagy oBor paga. lNopeherwe oBe aBa npegyseha Tpeba ga ga jacHy
CNWKY O TPEHYTHOj cuTyauuju n nocnosamwy spin-off npeayseha y Peny6nvum Cpbuju n
na ce daktopn ycnexa npegyseha Andanym [0.0.0. ynopege ca daktopuma
npenyseha Antaria, koje ayxe nocnyje. HakoH cnpoBefeHor uctpaxmeasa 6u tpebano
Aohu o pesynTata ga nu meHaumeHT spin-off npeayseha y Peny6nuun Cpbujn npatu
TPEHA KOju je akTyenaH y cBeTy M Aa nu noctoju moryhHocT Aa oa npegy3eha 6yay

Nno3nuMoHMpaHe N Ha CBETCKOM TPXULLTY.
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2.2. ®aKkTopm ycnexa peneBaTHM 3a cacTaBibakbe YNUTHUKA

YNUTHUK ce 3acHMBa Ha OKBMPUMA KOjU Cy Yy nuTepaTypu HaBedeHU Kao
peneBaHTHWU 3a ycrnex HOBO-OCHOBaHOr npegyseha. dakTopu, Koju yTuyy Ha OCHUBaH€e
npegyseha ce mory nogenuTtun Ha Tpu HuBoa (Briuderl, 1998.):

1. daktopu Koju ce ogHoce Ha ocobe OgHOCHO (aKTopw, KOju Ce OOHOCEe Ha
KapakTepuCcTMKe N Ha4YnHe noHalwaka ocoba koje page y npeaysehy;

2. dakTopu Koju ce ogHoce Ha npeanysehe, 0o4HOCHO haKTOpW, KOju ce OAHOCE Ha
KapakTepucTmke camor npeayseha y TpeHyTKy HeroBor OCHMBaH3;

3. (pakTopu KOjMu Ce OfHOCe Ha OKpyXewe OOHOCHO dakTopu Koju oapehyjy
NOKaIHO OKPYXXEeH-E, OKPY)XEeHE KOoje Ce OOHOCWU Ha camMy NPUBPELHY rpaHy U
MaKpOEKOHOMCKO OKpYXXeH-e y TPEHYTKY OCHMBaHa npeayseha.

O6nactn koje ce cmaTpajy peneBaHTUM 3a cBako npenysehe koje HacTaje ce
Mory nogenutun Ha cnegehun HavnH (http://www.teialehrbuch.de):
1. JlnyHoCT npeny3eTHMKa OOHOCHO OCHMBaYa npegyseha
a. KomneTteHue v TO KBanudukauuja, MOCIOBHO WCKYCTBO, MCKYCTBO Y
NpUBPEAHOj rpaHu, y Kojoj ce npenysehe ocHMBA, KOMMETEHTHOCT Y
nperoBapamy, KOMNETEHTHOCT yrnpaBIbaka;
b. JlnyHe kapakTepucTuke M TO CIPEMHOCT Ha pU3MK, CNOCOBHOCT BpLUEHa
KOHTpOIie, eHepruja, KpeaTuBHOCT UTA.
2. [lpepysehe
a. QPuHaHcupawe
b. MoTtueauuja n kBanudukaumja capagHvka
c. Cwucrem ynpaBrbamna
d. OpraHusauuja npoweca u cTpykTypa
e. CepuwTte
3. Okpyxere
a. Mpexa y okBupy 1 BaH okBupa npeayseha
b. WHdppacTpykTypa
c. Pa3Boj TpxuLITa 1 KOHKYpeHuuje.
Ha ocHoBy oBa fBa rneguwita cacTaBibeHa Cy nuTawa y YNUTHUKY, Ha OCHOBY

KOjUX Cy UCTpaxeHn hakTopu ycnexa.
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2.3. ®opma paga

Y npBom nornaesby je obpaheH unib paga, a y Apyrom nocTynak ncTpaxueama,
dopma paga u peneBaHTHOCT Teme. Y Tpehem nornaerby je obpaheH nojam spin-off
npegyseha kao u Tunonorvja. ¥ 4eTBpTOM nornaeiby ce obpahyje nojam dakTtopa
ycnexa u dpaktopa Koju orpaHudaBajy ycnex npegyseha. Y netoMm nornaerby je onucaH
npouec ocHuBawa npegy3eha kao n daktopy ycnexa. Y MOCTYNKy MCTpaxusawa je
€BUOEHTMPAHO MEeT TeXuwTa Koju YyTudy Ha ycnex OCHMBaka M pasBoja npenyseha u
CBaKO 07 OBMX TexuwTa je obpafheHo y okBupy neTor nornaerba. Lecto nornaeree je
HajobUMHMje N Yy HeMy Cy NpPe3eHTOBaHM pe3ynTaTh CNpoBeAEHe aHann3e u N3BpLIEHO
je nopehewe aBa npenyseha koja cy 6una npegmeT oBe cTyauje cnydaja. Ha kpajy je
AOHELLEeH 3aKkrby4yak 1 HaBedeHe KOHKpeTHe npumenbe ayTtopa oBor paga. [Nocneawe

nornaerbe obyxsaTta npernea nurepaType Koja je kopuwheHa y ToKy uspage paga.

2.4. PeneBaHTOCT Teme y Peny6nuumu Cpbuju

Tema spin-off npegyseha je Buwe obpahmBaHa y OKBMpPY UCTpaxmnBara koja cy
cnpoBedeHa y ceeTy. Y Penybnuumn Cpbujn tema je obpahmaHa Ha Hay4yHOM CKymny Y
3pewaHnHy ca OCBPTOM Ha MOryhHOCTM Koje oBa npedy3eha npyxajy cBpLeHUM
AvnnoMuuma y CMMUCIY HOBMX PagHMX MecTa U MnoBe3vBaka CTEYEHUX 3Hamwa U
npeny3eTHUYKOT Ayxa. Y OKBUPY CTYAEHTCKOr paga Ha PakynTeTy MHXEHEPCKUX HayKa
YHusepauta KparyjeBauy obpaheHa je oBa Tema y KOHTEKCTY NoBe3uBaka yHuBep3uTeTa
n npuspege.

AyTOp OBOr paga y OKBMPY CBOI UCTpaxuBakwa HWje NpoHallao HW jefaH pag y
Peny6nuun Cpbuju koju ce 6aBn baktopuma ycnexa u CTyamjom cnydaja, Ymme ce oBa

Tema cMmaTtpa peneBaHTOM U joLl YBEK HEUCTPaXXeHOM y okBupuma Penybnuke Cpbuje.

3. OBJAUWIKBLEHE NOJMA SPIN-OFF MPEAY3EHRA U TUMOJNOIMJA

Spin-off npegyseha npeacrtaerbajy nocebaH obnuk npegyseha. TepMuH spin-off
je passBujeH y negeceTum rogvHama npowror Beka y CjeamweHum Amepuykim
ApxaBama. TepMMHOM ce O3HayaBana ekoHoMcka ynoTpeba pesyntaTa, 3a Koje je

pasBujeHa opgpeheHa TexHonoruja. lNojam »to spin off« ce nocebHo opgHOCMO Ha
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Kopuwhene pesyntara 13 obnactu aBno 1 NPOCTOPHMX TEXHOMOMWja 1 pas3Boj y Hajnpe
HensaHMpaHuMm, Npe ceera umBuHNM nogpydjuma (Beer, 2000.).

M3 BENUKNX UCTPaXmMBavkmMx nNporpamMa YeCcTo HacTajy cnopegHu NnpousBoaun, Kojn
HUCY peneBaHTHW 3a WUCTPaXuBaykM UWSb, anuv NpeAacTaBrbajy BEnvKU  TPXULLIHK
noteHumjan. OBakBe TPXWLIHE LIAHCEe Ce MOry WCKOPUCTUTU nyTeM TpaHcdepa
TexHomnornja y HoBo-ocHoBaHa npeayseha. Ha Taj HauvMH M3 ucTpaxusadkmx nporpama,
Koje je Hajuewhe cmHaHcUpana gp)xaBa HacTajy ycnelwlHa spin-off npegyseha. Tokom
le3feceTux rogvMHa nBajeceTor Beka AOWIo je OO NPOMeHe 3Haderwa camor nojMa.
Ycnen cranHor nopacta 6poja npeay3eha, koja Ccy OCHOBanu 3anocrieHun LpKaBHUX
NCTPaXmnBaYKUX WHCTUTYUMjA MU KOjU CYy OTKpUNn MoryhHocTu kopuwhewa pasBujeHux
TexHonorunja, nog nojmom spin-off ce nogpasymeBajy npegyseha koja cy Hactana u3
opraHusauuvje, koja Beh noctoju. Tume ce TEepMUMHOM O3HayaBa HOBO-OCHOBAHO
npenyseha, a He TexHonoruja Koja je passujeHa (Maselli, 1997.).

Y nutepatypu ce nojam spin-off pasrpaHnyaBa Ha BuLlE HayuHa. Y rOBOPHOM
jesnky, TepmuH spin-off nogpasymeBa Heku M3BedeHW NPoOuM3BOA4 MU edoekaT, Koju je
HacTao 13 paHujer paga. TepMuH ce OgHOCKM Ha OCHMBaHE HOBE KOMMaHwuje, Npu 4yemy
ce nogpasymeBa fa ce HOB NMPOM3BOA OABaja 04 MaTuU4He opraHu3auunje v ga 'y cknagy
ca TMM HOBMM MNPOM3BOAOM HacTajy U HOBE aKTMBHOCTM OOHOCHO pa3sBujajy ce HOBMU
npouecu n noanpouecwu (Tubke, 2004.).

Mog nojmom spin-off ce nogpasymeBa [a ce TEXHOMOLWKO 3Hawe Koje je
pasBMjeHO Ha HEKOM WHCTUTYTY MpakTuyHO npumensyje (Nathusius, 1979.). Mahar u
Coddington (1965) HacynpoT Tome spin-off npeayseha geduHuwy kao npegyseha koja
ce GaBe wucTpaxuBatbem OAHOCHO Kao npou3BogHa npeyseha, Koje OCHMBajy
nojeavHUn, Koju cy npeTxogHo 6unu 3anocrneHn y Hekoj BraauHOj opraHu3auujn unm
HEKOM MHAOYCTPUjCKOM npeny3eny unu koju cy CBOje 3Hake CTEKNM Ha YHUBEP3UTETY.
Camum TM ce MOXe 3aKkrbydnTu Aa ce pagu O MHOBaATMBHMM npepny3ehuma, koja ce
OCHMBajy Tako WTO ce Bpwn TpaHcdep 3Hawa W nepcoHana m3s Beh noctojehunx
opraHmsauuja. Knecht (1998.) cmatpa ga noctoje Tpy BPCTE MaTUYHNX OpraHu3auuja, us
KOjuX MOXe [a HacTaHe spin-off U TO YyHMBEP3UTETUN, NCTPaXMBAYKE UHCTUTYLUMjE Kao U

nHOycTpujcko npeayaehe.
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3.1. Tunonoruja spin-off npeayseha

Y nutepaTtypu y Kojoj ce obpahyje Tema spin-off npegyseha noctoje gse
knacudumkaumje. MNpea knacudukauuja yamuma y 063mp matnyHy opraHusauujy, U3 koje je
npeaysehe HacTano, na ce caMMMm TUM OHa Aene Ha KoprnopaTuBHa U UHCTUTYLMOHAMHa.
KopnopaTusHa spin-off npeayseha cy HacTtana ns npegyseha, 4OK Cy MHCTUTYUUOHarHa
spin-off npegyseha HacTana u3 jaBHUX uUnNu NPUBaTHUX MHCTUTYUMja. HajnosHaTtmnju tmn
WMHCTUTYUMOHanNHuX spin-off npenyseha cy yHuBepusetcka. [penyseha koja cy HacTtana
n3 npeayseha, Ynju je BNacHWK cama gpxaBa, ce Takohe nocmaTpajy Kao KoprnopaTueHa
CBe Bpeme [OK ce npefdy3ehe Hanasuv Ha TPXULWTY, AOK KOA WHCTUTYLMOHANHUX
npegyseha akTMBHOCT MaTUYHe opraHu3auuje Huje BesaHa 3a TpxuwTe (Tubke, 2005.).

KopnopaTtusHa spin-off npegyseha, koja cy Hactana w3 npegyseha, HakoH
ouenrberwa MOCTajy He3aBUCHA Yy CMUCAY WHTENeKTyanHe CBOjuHe, TexHororuvje wu
3anocneHux. OBa npegyseha He mopajy aa O6yay uctpaxuadka, Beh ce npeaysehe
OCHMBA ycnepn HacTtaHka HOBor npoussoga wnun 6penga. Oea npeayseha npeacrasrbajy
BaXkaH M3BOpP MHOBaUMja, N3 KOjUX TOKOM BpeMEHa MOry Aa HacTaHy HoBe WHoBauuje. Y
nopehewy ca yHuBepauTeTckuM spin-off npegysehuma, kopnopaTuBHa ce cmartpajy
MHOBATMBHUjUM, jep Cy 3anocrieHn oBux npegyseha ycMepeHn kao ToMe da ce hMXoBe
WHOBaUWje KOpuUCTe OAOHOCHO Ha noTpowade. Y HoBO-Hactanum npegysehuma ce
KopucTe Beh noctojehn npouecu npeayseha U3 Kojux cy Hactana, YMme ce MHoBaTUBHA
npov3BoAHa BpLUM ca Makum TpolukosuMa (Tubke, 2005.).

YHuBepautetcka spin-off npeayseha ce ocHuBajy ca unbem ga ce TeXHOSMOLLKEe
WHOBaUWje, Koje ce pasBujajy y CKIorny yHUBEP3UTETCKOr UCTpaXKMBaHa, Jarbe KOpUCTe y
KomepuujanHe cBpxe. [lpobnem TOKOM HacTaHka oOBMX npeady3eha je npaBo
WHTEnNeKTyanHe CBOjUHE TEXHOnoruja koje Cy pas3BujeHe Ha YHMBEP3UTETY Kao W
ayTopkca npasa. TOKOM HacTaHka oBux npegyseha moxe gohu cykoba nHtepeca, jep ce
y TOM Cny4ajy akagemcko nctpaxunsamwe komepumjanuayje (Tubke, 2005.).

[pyra nogena je 3acHoBaHa Ha MOTMBaUWjK KOja NOACTUYE OCHUBaHE SPin-off
npenyseha. Ha ocHoBy Tora oHa ce gene Ha (Tubke, 2005.):

- npepyseha koje cy NoACTakHyTE MPOLLECOM PECTPYKTyupamAa,
- npegyseTHuWYKa spin-off npegyseha.

Mpenyseha koja cy MoAcCTakHyTa MPOLIECOM PECTpyKTyMpawa Cy OCHOBaHa Y3

WHUUMjaTUBY MaTu4HOr npegy3eha, Koja HacTajy kao nocneguvua npeycMmepasara

akTMBHOCTU. MaTuyHo npeny3ehe npyxa Benuky NoApLLKY oBMM npeay3ehuma, Tako ga
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Ce OHa 4ecTo U HasmBajy spin-off npegyseha Ha nuuy mecta nnu nogctakHyTta spin-off
npegyseha. [lpeaysetHunuka spin-off npegyseha cy HacynpoT Tome HacTana
MHMUNjaTUBOM jedHe UNn BULLE MHAMBMAYA, KOje ce cMmaTtpajy npenyseTHuuMma un kKoje
Xerne ga McKopucTe NoTeHUKjan v CBoje Kiby4HO UCKYCTBO, KOje Cy CTEKSTM Y OKBUPY CBOT
mMatuyHor npeayseha. OBa npegyseha obuyHO Hemajy noapliky o4 MaTudHe
WHCTUTYUMje U 4ecTo Mory ga Hauhly Ha HMXOB OTMNOpP, Tako Aa Ce OBe KOonmaHuje
HasuBajy u «npegy3eha koja rypajy» wnu aktmBHa npepyseha. Hajuyewhe ce Gase
UCTpaXunBakMMa, YMMe Ce UCTpaxmBayku pedyntatu maTtudHor npegyseha kopucte y
KomepuujanHe cepxe (Tubke, 2005.).

Spin-off npenyseha ce 3acHuBajy Ha uHoBauujama. VHoBaumoHa akTMBHOCT
HacTaje Tako LUTO Ce KOPWUCTU CTEYEHO 3Hake U OOCTynHe MHGOopMauMje U npumekyjy
ModepHe TexHOMorvje W ucTpaxuBayka onpema. TakBe wHoBauuvje MehyTum cy
TEXHOMOLUKO pa3Bojor kapakTepa W MNpeacTaBrbajy TEXHWYKO pellewse. [Ja 6u oBakBo
pellere MOrfo Aa ce KOPUCTU U Y MPaKTUYHOj NpuMeHn 1 aa 6u Morno Aa ce nnacupa
Ha TPXWULTE HEONXOOHO je NpeAy3eTHUYKO-MOCNOBHO 3Hake OOHOCHO MNO3HaBake
MeToda u MexaHmnsama TpxuwTa. CuHeprnjom oea fBa 3Haka HacTaje Tako3BaHO je3rpo
3Haka, r4e ce BpLUM NPEHOC 3Haka U3 NCTpaxuBara Ha TpxuwTe. CaMmym TM ce BpLIn
N TpaHCcep 3Hawa Ca MCTPaKMBAYKMX WMHCTUTYUMja U YHUBeEp3uTeTa y npuBpeany
(FpkoBuh, 2010). Cnepeha cnuka npukasyje je3rpo 3Haka Ha OCHOBY Kora

hYHKLMOHMLLY TEXHOSMOLLKN MapKoBM, U3 KOjUX KacHMWje HacTajy spin-off npegyseha.

ToKoBM 3Ha|-ba ‘

\ ToKoBM 3Harba

/TEXHOMOLUIKO - PAssoQ MPEAYSETHU4KO-
e MOC/IOBHO 3HAHE
ToKOBMU 3HaH

JE3IPO 3HAHA

/ \

Cnuka 1: WWematckn npukas jesrpa 3Hawa (u3sop 'pkosuh, 2010.).
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4. NOJAM YCNEXA

Mpunukom objalwkera nojMa ycnex Hajyewhe ce npouemwyjy PakTopu Koju
yTndy Ha ycnex. daktopu ycnexa ce Hajyewhe opgHOCe Ha MOSIMTUKY OCHUBaHA
npegyseha kao W nNpuopuTeTHE MOCMOBHe uwurbeBe. bp3 pacT 3anowrbaBawa unu
CTPYKTYpPHE NMPOMEHE mnak came no cebu He npeacTaBrbajy hakTop Koju yTnye Ha ycnex
npegyseha kao U Ha noctusawe uurbesa. Ca gpyre cTpaHe noactuuajHe mepe Ha
OCHOBY CTaTUCTMYKUX WHOMKaATMOpa Kao LTO Cy KBOTa OCHMBaka, MOoACTULajHa
CPeAcTBa MM MHOEKCU 13 CyBjeKTMBHMX MpOLeHa eKkcnepaTta Unm Heknx apyrx ocoba
Takohe He mMopajy aa Oyay y carnacHocTu ca uMrbeBMMa ocHuBada npeayseha. Camum
TUM Ce MOXe 3aKibydnTWn Aa ycrnex Moxe fa ce Tymadu ca Buwe rneguwTa (Hemer,
Schleinkofer, Géthner, 2006.).

4.1. UngukaTopm ycnexa u cteneH ycnexa

Y CTpy4yHOj nuTepaTtypu, y Kojoj je obpaheH nojma chaktopa ycnexa, nojMmy
dakTop ycnexa npeayseha ce gaje Benvku 3Hadvaj. Mehytum, Kputepujymmn Kkao WTO cy
npomMeT, pacT npomeTa Kao M nopacT 3anowsbaBara, KOju Ce 4YecTo KOpUCTEe Kao
MHOWKaTOPW ycnexa, He Mory a ce yamy y 063up He3aBuCHO of npaTtehux nogaTtaka o
npeaysehma M HUXOBOM OKpyxewy. O63Mpom Ha BULLIEOMMEH3VNOHANHOCT UMIbeBa
npegyseha, 3a mMepewe ycrnexa je notpebHa koMmOuHaumja CYLITUHCKUX MHAUKaTopa.
Ocum Tora, nHgukaTopum Koju ce KopucTe 3a ogpehuBare ycnexa mopajy ga byay
NPakTU4HM U NpUMerbUBKM 0e3 geTarbHMX casHawa O (MHAHM|CKMM nogaumma o
camom npegysehy. Ha ocHoBy Tora je pasBujeHO LUeCT MHAMKaTopa ycnexa u TO Cy

cnepehu (Hemer, Schleinkofer, Géthner, 2006.):

cTtabunaH 1 No3nToBHO pacTyhun NPOTOK KanuTana u JobuT y nocnegxe
TPU roaunHe;

- OAPXMBOCT NPEKOo NeT roguHa;

- UCTOBPEMEHO pacT nocrna v npuxoaa y nocnegrwe Tpu roauHe;

- yyewhe Ha TPXULLTY M UCTOBPEMEHO BENNKU TPXKULLIHM NOTeHUMjan;

- cTabunHu pasBoj 1 NO3UTUBAH TPeH Yy NoCneaHe TPU roAuHe;

- pasBOj Koju ogoneBa Kpuau.
dakTopu ycnexa Kao M camo Mepewe y4duHka spin-off npegyseha Takohe ce

AocTa pasmatpajy y HayyHoj nutepatypu. [locToju Buwe Teopuja koje ce GaBe OBUM
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nutawem. Helm n Mauroner (2007.) ucty4yy Tpu KibydHa dpakTopa M cmaTtpajy ga Ha
ycnex oBux npegyseha yTnyy kao nNpBO CaM OCHMBAY W OCHMBAYKU TUM, MpU Yemy
cMmaTpajy Aa HMXOBe roAMHE Kao M MNOM He YTUYY KOMMKO YTMYe HUXOBO 3Hake WU
CNoCoBHOCTU. TMe ce MOoXe 3aKhy4YMTM Ja cama JIMYHOCT U CTEeNEeH MOTMBaLMje nMmajy
BENVKM YyTULaj Ha ycnex npeayseha. [pyrn Kiby4yHN dhakTop je cama opraHusaumja, u 1o
BenuyuHa npeayseha kao 1 pecypcu kojuma npeaysehe pacnonaxe u TO TEXHOMOLLKW,
dunHaHcHjckn 1 coumjanHu. Tpehu chakTop Koju yTude Ha ycnex npegyseha je Heroso
OKpYXere, OAHOCHO ceauwiTe npeayseha, UHCTUTYLMOHANHO OKPYXeHe Kao 1 nogpLuka
MaTuyHe uHTuTyumje (Helm, Mauroner, 2007.).

OcHuBake npenyseha Hajsuwe 3aBucu of came ocobe koja je To npepysehe
OCHOBana, Tako [a Ce OCHMBa4y cMaTpa HajBaxHujoM dyrypom. Ha ocHoBy Teopwuje
npedys3eTHUWTBA JIMYHOCT OCHOBa4ya npefcTaBrba LEHTpanHu akTtop Koju uma
Hajsuwe yTtuuaja Ha npegyseha. [lloctoje pasnuuuTe aOeduHUUMje OCHMBa4a, anuv
AedvHuumja Koja Hajuwe ogrosapa nojMy camor spin-off npegyseha je geduHuumja
Koju je noctaBmo Joseph Schumpeter, Koju nojam npegy3eTHUKa AeUHNLLE HA OCHOBY
acnekta uHoBauuwja. OH cmaTpa Ada je HeroBa OCHOBHA yriora ga yHece oppeheHe
pedopme y Npon3BoaHM Kao M da UCTpaxu ogpeheHe mHoBauuje OQHOCHO da cTape
obnvke npousBo4k€ MOAEpPHM3Yje TUME LITO Ce KOpPUCTe HOBE BpCTe Martepujana
(Schumpeter, 2008.). Tume ce MOXe 3akibyuyuMTU Aa OCHMBawe spin-off npegyseha
MHOMO 3aBUCK O aKTMBHOCTW CamoOr OCHMBa4a M HEroBUX WHOBALMja, WITO 3Ha4uM ga

WHOBaUWje Koje HacTajy AoBoAe 1 OO0 OCHOBaka HOBUX npeayseha.

4.2. Mepe ycnexa y3 nepcrnekTuse ocHMBauva

Camu ocHuBaun npepyseha OAHOCHO Npeay3eTHWUM YeCcTO camu Mepe ycnex
OCHOBaHuX npegyseha M umajy COCNTBEHe napamMeTpe Ha OCHOBY Kojux oapehyjy
YCMELUHOCT NocnoBawa. Y OKBUPY pasnnunMTUX UCTpaKMBama Koja Cy CnpoBeeHa, a 'y
KojumMa cy npegys3eHTUUM HaBOOMMWN HajBaXKHMje napaMeTpe Ha OCHOBY KOjux mepe
ycnewHoct paga, u3paheH je cnegehum ynuTHMK Koju ce Hajpuwe 6asunpa Ha

ncTpaxuBakKMMa Koja cy BpuleHa y CasesHoj Penybnunun Hemaukoj (Hemer, 2006.).
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5. OCHUBAKE NPELNY3ERA U SPIN-OFF NMPOLIEC

[a 6u ce pasjacHmo cam nojam spin-off npegyseha, notpebHo je pasjacHUTK
nojam ocHuBawa npeayseha u eroBy He3aBUCHOCT. MefyTum, o6nacTt nctpaxmsama je
orpaHnyeHa Ha OCHMBaHe npeayseha n3 jaBux NCTPaXmMBaAYKMX MHCTUTYUMja. Tymadere
nojMa «OCHMBaTU» Y EKOHOMCKO-Hay4HOM CMUCIY MMa pacnoH o4 npaBHe paghe yHoca
npeayseha y npvBpegHU perncrap, Npeko NoTnucMBaka OCHMBAYKOr akTta M onuca
npoueca koju he ce obasrbatu y oksupy npeayseha (Riegel, 2002.).

Kako ce jarbajy pasnuunti obnuum ocHuBawa npeays3eha, nojam ocHuBama je
Heonxo4HoO cUCTeMaTn3oBaTK, 3a LWTa NOCToje ABa KpUTepujyma 1 TO CaMOCTarHoCT U
CTpyKTypa npegyseha. Y nornegy KpuTepujyma CcamOCTanHOCT pasnukyje ce
CaMOCTanHO M HecaMoCTanHO OcHuBawe npegyseha. [lpu camocTanHOM OCHUBakY,
OCHMBa4 MocTaje Npeay3eTHUK N NMpyM TOM HOCKU PU3KNKe, Koje HacTajy HaKkoH OCHOBaH-a
npenyseha. HecamocTtanHo ocHMBawe npegy3eha nogpasymesa ga je ocoba y pagHoMm
OQHOCY Yy HEKOoj apyrom npenysehy, y OKBMPY Kora cnpoBogu OCHuBaw-e. [log nojMom
CTpPyKTypa npeayseha ce nogpasymeBa ga npegysehe moxe ga 6yaa OCHOBaHO Tako
LUTO Ce yCrnocTaBsibajy HOBM NMPOU3BOAHM KanauuTeTn u obpasyjy HoBe CTPyKType, Unu
ce Beh noctojehe CTpykType npeys3umMajy OOAHOCHO OENMMUYHO ce Memajy (Szyperski,
Nathusius, 1999.). Camum TMM ce MOXe 3akibyuuTun aa cy spin-off npegyseha Hajuyewhe
HecamMoCTarHO OCHOBaHa OAHOCHO OCHMBaHe Ce CNpOBOAW Y OKBUPY HEKOr Apyror
npegyseha. llocTojeha cTpykTypa ce npu TOoMe Hajuyewhe npey3uma of mMaTudHe
opraHusauuvje OOHOCHO yHMBEp3uTeTa, uYuja WCTpaxuBadka onpemMa ce Hajyewhe

KOPUCTMW.

5.1.Mpouecu npu ocHMBawY M pa3Bojy spin-off npeayseha

lMojam ocHuBawe npeays3eha nogpasymeBa HacTaHak M pa3Boj npeayseha.
Hajuewhe ce cam nojam ocHuBawa npegyseha ogHocU Ha OpMasnHo-NpaBHU akT
OCHMBaHa, Koju obyxsata u3bop npaBHe dhopme, YHOC Yy NpuMBpPeSHU perncrap Kao u
acnekte uMHaHcupara, Koju Cy HeonxodHu 3a Aarbu pasoj npeayseha (Meyer, Sidler,
2010.).

MHore Hay4YHe MHCTUTYUMje Y CBETY Hyde NoApLLKY U NOMOh Npu oCHMBaWY Spin-
off npenyseha, jep ce TMMe Hay4YHa UCTpaxunsara 1 TexHoNorvje npeHoce y npenysehe,

[Aonasu o farber pasBoja TaneHTOBaHMX Hay4YHUKa KOju MMajy npedy3eTHUYKU OyX U
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Jornasv OO HacTaHka Benukor ©poja npeayseha koja cy opujeHTUCaHa Ka pacTy u

pa3Bojy (https://www.tum.de/en/tum-business/entrepreneurship/start-up-support/).

Cnepeha cnvka nokasyje mpouece npu ocHoBawy spin-off npeayseha, unja je

MaTU4Ha OpraHu3auuja yHMBepsuTer.

Kopuwhetrbe McTpaxumsaukmx pesyarara /
TexHo/orMja y ocHoBaHom npegysehy

y

Mpouec pa3soja
KOHLenTa

Pa3Boj n
YKnanawe

Mpouec
naeHTMdUKaLmje

Mouetak paga Pact

. U3rpagka npeayseha koje je
Pa3Bujatbe Npesy3eTHUYKNX TaneHaTa u3 | | OpUjeHTUCaHO Ka pacTy 1
obnacTu Hayke passojy

Cnuka 2: lNpouec ocHoBakwa npenyseha, nseop https://www.tum.de/en/tum-

business/entrepreneurship/start-up-support/.

OcHuBarbe npegyseha obmyHo obyxBaTa nojegmHadHe npouece. Npema mogeny
Meyer u Sidler ngeanaH Tok ocHOBaka npeay3eha nouYnke naejom 3a OCHMBaH-e HOBOT
npeayseha, koja gedwuHuwe 6yayhy aenatHocT. HakoH Tora cneam npouec nnaHvpamwa
WU Npuynpeme, y KOMe ce ugeja Kao u cTpaTelwku UuibeBu jacHuje geduHuwy. OBaj
npouec obyxsarta n gecdmHucamwe prHaHcMpawa, MapkeTUHra n NnpomMouuje, kao n came
opraHusauuje 1 nepcoHara, HakoH 4era ce cacTaBiba hOpMariHM OCHOBAYKM AOKYMEHT.
HakoH Tora ce cnpoBoau MNOCnoBHa uvaeja v NPOM3BOAM WKW YyCnyre ce Hyade Ha
TPXMWTY. Y ungeanHom cryyajy obpT pacTe, YMMe HacTaje npouec parber pacra u
pa3Boja npeayseha, npu 4yemy npegysehe kao M HEroBM NPOM3BOAM OCBajajy HOBa
TPXKULWITA, @ Ha CTapuM TPXXULITUMA ce NOTNyHO ycTarbyjy. Pactom obpTa pacte u 6poj
3anocneHnx n npenysehe pacte. HakoH Tora HacTtyna 3penoct npeayseha, y kojoj ce
jacHO ocnukaBa Konuku je ycnex npegysehe nocturno Ha TpxuwTy. MNpoueHa ce BpLumn
Ha OCHOBY peadynTaTa ca TpxuwrTa. [pegysehe ynasu y npouec koHconvaauuje, y Kome
0o6pT cTarHmpa Ha ogpeneHoM HMBOY. YKOMMKO Ce He MOCTUrHe nraHupaHu obpT, garbe
noctojarwe npenyseha Ha TPXKULUTY je Hen3BeCcHo, U caMuM TUM npeaysehe npectaje ca

pagom (Meyer, Sidler, 2010.).
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Cnegehu rpadmk nokasyje npoLece TOKOM OCHMBaHa U pa3soja npegyseha.

Ha TPMKUWTE

[
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©
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Maeja 3a ocHuBatbe

OCHMBAYKM aKT

MpomeT/ycnex

j 6.
‘ — ‘ Mnago npeaysehe NMpeay3sehe Koje ce eTabanMpano
OcHuBatrbe
npeayseha

Cnuka 3: lNpouec ocHoBaka u pa3Boja npenyseha, nssop Meyer u Sidler.

5.2. PeneBaHTHU dpaKTOpMn 3a ycnex oCHUBama

Pa3Boj n HacTtaHak spin-off npegyseha ce 3acHuBa Ha ogpeheHMM dakTopuma,
KOju yTMYy Ha npouec goHowewa oanyka. lNpema Tibke (2004.) dakTtopu mory ga ce
noaene y wect rpyna n 1o cy oakTopu KOju ce O4HOCE Ha aKTMBHOCT, (pakTopu Koju ce
O[lHOCe Ha camy opraHusauujy n yrnpasrbakwe, akTopu Koju ce ogHoce Ha ofHoce u
nogpLiky, akropu TpaHcdepa, MOTMBALMOHU akTopy U QakTopy MNOCNOBHOr
okpyxemnsa (Tulbke, 2004.).

Hemer, Berteit, Walter n1 Gothne HaBoae neT TexuwTa Ha OCHOBY KOjUX ce aene
peneBaHTHU hakTopu 3a ycnex ocHuBawa (Hemer, Berteit, Walter, Gothne, 2006.):
1. TlpBo TexuwTe - oMHaHCMpaKEe 1 BeNn4YMHa npenysena;
[pyro TexuwTe — npon3sog, obnacT TeXHOmNorvje, TPXULWTE 1 cTpaTeruje;
Tpehe TexuwTe — Mpexe, OKpyXeHe N MeCcTO Y KOM Ce Hanaswu;

UeTBpTO TEXMLUTE — OpraHusaunja u3 koje notmde spin-off npeaysehe;

a > w DN

MeTo TexuwTe — MOTMBaUMja M SbYACKN KanuTan.

5.2.1. @uHaHcupar-e u senu4uHa npedyseha

N3Bopy dpuHaHcupara Cy BaXHW Kako 3a MpoOLEeC OCHWBaHa Tako WM 3a farbu
pa3Boj npeayseha. 3a ocHuBawe npegy3eha cy HeonxodHa noacTuuajHa duHaHcKjcka

cpefcTtBa, Koja Hajuyewhe gonase u3 (poHOoOBa KojU MOACTUYY MHOBaUMje Unu Koja ce
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JoJerbyjy 3a 3anoyukbakbe COMCTBEHOr rnocria. TOKOM CBOj Jarber pasBoja, npeaysehe
ce Hajyewhe puHaHcmMpa 13 Hekor (poHOa UK akUMOHAPCKOr Kanutana, anu npoaajom
CBOjUX nMpou3Boga W TexHonoruja, npegysehe y jedHOM TPeHyTKy nocTtaje
npodutabunHo n ocTeapyje cocnreeHy goout (Hemer, Berteit, Walter, Gothne, 2006.).

lMocToje pasnuunuTn Kn3Bopu (PuHaHcupawa npenyseha M OHM Cy Hajdewwhe
jeaHocTpaHu. Y npakcu ce spin-off npegyseha Hajuewhe dwuHaHcupajy nytem
cybBeHuuMja 1 3axBarbyjyhu ydewhy kanuTana, OOK ce uHaHcuparwe nyTeM KpeauTa
0obnyHO He y3mma y 063up. Y npakcu 3anagHux 3emarba ce YecTo [ellaBa Aa Beoma
6p30 gohe OO camodumHaHcupakwa MpeKko npuxoda Koju Cce OCTBapyjy W nNpeko
roToBUHCKMX TokoBa (Hemer, Berteit, Walter, Gothne, 2006). Y uctum gpxxasama ce oe
npeayseha duHaHcupajy 3axsarbyjyhu Tako3BaHUM «NOCMOBHUM aHfhenuma» (Business
Angel), koju wumajy cBoje ydvewhe Yy npegysehy © WCTOBpEeMEHO nogpxasajy
npeay3eTHUKE Tako LITO MM Ha NoYeTKy pagda npocnehyjy Bnactute KOHTakTe n nomaxy
3axBarbyjyhu cBom mnckyctsy. MocnoBHu aHhunu cy Hajuyewhe ycnewHn npeayseTHuum,
KOju HakOH npogaje cBor OuBwer npenyseha WHBECTUpajy BRacTUTM Kanutam wu
TEXHOMOrNje y HoBO-HacTano npegyseha, unM  pykoBOAMOLM, KOjU Ha OCHOBY CBOr
NCKYCTBa UMajy ynpaeSbayke CMocoBOHOCTM M koHTakTe. [locnoBHn aHhenu Hajyewhe
WHBECTUPAjy Yy NO4YeTHO] hasnm WM KacHWje Yy4decTByjy Ha akumjama HOBO HacTanor
npegyseha. VMHBecTuumje nocrnoBHUX aHhena cy BeoMa puauyHe, Tako fa ce Mo
npaBuny 3axresa BMCOK CTerneH nospahaja nHeectupaHor kanutana. NocnosHn aHhenu
Hajuewhe duHaHCcupajy oHa npegy3eha, unju 3anocreHu uMajy noTteHuujan na
YMHOroCTpy4Ye noyveTHy uHBecTuuujy. Hajuewhe ce Tpaxe komnaHwuje koje he 6utn y
moryhHocT aa 20-30% ysehajy ynoxeH uvHBecTMpaHu kanutan y nepuvogy y net Ao
cefam rogmHa, Maga npakca nokasyje ga ce octeapyje Hajuyewhe mawa goout (Gunther,
Kirchhof, 2012.).

TpaguumnoHanHo Tymadewe ycnexa npegyseha y npsu nnaH ctaBrba BENUYUHY
ocHoBaHor npegyseha. OnTumanHa BenuunHa npepyseha ce ogpefyje Ha OCHOBY
OYropoYHUX NMPOCEYHMX TPOLLKOBa npomsBogrwe. CmaTtpa ce ga wrto je npenysehe koje
je ocHoBaHoO Behe, OHO je yaarbeHuje o4 onTMMarnHe BeNMYMHE N CaMUM TUM j€ H-eroB
pacT mawun. OBO Tymayewe ce BulWe He cmaTtpa penesaHtum (Meyer, Sidler, 2010.)
Ocum TOra ce cmatpa ga MWHMManHa BenuvuuHa npegyseha He mopa yeBek ga Gyae
edmkacHa u peHTabunHa, WTO ONeT 3aBuUCKU o nHaycTpujcke rpaHe (Arvanitis, Marmet,
2001.). Ha onctaHak HOBO-OCHOBaHor npegyseha yTude n npouec yvyera, WTo MoXe Aa

aoBefde Ao Tora ga ce npeaysehe wnm yracu unv Beoma 6p3o pacrte. Audretsch,
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Santarelli n Vivarelli cmatpajy ga sennumHa npegyseha Mma ytuuaj kako Ha HeH pacT
Tako M Ha HeH oncTaHak. [JoCTynHOCT npeay3eTHUYKOM KanuTany Kao anTepHaTUBHOM
M3BOpPY (oMHaHCUMpawa UMa BeNWKN yTUUa] Ha pacT mnagux npegyseha y npeBum
rogMHama HactaHka. Ocum Tora cy moryhe n cyéseHumje og ctpaHe gpxase (Audretsch,
Santarelli, Vivarelli, 1999.).

5.2.2. lpouseod, obriacm mexHonoauje, mpxuwme u cmpamezuje

[da 6u npepyseha 6Guna ycnewHa Ha TPXMULITY, HEOMXOAHO je Oa MOCTOoju
noTpaxkka 3a Npou3BogoM U ycnyrama koje ce Hyge. Camum TUM 3HadajHy yrory uma
obnact TexHomnoruje y Kojoj cy cnpoBefeHe WHoBauumje. Yecto gonasv go tora ga
NPBOOGUTHM KOHLIENT Npou3Boaa Huje 6uno moryhe peanvnsoBaTty Kao LWITO je nraHupaHo
OAHOCHO [a je TpXULITE MOrpeLlHo nNpoueHeHo, Aa NPou3Bog KOoju je HacTao y OKBUpY
UCTpaxuBaka HWje Morao ga ce npeHece y NpakTUYHY NPUMEHY M a HUje cnpoBefeHa
JeTarbHa cTpaTewka aHanmsa. [1a 6u ce octBapmo ycnex npegyseha, notpebHo je ga ce
M3BpLIM NfaHMpake Kao U [a Ce YKibyde eKCTEepHW caBeTHuuM, Koju Tpeba ga 6yay
npucytHn Beh y camom npouecy nnaHuparwa (Hemer, Berteit, Walter, Géthne, 2006.).
Ocum Tora BaxkHmn dakTopu 3a ycnex npegyseha cy n opvjeHTauuja ka notpowadmma u
TPXULWTY, HacTajake Mpexa Koje YKIbydyjy napHepe, pobaerbade, notpowade wu
Aasaoue kanuTtana. N3bop ctpaTternje n no3nmunoHnpake Ha 4OBpo NoBe3aHoj fiokaumjn

Takohe yTudy Ha ycnex npegy3eha (Chandler, Hanks, 1994.).

5.2.2.1. lNpouseod u obracm mexHorsoauje

CeKTop aKTMBHOCTH je BaxaH (hakTop KOju yTuye Ha ycnex camor npegyseha. Ha
OCHOBY CTyauvja KOje Cy cnpoBefeHe y CBeTy, Hajpuwe npegy3eha je OoCHOBaHO y
obnacTtu npousBogre, eHepruje n TenekomyHukaumja (Tubke, 2004.). TokoMm HacTaHka
oBUX npenyseha, npou3Bog WnNu TexHonoruja, koju Tpeba pgarbe da ce pasBujajy cy
WHOBATUBHM M MNPBOKMACHM, HUCY pPacnoCTparweHW Ha TPXUWTY W wUmajy Many
KOHKYpeHUMjy. YNpKoc ToMe, TeXHOIornje n npoussoamn osux npenyseha cy ycnepq ceoje
HepacnopCTakeHOCTN HEMO3HATU Ha TPXULLTY, Na Cy camuM TUM Makbu u3rnegun aa he
oBa npepay3eha octBapuTy Benuky Jobut. Kako ce TOkoM pasBoja TeXHOMNOrmje 04HOCHO
npovsBoda TPXMWTE Makwe aHanmavMpa W ucnutyje, noctoju MoryhHocT ga He Oyay

npuxsaheHn U ga NpoMmeT u npojaja npoy3pokyje Buwe notewkoha. WHdpopmauumje o
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npounssody cy Hajuyewhe gobujeHe ca rmeguiTa Hayke, a He TPXKULWITA, OAHOCHO Y 063mp
Ce 4YeCTO He y3uma pearnHa noTpaxka Koja 6 HacTana HakoH nnacupama npovssoja.
Camum TM ce He aHanuampa eBeHTyanHo 6yayhe noHawawe Kynaua v notpollavya,
Tako [a je ynasak Ha TPXKULITe BULLE MHTYUTMBAH U HecucTemaTudaH (Gunther, Kirchhof,
2012.).

5.2.2.2. TpxXuwme u cmpameauje

Tokom pasBoja 1 KoHconuaauuje npenyseha, naxka ce NocTeneHo ycmepasa Ha
HEKOIMMKO aTpaKTMBHUX TPXULLTA, YMME MONako Nnouvvwy Aa ce passujajy ctpaTervje o
nnacvpary NponsBoaa M OCBajamwy TPXWULWITA, Koje umajy notpeby 3a uctuma. KacHuje
ce 4eCTO oAacTyrna O NPBOOMTHOr MOCMOBHOr KOHLUENTa, YMMe Jonasm go obpta vy
NOCNoBHOj] nonutuumn. lNocteneHo ce cakynribajy WMHopmauuje O MexaHuM3MuMma, Ha
OCHOBY KOjUX (PYHKLMOHMLLE TPXULLTE, KAaO MU O MOHalwawy NOoTpoLllaya, HaKOH Yera ce
4eCTO Mehsajy eBeHTyanHa UurbHa TpXuWTa Kao M KOHUenT u dopma npou3Boga
(Gunther, Kirchhof, 2012.).

Spin-off npegyseha cy nHoBaTMBHE opraHusaumje, YMje ce aKTMBHOCTM HaKOH
HacTaHka ycMepaBajy Ha YcCrnocTaBibake HOBMX Be3a W capagwe Kao U Ha
npoHanaxewe HOBMX gobaBrbada W HOBMX noTpowada. AKTMBHOCTM Cy Hajuewhe
NOKarHO U pernoHanHoO yCMepeHe, jep Cy TUMe TPOLLKOBM MakW, NOCEBHO YKOMMKO
NnocToje TPOLLKOBU TpaHcropTa. 3a pasnuky o4 HUXOBUX MaTUYHUX OpraHusauuja, Koje
Cy YyCMepeHe Ha BaHpernoHarnHy capagwy, oBa npegyseha cy Ha noyetky Hajyewhe
3aCTyrybeHa y pervoHy y koM ce Hanase (Tubke, 2004.). ATpakTuBHa TexHororuja
0bnyHo 6p30 ocTBapyje gobap vMmuL, anu 4YecTo HeJocTaje pernoHanHa noTpaxkwa
OLHOCHO NoTpaxHa Huje Benvka. KacHuje ce Brnactute Mpexe MHTEH3UBHUje uarpanyjy,
a UCTpaxuBawe TpXKULITA Ce yCcMepaBa Ha BaHpermoHanHu Hmso (Glnther, Kirchhof,
2012)).

OcHuvBa4m kao n caBeTHMUM BU Tpebano ga y npouecy nnaHupawa crnpoBeay
AOBOSbHO MCTpaXumBawa OAHOCHO Aa AeTarbHO aHanusvpajy OKpyXeke, Yy KOM ce
npenysehe Hanasw, TpxuwTe, KOHKypeHTe, Aa cnposegy CBOT aHanu3y kao n aga
aHanuaupajy TpeHOoBe KOju ce jaBrbajy y UCTUM UMM CrMYHUM TexHorornjama. Ose
aHanuse 6w npegcTaBrbane MUHWManNHW cacTaBHM [e0 CTpaTeLlkor nnaHupama.
Pa3nos3u 3a nsocrtaBrbawe OBaKBMX aHanusa cy Hajuyewhe duHaHcujcke npupoae, jep

camuMm TUM oBa npeayseha ce ocnamajy Ha KOHKaTke MaTU4He opraHusauuje Kao 1 Ha
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yBeperwe Aa AoOpo Mno3Hajy TpXuWTe, Tako Aa Ha MnoyeTky Bpwe oapeheHy ywTeany
duHaHcumjckux cpegctasa (Glunther, Kirchhof, 2012.).

HepocTtatak cTpaTewkor nnaHupaka kao M HedoBOSbHA MH(OPMMUCAHOCT U
06aBEeLTEHOCT O LUMIBHUM TPXULITUMA, Ha Koja NpOM3BOAM M TEXHOMOornje Mory ga ce
nnacupajy, Cy BenuKM HepocTaTak, nocebHo ako ce y3me y o63up YMhseHuua ga cy
npou3sBoau Koje osa npedy3eha Hyae TEXHOMOLIKM OpujeHTUcaHu u aa cy npegyseha
OpvjeHTUCaHa BWLLE Ka HayLM, Hero ka TUNUYHUM KoMepuwujanHum TokoBuma. Camum
TMM, TO MOXe f[a Josede OO npenpeka Yy pasBojy M HanpeTky camor npegyseha
(Gunther, Kirchhof, 2012.).

5.2.3. Jlokayuja, oKpyxeH-€e U coyujaniHe Mpexe

N36op nokaumje Ha kojoj ce Hanasn npeay3ehe je BaxaH 3a OCTBapvBaH-€
AYyropoyHux umrbeBa. [Npu noumnpary npenyseha je HeonxogHo ga ce 'y 063up yamy CBU
peneBaHTN YMHNOLM KOju YTHUYY Ha KBanuTeT nokauuje. Paktopu nokauuje npeayseha cy
NPOCTOPHO EKOHOMCKM YMHMOUM, Koju cy ognydyjyhm 3a nsbop mecrta Ha kome he ce
npeaysehe Hanasutu. Jlokauuja je reorpacdkO0 MeCTo Ha KoM npegnysehe crnpoBoau
nraHnpaHe npowece " ocTBapyje cBoje umroese

(http://wirtschaftslexikon.gabler.de/Definition/standortfaktoren.html).

dakTopu Koju yTn4y Ha u3bop nokaumje Ha Kojoj ce npenysehe Hanaswm ce y
pasnuuMTUM mM3sBopuma pasnuumto geduHuwy. Hemer, Schleinkofer n Gothner (2006)
Cy Y OKBUPY UCTpaxuBaka Koje je cnpoBegeHo y spin-off npegysehuma y CaBesHoj
Penybnuun Hemaukoj u3pagunu nucTty ca peneBaHTHUM WHOUKaToOpuma Koju umajy
yTMuaj Ha u3bop nokauuje Ha Kojoj ce npeaysehe Hanasu (Hemer, Schleinkofer,
Gothner, 2006.).

HeocnopHO ga HauMH Ha KOju je Heku akTep YHKUMOHMLIE Yy coumjariHoM
OKpyxeky oapefyje kako MOryhHOCTM H-eroBOr nocrioBaka Tako WM HEroB MpUCTYnN
ocTanum BpcTama kanutana. Tume ce couujanHun kanutan y CMUCHy CoumjanHnx Mpexa
cmaTpa BaXHUM (DakTOpoOM ycnexa u «jake Be3e» 0gHOCHO Bnucku npujatersu n pohaum
uMajy nocebHO jak yTuuaj Ha u3bop nokauuje Ha Kojoj ce Heko npenysehe Hanasw.
MopoanyHM yCrnoBM Kao M NOBE3aHOCT Yy OKBUPY OKPYXeh,a Yy Koje MOCTOju NOoBepeHe
[oBoge OO0 Tora ga ce oBa npepyseha Hajuewhe OCHMBAjy Ha nokauuju Ha Kojoj ce
Hanasy MaTu4Ha opraHusauuja, jep ce Ty Hanasu M Korere ca Kojuma ce paHuje

capafuBano. Manu 6poj npeayseTHUKa MMa jako pasBujeHy Mpexy BaH Kpyra OuBLLMX
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Konera. Tu KOHTaKTM ce NocebHO ogHoce Ha MHBecTUTope. PakTopu Kao WTo cy gobpa
NnoBe3aHOCT ca caobpahajHnuamMa kao 1 KoMyHanHa nHdpacTpykTypa ce ogpehyjy kao
oanydyjyha npegHoCT, Yak U kaga ce pagu o nepudepHim fiokaumjama, Tako ga ce oba
KaTteropuja cmaTpaja HajBakHMjuMm ycrioBoM 3a ycnex (Hemer, Berteit, Walter, Géthne,
2006.).

James Moore cmatpa ga csako npegysehe mopa na ce passBuja y CBOM
OKpYXehy OOHOCHO Y WHTepakumju ca gpyruma. OBakaB npouec obyxsaTa Kako
capagmy Tako U KoHpnukte. OBakaB jefaH CUCTEM OH AeduHuLLEe Kao Npeny3eTHUYKN
eKocucTeM, Koju npeacTtaBfba €KOHOMCKY 3ajefHuUUy opraHusauumja um ocoba Koje cy
mehycobHo noBe3aHe. CBakM CUCTEM KOjU HacTaje MMa 4eTupu ctagujyma, u TO
cTagyjyM ucnutmBawa LlaHce, OAHOCHO CTaaujyM y KOMe ce CUCTEM oTBapa npema
peanHum noTpoLlavymMma u peanHum nocnosuma. [pyrn ctagujym je cTaamjym «limpera
peBonyuuje», roe ce KOpUCTU CBaka NpedHOCT Ja ce CUCTEM MNpPOLIUPU HOBUM
WHUUMjaTMBamMa M HOBMM npou3BoauMMa. Y OBOM CcTagaujymy ce Takohe «6paHu
pesonyumja», Npu Yemy ce noTpowladn yspwhe Be3yjy 3a CMCTEM, OCBaja Ce TPXKULLTE U
pa3Bujajy nNpom3BoaM KOju 3adoBorbaBajy notpebe notpowada. Y Tpehem cragmjymy
Koju ce HasuBa M Red-Queen-Effekt ogHocHO edbekaT upBeHe Kparbuue ce pasBuja
KoonepaTmMBHOCT M KOHKYPEHTHOCT npeny3eha, pasBuja ce BU3MWja Koja je yCMepeHa Ka
O6yayhHOCTW 1 HE3aBCHOCT, a Npu TOMEe Cce LWTUTe MHTepecKu noTpoLwiada. Y nocneatem

cTaguvjymy cuctem ce obHasrba nnm ce racu (Moore, 2005.).

5.2.3.1. [lpxasa — HauyuoHas/HU 3aKOHU O MameHmuma U nuyeHuyama U HayuoHarHa
spin-off nonumuka

O6nact spin-off npegyseha y Penyb6nuun Cpbuju je perynucaHa 3akoHOM O
nateHTuma. Npema oBom 3akoHy NaTeHT ce AeduHulie Kao npoHanasak n3 6uno koje
obnacTtn TexHuke, Koju Mopa Aa byae HOB 1 MHBEHTMBAH U Ja MMa MPaKTUYHY NPUMEHY
OAHOCHO NMPUMEHY Yy uHaycTpuju. MNpoHanasak Moxe ga Gyde npou3Bog Mnu noctynak
UNu HKxoBa npakTuyHa npumeHa. OBaj 3akoH perynuwe M npaBO Ha 3alTuUTy
npoHanacka, anu nocriogasayl, uma npaso Aa NPou3BoL €KOHOMCKW UCKOPUCTM, a Aa
3anocrieHom npu ToMe ncnnatm ageksaTHy HakHagy

(http://www.paragraf.rs/propisi/zakon o patentima.html).

Ocum Tora, y Penybnuum Cpbuju je 2009. roguHe u3rnacaH ceT 3akoHa U3

obnactu MHTENeKTyanHe CBOjVIHe, ca uunrbemM fga ce oaroBopun eBpOrCKMM 3axTeBmMa U
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[a ce CTBOpKM cuUCTeM Koju he wTtututn cTeapaoue. HajsHavajHmju 13 oBor ceTa je 3akoH
O ayTOpPCKMM M CpPOOHUM MnpasBuma, YMme ce ypehyjy MMOBMHCKa npaBa ayTopa Kao u
cyaocka 3sawTtuta y  cnydajy noBpege osux npaea  (http://www.kombeg.org.rs).
UMHuctutyumja, koja je y Penybnmum Cpbuju 3agyxkeHa 3a 3aWITUTY WHTENEKTyanHe
CBOjuHe je 3aBog 3a MHTenekTyanHy cBoOjuHy Penybnuke Cpb6uje. UHcTuTyumja je
ocHoBaHa of cTpaHe Bnage Penybnuke Cpbuje n npyxa cBe HeoxoaHe nHgopmaumje n
NOAPLWIKY Yy nNuTawbuma WHTEnekTyanHe CBOjUHE Ca UMrbeM MoacTuLlawa pasBoja
npueBpeae Koja ce 3acHMBa Ha 3Hawy M MHoBauumjama (http://www.zis.gov.rs).

Y KomoHBent AycTpanuju, obnact 3awTute nateHata W npoHanasaka je
perynucaHa 3akoHOM O nateHTuma ogHocHo Australia Patents Act (APA). Ha ocHoBy
oBor 3akoHa, MaTeHT 3a npoHanasak ce MoXe goaenutn ocobu koja je mpoHaiuna
naTeHT UIn Kojoj ce naTeHT aoAerbyje noa ogpeheHum ycnosmuma yrosopa. lNpema osom
3aKoHy, He MOCTOoje HWMKaKBU crneunduyHu OOKYMEHTW, 3akneTsBe WM usjaBe Koje
npoHanasay TpebGa pga notnuwe, anu Mopa ga nocTtoju opobpewe of CTpaHe
npoHanasa4da Aa KOpMCHUK MOXe [a eKcrnoaTulle NaTeHT, ann Ha KopekTaH HaunH. Kako
ce Hajuyewhe pagn 0 nateHTMMa KOju Cy HacTanu y OKBMPY YHMBEp3UTeTa Unu gpyrux
NUCTPaXnBaYKMX WHCTUTYyUMja, MpOBEepu naTeHTa ce Mopa NPUCTYNUTU ca LOYXXHOM
TemerbHMTOWNY. HakoH cyackor crydaja, akagemMuum nmajy BnactuTo npaBo Ha NaTeHTy
KOju je HacTao Ha OCHOBY HMXOBOT UCTpaxmBara (hitp://www.alrc.gov.au).

O6nacTt uHTenektyanHe ceojuHe y KomoHBenT AycTpanuja je perynvcaHa cetom
3akoHa IP Laws Amendment (Raising the Bar) Act 2012. Bnaga je 2013. roguHe
cpoBena ogpeheHe npomeHe y uwrby Oorber perynucawa oBe obnactu. [lpasa
WHTEeneKTyanHe CBOjUHe WTUTU AreHuuuwja 3a MHTenekTyanHy cBojuHy Ayctpanuja IP
Australia, koja je ocHoBaHa opf cTpaHe aycTpanujcke Bnage. AreHuuja npyxa cBaky
BPCTY nomMohu y npusHaBakwy M 3alUTUTU NpaBa WHTEnNeKTyarHe CBOjuHEe OAHOCHO Y
3aWTUTH naTteHTa, 6peHaa, AnsajHa n pas3Boja OUIBLHNX KynTtypa

(http://www.ipaustralia.gov.au).

Y cknagy ca 3akoHOM O MHOBALMOHO] OenaTHOCTU OcHoBaH je doHa 3a
WHOBALWOHY AenaTHOCT ca uuibeM ga ce MOCTakHe MHOBATUMBHOCT Kao M ga ce Ha
pacnonarake CcrtaBe MOACTULAjHA cpencTBa 3a oMHaHaHcupawe MHoBauuja. PoHg je
yCNnocTaBmo capafky ca MehyHapogHMM WHCTUTyuMjama, OOHaATOpUHa U MpUBATHUM
cektopoM. PoHA NoACTMYE HayyHEe M TEXHOSOLIKE MHOBauuje, yuMme je omoryheHo ga
NMPOjEKTU U TEXHONOruje Koje ce pasBujajy y OKBMPY Hay4yHUX MHCTUTyuuja gocnejy y

npuepegy. Camum Tum ce 3axearbyjyhm ®oHOy oOCHMBajy HOBa Mana W cpefna
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npegyseha, 4Mme ce nogcTMye M eKOHOMCKM pa3Boj. 3axBarbyjyhu npuBnadveny
OVPEKTUHNX CTpaHMX WHBeCTUUMja y obnactu Hayke, npegy3eha koja ce ocHuBajy
3axBarbyjyhm cpeacteBuma PoHga ce  6orbe  NO3ULMOHMPA)y Ha  TPXULWTY

(http://www.innovationfund.rs).

5.2.3.2. YnaHcmeo y Knacmepuma

Mojam knacTepa ce y CTPY4YHOj nuTepaTypu gedurHuLe Kao HEONXoaH enemMeHT
eKoHOMMje, Koja ce 3acHMBa Ha 3Hawy. Knactep npefacrtasrba rpyny vHAycTpuja unm
opraHusauuvja Koje noBe3yje 3ajefHUYKM UWb OAHOCHO WHTepec Aa ce noborblia
KOHKYpEeHTCKa npeaHoCT 4naHoBa Knacrtepa. YnaHoBu krnactepa cy Hajdewhe
reorpadp)Cku KOHLIEHTpUCAHW, YMME je orakwaHa huxoBa MefycobHa MnoBE3aHOCT.
UnaHoBM KnacTtepa HUCy camo npegyseha jegHe wHOyCTpujcke rpaHe, Beh u
pobaBrbaun, npegyseha CpOAHMX MHOYCTPUJCKMX FpaHa Kao U HayyHe YCTaHOBE MU
TProBMHCKa yapyxewa. YnaHoBu Knactepa npeacraBibajy KOHKypeHTe Koju capahyjy.
Knactepu ce oBUYHO OCHMBAjy Yy OKBMPY PErvoHa, YMmme cy reorpaddCku orpaHuyeHu
(Porter, 1998.). 3a [obpo yHKUMOHMNCAKE KracTepa HEeOonxogHa je KOMMOHEHTa
npeay3eTHULTBA, KOja YMHU OCHOBY HeroBe CTPYKType. Y paj Knactepa Cy YKibydeHe 1
obpa3oBHe MHCTUTYLMje Kao 1 npegy3eha koja ce 6aBe nHoBauujama 1 pasBojeM HOBUX
TexHonorunja. Knacrepe, koju nosesyjy 3Hawa U MHOYCTpujcky 6asy, nokpehy rbyacku
kanuTan u 3Hane (pkosuh, 2010.).

Y Penybnuum Cpbuju je pasBujeHa Mpexa knactepa U3 pasnmynuTux
WMHOYCTpUjcknx rpaHa. [lNpuBpegHa rpaHa, y OKBUPY Koje je OCHOBaHO npenysehe
Andanym [1.0.0. ns Hoeor Caga, cy nHdopmaumnoHe TexHomNorvje, Tako aa je 3a wera
OA 3Ha4aja 4naHCTBO Y KracTepy Koju je ycmepeH Ha oy obnact. Knactep ICT Net je
Knactep koju ce 6aBu passojemM WMHpoOpmauMoHux TexHomnoruja. Knactep je ocHoBaH
2010. roguHe cnajakbem OBa Knactepa W npeacraBiba OTBOPEHY OpraHusaunjy koja
3acTyna uHTepece u3 oBe obnactu. KoHuenT knactepa ce 3acHMBa Ha pasMeHu
WHdopMaumja Koje ce ofHOCe Ha TpXuwTte MHPOPMAUUOHUX TexHomnorunja. YnaHosu
Knactepa camu Mpeanaxy CBOje MNpojekTe U uHuuMjatMee, a knacrtep omoryhasa
€KOHOMWYHOCT Yy nocrnoBaky ycnea jedTUHUjer MapkeTuHra v 3ajegHudkux Habasku
(http://www.pks.rs/SADRZAJ/Files/Odbor%20za%20MSPD/katalog%20klastera%20201

2.pdf).
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Takohe n y KomoHBent AycTpanuju je 3acTynibeHO MULLIIbEH-E A je pellaBare
npobnema y rpyny MHOro edwukacHuje Hero MHAMBMAYanHO, Tako Aa Ce YNaHCTBO Y
Knactepvma cMaTtpa BaXHUM 3a JO6po hyHKLMOHMCake 1 No3nunoHnpare npegyseha.
Y KomoHBenT AycTpanuju nocToju BULLIE oOpraHuMsauuja Koje noBesyjy pasnmyure
Knactepe. AyCTpanujCkm UCTpaXXmBayku CaBeT je OCHOBAO UCTPaKMBAYKM MaHaLIMEHT
Excellence in Research for Australia (ERA) unn BpxyHcka nctpaxueama y Ayctpanmju,
KOju OKyn/ba kKnactepe u3 pasnuuutux obnactu. Uure oBe opraHusaumje je pa
naoeHTndKrKyje 1 NPoMOoBULLIE U3Y3eTHA OTKpMNha y NHCTpaXknBaky M NOBEXE aKTUBHOCTMU
PasnNMUUTUX UCTPAKMBAYKMX MHCTUTYUMja N yHUBep3uTeTa. OcMm Tora capagHuium oBe
opraHusauuje npoLeryjy KBanuTeT UCTpaXuBara koja Ccy cnpoBedeHa y AycTpanuju.
OBa opraHusaumja obyxsata ocam knactepa Koju obyxsaTajy cBe Hay4dHe o6nactu Koje

Cy pasBujeHe Ha yHuBepauTeTuma y Ayctpanuju (http://www.arc.gov.au/era).

Ocum oBor yapyxehsa koje nosesyje knacrtepe, noctoju u UniSA clusters, koju je
Takoh)e OCHOBaH 3a pasMeHy WHdopMauumja U noacTMuake HOBUX TexHomnoruja.
AKTUBHOCTW Cy YyCMEpPEHE Ha OpraHu3aunjy jaBHUX cemmpapa W paguoHuua ca Uuibem
Ja ce pasBujy ucTpaxupadkm npojektu. Ocum Tora je omoryheHo ympexaBahme WU
noBe3nBake, YMe Ce HOBM pa3BUjeHn NPON3BOAMN U TEXHOMOIMNje KOPUCTE Y EKOHOMCKE
cBpxe. Y opraHmsaunjy UniSA clusters ce BpeMeHOM YKIby4yjy HOBW KracTepwu

(http://www.unisa.edu.au).

5.2.3.3. YHueepsumemcka Spin-Off nonumuka, kKaHuenapuje 3a mpaHcpep
mexHosioauja u yHugep3umemcku uHKkybamopu

YHuBep3auTeTcka nonuTtuka ce y nocnegwe BpeMe CBe BULLIE yCMepaBa kKa
noacTuuarwy npeay3eTHUWTBA Kao U Npeay3eTHUYKOr Ayxa KoA ctygeHaTta. Y OKBupy
NcTpaxunsaka Ha BUCOKOOOPaA30BHMM MHCTUTYLMjaMa HaCcTajy HOBE TEXHONOrnje n HOBU
npon3BoaM, Koju ce Mory KomepuujanusoBaTu, Ynme ce rnokpehe WHUBATUBHOCT W
npeay3eTHMYKa KOMNETEHTHOCT, OTBapa ce MoryhHOCT 3a OCHMBake HOBUX nNpeay3eha u
oTBapawa HOBUX pagHux Mecta. Ocum Tora ce OCTBapyje M NpuMBPedHUM pacT U
KOHKYpeHTHOCT Ha TpxuwTy (Togopusuh, Tekuh, JoBaHosuh, 2010.).

YHuBepauTeTcka npefaBara Ccy Hajuewhe ycmepeHa Ha TpaHcdep 3Hawa 1 1o
ce cMartpa jeQUHUM UWUrbeM, Koju yHuBepsuTeTn umajy. Ocum Tora, YHUMBEP3UTETCKU
nepcoHan 6w Tpebano ga mMoTuBMLIE CTYAEHTE M ga MX noactude y moryhHocTn ga

NOKPEHY CONCTBEHM MNOCAa0 TakKOo WTO UM nNpyXa HeonxogHy JOrnmcTtuyky noapLuky,
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yMpexaBake, npogajyy u npuctyn moryhum mssopuma quHaHcupawa. Y cBeTy je
CNpoBeLEeHO MHOIO pasnUUUTUX npojekaTa, y OKBUPY KOjUX CTyLEeHTW MOry a passujajy
CBOje uaeje ca UMIBEM Ja M3 TOora HacTajy HOBM Mpom3Boau U TexHosnoruje. Y
Penybnvun Cpbuju je npumep oBakBe npakce LleHTap 3a npegy3eTHUWTBO Magunx
dakynteta TEXHUMYKMX Hayka YHuBepauTeta Hoeu Cag. Cammm Tum ce YHuBepsutet
Hosu Cap cmatpa Bogehum nokpetadem y noactuuany npeay3eTHULWTBa U OCHUBaHY
HoBUX npenyseha. Y okeupy LleHTpa, cTygeHTM umajy MoryhHocT pga noxahajy
npegy3eTHUYKe TPEHUHre u n3yye npouec uspage OGU3HMC nNnaHa kao U gda Kpevpajy
OGu3HNC uWHKybaTope, M3 KOjuX KacHuje HacTajy HoBa npegys3eha. LleHTap npyxa
MEHTOPCKe yCcrnyre kao U MOAEepHy onpemy 3a cnpoBoherwe peneBaHTUX UCTpauBaha
(Topopueuh, Teknh, JosaHosuh, 2010.).

Ocuvm oOBakBMX WHCTUTYyUMja, Y OKBUPY YHMBEpP3MTETa CE MOry OCHMBaTU
TEXHOMOLUKM NapKoBM, y KOjUMa ce pasBujajy TEXHONOrMje n MHAYCTpuUjcka NPOu3BOaH-a.
Y oKBMpYy OBMX MapkoBa HacTajy WHOBaLMje, Koje ce Hajuyewhe oueryjy Kao BUCOKO-
TEXHOMLWKe. TexHOMOWKM NapKoBW nNpeacTaBrbajy CnoHy wuamehy yHuBepsuteTa U
MHOyCcTpuje n n3 wux Hajyewhe Hacrtajy spin-off npegyseha. Ha YHuBepautetuma y
Peny6nnun Cpbuju je oCHOBaHO BULLE Hay4YHO-TEXOHONTOLLKMX MapKOBa, Koju Takohe
omoryhagajy TpaHcdep TexHonoruja n ocHuBamwe HoBux npeayseha (Mpkosuh, 2010.).

Y KomoHBeTn AycTpanuju Takofhe noctoje MHKYOaLMOHN LLeHTPU U TEXHOMOLLKU
napKkoBM ca LUuIbeM [a ce NoAcTakHe OCHUBawe HoBUX Npeayseha. HajHoBuju nporpam,
Koju je ocHoBaH 2012. rogmHe je nporpam INCUBATE. Uwre nporpama je ga ce
NnoAcTakHe 3anoyukbake Mnocna W MNpoakTMBHA 3ajegHuua  npegys3eTHUKa  Ha
YHuepautety CugHej, Ha kome je ocHoBaH. lNMporpam je Takohe u HarpaheH. 3agaumn
nporpama cy obpasoBare HOBMX reHepauuvja npeay3eTHUKa, nogpLuka y 3anoudvkbamy
nocna, noBe3uBake, CaBeTOBak€ W MEHTOPCTBO. Y OKBMPY nporpama cy Ha
pacnonarakwe CTaBrbeHe 1 NPOCTOpUWje YHUBEP3UTETA, Y OKBUPY KOjUX Ce BpLUe AoAaTHa
ncTpaxunBama. VIHkybaumMoHn nporpam npyxa npegyseTHUUUMa NOoApPLUKY TpyU Mecela,
KONuko Tpaje WHKybaumoHn nepwuod. [Mporpam y6psaBa pa3Boj HOBO-OCHOBaHMWX
npegyseha, Tako LWTO capagHULM Ha nNporpamy npeHoce Hajborbe npakce U nocpeayjy
mMeTogonoruje, Koje Ccy BaxHe  3a npouec  OCHMBaHa n pasBoja
(http://incubate.org.au/incubator).

Y KomoHBent AycTpanuju MNOCTOjM U TEXHOMOWKN OmsHuc wuHkybatop ATP
Innovations, koju je Takohe HarpaheH. [lporpam noactudye wWHOBauuje BUCOKE

TexHorornje u go caga je nogpxaHo npeko 300 npeayseha, Koja cy CBOj nocao
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3anoyena y obnactu codptBepa, xapasepa m Guonolwkux Hayka. MIHkybaTop je npswu
aycTpanunjucku MHKybaTop, Ko  je nporna.ueH HajoorbUM y  cBeTy

(http://sydney.edu.au/science/outreach/inspiring/news/australian-incubators.html).

5.2.4. Ynoea mamu4He opeaHu3auuje

WHCTUTYTM 1 uCTpaxmBaykM LIEHTPU y OKBUPY CBOjUX OpraHu3auuja umajy y
3aBWCHOCTW o NpaBHe DOPME U OCHUBAYKOr akTa pasnuuuTy LUMPUHY 3a cripoBohene
aKTMBHOCTU M [IOHOLUEH-e OAfyKa, Tako [a ce MNONUTUKe OCHMBaka MOry OLEeHUTWU Kao
nHOMBMAYyanHe, jep NocToje jacHa OACTynawa Yy Npakcyu M MocTaBrbaky Mnpuoputeta
npunukoM MoacTuuawa oBux npegyseha. Mako ce 4vHM ga cy oOBM  pasnosu
oKapakTepucaHu y ogHocy Ha camy ocoby, ca Apyre cTpaHe MMajy 3HauajHy ynory y
UcTpaxmBakwy M Ha TpxXUWTy paga. [loctoje pasnuumtn obnuum cnposohena
cTpaTervje, Koje ce Mory pasrfMkoBaTu y OOHOCY Ha TO KOSMWKY MOAPLUKY Npy>a MaTtuyHa
opraHusauuvja. lNogplika maTuU4He opraHmMsauuvje MoXe fa ycnegu TOKOM npurpeme,
OCHMBawa W passoja. lMoagplka TOKOM ocHOBawa Moxe fa byoe MuHMManHa, v ga
MHOrO 3aBUCU O WMHAMBYAMANHE UHUUMjaTUBE NojeanHaYHuX uctpaxunsada. Ocum Tora
MaTU4Ha opraHusaumja MoXxe ga Npyxu gocrta vHgopmauuja 1 ga nogpKM oCHMBaHE
Tako WTO MpyXa HeOonxoAHe caBeTe, Aaje NWYHY MOAPLUKY, npenywTa npocTtopuje,
onpeMmy u npyxa dduHaHcujcky noapwky. [logpwka MoOXe ga ce cactom Uy
nocpefoBawy y BMacTUTUM Mpexama, npenywtamwy UHpacTpykType, oMHaHCHjCKOM
MeHaLIMEHTY M TEXHOIOLWKOj cneuuwjanusauuju, anu 1 y npunpeMyM npoussoga 3a
TPXMLWTE, Npon3Boamy U npoaajy (Hemer, Schleinkofer, Géthner, 2006.).

Hajuewha BpcTa nogpluke maTuyHe opraHmsauuje OAHOCHO YHMBEpP3UTETA, KOjy
capagHuum spin-off npegyseha HaBoge Kao 3HauyajHy Cy NpUMeEHa WCTPaXMBAYKUX
pesynTarta, Koju cy JobujeHn y OKBUPY UCTPaXKMBAYKUX MpojekaTa Ha pakynteTuma kao
U nNpucTyn casHawMma cBake BpcTe. 3a spin-off npeayseha, koja npenctasrbajy
BaHYHMBEP3UTETCKE WHCTUTyUMje je Takohe of 3Havaja Kopuwhewe WHAYCTPUjCKUX
KOHTaKTa Kao W KOHTakaTa ca notpowadymma MaTuyHe opraHusaumje, ga 6u Ha OCHOBY
oBe Mpexe usrpagunu eractuty. OcMm Tora ce cMaTtpa HeonxogHUM Kopuwhewe
MHPACTPYKTYpE YHMBEP3UTETA N TO NPOCTOPMjA, TEXHUKE, MAaLLMHA M MNOCTPOjeHa Kao n
YHVUBEP3UTETCKOr nepcoHana, nocebHo 3anocneHnx y naboaTopujama unuM Ha
NnocTpojerMa Ha KojuMa Ccy Cce pasBujany 1 Jarbe ce pasBujajy Npou3Boan Unuv

TexHonoruje spin-off npeagyseha. 3a oBakse ycnyre je odeknBaHa ogrosapajyha HakHaga
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o4 CTpaHe npegy3eha WM KOMNEeH3auumja Yy OKBMPY MOACTMUAjHOr nporpamMa 3a
ocHuBane spin-off npeayseha (Hemer, Schleinkofer, Géthner, 2006.).

MoacTuuajHe ycnyre koje MaTMyHa opraHusauunja MoXxe ga npyxm Mmory omtin
pasnuunte. HoUXOB 3Ha4va] ce Takohe pasNMUYUTO Oueryje 04 CTpaHe HUXOBUX
KOopuCHMKa. Ha OCHOBY pasnnuntnx UcTpakmBaka, Koja cy kopuwhewa TOKOM uapage
OBOl paja, MOXe Ce 3aKibyyuTu Ja je npu ocHuMBawy spin-off npegyseha 3HauvajHO
AaBake Umnyrica n Noam3awe CBECTWN 0 CTpaHe Hay4dHuKa. To cy Hajuewhe ocobe Koje
Cy y4yecToBarne Ha MnpojeKTy, U3 Kor je HacTtano spin-off npegysehe. Of oBux dakTopa
3aBMCM da N ce pes3yntaTtu, Koju cy AobujeHn y ucTpaxuBaky afeKkTBaTHO MOry
NCKOPUCTUTM 3a OCHMBaHE HOBOI Spin-off Nnpeayseha v ga nu u3 Tor npojekra HacTajy
HOBE nuueHUue W NaTeHTW, KOoju umajy ekoHoMmcky npumeHy (Hemer, Schleinkofer,
Gothner, 2006.).

KBanuteT n 036UrbHOCT Kao M NUYHO 3anarawe M nocBeheHocT 3anocneHux
MaTMYHE oOpraHu3auuvje Kao M MoTMBauMja YnaHOBa OCHMBAYKOr TMMa Cy BaXHW 3a
nogctyuarwe n gobap nodetak paga npegyseha. Ocum Tora, HeonxogaH je n gobpo
caBeTOBak€ M NogyyaBare, Koje MPeTnoCTaBIibEHN Kao M 3arnoCneHn y peneBaHTHUM
cnyxbama mMaTudHe opraHusauuvje Mory ga npyxe ocHuBaumma npegyseha (Hemer,
Schleinkofer, Géthner, 2006.).

3anocneHn Ha BaHYHMBEP3UTETCKUM MWCTPAXKMBAYKUM WHCTUTYyUMjaMa 4YecTo
3anocrneHumMa y HoBO-OCHOBaHMM spin-off npegysehuma Hyae yroBope 3a AyropouyHy
capagwy W cnpoBoherwe 3ajedHNYKUX MpojekaTa Kao W Hanore 3a wusplLuaBake
nojeavHWX nocnoea. HacynpoT Tome, oBakaB BWA capagwe M3Mehy yHuBepsuTeTa u
spin-off npegyseha ce 06n4YHO He ycrnocTaBiba ycrnea ymaweHnx n3sopa ouHaHcupama
Kao ¥ ycred HegocTaTka npocTopa 3a criobofHo Aenosawe. To ce Hajnpe OAHOCU Ha
yMaheHy ayTOHOMMUjy yHMBEp3uTeTa TOKOM pacnogerne OyLieTCKMx cpeactaBa v Make
MOryhHOCTW 3a npumame Hanora of cTpaHe Tpehux nuua, Koju 6m omoryhunu u
ayTOHOMMjy 3a aHraxosane nctux (Hemer, Schleinkofer, Géthner, 2006.).

Ocum TOora ce y nuTakbe [J0BOAM M (PUHAHCKMjCKA noAdpLluka MaTUyHe
opraHmsauuje. Kako nctpaxusayke opraHusauuje Hajuyewhe Hemajy BnactuTta GyyeTtcka
cpeActea, Hero ce duHaHcMpajy W3 Opyrux u3sopa, camvM TUM He MOCTOjU HK
MoryhHOCT AupekTHe duHaHcujcke nogpluke spin-off npeaysehmnma. OBo nocebHO Huje
mMoryhe yKOnuKO je MaTuyHa opraHusaumja cam yHusepsuteT. Camum TuMm ce
duHaHcupane spin-off npeayseha orpaHMyaBa Ha gaBaoue OUHaAHCUJCKUX cpeacTaBa u

TO GaHke, MHAyCTpuWjy, hoHaose n cnudHo (Hemer, Schleinkofer, Géthner, 2006.).
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Hemer, Schleinkofer n Géthner (2006) cy Ha OCHOBY CNpOBEeAEHOr UCTPaXMBaHhsa
pasBunn 4etupu opme noAcTMUajHUX cTpaTernja y npouecy HactaHka spin-off
npeayseha n 1o cy:

1. MUHUManNHa nogpLika TOKOM OCHMBaWa, Koja je YyCcnoBrbeHa

MHONBMAYANHOM UHULMjaTUBHOM NOjeANHAYHUX UCTpaXnsaya;

2. npyxawe peneBaHTUx nHdopmMaumja, nogm3arwe CBECTU, NOACTULAaHE,
caBeTOBak€ W NoAy4vaBawe, Koje Yy OCHOBM NpeacTaBiba JIMYHY
noapLky, obesbehmBarwe npoctopuja, onpeme, nnata, ynpaBrbakwe
WHTENEKTyarlHOM CBOjMHOM,;

3. AaBakbe MHGOpMauuja, noayvaBawe, MNocpedoBame Yy Mpexama,
cucTemMaTCcko TecTupawe npojekata, obesbehuBare npoctopuja,
nnarta, ydewhe y akunmoHapckoM ApyLITBY, (PUHAHCUJCKM MEHALIMEHT,
TEeXHONoLKa cneunjanmusaumja;

4. npunpema npomsBoda W TpxuwTta 3a spin-off npegyseha, 4BpcTO
nopesnBawe MaTuyHe opraHusauvje wun  spin-off  npepnyseha,

npounssodra 1 ancTpmbyuuja, TEXHOMOLLKA cneunjanMsaumja.

5.2.5. Momusauuja u reydcku kanumari

MoTuBn 3a ocHuBawe npenyseha Hajyewhe cy NOACTaKHYTU ONWTUM MOTUBUMA
Aa ce ycnocTaBu camocTasniHa genaTtHocT Koja 0b6e3behyje domHaHcujcky [obuT ogHOCHO
Aa ce camocTaliHO M He3aBMCHM nocrnyje. To ce Moxe cMmaTpaTt U1 OCHOBHUM MOTVMBOM
nNpunnkoM OCHuBawa spin-off npeayseha. Ha ocHoBy cTyauwje Koja je cnpoBefeHa y
CaBesHoj Penybnuun Hemaukoj, ckopo ase TpehuHe UcnvtaHuka je HaBemno Kao pasnor
3a ocHuBawe npepyseha noborbliawe BNacTUTUX npuxoda, a BehvHa ucnutaHuka cy
Ounu cTygeHTn unu cepweHn ctyaeHtu. Kopuwherwe npuBpeaHux noTeHuujana us
NCTPaXMBaYKMX pesyrnTtarta ce He HaBOAW TOMMMKO YECTO Kao MOTUB KOjU je noAactakao
ocHuBawe npepyseha, Tako Aa ce oBaj pasnor pefje HaBoAM Kao MOTUB 3a OCHMBaAH-E.
JenaH og moTmBa je n Gorbe MOryRHOCTU 3a CTBapake Kapujepe y npuspeaun Hero y
Hayun. OBaj MOTUB je peneBaHTaH 3a Hay4YHUKe, Koju umajy noHyheHe ase antepHaTuse
n TO UNn Aa garbe page y obnactu Hayke unv fa noctaHy caMmocTarnHu, JOK 3a CBpLUeHe
CTyOEeHTe OBaj MOTMB HUje penieBaHTaH, jep Ce 3a bUX HYAN camMo MOryhHOCT OCHMBaHa

npenyseha (Hemer, Schleinkofer, Gothner, 2006.).
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Hemer,Schleinkofer n Géthner (2006) cy nogenunu nHaneMayanHe MOTUBE Koju
Cy NOBOA 3a OCHMBaHe npeayseha y Tpu kaTteropuje n 1o cy cnegehe:
1. dakTopu Koju ce ogHoce Ha camo pagHO MecCTO:
a. He3agoBOSbCTBO AocajallkbuUM ycrioBUMMa paga, fowa pagHa Knuma,
MartepujanHu ryourak;
b. HesanocneHocT, nctuuawe yrosopa.
2. ®dakTopu Koju ce ogHOCe Ha NOBOSbHE YCNOBe 3a OCHMBake npeayseha:
a. pobpa nocnosHa NOHyAa My LOroBOP Ca Konerama Ha npojexTy;
b. noBorbaH NOCNOBHM MOMeHaT (WaHca Ha TPXULWTY, MOTpaxha 3a
nNpoun3BoaoMm);
C. Aobpe moryhHOCTM hnHaAHCKpama;
d. noBoSbHM yCroBuM 3a OCHUBak€e npeayseha;
e. Aobpu ycnosu okpykekwa (KOHTakTu, NnpocTopuje, MHpacTpykTypa...).
3. JlnyHum chbakTopu:
a. Xerba 3a 605bUM NPUXoaNMa;
b. xerba 3a ocamocTarbMBakeM U Xerba ga ce obaerbajy npegy3eTHUYKe
aKTUBHOCTY;
C. ucKkopuwhaBahe, peknammpare M MapKeTUHr TEXHOSOorKja Koje je cam
OCHMBa4 pa3Buo;
d. vHTepecoBawe 3a TEMYy y OKBUPY KOje je CnpoBEeL4EeHO UCTpaxuBame u
eKcrnepuMeHTuCam-e.

MocebHO y npouecy ocHuBawa npegys3eha, OCHMBA4M Kao U HUXOBE JMYHE
KapakTpepucTuke n KomneTeHue camo ocobe of BenuKor 3Hadaja 3a ycnex, jep TOKOM
OCHMBaka npeayseha cnabocTn camor OCHMBaYa MMajy BENUKM yTuuaj Ha ycnex
npenyseha n moxe Aa ynpkoc ycnewwHom noveTky gohe oo kacHujer Heycnexa (Hemer,
Gothner, 2005.). CoumjanHu kKanuTan OAHOCHO NepcoHar ce YecTo cmaTtpa oanydyjyhum
dakTopom Mpu ocHuBaky npeayseha. Npu ocHuBawy npeay3eha, nocebHa naxwa ce
ycMepaBa Ha CTPYKTypy TMMa Koju ce 3anowsbaBa. Ocum Tora, BaxHa je v Benv4ymHa
TMMa, HeroBe Keanudukauuje M KaCHUjU Nakwu u ycnewHuju nNpucTyn cneunguyHo
KBanvguKoBaHOj HOBOj pafHOj cHa3u, koja Tpeba ga notuye 3 Uctor NpodecnoHanHor
OKpyxewa. bnusamHa maTnyHe opraHusauuvje y CMUCIY HeHOr CTPYYHOr nepcoHana je
Takohe BaxHa, nNocebHO TOKOM HacTaHka W MoveTHOr passoja npedyseha. Hemer,
Schleinkofer n Goéthner (2006) cmatpajy Aa je nuyHa nocBeheHOCT OCHMBaYa BaxHa,

jep ocHuBauu Koju cy Mano nocseheHW npeactaBrbajy pu3MK 3a camo npepaysehe.
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Camum Tum 61 Tpebano fa nocToje HajMake ABa OCHMBa4Ya da 6u ocHoBaHo npeaysehe
Morfia ontumManHo ga dyHKUMOHUWE W jedaH of Hux 6u Tpebano ga noceayje
NPeTXo4HO 3HA4YajHO UCKYCTBO 1 06aBELUTEHOCT O MHAYCTPUJCKOj FpaHn y OKBUPY Koje ce
ocHuBa npenysehe. OBo ce obu4HO He y3mma y 063up, Hero ce npe Gupajy ocobe of
noBepera Hero ocobe koje mocenyjy ogpeheHa 3Hamwa O TPXULWITY U NPOU3BOAY UIK

TexHonorunju (Hemer, Schleinkofer, Géthner, 2006.).

6. AHAJIN3A ®AKTOPA YCINEXA KOO OBA YCHNEWHA SPIN-OFF
NMPEAY3ERAY PENYBINLUUN CPBUJU N Y KOMOHBENT AYCTPAITUJU

Y cnepgehem nornaerby je M3BpLIEHa aHanuaa u nopehene gBa ycnelwHa spin-off
npeayseha n 10 npeayseha Andarnym [0.0.0. ca ceguwtem y Penybnvum Cpbujn n
npegyseha Antaria ca ceguwtem y KomoHsent Ayctpanumju. Ctyguvja je cnpoBefeHa Ha
OCHOBY YNWUTHWKA, Koje cy nonyHunu 3anocnexu y npeaysehy AndgarHym [.0.0. kao n y
npeaysehy Antaria. Ocum TOora cy nojeguHe wHdopmauuvje pobujeHe nytem
TenedoHCKMX pasroBopa. 3anocrneHun y npedysehy Antaria cy 3axrteBanu fa ce aHkeTa
ynyTW 3BaHUYHUM NyTEM, TAKO Aa Ce MOXe 3aKibyunTuh fa ce y 030urbH1uM npeaysehnma
BemnvKa naxa nonaxe Ha TajHOCT nogaraka.

lMuTaba Koja cy nocTaBrbeHa Yy OKBUPY YMNUTHMKA Cy Ce 3acHuBana Ha
dakTopuma, KOju Cy OnucaHu y TEeOpMWjCKOM Aefly OBOr HayyHor paga. YNUTHUK ce
cacTojao u3 WecT genosa. Y NpBoM Aeny Cy NoCTaBfbeHa NuUTakwa Koja cy ce oAHocuna
Ha (pakTope ycnexa u3 nepcnekTnee ocHmBaya. [pyru geo je obyxsaTtao nutaka Koja cy
ce ogHocuna Ha puHaHcupawe U BenuyuHy npegyseha, Tpehn geo Ha npousBof,
obnact TexHonorvje, TPXUWTE W cTpaTervje, 4YeTBPTU Ha foOKauunjy, OKpyXewe W
coumjanHe Mmpexe, rneTu Ha ynory maTuUdHe opraHusauuje M LWecTu Ha MoTuBauujy u
eyackum kanutan. LlenuHe cy msaBojeHe Ha OCHOBY CTpyyHe nutepaTtype Koja je
kopuwheHa y nu3pagn oBor paga, a kopuwheHn gakTopu cy ce nokasanu kao gobpu
napameTpu 3a NpoLeHy ycnexa un onctaHka oba aHkeTupaHa npeayseha. Y npunory ce

Hanase nonykweHn ynutHuum oba npeayseha.
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6.1. Onuc pBa aHkeTUpaHa spin-off npeayseha
Y cnegehem nornaerby je gat onuc ABa aHkeTupaHa spin-off npegyseha
Andanym [1.0.0. n Antaria.

6.1.1. Angbarym [.0.0.

Spin-off npegysehe Andanym [.0.0. npojektyje n passuja mynTumopanHe
avjanor cucteme HanpegHmx roBOPHUX TEXHONOornja 3a nameHTe mMobunHe TenedoHe.
Mpeysehe passuja u yrpahyje UHTYUTMBAH U MHTENUIEHTHN UHTEPEjC, KOju MOXe aa ce
KOPUCTU 3a MHOre rmnamMeHTe TenegoHe W KOju KOpPUCHULMMA, KOju He Mo3Hajy
TeXHonornjy nameTHor TenedoHa omoryhaBa fga ra nako M equkacHO KopucTe

(http://alfanum.ftn.uns.ac.rs).

MpousBoan Koju ce npojekTyjy y oksupy npegyseha AndarHym [1.0.0. cy
cnepehu:
1) [oBopHe TexHonoruje
2) [oBoOpHM ayTOMATK
3) [Mo3nBHM UeHTap
4) Ayanomemo pernctpodoH
5) [Mpownseoaun 3a ocobe ca MHBAaNMANTETOM
6) Advertising Monitor

1) F'oBOpHe TexHomnornje cy MOACTaKNe HayMH KOMYyHMKauuje Kojy CBakm YOBEK
ocTBapyje ca cBojuM oOkpyxewem. OHe omoryhaBajy Oa cBaka ocoba Moxe gfa
pasroBapa ca Yypehajuma KoOju je OKpyXyjy kKao M ca yAarbeHUM paynHapuma
TenedocHkuMm nytem. [oBopHe TexHonorunje npegyseha obyxeatajy AndaHym ACP,
AndaHym TTC n Word Spotter.

AndaHym ACP je npousBof, Koju ce KOpUCTM 3a Mpeno3HaBake KOHTUHYypaHor
roBopa Ha CPrCKOM U CPOAHMM je3numma. CucteMm pyHKUMOHULLE HA OCHOBY PEYHMKA U
TayHocT cuctema je msHag 98%. OBO COOTBEPCKO pelleH-e He 3axTeBa AoOaTHU
Xa[Bep u nogpxasa ouUcTpubyuujy Ha BuLLe padyHapa.

AndpaHym TTC, cuctem 3a cMHTE3Yy roBopa, uma yrpaheHe enemeHTe nNpupogHe
WMHTOHaumje. PasBujeHe cy Bepauje 3a CPrckun, XpBaTCKM U MaKeOHCKUN je31K ca MYLLKUM
N KEHCKMM TOBOPHMKOM. Y cCMUCTEM cCy yrpaheHn u enemMeTHM WHTOHauuje, Koju

omoryhaBajy 6orbe pasymeBawe reHepucaHor rosopa. Cuctem omoryhaesa uutame
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OVjakpUTUYKNX 3HaKa OAHOCHO CNOBa Koja HUCY KapaKTepUCTUYHAa 3a eHrfecku jesuk n
TO W,N,4,h 1 X Kao 1 oNakwaHo YnTakwe U3Hoca, AaTtyma, MPoOMeHe akueHTa u ch.

Mporpamckn naket Word Spotter y Benuvkum konMyMHama ayguo-martepujana
Op30 1 edekacHO npeTpaxyje KibydyHe peun. Cuctem, Koju ce 3acHMBa Ha TEXHOMOrujn
npenosHaBaka roBopa, je AuMsaHupaH 3a TpaxXewe peun un dpasa. [laBakbeMm Kiby4vHe
peyn, CUCTEM MpeTpaxyje CBe ayano-CHUMKE, U 3aTUM Ce Y 3By4YHUM dhajnoBuma Koju ce
UMMNOPTYjy Tpaxu XerbeHn dajn. NpegHOCT OBOr CUCTEMA je LITO TPaxu peyun Koje cy
npomerweHe M WTO omoryhaea npetpary HeorpaHudeHor 6poja dajnosa. Cuctem ce
faroe pasBuja, a MOXe Ce KOpUCTUTM 3a JaBawe MHdopmauumja o npegysehy, 3a
peycMepaBare nosuea n octano.

2) [oBOpHU ayTOMaTU Cy MHTEpPaKTUBHE annukauuje, Koje ce akTusupajy nytem
roBopa u crnyxe ga ce gohe go oapeheHnx mHdopmauuje. Hajuewhe ce kopucte y
obnacTn TenekomyHukaumja, ann n kKog Benukux npegyseha, kog Kojux ce onepatepu
3ameryjy ayTomatuma. [oBopHM ayTomaTtu ce Aene Ha roBopHe aytomaTte onwTer Tuna
n VoiceDial, unje ce kpenpare npunarohasa 3axTeBmMma Kynua.

[OBOpHM ayToMaTU Cnyxe 3a ayTomMaTCKO Npeno3HaBakwe roBopa, Koje ce
cmaTpa jegHum o Hajeehux msasoBa mogepHor goba. O6a HayyHa obnacT ce cmartpa
MyNTUANCUMNAMHAPHUM NpobrnemMoM, KOju Ce 3acHMBa Ha CasHawuMma akycTuke,
doHeTHKe, NIMHIBUCTUKE, MaTeMaTturke, TeNEeKOMyHMKaLumja n nporpammpara. Ha ocHoBy
ynasHux nogartaka Koju cy y gopmu rosopa gobuja ce tekctyanHu 3anuc. Ocum Tora,
OoBKW ayTomaTu omoryhaBajy CuUHTe3y rosopa ca yrpafheHuMm ernemMeHTMMa MHTOoHauuje,
LWTO gonpuHock 6orbem pasymeBamsy.

VoiceDial je aytomatn3oBaH CMCTEM KOju 3amembyje TenedoHCKor oneparepa Ha
ueHTpanu n omoryhasa TpaHcdep no3mBa Ha ogroBapajyhu nokan y OKBMPY HeEKor
npeayseha. Cuctem yHKLUMOHMLWIE NOMONY rOBOPHOr ayToMaTa, U HaKOH M3roBapaha
ogroeapajyher nMeHa 3anocneHur unu fokana, No3mB ce ayToMaTcku npeycMmepasa. Ha

cnegehoj cnuum je npukasaHa wema rno Kojoj CUcTem (PyHKLMOHULLIE.
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Cnuka 4: VoiceDial cuctem, nssop www.alfanum.co.rs.

3) [lo3uBHM uUeHTpU omoryhaeajy MeHaymeHTy npegy3eha pa ocrtBapu
MynTUMeanjanHn KOHTaKT ca knujeHtuma. [lpegysehe Andpanym [1.0.0. npoussoau
No3unBHEe LIEHTpe onwTer Tuna kao n AnDialer.

Call centar onwTter Tuna npeactaBwa NPOMECUOHANHO WUMMNNEMEHTUPaHa
codpTBEpPCKA M XapBapAcka peluena 3a AucTpubyunjy gonasHux nosvea. OyHKLMOHMLLY
nomohy roBopHor aytomara, Koju mory ga oncnyxe sehun 6poj nosmsaoua kaga je 6poj
nosmsa nosehaH. Call centar ce 3acHuBa Ha caBpemeHoj CTI TexHonorunju, Koja cnaja
payvyHapcky n TenedoHCKy Mpexy 1 kKoMBbuHyje npegHocTn oba cuctema.

AnDialer omoryhaBa ©p30 n edwukacHO ynpaBrbake CUCTEMOM 3a Bofhewe
TenedoHcknx npeay3eha. Cucrem omoryhasa ga ce cBakoM NO3MBY AOAENU CTaTyC Kao
MW Oa ce CBW KOHTaKTM d4yBajy Yy jeaHoj 6asv nopaTtaka. Cuctem nocegyje u
CynepBU30PCKYy onuujy 3a npaherwe areHaTta Kao 1 4Boje3nyHN UHTepdejc.

4) Ayomomemo peructpooH CrnyXu 3a CHUMarwe TenegoHCKMX pas3roBopa,
paguo cTaHuua u 3ByKoBa M HaKOH Tora omoryhasa npeTtpary 3By4YHUX cHUMaka. NocToju
BMLLE BPCTa Koje Cy pasBujeHe Y OKBupy npegyseha. Y okBupy oBe obnactun passujeHo
je Bulle BULIe BpcCTa NpousBoda U TO CYy aHarorHuM cHumad, gurutanHu PBX cHumau,

aurutanHu ISDN, VolP (Voice over Internet Protocol) n codbTBep 3a peprnoaykumjy.

37



Audiomemo

Klijent

Switch

Mirorovani
port
VolP ektenzije

Cnuka 5: VolP cHumau, nssop www.alfanum.co.rs.

5) CTtpyyHn TMMm npepnyseha je Takohe pa3Bno NPou3oBOE KOjU CYy HAMEHEHMU
ocobama ca MHBanMauMTeToMm, nocedbHo 3a crnene n cnaboeuge. MNMpomsBoam Cy CUCTEM
3a cuHTe3dy roeopa AnReader, roBopHu notpanu, ayano-6mubnuorteka, o3BydaBah-e
cajToBa N TUTNIOBaHk€ TENEBU3MNJCKUX eMucHja.

6) Advertising Monitor ce KopucTM 3a ayTomaTcko npahewe peknamHor u
My3u4KOr cagpxaja. CucteM npeko aHTeHa npvMma pasnuuute pagvo 1 Tenesusujcke
Tanace n CHUMa Nporpam BuLLE KaHana UCTOBPEMEHO.

MpumeHa codTBEpa, Koje je npenysehe pasBuo je MHOrocTpyka, jep cy y
OKBUPY MpOjeKkTa pasBWjeHU ayauo-BU3YerHU anatu Kao U COpTBEPCKO OKpyXewe 3a
pa3Boj U TecTUpakwe annukaumja padyHapcke tenedoHunje. Anatm Koju cy pasBujeHn cy
omoryhunu ga cnene u cnabosuage ocobe Takofhe noctaHy padyHapcKky NMUCMEHE Kao U
Aa KOMyHWjauuja koja ce ycnocTaerba usamelly 4YoBeka M MallmHe OOHOCHO padyHapa
Oyoe Ha CpCrkoM jesnky, Ynme ce jeank odyBaBa. CopTBEp Ce HajBULIe NpUmekyje Y
OKBMPY FOBOPHWUX ayTomaTa, nomohy kojux kopucHuum 6e3 nocpegoBaa ornepaTepa
nmajy npucTtyn BenukoMm Opojy uHpopmauunja. Cuctem ce npuvMkyje Yy MNO3VBHUM
UeHTpuMa, npu 4Yemy npegyseha mory ga ycnocrtaBe MynTUMeOMjanHu KOHTaKT ca
knnjeHTuma. Ocum Tora, CUCTEM Ce MpuMEryje Yy CepBUCYy TFOBOpPHE nowTe U
ayTomaTckom TenedoHckom onepaTepy. ObjeamHeHn CMCTEM NOpyKa je CepBUC 3a OHe
KOPUCHUKE KOjU NpuUMajy nopyke pasnuumMtor Tuna oAHOCHO nyTemM Mauvna, dakca unu

roBopHe nopyke. CoptBep mMoxe Takohe ga ce Kopuctu 3a cepBuc npahewa, rae ce
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KOPUCHMK NpaTu Kaga Huje Ha pagHoM MecTy, npaherwe pagHor BpeMeHa M akTUBHOCT
3anocneHunx, obessbehnBarwe 1 kKOHTpony objekarta, y xuTHum cnyxbama, rge ce Ha
OCHOBY ayToMaTtcke maeHtudumkaumje bpoja aytomaTcku yTBphyje agpeca ca koje no3us
Aonasu, kao 1 3a No3nB Ha padyH No3BaHe CTpaHe, TenedoHOTeKe, KaTanoLlKy Npoaajy,
caonwTaBawe CTawa Ha MyTeBMMa, TEeXHUYKY MOAPLUKY, MapKeTUHr, MonykwaBake
dopmynapa, aHkeTupawe, perynapHocTt u3bopa, BaHpedHe cuTyauuje, Mmobunusauujy,
y OGaHkama, 34paBCcTBY, enekTpoaucTpmbyumju, kKoMyHanHuMm  npegysehuma,
aepogpomuma, ayTobMCKUM W KENe3HUYKUM CTaHuuama Kao M 3a roBopHuM Beb wuTA.

(http://alfanum.ftn.uns.ac.rs).

6.1.2. Antaria

HenatHocT npeay3eha Antaria je npovMsBogHta MHOBATUBHUX MPOM3BOAA KOjU Ce
3acHMBajy Ha HanpegHWM XeMWjCKUM TexHomnorujama. pousBogn cy 3acTynibeHW Ha
rnmobanHoOM TPXULWITY U KOPUCTE Ce Yy XEMMjCKOj M dapmaueyTCcKoj WHOYCTpujn
(http://www.antaria.com).

Mponssoan npeayseha Antaria cy cnegehu:

1. ZinClear-IM™ je TpaHcnapeHTHM ob6nuK uMHK okcuaa. OBaj nNpousBoA je
CBOjy MPUMEHY Halao y NHAYCTPUjKU KO3METUKE N KOPUCTU Ce Y NPon3BoaMMa
3a 3alWTUTY 04 CyHUa U TO Y KO3METUYKMM NPOM3BOAUMA 3a HETY KOXE KOju
ce cBakogHeBHO KopucTe. [pousson npeactaBwa 6e3beaHy nm edekcacHy
anTepHaTMBY 3a xemujcke npounssoge Koje ancopbyjy YB 3pake.

2. Alusion je cyHKUMOHaNHW gofaTtak ca CEeH30pHUM edeKkTMMa 1 ONTUYKUM
CBOjCTBUMMA KOjU Ce 3acHMBajy Ha TEeXHOSornju anyMuHUjym okcuaa kKoja je
pasBujeHa y okBupy npeayseha Antaria. Y anpuny 2009. rognHe, capagHuium
npegyseha Antaria cy notnucanu crnopasym O MpPeHoCcy nuueHue ca
dapmaueyTckoM u xemujckom rpynom Merck KgaA n3 CaeesHe Penybnuke
Hemauke, ynme je Merck gobuo ekcnysmBHO NpaBo Aa npofaje nNpou3Boae
KOju KOpWUCTe OBY TEXHOMOrujy anymuHujyma. TexHomnorvja ce npumemyje y
Npov3BOAHKN  KO3METUYKMX Npou3Boda, 3a npemase, WTaMmnake W
aekopatmeHa cpeactea. Ocum Tora TPEHYTHO ce TeXHOrormja gar-e passuja

1 NnaHupaHa je ynotpeba 3a ayTto 60je 1 pyHKUMOHaNHe npemase.
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3. nanoZ™ je gucnepsunja HaHoyecTMUa TpaHCnapeTHOr WHAYCTPUJCKOr LMHK

oKkcmaa, Koja ce npumMmemsyje y 3alTuTu gpBeTa, nracTuke n tekctuna og YB
3payerwa M Mukpobuonowke pgerpagaumje. OBaj npemas o06e3behyje
AyroTpajHy ctabunHoCT 3a TpaHcnapeHTHe abcopbepe YB 3pauemsa, Koju cy
OopraHcKor nopekna.

AlPearl je TexHomormja koja ce 3acHMBa Ha CWHTE3M 4ecTuua ca
jeamHcTBeHOM mopdonorvjom. OHa obyxBana yYecTuue anymMvHUjyMm okcuaa

Koje umajy nnoyact obnuk. Npumemnsyje ce y MHAYCTpuju.

Cnuka 6: AlPearl, nseop http://www.antaria.com.

KapakpeTtuctuke AlPearl-a cy:

- HebrbuHa nnoynua - 200nm;

- [peyHuk yectmua moxe ga 6yae npunaroheH npuMeHn;

- Beoma Husak cTteneH arnomepauuje;

- [naTka kpucTtanorpadcka CTpyKTypa;

- Hwnckn koedmumjeHT Tpera;

- [no4e mory ga reHepuLly rnaTtke npemase.
Ceria nnn Cercat HaHO YecTuLie MOry da ce cuctemaTusyjy npema 3axTeBy
Kynua. [MpedHOCT TexHosorvje MexaHOXeMMU|CKOr mfpoueca je KOoHTpona
BenuunHe un mopdonornje dectuua. lpumeryje ce kao KaTtanusaTop,
henunjcko ropuBo u npemas otnopaH Ha YB 3paudewe. BennumHa yectmua

MoxXe ga 6yae namehy 5 nm n 50 nm.
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5-10 nm CeO;, 20 nm CeO, 50 nm CeO,
Cnuka 7: Ceria unu Cercat BennymHa vectuua, n3sop http://www.antaria.com.
Moxe ce 3akmbyunTn fga cy oba npegyseha pasBune TeXHOSOrvje koje cy Hawne
LWMPOKY NpumeHy. oTnucrnBawem yroBopa ca apmaueyTCKOM M XEeMWCKOM rpyrnom
Merck KgaA un3 CasesHe Penybnuke Hemauke, npousBogu npegyseha Antaria ce
NpUMEYjy Y KO3METUYKOj MHAMUCTPUjU. Cammum TUM ce TexHomoruja Koja je passujeHa y
YHVUBEP3UTETCKUM YCIOBMMA Ha ycnewlaH HaynH KOMepLmnjanHo KOPUCTU N NpUMeksyje.
HakoH nnacupana oBMXx Npou3Boaa, Koju Cy Ha NoYeTKy Gunu Heno3HaTtu, HacTana je u
peanHa noTpaxkwa 3a kuma. MyntumoganHu aujanor CUCTEMWU HanpegHUX roBOPHMX
TEXHOMNornja 3a nameHtTe mMobunHe TenedoHe, Koje npomsBoan npenysehe AndaHym
[0.0.0. ce Takohe wWupoko npumenyjy. PasBujabem OBe TEXHONOrnje, 3anocrieHu
npeayseha cy gonpuHenu ga ce ovyBa CPrCcKU jesuK, jep ce Ha heMy yCrnocTaBiba Besa
navehy padyyHapa m 4oBeka. [MpousBoan oba npegyseha ce kopucte un npogajy Ha
TPXULWTY, Tako Aa cy obe TexHonorunje Koje cy pasBujeHe Y UCTPaXnBaykMMm ycrnosmma,

nNpYMerIbUBE, LITO je U Lnib NPy OCHMBaKY cBakor spin-off npegyseha.

6.2. Mepe ycnexa y3 nepcnektuBe ocHMBa4a ABa aHkeTupaHa spin-off npegyseha

Kao wto je Beh HaBegeHo, npenys3eTHUUM OOHOCHO OCHMBauYuM Hajuyewwhe cammu
noctaerbajy cBoje napameTtpe. Kako ce ycnex mMepu M3 nepcnekTMBe caMor OCHMBaua,
Tpeba HarmacuTu ga nucTa koja ce KopucTy obyxeaTa UMibeBe Npeny3eTHUKa npe Hero
dakTtope koju pgonpuHoce ycnexy. Cnepgeha Tabena nokasyje KoOju Cy HajBaXHuWju
hakTopu Ha OCHOBY KOjUX Ce Mepu ycrnewHoCT npenyseha n3 nepcnekTmee oCHMBaYa
OAHOCHO npefy3eTHuka. Ckana ouewmBawa je 6una og 0 - HMje BaxHO oo 3 — Beoma

BaXHO.
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MHpgukaTop OueHa
AndaHym | Antaria flpocetia
oueHa
CtabunaH cTtanHu pact 3 3 3
BucuHa n pact npocputa 3 3 3
MpoayKTMBHOCT pana 3 3 3
PacTt 3anocneHoctu 2 0 1
[o6Gap nmuni Kog noTpoLuada 1 KoOHKypeHaTta 3 2 2,5
®PurHaHCcKjcka He3aBUCHOCT 3 1 2
YcnewHo nnacupare Npon3eona Ha TPXULLTE 3 3 3
3a40BOSbHN U MOTUBUCAHN capagHuLN 2 1 15
Hay4yHu peHome 3 2 2,5
Mpahere 1 ncnywere nnaHoBsa 2 2 2
Butn pobap urpad y cuctemy MeHalMeHTa 2 1 15
3ag0BOSbCTBO NOTpOLLAYa 3 3 3
KBanuteT npoussoga 3 3 3
MpucyctBo Ha MefyHapOAHOM TPXMULLITY 3 3 3
Ho6ap notpdonno nateHTa 2 2 2

Tabena 1: IngukaTtopm ycrnexa Ha OCHOBY npoueHe npeayseTHuka npegyseha AndgaHym
[.0.0. n Antaria.

Ha ocHoBYy cnpoBeaeHe aHkeTe, 3a MeHalMeHT npeay3eha Andpanym [0.0.0. cy
HajBaXXHWjU KHOMKaTOpM cTabunaH pacTt npegy3eha, NPOAYKTMBHOCT paja, pacT
npoduTta n gobap MMuL Ko NOTpoLaya U KOHKypeHaTa. PacT 3anocneHnx Ha noyeTky
paga npegyseha ce Huje cmaTpao BaXHUM akToOpoM ycnexa Kao M MoTuBauuja
capajHuka, jep je camo npegysehe HacTtano n3 npojekta Ha KoMme cy yyectBoBanu Beh
MoTuBMcaHu capagHuun. Ocum Tora, MeHalMeHT je 6Mo ycmepeH M Ha KBanuTet
npov3BoAa, HEroBO YCMNELLHO Nacupakwe U NPUCycTBO Ha MehyHapOAHOM TPPXKULLITY,
Ha 3a0BOSbCTBO MOTpoOLlava Kao U Ha (pMHaHCKjCKY He3aBWCHOCT, Koja oMmoryhaBa fa
npenysehe garbe nocnyje camocTarHo.

MenapmeHT npegyseha Antaria je y aHkeTM u3jaBuo fga Ha MNoYeTKky paja
npegy3eha pacT 3anocrneHocTn Huje 6uo BaxaH, AOK cy hakTopy bMHaHCKjcKa
HEe3aBUCHOCT, 3a40BOSbHU U MOTUBWUCAHW capagHuuM, kao n gobap urpad y cucremy

MeHaXMeHTa Mame BaxHu. Kako n meHeumet npegyseha Andanym [0.0.0., Tako je n
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MeHaLMeHT npegyseha Antaria 6uo ycmepeH Ha cTtabunaH pact, pacT npodwuTa u
NPOAYKTMBHOCT pada Kao M Ha KBanuTeT Npou3Boda, HEeroBo YCMELWHO nnacupawe 1
NpUCyCTBO Ha MeNyHapo4HOM TPXULLTY U Ha 3a40BOSbLCTBO NOTpOLLAYa.

Ha ocHoBy nopehewa nHgnkatopa oBa gpa npegyseha, Moxe ce 3akibyyuTh ga
je 3a meHaumeHT npeayseha Andanym [0.0.0. pact 3anocneHnx 6mo BaxaH, AOK 3a
MeHalMeHT npeay3eha Antaria oBaj nHgukatop yonwTe Huje 6mo BaxaH. Ocum Tora, Ha
OCHOBY aHKeTe Ce MOXe 3aKIby4yuTun a cy PuHaHCHjCHa HE3aBUCHOCT Kao W 3a10BOSbHU
N MOTMBMCAHU CapagHMUM 3a MeHauMeHT npegy3eha AndaHym 6unu BaxHWjuM Hero 3a
MeHaMmeHT npegy3eha Antaria. CamyMm TUM, CUrypHUje MNOCMOBHO OKpYXeHe |
duHaHcmjcka nogpwka Bnage KomoHBent AycTtpanuvje, ¢oHOOBa W BEMUKUX
Kopnopauuja npyxajy CUrypHOCT 3a OCHuBawe npegyseha wn Heroso pjarbe

beHKLI,VIOHI/IcaH:e 1 nocnoBakwe.

6.3. NMpouecu npu oCHMBakY M pa3Bojy ABa aHKeTUpaHa spin-off npeayseha

AHKeTe je cnpoBedeHa Ha OCHOBY rope HaBegeHor mogena Meyer n Sidler, koju
je npencraBrbeH Ha cnnum 3. Ha ocHOBY HaBedeHWX OAroBopa MOXE Ce 3aKiby4ynTtn ga
cy oba npegyseha npu ocHMBawy Mmane npowuece npema HaBegeHoM mogeny. HakoH
HacTaHka wnaeje n pgedumHUcarwa [enaTHOCTW, HacTynuo je npouec nnaHupawa u
npunpeme n gemHucama cTpaTewwknx umrbesa (puHaHcuje, MapKeTuHr, opraHusauuja,
nepcoHan). 3aTmm je cactaBrbeH (popManHM OCHOBAYKM akT, MPOM3BOAUN CYy NOHyheHu
Ha TPXMLWTY, AOWIO je OO pacTta obpTa, ocBajakba HOBMX TpXUWTa U pacta Gpoja
3anocrnieHux. NMpegysehe Antaria je TOKOM CBOr NocTojakba 3anano y eKOHOMCKM Konamnc
n 3abenexeH je BenVKM MOCIOBHW rybuTak, HaKoH 4era je [OWMNO [0 MOHOBHOr
onopaska. [Npeaysehe AndanHym [.0.0. og cBor noctojawa nocnyje 6e3 Benukux
durHaHcumjckux npobnema.

MenapmeHT npenyseha AndanHym [0.0.0. cmatpa ga ce wugeja mM jacHo
AedvHnucake OenaTHOCTM Kao M npunpemMa u nnaHupawe nocebHO BaXkHW Mpu
ocHuBawy npeayseha. Ocum Tora je HeonxodaH M OCHMBA4YKU akT, y KOMe cy
AedvrHncaHn NocrnoBHO Me 1 ceauwiTe npegyseha, genaTHOCT, yroau y npeaysehy kao
N TPOLIKOBM OCHMBaka. MeHaumeHT npefgyseha Antaria 3actyna muwsberwe ga je Ha
noYyeTKy nocMaTpaH pacT TpPXULLTa U NPUINnKe Koje cy ce Ha kuMma npyxane. Ctparteruvja

npenyseha je 6una ycmepeHa Ha Hayky, a OMHaHCMKjCKa CUrypHOCT je HacTana ycnej
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dokycupara Ha caM NpPou3BOA W HETOB KBAaNMTET KAo U Ha KOHconuaauunjy npoToka

kanutana. Npouec TpaHumauje y 3perno npenysehe je 6o BeoMa Texak.

6.4. PuHaHcupak€e 1 BefInYMHa ABa aHKeTupaHa spin-off npeayseha

Ha ocHoBy aHkeTe koja je cnpoBedeHa W OAroBopa Koju Cy OaTu MOXe ce
3akKbyunTn ga je npegysehe AndaHym [0.0.0. ocHoBaHa 3axBarbyjyhu npvBaTHOM
KanuTany, a Tokom paga npegyseha kopuwheHe cy cybseHumje. MeHaumeHT npeayseha
N farbe KOHKypulle 3a eKCTepHO (PUHaHCUpawe KOA4 pasnuunuTux UHAPaCTPYKTYPUHUX
doHOoBa 3a pasnuMuuTe rpaHToBe W YyyecTByje Ha MehyHaopaHuM v gomahum
npojektuma. NpegHOCT oBakBOr HavyMHa mMHaHCMpaka Cy npe ceBera cpeAcTBa Koja ce
Jogerpyjy, a kKoja cy HeonxogHa 3a pasBOj, a HegocTaTak je nanuponoruja koja je
noesesaHa ca usewTasaweM. peaysehe ce garbe uHaHcupa 3axsarbyjyhu npogaju u
NOACTULAjHNM CPeaCcTBUMA.

OcHuBaun npenyseha Andanym [.0.0. cy ocHoBanun npeay3ehe Axon-
WHTENUIeHTHN cuctemn 3axearbyjyhm Nporpamy paHor passoja PoHaa 3a MHOBALMOHY
aenatHocT. PoHA je OCHOBaH ca UWbeM Ada ce NoaCcTakHe MHOBATMBHOCT M da ce
0be3bene dmHaHcmjcka cpeactBa 3a Oyoyhe uMHoBauuje y obnactuma Hayke u
TexHonorunje. Ocum Tora, MHOBaUuje Koje HacTajy y akageMcKknm Kpyrosuma Tpeba aa ce
nnacupajy n Ha TpxuwTe, yame oBaj ®oHA NocTude eKOHOMCKW pasBoj M yHanpehyje
Be3y uamehy Hayke, TexHonorunje n npmepege. OcHuBad PoHaa je Penybnuka Cpbuja
(http://www.inovacionifond.rs/o-fondu/).

Mpenysehe Antaria je ocHoBaHO kao spin-off npegysehe YHuBepauteta 3anagHe
Ayctpanuje n TO 3axBarbyjyhm noactuuajHum cpegcteuma Brage Komonsent
AycTpanuja ka0 M 3HavyajHUM UHaHCMpakMMa of CTpaHe BenvKMX Kopropauuja.
Mpenysehe ce TpeHyTHO dMHaHCMpa caMo of MpoAaje COMCTBEHMX Npou3Boda U
Kopuctn dumHaHcmjcka cpenctea nporpama [lopecke ynpaBe Brnage Komoweent
AycTtpanuje nog HasuBoM «[llopecke onakwuue 3a uUcTpaxuBawe K pasBoj». To je
jeanHn n3Bop dunHaHCcHpana Koju ce TPEHYTHO KOpUCTH
(https:/lwww.ato.gov.au/Business/Research-and-development-tax-incentive).

BennuunHa npegyseha ce mepu Ha oCHOBY ABa ¢akTopa u To cy 6poj 3anocneHnx
n roguvwkn nocrnosHu npuxoam (Tubke, 2004.). Spin-off npeaysehe Andanym [.0.0.
nma 8 3anocneHux, Yume je oo npeaysehe mane senuunHe. CTpykTypa npeayseha cey

O[IHOCY Ha rofiHy OCHoBahsa npolumpuna ca 3 Ha 8 3anocneHux capagHuka. NMocrnoBHu
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npuxogn npeayseha Andanym [0.0.0. y 2011. rogunHn je usHocmo 31.308 guHapa, y
2012.17.101 ny 2013. 23.774. OcTapeHu npuxoqy cy onanu y ogHocy Ha 2011. roguny.

Ha no4veTtky je 6poj 3anocneHux spin-off npegyseha Antaria gocturao go 45 um
Opoj ce nocteneHo noeehaBao, ann HaKOH EKOHOMCKOr Komnarca Koje je npeaysehe
nmano, 6poj 3anocneHnx ce TOKOM BPEMEHa CMarMo Ha 12, ymme je oBO npenysehe
mane BenuuuHe. lNpomeHa y 6pojy 3anocneHux je Takohe Guna ycnoBrbeHa YNHEHULOM
Aa je penaTtHocT npeayseha 6Mo wucTpaxuBayku pag, na je camum TuMm 6uno
dunHaHCMpaHO M ocTBapmBano rybutke, HaKoH Yera je nocrtano npowussohay Koju ce
camocTtanHo uHaHcupa. MNMocnoBHu npuxoan npenyseha Antaria y 2011. rogunHun je
nsHocuo 1,077,481 ayctpanujckux gonapa, y 2012. 509,156, a 3a 2013. roanHy nogaum
Hucy npoHaheHn. Ha ocHOBY nogataka ce MoXxe 3akrbyuuTu ga je npegysehe mmano
3HaTaH nag y nocnosawy y 2012. roguHu.

lMpoxoaon Koje ocTBapyjy 3anocrnieHn npegyseha Antaria cy MHOMo BuWK 04
npuxoda Kojy ocTBapyjy 3anocneHn y npegysehy AndaHym [0.0.0.. [Npoussoau
npegyseha Antaria ce nnacupajy Ha rnobanHoM HUBOY, OOK Cy npou3Boau npenyseha
AndpaHym pernoHanHo npucytHu. Ocmum Tora cy XeMmmjcku npomseoam npeayseha Antaria
YHMBEpP3arnHu, OOK Cy roBopHe TexHonorunje npeayseha Andanym [.0.0. pa3sujeHe Ha
jesmumMmMa Koju ce KOpuCTe Yy pervoHy, Tako ga notpeba 3a wuma Ha rrnobanHom
TPXULWTY MpakTM4HO He noctoju. [pegysehe Antaria nocnyje ayxe oa npegyseha
Andarym [1.0.0., ogHocHo oa 1997.roamHe. Mpenysehe Andanym [1.0.0. je ocHoBaHO
2003.rogunHe.

Ha cnepehem rpaduky cy npukasaHe npomeHe y Opojy 3anocrneHux TOKOM
roguHa y spin-off npeaysehuma Antaria n Andganym [1.0.0., Ha OCHOBY kora ce Moxe
3akbyunTn ga je 6poj sanocneHnx y npenysehy Andadym [.0.0. 6naro nopactao o
TpeHyTKa OCHMBMH-A OO [JaHac, AOK ce Opoj 3anocneHux y npepysehy Antaria of

TPeHYTKa OCHMBaH-a noeehao, a 3aTnmM ce cmMahMmo.
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B Antaria

B Alfanum

Cniuka 8: lNMpomeHe y 6pojy 3anocneHux spin-off npeayseha Antaria n AncgaHym
0.0.0.

O6a npeayseha, AndaHym [.0.0. kao n Antaria cy ocHoBaHa kao spin-off
npegyseha yHusepsuTeTa. [Npegysehe AndaHym [0.0.0. je ocHoBaHO 3axBarbyjyhu
npvBaTHOM KanuTany, QoK je npegysehe Antaria 3axsarbyjyhu nogctuuajHum
cpeactBuma Brnage KomonBent AycTpanmja kao uM Benukmx kopnopauuja. Ob6a
npeayseha kopucte cybGBeHMUMje U y4eCTBYjy Ha pas3nuumutum npojektuma. Ocum Tora
ce (pbnHaHcupajy 3axsarsyjyhu Bnactutum npmxogmma.

Bpoj 3anocneHux ce y oba npegyseha mewao Tokom BpemeHa. Lok je 6poj y
npeaysehy AndgarHym [0.0.0. ca neT 3anocneHux Ha noveTky nopacrtao Ha 8, 6poj
3anocrneHux y npegysehy Antaria ce Tokom BpemeHa cMmawuno. Y npegysehy AndaHym
[.0.0. cy octanu 3anocneHn Koju cy 6unu n y TpeHyTKy OCHMBawa, AOK Yy npeaysehy
Antaria TO Huje cnyyaj, jep Cy ce 3anocneHn TOKOM BpemeHa npomeHunn. Ocum Tora je
O6poj 3anocneHunx y npegy3ehy Antaria cmamweH, jep npegy3ehe Buwe Huje

¢buHaHcUpaHo, Hero ce oMHaHcMpa camocTarsiHo.

6.5. TpxuwTe K cTpaTernje ABa aHKeTUpaHa spin-off npeayseha

Y ynuTHWKY Koju je cnpoBefdeH, capagHuumn npegyseha Andarnym [.0.0. cy
nsjaBunu ga npBoGUTHM MNOCMOBHM KOHLIENT Kao M KOHLUENT npou3soaa 6o peanusoBaH

Yy nnaHupaHom o6nw<y, Tako Aa Ce MOXe 3aKiby4dunTn Oa je Beh Ha NOYeTKY I'IOCTOjaJ'Ia
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3penocT TpXuLwTa 3a NPOM3BOAE M TexHonornje koje cy 6une noHyheHe. Ha noueTky
paga npegyseha Andanym [1.0.0. noctojana je cBeobyxBaTHa 1 Qyropo4yHa cTpaTeruja
npeayseha. Takohe ce nokasano ga Cy HEONXOAHe ycrnyre CnosbHOr caBeTHUKA, Tako Aa
je buno Heonxo4HO Aa ce 3a Te akTUBHOCTU KopucTe dnHaHcujcka cpeacTtea. Takohe je
TPXUWTE A0OPO MPOLEHEHO, a NPOoUEHa TPXULWITA WU UUIbHUX rpyna je Ha MnoYyeTky
BpLIEeHa BMacTUTMM pecypcuma, a KacHuje aHraxoBawem areHumja 3a UcnutuBare
TPXKUWITA U WHTEpPBjyMMa ca UWIbHUM rpynama. [loctojehn WHOYCTPUCKM KOHTaKTW
MaTU4He opraHusaumje ogHocHo dakynTeTa TEXHUYKUX Hayka YHuBepauteta Hoeu Capg
Cy 3aucta 6unu og KopucTM 3a nocnoBakwe npegy3eha. Ha noyetky cy Takohe
nocTojanu KoOHUEeNTU npojaje npousBoda. TOKOM BpeMeHa ce pasBuna cse Beha
noTpaxwa 3a Mpou3BOAOM, Tako Aa npegy3ehe Moxe Aa (PYHKUMOHWLLE Ha OCHOBY
npuxoda Koje ocCTBapyje, anv MeHalMeHT npefy3eha KOHKypuwe u 3a gogaTHa
dunHaHcujcka cpegctBa. [lpe Hero WTO Cy NPOM3BOAM J@HCUMpaHW Ha TpXuwTe,
MeHauMeHT npeayseha Andranym [.0.0. je crnpoBeo aHanuie OKpyxeka, Yy KOM ce
npenysehe Hanasu, TpxuwTa, KOHKypeHTa, CBOT aHanuay kao n aHanuady TpeHaoBa
Koju ce jaBrbajy y WUCTUM WNU CAWYHUM TexHonorvjama. MapkeTuHLLUKE MeTode W
aHanmse koje cy kopuwheHe Ha nodeTky paga npeayseha AndanHym [.0.0. cy ce
Oasnpane Ha koHTakTuMa npedyseha koje je cyocHuBau. Npn passujarby TExXHomoruja,
mMeHapmeHT npegyseha Andavym [0.0.0. je npBeHCTBEHO 6OvO oOpwujeHTUCaAH Ha
pernoHarnHo TpXuwTe.

CapagHuum npegyseha Antaria cy usjaBunu ga cy Ha No4veTky nocTojana Tpwu
pasnuuuTa cTpaTtellka npasua y norneny nocrioBHOr KOHLUENTa M KOHUenTa npou3soaa.
Ha nodeTky paga npegyseha Antaria Takohe je noctojana ceeobyxBaTHa v OyropovHa
cTpatervja npegyseha, wTto je 6mo m 3axteB ga 6m MOrNo ga ce KOHKypuwle 3a
ogpeheHa hmHaHcKjcka cpencTBa M rpaHTOBe, Tako fa HWje cacBMM jaCHO ga nu cy
TajalwrKn 3anocreHn yeBuaenu 3Hadvaj ctpaTervje ocuMm 3a gobujarwe rpaHta. Ha
noyeTKy paga cy kopuwheHe ycnyre CnosbHOr CaBeTHUKa U KOHCynTaHaTa.

MpBOGUTHM MNOCMOBHW KOHLENT Kao W KOHUEenT npoussBoda Yy nojeauHUM
acnektMMma Huje peanusoBaH Yy nnaHvpaHom oO6nuKy, jep Cy nojeauHa TpxuwTa Ha
noyeTKky 6mna norpeLuHo npouereHa 1 NPorHo3e Koje cy ce kopuctune cy bune seoma
onTuMmmncTnyHe. KoHuenTt npoussoaa je Ha no4vyeTky 6asmpaH Ha 3Hawy U Ha BNacTUTUM
n3sopuma. AHanuse OKpyxeha, y KOM ce npegysehe Hamnasu, TPXWULITa, KOHKYPEeHTa,
CBOT aHanu3y kao n aHanu3y TpeHaoBa cy Takohe cnpoBefeHe v 'y npegysehy Antaria.

Kako je TagalwHn MeHaLIMHET Monako 0CTBapmMBao CBOj Uuib, Npeaysehe ce passujano u
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ocBajano Hoea TpxuwTa. CTpaTernja je TOKOM BpeMeHa 4ocTa NpoMereHa, a cam 6poj
yBeAEHUX NpoMeHa Moka3dyje KONMUKo je ©Owmna BaxHa dnekcubmnHoct ga 6u ce
NCKOPUCTUIIE NPUIMKE TPXKULLTa KOja Ce KOHCTaAHTHO pa3Bujajy. 3anocneHu npegyseha
Antaria cy MapkeTvHLWKe MeTode Takohe 6asvpanu Ha KOHTakTUMa U Be3ama Koje Cy
OCTBapuiM TOKOM pasBoja TEXHOMOorMja, WTO je NnocebHO M3paxeHO TOKOM pa3Boja
UCTpaxmBaykmx napTHepcTtasa. MeTtoga koja ce kopuctu je business to business
npofaja, a MacOBHW MapKeTUHr je 3a OBakBe BPCTE Mpou3BoAda M TexHororuvja
HenpuknagaH.

lMocTojehn KOHTaKTM MaTU4He opraHusauuvje ogHOCHO YHuBepsutTeTa 3anagHe
AycTtpanuje cy 3aucta 6unu og KopucTu 3a nocrnoBawe npegyseha u jow ysek cy Beoma
BaXXHW, NOCEOHO 3a MpUCTynawe HOBUM TPXWULITMMA M 3a npoLuec OOHOLWeHa oanyka.
Mpun pasBujarwy TexHonorunja, npeay3ehe Antaria je 0TBOpeHO ca rnobanHum ¢oKycom.
[okas je yroBop 0 AaBaky nuueHue npoussohaya m3 CasesHe Penybnvke Hemauke,
4mju ce NPOM3BOAMN KOPUCTE Ha rMobanHoOM HUBOY.

TpeHyTHa Bu3nja npegy3eha Antaria je ga nocrtaHe Bogehu npowussohau
HajdMHMjUX MaTepujana y cBeTy U TO NocebHO HanpegHor npaxa Koju ce gobuja nytem
HaHO TexHonornje n YB cdomntepa, Koju ce 6a3upajy Ha BpXYHCKMM MUHepanuma. Camum
TMM Cy YCMEpEHM Ha Npou3BoAe W ycryre Koje cy y cknagy ca notpebama notpowaya. Y
CUCTEM NPOU3BOAHE CY YKIby4YeHM CBWU 3amnoOCIieHN Kao M KOPUCHMUM Npou3BoAa, LITO
AonpuHocK ctanHoM noborblamy. [locrnoBamwe npegyseha ce 3acHMBa Ha NApTHEPCTBY
Koje ce ycnocTaerba ca gobaBaymmMa U KOpUCHUUUMA, YMMe ce OCTBapyje uuib ga ce
noeeha KBanuTeT npouBoga M 00e30eam cranHM pacT npegyseha. MeHalMeHT
npeayseha je tTakohe yBeo ctaHgapge ksanuteta MCO 9001:2000 n ocHoBano TuMm 3a
KOHTpOINy KBanuTeTa, YMMe ce ocurypaBsa CTanHu BUCOK KBanuTeT npoussoaa, jep ce y
003up y3umajy notpebe noTpowaya. Yeohewe cTaHgapaa je OvMo npenycrioB 3a
nocnoBawe Ha TPXUWTUMA, Ha Kojuma ce npoumsBoau W TexHonoruje npoaajy
(http://www.antaria.com).

TpeHyTHa Buaunja npegyseha Andavym [0.0.0. je garbm pasBoj TexHomnorvja u
BMCOKOKBanNUTETHMX MHOpMaTUYkmx npoussoga. OcumM Ha ropoBpHE TexHosnoruje,
MeHalIMeHT npeayseha je ycMepeH 1 Ha pas3Boj U MMnpemMeHTauujy nponssona 3a ocobe
ca nHBanuauTeToM, Koju ce garbe ycaspliasajy. Y npegysehy AndarHym [.0.0. Hucy
yBefeHn ctaHgapau keanuteta MCO 9001:2000, jep kopucHWUM npou3Boda W

TexHorornja npegyseha He 3axTeBajy HUXOBO yBohee.

48



TexHonornje n npomseogm oba npegyseha ce KOpUcTe 1 NpUMeryjy, Tako ga cy
oba npegyseha umana npou3BoAEe Koju Cy ce yChnelwHo nnacupanu Ha Tpxuwrte. Obe
TexXHormnorunje, Koje cy pasBujeHe Yy YHMBEP3UTETCKUM YCroBUMa Cy YyCnelwlHe M nocToju
peanHa noTpaxka. TexHonormja npegy3eha AndanHym [0.0.0. ce npumemwyje y
perMoHasHMM OKBMPMMA, jep je Ha CPNCcKOM M CPOOHMM jesauumma, Tako Aa Huje
HameweHa 3a rnobanHo TpXuWTe, OOK je TexHonornja npeayseha Antaria ocojuna
rnobanHo TpxuwTe. KoHKpeTHa noTpaxka 3a npov3sBoauma u ycnyrama npepyseha
jeAaH oA Haj3HavajHMjuX MOTMBa 3a HEroBO OCHMBaH-e, Tako fa cy oba npeayseha
OCHOBaHa ycrief jakux yTuuaja ca TpXuTa.

Capagnuum npegyseha Andarym [0.0.0. cy npBOOGUTHM NOCNOBHU KOHLENT Kao
N KOHLENT Npou3BOA4a peanv3oBanu y nnaHMpaHoMm OOfMKy, Ha OCHOBY 4era ce MoXe
3aKIby4YnTN fa je nocTtojana 3penocT TpxuwTa 3a noHyheHe npoussoge. CapagHuum
npeayseha Antaria npBOOUTHM NOCMOBHM KOHUENT Kao M KOHUEeNnT npou3soda Yy
nojeauHNM acnekTMMma HWCY peanu3oBanu y nnaHMpaHom OOnuKy ycreg norpeluHe
npoueHe TpXUWTa W ONTUMUCTUYHMX nporHo3a. 3anocneHn oba npegyseha cy
KOPUCTUIIN yCnyre CnoSbHOr CaBeTHMKA, jep ce TO yKasano kao HeonxogHo. [MocTojehn
WMHOYCTPUjCKM KOHKaKTU MaTu4He opraHusauuje oba yHuBepsuTeTa cy 6unu oa Benuke
KopucTM 3a obpasoBare Mpexe W MnpoHanaxewe HoBMX nocrnosa. KOpUCHOCT yxer u
LuMper Kpyra KOHTakaTa Cy uUMmanu jak yTuuaj Ha nocnosawe un 6yayhu passoj oba
npenyseha.

O6a npepgyseha cy mmana 3a uwrb Aa CTekHy npe ceera [o6py no3vuujy Ha
peneBaHTOM TPXWWTY Kao W Ada 3anocne HoBe capagHuke, nocebHo 3a obnact
MeHapmeHTa. Ocum Tora je unrb 61o ga ce garbe pasBuja 3axBarbyjyhv TEXHONOLLKOM
HanpeTky M noborbliawy npou3Boga kKao U da ce pasBujajy HOBW MPOM3BOAM.
CamoogpxuocT npenyseha je Takohe jeaaH of gakTopa, Ha Koju ce ycmepaBa CBaKo
npegysehe. Camum TuUM je uurb da ce pact obe3beanm 3axearbyjyhu Bnactutom
duHaHCUpay W NpoLlIMpery NPOU3BOAHOr nNporpama, O[HOCHO pPa3Bojy HOBMX
noctynaka M npouMsBOda, YMMe Ce OHa cneuunjanuayjy 3a HoBa TpXuwTa. Tume ce
ocTBapyje n 6pxu pact n octeapyje MOryhHOCT ga Ce KacHuje eBEHTyaslHO npey3my

HoBa npeayseha.
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6.6. Jlokaumja, okpyxeH-e 1 couujarsiHe Mpexe ABa aHKeTupaHa spin-off npeayseha

Y cnepehoj Tabenu cy HaBegeHM MHANKATOPKM KOju ce ogHoce Ha nsbop nokauuje

npeayseha kKoju cy npunarofeHn Temu OBOr paja, a 3aCHMBajy Ce Ha UCTpauBaky

Hemer,Schleinkofer,Gothner (2006). Ckana ouewunama je 6una og 0- Huje BaxkHO o 3

— BeOMa BaXXHO.

Unpgukartop OueHa
AndaHym Antaria Mpoce4Ha
oLeHa
[o6pa noTpaxHa Ha fokanHoM / permoHanHom | 3 2 2,5
TPXULWTY
INokauwmja pobasrbava 1 1 1
[ocTynHOCT KBanuurkoBaHor nepcoHana 3 3
BnuaunHa koonepaunoHux napTHepa 1 0 0,5
BnuanHa napTtHepa 4dnje ce ycnyre kopucte y | O 0
npolecy Nnpou3BoaHke
bnnsnHa naptHepa 4yunje ce ycnyre kopucte y | O 0 0
npouecy npogaje pode
NHoBaTMBHN, AMHaMMYyaH pernoH (KpeatuBaH u | 2 1 15
YCMEpPEH Ha Hay4YHa UCTpaxunBara)
[obpa caobpahajHa nHdpacTpykTypa 1 1 1
MoacTtuuajHa cpencTea permoHa 1 2 1,5
MoactmuajHa genaTHOCT nokanHe/pervoHanHe | 1 2 1,5
ynpaBe
brnnsnHa maTtnyHe opraHusaumnje 1 2
KBanuteT xunBoTa pernoHa 2 0 1

KBanuteT xu1BoTa pernoHa

Tabena 2: inankaTopwm Koju ce ogHoce Ha u3bop nokauuje npegyseha.

Ha ocHoBy ofrosopa, OOCTYMHOCT KBanuduKoBaHOr nepcoHana je of cTpaHe

3anocneHmx oba npegyseha oueweHa BUCOKOM oueHoM. Camum TUM ce Moxe

3aKIby4YnTN A je JOCTYNHOCT nepcoHara Ha camoj NoKaLmju BaXKHa 3a No3nuUoHUpaHe
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npeayseha. bnuanHa maTuyHe opraHusauuje 3a 3anocneHe y npegysehy AndaHym
[.0.0. Huje BaxHa, OOK 3anocneHn npegyseha Antaria 3actynajy MULLIbEHE A j€ OBaj
dakTop BeomMa BaxaH, jep cy ynyheHu Ha ucTpaxuBayke KanaumteTe cBOje MaTUyHe
opraHusauuvje M obaBrbarbe WCTPaXmMBadkMx AenaTtHoCcTU. 3anocneHu y npegysehy
Andanym [1.0.0. cmaTpajy ga je gobpa noTpaxsa Ha permoHariHoM TPXULITY Beoma
BaXHa, LITO je y CKrnagy ca opujeHTaumjoM Ka pervoHanHom TpxuwTy. Kako je
MaHaLMeHT npegy3eha Antaria og camor noyeTka 61Mo ycMepeH Ha rnobanHo TpxuwTe,
noTpaxka Ha pervMoHanHoOM TPXMULUTY HUWje TONMWKO BaxkHa. brnusmHa koonepaumoHux
napTHepa, 6nu3vHa napTHepa 4Yuje ce ycryre KopucTe y npouecy npousBoare Kao 1
6n13nHa napTHepa Ynje ce ycnyre KOpUCTe y npouecy npoaaje pobe Huje ouer-eHa Kao
BaXkHa.

Mon MHOBATMBHUM AMHAMUYHUM PErmoHOM ce nogpasymeBano na y OKBUPY
permoHa noctoje npegyseha M opraHuMsaumje ca kojum MoXe ca ce capahyje. OBaj
dakTop je oa cTpaHe 3anocneHunx npeayseha Andanym [1.0.0. BUCOKO OLEHEH, LUTO Ce
MOXe TymauuTn kao 6utaH cbaktop 3a OGyayhy noTpaxrby 3a npou3BoavMMa, OOK Of
CTpaHe 3anocrneHux y npegysehy Antaria Huje. Ocum Tora cy 3anocneHun oba npegyseha
HUCKOM OLIEHOM oueHurna gobpy caobpahajHy MHMPACTPYKTYpy, HA OCHOBY 4era ce
MOXe 3aKiby4nTn da 3a obe TexHorormje Huje HeonxogHa gobpa caobpahajHa mpexa.
MoactuuajHa cpencTsa pervoHa cy 3a 3anocneHe y npegysehy Antaria BaxHa, AOK cy
3anocrnienun y npegysehy Andganym [.0.0. nogctuuajHa cpeactsa pernmoHa ouereHuna
HUCKOM BpefHowhy, 4ume ce OBaj (aktop He cmaTpa perneBaHTHUM 3a
dyHKUMOHMCake npedy3eha wnu noactuuajHa cpeactsa O CTpaHe pervoHa He
noctoje. KBanuteTt xmBoTa pervoHa 3a 3anocneHe y npeaysehy Andganym [.0.0. je
BaXkaH, OOK 3anocrneHun npeayseha Antaria oBaj haktop cMaTtpajy HEBaXKHUM.

BennunHa couujanHnx mpexa Moxe Aa gonpuHece y pasBojy npeayseha, anu ce
CaMOM HEHOM BEIIMYMHOM HEe MOXe oapeauTu U KBanuTeT NOoMoNnu, KOjy OHa npyxa
Hemer,Schleinkofer,Gothner, 2006). CapagHvum ob6a npegyseha cy npoueHunu
KBanNuTET coumjanHe Mpexe y Cknagy ca ancektMma Koju Cy HaBedeHW y ynuTHuKY. Ha
OCHOBY MUCpaxuBawa Ce MOXe 3aKibyyuTu Jda je HajBuwa BpeaHoCT goaerbeHa
npy>xeHoj noMohn OKo pasBujawa uaeje 0 NPoM3BOAY M OCHMBaHY, Kao M OKO M3page
O6usHnc nnaHa. Mmnyncu koju cy pgobujeHn y Be3n ca JbyACKMM pecypcuma U
ynpaBrbakbeM SbYACKM pecypca HWUCY OLeHeHM Kao peneBaHTHU. Ha camom kpajy ce
MO>XE NPOLIEHUTM [a je KOPUCHOCT YXKEer U LUMper Kpyra KOHTakaTa 3a OCHMBaHe 1 pa3Boj

npeay3eha HakoH OCHMBaHa OLeHeHa A4OOPOM OLEHOM, NMa caMMM TUM je MULLIbEeHEe
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3anocneHnx oba npenyseha ga cy oBu (hakTopy MManu jak yTuuaj Ha nocrioBake U
oyoyhu pasBo;.

O6a npenyseha cy 0obpo nosvunoHupaHa y 6nmM3vHM MaTUYHE opraHusauuje
OLHOCHO TaMo rae Cy ce HMXOBU OCHMBAaYM Hanaswnm y TpeHyTKy OcHMBawa. Hu jeaaH
OCHMBaJ HuWje Mopao da BpLiM M3bop came nokauuje, Beh ce pykoBoamo dakropmma

Onun3nHe MaTuUdHe opraHmsau,Mje Kao " JIMYHOI OKPYXXeH>a.

6.6.1. [pxasa — HauUoOHa/IHU 3aKOHU O nameHmuma u fuueHuyama u HauuoHasiHa spin-
off mnonumuka

3axsasrbyjyhm [porpamy paHor pasBoja PoHoa 3a MHOBAUMOHY AenaTHOCT
ocHuBauun npeayseha AndaHym [0.0.0. cy ocHoBanu npefnysehe AXON-UHTENUrEHTHU
cucTeMu, Koje je Takohe Hactano kao spin-off npegysehe ®akynteta TEXHUYKUX Hayka
Yuuepauteta Hoeu Cag. ®uHaHcujcka cpenctBa cy aobujeHa 3a npojekat «[OBOpHU
Avjanowkn cuctem 3a nameTHe MobunHe TenedoHe». Kako cy 3anocneHn Ha
dakynTeTy n 3anocnenun y npeaysehy Andanym [.0.0. capahuBanm Ha MHOro6pojHUM
NpojekTMMa 3a pa3Boj rOBOPHMX TEXHOMOrMja U MynTUMeAmMjanHux AujanoLKnx cuctema,
ocHumBaun Andaryma [0.0.0. cy ocHoBanu jow jegHo npenysehe ca uurbem passoja
HanpeaHWX rOBOPHUX MyNTUMOAAMNHUX AnjanoLlkmx cuctema. Annukawmje ce Kopucrte 3a
MoOunHe TenedgoHe y3 TeHaeHuMjy wunpe npumeHe. MNpojekaTt ce hoKycupa Ha roBOpHU
Ounjanor, a TexHonoruje Koje ce KopuUCTe Cy pasBujeHe 3a jyXXHOCITOBEHCKe je3uke
(http://www.axon-is.co.rs). Moxe ce 3akrbyunTn ga je u3 jegHor spin-off npegyseha
HacTano HOBO W TO 3axBarbyjyhu noactuuajHum cpeactenuma PoHga n obpoj capagreu
namehy ®akynteta TexHM4kMX Hayka n npegyseha Andganym [1.0.0.

KomoHBenT AycTpanuja je Takohe ycnoctaBuna nporpame 3a MoAacTulame
pas3Boja npegy3eha, noborblwane NPOAYKTUBHOCTM U KOHKYPEHTHOCTU M HAacTaHak HOBMX
pagHux mecTta. porpam Business AycTpanujcke Bnage je OCHOBaH ca UuibeM da ce
MpyXun cBa NOrMcTU4Ka nojLuka Koja je HeonxogHa 3a ocHoBawe npegyseha kao n ga ce
omoryhn npoHanaxewe pfasaoua uHaHcujckux cpegcrtaBa. [lporpammn nocebHo
MOACTMYY MWCTpaxuBarwe M pa3Boj, NOACTMYY Mana npegy3eha wm npyxajy nomoh
nHayctpujama y TpaH3uumju. [lloacTuuaweM uHOBaLMja W TEXHOMOLWIKOr pasBsoja,
noactmdye ce W capagka W3Mely UMHOYCTpYje U UCTpaxmBadkux LeHTapa

(http://www.business.gov.au/grants-and-assistance/Pages/default.aspx). Ocum oBor

nporpama, noctoje un nporpam [Nopecke ynpaBe Bnage KomoHsenTt Ayctpanuje nog
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Ha3nBoM «[lopecke onakwuue 3a UCTpaxuBahe 1 passoj», Kao N3BOP PUHaHCHpara 3a
ucTpaxmBadyke u pasBojHe npojekte (https://www.ato.gov.au/Business/Research-and-
development-tax-incentive), unje cpegcresa ce KopucTe 3a farbu pasBoj npepyseha

Antaria.

6.6.2. YnaHcmeo y knacmepy dga aHkemupaHa spin-off npedyseha

OfroBop Ha nocTaBibEHO MNUTake O UYMaHCTBY Y Knactepuma npefyseha
Andanym [1.0.0. je 6uo HeraTuBaH, Tako Aa OHa HUWje YnaH HK jegHor knactepa. Takohe

1 npeaysehe Antraria Huje YnaH HU jegHor Knacrtepa.

6.6.3. YHuesepsumemcka Spin-Off nonumuka, kaHUenapuje 3a mpaHcghep mexHosozuja
U yHU8ep3umemcku uHkybamopu

Mpeaysehe Andanym [1.0.0. Huje 3ano4veno cBoj pag y OKBUpY OW3HKC
MHKybaTopa, Beh je Hactano m3 npojekta PakynteTa TEXHUYKUX Hayka YHUBEP3UTETa
Hoen Capg, Kkoju je 3ano4yeT cpeguHoM peBegecetmx roguHa. M3 Tor npojekta je
OCHOBaHO npeaysene.

Mpenysehe Antaria je 3anodena cBOj pag Yy OKBuMpy OuM3HUC UWHKybBaTopa.
Mpenysehe Antaria je ocHoBaHO kao spin-off npegysehe YHuBepsuTeta 3anagHe
AycTpanuje cpeanHoMm aeBefeceTux rognHa, 3axesarbyjyhu duHaHcmjckum cpeactsuma
nporpama «llopecke onakwuue 3a UCTpaxuBawe M pa3Boj», Koja ce KopucTe 3a
bUHaHCUpaHe YHUBEP3UTETCKMX U UCTPaXMBAYKnX GusHuc nHkybaTtopa.

Ob6a npepyseha cy ocHOBaHa y [ApxaBamMa Yy Kojuma je obnacT 3aKkOHCKM
perynucaHa. Bnaga KomoHBent AycTpanuje Ha pacnonarakwy uma BuLle pasnnyunmTnx
doHaoBa 3a hmHaHcupare HoBUX npeayseha, Hero Penybnuka Cpbuja. Camum Tum je
n npegysehe Antaria oCHOBaHO 3axBarbyjyhu nogctuuajHum cpeacteuma Briage, ook je
npegysehe Andanym [1.0.0. ocHoBaHO 3axBarbyjyhu npuBatHoM kanutany. Ocum Tora,
y TPEHYTKy HacTaHka npegyseha Andarnym [1.0.0. Hucy noctojanu 6usHnc nHkybatopu,
KOju Cy TeK KacHuje yBedeHu, OOK je npegy3ehe Antaria HacTano y oksupy 6usHuC
nHkybatopa. NMpeaysehe AndaHym kao HU npedysehe Antaria HUCY YNaAHOBU HW jegHOr
Knacrtepa, nako je 4naHCTBO Y KrnacTepy je 3Ha4yajHO 3a garbe pasBujarbe npojekarta kao

N 3a ympexaBaHle npep,yseha ca UCTUM unun cnn4yHnM nponssoamma mn TeXHOJ'IOFI/IjaMa.
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6.7. Ynora matuyHe opraHusauuja ABa aHKeTupaHa spin-off npeayseha

Ha ocHoBYy ynuTHMKa Koja ce crnpoBefeH, capagHuuu npegyseha AndaHym
[.0.0. cy usjaBunn ga je HajsHadajHmja nomoh Kojy cy gobunm of cTpaHe MaTudHe
opraHusauuvje 6una duHaHcnjcka. YHUBEP3UTETU W PErMOHANiHM 3BaHWYHM OpraHu
o6e3behyjy nogpLliky n To cy Hajyewhe GecnoBpaTHa cpeacTBa M pasnuyuute BpCTe
obyke, koje cy HeonxogHe 3a 6orbe yHKUMOHMUCaHe N pag camux npeayseha. Moryhu
obnuun capaghke ca yHMBEpP3UTETOM M ca ocTanuMm akynteTuma cy MOCHOBHO-
TeXHWYKa capagwa, koja 6u Tpebano ga ce ycnoctaBu. OBakBa BpcTa capaghe
Hajyewhe nogpasymeBa pa3MeHy WCKycTaBa M 3Hawa W 3ajedHUYKe HacTyne Ha
npojekTMma Koju cy of obocTpaHor uHTepeca. [1ocCnoBHO TexHudka capagha je
ycMepeHa Ha 3ajedHV4Ky MpOoM3BOAMY, OpraHuM3oBakwe 3ajeQHUYKor nrnacmaHa
nposmBoda W TexHomorunja, capagwy Y MPUMEHW HayyHuX OAcTurHyha, 3ajegHudKu
MapKeTUHr, 3acTynaka u CIINYHO.

CapagHuum npepgyseha Antaria cy msjaBunu ga je HajaHadajHuja nomoh Kojy je
npyxuna maTtuvyHa opraHusauuja 6una mMoryhHOCT ga ce KOpucTu crneuujanni3oBaHa
onpema YHuBep3ntTeTa Kao M KOHTaKTWU, Ha OCHOBY KOjUX Ce KacHuje passBujao nocao.
YHMBEP3UTETU 1N PEMMOHANHN 3BaHUYHM OpPraHn TpeHyTHO 06e3b6elyjy NoapLUKy camo Ha
KOMepumjanHoj OCHOBW, AOK Cy Be3e Hekaga bune mHoro 6nuxe ycnoctasrbeHe. Kako je
npeaysehe Antaria gobpo nosvumMoHupaHo Ha rnobanHom Huoy, Mmoryhu o6nuum
capaghke Cca YHMBEP3MTETOM W ca ocTanuMm dakyntetuma, koju 6u mornum ga ce
ycrnocTtaBe, Cy nogpwka camor npegy3eha WCTpaxumBadykuM MWHCTUTYyUMjama [Aa
KomepLMjanuayjy uctpaxmnsara nojeanHnx matepuvjana.

Capagrwa ca MaTM4HOM OpraHvM3auuvjoM M Jarbe Ce HacTaBfba, YMMe je Kao
Hajborbn BUA capawe ouereHa pasMeHa MCKycTaBa W 3Hawa M 3ajeQHUYKU paj Ha
npojekTMMa anu 1 nogpLuka Kojy 3anocneHu y npegysehy mMory aa npyxe sanocrieHuma
Ha WCTpaXMBaykMM WHCTUTYUMjama da OuM ce KomepuujanusoBana MUCTpaxusara
nojeavHnx TexHomnornja n npomssoga. 3a ycnex oba npegyseha je og 3Havaja 6uo He

camMo BJ1aCTUTKU HaNop oCHMBa4a, Hero n TMMCKKM pag.

6.8. MoTuBauuja u FrbyACKM KanuTan ABa aHkeTupaHa spin-off npeayseha

Ha ocHoBy ynuTHMKa Koja ce cnpoBsefeH, capagHuuu npenyseha AndaHym

0.0.0. cy nsjaBunu ga je MoTMB 3a OCHMBawe npenyseha 6uo ga ce TexHonoruvje 3a
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annukauvje npumeHe Ha TpxuwTy. OcHuBauu npegyseha cy WCKOPUCTUAWM MOBOSbaH
MOCMOBHM MOMEHaT M MOTpaxkwy 3a Npous3BoAOM nocebHO of cTpaHe crenux u
cnaboeugmx nuua. Ocum Tora je oanydyjyhn motme 610 ga ce pasBujeHa TexHornoruvja
peknamvpa Ha TPXUWTY U Ja ce o ucTe ocTeBapyje npomeT. Kako cy 3anocnexu
npeayseha o HacTaHka pa3Buin 4oCTa TEXHOSOrMja, MoXe ce Takohe 3akbyunTn ga je
jedaH og mMoTuMBa 3a OCHMBake BUMMNO M caMo MHTepecoBawe 3a Temy U cnpoBohene
HOBMX eKcnepumeHara.

CapagHuun npepnyseha Antraria cy Takofhe ocHoBanu npegysehe ca uurbem ga
KoMepuujanuayjy MUCTpakmBayke pesyntare Kao W Aa nracupajy CcBoje NMpousBoae U
TexHonorunje Ha rnobanHo TpxuwTe. MNMpBobuTHa AenatHocT npeayseha ce NpBOGUTHO
3acHMBana Ha WCTpaxuBaky W pa3Bojy, Aa OM ce KacHuje npowwwmpuna Ha pasBoj,
npodajy W MapKeTUHr MHOBaTMBHWX npowusBoga. [lpouec ydyewa 3anocneHux oba
npegyseha jow yeek Tpaje, nako npeaysehe Antraria ayxe nocnyje o npegyseha
AndaHym.

Y OKBMpPY OBOI UCTpaxuBaka, Naxwa Huje Buna ycMmepeHa Ha camy fMYHOCT
OCHMBa4va npefgyseha Kao M Ha TUM, KOjU ce cMmaTpajy BaXHUM (hakTopoMm 3a ycrnex
npeayseha. OcHuBaum npegyseha Antraria BuWe HUCY 3anocrieHn, Tako Aa HUXoBa
NMYHOCT Huje morna ga ce ucnuta. Ocum Tora, obum oBor paga He 0O3BOMbaBa Aa ce
OBaj ancekT geTarbHuje uctpaxu. Moxe ce 3akibyynTu ga ycnex He 3aBMCU CaMO 0Of
BNacTUTUX Hanopa ocHuBaya npeanyseha, Beh og Hanopa uenokynHor Tuma. OcHuBay
UMa KIbydHy Yrory y msrpagktbn TMMa Kao M Yy OOHOLWEeHY TEeXHUYKUX U CTpaTeLLKux
oanyka. TuMckn papj je oA BUTanHOr 3Hadaja 3a ycnex cBakor npegyseha, kao wu
noBepewe y camor nuagepa. YKoOnuko ce [obujy dumHaHcujcka cpeactBa M HOBU
nocnoeu, TMM OOHOCHO 3arocfeHun ce NoAcTUYy fa HacTaBu Jarbe. TOkoM nepuoa
TpaH3uumje OAHOCHO Mnpenacka ca 3Haka U UCTpaxusaka y camy Npou3BOAHY Menajy
Cy W UWIbEBU, KOjU MocTajy komepumjanHu. [lpomeHe u ocHuBawe npeayseha je
3axTeBarno CMakeHe TPOLLKOBa U HUXOBO NpeycMepaBare, Tako Aa je TO Nepuos Koju
je Texak 3a cBaku ocHuBadkn TuM. OcHuBaumn oba npepyseha cy 6unu cTpydraum ca
UCTPaXmnBaYKMX MHCTUTYUMjA, KOju Cy m3a cebe mMmajy JocTa 3aBpLUEeHUX npojekaTta u

CTe4deHOor ncKycrtea.
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3AKIbYYAK

Mepere cTeneHa ycnexa n gaktopa ycnexa npenyseha ce Moxe TyMaymMTh Ha
OCHOBY BMLIE rneguwTa Koja cy obpaheHa y peneBaHTHOj nutepatypu. Lnrbe paga je
6no pga ce cnpoeege wucnuTMBakbe O ycrexy akagemckux spin-off npegyseha vy
NPMBPEAHOM CMMUCRY OAHOCHO Aa ce NpoHahy u ucnutajy aktopu Koju ToM ycnexy
ponpuHoce. Kao ctyguja criyyaja, TOKOM u3paje OBOr paZia BPLUEHO je UCTpaXuBame Y
okBUpY ABa npegyseha u 1o y npeaysehy AndaHym [0.0.0., spin-off npegysehy
dakynTeTa TexHUYKMX Hayka YHuepsuTeTa HoBu Cap v npepysehy Antaria, spin-off
npenysehy YHuBepauteTta 3anagHe AycTpanuje. TOKOM UCTpaXuBawa ce Kopuctuna
MeToda Kojy cy passunu Hemer, Berteit, Walter 1 G6thne n neT TexxuwTa, Ha OCHOBY
KOjux ce gene ghaktopu ycnexa, jep No MyLWIberwy cacTaBrbada OBOr paga oBa MeToaa
je Hajborbe Morna ga ce NPUMEHW Ha 3agaTty Temy.

Y3umajyhum y 063mp caktope kao WwTo cy ctabunaH 1 no3uTMBHO pacTtyhmn npoTok
Kanutana v pobwut y nocneawe TpUM FOAMHE, OAPXKMBOCT MNpeKko neT roauHa,
NMCTOBPEMEHO pacT nocra u npuxoda y nocriefHwe Tpy rogvHe, yyewhe Ha TPXULWTY U
NCTOBPEMEHO BENIMKN TPXWULIHM MOTeHuujan, ctabunHu pasBoj M NO3UTUBAH TPeHA Y
nocnegwe TpUM roguHe M pasBoj KOju ogonieBa Kpu3M MOXe ce 3akibydutu ga oba
npegyseha gobpo nocnyjy.

Ha ocHOBY ucTpaxvBawa MOXe Ce 3aKibyyuTu Aa je Kibyd ycnexa spin-off
npeayseha jeanHCTBEH NPOM3BOA4 WM jeOUHCTBEHA TexHonoruja, koju Tpeba aa 6yay
cneunmduyHN, YHUKaTHW, KBANUTETHM W  EKCKIy3MBHW, TUCMKM pagun wn  aobpo
OpraHu3oBaH TUM, YWjK 3aMnoCrieHn noceayjy 3Hawe U KOMneTeHue HenxogHe 3a pasBoj
TexHonorunje n npomnssoga. Ocum Tora je HenoxodaH n gobap pykosogunay, npeayseha,
KOju MMa jacHuW BM3Mjy y KOM npasuy npegysehe Tpeba fa ce passuja kao 1 pasBujeHy
cTparterujy Koja obyxBaTta nnaHvpaHe UurbeBe U HauYMH Kako Ce OHWU MOCTUXKY.

LinrbeBun npenyseha tpeba ga ce geduHuwy paHuvje kao 1 ga ce 6naroBpemeHo
pa3Bujy U AOKYMEHTYjy CcTpaTernje o douHaHcupaky, MapkeTUHry, npoAaju, nepcoHasnHoj
noNUTULUM 1 NONUTULUM NPOM3BOAA M LieHa. Y OBOM CEerMeHTy 4ecTo HacTajy npobnemu,
jep ocHuBaunm Hajuyewhe Hucy obpasoBaHM 3a MNOCMOBE ynpasBSbakwa npeaysehem wu
notpebHn cy mm ekctepHu caseTHuun. Ocum Tora, 6e3 TemesbHOr yno3HaBawa U
aHanuse TPXULWTA KAao M CaMOKPUTMYHE aHanmM3e LWaHCKM Ha TpXuwTy He Tpeba
ocHuBaTu npeaysehe. BaxHo je aa ce He 6upajy mana TpxuwTa, Hero Beha, jep ce Tume
nosehasajy n wWwaHce 3a npoAajy npovssoda v TexHonoruja. AHanmsa KOHKypeHata je

Takohe HeonxodHa, jep Benuka npegyseha umajy u cBoje noTpollade, Koju ce TeLIKO
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onpegervyjy 3a npomeHy gobasrbadva. CTparternja koje ce cnposoge ou tpebano ga
WwTeae Kanutarn, OAHOCHO Aa ce TeXu CcTanHoM anu «npugofgHom» pacty. Kako
eKkcnasvBHe cTpaTterwje mMory ga gosegy A0 ycnexa, Tpeba ux Tek KacHuje ysetn y
0063up. lMocnoBHu mogen u cTpaTernje unak Tpeba ga ce KOHCTaHTo npunarohaBajy
ycnoBMma TpXuWTa, OAHOCHO HEOMXOAHO je Ada MeHauMeHT npeayseha ©Oyae
dnekcmbunaH 3a NOTNyHe NPOMEHe YKOMNUKO je NoTpebHo.

OcHoBa npou3sofa 1 TexHornorunja, ycren Kojux ce ocHusa spin-off npegysehe
Tpeba ga Gyay ucTpaxuBarkba MaTUYHe oOpraHu3auuvje, Koja Mory ga ce npuMeHe y
npakcn. MaTnyHa opraHusauuja npoLwuvpyje TPXULLTE, ann HBeHn 3anocreHn cammMm Tum
Tpeba pa 6Gygy akTMBHM Ha ToM TpXUWTY. KOHTakTM y WHAYCTpUjM MaTuvHe
opraHusauumje cy HeonxogHun wun Tpebano 6M KX NOHyAMTU OCHMBadMma spin-off
npeayseha. OcHuBaum 6u Tpebano Aa ycnoctase JOroBOp Ca 3anoCneHnMa y MaTU4Hoj
opraHusaumju y cmucny O6yayhux nocnosa, Koje 3ajedHuMdkM MOry Aa CnpoBofe,
KOHKYpPeHTHOCTM, u3bopa nepcoHana u npaea kopuwhewa. OBa capagmwa Hajuyewhe
BpeMeHOM rybun Ha 3Hadajy. Capagha y CMUCNy pasMmeHe 3Hawa WM nepcoHana ca
MaTM4YHOM oOpraHmMsaumjoMm je Takohe 3HadajHa u cmucneHa u Tpebano 6u je jacHo
A0roBopuTU. 3anocreHn y MaTnu4Hoj opraHm3auuju 6u Tpebano no3nTMBHO Aa NOACTUYY
ocHuBawe npegyseha, yKONMKO MPOU3BOA WM TEXHOMNOrnja Mory ga ce npakTUYHO
KOpMCTE Kao M Aa NOTeHuujariHoM OCHMBa4y MoOHyAe KBanvUKOBAHO CaBETOBak-€ U
obpasoBare. OrpaHuyeHa maTepuvjanHa MOApLIKA MaTuUYHe opraHusauuje y cMucny
npocrtopuvja, onpeme, nnaheHnx pagHMX MecTa W CTaBfbawe Ha pacnonarawe
nepcoHana je takohe HeonxogHa NocebHO TOKOM OCHUBaHa U Npobujawa npeayseha Ha
TPXMLITE.

CeguwTe opraHumsaumje 6m Tpebano ga 6yge y OMHaMW4YHO, KpeaTMBHOM U
MHOBATMBHOM OKPYXEHY M Ha MOYeTKy Yy OnusmHM maTuyHe opraHusauuje, LWTO je
obu4yHO M cny4vaj Npu ocHMBawy spin-off npeayseha. JluyHe Bese 6u Tpebano ga ce
narpafyjy n ga ce WHTeH3MBHO kopucte. OcHuBaum 6u Tpebano ga GrnaroBpemMeHo
yCcrnocTaBe KOHTaKTe ca AaBaouuma kanutana v nogctuuajHux cpeacTeasa.

Mpn ocHMBaky TMMa HEONXOAHO je Aa ce m3abepy «npaBwu» capagHuuM, jep
npegyseha Ttpeba pa nocnyjy u y ©OygyhHoctu. 3anocnenHn Tpeba pga OGyay
NHOPMUCAHM HE CaMO O TEXHOMOrMju U NPOM3BOAY, HEro ga nocenyjy U 3Hawa o
caMOM MocroBakwy M KoMepuujanHum nocrnosuma. bnusnHa maTtuyHe opraHusauuje je
OCMM BaxHa, jep wu3bop nepcoHana Tpeba pa Oyae vM3 uctor npodecuoHanHor

okpyxera. OCHMBaY4Y OJHOCHO OCHMBA4M NMUYHO Tpeba Ja ce NMocBeTe HOBOM MPOjEKTY,
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Tako ga o hux 3aBucm u bygyhum ycnex. 3anocneHn Takohe Tpeba pa 6yay
MOTMBMCAHN W [a nocefyjy oaroBapajyhe KoMmneTeHue, Koje rapaHTyjy ycnex u
nocnoeawe npeayseha.

Ha ocHOBYy wu3BpLUEHOr WUCTpaxuBawa Yy perneBaHTHO] nuUTepaTypu Kao U Ha
OCHOBY nogaTaka u3 aHkeTa CrnpoBefeHuX Y okBupy npeayseha koja cy 6una Tema osor
paja MOXe Ce 3aKkrbyuuTu Aa je 3a ycnex npegyseha npe csera notpebaH ycnewaH Tum
KOju nogpasymeBa MOTMBMUCAHE capafHuKe, KOju Cy KBanuuKoBaHW 3a MOCMOBe Koje
obaBrbajy 1 Koju noceayjy 3Hawe M BEWTWHE 3a pasBoj cTpaTervje u ocTBapuBaHe
uurbeBa npegyseha. [Jo6po opraHn3doBaH TMMm 1 gobap meHalep npegyseha cy Takohe
BeoMma BaxaH haktop 3a 6yayhu ycnex. Ceu oBu hakTopmn JONPUHOCE KBanuTeTy camor
npou3soga npoussBoda OOHOCHO TeXHOMoruje, HakoH 4vera je moryhe ocBajake HOBUX

TPXMLUTA Kao 1 OCTBapuBawe Aobutn npeayseha.
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Mpunor 1. Pe3aynTtatu aHKeTe

YNMUTHUK 1

1. Koju cy daktopm 6unun HajsaxkHuju 3a ycnex npeayseha? Ckana ouewuBama je

oA 0- Huje BaxkHO O0 3 — Beoma BaxkHo. Ceaku ogrosop oueHute og 0 go 3.

Unpgukartop OueHa

CrabunaH ctanHu pact

BucuHa npodwmTa n pact gobutu

IMpoayKTMBHOCT paga

Pact 3anocneHoctun

[loGap nmuL Ko NoTpoLLaYva 1 KOHKypeHaTa

®durHaHcKjcka He3aBUCHOCT

YcnewHo nnacupawe npon3soda Ha TPXULITY

3a40BOSbHN U MOTUBUCAHN capagHuumn

HayyHu peHome

lMpahene 1 ncnywerwe nnaHoea

BuTtn gobap urpay y cuctemy MeHalMeHTa

3ag0BOSbLCTBO NOTpOLLAYa

KBanunteT npoussoaa

MpucyctBo Ha MefyHapoAHOM TPXULLTY

NIWIWWININWNWWWNWW|w

[o6Gap noptdonmo nateHTa

2. [a nun cy npu ocHuBawy npenyseha 6unu cnegehu npouecu u wTa Gucte
n3aBOojunNn kKao NocebHO BaXKHO Npu OCHMBawY npeay3eha:

a. WUpeja n pechmHucan-e genaTtHocTm

b. MnaHupake u npunpema

c. [HeduHucawe  CcTpaTelKUX  UurbeBa (cbmHaHcuje, MapKETUHT,
opraHusauuja, nepcoHan)

d. OcHOBa4kKu akT

e. [loHypa Ha TPXUWTY

f. Pact obpTa, ocBajatbe HOBUX TpXMLUTA, pacT Opoja 3anocneHnx

g. 3penocTt npeayseha, ycnex Ha TpXuWTy, pesynTtaTtu, KoHconvpauuja
npeayseha

h. HewTo gpyro
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A) ®duHaHcupame npenyseha u BenmumHa
3. Ja nn je ocHoBaHO 3axBarbyjyhu noactuuajHum cpeactesuma doHga 3a
WHOBALMOHY OEenaTHOCT UMK jow HekuM noAdcTtuuajHum cpepcrtemma? Kako ce
npenysehe garbe omHaHcupa?
Huje ocHoBaHo cpeactBuma PU[-a. PuHaHCMpa ce npodajoM M NogcTuLajHUM

cpeAcTBMMa.
4. Konuku je 6poj 3anocneHnx? Konuko je 3anocneHmx 6uno y npeoj roavHu n aa

nn 6poj 3anocneHnx TOKOM rognHa pactao?

[NpBa roamHa 3, caga 8

5. Konuku je rogmwmun obpt npegyseha? Konuko je 6uo y npBoj, KONUKO Yy APYroj u
KONMVKW Y HapeaHUM rognHama?

3a nocneaw-e Tpu roamHe moxete Buaetu Ha AllP-y.

6. Oa nn cy kopuwheHe cybBeHuuje ApxaBe wunu je y npeaysehe ynoxeH
npenys3eTHUYKM KanuTtan?
Mpenysehe je ocHOBaHO M3 MPWBATHOr KanuTarna, a TOKOM pafa kopuwheHe cy u

cybBeHumje.
7. [la nn KOHKypuLleTe 3a HeKy BPCTY eKCTepHOr domHaHcmpawa (Hnp. ctpaxueadku

UM NHAPPaCTPYKTYPUHU POHOOBKM, FPaHTOBU, MENyHapoAHW WK gomahn MNpojekTu
uta.)? Ako je ogrosop [A, KONWKO npouewyjeTe ynarakbe BpeMeHa Yy Takee
aktmBHocTn? WTa carnepasaTe Kao NpegHOCTH, a WTa Kao HeaocTaTke TakBOr HavyMHa
durHaHcnpamwa?

[a, npegHoCT cy cpedcTBa HEOMxo4aH 3a pasBoj, a HegocTaTtak nanuporormja oko

M3BELLITaBaHka.

B) NpounsBoa, o6nacT TexHonoruje, TPXKULLTE U cTpaTernje
8. da nn je nNpBOOGUTHM NOCMOBHWM KOHUENT Kao W KOHUenT npousdBoga 6uo
peanun3oBaH y nnaHupaHoMm obnuky? AKO Huje, KOju je pasnor 3a OACTynawe oA
NpBOGUTHUX NriaHoBa?
Oa
9. [a nu je TpxuwTe Ha novetky 6mno gobpo npoueweHO? Ha Koju HayuH cTe
BPLUMAN MPOUEHY TPXULITA U UUIBHUX Tpyna: Ha nNpumep CBOjUM pecypcuma,
aHra)koBakeM Heke areHuuje 3a UCNUTUBaHEe TPXMLITA, YCMEHUM pa3roBopuma
ca CBOjMM KpPYrom No3HaHuKa, MHTEPBjyuMa ca UuibHUM rpynama nta?

CBojuM pecypcuma, KacHUje 1 aHankoBaH-eM areHumja.
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10.0a nn cy npe naHcupawa npou3Boda Ha TPXULITE CnpoBedeHe aHanuse
OKpYXXeHs€, Y KOM ce npeny3ehe Hanasu, TpxuwTta, KoHKypeHTa, CBOT aHanusa
Kao 1 aHanuaa TpeHOoBa Koju ce jaBrbajy Y UICTUM UMW CITIMMHUM TeXHosornjama?
da.
11. [la nn cy KOHTaKTK MaTu4yHe opraHusauuje 6unu og nomohn?
da.
12. Koje mapkeTuHLLKe MeToae cy KopuwheHe Ha noyeTKy paga npegyseha?

KoHTaktu npeayseha koje je cyocHuBay

13. Ha koje TpxuwrTe je npegy3ehe 6uno npBoGUTHO OpuWjeHTUCAHO, NOKAasHoO,
pervoHarHo, CBETCKO?
Pervonanto

14. a nu je Ha no4veTKy MOCTOjana OyropoyHa cTpaTtervja npegyseha wnu je
HacTana Tek kacHuje?

Ha noyetky.
15. [la nn cy nocTojanu CnorbHU CaBeTHULM U KOHCYNTaHTU?

da.

16. Ja nu je yBegeH NCO 9001:2000 (ckyn 3axTeBa 3a CMCTEM YrpaBibaka
KBanuTeTom)?
He.

17. Kaksa je Bawa Bu3unja pa3Boja npegyseha?

Ll) Nlokaumja, okpyxere n couujanHe mpexe

18. Koju cy thakTopu nokauuje, okpyxera 1 coumjanHe Mmpexe dunum HajpaxkHuju
3a ycnex npegyseha? Ceaku ogrosop oueHute og 0 go 3. Ckana ouewmBamna je og 0-

HUje BaXXHO 40 3 — BEOMa BaXHO.

dakTop OueHa

[oGpa noTpaxa Ha NOKaNHOM / perMoHanHOM TPXULLTY

Jlokaumja pobaerbava

JocTynHOCT KBanngrkoBaHor nepcoHana

BnnsnHa koonepaunoHux napTHepa

BnusnHa napTHepa uYuje ce ycnyre KOpUcTe y npoLecy Npon3BOaHE

BnunsnHa napTHepa 4uvje ce ycnyre KopucTe y npouecy npogaje pobe

NOIO|IFRPRWiFW

NHoBaTvBHKN, OMHaMu4aH pervoH (kpeatuBaH WU YCMEpEeH Ha HaydHa
ncTpaxunBana)

Ho6pa caobpahajHa nHpacTpykTypa

MoacTtuuajHa cpefcTBa pervoHa

MoacTuuajHa genaTHOCT fokanHe ynpase

BnuanHa maTuyHe opraHusauuje

(O] Y FSEY ARy JEN

KBanuteT xunBoTa pernoHa
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19. Konuko gyro je Tpajano ycnoctaerbakwe Mpexe gobasrbaya?
Met rognHa.
20. [Ja nun je npenysehe unaH knacrepa?
He.
21. [la nu je npeny3sehe 3anoyerno cBOj pag y okBupy 6usHuUC MHKybaTopa?
He.

[) MaTtuyHa opraHusauumja
22.Koja Bpcta nomohnm wn nogpwke 6m 6Guna 3HayajHa of CTpaHe
YHUBEp3uTeTa/perMoHanHmnx 3BaHN4YHMX opraHa?
PurHaHcKjcKa.
23. [a nn yHmBepauTeT/pernoHanHu 3BaHUYHN opraHn 06e3denyjy nogpLiky u Ha Kojn
Ha4nH?

[a, 6becnoBpaTHa cpeacTBa, obyke

24. Koju cy moryhu obnunum capagre ca yHMBEP3UTETOM U ca ocTanum dakynreTmva?
[MocnoBHO-TEXHUYKA capaH-a.
E) MOTUBALUJA

25. Koju cy 6unn moTuBm 3a ocHMBakwe npeayseha?

[NprumeHa TexHonormnja 3a annukaumje Ha TPXULLITY

26. Konuko je ayro Tpajao npouec yyerwa u npunarofhasara u aa nu jow ysek tpaje?

JoLl yBek Tpaje.

27. Oa nun ycnex 3aBuMCKM camo O BMAACTUTMX Hanopa M Aa v camoO OHM YTu4y Ha
ycnex npegyseha u wra 6ucTe jow OLEeHUnM Kao BaXKHO?

He.

28. Konuko cmaTpaTte ga je BaxaH TUMCKM pag 3a ycnex npegys3eha mn wta 6u oa
aKTUBHOCTU W3OBOjUNN Kao BaXXHO 3a YCNoCTaBrbake aTtmocdepe TUMCKOr paga?

Beoma BaaH, team building.
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YINMUTHUK 2

1. Koju cy daktopn 6unun HajBaxxkHuMju 3a ycnex npegyseha? Ckana ouewmnBama je

oA 0- Huje BaxkHO g0 3 — Beoma BaxkHo. CBaku ogroeop oueHute og 0 go 3.

UnpgukaTtop

OueHa

CtabunaH ctanHu pact

BucuHa v pact npocuta

MpoayKTMBHOCT paja

PacTt 3anocneHoctun

[o6ap nmuy Kog noTpoLuayva 1 KOHKypeHaTa

durHaHCKjcka HE3aBUCHOCT

YcnewHo nnacvpame Npon3Boga Ha TPXULLTE

3a40BOSbHN U MOTUBUCAHN capagHunumn

Hay4Hu peHome

[Mpahere 1 ncnywerwe NnaHosa

BuTtn gobap urpay y cuctemy MeHaLMeHTa

3a40BOSbCTBO NOTpOLLAYa

KBanunteT npoussoaa

MpucycTBO HAa MERYHAPOAHOM TPXULLTY

[o6ap notpdonmo nateHTa

NIWWWIELINNRPRPWERNOWWW

2. Ja nu cy npu ocHuBaky npeayseha 6unu

cnegehn npouecu M wWwta bucrte

I/I3}J,BOjI/IJ'II/1 Kao NocebHO BaXKHO npu oCHNBaky npenyse’ha:

a. Wpeja v pedpmHncarwe genatHocTn

b. TMnaHunpare n npunpema

c. [HeduHucawe  cTpaTeLlKmnx
opraHusauuja, nepcoHan)

d. OcHoBauku akT

e. [loHypa Ha TPXUWTY

unrbeBa (cbnHaHcuje, MapKETUHT,

f. Pact obpTa, ocBajare HOBUX TpXKULLTA, pacT bpoja 3anocrneHnx

g. 3penocTt npegyseha, ycnex Ha TPXMLITY, pe3ynTtaTu, KOHconvpauuja

npenyseha
h. HewrTo gpyro

[NoyeTak je 3axTeBao ga ce npobajy MHore npunuke ga ou ce ysuaeno wwta he outu

Kpajwn pesyntar — pacTt TpxuwTta. CrpaTteruvja

je buna doKycupaHa Ha Hayky.

durHaHcKjcKka CUIrYPHOCT je npousaluna n3 dokycupaka Ha Npovs3Boad U NpUoputeTe Koju

CY YCMEpEeHU Ha NMpoToK KanuTana — KoHconugauujy. TpaH3auuuja v 3perno npeagysehe je

Ouna Beoma TeLlka.
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A) ®uHaHcupare npeayseha u BenMynHa
3. a nn je ocHoBaHO 3axBasrbyjyhm noactuuajHum cpeacteuma doHga 3a
WHOBALMOHY OEenaTHOCT WK jow HekuMm noAdcTtuuajHum cpepcrteuma? Kako ce
npenysehe garbe omHaHcupa?

Npegysehe je 3anovyeno kao TEXHOMOLWKO Spin out npeay3ehe YHuBep3uTeTa 3anagHe

AycTtpanuvje. [loctojano je gocta rpaHToBa oA cTpaHe Brnage, kao M 3HadajHa

dumHaHcKjcka cpeacTBa o BenuKMX kopnopauwuja. MNpeaysehe ce caga camocTanHo

duHaHupa, a kopuctn 1 dmHaHcujcka cpeactBa nporpama [lopecke ynpase Bnage

KomoHnBenTt AycTpanuvje noa HasvBom «[llopecke onakliuue 3a UCTpaXxmnBame W

pasBoj».
4. Konvku je 6poj 3anocnennx? Konuko je 3anocneHunx 6uno y npeoj roguHu u ga nu

6poj 3anocneHnx TokoM roauMHa pactao?

Bpoj 3anocneHux je 6uo oko 45, caga uma 12 3anocfeHux, LUTO je YCIOBIbEHO

NPOMEHOM W3 UCTPpaxkmBaydkor npenyseha koje je 6uno duHaHcMpaHo Y Npou3BOAHO

npegysehe koje ce camocTanHo dnHaHcupa.

5. Konuku je rognwmun obpt npenyseha? Konuko je 61o y npBoj, KONMMKO y OPYroj u
KOIMKM Y HapeaHUM rognHama?

MNogaum ce Hanase Ha BeO cTpaHuum npeayseha.

6. Oa nu cy kopuwheHe cybBeHuuje apxase wunu je y npeay3ehe ynoxeH
npeay3eTHUYKM KanuTtan?

[NocTojano je gocrta rpaHToBa Koje je gasana Brniaga, kao M 3HavajHa duHaHcujcka

CpeaCcTBa 0 CTpaHe BENUKUX KoprnopaLmija.

7. a nn KOHKypuLleTe 3a HeKy BPCTY eKCcTepHor couHaHcupana (Hnp. UcTpaxmnsadku
UM MHAPACTPYKTYPUHN (POHOO0BK, FpaHTOBM, MefiyHapogHu unn gomahu npojekTu
ntn.)? Ako je ogroeop [A, KOMMKO MpouewyjeTe ynarake BpeMeHa Yy Takee
aktuBHocTn? LLTa carnegaBaTe Kao NpegHOCTH, a LWTa Kao HeAoCTaTKe TakBOr Ha4YnHa

PuHaHcupama?

TpeHyTHO Hema duHaHcupaka ocuM K3  nporpama  «[lopecke onakwuue 3a

UCTPpaXXnsaw-€ 1 pas3Boj». To je ycnen tora WwTo je npeaysehe KopucTuro cpeacrsa 3

MHOroopojux nporpamMa Koju cy Oounu AOOCTYNHW, a caja ce 3axTeBa MNocTojaH-e

npochumta ga 6u ce noTpollaymma u cHabgeBa4ymMMma AeMOHCTpUTaNa OOpPKMBOCT.
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B) MpounsBoa, o6nacT TexHonoruje, TPXKULLTE U cTpaTeruje

8. a nn je npBOGUTHM MNOCMOBHM KOHLENT Kao W KOHuUenT npoussoga 6wmo
peanus3oBaH y nnaHupaHom obnnky? AKO Huje, KOju je pasnor 3a OAcTynake o4
NpBOGUTHUX NriaHoBa?

[MocTojana cy HajMakwe 3 pasnuuMTa npasua; Mnak niaHnpaHa TPXULLITa HACY OCBOjeHa

y NojeavHUM crnyyYyajeBvMma, unv _Opyrum pednma msnas je 6uno 3Hawe, a Kako cy

LMIbEBU NOCTU3aHU, Npeay3ehe je Mmopano aa ce nokpehe n Mexa.

9. [la nu je TpXkMwTEe Ha noyeTky 6uno aobpo npoueweHO? Ha Koju HaunH cTe
BPWMAM NPOLEHY TPXUWITA M UWBHUX T[pyna: Ha npuMmep CBOjUM pecypcuma,
aHraXxoBakhbeM HeKe areHumje 3a MCnuMTMBamke TPXKULITA, YCMEHWM pasroBopuMa ca
CBOjUM KPYrom No3HaHuKa, MHTepBjynma ca UNSbHUM rpynamMa uta?

He u3rnega ga je 6uno tako. Moctojane cy BeomMa oNnTUMUCTMYHE NPOrHo3e Koje cy ce

KOpUCTUNIE, ann M3BOPW O OBUM Nogaluma HUcYy jacHu. [pomeHe y cTparterumiy cy

nokasasne ga je dnekcnbunHocT buna Beoma Ba)kHa ga 6w ce mckopucTtune pactyhe

NMPUINMKe TpXKMLLTA Koje ce pasBuja.

10. da nun cy npe naHcumpakwa Npou3Boga Ha TPXULITE CNpoBedeHe aHanuae
OKpYXXeH-€, Y KOM ce npeay3ehe Hanasn, TpxuwTta, koHkypeHta, CBOT aHanusa kao un
aHanusa TpeHgoBa Koju Ce jaBrbajy Y UCTUM UMW CAINYHUM TeXHorornjama?

[locTojana je aHanu3a Koja je crnpoBedeHa Ha OCHOBY M3BelUTaja M3 gpyre pyke, anmmu

HWCaM curypad o MetToaama unmn pe3ynratmma.

11. [la nn Ccy KOHTaKTU Matu4He opraHunsauuje 6unm og nomohun?

KoHTakTu cy 6unm - 1 y nojeauHum criyyajeBuma ce To HacTaBha — BEOMa BaXKHU [a ce

NPUCTYNN TPXKULLTUMA U AOHOUUOLIMMA OoaJyKa.

12. Koje mapkeTuHLLKE MeToAE Cy KopuwheHe Ha noYeTKy paga npegyseha?

TayHe meToae HUCy jacHe. BeopBaTHO je a Cy ce KOpUCTWUe pa3BojHe MEeToAe U Ja cy

ce kopucTtune Bese. To je eBUOEHTHO Y pa3BOojy UCTPaXKMBAYKOr MapTHEPCTBA, KAo U Y

Kopuwhewy KoHuenTta npogaje business to business. MacoBHU MapKeTUHI Huje Oumo

oarosapajyhu 3a npon3Boa U TEXHOSIOTU]y.

13. Ha koje TpxuwTte je npegysehe 6uno nNpBOBUTHO OPUjEHTMUCAHO, NOKAaIHoO,
pernoHarHo, CBETCKO?

MNpenysehe je 3ano4yeno cBoj pa ca rnobanHnum doKyCOM.
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14. Ja nu je Ha nNodYeTKy nocTojana AyropoyHa cTpaTervja npegyseha vnu je

HacTana Tek kacHuje?

Mucnvm ga je To 6Mo 3axTeB rpaHT nporpama. Huje jacHo Konuko je To 3ancrta ouno

BayKHO, ocMM da ce AoOujy noacTuLajHa cpeacTaa.

15. [1a nu cy nocTojanu cnosbHY CaBeTHULUM U KOHCYNTaHTW?

Qda.

16. OJa nu je yBegeH MCO 9001:2000 (ckyn 3axTeBa 3a CUCTEM YyrpaBrbakba

KBanmTeTom)?

JecTte — Hucam curypaH Kaga je yBeleH Mno npsu nyT, ann je TO yCNnoB 3a nocrioBake

Ha HalleM TPEeHYTHOM TPXULLTY.

17. Kaksa je Bawa Busuja pasBoja npegyseha?

Ha noctaHemo Boaehu npoussohay HajdbUHUUX MaTepujana y cBeTy U TO nocebHo

HanpeaHor npaxa Koju ce gobuja nytem HaHo TexHonorvie u YB duntepa, koju ce

©asupajy Ha BPXYHCKMM MUHEpanuma.

L) Nokaumja, okpyxere u couujanHe mpexe

18. Koju cy dhaktopu nokaumje, OKpy>ewa W couunjanHe mMpexe 6unu HajBaxHuju 3a

ycnex npeayseha? Ceaku ogrosop oueHute oa 0 go 3. Ckana ouewuatba je og 0- Huje

Ba)kHO A0 3 — BEOMa BaXXHO.

PakTop

OueHa

[oGpa noTpaxHa Ha NoKanHOM / perMoHanHOM TPXULLTY

Jlokauuja pobaerbava

JocTynHocT kBanumnkoBaHOr nepcoHana

BnnsnHa koonepaunoHux napTHepa

BnuavHa napTHepa Yuje ce ycnyre KOpUcTe y NpoLiecy NponsBoaHe

BnuavHa napTHepa Yuje ce ycnyre KopucTe y npouecy npogaje pobe

NHoBaTvBHKN, AMHaMM4aH pervoH (KkpeaTtuBaH WU YCMEpeH Ha HaydHa
ncTpaxunBana)

R OIO|IO|W| LN

Hobpa caobpahajHa nHpacTpykTypa

MoacTtuuajHa cpefcTBa permoHa

MoacTvuajHa aenaTHOCT fokanHe ynpase

BnuanHa matnyHe opraHusauuje

KBanuteT xunBoTa pernoHa

O WININ|F

19. Konuko gyro je Tpajano ycnoctaerbakwbe Mpexe gobasrbaya?

Hucawm curypaH.

20. [la nu je npegy3ehe unaH knactepa?
He.

21. [la nu je npeny3ehe 3anoyeno cBoj pag y OkBupy 0M3HUC nHKybaTopa?

da.
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[) MaTtuuyHa opraHusauumja
22.Koja Bpcta nomohnm wn nogpwke 6m 6Guna 3HayajHa oOf CTpaHe
yHUBEp3uTeTa/permoHanHmnx 3BaHN4YHMX opraHa?

[NpucTyn cneunjanrM3oBaHo| ONPEMU U KOHTAKTU.

23. [1a nn yHnBep3nTeT/pernoHantn 3saHn4HN opraHn o6e3behyjy nogpLuKy u Ha koju
Ha4nH?

TpeHyTHa noAplika je Ha KoMepLujanHoOj OCHOBM, OOK CYy Be3e Hekaga owune MHoro

Onvxe ycnocTaBIbeHE.

24.Koju cy moryhu obnuum capaghe ca yHMBEP3UTETOM U ca ocTanum chakyntetuma?
Mu moxemo ga obesbeaumo noapuiky Aa KOMepumjanuayjy UCTpaKuBaHe HEKUX
mMaTepuvjana.

E) MOTUBALIUJA

25. Koju cy 6unn moTuBm 3a ocHMBakwe npeayseha?

Hucam curypaH.

26. Konuko je gyro Tpajao npouec yyekwa u npunarohasara 1 ga nu jow yBek Tpaje?

JOLl yBeK ce HacTaBIba.

27. [a nu ycnex 3aBMCM CaMO Of BacTUTMX Hamopa M [a I caMO OHW YTU4y Ha
ycnex npeayseha u wra 6ucTe jow OLEeHWNN Kao BaXKHO?

OcHuBan-e npegyseha U HEroB pa3Boj j& 3axTeBO jak Hamop Lenor TMma, Kako je u

Ouno, ca OCHMBAYEM KOjM j€ MUrpao Krby4yHy YIOry Y Yy WM3rpagwu TUMa Kao U y

OOoHOoLWEeHwY TEXHUYKUX N CTPATELLUKMNX OAJTYKA.

28. Konuko cmaTpaTe Aa je BaxaH TUMCKM paj 3a ycnex npegyseha u wrta 6u of
aKTUBHOCTU M30BOjMIN KA0 BaXKHO 3a YCNoCcTaBrbake atMocdepe TUMcKor paaa?

TumMmckM paf je og BUTanHoOr 3Hadaja 3a ycnex cBakor npeayseha, kao 1 nosepewe y

camor nuaepa. Ycnex y gobujamy rpaHToBa, YCNocTaBibaky KOHTaKaTa UTA. KibY4YHU

Cy 3a Ueo TMM — ycnex paha HoB ycnex. TOKOM nepuoga TpaH3uuuie OAHOCHO

npenacka ca 3Hara U UCTpaXkKMBaHa Y caMy NPOM3BOAHY MeHajy CY U LUIbeBU, KOju

NnocTajy KomepumjaliHu M KOju ce nakwe KOHTPOJMLLY HEro npeTxoHu LWNIbLEBMW.

NpomeHe koje cy 3axTeBaxe (nocebHO cMan-EH-€ TPOLLUKoBa) cy bune Tellke Aa cam

TUM [a ce npunaroau, nocedbHO OHE Koje Cy 3axTeBane OTnyLUTahsa.
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